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الملخصالملخص
يحــاول هــذا البحــث دراســة مشــكلة الســكن ودور القطــاع الخــاص في حلهــا في حــدود مدينــة الســليمانية خــال ســنوات يحــاول هــذا البحــث دراســة مشــكلة الســكن ودور القطــاع الخــاص في حلهــا في حــدود مدينــة الســليمانية خــال ســنوات 20092009- - 
20182018، حيــث الى جانــب تحليلــه النظــري لمفهــوم الســكن وخصائصهــا، فإنــه يحــدد أهــم عوامــل ظهــور أزمــة الســكن في مدينــة ، حيــث الى جانــب تحليلــه النظــري لمفهــوم الســكن وخصائصهــا، فإنــه يحــدد أهــم عوامــل ظهــور أزمــة الســكن في مدينــة 
الســليمانية، اســتنادا الى الاحصائيــات والمعلومــات الموثــوق بهــا، وفيــما يتعلــق بتوضيــح نســبة مشــاركة القطــاع الخــاص في حــل الســليمانية، اســتنادا الى الاحصائيــات والمعلومــات الموثــوق بهــا، وفيــما يتعلــق بتوضيــح نســبة مشــاركة القطــاع الخــاص في حــل 
أزمــة الســكن، اســتعان الباحــث باســتمارة الاســتبيان، حيــث تــم توزيــع أزمــة الســكن، اســتعان الباحــث باســتمارة الاســتبيان، حيــث تــم توزيــع 10001000 اســتمارة، وقــد ملئــت  اســتمارة، وقــد ملئــت 915915 منهــا بصــورة صحيحــة،  منهــا بصــورة صحيحــة، 
وتــم تحليــل أجوبــة المشــاركين في الاســتبيان مــن الناحيــة الاقتصاديــة والاحصائيــة، وكانــت نتائــج البحــث منســجمة مــع فرضياته. وتــم تحليــل أجوبــة المشــاركين في الاســتبيان مــن الناحيــة الاقتصاديــة والاحصائيــة، وكانــت نتائــج البحــث منســجمة مــع فرضياته. 
حــدد البحــث اهــم عوامــل ظهــور أزمــة الســكن في مدينــة الســليمانية، والتــي تتمثــل في  زيــادة عــدد المهجريــن مــن مناطــق حــدد البحــث اهــم عوامــل ظهــور أزمــة الســكن في مدينــة الســليمانية، والتــي تتمثــل في  زيــادة عــدد المهجريــن مــن مناطــق 
العــراق، والاجئــين مــن الــدول الاخــرى في الســليمانية، وســوء اســتخدام الأراضي الموزعــة مــن قبــل البلديــة، وكذلــك كــرة عــدد العــراق، والاجئــين مــن الــدول الاخــرى في الســليمانية، وســوء اســتخدام الأراضي الموزعــة مــن قبــل البلديــة، وكذلــك كــرة عــدد 

المســتأجرين للــدور الســكنية ، فضــا عــن ازديــاد الطلــب بســبب زيــادة عــدد الأسر الجديــدة و زيــادة عــدد الــولادات.المســتأجرين للــدور الســكنية ، فضــا عــن ازديــاد الطلــب بســبب زيــادة عــدد الأسر الجديــدة و زيــادة عــدد الــولادات.
توصــل الباحــث الى اســتنتاج بــأن دور القطــاع الخــاص ضعيــف في حــل أزمــة الســكن، حيــث إن حجــم عــرض الوحــدات الســكنية توصــل الباحــث الى اســتنتاج بــأن دور القطــاع الخــاص ضعيــف في حــل أزمــة الســكن، حيــث إن حجــم عــرض الوحــدات الســكنية 
أقــل مــن حجــم الطلــب عليهــا، كــما إن الوحــدات المبنيــة مــن قبــل القطــاع الخــاص ســعرها غــالٍ، ومــا فاقــم مــن أزمــة الســكن أقــل مــن حجــم الطلــب عليهــا، كــما إن الوحــدات المبنيــة مــن قبــل القطــاع الخــاص ســعرها غــالٍ، ومــا فاقــم مــن أزمــة الســكن 

أن المشــاريع الســكنية لاتنتهــي في الوقــت المحــدد لهــا.أن المشــاريع الســكنية لاتنتهــي في الوقــت المحــدد لهــا.
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المـقـدمـةالمـقـدمـة
     تعــاني مدينــة الســليمانية، كمركــز اقتصــادي وســياسي وثقــافي مهــم في اقليــم كردســتان العــراق، مــن أزمــة الســكن، حيــث 

ان حجــم الطلــب عــى الوحــدات الســكنية أكــر بكثــر مــن المعــروض منهــا، وبالرغــم مــن الجهــود المبذولــة لســن قانــون 

الاســتثمار وتخصيــص الأراضي المناســبة مــن قبــل القطــاع الخــاص، لاســتثمار في مجــال المشــاريع الســكنية، وكذلــك محــاولات 

ــة في حــدود  ــة والاجتماعي ــت مــن أعقــد المشــاكل الاقتصادي الحكومــة للحــد مــن هــذه الأزمــة، إلا أن أزمــة الســكن مازال

مدينــة الســليمانية. 

ــة  ــك وحــدة اقتصادي ــل أضحــى ذل ــا لانســان فحســب، ب ــا وطبيعي ــا قانوني ــس حق ــة لي      ضــمان محــل الســكن والإقام

مهمــة في العــالم الحــاضر، لأنــه لا يمكــن للفــرد أن يكــون شــخصية فاعلــة ومنتجــة بــدون توفــر مــأوى مائــم يســكن فيــه، 

فالاســتقرار الاجتماعــي والروحــي لانســان مرتبــط الى حــد كبــر بمحــل الســكن المناســب، كــما إنــه حافــز قــوي للفــرد لأداء 

دور أكــر فاعليــة واســتقرارا في عمليــة الانتــاج وتقديــم الخدمــات، ومــن هنــا فــإن تشــخيص أزمــة الســكن يعتــر مــن جانــب 

آخــر تشــخيصا للضعــف في القــدرة الانتاجيــة والنشــاط الاقتصــادي، فضــا عــن أنــه يســهم في اســتتباب الاســتقرار الاجتماعــي 

وإعــادة حــق طبيعــي للأفــراد والأسر في المجتمــع.

      تمثــل مدينــة الســليمانية  وهــي جــزء مــن اقليــم كوردســتان العــراق نموذجــاً حيــاً لمعانــاة اكــر مــن ربــع ســكانها مــن 

مشــكلة الســكن عــى الرغــم مــن  ســعي القطــاع الخــاص و دوره فى تقليــل حجــم المشــكلة المذكــورة، في حــين أنَّ قانــون 

ــاول  ــذا نح ــال، ل ــذا المج ــال في ه ــدوره الفع ــوم ب ــاص ان يق ــاع الخ ــبة للقط ــة مناس ــرة و ارضي ــة كب ــد فرص ــتثمار مه الاس

ــة الســليمانية و دور القطــاع الخــاص في  في هــذا البحــث تســليط الضــوء عــى طبيعــة واســباب مشــكلة الســكن في مدين

معالجتــه خــال المــدة2009-2018 ،ومــن ثــم تحليــل اســباب ظهــور المشــكلة و تقييــم محــاولات القطــاع الخــاص للحــد مــن 

مشــكلة الســكن في تلــك المدينــة، ولتحقيــق هــدف البحــث تــم اســتخدام اســتمارة خاصــة اعــدت لهــذا الغــرض، خصصــت 

للمســتبينين مــن مختلــف فئــات المجتمــع )كالمالكــين و المســتأجرين ( للوحــدات الســكنية، وكانــت لاســتمارة محــاور عديــدة 

توزعــت بــين معلومــات عــن الوحــدات الســكنية، اضافــة الى محــاور اخــرى  تناولــت مشــكلة الســكن، واســتثمار الســكن، 

والجوانــب الخاصــة بــدور القطــاع الخــاص لمواجهــة مشــكلة الســكن والســعي لمعالجتهــا خــال المــدة الخاصــة بالبحــث.

اطار عملیة البحث :اطار عملیة البحث :

المشــكلة التــي يواجههــا هــذا البحــث هــي أنــه يتنــاول أحــد أكــر المشــاكل التــي تعــاني منهــا  مدينــة الســليمانية، ألا وهــي 

أزمــة الســكن، إذ يحــاول الاجابــة عــن الأســئلة الآتيــة: لمــاذا تعــاني الســليمانية مــن أزمــة الســكن؟ ومــا هــي أهــم العوامــل 

ــين عــن  ــروز هــذه المشــكلة؟ ومــا هــو دور القطــاع الخــاص في حــل الأزمــة؟ ومــا مــدى رضــا المواطن ــي ســاهمت في ب الت

الوحــدات الســكنية المشــيدة مــن قبــل القطــاع الخــاص؟ وهــل هــي مائمــة للســكن؟

ــة  ــكن في مدين ــكلة الس ــة مش ــف في معالج ــا دور ضعي ــاص لديه ــاع  الخ ــون أن القط ــن  ك ــث م ــة البح ــق فرضي      تنطل

ــدة )2009 – 2018(. ــال الم ــليمانية خ الس

 تتلخص أهمية هذا البحث في: تتلخص أهمية هذا البحث في: 

1- تحليل أزمة السكن في مدينة السليمانية وتشخيص أهم أسباب نشوء هذه الأزمة.

2- بيان دور القطاع الخاص في حل هذه المشكلة.
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3- إجراء تحليل نظري لمفهوم الإسكان وخصائصه.

4- تعريــف القــارئ بــآراء ووجهــات نظــر المشــاركين في الاســتبيان الموجــود في البحــث حــول الوحــدات الســكنية المشــيدة 

مــن قبــل القطــاع الخــاص.

تهدف البحث إلى:تهدف البحث إلى:

1- تحديــد و تحليــل مشــكلة الســكن كــماً و نوعــاً،و اســباب حدوثهــا في مدينــة الســليمانية بالاعتــماد عــى البيانــات الموثوقــة 

والمعتمــدة مــن قبــل الجهات الرســمية. 

2- توضيح دور القطاع الخاص في معالجة هذه المشكلة في مدينة السليمانية 

3- يهــــدف هذا البحث إلــــى ايجــــاد حلــــول جذريــــة لمــــشكلة الــــسكن مــــن خــــال الاعتماد عى اســراتيجية علمية  

لهــذا الموضــوع التــي ســتكون كفيلــة بالقضــاء عــى مشــكلة الســكن.

4- تحليل ادوات قطاع الخاص في الحد من مشكلة السكن وتقييمها.

ــم كوردســتان العــراق اضِافــة الى  ــة الســليمانية ضمــن اقلي ــة ، و تتمثــل بمدين تنقســم البحــث مــن حيــث الحــدود المكاني

ــة 2018. ــل مشــكلة الســكن مــن 2009 الى نهاي ــل بالســنوات الخاصــة بتحلي ــى تتمث ــة، و الت الحــدود الزماني

لقــد اعتمــد البحــث عــى اســتخدام المنهجــين الوصفــى، و الاحصائى،تمثــل الاول في اســتخدام الادوات الميدانيــة كالاســتبيان و 

جمــع البيانــات بالدرجــة الاولى، ويضــاف الى كل ذلــك الحصــول عــى الكثــر مــن البيانــات مــن الدوائــر ذات العاقــة ضمــن 

ــات و  ــع المعلوم ــة لجم ــس الاحصائي ــتخدام المقايي ــتند الى اس ــائى( فاس ــانى )الاحص ــج الث ــورة،اما المنه ــر منش ــات غ احصائي

تحليلهــا و تفســر الارقــام بصــورة منطقيــة و علميــة.

الفصل الأولالفصل الأول
مشكلة السكن في مدينة السليمانيةمشكلة السكن في مدينة السليمانية

     إن موضــوع الســكن یحتــل اهمیــة كبیــرة لــكل الــدول العــالم عــى الرغــم مــن إختــاف ظروفهــا و أوضاعهــا الإقتصادیــة 

و الإجتماعیــة، لــذا اصبــح قطــاع الإســكان محــوراً رئیســیاَ للقطاعــات الاخــرى ومنهــا القطــاع المالــی الداعــم  لقطــاع الإســكان، 

ــكل اسرة  ــر الســكن ل ــة، و مــن الــروري أن يتوف ــاة الفــرد و العائل ــل  جــزءاً اساســا في حي وهــذا الموضــوع )الســكن( يمث

بمســتوى ان يحقــق حيــاة كريمــة و امنــة لأفــراد الأسرة ، و مــن اجــل تســليط الضــوء عــى جوانــب معينــة ذات العاقــة بهــذا 

الموضــوع ســنتطرق في هــذا الفصــل الى المبحثــين الاتيــين:

المبحث الاول : السكن،مفهومه و خصائصه و مواصفاته.

المبحث الثاني : مشكلة السكن في مدينة السليمانية.

المبحث الأول: السكن،مفهومه و خصائصه و مواصفاته.

     هنــاك الاهتــمام الكبــر بالســكن بصفــة عامــة و المشــلكة الســكنية بصفــة خاصــة مــن أجــل معرفــة التغــرات الجذريــة 

ــاف  ــن وعــى اخت ــن المفكري ــر م ــت الكث ــي جعل ــاكل لمشــكلة قطــاع الســكن الت ــف الهي ــا مختل ــي عرفته ــة الت و العميق

تخصصاتهــم الاقتصاديــة والتقنيــة يولــون الأهميــة القصــوى لمعرفــة الأســباب الحقيقيــة لهــذه النقائــص حتــى يتســنى لهــم 
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في نهايــة المطــاف الخــروج بالإقراحــات الكافيــة والازمــة لمعالجــة هــذا الموضــوع. وعليــه حاولنــا في هــذا المبحــث أن نعطــي 

صــورة واضحــة و مبســطة حــول الســكن وذلــك بإعطــاء مفاهيــم عامــة حولــه في ثــاث نقــاط رئيســة:

اولاً: تعريف السكن                                         

ثانيا: خصائص السكن

ثالثا:المواصفات الإقتصادية للسكن

اولاً: تعريف السكناولاً: تعريف السكن                                         

       يعــرف الســكن عــى أنــه البنــاء الــذي يــأوي الإنســان ويشــمل هــذا المــأوى كل الروريــات والتســهيات والتجهيــزات 

والأدوات التــي يحتاجهــا أو يرغبهــا الفــرد لضــمان تحقيــق الصحــة الطبيعيــة والعقليــة والســعادة الإجتماعيــة لــه وللعائلــة. 

كــما عرفــت إحــدى خبــرات الإســكان بمجــال العلــوم المنزليــة Home Science بالهنــد Lita Bane المنــزل بأنــه المــكان الــذي 

يقيــم فيــه أفــراد تربــط بينهــم روابــط حــب وتعاطــف، وهــو المــكان الــذي تنبــع فيــه عاقــة المحبــة بــين الأبويــن وبــين 

كل فــرد مــن الأسرة والتــي يســعد بهــما الأطفــال والكبــار، وهــو المــكان الــذي تتــم فيــه اســتضافة الأهــل والأصدقــاء وهــو 

المــكان الــذي يحمــي الشــخص غــر الســوي في الأسرة وهــو المــكان الــذي ينعــم فيــه الفــرد بالراحــة والخصوصيــة ويشــعر 

فيــه بالأمــان)1(

ثانيا:  خصائص السكن:ثانيا:  خصائص السكن:

ان السكن كبقية السلع الاقتصادية الأخرى لها خصائص عديدة،يمكن تلخيصها في النقاط الاتية:

1( التنوع والتعقيد:     

ــوع  ــذا التن ــا، وه ــع وغره ــة والموق ــاء والملكي ــة البن ــكل ونوعي ــاحة والش ــث المس ــن حي ــوع م ــكنية تتن ــدات الس  إن الوح

يكــون ناتجــا مــن الخصائــص المختلفــة لشــاغلي الوحــدات الســكنية اجتماعيــا واقتصاديــا فضــا عــن العوامــل الطبوغرافيــة 

ــه يتنــوع ســوق الســكن تبعــا لتنــوع الوحــدات المذكــورة.)2( ــة. لذلــك كل والمناخيــة والتكنولوجي

2(  الثبوتية )عدم قابلية النقل(: 

اذ ان الوحــدة الســكنية كيــان مــادي ثابــت غــر قابــل للنقــل مــن مــكان الى اخــر كباقــي الســلع الاقتصاديــة، لذلــك تؤثــر 

هــذه الخاصيــة في ميكانيكيــة التــوازن بــين العــرض والطلــب.)3(

3( الديمومة:

يكــون المســكن أكــر ديمومــة مــن باقــي الســلع، وهــذه الخاصيــة تعطــي للوحــدة الســكنية صفتــين اساســيتين، فهــي فضــا 

عــن كونهــا تقــدم خدمــة لشــاغليها )كســلعة اســتهاكية( فهــي ســلعة رأســمالية )اســتثمارية(، لكونهــا تبقــى محافظــة عــى 

قيمتهــا التــي قــد تــزداد مــع الزمــن، وهــذه الصفــة المزدوجــة للوحــدة الســكنية لهــا أثــر مبــاشر في ميكانيكيــة عمــل الســوق 

الإســكاني.

4( الكلف الاقتصادية:

ان معرفــة تكلفــة المبنــى الســكني تعــد مــن المقاييــس الاساســية التــي تســتخدم لمعرفــة مقــدار التكاليــف الاســكانية ، اذ إن 

المنــزل يتألــف عــادة مــن عــدد معــين مــن الغــرف ومــا يلحــق بــه مــن الخدمــات الروريــة لاســتمرار الحيــاة فيــه بشــكل 

مريــح مثــل المطبــخ والحــمام والمخــزن ....الــخ ، وكلــما زادت اعــداد المكونــات الجزئيــة للبيــت الــذي يســكن فيــه الانســان 

وفقــا لارتفــاع المســتويات المعيشــية لــه ازداد المــروف الاســكاني تبعــا لذلــك ، اي ان اشــباع الحاجــات البيولوجيــة والنفســية 
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والاجتماعيــة التــي تطــرأ عليهــا التغــرات اليوميــة سرعــان مــا تدفــع بالإنفــاق الــذي يتعلــق بالبنــاء قدمــا الى الامــام ، وهكــذا 

تبــدو لنــا اولى الخصائــص التــي ترتبــط بهــذا المــؤشر المــالي التــي تتمثــل في ان مقــدار التكلفــة يتوقــف عــى حجــم الســكن 

ونوعــه.)4(

ثالثا : المواصفات الاقتصادية للسكنثالثا : المواصفات الاقتصادية للسكن

مفهــوم الإســكان لــه جملــة خصائــص اقتصاديــة، وتعــد محدوديــة العــرض مــن أهــم هــذه الخصائــص، والقصــد منهــا أن 

نســبة العــرض أقــل مــن الــازم ومســتوى الطلــب عليهــا في ارتفــاع مطــرد، وذلــك بســبب الزيــادة في عــدد الســكان مــن جهــة، 

والاندثــار الــذي يصيــب الوحــدات الســكنية مــن جهــة أخــرى.

ومــن الخصائــص الأخــرى للإســكان، أنــه يحتــاج الى فــرة طويلــة نســبيا ولا يمكــن انتاجــه في أمــد قصــر، ولا يعــود مجمــل 

وارداتــه مبــاشرة بــل قــد يكــون بيــع الوحــدات الســكنية بالأقســاط، ويحتــاج جمــع تلــك الــواردات بالتــالي الى ســنوات.

فضــا عــن كل ذلــك فــإن المشــاريع الســكنية تمتــاز مــن الناحيــة الاقتصاديــة بكلفتهــا الكبــرة، وبالتــالي فــإن حجــم الاســتثمار 

في مجــال الســكن كبــر للغايــة، عــى العكــس مــن العديــد مــن مجــالات الاســتثمار الأخــرى، التــي لا تحتــاج الى كلفــة باهظــة.

)5(

المبحث الثاني: مشكلة السكن في مدينة السليمانيةالمبحث الثاني: مشكلة السكن في مدينة السليمانية

        أن ظهــور مشــكلة الســكن في مدينــة الســليمانية هــو تعبــر عــن وجــود أزمــة مــا، هــذه الأزمــة قــد يعــود ســببها إلى 

عوامــل ديموغرافيــة حيــث تعــود إلى ارتفــاع وتــرة النمــو الســكاني والهجرة..الــخ ،أو لأســباب اقتصاديــة أي أن الأرض و العقــار 

و إيجــار الســكن و أثمانــه مرتفعــة تفــوق إمكانــات الفئــات الاجتماعية..الــخ،أو للأســباب السياســية حيــث طبيعــة النظــام و 

التريــع المعمــول بــه في بعــض المناطــق لا يلــزم قطاعاتهــا والتكفــل برامــج الإســكان...الخ، و لهــذه الأســباب تنتــر مشــكلة 

الســكن ، حيــث بعــض الفئــات الاجتماعيــة لا يمكنهــا الحصــول عــى الســكن المائــم بمفردهــا و بــدون مســاعدة أطــراف 

اخــرى  اســتنادا الى ذلــك يتــم تحليــل هــذا المبحــث وفقــاً لــآتي:

اولاً: لمحة مخترة عن السكن في مدينة السليمانية 

ثانيا: عوامل مشكلة السكن في مدينة السليمانية

اولاً: لمحة مخترة عن السكن في مدينة السليمانية :                             اولاً: لمحة مخترة عن السكن في مدينة السليمانية :                             

ــم باشــا( عــام 1784، و حيــث قصــد الامــر  ــة ) إبراهي ــدي حاكــم الامــارة الباباني ــة الســليمانية عــى أي      تأسســت مدين

ــع أن العاصمــة القديمة)قلعــة جــوالان( غــر مناســبة  ــه بعدمــا اقتن ــة جعلهــا عاصمــة لإمارت ــاني لتأســيس هــذه المدين الباب

مــن حيــث الجانــب الطوبوغــرافي و الجغــرافي لأن تبقــى عاصمــة لأمارتــه، حيــث إن موقــع الســليمانية الحــالي يســاعد عــى 

التوســع و النمــو.)6(

ــز،  ــذى يتكــون مــن النواحــى: ]المرك ــز الســليمانية( وال ــة بـ)قضــاء مرك ــة الاداري ــة الســليمانية مــن الناحي     تتكــون مدين

بكرجو،بازيــان و ناحيــة تانجــرو[ وبمســاحة )1549(كــم2، اي )1,549,000(م2 .)7(

ــة الأولى اخــذ  ــق بالناحي ــما يتعل ــة ،ففي ــة و الكمي ــين النوعي ــن الناحيت ــة الســليمانية تطــوراً ملحوظــاً م       شــهدت مدين

الســكان يتجهــون الى الاســتقرار وممارســة المهــن الحريــة و الوظائــف الحكومية،امــا مــن حيــث الكــم فيظهــر مــن اقــوال 

ــة و  ــق الديني ــن المراف ــدة م ــبة جي ــة الى نس ــى )2144( داراً بالاضاف ــتمل ع ــنة)1820( تش ــت س ــليمانية كان ــج(ان الس )ري
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الخدميــة.)8( امــا في عمليــة )الحــر و الرقيــم( التــى جــرت فى الاقليــم  ســنة )2009( اتضــح ان قضــاء) مركــز الســليمانية( 

ــدود  ــات فى ح ــان( و )11( بلدي ــة بازي ــرو، ناحي ــة تانج ــو، ناحي ــة بكرج ــز ، ناحي ــة مرك ــواحٍ، وهي)ناحي ــن )4( ن ــون م يتك

قضــاء الســليمانية كـ)مركــز الســليمانية، بكرجــو، طاســلوجة، رابريــن، بازيــان، الاهــي، بــردة قارمــان، تينــال الجديــدة، تينــال 

القديمــة، كوبالــة، و بلديــة تانجــرو( وعــدد القــرى التابعــة للقضــاء )475( قريــة، وعــدد الاسر ضمــن قضــاء المركــز حســب 

ذلــك الحــر و الرقيــم )158,098( اسرة وعــدد الوحــدات الســكنية العامــة و الفنــادق التــى اســتخدمت فى مجــال الاســكان 

)147,040( وحــدة ســكنية.)9(

ثانيا: العوامل المؤثرة عى مشكلة السكن في مدينة سليمانية:ثانيا: العوامل المؤثرة عى مشكلة السكن في مدينة سليمانية:

     من تلك العوامل التى تسببت فى مشكلة السكن فى مدينة السليمانية نذكر منها:

 1– وجود عدد كثر من المؤجرين:

ــق مشــكلة الســكن،وهذا العــدد ينمــو و  ــن خــال مــدة البحــث عامــل مهــم في تعمي ــر مــن المؤجري ان وجــود عــدد كث

ــل منجــزي الوحــدات الســكنية  ــل المعــروض الســكني المناســب مــن قب ــر ســنوياً بســبب ضعــف الاســتجابة مــن قب يتكاث

ســواءً الحكومــة او قطــاع الخاص،ففــي مــدة البحــث نــرى الزيــادة الســنوية في عــدد المؤجريــن مــن المدينــة كــما أوضحنــا 

ــم )1(: في الجــدول رق

الجدول رقم )1 (

 تقدير عدد المؤجرين في مدينة السليمانية خلال مدة )2009 - 2018(

عدد المؤجرينسنوات

200937748

201039653

201142431

201245255

201346273

201447307

201548356

201649419

201750493

201851577
المصدر:من عمل الباحث  اعتماداً على 

تقدير عدد المستأجرين في اقليم كوردستان للسنوات )2013 – 2018( – وزراة التخطيط – 
هيئةالاحصاء في اقليم كوردستان – 2014 – ص 17

      يبــين الجــدول رقــم )1( ان عــدد المؤجريــن في مدينــة الســليمانية يــزداد بشــكل ملحوظ،وهــذه اشــارة واضحــة لضعــف 

معــروض الســكني في المدينــة خــال مــدة البحث،هــذا فعــى الرغــم مــن ان الجهــات المعنيــة في هــذه المدينــة خــال مــدة 

البحــث منــح الاجــازة باســتثمار )23771( وحــدة ســكنية للقطــاع الخــاص و منــح لهــم اكــر مــن )1317.64(دونم،مــن اراضي 

المدينــة للمشــاريع الســكنية.
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2 -  ارتفاع تكاليف البناء 

ــاء الوحــدات الســكنية ، عــى وجــه  ــر عــى  تعميــق مشــكلة الســكن هــو  ارتفــاع تكلفــة بن      مــن العوامــل  التــي تؤث

الخصــوص غاليبيــة المواطنــين  لديهــم دخــل محــدود،  مــما يجعلهــم غــر قادريــن عــى حــل مشــاكلهم الســكنية، و مــن 

ــائية  ــواد الإنش ــتراد الم ــى اس ــاء ع ــييد والبن ــة التش ــراً في عملي ــد كث ــزال تعتم ــة لا ت ــدول النامي ــب ال ــر إن اغل ــب اخ جان

ــاء.)10(  ــن مســتلزمات البن ــا م ــة وغره ــة والصحي ــواد الكهربائي ــوق والم ــد والأســمنت والطاب الأساســية كالحدي

و هذا الجدول رقم )2( يظهر لنا ارتفاع تكلفة بناء الوحدات السكنية

الجدول رقم )2 ( 

كلفة المتر المربع بناء فى مدينة السليماينة خلال سنوات )2009- 2018(

سعر متر مربع البناء )بالدولار امريكى(السنوات

2009$ 275

2010$ 278

2011$ 345

2012$ 341

2013$ 375   

2014$350

2015$330

2016$315

2017$320

2018$335
المصدر: تم اعداد الجدول اعتماداً على :

- لجنة المهندسين، المديرية العامة للاستثمار فى السليمانية، بيانات غير منشورة،2019

      يتضــح مــن الجــدول رقــم )2( ارتفــاع تكلفــة البنــاء  خــال الســنوات ) 2009 -2013 (  و هــذا  بســبب الطلــب المتزايــد 

عــى الوحــدات الســكنية الناجمــة مــن تكاثــر الســكان و تغــر الوضــع المعــاشى و الحركــة الاســتثمارية فى المدينة...الخ،فــان 

تكلفــة مــر مربــع بنــاء قــد زادت ســنوياً فى المدينة،ولكــن بســبب الاوضــاع السياســية بــين الاقليــم و حكومــة الاتحاديــة في 

ســنوات )2014 الى 2017(  و انخفــاض الطلــب عــى بنــاء الوحــدات الســكنية نــرى انخفــاض في  اســعار،ولكن بطبيعــة الحــال 

هــذه الاســعار يؤثــر ســلباً عــى الفئــات منخفضــة الدخــل فى بنــاء الوحــدت الســكنية الخاصــة بهــم.     

3 – ضعف دور قطاع الخاص في بناء الوحدات السكنية

ــه عاقــة مبــاشرة فى تضييــق او توســيع مشــكلة الســكن،فان حجــم الاســتثمارات مــن        ان حجــم الاســتثمار الســكني ل

ــة ســواءً مــن قبــل المســتثمر او مــن طالبــى الوحــدات  ــة او الموضوعي ــزداد او ينخفــض وفقــاً للدوافــع الذاتي الممكــن ان ي

الســكنية،فيما يخــص المســتثمرين فــان هامــش الربــح الــذى يحققــه اصحــاب المســاكن لــه دور كبــر فى توســع او تضيــق 

حجــم الاســتثمارات،فى حــال وجــود هامــش الربــح الكبــر نــرى المســتثمرين يلجــأون الى الاســتثمار فى قطــاع الســكن بــدلاً 

مــن اى نشــاط اخــر.)11(

     ومــن ناحيــة اخــرى فــان حجــم الاســتثمار ضمــن ســنوات البحــث كان اقــل مقارنــةً بحجــم طلــب الســكان عــى الوحــدات 
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لسكنية. ا

يبــين الجــدول رقــم )3( عــدد المشــاريع و الوحــدات الســكنية التــى اكتملــت فى مدينــة الســليمانية والتــي قــام بهــا القطــاع 

الخــاص:

جدول رقم )3(

 عدد المشاريع المنجزة من قبل المستثمرين خلال سنوات )2009 – 2018(

رقم

المشروع

اسم المشروع

شقة

نسبة مساحة/دؤنمموقععدد الوحدات
المنفذة فيلابناء

1

%7595ده باشان211600شارى گوێژه ى نیشته جێ

%1.64100ئابڵاخ7200جوان تاوه ر2

%91.63100زه رگه ته 101600ڕۆژ سیتى3

%89.92100قرگه 67200دیلان ستى4

%43.6396هۆمه  ره  كوێر02760سه رده م سیتى5

6

%6895ئاوباره 03010كومه لگاى نیشته جى ده روازه 

%1790قه ره تۆغان38800شارى ڕۆشنبیران7

%44.2995زێرینۆك61800  گوڵی شار8

%4890ده باشان83600گاردن سیتى9

10

%3292قوله  ره  یسى02240هیلان سیتى قوله ره یسى

%38.890قوله  ره  یسى02180سایه  ستى11

%1895قوله  ره  یسى01200لانه ى ژیان12

13

%269.1483ئاوباره 1626400شارى چوارچراى نوێ

%85.31100قه ره  تۆغان2283510شارى سپى14

%7797قوله ره یسى4281350نالی سیتى 15

%38.94100قوله ره یسى2061030 شاهین ستى16

%8696قوله ره یسى3603220كۆبانى ستى17

97%22.97قرگه 78000شارى پزیشكان18

18 المجموع
مشروع

7682269001147.97%95

المصدر: مديرية الاستثمار السليمانية – قسم الاحصاء – بيانات غير منشورة – 2019

ــدد  ــتثمارات،لأن ع ــكى للأس ــوع ال ــن المجم ــل م ــة اق ــتثمارات فى المدين ــم الاس ــم )3( ان حج ــدول رق ــن الج ــح م      يتض

الوحــدات الســكنية المكتملــة كــما تمــت الاشــاره اليهــا خــال عــر ســنوات البحــث مــا يقــارب )10500(  وحــدة ســكنية مــن 

اصــل  )23771( وحــدة و التــي شــكلت )44%( مــن المجمــوع الــكى للوحــدات الســكنية المجــازة مــن قبــل المديريــة العامــة 

لاســتثمار ضمــن منطقــة البحــث.
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4- عدم فعالية سياسة توزيع الاراضى 

       ويــن الجــدول رقــم )4( عــدد الاراضى الموزعــة و نســبة اســتخدامها للســكن مبــاشرةً خــال مــدة البحــث فى مدينــة 

الســليمانية:

الجدول رقم )4(

 توزيع الاراضي بين السنوات )2008-2018( في مدينة السليمانية

نسب استخدم الاراضى للوحدات السكنية من قبل عدد قطع الاراضي الموزعةسنوات
المستفيدين

200953360%

20102448%

20112630%

201222727%

201324635%

201470425%

201526321%

201625416%

201713328%

201800

المتوسط 2468المجموع
النسبي

29%             

المصدر : رئاسة بلدية السليمانية – قسم الاحصاء – بيانات غير منشورة – 2019

ــل حجــم مشــكلة الســكن الا  ــدوره الاســاسي وهــو تقلي ــع الاراضي لم يقــم ب ــم )4( ان توزي          يتضــح مــن الجــدول رق

بنســبة ضعيفــة وهــي )%29( فى ســنوات البحــث،وفي المقابــل نســبة )%71( مــن الاراضي الموزعــة دخلــت ضمــن اســتغال 

غــر الســكني، وهــذا يشــر الى ان هــذه العمليــة )توزيــع الارض لحــد مــن مشــكلة الســكن( يشــكل امتيــازاً تجاريــاً او منحــة 

ــة عــى حســاب مشــكلة  ــن الحكوم ــخ( م ــة و اعامية..ال ــو الشــهداء، وشــخصيات سياســية و فني ــا ) وارث ــع به ــة تمت تميزي

الســكن بغــض النظــر عــن المســتويات المعيشــية،اى اعطاهــم فرصــة لاســتفادة وليــس لمواجهــه مشــكلة الســكن.

ــتثمار في  ــرض الأس ــث بغ ــدة البح ــال م ــتثمرين خ ــت للمس ــن الاراضي اعطي ــعة م ــاحات واس ــاك مس ــل هن       وفي المقاب

الوحــدات الســكنية ولكــن اقــل منهــم يكملــون مشــاريعهم،اكدت ذلــك البيانــات الرســمية مــن مديريــة الاســتثمار بــان أكــر 

مــن )1317.64(دونم،مــن الاراضي الموزعــة عــى المســتثمرين ولكــن اقــل مــن )%70( مــن المشــاريع الســكنية انجــزت حتــى 

نهايــة مــدة البحــث.

5- الزيادة السكانية و تكوين الأسر الجديدة

    تعــد مســألة الزيــادة الســكانية غــر المدروســة في الوقــت الراهــن  تحديــأ كبــراً لأي دولــة ســواء أكانــت متقدمــة أو ناميــة، 

فهنــاك حقائــق مقلقــة ودامغــة لا يمكــن تجاهلــه عــن حقيقــة المشــكلة في العالم هــذا اليــوم. )12(

احــدى العوامــل لتلــك الزيــادة نتيجــة لزيــادة عــدد الــولادات عــن الوفيــات في مدينــة الســليمانية ضمــن مــدة البحــث كــما 

اشــار  اليــه الجــدول رقــم )5(.
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الجدول رقم ) 5(

 عدد الولادات و الوفيات فى مدينة السليمانية لمدة )2009 - 2018(

صافي زيادة السنويةالوفيات خلال السنةالولادات خلال السنةالسنوات

200921392245018942

201021937257219365

201123350261720733

201226680263324047

201329195263826557

201431931259429337

201532607241730190

201629302233926963

201727774208225692

201826038236523673

27020624707245499المجموع

المصدر: المديرية العامة لصحة السليمانية، مكتب تسجيل الولادات و الوفيات،بيانات غير منشورة، 2019.        

      يتبــين مــن الجــدول رقــم )5( ان الســكان ينمــو ســنوياً اعتــماداً عــى كل مــن زيــادة عــدد الــولادات و انخفــاض عــدد 

الوفيــات ، عــى الرغــم مــن ان نســبة الزيــادة الســنوية للــولادات تتذبــذب نســبتها ولكــن بالنتيجــة يتجــه نحــو الزيــادة عــى 

ســبيل المثــال صــافي الزيــادة الســنوية فى ســنة )2015( وصــل الى )30190 (امــا فى ســنة ) 2016( انخفضــت تلــك الزيــادة الى 

)26963 (شــخص ، و صــافى المجمــوع الــكى للزيــادات الطبيعيــة فى مدينــة الســليمانية خــال الســنوات )2009 - 2018( هــو 

)245499( شــخص.وهذا يعنــى ان مدينــة الســليمانية يحتــاج الى اكــر مــن )6,039,275م2( مــن مســاحة المبــاني الســكنية 

الاضافيــة حســب منظمــة الصحــة العالميــة خــال مــدة البحــث.)13(

ومــن جانــب اخــر فــان تكويــن الاسر الجديــدة يعــد نــوع مــن انــواع الــذى يشــكل ضغطــاً اخــر عــى الرصيــد الســكني، 

ــة الســليمانية خــال ســنوات البحــث ــدة فى مدين ــن عــدد الاسر الجدي ــين تكوي الجــدول رقــم )6( يب

الجدول رقم )6(

 زيادة عدد الاسرة في مدينة السليمانية خلال المدة)2009 – 2018(

زيادة سنويةعدد الاسرةالسنوات

20091532513100

20101565463295

20111612424696

20121660794837

20131714405361

20141752723832

20151815496277

201619347511926

20172007487273

20182095928844
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المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على:

مديرية احصاء السليمانية – قسم المعلومات السكانية – بيانات غيرمنشورة – 2019

مديرية جنسية السليمانية – قسم الاحصاء – بيانات غيرمنشورة – 2019 

هيئة الاحصاء فى اقليم كوردستان - عملية حصر و الترقيم – بيانات منشورة – 2016

      يتضــح مــن جــدول رقــم )6( ان مدينــة الســليمانية خــال الســنوات المبينــة تزايــدت فيهــا عــدد الاسرة اكــر مــن )59440( 

اسرة،لــذا يمكــن القــول ان حجــم الطلــب عــى الوحــدات الســكنية خــال عــر ســنوات البحــث قــد ازداد في المدينــة عــن 

طريــق تكويــن اسر جديــدة بحــوالى )59441 (  وحــدة ســكنية ،لأن كل اسرة بطبيعــة الحــال ترغــب فى الحصــول عــى وحــدة 

ســكنية خاصــة بهــا تتمتــع بحريتهــا الشــخصية،وهذا يــؤدى بــدوره الى توســيع حجــم المشــكلة فى المدينــة.

6- الاجئون و النازحون في مدينة السليمانية

ــة   ــين في مدين ــرة مــن النازحــين و الاجئ ــق مشــكلة الســكن هــو وجــود الاعــداد الكب ــر في  تعمي ــي تؤث مــن العوامــل  الت

الســليمانية ، تتضــح تلــك الاعــداد مــن خــال الجــدول رقــم )7( الــذى يبــين عــدد الاجئــين و المقيمــين فى نهايــة مــدة البحــث:

جدول رقم ) 7( 

مجموع النازحون و اللاجئون في مدينة السليمانية في نهاية 2018

مالك مستأجرعدد الاسرةمعدل الاسرةعدد  افرادنوع الضيف
السكن

يعيش مع مضيف 
بدون ايجار

وضع غير 
قانوني

0%03%194364.654179.78497اللاجئون

%1%1%1%1327795.5124079.82297النازحون

0.5%2%0.5%%1522155.0828259.60697المجموع

المصدر: تم اعداد الجدول  اعتماداً على :

النزوح السكاني  تحدى و فرصة – وزارة التخطيط – حكومة اقليم كوردستان – 2018 – ص 15

مديرية الهجرة و المهجرين – بيانات غيرمنشورة – 2019

ــدة البحــث بســبب الاوضــاع  ــة الســليمانية خــال م ــة فى مدين ــين بالاقام ــة الراغب ــاع حصيل ــم )7( ارتف ــين الجــدول رق يتب

ــة  ــة ونازحــة يعيشــون في مدين ــا يقــارب )28260( اسرة لاجئ ــوب العراق،م ــا ســوريا و مناطــق الوســط والجن ــي تمــر به الت

ــؤدي  ــة ت ــذه الحال ــتأجرة وه ــدات المس ــين في الوح ــورة المقيم ــم الاسر المذك ــن تلك ــن )%97( م ــر م ــبة اك السليمانية،ونس

ــة الســليمانية. ــق المشــكلة في مدين ــى الوحــدات الســكنية وتعمي ــط اخــر ع ــال إلى ضغ ــة الح بطبيع
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الفصل الثانيالفصل الثاني
القطاع الخاص و دوره في معالجة مشكلة السكن خال مدة البحث في مدينة السليمانية

ــر في تخصيــص المــوارد نحــو الاســتخدامات  ــر كب ــه اث         يعــد القطــاع الخــاص العمــود الفقــري لاقتصــاد المعــاصر و ل

الأكــر كفــاءة، يمثــل القطــاع الخــاص احــد  الدعامــات الأساســية لعمليــة التنميــة المســتدامة و في مختلــف نظــم دول العــالم 

المتقــدم والنامــي عــى حــد ســواء،وموضوع مشــكلة الســكن و معالجتــه مــن قبــل القطــاع الخــاص و مشــاريعه مــن معظــم 

دول العــالم في وقتنــا الحــاضر، لــذا يتــم التطــرق في هــذا الفصــل الى المبحثــين الاتيــين:

المبحث الاول : القطاع الخاص والمشاريع السكنية.

المبحث الثاني : تحليل دور القطاع الخاص في معالجة مشكلة السكن في مدينة السليمانية خال مدة )2009 – 2018(.

المبحث الاول: القطاع الخاص و المشاريع السكنية

    يعتــر القطــاع الخــاص في المجــال الســكني مــن القطاعــات الرائــدة التــي تحظــى بالأولويــة ضمــن السياســة الاقتصاديــة 

ــاة الافراد،والقطــاع  والاجتماعيــة لأغلــب دول العــالم ســواءً أ كان متقدمــة أو ناميــة، وذلــك بالنظــر لأهميــة الســكن في حي

ــه  ــة ، إلا أن ــدول المتقدم ــمالية في ال ــة الرأس ــور الأنظم ــذوره إلى ظه ــود ج ــي، تع ــاد العالم ــن الاقتص ــزءا م ــد ج ــاص يع الخ

ــه  ــة ارتباط ــبياً نتيج ــرا نس ــوره متأخ ــد ظه ــتان يع ــم كوردس ــرار اقلي ــى غ ــة ع ــدول النامي ــد في ال ــادي معتم ــام اقتص كنظ

بالظــروف السياســية في العــراق هــذا مــن ناحية،ومــن جانــب اخــر ســيطر النظــام الاشــراكي المركــزي عــى مجمــل النشــاطات 

الاقتصاديــة و الاجتماعيــة و الاداريــة حتــى بدايــة هــذا القــرن، لــذا كان ظهــور دور القطــاع الخــاص في الحيــاة الاقتصاديــة و 

القطــاع الســكني بشــكل خــاص متأخــراً و شــبه ضعيفــة ، وعــى هــذا الأســاس يتنــاول هــذا المبحــث وفقــاً للفقــرات التاليــة :

اولاً: تعريف القطاع الخاص 

ثانياً: اهمية القطاع الخاص

اولاً: تعريف القطاع الخاص 

یعــرف القطــاع الخــاص بأنــه : ذلــك الجــز ء مــن الإقتصــاد الوطنــي غیــر الخاضــع لســیطرة الدولــة المبــاشرة، یــدار مــن اجــل 

الربــح )14( ،

 ومــن التعريفــات الأخــرى للقطــاع الخاص:مجموعــة الأنشــطة الإنتاجيــة الســلعية منهــا و الخدميــة،ذات الصيغــة الفرديــة 

أو الأسريــة أو المؤسســاتية التــي تقــوم اساســاً عــى المبــادرة الخاصــة و التدبــر الحــر، و تخضــع هــذه الأنشــطة الى آليــة و 

حركــة الســوق .)15(   

ــم   ــه يت ــة، وفي ــة الخاص ــه الملكي ــون في ــذي تك ــي ال ــاد القوم ــاع الإقتص ــه قط ــاص بأن ــاع الخ ــرف القط ــر ع ــض اخ      وبع

ــة.)17( ــات الدول ــال مؤسس ــن خ ــس م ــوق ولي ــوى الس ــال ق ــن خ ــة م ــواد الإنتاجي ــص الم تخصي

ثانياً: اهمية القطاع الخاص:

رفع الكفاءة الاقتصادية لاقتصاد القومي

 فقــد تبــين أن قــدرات وإمكانــات القطــاع العــام متواضعــة عــى المســتوى الإداري وعــى المســتوى الفنــي، ومــن ثــم فهــو 

ــن خســائر  ــه هــذا القطــاع م ــا يتحمل ــك م ــة، يضــاف إلى ذل ــة العالي ــة ذات النوعي ــم الســلعة أو الخدم ــن تقدي عاجــز ع

متزايــدة ناجمــة عــن ارتفــاع التكاليــف وتــدني الإيــرادات. وبالتــالي فقــد بــات عبئــاً عــى الموازنــات العامــة للــدول بــدلاً مــن 
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أن يكــون مصــدراً مــن مصــادر إيراداتهــا. وليــس بخــاف عــى أحــد مــا أصبــح يســببه القطــاع مــن مشــكات ماليــة للــدول 

ومــن اختــالات متضخمــة في موازناتهــا. إضافــة إلى مــا يمارســه مــن هــدر للكثــر مــن المــوارد والطاقــات، إن الخصخصــة تقلــل 

مــن النفقــات العامــة وتزيــد مــن الإيــرادات العامــة)18(

2- تســهم الخصخصــة في توســيع قاعــدة الملكيــة، كــما أنهــا تجــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة وتغــري بعــودة رؤوس الأمــوال 

الوطنيــة.

3- تفعيــل المدخــرات المحليــة ودعــم الوعــي الأدخــاري لــدى الأفــراد مــن خــال فتــح البــاب أمامهــم لامتــاك حصــص أو 

أســهم في هــذه المروعــات.)19(

ــدى دول  ــة عارمــة ل ــاك رغب ــع الأيديولوجــي، فهن ــع الأخــرى وهــو الداف ــة عــن الدواف ــد لا يقــل أهمي ــع ق ــاك داف 4- وهن

النظــام الرأســمالي بتعميــم كل مبادئــه وتنظيماتــه عــى كل دول العــالم ، ســواء أكان ذلــك في صالــح هــذه الــدول أو في غــر 

صالحهــا.

ــي أو  ــر التقن ــي والتطوي ــث العلم ــم والبح ــة كالتعلي ــة المختلف ــات التنموي ــمل القطاع ــتثمار لتش ــدة الاس ــع قاع 5- تنوي

التكنولوجــي والصناعــي والزراعــي.  

6- دعم مراكز البحوث لتكون مصدر ابتكار وتطوير لعمل مؤسسات القطاع الخاص .

المبحث الثاني 

 تحليل دور القطاع الخاص في معالجة مشكلة السكن في مدينة السليمانية خال المدة )2009 – 2018(

اولاً: اجراءات الميدانية

يعــرض الباحــث في هــذا المبحــث النتائــج العامــة للبحــث الميــداني الخــاص بمعرفــة دور القطــاع الخــاص في معالجــة مشــكلة 

الســكن في مدينــة الســليمانية، مــن خــال اســتمارة الاســتبيان التــي تضمــن )10( اســئلة توضــح دور القطــاع الخــاص في حــد 

مــن تلــك المشــكلة، حيــث وبغــرض تقديــم التحليــل الأحصــائي للنتائــج التــي تــم التوصــل اليهــا.

ــث  ــار اولي )Preliminary test( حي ــراء اختب ــم  اج ــد ت ــكنية فق ــدات الس ــاغلي الوح ــتبيان لش ــتمارة الاس ــص اس ــما يخ في

ــدم  ــوض او ع ــا غم ــس فيه ــه لي ــا بأن ــد تجميعه ــين بع ــاركين،وقد تب ــتجابة المش ــدى اس ــة م ــتمارة لمعرف ــت )50( اس توزع

ــة او  ــذا تكلــف عــدد مــن ناشــطي منظــمات المجتمــع المــدني لمســاعدة المســتبان فى تعبئ ايضــاح الا بعــض المصطلحات،)ل

مــلء اســتمارات اضافــةً الى وجــود الباحــث نفســه فى كثــر مــن المواقــع التــى تــم فيهــا توزيــع الاســتمارات( وبعدهــا تــم 

توزيــع )950( اســتمارة اخــرى مــع الأخــذ بنظــر الاعتبــار عــدد الســكان وعــدد المحــات والقطــاع و القــرى، وقــد تــم توزيــع 

الاســتمارات وفقــاً للجــدول رقــم )8(:
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الجدول رقم )8(

 كيفية توزيع استمارة الاستبيان

مجموع المناطقعدد القطاع او القرىعدد المحلاسم الناحيةرقم

عدد الاستمارة

الموزعة

133550-133مركز المدينة1

346195125ناحية بكرجو2

284270150ناحية بازيان3

65864125ناحية تانجرو4

950المجموع

ويجــدر بالذكــر هنــا،لم ترجــع جميــع الاســتمارات،بل ضاعــت وتلفــت )35( اســتمارة،في حــين حصلنــا عــى )915( اســتمارة 

مجابــة،و لتحليــل هــذه الاســتمارات نقــوم بالنقــاط الاتيــة: 

1- مجتمع البحث:

ــين مــن كا  ــة مــن المواطن ــع)1000( اســتمارة عــى عين ــم توزي ــة الســليمانية،.حيث ت ــف مجتمــع البحــث مــن ســكان مدين تأل

ــدد الاســتمارة المســردة والصالحــة  ــغ ع ــد بل ــة، وق ــم الإجتماعي ــة و الدراســية وحالاته ــف مســتوياتهم الدخلي الجنســين وبمختل

ــبة )%91.5 (. ــتبانة بنس ــائي )915( اس ــل الإحص للتحلي

ومــن اجــل ان تكــون عينــة البحــث ممثلــة لمجتمــع البحــث تمثيــاً صحيحــاً فقــد تــم اختيارهــا بطريقــة عشــوائية بســيطة وهــي 

اســاس انــواع العينــة الاحتماليــة حيــث يتــاح لــكل فــرد أو وحــدة مــن الســكان فرصــة متســاوية ليتــم اختيــاره.

2-  الخطوات  التطبيقية 

قام الباحث بخطوات عدة بغية تطبيق واستكمال الجانب الميداني وكما يأتي:

أ- تــم الإعتــماد عــى الأســلوب التحليــلي في الجانــب العمــلي، اذ جمعــت البيانــات المتعلقــة بالبحــث عــن طريق اســتمارة الاســتبانة 

التــي اعــدت لهــذا الغــرض . وتــم تشــخيص المتغــرات الرئيســية والمتغــرات الفرعيــة وقياســها, وقــد وضعــت العبــارات الخاصــة 

دور القطــاع الخــاص في معالجــة مشــكلة الســكن في مدينــة الســليمانية بالاســتناد إلى الجانــب النظــري والرجــوع إلى الدراســات 

والأبحــاث الســابقة. وقــد تضمنــت الاســتمارة بقيــاس دور القطــاع الخــاص في معالجــة مشــكلة الســكن،يضم هــذا المحــور العبارات 

الخاصــة وضــع )10( اســئلة مختصــة لبيــان دور القطــاع الخــاص، و تــم اعتــماد مقيــاس )ليكــرت الخــماسي( لتحديــد أوزان الاجابــة 

) قليــل جــدا:1 ،  قليــل:2 درجــات،  متوســط:3 درجــات،  كثــر: 4درجــات ، كثــر جــدا: 5درجــات(

ب - صدق و ثبات أدوات الاستبانة :

  1(  الصدق

لقــد تأكــد الباحثــون مــن الصــدق  الظاهــري لأدوات البحــث مــن خــال التحكــم في اســتمارة الاســتبيان مــن قبــل الخــراء للتعــرفَ 

عــى صــدق أدوات البحــث وتــم عرضهــا عــى المحكمــين )الخــراء الاقتصاديــين.

2( الثبات

الثبــات يعنــي الحصــول عــى قياســات متســاوية في حالــة قيــاس الموضــوع نفســه مــرات عديــدة، وإختبــار الثابــت هــو الــذي 

يعطــي نفــس النتائــج المتقاربــة، اذا طبــق اكــر مــن مــرة وفي ظــروف متماثلــة، بمعنــى ان تتوافــر في الاســتبانة صفــة الثبــات في حــال 

اذا اعيــدت ثانيــة، مــا تجعــل النتائــج والمعلومــات .
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     تبــين في أن قيمــة الفــا كرونبــاخ عاليــة نســبياً و يتضــح أن قيمــة معامــل ألفــا كرونبــاخ  الــكلي لجميــع الفقــرات مــن اســتمارة 

الاســتبيان تســاوي )0.889 ( ، مــما يعنــي أن قيــم ألفــا كرونبــاخ تشــر إلى وجــود عاقــة اتســاق وترابــط عاليــة بــين فقــرات الاســتبانة، 

وهــذا يــدل عــى إمكانيــة ثبــات النتائــج التــي يمكــن أن ترتــب عنــد تطبيــق الاســتبانة.

3(  المعالجات الإحصائية 

      بنــاءً عــى طبيعــة البحــث و الاهــداف التــي تســعى البحــث الى تحقيقهــا ، تــم ادخــال بيانــات البحــث في الحاســوب الالي عــى 

ــد  الرنامــج الاحصــائي )statistical package for social science( والتــي ترمــز لهــا اختصــارا بالرمــز )SPSS( مــع اســتخدام العدي

مــن الاســاليب الاحصائيــة الاتيــة :

)1(معيار الفا كرونباخ : لحساب قيم معامل الثبات لعينة البحث.

ــة: التــي تهــدف الى التعــرفَ عــى تكــرار اجابــات افــراد عينــة البحــث وتحديــد النســبة  )2(التوزيعــات التكراريــة والنســب المئوي

المئويــة. 

)3(الأوزان النسبية

)4( الاهمية النسبية

)5(مدى قبول و رفض فرضية البحث

ثانياً: تحليل دور القطاع الخاص وفقاً لاستجابة المستبان

التحليل الاقتصادي لدور القطاع الخاص وفقاً لاستجابة المستبان

ــة الســليمانية  ــداني بــدور القطــاع الخــاص في معالجــة مشــكلة الســكن في مدين ــج العامــة للبحــث المي بغــرض التعــرف عــى النتائ

ــرى الباحــث عــرض  ــا وي ــم التوصــل اليه ــي ت ــج الاســتبيان، الت ــل الاقتصــادي لنتائ ــم التحلي خــال ســنوات البحــث و بقصــد تقدي

ــة: النواحــي الاتي

أ- تأثر مشاريع القطاع الخاص عى تخفيف مشكلة السكن:

  ضمــن ســنوات البحــث قــام القطــاع الخــاص مبــاشرةً بأســتثمار الوحــدات الســكنية اى بنــاء المجمعــات و الــدور الســكنية 

فى المدينة،ولكــن هــذه العمليــة ليســت كــما هــو مطلــوب لــدى الجمهــور حســب الجــدول رقــم )9(: 

الجدول رقم )9(

ي معالجة مشكلة السكن
  تأث�ي  مشاريــــع القطاع الخاص �ف

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر
44348.4اقل بكث�ي
18219.9اقل

11212.2متوسط
11913.1اك�ث

596.4اك�ث بك�ث
915100المجموع
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        يبــين الجــدول رقــم )9( ان تأثــر مشــاريع القطــاع الخــاص في معالجــة مشــكلة الســكن عــن طريــق اســتثمار الوحــدات 

ــاج الوحــدات  ــل لمشــاريع القطــاع الخــاص في انت ــارب )68%( مــن المســتبانين يشــرون الى دور قلي ــا يق ــة، م الســكنية قليل

الســكنية لمعالجــة مشــكلة الســكن،وبالمقابل فقــط )19.5%( يــرون ان هــذا الــدور كثــر، وهــذا مــؤشر واضــح لضعــف دور 

المشــاريع الســكنية لــدى القطــاع الخــاص في معالجــة مشــكلة الســكن في مدينــة الســليمانية خــال مــدة البحــث.

ب- حجم المشاريع السكنية لدى القطاع الخاص مقارنة بمشكلة السكن:

ــاً  ــم معالجــة مشــكلة الســكن،ولكن وفق ــن ث ــروض الســكني و م ــادة المع ــر في زي ــا دور كب حجــم المشــاريع الســكنية له

ــم )10( ــين في الجــدول رق ــما تب ــة ك ــةً بحجــم المشــكلة قليل ــك المشــاريع مقارن ــرى حجــم تل ــالي ن للجــدول الت

الجدول رقم )10(

 حجم المشاريع السكنية لدى القطاع الخاص مقارنة بمشكلة السكن

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

33937اقل بكثير

27429.9اقل

14916.3متوسط

11312.4اكثر

404.4اكثر بكثر

915100المجموع

      يتضــح مــن الجــدول اعــاه ان نســبة مــا يقــارب )67%( يــرون حجــم المشــاريع الســكنية المســتثمرة مــن قبــل القطــاع الخــاص 

خــال ســنوات البحــث قليلــة مقارنــةً بحجــم مشــكلة الســكن في مدينــة الســليمانية،في حــين ان نســبة )16.8%( مــن المســتبان يشــرون 

إلى كــرة حجــم المشــاريع الســكنية للقطــاع الخــاص مقارنــةً بحجــم المشــكلة،وهذا يعنــي أن هنــاك عجــزاً ســكنياً واضحــاً بــين معــرض 

الســكني و طلــب الســكني ســواء هــذا الطلــب فعــالا او غــر فعــال.

ج- المسؤولية الاجتماعية لدى المستثمرين في معالجة مشكلة السكن:

    المســؤولية الاجتماعيــة لمؤسســات القطــاع الخــاص تجــاه تنفيــذ الرامــج الســكنية لــه تأثــر واضــح عــى تعميــق او تخفيــف مشــكلة 

الســكن،يمكن تبيــين تلــك المســؤولية وفقــاً للجــدول رقــم )11(:

الجدول  رقم )11(

 المسؤولية الاجتماعية لدى المستثمرين في معالجة مشكلة السكن

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

31934.8اقل بكثير

36339.7اقل

14916.3متوسط

495.4اكثر

353.8اكثر بكثر

915100المجموع

ــدى المســتثمرين باتجــاه معالجــة مشــكلة الســكن قليلة،حيــث  ــة ل       يبــين الجــدول رقــم )11( ان المســؤولية الاجتماعي

تشــر نســبة كبــرة مــن العينــة التــي تقــارب )74.5%( ان وجــود هــذه المســؤولية قليلــة لــدى مســتثمري القطــاع الخــاص في 
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مواجهــة مشــكلة الســكن، في حــين فقــط )9.2%( يــرون ان المســتثمرين يحملــون همــوم هــذه المشــكلة بشــكل كثر،وهــذا 

عــى الرغــم مــن  قيــام الحكومــة بــاشراك دور القطــاع الخــاص في تنفيــذ الرامــج الســكنية و تعزيــز دور القطــاع الخــاص 

في الأنشــطة الســكنية و بوســاطة مجموعــة مــن الحوافــز كالحوافــز الريبيــة و توفــر الاراضى بأســعار تشــجيعية و توفــر 

الخدمــات العامــة الى خــارج المشــاريع الســكنية ... الخ،ولكــن واقــع الحــال في مدينــة الســليمانية يشــر الى مســتوى قليــل 

مــن المســؤولية الاجتماعيــة مــن قبــل مســتثمري الوحــدات الســكنية تجــاه معالجــة مشــكلة الســكن.

د- مدى مائمة سعر الوحدات السكنية المستثمرة مع مستوى الدخل:

     مســتوى ســعر الوحــدات الســكنية المســتثمرة مقارنــة بالمســتوى المعيشــية للمؤجريــن او ذوى الدخــول المنخفضــة لهــا 

دور كبــر في تحديــد او تعميــق مشــكلة الســكن،يمكن أن يبــين الجــدول رقــم )12( مــدى مائمــة اســعار الوحــدات الســكنية 

مــع مســتوى الدخــل:

الجدول رقم )12(

 مدى ملائمة سعر الوحدات السكنية المستثمرة مع مستوى الدخل

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

42446.2اقل بكثير

32936اقل

12813.9متوسط

202.4اكثر

141.5اكثر بكثر

915100المجموع

      يتضــح مــن الجــدول رقــم )12( ان نســبة كبــرة مــن المســتبان التــي تقــارب )82%( مــن العينــة يشــرون الى مائمــة قليلــة 

في تحديــد ســعر الوحــدات الســكنية مــع مســتوى  دخــل المؤجريــن و ذوي الدخــول المنخفضة،وهــذا يعنــي ان الوحــدات 

المنجــزة مــن قبــل مســتثمري الوحــدات الســكنية خــال مــدة البحــث لــن يؤثــر عــى حجــم مشــكلة الســكن بســبب ارتفــاع 

اســعارها وهــذا بــدوره أدى الى  حرمــان المواطنــين محــدودي و منخفــي الدخــل مــن الحصــول عــى الوحــدات الســكنية.

هـ- دور قروض المصارف التجارية في الحد من مشكلة السكن:

   تعتــر القــروض مــن اهــم مصــادر تمويــل بنــاء الوحــدة الســكنية الجديــدة ، الجــدول رقــم )13( يبــين دور قــروض المصــارف 

للقطــاع الخــاص في الحــد من مشــكلة الســكن:
الجدول رقم  )13(

 دور قروض المصارف التجارية في الحد من مشكلة السكن

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

37140.5اقل بكثير

27329.8اقل

15216.6متوسط

626.8اكثر

576.3اكثر بكثر

915100المجموع
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ــكن  ــكلة الس ــة مش ــكنية لمعالج ــدات الس ــاز الوح ــاص في انج ــاع الخ ــارف للقط ــم )13( أن دور المص ــدول رق ــين الج      يب

قليلة،يــرى اكــر مــن )70%( ان دور المصــارف في توفــر القــروض للحصــول عــى الوحــدات الســكنية قليلة،وبالمقابــل هنــاك 

ــر للمصــارف في  القطــاع الخــاص في معالجــة مشــكلة الســكن. فقــط )13.1%( يشــرون بدوركب

يمكــن القــول بســبب ضعــف المؤسســات التمويلــة لــدى القطــاع الخــاص في توفــر القــروض الازمــة للحصــول عــى مســكن 

ــة خاصــة ذوى  ــراد وبصف ــب الاف ــات اغل ــم خــارج امكان ــاء مســكن مائ ــار ان بن ــا، باعتب جديد،تبقــى المشــكلة عــى حاله

الدخــل المحــدود حتــى فى الظــروف الطبيعيــة لتلــك المدينــة.

و- توزيع الاراضي عى مشاريع القطاع الخاص: 

ــاريع  ــى المش ــع الاراضي ع ــة بتوزي ــة في الحكوم ــات المختص ــكنية،قام الجه ــدات الس ــتثمري الوح ــجيع مس ــرض تش      بغ

الســكنية للقطــاع الخــاص بســعر رمزي،يمكــن توضيــح دور تلــك العمليــة في معالجــة مشــكلة الســكن في مدينــة الســليمانية 

وفقــاً للجــدول رقــم )14(:

الجدول رقم )14(

 دور توزيع الاراضي على مشاريع القطاع الخاص

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

29932.7اقل بكثير

24326.6اقل

16918.4متوسط

15216.6اكثر

525.7اكثر بكثر

915100المجموع

ــل  ــرون الى دور قلي ــة يش ــن العين ــارب )59%( م ــي تق ــتبان الت ــن المس ــرة م ــبة كب ــاه ان نس ــدول اع ــن الج ــح م      يتض

لعمليــة توزيــع الاراضي عــى مســتثمري الوحــدات الســكنية بغــرض معالجــة مشــكلة الســكن،في حــين يــرى حــوالي )%22( 

مــن المســتبان ان توزيــع الاراضي لمشــاريع القطــاع الخــاص لهــا دور كثــر في معالجــة مشــكلة الســكن، تلــك النســب تبــين لنــا 

عــى الرغــم مــن الأســعار الرزميــة لــاراضي التــي تــم توزيعهــا عــى المشــاريع الســكنية للقطــاع الخــاص ولكــن بســبب ارتفــاع 

اســعار الوحــدات المســتثمرة وعــدم مائمتهــا مــع المســتوى المعيــي للمؤجريــن او ذوي الدخــول المنخفضــة ليــس لهــا دور 

ايجــابي كبــر في معالجــة مشــكلة الســكن في مدينــة الســليمانية خــال مــدة البحــث.

ز- دور مشاريع القطاع الخاص في الحفاظ عى بيئة المدينة و تطوير البنية التحتية:

     يقــوم القطــاع الخــاص فى الاســتثمار الســكني بتعميــق الراكــة بــين القطاعــين لتأمــين تطويــر المناطــق الحريــة و تنفيــذ 

المشــاريع الاســتثمارية المشــركة مــن خــال خلــق الــركات التقاعديــة و تــولى القطــاع الخاص لمشــاريع تطويــر البنــى التحتية 

فى المناطــق الســكانية و بخاصــة للمناطــق المتدنيــة الخدمــة و التوعيــة عــى ســامة البيئــة لــدى الاقامــة و تنفيــذ المشــاريع 

فى المحافظــات عــن طريــق تشــجيع المكاتــب الهندســية الاستشــارية والمقاولــين بمــا يمكنهــا مــن خلــق الركات،الجــدول رقــم 

)15( يبــين دور مشــاريع قطــاع الخــاص في الحفــاظ عــى بيئــة المدينــة وتطويــر البنيــة التحتيــة:
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الجدول رقم  )15(

  دور مشاريع القطاع الخاص في الحفاظ على بيئة المدينة و تطوير البنية التحتية

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

28431اقل بكثير

31234.1اقل

22324.4متوسط

586.3اكثر

384.2اكثر بكثر

915100المجموع

         يبــين الجــدول رقــم )15(ان مشــاريع القطــاع الخــاص لــن يقــوم بالاحتفــاظ عــى ســامة البيئــة وتطويــر البنيــة التحيــة 

للمدينــة الا بشــكل قليــل،ان مــا يقــارب )65%( مــن المســتبان يــرون ان دور مشــاريع القطــاع الخــاص في الحفــاظ عــى بيئــة 

المدينــة وتطويــر البنيــة التحتيــة قليلــة،و بالمقابــل فقــط )10.5%( يشــرون الى دور كثــر لمشــاريع القطــاع الخــاص في الحفــاظ 

ــكنية  ــدات الس ــتثمري الوح ــين،اولاً ان مس ــين مهمت ــا نقطت ــين لن ــج تب ــك النتائ ــة، وتل ــة التحتي ــر البني ــة و تطوي ــى البيئ ع

هدفهــم الواحــد هــو الحصــول عــى اربــاح كثــرة في اســتثمار الوحــدات الســكنية، و ثانيــاً عــدم او ضعــف الجهــات المختصــة 

في مراقبــة تلــك المشــاريع مــن اجــل ســامة بيئــة المدينــة و تطويــر البنيــة التحتيــة.

ح – التزام المستثمرين بالروط المتفقة مع مشري الوحدات السكنية:

ــع مشــري الوحــدات  ــة م ــروط المتفق ــمات و ال ــزام مســتثمري الوحــدات الســكنية بالتعلي ــدى الت ــح م ــن توضي      يمك

ــم )16(: الســكنية خــال الجــدول رق
الجدول رقم )16(

  مستوى التزام مستثمري الوحدات السكنية بالتعليمات و الشروط المتفقة

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

23325.5اقل بكثير

22524.6اقل

26629.1متوسط

12313.4اكثر

687.4اكثر بكثر

915100المجموع

       يتضــح مــن الجــدول رقــم )16( ان حــوالي نصــف المســتبانين يشــرون الى مســتوى التــزام مســتثمري الوحــدات الســكنية 

بالتعليــمات و الــروط المتفقــة مــن قبــل مــع مشــري الوحــدات الســكنية قليلــة،في حــين بعــض الاخــر حــوالي )20%( منهــم 

ــزام الــذي  ــة الالت يــرون ان المســتثمرين يلتزمــون بالــروط والتعليــمات التــي قــررت بينهــم بمســتوى كثــر، ان عــدم او قل

بلغــت حــوالي )51%( يعــود الى غيــاب قانــون او تعليــمات صارمــة عــى مســتثمري الوحــدات الســكنية في تلــك الحالة،ولهــذا 

يلعــب المســتثمرون في هــذا المجــال كــما يشــاؤون مثــل )التأخــر الزمنــي في انجــاز المروعات،عــدم مطابقــة الموصافات،..الــخ( 
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ط- توفر الخدمات العامة في المشاريع السكنية

    ان وجــود الخدمــات العامــة مثــل )المستشــفى ، الحدائــق، الماعــب، المدارس،الحضانة...الــخ( في المشــاريع الســكنية في وقتنا 

الحــالي ضمــن الخدمــات الاساســية لســاكني تلــك المشــاريع،من الممكــن أن  نبــين مســتوى توفــر تلــك الخــد مــات العامــة في 
المشــاريع الســكنية خــال الجــدول رقــم )17(:

الجدول رقم  )17(

  توفير الخدمات العامة في المشاريع السكنية

النسبة المؤيةالتكرار  الاثر

23826اقل بكثير

19721.5اقل

23225.4متوسط

20322.2اكثر

454.9اكثر بكثر

915100المجموع

       يبــين الجــدول رقــم )17(ان مســتوى توفــر الخدمــات العامــة قــي مشــاريع القطــاع الخــاص شــبهة قليلة،يــرى مــا يقــارب 

ــات  ــك الخدم ــر تل ــرون الى توف ــوالي )27%( يش ــل ح ــة قليلة،وبالمقاب ــات العام ــتوى الخدم ــتبان ان مس ــن المس )47.5%( م

بمســتوى كثر،وهــذا يعنــي ان الاغلبيــة مــن ســاكني الوحــدات الســكنية للحصــول عــى الخدمــات )المــدارس ، المستشــفي ، 

الحضانة،الماعــب ،..الــخ( يعتمــدون عــى الحكومــة، في حــين أن توفرهــذه الخدمــات مــن مســؤولية القطــاع الخــاص.

ي- توفر الخدمات الخاصة في الوحدات السكنية

      ان توفــر الخدمــات الخاصــة في الســكن مثــل )التدفئــة ، التريــد ، المصعــد ،مــاء الرب،الكهرباء..الــخ( مــن المســتلزمات 

المهمــة للعيــش في الوحــدات الســكنية،الجدول رقــم )18( يبــين مــدى توفــر تلــك الخدمــات في الوحدات الســكنية المســتثمرة:

الجدول  رقم )18( 

 توفير الخدمات الخاصة في الوحدات السكنية

النسبة المئويةالتكرار  الاثر

9810.7اقل بكثير

15516.9اقل

18019.7متوسط

25828.2اكثر

22424.5اكثر بكثير

915100المجموع

 يتضــح مــن الجــدول اعــاه ان اكــر مــن )52%( يــرون ان توفــر الخدمــات الخاصــة بالوحــدات الســكنية المســتثمرة بمســتوى 

كثــر،وفي المقابــل فقــط )27.6%( يشــرون الى الخدمــات الخاصــة في الوحــدات الســكنية المســتثمرة قليلــة، وهــذا التحســن في 

توفــر الخدمــات الخاصــة )التدفئــة ، التريــد ، المصعــد ،مــاء الــرب ،الكهرباء..الــخ( في الوحــدات الســكنية في وقتنــا الحــالي 

يســتخدم كعامــل اعــاني لتلــك المشــاريع، ولكــن في الواقــع لــن يســتطيع ســاكنو تلــك المشــاريع ان يســتخدم كافــة الخدمــات 

كــما يحتاجــون بســبب ارتفــاع رســوم تلــك الخدمــات. 
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 التحليل الاحصائي لدور القطاع الخاص وفقاً لاستجابة المستبان

من الممكن القيام بالتحليل الاحصائى لنتائج الاستمارة عى وفق الفقرات الاتية:

أ- اختبار مصداقية البيانات 

ب- الاهمية النسبية 

ج- اختبار فرضية البحث وهي )دور القطاع الخاص في معالجة مشكلة السكن(

أ- اختبار مصداقية وثبات البيانات :

تــم تحليــل مــدى توفــر الثبــات الداخــلي )المصداقيــة( في اســتبانة البحــث الــذي يبــين قــوة الرابــط او التماســك بــين فقــرات 

الاســتبانة عــى وفــق الجــدول رقــم )19(:

الجدول رقم ) 19(

 اختبار مصداقية و ثبات البيانات

إختبار الصدق و الثبات وزن النسبيةالاسئلة
Cronbach’s Alpha

119140.889

21986

31863

41616

51906

62160

71999

82313

92365

103100

      يتضــح مــن الجــدول اعــاه توفــر الثبــات، والصــدق في أســئلة البحــث، الــذي بلغــا لجميع اســئلة الاســتبانة نســبة مايقارب 

الـــ ) 89%(، مــما يعنــي ان الاســئلة تتصــف بقيمــة ثبــات و صــدق عاليــين جــدًا بمجموعهــما، وهــي كذلــك في تفاصيلهــا وكــما 

تبــين ضمــن الجــدول، وهــذا يعنــى ان الاجابــات ضمــن الاســتبابة لمشــكلة البحــث مــن قبــل شــاغلي الوحــدات الســكنية 

تكــون قريبــة مــع الواقــع العمــى ومقبولــة احصائيــاً.
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ب- الاهمية النسبية لفقرات الاستبيان:

       من الممكن توضيح الاهمية النسبية لأسئلة الاستبيان عى وفق الجدول رقم )20(:

الجدول رقم ) 20(

 الاهمية النسبية لفقرات الاستبيان

الترتيب حسب الأهمية النسبيةالأهمية النسبيةالاسئلة

141.836065577

243.409836076

340.721311489

435.3224043710

541.661202198

647.213114754

743.693989075

850.557377053

951.693989072

1067.759562841

ــات الخاصــة في الوحــدات  ــر الخدام ــتبيان الخــاص  بـ)توف ــن الاس ــاه ان الموضــوع الاخــر م ــن الجــدول اع      ناحــظ م

الســكنية( لهــا اهميــة كثــرة مقارنــةً بالمواضيــع اخــر وفقــاً لأســتجابة المســتبانين حيــث بلغــت نســبته مايقــارب )67.86%(

مــن المجمــوع الكى،وضمــن هــذا الاســتبيان نــرى في المرتبــة الثانيــة فقــرة الخاصــة بـــ )توفــر الخدمــات العامــة في المشــاريع 

الســكنية( اهميــة نســبية كبــرة حيــث تجــاوزت  )%51(،والفقــرة التــى تليهــا مــن حيــث الاهميــة وهــى )مســتوى الالتــزام 

ــن  ــى بلغــت نســبتها )%50.5(هــذا مــن جانب،وم ــة( و الت ــروط المتفق ــمات و  ال مســتثمري الوحــدات الســكنية بالتعلي

جانــب اخــر كانــت الفقــرة الاقــل تأثــراً )مــدى مائمــة ســعر الوحــدات الســكنية المســتثمرة مــع مســتوى الدخــل( اقــل تاثــراً 

ضمــن الاهميــة فى الحــد مــن مشــكلة الســكن حيــث بلغــت نســبتها )%35.32(،وهــذا يعنــى ان هنــاك ضعــف نســبى كبــر 

جــداً لقطــاع الخــاص ايضــاً فى دوره ضمــن  الاســتثمار الســكني لمواجهــة مشــكلة الســكن او الحــد منهــا في مدينــة الســليمانية 

وفــق اســتجابة المســتبان.

ج- اختبار فرضية البحث وهي )ضعف دور القطاع الخاص في معالجة مشكلة السكن(

       لاختبــار مــدى قبــول او رفــض فرضيــة البحــث )ضعــف دور الخــاص في معالجــة مشــكلة الســكن( فقــد تــم اســتخدام 

الوســط الحســابي للأهميــة النســبية، مــن الجــدول رقــم )21( يــن الوســط الحســابي للأهميــة النســبية للمحــاور الاســتبيان في 

مواجهــة مشــكلة الســكن عــن طريــق مشــاريع القطــاع الخــاص كالاتي:

الجدول رقم ) 21(

 الوسط الحسابي للاهمية النسبية 

الأهمية النسبيةالاسئلة

141.83606557
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243.40983607

340.72131148

435.32240437

541.66120219

647.21311475

743.69398907

850.55737705

951.69398907

1067.75956284

46.38688525الوسط الحسابي

ــن  ــر م ــة النســبية يســاوي)46.38688525( ، وهــو اك ــم )21( ان مســتوى الوســط الحســابي للأهمي ــين الجــدول ق       يب

الاهميــة النســبية لـــ )6( الأســئلة الرئيســة مــن الاســتبيان)1،2،3،4،5،7( و اقــل مــن النصــف ومــن مســتوى المعنويــة الــذي تم 

اعتــماده لهــدف هــذه البحــث وهــو )50%( ولذلــك فيــما يخــص تفســر دورالقطــاع الخــاص في مواجهــة مشــكلة الســكن في 

مدينــة الســليمانية خــال ســنوات البحــث، وهــو اقــل مــن مســتوى المعنويــة الــذي تــم اعتــماده لغايــات هــذه البحث،لــذا 

نقبــل الفرضيــة العدميــة )تأثــر القطــاع الخــاص وادواتــه المســتخدمة فى مواجهــة مشــكلة الســكن ولكــن بشــكل ضعيــف( و 

رفــض الفرضيــة البديلــة )تأثــر القطــاع الخــاص و ادواتــه المســتخدمة فى مواجهــة مشــكلة الســكن بشــكل كبــر( ومــما يعــزز 

اثبــات هــذه الفرضيــة هــو ان المتوســط الحســابي لاجابــات عينــة البحــث قــد بلــغ )46.38688525( و مــما يعنــي اتجاهــه 

نحــو تأثــر ضعيــف عــى مشــكلة الســكن عــن طريــق الاســتثمار الســكني.

    ويجــدر بالذكــر ان دور القطــاع الخــاص فيــما يتعلــق بالســعي لمعالجــة مشــكلة الســكن عــن طريــق الاســتثمار الســكني 

هــو اقــل نســبياً مقارنــةً بالاهميــة النســبية للســؤال رقــم عــرة )مســتوى الخدمــات الخاصــة في الوحــدات الســكنية(.

   الاستنتاجات   الاستنتاجات
1-كلفــة بنــاء الوحــدات الســكنية عامــل مؤثــر  وأســاسي في موضــوع مشــكلة الســكن نتيجــة لارتباطهــا بالقــدرة الرائيــة 

لكثــر مــن الأسر لاســيما ذوي الدخــل المحــدود.

2- حجــم الاســتثمارات ضمــن ســنوات البحــث كان اقــل مقارنــةً بحجــم طلــب الســكان عــى الوحــدات الســكنية و اقــل مــن 

الحجــم المتفــق مســبقاً،ان عــدد الوحــدات الســكنية المكتملــة خــال عــر ســنوات البحــث مــا يقــارب )10500(  وحــدة 

ســكنية مــن اصــل  )23771( وحــدة و الــذى شــكلت )44%( مــن المجمــوع الــكى للوحــدات الســكنية المجــازة مــن قبــل 

المديريــة العامــة لاســتثمار ضمــن منطقــة البحــث.

3- حــوالى ) 1470( وحــدة ســكنية مــن اصــل ) 17375 ( وحــدة ســكنية مكتملــة فى المــدة المحــددة ،اى مايقــارب )8.46%( 

مــن الوحــدات المنجــزة بشــكل نهــائي خــال المــدة المتفقــة،اي هنــاك تأخــر زمنــي كبــر فى انجــاز الوحــدات الســكنية مــن 

ــث ان )%91.54( مــن المشــاريع الســكنية لم تكتمــل فى الوقــت  ــوب، حي ــل المســتثمرين وعــدم التزامهــم بالوقــت المطل قب

المحــدد.

4- ســعر الوحــدات الســكنية مــن المشــاريع المنجــزة مــن قبــل القطــاع الخــاص لا يتناســب مــع مســتوى دخــل  الفــرد، 82% 
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مــن المشــاركين في هــذا البحــث يعتقــدون ان ســعر وحــدات الســكنية لــن يتناســب مــع مســتوى دخــل المواطنــين خصوصــا 

فئــة ذوي دخــول محــدودة.

5- ان توزيــع الاراضى عــى المواطنــين لم يقــم بــدوره الاســاسي وهــو تقليــل حجــم مشــكلة الســكن الا بنســبة ضعيفــة وهــى 

)%29( خــال ســنوات البحــث،اي هنــاك مــا يقــارب )%71( مــن الاراضي الموزعــة دخلــت ضمــن الاســتغال غــر الســكني، 

ومــن جانــب ان أكــر مــن )1317.64(دونــم التــي وزعــت عــى مشــاريع الاســتثمار،فقط )%70( منهــا انجــزت فيهــا المشــاريع 

الســكنية بشــكل مكتمــل حتــى نهايــة مــدة البحــث.

6- بســبب الاوضــاع التــي تمــر بهــا ســوريا و مناطــق الوســط و الجنــوب العراق،مــا يقــارب )28260( اسرة لاجئــة ونازحــة 

يعيشــون في مدينــة الســليمانية،و نســبة اكــر مــن )%97( مــن تلــك  الاسر المقيمــين في الوحــدات المســتأجرة وهــذه الحالــة 

تضيــف بطبيعــة الحــال ضغطــاً اخــراً عــى الوحــدات الســكنية و تعمــق المشــكلة في مدينــة الســليمانية.

ــو )245499(  ــنوات )2009 - 2018( ه ــال الس ــليمانية خ ــة الس ــة فى مدين ــادات الطبيعي ــكى للزي ــوع ال ــافى المجم 7- ص

ــكنية  ــاني الس ــاحة المب ــن مس ــن )6,039,275م2( م ــر م ــاء اك ــاج الى انش ــليمانية يحت ــة الس ــى ان مدين ــخص.وهذا يعن ش

ــث. ــدة البح ــال م ــة خ ــة العالمي ــة الصح ــب منظم ــة حس الاضافي

ــل القطــاع الخــاص خــال  ــن قب ــرون ان حجــم المشــاريع الســكنية المســتثمرة م ــة ي ــن العين ــارب )67%( م 8- نســبة مايق

ــة الســليمانية. ــةً بحجــم المشــكلة الســكن في مدين ــة مقارن الســنوات البحــث قليل

9- ان المســؤولية الاجتماعيــة لــدى المســتثمرين باتجــاه معالجــة مشــكلة الســكن قليلة،يشــر نســبة كبــرة مــن العيينــة الــذى 

يقــارب بـــ)74.5%( ان وجــود هــذه المســؤلية قليلــة لــدى مســتثمري القطــاع الخــاص في مواجهة مشــكلة الســكن.

10- دور المصــارف قطــاع الخــاص في انجــاز الوحــدات الســكنية لمعالجــة مشــكلة الســكن قليلة،يــرى اكــر مــن )70%( ان دور 

المصــارف في توفــر القــروض للحصــول عــى الوحــدات الســكنية قليلــة جــداً.

ــة الا بشــكل نســبي  ــة للمدين ــة التحي ــر البني ــة وتطوي ــاظ ســامة البيئ ــوم باحتف ــن تق 11- ان مشــاريع القطــاع الخــاص ل

قليــل،ان نســبة مــا يقــارب )65%( مــن المســتبان يــرون ان دور مشــاريع القطــاع الخــاص في الحفــاظ عــى بيئــة المدينــة و 

تطويــر البنيــة التحتيــة قليلــة.

ــخ( بالوحــدت  ــد ، المصعــد ،مــاء الــرب ،الكهرباء..ال ــة ، التري 12- ان اكــر مــن )52%( يــرون ان توفــر الخدمــات )التدفئ

الســكنية المســتثمرة بنســبة كثــرة، ففــي وقتنــا الحــالي يســتخدم توفــر الخدمــات الخاصــة  كعامــل اعــاني لتلــك المشــاريع، 

ولكــن في الواقــع لــن يســتطيع ســاكنو تلــك المشــاريع ان يســتخدموا كافــة الخدمــات كــما يحتاجــون بســبب ارتفــاع رســوم 

تلــك الخدمــات.

ــتوى  ــن مس ــل م ــث اق ــنوات البح ــال س ــليمانية خ ــة الس ــكن في مدين ــكلة الس ــة مش ــاص في مواجه ــاع الخ 13- دورالقط

المعنويــة الــذي تــم اعتــماده لغايــات هــذه البحث،لــذا نقبــل الفرضيــة العدميــة )تأثــر القطــاع الخــاص وادواتــه المســتخدمة 

فى مواجهــة مشــكلة الســكن بشــكل ضعيــف(، ونرفــض الفرضيــة البديلــة )دورالقطــاع الخــاص وادواتــه في مواجهــة مشــكلة 

الســكن بشــكل كبــر(
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المقترحاتالمقترحات
1- ضرورة وضع سياســة لاســكان يتم تنفيذه من خال ســـراتيجيات تـــضم القطـــاع العـــام والقطـــاع الخـــاص والمســتثمرين 

وعــى مديــات قصــرة ومتوســطة وبعيــدة، حيـــث يكـــون الهـــدف هـــو تمكـــين الحكومة من التوصـــل الـــى اليـــات لتنفيـــذ 

مـــشاريع الاســـكان وتـــسليم الوحـــدات الـسكنية تحـــت مظلـة نظـام يمكـــن الـــرائح المستهدفة والفقراء من الحصول عى 

ســكن لائــق .

2-دعــم الحكومــة لتوجهــات الــركات والجمعيــات نحــو بنــاء العــمارات الســكنية منخفضــة الســعر لتوفــر وحــدات ســكنية 

مناســبة  لــذوي الدخــول المنخفضــة. 

3- عى الدولة توفر فرص قروض مرفية تدعم شراء الوحدة السكنية ضمن المجمعات السكنية.

4-عى الحكومة ان تقوم بتوفر كميات من المواد الانشائية بأسعار رمزية بدلاً من سلفة العقار للمواطنين.

5-زيــادة فــرص الاســتثمار في قطــاع الإســكان الريفــي لاســتفادة مــن انخفــاض الكلــف وســحب الســكان الى المــدن المكتظــة 

بالســكان.

6- مــن الافضــل لحكومــة الاقليــم ان تخلــق الكثــر مــن نقــاط الجــذب في المــدن الصغــرة التابعة لمحافظــة الســليمانية لتقليل 

ــان ..( و هــذه مــن خــال  توســيع نطــاق  ــة الســليمانية ) مثــل دربنديخــان، كار،بازي الضغــط الاســكاني الموجــود في مدين

المراكــز الإجتماعيــة والخدمــات الصحيــة  والتعليميــة، و انشــاء الطــرق الرئيســية وبالتــالي بنــاء نظــام كفــوء للمواصــات بــين 

مدينــة الســليمانية و تلــك المناطــق بغــرض ســهولة الوصــول مــن و الى اماكــن العمــل مــن جهــة  و تشــجيع الاسر للأســكان 

في خــارج المدينــة مــن جهــة ثانيــة.

7- رفــع أو تخفيــض الرســوم الجمركيــة عــى الســلع المســتوردة المســتخدمة في بنــاء الوحــدات الســكنية مــما يســاعد عــى 

خفــض أســعار الوحــدات الســكنية.

8- عى الحكومة تغير قانون الاستثمار لإلزام المستثمرين بتخفيض أسعار و تحسين جودة الوحدات السكنية.

ــص الأراضي  ــن خــال تخصي ــواد الانشــائية م ــاج الم ــع  لانت ــاع الخــاص لإنشــاء مصان ــم القط ــة دع ــى الحكوم 9- يجــب ع

ــروض. ــم الق وتقدي

10- تفعيل دور البنوك التجارية في تطوير الاستثمار العقاري.

پوختهپوخته 
ــه   ــه ت  ل ــی تایب ــی كه رت ــته جێبوون و رۆڵ ــه ی نیش ــاره ی كێش ــكات له ب ــه وه   ب ــده دات  لێكۆڵین ــه  هه وڵ ــه م توێژینه وه ی ئ

چاره ســه ركردنیدا لــه  ســنووری شــاری ســلێمانیدا له مــاوه ی ســاڵانی ســالانی ) 2009-2018(، توێژینه وه كــه  ســه ره رای 

زانیاریــی  و  داتــا  بــه   پشتبه ســن  بــه   تایبه تمه ندییه كانــی،  و  نیشــته جێبوون  بــۆ چه مكــی  تێوریــی  شــیكاركردنێكی 

باوه ڕپێكــراو گرنگریــن هۆكاره كانــی درووســتبوونی كێشــه ی نیشــته جێبوونی لــه  شــاری ســلێمانی روونكردۆتــه وه ، 

ســه باره ت ده رخســتنی راده ی به شــدارییکردنی كه رتــی تایبــه ت لــه  چاره ســه ری كێشــه ی نیشــته جێبوون، توێــژه ر 

ــه  درووســتیی  ــاش دابه شــكردن 915 فــۆرم ب ــه م راپرســییه دا 1000 فــۆرم دابه شــكراوه ، پ ــاوه . ل فۆرمــی راپرســیی به كارهێن

ــاره وه  وه ڵامــی به شــداربووه كان شــیكاركراوه ، ئه نجامــی توێژینه وه كــه ش  ــی و ئام ــه  روانگــه ی ئابووری ــه وه  و ل پركراوهنە ت

گونجــاوه  له گــه ڵ  گریمانــه ی توێژینه وه كــه دا .

 لــه   توێژینه وه كــه دا گرنگریــن هۆكاره كانــی درووســتبوونی كێشــه ی نیشــته جێبوون لــه  شــاری ســلێمانی روونكراوه تــه وه ، 

ــراق  ــاواره ی ناوچه كانــی عێ ــه  زۆریــی ژمــاره ی كرێچیــی و زۆریــی ژمــاره ی ئ ــه وه  ل ــان ده بینیت ــه ش خۆی ــه و هۆكاران كــه  ئ
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و په نابــه ری  وڵاتانــی تــر لــه  شــاری ســلێمانیدا و، خــراپ به كارهێنانــی ئــه و زه وییانــه ی له لایــه ن شــاره وانییه وه  

دابه شــكراون، ئه مــه  ســه رەڕ ای زۆربوونــی خواســت به هــۆی زۆربوونــی ژمــاره ی له دایكبووانــه وه .

لــه  چاره ســه ركردنی  كێشــه ی  تایبــه ت رۆڵێكــی لاوازی هه یــه   كــه  كه رتــی  ئه نجامــه ی  ئــه و  توێــژه ر گه یشــتۆته  

یه كــە  ئــه و  كه مــره ،  خواســت  قه بــاره ی  لــه   نیشــته جێبوون  شــوینی  خســتنه ڕووی  قه بــاره ی  نیشــته جێبوون،  

یه كه كانــی  هه روه هــا   گرانــه ،  نرخیــان  دەســتبەردەکرێن  تایبه تــه وه   كه رتــی  له لایــه ن  كــه   نیشــته جێبوونانەی 

ــردووه . ــر ك ــته جێبوونی زیات ــه ی نیش ــه ش كێش ــراون، ئه مان ــه واو نه ك ــدا ت ــاوی خۆیان ــی گونج ــه  كات ــته جێبوون و ل نیش

SummarySummary
This study is trying to investigate the housing problem and the role of the private sector in its solution in 

Sulaimani during the years )2018-2009(, the study, despite a theoretical analysis of the concept of housing 

and characteristics, based on the most important factors. He explained in Sulaimani, The researcher used 

a survey form to determine the degree of private sector participation in solving the housing problem. In 

this survey, 1000 forms were distributed after distribution, 915 forms were filled out correctly and the 

answers of the participants were analyzed from an economic and statistical point of view. The results of 

the study are consistent with the hypothesis of the study.

The study explains the most important reasons for the housing problem in Sulaimani, which include a 

large number of Syrian and Iranian refugees and displaced persons from other Iraqi cities in Sulaimani, 

as well as misuse of land distributed by the municipality, despite increased demand due to  increase  

marriages.

The researcher concluded that the private sector has a weak role in solving the housing problem, the 

amount of housing supply is less than the amount of demand. The housing units produced by the private 

sector are expensive, and the housing units are not completed on time, which has exacerbated the housing 

problem

المصادر  و المراجعالمصادر  و المراجع
د. محمد عبدالجبار، مشكلة السكن و سياسة الاسكان  في العراق،  دارلكتب للنر و التوزيع 2012 ، ص43

برنــار حرانوتيــة ،العشــوائيات السكنية)المشــكات و الحلــول (  ، ترجمــة محمــد عــلي بهجــت ، الطبعــة الثالثــة، دار المعرفــة 

الجامعيــة ، مــر ، 2014ص 22

،1975 ، Nevitt Adam Adela ، The economic problem of housing ، Ed Land ، Me camillion ، England

.191، p.p189 ,.

عبــد القــادر بلطــاس- الاقتصــاد المــالي و المــرفي )السياســات الحديثــة في تمويــل الســكن(- ديــوان المطبوعــات الجامعيــة - 

ــر- 2003 ص29. الجزائ

د.محمــد بعقــوبي، خليــدة عــابي، الابعــاد  الاقتصاديــة و الاجتماعيــة لمشــكل الســكن،مجلة الدراســات الإقتصاديــة و الماليــة ، 

العــدد الاول ، 2008 ، ص33



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

115

ــه وی  ــنبیری و باوكردن ــی دوه م، ده زگای رۆش ــه م ، چاپ ــی یه ك ــلیمانی ، به رگ ــاری س ــالحه  ره شه ،ش ــودی س ــی محم ئه كره م

كوردی،هه ولیــر ، 1987، 6

كــمال خيــاط ،الواقــع الاقتصــادى و الاجتماعــى لمحافظــة الســليمانية،مكتب الفكــر و التوعيــة فى الاتحــاد الوطنــى 

20 الكوردستانى،ســليمانى،2000،ص 

عبدالقادر مصطفى، رحلة ريج فى العراق عام 1820،   للمزيد:

- وزارة التخطيط،هيئــة الاحصــاء فى اقليــم كوردســتان،تخمين عــدد المؤجريــن فى اقليــم كوردســتان لســنوات )2013-

2018(،قســم الســكان و قــوة العمل،بيانــات منشــورة،اب 2014،ص ص 25-20

- مديرية احصاء السليمانية،قسم المعلومات السكانية،بيانات غرمنشورة،للسنوات المبينة

10- الهــام خزعــل ناشــور ، تحليــل اتجاهــات أزمــة الســكن في محافظــة البــرة ، مجلــة دراســات البــرة ، الســنة الســابعة  

، العــدد )14( ،  العــراق ،  2012 ، ص 249

11- للمزيــد: كلثــوم عبدالقــادر و عبدالحمــد ســليمان و خليــل غــازى ، محــددات الطلــب عــى الســكن الجديــد فى مدينــة 

دهــوك لمــدة )2005-2006( ، مجلــة جامعــة دهــوك ، المجلــد )10( ، العــدد )1(، دهــوك ، 2007 ، ص ص 82 – 83

د.قاســم محمــد عبــد، اثــر الزيــادة الســكانية في محافظــة واســط عــى البطالــة و مشــاريع التنميــة، مجلــة لارك للفلســفة و 

اللســانيات و العلــوم الاجتماعيــة، المجلــد3، العــدد 42،  الســنة 2021 ،ص 945

حــددت منظمــة الصحــة العالميــة معــدل المســاحة المناســبة لســكن أسرة مكونــة مــن ثاثــة إلى خمســة أفــراد بنحــو 260 

مــرا مربعــا، يعنــى نصيــب الفــرد الواحــد يقــارب 52 مــرا مربعــا، بحيــث تشــكل مســاحة المبــاني منهــا مــا مقــداره 123 مــراً 

مربعــاً، وتظــل المســاحة المتبقيــة مســاحة خاليــة لوظائــف ترفيهيــة ونحــوه.

هيئــة المستشــاريين،مجلس الــوزراء، جمهوريــة العــراق، إســراتيجية تطويرالقطــاع الخــاص، 2013-3030،منشــورات برنامــج 

الانمــائي للأمــم المتحــدة، نيســان 2014، ص8

د. هنــاء عبدالحســين، الخصخصــة و عاقتهــا بالإســتثمار الاجنبــي المبــاشر، كليــة الإدارة و الإقتصــاد، جامعــة بغــداد، الجــزء 

الأول،2005، ص112

ــات  ــز دراس ــربي، مرك ــن الع ــاص،في الوط ــام و الخ ــين الع ــكا القطاع ــادي ل ــددات الاداء الإقتص ــام ،مح ــود ام ــد محم محم

الوحــدة العربيــة، القاهــرة، 1990، ص104

د. احمد عبدالله، ممكنات تفعيل دور القطاع الخاص في الاقتصاد العربي، دارلكتب للنر و التوزيع، 2010 ، ص23

د. احمد عبدالله، ممكنات تفعيل دور القطاع الخاص في الاقتصاد العربي، دارلكتب للنر و التوزيع، 2010 ، ص31

نفس المصدر و الصفحة

المصادر والمصادر و المراجعالمراجع
اولاً: الكتب العربية : 

 احمد عبدالله، ممكنات تفعيل دور القطاع الخاص في الاقتصاد العربي، دارلكتب للنر و التوزيع، 2010

برنــار حرانوتيــة ،العشــوائيات السكنية)المشــكات و الحلــول ( ، ترجمــة محمــد عــلي بهجــت، الطبعــة الثالثــة، دار المعرفــة الجامعيــة ، 

مــر ، 2014

بهاالدين نورى- رحلة ريج فى العراق عام 1820- جزء الاول- بغداد-1951

عبد القادر بلطاس- الاقتصاد المالي و المرفي )السياسات الحديثة في تمويل السكن(- ديوان المطبوعات الجامعية - الجزائر- 2001



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

116

ــى الكوردســتانى -  ــة فى الاتحــاد الوطن ــاط - الواقــع الاقتصــادى و الاجتماعــى لمحافظــة الســليمانية - مكتــب الفكــر و التوعي كــمال خي

ــليمانى- 2000 س

د. هناء عبدالحسين، الخصخصة و عاقتها بالإستثمار الاجنبي المباشر، كلية الإدارة و الإقتصاد، جامعة بغداد، الجزء الأول،2005

محمد عبدالجبار، مشكلة السكن و سياسة الاسكان  في العراق،  دارلكتب للنر و التوزيع 2012 

محمــد محمــود امــام ،محــددات الاداء الإقتصــادي لــكا القطاعــين العــام و الخــاص،في الوطــن العــربي، مركــز دراســات الوحــدة العربيــة، 

القاهــرة، 1990

ثانيا: التقارير و الدراسات العلمية:ثانيا: التقارير و الدراسات العلمية:
 الهــام خزعــل ناشــور - تحليــل اتجاهــات أزمــة الســكن في محافظــة البــرة - مجلــة دراســات البــرة - الســنة الســابعة  - 

العــدد )14( -  العــراق -  2012

كلثــوم عبدالقــادر و عبدالحمــد ســليمان و خليــل غــازى - محــددات الطلــب عــى الســكن الجديــد فى مدينــة دهــوك للفــرة 

)2005-2006( - مجلــة جامعــة دهــوك - المجلــد )10( - العــدد )1(- دهــوك – 2007

هيئــة المستشــاريين،مجلس الــوزراء، جمهوريــة العــراق، إســراتيجية تطويرالقطــاع الخــاص، 2013-3030،منشــورات برنامــج 

الانمــائي للأمــم المتحــدة، نيســان 2014

د.قاســم محمــد عبــد، اثــر الزيــادة الســكانية في محافظــة واســط عــى البطالــة و مشــاريع التنميــة، مجلــة لارك للفلســفة و 

اللســانيات و العلــوم الاجتماعيــة، المجلــد3، العــدد 42،  الســنة 2021

ثالثا: مصادر الكورديةثالثا: مصادر الكوردية
فرمــان غريــب - مديــر فى مديريــة الاســتثمار الســليمانية- مجلــة التجــارة و الصناعة-غرفــة التجــارة و الصناعــة فى الســليمانية-عدد 

رقــم )14(- ســنة 2015

ئةكرةمــي محمــودي ســالحة رةشة،شــاري ســليماني ، بةرطــي يةكــةم ، ضــاثي دوةم، دةزطاي رؤشــنبري و باوكردنــةوي كوردي،هةولر 

1987 ،

 مديريــة احصــاء السليمانية-مســح احصــائى للدوائــر الحكوميــة فى محافظــة الســليمانية و ادارة كرميــان لســنة 2010 ماعــدا وزارة 

البيشــمركة و الموظفــين المنتســبين فى المناطــق المتنــازع عليها-بيانــات منشــورة

 وزارة التخطيــط- هيئــة الاحصــاء فى اقليــم كوردســتان-تخمين عــدد المؤجريــن فى اقليــم كوردســتان لســنوات )2013-2018(- قســم 

الســكان و قــوة العمل-بيانــات منشــورة- 2014

رابعا: مواقع الكرونية

ــى  ــاد الوطن ــة للأتح ــة المركزي ــدة الاتحاد-الصحيف ــرى تأسيســها الـ228-جري ــل بذك ــود تحتف ــة والصم ــة الثقاف 1- الســليمانية مدين

/http://www.alitthad.com الكردســتانى-2005-متوفر عــى الرابــط التــالى

سادساً: مصادر الاجنبية

1975 ، Nevitt Adam Adela ، The economic problem of housing ، Ed Land ، Me camillion ، England -1


