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الملخصالملخص
ــەو  ــە دەسنیشــانکردنى ئ ــدواە ب ــازارکارى سیاســییدا( گرنگیی ــە ب ــە گشــتییەکان ل ــى پەیوەندیی ــە ناونیشــانى )ئەرک ــە ب ــەم توێژینەوەی ــەو  ئ ــە دەسنیشــانکردنى ئ ــدواە ب ــازارکارى سیاســییدا( گرنگیی ــە ب ــە گشــتییەکان ل ــى پەیوەندیی ــە ناونیشــانى )ئەرک ــە ب ــەم توێژینەوەی  ئ

ــە  ــىی پارت ــی سیاس ــۆ بازاڕکاری ــدراوە ب ــرى پێ ــى زیات ــییەکانەوە گرنگ ــە سیاس ــتییەکانی پارت ــە گش ــەن پەیوەندیی ــە لای ــە ل ــەى ک ــە ئەرکان ــىی پارت ــی سیاس ــۆ بازاڕکاری ــدراوە ب ــرى پێ ــى زیات ــییەکانەوە گرنگ ــە سیاس ــتییەکانی پارت ــە گش ــەن پەیوەندیی ــە لای ــە ل ــەى ک ئەرکان

ــى  ــۆ ئامانج ــتێکى زۆر، کار ب ــە ئاس ــە ب ــتییەکان توانیویان ــە گش ــا پەیوەندیی ــت ئای ــە تابزانرێ ــە هەوڵێک ــەم توێژینەوەی ــییەکان. ئ ــى سیاس ــۆ ئامانج ــتێکى زۆر، کار ب ــە ئاس ــە ب ــتییەکان توانیویان ــە گش ــا پەیوەندیی ــت ئای ــە تابزانرێ ــە هەوڵێک ــەم توێژینەوەی ــییەکان. ئ سیاس

پارتــە سیاســییەکان بکــەن و، ئایــا پارتــە سیاســییەكان هەتاكــوو چەنــد ئەركەكانــی پەیوەندییــە گشــتییەكانیان لــە بازاڕكاریــی سیاســیی پارتــە سیاســییەکان بکــەن و، ئایــا پارتــە سیاســییەكان هەتاكــوو چەنــد ئەركەكانــی پەیوەندییــە گشــتییەكانیان لــە بازاڕكاریــی سیاســیی 

دا بەرجەســتەكردووە. توێژینەوەیەکــى وەســفییە و پشتبەســت بــە رێــکارى )رووپێویــی( لــە رێگــەى بەجێهێنانــی فۆرمــى راپرســییەوە دا بەرجەســتەكردووە. توێژینەوەیەکــى وەســفییە و پشتبەســت بــە رێــکارى )رووپێویــی( لــە رێگــەى بەجێهێنانــی فۆرمــى راپرســییەوە 

کای لەســەرکراوە. کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە پێکهاتــووە لــە )یەکێتــى نیشــتیمانى کوردســتان، پــارتى دیموکــراتى کوردســتان, بزووتنــەوەى کای لەســەرکراوە. کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە پێکهاتــووە لــە )یەکێتــى نیشــتیمانى کوردســتان، پــارتى دیموکــراتى کوردســتان, بزووتنــەوەى 

گــۆران(، کــە بەشــدارن لــە کابینــەى نۆیەمــى حکومــەتى هەرێمــى کوردســتان. نموونــە پشــکنیینی )ســامپڵ( توێژینەوەکــەش لــە کادرانى گــۆران(، کــە بەشــدارن لــە کابینــەى نۆیەمــى حکومــەتى هەرێمــى کوردســتان. نموونــە پشــکنیینی )ســامپڵ( توێژینەوەکــەش لــە کادرانى 

ــەی  ــه‌و ئەنجامان ــن ئ ــاواز. گرنگتری ــەى جی ــە پل ــەی ( کادرە ب ــه‌و ئەنجامان ــن ئ ــاواز. گرنگتری ــەى جی ــە پل ــان )198198( کادرە ب ــە ژمارەی ــراون ک ــییەکان وەرگی ــە سیاس ــەب و ژوورى پارت ــان )( مەکت ــە ژمارەی ــراون ک ــییەکان وەرگی ــە سیاس ــەب و ژوورى پارت ))٦٦( مەکت

ــى  ــییه‌كاندا رۆڵێک ــه‌ سیاس ــی پارت ــه‌ ئامانجه‌كان ــن ب ــه‌ گه‌یش ــتییه‌كان ل ــه‌ گش ــدە په‌یو،‌ندیی ــتووە، هەرچەن ــە پێیگەیش ــە توێژیینەوەک ــى ک ــییه‌كاندا رۆڵێک ــه‌ سیاس ــی پارت ــه‌ ئامانجه‌كان ــن ب ــه‌ گه‌یش ــتییه‌كان ل ــه‌ گش ــدە په‌یو،‌ندیی ــتووە، هەرچەن ــە پێیگەیش ــە توێژیینەوەک ک

بەرچاویــان هەیــە، بــەڵام لــە پەرەپێدانــی هەســتی بەرپرســیارێتیی کۆمەڵایەتیــی و نەتەوەیــی لەنــاو خەڵکــدا وەک پێویســت نەیتوانیــوە بەرچاویــان هەیــە، بــەڵام لــە پەرەپێدانــی هەســتی بەرپرســیارێتیی کۆمەڵایەتیــی و نەتەوەیــی لەنــاو خەڵکــدا وەک پێویســت نەیتوانیــوە 

ــە پارتەکانــدا, و،‌ك پێویســت كار له‌ســه‌ر ئه‌ركه‌كانــی نــاكات هه‌ندێكجــار كار  ــە پارتەکانــدا, و،‌ك پێویســت كار له‌ســه‌ر ئه‌ركه‌كانــی نــاكات هه‌ندێكجــار كار کار لەســەر جەمــاوەر بــکات. پەیوەندییــە گشــتییەکان ل کار لەســەر جەمــاوەر بــکات. پەیوەندییــە گشــتییەکان ل

ــی  ــی میدیای ــده‌ ئه‌رك ــەکات، هه‌رچه‌ن ــانکاریی( ئ ــی و ئاس ــەنگاندن و دۆکیۆمێنتاری ــردن و هەڵس ــەوە و قایلک ــی )لێکدان ــه‌ر ئه‌رك ــی له‌س ــی میدیای ــده‌ ئه‌رك ــەکات، هه‌رچه‌ن ــانکاریی( ئ ــی و ئاس ــەنگاندن و دۆکیۆمێنتاری ــردن و هەڵس ــەوە و قایلک ــی )لێکدان ــه‌ر ئه‌رك له‌س

ــی سیاســیی  ــه‌ بازاڕكاری ــان ل ــی ئه‌ركه‌كانی ــه‌ جێبه‌جێكردن ــه‌ گشــتییه‌كان ل ــدراو،‌. په‌‌یو،‌ندیی ــی پێ ــدا گرنگیی ــو،‌ی ئه‌ركه‌كان ــه‌ چــوار چێ ــیی ل ــی سیاس ــه‌ بازاڕكاری ــان ل ــی ئه‌ركه‌كانی ــه‌ جێبه‌جێكردن ــه‌ گشــتییه‌كان ل ــدراو،‌. په‌‌یو،‌ندیی ــی پێ ــدا گرنگیی ــو،‌ی ئه‌ركه‌كان ــه‌ چــوار چێ ل

پارته‌كــه‌دا لەســەر جەمــاوەر و دامــەزراوە سیاســیی و بــازاڕی سیاســیی و ئامــرازەکانى بەکاهێنــانى هــۆکارەکانى پەیوەندیــى جەماوەریــی و پارته‌كــه‌دا لەســەر جەمــاوەر و دامــەزراوە سیاســیی و بــازاڕی سیاســیی و ئامــرازەکانى بەکاهێنــانى هــۆکارەکانى پەیوەندیــى جەماوەریــی و 

بەرهەمــی سیاســیی، زیاتــر پشــتیان بــه‌ ئه‌ركــی میدیایــی به‌ســتوو،‌ بــۆ باو،‌ڕهێنــان و راكێشــانی ســه‌رنجی جه‌مــاو،‌ر. لەهەمــان کاتــدا، بەرهەمــی سیاســیی، زیاتــر پشــتیان بــه‌ ئه‌ركــی میدیایــی به‌ســتوو،‌ بــۆ باو،‌ڕهێنــان و راكێشــانی ســه‌رنجی جه‌مــاو،‌ر. لەهەمــان کاتــدا، 

کەمیــی خولــی راهێنــان بــۆ کادران لــە بەشــەکانی پەیوەندییــە گشــتییەکان بــۆ بەدەســتهێنانی پاشــخانی گونجــاو بــۆ پراکتیزەکردنــی کەمیــی خولــی راهێنــان بــۆ کادران لــە بەشــەکانی پەیوەندییــە گشــتییەکان بــۆ بەدەســتهێنانی پاشــخانی گونجــاو بــۆ پراکتیزەکردنــی 

پیشــەکەیان کێشــەی دیــارە کــە بــووە‌ بــە‌ به‌ربه‌ســت له‌بــه‌رده‌م جێبه‌جێكردنــی ئه‌ركه‌كانــی په‌یو،‌ندییــه‌ گشــتییه‌كاندا.پیشــەکەیان کێشــەی دیــارە کــە بــووە‌ بــە‌ به‌ربه‌ســت له‌بــه‌رده‌م جێبه‌جێكردنــی ئه‌ركه‌كانــی په‌یو،‌ندییــه‌ گشــتییه‌كاندا.
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پێشەكیی:پێشەكیی:
ــە گشــتییەکان ئەکــەن  ــی پەیوەندیی ــە گرنگى ــی ئامــاژە ب ــە روونی ــی گشــتیی ب ــواری سیاســەت و پەیوەندى پســپۆڕانی ب

ــە سیاســییەکانن،  ــەوەی بەرنامــە و سیاســەتى پارت ــەى رەنگدان ــەوان ئاوێن ــەی ئ ــەو پێی ــە سیاســییەکان، ب ــە کاری لایەن ل

هەروەهــا هەوڵــی بەردەوامیــان بــۆ دروســتکردنى پەیوەندیــی  پتــەو و متمانــەدارە و تۆکمەکردنــی پەیوەندیــی نێــوان 

ــە پرۆســەی سیاســییدا. لایەنــە جیاوازەکانــی بەشــدار ل

ــە بازارکاریــى پارتــە سیاســییەکان, چونکــە پەیوەندیــە گشــتییەکان    بۆیــە، پەیوەندییــە گشــتییەکان بوارێکــى گرنگــە ل

ــکات و،  ــاو دەســتگا و دەرەوەى دەســتگاکە ب ــاوەرى ن ــۆ جەم ــەوە و هەڵســانگاندن ب ــت شــیکردنەوە و لێکدان ئەتوانێ

ــکات و  ــت ب ــاوەر درووس ــەر جەم ــان لەس ــت کاریگەریی ــا بتوانێ ــانبکات هەت ــردن دەستنیش ــدى کارک ــگاکانى پەیوەن رێ

سەرنجیان بەلاى پارتەکەدا رابکێشێت.	

بەشــێوەیەکى گشــتىی، توێژینەوەکــە لــە ســێ بــەش پێکهاتــووە، بــەشى یەکــەم: پێکهاتــووە لــە رێبازنامــەى توێژینەوەکــە 

کــە هەریــەک لە)کێشــە و پرســیارەکانی توێژینــەوە, گرنگییــی توێژینــەوە, ئامانجــی توێژینــەوە, جــۆر و میتــۆدی 

توێژینــەوە, کۆمەڵــگا و ســامپڵی توێژینــەوە, ســنووری توێژینــەوە, ئامڕازەکانــی توێژینــەوە, راســتیی ئامــڕازى توێژینــەوە, 

جێگیــری ئامــڕازى توێژینــەو،, دیاریکردنــی چەمکەکانــی توێژینــەوە, توێژینەوەکانــی پێشــوو( لەخۆئەگرێــت, لــه‌ 

بــەشى دووەمــدا پەیوەندیــی گشــتیی و بــازاڕکارى سیاســیی بــە ســێ بــاس خراونەتــەڕوو؛ بــاسى یەکــەم, بەشــێوەیەکى 

ــە )چەمــک و پێناســە و هــۆکارى  ــە سیاســییەكاندا کــراوە، کــە هەریــەک ل ــە پارت ــاسى پەیوەندیــی گشــتیی ل گشــتیی ب

ــش  ــاسى دووەمی ــەڕوو و، ب ــییەکاندا( خراوەت ــە سیاس ــە پارت ــی گشــتیی ل ــەکانى پەیوەندى ــج و ئەرک ســەرهەڵدان و ئامان

بازاڕكاریــی سیاســیی لــە پارتــە سیاســییەکاندا باســکراوە, کــە ) چەمــک و پێناســە و تایبەتمەندىــی و گرنگییــى و ئــەرک 

و پێکهاتــەى بازاڕکارییــی سیاســیی( لەخۆگرتــووە, هەرچیــى بــاسى سێیەمیشــە پارتــە ســیاییەکان خراوەتــەڕوو کــە )رەوتى 

مێژوویــى و چەمــک و پێناســە و گرنگییــی و ئەرکــى پارتــە سیاســییەکانى لــە خۆگرتــووە, هەروەهــا بــەشى ســێیەم لایــەنى 

مەیدانیــى توێژینه‌و،‌كــه‌ی لەخۆگرتــووە, كــه‌ پێكدێــت لــه‌ ئه‌نجامــی شــیكاریی فۆرمــه‌كان و خســتنه‌ڕوو و شــیكردنه‌و،‌ی 

ــپارده‌كان.  ــنیار و راس ــام و پێش ــه‌كان و ده‌رئه‌نج زانیاریی

بەشی یەکەم : میتۆدنامەى توێژینەوەکەبەشی یەکەم : میتۆدنامەى توێژینەوەکە
١.چوارچێوەی توێژیینەوەکە:

توێــژەر دركــی بەوەكــردووە یەكێــك لــە گرفتەكانــی ئێســتای پارتــە سیاســییەكان لەهەرێمــی كوردســتان، نەبوونــی بەرنامە 

و پلانێكــی تۆكمەیــە بــۆ بــە بازاڕكردنــی سیاســیی زیاتــر لەوەیــش ئــەوان نەیانتوانیــوە ســوود لــە بنەمــا زانســتییەكانی 

پەیوەندییــە گشــتییەكان وەربگــرن لەپرۆســەی بەبــازاڕكاری سیاســییدا.

توێژەر لە پێنج‌ خاڵدا، وردتر هەوڵى دەستخستنى وەڵامى پرسیارەکان ئەدات.

١- ئایا پەیوەندییە گشتییەکان توانیویانە بە ئاستێکى بەرز، کار بۆ ئامانجى پارتە سیاسییەکان بکەن؟

ــەى  ــتهێنانى متمان ــۆ بەدەس ــوە ب ــتییەکان بینیی ــە گش ــەکانى پەیوەندی ــە ئەرک ــوودیان ل ــیەکان س ــە سیاسس ــا پارت ٢- ئای

ــاوەر؟ جەم

٣- ئایــا ئاســتەنگ لەبــەردەم پارتــە سیاســییەکاندا بەدیئەکرێــت لــە جێبەجێنەکــردنى ئەرکــەکانى پەیوەندییــە گشــتییەکان 

لــە بازاڕکاریــی سیاســییدا؟ 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

83

گرنگییی ئەم توێژیینەوەیە لەسەر دوو ئاست خۆی دەبینێتەوە:

ــەکانى  ــوارى ئەرک ــی سیاســیی و ب ــواری پرۆســەی بازاڕكاری ــە ب ــك ل ــە كەلێنێ ــەم توێژینەوەی ــەرووی زانســتییەوە، ئ ١_ ل

پەیوەندىــی گشــتیی پڕئەکاتــەوە، توێژەرانــی دواتــر لــە لایــەنى زانســتیی و توێرییــەوە ئەتوانرێــت بــن بــە ســەرچاوە بــۆ 

ــەکان. ــی بەربەســت و کەمووکووڕیی گەشــەپیدان و تێپەڕاندن

ــۆ گواســتنەوەی  ــە سیاســییەكان كــە پەیوەندیــی گشــتیی هۆكارێكــە ب ــە لایەن ــان ب ــەوە: باوەڕهێن ــەرووی پراکتیکی ٢_ ل

وێنەیەكــی ئەرێنیــی دەســتگاكە بــۆ جەمــاوەر, ســوودگەیاندن بــە پارتــە سیاســییەکان بــەو پێیــەی توێژینەوەكــە 

كەموكووڕیــی لایەنــەكان دەرئەخــات لــە پرۆســەی بــە بــازاڕكاری سیاســیی و بەرجەســتەكردنی ئەركەكانــی پەیوەندییــە 

ــتییەكان. گش

لێــرەوە، بــۆ بەدەســتهێنانی ئــەو گرنگییانــەی ســەرەوە لــە دۆزیینــەوەی وەڵامــی پێویســت بــۆ پرســیارەکانی ســەرەوە، 

ئەکرێــت ئامانجەكانــی توێژیینەوەکــە  لەچەنــد خاڵێكــدا كــورت ئەکەینــەوە: 

١- دیاریكردنی شێوازى کارکردنى په‌یو،‌ندییه‌ گشتییه‌كان له‌ پێناوى بەدەستهێنانى ئامانجه‌كانی پارته‌ سیاسییه‌كان. 

٢- دیاریكردنی ئاستی جێبه‌جێكردنی ئه‌ركه‌كانی په‌یو،‌ندییه‌ گشتییه‌كان لە پارتە سیاسییەکاندا.

٣-  خستنه‌ڕووی په‌یو،‌ندییه‌ گشتییه‌كان له‌ جێبه‌جێكردنی ئه‌ركه‌كانیان له‌ به‌بازاڕكردنی سیاسیی پارته‌كه‌دا.

په‌یو،‌ندییــه‌  ئه‌ركه‌كانــی  جێبه‌جێكردنــی  له‌بــه‌رده‌م  به‌ربه‌ســت  بــە  ئەبــن  كێشــانه‌ی  ئــه‌و  خســتنه‌ڕووی   -٤

سیاســییەکاندا. پارتــە  لــە  گشــتییه‌كاندا 

گونجاوتریــن میتــۆد بــۆ ئــەم توێژینەوەیــە، بریتییــە لــە میتــۆدی وەســفیی لــە جــۆری رووپێوییــی، بەوپێیــەی كار لەســەر 

چۆنێتیــی كاركردنــی ئەرکــى پەیوەندییــە گشــتییەکانى دامــەزراوەکان ئــەکات لــە پرۆســەى بازاڕکاریــی سیاســیی دا. 

بــۆ ئــەم مەبەســتەش، كۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە ســەرجەم  ئــەو رەگــەز و تاكانــەی كــە پەیوەندییــان بــە كێشــە و ئامانجی 

ــەتى  ــە حکوم ــدار ل ــییەکەی بەش ــە سیاس ــێ پارت ــەر س ــە ه ــەی توێژینەوەك ــراون. كۆمەڵگ ــە تێپێچ ــراوەوە هەی دیاریك

ــەوەى  ــتان, بزوتن ــراتى کوردس ــارتى دیموک ــتان، پ ــتیمانى کوردس ــى نیش ــە )یەکێت ــوون ل ــە پێکهات ــتانە ک ــى کوردس هەرێم

گــۆڕان(، بەوپێیــەی دیارتریــن پارتــە سیاســییەكان و لــە هەڵبژاردنەكانــدا دەنگــى زۆرینــەى جەماوەریــى بەدەســتهێناوە 

ــنوورەکانی، کادرانى  ــە و س ــامپڵ( توێژینەوەک ــکنیینی )س ــردنى نموونەپش ــۆ دیاریک ــن. ب ــەت پێکبهێن ــە حکوم و توانیویان

ــە  ــەوە ل ــە شــێوازى )حــرى شــامل( کــە خــۆى دەبینێت ــراوە ب ــە سیاســییەکە وەرگی مەکتــەب و ژورەکانى هەرســێ پارت

مەکتــەب و ژوورەکانى )رێکخســن, رێکخــراوەکان, پەیوەندییــەکان, هەڵبــژاردن, راگەیانــدن, پێگەیانــدنى کادران و بییــر 

و هۆشــیارىی(, بــەوەی ئــەم مەکتەبانــە بەشــداری ســەرەکیین لــە داڕشــن و گەیانــدنى پەیامــى پارتــە سیاســییەکان بــە 

ــەکان.  ــۆ ســەرکردایەتیى پارت ــەوەى راى جەمــاوەر ب جەمــاوەر و، وەرگرتن

توێــژەر )240 ( فۆرمــى لــه‌ نێــوان مانگه‌كانــی )7_8_2022/9(دا دابەشــکردووە بەســەر مەکتــەب و ژوورەکانى هــەر ســێ 

پارتــە سیاســییەکە. دواتــر لــە کــۆى )240( فۆرمــى دابەشــکراو )211( فــۆرم گەڕاوەتــەوە بــە رێــژەى ) 87.9( لــە ســەرجەم 

فۆرمــى دابەشــکراوەکان, هەروەهــا )13( فــۆرم لەبــەر نەبــوونى مەرجــى زانســتیى تیایانــدا دوورخرانــەوە، بــەو جــۆرە 

)198( فــۆرم راپرســیى درووســتى کادران ماوەتــەوە بــە رێــژەى )82.5( کــۆى فۆرمــە دابەشــکراوەکان.

٢.ئاستی راستیی و جێگییری توێژینەوەكە:

دوای ئامادەکردنــی فۆرمێکــی راپرســیی کــە لــە )6( تــەوەر و )62( بڕگــە پێکهاتبــوو, بــۆ گەیشــن بــە پێــوەرى راســتیی, 

ــپۆڕاندا  ــەر پس ــىی بەس ــى راپرس ــکردنى فۆرم ــتووە. دواى دابەش ــپۆڕى ئەکادیمىایی1∗بەس ــە )5( پس ــتى ب ــژەر پش توێ

1∗ - پ.د. کاوە محمد فرج, زانکۆى سلێمانى/ کۆلێژى کارگێڕى و ئابوورى - بەشى کارگێڕى کار- پسپۆڕى بازارگەرى.
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ــە  ــە ل ــی بریتیی ــژەی ســەدیی راســتیی رواڵەتی ــی راپرســیی. رێ ــۆ فۆڕم ــە ب ــەوت ک ــەکان، دەرک و شــیکردنەوەی بۆچوون

)91.93%(, كــە رێژەیەكــی بــەرزی راســتەقینەی راســتییە بــۆ كۆكردنــەوەی داتــا و زانیاریــی لەســەر ســامپڵی توێژینەوەكە، 

کــە بــەم شــێوەیە رێژەکــەی دەرهێــراوە. )كــۆی گشــتیی بڕگــە گونجــاوەكان دابەشــی كــۆی گشــتیی بڕگــەكان و  پاشــان 

لێكدانــی 100 ئەکرێــت. 

%91.93 = 100 × 0,919 =62 ÷ 57 

ــە  ــرە ل ــە گەورەت ــە )0.899(، ک ــا( ئەکات ــاخ الف ــس كرونب ــە رێگــەی )مقای ــە شــێوەیەکی گشــتیی ب ــی ب بەهــای جێگیری

ــیارەکاندا. ــە پرس ــاش ل ــری ب ــۆ جێگی ــە ب ــاش دەرئەخــات کەئاماژەی ــی ب ــە بەهایەک بەهــای )0.65(؛ ئەم

٣.پێناسەی زاراوە و چەمكەكان:

ــدا  ــت کار لەپێناوی ــەوەى بتوانێ ــۆ ئ ــت ب ــک لەخۆئەگرێ ــد ئەرکێ ــدى گشــتیی چەن ــدى گشــتیی: پەیوەن ــى پەیوەن ئەرک

ــەدات  ــۆ ئ ــى ب ــدا هەوڵ ــە پێناوی ــدا بەدەســتبهێنێت، کــە ل ــە سیاســییەکەى تێ ــان پارت ــا ئامانجــى دەســتگاکە ی ــکات ت ب

ــەوە و  ــاوەر و مان ــن جەم ــى زۆرتریی ــەوە و، رەزامەندی ــاوەر پڕبکات ــتەکانى جەم ــە خواس ــێک ل ــەردا بەش ــە بەرامب ؛ ل

ــت.  ــی هەبێ ــەوە بەردەوامی ــە پارتەک ــتەبوونیان ب وابەس

بازاڕکارىــی سیاســییى: هەمــوو ئــەو هــەوڵ و رێکارانەیــە کــە پارتــە سیاســییەکان ئەیگرنەبــەر هەتــا بتوانــن لــە رێگەیــەوە 

ــدا  ــەلاى خۆیان ــاوەر ب ــەرنجى جەم ــاوەر و، س ــە جەم ــن ب ــەوە و بیگەیەن ــان روونبکەن ــەتى پارتەکەی ــە و سیاس بەرنام

رابکێشــن, و، هــەل و مەرجێــک بڕەخســێنن تــا بەرهەمــى ســیاسى خۆیــانى تێــدا بخەنــەڕوو.

پارتــە سیاســییەکان: مەبەســت لــە پارتــە سیاســییەکانى بەشــدار لــە حکومــەتى هەرێمــى کوردســتانە, کــە توانیــان زۆرتریین 

ــانى  ــەکانى پەرلەم ــن هەڵبژاردن ــە دوای ــت ل ــان هەبێ ــن جەماوەری ــەى زۆرتری ــتبهێنن و، متمان ــانى بەدەس ــورسى پەرلەم ک

کوردســتاندا کــە )پــارتى و یەکێتــى و گــۆڕان(ە.

٤.توێژینەوەكانی پێشوو: 

ــة – دراســة  یەكــەم: توێژینــەوەى هوشــيار مظفــر عــي أمــن)٢٠٠٧(، »العلاقــات العامــة في الأحــزاب السياســية الكردي

مســحية لأنشــطة العلاقــات العامــة للحــزب الديمقراطــي الكردســتاني«،، جامعــة بغــداد, كليــة الإعــام, قســم العلاقــات 

العامــة, ماجســتير.

ئامانجــی تویژینه‌و،‌كــه‌، زانینــی چالاکییه‌كانــی په‌یو،‌ندییــه‌ گشــتییه‌كان لــه‌ پارتەکــەدا و بینینــی ئــه‌و راده‌یــه‌ی 

شــێوازى کارکــردن و زانســتیه‌ی لــه‌ ئۆرگانــی په‌یو،‌ندییــه‌ گشــتییه‌كانی ناوخــۆ و ده‌ره‌و،‌ی پارته‌كانــدا، هه‌رو،‌هــا 

دەستنیشــانكردنی بەرژەوەنــدی حیزبــەكان لــە پەیوەندییــە گشــتییەکاندا وەكــو مۆدێلێکــی پارتەکــە و زانینــی كاریگەریی 

ــه‌  ــی ل ــتی ئه‌كادیمیای ــردنى زانس ــێوازى کارک ــی ش ــیی, به‌كارهێنان ــەی سیاس ــودی پرۆس ــەر خ ــە لەس ــەو بەرژەوەندیی ئ

ــه‌: ــه‌م ئه‌نجامان ــە گەیشــتووە ب ــدا تویژ‌یینەوەک ــه‌ كۆتایی ــەدا, ل ــه‌ پارتەک ــی په‌یو،‌ندییه‌گشــتییه‌كان ل ــه‌و،‌ی گرنگی لێكۆڵین

ــە پەیوەندییــە گشــتییەکان، وە ئــەم قەوارەیــە مەكتەبــی سیاســیی و  ١- ســەلماندنی قەوارەیــەك هەیــە كــە بەرپرســە ل

ــە گشــتییەكانی ناوخــۆ و دەرەوە. بەشــی فەرمانگــەی پەیوەندیی

٢- سەلمێنراوە كە پەیوەندییە گشتییەکان بەشدارییەكی كاریگەر لە گەیشتن بە ئامانجەكانی حیزبدا دەكەن.

   -پ.ى.د. ابراهیم سعید فتح اللە, زانکۆى سلێمانى/ کۆلێژى زانستە مرۆڤایەتییەکان- بەشى راگەیاندن- پسۆڕى راگەیاندن.  

   - پ.ى.د. سەلام نصرالدین محمد, زانکۆى سلێمانى/ کۆلێژى زانستە مرۆڤایەتییەکان- بەشى راگەیاندن- پسۆڕى راگەیاندن.

   - پ.ى.د. کاروان محمد حسن, زانکۆى سلێمانى/ کۆلێژى زانستە مرۆڤایەتییەکان- بەشى راگەیاندن- پسۆڕى راگەیاندن.

   - پ.ى.د. هوشيار مظفر علي أمين, زانکۆى صلاح الدین/ کۆلێژى ئاداب - بەشى راگەیاندن- پسۆڕى پەیوەندى گشتى.
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٣- پســپۆڕییەکی ئەکادیمیایــی ورد لــە پەیوەندییــە گشــتییەکاندا نییــە، هەروەهــا گرفتەکــە لــە شــێوازى کارکردنــدا کــە 

حیــزب بەرپرســیارێتی هەیــە، لــە ئەســتۆ ناگرێــت.

دووەم: ئــاواز حســن اســاعیل )٢٠١٥(، »چالاکیییەكانــی پەیوەندییــە گشــتییەكان لــە حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان – 

توێژینەوەیەكــی رووپێویــی شــیكارییە«، زانكــۆی ســەڵاحەدین, کولێــژى ئــاداب, بــەشى راگەیانــدن، ماســرە. 

توێژینەکــە بــاس لــە چالاکیییەكانــی پەیوەندییــە گشــتییەكان ئــەکات لــە حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان لــە كابینــەی 

هەشــتەم دا، واتــە ســەرجەم چالاکیییەكانــی ئــەو وەزارەتانــە و چەندێتیــی چالاكبوونــی بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەكان.

ــی  ــەڕووی کارگێڕی ــە رووب ــەی ك ــەم و كووڕییان ــە و ك ــەو كێش ــتی ئ ــی سرووش ــە دیاریكردن ــەم توێژینەوەی ــی ئ ئامانج

پەیوەندییــە گشــتییەكان ئەبنــەوە لــە وەزارەتەكانــی حوكومەتــی هەرێمــی كوردســتان, گەیشــتووە بــەم دەرئەنجامانــە:

١- لــەم توێژینەوەیــەدا دەركەوتــووە كــە بەشــی پەیوەندییەكانــی ســەرجەم ئــەو وەزارەتانــەی كــە دیاریكــراون، بەشــی 

پەیوەندییــە گشــتییەكانیان هەیــە، ئامانجێكــی دیاریكراویــان هەیــە كــە هەوڵــی بەدیهێنانــی دەدەن.

٢- لــە بەشــی پەیوەندییەكانــی ســەرجەم ئــەو وەزارەتانــەی كــە بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەكانیان هەیــە لــە حوکومەتــی 

هەرێمــی كوردســتان دەركەوتــووە هیــچ پلانێكــی تایبەتیــان بــۆ بــواری پەیوەندییــە گشــتییەكان نییــە، هــۆكاری نەبوونــی 

ــدا  ــان كاتیش ــپۆر، لەهەم ــانی پس ــتییەكان و كەس ــە گش ــەكانی پەیوەندیی ــیاویی بەرپرس ــۆ نەش ــەوە ب ــش دەگەڕێت پلانی

بەشــی پەیوەندییــەكان هییــچ رۆڵێکیــان نەبــووە بــۆ دانانــی پــان بــۆ كارەكانــی بەشــەكە.

ســێیەم: توێژینــەوەی دانــا ســاڵح محمــد )٢٠١٨(، »رۆڵــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە بەڕێوەبردنــی تەنگــژە سیاســییەكاندا – 

توێژینەوەیەكــی مەیدانییــە«، زانكــۆی ســلێمانی, زانســتە مرۆڤایەتیــەکان, بــەشى راگەیانــدن ،ماســتەر.

  ئــەم توێژینەوەیــە بــاس لــە رۆڵــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە بەڕێوەبردنــی تەنگــژە سیاســییەكاندا ئــەکات، تێیــدا توێــژەر 

هەوڵیــداوە زانیاریــی گرنــگ و تێڕوانینــی هەمــە لایەنــە دەربــارەی بایــەخ و رۆڵــی پەیوەندیــی گشــتیی بخاتــەڕوو، لــە 

ــۆ  ــای ب ــت پەن ــە چــۆن ئەتوانرێ ــەوە، ك ــژە سیاســییەكان ئەبن ــەزراوەكان دووچــاری تەنگ ــەت و دام ــە دەوڵ ــدا ك كاتێك

ببرێــت و ئــەو رێوشــوێنانەی بــۆ بەڕێوەبردنــی تەنگــژەكان لــە ســەرەتاوە تــا كۆتایــی جێبەجــێ ئەکرێــن، ســوودی لــێ‌ 

وەربگیرێــت, توێــژەر گەیشــتووە بــە چەنــد دەرئەنجامێــك كــە بریتیــن لەمانــەی خــوارەوە :

١- پەیوەندیــی گشــتیی چالاکیــی و پرۆســەیەكی گەیاندنــە كــە لــە ســەرجەم بوارەكانــدا بەتایبــەت مەیدانــی سیاســیی، 

ئەتوانێــت رۆڵ بگێڕێــت و كاریگەریــی لەســەر رووداوەکان هەبێــت.

٢- كار و چالاکیــی ســەرجەم دامــەزراوە سیاســیی و حوكومەتییــەكان بەشــێكن لــە چالاکیــی پەیوەندیــی گشــتیی، كەواتــە 

هەمــوو دامەزراوەیەكــی سیاســیی شــێوەیەكە لــە دامەزراوەیەكــی پەیوەندیــی گشــتیی.

٣- ئەتوانرێــت بــۆ بەڕێوەبردنــی تەنگــژەكان بــە گشــتیی و تەنگــژە سیاســییەكانیش بە تایبەتیی، پشــت بــە چالاکیییەكانی 

پەیوەندیــی گشــتیی ببەســرێت، چونكــە مامەڵەكــردن و بەڕێوەبردنــی تەنگژەكان ئاســان ئەکات.

بەشی دووەم: پەیوەندیی گشتیی و بازاڕکارىی سیاسییبەشی دووەم: پەیوەندیی گشتیی و بازاڕکارىی سیاسیی
باسی یەکەم: ئەركەكانی پەیوەندیی گشتیی لە پارتی سیاسییدا:

١- ئەركــی میدیایــی: رایگشــتیی کاریگەریــی گــەورەی لەســەر شــێوازی حکومڕانیــی وڵات هەیــە،  ئــەوە رایگشــتییە فشــار 

دەخاتــە ســەر حکومەتــەکان بــۆ دەرکردنــی ئــەو بڕیارانــەی پەیوەســن بــە سیاســەتی گشــتیی وڵاتــەوە, سیاســییەکان لــە 

ــی  ــە دۆخــی وڵات و بۆچون ــەوەی ل ــۆ ئ ــا و رایگشــتیی ئەکــەن ب ــی میدی ــە گشــتییەکانەوە، چاودێری رێگــەی پەیوەندیی
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خەڵــک ئاگاداربــن و لــەو ســۆنگەیەوە بڕیــارە سیاســییەکانیان بــدەن, تــا بتواننــن جەمــاوەر ئاڕاســتە بکــەن, وە ئــەم کارە 

ــان  ــەکات ی ــی ئ ــەی کــە جێبەجێ ــەو پڕۆژان ــڕەو و پرۆگرامــى پارتەکــە، ئ ــە پەی ــە ل ــەوەی هاوڵاتیان ئامانجــی ئاگادارکردن

ــن، هەروەهــا  ــەن بەرپرســانی پارتەکــەوە جێبەجــێ ئەکرێ ــدا کــە لەلای ــەدات، چالاکییەکانیان ــی ئ ــی جێبەجێکردن هەوڵ

ــەو  ــاردەران ل ــەت و بڕی ــەوەی سیاس ــرەوە ئاگادارکردن ــی ت ــدا, لەلایەک ــوارە جیاوازەکان ــە ب ــیاسى ل ــارتى س ــی پ بڕیارەکان

زانیاریانــەی کــە لەبەردەســتدان ســەبارەت بــە کاردانــەوەی خێــرای رای گشــتیی، و ئامرازەکانــی پەیوەندیکردن ســەبارەت 

بــە چالاکــی و سیاســەت و بڕیــار و پــڕۆژە جۆراوجۆرەکانــی حکومــەت و ئــەم کارەش ​​جەخــت ئەکاتــە ســەر هــەواڵ و 

کۆکردنــەوەی زانیــاری ســەرەتایی لەســەر رەوتــی رووداوە رۆژانــە، لــە رێگــەی راپرســییە خێراکانــی رای گشــتییەوە، کــە 

ــەوەی کــە  ــۆ ئ ــە بەدواداچــوون ب ــەکات, جگــە ل ــاوازەکان ئ ــی بەشــداربوانى پرســە جی ســەیری دەستنیشــانکردنی رەوت

بڵاوئەکرێتــەوە یــان لێکۆڵینــەوەی لەســەر ئەکرێــت لــە رێگــەی ئامــرازە جۆراوجۆرەکانــی پەیوەندییــەوە. )محمــد نجيــب 

ــرة 2001ص166-164( الصراي

ــتێت  ــەوەوە ناوەس ــا ب ــەکات، تەنه ــاکان ئ ــار و یاس ــۆ بڕی ــەوە ب ــە گشــتییەکان، لێکدان ــەوە: پەیوەندیی ــی لێكدان - ئەرك

لــەڕووی میدیاییــەوە کاربــکات، بەڵکــو زانیارییــەکان شــیئەکاتەوە و لێکدانەوەیــان بــۆ ئــەکات، لەپێنــاو بەرزکردنــەوەی 

هۆشــیاریی خەڵــک، دواتریــش ئەتوانێــت متمانــەی جەمــاوەر بباتــەوە, ئــەم ئەرکــە بــە پرۆســەی کۆکردنــەوەی هــەواڵ 

ــە واتایەکــی  ــەڕوو، ب ــارە جۆراوجــۆرەکان دەخات ــە سیاســەت و بڕی ــدا تێئەپەڕێــت و، روونکردنەوەیــەک ل و زانیارییەکان

ــی بڕیارێکــی دیاریکــراو،  ــۆ وەرگرتن ــان ب ــەری سیاســەتێکی دیاریکــراو، ی ــۆ گرتنەب ــە ب ــدگا و پاســاوەکانی پارتەک ــر دی ت

لەوانــەش لێکۆڵینــەوە لــە هــۆکار و ئەنجامــە چاوەڕوانکــراوەکان دەخاتــەڕوو, ئەمــەش سیاســەت و بڕیارەکانــی پارتەکــە 

لــە ئاســتی نیشــتمانی و نێودەوڵەتــی دەگرێتــەوە.

٣- ئەركــی قایلکــردن: پەیوەندییــە گشــتییەکان، هەوڵئــەدات ســەرنجی رای گشــتیی بــۆ خۆیــان رابکێشــن و قەناعەتیــان 

پێبکــەن، کــە سیاســەتەکانی لــە بــوارى سیاســییدا لــە بەرژەوەندیــی گشــتییدایە. ئــەم ئەرکــەی پەیوەندییــە گشــتییەکان 

قورســر ئەبێــت، ئەگــەر ئــەو پارتــە سیاســییە بەشــدار یاخــود پێکهێنــەری حکومــەت بێــت، چونکــە پێویســتە هەمــوو 

کات خەڵــک بــە بڕیارەکانــی حکومــەت قایــل بــکات, وە ئــەم کارە ئامانجــی ئەوەیــە رای گشــتیی قەناعــەت بــکات بــە 

ــاری سرووشــتیی  ــەر بڕی ــە ب ــان پەنابردن ــەت، ی ــەری سیاســەتی تایب ــک رێوشــوێن، گرتنەب ــەری هەندێ پێویســتی گرتنەب

ــان و  ــی ژی ــەر کاریگــەری لەســەر رەوت ــی ئەگ ــە، بەتایبەت ــاکاو نیی ــاری لەن ــی بڕی ــی قبوڵکردن ــاوەر مەیل ــەت, جەم تایب

ژیانــی ڕۆژانــەی هەبێــت. ئامــادەکاری بــۆ وەرگرتنــی ئــەم جــۆرە بڕیارانــە یارمەتیــدەرە بــۆ دوورکەوتنــەوە لــەو دۆخــى 

ــە هــۆی  ــە رەنگــە ببێت ــى، ک ــە هــۆی دروســتبوونی کەســانى ناڕازی ــە ببێت ــەم جــۆرە بڕیاران ــە ئ ــە لەوانەی نەخــوازراو، ک

دۆخێکــی گێــژاو و ئــاژاوە.

٤- ئەركــی دۆکیومێنتــاری: ئەرکــی پەیوەندییــە گشــتییەکانە، کە سیســتمێکی ئەرشــیڤ و کۆکردنەوەی داتــا و زانیارییەکان 

دابمەزرێنێــت بــۆ پاراســتنیان لــە فەوتــان، یاخــود بەکارهێنانیــان لــە کاتــە پێویســتەکاندا, وە ئــەم ئەرکــە چالاکییەکانــی 

ــی  ــە ئەنجام ــی ل ــە قووڵ ــە ب ــت ک ــەوە لەخۆئەگرێ ــیکاری و توێژین ــاژە و ش ــی ئام ــی ڕاپۆرت ــە ئامادەکردن ــت ب پەیوەس

سیاســەت و پلانەکانــی ئێســتای پارتەکــە، دیــاردە سیاســیی و ئابــووری و کۆمەڵایەتییەکانــی نــاو کۆمەڵــگادا دەکۆڵنــەوە 

ــە  ــت ک ــەکان دادەنرێ ــن ئەرک ــە گرنگتری ــک ل ــە یەکێ ــە ب ــەم ئەرک ــون, ئ ــان دەپێ ــە دەوروبەری ــی رای گشــتیی ل و رەوت

ــواری سیاســەتی  ــە ب ــەران ل ــۆ پلاندان ــە گشــتییەکانەوە بەجــێ ئەهێنرێــت بەهــۆی گرنگیییەکــەی ب ــەن پەیوەندیی لەلای

گشــتییدا، بــەو پێیــەی زانیــاری پێشــوەختەیان لەســەر پێداویســتی و خواســتى جەمــاوەر پــێ ئەبەخشــێت, ئــەم ئەرکــە 
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لەســەر بنەمــای توێژینــەوە و لێکۆڵینــەوەی خێــرای رای گشــتیی دامــەزراوە، کــە هەوڵئــەدات زانیاری بەســوود ســەبارەت 

بــە رەوتەکانــی رای گشــتیی لــە چوارچێــوەی گشــتیی خۆیــدا پێشــکەش بــکات، لــە کاتێکــدا توێژینــەوە و رای گشــتیی 

ــەدات هەروەهــا هــۆکار و  ــەوە ئ ــوی و توندییان ــوی و فراوان ــەڕووی قووڵ ــی رای گشــتیی ل ــارەی رەوتەکان ــاری لەب زانی

پاڵنەرەکانــی پشــت ســکاڵاکانیان.

٥- ئەركــی هەڵســەنگاندن: سیاســەت و پلانەکانــی پارتــە سیاســییەکان و حکومــەت هەڵئەســەنگێنێت و بۆچوونــی خــۆی 

ســەبارەت بــە شــێوازی کارکردنیــان دەخاتــەڕوو. ئــەم ئەرکــە لەرێگــەی توێژینــەوە و لێکۆڵینــەوەوە ئەنجامئــەدات، بــە 

پشــت بەســن بــە زانیاریــی ورد و درووســت, ئــەم کارە بریتییــە لــە پاراســن و پۆلێنکردنــی بەڵگەنامــە فەرمییــەکان و 

بڕیارەکانــی پارتەکــە و وتــارە فەرمییــەکان و لێدوانەکانــی پەیوەســت بــە هەڵوێســتەکانی پارتەکــە لــە ئاســتی ناوخۆیــی و 

نێودەوڵەتییــدا، هەروەهــا یاســا تایبەتــەکان لــە بــواری پەیوەندییــەکان و، لیســتی دەســتگاکانی راگەیانــدن و چاپەمەنیــی 

و نــاوی کارمەندەکانیــان بهێڵنــەوە, رۆڵــی دەســتگاکانی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە بــواری بەڵگەنامەکانــدا پەیوەســتە 

بــەو بــوارەی کــە خزمەتــی ئەکــەن، جگــە لــە ئاســتەکەی, لــە کاتێکــدا ئۆرگانــە دامەزراوەییــەکان خزمــەت بــەو کەرتــە 

ئەکــەن کــە تێیــدا کارئەکــەن.

ــەڕووی  ــئەکات ل ــی پێشکەش ــەوە، خزمەتگوزاری ــەم ئەرک ــەی ئ ــتییەکان لەرێگ ــە گش ــانکاریی: پەیوەندیی ٦- کاری ئاس

مامەڵکــردن لەگــەڵ دام و دەســتگا حکومییــەکان، بــۆ نمونــە وەرگرتــن و یاوەریکردنــی شــاندەکان و ئاســانکارییکردن بــۆ 

ــان. کاری رۆژنامەنوس

باسی دووەم : رۆڵی بازاڕکاریی سیاسیی لە پێوەندییەگشتییەکانی پارتە سیاسییەکاندا

بازاڕکاریــی سیاســىی ژمارەیــەک پێناســەی جیاجیــای بۆکــراوە، کــە پیوەســن بــە رۆڵــی سیاســییانە و فــەزای ئییشــکردنی 

ــی  ــە: چالاکی ــەوە ک ــەوەدا پوختبۆت ــن پێناســە ل ــژەر گونجاوتریی ــە رای توێ ــە، ب ــەم توێژیینەوەی ــۆ ئ ــە ب سیاســییەوە، بۆی

مرۆییــە لەلایــەن پارتێکــى سیاســییەوە جێبەجێئەکرێــت لــە رێگــەی ئاڵوگــۆڕى بیــر و بۆچوونــەوە، هەتــا پێداویســتیی 

ــاوەوە و دەرەوەى پارتەکــە تێربــكات. ئەمــەش بــە درووســتکردنی پەیوەندییەکــى پتــەوە  و خواســتەکانى جەمــاوەرى ن

ــە سیاســەکەوە بەدەســتدێت. )رشــيد عــزوق، 2019، ص74( ــدام و لایەنگــرەکانى پارت لەگــەڵ کادر و ئەن

یەکەم: بەشدارییکردنی بازاڕکاریی لە پێگەی پارتی سیاسیی

ــەدا  ــی کۆمەڵگ ــە دیموکراتیزەکردن ــکی ل ــت و پش ــیی هەبێ ــداریی سیاس ــیی، بەش ــازاڕکاری سیاس ــتە ب پێویس 	

ــاو و  ــی گونج ــە زانیاری ــۆ گەیشــن ب ــدەرن ب ــە یارمەتی ــەی ک ــەو ئامڕازان ــی ئ ــەی بەکارهێنان ــش لەرێگ ــت، ئەمەی هەبێ

ــن  ــە لایەنگــران و دەنگــدەران دابیی ــاوەر ل ــی جەم ــەوەی پێداویســتیی و داواکارییەکان ــۆ ئ ــەکان، ب ــۆ لایەن هەســتیار ب

بکــەن, لەبەرامبــەردا رەزامەنیــان بەدەســت بهێنێــت, لــەم خاڵانــەدا دەیخەینــە ڕوو. )بلعيــاشي بومديــن غــوتي، 2017، 

ــە: ــە، لەوان ــیی جەماوەرییانەی ــتی کاری سیاس ــڕەی پش ــە بڕى ــەن ک ــگ ه ــدی گرن ــدێ رەهەن ــە، هەن ص78(. بۆوی

١.  پــەرەدان بــە ســراتیژێک بــۆ داهاتــووی دوور و نزیــک، لــەو رێگەیــەوە پەیوەندییەکانــی خــۆی بەهێزئــەکات و باشــر 

ــتیی.  دەگات بە رایگش

٢.گەیاندنــی پەیامــی سیاســیی پارتــە سیاســییەکە بــە جەماوەر لەســەر ســەرجەم ئاســتەکان، هــەم لەنێو خەڵکانی ئاســایی 

و هــەم لــە نێــو دەســتەبژێرەکاندا. ئەمەیــش پیویســتە بــە شــێوازێکی زانســتی ئەنجامدرێــت نەک بــە هەڕەمەکیی. 

٣. درووســتکردنی ســەقامگیری سیاســیی بــە ڕێژەیەکــی دیاریکــراو، لەرێگــەی پێکهێنانــی هەڵوێســتێکی ئەرێنــی بەرامبەر 
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بــە دامــەزراوە سیاســییەکان ئەمــەش یارمەتیــدەرە بــۆ دروســتکردنی متمانــەی یەکــر لــە نێــوان جەمــاوە و پارتەکــەدا و 

یارمەتــی هــەردوو لایــەن ئــەدات بــۆ گەیشــن بــە ئامانجەکانیــان. )راســم محمــد الجــال، 2005ص 25(

ــە و تۆماركردنــی پێداویســتی و خواســتەكانیان و كاركــردن لەســەر  ــۆ رای گشــتیی مســۆگەر ئــەکات ل ٤. خوێندنــەوە ب

پلاندانــان و جێبەجێكردنــی كەمپینــەكان، پراكتیزەكردنــی بــازاڕكاری سیاســیی بەمــەش پێــش لایەنــە سیاســییەكان ئەبێــت 

لەســەر بنەمــای پلانــی زانســتی و ڕاپرســی، بەمــەش جەمــاوەر رەزامەنــدى ئەداتــە کادر و بەرنامەکانــی پارتەکــە. )عصــام 

فتحــي محمــد عبــد اللطيــف، 2011، ص32(

ــە ئامانجــی هێشــتنەوە لەگــەڵ رای گشــتیی و  ــە وڵاتانــی دیموکــرات، ب ــە داڕشــتنی سیاســەت و دەرکردنــی یاســا ل ٥.ل

ڕازیکردنــی جەمــاوەر بــە گرنــگ و گونجــاوی ئــەو سیاســەتانەی کــە لەرێگــەى حکومەتــەوە ئەیگرنەبــەر، بەکارنەهێنانــی 

بــازاڕکاری سیاســیی بــە شــێوەیەکی دروســت ئەبێتــە هــۆی زیادبوونــی بۆشــایی نێــوان جەمــاوەر و پارتەکــە و بڕیاردانــی 

ناعەقڵانــی کــە ئەبێتــە هــۆی قەیرانــی سیاســیی. )ســامح حســانين عبــد الحمــن ، ص63(

٦. هۆشــیاری لــە نێــو جەمــاوەردا دروســت بــکات ســەبارەت بــە پرســێکی دیاریکــراو، وە بــۆ هێنانــەدی گۆڕانــکاری لــە 

هەڵوێســتە سیاســییەکان بــۆ پارتــەکان بــە ئامانجــی دروســتکردنی ڕەفتــاری نــوێ و رازیکردنــی جەمــاوەر لــە بەرامبــەر 

ــد  ــانين عب ــامح حس ــراوە. )س ــیان ک ــە پێشکەش ــییانەی ک ــە سیاس ــان بەرهەم ــە ی ــەو خزمەتگوزارییان ــتهێنانى ئ بەدەس

ــن، ص63( الرحم

٧. لــەکاتى هەڵبژاردنــدا دەنگــدەران لــە نێــوان لایەنگــری بــە جــۆش و خــرۆش، لایەنگــری میانــڕەو، بێبــاك كــە خەمــی 

هەڵبــژاردن نییــە، ئۆپۆزســیۆن لــە ناخــدا، و ئۆپۆزســیۆنی بەهێــز, بــە هــۆكاری پەیوەندیــدار بــەوەوە و بێلایەنــی قەتیــس 

ــەوەی  ــی ئۆپۆزســیۆن، بردن ــەوەی خێرای ــە، وە کەمکردن ــردنى بێباکان ــە قایلك ــازاڕكاری سیاســیی ل ــی ب ــە رۆڵ ــراوە، بۆی ك

بێلایەنــەکان، و بێلایەنکردنــی ئۆپۆزســیۆنە.. )مصطفــى عبــد القــادر، 2002 ، ص15(. بــازاڕکاری سیاســیی بەشــدارئەبێت 

ــە نێــوان لایەنــە سیاســییەکان، و  ــازاڕی سیاســیی ل ــە ب لەســەر ئاســتی پارتەکــە بــۆ زانینــی پێگــەی کێبڕکێــی پارتەکــە ل

لــە ژێــر رۆشــنایی ئــەو هەڵســەنگاندنەدا و پلانــی کارکردنــی گونجــاو دادەڕێژرێــت کــە وائــەکات حیــزب بتوانێــت بــە 

ــت دەســت بەســەر  ــوودا بتوانێ ــە داهات ــت، و ل ــاو،‌ر هەبێ ــەوەی جه‌م ــی کاریگــەری لەســەر بیرکردن شــێوەیەکی ئەرێن

 Weman.( .لایەنــە کێبڕکێکارەکانــدا بباتــەوە و دواتــر بگاتــە دەســەڵات. لــە چوارچێــوەی سیاســیی بــازاڕکاری سیاســییدا

P 2002.J & Schuz. 130.‏(

٨.بــازاڕکاری سیاســیی لەرێگــەی کۆمەڵێــک میکانیزمــەوە کارئــەکات بــۆ تەرکیزکــردن لەســەر لایەنــی کەســی و لێهاتوویــی 

تایبەتــی ســەرکردە سیاســییەکان یــان کاندیــدەکان، بــە مەبەســتی دروســتکردنی وێنەیەکــی ئەرێنــی ئــەم کەســانە لەنــاو 

جه‌مــاو،‌ردا و هەوڵــدان بــۆ بەدەســتهێنانی متمانــە لــەم کەســایەتییە و دواتــر بــۆ بەدەســتهێنانی ره‌زامه‌نــدی خــۆی لــە 

داهاتــوودا و هاندانــی بــۆ بەشــداریکردن لــە پرۆســەی هەڵبژاردنەکانــدا. )ســامح حســانين عبــد الرحمــن، ص63(

ئــەم رەهەندانــە پێویســتییان بــە هەڵســەنگاندن و رووپیوکردنــە هەیــە هەتــا پێــوەری متمانداری بەردەســت ســازبکرێت 

بــۆ ئــەدا و پێگــەی پارتــەکان، بۆیــە تەرخانکردنــی توێژیینەوەیــەک بــۆ بەهەندگرتنــی ئــەم توخمەگرنگانــە مایــەی بایەخە 

و هەرچەنــد درەنگیشــە ئەگــەر تەنهــا توێژیینەوەیــەک بێــت و لــە یــەک بۆنــە یــان وەرزدا بەجێبهێنرێــت.

دووەم: هەڵسووڕاندنی ئامرازی گەیاندن و کادرەکانی دەستگاکانی راگەیاندن:

ــۆ  ــت ب ــن ئەکرێ ــاک دابی ــۆ ت ــارەزاییەی ب ــەو ش ــەت ئ ــییەکانن، تەنان ــە سیاس ــەرەکی زانیاریی ــەرچاوەی س ــاکان س میدی

مامەڵەکــردن و هەڵســەنگاندنی ئــەم زانیاریــە، و، رۆڵــی ئەمانــە ئیــر پشــت بــە بەرزکردنــەوەی ئــەو بابەتانــە نابەســتێت 
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کــە تاکــەکان بیــری لــێ ئەکەنــەوە بەڵکــو لەســەر ئــەو شــێواز و شــێوازانەی کــە فێریــان ئەکــەن چــۆن بیــر لــەو کێشــانە 

بکەنــەوە، بۆیــە میدیــاکان ئــەو کەناڵانــە ســەرەکین کــە کەمپینەکانــی بازاڕکاریی سیاســیی لــە رێگەیانــەوە بەڕێوەدەبەن، 

ــۆ  ــەوە ب ــەی میدیاکان ــەتوان لەرێگ ــت و سیاس ــە ئەکرێ ــتدار پێناس ــی مەبەس ــیی بەئامانج ــی سیاس ــە بەبازاڕکاری چونک

ــری  ــەی چاودێ ــەو میدیایان ــتیی و ئ ــۆ رای گش ــنووردار ب ــی س ــی پەیامێک ــتی گەیاندن ــت بەمەبەس ــتیی دەدوێ رای گش

ــەدا  ــە کۆمەڵگ ــەرکردەکان ل ــۆ رای س ــدن ب ــەن و، راگەیان ــەڵات ئەک ــی دەس ــێوازەکانی پیادەکردن ــەت و ش کاری حکوم

باشــرین ئامــرازی پەیوەنــدی سیاســییە و ئــەو زانیارییانــەی کــە میدیــاکان دەگوازنــەوە بــە شــێوەیەک کــە شــیکردنەوە و 

لێکدانــەوەی رای گشــتیی بکــەن و تێڕوانینــی جیــاوازی خۆیــان بــۆ ئــەو زانیــاری و پەیامــە میدیاییانــە پێشــکەش بکــەن.

) عــاء بســيوني الرميــي،2014، ص147(

بەشى سێیەم: بەشی کرداریی توێژیینەوەکەبەشى سێیەم: بەشی کرداریی توێژیینەوەکە
باسی یەکەم:چواچێوەى مەیدانیی توێژینەوەکە

زانیارییە تایبەتەکانی بەرتوێژان   

  خشــتەی ژمــارە )١( رەگــەزى کادرانى پارتــە سیاســییەکان روونئەکاتــەوە: بەرزتریــن ئاســتی رەگــەز بریتییــە لــە رەگــەزی 

)نێــر( ئەکاتــە )79.8%( بــە ئاســتی یەکــەم هەژمــار ئەکرێــت لــە کاتێکــدا رەگــەزی مــێ بــە رێــژەی )20.2%( بــە ئاســتی 

دووەم دائەنرێــت, ئەمــەش ئەوراســتیە دەرئەخــات کــە رێــژەى بەشــداربووانى رەگــەزى مــێ لــە ئاســتى پێویســتدا نیــە 

و دەرفــەت نەڕەخســاوە بــە شــێوەى پێویســت رەگــەزى مــێ بەشــداربن لــە نــاو پارتــە سیاســییەکاندا, کــە ئەتوانرێــت 

ــار و  ــێ بڕی ــەزى م ــتاندا رەگ ــى کوردس ــە هەرێم ــتا ل ــا ئێس ــە ت ــەوە ک ــەکان بگەڕێت ــۆکارە کۆمەڵایەتیی ــۆ ه ــەش ب ئەم

ئارەزووەکانیــان بەدەســت رەگــەزى بەرامبەرەوەیــە.   

هه‌رو،‌هــا بەرزتریــن ئاســتی تەمــەن بریتییــە لــە تەمەنــی )٤٨ و بــەرەوژوور( کــە بــە ئاســتی یەکــەم دائەنرێــت کــە بــە 

ڕێــژەی )41.9%(  و نزمتریــن ئاســتی تەمــەن بریتییــە لــە تەمەنــی )١٨-٢٧( بــە رێــژەی )7.6%(ە, لێــرەدا دەرئەکەوێــت 

کــە ڕێــژەى کادران لــە پارتــە سیاســییەکاندا کەســانى کەســانى هەڵکشــاون لەتەمەنــدا و دەرفــەتى گونجــاو بــۆ گەنجــان و 

لاوان بــە پێــى پێویســت نەڕەخســاوە, کــە پێویســتە دەرفــەتى زیاتــر بڕخســێنرێت.

ــەم  ــتی یەک ــە ئاس ــە ب ــۆس( ک ــە )بەکالۆری ــە ل ــدن بریتیی ــتی خوێن ــن ئاس ــده‌واری بەرزتری ــتی خوین ــه‌ ئاس ــه‌باره‌ت ب س

ــەم  ــژەی )0.5%(.ئ ــە رێ ــدەوار( ب ــە )نەخوێن ــە ل ــدن بریتیی ــن ئاســتی خوێن ــژەی )54.0%(، نزمتری ــە ڕێ ــە ب ــت ک دائەنرێ

ئەنجامانــە دەرى دەرخــات کــە بەشــێوەیەکى گشــتى ئەوانــەى کارى پارتــە سیاســییەکان بەڕێوەدەبــەن کەســانى خــاوەن 

ــە ئاســتى پێویســتدا نیــن. ــە پارتەکانــدا ل ــاڵا و پســپۆڕیى ل بڕوانامــەن، بــەڵام خــاوەن بڕوانامــەى خوێنــدنى ب

 ســه‌باره‌ت بــه‌ ئه‌زموونــی کاركــردن بەرزتریــن ئاســتی ئەزمــوونى کارکــردنى ســیاسى بریتییــە لــە )١١ ســاڵ و زیاتــر( کــە 

بــە ئاســتی یەکــەم دائەنرێــت کــە بــە ڕێــژەی )75.8%(, هەروەهــا نزمتریــن ئاســتی  ئەزمــوونى کارکــردنى ســیاسى بریتییــە 

لــە )کەمــر لــە یــەک ســاڵ( بــە رێــژەی )3.0(.، بەگوێــرەى خشــتەکە دەرئەکەوێــت ئەوانــەى ئەزمــوونى سسیاســییان لــە 

پارتــە سیاســییەکان هەیــە زیاتــر لــە 11 ســاڵە لــە پارتەکانیــان کارئەکــەن, ئەمــەش دەرى دەخــات کــە دەرفــەت بــە پێــى 

پێویســت نارەخســێت بــۆ کەســانى نــوێ بەشــداییان پــێ بکرێــت لــە ناوپارتەکانــدا.
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خشتەی )١(

‌تایبەتمەندییە كه‌سییه‌كانی به‌رتوێژان 

ریزبەندییرێژەی سەدییچه‌ندباره‌زانیارییە تایبەتەکانی بەرتوێژان   

رەگەز

15879.81نێر

4020.22مێ

198100کۆی گشتیی

ته‌مه‌ن

١٨-٢٧157.64

٢٨-٣٧4422.23

٣٨-٤٧5628.32

٤٨8341.91 و بەرەوژوور

198100کۆی گشتیی

  

بڕوانامه‌

10.56نەخوێندەوار

2814.13ئامادەى

3819.22دبلۆم

10754.01بەکالۆریۆس

2010.14ماستەر

42.05دکتۆرا

100 198کۆی گشتیی

  

ئه‌زمونی كاركردن

63.04کەمتر لە یەک ســاڵ            

١136.63 –  ٥ ساڵ

٦2914.62 –  ١٠ ساڵ                           

١١15075.81 ساڵ و زیاتر             

گشتیی 198100کۆی 

تەوەری دووەم : پرسیاره تایبەتمەندەکان بە توێژینەوەکە:

١- ئامانجی پەیوەندییە گشتییەکان لە پارتە سیاسییەکاندا.

خشــتەی)2(روونی ئەکاتــەوە  )پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پارتەکەتانــدا, تاکــو چەنــد کار بــۆ ئــەم ئامانجانــە ئــەکات(، 

بــە پێــى ئــەو ئەنجامــەى بەدەســت هاتــووە دەرئەکەوێــت بەرزتریــن ئاســتی بریتیــه‌ لــه پرســیاری )رووبەڕووبوونــەوەی 

دەنگــۆ و پڕوپاگەنــدە نەرێنییــەکان بەرامبــەر بــە پارتەکەتــان( دەرئەکەوێــت کــە ناوەنــدە ژمێرەیــی بریتییــە )2.43(وە 

ئەنجامــی دەرئەکەوێــت بــە گوێــرەی )مقایــس لیــکارت پلاپــی( بریتییــە لــە )زۆر( وە لادانــی پێوانــەی بریتییــە )0.56( 

وە گرنگیــی رێژەییەکــەی بریتییــە لــە )81.14%( لــە کاتێکــدا بــە رێــژەی وەڵامدانــەوەی)زۆر(  بریتییــە لــە )46.97%(, وە 

)هەندێــک جــار( بریتییــە لــە )49.49%( وە )هەرگیــز( بریتییــە لــە )%3.54(

هەروەهــا نزمتریــن ئاســتی بریتییــە لــە پرســیاری )پەرەپێدانــی هەســتی بەرپرســیارێتی کۆمەڵایەتــی و نەتەوەیــی لەنــاو 

خەڵکــدا ( دەرئەکەوێــت کــە ناوەنــدە ژمێرەیــی بریتییــە )2.34(وە ئەنجامــی دەرئەکەوێــت بــە گوێــرەی )مقایــس لیکارت 

پلاپــی( بریتییــە لــە )هەندێــک جــار( وە لادانــی پێوانــەی بریتییــە )0.68( وە گرنگیــی رێژەییەکــەی بریتییــە لــە )%77.95( 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

91

ــە )41.92%( وە  ــە ل ــار( بریتیی ــک ج ــە )45.96%(, وە )هەندێ ــە ل ــەوەی)زۆر(  بریتیی ــژەی وەڵامدان ــە رێ ــدا ب ــە کاتێک ل

)هەرگیــز( بریتییــە لــە )%12.12(.

هەروەهــا بەشــێوەیەکی گشــتیی،  ئاســتی تایبــەت بــە پرســیارەکانی  )پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پارتەکەتانــدا, تاکــو 

چەنــد کار بــۆ ئــەم ئامانجانــە ئــەکات( دەرئەکەوێــت کــە ناوەنــدە ژمێرەیــی بریتییــە )2.39(، ئەنجامــی دەرئەکەوێــت 

بــە گوێــرەی )مقایــس لیــکارت پلاپــی( بریتییــە لــە )زۆر( و، لادانــی پێوانــەی بریتییــە )0.59( وە گرنگیــی رێژەییەکــەی 

بریتییــە لــە )79.78%( لــە کاتێکــدا بــە رێــژەی وەڵامدانــەوەی)زۆر(  بریتییــە لــە )45.66%(, وە )هەندێــک جــار( بریتییــە 

لــە )48.69%( وە )هەرگیــز( بریتییــە لــە )%5.66(

خشته‌ی )٢(

ئەدای پارتە سیاسییەکان لە رێی پەیوەندییە گشتییەکانەوە

ئامانج

MeanS.D% RIResultsSortزۆرهەندێک جارهەرگیز

ژژژ

ە 
ند

وە
نا

ی
ەی

ێر
ژم

ی
ەی

وان
 پێ

ی
دان

لا

گرنگیی

 رێژەیی
ریزبەندیی      ئەنجام

%%%

ــی  ــی زەینی ــی وێنەیەک بنیاتنان

ــۆ پارتەکــە. ــاش ب ب
510291

3زۆر2.410.5580.33
2.5351.5245.96

دروســتكردنی كاریگەرییەكــی 

ئەرێنــی گشــتیی بەرامبــەر بــە 

بەرنامــەی پارتەکەتــان.

79992
2زۆر2.420.5680.67

3.5450.0046.46

هەســتی  پەرەپێدانــی 

ــی و  بەرپرســیارێتی کۆمەڵایەت

خەڵکــدا. لەنــاو  نەتەوەیــی 

248391
2.340.6877.95

ێــک  ند هە

ر جــا
5

12.1241.9245.96

بەرنامەکانــی  بەبازاڕکردنــی 

بــە  تایبــەت  هەڵبژاردنــی 

پارتەکەتــان.

1310085
4زۆر2.360.6078.79

6.5750.5142.93

ــۆو  ــەوەی دەنگ رووبەڕووبوون

نەرێنییــەکان  پڕوپاگەنــدە 

پارتەکەتــان. بــە  بەرامبــەر 

79893
1زۆر2.430.5681.14

3.5449.4946.97

کۆی گشتیی
56482452

زۆر         2.390.5979.78
5.6648.6945.66

	

٢- ئەرکی پەیوەندییە گشتییەکان لە پارتە سیاسییەکاندا.

جێبەجێکردنى ئەرکەکانى پەیوەندییە گشتییەکان لە پارتەسیاسییەکاندا, تاچەند لەسەر ئەرکەکان کاریان کردووە.

خشــتەی )٨( تایبەتــە بــە ئەرکــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لە پارتــە سیاســییەکاندا و ئاســتی جێبەجیکردنیــان دەرکەوتووە، 

کــە پارتــە سیاســییەکان تــا چەنــد ئەرکــى پەیوەندییــە گشــتییەکان بەرجەســتە کــردووە و، بەکاریانهێنــاوە لــە کارکردنیاندا. 

دەرئەکەوێــت بەرزتریــن ئاســتی تایبــەت بــە ئەرکــەکان کــە )پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پارتەکەتانــدا, تاوەکــو چەنــد 

ئــەم ئەرکانــە جێبەجــێ ئــەکات( بریتییــە لــە ئەرکــى )میدیایــی( دەرئەکەوێــت کــە ناوەنــدە ژمێرەیــی بریتییــە )2.43(
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وە ئەنجامــی دەرئەکەوێــت بــە گوێــرەی )مقایــس لیــکارت( بریتییــە لــە )زۆر( وە لادانــی پێوانــەی بریتییــە )0.56( وە 

ــە )45.45%(, وە  ــە ل ــەوەی)زۆر(  بریتیی ــژەی وەڵامدان ــە رێ ــە کاتێکــدا ب ــە )81.14%( ل ــە ل ــەی بریتیی ــی رێژەییەک گرنگی

)هەندێــک جــار( بریتییــە لــە )52.53%( وە )هەرگیــز( بریتییــە لــە )%2.02(.

هەروەهــا نزمتریــن ئاســتی تایبــەت بــە ئەرکــەکان بزانرێــت بەرتوێــژان )پارتەکەیــان کام ئەرکــى پەیوەندییــە گشــتییەکان 

زیاتــر جێبەجــێ ئــەکات( بریتییــە لــە ئەرکــى )هەڵســەنگاندن( دەرئەکەوێــت کــە ناوەنــدە ژمێرەیــی بریتییــە )2.05(وە 

ئەنجامــی دەرئەکەوێــت بــە گوێــرەی )مقایــس لیــکارت( بریتییــە لــە )هەندێــک جــار( وە لادانی پێوانــەی بریتییــە )0.62( 

وە گرنگیــی رێژەییەکــەی بریتییــە لــە )68.35%( لــە کاتێکــدا بــە رێــژەی وەڵامدانــەوەی)زۆر( بریتییــە لــە )21.72%(, وە 

)هەندێــک جــار( بریتییــە لــە )61.62%( وە )هەرگیــز( بریتییــە لــە )%16.67(

هەروەهــا بەشــێوەیەکی گشــتیی  ئاســتی تایبــەت بــە ئەرکــەکان بزانرێت بەرتوێــژان  )پارتەکەیــان کام ئەرکــى پەیوەندییە 

گشــتییەکان زیاتــر جێبەجــێ ئــەکات( دەرئەکەوێــت کــە ناوەنــدە ژمێرەیــی بریتییــە )2.21(وە ئەنجامــی دەرئەکەوێــت بە 

گوێــرەی )مقایــس لیــکارت( بریتییــە لــە )هەندێــک جــار( وە لادانــی پێوانــەی بریتییــە )0.61( وە گرنگیــی رێژەییەکــەی 

بریتییــە لــە )73.54%( لــە کاتێکــدا بــە رێــژەی وەڵامدانــەوەی)زۆر(، بریتییــە لــە )31.57%( و، )هەندێــک جــار( بریتییــە لە 

)57.49%( وە )هەرگیــز( بریتییــە لــە )10.94%(. لــەم رێــژە ئاماریــەدا ئەوەمــان بــۆ روونئەبێتــەوە کــە پارتــە سیاســییەکان 

زیاتــر پشــتیان بــە ئەرکــى میدیــاى بەســتووە، لــە بەرامبــەردا پێنــج ئەرکەکــەى تــرى پەیوەندییــە گشــتییەکان هەندێــک 

جــار پارتــە سیاســییەکان جێبەجێــى ئەکــەن لــە پارتەکەیانــدا.

خشتەی )٣(

ئامڕازەکانی کارکردنی پەیوەندییە گشتییەکان لە پارتەکەتاندا

ئەرکەکان

هەرگیز
هەندێــک 

ــار ج
MeanS.D% RIResultsSortزۆر

ــدە ژژژ ناوەن

ژمێرەیــی

نــی  ا د لا

ی نــە ا پێو

گرنگیی

 رێژەیی
ریزبەندیی      ئەنجام

%%%

میدیایــی )الوظیفــە 

الاعلامیــە(.

4104902.430.5481.14
1زۆر 2.0252.5345.45

ە  و نــە ا لێکد

ظیفــە  لو ا (

. ) یە لتفســیر ا

هەندێک جار25115582.170.6372.22

3 12.6358.0829.29

ن  د یلکــر قا

ظیفــە  لو ا (

. ) عیــە قنا لا ا

هەندێک جار23122532.150.6071.72

4 11.6261.6226.77

ن  ند نگا ڵســە هە

ظیفــە  لو ا (

. ) لتقیمیــە ا

هەندێک جار33122432.050.6268.35

6 16.6761.6221.72

یــی  ر مێنتا کیۆ ۆ د

ظیفــە  لو ا (

. ) پیقیــە لتو ا

هەندێک جار28114562.140.6471.38

5 14.1457.5828.28
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یی  ر نکا ســا ئا

ظیفیــە  لو ا (

. ) لتســهیلیە ا

هەندێک جار17106752.290.6276.43

2 8.5953.5437.88

کۆی گشتیی
1306833752.210.6173.54

هەندێک جار           
10.9457.4931.57

3- کێشەکانی پەیوەندییە گشتییەکان لە جێبەجێکردنی ئەرکەکانیدا لە بازاڕکردنی سیاسیی لە پارتەکاندا 

ــە  ــی سیاســیی ل ــە بازاڕکردن ــدا ل ــی ئەرکەکانی ــە جێبەجێکردن ــە گشــتییەکان ل ــەوە )کێشــەکانی پەیوەندیی ــی ئەکات روون

پارتەکانــدا(, دەرئەکەوێــت )کەمیــی خولــی راهێنــان بــۆ کادران لــە بەشــەکانی پەیوەندییە گشــتییەکان بۆ بەدەســتهێنانی 

ــەکانى  ــە ئەرک ــەردەم ب ــەکان ب ــە کش ــەت ب ــتی تایب ــن ئاس ــەکەیان( بەرزتری ــی پیش ــۆ پراکتیزەکردن ــاو ب ــخانی گونج پاش

پەیوەندیــە گشــتییەکانى لــە خۆگــرت لــە جێبەجێکردنــی ئەرکەکانیــدا لــە بازاڕکردنــی سیاســیی لــە پارتەکانــدا کــە ناوەنــدە 

ژمێرەیــی بریتییــە )2.44(, بــۆ توێژەردەرئەکەوێــت بــە گوێــرەی )مقایــس لیــکارت( بریتییــە لــە )لەگەڵیــدام( و، لادانــی 

پێوانــەی بریتییــە )0.71( وە گرنگیــی رێژەییەکــەی بریتییــە لــە )81.48( لــە کاتێکدا بــە رێــژەی وەڵامدانەوەی)لەگەڵیدام(، 

واتــە زۆرترێــن رێــژەى بەرتوێــژان لەگەڵیــدا بــووە کــە کەمیــی خــولى راهێنــان لــە لایــەن پارتەکانــەوە بەجــێ ئەهێنرێــت 

ــە )30.30%( وە  ــە ل ــەک( بریتیی ــا رادەی ــە )57.07%(, وە )ت ــە ل ــە بریتیی ــدا، ک ــاو پارتەکان ــە ن ــدنى کادران ل ــۆ پێگەیان ب

)لەگەڵیدانیــم( بریتییــە لــە )%12.63( 

هەروەهــا نزمتریــن ئاســتی تایبــەت بە کێشــەکان لــە )کێشــەکانی پەیوەندییە گشــتییەکان لــە جێبەجێکردنــی ئەرکەکانیدا 

ــە ئەخلاقــی پراکتیزەکردنــی پیشــەی  ــد نەبــوون ب ــە کێشــەى )پابەن ــە ل ــدا( بریتیی ــە پارتەکان ــە بازاڕکردنــی سیاســیی ل ل

ــس  ــرەی )مقای ــە گوێ ــت ب ــە )2.06( دەرئەکەوێ ــی بریتیی ــدە ژمێرەی ــە ناوەن ــت ک ــە گشــتییەکان( دەرئەکەوێ پەیوەندیی

لیــکارت( بریتییــە لــە )تاڕادەیــەک( وە لادانــی پێوانــەی بریتییــە )0.74( وە گرنگیــی رێژەییەکــەی بریتییــە لــە )%68.69( 

لــە کاتێکــدا بــە رێــژەی وەڵام دانــەوەی )لەگەڵیــدام(، بریتییــە لــە )30.30%(, وە )تاڕادەیــەک( بریتییــە لــە )45.45%( وە 

)لەگەڵیدانیــم( بریتییــە لــە )%24.25(.

ــە  ــتییەکان ل ــە گش ــەکانی پەیوەندیی ــەوە )کێش ــەکان ئەکات ــە کێش ــەت ب ــتی تایب ــتیی ئاس ــێوەیەکی گش ــا بەش هەروەه

ــە  ــی بریتیی ــدی ژمێرەی ــە ناوەن ــت ک ــدا( دەرئەکەوێ ــە پارتەکان ــی سیاســیی ل ــە بازاڕکردن ــدا ل ــی ئەرکەکانی جێبەجێکردن

ــەی  ــی پێوان ــە )هەندێــک جــار( وە لادان ــە ل ــکارت( بریتیی ــرەی )مقایــس لی ــە گوێ ــت ب )2.25(وە ئەنجامــی دەرئەکەوێ

ــدام(   ــژەی وەڵامدانەوەی)لەگەڵی ــە رێ ــدا ب ــە کاتێک ــە )74.95%( ل ــە ل ــەی بریتیی ــی رێژەییەک ــە )0.70( وە گرنگی بریتیی

ــە  ــرەدا ب ــە )15.45%(، لێ ــە ل ــم( بریتیی ــە )44.24%( وە )لەگەڵیدانی ــە ل ــەک( بریتیی ــە )40.30%(, وە )تاڕادەی ــە ل بریتیی

شــێوەیەکى گشــتىی بــۆ توێــژەر روونئەبێتــەوە لــەو کێشــانەى خراوەتــە بــەردەم بەرتوێــژان بــە رێژەیەکــى بەرزتــر لــە 

ــە کاتى جێبەجێکــردنى  ــەوە ل ــەکان ئەبن ــەڕووى پارت ــەو کێشــانەن کــە رووب ــەک( لەگــەڵ ئ ــردا )تاڕادەی ــژەکانى ت چــاو رێ

ــدا. ــە پارتەکان ــدا ل ئەرکەکانیان
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خشتەی)٤(

کێشەکانی پەیوەندییە گشتییەکان لە جێبەجێکردنی ئەرکەکانیدا لە بازاڕکردنی سیاسیی لە پارتەکاندا 

ئاستەنگ

لەگەڵیدانیم
تــا  هە

دەیــەک را
MeanS.D% RIResultsSortلەگەڵیدام

ناوەندەژژژ

ژمێرەیی

لادانی

پێوانەی

گرنگیی

رێژەیی
ریزبەندیی      ئەنجام

%%%

ناپسپۆڕیی کارمەندانی 
پەیوەندییە گشتییەکان

2تاڕادەیەک17101802.320.6377.27

8.5951.0140.40

ناکارامەیی کارمەندانی 
پەیوەندییە گشتییەکان

5تاڕادەیەک2796752.240.6874.75

13.6448.4837.88

نەبوونی بودجەی پێویست 
بۆ کاری پەیوەندییە 

گشتییەکان.

8تاڕادەیەک4869812.170.7972.22

24.2434.8540.91

گرنگیینەدان بە کاری 
پەیوەندییە گشتییەکان 

لەلایەن کارگێڕیی 
ئۆرگانەکان

5تاڕادەیەک2796752.240.6874.75

13.6448.4837.88

پابەند نەبوون بە ئەخلاقی 
پراکتیزەکردنی پیشەی 

پەیوەندییە گشتییەکان.

9تاڕادەیەک4890602.060.7468.69

24.2545.4530.30

لاوازیی بەشداریی 
کارمەندانی پەیوەندییە 
گشتییەکان لە پرۆسەی 

بڕیاردان لە پارتەکەدا

3تاڕادەیەک2294822.300.6676.77

11.1147.4741.41

ناڕوونی ئەرکەکانی بەشی 
پەیوەندییە گشتییەکان لە 

پارتەکەدا.

7تاڕادەیەک3586772.210.7273.74

17.6843.4338.89

لاوازیی بەکارهێنانی میدیا و 
تەکنۆلۆژیای نوێ لە گەیشتن 
بە ئامانجەکانی پەیوەندییە 

گشتییەکان

6تاڕادەیەک2994752.230.6974.41

14.6547.4737.88

کەمیی خولی راهێنان 
بۆ کادران لە بەشەکانی 

پەیوەندییە گشتییەکان بۆ 
بەدەستهێنانی پاشخانی 

گونجاو بۆ پراکتیزەکردنی 
پیشەکەیان.

1لەگەڵیدام25601132.440.7181.48

12.6330.3057.07

نەبوونی هەماهەنگی 
لەگەڵ بەش و ئۆرگانەکانی 

پارتەکە.

2890802.260.6975.42
تاڕادەیەک

4

14.1445.4540.40

کۆی گشتیی
تاڕادەیەک3068767982.250.7074.95

15.4544.2440.30

4- هەبــوونى پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پارتەکانــدا و بەجێهێنانــی ئەرکەکانــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە پارتــە 
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سیاســییەکاندا بــۆ پێکهاتــەی بازاڕکاریــی سیاســیی.

خشــتەی )٥( روونیئەکاتــەوە رۆڵــی  پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە ئەنجامدانــی ئەرکەکانــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە پارتــە 

سیاســییەکاندا بــۆ پێکهاتــەی بازاڕکاریــی سیاســیی 

:H0 ئەرکەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان رۆڵــی نیــە لــە ئەنجامدانــی ئەرکەکانــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە پارتــە 

سیاســییەکاندا بــۆ پێکهاتــەی بازاڕکاریــی سیاســیی

 H1: ئەرکەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان هەیــە لــە ئەنجامدانــی ئەرکەکانــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە پارتــە سیاســییەکاندا 

بــۆ پێکهاتــەی بازاڕکاریــی سیاســیی

خشــتەی )6( روونیئەکاتــەوە رۆڵــی ئەرکەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە ئەنجامدانــی ئەرکەکانــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە 

ــە رێگــەی مۆدێلــی )Regression Model ( , بەگوێــرەی بەهــای  ــۆ پێکهاتــەی بازاڕکاریــی سیاســیی ل ــە سیاســییەکاندا ب پارت

 )Regression Model( روونــی ئەکاتــەوە ئــەم داتایــە گونجــاوە بــۆ مۆدێلــی:)ANOVA Table -F-Test( تاقیکردنــەوەی ف

چونکــە ئاســتی بەڵگــەداری)Sig.( بجووکــرە لــە ئاســتی بەڵگــەداری  )مســتوى المعنــوی( ی )0.05(.

بەگوێــرەی تاقیکردنــەوەی )تاقیکردنــەوەی ت( بــۆ )ئەرکەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان( ئەکاتــە )12.59( هەروەهــا بەهــای 

ئاســتی بەڵگــەداری )0.000( دەرئەکەوێــت ئەرکەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان )ڕۆلیــات( هەیــە لــە )ئەنجامدانــی ئەرکەکانی 

 ).Sig(لەبــەر ئــەوەی ئاســتی بەڵگەداریــی )پەیوەندیــی گشــتیی لــە پارتــە سیاســییەکاندا بــۆ پێکهاتــەی بازاڕکاریــی سیاســیی

بجووکــرە لــە )0.05(, کەواتــە پەســەندی گریمانــەی )H1(  دەکەیــن و ناپەســەندی گریمانــەی )H0( دەکەیــن،

ــی  ــژەی )44.7%( ئەرکەکان ــە رێ ــە ب ــە )0.447( وات ــە ئەکات ــد R2-( ک ــل التحدی ــای )معام ــرەی بەه ــا بەگوێ هەروەه

ــۆ  ــییەکاندا ب ــە سیاس ــە پارت ــی گشــتیی ل ــی پەیوەندی ــی ئەرکەکان ــە بەجێهێنان ــە ل ــی هەی ــە گشــتییەکان رۆڵ پەیوەندیی

پێکهاتــەی بازاڕکاریــی سیاســیی ڕەنــگ ئەداتــەوە, بــە واتایەکــی تــر ئەرکەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان )44.7%( رۆڵــی 

ــی سیاســیی,  ــەی بازاڕکاری ــۆ پێکهات ــە سیاســییەکاندا ب ــە پارت ــی گشــتیی ل ــی پەیوەندی ــی ئەرکەکان ــە بەجێهێنان ــە ل هەی

ــە ئەنجامدانــی  هەروەهــا 100% - 44.7% = 55.3%(( واتــە )55.3%( دەگەڕێتــەوە بــۆ هــۆکاری تــر کــە رۆڵیــان هەیــە ل

ــی سیاســیی. ــەی بازاڕکاری ــۆ پێکهات ــە سیاســییەکاندا ب ــە پارت ــی گشــتیی ل ــی پەیوەندی ئەرکەکان

خشتەی)٦(

رۆڵی  ئەرکەکانی پەیوەندییە گشتییەکان لە بەجێهێنانی ئەرکەکانی پەیوەندیی گشتیی لە پارتە سیاسییەکاندا

بۆ پێکهاتەی بازاڕکاریی سیاسیی

 نموذج

Model

المعلمات

B

تاقیکردنــەوەی 

ت

ســتی  ئا

بەڵگــەداری

مــل  معا

یــد لتحد ا

)ANOVA Table (F-test

جــە  ر د

یــە لحر ا

بەهای تاقیکردنەوەی ف

T )اختبار(

T-test

 ) لــە لا لد ا (

.S i g
R2

D.FF قیمە

0.7316.6080.000جێگیر )ثابت(

0.447

1158.516

ئەرکەکانــی  رۆڵــی 

ییــە  ند ە یو پە

ن کا گشــتییە

0.62112.590.000

1960.000 ) لــە لا لد ا (

.S i g
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دەرئەنجام:دەرئەنجام:
١-  هەرچەنــدە په‌یو،‌ندییــه‌ گشــتییه‌كان لــه‌ گه‌یشــن بــه‌ ئامانجه‌كانــی پارتــه‌ سیاســییه‌كاندا رۆڵێکــى بەرچاویــان هەیــە، 

بــەڵام لــە پەرەپێدانــی هەســتی بەرپرســیارێتی کۆمەڵایەتیــی و نەتەوەیــی لەنــاو خەڵکــدا وەک پێویســت نەیتوانیــوە کار لەســەر 

جەمــاوەر بــکات.

٢- پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پارتەکانــدا, وەك پێویســت له‌ســه‌ر ئه‌ركه‌كانــی كار نــاكات، هه‌ندێــك جــار كار له‌ســه‌ر 

ــی  ــی میدیای ــده‌ ئه‌رك ــەکات، هه‌رچه‌ن ــانکاریی( ئ ــی و ئاس ــەنگاندن و دۆکیۆمێنتاری ــردن و هەڵس ــەوە و قایلک ــی )لێکدان ئه‌رك

ــدراو،‌. ــی پێ ــدار گرنگی ــوە‌ی ئه‌ركه‌كان ــه‌ چوارچێ ل

3- په‌‌یو،‌ندییــه‌ گشــتییه‌كان لــه‌ جێبه‌جێكردنــی ئه‌ركه‌كانیــان لــه‌ بــازاڕكاری سیاســیی پارته‌كــه‌دا لەســەر جەمــاوەر و دامــەزراوە 

سیاســیی و بــازاڕی سیاســیی و، ئامــرازەکانى بەکاهێنــانى هــۆکارەکانى پەیوەنــدى جەمــاوەری و بەرهەمــی سیاســیی، زیاتــر پشــتی 

ــان و راكێشــانی ســه‌رنجی جه‌مــاو،‌ر. ــۆ باو،ەڕهێن ــای به‌ســتوو،‌ ب ــه‌ ئه‌ركــی میدی ب

ــۆ  ــاو ب ــخانی گونج ــتهێنانی پاش ــۆ بەدەس ــتییەکان ب ــە گش ــەکانی پەیوەندیی ــە بەش ــۆ کادران ل ــان ب ــی راهێن ــی خول ٤- کەمی

ــه‌  ــی په‌یو،‌ندیی ــی ئه‌ركه‌كان ــه‌رده‌م جێبه‌جێكردن ــە به‌ربه‌ســت له‌ب ــوون ب ــی پیشــەکەیان هۆكارێكــی گرنگــن، کــە ب پراکتیزەکردن

گشــتییه‌كاندا.

5- گرنگیینــەدان بــە کاری پەیوەندییــە گشــتییەکان لەلایــەن کارگێڕیــی ئۆرگانــەکان و، پابەندنەبــوون بــە رەوشــتی پراکتیزەکردنــی 

ــەکان و،  ــی لەگــەڵ بــەش و ئۆرگان ــی بودجــەی پێویســت و، نەبوونــی هەماهەنگی ــە گشــتییەکان و، نەبوون پیشــەی پەیوەندیی

ــدا و،  ــە پارتەکان ــە گشــتییەکان ل ــی بەشــی پەیوەندیی ــی ئەرکەکان ــە گشــتییەکان و، ناڕوونی ــی پەیوەندیی ــی کارمەندان ناکارامەی

لاوازیــی بەکارهێنانــی میدیــا و تەکنۆلۆژیــای نــوێ لــە گەیشــن بــە ئامانجەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان، هۆکارگەلێکــن كــه‌ 

پەیوەندییــە گشــتییەکانى پارتــەکان نەتوانــن و،‌ك پێویســت ئەرکەکانیــان جێبەجــێ بکــەن لــە بــازاڕکاری سیاســییدا.

پێشنیاز:پێشنیاز:
ــۆ  ــنیارێک ب ــد پێش ــتییەدا چەن ــەوە زانس ــەم توێژین ــژەر ل ــەڕوو توێ ــەى خراونەت ــەو دەرئەنجامان ــن ئ ــناىی گرنگتری ــەر رۆش لەب

ــەڕوو: ــییەکان دەخات ــە سیاس ــیی  و پارت ــژەران و کادرانى سیاس توێ

پێویستە هانى توێژەران بدرێت کە توێژینەوە بە رێگە و رێبازی تر، لە ئەرکەکانى پەیوەندیى گشتىی بەجێبهێنرێت.

پارتــە سیاســییەکان زیاتــر گرنگیــى بــدەن بــە پەیوەندییــە گشــتییەکان و درووســتکردنى بــەشى تایبەت بــە پەیوەندییە گشــتییەکان 

لــە ســەرجەم ئۆرگانەکانیاندا.

 دابیینکــردنى بووجــەى پێویســت لــە لایــەن پارتــە سیاســیییەکانەوە بــۆ بــەشى پەیوەندییــە گشــتییەکان بــۆ بەجێهێنانــی توێژینەوە 

لەســەر جەمــاوەر و شــیکردنەوە و، لێکدانــەوە هەتــا لــە رێگــەى پەیوەندىــی جەماوەرییــەوە پەیامەکانیان ئاڕاســتەبکات.

راسپاردەكان: راسپاردەكان: 
ــژکارانى  ــدارىیکردنى راوێ ــان و وە بەش ــە کاتى کارکردنی ــتییەکان ل ــە گش ــە پەیوەندی ــدەن ب ــر ب ــى زیات ــییەکان گرنگی ــە سیاس پارت

ــاوەر. ــە جەم ــە ب ــى پارتەک ــدنى پەیام ــەوە و گەیان ــى و روونکردن ــە چالاک ــیى ل سیاس

بەجێهێنانی توێژینەوەى زانستیى لەلایەن کادرانى پەیوەندییە گشتییەکان و پسۆڕانى پەیوەندییە گشتییەکان.

دەستبەرکردنى زانیارىی درووست بۆ کادرانى پارتە سیاسییەکان لەکاتى رووبەڕووبونەوەى کادرانى پارتەکانى تر و جەماوەر.
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توێژەران، توێژینەوە لەسەر رۆڵى پەیوەندییە گشتییەکان لە پارتە سیاسییەکاندا بەجێبهێنن.

توێژەران، توێژینەوە بکەن لەسەر رۆڵى بازارکارىی سیاسیى لە پارتە سیاسییەکاندا.

سەرچاوەكان:سەرچاوەكان:
فەرهەنگ :

حەسەن مستەفا ، سیستەمە سیاسسەکان, کۆمەڵگەو فەرهەنگى ئەحمەدى خانى، چ ٢، سۆران ، 2017.

كتێبە كوردیەکان:كتێبە كوردیەکان:
رێبوار کەریم مەحمود, پارتى سیاسى و رای گشتى, دەستگاى چاپ و پەخشى حمدى, سلێمانى، 2009.

كتێبە عەرەبییەکان:

احمد حسن السمان، الاعلام والسياسة – التسويق السياسي في القرن 21، الدار المصرية اللبنانية، مصر،2018.

اسماعيل محمد محمود عامر، العلاقات العامة والتطور الرقمي، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الاردن 2021.

اياد عبدالفتاح النسور، قضايا واتطبيقات تسويقية معاصرة، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، 2014.
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الملخص:الملخص:
  تركــز هــذه الدراســة المعنونــة )وظيفــة العلاقــات العامــة في التســويق الســياسي( عــى تحديــد الوظائــف التــي أعطتهــا العلاقــات 

ــية  ــزاب السياس ــت الأح ــدى قام ــية وإلى أي م ــزاب السياس ــياسي للأح ــويق الس ــر للتس ــة أك ــية أهمي ــزاب السياس ــة للأح العام

بتجســيد وظائــف العلاقــات العامــة في السياســة. تســويق؛ الهــدف مــن الدراســة هــو تحديــد مســتوى تنفيــذ واجبــات العلاقــات 

العامــة في الأحــزاب السياســية ومعرفــة كيفيــة أداء واجبــات العلاقــات العامــة للتســويق الســياسي للأحــزاب السياســية وعــرض 

ــة  ــة في الأحــزاب السياســية؛ بحــث وصفــي اعتمــد الباحــث عــى طريق ــات العام ــات العلاق ــذ واجب ــق تنفي ــي تعي المشــاكل الت

ــة المشــاركة  المســح مــن خــال إجــراء اســتمارة المســح، وكان مجتمــع البحــث يتكــون مــن الأحــزاب السياســية الرئيســية الثلاث

في مجلــس الــوزراء التاســع لحكومــة إقليــم كوردســتان )الاتحــاد الوطنــي الكردســتاني ، الحــزب الديمقراطــي الكردســتاني ، حركــة 

كــوران( )6( المكاتــب والغــرف وقــد تــم تجنيدهــم مــن الأحــزاب السياســية والبالــغ عددهــم )198( كادرًا مــن مختلــف الرتــب. 

وأهــم اســتنتاج للباحــث أنــه عــى الرغــم مــن أن العلاقــات العامــة تلعــب دورًا مهــاً في تحقيــق أهــداف الأحــزاب السياســية ، إلا 

أنهــا في تنميــة الشــعور بالمســؤولية الاجتماعيــة والوطنيــة لــدى النــاس لم تســتطع العمــل عــى الجماهــر أحيانـًـا. مهمــة )التفســر 

والإقنــاع والتقييــم والتوثيــق والتســهيل( وإن كانــت المهمــة الإعلاميــة مؤكــدة في إطــار المهــام والعلاقــات العامــة في تنفيــذ مهامهــا 

في التســويق الســياسي للحــزب. دور وســائل الإعــام في تصديــق وجــذب انتبــاه الجماهــر ، يعتــر عــدم وجــود دورات تدريبيــة 

للكــوادر في أقســام العلاقــات العامــة للحصــول عــى الخلفيــة المناســبة لممارســة مهنتهــم مــن العوامــل المهمــة. القيــام بواجبــات 

العلاقــات العامــة.
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The Duty of Public Relations in Political Marketing

 Summary

 This is a research with the title of (The Duty of Public Relations in Political Marketing), and it has given

 importance to identifying the duties which are given more care by the public relations of the political

 factions for the political marketing of the political factions, this research is an effort to make it clear

 and learn that the public relations have managed to work for the political factions’ objectives on a high

 level, and to what extent the political factions have embodied their public relations in the political

 marketing, the purpose of the research is specifying the level of implementing the public relations
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 duties within the political factions and knowing the mechanism of performing public relations duties

 for the political marketing of the political factions and showing the issues that create obstacles in front

 of implementing public relations duties of the political factions, this is a descriptive research, where the

 researcher relied on the surveying measures through questionnaire forms, the research bodies of the

 three political factions of ( Patriotic Union of Kurdistan, Kurdistan Democratic Party and the Change

 bureaus and chambers of )6( Movement), and the samples of the research is taken from the cadres of

 cadres with various ranks, and the most important results 198 the political factions whose numbers are

 that the researcher has come up with in the research, although the public relations have significant

 roles to realize the goals of the political factions, however; the public relations of the political factions

 have not been able to work on the social and national feeling of responsibility on the mass. The public

 relations of the political factions are not working their duties as required, sometimes they work on

 the duties of (Interpretation, persuasion, evaluation, documentation and facilitation ), although they

 have given importance to the media within their duties, the public relations in their duties of political

 marketing on the mass, political institutions and political marketing and the tools of using the means

 of mass relations and political output, mainly relied on the media duties to convince and attract the

 mass, little training courses for the cadres of the public relations sections for obtaining appropriate

 background for practising their professions are important factors which have become obstacles in front

 .of implementing the public relations duties

 Keywords: public relations, political marketing, level of implementation, public relations, training

courses


