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الملخص:الملخص:
يهــدف البحــث الى بيــان اهميــة تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة)يهــدف البحــث الى بيــان اهميــة تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة)ERPERP( في الــركات الصناعيــة بصــورة عامــة وفي شركات ( في الــركات الصناعيــة بصــورة عامــة وفي شركات 
انتــاج الاســمنت بصــورة خاصــة، ومــدى مســاهمة تطبيــق هــذا النظــام في تخفيــض التكاليــف فضــا عــن دراســة مــدى امكانيــة انتــاج الاســمنت بصــورة خاصــة، ومــدى مســاهمة تطبيــق هــذا النظــام في تخفيــض التكاليــف فضــا عــن دراســة مــدى امكانيــة 
الاســتفادة مــن المعلومــات المتوفــرة مــن تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة عنــد تطبيــق تقنيــة  محاســبة  تكاليــف تدفــق الاســتفادة مــن المعلومــات المتوفــرة مــن تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة عنــد تطبيــق تقنيــة  محاســبة  تكاليــف تدفــق 
ــى أن  ــص ع ــي تن ــث الت ــة البح ــات فرضي ــال اثب ــن خ ــدف م ــذا اله ــق ه ــم تحقي ــض التكاليف.وت ــواد ومســاهمتها في تخفي ــى أن الم ــص ع ــي تن ــث الت ــة البح ــات فرضي ــال اثب ــن خ ــدف م ــذا اله ــق ه ــم تحقي ــض التكاليف.وت ــواد ومســاهمتها في تخفي الم
ــف  ــض التکالی ــواد یســاهم في تخفی ــق الم ــف تدف ــة محاســبة تکالی ــق تقنی ــد تطبي ــة عن ــوارد الرک ــط م ــف اســتخدام نظــام تخطي ــض التکالی ــواد یســاهم في تخفی ــق الم ــف تدف ــة محاســبة تکالی ــق تقنی ــد تطبي ــة عن ــوارد الرک ــط م اســتخدام نظــام تخطي
بالتطبيــق عــى البيانــات  شركــه )بالتطبيــق عــى البيانــات  شركــه )xx( لانتــاج الاســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية لســنة )( لانتــاج الاســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانية لســنة )20202020(، توصــل البحــث الى عــدد (، توصــل البحــث الى عــدد 
ــه  ــف مــن خــال الاداره الفعال ــض التكالي ــق المــواد في تخفي ــف تدف ــة محاســبة تكالي ــق تقني ــا: تســاهم تطبي ــه اســتنتاجات اهمه ــف مــن خــال الاداره الفعال ــض التكالي ــق المــواد في تخفي ــف تدف ــة محاســبة تكالي ــق تقني ــا: تســاهم تطبي اســتنتاجات اهمه
لمخــزون ومســتويات المثــى للمخــزون وتقليــل مخاطــر النفــاذ وذلــك مــن خــال تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة لمخــزون ومســتويات المثــى للمخــزون وتقليــل مخاطــر النفــاذ وذلــك مــن خــال تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة ERPERP. وتبين . وتبين 
مــن خــال نتائــج الجانــب التطبيقــي بــان نظــام تخطيــط مــوارد الركــة لــه اهميــة كبــرة في تطبيــق تقنيــة محاســبة تكاليــف مــن خــال نتائــج الجانــب التطبيقــي بــان نظــام تخطيــط مــوارد الركــة لــه اهميــة كبــرة في تطبيــق تقنيــة محاســبة تكاليــف 
تدفــق المــواد اذ يعتــر ادارة سلســلة التوريــد ومشــريات المــواد مــن اهــم مكونــات نظــام تخطيــط مــوارد الركــة تدفــق المــواد اذ يعتــر ادارة سلســلة التوريــد ومشــريات المــواد مــن اهــم مكونــات نظــام تخطيــط مــوارد الركــة ERPERP. کــما . کــما 
تــوصي البحــث باهــم التوصیــات، ينبغــي عــى شركــة عينــة البحــث الاســتفادة القصــوى مــن تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة تــوصي البحــث باهــم التوصیــات، ينبغــي عــى شركــة عينــة البحــث الاســتفادة القصــوى مــن تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة 
مــن خــال  ربــط جميــع اقســام الركــة مــع قســم الحســابات بهــدف تخفيــض التكاليــف وادارتهــا، ضرورة تبنــي تقنيــة محاســبة مــن خــال  ربــط جميــع اقســام الركــة مــع قســم الحســابات بهــدف تخفيــض التكاليــف وادارتهــا، ضرورة تبنــي تقنيــة محاســبة 
تكاليــف تدفــق المــواد في شركــة عينــة البحــث اذ تبــين بــان تطبيــق هــذه التقنيــة تســاهم في تحديــد مراكــز الكميــات التــي تســبب تكاليــف تدفــق المــواد في شركــة عينــة البحــث اذ تبــين بــان تطبيــق هــذه التقنيــة تســاهم في تحديــد مراكــز الكميــات التــي تســبب 

في حــدوث خســائر الفاقــد فضــا عــن تحليــل اداء مراكــز الكميــة.في حــدوث خســائر الفاقــد فضــا عــن تحليــل اداء مراكــز الكميــة.

الكلمات المفتاحية : تقنیة محاسبة تکالیف تدفق المواد ، نظام تخطيط موارد الركة الكلمات المفتاحية : تقنیة محاسبة تکالیف تدفق المواد ، نظام تخطيط موارد الركة ERPERP ، تخفيض التكاليف ، تخفيض التكاليف

اهمیة نظام تخطيط موارد الشرکة )اهمیة نظام تخطيط موارد الشرکة )ERPERP( في تطبیق تقنیة محاسبة ( في تطبیق تقنیة محاسبة 
تکالیف تدفق المواد بهدف تخفیض التکالیفتکالیف تدفق المواد بهدف تخفیض التکالیف

)دراسة تطبیقیة في شركة ))دراسة تطبیقیة في شركة )XX( لإنتاج الأسمنت(( لإنتاج الأسمنت(

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X

P-ISSN: 27905268

Recieved: 19/12/2023
Accepted: 31/1/2024

هەردی جمال حمە ڕەشید کریمهەردی جمال حمە ڕەشید کریم

hardi.hama@univsul.edu.iq

أ.م.د.بصيرة مجيد نجمأ.م.د.بصيرة مجيد نجم

basira.najm@univsul.edu.iq

قسم المحاسبة- كلية الادارة والاقتصاد- جامعة السليمانيةقسم المحاسبة- كلية الادارة والاقتصاد- جامعة السليمانية



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

162

المقدمةالمقدمة
ــن  ــة وكان م ــة والبيئي ــة والاجتماعي ــالات الاقتصادي ــة المج ــة في كاف ــورات سريع ــة تط ــمال الحديث ــة الأع ــهد بيئ تش

أهمهــا التطــور التكنولوجــي للمعلومــات ومــا واكــب هــذا التطــور مــن تعقيــد في العمليــات وتغيــر في بيئــة الأعــمال 

وبهــذا زادت حاجــة الــركات لأنظمــة معلومــات متطــورة تفــي باحتياجاتهــا المتزايــدة ومتطلبــات زبائنهــا وزيــادة 

ربحيتهــا وتحقيــق الأســبقيات التنافســية. مــما أدى ذلــك إلى اســتحداث أنظمــة تواكــب التطــورات السريعــة مثــل 

نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة ) ERP ( الــذي يعمــل عــى توفــر التكامــل الــذي يعــد الأســاس في تطبيقــات تقنيــة 

المعلومــات لايجــاد الرابــط والمشــاركة بــين الأقســام والإدارات لاتخــاذ القــرارات بيــسر وســهولة مــن خــال قاعــدة 

البيانــات المشــركة التــي يوفرهــا.

إذ أن تطبيق نظام تخطيط موارد الرکة سيضمن تخفيض الفاقد من الإنتاج، وتوفر

ــد  ــلة التوري ــة سلس ــاءة وفاعلي ــع كف ــتوى الأداء، ورف ــين مس ــكل آلي، وتحس ــة بش ــة الإنتاجي ــت، وادٕارة العملي  الوق

مــن خــال إدارة المخــزون، وترتيــب العمــل، واتٕمــام عمليــات الــراء المخطــط لهــا مســبقاً، وادٕارة النقــل والإمــداد. 

بهــدف مســاعدة الادارة في اتخــاذ القــرارات، مــن الــروري الاســتجابة بشــكل فعــال والتحــول مــن أســاليب وتقنيــات 

التقليديــة إلى أســاليب وتقنيــات حديثــة للمحاســبة الإداریــة، مثــل تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد ، وتعــد 

ــات المنافســة  ــة تحدي ــادرة عــى مواجه ــة الق ــات الحديث ــواد أحــد هــذه التقني ــق الم ــف تدف ــة محاســبة تكالي تقني

والاســتجابة لتطلعــات الرکــة في تخفيــض تكلفــة منتجاتهــا وتحســين جودتهــا لقدرتهــا عــى تقليــل اســتخدام تدفقات 

المــواد والطاقــة والحــد منهــا مــن خــال تحديــد الأنشــطة التــي تضيــف قيمــة لهــا وتحديــد الأنشــطة التــي لا تضيــف 

قيمــة وحذفهــا. هــذا يســاعد عــى تقليــل تكاليــف الإنتــاج ، وتعظيــم الأربــاح وتحقيــق الأهــداف المرجــوة للركــة.

الفصل الأول: منهجیة البحث الفصل الأول: منهجیة البحث 

أولاً: مشکلة البحث:أولاً: مشکلة البحث:

نتيجــة التطــورات الحاصلــة في بيئــة الاعــمال الحديثــة انتــر في الاونــة الاخــرة تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة 

ــل في  ــام العم ــر نظ ــتلزم تغي ــام )ERP(. يس ــق نظ ــى تطبي ــا إذ ان تبن ــرة منه ــة الكب ــركات وخاص )ERP( في ال

الركــة بأكملهــا بــدأ مــن الادارة الدنيــا وحتــى الادارة العليــا وخاصــة الادارة الماليــة والمحاســبية. وعليــه فــان نظــام 

ــة  ــركات بكاف ــه ال ــا ان تواج ــواد، وبم ــات الم ــط متطلب ــام تخطي ــور لنظ ــو تط ــة )ERP( ه ــوارد الرك ــط م تخطي

اشــكالها تحديــا كبــراً مــن اجــل تحســين الكفــاءة باســتخدام المــواد والطاقــة بهــدف تخفيــض التكلفــة ظهــرت مــا 

يســمى بتقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد كأداة اداريــة ومحاســبية، وعليــه يمكــن صياغــة مشــكلة البحــث مــن 

خــال التســاؤلات الاتيــة : 

١- هل أن استخدام تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد یؤدي إلی تخفیض التکالیف؟.

2- هل أن تطبیق نظام تخطيط موارد الرکة یؤدي إلی تخفیض التکالیف؟.

٣- هــل أن لتطبیــق نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة اهمیــة في اســتخدام تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد بهــدف 

ــض التکالیف؟. تخفی
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ثانیاً: أهداف البحث: ثانیاً: أهداف البحث: 

يمكن تحديد اهم اهداف البحث بما يأتي :يمكن تحديد اهم اهداف البحث بما يأتي :

١- التعرف عى مفهوم تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد في وعناصرها وفوائدها ومراحل تطبيقها.

ــاج  ــة وفي شركات انت ــورة عام ــة بص ــركات الصناعي ــة في ال ــوارد الرك ــط م ــام تخطي ــق نظ ــة تطبي ــان اهمي 2- بي

ــف. ــض التكالي ــام في تخفي ــذا النظ ــق ه ــاهمة تطبي ــدى مس ــة، وم ــورة خاص ــمنت بص الاس

٣- بیان مدى مساهمة تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد في تخفيض التكاليف.

٤- دراســة مــدى امكانيــة الاســتفادة مــن تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة عنــد تبنــي تقنيــة محاســبة تكاليــف 

تدفــق المــواد.

ثالثاً: اهمية البحث:ثالثاً: اهمية البحث:

يمكن تحديد اهم اهمية البحث بما يأتي :يمكن تحديد اهم اهمية البحث بما يأتي :

١- سيســتمد البحــث اهميتــه العمليــة مــن اهميــة نظــام تخطيــط مــوارد الركــة في تطبيــق تقنيــة محاســبة تكاليــف 

تدفــق المــواد في الــركات الصناعيــة العاملــة في محافظــة الســليمانية بصــورة عامــة، وشركات انتــاج الاســمنت بصــورة 

ــاهم في  ــي تس ــا الت ــات، وغره ــة والمخلف ــواد والطاق ــة بالم ــات خاص ــن معلوم ــة م ــذه التقني ــا ه ــا توفره ــة لم خاص

تخفيــض التكاليــف.

ــف الى  ــض التكالي ــة في تخفي ــة التحــول مــن اســتخدام أســاليب التقليدي ــان اهمي ــركات في بي 2- مســاعدة ادارة ال

اســتخدام تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد، وذلــك مــن اجــل توجيــه المــوارد المتاحــه بشــكل فعــال والتقليــل 

مــن الضيــاع في تلــك المــوارد.

ــع  ــة عــى جمي ــوارد الرك ــط م ــق نظــام تخطی ــة تطبي ــه البحــث فى امكاني ــدرج اهمي ــه تن ــه العلمي ــن الناحي ٣- م

ــا  ــب وإنم ــه فحس ــطة الانتاجي ــى الانش ــر ع ــض لا يقت ــف، اذ ان التخفي ــض التكالي ــدف تخفي ــة به ــطة الرك انش

ــون. ــا الزب ــق رض ــودة وتحقي ــات الج ــة متطلب ــزون وتهيئ ــوارد والمخ ــطة إدارة الم ــمل النش ــع ليش يتوس

٤- توضیــح أهمیــة التأثیرالمشــرك لنظــام تخطيــط مــوارد الرکــة وتقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في تخفیــض 

لتکالیف. ا

رابعا  ً:فرضية البحث:رابعا  ً:فرضية البحث:

في ظل مشکلة البحث وأهدافە یمکن تحدید فرضیة البحث بالآتي:

١- إن تطبيق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد تساهم في تخفیض التکالیف. 

2- إن تطبيق نظام تخطيط موارد الرکة تساهم في تخفیض التکالیف.

ــاهم في  ــواد یس ــق الم ــف تدف ــبة تكالي ــة محاس ــق تقني ــد تطبي ــة عن ــوارد الرک ــط م ــام تخطي ــتخدام نظ ٣- إن اس

ــف. ــض التکالی تخفی

خامساً: منهجیة البحث

ــواد ،  ــق الم ــف تدف ــة محاســبة تكالي ــق تقني ــد تطبي ــا عن ــة واهميته ــوارد الرك ــط م ــق نظــام تخطي  في اطــار تطبي

اعتمــد الباحثــان عــى المنهــج الاســتنباطي وذلــك لتحديــد اهــم المشــاكل التــي تواجــه تطبيــق كل مــن نظــام تخطيــط 
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مــوارد الركــة و تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في شركــة )X( لانتــاج الاســمنت وفقــا لمــا جــاء في ادبيــات 

 )X( المحاســبية لموضــوع البحــث، كــما اعتمــد الباحثــان عــى المنهــج الوصفــي التحليــي بالاعتــماد عــى بيانــات شركــة

لانتــاج الاســمنت وذلــك لاختبــار فرضيــة البحــث. 

سادساً: حدود البحث

 ١- حــدود المكانيــة: تــم تطبيــق البحــث في شركــة )X( لانتــاج الاســمنت العاملــة في محافظــة الســليمانيه ولم توافــق 

.)X( الركــة عــى الافصــاح عــن اســمها لذلــك ســميت الركــة بركــة

2- حــدود الزمانيــة: تــم الاعتــماد عــى بيانــات الماليــة لركــة )X( لانتــاج الاســمنت لســنة )2020(.ســابعاً: انمــوذج 

البحــث                       الشــكل رقــم)١(: انمــوذج البحــث

 المصدر: اعداد الباحثان

الفصل الثاني: الجانب النظريالفصل الثاني: الجانب النظري

))ERPERP(المبحث الاول: مدخل الی نظام تخطيط موارد الرکة)المبحث الاول: مدخل الی نظام تخطيط موارد الرکة

))ERPERP(أولاً: مفهوم و تعریف نظام تخطيط موارد الرکة)أولاً: مفهوم و تعریف نظام تخطيط موارد الرکة

ــة الرابطــة  ــە و تشــکل المعلومــات الصل ــر ب ــە و تتأث ــر فی ــی العــالم الخارجــي تؤث ــر الرکــة نظامــا مفتوحــا عل تعت

بیــن الرکــة و محیطهــا، لــذا یعتــر الحصــول علــی هــذە المعلومــات وإدارتهــا أحــد الرهانــات التــي تســعی الــرکات 

ــة، و  ــات الحدیث ــذي یشــهدە في مجــال التقنی ــرة بفضــل التطورالمذهــل ال ــة صغی ــح قری ــی إکتســابها في عــالم أصب ال

ــود  ــی القی ــب عل ــة والتغل ــرة بسرع ــة المتغی ــة الخارجی ــع البیئ ــل م ــن أجــل التعام ــا، و م شــبکات الإتصــال و غیره

المفروضــة علــی النظــم التقلیدیــة. یعتــر الإنتقــال مــن النظــم معلومــات التقلیدیــة الــی نظــم معلومــات أکــر تطــورا 

هــو اســتجابة لتطــور البیئــة التکنولوجیــة، خاصــة اذا کان التطــور التقنــي یلبــي احتیاجــات الــرکات بسرعــة کبیــرة.

ونظــام تخطيــط مــوارد الرکــة )ERP( هــو في الأســاس الجيــل الأخــر مــن سلســلة مــن أنظمــة المعلومــات التــي تــم 

تقديمهــا لأول مــرة في عــام ١٩٥0 لإدارة المــواد والعمليــات ذات الصلــة بالتصنيــع. بــدأ تطــور تخطيــط مــوارد الرکــة 

مــع نقطــة إعــادة الطلــب )ROP( الــذي تــم تقديمــه في ١٩٥0 لتعزيــز إدارة المخــزون مــن خــال تتبــع مســتويات 

.)١٤-١٥ :20١0 ،Yousef(.المخــزون

ــع  ــات في الركــة )ليــس فقــط التصني ــع العملي ــم توســيع مفهــوم MRP II ليشــمل جمي مــع دخــول عــام ١٩٩0 ت

ــال  ــة في مج ــوث العالمي ــر( للبح ــة )غارت ــا. مجموع ــاريع وغره ــاء والمش ــة العم ــة، خدم ــادر بري ــبة، مص ( محاس

ــرکات، ١0:  ــه الى ERP.)ب ــوم و توســعه وتحويل ــا في تمحــور هــذا المفه ــد العلي ــا الي ــر والاستشــارات كان له الكمبيوت

 .)20١2
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 فعــرف نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة )ERP( بانــە برنامــج يســمح للــركات بأتمتــة ودمــج العديــد مــن عمليــات 

الأعــمال الخاصــة بهــم ، ومشــاركة قاعــدة بيانــات مشــركة وممارســات الأعــمال في جميــع أنحــاء المؤسســة ، وإنتــاج 

622 :20١7 ،.Heizer، et. al( (.المعلومــات في الوقــت الفعــي

کــما وعــرف ایضــا نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة )ERP( بأنــە عبــارة عــن مجموعــة مــن الرامــج المتكاملــة لإدارة 

الأعــمال ، والمحاســبة ، والتمويــل ، وإدارة المــوارد البريــة ، وإدارة المشــاريع ، وإدارة المخــزون ، والخدمــة والصيانــة 

، والنقــل ، والأعــمال التجاريــة الإلكرونيــة ، وإدارة سلســلة التقديــم ، وإدارة عاقــات العمــاء ، والتعــاون الإلكــروني.

٥2 :2008 ،Haag & Cummings( (

ــوارد  ــع الم ــيق جمي ــة »لتنس ــج المصمم ــن الرام ــة م ــن مجموع ــارة ع ــرکات )ERP( عب ــوارد ال ــط م ــام تخطي ونظ

 Najadi، et.( .والمعلومــات والأنشــطة الازمــة لإكــمال العمليــات التجاريــة مثــل تنفيــذ الطلبــات أو إعــداد الفواتــر

  )١6٩٩ :202١ ،.al

نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة)ERP( هــو برنامــج اداري الكــروني يســيطر عــى كافــة مــوارد الرکــة عــر ربــط جميــع 

وظائفهــا في قاعــدة البيانــات الموحــدة، مــما يســاعد تطبيقــه الى اتخــاذ القــرارات التــي تمكــن الرکــة مــن تحقيــق 

الرضــا لهــا وللمجهزيــن والزبائــن عــى حــدا سواء.)حســین،١٥٤ :20١7 (.

نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة)ERP( هــي عبــارة عــن مجموعــة مــن الرمجيــات الجاهــزة تتضمــن حلــول متكاملــة 

ــواد، والإدارة  ــة، وادٕارة الم ــوارد البري ــد، وادٕارة الم ــل: إدارة سلســلة التوري ــة مث ــع الأعــمال الرئيســية في الرک لجمي

ــارز، 6 :202١( المالية.)إســماعيل و مب

ــارة عــن حزمــة برمجيــات ذات  ــه عب ــە یمکــن تعریــف نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة بان ویســتنتج مــما ســبق بان

تخصــص وظيفــى متنــوع تتكامــل مــع بعضهــا لتشــكل محــرك معالجــة العمليــات الداخليــة، ويتيــح تبــادل المعلومــات 

ــة  ــوارد البري ــع وادارة الم ــات التصني ــبية، معلوم ــات المحاس ــل المعلوم ــة مث ــطة الرك ــف الادارات وانش ــين مختل ب

ــة  ــاز حاســب آلي واحــد لتلبي ــد ومعلومــات عــن العمــاء بمــا يمكــن مــن اســتخدام جه ، معلومــات سلســلة التوري

احتياجــات الوظائــف المختلفــة داخــل الرکــة.
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))ERPERP(ثانیاً: مکونات نظام تخطيط موارد الرکة)ثانیاً: مکونات نظام تخطيط موارد الرکة

تتكــون نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة)ERP( مــن حزمــة برامــج معلوماتيــة )مجموعــة التطبيقــات الرئیســیة( مثــل 

تطبیقــات المتعلقــة بالنواحــي الماليــة والمحاسبة،المشــریات والتخزیــن الــی آخــرە، وكل برنامــج أو تطبيــق مســؤول 

عــن وظيفــة معينــة داخــل الرکة.)طاهــري و بلولــة، 20١8: 2١٩(. و یحتــوی کل تطبیــق رئیــي علــی مجموعــة مــن 

التطبیقــات الفرعیــة التـــي تســـاعده علـــى أداء مهامــه، مثــل يتضمــن التطبيــق المــالي والمحاســبي تطبيقــات فرعيــة 

متعلقـــة بحســـابات المتحصـــات والمـــدفوعات، والمحاسبة عن الأصـــول، وإدارة النقديـــة، والأستاذ الـعـــام، والمحاسبة 

عـــن تكلفـــة المنتجـــات، وتحليـــل الربحيــة، والموازنات.)عبــد اللطيــف، 20١7: ١6(. فيتــم مشــاركة المعلومــات بــين 

التطبيقــات مــن خــال قاعــدة بيانــات مركزيــة و كــما مبــين أدنــاه:

١- التطبيقــات الماليــة والمحاســبة: تعــد المحاســبة مــن أھــم مكونــات النظــام وان قســم المحاســبة یــؤدي دوراً رئیســاً 

في عمــل النظــام، إذ یتأثــر بالعملیــات التــي تحــدث في قســم المبیعــات والتوزیــع، وادارة المــواد فعندمــا تثُبــت عملیــة 

في قســم المبیعــات، أو إدارة المــواد تثبــت في حســابات الأســتاذ العــام وفي القوائــم المالیــة، كــما یشــمل إدارة المدینیــن 

وادارة الدائنیــن لتســجیل البیانــات والأحــداث التــي تمــت في الأقســام الأخــرى، واتمــام العملیــات، ومثــال ذلــك بعــد 

إصــدار فاتــورة الزبــون مــن قســم المبیعــات والتوزیــع، یتُابــع حســاب المدینیــن في قســم المحاســبة والمالیــة حتــى تتــم 

عملیــة تحصیــل الفاتــورة، وتســجیل الدفعــة وتثبیــت أثرھــا عــى الحســابات، وكذلــك بعــد إصــدار فاتــورة المــورد في 

قســم إدارة المــواد تتُابــع في حســاب الدائنیــن مــع متابعــة الدفعــات لتسُــدّد في الوقــت المناســب.)الصیادي والســقا، 

.)20١٩: 2٤2

2-إدارة سلســلة التوريــد: وهــي شــبكة معلومــات تســاعد الركــة عــى ادارة عاقاتهــا مــع المورديــن بمــا يعــزز مــن 

قــدرات الركــة عــى القيــام بعمليــات شراء المــواد والخامــات ، وتحويــل هــذە المــواد الى منتجــات ومنتجــات تامـــة 

وادارة المحــزون ،ثــم توزيــع وتســليم المنتجــات والخدمــات الى العماء.)محمــد، 20١7: ٣٥(.

ــري  ــال الب ــرأس الم ــة ل ــة عــى الإدارة الفعال ــوارد البري ــل لإدارة الم ــق المتكام ــة: يســاعد التطبي ــوارد البری ٣- الم

وأتمتــة العمليــات الأساســية مثــل: إدارة الموظفــين، الأجــور، الكشــوف، تكاليــف التدريــب، التنقــل والتقاريــر القانونيــة، 

الــخ. كــما يزيــد مــن كفــاءة المؤسســة ويضمــن التطابــق واحــرام القوانــين والتريعــات واللوائــح الخاصــة بالدولــة، 

والمؤسســة والاتفاقــات مــع العاملين.)بلولــة، 202١: 22(.

٤- التطبيقــات التصنیــع: تعمــل هــذه الوظيفــة عــى تحســين تواصــل الأعــمال، وأتمتــة العمليــات اليوميــة وتمكــين 

الــرکات مــن اســتيفاء احتياجــات العمــاء وإدارة المــوارد مــن خــال الوصــول إلى البيانــات الفعليــة. حيــث يعمــل 

ــاج. )تخطيــط العمــل، ادارة  هــذا الحــل أيضــا عــى تحســين إدارة الرکــة والتكاليــف بالإضافــة إلى التخطيــط للإنت

ــز، 202١: ١٥٣-١٥٤ (. ــة ... إلخ.)عبدالعزی ــة الانتاجي ــر المــواد ، العملي تدفــق العمــل، التحكــم بالجــودة، فوات

٥- إدارة العاقــات مــع العمــاء CRM: وهــو نــوع مــن الرامــج التــي تســاعد الــركات في إدارة عاقاتهــا مــع العمــاء 

وتتبعهــا وتنظيمهــا. يمكــن أن يســاعدك نظــام إدارة العاقــات مــع العمــاء CRM في تخزيــن بيانــات العمــاء مثــل 

ســلوك المســتخدم ، والمــدة التــي قضاهــا العميــل في عملــك ، وســجات الــراء ، والماحظــات حــول تفاعــات المبيعــات 

، والتــي يمكنــك اســتخدامها لتحســين المبيعــات وعمليــات التســويق وتحســين خدمــة العمــاء عــر مؤسســتك. 

benefits-of-crm.html-١٥٩6٣/https://www.businessnewsdaily.com

ــم  ــة في فه ــى السرع ــة ع ــاعد الرک ــذي يس ــر ال ــن الام ــع للزبائ ــع البضائ ــق في بي ــا يتعل ــمل كل م ــات: ويش المبیع
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معلومــات الســوق والاســتجابة السريعــة لطلبــات الزبائــن التــي تبــدأ مــن عمليــة تســجيل اوامــر البيــع لغايــة عمليــة 

ــاوي، ٤٩0 :20١8(. ــر الى الزبون.)ســلمان و الکرع اصــدار الفوات

 Madanhir & (.التســویق: تدعــم الأجيــال الرائــدة ، بشــكل مباشرالحملــة الريديــة والاتجاهــات في أذواق العمــاء

.)226 :20١6 ،Mbohwa

خدمــة العمــاء: توفــر خدمــات مــا قبــل ومــا بعــد البيــع للعمــاء بواســطة وســائل التواصــل مثــل ) الايميــل، المكالمات 

الهاتفيــة(، عمــل قاعــدة بيانــات خاصــة بمتابعــة مشــاكل العمــاء، وكل المراجعــات والمقرحــات الخاصــة بهم.)کــمال، 

.) 20١٩:2٥

6- التطبيقــات إدارة المــواد )المشــریات(: وهــي نظــم تتضمــن عــددًا مــن المهــام الروريــة مثــل تتبع حركة مشــريات 

المــواد، مــن خــال مقارنــة المــواد المســتلمة مــع الكميــات المطلوبــة بحســب أوامــر الــراء، تتبعهــا عمليــة المطابقــة 

مــع الفاتــورة المســجلة، أضافــه إلى إدارة عمليــة تخزيــن ونقــل البضائــع عــى طــول سلســلة التوريد.)ســلمان و بنــي 

خالــد، ١6٤ :2020(.

7- الأعــمال الالكرونيــة: الأعــمال الالكرونیــة تعنــي الإطــار الشــامل الــذي یصــف طریقــة القیــام بالأعــمال باســتخدام 

الصــات الالكرونیــة (القائمــة عــى الانرنــت) مــع الأطــراف الأخــرى كالعاملیــن، والمدیریــن، والزبائــن، والمجهزیــن، 

ــة مــن أجــل  ــة داخــل الرکــة بكفــاءة وفاعلی والــراء، والتعــاون مــع شركاء العمــل، وإجــراء التعامــات الالكرونی

ــادي والســقا، 2٤٣ :20١٩(. تحقیــق أھدافها.)الصی

المبحث الثاني: الإطار المفاهیمي لتقنية محاسبة تكاليف تدفق الموادالمبحث الثاني: الإطار المفاهیمي لتقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد

أولاً: نشأة وتعریف تقنية محاسبة تكاليف تدفق الموادأولاً: نشأة وتعریف تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد

ظهــر مفهــوم محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد )MFCA( ، كــما ظهــر لاحقًــا في معيــار ISO ١٤0٥١ ، كنتيجــة 

منطقيــة لمشــاريع الإدارة البيئيــة داخــل شركــة المنســوجات )Kunert( في جنــوب ألمانيــا في أواخــر الثمانينيــات وأوائــل 

التســعينيات.) .)Wagner، 20١٥: ١2٥7تــم تطويــر محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد لأول مــرة في منتصف التســعينيات 

 :20١٩ ،Tu & Huang (.مــن معهــد الإدارة والبيئــة في أوغســبورغ، ألمانیــا )Bernd Wagner( مــن قبــل الروفیســور

ــي  ــق، الت ــف التدف ــبة تكالي ــن محاس ــتمد م ــالي لـــ MFCA مس ــكل الح ــول أن الش ــن الق ــاسي، يمك ــكل أس 2(. بش

ــة  ــا وزارة الاقتصــاد والتجــارة والصناع ــي تبذله ــود الت ــة في أوغســبورغ. نتيجــة للجه ــد الإدارة والبيئ ــرت في معه ظه

اليابانيــة )METI( ، تــم إطــاق مبــادرات لمواصلــة تطويــر أدوات محاســبة الإدارة البيئيــة في عــام ١٩٩٩. ثــم في عــام 

2000 ، تــم إنشــاء مجموعــة بحثيــة يابانيــة ، والتــي دفعــت إلى تطويــر محاســبة تكلفــة التدفــق. عــاوة عــى ذلــك 

، قدمــت هــذه المجموعــة دعــمًا كبــراً للعديــد مــن الــركات الصناعيــة اليابانيــة لمســاعدتها عــى إدخــال محاســبة 

تكاليــف تدفــق المــواد.)Verena، 20١6: 2٣(. وتــم تطبيــق MFCA عــى أكــر مــن ٣00 شركــة في اليابــان حتــى الآن.

)20١8 ،Wohlgemuth & Lütje: ٣(،)Schmidt & Nakajima، 20١٣: ٣60(. وقــد زاد الاهتــمام العالمــي بمدخــل 

 ١٤0٥١،ISOللمعيــار الــدولي )ISO( محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد مــع إصــدار المنظمــة الدوليــة للتوحيــد القيــاسي

في ســبتمر 20١١م والــذي يتنــاول المفاهيــم والمبــادئ العامــة لهــذا المدخــل بهــدف توفــر الدعــم والتوجيــه للــركات، 

والمعيــار الــدولي ISO، ١٤0٥2 في مــارس 20١7م والــذي يتنــاول إرشــادات للتنفيــذ العمــي في سلســلة التوريد،)نصــر، 

 ،.Zhu، et. al(.١٤0٥٣ للــرکات الصغــرة والمتوســطة الحجــم في20١8م ،ISO ــدولي ــار ال 2١٥ - 2١٤ :2020(. والمعي
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2020: ٥(. في الســنوات الأخــرة ، تــم الاعــراف بمحاســبة تكلفــة تدفــق المــواد )MFCA( تدريجيًــا في آســيا مــن خــال 

 APO(.)Yagi &( ــة الآســيوية ــذي تنفــذه منظمــة الإنتاجي ــد ISO،١٤0٥١ و ISO،١٤0٥2  ومــروع النــر ال توحي

.)١ :20١8 ،Kokubu

فقــد عرفــت تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد مــن قبــل )ISO ١٤0٥١( بأنهــا » أداة إداريــة يمكــن أن تســاعد 

الــرکات عــى فهــم أفضــل للعواقــب البيئيــة والماليــة المحتملــة لممارســات اســتخدام المــواد والطاقــة ، والبحــث عــن 

)V :20١١ ،ISO(.فــرص لتحقيــق التحســينات البيئيــة والماليــة مــن خــال التغيــرات في تلــك الممارســات

وعرفــت تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد بأنهــا أداة لاتخــاذ القــرار تســتخدمها الــركات في محاولــة لزيــادة 

)٥72 :202٣ ،FATAH & JAF (.)كفــاءة الركــة مــع تخفیــض النفقــات مــن خــال القضــاء عــى الهدر)الفاقــد

کــما عرفــت بأنهــا »نســخة مــن محاســبة التكاليــف البيئيــة التــي تأخــذ بعــين الاعتبــار بشــكل خــاص المدخــات والعمليــة 

)٤8٤ :20١٩،Dierkes & Siepelmeyer(.والتكاليــف المتعلقــة بالمنتــج للتأثــرات البيئيــة

ــي  ــة الت ــف وحســاب التكلف ــدة لتســجيل التكالي ــة جدي ــا »طريق ــواد بأنه ــق الم ــف تدف ــة محاســبة تكالي ــت تقني وعرف

ــالي  ــل الخســائر( وبالت ــق تقلي ــة في نفــس الوقــت )خاصــة عــن طري ــار البيئي ــل كل مــن التكاليــف والآث تهــدف إلى تقلي

)7 :20١١ ،Kovanicová(.ــة ــية للمؤسس ــدرة التنافس ــوة في الق ــاط الق ــمال ونق ــة الأع ــين إنتاجي تحس

کــما عرفــت تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد بأنهــا طريقــة جديــدة لمحاســبة التكاليــف تتيــح تحديــد فرص التحســين 

)٥٩٣ :202١ ،Walz & Guenther(.مــن حيث اســتهاك المــواد واســتحقاق التكاليــف

ــد بهــدف توفــر المعلومــات التــي تســاعد  ــة اتجــاه محاســبی جدی ــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد بمثاب ــر تقني ویعت

ــق  ــات تتعل ــن ممارســات وعملي ــة م ــه الرك ــا تؤدي ــة لم ــة والمالي ــار البيئي ــم أفضــل للآث ــركات في الحصــول عــى فه ال

باســتهاك المــواد والطاقة.)عبدالعــال ، ٩٩ :20١٩(.

)Doorasamy & Garbharran( خلــص إلى أن المفهــوم الرئيــي لمحاســبة تكلفــة تدفــق المــواد هــو التمييــز بــين تكلفــة 

المنتــج والمخرجــات غــر المنتــج ، لتقييــم أي تدفقــات مــن المــواد تنتهــي كجــزء مــن المنتــج النهــائي وأي تدفقــات مــن المواد 

هــي ناتــج غــر منتــج. بمجــرد تحديــد الخســائر الماديــة ، يتــم تحديــد تدابــر التحســين والفــرص لخفــض التكاليــف عــن 

طريــق تجنــب الخســائر الماديــة. يتيــح تحليــل تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد إمكانيــة تحديــد التكاليــف الكاملــة 

)7٤ :20١٥ ،Doorasamy & Garbharran(.التــي تســمح بعــد ذلــك بتنفيــذ التدابــر الفنيــة لتقليــل الخســائر الماديــة

و یــری الباحثــان إن تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد هــي إحــدى تقنيــات محاســبة الإدارة البيئيــة الهامــة التــي تركز 

عــى تتبــع تدفقــات ومخزونــات المــواد داخــل الرکــة وتحديدهــا بالوحــدات الكميــة )مثــل الحجــم( ، وكذلــك قياســها 

مــن الناحيــة النقديــة ، والتصنيــف المخرجــات إلى منتجــات إيجابيــة )منتجــات تامــة الصنــع( ومنتجــات ســلبية )خســائر(.

کــما يتضــح أن تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد تشــجع عــى زيــادة الشــفافية في ممارســات اســتخدام المــواد مــن 

خــال تتبــع تدفقــات المــواد وحســاب كميــة تلــك التدفقــات وأرصــدة المــواد داخــل الرکــة، حيــث إنهــا تتعقــب جميــع 

المدخــات مــواد التــي تتدفــق مــن خــال عمليــات الإنتــاج وتقيــس المخرجــات مــن المنتجــات النهائيــة والخســائر، وبالتــالي 

توفــر معلومــات ماديــة ونقديــة يمكــن ان تكــون بمثابــة حافــز لهــذه الوحــدات للبحــث عــن فــرص لتوليــد منافــع ماليــة 

مــع تخفيــض الآثــار البيئيــة في الوقــت نفســه، أي انهــا تســاعد في تعزيــز الأداء الاقتصــادي والبيئــي ويمكــن تطبيقهــا عــى 

آيــة وحــدة تســتخدم المــواد والطاقــة بغــض النظــر عــن منتجاتهــا وحجمهــا وهيكلهــا وموقعهــا.
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ثانیاً: خطوات تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق الموادثانیاً: خطوات تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد

لتســهيل التنفيــذ ، تقــرح ISO ١٤0٥١ عــدة خطــوات لتنفيــذ MFCA. والتــي يعتمــد مســتوى التفاصيــل والتعقيــد في 

التحليــل حجــم الرکــة وطبيعــة أنشــطتها ومنتجاتهــا وعــدد العمليــات ومراكــز الكميــة المختــارة للتحليــل ، وتجعــل 

هــذه الــروط MFCA أداة مرنــة يمكــن تطبيقهــا في مجموعــة واســعة مــن الرکات.ویمکــن تحدیــد اهــم خطــوات 

تطبیــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد کــما بیــن في الجــدول رقــم )١(.

الجدول رقم)١(: خطوات تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد

شرح الخطوةخطوةرقم

وافق على حدود النظام1

ــع  ــه جم ــن أجل ــم م ــذي يت ــواد ال ــق الم ــف تدف ــبة تكالي ــة محاس ــام تقني ــار نظ اختي
ــم حســاب  ــا يت ــي مــن أجله ــة والت ــز الكمي ــة في مراك ــة والنقدي ــواد المادي ــات الم تدفق
الخســائر الماديــة. مراكــز الكميــة هــي أجــزاء مــن نظــام يتــم مــن أجلــه جمــع بيانــات 
المدخــات والمخرجــات وتحديــد كميتهــا بوحــدات ماديــة ونقديــة. قــد تكــون حــدود 
النظــام شركــة أو مركــز تكلفــة أو عمليــة أو منتــج أو مراحــل في سلســلة التوريــد. تعتمــد 
حــدود النظــام لتقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد عــلى الظــروف المحــددة التــي 

تواجــه كل شرکــة وأســباب إجــراء الحســابات.

بناء نموذج التدفق وتعيين 2
القيم المادية

إنشــاء وقيــاس التدفقــات الماديــة للمــواد والطاقــة للنظــام قيــد الدراســة. تــم تطويــر 
نمــوذج تدفــق يــدوي أو محوســب للنظــام الجــاري تقييمــه ويمكــن اســتخدامه 

للمســاعدة في تحليــل الأداء البيئــي.

إنشاء “توازن المواد”3

یتــم تضمــين المدخــات الماديــة لتدفقــات المــواد والطاقــة في عمليــة الإنتــاج، يتم تقســيم 
ــا  ــرة م ــة في ف ــا في عملي ــم وضعه ــي يت ــة الت ــدة والطاق ــادي للمــواد الجدي ــوازن الم الت
ــائر  ــج )خس ــر منت ــج وغ ــين ، منت ــين مادي ــي ، إلى ناتج ــد افتتاح ــة إلى أي رصي بالإضاف

ــد إغــاق. ــة( ، بالإضافــة إلى أي رصي مادي

4

قم بتعيين القيم النقدية 
للمدخات والمخرجات وبنود 

المخزون في النظام

ــكل  ــة ل ــم نقدي ــين قي ــروري تعي ــن ال ــة( ، م ــادة )أو الكتل ــوازن الم بمجــرد حســاب ت
مدخــات ومخرجــات متضمنــة لــكل خطــوة في نمــوذج التدفــق. تشــمل الفئــات 
النقديــة الشــائعة: تكاليــف المــواد ؛ تكاليــف النظــام التــي تتضمــن المصاريــف المرتبطــة 
بمناولــة المــواد والطاقــة داخليًــا وتشــمل تكاليــف العمالــة والاســتهاك والنقــل ؛ وأخــراً 

ــائر. ــف إدارة الخس ، تكالي

5

تحديد الفرص لتحسين كفاءة 
الموارد

ــن  ــق الحــد م ــرة لتحقي ــد طــرق مبتك ــة ، يمكــن تحدي ــد الخســائر المادي بمجــرد تحدي
خســائر المــوارد. الخيــار المثــالي هــو تقليــل التكاليــف غــر المتعلقــة بالمنتــج )الخســائر 
ــا في الواقــع. لمقاربــة  ــا دائمً الماديــة( إلى الصفــر ، عــلى الرغــم مــن أن هــذا ليــس ممكنً
ــل  ــاغ البدائ ــج وإب ــم وتفســر هــذه النتائ ــص وتقيي ــج هــذه ، يجــب تلخي إدارة النتائ

ــين. ــن المعني ــة للمديري الممكن

6Act ــواد التصحیح ــق الم ــف تدف ــبة تكالي ــة محاس ــات تقني ــع لبيان ــل يخض ــار عم ــل مس ــر أفض اخ
ــة. ــل البديل ــارات العم ــول مس ــة ح المتاح
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 Material flow cost accounting for food waste in the  .)20١7(  .Source: Christ، K. L.، & Burritt، R

.6١2-600  .pp  ،٣.No  ،١١٩  .restaurant industry. British Food Journal، Vol

خطوات تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد وفق دورة التحسين المستمر:

يمكــن لتقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد توفــر معلومــات إضافيــة في كل مرحلــة مــن مراحــل دورة التحســين 

المســتمر » خطــط- نفــذ - افحــص - صحــح« )Plan-Do-Check-Act )PDCA، وتعزيــز نظــام الإدارة البيئيــة الحــالي. 

عــى ســبيل المثــال ، يســمح اســتخدام تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد للمنظمــة بتضمــين الاعتبــارات الماليــة في 

تحديــد الأهــداف والغايــات. يمكــن أن تــؤدي معرفــة التأثــرات البيئيــة المحتملــة والآثــار الماليــة إلى تحســين جــودة 

.)٩ :20١١ ،IOS(.التقييــم ، وتوفــر معلومــات مفيــدة لاتخــاذ القــرارات في الرکــة

١- خطــط Plan: يجــب أن يفهــم الموظفــون عــى مســتوى الإدارة مزايــا وقيمتهــا العمليــة لتقنيــة محاســبة تكاليــف 

تدفــق المــواد. تعتمــد فعاليــة تطبيــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد بشــدة عــى مســتوى الدعــم الإداري ، 

ويجــب تحديــد الخــرة الازمــة. يتطلــب تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد معرفــة عميقــة بالطريقــة وتعــاون 

الإدارات المتعــددة مثــل الجــودة واللوجســتية والهندســة. بعــد ذلــك يجــب تحديــد الحــدود والفــرة الزمنيــة لجمــع 

.)8 - 7 :20١7 ،Cecílio(.البيانــات بالإضافــة إلــی يجــب اختيــار وتحديــد مراكــز الكميــات بعنايــة

2- نفــذ Do: تتمثــل الخطــوة الأولى في هــذه المرحلــة في تحديــد المدخــات والمخرجــات لــكل مركــز كميــة.

)Schlossgangl، 2020: ٣0(. يجــب تحديــد مدخــات كل مركــز كميــة )مثــل المــواد ، والطاقة( والمخرجــات )المنتجات 

والخســائر الماديــة والطاقــة(. و التقديــر الكمــي لتدفقــات المــواد. بنــاءً عــى بنيــة التدفــق ، يجــب قيــاس تدفقــات 

ــة واحــدة  ــة أو الطــول أو الحجــم أو عــدد القطــع. باســتخدام وحــدة معياري ــل الكتل ــة مث المــواد في وحــدات مادي

)مثــل الكتلــة( ، يمكــن إنشــاء تــوازن مــادة لــكل مركــز كميــة. وبعــد ذالــك ، يتــم قيــاس تدفقــات المــواد مــن حيــث 

الوحــدات النقديــة )مثــل مــا يســمى بتكاليــف التدفــق( ومــن أجــل تقييمها،يتــم تمييــز التكاليــف إلى تكاليــف المــواد 

.)١2 :20١7 ،NPC(.ــة والنظــام وإدارة الخســائر والطاق

٣- افصــح Check: وتتضمــن مرحلتــين فرعيتــين هــما التفســر والتلخيــص لبيانــات تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق 

المــواد، ونقــل نتائجهــما، فيمكــن التعــرف عــى مراكــز الکمیــة بالتعــرف عــى خســائر المــواد المؤثــرة بيئيــاً أو ماليــاً.) 

.)١٣٥7 :20١٥ ،.Chompu، et. al(،)2022: 66ــس، ٣ يون

ــرص  ــد ف ــة ، أخــراً  يجــب تحدي ــواد والطاق ــات الم ــم إنشــاؤها لتدفق ــي ت ــاءً عــى الشــفافية الت ٤- صحــح Act: بن

التحســين لتقليــل الفاقــد وتقييمهــا في مرحلــة تصحیــح ويجــب اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتنفيــذ فــرص التحســين قبــل 

.)١٥ :20١7 ،NPC(،)2020: 22بــدء الــدورة مــرة أخرى.)نصــر، ٣

ثالثاً: مقومات تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد: 

لفهــم كيفيــة عمــل تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد ، يجــب مراعــاة أربعــة مقومــات أساســية ، وهــي )مركــز 

 .)8 - ٥ :20١١ ،ISO( وفقًــا لمعيــار )الكميــة ، وتــوازن المــواد ، وحســاب التكلفــة، ونمــوذج تدفــق المــواد

١- مركــز الكميــة)Quantity Center(: عــادة مــا يكــون مركــز الكميــة عمليــة )عمليــات( وحــدة واحــدة أو 

متعددة)عــادة مــا يكــون مركــز الكميــة عبــارة عــن عمليــة وحــدة واحــدة أو عــدة عمليــات(. المركــز هــو النقطــة 

التــي ســيتم عندهــا حســاب تــوازن المــواد بالوحــدات الماديــة والنقديــة. يمكــن أن يشــتمل مركــز الكميــة الواحــد إمــا 

 ،APO(.عــى عمليــة واحــدة أو عمليــات متعــددة ، اعتــمادًا عــى مقــدار الخســائر الماديــة المحــددة في وحــدة الإنتــاج
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20١٤: 8(. عــادة مــا تكــون مراكــز الكميــة عبــارة عــن مراحــل في الركــة حيــث يتــم تخزيــن المــواد أو تحويلهــا ، 

عــى ســبيل المثــال تخزيــن أو أي نــوع مــن وحــدات الإنتــاج. عــاوة عــى ذلــك ، يتــم توجيــه مراكــز الكميــة هــذه 

نحــو مركــز التكلفــة الحــالي في النظــام المــالي للركــة. مــن الــروري رســم حــدود دقيقــة ، لأن مراكــز الكميــة هــي 

نقطــة البدايــة لجمــع البيانــات.)Schlossgangl، 2020: ٣8 -٣٩(. بعــد تحديــد المدخــات والمخرجــات لــكل مركــز 

ــم  ــد قي ــم تحدي ــة ، ت ــز كمي ــكل مرك ــه ضمــن النطــاق. ل ــا عــر النظــام بأكمل ــات وتقييمه ــج البيان ــم دم ــة ، ت كمي

المدخــات والمخرجــات بنــاءً عــى وحداتهــا الماديــة المحــددة. ثــم تــم تحويــل جميــع الوحــدات الماديــة المســتخدمة 

ــة. في  ــز كمي ــكل مرك ــة ل ــد التكلف ــد رصي ــن تحدي ــث يمك ــدة ، بحي ــة واح ــدة تكلف ــات إلى وح ــات ومخرج كمدخ

ميــزان التكلفــة ، يجــب أن تكــون القيمــة الإجماليــة للمخرجــات ، مــع الأخــذ في الاعتبــار أي تغــر في الطاقــة داخــل 

مركــز الكميــة ، مســاوية للمقــدار الإجــمالي للمدخــات المســتهلكة.)Dekamin & Barmaki، 20١٩: ٤6٤(. بالإضافــة 

ذالــك يهــدف جمــع البيانــات في الجــزء الأول إلى تحديــد اســتخدام المــواد والطاقــة في مراكــز الكميــة. يهــدف الجــزء 

الثــاني مــن جمــع البيانــات إلى تحديــد تكاليــف المــواد وتكاليــف الطاقــة وتكاليــف النظــام وتكاليــف إدارة الخســائر.

.)٥ :20١١ ،ISO(،)٣٩ :2020 ،Schlossgangl(

2- التــوازن المــادي)material balance(:  تــرك المــادة التــي تدخــل مركــز الكميــة في نهايــة المطــاف مركــز الكميــة 

ــواد  ــن الم ــن كل م ــات ع ــر معلوم ــم ذك ــواد يت ــة الم ــة.)ISO، 20١١: ٥(. في موازن ــارة مادي ــج أو خس ــكل منت في ش

المســتخدمة والكميــات الناتجــة مــن المنتــج والخســائر والانبعاثــات. تقُــاس المدخــات والمخرجــات بوحــدات فيزيائيــة 

مــن حيــث الكتلــة )كجــم ، طــن( ، لــرات أو الطاقــة )كيلــو وات ســاعة(. الهــدف مــن تحقیــق هــذا التــوازن هــو تتبــع 

 :200٩ ،Jasch(.المــواد في طريقهــا عــر الركــة لتحقيــق الاســتغال الأمثــل للمــوارد مــن الناحيــة الاقتصاديــة والبیئییــة

١٩(. يمكــن أن تحــدث ســيناريوهات مختلفــة في مرحلــة الإخــراج المــادة التــي تدخــل مركــز الكميــة تركــه ، إمــا في 

شــكل منتــج أو ناتــج غــر منتــج. الاحتــمال الآخــر هــو أنــه قــد يكــون الأمــر كذلــك أن تبقــى المــادة لفــرة معينــة في 

.)27 :20١6 ،Verena(.الركــة وبالتــالي فإنهــا تــؤدي إلى تغيــرات في المخــزون

ــا مــا تتضمــن القــرارات في الــرکات اعتبــارات ماليــة. لذلــك ، يجــب  ٣- حســاب التكلفــة )cost calculation(: غالبً

ترجمــة بيانــات تدفــق المــواد إلى وحــدات نقديــة. الســبب البســيط الــذي يــرر ذلــك يشــر إلى التعبــر بالوحــدات 

النقديــة ، وهــو أمــر مفيــد لاتخــاذ القــرار.)Jasch، 200٩: ١2 - ١٣(. ولتحقيــق هــذه الغايــة ، يجــب تحديــد كميــة 

جميــع التكاليــف التــي تســببها و / أو المرتبطــة بتدفقــات المــواد التــي تدخــل وتخــرج مــن مركــز الكميــة وتخصيصهــا 

لتدفقــات المــواد تلــك.)ISO، 20١١: 6(. بموجــب تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في الاعتبــار أربعــة أنــواع مــن 

التكلفــة ، وكلهــا مخصصــة لــكل مــن المنتجــات والخســائر الماديــة.)NGUYEN، 2022: ٤7٩( ويتــم تحديــد ثاثــة 

ــف  ــف إدارة الخســائر. يمكــن تضمــين تكالي ــف النظــام وتكالي ــواد ؛ تكالي ــف الم ــاً: تكالي ــف كمي ــن التكالي ــواع م أن

ــا لتقديــر الرکــة. لأغــراض هــذه المواصفــة  الطاقــة إمــا ضمــن تكاليــف المــواد أو تحديدهــا بشــكل منفصــل ، وفقً

القياســية الدوليــة ، ســيتم حســاب تكاليــف الطاقــة وعرضهــا بشــكل منفصــل. الهــدف مــن تصنيــف التكاليــف إلى 

أنــواع مختلفــة هــو الإشــارة إلى مقــدار التكاليــف لــكل نــوع يشــر إلى إنتــاج المنتــج والمبلــغ الــذي يشــر إلى خســارة 

.)27 :2020 ،Schlossgangl(،)6 :20١١ ،ISO(.)المــواد )الناتــج غــر المنتــج

٤- نمــوذج تدفــق المــواد: آخــر عنــر مهــم في نهــج تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد هــو نمــوذج تدفــق المــواد. 

يجــب أن يشــتمل نمــوذج تدفــق المــواد عــى مراكــز الكميــة المختلفــة وحــدود تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد 
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وتدفــق المــواد بــين مراكــز الكميــة.)Schrack، 20١٥: ١80(. في تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد ، يتــم تمثيــل 

الإنتــاج وإعــادة التدويــر والأنظمــة الأخــرى بنــماذج مرئيــة توضــح مراكــز الكميــة المتعــددة التــي يتــم فيهــا تخزيــن 

المــواد أو اســتخدامها أو تحويلهــا بالإضافــة إلى حــركات المــواد بــين مراكــز الكميــة هــذه. يوضــح نمــوذج تدفــق المــواد 

 :20١١ ،ISO(.هــذا التدفــق الإجــمالي للمــواد داخــل الحــدود المختــارة لتحليــل تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد

8( ویشــیر)نصر( إلى أن الحــدود المختــارة لإجــراء التحليــل يمكــن أن تكــون عمليــة واحــدة أو عمليــات متعــددة أو 

ــي يمكــن أن  ــاط الت ــد النق ــق يســهم في تحدي ــا. أن نمــوذج التدف ــد بأكمله ــى سلســلة التوري ــه أو حت ــع بأكمل المصن

يحــدث فيهــا الفاقــد ومــن ثــم يحقــق الشــفافية في التدفقــات. كــما أن المخرجــات التــي تتدفــق بــين مراكــز الكميــات 

هــي المخرجــات الجيــدة، أمــا الفاقــد في المــوارد في كل مركــز كميــة إذا كان قابــل لإجــراء عمليــات إعــادة التدويــر 

عليــه فيظهــر كمدخــات مــرة أخــرى لمراكــز الكميــة، أمــا إذا لم يكــن في الإمــكان إجــراء عمليــات تدويــر عليــه فيظهــر 

ــة التاليــة مــن المعالجــة. كــما يتضــح أيضــا أن جميــع تكاليــف إدارة الفاقــد  كفاقــد )خســائر( ولا ينتقــل إلى المرحل

داخــل مركــز الكميــة تعالــج كخســائر فاقــد بحكــم أنهــا ناتجــة عــن هــذا الفاقد.)نصــر،2١8 - 2١٩ :2020 (.

المبحــث الثالــث: تخفیــض التکالیــف مــن خــال تطبیــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في المبحــث الثالــث: تخفیــض التکالیــف مــن خــال تطبیــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في 

))ERPERP( ظــل نظــام تخطیــط مــوارد الرکــة )ظــل نظــام تخطیــط مــوارد الرکــة

أولاً: دور نظام تخطيط موارد الرکة أولاً: دور نظام تخطيط موارد الرکة ERPERP في تخفیض تكاليف في تخفیض تكاليف

يشــار إلى أداء التكلفــة عــى أنــه الدرجــة التــي يمكــن للركــة مــن خالهــا جــذب العمــاء بســعر منخفــض في المقــام 

ــر في المجــالات الداعمــة  ــف بشــكل كب ــل التكالي ــا الاحتياجــات والفــرص لتقلي ــر نجاحً ــركات الأك الأول. تحــدد ال

لأعمالهــا، يمكــن أن يــؤدي تقليــل التكاليــف الإداريــة والجهــد اليــدوي والنفقــات العامــة إلى جعــل الركــة أكــر كفاءة 

ــة عــر الإدارات في نظــام معلومــات واحــد عــى  ــات التجاري ــة. مــن خــال دمــج العملي ــة واســتجابة وربحي وفعالي

مســتوى المؤسســة، ويعمــل تخطيــط مــوارد الــرکات عــى تحســين التنســيق متعــدد الوظائــف وزيــادة الكفــاءات في 

)7٥- 7٤ :20١١ ،Hwang(.ممارســة الأعــمال

ان تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة ومــا تحتويهــا مــن برامــج يــؤدى إلى خفــض تكاليــف الرقابــة عــن طريــق 

ــاج وهــو مــا يــؤدى إلى عــدم الحاجــة إلى المزيــد مــن أنشــطة المتابعــة والمراقبــة  الاتجــاه نحــو آليــة خطــوات الإنت

وانخفــاض حجــم الإنتــاج المعيــب والأخطــاء البريــة وبالتــالي يمكــن ترشــيد تكلفــة العمالــة المســئولة عــن عمليــة 

ــإدارة الرکــة، خفــض تكلفــة  ــة الخاصــة ب ــة والعمومي ــار إعــادة التشــغيل ومــن ثــم خفــض التكاليــف الإداري اختب

البضاعــة المباعــة وخاصــة التكاليــف غــر المبــاشرة نتيجــة حــدوث خفــض في تكاليــف بعــض العمالــة الخاصــة بمتابعــة 

ومراقبــة الإنتــاج وإمكانيــة الاســتغناء عــن بعــض المرفــين داخــل المصنــع وبالتــالي ترشــيد تكلفــة الإشراف. كــما ان 

تطبيــق نظــام ERP يــؤدى إلى خفــض تكاليــف تشــغيل المعلومــات وخفــض تكلفــة الفرصــة البديلــة الناتجــة عــن 

اســتخدام معلومــات ذات جــودة منخفضــة حيــث يوفــر معلومــات أكــر دقــة وحديثــة فــور طلبهــا لإتخــاذ القــرارات.

ــد اللطيــف،28 :20١7 (. ) عب

ويرتــب عــن تطبيــق نظــم ERP آليــة عمليــات الركــة أي الأتمتــة وذلــك مــن خــال حــذف دور التدخــل البــري 

في بعــض مراحــل العمليــات مــن خــال حــذف العمليــات المتكــررة التــي تأخــذ وقتــا ولا تقــدم أيــة قيمــة مضافــة 

)مثــل نقــل الملفــات مــن مــکان الى أخــرى(، تســمح كذلــك بالعمــل وتحديــث البيانــات في الوقــت المناســب أي يمكــن 
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التعــرف مثــا عــى مســتوى المخــزون، مســتوى المبيعــات وحتــى النتيجــة الماليــة للرکــة في الوقــت المناســب وبالتــالي 

ــادة  ــات وزي ــذ وأداء العملي ــة التنفي ــع في سرع ــؤدي الى الرف ــة، مــما ي ــة وبجــودة عالي ــة فائق ــة بسرع ــر المعلوم توف

الموثوقيــة مــن خــال خفــض معــدل الأخطــاء، و تحســين الانتاجيــة في بعــض أجــزاء العمليات.)طاهــري و بلولــة، 22٥ 

:20١8(. وبالتــالي ان تطبيــق النظــام ERP یــؤدي إلى خفــض تكلفــة الإنتــاج، تحقيــق الاســتغال الأمثــل للمــواد الخــام، 

تحســين إدارة الأصــول وانخفــاض تكلفــة التشــغيل. کــما ان النظــام ERP قــدرة عــى إدارة المــوارد وكيفيــة اســتغالها 

وتوفــر معلومــات لــلإدارة للمســاعدة في تحقيــق وفــورات في التكلفــة مــما يحقــق رقابــة فعالــة عــى التكاليــف. أن 

نظــام ERP يعمــل عــى قيــاس تكلفــة المنتــج بدقــة مــن خــال تحميــل المنتــج بالمــوارد المســتهلكة فى الإنتــاج، مــما 

ــل  ــك مــن خــال تحلي ــة وذل ــة الإنتاجي ــؤدى إلى تحســين العملي ــذى ي ــات، الأمرال ــؤدى إلى تخفيــض تكلفــة العملي ي

الأنشــطة وحــذف الأنشــطة غــر المضيفــة للقيمــة الى تقديــم خدمــات ومنتجــات بتكلفــة أقل.)محمــد، ٥٣٩ :20١7(.

ویمکــن بیــان کیفیــة تأثیرتطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة ERP علــی تخفیــض تكاليــف في الــرکات الصناعیــة 

بمــا یــأتي: )العمــوش، 6٤ :20١٤(

١- يوجــد تأثــر مرتفــع لأنظمــة المحاســبة والتمويــل في نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة ERP عــى تخفيــض التكاليــف 

في الــركات الصناعيــة ، ويعــود الســبب الى أن تطبيــق أنظمــة المحاســبة والتمويــل يعمــل عــى تقليــل الوقــت الــازم 

ــة ، و تقليــص زمــن اعــداد واصــدار  ــة والخارجي ــز المعامــات الداخلي ــق ، الحــد مــن تكلفــة تجهي ــة التدقي في عملي

التقاريــر الماليــة.

2- هنالــك أثــر لتطبيــق أنظمــة التصنيــع والانتــاج عــى تخفيــض التكاليــف في الــركات الصناعيــة ، وذلــك مــن خــال 

تخفيــض تكاليــف الجــودة ، تخفيــض تكاليــف الرقابــة عــى الانتــاج وتقليــل الوحــدات التالفــة مــن المنتجــات مــن 

خــال دقــة والتنبــوء الســليم بالتالــف في المســتقبل.

٣- يوجــد أثــر لتطبيــق أنظمــة ادارة المــوارد البريــة عــى تخفيــض التكاليــف، ويرجــع الســبب الى أن تطبيــق أنظمــة 

ــة وكفــاءة ، تخفيــض تكاليــف  ــة بصــورة أكــر فعالي ــة تســاهم في توظيــف واســتثمار المــوارد البري المــوارد البري

ــاء  ــل الأخط ــت ويقل ــر الوق ــة ويوف ــاء الكتابي ــف الاعب ــما يخف ــل الانشــطة م ــل ، تكام ــى العم ــة ع الاشراف والرقاب

البريــة.

٤- كــما أن لتطبيــق أنظمــة ادارة المخــزون والمســتودعات أثــر عــى تخفيــض التكاليــف في الــركات الصناعيــة ، وذلــك 

أنظمــة ادارة المخــزون والمســتودعات تعمــل عــى تحســين أوامــر الــراء ، تخفيــض التكاليــف في سلســلة التوريــد و 

تخفيــض تكاليــف تخطيــط المخــزون.

ــل ،  ــبة والتموي ــة المحاس ــة )أنظم ــاده الخمس ــة )ERP( بأبع ــوارد الرک ــط م ــام تخطي ــق نظ ــر لتطبي ــاك أث ٥- هن

أنظمــة التصنيــع والانتــاج ، أنظمــة ادارة المــوارد البريــة ، أنظمــة ادارة المخــزون والمســتودعات ، أنظمــة التســويق 

ــة. ــركات الصناعي ــض التكاليــف في ال والمبيعــات( عــى تخفي

ثانیــاً: تخفیــض التکالیــف مــن خــال تطبیــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في ظــل نظــام ثانیــاً: تخفیــض التکالیــف مــن خــال تطبیــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في ظــل نظــام 

))ERPERP( تخطیــط مــوارد الرکــة )تخطیــط مــوارد الرکــة

ــات ونظــام  ــكل قاعــدة البيان ــة التكيــف في هي ــط مــوارد الرکــة ونظــام الإدارة البيئي ــب تكامــل نظــام تخطي يتطل

ــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد. بهــذه الطريقــة ،  ــات تقني ــا لمتطلب ــر وفقً ــر في إعــداد التقاري المحاســبة ، والتغي



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

174

ــاط الســببي  ــد الارتب يجــب الإبــاغ عــن حركــة المــواد والخســائر بشــكل فــردي وتخصيصهــا لمراكــز التكلفــة لتحدي

)١٥ :20١٩ ،.Ivanovskaya، et. al( .ــاج ــل الإنت ــن مراح ــة م ــكل مرحل ــؤولية ل ــد المس وتحدي

تتمثــل أهــم ميــزة لتقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في شرکــة )Tanabe Seiyaku( في تطويــر تقنيــة محاســبة 

ــا إلى جنــب مــع نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة عــى نطــاق واســع للــركات. في اليابــان  تكاليــف تدفــق المــواد جنبً

Microsoft Excel(.( حيــث تجــري معظــم الــركات حســابات تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد باســتخدام ،

ــن  ــة. م ــذە التقنی ــق ه ــت في تطبی ــن نجح ــة )Tanabe Seiyaku( أول م ــد شرک Huang، et. al(.، 20١٩: 6(. وتع

 Tanabe( خــال الجمــع بــين تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد ونظــام تخطيــط مــوارد الرکــة ، قامــت شركــة

Seiyaku( بدمــج نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة مــع تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في فرايــر 200٤. ويوفــر 

النظــام بيانــات ســنوية وشــهرية لــكل مــن مراكــز الكميــة ، وعنــاصر الإنتــاج ، وعنــاصر المســتخدم ، وإصــدارات المنتــج 

ــطة  ــات الأنش ــوح أولوي ــا ووض ــات ودقته ــمولية البيان ــين ش ــد إلى تحس ــام الجدي ــاج. أدى النظ ــر الإنت ــام أوام ، وأرق

البيئيــة. بالإضافــة إلى ذلــك ، فقــد مكنتهــم مــن تخصيــص المــوارد بكفــاءة لاســراتيجيات البيئيــة والأنشــطة البيئيــة 

.)١2٩٤ :20١٥ ،Kokubu & Kitada(.مــن أجــل الاســتدامة

يمكــن زيــادة التــآزر في جمــع المعلومــات والشــفافية عــن طريــق القضــاء عــى التناقــض في البيانــات ، والــذي ينتــج 

عــن بيانــات غــر صحيحــة أو الكشــف عــن الإدخــال المتعمــد لمعلومــات خاطئــة في قاعــدة البيانــات. يمكــن أيضًــا أن 

يكــون تكامــل تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد أساسًــا لتوثيــق أكــر تفصيــاً لعمليــة التصنيــع ويمكــن أن يزيــد 

)١٥ :20١٩ ،.Ivanovskaya، et. al(. .الوعــي بالخســائر الناجمــة عــن ارتفــاع معــدل الــدوران

يطلــب المديــرون معلومــات عــن الخســائر مــن حيــث الكميــة والتكاليــف التــي يمكــن أن تراكــم إذا تــم دمــج نظــام 

تخطيــط مــوارد الرکــة و تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد. عــى الرغــم مــن أن كميــة الخســائر ، عنــد مســتوى 

الإنتــاج الأدنى ، هــي نــوع معلومــات الخســائر المطلوبــة بينــما عــى المســتوى الإداري ، فــإن نــوع معلومــات الخســائر 

هــو الكميــة والتكاليــف. )Fakoya & van der Poll، 20١٣: ١٤0( وهــذا يعنــي أن تكامــل تقنيــة محاســبة تكاليــف 

تدفــق المــواد و نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة سيســاعد في الواقــع عــى تسريــع توافــر معلومــات الخســائر مــن حيــث 

الكميــة والتكاليــف.)Tajelawi & Garbharran، 20١٥: ٣76١( مــن المحتمــل أن تصبــح قــرارات الحــد مــن الخســائر 

أسرع وموجــزة حيــث يمكــن الوصــول إلى جميــع بيانــات الخســائر ذات الصلــة ويمكــن الوصــول إليهــا. هــذا يعنــي 

أنــه يمكــن للمديريــن الركيــز بشــكل أكــر عــى حــل المزيــد مــن المشــكات التنظيميــة ذات الصلــة بالاســراتيجية. 

.)١٤0 :20١٣ ،Fakoya & van der Poll(

وجــود نقــص في التكامــل في قواعــد بيانــات الرکــة في أقســامها المختلفــة وســببه هــو عــدم تطبيــق تقنيــة محاســبة 

ــة محاســبة  ــق تقني ــان تطبي ــم ف ــف الخســائر، ومــن ث ــة بتكالي ــات المتعلق ــاط المعلوم ــواد لالتق ــق الم ــف تدف تكالي

ــط مــوارد الرکــة ســيؤدي الى توافــر معلومــات  ــه مــع  نظــام تخطي تكاليــف تدفــق المــواد داخــل الرکــة وتكامل

كافيــة حــول كميــة وتكلفــة الخســائر مــما يمكــن إدارة الرکــة مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة مــن اجــل الحــد أو 

ــى،٥22 :2020 (. ــا. )الجب ــص منه التخل

ومــع ذلــك ، فــإن تكامــل قواعــد البيانــات مثــل نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة و تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المواد 

سيســاعد صانعــي القــرار عــى دمــج البيانــات التاريخيــة مــع البيانــات الحاليــة لتعزيــز عمليــة صنــع القــرار بشــأن 

الحــد مــن خســائر، مــن خــال اســتخدام تحليــل الاتجــاه، قــد يضمــن ذلــك التوافــر المســتمر للمعلومــات الشــاملة 
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.)٩٥ - 88 :20١٤ ،Fakoya(.المتعلقــة بالخســائر في جميــع الأوقــات لتحســين قــرارات الحــد مــن الخســائر

و بینــت دراســة )Marota، et. al.، 20١7( تعــاون محتمــل بــين نهــج تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد وإدارة 

ــف  ــبة تكالي ــة محاس ــا تقني ــي توفره ــات الت ــع المعلوم ــد جمي ــن سلســلة التوري ــام. اذ تتضم ــد كنظ سلســلة التوري

تدفــق المــواد مــن معلومــات التكلفــة التــي تعتــر مفيــدة لاتخــاذ القــرار داخــل الــرکات ، في حــين أن معلومــات 

الأســعار مفيــدة لاتخــاذ القــرار بشــأن العمــاء. ولكــن كاً مــن التكلفــة والســعر مشــرکان في التعــاون بــين المشــرين 

والمورديــن ، ويلــزم تنظيمهــما كمعلومــات مفيــدة لصنــع القــرار. نحــن بحاجــة إلى نظــام متكامــل يقــود بيئــة إدارة 

سلســلة التوريــد، هــذا النظــام يجــب أن يتــم دمجــه في نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة باعتبــاره تكامــاً لجميــع إدارة 

ــات ،  ــاج المعلوم ــائر إنت ــق بخس ــما يتعل ــة في ــرار ، خاص ــع الق ــاعدة الإدارة في صن ــبة لمس ــات والمحاس ــم المعلوم نظ

 ،.Marota، et. al(.وتكلفــة الخســارة الماديــة ، وكفــاءة الإنتــاج، لإنتــاج منتــج صديــق للبيئــة ولــه القــدرة التنافســية

.)٣6 :20١7

کــما بینــت دراســة )Sun، et. al.، 20١٤( في تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد ، ســيتم عــرض التكلفــة الســلبية 

في تكلفــة المنتــج المعيــب والخســائر ، ويمكــن للمديريــن بســهولة العثــور عــى ســبب التكلفــة الســلبية وتكوينهــا. 

بنــاءً عــى التصنيــف المحــدد للمنتــج الســلبي ، قامــت هــذه الدراســة بدمــج نظريــة تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق 

المــواد ونظــام تخطيــط مــوارد الرکــة يجعــل حســاب تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد منتهيًــا تلقائيًــا بواســطة 

الرنامــج. يعمــل نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة )ERP( عــى أتمتــة أنشــطته مــن خــال تطبيــق برمجــي متكامــل. 

يمكــن أن تتبــع محاســبة تكلفــة تدفــق المــواد المعدلــة التكلفــة الســلبية بســهولة عــن طريــق التكامــل مــع نظــام 

تخطيــط مــوارد المؤسســة لجعــل محاســبة تكلفــة تدفــق المــواد المطبقــة عــى نطــاق واســع في المســتقبل، والتقنيــات 

)6 - ٤ :20١٤ ،.Sun، et. al(.أسرع وأســهل )المتقدمــة ضروريــة لجعــل إدخــال البيانــات وحســابها)جمعها

الفصل الثالث: الجانب العمي

بعــد أن انتهــى الباحثــان في الفصــل الســابق مــن الدراســة مــن عــرض الجوانــب النظريــة لتطبیــق تقنيــة محاســبة 

تكاليــف تدفــق المــواد في ظــل نظــام تخطیــط مــوارد الرکــة، والتــي تبــين مــن خالهــا قــدرة هــذە التقنیــة عــى 

تخفیــض التکالیــف الركــة. يتنــاول هــذا الفصــل مــن الدراســة إجــراء تطبيــق لهــذە التقنیــة في شركــة )X( لإنتــاج 

ــك عــى النحــو الآتي: الأســمنت ، وذل

أولاً: نبذة تعریفیة عن عینة البحثأولاً: نبذة تعریفیة عن عینة البحث

ــة في  ــة والخدمی ــة والتجاری ــە في الــرکات الصناعی ان النظــام المحاســبي الموحــد هــو النظــام المحاســبي المعمــول ب

اقلیــم کوردســتان والعــراق ورغــم المحــاولات المتعــددة للباحــث في حصــول علــی بیانــات شرکــة صناعیــة لکــي یتــم 

تطبیــق موضــوع البحــث في نهایــة تــم الحصــول علــی بیانــات احــدی الــرکات الصناعیــة لإنتــاج الأســمنت بــرط 

عــدم ذکــر اســم الرکــة لذلــك لأغــرض البحــث تســمی الرکــة برکــة )X( لإنتــاج الأســمنت.

تــم اختیــار شركــة )X( لإنتــاج الأســمنت کعینــة للبحــث وذلــك بســبب تطبیــق الرکــة نظــام تخطيــط مــوارد الرکــة، 

وتعترالرکــة في الــرکات الرائــدة في انتــاج الاســمنت في محافظــة الســلیمانیة.

ثانیا: تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد في ظل نظام تخطیط موارد الرکة

١- نظام التکالیف في شرکة عینة البحث
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ــاج الأســمنت وفــق  بمــا ان الرکــة تطبــق النظــام المحاســبي الموحــد فــان دلیــل مراکــز التکلفــة في شرکــة )X( لإنت

ــأتي: ــوارد في النظــام المحاســبي الموحــد مــما ی التبویــب ال

أ- مراقبة مراکز الإنتاج )٥(.

ب- مراقبة مراکز الخدمات الإنتاجیة )6(.

ج- مراقبة مراکز الخدمات التسویقیة )7(.

د- مراقبة مراکز الخدمات الإداریة )8(.

2- خطوات تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد في شرکة عینة البحث

یمکن تحدید اهم خطوات تطبیق تقنية محاسبة تكاليف تدفق المواد في شرکة )X( لإنتاج الأسمنت بما یأتي:

الخطــوة الأولى: إشراك الإدارة وتحديــد الأدوار والمســؤوليات: قــام الباحثــان بتجميــع البيانــات الازمــة لتطبيــق مدخــل 

ــر المعلومــات  ــى يمكــن أن توف محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد واعتمــدة عــى الخــرات الموجــودة فى الركــة، والت

ــط  ــة وتخطي ــين في إدارة مراقب ــاج والعامل ــمال الإنت ــدسي وع ــرات مهن ــتعانة بخ ــم الاس ــث ت ــل حي ــة للتحلي المطلوب

الإنتــاج، والعاملــين في مراقبــة الجــودة وذلــك لجمــع البيانــات الوصفيــة والكميــة الازمــة للتحليــل. وأخــراً ولأغــراض 

جمــع البيانــات الماليــة تــم الاســتعانة بخــرة المحاســبین والعاملــين في إدارة تكاليــف الإنتــاج وإدارة الموجــودات.

الخطــوة الثانيــة: نطــاق وحــدود العمليــة وإنشــاء نمــوذج تدفــق المــواد: أمــا بالنســبة للفــرة؟ - تحــدد المــدة بســنة 

كاملــة تبــدأ مــن )2020/١/١-2020/١2/٣١(م. أمــا مراكــز الكميــة الخاضعــة لنظــام مراحــل تصنيــع الأســمنت فتتمثــل 

في اثنــي عــر مراكــز رئيســية وهــي )مركــز میکــسر، مركــز تخزیــن، مركــز طحــن الخامــات، مركــز صوامــع البــودرة، 

ــع  ــز صوام ــين الأســمنت، مرك ــز طواح ــر، مرك ــع الكلينك ــز صوام ــد، مرك ــز التري ــرن، مرك ــز الف ــز التســخين، مرك مرك

الأســمنت، مركــز التعبئــة مکیــس، مركــز التعبئــة فــل(. ویمکــن إنشــاء وقيــاس التدفقــات الماديــة للمــواد والطاقــة، 

یتــم تضمــين المدخــات الماديــة لتدفقــات المــواد والطاقــة في عمليــة الإنتــاج شرکــة )X(، يتــم تقســيم التــوازن المــادي 

للمــواد الجديــدة والطاقــة التــي يتــم وضعهــا في عمليــة في فــرة مــا بالإضافــة إلى أي رصيــد افتتاحــي ، إلى ناتجــين 

ماديــين ، منتــج وغــر منتــج )خســائر ماديــة( ، بالإضافــة إلى أي رصيــد إغــاق.

ــة محاســبة تكاليــف تدفــق  ــا ســابقاً تصنيــف التكاليــف وفــق تقني ــة: تخصيــص التكلفــة: كــما ذكرن الخطــوة الثالث

المــواد الى أربــع أنــواع هــي )تکلفــة المــواد، تكلفــة الطاقــة، تكاليــف النظــام، تكلفــة إدارة الفاقــد(. ویمکــن تصنيــف 

التكاليــف وفــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في شركــة )X( لإنتــاج الأســمنت عــى النحــو التــالي:

١- تکلفــة المــواد: تســتخدم شركــة )X( لإنتــاج الأســمنت عــدة انــواع مــن المــواد وهي)حجــر جــرى، حجــر جــرى 

نقــي، تــراب عــادى، تــراب حديــد، رمــل زجاجــى، حجــر الجــص، رمــل محــي عــادي، اكيــاس تعبئــة(، وموضــح في 

ــاه:  جــدول )2( :  الجــدول أدن

جدول )2( : إحتساب کلفة المواد 

الکلفةالبیانات

2،182،155حجر جرى

122،969حجر جرى نقي

717،837تراب عادى

1،673،174تراب حديد

736،866رمل زجاجى

200،039حجر الجص
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16،153رمل محلي عادي

3،387،295اكياس تعبئة مقاوم

9،036،487إجمالي

المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.

ــم احتســاب رقــم تكلفــة  ــة. يت ــاج لأســباب فني ــا بشــكل منفصــل خــال مراحــل الإنت •هــذه المــواد لا يمكــن تتبعه

متوســط لتكاليــف المــواد ويســتخدم هــذا الرقــم في تحديــد تكلفــة عنــر المــواد خــال تدفقــه عــر مراكــز الكميــة، 

وذلــك عــى النحــو الآتي: تكلفــة المــواد = كميــة المــواد المســتهلكة في مركــز الكميــة x متوســط تكلفــة الوحــدة مــن 

المــواد.

تحدید تکلفة عنر المواد:

١- مرکــز کمیــة میکــسر: بمــا ان مــادة حجــر جــرى والــراب عــادى مــن اهــم المکونــات الأ ساســیة في صناعــة الاســمنت 

فیمکــن تحدیــد متوســط تکلفــة المــواد وفقــا لمــا یأتي:

                                تکلفة حجر جیري+تکلفة تراب عادي        80.١٥٤،١82،2 + 7١7،8٣7.0٩ 

 = أ- متوسط تکلفة المواد =                          

                                کمیة حجر جیري+کمیة تراب عادي           ١،١06،67٣.٩6+ ٣٥6،28١.٩2

2،8٩٩،٩٩١.8٩                               

  متوسط تکلفة المواد =                         = ١.٩82$

١،٤62،٩٥٥.88                               

$2،88٥،٤٩١.٩٣0١.٩$=٥82282٥٣٤7268٩  X  ب- تکلفة إنتاج تام = ١،٤٥٥،6٤١.١0 طن

$١.٩$ = ١٤،٤٩٩.٩٥٩٤٥82282٥٣٤7268٩ X ج- تکلفة الفاقد/التالف = 7،٣١٤.77٩٤0 طن

2- بالنســبة لمرکــز کمیــة تخزیــن: فــا تضــاف أي مــواد، لذلــك يســتخدم نفــس متوســط التكلفــة المحســوب في مركــز 

كمية میکسر لتقييم تكاليف الإنتاج تحت التشغيل وتكاليف الفاقد / التالف من عنر المواد. 

 

٣- بالنســبة لمركــز كميــة طحــن الخامــات : في هــذه المرحلــة يتــم إضافــة مــواد جديــدة مثل)حجــر جــرى نقــي، تــراب 

حديــد، رمــل محــي عــادي، رمــل زجاجــى( يرتــب عــى ذلــك زيــادة كميــة الإنتــاج وتغــر متوســط تكلفــة الوحــدة 

مــن عنــر المــواد، ويحســب عــى النحــو الآتي:

                     

                                                    تکلفة المواد لإنتاج من المرحلة السابقة + تکفة المواد الجدیدة  

متوسط تکلفة الوحد من عنر المواد =                     

                                                    کمیة المواد لإنتاج من المرحلة السابقة + کمیة المواد الجدیدة      

7٣6،866 + ١6،١٥2.٥7 + ١،67٣،١7٤.2٣ + 66،١0٤.٣٥ + 2،8٩١،7٥2.٣٣٩١٣٣7٥     

  =

٥6،2١7.٣6 + ٥٥ + ٣،٤٩١،8٥6.٣٣ + ٣٣،76١.86 + ١،٤٥8،7٩٩.282٣7٩88    
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$٣.٣٤8  =

٤- بالنســبة لمرکــز کمیــة )صوامــع البودرة،بــرج التســخین(: فــا تضــاف أي مــواد، لذلــك يســتخدم نفــس متوســط 

ــاج تحــت التشــغيل وتكاليــف الفاقــد /  ــم تكاليــف الإنت ــة طحــن الخامــات لتقيي التكلفــة المحســوب في مركــز كمي

التالــف مــن عنــر المــواد.

٥- بالنســبة لمركــز كميــة الفــرن: يرتــب عــى إدخــال الخليــط في درجــات حــرارة تصــل درجــة مئويــة تبخــر الميــاه 

الموجــودة في الخليــط، ويرتــب عــى ذلــك انخفــاض كميــة المدخــات بنســبة ٣٥% وفــق للنســب المحــددة مــن قبــل 

الرکــة، أي أن كميــة المخرجــات تمثــل 6٥% مــن المدخــات. ويــؤدي انخفــاض كميــة المخرجــات إلى زيــادة متوســط 

تكلفــة الطــن مــن المــواد، ويحســب كالآتي: 

                                           تكلفة المواد بعد استبعاد خسائر الفاقد

متوسط تكلفة الطن = 

                            كمية الإنتاج بعد استبعاد كمية الفاقد والانخفاض في كمية الإنتاج

)٣.٣٤8027٤868٥77  ١٥،78٥.0٥07٤6٥2٤X(  ̶  )٣.٣٤8027٤868٥77 X ١،٥78،٥0٥.07٤6٥2٤(        

=

١،0١٥،768.0١٥٥٣882

٥،2٣2،02٩.٥٩٤2٩٩8        

$٥.١٥0 =  =

١،0١٥،768.0١٥٥٣882       

6- بالنســبة لمراكــز الكميــة )التريــد، صوامــع الكلينكــر(: فــا تضــاف مــواد جديــدة ولا يحــدث تغــر في كميــة الإنتــاج 

لذلــك لا يتغــر متوســط تكلفــة الوحــدة مــن عنــر المــواد.

7- بالنســبة لمركــز كميــة طواحیــن الأســمنت: في هــذه المرحلــة يتــم إضافــة مــواد جديــدة وهي)الجبس،حجــر جــرى 

نقــي( يرتــب عــى ذلــك زيــادة كميــة الإنتــاج وتغــر متوســط تكلفــة الوحــدة مــن عنــر المــواد، ويحســب عــى 

النحــو الآتي:

    تکلفة طن من عنر المواد المستلمة من المرحلة السابقة + تکلفة المواد الجدیدة

=

           کمیة المواد المستلمة من المرحلة السابقة + کمیة المواد الجدیدة

)$ ٥6،86٤.٩٤١267٣٤0 + $ 200،0٣8.6٥٩6686٥.١٥$(+)٥٥08١١٥١82٤262 X ١،0٣8،٤٤6.١0طن(

=

28،800.٥76٥٥2٤١،٥  + ٣١٤7٥.6١807٩0١،٤ + ٥٣0١،72٤.٥٣77٩80٣

$ ٥.0٥٥ =

8- بالنســبة لمركــز كميــة )صوامــع الأســمنت، تعبیئــة فــل(: في هــذه المرحلــة فــا تضــاف مــواد جديــدة ولا يحــدث 
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تغــر في كميــة الإنتــاج لذلــك لا يتغــر متوســط تكلفــة الوحــدة مــن عنــر المــواد عــن المتوســط الســابق.

٩- بالنســبة لمركــز كميــة تعبئــة المکیــس: في هــذه المرحلــة يتــم إضافــة مــادة جديــدة وهــي مــواد التعبئــة )الشــكائر 

ــة  ــادة متوســط تكلف ــؤدي إلى زي ــن ت ــاج، لك ــة الإنت ــادة في كمي ــا زي ــى إضافته ــب ع ــواد لا يرت ــة(. هــذه الم الورقي

الوحــدة مــن عنــر المــواد، ويحســب عــى النحــو الآتي:

نظــراً لاختــاف وحــدات القيــاس بــين نوعــي المــواد حيــث يقــاس الإنتــاج بالطــن بينــما تقــاس مــواد التعبئــة بالوحــدة، 

لذلــك ســوف يتــم حســاب نصيــب الطــن مــن كل نــوع مــن المــواد بشــكل مســتقل.

                                                  تکلفة المواد التعبئة )کیس(     82.٣،٣87،2٩٤ 

 نصيب الطن من تكلفة المواد التعبئة =                                    =                         = 00.٤$

                                                        کمیة الانتاج                 ٤00.2٩،8٤6

إجــمالي تكلفــة الطــن مــن عنــر المــواد = تكلفــة الطــن مــن عنــر المــواد مــن المرحلــة الســابقة + متوســط تكلفــة 

الوحــدة مــن عنــر المــواد التعبئــة = 0٥٥.٥ $ + 00.٤$ = 06.٩$

2- تکالیــف الطاقــة: تســتخدم شركــة )X( لإنتــاج الأســمنت عــدة انــواع مــن المــواد وهي)الکهربــاء، نفــط الأســود، كاز 

أويــل( النحــو الآتي:
الجدول رقم )3(: تکلفة طاقة کهربائیة مراكز إنتاجية

الکلفةمراکز

535،779میکسر

)mix bed( 28،199تخزین

3،504،139طحن

̶صوامع بودرة
̶تسخین

1،334،096فرن

6،704تبرید

̶صوامع کلینکر
3،213،241 طواحین الأسمنت

̶ صوامع أسمنت
74،339 تعبیئة فل

235،407 تعبیئة مکیس

8،931،904إجمالي

      المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.
الجدول رقم )4(: تکلفة نفط اسود مراكز إنتاجية

الکلفةمراکز

15،695،817فرن

      المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.
الجدول رقم )5(: كاز أويل مراكز إنتاجية

الکلفةمراکز
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3،475فرن

17.46تبرید

234 تعبیئة فل

742 تعبیئة مکیس

4،468إجمالي

      المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.

ــب  ــف الروات ــل تكالي ــاج مث ــات الإنت ــة بتدفق ــف المتعلق ــع التکالی ــام جمی ــة النظ ــمل تکلف ــام: تش ــة النظ ٣- تکلف

ــارات وأي تکالیــف أخــری، باســتثناء تكاليــف المــواد وتكاليــف الطاقــة  والاجــور والصيانــة الآلات والمعــدات والاندث

ــن کالآتي: ــما مبی ــائرالفاقد، ک ــف إدارة خس وتكالي

الجدول رقم )6(: تکالیف نظام

إجماليتکالیف محملةالصیانةالإندثارالأجورمراکز

608،3791،142،04967،598621،7752،439،801میکسر

)mix bed( 56،01899،3096،22450،606212،157تخزین

285،1022،295،50431،6781،706،6004،318،883طحن

76،407199،6098،49091،049375،555صوامع بودرة

1،858،4301،131،84497،812516،2783،604،365تسخین

4،609،4333،159،732242،6022،050،42010،062،186فرن

463،409282،96124،390130،331901،091تبرید

335،357154،48117،65070،465577،953صوامع کلینکر

420،6622،363،79946،7401،683،0014،514،202 طواحین الأسمنت

50،788171،7795،64378،355306،565 صوامع أسمنت

121،370180،03413،48696،112411،002 تعبیئة فل

579،078570،10864،342304،3561،517،883 تعبیئة مکیس

9،464،43211،751،208626،6557،399،34929،241،644إجمالي

المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.

ــث  ــه للباح ــارات الميداني ــال الزي ــن خ ــج وم ــاج المنت ــمال في انت ــاهمة الع ــبة مس ــب نس ــور حس ــع الاج ــم توزي ت

والاستشــارة بمديــر الادارة والحســابات تــم تحديــد نســبة اســتفادة مراكــز الكميــة مــن الاجــور حســب عــدد العاملــين 

ــة بالاعتــماد عــى اجورهــم الفعليــة. الموجوديــن في مراكــز الكمي

٤- تكلفــة إدارة الفاقــد: یوضــح الجــدول الآتي تکالیــف إدارة الفاقــد في شركــة )X( لإنتــاج الأســمنت موزعــة حســب 

مراکــز الکمیــة. 

                                       الجدول رقم )7(:تكلفة إدارة الفاقد

تکالیف إدارة الفاقدکمیة الفاقدمراکز الکمیة

7،3158،046.26میکسر

)mix bed( 292145.91تخزین

32،16341،811.27طحن

948568.64صوامع بودرة
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111154.70تسخین

15،78523،677.58فرن

406609.46تبرید

312467.44صوامع کلینکر

2،2182،661.17 طواحین الأسمنت

334501.41 صوامع أسمنت

5380.20 تعبیئة فل

169253.97 تعبیئة مکیس

61،18378،978.02إجمالي

                      المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.

ان كميــة الفاقــد الــواردة في الجــدول رقــم )7( عبــارة عــن الفاقــد الفعــي المتحقــق خــال مراكــز الكميــة امــا تكاليــف 

ــارة تلــك التكالــف التــي اذا مــا صرفــت مــن قبــل ادارة الركــة ســوف تســاهم في معالجــة كميــة  ادارة الفاقــد عب

الفاقــد ومــن خــال المقابــات الشــخصية مــع مديــر الانتــاج والمســؤولين في الركــة تــم تقديــر)$0.٥ - $١.٥( للطــن 

ــة تتضمــن احتســاب تكاليــف ادارة  ــدى الركــة ســجل حســابات كلفوي ــر ل ــه لم تتوف ــي، لان الواحــد بشــكل تخمين

الفاقــد. فضــا عــن ذلــك تكاليــف ادارة الفاقــد تختلــف مــن مركــز الى اخــر.

الخطوة الرابعة: قم بتعيين القيم النقدية للمدخات والمخرجات وبنود المخزون في النظام:

بعــد تحديــد تكلفــة المــواد والطاقــة والنظــام وتكاليــف إدارة الفاقــد يتــم تطبيــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق 

ــكل مدخــات ومخرجــات  ــة ل ــم نقدي ــة( ، مــن الــروري تعيــين قي ــوازن المــادة )أو الكتل المــواد، بمجــرد حســاب ت

متضمنــة لــكل خطــوة في نمــوذج کمیــة التدفــق یتــم إنشــاء نمــوذج تکلفــة التدفــق. تشــمل الفئــات النقديــة الشــائعة: 

تكاليــف المــواد، تكاليــف الطقــة، تكاليــف النظــام التــي تتضمــن المصاريــف المرتبطــة بمناولــة المــواد والطاقــة داخليًــا 

وتشــمل تكاليــف العمالــة والاســتهاك والنقــل، وأخــراً ، تكاليــف إدارة الفاقــد کــما هــو موضــح في الجــداول التالیــة:

١- مرکز کمیة: میکسر: الجدول رقم )8(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،455،641
مواد/إنتاج: طن

طاقة: 

ك.و.س

7،31529،766

1،462،9562،899،992̶̶̶مواد )طن(
̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

1،462،9562،899،9922،885،49214،500̶المستخدم من المواد
5،953،101535،779533،1002،679̶طاقة
2،439،8012،427،60212،199̶̶نظام

8،046̶8،046̶̶إدارة الفاقد
5،883،6185،846،19437،424̶̶إجمالي

2- مرکز کمیة: تخزین: الجدول رقم )٩(:
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مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،458،799

مواد/إنتاج: 

طن

طاقة: 

ك.و.س

29263 

1،455،6415،846،194̶̶̶مواد )طن(
32،20063،829̶̶̶مخزون أول
̶̶̶-56،991-28،750مخزون آخر

1،459،0915،853،0335،851،8621،171̶المستخدم من المواد
313،32128،19928،1936̶طاقة
212،157212،11442̶̶نظام

146̶146̶̶إدارة الفاقد
6،093،5346،092،1691،365̶̶إجمالي

٣- مرکز کمیة: طحن الخامات: الجدول رقم )١0(:

مخرجاتمدخات

کمیةعناصر التکلفة
تکلفة

1،575،963

خسائر الفاقدمنتج: طن

طاقة: ك.و.سمواد/إنتاج: طن

32،163778،698

1،458،7996،092،169̶̶̶مواد )طن(
149،3272،492،297̶̶̶مواد جدیدة
̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

1،608،1268،584،4678،412،777171،689̶المستخدم من المواد
38،934،8783،504،1393،434،05670،083̶طاقة
4،318،8834،232،50586،378̶̶نظام

41،811̶41،811̶̶إدارة الفاقد
16،449،30016،079،339369،961̶̶إجمالي

٤- مرکز کمیة: صوامع بودرة: الجدول رقم )١١(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،578،616
طاقة:مواد/إنتاج: طن

948 ̶
1،575،96316،079،339̶̶̶مواد )طن(
18،40061،604̶̶̶مخزون أول
̶̶̶-49،551-14،800مخزون آخر

1،579،56316،091،39216،081،7379،655̶المستخدم من المواد
̶̶̶̶̶طاقة
375،555375،330225̶̶نظام
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569̶569̶̶إدارة الفاقد
16،467،51516،457،06710،449̶̶إجمالي

٥- مرکز کمیة: تسخین: الجدول رقم )١2(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،578،505
طاقة:مواد/إنتاج: طن

111 ̶
1،578،61616،457،067̶̶̶مواد )طن(
̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

1،578،61616،457،06716،455،9151،152̶المستخدم من المواد
̶̶̶̶̶طاقة
3،604،3653،604،113252̶̶نظام

155̶155̶̶إدارة الفاقد
20،061،58720،060،0281،559̶̶إجمالي

6- مرکز کمیة: فرن: الجدول رقم )١٣(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،015،768
طاقة:مواد/إنتاج: طن

15،785 

1،578،50520،060،028̶̶̶مواد )طن(
̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

1،578،50520،060،02819،859،427200،600̶المستخدم من المواد
17،033،38816،863،055170،334̶̶طاقة
10،062،1869،961،565100،622̶̶نظام

23،678̶23،678̶̶إدارة الفاقد
47،179،28046،684،046495،234̶̶إجمالي

7- مرکز کمیة: ترید: الجدول رقم )١٤(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،015،362
طاقة:مواد/إنتاج: طن

406 

1،015،76846،684،046̶̶̶مواد )طن(
̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

1،015،76846،684،04646،665،37318،674̶المستخدم من المواد
6،7216،7193̶̶طاقة
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901،091900،731360̶̶نظام
609̶609̶̶إدارة الفاقد

47،592،46947،572،82219،646̶̶إجمالي
8- مرکز کمیة: صوامع کلینکر: الجدول رقم )١٥(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،038،446
طاقة:مواد/إنتاج: طن

312 ̶
1،015،36247،572،822̶̶̶مواد )طن(
26،357135،761̶̶̶مخزون أول
̶̶̶-15،253-2،961مخزون آخر

1،038،75847،693،33147،679،02314،308̶المستخدم من المواد
̶̶̶̶̶طاقة
577،953577،779173̶̶نظام

467̶467̶̶إدارة الفاقد
48،271،75148،256،80214،949̶̶إجمالي

٩- مرکز کمیة: طواحین الأسمنت: الجدول رقم )١6(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،106،605
طاقة:مواد/إنتاج: طن

2،218 71،405

1،038،44648،256،802̶̶̶مواد )طن(
70،376256،904̶̶̶مواد جدیدة
̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

1،108،82248،513،70648،416،67997،027̶المستخدم من المواد
35،702،6783،213،2413،206،8156،426̶طاقة
4،514،2024،505،1749،028̶̶نظام

2،661̶2،661̶̶إدارة الفاقد
56،243،81156،128،667115،143̶̶إجمالي

١0- مرکز کمیة: صوامع أسمنت: الجدول رقم )١7(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

1،113،907
طاقة:مواد/إنتاج: طن

334̶
1،106،60556،128،667̶̶̶مواد )طن(
31،479159،145̶̶̶مخزون أول
̶̶̶-120،535-23،842مخزون آخر
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1،114،24256،167،27756،150،42616،850̶المستخدم من المواد
̶̶̶̶̶طاقة
306،565306،47392̶̶نظام

501̶501̶̶إدارة الفاقد
56،474،34356،456،89917،444̶̶إجمالي

١١- مرکز کمیة: تعبیئة فل: الجدول رقم )١8(:

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

267،284
طاقة:مواد/إنتاج: طن

53

267،33813،549،656̶̶̶مواد )طن(
̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

267،33813،549،65613،546،9462،710̶المستخدم من المواد
74،57374،55815̶̶طاقة
411،002410،92082̶̶نظام

80̶80̶̶إدارة الفاقد
14،035،31114،032،4242،887̶̶إجمالي

: الجدول رقم )١٩(: ١2- مرکز کمیة:  تعبیئة مکیس 

مخرجاتمدخات

تکلفةکمیةعناصر التکلفة

خسائر الفاقدمنتج: طن

846،400
طاقة:مواد/إنتاج: طن

169

846،57042،907،24342،898،6628،581̶مواد )طن(
16،936،4743،387،2953،385،6011،694̶مواد جدیدة)کیس(

̶̶̶̶̶مخزون أول
̶̶̶̶̶مخزون آخر

846،57046،294،538̶̶̶المستخدم من المواد
236،149236،10147̶̶طاقة
1،517،8831،517،580304̶̶نظام

254̶254̶̶إدارة الفاقد
48،048،82448،037،94410،880̶̶إجمالي

المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.

يتضــح مــن الخطــوة الســابقة أنــه تــم تحديــد تكلفــة المدخــات والمخرجــات لــكل مركــز كمــي عــى أســاس الوحــدات 

الماديــة المحــددة لــه، بحيــث يمكــن تحديــد التكلفــة الإجماليــة لــكل مركــز كمــي مــع الأخــذ في الاعتبــار أي تغــر في 

تكاليــف المخــزون داخــل كل مركــز الكميــة.

ــة  ــة، والتكلف ــز كمي ــكل مرك ــة المخصصــة ل ــق يوضــح بوضــوح التكلف ــة التدف ــا أن نمــوذج تكلف ــن الواضــح أيضً وم
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الدقيقــة نســبيًا للمنتجــات الجيــدة، ومقــدار خســارة الفاقــد بنــاءً عــى المــوارد المســتهلكة في كل مركــز كميــة. كــما 

يحقــق شــفافية عاليــة فيــما يتعلــق بتدفقــات المــواد والطاقــة والتكاليــف المرتبطــة بهــذه التدفقــات، كــما يســمح 

ــي  ــات ه ــذه المعلوم ــإن ه ــة، ف ــة الفردي ــز الكمي ــتوى المراك ــى مس ــا ع ــاءة. وبفهمه ــدم الكف ــالات ع ــد مج بتحدي

ــين الأداء. ــاس لتحس الأس

يســمح هــذا التحليــل بفهــم ليــس فقــط مســاهمة كل مركــز كمــي في إجــمالي تكلفــة الإنتــاج ولكــن أيضًــا المراكــز 

المســؤولة عــن حــدوث خســائر الفاقــد.

الخطــوة الخامســة: تفســیر وتوصیــل نتائــج )MFCA(: کــما ســبقت الإشــارة يوفــر تطبيــق MFCA معلومــات مثــل 

خســارة المــواد طــوال العمليــة ، واســتخدام المــواد التــي لا تصبــح منتجــات ، والتكاليــف الإجماليــة ، وتكاليــف الطاقــة 

والنظــام المرتبطــة بخســارة المــواد. تحــدث هــذه المعلومــات تأثــرات متعــددة مــن خــال زيــادة الوعــي بعمليــات 

ــادة الكفــاءة في  الركــة. يمكــن للمديريــن الذيــن يدركــون التكاليــف المرتبطــة بالخســائر الماديــة تحديــد فــرص زي

اســتخدام المــواد وتحســين أداء الأعــمال. بعــد اكتــمال تحليــل تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد ، يجــب إرســال 

ــة محاســبة  ــلإدارة اســتخدام معلومــات تقني ــك ، يمكــن ل ــة. بالإضافــة إلى ذل ــع الأطــراف ذات الصل ــج إلى جمي النتائ

تكاليــف تدفــق المــواد لدعــم أنــواع مختلفــة مــن القــرارات التــي تهــدف إلى تحســين الأداء البيئــي والمــالي. يمكــن أن 

يكــون توصيــل النتائــج إلى موظفــي الرکــة مفيــدًا في شرح عمليــة التغيــر أو تنظيمــه والحصــول عــى الالتــزام الكامل 

مــن جميــع أعضــاء الرکــة. ويتــم ذلــك مــن خــال إعــداد مخطــط يجمــع بــين تكاليــف المنتــج الجيــد والفاقــد في 

جميــع العمليــات يســمى مصفوفــة تكاليــف التدفــق. كــما يمكــن اســتخدام أســلوب التمثيــل البيــاني لتكاليــف المنتــج 

الجيــد والفاقــد لعــرض نتائــج التحليــل بصــورة واضحــة للإدارة.وموضــح في الجــدول التالیــة:

الجدول رقم )20(: مصفوفة تکالیف التدفق لمرکز کمیة)میکسر، تخزین(

 

تکالیف المواد

مرکز کمیة: تخزینمرکز کمیة: میکسر

تکالیف 

الطاقة

تکالیف 

النظام
إجماليإدارة الفاقد

تکالیف 

المواد

تکالیف 

الطاقة

تکالیف 

النظام
إجماليإدارة الفاقد

ت
خلا

لمد
ا

من مرکزالکمیة

السابق
_____2،885،492533،1002،427،602_5،846،194

مدخلات 

جدیدة
2،899،992535،7792،439،8018،0465،883،618_28،199212،157146240،501

2،899،992535،7792،439،8018،0465،883،6182،885،492561،2992،639،7581466،086،695إجمالي التکلفة

ت
جا

خر
2،885،492533،1002،427،602̶5،846،1942،891،752561،1872،639،230̶6،092،169إنتاج جیدالم

6،839̶̶̶6،839̶̶̶̶̶تغیرالمخزون

14،5002،67912،1998،04637،4245781125281461،365خسائرالفاقد

لي  
ما

لإج
ا

تکلفة

إنتاج جید
2،885،492533،1002،427،602_5،846،1942،891،752561،1872،639،230_6،092،169

إجمالي خسائر

الفاقد )1(.
14،5002،67912،1998،04637،42415،0782،79112،7278،19238،789

إجمالي 

التکالیف في 

مرکز

الکمیة)2(.

2،899،992535،7792،439،8018،0465،883،6182،906،831563،9782،651،9578،1926،130،958

ــة  ١- إجــمالي خســائر الفاقــد بالمركــز = خســارة الفاقــد في مركــز الكميــة + إجــمالي خســائر الفاقــد في مركــز الكمي
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الســابق.

2- إجمالي التكاليف في مركز الكمية = تكاليف المنتجات الجيدة + إجمالي خسائر الفاقد.

الجدول رقم )2١(: مصفوفة تکالیف التدفق لمرکز کمیة)طحن الخامات ، صوامع بودرة(
 

تکالیف المواد

مرکز کمیة: صوامع بودرةمرکز کمیة: طحن الخامات

تکالیف 

الطاقة

تکالیف 

النظام
إجماليإدارة الفاقدتکالیف النظامتکالیف الطاقةتکالیف الموادإجماليإدارة الفاقد

ت
خلا

لمد
ا

من 

مرکزالکمیة

السابق

2،891،752561،1872،639،230_6،092،1695،276،3683،984،0196،818،951_16،079،339

مدخلات 

جدیدة
2،492،2973،504،1394،318،88341،81110،357،130̶̶375،555569376،124

5،384،0494،065،3266،958،11341،81116،449،3005،276،3683،984،0197،194،50656916،455،462إجمالي التکلفة

ت
جا

خر
الم

5،276،3683،984،0196،818،951̶16،079،3395،285،2483،981،6297،190،189̶16،457،067إنتاج جید

12،053̶̶̶12،053̶̶̶̶̶تغیرالمخزون

107،68181،307139،16241،811369،9613،1732،3904،31756910،449خسائرالفاقد

لي  
ما

لإج
ا

تکلفة

إنتاج جید
5،276،3683،984،0196،818،951_16،079،3395،285،2483،981،6297،190،189_16،457،067

إجمالي خسائر

الفاقد
122،75984،098151،88950،003408،750125،93286،488156،20650،572419،199

إجمالي 

التکالیف في 

مرکز

الکمیة

5،399،1284،068،1176،970،84050،00316،488،0895،411،1814،068،1177،346،39550،57216،876،265

الجدول رقم )22(: مصفوفة تکالیف التدفق لمرکز کمیة)تسخین ، فرن(

 

تکالیف المواد

مرکز کمیة: فرنمرکز کمیة: تسخین

إجماليإدارة الفاقدتکالیف النظامتکالیف الطاقة
تکالیف 

المواد

تکالیف 

الطاقة
إجماليإدارة الفاقدتکالیف النظام

ت
خلا

لمد
من مرکزالکمیةا

السابق
5،285،2483،981،6297،190،189_16،457،0675،284،8783،981،35010،793،799_20،060،028

مدخلات 

جدیدة
̶̶3،604،3651553،604،520̶17،033،38810،062،18623،67827،119،252

5،285،2483،981،62910،794،55515520،061،5875،284،87821،014،73920،855،98523،67847،179،280إجمالي التکلفة

ت
جا

خر
5،284،8783،981،35010،793،799̶20،060،0285،232،03020،804،59120،647،426̶46،684،046إنتاج جیدالم

̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶تغیرالمخزون
3702797561551،55952،849210،147208،56023،678495،234خسائرالفاقد

لي  
ما

لإج
ا

تکلفة

إنتاج جید
5،284،8783،981،35010،793،799_20،060،0285،232،03020،804،59120،647،426_46،684،046

إجمالي خسائر

الفاقد
126،30286،767156،96250،727420،758179،151296،914365،52174،404915،991

إجمالي 

التکالیف في 

مرکز

الکمیة

5،411،1814،068،11710،950،76150،72720،480،7855،411،18121،101،50521،012،94774،40447،600،038
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الجدول رقم )2٣(: مصفوفة تکالیف التدفق لمرکز کمیة)ترید ، صوامع کلینکر(
 

تکالیف المواد

مرکز کمیة: صوامع کلینکرمرکز کمیة: تبرید

تکالیف 

الطاقة
تکالیف الموادإجماليإدارة الفاقدتکالیف النظام

تکالیف 

الطاقة

تکالیف 

النظام
إجماليإدارة الفاقد

ت
خلا

لمد
ا

من 

مرکزالکمیة

السابق

5،232،03020،804،59120،647،426_46،684،0465،229،93720،802،98821،539،897_47،572،822

مدخلات 

جدیدة
̶6،721901،091609908،422̶̶577،953467578،420

5،232،03020،811،31321،548،51760947،592،4695،229،93720،802،98822،117،85046748،151،243إجمالي التکلفة

ت
جا

خر
الم

5،229،93720،802،98821،539،897̶47،572،8225،348،84020،796،74722،111،215̶48،256،802إنتاج جید

120،508̶̶̶120،508̶̶̶̶̶تغیرالمخزون

2،0938،3258،61960919،6461،6056،2416،63546714،949خسائرالفاقد

لي  
ما

لإج
ا

تکلفة

إنتاج جید
5،229،93720،802،98821،539،897_47،572،8225،348،84020،796،74722،111،215_48،256،802

إجمالي خسائر

الفاقد
181،244305،239374،14175،014935،637182،849311،480380،77675،481950،586

إجمالي 

التکالیف في 

مرکز

الکمیة

5،411،18121،108،22721،914،03875،01448،508،4605،531،68921،108،22722،491،99175،48149،207،389

الجدول رقم )2٤(: مصفوفة تکالیف التدفق لمرکز کمیة)طواحین الأسمنت ، صوامع أسمنت(
 

تکالیف المواد

مرکز کمیة: صوامع أسمنتمرکز کمیة: طواحین الأسمنت

تکالیف 

الطاقة
تکالیف الطاقةتکالیف الموادإجماليإدارة الفاقدتکالیف النظام

تکالیف 

النظام
إجماليإدارة الفاقد

ت
خلا

لمد
ا

من 

مرکزالکمیة

السابق

5،348،84020،796،74722،111،215_48،256،8025،594،53223،961،96826،572،166_56،128،667

مدخلات 

جدیدة
256،9043،213،2414،514،2022،6617،987،008̶̶306،565501307،066

5،605،74424،009،98826،625،4172،66156،243،8115،594،53223،961،96826،878،73150156،435،733إجمالي التکلفة
ت

جا
خر

الم

5،594،53223،961،96826،572،166̶56،128،6675،631،45223،954،78026،870،667̶56،456،899إنتاج جید

38،609̶̶̶38،609̶̶̶̶̶تغیرالمخزون

11،21148،02053،2512،661115،1431،6907،1898،06450117،444خسائرالفاقد

لي  
ما

لإج
ا

تکلفة

إنتاج جید
5،594،53223،961،96826،572،166_56،128،6675،631،45223،954،78026،870،667_56،456،899

إجمالي 

خسائر

الفاقد

194،061359،500434،02778،1421،065،730195،751366،688442،09178،6441،083،173

إجمالي 

التکالیف في 

مرکز

الکمیة

5،788،59324،321،46827،006،19378،14257،194،3975،827،20224،321،46827،312،75878،64457،540،072
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الجدول رقم )2٥(: مصفوفة تکالیف التدفق لمرکز کمیة)تعبیئة فل ، تعبیئة مکیس(
 

تکالیف المواد

مرکز کمیة:  تعبیئة مکیسمرکز کمیة: تعبیئة فل

تکالیف 

الطاقة

تکالیف 

النظام
إجماليإدارة الفاقد

تکالیف 

المواد

تکالیف 

الطاقة

تکالیف 

النظام
إجماليإدارة الفاقد

ت
خلا

لمد
ا

من 

مرکزالکمیة

السابق

1،351،5485،749،1476،448،960_13،549،6564،279،90318،205،63320،421،707_42،907،243

مدخلات 

جدیدة
̶

74،573411،00280485،6563،387،295236،1491،517،8832541،754،286

1،351،5485،823،7206،859،9628014،035،3117،667،19818،441،78121،939،59125448،048،824إجمالي التکلفة

ت
جا

خر
الم

1،351،2785،822،5566،858،590̶14،032،4247،664،64918،438،09321،935،203̶48،037،944إنتاج جید

̶̶̶̶̶̶̶̶̶̶تغیرالمخزون
2701،1651،372802،8872،5503،6884،38825410،880خسائرالفاقد

لي  
ما

لإج
ا

تکلفة

إنتاج جید
1،351،2785،822،5566،858،590_14،032،4247،664،64918،438،09321،935،203_48،037،944

إجمالي خسائر

الفاقد
47،25089،170107،47418،955262،849151،320282،371340،37760،023834،092

إجمالي 

التکالیف في 

مرکز

الکمیة

1،398،5295،911،7266،966،06418،95514،295،2737،815،96918،720،46422،275،57960،02348،872،036

تبــين مــن خــال تطبيــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد بلغــت اجــمالي تكاليــف الانتــاج )٣08.76،$6٣،١67(، 

ــا  ــد ).٤١62،070،٣68$( ام ــاج الجي ــه الانت ــغ كلف ــد، تبل ــد وخســائر الفاق ــج الجی ــن المنت ــة بی ــوزع هــذە التکلف وتت

الانتــاج الســلبي خســائر فاقــد )١،0٩6،٩٤0$( وتمثــل هــذه الخســائر نســبة %١.7 مــن إجــمالي تكاليــف الانتــاج.

الجدول رقم )26(: إحتساب تکالیف الکلیة لانتاج وفقاً لنظام التكاليف الحالي للرکة

التکلفةالبیانات

420،338.99مخزون أول المدة

2،182،154.80حجر جرى

122،969.29حجر جرى نقي

717،837.09تراب عادى

1،673،174.23تراب حديد

736،866.00رمل زجاجى

200،038.66حجر الجص

16،152.57رمل محلي عادي

3،387،294.82اكياس تعبئة مقاوم

242،329.24-مخزون آخرالمدة

9،214،497.22اجمالي تکالیف المواد

9،464،432.21الأجور

11،751،208.18الإندثار

626،654.52الصیانة

7،399،348.76تکالیف )محملة( مراکز الخدمات الإنتاجیة

8،931،904.00طاقة کهربائیة 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

190

15،695،817.41نفط اسود

4،468.44كاز أويل

78،978.02تکالیف التخلص من النفایات

63،167،308.76إجمالي تکالیف الانتاج

            المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد علی البیانات الرکة.

يتبــين مــن مقارنــة نتائــج التحليــل بــأن کلفة الانتــاج في ظل نظــام التكاليف الحــالي للرکــة تبلــغ )٣08.76،$6٣،١67(، 

ــرق )٩٤0،0٩6،١$(،  ــغ ).٤١62،070،٣68$(، وبالف ــواد تبل ــق الم ــف تدف ــبة تكالي ــة محاس ــق تقني ــاً لتطبي ــما وفق بين

وذلــك نتيجــة عــدم تحميــل تكلفــة المنتــج الســلبي عــى تكلفــة المنتــج النهــائي في احتســاب تكلفــة الوحــدة الواحــدة.

:)MFCA( الخطوة السادسة: تحسين ممارسات الانتاج وتخفيض خسائر المواد من خال نتائج

يســاعد تحليــل )MFCA( الرکــة عــى فهــم حجــم وعواقــب اســتخدام المــواد وخســائرها، بمجــرد تحديــد الخســائر 

الماديــة ، يمكــن تحديــد طــرق مبتكــرة لتحقيــق الحــد مــن خســائر المــوارد، وقــد تقوم تلــك الوحــدات بمراجعــة بيانات 

)MFCA( والبحــث عــن فــرص لتحســين الأداء البيئــي والمــالي، ويمكــن ان تشــمل التدابــر المتخــذة لتحقيــق هــذه 

التحســينات اســتبدال المــواد، تعديــل العمليــات، وخطــوط الانتــاج، والمنتجــات، وكذلــك أنشــطة البحــث والتطويــر 

المتعلقــة بكفــاءة المــواد والطاقــة. وبامــكان شركــة عينــة البحــث تقليــل الفاقــد مــن خــال انشــاء خطــوط انتاجيــة 

اضافيــة او تبديــل الطواحیــن لغــرض تقليــل الفاقــد وادارتهــا بشــكل افضــل حيــث وجــود طواحــين ذات جــودة عاليــة 

تعمــل عــى تحقيــق الانســيابية في عمليــات الانتــاج، فضــا عــن ذلــك يفــرض إدارة صيانــة الفــرن بشــكل افضــل ، اذ 

تبــين وجــود مقــدار كبــر مــن الفاقــد اكــر مــن المقــدار المقــدر هــذا يــؤدي إلى زيــادة تكاليــف صيانــة الفــرن.

الاستنتاجات:

١- تســاهم تطبيــق تقنيــه تكاليــف تدفــق المــواد في تخفيــض التكاليــف مــن خــال الاداره الفعالــه لمخــزون مــن خــال 

.ERP مســتويات المثــى للمخــزون وتقليــل مخاطــر النفــاذ وذالــك مــن خــال تطبيــق نظــام تخطيط مــوارد الركــة

2- ان تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة ERP تحتــاج الى اعــادة هندســة العمليــات في الركــة مــما يــؤدي الى 

تخفيــض الوقــت المســتغرق لانجــاز العمليــات الماليــه والاداريــه في الركــة.

٣- تبــين ان تقنيــه تكاليــف تدفــق المــواد تعمــل عــى تتبــع تدفــق المــواد مــن خــال تحديــد المناطــق التــي يحــدث 

فيهــا الهــدر وبالتــالي العمــل عــى تطبيــق اســراتيجيات الحــد مــن الهــدر وتقليــل تكاليــف الفاقــد.

٤- ان اتمتــه العمليــات الماليــة تســاهم في تبســيط وتحســين العمليــات الماليــة وتقليــل الاخطــاء الماليــة الحســابية مــما 

يســاهم في تخفيــض التكاليــف.

٥- تبــين مــن خــال نتائــج الجانــب التطبيقــي بــان نظــام تخطيــط مــوارد الركــة لــه اهميــة كبــرة في تطبيــق تقنيــة 

محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد اذ يعتــر ادارة سلســلة التوريــد ومشــريات المــواد مــن اهــم مكونــات نظــام تخطيــط 

.ERP مــوارد الركــة

6- اتضــح بــان شركــة عينــة البحــث رغــم تطبيقهــا لنظــام تخطيــط مــوارد الركــة الا ان الركــة لم تكييــف النظــام بمــا 

يخــدم تطبيــق تقنيــه تكاليــف تدفــق المــواد.

7- تبــين أن هنــاك عاقــة وأثــر بــين كل خطــوة مــن خطــوات نظــام تخطيــط مــوارد الركــة، وتقنيــة محاســبة تكاليــف 

ــط  ــة تخطي ــاشرة بكيفي ــة مب ــا عاق ــة له ــط مــوارد الرك ــز في نظــام تخطي ــا ادارة سلســلة التجهی تدفــق المــواد تمث

المــوارد الازمــة لتجهيــز مــواد، وكلــما كانــت تخطيــط المــواد جيــدة کلــما اثــرت ذلــك عــى إدارة سلســلة التجهيــز.
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 8- تبــين مــن نتائــج التطبيــق العمــي بــان نتيجــة تطبيــق تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد تــم تحديــد كلفــة 

خســائر الفاقــد لانتــاج الســلبي بمقــدار )١،0٩6،٩٤0( وتمثــل نســبة ١.7% مــن إجــمالي تكاليــف الانتــاج .

التوصیات:

 من خال استنتاجات البحث یمکن تحدید اهم التوصیات الآتیة:

١- ضرورة تبنــي تقنيــات المحاســبة الاداريــة الحديثــة في الــركات بصــورة عامــة والــركات الصناعيــة بصــورة خاصــة 

بســبب عــدم مائمــه التقنيــات والاســاليب التقليديــة في ادارة المــواد التــي تعتــر مــن اهــم عنــاصر كلفــة الانتــاج.

2- ينبغــي عــى شركــة عينــة البحــث الاســتفادة القصــوى مــن تطبيــق نظــام تخطيــط مــوارد الركــة ERP مــن ربــط 

جميــع اقســام الركــة مــع قســم الحســابات بهــدف تخفيــض التكاليــف وادارتهــا.

٣- ضروره تبنــي تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد في شركــة عينــة البحــث، اذ تبــين بــان تطبيــق هــذه التقنيــة 

تســاهم في تحديــد مراكــز الكميــات التــي تســبب في حــدوث خســائر الفاقــد فضــا عــن تحليــل اداء مراكــز الكميتــه.

٤- توعيــة العاملــين في الــركات الصناعيــة بصــورة عامــة وشركــة عينــه البحــث بصــورة خاصــة عــن اهميــة تطبيــق 

تقنيــة محاســبة تكاليــف تدفــق المــواد بهــدف ادارة الفاقــد مــن المــواد.

The importance of the company’s resource planning system )ERP( in 

applying material flow costs technique with the aim of reducing costs

)An applied study in the company )X( for cement production(

Abstract:Abstract:
The research aims to demonstrate the importance of applying the company’s resource planning 

system )ERP( in industrial companies in general and in cement production companies in particular 

and the extent to which the application of this system contributes to reducing costs، as well 

as studying the extent of the possibility of benefiting from the information available from the 

application of the company’s resource planning system when applying material flow cost accounting 

technique and their contribution to cost reduction. This goal was achieved by proving the research 

hypothesis، which states that using the company’s resource planning system when applying the 

material flow cost accounting technique contributes to reducing costs. By applying it to the data of 

)X( Cement Production Company operating in Sulaymaniyah Governorate for the year )2020(، the 

research reached a number of conclusions The most important of which is: Applying material flow 

cost accounting technique contributes to reducing costs through effective inventory management 

through optimal inventory levels and reducing stock-out risks through the application of the 

company’s resource planning system.The results of the applied aspect showed that the company’s 

resource planning system is of great importance in applying the material flow cost accounting 

technique، as supply chain management and material purchases are considered among the most 
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important components of the company’s resource planning system. The research also recommends 

the most important recommendations: The research sample company should make the most of the 

application of the company’s resource planning system by linking all the company’s departments 

with the accounts department in order to reduce and manage costs. It is necessary to adopt the 

material flow cost accounting technique in the research sample company، as it has been shown that 

the application of this technique contributes to Identifying the quantity centers that cause wastage 

losses، as well as analyzing the performance of the quantity centers.

Keywords: Material Flow Cost Accounting technique، company’s resource planning system )ERP(، Keywords: Material Flow Cost Accounting technique، company’s resource planning system )ERP(، 

reducing costsreducing costs

پوختە:پوختە:
 )ERP( ئامانجــی توێژینەوەکــە پیشــاندانی گرنگــی جێبەجێکردنــی سیســتەمی پاندانانــی ســەرچاوەی کۆمپانیــاکان

ــا چەنــد  ــە تایبەتــی وە ت ــۆ ب ــە کۆمپانیاکانــی بەرهەمهێنانــی چیمەنت ــا پیشەســازییەکان بــە گشــتی و ل ــە کۆمپانی ل

جێبەجێکردنــی ئــەم سیســتەمە بەشــدارە لــە کەمکردنــەوەی تێچوونــەکان، هەروەهــا لێکۆڵینــەوە لــە وەی کــە تــا 

چەندێــك  ئەتوانیــن ســوود وەربگریــن لــەو زانیاریانــەی کــە لــە ئەنجامــی جێبەجێکردنــی سیســتەمی پاندانانــی 

ســەرچاوەی کۆمپانیــاکان بەردەســت ئەبــن لەکاتــی جێبەجێکردنــی تەکنیکــی ژمێریــاری تێچــووی لێشــاوی 

ــەلماندنی  ــە س ــە ب ــەم ئامانج ــەکان. ئ ــەوەی تێچوون ــە کەمکردن ــداریکردنیان ل ــاددەکان( وە بەش ــتەکان )م کەرەس

گریمانــەی توێژینەوەکــە بەدیهــات، کــە بــاس لــەوە دەکات کــە جێبەجێکردنــی سیســتەمی پاندانانی ســەرچاوەکانی 

کۆمپانیاکــە لــە کاتــی جێبەجێکردنــی تەکنیکــی ژمێریــاری تێچــووی لێشــاوی مــاددە بەشــدارە لــە کەمکردنــەوەی 

تێچوونــەکان. بــە جێبەجێکردنــی بــۆ داتاکانــی کۆمپانیــای )X( کۆمپانیــای بەرهەمهێنانــی چیمەنتــۆ کــە لــە پارێــزگای 

ســلێمانی کاردەکات بــۆ ســاڵی )2020(، توێژینەوەکــە گەیشــتە کۆمەڵێــک ئەنجــام، گرنگرینیــان بریتیــن لــە: 

ــە  ــەکان ل ــەوەی تێچوون ــە کەمکردن ــاددەکان بەشــدارە ل ــاری تێچــووی لێشــاوی م ــی تەکنیکــی ژمێری جێبەجێکردن

ڕێگــەی بــاش بەڕێوەبردنــی کــۆگا لــە ڕێگــەی ئاســتی گونجاوونمونەیــی کــۆگا وە کەمکردنــەوەی مەترســی کۆتایــی 

هاتنــی کــۆگا لــە ڕێگــەی جێبەجێکردنــی سیســتەمی پاندانانــی ســەرچاوەی کۆمپانیاکــە. ئەنجامــی لایەنــی پراکتیکی 

دەریخســت کــە سیســتەمی پاندانانــی ســەرچاوەی کۆمپانیاکــە گرنگییەکــی زۆری هەیــە لــە جێبەجێکردنــی 

ــردن( و  ــاوردەکان )دابینک ــرەی ه ــی زنجی ــە بەڕێوەبردن ــاددەکان، چونک ــاوی م ــووی لێش ــاری تێچ ــی ژمێری تەکنیک

کڕینــی مــاددەکان لــە گرنگریــن پێکهاتەکانــی سیســتەمی پاندانانــی ســەرچاوەی کۆمپانیاکــە دادەنرێــت. هەروەهــا 

توێژینەوەکــە گرنگریــن پێشــنیارەکان پێشــنیار دەکات: کۆمپانیــای نمونــەی توێژینەوەکــە پێویســتە زۆرتریــن ســوود 

لــە جێبەجێکردنــی سیســتەمی پاندانانــی ســەرچاوەکانی کۆمپانیاکــە وەربگرێــت لەڕێگــەی بەســتنەوەی هەمــوو 

بەشــەکانی کۆمپانیاکــە بــە بەشــی ژمێریارییــەوە بەئامانجــی کەمکردنــەوە و بەڕێوەبردنــی تێچوونــەکان، پێویســتە 

تەکنیکــی ژمێریــاری تێچــووی لێشــاوی مــاددەکان لــە کۆمپانیــای نمونــەی توێژینەوەکــەدا پەیــڕەو بکرێــت، چونکــە 
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ــی کــە  ــەی چەندایەت ــەو ناوەندان ــە دەستنیشــانکردنی ئ ــەم تەکنیکــە بەشــدارە ل ــی ئ ــووە کــە بەکارهێنان دەرکەوت

ــی. ــی چەندایەت ــەدای ناوەندەکان ــن، هەروەهــا شــیکردنەوەی ئ هــۆکاری زەرەر وبەفیڕۆدان

وشــەی ســەرەکی: تەکنیکــی ژمێریــاری تێچــووی لێشــاوی کەرەســتەکان )مــاددەکان(، سیســتەمی پاندانانــی 

ســەرچاوەی کۆمپانیــاکان، کەمکردنــەوەی تێچوونــەکان
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