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ملخص البحث:ملخص البحث:
هدفــت الدراســة الى اســتقصاء فاعليــة برنامــج تدريبــي مقــرح لنمــوذج الريــادة لمــدرسي مــادة التاريــخ بالمرحلــة الاعداديــة في مركــز هدفــت الدراســة الى اســتقصاء فاعليــة برنامــج تدريبــي مقــرح لنمــوذج الريــادة لمــدرسي مــادة التاريــخ بالمرحلــة الاعداديــة في مركــز 
محافظــة الســليمانية، واقتــرت هــدف البحــث عــى بنــاء برنامــج تدريبــي لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة والتعــرف محافظــة الســليمانية، واقتــرت هــدف البحــث عــى بنــاء برنامــج تدريبــي لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة والتعــرف 
عــى فاعليــة البرنامــج التدريبــي المقــرح لنمــوذج الريــادة التــي تــم بناءهــا لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة ، ولتحقيــق عــى فاعليــة البرنامــج التدريبــي المقــرح لنمــوذج الريــادة التــي تــم بناءهــا لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة ، ولتحقيــق 
مــن أهــداف الدراســة تــم الاعتــماد عــى المنهــج الشــبه التجريبــي للبحــث، قامــت الباحثــة ببنــاء برنامــج تدريبــي وطبقتهــا عــى مــن أهــداف الدراســة تــم الاعتــماد عــى المنهــج الشــبه التجريبــي للبحــث، قامــت الباحثــة ببنــاء برنامــج تدريبــي وطبقتهــا عــى 
العينــة التــي بلغــت عددهــم )العينــة التــي بلغــت عددهــم )1919(  مدرســا ومدرســة منهــا )(  مدرســا ومدرســة منهــا )66( ذكــور )( ذكــور )1313( إنــاث و حيــث قامــت الباحثــة بإجــراء اختبــار قبــي ( إنــاث و حيــث قامــت الباحثــة بإجــراء اختبــار قبــي 
وبعــدي وتتبعــي لأفــراد العينــة واســتغرق مــدة البحــث اســبوعين حيــث تــم تقســيم الاســبوعيين عــى اربعــة لقــاءات كل لقــاء وبعــدي وتتبعــي لأفــراد العينــة واســتغرق مــدة البحــث اســبوعين حيــث تــم تقســيم الاســبوعيين عــى اربعــة لقــاءات كل لقــاء 
أربعــة ســاعات وبعــد اســتخدام العديــد مــن المعــادلات الاحصائيــة منهــا الاختبــار التــائي لعينتــين مســتقلتين، القيمــة التائيــة للعينــة أربعــة ســاعات وبعــد اســتخدام العديــد مــن المعــادلات الاحصائيــة منهــا الاختبــار التــائي لعينتــين مســتقلتين، القيمــة التائيــة للعينــة 
الواحــدة، معادلــة ’’ كرونبــاخ الفــا‘‘  الواحــدة، معادلــة ’’ كرونبــاخ الفــا‘‘  Cronbach AlphaCronbach Alphaلاســتخراج الثبــات ، وأظهــرت النتائــج بوجــود فــروق ذو دلالــة احصائيــة لاســتخراج الثبــات ، وأظهــرت النتائــج بوجــود فــروق ذو دلالــة احصائيــة 
))0.0010.001( بــين كل مــن الاختبــار القبــي والبعــدي وذللــك مــن خــال وجــود فــرق ملحــوظ في أداء المدرســين والمدرســات في طريقــة ( بــين كل مــن الاختبــار القبــي والبعــدي وذللــك مــن خــال وجــود فــرق ملحــوظ في أداء المدرســين والمدرســات في طريقــة 
الالقــاء وكيفيــة التعامــل مــع الطلبــة منــذ بدايــة الــدورة التدريبيــة الى نهايتهــا هــذا اضافــة الى ان قامــت الباحثــة بإجــراء اختبــار الالقــاء وكيفيــة التعامــل مــع الطلبــة منــذ بدايــة الــدورة التدريبيــة الى نهايتهــا هــذا اضافــة الى ان قامــت الباحثــة بإجــراء اختبــار 
تتبعــي بعــد مــرور ثاثــة أشــهر مــن انتهــاء الــدورة التدريبيــة كي تتأكــد مــن ان النتائــج التــي توصلــت اليهــا كانــت فقــط آنيــة أم تتبعــي بعــد مــرور ثاثــة أشــهر مــن انتهــاء الــدورة التدريبيــة كي تتأكــد مــن ان النتائــج التــي توصلــت اليهــا كانــت فقــط آنيــة أم 
تــم الاســتفادة مــن محتــوى البرنامــج بصــوة جيــدة؟ فبعــد الاختبــار التتبعــي  للعينــة اظهــرت النتائــج ان البرنامــج التدريبــي المعــد تــم الاســتفادة مــن محتــوى البرنامــج بصــوة جيــدة؟ فبعــد الاختبــار التتبعــي  للعينــة اظهــرت النتائــج ان البرنامــج التدريبــي المعــد 
لاق استحســان أفــراد العينــة ووفَــر البرنامــج تعلــماً أفضــل عــى تطويــر الــذات والقيــم الرياديــة وتعزيــز ثقافــة الابــداع والابتــكار لاق استحســان أفــراد العينــة ووفَــر البرنامــج تعلــماً أفضــل عــى تطويــر الــذات والقيــم الرياديــة وتعزيــز ثقافــة الابــداع والابتــكار 
كــما ازداد نســبة المشــاركة في الانشــطة التعليميــة والعمــل عــى توليــد الأفــكار الابداعيــة الجديــدة والاهتــمام بالتفكــر الريــادي كــما ازداد نســبة المشــاركة في الانشــطة التعليميــة والعمــل عــى توليــد الأفــكار الابداعيــة الجديــدة والاهتــمام بالتفكــر الريــادي 

والابتعــاد عــن الافــكار التقليديــة. والابتعــاد عــن الافــكار التقليديــة. 
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مقدمة:مقدمة:
ــة  ــود العالمي ــن خــال الجه ــة وم ــارات الريادي ــة والمه ــارات الحياتي ــد عــى المه ــة نحــو التأكي ــات العالمي في ضــوء التوجه

لمكافحــة مشــكلتي البطالــة والفقــر أيــد الكثــر مــن الدراســات والتجــارب الــدول عــى أهميــة زرع ثقافــة العمــل وريــادة 

الأعــمال منــذ الصغــر، بمــا ان  الربيــة والتعليــم تعتــبر الركيــزة الاساســية لتنميــة المجتمــع ويعــول عليهــا في ايجــاد الحلــول 

ــادة مــن  ــة فالري ــة التنمي ــر عملي ــة تدي ــا قــدرات ابداعي ــا مــن خــال مخرجــات له ــي تواجهه ــر مــن المشــكات الت لكث

ــز  ــادة )EPE ( في تعزي ــم الري ــم، يســاهم تعلي ــة والتعلي ــدان الربي ــة كبــرة في مي ــدة التــي لاقــت أهمي ــن الجدي العناوي

ــة، ودعــم  ــكارات الانتاجي ــداع والابت ــز الاب ــة الاســتعداد للعمــل، تعزي ــة للأفــراد، توســيع الخــبرات، تنمي المهــارات الحياتي

ــة  ــة . وتمكــين الطــاب مــن استكشــاف التغــرات الاجتماعي الاتجــاه نحــو العمــل الحــر مــن أجــل خفــض نســبة البطال

والاســتجابة لهــا ،وتشــجيعهم عــى تطويــر الــذات، واتخــاذ المبــادرات، تتحمــل المســؤولية والمخاطــرة، وبالتــالي تخلــق جيــا 

منتجــة ومبدعــة وتحــول أفكارهــم الرياديــة الى مشــاريع انتاجيــة يســاهم في التنميــة الاقتصــاد الوطنــي حيــث أطلقــت 

يونســكو مــروع تعليــم ريــادة الأعــمال في الــدول العربيــة في عــام 2018 بالتعــاون مــع مؤسســة StratREAL  البريطانيــة 

لدعــم التكامــل تعليــم ريــادة الأعــمال في النظــم والسياســات والبرامــج التعليميــة والتعليــم الرســمي في البلــدان مــن قبــل 

مركــز اليونســكو) يونيفــوك الــدولي ( للتعليــم والتدريــب وتشــجيع دمــج ريــادة الأعــمال في أنظمتهــم التعليميــة حيــث 

تشــمل السياســة والتنســيق، وتطويــر مناهــج والخطــط الدراســية، تدريــب المعلمــين )StratREAL,2013,6(ان  التعليــم 

الريــادة أصبــح وســيلة العــر في تغيــر ثقافــة الأفــراد والمجتمــع وأســاليب تفكرهــم ليصبحــوا مبادريــن ، لديهــم الارادة 

والقــدرة عــى تحويــل الأفــكار أو اخراعــات الجديــدة الى مشــاريع تجاريــة ناجحــة وهــذا يفتــح آفاقــا أخــرى للنظــر لــدور 

الأفــراد في ادارة المعرفــة وليــس فقــط تلقــي المعــرفي دونــة الاســتفادة منهــا هــذا مــا قــد نعــاني منهــا في بادنــا . 

مشكلة البحث:مشكلة البحث:

ــم عــى حــد  ــة للمــدرس و المتعل ــة الأهمي ــا في غاي ــارة المــدرس، فانه ــا يســتند الى مه ان نجــاح المدرســة في اداء وظيفته

الســواء ولا يمكــن الاســتغناء عنهــا لأنهــا تمثــل الجــر بــين المعرفــة والســلوك، اهمالــه يولــد ضعفــا في اســتيعاب المتعلــم 

ــخ  ــاك ضعفــا واضحــا في مــدى تمكــن مــدرسي مــادة التاري ــه الدراســات ان هن ــة، وفي ضــوء مــا أظهرت للمجــالات المعرفي

للمهــارات التدريســية وهــذا مــا ينعكــس عــى اســلوبهم في التدريــس، كــما ان التقويــم الاداء تــبرز اهميــة التقويــم نفســه 

في عمليــة تطويــر البرامــج الربويــة وتخطيطهــا بشــكل يضمــن توافــر عوامــل نجاحهــا، اذ ان التقويــم الوســيلة التــي يمكــن 

مــن خالهــا التعــرف عــى فاعليــة الوســائل المســتخدمة في تنفيــذ البرامــج، وماحظــة النواحــي التــي تكــون فيهــا تلــك 

ــة والنواحــي التــي تتطلــب تعديــا ومــن ثــم التقويــم يوفــر تغذيــة راجعــة تســتخدم في تطويــر العمليــة  البرامــج فعال

الربويــة، وفضــا عــن ذلــك فــان تقويــم الاداء بوصفــه احــد مجــالات التقويــم يمكــن ان يســهم في تنميــة الاداء ويجعلــه 

قابــا للتطويــر لكونــه عمليــة تشــخيصية و عاجيــة في آن واحــد.

ــدت  ــما أك ــادة ك ــم الري ــروع التعلي ــام )2008(بم ــوم ع ــة والعل ــة والثقاف ــدة للربي ــم المتح ــة الأم ــت منظم ــد قدم  وق

ــذه  ــما ان ه ــا، ك ــة به ــارات المرتبط ــادة والمه ــول الري ــم ح ــم و معارفه ــادة وعيه ــين الى زي ــة المعلم ــى حاج ــة ع الدراس

المهــارات يجــب ان يتــدرب عليهــا الطــاب قبــل أو أثنــاء الخدمــة عــى حــد ســواء  كــما قدمــت مركــز البحــوث للمفوضيــة 

الأوربيــة تقريــرا علميــا  مقدمــا فيهــا« اجنــده المهــارات الجديــدة لأوربــا نعمــل معــا مــن أجــل تعزيــز راس مــال البــري، 

ــه في  ــل علي ــروري العم ــن ال ــي م ــارات الت ــك المه ــادة كأحــد تل ــم ري ــر  التعلي ــث ذك ــل والتنافســية » حي ــرص العم ف
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ــك،  ــدت ذل ــي أك ــن الدراســات ، والبحــوث الت ــد م ــاك العدي ــما هن ــة European Union, 2016 ك المؤسســات التعليمي

مثــل: دراســة عبــد العزيــز )2021(التــي تؤكــد عــى ضرورة بنــاء برامــج تدريبيــة في مجــال التعليــم الريــادي في المــدارس 

والجامعــات، ودراســة)penaluna,2018( حيــث تؤكــد عــى ضرورة إعــداد المعلمــين وتدريبهــم لتعليــم الطــاب المهــارات 

ــة في  ــن للطلب ــي تؤكــد عــى ضرورة دمــج مهــارات قــرن الحــادي والعري ــادة ودراســة ودراســة شــبي)2014( والت الري

المناهــج ودراســة )Aljohani,)2015 والتــي تؤكــد عــى دمــج الابــداع والريــادة في التعليــم ودراســة حشــوة ،ماهــر )2012( 

والتــي تؤكــد عــى وضــع محتــوى تعليمــي ضمــن المقــرر الــدراسي للتعليمــي الريــادي وتأهيــل المعلمــين لإعــداد الطلبــة 

لريــادة أفــكار مبتكــرة في تأســيس مشــاريع صغــرة لفــك قيودهــم مــن خــال التحــرر المــادي وخصوصــا في يومنــا هــذا 

ومــا نعانيــه مــن ازمــات اقتصاديــة واحــدة  تلــو الأخــرى ودراســة ILO,)2011(  والتــي تؤكــد عــى ضرورة بــذل جهــود 

ــادي و  ــة الاتجاهــات نحــو العمــل الري ــة لتنمي ــة كطريق ــا في النظــم الربوي ــادة ومهاراته ــوم الري ــدة لإدخــال  مفه عدي

تدريــب الطلبــة عــى مشــاريع الرياديــة المــدرة للدخــل والعمــل الخدمــي أثنــاء الدراســة ،كــما ان دراســة تومــاس داوســون 

“Thomas C. Dawson” )2001( في ولايــة كاليفورنيــا، تؤكــد عــى ان المعلــم هــو العامــل الأكــر أهميــة في تعليــم الطالب، 

وان عمليــة تحســين جــودة المعلــم تــؤدي بدورهــا الى زيــادة إنجــاز الطــاب وأدائهــم، وقــد توصلــت الدراســة إلى فاعليــة 

الاتجاهــات المعــاصرة القائمــة عــى الجــودة في برامــج إعــداد المعلــم، في تحســين جــودة المعلــم, ووجــود عاقــة إيجابيــة 

بــين جــودة المعلــم، و تعلــم الطــاب.

ولــي نجعــل أداء المدرســين للمهــارات ينمــو و يتطــور لابــد مــن بنــاء برنامــج لتنميــة الاداء لمســاعدة المدرســين في الســر 

بالاتجــاه الصحيــح مــع الطلبــة لبلــوغ الاهــداف المنشــودة. لــذا وجــدت الباحثــة ان هنــاك حاجــة تدعــو الى تغطيــة هــذا 

الجانــب بالبحــث والدراســة وبخاصــة الركيــز عــى تقويــم اداء المدرســين للمهــارات الرياديــة وبنــاء برنامــج لتنميــة اداء 

المدرســين. ومــن هنــا انبثقــت مشــكلة الدراســة، والحاجــة تدعــو الى جــراء دراســة لتقويــم اداء مــدرسي التاريــخ والوقــوف 

ميدانيا عى مستوى ادائهم للمهارات التدريس، 

فمــن هنــا ظهــر الاحســاس بالمشــكلة بــرورة إعــداد برنامــج تدريبــي لنمــوذج الريــادة لإعــداد المدرســين والمدرســات في 

مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة في مركــز محافظــة الســليمانية.

أهداف البحث :أهداف البحث :

بناء برنامج لنموذج الريادة لمدرسي مادة التأريخ للمرحلة الاعدادية .

فاعلية برنامج تدريبي مقرح لنموذج الريادة لمدرسي مادة التاريخ بالمرحلة الاعدادية في مركز محافظة السليمانية.

أهمية البحث:أهمية البحث:

تتمثل أهمية هذه الدراسة في الآتي: 

ان هــذه الدراســة قــد تفيــد القائمــين عــى إعــداد مناهــج التأريــخ، وأصحــاب القــرار في وزارة الربيــة ومديريتهــا في تطويــر 

المقــررات الدراســية بمــا يناســب التعليــم الريــادي .

أهمية تضمين مفاهيم العمل والريادة والابداع في الكتب المدرسية.

قــد تقــدم خدمــة مهمــة لمــدرسي مــادة التأريــخ وطلبتهــا مــن خــال اســتخدام اســاليب حديثــة دون الحاجــة الى تغيــر 

جــذري في الاســاليب المعتــادة .
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كــما يزيــد أمامهــم تنــوع فــرص العمليــة التعلميــة وفاعليتهــا، والتغلــب عــى أوجــه القصــور في أســاليب تدريــس مــادة 

التأريــخ.

تنمي مهارات شخصية لدى الطلبة كي يجعله مواكبا لعره، اضافة الى رفع مستوى التحصيل الطالب. 

حدود البحث:حدود البحث:

الحد الموضوعي :الحد الموضوعي :

مدرسي التاريخ للمرحلة الاعدادية في مركز محافظة السليمانية للعام الدراسي 2022-2021 .

بناء برنامج لنموذج الريادة لمدرسي مادة التأريخ في المرحلة الاعدادية.

الحد المكاني : تطبيق الدراسة في المجمع القديم في جامعة السليمانية .

الحد الزمان : اقتر تطبيق هذه الدراسة عى اسبوعين في شهر آب من عام 2022-2021 .

  

فروض البحث:فروض البحث:

ــي  ــاس القب ــرضي في القي ــط الف ــي والمتوس ــين المتوســط الواقع ــد مســتوى )05,0( ب ــة عن ــة إحصائي ــرق ذو دلال ــد ف يوج

ــرضي. ــط الف ــح المتوس ــين لصال ــة أداء المعلم ــة ماحظ ــث( لبطاق ــة البح ــخ )مجموع ــدرسي التاري لم

يوجــد فــرق ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )05,0( بــين القيــاس القبــي والقيــاس البعــدي لمــدرسي التاريــخ )مجموعــة 

البحــث( لبطاقــة ماحظــة أداء المدرســين لصالــح القيــاس البعــدي.

تحديد المصطلحات:تحديد المصطلحات:

أولا : فاعلية :-أولا : فاعلية :-

وعرفهــا شــحاتة، وآخــرون )2003(بأنهــا مــدى الاثــر الــذي يمكــن أن تحدثــه المعالجــة التجريبيــة باعتبارهــا متغــرا مســتقا 

في أحــد المتغــرات التابعــة .                                               )شــحاتة، وآخــرون  2003 ص230 (.

ثانيا : البرنامج التدريبي:-

ــب  ــة المتخصصــة في الجان ــة المعرف ــدف  الى اكســاب المعلم ــة ته ــة منظم ــة منهجي ــه عملي ــا الشــهراني )2020( بأن يعرفه

ــهراني، 2020، 292( . ــم.                       ) الش ــاصر التعل ــاج عن ــال إنت ــرفي والأدائي في المج المع

ثالثا : الريادة :-ثالثا : الريادة :-

عرفهــا مبــارك) 2017 (بأنهــا مجموعــة الصفــات المركبــة التــي تجعــل صاحبهــا الريــادي مســتعدا للدخــول في إنشــاء أو 

تطويــر مــروع لحســابه الخــاص، ويضــع فيــه شــيئا بــارزا مــن الابــداع والابتــكار التكنولوجــي أو الاداري أو التســويقي 

أو الثقــافي أو الاجتماعــي أو العلمــي مــن خــال المثابــرة والاصرار والاســتعداد لتحمــل مخاطــرة الخســارة بدرجــة نفســها 

للتمتــع بمزايــا الربــح واضافــة الــذات وتحقيــق نجــاح المــروع وضــمان امكانيــات تطويــره الى مشــاريع أخــرى مكملــة أو 

متكاملة معه.                    )مبارك مجدي،2017، 29( .                               

يعرفها الاتحاد الاوربي 2006 :

ان الريــادة مهــارة يمكــن أن تعلــم، وأن الريــادي لا يولــد رياديــا  لإدارة مروعــه الخــاص، بــل يســتطيع الفــرد، مــن خــال 
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)2006,European commission(                                  . التعليــم تطويــر مهاراتــه الرياديــة

التعريف الاجرائي :التعريف الاجرائي :

وهــي مجموعــة مــن المهــارات المكتســبة التــي يكمــن ان يتعلمــه الطالــب للمبــادرة في تأســيس مــروع تتميــز بالإبــداع 

في مجــال مــن المجــالات المســتخدمة للمــروع ويتحمــل المخاطــر نتائجهــا ســواء كانــت ســلبية أم ايجابيــة.

نبذة تأريخية :نبذة تأريخية :

ــال  ــل المج ــم دخ ــرة، ث ــى المخاط ــر بمعن ــادس ع ــرن الس ــية في الق ــة الفرنس ــرة في اللغ ــادة لأول م ــح الري ــر مصطل ظه

الاقتصــادي في قــرن الثامــن عــر حيــث تــم ربــط الريــادة بصاحــب رأس المــال لكــن في قــرن التاســع عــر تــم الفصــل 

بــين الريــادي ومالــك الــرأس المــال حتــى جــاء الاقتصــادي ماركــس الــذي نظــر الي الريــادة باعتبــاره الشــخص الــذي يؤثــر 

ــرا فاعــا في المجتمــع. )الســبوع،2020، 13(  ــي ومؤث في التغــر الاقتصــادي والتقن

مفهوم الريادة :مفهوم الريادة :

تعتــبر الريــادة مــن الحقــول الهامــة والواعــدة في اقتصاديــات الــدول الصناعيــة المقدمــة والــدول الناميــة عــى حــد ســواء, 

اذ تســاهم المشــاريع الريــادة مســاهمة فاعلــة في تطــور التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة في جميــع البلــدان، فــان الريــادة 

والمشــاريع الرياديــة تخلــق رضى النفــس، وتحقــق الــذات بالنســبة الشــخص وعالتــه كــما يســاهم المــروع الريــادي في 

تطويــر وظائــف جديــدة وتقليــل مســتويات البطالــة في المجتمــع بالإضافــة الى انطــاق أنــواع وأنمــاط جديدة مــن المنتجات 

وكذلــك الخدمــات مــما يــؤدي الى ظهــور أســواق جديــدة  ويســاهم في تقليــل الفجــوات الموجــودة في اقتصاديــات البلــدان 

.ويعتــبر أيضــا المــروع الريــادي اللبنــة الأوليــة في تأســيس منظــمات الأعــمال عــى مختلــف مســتوياتها وأحجامهــا مــما 

يجعــل مثــل هــذا المنظــمات قــادرة عــى الدخــول الى أســواق العــالم .

 كــما ان لا يوجــد تصــور كامــل للربيــة لريــادة الاعــمال عــى مســتوى الــدولي كــما لا يوجــد اتفــاق دولي حــول تعريــف 

رائــد الاعــمال واســتنتاجات لهــذا يتضــح لنــا انهــا تعنــي بتطويــر المهــارات والقــدرات التــي تتائــم مــع وضــع الداخــي 

))4 ,2010, Pena et al  .ــة ــكل دول ل

ــن  ــم م ــرة و بالرغ ــة الأخ ــادة في الآون ــة الري ــوم وطبيع ــادة بمفه ــوم الري ــة بمفه ــف ذات العاق ــددت التعاري ــث تع حي

وجــود الكثــر مــن التقــارب فيــما بينهــا مــن حيــث المعنــى العــام والمحتــوى ،فقــد اتفقــت بعــض هــذه التعاريــف عــى 

ان الريــادة هــي القــدرة والرغبــة في تنظيــم وادارة الأعــمال ذات الصلــة بهــا، بالإضافــة الى شــمول مثــل هــذه التعاريــف 

عــى بعــض المفاهيــم الجديــدة مثــل :الابتــكار، والقــدرات عــى التحمــل المخاطــرة .

ــازم للمــروع والتحمــل  ــال ال ــد والم ــت والجه ــص الوق ــة ، وتخصي ــدا ذو قيم ــة انشــاء شــيئا جدي ــادة هــي عملي فالري

المخاطر المصاحبة )المجلس العام للسكان، الاسكوا،2017 (.           

)2001,Kuratko and Hodgetts(         

ــروري  ــد ال ــع اعطــاء قيمــة، واعطــاء الوقــت والجه ــف م ــكار أو شــيئا مختل ــم ابت ويمكــن النظــر الى النجــاح  في تقدي

ــق  ــدة عــن طري ــم قيمــة جدي ــما يمكــن تقدي ــد )Dunkleberg,Aderson,1993  ( ك ــى العوائ ــع أخــذ المخاطــر وتلق م

ــاء قيمــة مــن لا  ــادة هــي صناعــة وبن ــأن الري التعــاون في بعــض الانشــطة مــع منظــمات أخــرى وأخــرا يمكــن القــول ب

شيء عــى أرض الواقــع) Isaacs;Visser;Friedrich & Brijlal,2007,614 ( التفــرد ، فالريــادة تعتمــد بشــكل رئيــي عــى 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

230

الاختــاف والتنويــع ، وعمــل توليفــات جديــدة مــن عوامــل الانتــاج ،أو طــرق جديــدة  لإنتــاج وتقديــم المنتجــات وليــس 

عــى النــماذج والعــادات التقليديــة المتبعــة اذ نســتطيع مــن خــال الريــادة الوصــول الى المنتجــات ، وطــرق فريــدة لعمــل 

الاشــياء ، فهــي ليســت النســخ المطابــق، أو اتبــاع مــا يفعلــه الآخــرون . 

                     )عاء الغرباوي ،محمد،20-19، 2018(

أهمية التعليم الريادةأهمية التعليم الريادة

ــه تفكرهــم ليصبحــوا  ــر الثقافــة الافــراد والمجتمــع وتوجي ــة الوعــي وتغي ــادي تنمي ــم الري يعــد الهــدف الرئيــس للتعلي

ــادي في الآتي: ــم الري ــة التعلي ــك ترجــع اهمي ــن، ولذل مبادري

توجيــه أفــكار الطــاب للســعي نحــو الأفــكار الجديــدة والابتــكار والابــداع بمــا يســاهم في توفــر فــرص عمــل لإحــداث 

نقلــة نوعيــة في تنميــة الاقتصــاد.

ــال  ــن خ ــدة م ــرص جي ــر الف ــرة. ويوف ــروف المتغ ــات والظ ــاب للبيئ ــداد الط ــازة لإع ــادي أداة ممت ــم الري ــد التعلي يع

ــة. ــات الخارجي ــة والمؤسس ــات الأكاديمي ــين المؤسس ــي ب ــي تبن ــطة الت ــارات والأنش ــى المه ــب ع التدري

     2018,2,Penaluna( (.يوفر الكفاءات المهنية الازمة لقيادة حياة مهنية مجدية

ــي  ــي واقع ــار عم ــات كخي ــاء المروع ــمال وانش ــادة الأع ــال ري ــين في مج ــاب والخريج ــين الط ــي ب ــتوى الوع ــع مس رف

ــي . ــي والوظيف ــر المهن للتطوي

السماح للطاب بإثبات وروح المبادرة من خال دراسة وممارسة ريادة الأعمال.

رعاية وتطوير مهارات ريادة الأعمال وتشجيع الطاب ليصبحوا رواد أعمال .

التأثر عى صانعي القرار لإعطاء الاهتمام والأولوية لتعليم ريادة الأعمال واتخاذ المبادرات وفقا لخطة اسراتيجية مدروسة.

تنمية الابتكار ومهارات الإدارة الناجحة لدى الطاب .

الركيــز عــى فكــرة نــر« ثقافــة ريــادة الأعــمال » لتدريــس مهــارات العمــل والتعلــم حــول تأســيس الأعــمال التجاريــة الصغــرة 

الخاصــة.

ــرة  ــة الصغ ــمال التجاري ــك إدارة أع ــا في ذل ــم بم ــة لإعدادهــم لاســتجابة حاجياته ــارات الازم ــاءات والمه ــن الكف ــين الطــاب م تمك

  2008,11,Unesco( (.ــين ــين منتج ــوا مواطن ــى يصبح ــة، حت الخاص

تغير نمط تفكر التقليدي الى أنماط التفكر الحديثة المبنية عى الابداع والتجديد.

بنــاء اتجاهــات ايجابيــة للطــاب نحــو ريــادة الأعــمال، والعمــل الحــر، وإثــارة الدافعيــة لــدى الطــاب لبنــاء تصــور أفضــل لمهنــة 

المســتقبل .

تطور السمات والمهارات الشخصية للطلبة التي تساعد عى انشاء القاعدة الرئيسية للتفكر الاسراتيجي والسلوك الريادي .

تعزيز مهارات بناء العاقات والاتصال الايجابي في بيئة تربوية مناسبة .

زيادة وعي الطاب حول التوظيف الذاتي والريادة.

ــون في  ــا الريادي ــي يحدثه ــث الت ــد والتحدي ــات التجدي ــال عملي ــن خ ــع، م ــة في المجتم ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي التنمي

ــا في المســتقبل . ــيعملون به ــي س ــع المجــالات الت جمي

)2008,European,commission(
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خصائص الريادي الفعالخصائص الريادي الفعال

يحتــاج الريــادي الناجــح الى مجموعــة مــن الســمات والخصائــص التــي تميــزه عــن الآخريــن، والتــي تجعلــه قــادرا عــى 

ــادي  ــؤتي ثمــاره، وأهــم خصائــص الري ــى ي ــه حت ــه، والصــبر علي ــادي الخــاص ب ــذ مروعــه الري ــاد والعــزم في تنفي الاجته

الفعــال هــي :

الرغبــة في النجــاح: وهــذه تمثــل الهــدف الأســمى للرياديــين الذيــن يمتلكــون درجــات أكــبر مــن الحــماس والدوافــع والرغبــة 

ــة  ــتوى أو درج ــث المس ــن حي ــون م ــراد يتفاوت ــين فالأف ــخاص العادي ــة بالأش ــات مقارن ــى المعوق ــب ع ــاح والتغل في النج

حاجاتهــم للإنجــاز والأفــراد مــن ذوي المســتوى المنخفــض في الانجــاز غالبــا مــا يقتنعــون بأوضاعهــم الحاليــة ولا يريــدون 

تغرهــا ولديهــم القناعــة بمــا حققوهــا ســابقا ومــن جهــة أخــرى هنــاك أفــراد يتمتعــون برغبــة جامحــة لتحقيق مســتويات 

ــد مــن الدراســات النفســية التــي  ــز كــما يجــد العدي ــوا هــم المســؤولين عــن تحقيــق التمي أعــى مــن الانجــاز وأن يكون

تربــط بــين الحاجــة للإنجــاز وبــين مســتوى نشــاط الريــادة حيــث تظهــر ان الــرواد هــم شريحــة خاصــة مــن المجتمــع تمتــاز 

بحــب الانجــاز قياســا ببقيــة أفــراد المجتمــع.                                            )الســبوع،2020،23(

   الثقــة بالنفــس : ان الاشــخاص الذيــن يثقــون بأنفســهم قــد يواجهــون المشــاكل والمتاعــب بصــورة ناجحــة ان الدراســات 

اثبتــت هــؤلاء يعطــون الاولويــة أو ترتيبــا للمشــاكل ويقومــون بتصنيفهــا ويتعاملــون معهــا بصــورة أفضــل مــن الآخريــن 

.         ) الغرباوي، 2018، ،52(

الدافعيــة: يمتلــك الرياديــون دافعيــة وحافــزا نحــو العمــل أعــى مــن الآخريــن، حتــى ان هــذا الاندفــاع يأخــذ شــكل العنــاد 

لممارســة الأعــمال الصعبــة والشــاقة والمرهقــة دون كلــل وملــل، كــما ان لديهــم اســتعداد للعمــل لســاعات طويلــة ،وفي 

ــرون أن العمــل يســاعد عــى سرعــة  ــاء فــرات مرضهــم، فهــم ي ــون أثن ــام الأســبوع ، ويعمل ــة أي ــب يداومــون طيل الغال

شــفائهم .

ــط أنشــطتهم  ــن التخطي ــون ع ــم ولا يتخل ــون بأهدافه ــم ويلتزم ــن أخطائه ــون م ــاط :يتعلمــون الريادي ــزام والانضب الالت

ــة، فنجــاح الأعــمال عندهــم يعتمــد عــى مــدة التزامهــم ومثابرتهــم في العمــل. المختلف

ــوم  ــث تق ــوبة ،حي ــرة المحس ــجاعة ومخاط ــح بش ــادي الناج ــع الري ــب أن يتمت ــرة :يج ــوه المخاط ــل نح ــتعداد والمي الاس

المخاطــرة المحســوبة عــى العمــل الــدؤوب والمتواصــل وانتهــاز الفــرص واجتيــاز التهديــدات، وقــد وجــد ان الريــادي غالبــا 

مــا يكــون مقدمــا وذو قــدرة عاليــة عــى حســاب المخاطــرة المتوقعــة حدوثهــا ومواجهــة النفســية والاقتصاديــة واتخــاذ 

ــك المخاطر.)الســبوع،24-23 ،2020(. ــب عــى تل ــرار المناســب للتغل الق

اسراتيجيات تدريس مقررات برامج ريادة الأعمال في المدارساسراتيجيات تدريس مقررات برامج ريادة الأعمال في المدارس

ان منهجيــة تدريــس مقــررات ريــادة الأعــمال يجــب أن يكــون متنوعــة ومتجــددة في طرحهــا، وأن تركــز في محتواهــا عــى 

اســراتيجيات التعليــم والتدريــب الابداعيــة الآتيــة:
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دراسات الحالة.

التعليم بالتجربة والممارسة.

مناقشات المجموعة أو التعلم التعاوني.

العروض التقديمية من قبل الطلبة.

الزيارات الميدانية، والعديد من اسراتيجيات أخرى قد تستخدم في التدريس هذا النموذج.  

)سبوع، ماجدة خلف،2020، 92( 

نتائج التعلم لبرامج تربية الريادية يتضمن الآتي:

مهارات  مرتبطة بالأعمال ،كالتخطيط والادارة والتسويق وغرها 

الابداع والابتكار 

مهارات  الاتصال والتشبيك وبناء العاقات والاقناع والتفاوض

التفكر الناقد والتحليي وحل المشاكل

الثقة بالنفس ومعرفة الذات والاعتقاد بالقدرة الذاتية عى إحداث التأثر أو التغير 

المبادرة 

التعرف عى الفرص واقتناصها

العمل في فريق

المثابرة

مهارات القراءة والكتابة والحساب الأساسية 

الاستقالية 

الدافعية العالية 

القيادة 

)ماهر الحشوة،2012 (  معرفة عن المهن المتوفرة وعن الريادة    

السلبيات والمخاطر المحتملة لريادة الاعمال 

عدم استقرار الدخل

الاحباط الناشئ عن احتمال الفشل

ساعات عمل الطويلة و المناقشة

المعاناة من ضغوط العمل

تحمل المسؤولية الكاملة 

)عاء الغرباوي، محمد وآخرون،2018، 38 ( المخاطرة      
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اجراءات البحث:اجراءات البحث:

ــا  ــة البحــث والأدوات )بنائه ــار عين ــث اختي ــن حي ــة م ــا الباحث ــي اعتمدته ــراءات الت ــذا الفصــل عرضــا لاج ــن ه يتضم

ــراءات: ــذه الاج ــتعراض له ــط )3-1( اس ــث ، وفي مخط ــداف البح ــا لأه ــة تحقيق ــائل الاحصائي ــا( والوس وتطبيقه

 التصميم التجريبي للبحث :

                   مخطط )3-1( تصميم المجموعة الواحدة ذات) الاختبار القبي والبعدي (

المعالجة التجريبيةالاختبار القبليالمجموعة الواحدة

 ) المتغير المستقل (

الاختبار البعدي

            ) العامري ، محمد عواد ،2016 ،13(

ــك لتشــابه  ــي وذل ــم الشــبه التجريب ــا يســمى بالتصمي ــة الواحــدة او م ــم المجموع اســتخدمت في البحــث الحــالي تصمي

ــين هــو تعــين المجموعــة الضابطــة في هــذا  ــين الاثن ــط الفــرق ب ــس بالضب ــة ولكــن لي ــم بالحــوث التجريبي هــذا التصمي

ــة  ــدورات التدريبي ــة في ال ــذه الطريق ــتخدم ه ــي  )https//www.questionpro.com)2023(  ، وتس ــم التجريب التصمي

لتحســين المهــارات والقــدرات . وتعتمــد هــذا النــوع مــن التصميــم عــى اختيــار مجموعــة الواحــدة حيــث تتعــرض هــذه 

المجموعــة الى اختبــار التجربــة قبــل اجــراء التجربــة حيــث يتــم قيــاس النتائــج المجموعــة في كلتــا الحالتــين ويكــون هــذا 

الفــرق الناجــما عــى تأثــر المجموعــة بالمتغــر المســتقل فالاختبــار قبــل اجــراء التجربــة يقيــس وضــع المتغــر التابــع قبــل 

ادخــال المتغــر المســتقل امــا الاختبــار بعــد التجربــة فيقيــس المتغــر التابــع بعــد ادخــال المتغــر المســتقل وبعــد ذلــك 

يتــم قيــاس مســتوى أداء المجموعــة ، ثــم يحســب الفــرق بــين مســتوى الأداء ان وجــد و يكــون ناتجــا عــن تأثــر الــدورة 

التدريبيــة بافــراض ثبــات العوامــل الخارجيــة الأخــرى تعتــبر نتائــج اســتخدام المجموعــة الواحــدة أكــر دقــة مــن الانظمــة 

الأخــرى وذلــك لان نفــس الاشــخاص هــم الذيــن تجــري عليهــم عمليــة القيــاس بعكــس أنظمــة المجموعتــين حيــث تجــري 

عملية القياس عى مجموعتين قد لا تختلفان كثرا في القدرات أو المهارات .           

             )دشي،2016 ، 70-69(  

: Research Population مجتمع البحث

     تألــف مجتمــع البحــث الحــالي مــن جميــع مــدرسي ومدرســات مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة) العــاشر ،الحــادي 

عــر والثــاني عــر( في المــدارس الحكوميــة التابعــة لمديريــة الربيــة والتعليــم لمركــز محافظــة الســليمانية حيــث تشــمل 

الربيــة الرقيــة والغربيــة في مركــز المحافظــة للعــام الــدراسي ) 2022-2021(.

:   Research Sampleعينة البحث 

     بعــد تحديــد مجتمــع البحــث اختــرت العينــة بالطريقــة العشــوائية  بلغــت عددهــا 19 فــردا يتكــون مــن )6( ذكــور 

و ) 13( انــاث  كــما موضــح في جــدول رقــم )1(.

جدول رقم )1( عدد أفراد العينة

العددالجنس
6الذكور
13الاناث 
19المجموع
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: Research Instruments أدوات البحث 

الهــدف الدراســة الى بنــاء برنامــج تدريبــي مقــرح قائــم عــى  نمــوذج الريــادة لمــدرسي مــادة التأريــخ بالمرحلــة الاعداديــة 

، وقــد اســتفادة الباحثــة في بنــاء البرنامــج عــى المصــادر التاليــة:-

البحوث والدراسات السابقة.

الطرق التدريس الحديثة لمادة التأريخ .

مادة التأريخ في مرحلة الاعدادية وأهميتها وأهدافها وأسباب ضعف الرغبة في تدريس تلك المادة.

اشتمل البرنامج التدريبي المقرح عى المكونات التالية :-

أولا : الاطار العام للبرنامج المقرح، ويتناول هذا الاطار :

تعريف البرنامج المقرح 

 الفكرة العامة للبرنامج المقرح  

الأهداف العامة للبرنامج

ثانيا : مكونات البرنامج و تشمل :ثانيا : مكونات البرنامج و تشمل :

الأهداف السلوكية للبرنامج المقرح 

 محتوى البرنامج التدريبي المقرح

اسلوب التدريب في البرنامج المقرح

 المواد والوسائل التعليمية التي تساعد عى تنفيذ البرنامج التدريبي

أساليب تقويم التدريب في البرنامج المقرح 

الفرة الزمنية لتنفيذ أنشطة التدريب:الفرة الزمنية لتنفيذ أنشطة التدريب:

تنظيــم الخــبرات والمحتــوى التدريبــي في لقــاءات محــددة بلــغ عددهــا ) 12(لقــاءات، والمــدة الزمنيــة لــكل لقــاء تدريبــي 

) 4( ســاعات، وبذلــك يبلــغ عــدد ســاعات البرنامــج التدريبــي) 48( ســاعة تدريبيــة . 

أساليب التقويم:

ــي  ــم البرنامــج التدريب ــد تنوعــت طــرق تقوي ــة وق ــج التدريبي ــذ البرام ــز في اعــداد وتنفي ــم مــن أهــم الركائ يعــد التقوي

وكانــت كــما يــي:

ــدى  ــن خــال أوراق العمــل الجماعــي وم ــي م ــج التدريب ــاء البرنام ــم أداء المدرســين أثن ــم تقوي ــي: يت ــم التكوين   التقوي

ــب. ــات التدري ــاء حلق ــس مصغــر أثن ــذ مواقــف تدري ــب، وتنفي مشــاركتهم في الأنشــطة، والتفاعــل داخــل قاعــة التدري

التقويــم الختامــي : يتــم تقويــم المدرســين بإعــداد تقريــر في نهايــة البرنامــج التدريبــي  لتحديــد مــدى الفائــدة التــي حصــل 

عليهــا المتدربــون وتزويــد المــدرب بالتغذيــة الراجعــة لمعالجــة جوانــب القصــور في اداء المتدربــين وتعزيــز جوانــب القــوة 

لديهــم ويتــم تقويــم مــدى الــرضى المدرســين عــن محتــوى التدريــب والفائــدة التــي  تحصــل عليهــا المناقشــة واســتجابات 

المتــدربي، ويتــم كذلــك تطبيــق بطاقــة ماحظــة الأداء التدريــي التــي أعدتهــا الباحثــة لأغــراض الدراســة الحاليــة وذلــك 

لقيــاس مــدى امتــاك المدرســين لمهــارات الرياديــة. 
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أداة الدراسة:أداة الدراسة:

بطاقة ماحظة الأداء التدريي: بطاقة ماحظة الأداء التدريي: 

أعــدت الباحثــة بطاقــة ماحظــة الأداء التدريــي لقيــاس مــدى اكتســاب المعلمــين لمهــارات الريــادة ، وقــد اســتخدمت 

الباحثــة الأداة للتحقيــق مــن فاعليــة البرنامــج المقــرح في مســاعدة المعلمــين عــى اكتســاب مهــارات الريــادة.

وقد مرت اجراءات اعداد بطاقة الماحظة وضبطها بالخطوات التالية:

تحديد هدف البطاقة:

يعــرف الدشــي )2016، ص89( بطاقــة الماحظــة بأنهــا : »بأنهــا عمليــة مراقبــة لســلوك الظواهــر والأحــداث ومكوناتهــا 

الماديــة والبيئيــة، ومتابعــة ســرها واتجاههــا، وعاقتهــا بأســلوب علمــي منظــم ومخطــط وهــادف، بقصــد تفســر العاقــة 

بــين المكونــات، والتنبــؤ بســلوك الظاهــر أو الحــدث وتوجيههــا لخدمــة أغــراض الانســان وتلبيــة متطلباتــه.    

في ضــوء هــذا التعريــف تحــدد الباحثــة الهــدف في اعــداد البطاقــة في الحصــول عــى أداة دقيقــة وصادقــة ومناســبة الى 

حــد المطمــن للحصــول عــى المعلومــات تتعلــق الريــادة ، لمــدرسي التأريــخ لصفــوف العــاشر والحــادي عــر والثــاني عــر 

والذيــن خضعــوا للبرنامــج التدريبــي الــذي تقرحــه الدراســة الحاليــة، وذلــك في شــهر آب عــام )2022-2021(.

المقياس  :

     بعــد اطــاع الباحثــة عــى الادبيــات المتعلقــة بمشــكلة الدراســة، لم تجــد أداة مناســبة لقيــاس الأمــر الــذي حــدى بهــا 

الى توزيــع اســتبيان مفتــوح ملحــق رقــم )1( لتحديــد المحــاور والجوانــب التــي يجــب ان يتضمنهــا فقــرات المقيــاس ومــن 

ثــم قامــت الباحثــة ببنــاء اســتبانة واحتــوت المقيــاس عــى )15( ســؤالا.

الخصائص السايكومرية للمقاييس البحث : 

  Validity :  الصدق

ــاء المقاييــس ، ويقصــد بصــدق        يعــد مفهــوم الصــدق Validity مــن الخصائــص المهمــة التــي يجــب مراعاتهــا في بن

المقيــاس ان يقيــس مــا وضــع مــن اجــل قياســه. ويرتبــط مفهــوم صــدق المقيــاس بصحتــه وصاحيتــه لاســتخدام . ولقــد 

تحقــق في المقيــاس الحــالي  مــن الصــدق الظاهــري.

:Face Validity الصدق الظاهري

      المقصــود بــه هــو صــدق المظهــر العــام لاختبــار، او بعبــارة اخــرى مــدى مناســبة الاختبــار للمفحوصــين. ويتحقــق 

ذلــك مــن خــال وضــوح تعليماتــه ودقتهــا فضــاً عــن انطبــاق موضوعــه عــى الهــدف الموضــوع ويتــم الحصــول عــى 

هــذا الصــدق عــن طريــق عــرض الاداة عــى مجموعــة مــن الخــبراء في مجــال الطرائــق التدريــس وعلــم النفــس. ونمــوذج 

ــم  ــي ت ــات الت ــة الى التعدي ــن  )80%( هــذا بالإضاف ــر م ــت اك ــرات كان ــاق حــول الفق ــان نســبة الاتف ــادة ووجــد ب الري

الاشــارة اليهــا مــن قبــل الســادة المحكمــين وعليــه عــدت الفقــرات جميعهــا صالحــة لقيــاس الهــدف المذكــور.

 Reliability: الثبات

     يعــد الثبــات مــن الخصائــص الســيكومرية الــازم توافرهــا في المقاييــس وتــم حســاب ثبــات المقيــاس بطريقــة ’’كرونبــاخ 

الفــا‘‘ Cronbach Alpha  لاســتخراج تقيــم الأداء و التــي تعتــبر الاختبــار القبــي  للــكل مــن الباحثــة والاســاتذة الأخــرى 

وبهــذا اظهــرت النتائــج النســبة الثبــات أعــى مــن )0.70( التــي تعتــبر معيــارا حســب محــك كرونبــاخ الفــا كــما موضــح 

في جــدول رقــم )2(.
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جدول رقم )  2  ( قيمة كرونباخ الفا للثبات      

تقييم استبيان  من قبل الباحثة تقييم استبيان  من قبل الاساتذة المتغيرات

Variables

0.77 0.90 الريادة

الفروق بين تقيم الباحثة والاساتذة:

لمعرفــة الفــرق بــين تقييــم كل مــن الباحثــة و تقيــم الاســاتذة الاخــرى احصائيــاً تــم اســتخدام القيمــة التائيــة للعينتــين 

المســتقلتين فكانــت الوســط الحســابي  في الريــادة عنــد الباحثــة كانــت الوســط الحســابي )  17.36   ( بانحــراف )  2.43  (

أمــا الوســط الحســابي  لــدى الاســاتذة فكانــت ) 18.84( بانحــراف)5.91 ( فأظهــرت النتائــج بعــدم وجــود فــرق احصائيــاً 

وبهــذا اعتمــدت الباحثــة تقيمهــا لأداء عينــة البحــث . بعــد اســتخدام الاختبــار التــائي ) t.test ( لعينتــين مســتقلتين أظهــرت 

ــة  ــادة بلغــت ) -1.05(. ان القيــم التائي ــة  و الاســاتذة في الري ــة المحســوبة بــين تقييــم الباحث ــأن القيمــة التائي النتائــج ب

لــكل مــن المتغــر  هــي اصغــر مــن القيمــة التائيــة الجدوليــة )2.02( بمســتوي دلالــة )0.05(. و تشــر هــذه النتيجــة بعــدم 

وجــود فــروق ذو دلالــة احصائيــة بــين تقيــم الاســاتذة والباحثــة لاختبــار القبــي لعينــة البحــث، ولعــدم وجــود فــروق 

مــا بــين التقيمــين اســتخدمت الباحثــة تقيمهــا لتحليــات الاحصائيــة في البحــث الحــالي كــما موضــح في الجــدول رقــم)3(.

             الجدول رقم)3(الفروق بين درجات الباحثة والاساتذة في تقيم الاختبار القبي لعينة البحث 
الوسط التقييمالمتغير

الحسابي
القيمة التائية الدرجة الحريةالانحراف المعياري 

المحسوبة
القيمة التائية 

الجدولية 
مستوى الدلالة 

0.05

غير دالة1.052.02-17.362.4336الباحثة الريادة 

غير دالة1.052.02-18.845.9136الاساتذة

معرفة التوزيع الاعتدالي:

ــدا عــى  ــا معتم ــادة  مبني ــوذج الري ــواء والتفلطــح للنم ــق )الالت ــن طري ــدالي ع ــع الاعت ــق التوزي ــة بتدقي ــت الباحث  قام

 Adam , 2011 )التــي تنــص عــى ان الالتــواء يجــب ان يكــون اقــل مــن )3( والتفلطــح اقــل مــن )8( درجــة,kline (توصيــة

Sangawi( )368.p,2021, & Reissland. و أظهــرت النتائــج ان البيانــات لهــا التوزيــع الاعتــدالي ولذلــك قامــت الباحثــة 

باســتخدام الاختبــارات المعلميــة )parametric test( للتحليلــات الاحصائيــة في بحــث الحــالي كــما موضــح في جــدول رقــم 

.)4(

جدول رقم)4(لمعرفة التوزيع الاعتدالي للبيانات البحث 

التفلطح

Kurtosis

الالتواء

Skewness

الانحراف المعياري

St. Deviation

الوسط الحسابي

Mean

المتغيرات

Variables

3.29 1.44 2.47 17.58 الريادة

الوسائل الإحصائية :  

استخدمت في البحث الحالي الوسائل الإحصائية التالية  :

 t-test for two independent samples الاختبار التائي لعينتين مستقلتين
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.one –sample-t-test .  القيمة التائية للعينة الواحدة

معادلة ’’ كرونباخ الفا‘‘  Cronbach Alphaلاستخراج الثبات للمقاييس الاربعة.

تحليــل التبايــن متكــرر Repeated measure Aanova للتعــرف عــى أثــر البرنامــج كل مــن الاختبــار القبــي، والبعــدي و 

التتبعــي.  

 الالتــواء والتفلطــح لمعرفــة التوزيــع الاعتــدالي )Normality( للبيانــات البحــث في تحديــد اســتخدام اي مــن الاختباريــن 

ــة .)Parametric test ( أو الامعلميــة   )Non-parametric test( للعينــة بحــث. المعلمي

عرض النتائج و تفسرهاعرض النتائج و تفسرها

الاجابة عى الهدف الأول والتي تنص عى:-

الهدف الاول : بناء برنامج لتنمية أداء مدرسي مادة التأريخ للمرحلة الاعدادية.

ــخ  ــادة التأري ــة لمــدرسي م ــات المهني ــة الكفاي ــي المقــرح لتنمي ــم البرنامــج التدريب ــم تصمي ــة عــى هــذا الهــدف ت لاجاب

ــث  ــل الثال ــاءه في الفص ــوات بن ــا خط ــب )  موضح ــوذج( كم ــا لنم ــدة وفق ــراتيجية واح ــين واس ــت نموذج ــث تضمن حي

ووضــح البرنامــج كامــا

الاجابة عى الهدف الثاني  والتي تنص عى :-                 

ــخ  ــادة التأري ــة الازمــة للمــدرسي م ــات المهني ــة الكفاي ــة البرنامــج المقــرح في التنمي ــاني: التعــرف عــى فاعلي الهــدف الث

ــس: ــة للتدري ــة في ضــوء الاتجاهــات الحديث ــة الاعدادي للمرحل

للتعــرف عــى فاعليــة البرنامــج المتقــرح قامــت الباحثــة باســتخدام تحليــل التبايــن المكــرر Repeated Measurوللتعــرف 

ــار القبــي )Pre-test(  و البعــدي  ــة الدرجــات اختب ــة بمقارن ــادة قامــت الباحث ــة البرنامــج المتقــرح عــى الري عــى فاعلي

ــار  ــات الاختب ــط الدرج ــج ان المتوس ــين النتائ ــدول ) 6 (. تب ــح في الج ــما موض ــي  )Follow-up( ك )Post-test( و التتبع

ــج ان الدرجــات  ــق البرنامــج ، اظهــرت النتائ ــاري ) 2.47 (، و بعــد تطبي ــادة بلغــت ) 17.58( بانحــراف معي القبــي للري

المتوســط الاختبــار البعــدي لمتغــر المذكــور بلغــت ) 66.11( بانحــراف معيــاري )6.77(. و بعــد اجــراء الاختبــار التتبعــي 

ــاري )4.34(.  ــت ) 62.63( بانحــراف معي ــي بلغ ــار التتبع ــج ان الدرجــات المتوســط الاختب ــت النتائ ــة البحــث، بين للعين

ــة  ــتوى الدلال ــة = 674.15، بمس ــة الفائي ــان القيم ــج ب ــرت النتائ ــتخدام )Repeated Measure ANOVA( اظه ــد اس بع

ــي و  ــاري) القب ــين الاختب ــا ب ــة احصائي ــر دال ــروق كب ــاك ف ــي هن ــة = 0.97. بمعن ــا الجزئي ــع ايت ــن)0.001(، مرب ــل م اق

البعــدي( ، و ) القبــي و التتبعــي(، و تشــر هــذه النتيجــة بــأن البرنامــج لــه فعاليــة عاليــة لتحســين الريــادة لــدى مــدرسي 

Cheang)2009( مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة في ضــوء الاتجاهــات الحديثــة للتدريــس. و بعــد تمعــن بــين الاختبــاري 

البعــدي )Post-test( و التتبعــي )Follow-up( وجــدت الباحثــة بعــدم وجــود فــروق دالــة احصائيــا بــين كلتــا الاختباريــن 

لان مســتوى الدلالــة في الفــروق بــين هذيــن اختباريــن كان )0.18( و هــو اكــبر مــن)0.05(، حيــث يتضــح مــن الشــكل ان 

مســتوى الأداء بقيــت في نفــس المســتوى رغــم انحــدار بســيط لكــن لا يذكــر احصائيــاً  فــأن البرنامــج حســب النتائــج التــي 

توصــل اليهــا الباحثــة  نــال استحســان عينــة البحــث كونهــم حافظــوا عــى المبــادئ التــي تدربــوا عليهــا وتــرك أثــر ايجــابي 

في أدائــم وهــذا يظهــر نجــاح البرنامــج التــي تــم بناءهــا مــن أجلهــا ،كــما موضــح في شــكل رقــم ) 1  (
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شكل رقم ) 1 ( الفروق بين الاختبارات الثاثة في الريادة   

ويمكن تفسر هذه النتائج كما يي:

محتــوى البرنامــج معــد بطريقــة تمكــن المتدربــين مــن التعليــم بطريقــة ســهلة، ووفـَـر البرنامــج تعلــماً أفضــل عــى تطويــر 

ــه  ــث وادارت ــدة للباح ــة الجي ــارات والمتابع ــاب المه ــكار واكتس ــداع والابت ــة الاب ــز ثقاف ــة وتعزي ــم الريادي ــذات والقي ال

للمواقــف التدريبيــة مــما أتــاح لــه تنفيــذ الخطــوات التــي وضعهــا بدقــة والجهــد المبــذول في اعــداد البرنامــج ســاعد عــى 

تحقيــق البرنامــج واهدافــه و الاقبــال الــذي أظهــره المتدربــين حيــث شــعر بــه الباحــث مــن تعاملهــم الفعــال مــع البرنامــج 

و المشــاركة الجــادة مــن قبلهــم في الفعاليــات والأنشــطة المختلفــة للبرنامــج. وتــم ممارســة الأنشــطة التــي ســاعدت عــى 

المشــاركة الفعالــة وشــجعتهم عــى الرغبــة في تحمــل المخاطــر والتأكيــد أن تكــون احتــمالات النجــاح أعــى مــن احتــمالات 

ــب واعتمــدت البرنامــج اســراتيجيات وطــرق تدريســية  ــة بشــكل مرت ــمادة التعليمي الفشــل كــما ان عــرض البرنامــج لل

تســاعد المتــدرب عــى التفكــر ببدائــل مختلفــة وحلــول مبتكــرة لحــل المشــكات التــي تواجههــم وتقييــم هــذه البدائــل 

ــه  ــام ب ــذي ق ــي ال ــب العم ــل التدري ــل الامث ــول الى الح ــات للوص ــلبيات والايجابي ــد س ــا وتحدي ــا دقيق ــا تحلي وتحليله

المتدربــون أثنــاء تنفيــذ البرنامــج. كــما تتفــق نتيجــة البحــث الحــالي مــع  دراســة كل مــن عبــد اللــه عبــد الــرزاق الطراونــة 

ــعيد  ــيد الس ــام س ــاشي ,2022; عص ــع,2018; الوه ــده ناف ــعيد عب ــف,2018; س ــادي ضي ــد اله ــد عب ــار، أحم ،2006; كيش

,2015; الســيد ,لمياء,محمــد وايمــان,2014; 

  2018(,Kamal et al(;,  ; Heidari & Shahbazi;2012,2014  ودراسة عبد العزيز، أمل أنور)2021(

ــين  ــة للبحــث الحــالي ب ــكل مــن المتغــرات الثاث ــا مســبقا ل ــم عرضه ــي ت ــة الت ــح اكــر للخصائــص الاحصائي ــا توضي وهن

ــالي . ــدول الت ــا في الج ــي موضح ــدي و التتبع ــي والبع ــارات القب الاختب



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

239

جدول ) 6 ( يوضح نتائج التحليل التباين المتكرر لمعرفة الفروق بين الاختبارات الثاثة.

المتغيرات

المتوسط الحسابي
 الدرجة 
الحرية

 القيمة الفائية 

F test

مستوى

 الدلالة

0.001

مربع ايتا 
الجزئية

η2p التتبعيالبعديالقبلي

0.97دالة17.5866.1162.632674.15الريادة

کورته ی توێژینه وه  :کورته ی توێژینه وه  :
ئامانجــی توێژینه وه کــه  کاریگــه ری به رنامــه ی راهێنانــی پێشــنیار کــراو لــه  ســه ر  مۆدیۆڵــی پێشــه نگی بــۆ مامۆســتایانی 

ــان  ــی راهێن ــی به رنامه یه ک ــه  بنیادنان ــوو ل ــی ب ــه  بریت ــی توێژینه وه ک ــلێمانی وئامانج ــزکای س ــدی پارێ ــه  ناوه ن ــژوو ل مێ

ــه  ســه ر  ــی پێشــنیارکراو ل ــه  راهێنان ــه ری  به رنام ــی کاریگ ــی ودیاریکردن ــی ئاماده ی ــۆ قۆناغ ــژوو ب ــتایانی مێ ــۆ مامۆس ب

ــه  دروســتکردنی به رنامه ێکــی پێشــنیارکراو  ــژه ر هه ســتا ب ــزگای ســلێمانی، توێ ــدی  پارێ ــه  ناوه ن ــژوو ل مامۆســتایانی مێ

ــر و )13(  ــه  )6( نێ ــوون  ل ــی جێبه جێکــرد کــه  پێکهاتب ــی پێشــه نگی،و له ســه ر )19( مامۆســتای ئامادی ــه  ســه ر مۆدیۆڵ ل

مــێ، هه روه هــا توێــژه ر هه ســتا بــه  ئه نجامدانــی تاقیکردنــه وه ی پێــش و پــاش و تاقیکردنــه وه ی شــوێنکه وته یی، 

مــاوه ی جێبه جێکردنــی توێژینه وه کــه  دوو هه فتــه ی خایانــد هــه ر هه فتــه ی دابه شــکرا به ســه ر دوو چاوپێکه وتــن 

و هــه ر چاوپێکه وتنــێ دابه شــکرا به ســه ر چــوار کاتژمێــر , دوای به کارهێنانــی چه ندیــن هاوکێشــه ی ئامــارای  بــۆ 

ــی   ــه ک نموونه ی ــای  )T(ی ی ــی وبه ه ــه ی    ) T-Test ( دوو نموونه ی ــه  هاوکێش ــه  له وان ــه کان ک ــتنی ده ئه نجام ده رخس

وبه کارهێنانــی هاوکێشــه ی » کرونبــاخ الفــا » بــۆ ده رهێنانــی جێگیــری کــه  تییایــدا  ده رئه نجامــه کان ده ریخســت 

جیاوازیێکــی به رچــاو  تۆمارکــرا  نێــوان شــێوازی  ئه داکردنــی مامۆســتایان لــه  تاقیکردنــه وه ی پێــش وپــاش کــه  گه یشــته  

ــه ر  ــدکاران ه ــه ڵ خوێن ــه  گ ــردن ل ــی مامه ڵه ک ــه  چۆنییه ت ــرا ل ــی به رچاوتۆمارک ــدا گۆرانکایێک ــان کلت ــه  هه م )0.001( ل

لــه  ســه رتای خولــی راهێنــان  تــا کۆتایــی, جگــه  لــه  وه ی توێــژه ر  تاقیکرده وه یه کــی به دواداچوونــی ئه نجامــدا 

ســێ مانــگ دوای کۆتایــی هاتنــی خــوول ڕاهێَنانه کــه  بــۆ دڵنیابــوون لــه وه ی کــه  ئه نجامه کانــی گه یشــن ته نهــا 

ــه   ــه وه ی شــوێنکه وته ی نموونه ک ــرا ؟ دوای تاقیکردن ــه  باشــی به کارهێ ــه  ب ــی به رنامه ک ــان ناوه ڕۆک ــوون ی ــتبه جێ ب ده س

توێژینه وه کــه  ده ریانخســت کــه  به رنامــه ی ڕاهێنانــی ئاماده کــراو بــه  باشــی وه رگیــراوه   له لایــه ن راهێــراوان  و 

ــان   ــیاری  داهێن ــره ودان به هۆش ــی کار و ب ــی و به هاکان ــی خۆی ــه ر په ره پێدان ــه  س ــن ده کات ل ــری دابی ــی باش فێربوون

ــه   ــدان ب ــه ری نــوێ گرنگی ــۆ به رهه مهێنانــی بیرۆکــه ی داهێن ــه  چالاکــی په روه رده یــی کار ب زیادبوونــی به شــداریکردن ل

ــه کان ده کات . ــه  نه ریتیی ــه  بیرۆک ــه وه  ل ــه وه ی کار دوورکه وتن بیرکردن

وشه سه ره کییه کان : به رنامه ، راهێنان،  پێشه نگی ، داهێنان ، گه شه پێدانی خۆیی.

Summary:Summary:
The study aimed to investigate the effectiveness of a proposed training program for the leadership 

model for history teachers in the preparatory stage in the center of Sulaymaniyah Governorate, and 

the research objective was limited to building a training program for teachers of history for the relay to 
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achieve one of the objectives of the study, the semi-experimental method of researcher built a training 

program and applied it to the sample, which amounted to )19( teachers, including )6( males )13( 

females, where there researcher conducted a pre-, post – and follow-up testing of the sample members, 

and the duration of the research took two weeks, where divided into four meetings each meeting four 

hours .The results showed that there are significant differences )0.001( between both the pre- and 

post- test, due to a noticeable difference in the performance of teachers in the way of diction and how 

to deal with students from the beginning of the training course to the end, in addition to the fact that 

the researcher conducted a follow-up test three months after the end of the training course to make 

sure that the results After the follow-up testing of the  sample, the results showed that the training 

program prepared for the approval of the sample members and the program provided better learning 

on the development of self-esteem, entrepreneurial values and the promotion of culture of creativity 

and innovation, the participation rate in education activities also increased, and work to generate new 

creative ideas and interest in entrepreneurial thinking and move away from tradition ideas.  

Keywords: program, training, entrepreneurship, creativity, self- development.   

نتائج البحث:نتائج البحث:

- تم إعداد البرنامج ليناسب مع حاجات المدرسين.

- موضوع البرنامج جديد ومشوق للمتدربين فقد ظهرت رغبة لديهم في التدريب.

- تزويد المدرسين بمهارات واسراتيجيات تطبيقية خال التدريب.

- أتاح التدريب تبادل الخبرات العلمية بين المتدربين.

- تزويد المتدربين بمادة مرجعية ومصادر منوعة للبحث والاطاع والتجديد.

تــرى الباحثــة أن نتائــج كانــت ذات مســتوى عــالي مــن الاقبــال لــدى المدرســين وان كانــت البرنامــج تــم إعــداده بصــورة 

علميــة عمليــة إلا ان المتدربــين تميــزوا بالجديــة والمثابــرة والرغبــة مــما ســاعد عــى نجــاح البرنامــج.

التوصيات :

في ضوء النتائج توصل الباحث الى مجموعة من التوصيات منها:

تنظيم محتوى تعليمي بما يتناسب مع التعليم الريادي ضمن المنهج الدراسي .

ضرورة عقد دورات وورش عمل  للتوعية ونر ثقافة التعليم الريادي ومميزات العمل الريادي.

بناء برامج تدريبية للمرفين والمدراء والهيئة التدريس لإعداد و تأهيل المعلمين رياديا.

تنظيــم نــدوات مــع عــرض نمــاذج رياديــين ورجــال أعــمال الذيــن خاضــوا تجــارب كي يصلــوا الى مــا هــم عليــه كي يصبحــوا 

قــدوة للطلبــة .

تشجيع ومنح الجوائز لأفضل مروع ريادي ودعمهم من قبل الدولة.

المقرحاتالمقرحات:



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

241

يقرح البحث الحالي امكاني اجراء البحوث التالية :

 اجراء بحث مماثل حول التعليم الاساسي .

اجراء بحث مماثل حول التعليم المهني .

فاعلية برنامج مقرح لتوعية طلبة الجامعات بالمهارات الريادية .

بناء برنامج لتوضيح أهمية المشاريع الصغرة لدى الشباب.
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