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پوختە:پوختە:
ئــه‌م توێژینه‌وه‌یــه‌ بەســەرکردنەوەیەکی زانســتییانەیە‌ لــە ‌بابه‌تــی بــە بازاڕکــردن لــه‌ بــواری هونــه‌ری شــێوه‌یی دا و ئاڵوگۆڕكردنــی ئــه‌م توێژینه‌وه‌یــه‌ بەســەرکردنەوەیەکی زانســتییانەیە‌ لــە ‌بابه‌تــی بــە بازاڕکــردن لــه‌ بــواری هونــه‌ری شــێوه‌یی دا و ئاڵوگۆڕكردنــی 

ــن  ــی گه‌یش ــه ‌ئامانج ــتوودا، ب ــی پێكبه‌س ــی دوالیزم ــه‌ په‌یوه‌ندیه‌ك ــنبیریه‌كانه‌وه‌، ل ــی و رۆش ــده‌ کلتووری ــه‌ نێوه‌ن ــه‌ ب ــه‌م پرس ــن ئ ــی گه‌یش ــه ‌ئامانج ــتوودا، ب ــی پێكبه‌س ــی دوالیزم ــه‌ په‌یوه‌ندیه‌ك ــنبیریه‌كانه‌وه‌، ل ــی و رۆش ــده‌ کلتووری ــه‌ نێوه‌ن ــه‌ ب ــه‌م پرس ئ

ــاواز«دا.  ــه‌ن و ســنووری جی ــه‌ كات و زه‌م ــی ل ــه‌وه‌ی كاری هونه‌ری ــه ‌بینه‌ركردن ــه‌ پێناســه‌ی »ب ــه‌ر ل ــوێ و كاریگ ــه‌ی ن ــه‌ بیرۆك ــاواز«دا. ب ــه‌ن و ســنووری جی ــه‌ كات و زه‌م ــی ل ــه‌وه‌ی كاری هونه‌ری ــه ‌بینه‌ركردن ــه‌ پێناســه‌ی »ب ــه‌ر ل ــوێ و كاریگ ــه‌ی ن ــه‌ بیرۆك ب

لایه‌نێكــی تــری توێژنه‌وه‌كــه‌ بــۆ باســكردنه‌ لــه‌ تاوگــەی مێژوویــی و هــزری فه‌لســه‌فیی بــە بازاڕکــردن، لــه‌ دامێنــی شــۆڕبوونه‌وه‌ لایه‌نێكــی تــری توێژنه‌وه‌كــه‌ بــۆ باســكردنه‌ لــه‌ تاوگــەی مێژوویــی و هــزری فه‌لســه‌فیی بــە بازاڕکــردن، لــه‌ دامێنــی شــۆڕبوونه‌وه‌ 

قۆناغكارییه‌كانــی بیــری كــۆن و نــوێ و هاوچه‌رخــدا، بــه‌ مه‌به‌ســتی بەســداریی هونەرمەنــد خــۆی لــە رێــی ده‌رخســتنی قۆناغكارییه‌كانــی بیــری كــۆن و نــوێ و هاوچه‌رخــدا، بــه‌ مه‌به‌ســتی بەســداریی هونەرمەنــد خــۆی لــە رێــی ده‌رخســتنی 

ــده‌ وه‌ك  ــی پروپاگه‌ن ــه‌ بابه‌ت ــردا توێژینه‌وه‌ك ــه‌یه‌كی ت ــه‌ گۆش ــدا. ل ــه‌ری كاره‌كانی ــاڕ و بین ــی كری ــه‌ سه‌رنجڕاكێش ــەوە ل ــده‌ وه‌ك توناكانی ــی پروپاگه‌ن ــه‌ بابه‌ت ــردا توێژینه‌وه‌ك ــه‌یه‌كی ت ــه‌ گۆش ــدا. ل ــه‌ری كاره‌كانی ــاڕ و بین ــی كری ــه‌ سه‌رنجڕاكێش ــەوە ل توناكانی

ــتییی  ــی زانس ــیكاریی و راڤه‌كاری ــه‌ی ش ــە بۆت ــی ئەخات ــی كاری هونه‌ری ــە بازاڕکردن ــۆ ب ــی ب ــراتیجیی و ئابووری ــی س ــتییی به‌هایه‌ك ــی زانس ــیكاریی و راڤه‌كاری ــه‌ی ش ــە بۆت ــی ئەخات ــی كاری هونه‌ری ــە بازاڕکردن ــۆ ب ــی ب ــراتیجیی و ئابووری ــی س به‌هایه‌ك

ــە ســه‌ر كــرده‌ی   ــدا تیشــك ئەخات ــدا دەرئه‌خــات و، له‌هه‌مــان كات ــی ئامــاژە‌ی‌ گرنــگ و پێویســتی تێ ــه‌وه‌ و هه‌ڵێنجاندن ــە ســه‌ر كــرده‌ی  ره‌خنه‌یی ــدا تیشــك ئەخات ــدا دەرئه‌خــات و، له‌هه‌مــان كات ــی ئامــاژە‌ی‌ گرنــگ و پێویســتی تێ ــه‌وه‌ و هه‌ڵێنجاندن ره‌خنه‌یی

بــە بازاڕکــردن وه‌ك هێزێكــی كار لــه‌ هونــه‌ری شــێوەکاریییدا. لــه‌‌ چوارچێوه‌یــه‌ی وتــاری به‌باســكردن لــه‌  دامــه‌زراوه‌ی باوهــاوس بــە بازاڕکــردن وه‌ك هێزێكــی كار لــه‌ هونــه‌ری شــێوەکاریییدا. لــه‌‌ چوارچێوه‌یــه‌ی وتــاری به‌باســكردن لــه‌  دامــه‌زراوه‌ی باوهــاوس 

ــزی كاری  ــه‌ هێ ــه‌ ل ــە بازاڕکردن ــاری ب ــه‌ گوت ــری توێژینه‌وه‌ك ــی ت ــێوەکاریییدا، ته‌وه‌رێك ــه‌ری ش ــازاری كاری هون ــه‌ ب ــی ل ــزی كاری و گرنگی ــه‌ هێ ــه‌ ل ــە بازاڕکردن ــاری ب ــه‌ گوت ــری توێژینه‌وه‌ك ــی ت ــێوەکاریییدا، ته‌وه‌رێك ــه‌ری ش ــازاری كاری هون ــه‌ ب ــی ل و گرنگی

ــی  ــه‌ به‌خشش ــردن ل ــی به‌كارب ــردن و گرنگ ــە بازاڕک ــه‌ ب ــی ب ــه‌وه‌ تێفكرین ــێوەکاریییدا و، خوێندن ــی ش ــوازان و هونه‌رمه‌دان ــی فێرخ ــه‌ به‌خشش ــردن ل ــی به‌كارب ــردن و گرنگ ــە بازاڕک ــه‌ ب ــی ب ــه‌وه‌ تێفكرین ــێوەکاریییدا و، خوێندن ــی ش ــوازان و هونه‌رمه‌دان فێرخ

ــی  ــه رێكاره‌كان ــدا، توێژینه‌وه‌ك ــی گریمانه‌یی ــتنی زانیاری ــی بە‌ده‌‌ستخس ــه ‌رووی لایه‌ن ــمۆدێرنه‌دا. ل ــه‌ و پاش ــه‌ی مۆدێرن ــی كۆمه‌ڵگ ــه رێكاره‌كان ــدا، توێژینه‌وه‌ك ــی گریمانه‌یی ــتنی زانیاری ــی بە‌ده‌‌ستخس ــه ‌رووی لایه‌ن ــمۆدێرنه‌دا. ل ــه‌ و پاش ــه‌ی مۆدێرن كۆمه‌ڵگ

ــتی  ــانكراوه‌، به‌مه‌به‌س ــه‌ ده‌سنیش ــی توێژینه‌وه‌ك ــی ئه‌نجام ــه‌ زانیاری ــدا ب ــه‌ كۆتایی ــراوه‌  و، ل ــه‌م ك ــادا فه‌راه ــی تی ــتی جێبه‌جێكردن ــانكراوه‌، به‌مه‌به‌س ــه‌ ده‌سنیش ــی توێژینه‌وه‌ك ــی ئه‌نجام ــه‌ زانیاری ــدا ب ــه‌ كۆتایی ــراوه‌  و، ل ــه‌م ك ــادا فه‌راه ــی تی جێبه‌جێكردن

ــه‌وه‌ .   ــه‌ره‌كیی‌ بوونه‌ت ــی س ــته‌ی بابه‌ت ــه‌وه‌ ده‌رهاویش ــه‌ی توێژینه‌وه‌ك ــه‌ كێش ــیارانه‌ی ل ــه‌و پرس ــنكردنی ئ ــه‌ رۆش ــن ب ــه‌وه‌ .  گه‌یش ــه‌ره‌كیی‌ بوونه‌ت ــی س ــته‌ی بابه‌ت ــه‌وه‌ ده‌رهاویش ــه‌ی توێژینه‌وه‌ك ــه‌ كێش ــیارانه‌ی ل ــه‌و پرس ــنكردنی ئ ــه‌ رۆش ــن ب گه‌یش
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پێشه‌كیی پێشه‌كیی 
ســەردەمی نێودەوڵەتیبوونــی ئێســتا، رۆڵێکــی زیاتــر ئەگێڕێــت لــە توێژینــەوەی پەیوەندییکردنــی بــە بازاڕکردنــدا، بــە تایبەتــی 

لــە رێگــەی تەکنیکــە قەناعەتپێکــراوە نوێیەکانــەوە، بــۆ ئــەوەی بچنــە نــاو بــازاڕی ناوخۆیــی و بیانییــەوە لــە کاتێکــدا پێگــەی 

ــی  ــە پەیوەندی ــە ل ــدی مارکێتینــگ بریتیی ــەوە. پەیوەن ــازاڕی ناوخــۆدا ئەهێڵن ــە ب ــەرەکان وەک ســەرکردەیەک ل خــاوەن هەون

نێــوان کۆمپانیــا و بەکاربــەر کــە لــە ســەروو هەمــوو رێکارەکانــەوە، پێویســتیی بــە یەکخســتنی تەکنییکەکانــی قەناعەتپێکردنــی 

ــی  ــەر ئەدەبیات ــووە بەس ــراوەکان زاڵ ب ــە قەناعەتپێک ــیکردنەوەی تەکنییک ــدا، ش ــەی دوایی ــد دەی ــەم چەن ــە. ل ــی هەی ئیتییکی

ئەزموونیــی و تیۆرییــدا. لــە روانگەیەکــی نێودەوڵەتییــەوە، هونــەر لەوانەیــە ئامرازێکــی گرنــگ بێــت بــۆ قاییلکــردن بــۆ وڵاتــی 

رەســەن و لەوانەیــە ســەرچاوەی ســوودی پێشــبڕکێ بێــت بــۆ پەیوەندییکردنــی بــازاڕ.

پەیوەنــدی مارکێتینــگ وەک دیاردەیەکــی کلتووریــی گرنــگ لــە کۆمەڵــگای مۆدێرنــدا، تەنهــا بــە شــێوەیەکی بەرچــاو 

لێکۆڵینــەوەی لەســەر کــراوە لــە رووی بەردەوامبوونــەوە. هەرچەنــدە لێکۆڵینــەوە هەیــە لــە ئەدەبیاتــی زانســتی پەیوەندییــدار 

بــە کردارەکانــی قەناعەتپێکردنــی مۆدێرنــەوە، بــەڵام چەنــد توێژینەوەیەکــی کــەم شــیکردنەوەیان لەســەر کێشــە ئیتییکیییــە 

پەیوەندییــدارەکان کــردووە. بازاڕکــەرەکان پێویســتە هــەردوو تەکنیکــە نەریتیــی و مۆدێرنەکانــی قەناعەتپێکــردن رەچــاو بکــەن 

بــۆ درووســتکردنی بەهــای ســراتیژیی.

 دیــۆن و ئارنۆڵــد کاریگەریــی یەکخســتنی هونەرییــان لەگــەڵ ســراتیژی پەیوەندییەکانــی بازاڕکــردن روونکــردەوە، لــە 

کاتێکــدا ئۆگــدن و هاوڕێکانــی، مۆســیقایان بەکارهێنــاوە بــۆ باشــرکردنی ئەزموونــی هەســتی بەکاربــەران. ئــەو لێکۆڵینەوانــەی 

کــە شــیکردنەوەی پەیوەندییەکانــی نێــوان بەردەوامبــوون و کەلتــوور، هونــەر، پەیوەندیــی بازاڕکــردن، قســەکردن، یــان 

ــەدات. ــان ئ ــەک نیش ــردووە، بەرژەوەندیی ــان ک قەناعەتپێکردنی

دیــار و به‌رچــاوه‌ كــرده‌ی بــه‌ بازاركردنــی كاری هونــه‌ری شــێوه‌كاریی، پێشــینه‌یه‌كی دێریــن ئامێــزی به‌خــۆوە گرتــووه،‌ 

ــكات،  ــۆ درووســت ب ــازاڕی ســاغكردنه‌وه‌ی ب ــداوه‌ ب ــی كاری ده‌ســتیی، مــرۆڤ هه‌وڵی ــردووی به‌رهه‌مهێنان ــه‌ راب هاوته‌ریــب ب

لــه‌ فرۆشــن و كڕیــن و ئاڵوگۆڕکــردن بــۆ به‌رهه‌مــی نیــگاری ره‌‌نگاوره‌‌نــگ و په‌یكــه‌ر و كاری گڵجۆشــیی و كه‌ره‌ســته‌ی 

كانزایــی فره‌جۆریــی و فره‌توخمــی لــه كارە هونه‌رییــە رازاندنەوەکانیــدا، وه‌ك ملوانكــه‌ و بــازن و مســتیله‌ و قومــاش، جــل و 

ــد. ــاڵ ...هت ــی  ناوم ــۆر و ‌كه‌لوپه‌ل ــۆر و پێخ ــه‌ تیاخ ــه‌ ل ــته‌ی رۆژان ــه‌رگ و، كه‌ره‌س ب

ــودا و  ــه‌ ج ــه‌ كای ــردن ل ــه‌ بازاریك ــزری ب ــی ه ــاره‌ی کاریگەری ــه‌ ده‌رب ــتیی لێدوان ــێوه‌یه‌كی زانس ــه ‌ش ــه‌ ب ــه‌م توێژینه‌وه‌ی ئ

فراوانه‌كانــی هونــه‌ری شــێوەکاریییدا، كنــه ‌و پشــكنیینه‌ ســەبارەت بــە چۆنێتیــی خســتنەگەڕی توانــا و بیرۆكــه‌ نوێــكان، لــه‌ بــه 

ــنبییرییەکان   ــی و رۆش ــه‌زراوه‌ کلتووری ــته‌یی دام ــن و پێكبه‌س ــێوەکارییی و، په‌یوه‌ندیگرت ــه‌ری ش ــی هون ــی به‌رهه‌م ‌بینه‌ركردن

لــه‌ پێشخســن و پاڵپشــتییكردنی كــرده‌ی بــه ‌بازاركــردن. لــه‌ هه‌مــان كاتــدا پرســی بــە بازڕکــردن ،‌ لــه‌ پنتــه‌ بــه‌ هێزه‌كــه‌ی دا 

‌‌په‌یوه‌ســته‌ بــه‌ ره‌‌نگدانــه‌وه‌ی حــه‌زی بینــه‌ر یاخــود كڕیــاره‌وه‌، بــۆ درێژكردنــه‌وه‌ و به‌رده‌وامییــدان بــه‌ پرۆســه‌ی ئاڵوگۆڕكــردن. 

لــه‌م نێوه‌نده‌شــدا، فاكتــه‌ری پێشــكه‌وتنی ئابووریــی و وه‌رچه‌رخانــه‌ دواییه‌كه‌كانــی به‌ره‌وپێشــچوونی  ژینگــه‌ی شــار و 

شارســتانێتیی و ژیانــی مۆدیرنــی مرۆڤه‌كانــی بــه ‌دوای خۆیــدا فه‌راهــه‌م ئــەکات، ئه‌گه‌رچــی لــه ‌هه‌نــدێ بــاری پیشــكه‌وتنی 

ته‌كنه‌لۆجییــدا، به‌هــای هونــه‌ر و كاری هونه‌ریــی لادانــی تێداكــراوه‌ و کاریگەریــی نابــاو و نامــۆی ئاراســته‌ی ژیانــی 

تاكه‌كانــی كۆمه‌ڵگــه‌ی مرۆڤایه‌تیــی کــردووە ، بــه‌ڵام كاریگــه‌ره‌ كۆزانییه‌كانــی تــا ئێســتا وه‌ك پێویســتییه‌كی رۆحیــی و 

بیــراو  ئیســتاتیكیانه‌ ســه‌یر ئەکرێــت وه، جێكه‌وتــه‌ی له‌گــه‌ڵ بوونــدا  مرۆڤــدا نیشــان ئــەکات. بۆیــه‌ ئــه‌م توێژنه‌وه‌یــه‌ وه‌ك 

ــان  ــە هەم ــەکات و،‌ ل ــیكار ئ ــه‌كان ش ــازاڕی كاره‌وه‌، بابه‌ت ــه‌ ب ــی ب ــه‌ر و په‌یوه‌ندی ــه‌وه‌ی كاری هون ــی خوێندن ــی نوێ هه‌وڵێك
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کاتــدا  رێگەچــارە و لەڕووداوەســتانوەکان ئەخاتــەڕوو، بــۆ زیاتــر ئاشــناكردنی بینــه‌ر لــه‌ به‌راوردكاریــی نێــوان کاریگەرییــه‌كان 

ــه‌وه‌. ــی هاوچه‌رخ ــەی ژیان ــۆ گەرم ــی ب ــازار و ئاڵوگۆڕییه‌كان ــه‌ر و ب ــتیه‌كانی هون و پێویس

به‌شی یه‌كه‌مبه‌شی یه‌كه‌م
چوارچێوه‌ی گشتیی توێژینه‌وه‌چوارچێوه‌ی گشتیی توێژینه‌وه‌

1-1/ كێشه‌ی توێژینه‌وه‌:

ــو كاری  ــە نێ ــردن ئەخەن ــه ‌بازاڕك ــۆكاری ب ــه‌ی ه ــه‌و كردان ــت ئ ــه ئاس ــەکات ل ــنکاریی ئ ــه‌ رۆش ــه هه‌وڵدانێك ــه‌م توێژنه‌وه‌ی ئ

هونــه‌ری شــێوەکارییه‌وه ،  كنه‌وپشــكنینێكه‌ بــۆ به‌هــا گرنــگ و بایه‌خداره‌كانــی بــه ‌بینه‌ركردنــی به‌رهه‌مــی هونــه‌ری 

ــت  ــزری پۆس ــی دوای ه ــا نوێكان ــوێ و ئایدی ــی ن ــزری دیارده‌گه‌ری ــه‌ی ه ــه ‌بۆت ــاش ل ــتیی. هاوت ــێوەیەکی گش ــە ش ــراو ب بی

مۆدێرنــه،‌ گرنگیــی بــە بازاڕکــردن و گواســتنه‌وه‌ی ئــه‌م هــزره‌ دراوه‌، یاخــود كۆششــه‌كه‌ ته‌نهــا لــه ‌ئاســتی تاكــی بەرهەمهێــن و 

فــره‌ رەهەنــدی تێگــه‌ جیــاوازدا نه‌ماوه‌تــه‌وه‌، كــه‌ پێیوایــه‌ هونــه‌ری پــاش مۆدێرنــه گه‌مــه‌ی كۆنســێپته‌ و هییچــی تــر و هــزری 

ــیاره‌كانیه‌وه  ــاگا و هوش ــه‌ره‌ به‌ئ ــه ‌بین ــته‌ ب ــه‌ی په‌یوه‌س ــە بازاڕکردنه‌ك ــو‌ ب ــه‌، به‌ڵك ــی نیی ــی هه‌نووكه‌ی ــردن كارێك ــە بازاڕک ب

‌بــۆ كاره‌كــه‌. كێشــه‌كه‌ش لــه‌و پرســیاره‌ جدییــه‌وه‌ ئاراســته‌ ئه‌گــرێ كــه‌ ئایــا تێمایــه‌ك هه‌یــه‌ بــۆ بــە بازاڕکردنــی كاری هونــه‌ری 

ــه‌ هه‌مــوو  ــا پێویســته‌ ل ــای بــە بازاڕکــردن ئه‌دۆزێتــه‌وه‌؟ ئای ــه‌ هێــزی كاری شــێوەکارییدا هونه‌رمه‌نــد تون ــا ل شــێوەکاریی؟ ئای

به‌رجه‌ســته ‌بكــرێ؟  بــه ‌بینه‌ركردنــی  و  بازاڕکــردن  بــە  تونایــی  شــێوه‌یی،  هونــه‌ری  كاری  په‌خشــكردنی  حاڵه‌ته‌كانــی 

ــه‌ و  ــه‌م چه‌مك ــی ئ ــه ‌گرنگ ــتێتی ل ــه‌وه‌ی مه‌به‌س ــی ئ ــه‌ وه‌ڵام ــژە‌‌ر بگات ــیارانه‌دا توێ ــه‌م پرس ــزی ئ ــه‌ په‌راوێ ــت،  ل ــه‌ ئەکرێ بۆی

ــی نشــانه‌كردنی  ــه‌كان و، ئه‌نجــام و تارگێت ــی و شــیكاری گریمان ــت و چێوه‌تیۆری ــرده‌ی ‌باســی ئارگومێن ــه‌ ك پێویســته‌كانی و ل

ــه‌كه‌.   ــاو باس ــی ن ــا نادیاره‌كان ــت و هێ ــه‌ مەبەس ــكات ل ــن ب ــه‌دا،  ‌هه‌ڵماڵی ــی توێژنه‌وه‌ك كۆتای

1-2/ گرنگییگرنگیی توێژینه‌وه‌:

ــۆ  ــانده‌ر ب ــە رێنیش ــن ب ــە ئەب ــەڕوو، ک ــه‌وە بخات ــا و كردان ــه‌و به‌ه ــارەی ئ ــه‌ ب ــی ل ــتییەتی گرنگی ــه‌ مابەس ــه‌م توێژینه‌وه‌ی ئ

به‌رهه‌مهێنانــی هه‌ركارێكــی هونــه‌ری بیــراو  كــه‌ له‌ئامــاژە ســیمانتیكییه‌كانیدا هێــزی بــە بازاڕکــردن بخرێتەگــەڕ.

ــاته‌وه‌ختی  ــه ‌س ــی ل ــێوەیەکی گریمانه‌ی ــە ش ــەکات، ب ــه‌ر ئ ــه‌ بین ــێوه‌یی ب ــه‌ری ش ــه‌وه‌ی كاری هون ــه‌ ب ــه‌ گرنگ توێژینه‌وه‌ك

دیاریكــراودا ئاســت و په‌یوه‌ندیه‌كانــی نــاوەی درەئەخاتــەوە و په‌یوه‌ســتی ئــەکات  بــه‌ بــازاری كاره‌وه‌.

ــه‌ر و  ــتیمۆلۆجیی بین ــتی ‌ئه‌پس ــی ئاس ــووی نێوان ــه ‌و به‌یەكداچ ــی تۆكم ــه‌دا، په‌یوه‌ندییگرتن ــه‌م توێژینه‌وه‌ی ــر ل ــی ت گرنگییەک

كاری هونه‌رییــه‌، ‌‌لــه‌ ئاڵوگۆڕێكــی پێكبه‌ســته‌یی ســه‌رله‌به‌ری نیشــانه‌ ئاڵــۆز و  كۆبنیاده‌كانــی نێــوان میدیــۆم و ئایدیــای 

ــه‌.  ــه‌ردوو كایه‌ك ه

1-3 / ئامانجی توێژنه‌وه‌ : ‌ده‌رخستنی به‌ها و كرده‌ی  به ‌بازاڕکردن له‌ هونه‌ری شێوەکارییدا.   

1-4/ سنووری توێژینه‌وه‌:

سنووری كاتیی : هونه‌ری بینراو  ئێستایی ) 2010 – 2023( .

سنووری بابه‌تیی: باسكرنی ئه‌و به‌رهه‌مانه‌ی له‌ ئێستای بازاڕی كاردا گرنگن . 

سنووری شو‌ێن: په‌یوه‌سته‌ به‌‌ به‌رهه‌می هونه‌ری جیهانیه‌وه‌ . 
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1-5 / پێناسه‌ی زاراوه‌كان :

ــه‌  ــاردن، بــۆی داواكــرد، وات ــه‌ بــۆی ن ــه ‌‌بازاریكــردن وات ــاوه‌  ، تاكــه‌ ، ب ــازاڕ  ، ن ــە بازاڕکــردن : پێناســه‌ی زمانه‌وانیــی / : ب 1-5-1: ب

كڕیــن و فرۆشــن “ )الــرازی ، 1983، 157( . لــه‌ فه‌رهه‌نگــی زاراوه‌یــی لســان العــرب هاتــووه‌ كــه‌ بــه‌ بازاركــردن واتــه‌ “ گوا‌ســتنه‌وه 

ــن منضــور ، 2000 ، ص168( . ــی شــتێك “ )اب ــه‌ به‌یانكــردن و زۆر بینه‌ركردن ــك ، وات ــۆ به‌كاربه‌رێ ــی شــتێكه‌  ب ‌و ناردن

ــه‌زراوه. ‌وا  ــاڵی 2007 دام ــدا كه‌س ــی ئه‌مریكایی ــە بازاڕکردن ــه‌ی ب ــه‌ی كۆمه‌ڵ ــه‌ پێناس ــی: ل ــه‌ی زاراوه‌ی ــردن پێناس ــە بازاڕک  1-5-2:ب

هاتــووه‌: )ئــه‌و چالاكییــه‌ رێكخراوه‌یــی‌ و ‌كه‌ســیرانه‌ ئه‌گرێتــه‌وه‌ كــه‌ له‌كۆمه‌ڵگەكانــدا پێــی هه‌ڵئە‌ســن یــا لــه‌ چوارچێــوه‌ی 

ــویدان ، 2015 ، 30ص(. ــه‌وه‌. )س ــه‌ كای ــی كاڵاكان دێن ــا كردن ــۆ به‌به‌ه ــه‌ ب ــه‌دا، ك ــه‌زراوه ‌و پرۆس ــك دام ــرده‌ی كۆمه‌ڵێ ك

)دیجــل(*‌ شــاره‌زا لــه‌ بــە بازاڕکردنــی كاری هونه‌ریــی‌ ئه‌ڵــێ، پشبه‌ســته‌ بــه‌ هونــه‌ری مامه‌ڵكــردن و دۆزینــه‌وه‌ و ســه‌رنجڕا كێشــی 

ــا  ــای كاڵا ی ــۆ به‌ه ــگ، ب ــكاری گرن ــی و پێشكه‌ش ــن و ئاڵوگۆڕی ــۆكاری په‌یوه‌ندییگرت ــه‌یه‌كی ك ــه‌ پرۆس ــاره‌وه(، ل ــه‌ره‌وه‌ ) كڕی بین

ــه،  ــه‌ هونه‌رییه‌ك ــۆ به‌رهه‌م ــه‌ر ب ــی بین ــار و سه‌رنجڕاكێش ــه‌زی كڕی ــه‌وه‌ی ح ــه‌ر دۆزین ــه‌ له‌س ــه‌ كاركرن ــی، ك ــی هونه‌ری به‌رهه‌م

.)p11 ,2004 ,Diggle( ــه ــی تێدای ــای به‌بازاكردن ــه‌ توان ــه‌ رەهگه‌زێك ــه‌‌ هونه‌رییه‌ك ــودی كاڵا و به‌رهه‌م ــه‌وه‌ی خ ب

ــه‌و  ــێوەکارییدا، ئ ــه‌ری ش ــرده‌ی هون ــتی ك ــو كۆنتێكس ــردن له‌نێ ــە بازاڕک ــه‌ی ب ــی: وش ــه‌ی رێكاری ــردن پێناس ــە بازاڕک 1-5-3:ب

به‌رهه‌مــه‌ بینراوانــه‌ ئه‌گرێتــه‌وه‌، كــه‌ رە‌گــه‌زی توانــای بــە بازاڕکردنــی تێدایــه‌، تارگێــت ئــەکات لــه به‌ده‌ستخســتنی 

ــه‌ن  ــی، ‌له‌لای ــی هونه‌ری ــه‌ر هــه‌ر ئۆبجێكتێك ــی به‌رامب ــا هزرییه‌كان ــی حــه‌ز و توان ــه‌ر و گیرۆده‌كردن راكێشــانی ســه‌رنجی بین

به‌رهه‌مێنــه‌ره‌وه‌ بــه‌ ئه‌نجامــی په‌یوه‌ندییگرتــن و گه‌یشــن بــه‌ باڵاتریــن به‌هــای ماددیــی و مه‌عنه‌ویــی‌ بــۆ كاره‌كــه‌. 

به‌شی دووه‌مبه‌شی دووه‌م
چێوه‌ی تیۆری توێژینه‌وه‌ چێوه‌ی تیۆری توێژینه‌وه‌ 

 2-1-1 : چه‌قگه‌ی مێژوویی و هزری فه‌لسه‌فیی بە بازاڕکردن له‌ هونه‌ریی شێوەکارییدا :

ــێوەکارییدا،  ــه‌ری ش ــه‌ هون ــردن ل ــه ‌بازارك ــرده‌ی ب ــردووی ك ــاو راب ــه‌ڕان به‌ن ــه‌ گ ــە و ب ــه‌م توێژیینەوەی ــی ئ ــه ‌به‌رده‌وام   ل

ــوار و  ــه‌ر كاری نیگاركێشــانی ســه‌ر دی ــو كڵێســاكاندا له‌به‌رامب ــه‌ ســه‌رده‌می ده‌ســه‌ڵاتی مەســیحییه‌ت ‌و له‌نێ ــووە:  ل دەرکەوت

ــیحییه‌تدا  ــی مەس ــی ئاینزای ــی‌ رۆحانی ــیح و دیمه‌ن ــه‌ری مه‌س ــینی په‌یك ــه‌ و داتاش ــو كه‌نیس ــی نێ ــه‌ جیاوازه‌كان ــچ و رووگ بنمی

ــە  1(.  ــوه‌. )نموون ــاره‌ی وه‌رگرت ــد ‌پ هونه‌رمه‌ن

)نموونە  1( نموونەی چه‌ند شاكارێكی ئاوێته‌بووی بە بازاڕکردن له‌ هونه‌ری ته‌لارسازیی و شێوەکاریی                                       
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خســتوه‌ته‌  نرخــی  كــه‌  هونه‌رمه‌نــده‌  یه‌كه‌میــن   “  )1669  -1606( “رامبرانــد”  هۆڵه‌ندیــی:   هونه‌رمه‌نــدی  ته‌نانــه‌ت   

ــه‌ری شــێوەکاریی  ــه‌وه ‌بكرێــت کــە هون ــره‌وه‌ گرنگــه‌ درك ب ــه‌ .2017 ، ص.3 (. لێ ــی        ) العســیری ، عبدلل ســه‌ر كه‌ڤاڵه‌كان

ــه‌ ســۆزیی و  ــه‌ لایه‌ن ــه‌ ب ــه‌؛ هونه‌ركــردن ناواخن ــاوه‌ی پێــی وای ــه ب ــه‌و ده‌ق گرتوویی ــه‌ده‌ر ل ــان، ب وه‌ك هــه‌ر كایه‌كــی تــری ژی

ئیســتا‌تیكییه‌كان، بــه ‌پێچه‌وانــه‌وه ئەکــرێ  ‌پاڵنه‌رێكــی ئۆبجێكتیكــی كارێكــی هونه‌ریــی، ‌هێــزی بــە بازڕکردنــی لــه‌ هه‌ناویــدا 

ــییمه‌بوونی ئاســتی  ــە ‌هــۆكاری ته‌لاس ــت ب ــك بێ ــو كارێ ــته‌یی نێ ــه‌ی داڕش ــه‌، یه‌ك ــك پێكهات ــه‌وه‌ی “کۆمه‌ڵێ ــێ وه‌ك ئ هه‌ڵگرتب

ــزوز ، 2011 ، 150( .  ــه‌ریان “ )مع ــێ له‌س ــی بنوێن ــر و کاریگەری ــود زیات ــك یاخ ــی بینه‌رێ چاوه‌ڕوانی

هه‌مــوو ئاماژة‌كانــی دونیــای پێشــكه‌و‌تووی شارســتانێتیی و مرۆڤایه‌تیــی گه‌واهیــده‌ری ئــه‌و راســتییه‌ن، کــە سیاســه‌تی 

ــه‌  ــی هۆشــمه‌ند، ك ــه ‌ئێســتادا زیره‌كی ــە ل ــۆ نموون ــه‌ده‌ن، ب ــوو  نیشــان ئ ــی داهات ــده‌ی مرۆڤه‌كان ــی ئاین ــی و هونه‌ری کلتووری

ــە  ــە ک ــه‌و بابه‌تانه‌ی ــی ئ ــه‌ هه‌ژمووندارێتی ــك ل ــه‌ یه‌كێ ــه‌، ب ــه‌وه‌ هه‌ی ــك دیزایین ــه‌كاری گرافی ــته‌و‌خۆی ب ــتییه‌كی راس په‌یوه‌س

ــه‌ڵ ئەکــرێ. ــوه‌ رای ــووی پێ ــی داهات ــی نه‌وه‌كان ژیان

ــی  ــه ‌دامه‌زراندن ــه‌رچاوه‌كه‌ی ب ــێوەکاریی، س ــراوی ش ــه‌ری بی ــی هون ــە بازاڕکردن ــردووی كار و ب ــە راب ــرێ ک ــرێ بووت  ئەتوان

مژده‌به‌خشــی یه‌كێتــی هونــه‌ره‌كان هاتــه ‌كایــه‌وە، وه‌ك ئــه‌وه‌ی لــه ‌ســه‌ده‌كانی ناوه‌ڕاســتدا بــه‌ده‌وری ته‌لارســازییدا 

ــرت. )شــێوە  2( . ــاوه‌وه‌ و ده‌ره‌وه‌ی له‌خۆگ ــی ن ــوان نیگاركێشــان و په‌یكه‌رســازیی و دیزاین ــه‌وه‌، پاشــان ســنووری نێ ئە‌خولای

 

شێوە  )2( چه‌ند شاكارێكی ئاوێته‌بووی بە بازاڕکردن )ناواخن و ده‌ره‌وه‌(                 

ــه  ــۆ كاڵا و ب ــۆڕ ب ــی و ئاڵوگ ــی بازرگانی ــردن وه‌ك كایه‌یه‌ك ــە بازاڕک ــرده‌ی ب ــزر و ك ــه‌ ه ــرێ، ك ــه‌وه‌ بوت ــرێ  ئ ــره‌وه‌ ئەتوان  لێ

ــدا  ــی مرۆڤه‌كان ــه‌ڵ بوون ــە له‌گ ــژە‌ی ک ــژووه‌ درێ ــار و مێ ــه‌و ب ــت ب ــه‌راورد بكرێ ــه‌ر ب ــه‌‌، ئەگ ــوێ نی ــده‌ ن ــی هێن ‌بینه‌ركردن

ــه‌  ــرۆڤ ئه‌زه‌لیی ــه‌ری م ــته‌كانی ده‌وروب ــۆ ش ــردن ب ــی و موڵكدارییك ــتی خاوه‌ندارێتی ــدا هه‌س ــه‌ڵ ئه‌وەش ــووه‌، له‌گ ــه‌ی ب ه

ــزری  ــه‌فییه‌كانی ه ــا فه‌لس ــه‌كان وه‌ك ئایدی ــتیش لای مرۆڤ ــه‌ز و هەس ــك و ح ــت و لۆجی ــر ئەبێ ــی یه‌كانگی ــه‌ڵ بوون و له‌گ

دێرینــی )سۆفســتاییه‌كان(،‌ كــه ‌لــه‌ به‌هــای ســوودبینیین و ده‌ســتكه‌و‌ته‌وه‌‌ ئه‌یاننڕوانیــه بڵاوكردنــه‌وه‌ی زانیارییــه‌وه، بــۆ 
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ــی  ــه‌ هه‌ســتی موڵكداری ــه‌وه‌ ب ــه‌م هه‌ســته‌وه‌ ئه‌گوازرێت ــی ئ ــه‌ ناڕێكخراوه‌كان ــه‌ بابه‌ت هه‌ســتی موڵكدارییكــردن كــه‌ دواجــار ل

رێكخــراو بــۆ موڵكداریــی، لــه‌ چــوار چێــوه‌ یاســاییه‌كانی ژیانــی تــاك و كۆمه‌ڵگــەدا ‌كــه ‌دواجــار لــه ‌زه‌مه‌نــی مۆدێرنــه‌ و دوای 

ــه‌  ــژ به‌خشــیی ل ــه‌ هه‌ســتی چێ ــەدات  ب ــەوە ئ ــه‌واو روونکردن ــی(  ت ــه‌ت هــزری فه‌لســه‌فیی) براگماتی ــه ‌تایب ــدا ب مۆدێرنه‌ش

كاری هونه‌رییــدا، لــه‌ به‌هــای پرۆسیســی ســوودبینیین و كرده‌ییەکانــی ژیانــی بینــه‌ر، یاخــود كڕیــار. بێگومــان ئه‌مــه‌ش 

ــاروق . 2002 ، ص187(،  ــوان ، ف ــەوە‌‌. )العل ــه ‌كای ــه‌ر‌ دێت ــه‌ر و بین ــی به‌رهه‌مهێن ــیاریی و ئه‌زموونكاری ــی هۆش ــی حوكم به‌پێ

ــره‌  ــر و ف ــره‌ لایه‌ن ــه،‌ ف ــه‌ گه‌وره‌ی ــه‌م پرۆسێس ــو ئ ــی نێ ــردن و ئاڵوگۆڕەكان ــردن و موڵكدارییك ــە بازاڕک ــی ب ــه‌ هه‌نگاوه‌كان بۆی

ــه:‌  ــن ك ــه‌وه‌ بكه‌ی ــاوه‌ڕ ب ــته‌ ب ــه‌ پێوس ــاوه‌، بۆی ــا و رێس ــگ و یاس ــرداری زۆر و پێودان ــه داوی ك ــوون و كه‌وتن ــه‌رتر ب جه‌مس

ــدا  ــی بازرگانیی ــڕەی جیهان ــه‌ بڕب ــه‌ی ل ــه‌و‌ كێبركێی ــدا، ب ــه‌ بازرگانیی ــڕاوه‌ ل ــگار دانه‌ب ــێكی ئێج ــتادا به‌ش ــردن له‌ئێس ــە بازاڕک “ب

بازاڕكــردن هه‌یه‌تــی، هێــزی ئــه‌وه‌ی هه‌یــه‌ كــه‌ وه‌به‌رهێنــان درووســت بــكا و تێكیشــی بشــكێنێ. هــه‌روه‌ك “كانــت” ئه‌ڵــێ: 

ــكات  ــۆ كاڵا ب ــكاریی ب ــه‌وه‌ی  پێشكه‌ش ــاره‌‌ ب ــازاڕ ناچ ــه‌ و ب ــی دامه‌زراوه‌یی ــردن كرده‌یه‌ك ــە بازاڕک ــتنه‌ی ب ــه‌م پێكه‌وەبە‌س “ئ

ــون ،2004, ص1(.                                                  ــدا”. )میم ــرین باری له‌باش

  2-1-2 : پڕوپاگه‌نده‌ وه‌ك به‌هایه‌كی ستراتیجیی و ئابووریی بۆ بە بازاڕکردنی كاری هونه‌ریی  

لــه ‌هــۆكاری ئــه‌و شــه‌پۆله‌ فــراوان و هه‌ژمووندارییــە خێــرا و پڕتاوانــه‌ی دونیــای پیشەســازیی و ته‌كنه‌لۆجیــای نــوێ و 

ــتییه‌ی  ــه‌رده‌مه‌ زانس ــه‌و س ــتبوونی ئ ــه‌ درووس ــا ل ــردووە، هه‌روه‌ه ــی ک ــو ژیان ــی نێ ــده‌ راكێش ــكلام و پروپاگه‌ن ــرده‌ی ری ك

ــر  ــه‌ت ت ــه ‌تایب ــه‌ر و ب ــه‌ ،2002 ، لا254 (،‌ هون ــه‌ )حم ــی مه‌عریف ــه‌رده‌می به‌كاڵاكردن ــه‌ س ــرد ب ــاوزه‌دی ئه‌ك ــار” ن ــه‌ “لیوت ك

ــه‌  ــە. ب ــی رۆژان ــو ژیان ــه‌ نێ ــی و رۆچوون ــه‌ په‌یوه‌ندگیری ــت، ب ــر پێشخس ــتێكی ت ــۆ ئاس ــێوەکاریی ب ــه‌ری ش ــازاڕی كاری هون ب

ــتانێتیی  ــتای شارس ــه‌وه‌ی ئێس ــن ب ــی، گه‌یش ــنه‌ تیاكردن ــای هه‌مه‌چه‌ش ــه‌رده‌مییانه‌ و توان ــی س ــه‌ پرۆگرام ــت ب ــای پشتبه‌س وات

هاوچــه‌رخ به‌خــۆوه‌ی بینیــوه‌، هــه‌روه‌ك “فازارییللــی” هونه‌رمه‌نــد لــه‌ گه‌مــه‌ی بینراوکردنــی  تابلۆكانیــدا كــردی بــه‌ هانــده‌ری 

ــی ، 2005، ص1 (. ــراو. )البقاع بی

 ‌بۆیــه‌ لــه‌ ســه‌ده‌ی بیســته‌م هونه‌رمه‌نــدی شــێوەکاریی له‌نێــو كه‌شــێكی دڵه‌ڕاوكــێ و  پرۆكینبــڕدا خــۆی بینیــه‌وه و پێویســتی 

ده‌كــرد  چیــر دوا نه‌كه‌وێــت لــه‌م هه‌ژمونــه‌ پڕتاوانــه‌ی دونیــا گــۆڕاو و ‌ خێراكه‌یــدا . وه‌ئامانــج لــه‌م بــە بازاڕکردنــه‌ بــۆ كاری 

ــه‌ران  ــراوه‌ ، به‌رهه‌مهێن ــج  گی ــاره‌ی به‌ئامان ــن ژم ــی زۆرتری ــرده‌ی سه‌رنجڕاكێش ــی ك ــا به‌دیهێنان ــراتیجه‌كه‌ی ته‌نه ــه‌ری س هون

و بینــه‌ران و خاوه‌نــداران و شــاره‌زایان، بــه‌ رێگایه‌كــی گونجــاوی په‌یوه‌ندییگرتــن له‌گــه‌ڵ هونه‌رمه‌ندانــدا بــۆ گه‌یشــن 

ــا و  ــكه‌وتنه‌ی ته‌كنه‌لۆجی ــه‌و پێش ــب ب ــه هاوته‌ری ــی ،‌. )p21 ,2014 ,Adam( ، بۆی ــوودمەندێتیی دارای ــتی س ــن ئاس به‌باڵاتری

زانیارییه‌كانــی نــاوی، لــه‌ خزمه‌تگوزاریــی بــۆ ریــكلام و بــە بازاڕکــردن و خێراكــردن و بــه‌ بینه‌ركردنــی به‌رهه‌مــی ده‌ســتكردی 

ــی  ــه‌ جووڵه‌یەك ــراو ب ــراو و بیس ــه‌ی‌ بی ــاراوە، وێن ــه‌ ئ ــه‌رده‌مێك دێت ــی : “س ــن( وت ــر بینیامی ــی، وه‌ك ) واڵ ــرۆڤ كردوویەت م

ــی  ــا راده‌یك ــی ت ــش توان ــی ، 2005، 397ص( ، هونه‌رمه‌ندی ــمێنن “ ، )هارڤ ــه‌ون و نا‌ش ــدا ده‌رئەك ــه‌ پڕێك ــتمان ل ــانای ده‌س س

بــاش ســوود وه‌رگــرێ لــه‌ زۆر كــردن و بــه ‌بینه‌ركردنــی كاره‌ هونه‌رییه‌‌كانــی و لــه‌ پــاش ئامێــری چــاپ و كامێــرای فۆتۆگرافیــی 

كــه‌ لــه‌ زۆربــاردا مێژوویه‌كــی دێریــن و گرنگــن بــه‌ كــرده‌ی ریكلامــی كاری هونه‌رمه‌نــده‌ شــێوه‌كاره‌كان، هــه‌روه‌ك لــه‌ هونــه‌ری 

ــە شــێوەەی )3-4( ، )الحجــري ، 2016 ،  ــرێ، وەک ل ــاردا ئه‌بی ــۆپ ئ ــی پ ــاش مۆدێرن ــی( و پ ــی شەشــپاڵوویی )ته‌كعیبی مۆدێرن

ــازدان بــوو بــه ئاراســته‌كردنی هونــه‌ر بــۆ جوانكاریــی‌ جه‌ســته‌ی كه‌لوپــه‌ل  ــه‌ هونــه‌ری شەشــپاڵووییدان، ب ص12( . بــه‌وه‌ی ل

و شــتومه‌كه‌كان لــه‌ نێــو بــازاردا )به‌كــر ، 2005 ، لا35( ، كــه‌ دواجــار ئاســانكاریی ‌ بــۆ هونه‌رێــك درووســت  بــوو، کــە توانــی 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

67

ــی  ــه‌ر و راگه‌یاندن ــه‌ هون ــوو ب ــاندن ب ــدا ناس ــۆپ” یش ــه‌ری “پ ــه‌ هون ــەوه‌ و، ل ــی كۆمه‌ڵگ ــه‌ی ژیان ــه‌ گه‌م ــته‌خۆ بچێت راس

ــی  ــه ‌زه‌روره‌ت ــه‌ گوزارشــتیان ل ــوو، ك ــه‌ ب ــه‌و دیمه‌نان ــاره‌ی ئ ــی دووب ــه‌ش ئاوێزان ــی )ره‌ســوڵ ، 2004 ، لا109 (. به‌م جه‌ماوه‌ری

ــه‌وره‌. )ره‌ســوڵ ، 2013 ،  ــی گ ــی و بازرگان ــرخ نزمی ــه‌ر و ن ــه‌وه‌، وه‌ك سه‌رســامیكردنی بین ــا ئه‌بینرای ــی كاڵادا تی ــه‌ ریكلامكردن ب

لا209( .

       شێوە  )3( پیكاسۆ- گیتار-كولاج- تێكست-  	           شێوە  )4(  ریچارد هاملتون- ئه‌مرۆ  ئه‌وه‌نده‌ جیاواز                                                  

                             كاغه‌زی رۆژنامه‌ 1913    	                      بێت چاپی دیجتال له‌سه‌ر كاغه‌ز  1992	

و  داتایــی  به‌رهه‌مــی  کاریگەرییه‌كانــی  لــه‌  كردبــوو  پێشــبینی  ئــه‌وه‌ی  ئە‌نجامــی  )بینیامیــن(،  هــزری  بــه‌  وابه‌ســته‌ 

ته‌كنه‌لۆجییــدا، ترســی لــه‌ ‌گه‌مــه‌ی گۆڕینــی زانیارییه‌كانــی كات و شــوێن هەبــوو، له‌گــه‌ڵ ئه‌وه‌شــدا حه‌تمیه‌تــی ئــه‌م 

حاڵه‌تــه‌ی بــۆ‌ خوێنه‌ره‌كانــی روونکردۆتــەوە‌، كــه وێنــه‌ی داتایــی و جووڵــەی به‌رهه‌مــی ته‌كنه‌لۆجیــای نــوێ به‌جۆرێــك 

ــه‌ش  ــتیی. ئه‌م ــه‌ری گش ــی بین ــره‌وه‌ی به‌كارهینان ــە جێگ ــن ب ــت و، ئەب ــێ بكرێ ــری ل ــت رێگ ــن و، ناتوانرێ ــت ئه‌ب به‌رده‌س

كــرده‌ی ریكلامكردنــی به‌رهه‌مــی هونه‌ریــی واڵاتــر و باوتــر ئــەکات  لــه‌ داهاتــوودا. )هارڤــی ، 2005، ص399(.   

هه‌رچــی په‌یوه‌ســته‌ بــه‌ هونــه‌ر و رێــكلام و  بــە بازاڕکــردن و ئابوورییــه‌وه‌ په‌یوه‌ندییه‌كــی ئاڵوگۆركاریــه‌. بیگومــان سیاســه‌تی 

دامه‌زراوه‌كانــی  رۆشــنبیرییەکانی  و  یه‌كــه ‌كارگیریــی  بــۆ هه‌مه‌لایه‌نــی  به‌دامه‌زراوه‌ییبــوون  پلانــی  و  کلتووریــی وڵات 

ده‌وڵــه‌ت و هه‌مئاهه‌نگیــی یه‌كتریــی، كرده‌یه‌كــی هه‌نووكه‌ییــه‌‌، له‌گــه‌ڵ هه‌مــوو ئه‌مانه‌شــدا گرنگــه‌‌ ئاســتی رۆشــنبیریی 

تــاك به‌هه‌نــد وه‌ربگیــرێ، هــه‌روه‌ك رە‌خنه‌گــران )ڕیتشــاردز و ئمپســۆن(، لایه‌نــی هزریــی و ســایكۆیی بینه‌ریــان بــه‌ كرۆكــی 

خوێندنــه‌وه‌ی كاری هونه‌ریــی دائه‌نــا: )ریتشــاردز ، 2005 ‌،ص 16( و، ‌پێویســتیی و ئاگاییه‌كــه‌ی به‌رامبــه‌ر داواكاریه‌كانــی 

ســه‌رده‌م و گۆڕانه‌كانــی ئێســتا و داهاتــوو ، كاری له‌ســه‌ر بكــرێ. بۆیــه،‌‌ لــه‌ په‌یوه‌ندیــی ئابووریــی بــۆ بــە بازاڕکردنــی هونــه‌ر 

ــۆ  ــاو ب ــه‌رده‌مییانه‌ و گونج ــت و س ــوێنی پێویس ــی ش ــه‌ دابینكردن ــت، ل ــد بكرێ ــۆ هونه‌رمه‌ن ــانكاریی ب ــە ئاس ــوازرێ ک وا ئه‌خ

نمایشــی كاری هونه‌ریــی و، به‌رده‌ستخســتنی هاوكاریــی لــه‌ دابینكردنــی كه‌ره‌ســتەی‌ مۆدێــرن و جۆرێتیــی بــه‌رز و تایبــه‌ت بــه‌ 

كاری هونــه‌ری شــێوەکاریی لــه‌ نمایــش و پیشــاندانه‌كانیدا. هه‌روه‌هــا ده‌ســتگیرۆیی دەســتگا رۆشــنبییرییەکان و ریكلامیــه‌كان 

ــی  ــه‌ی ئابووری ــت، گه‌ش ــۆی وه‌رئه‌گرێ ــه‌ت به‌خ ــتییه‌كانی تایب ــره‌وه‌ ته‌ندرووس ــردن رێ ــه‌ بینه‌رك ــته‌ی ب ــه‌ش ئاراس ــۆی، به‌م ب

گــه‌وره‌ و دیــار لــه‌ بــواری هونــه‌ری بیــراو لــه‌ پاشــه‌ڕۆژدا ئه‌خولقێنێــت. ) بــن الأمــر. 2024 ، ص2( .‌    

بــه ‌دووپاتكردنــه‌وه‌ی به‌هــای ریــكلام لــه‌ بــە بازاڕکردنــدا ، دواجــار ئەبێــت بــە هــۆكاری درووســتكردن لــه‌‌ بونیــادی بــازاری 

ئابووریــی بــۆ هونــه‌ر ، ئەکــرێ  لــه‌ بازنه‌كانــی تــری بــوارە جیاجیاکانــی تریــش ســوودی ئابووریــی بگێــڕێ “ وه‌ك هونه‌رمه‌نــد ، 
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ــی  ــه‌ به‌رهه‌مهێنان ــده ب ــەک  په‌یوه‌ن ــه‌ر چیی ــنبییرییەکان و، ه ــی و رۆش ــۆ هونه‌ری ــی، مه‌ك ــكارییه‌كان، گه‌له‌ری ــوێنگه‌ نمایش ش

ــار  ــە  دی ــه‌ وڵات ــه‌ ل ــوودە ئابوورییان ــه‌م  س ــەش ل ــتیه‌كانیه‌وە              ‌“) p,2019 ,Lehman 664.(، ‌‌نموون ــه‌ر و په‌یوه‌س هون

ــاسراون، وه‌ك فه‌ره‌نســا كــه ‌لــه‌ “مۆنالیــزا” دا ‌بــه‌ ئایكۆنــه‌ی گه‌شــتیاریی  و گرنگــه‌كان، كــه‌ بــه‌ پێگــه‌ هونه‌رییه‌كانیــان ن

دونیــا نیشــانكراوه‌ و،‌ هونه‌رمه‌نــدان ) ڤــان كــوخ ، كلیمنــت و دالــی و پیكاســۆ  ( بــه ‌شــاكاره‌كانیان جــێ ســوودی ئابووریــی 

وڵاتانیــی )هۆڵه‌نــدا و نه‌مســا و ئیســپانیا(، یــان لــه‌ بــازاڕی بۆرســه‌ی جیهانییــدا ئــەم وڵاتانــەی گه‌یاندۆتــه‌ ترۆپكــی ئامــاژە‌ی 

ــكاوه  ــا و ئه‌مری ــی ئه‌ورووپ ــه‌ به‌ناوبانگه‌كان ــه‌ جیهانیی ــه‌ی گه‌له‌ریی ــه‌ رێگ ــی، p664,2019 ,Lehman((  ل ــی هونه‌ری بازرگانی

به‌ســوودگه‌یاندن و ئه‌زمونــی شــاره‌زایی بــۆ هه‌نگاوه‌كانــی بونیاتنانــی دامه‌زراوه‌یــی گه‌له‌رییــه‌كان، كه‌‌گرنگیــی ئــەدات  

ــی و  ــی و دیمۆگرافی ــده‌ری جوگرافی ــه‌ ژێ ــەوە ل ــۆ لێکۆڵیین ــه‌وه‌ ب ــردن و گه‌ڕان ــه‌ رە‌چاوك ــازاڕی كاردا. ‌ب ــه‌ ب ــه‌وه ‌ل ــه‌  توێژین ب

ــتیار‌  ــکردنی گه‌ش ــردن و سه‌رنجڕاكێش ــی و  ‌به‌بینه‌رك ــه‌ی ئابووری ــه‌ پێگ ــه‌ره‌وه، ك ــراوی بین ــاری به‌ئامانجگی ــایكۆیی و رە‌فت س

ــده‌ن،  ــه‌ له‌ن ــت( ل ــی )تی ــیا، گه‌له‌ری ــه‌ رووس ــاج( ل ــی )ئارمیت ــۆرك، گه‌له‌ری ــه‌ نیوی ــان( ل ــی )میترۆبۆلیت ــن، وه‌ك‌ گه‌له‌ری ئه‌نوێن

                                 .  )9 p, 2016 Mann (..ــد ــس، هت ــه‌ پاری ــه‌ر( ل ــی )لۆڤ گه‌له‌ری

  2-1-3 : به ‌بازاڕكردن وه‌ك هێزێكی كار له‌ هونه‌ری شێوەکاریی دا 

ــودی چێــژی ئیســتاتیكییانه‌ به‌رهــه‌م  ــی، خ ــی شــتگه‌لێك لــه‌ ده‌ره‌وه‌ی ‌ئه‌زمونكردنــی تایبه‌تمه‌ندێتی ئەکــرێ لــه‌ به‌ركه‌وته‌ی

ــۆ شــته‌كان  ــرێ بڵێیــن خۆشــنوودی ب ــره‌دا ئەتوان ــه‌، لێ ــان و به‌كارهێنانــی رۆژان ــه‌ت كــه‌ ئەبێــت،‌ پێداویســتی ژی بێــت، به‌تایب

ــه‌  ــه‌كان، ك ــۆزی مرۆڤ ــت و س ــه‌ڵ هه‌س ــی ‌له‌گ ــای ئاوێته‌بوون ــتیمۆلۆجیی و توان ــتی ئه‌پس ــی ئاس ــه‌ رە‌هه‌نده‌كان ــراوه‌ ب به‌س

دواجــار ئەکەوێتــە ســه‌ر جوانیــی و گونجانــدن و ده‌رھێنانــی كار، نموونــەش دیزایــن، چــاپ، نه‌خــش و نیــگار، رســن و چنییــن، 

ــكلام  ــی ری ــه‌ری ته‌لارســازیی، فاشــیۆن، ئكسیســوار، هونه‌ره‌كان ــاڵ، هون ــی ناوم ــه‌ پیشەســازییە‌كان، كه‌لوپه‌ل رووكاری به‌رهه‌م

و راگه‌یانــدن و چه‌ندیــن جــۆری تــری هونه‌ره‌جوانــه‌كان، كــه‌ ئه‌توانرێــت رێكبخرێــت لــه‌ ژێــر دابه‌شــكاریی هونه‌ریــی 

بیــراو لــه‌ نیگاركێشــان و په‌یكه‌رســازیی و ســیرامیكدا. بۆیــه‌ هێــزی كرده‌كیــی لهج‌بازنه‌كانــی شــێوەکارییدا په‌لكێشــی 

ــت  ــك و گش ــی و مۆبایلێ ــی كاره‌بای ــی ئامێرێك ــا دیزایین ــره‌ هەت ــه‌وه‌ بیگ ــل و به‌رگ ــه‌ ج ــر ل ــن. “ ئی ــته‌یی ئە‌نوێن فره‌ئاراس

ــك  ــه‌‌ر چاوێ ــن گ ــن بڵێی ــه‌‌وه‌ ئه‌توانی ــه‌م سۆنگه‌یه‌ش ــه‌ر ل ــێوەی )5-6( . ه ــر ، 2005 ، لا35(. ش ــر “ )به‌ك ــتییه‌كانی ت پێداویس

ــی  ــه‌وه‌ و دیقه‌تێك ــان دا بگێرین ــازییانه‌ی ده‌وروبه‌رم ــه‌ پیشەس ــر و به‌رهه‌م ــه‌و ئامێ ــك ل ــتكاریی هه‌ندێ ــرده‌ی درووس ــه‌ ك ب

به‌راوردكاریانــه‌ بده‌ینــه‌ دیزایینــی ده‌ره‌وه‌یــان، هەســت ئەکەیــن کــە هەتاچه‌نــد هێــزی سه‌رنجڕاكیشــی و توانــای بــە 

بازاڕکردنــی تیــا به‌رجه‌ســته‌كراوه‌، كــه‌ لــه‌ بنچینــه‌دا ســوودێكی زۆریــان لــه‌ هونــه‌ری شــێوەکاریی بینیــوه‌ لــه‌ڕووی وه‌زیفــه ‌و 

دیزایینــه‌وه‌. ‌دواجــار وه‌ك هێزێكــی كــردكار گرنگیــی گێــڕا لــه‌ بــه‌ ریكلامكــردن و بــه‌ بینه‌ركــردن و جوانكاریــی ئــه‌م كاڵایانــه‌ی 

ــه‌ر وه‌ســفی ئه‌كــرد”  ــی هون ــه‌ “ یه‌كێتییبوون ــدا ب ــه‌ هونه‌ره‌كه‌ی ــی” ل ــێ “فازاریل ــه‌، كات ــان هه‌ی ــدا بوونی ــی مرۆڤ ــاو ژیان ــە ن ل

ــز ، 1993، ص243 ( )شــێوە  6(.  )امه
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                                 شێوە ‌)5( )مۆندریان( و نموونەی كاره‌كانی له‌ فاشیۆن و پێڵاو؛ كاری دەستیی )حرفة‌(

	

                                                      شێوە )6 ( ) فازاریللی( و نموونەی كاره‌كانی له‌ پیشەسازیی دا

2-1-3-1 : گرنگیی دامه‌زراوه‌ی باوهاوس* له‌ بازاڕی كاری هونه‌ری شێوەکاریی دا

“واڵــر گرۆپیــۆس” -ئه‌ندازیــاری بیناســازیی- كاتــێ “باوهــاوس”ی دامه‌زرانــد، مه‌به‌ســتی بــوو ئــه‌و ســنوورانە بشــكێنێت، كــه‌ 

لــه‌ نێــوان یه‌كێتییبوونــی هونه‌ره‌كانــدا هه‌بــوو. بۆیــه‌، ئه‌كشــنه‌كه‌ ســه‌رله‌نوێ رێكخســتنه‌وه‌ی چالاكییــه‌ هونه‌رییــه‌كان 

بــوو، بــه‌ تایبــه‌ت په‌یوه‌ندییگرتــن لــه‌ نێــوان خوێندنــه‌ زانســتییه‌كه‌ی هونــه‌ر و هونــه‌ری لێڕاهاتــن یــا پیشــه‌وه‌ریی )حــرفي(‌. 

“هه‌وڵــی قوتابخانــه‌ی “باوهــاوس” لــه‌ كۆكردنــه‌وه‌ی هونه‌رمه‌نــد و ته‌لارســاز و پیشــه‌وه‌ر و دیزاینــه‌ردا، بــۆ گه‌یشــن 

بــوو بــه‌‌ كۆتــواری راســته‌قینه‌ی په‌یوه‌ندیــی نێــوان فــۆڕم و فەرمانیــی ) وه‌زیفــة(، ) اینــن ،1982، ص30 ( كــه‌ ئامانجــه‌ 

ــاوازه‌كان  ــود و جی ــه‌وه‌ خ ــەی دۆزین ــه میان ــوو ل ــتكردنی ب ــد و سه‌ربه‌س ــی هونه‌رمه‌ن ــتی خه‌یاڵگری ــه‌وه‌ی ئاس ــه‌ كران گه‌وره‌ك

ــدا  ــرەوە، له‌كۆتایی ــی ت ــك له‌لایه‌ك ــی خه‌ڵ ــی‌ كۆمه‌ڵایه‌تی ــاو ژیان ــۆ ن ــه‌ر ب ــه‌ پیشــه‌كردنی هون ــردن و ب ــە بازاڕک ــه‌ك و، ب ــه‌ لای ل

ــه‌ر ســەرلەنوێ. شــیوە )7(.  ــۆ هون ــوو ب ــه‌ر ب ــی بین ــه‌ر به‌خشــیی كــه‌ هاندان ــه ‌هون ــری ب پێناســه‌یه‌كی ت

	                  شێوە ‌)7(  نیشاندانی چه‌ند كارێكی هونه‌ری‌ قوتابخانه‌ی باوهاوس ئه‌نوێنێ         
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ــری  ــی ت ــه‌ ‌كایه‌یه‌ك ــه‌ت و، ب ــی تایب ــه‌ ئابووری ــاوه‌ن پێگ ــی خ ــی هزری ــه‌ وه‌رچه‌رخانێك ــوو ب ــه‌ر ب ــه‌ دواوە هون ــره‌ ب ــر، لێ ئی

پــڕ به‌هــای کۆمەڵگــەی پێشــكه‌وتوو مه‌زه‌نــده‌ ئه‌كــرا، هــه‌روه‌ك “ئه‌مێــڵ بریهێیــه‌“ لــه‌ كتێبــی “مێــژووی فه‌لســه‌فه‌“دا 

كــرده‌ی بــە بازاڕکــردن وابه‌ســته‌ی كــرده‌ی بینیــن ئــەکات.‌ ئەمێــڵ پێــی وایــه‌ “په‌یكــه‌ر بــه ‌هێــزی كــرداری چــاو ئه‌بیــرت و، 

ــە‌  ــت ب ــش ئەبێ ــن و برۆنزی ــاوه‌كان ئەبین ــه‌ چ ــای وای ــه‌ مان ــه‌ره‌وه‌ به‌ســراوه‌، ئه‌م ــی په‌یك ــزی بینین ــه‌ هێ ــش ب ــزی برۆنزی هێ

ــه‌وه‌،  ــی ئە‌مێنێت ــه ‌به‌رده‌وام ــه‌ی ب ــه‌و مانای ــرداره‌ ب ــن ك ــه‌ر، بینیی ــه‌ی په‌یك ــن و وێن ــه‌ بینیی ــن ل ــه‌؛ كاره‌كان بریتی ــه‌ر، وات په‌یك

ــی  ــان و شــادمانیی و ئاوه‌زداری ــه‌وه‌ پرۆســه‌كه‌ ژی ــی ئه‌كشــنه‌كه‌، له‌به‌رئ ــه ‌درێژای ــەدات ب ــن رووئ ــه‌ ســه‌ر نه‌ســتی بینیی ــه‌ ل ك

)زەینڕوونیی(كــردار ئه‌نوێنــن “ )بریهێیــه‌ . 2007 ، لا327-328( ، كــه‌ ئه‌مــه‌ش خــۆی له‌خۆیــدا په‌یوه‌ســته‌ بــه‌ كــرده‌ی 

ــه‌وه‌ . ‌   ــی كاری هونه‌ریی ــە بازاڕکردن ــدان و ب هان

2-1-3-2 : بە بازاڕکردنی هێزی كاری فێرخوازان و هونه‌رمه‌دانی شێوەکاریی دا

بایەخــدان بــە بازاڕکــردن لــه‌وه‌دا خــۆی ئه‌بینــێ، كــه‌ خوێنــدكار یاخــود هونه‌رمه‌نــدی شــێوەکاریی، دوای ته‌واوكردنــی 

ــا  ــی ته‌ماش ــی خودی ــی و دایالۆگ ــی ره‌‌خنه‌ی ــت وه‌ك: “تیۆرێك ــه‌ش ئەکرێ ــێ؛ ئه‌م ــتان دانه‌مێن ــه‌ر ده‌سته‌وهس ــی هون خوێندن

بكرێــت، لــه‌ چوارچێــوه‌ی تێوه‌گلانێكــی چاره‌نوسســازییدا “)ئه‌برامــز ، 2009، لا43(. ئه‌مــه‌ش ئــەو کاتەیــە کــە تێڕوانیــن ئــەکات 

بــۆ رابــردووی به‌هــای به‌رهه‌مداریــی لــه‌ داهاتــووی كار و پیشــه‌كه‌ی، هەتــا هــه‌وڵ بــدات بــه‌ ئاراســته‌ی حــه‌ز و خه‌وبینــی 

كاره‌كانــی، لــە روانگــەی پەرەپێــدان و بەردەوامییــدان بــە هه‌نگاوه‌كانیــەوە، وه‌ك خۆدۆزینــه‌وه‌ لــه‌ چه‌نــد كەناڵێكــی كاركــردن 

ــان گرافیــك  ــگار ی ــك، ده‌رچوویه‌كــی به‌شــی نی ــك دیزاینه‌رێ ــا گرافی ــدا وەک نیگاركێشــێك ی ــە ئارایی ــا ل ــدا، ،هەت و دامه‌زراوه‌یی

ــۆڕە‌  ــی ت ــایته‌ جۆراوجۆره‌كان ــە س ــب و، ل ــه‌ و كتێ ــه‌ و نامیلك ــی رۆژنام ــه‌ڕ و ناواخن ــی رووپ ــی دیزاین ــه‌ بوارەکان ــكات، ل كار ب

ــه‌وه‌  ــانی كاری هونه‌ریی ــا و ناونیش ــواری كاری جیاجی ــن ب ــە ‌چه‌ندی ــانییه‌كان، ل ــی و ئاس ــه‌ ڵۆكاڵ ــه‌ كه‌ناڵ ــه‌كان ل كۆمه‌ڵایه‌تیی

وه‌ك )دیزاینــه‌ر، دیكۆریســت، كیوره‌‌یتــه‌ر، كاریكاتورێســت، هتــد..( . وه‌ك لــە شــێوەی )8(  . 

  

                                                    شێوەی)8(  كاری هونه‌رمه‌ند له‌ دامه‌زراوه‌كاندا‌           

ــت، وه‌ك  ــه‌وه دەســت بکەوێ ــی هونه‌ره‌كه‌ی ــی كار له‌ڕێ ــردن و بازاڕكردن ــی كارك ــك هه‌ل ــت  فێرخوازێكــی به‌شــی گرافی ئەکرێ

چاپكردنــی كاره‌كانــی له‌ســه‌ر گه‌لێــك رووكار و ماتڕیاڵــی جۆراوجــۆر، كــه‌ ئــه‌وه‌ی له‌بــازاڕی ئێســتادا بــه‌دی ئەکرێــت ناڕێكیــی 

ــێوە )9(‌.  ــەڕوو ، ش ــی بوارەكه‌ئەخات ــان و ناهونه‌رییبوون ــی و نه‌گونج و ناڕوونی
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                                   شێوەی ‌)9( چاپكراوی چه‌ندكارێكی هونه‌ریی له‌سه‌ر رووگه‌ی جیاواز                                       

ــە  ــۆ نموون ــكات، ب ــده‌ ب ــە شــێوەیەکی باشــر نماین ــی ب ــۆ كاره‌كان ــە بازاڕکــردن ب ــی ب ــه ‌ده‌ره‌وه‌ هه‌ل ئەکرێــت، په‌یكه‌رســازێك ل

لــه ‌رێگــه‌ی هونــه‌ری په‌یكه‌رســازیی گه‌لێــك ماكێــت لــە شــێوەی مه‌دالیــا لــه‌ ماتڕیاڵگه‌لێــك بــه ‌ته‌كنیكــی جیــاواز، 

بــۆ كه‌ســایه‌تییه‌كانی كــورد لــه‌ مێژوویــی و سیاســیی و ســه‌ركرده‌ و ئه‌دیــب و نووســه‌ر تاكــی كــورد ) شــێوە 10(، بــه 

ــه‌وه.  ــر دابڕێژێت ــی ت ــی جارێك ــیمبوولێكی نه‌ته‌وه‌ی ــدا، وه‌ك س ــاواز و نوێ ــی ‌جی ــی فۆڕم ــه ده‌ركه‌وته‌ی ــان ل ‌ئایقۆنییكردنه‌وه‌ی

یاخــود درووســتکردن و بــە بازاڕکردنــی هێــا و لۆگــۆ لــه شــێوازی بابه‌تــی کلتووریــی و فه‌رهه‌نگیــی و بــه ‌ریــكلام كردنیــان 

ــۆ  ــگ ب ــی گرن ــی و ئابووری ــه‌رچاوه‌یه‌كی دارای ــوودا وه‌ك س ــه ‌داهات ــت ل ــه‌ ئەکرێ ــوو ئه‌مان ــتییه‌كاندا. هه‌م ــوێنه ‌گش ــه‌ ش ل

ژیانــی هونه‌رمه‌نــدان و پێگــه‌ی‌ سیاســه‌تی کلتووریــی وڵات و به‌رەوپێشــچوونی کۆمەڵگــەی كوردیــی ســه‌یر بكرێــت.     

                                                    )شێوە 10(  ئایلان سیمبوولی په‌ژاره‌یی تاكی كورد   

2-1-3-3 بە بازاڕکردن و گرنگیی به‌كاربردن له‌ به‌خششی كۆمه‌ڵگه‌ی مۆدێرنه‌ و پاش مۆدێرنه‌دا

ــه  ــردن ب ــان و خه‌رجك ــر به‌كارهێن ــا، ئیی ــی هه‌ڵئه‌ن ــراكان هه‌نگاوه‌كان ــاو و خێ ــه‌ پڕت ــته‌ی‌ گۆڕان ــه ئاڕاس ــە ب ــك کۆمەڵگ كاتێ

‌شــێوه‌یه‌ك زیــادی كــرد لــه‌ پێشــبینی دا نه‌مایــه‌وه‌، به‌جۆرێــک‌ مرۆڤــی ئــه‌م ســه‌رده‌مه‌ بــۆی نه‌ئه‌كــرا به‌پێــی بیرۆكــه‌ 

و لــه ‌پرۆســه‌یه‌كی دیاریكــراودا مۆله‌قیــی بــكات. وای لێهــات فریــای گۆڕانه‌كانــه‌ نه‌كه‌وێــت و پیایــدا نه‌گاتــه‌وه‌، بــه 
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ــۆكاری  ــه‌ ه ــوو ب ــۆی ب ــه‌ش »بۆخ ــوو، ئه‌م ــایی ده‌رچ ــی  ئاس ــه‌ حاڵه‌ت ــن ل ــل گۆڕی ــی كاڵا و مۆدێ ــری كڕین ــه‌ك هۆگ ‌راده‌ی

ــه‌ مایــه‌ی  ــدا بــوو ب ــه‌ كاته‌كان ــه‌ زۆرێــك ل ــه‌ ل ــه‌م پرۆسێســی خه‌رجكردن هاتنه‌كایــه‌ی خه‌رجكردنێكــی نەگونجــاو و نامــۆوە. ئ

ــه‌  ــه‌ش له‌حاڵت ــه‌م گۆڕان ــوڵ ، 2013 ، لا99-100( . ئ ــتەهلیك( )ره‌س ــه‌ر/ موس ــه‌ی به‌كارب ــه‌ كۆمه‌ڵگ ــه‌ ب ــی كۆمه‌ڵگ ناوزه‌دكردن

ــۆ  ــان ب ــه‌ی ران ــه‌ »پرۆس ــك ل ــردن، به‌جۆێ ــە بازاڕک ــزری ب ــی ه ــه‌ فراوانه‌كان ــو خان ــۆ نێ ــوو ب ــر ب ــی ت ــدا زیاده‌كردنێك باوه‌كه‌ی

ــه‌»، )ســبیلا ، 2005، ص111(.  ــاش مۆدێرن ــه‌ری كۆمه‌ڵگــه‌ی‌ پ ــرێ بزوێن ــی بوت ــه‌وه‌ی پێ ــا ب ــی ن ــردن، پاڵ خه‌رجكــردن و به‌كارب

به‌شــێوه‌یه‌ك ئه‌فراندنــی )ئابووریــی مــرۆڤ( درووســت بــوو، كــه‌ رێچكه‌یــه‌ك بــوو بــۆ دۆزینــه‌وه‌ی هێــزی كار و بــە 

بازاڕکردنــی به‌رهه‌مه‌كانــی لــه‌ داهاتــوودا، كــه‌ لــه‌ زۆر بــاردا خێرایــی و نوێبوونه‌وه‌یــه‌ك بــوو بــۆ ئاڕاســته‌كردنی کۆمەڵگــە و 

هاوشــانكردنی بــه ‌بابه‌تــی ئابووریــی و یاســای مــۆده‌وه‌. ئــه‌م مــۆده‌ نوێیــه‌ هاوته‌ریــب بــه ‌ئاراســته‌ی قۆناغــی به‌رهه‌مهێنــان، 

ــوو  ــه‌ڵ ب ــه ‌و تێك ــی ئاوێت ــوو »مۆده‌یه‌ك ــه‌ن ب ــره‌ لای ــۆز و ف ــته‌یی ئاڵ ــی پێكبه‌س ــه‌رمایه‌دارییدا، مۆده‌یه‌ك ــته‌می س ــه‌ سیس ل

له‌گــه‌ڵ چێــژ و ئاهه‌نــگ و گۆرانیــی و موزیكــی جــاز و رۆك و پــۆپ و تێكه‌ڵاویــی کلتووریــی و زمانــی جیــاواز و جلوبه‌رگــی 

ــاوازه‌كان  ــوره‌ جی ــوان كلت ــته‌ڵه‌كی نێ ــه‌وه‌ی به‌س ــه‌ لادان و تووان ــوو ل ــردن ب ــار كارك ــه‌ دواج ــاواز، ك ــوور جی ــی كلت تێكه‌ڵكێش

)ره‌ســوڵ، 2013، لا100(. لێــره‌دا گرنگیــی و هــزری بــە بازاڕکردنــی كۆمه‌ڵگــه‌ی به‌كاربــه‌ر ئه‌مانگه‌یه‌نێــت بــۆ بابه‌تــی 

به‌شــدارییكردنی کلتووریــی جیــاواز و زۆركردنــی ئاســتی چێــژی بینــه‌ر و زیادكردنــی خه‌رجیــی بــۆ ئاســتێكی نــوێ و جیــاواز.      

2-2- توێژینه‌وه‌كانی پێشوو :  

لــه‌م توێژینه‌وه‌یــه‌دا گه‌ڕانێكــی پێشــوه‌خته‌ کــراوە، بــۆ تیشــک خستنەســەر ئــەو توێژینه‌وانــه‌ی پێشــر كاریــان لەســەر 

ئــەم بابەتــە کــردووە، وه‌ك بابه‌تــی پێوه‌ســتیبوون بــه‌ ناونیشــان و ناوه‌رۆكــی بــە بازاڕکــردن و كاركردنــی توێــژە‌ر بــه 

ــه‌م  ــردا. ل ــه‌ توێژینــه‌وه‌ی ت ــه‌كان ل ــه‌ كــرده‌ی به‌ركه‌وتــه‌ی دووباره‌یــی و كۆپیكردنــی زانیاریی ‌ئاراســته‌ی دابڕانــی تەکنییکیــی ل

ــی  ــردن و په‌یوه‌ندی ــە بازاڕک ــی ب ــه‌وه‌ی بابه‌ت ــه‌ توێژین ــه‌ی ل ــه‌م نموو‌نان ــی ورد ئ ــه‌ڕان و به‌دواداچونێك ــاش گ ــه‌وه‌، پ باره‌یه‌ش

ــەڕوو.  ــه‌ری شــێوەکاریی خراوەت ــه‌ هون ب

2-2-1: توێژینــه‌وه‌ی/ )اســراتيجيات تســويق الفنــون العالميــة ودورهــا في تكامــل شــخصية الفنان التشــكيلي المعاصر (،)د.ســلمان 

الحجــرى( )كليــة التربية-قســم الجرافيــك ديزايــن- جامعــة ســلطان قابــووس(,) المؤتملــر الــدولي الثــاني للفنــون البصريــة _ 2016(، 

ــد و  ــێتیی هونه‌رمه‌ن ــه‌ كه‌س ــردن ل ــە بازاڕک ــی ب ــی و کاریگەری ــه‌ر گرنگی ــووسراوە له‌س ــی ن ــی عەرەبی ــە زمان ــه‌ ب توێژینه‌وه‌ك

ــای ئه‌فراندنــی  ــدا و،‌ گرنگیــی تون ــازاڕی كاری ناوخۆیــی و جیهانیی ــه‌ ب ــە بازاڕکردنــی كاره‌كانــی هونه‌رمه‌نــدی شــێوەکاریی ل ب

ــێتیی  ــی كه‌س ــه‌وه‌ی لایه‌ن ــەر كران ــه‌کە له‌س ــا باس ــۆی، هه‌روه‌ه ــی خ ــاغكردنه‌وه‌ی به‌رهه‌مه‌كان ــۆ س ــد ب ــێتیی هونه‌رمه‌ن كه‌س

ــه‌ت  ــی تایب ــك و په‌یج ــتكردنی لین ــه‌كان، درووس ــاو تۆڕە‌كۆمه‌ڵایه‌تیی ــی ن ــه‌ڕ و په‌یجه‌كان ــه ‌رووی ماڵپ ــه‌ری كار، ب به‌رهه‌مهین

ــه‌وه‌.  ــه‌ر ببێت ــن بین ــر فه‌راهه‌مــی زۆرتری ــی زیات ــی كار و به‌رهه‌مه‌كان ــە بازاڕکردن ــای ب ــو توان ــه ‌خــۆی، تاوه‌ك ب

ــري  ــان الجزائ ــة مــن أعــال الفن ــر - عين ــة في الجزائ ــر الخطــاب التشــكيلي في تســويق الأعــال الفني ــه‌وه‌ی/ )أث 2-2-2: توێژین

خالــد ســباع أنموذجــا( )د.بغــزو جــال و م.ى.امنــة قجــالي( )مجلــة اشــكالات في اللغــة و الادب Volume11,(: توێژینه‌وه‌كــه‌ بــە 

ــی درووســت  ــد ، ســباع(، وه‌کاریگەری ــد )خال ــی هونه‌رمه‌ن ــه‌ كاره‌كان ــزی بازاڕكــردن ل ــووسراوە له‌ســه‌ر هێ ــی ن ــی عەرەبی زمان

ــۆ  ــاره‌زاییه‌وه‌ ب ــی ش ــه‌ تونای ــته‌ ب ــدا په‌یوه‌س ــه‌ ‌ناوه‌رۆك ــدا ، كه‌ل ــه‌ی به‌بینه‌ركردن ــی پرۆس ــه‌ به‌دیهێنان ــگ و ل ــی ناوبان كردن

ــی كار. ــی و سه‌رنجراكێش ــای جوانی ــته‌ی به‌ه ده‌رخس

 What Role for Marketing in the Arts? An Analysis of Arts Consumption and Artistic /2-2-3: توێژینــه‌وه‌ی

 .pp(  ,)2000  SPRING(  3  .No  ,2  .Value)) (Simona Botti) (International Journal of Arts Management) (Vol



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

73

14pages) Published By: HEC - Montréal - Chair of Arts Management( )27-14: ئــه‌م توێژینه‌وه‌یــه‌ بــە زمانــی 

ــان و نرخــدا( ،  ــه‌ شــیكاری بیرۆكــه‌ی به‌كارهین ــه ؟‌ ل ــه‌ر چی ــە بازاڕکردنــی هون ــه‌ ناونیشــانی پرســیاری )ده‌وری ب ــی ب ئینگلیزی

بابه‌ته‌كــه‌ ‌قســه‌كردنه‌ لــه‌ ســه‌ر په‌یوه‌ســتی خســتنه‌ڕووی به‌رهــه‌م و كاری هونه‌ریــی بــۆ نێــو کۆمەڵگــە و دۆزینــه‌وه‌ی 

ــا  ــۆی، هه‌روه‌ه ــه‌ر ب ــه‌رنجی بین ــانی س ــازاڕی كار و راكێش ــۆ ب ــه‌ر ب ــی هون ــی به‌رهه‌م ــۆ تێكه‌ڵكردن ــته‌ ب ــاره‌ی پێویس رێگهچ

ــه‌ردا. ــی هون ــە بازاڕکردن ــی ب ــرده‌ و هۆكاره‌كان ــی ك ــه‌ به‌هێزكردن ــه‌ ل ــای مۆدێرن ــی ته‌كنه‌لۆجی گرنگی

 

2-2-4 : به‌دواداچون بۆ توێژنه‌وه‌كانی پێشوو 

ــی  ــەدا، باس ــی توێژیینەوەک ــە دوو توێ ــه ل ــه‌م توێژینه‌وان ــی ئ ــۆ به‌راوردكاری ــتیی ب ــی زانس ــەر وه‌ك به‌هایه‌ك ــره‌دا توێژه لی

بابه‌تــی كه‌ســێتیی و توانــای خــودی هونه‌رمه‌نــد نــاكات وه‌ك لایه‌نێكــی ره‌‌هــای بــە بازاڕکــردن، هه‌روه‌هــا قســه‌كه‌ 

ــو  ــه‌ نێ ــۆ رۆچوون ــی ب ــا بوێری ــی ی ــای ته‌كنه‌لۆجی ــتیی دات ــواری زانس ــه‌ ب ــی ل ــاره‌زایی و لێزانی ــه ‌ش ــه‌ ب ــت نیی ــا په‌یوه‌س ته‌نه

ــی  ــتی دامه‌زراوه‌ی ــاره‌زایی و پاڵپش ــود و ش ــاو )خ ــە ن ــه‌، ل ــه‌ هه‌روه‌زكارانه‌ی ــو‌ كاره‌ك ــەوه‌، به‌ڵك ــی کۆمەڵگ ــه‌ جیاجیاکان لایه‌ن

ــی  ــی هه‌نووكه‌ی ــه‌ وه‌ك بابه‌تێك ــه‌ر، ك ــودی هون ــی خ ــی و گرنگی ــۆ كاری هونه‌ری ــە ب ــه‌ت و كۆمه‌ڵگ ــی ده‌وڵ ــی ئاگای و رۆڵ

ســه‌یری هونــه‌ر و كلتــور بكرێــت لــه‌ پێویســتی بــۆ ژیانــی كۆمه‌ڵایه‌تیــی و، لــه ‌هه‌مــان كاتــدا وه‌ك لایه‌نــی بزاوتــی 

ــه  ــی ب ــه‌ پلان ــته‌گره‌ ب ــه‌ ئاراس ــداربێت. توێژینه‌وه‌ك ــەدا به‌ش ــه‌ کۆمەڵگ ــتیی ل ــاك و گش ــی ت ــه‌ی ئابووری ــكه‌وتن و گه‌ش پێش

‌بینه‌ركردنــی كاری هونــه‌ری، بۆیــه‌ كاركردنــه‌ بــه‌ جیــاوازی لێكدانــه‌وه‌ شــیكاریه‌كان بــه‌ ئارگۆمێنتــی زانســتیی، پێدانــی زانیاریــی 

ئه‌زموونكــراوی شــاره‌زایان و پســپۆڕانی بوارەكه‌یــه‌، توێژینه‌وه‌كــه‌ نیشــاندانێكی جیــاواز نوێیــه‌ بــه‌ كۆنتێكســتی پێكبه‌ســته‌یی 

شــێوه‌ییه‌وه‌.   هونه‌ریــی  زمانه‌وانیــی  تایبه‌تمه‌ندێتیــی  و 

به‌شی سێیه‌م به‌شی سێیه‌م 
رێكاره‌كانی جێبه‌جێكردن رێكاره‌كانی جێبه‌جێكردن 

3-1 :كۆمه‌ڵگه‌ی توێژینه‌وه‌ :

 كۆمه‌ڵگــه‌ی توێژنه‌وه‌كــه‌ پێكدێــت لــه‌ كاره‌كانــی بــواری هونــه‌ر كــه‌ پێویســتییەکانی بــه ‌بازاركردنــی تیــا دەســتەبەر کــراوە و، 

له‌بــه‌ر زۆریــی ژمــاره‌ی كارەکان، توێــژەر  )3( شــێوەی شــیكاریی کــردووە. 

3-2 :شێوەی شیكاری كراو: 

هه‌ڵبژاردنــی شــێوەی توێژینــه‌وه‌ بــه ‌مه‌بەســت و بــه ‌شــێوازێك دیاریكــراون، كــه‌ گونجــاوی گوتــاری کۆمەڵگــەی توێژنه‌وه‌كــه 

‌بێــت و، تایبه‌تمه‌ندێتیــی جودایــی بــوون و خه‌ســڵه‌ته‌کانی‌  ره‌‌ســه‌نایه‌تیی دووباره‌نه‌بوونــه‌وه‌ی تێدابێــت.  

3-3 : ئامانجى توێژینه‌وه‌ : 

دۆزینه‌وه‌ی به‌های بە بازاڕکردن له‌ نێو تایبه‌تمه‌ندییه‌كانی نموونەكاندا به ‌ئامانج وەرگیراوه‌.  

3-4: ئامرازی كۆكردنه‌وه‌ی زانیاریی: 

  پشبه‌ســتە بــه‌ گــه‌ڕان و پشــكنینی زانســتییانه‌ی توێــژەر، کــه‌ لــه‌ ســه‌‌رچاوه‌‌ زاســتیی و‌ و پڕۆوشــه‌ر و پۆســته‌ر و ســه‌رچاوه‌ی 

ــتخراون. ــایته‌كاندا به‌رده‌س ــی و  وێبس داتای

3-4 : میتۆدی توێژینه‌وه‌:

میتۆدی وه‌سفیی - شیكاریی‌ ‌له‌ راڤەكاریی و ناساندنی شێوەی توێژنه‌وه‌كاندا به‌كارهاتووە.  

3-5 : شیكاری نموونەكان : شێوەی یه‌كه‌م  
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ناو : مۆنۆمێنتی یه‌كگرتوویی 

هونه‌رمه‌ند : رام فینجی سوتار

ماتڕیاڵ : چوارچێوه‌ی پۆڵا ، به‌هێزكراوه‌ به ‌پۆشینی كۆنكرێتیی  و مس ، رووپۆشكردنی برۆنز  

ــه‌ ، ده‌وره‌دراو  ــوو 20000مه‌ترچوارگۆش ــه‌ری به‌كارهات ــی رووب ــه‌وه 240م‌ )پانتای ــه ‌بنك ــه‌ 182م ب ــه‌رزی په‌یكه‌ره‌ك ــه‌ : ب پێوان

ــم ( ــی ده‌ســتكردی 12ك ــه ‌ده‌ریاچه‌ك ب

 ساڵی به‌رهه‌م هێنان : 2018 

شوێن :  كوجارات – هندستان            ) تێچوو 422 ملیۆن دۆلاری ئه‌مریكایی( 

لــه‌ ئاســتی بیــراودا ، به‌ركه‌وتنه‌كــه‌ په‌یكه‌رێكــی زه‌به‌لاحــی شــێوه‌ ته‌واوكــراوی جه‌ســته‌ی مرۆڤێكــی وه‌ســتاو ئه‌نوێنــی 

ــاره‌ سیاســیی و  ــه‌ گوت ــه ‌بارێكــی نه‌رمــی وه‌ســتان و ژیانكردنــی ئاســاییدا، كــه ‌ل ــه‌وه‌، ل ــه‌ جلێكــی ســاده‌ی كه‌لتــووری میلیی ب

مێژووه‌ییه‌كــه‌ی وێنــه‌ی شــێوه‌ ریاڵیســتی ســه‌رۆك وه‌زیرانــی كۆچكــردوو “ڤالابهبهــای پاتــڵ” )1875-1950(،‌ به‌رجه‌ســته 

ــۆڵا،  ــن پ ــی ناواخ ــاره‌ی ماتڕیاڵێك ــه ‌قه‌ب ــتانه‌، ل ــەی هیندس ــی وڵات ــی نه‌ته‌وه‌ی ــه‌ركر‌ده‌یه‌كی دێرین ــیمبووڵی س ــه‌ س ــەکات، ك ‌ئ

ــه‌وه‌.    ــه‌ی رووپۆشــكردنێكی برۆنزی ــه‌ ده‌ركه‌وت ــی و مــس و ب ــه ‌پۆشــینی كۆنكرێتی ــراوه‌ ب به‌هێزك

ــه  ــه‌و رێچكه‌یه‌ی ــكاندنی ئ ــدەی ش ــه، بەوەن ــه‌ نیی ــه‌ مێژوییه‌ك ــۆكاری ناوه‌رۆك ــه‌ره،‌‌ ه ــه‌م په‌یك ــی ئ ــە بازاڕکردن ــرده‌ی ب    ك

ــامكردنی  ــی و سه‌رس ــه‌وه ده‌رئه‌چــێ، بــۆ نامۆی ــی كاره‌ هونه‌رییه‌ك ــی جیهانی ــه‌ ئاســتی باڵای ــی ل ــی پێوانه‌ی ــه‌ به‌رزی ــه‌ ل ك

ــاته‌ش  ــه‌م س ــا ئ ــه ‌و هەت ــه‌وه‌ یه‌كه‌مین ــاره و به‌رزیی ــتی قه‌ب ــه‌ ئاس ــه‌ ل ــه‌، ك ــی كاره‌ك ــراوی بینه‌ره‌كان ــتی چاوه‌ڕواننه‌ك هه‌س

ــێوە  )1- أ(  ــەکات . ش ــۆی ئ ــی خ ــه‌ هەبوون ــه‌ر ل ــی ب ــی‌ مۆنۆمێنته‌كان ركابه‌رایه‌ت

               

                                                                                                                     

                       )1- أ( شێوەی به‌راوردكاریی ڕكابه‌رێتی به‌رزترینی مۆنۆمێنته‌كانی جیهان نیشان ئەدات 	
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ئه‌مــه‌ش یه‌كێكــی تــره ‌لــه‌و نموونــه ‌باڵایانــه‌ی هــزری ئه‌زموونگه‌رایــی ‌“ســانتیانا” ی فه‌یله‌ســووف كــه‌ لــه‌ به‌هــای گه‌وره‌یــی 

ــه‌‌  ــه‌ شــاكاره‌ هونه‌رییه‌ك ــێ كــرده‌وه‌. بۆی ــه‌وه‌ ئامــاژەی پ ــه ‌بینه‌ركــردن و سه‌رنجڕاكێشــکردنی كاری هونه‌ریی ــۆ ب ــاره‌دا ب و قه‌ب

وه‌ك وه‌رچه‌رخانێكــی پێشــكه‌وتنی ئابووریــی و كرانــه‌وه‌ بــه‌ رووی دونیــادا‌ و گۆڕانكاریــی لــه‌ ئاســتی کلتووریــی و بازرگانیــی 

و شارســتانیی و زانســت و رۆشــنبیرییدا و لــه‌ گه‌مــه‌ی خوێندنــه‌وه‌ی هێڕمۆنتیكیــی دا خۆیــان پیشــان ئــەدات. ته‌نانــه‌ت لــه‌ 

ــووه‌،  ــه‌ر ب ــۆن بین ــۆ 2019( ، )2.8( ملی ــه‌ ســاڵی )2018 ب ــه‌م كاره‌ ل ــه‌ بینه‌ركــردن و نیشــانداندا،  ســه‌ردانییكه‌رانی ئ ئاســتی ب

ــی  ــه‌ر و كایه‌كان ــوور و كــرده‌ی‌ دامه‌زراوه‌یــی هون ــە‌وه‌، كــه‌ هــزری كلت ــات ئەکات ــه‌و‌ راســتیه‌ دووپ كــه‌ ئه‌مــه‌ش ده‌رخــه‌ری ئ

ــای ئه‌مــڕۆدا.  ــه‌ دونی ــه‌وه‌ ل ــە بازاڕکردن ــی و ســه‌رمایه‌داریی و ب ــی ئابووری ــو بزاوت ــه نێ ئه‌یكات

شێوەی شیكاری دووه‌م 	

) Sphere( )ناو : جه‌سته‌ی‌ په‌پكه‌یی ) ئم ئیس جی

هونه‌رمه‌ند و ته‌لارساز  : دامه‌زراوه‌ی ) ئێم ئێس جی و پۆپیوله‌س(

ماتڕیــاڵ : چوارچێــوه‌ی پــۆڵا ، بنكــه‌ و پایــه‌ی كۆنكرێتیــی، رووپۆشــكردنی پانێڵــی  16K LED , ده‌نــگ به‌رزكــه‌ره‌وه‌ی بیمفــۆرم 

.

پێوانه‌ : به‌رزی 112م*157م پانی‌ )7.3 هێكتار زه‌وی( 

 ساڵی به‌رهه‌م هێنان : 2023

شوێن :  پارادایس – نیڤادا - وڵاتە  یكگرتوه‌كانی ئه‌مریكا ) تێچوو 2.3 ملیار دۆلاری ئه‌مریكایی(

ده‌ركه‌وتــه‌ی كار پیشــاندانه‌كه،‌ گۆیه‌كــی شــێوه‌ په‌پكه‌یه‌كــی زه‌بــه‌لاح ئه‌نوێنــێ، لــه‌ بونیــادی بــه‌ركاری ته‌لارســازییدا 

ــه‌  ــر ل ــیی، زیات ــه‌ر كورس ــن له‌س ــۆ دانیش ــدا ب ــردن تێی ــه‌ بینه‌رك ــای ب ــه‌ توان ــه )2-أ(، ك ــی و ئا‌هه‌نگگێڕان ــی نمایش گۆڕە‌پانێك

18.600 بینــه‌ر‌ ئەبێــت، لــه ‌رێگــه‌ی شــێوه‌ پانێڵێكــی رووناكیــی LED  گــه‌وره‌ و فــراوان و به‌كوالیتیه‌كــی بــه‌رزی ته‌كنه‌لۆجیــای 

نوێــی ڤیدیۆییــه‌وه‌ كــه‌ 16k وێنــه داتا‌ییــه‌‌ گــوازراوه‌كان بــه ‌دوو رووگــه‌ی جیــاوازی نــاوه‌وه‌ و ده‌ره‌وه‌ نمایــش ئــەکات و، بــه‌ 

سیســتمی ده‌نگــی بیمفــۆرم و بــه‌ کاریگەریــی ئفێكتیكــی فیزیایــی ‌D 4وه‌. رووگــه‌ی ده‌ره‌وه‌ و نــاوه‌وه‌ی شــێوه‌ گۆییەکــە بــه‌ 

ــی  ــی پۆڵایین ــه‌ر ناواخنێك ــراوه، له‌س ــته‌ ك ــی به‌رجه‌س ــه‌ی LED رووناكی ــه‌(‌ شاش ــر چوارگۆش ــه‌زار مه‌ت ــه ‌) 54000 ه ــر ل زیات

ــا  ــر دووج ــا و و‌ 157مه‌ت ــر دووج ــی 112مه‌ت ــه‌ی به‌رزی ــه‌ پێوان ــژڕاو ب ــی داڕێ ــی كۆنكرێتی ــه‌ر بنكه‌یه‌ك ــه‌وه‌. له‌س ئه‌ندازه‌یی
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پانیــی بــە و رووبــەری )7.3 هێكتــار زه‌ویــی( كــه‌ رووبەرەکــەی 875,000 چوارگۆشــەیه‌ و، ‌بــه‌ تێچــووی 2.3 ملیــار دۆلار، كــه‌ 

به‌گرانتریــن شــوێنگه‌ی كات به‌ســه‌ربردن دائه‌نرێــت لــه‌ هه‌مــوو لاســڤێگه‌س دا. 

) Sphere( چه‌ندگرته‌یه‌كی دیمه‌نی جیاوازی جه‌سته‌ په‌پكه‌یی)2- أ(                                    

ــدا  ــۆ ئاڕت ــێپتی  ڤێدی ــه‌ری كۆنس ــێوازی هون ــی ش ــه‌ پۆلێن ــه‌ ل ــێوه‌ییه‌ ك ــه‌‌ ش ــاكاره‌ هونه‌ریی ــه‌م ش ــی ئ ــە بازاڕکردن ــزری ب ه

خــۆی ده‌ناســێنێت ، فــره‌ ڕه‌هه‌نــده‌ و کاریگەرییه‌كانــی به‌بیــراو  بــوون تێیــدا لێدانێكــی تــری ئاســتی چاوه‌ڕوانكــراوی 

بــه‌ فره‌یــی ته‌ئویلگه‌رایــی  ، به‌هــۆكاری زۆری كــرده‌ ســیمانتیكیه‌كانی به‌یوه‌ســت  بینــه‌ری كاره‌كــه‌ن  خوێندنه‌وه‌كانــی 

بنته‌كانــی شــیوه‌ دەرکەوتــووە كــه ،‌ له‌گــه‌ڵ ئــه‌و هه‌ژمونــه‌ ته‌لیســاویانه‌ی كه‌شــی بینــه‌ گــۆڕاوه‌كان و جیاوازیــه‌ پڕتاوه‌كانــی 

نێوكــۆی وێنــه‌ دیجیتاڵیــه‌ جــوڵاوه‌كان ، كه‌لــه‌ ســه‌ر هــزر و ســۆزی بینــه‌ری ده‌خولقێنــن ، لــه‌ ئاســتێكی تــری تێفكرینــدا كاره‌كــه‌  

ــه‌ڵ هه‌ســت  ــه‌ له‌گ ــه‌ گه‌م ــه‌ نوێیه‌ك ــه‌وه‌ی میدیۆم ــی پێشــوو ، ب ــی نمایشــه‌ بینراوه‌كان ــی بوون ــی و باوی ــه‌ دووباره‌ی ــه‌ ل بازدان

ــی ،  ــوڵاوی دیجیتاڵ ــه‌ی ج ــه‌ڵ وێن ــه‌ له‌گ ــراو  هه‌ی ــی بی ــی ده‌ق ئاوێزان ــینه‌ی ئه‌زمون ــه‌ پێش ــەکات  ك ــك ئ ــی بینه‌رێ و ئاگای

ــرده‌ی كات  ــۆ ك ــوو ب ــه‌وه‌ی داهات ــی ن ــه‌وه‌ جوداكان ــته‌ی خوێندن ــه‌ به‌ئاراس ــازی ی ــری ئه‌ندێشه‌س ــی ت ــه‌ ووزه‌یه‌ك ــه‌ كاره‌ك بۆی

ــەدات  ــۆ ئ ــۆكهێنه‌ر و نام ــاوی ش ــی ته‌لیس ــووه‌كان‌ و جێگۆركێیه‌ك ــێته ب ــر ده‌به‌خش ــه‌یه‌كی ت ــه‌ پێناس ــه‌ربردن ، كاره‌ك به‌س

ــه‌ر.  ــاییه‌كه‌ی ده‌وری بین ــه‌ ئاس ــه‌وه‌ ژیان ــواری ژینگ ه‌وه‌ به‌كۆت

ته‌لارســازی  دیزاینــی  په‌یوه‌ســتیه‌كی   ‌، هاوچه‌رخــه‌‌  شــانۆییه  ســه‌كۆیه‌  ئــه‌م  دا  دامه‌زراوه‌یــی  تــری  له‌ئاســتێكی  وه‌ 

ــی  ــه‌ی ئابووری ــای پێگ ــه‌ به‌ه ــه‌ ل ــنگه‌ری ، ك ــه‌ر و ڕۆش ــرده‌ی هون ــی ك ــە بازاڕکردن ــی و ب ــزری ڕیكلام ــۆ ه ــكه‌وتوه‌ ب پێش

وده‌ستخســتنی ســه‌رمایه ،‌ ڕێگــه‌ بــه‌ هونه‌رمه‌نــدان و وه‌به‌رهێنــه‌ران و ئه‌فرێنه‌رانــی بــوارە جوداكانــی تــری هونــه‌ر ) 

ــه‌ن  ــت  بك ــایی درووس ــی نائاس ــەدات  ، ئه‌زمون ــه‌نگه‌كان ئ ــته‌ پێش ــه)2- ب(‌ ، وته‌كنه‌لۆجس ــینه‌ما ( نمون ــانۆ ، س ــك ، ش موزی

ــه‌كاری  ــه‌وه‌ و ڕاڤ ــری لێكدان ــۆیه‌كی ت ــه‌وه‌ ڕووه‌و ئاس ــه‌ر ده‌گوازێت ــات ، بین ــردا ده‌ب ــی ت ــه‌ ئاقاڕێك ــی ب ــاری  بابه‌تگه‌رای ، گوت

ــول( .  ــانكراو‌ )دال و مدل ــانده‌ر و نیش ــی نیش ــر و ناكۆتای ناجێگ

                                 )2- ب( چه‌ندگرته‌یه‌كی دیمه‌نی جیاوازی جه‌سته‌ په‌پكه‌یی له‌ ناواخندا 
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شێوەی شیكاری سێهه‌م:   

ناو : لۆڤه‌ر ئه‌بووزه‌بی 

هونه‌رمه‌ند و ته‌لارساز  : جان نوفیل

ماتڕیاڵ : پۆڵا ، بنكه‌ و پایه‌ی كۆنكرێتیی  

پێوانه‌ : ) رووبه‌ری24هه‌زار مه‌تری چوارگۆشه‌( 

 ساڵی به‌رهه‌م هێنان : 2017

شوێن :  دوورگه‌ی سه‌عدییات – ئه‌بووزه‌بی – وڵاتی ئیمارات            )تێچوو 108 ملیون یۆرو (

دیمه‌نه‌كــه‌ شــاكارێكی ته‌لارســازیی مۆدێرنمــان پیشــان ئــەدات، كــه‌ لــه‌ بنمیچێكــی شــێوه‌ قــاپ )صحــن( ی نزیكــه‌ لــه‌ شــێوه‌ی 

دوورگــه‌دا وه‌لــه‌ ماتڕیاڵــی ئاســن درووســت كــراوه‌ بــه‌ پێوانــه‌ی 108م، لــه ‌رێكخارییه‌كــی ئاوه‌ژۆكــراوی تێكســچه‌ر ئاڵــۆزدا، لــه 

ــراو  ــی راگیرك ــی خۆڵه‌مێش ــی رەنگ ــه‌ی هه‌ژمونێك ــه‌ ده‌ركه‌وت ــامییدا و، ب ــه‌ری ئیس ــی هون ــده‌ر زه‌خره‌ف ــی ژێ ــێوه‌ ئه‌ندازه‌ی ‌ش

ــوو  ــی خان ــاره‌ ئاســاییه‌كه‌یدا شــێوه‌ی ژوور و دیمه‌ن ــه ‌ب ــه‌  ل ــگ ســپیی، ك ــك فۆ‌ڕمــی شــێوه‌ لاكێشــه‌یی رە‌ن ــه‌ ســه‌ر كۆمه‌ڵێ ل

و دیــوار و ســه‌قف و راڕە‌و ‌و په‌نجــه‌ره‌ و ده‌رگا و قادرمــه‌ ئه‌نوێنــن، كــه‌ نزیككــراوه‌ی خانــووه‌ ســاده‌كانی كه‌لتــووری 

كۆنــی هونــه‌ری ئیســامییه. باڵــه‌ ‌خانه‌كــه‌ بــه ‌نزیكه‌یــی 55 هــۆڵ و گه‌له‌ریــی نمایشــكاری تێدایــه‌ و، لــه‌ 8 نهــۆم پێكهاتــووه‌، 

ــه‌ی‌  ــار‌ی و پێكهات ــی رێكخ ــۆی دیزاین ــه ‌ك ــه‌ ب ــه‌وه‌، ك ــنوورێكی ئاویی ــو س ــە نێ ــه‌ ئەکەوێت ــازیه‌ ناوازه‌ی ــتاییه‌ ته‌لارس ــه‌م بارس ئ

ــراوه‌.  ــته‌ ك ــه‌رخ به‌رجه‌س ــازیی هاوچ ــه‌ری ته‌لارس ــە هون ــاواز ل ــێوەیه‌كی جی ــه‌دا ش باڵه‌خانه‌ك

ئــه‌م تــه‌لاره‌ لــه‌ ئامــاژە كردكارییه‌كه‌یــدا، گه‌له‌ریــی شــێوەکارییه‌ كــه‌ ناوه‌كــه‌ی لكێــراوه‌ بــه‌ نــاوی‌ گرنگتریــن و به‌ناوبانگترینــی 

گه‌له‌رییــه‌ شــێوەکارییه‌كانی‌ دونیــا، ئه‌ویــش گه‌له‌ریــی لۆڤــه‌ره‌، كــه‌ لــه‌ به‌هــای كاری بــە بازاڕکــردن و بازرگانیــی و ژێرخانــی 

ئابووریــی وڵاتــەی فه‌ە‌نســادا پێگه‌یه‌كــی لــه ‌راده‌بــه‌ده‌ر بــاڵا و به‌نرخــه‌ و، ‌ســه‌رچاوه‌یه‌كی پــڕ ووزه‌ و چالاكــی بــه‌ 

بینه‌ركردنــه‌ بــۆ راكێشــانی ســه‌رنجی  گه‌شــتیاریی كــه‌ بــه‌ ســه‌ده‌ها ملیــۆن یــۆرۆ مه‌زه‌نــده ‌ئەکرێــت. لكاندنــی نــاوی لۆڤــه‌ر 

بــه‌ نــاوی ئه‌بووزه‌بیــی لــه‌ رێكه‌وتنێكــدا كــه‌ لــه‌ نێوانــی هــه‌ردوو وڵاتەکــه‌دا هاتــه‌ بــوون، بــه‌ تێچــووی 1.3 ملیــار دۆلار یــورۆ  
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بــۆ مــاوه‌ی 30 ســاڵ واژۆ كــرا و، په‌یوه‌ســتكرا بــه‌ كۆمه‌لێــك بابه‌تــی گرنگــی ئاڵوگــۆڕی رۆشــنگه‌ریی و به‌رهه‌مهێنــان 

ــر،  ــی ت ــی جارێك ــه ‌بینه‌ركردن ــۆی . شــێوەی )3- أ( و، نمایشــكردن و ب ــه‌ر ب ــه‌ری لۆڤ ــه‌ گه‌ل ــه‌ت ب و شــاكاری شــێوەکاریی تایب

لــه‌ ئه‌تمۆســفیر و كه‌شــێكی شــوێنگه‌یی کلتووریــی و هزریــی نــوێ و جیــاواز دا. ئه‌مــه‌ش بــۆ خــۆی كرده‌یه‌كــی نوێــی 

بازرگانیــی و بــە بازاڕکردنــی هونــه‌ره‌ بــۆ شــێویه‌كی تــر و ئاســتێكی تــری بــه ‌بینه‌ركــردن.

                          نموونە  )3- أ(  چه‌ندگرته‌یه‌كی جیاوازی دیمه‌نی ناواخن‌ و ده‌ره‌وه‌ی گه‌له‌رییه‌كه ئە‌نوێنن                                                                 

   به‌شی چواره‌م 

4-1 : ئه‌نجامه‌كان: 

ــه‌ندن  ــدن و گه‌شه‌س ــه‌ی ئه‌فران ــی كای ــه‌ به‌رده‌وامییدان ــڕێ ل ــۆی ئە‌گێ ــی خ ــێوه‌كارییدا گرنگی ــه‌ری ش ــه‌ هون ــردن ل ــە بازاڕک ب

ــك  ــه‌وه‌ و له‌دای ــی و نوێبوون ــەی مه‌ده‌نی ــتانێتییبوونی کۆمەڵگ ــه‌ وزه‌ی شارس ــدن ب ــنگه‌ریی و وه‌رچه‌رخان ــكه‌وتنی رۆش و پێش

بوونــی ته‌وژمــی نوێخوازیــی،  بــه‌وه‌ی لــه‌ هه‌نــاوی هــزری بــە بازاڕکردنــدا هه‌مه‌كــی و نادرووســتیی هونــه‌ری بــێ ئاســت و 

ــه‌ر ئاراســته‌ئەکات. شــێوەی )3-2-1( .  بنه‌مــا جێگــه ‌ناگرێــت و، ئاگایــی ســه‌رنجی بینــه‌ری هون

 بــە بازاڕکــردن هێــزی بــه‌ بینه‌ركــردن و ســه‌كۆی به‌شــدارییکردنی بیــراو  بــۆ گرێــدان و ئاوێته‌بوونــی كایه‌كانــی تــری 

ــه‌ ئاســۆكانی  ــە‌وه‌ ب ــازه‌ ئەدات ــەکات و، ســنووره‌كانی په‌یوندییكــردن ســانا ئەکاتــەوە‌ و، گوڕێكــی ت ــه‌كان خــۆش ئ هونه‌ره‌جوان

تێڕامــان و تێفكرینــی بینــه‌ر و به‌رهه‌مــی هونه‌ریــی و بــه‌ پێچەوانه‌شــه‌وه. شــێوەی )3-2-1(. 

ــگ و  ــۆكاره‌ گرن ــه‌و ه ــره‌ ل ــی ت ــردن یه‌كێك ــە بازاڕک ــد، ب ــه‌تی کلتووریی ــان و سیاس ــی و كار و پ ــتی دامه‌زراوه‌ی ــه‌ر ئاس له‌س

ــاره‌ و  ــەوه‌ و رێگه‌چ ــرێ ئەدات ــه‌وه ‌گ ــەكان پێك ــەکات و، په‌یوه‌ندیی ــە كار ئ ــاك و کۆمەڵگ ــزری ت ــتی ه ــه ‌ئاس ــتانه‌ی ل پێویس

ــی  ــووه‌ و كلییل ــی هه‌ڵگرت ــه‌ی ئابووری ــدا كێش ــه‌ ناواخنی ــه‌وه‌ی ل ــه‌ركردن، ب ــۆ چاره‌س ــات  ب ــت ئه‌خ ــش به‌رده‌س ئه‌لته‌رناتیڤی

ــه‌وه‌ چه‌قبه‌ســتووه‌. شــێوەی )2-1- ــی و ئابووریی ــی ماددی ــه ‌لایه‌ن ــه‌ردا ب ــه‌ هون ــه‌م هــزره‌ش به‌شــێكی زۆری  ل كێشــه‌كانی ئ

 . )3

ــه‌  ــه‌ ل ــه‌ر، بازدان ــه‌‌ پێویســتیی ســه‌رنجی بین ــه‌ده‌ر ل ــه‌ری ب ــۆ كاری هون ــردن ب ــە بازاڕک ــراو و ب ــر دا هــزری بی ــه ‌پنتێكــی ت   ل

به‌هــای دووباره‌یــی و بــاوی بوونــی هونــه‌رەوە، ئاڕاســته‌گرتنی ده‌قــه‌ بــه‌ ئاقــاری رەوتــه‌ خێــرا و پڕتاوه‌كانــی ژینگــه ‌و ژیانــه‌ 

ــوێ  ــرده‌ی ن ــوێ و ك ــی ن ــۆ بنین ــی ب ــات داخوازی ــات به‌س ــه‌ س ــمه‌نده‌وه،‌ ك ــی هۆش ــا و زیره‌ك ــای ته‌كنه‌لۆجی ــه‌ی دونی نوێك
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ــەکات. شــێوەی )3-2-1( .  ئ

4-2 :  راسپارده‌: 

له‌كۆتایی توێژنه‌وه‌كه‌یدا توێژە‌ر ئه‌م راسپاردانه‌ ئەخاتەڕوو    

ــه‌وه  ــه‌ڵام بیركرن ــه‌ر، ب  گه‌رچــی خوێندنــی هــزری تێۆریــی و فه‌لســه‌فیی و رە‌خنه‌یــی پێویســت و گرنگــن بــۆ خوێندنــی هون

ــه‌.   ‌ ‌  ــری كاره‌ هه‌نوكه‌ییه‌كان ــی ت ــی یەكێك ــۆكاری هونه‌ری ــردن ب ــازار په‌یداك ــای ب ــه‌ به‌ه ل

ــی  ــۆی به‌رده‌وامی ــه‌ ه ــن ب ــتیانه‌ی ئه‌ب ــه‌و پێویس ــره‌ ل ــه‌‌‌كان یه‌كێك ــه‌ هونه‌ریی ــۆ به‌رهه‌م ــی ب ــردن و سه‌رنجڕاكێش ــه ‌بینه‌رك  ب

ئاڵوگــۆڕ و نمایشــه‌كان و زۆربوونــی چالاكیــی هونه‌ریــی لــه‌ دامــه‌زراوه‌ و شــوێنه‌ په‌یوه‌ســتداره‌كان.   

4- 3 : پێشنیار : 

پێشنیاره‌كان له‌م توێژنه‌وه‌یدا به‌م شێوه‌یه‌ن:

  به‌ بینه‌كردنی هونه‌ری شێوەکاریی دوای سه‌رده‌می مۆدێرنیزم.

 به‌های كاری هونه‌ری شێوه‌یی له‌ دونیای پێشكه‌وتنی‌ ته‌كنه‌لۆجیی دا.   

 په‌راوێزه‌كان:

و  ته‌لارســاز  له‌لایــه‌ن  ئه‌ڵمانیــا  لــه‌‌  بــو،  مۆدێرنــه‌  ســه‌ردمی  کلتووریــی  و  هونه‌ریــی  دامه‌زراوه‌یه‌كــی  باوهــاوس:   *  

ــه  ــه‌ره‌كان، ب ــوان هون ــنووری نێ ــاندنی س ــردن و تێكش ــتی ئاوێته‌ك ــوە‌‌ ب ه‌مه‌به‌س ــۆس”، هاته‌كایه ــر گرۆپی ــد “واڵ هونه‌رمه‌ن

‌تایبه‌تیــی هونــه‌ری ته‌لارســازیی و ئاوێته‌كردنــی بــه‌ ســتایڵ و ده‌ركه‌وتــه‌ی هونــه‌ری شــێوەکاریی مۆدیــرن. 

ــە  ــه‌ر ئه‌نووســێت، ل ــی هون ــە بازاڕکردن ــی ب ــه‌ردن و كارگێڕی ــه‌ به‌ڕێوه‌ب ــواری موزیكــه، ل ــی ب ــر و تیۆریزان  * دیجــل : ره‌خنه‌گ

کۆتایــی ســاڵی ١٩٣٧ لــە شــاری بریســتۆڵ لەدایکبــووە، لــه‌ ئێســتادا خانه‌نشــینه .

التسويق فى الفن التشكيلي

ملخص البحث:ملخص البحث:
ــة  ــة، في علاق ــز الثقافي ــادل هــذا الموضــوع مــع المراك ــة وتب ــون البصري ــاول هــذا البحــث موضــوع التســويق في مجــال الفن يتن

ثنائيــة، بهــدف تحقيــق أفــكار جديــدة ومؤثــرة في تعريــف رؤيــة الأعــال الفنيــة في أزمنــة وحــدود مختلفــة. وجانــب آخــر مــن 

البحــث هــو مناقشــة الجــذور التاريخيــة والفلســفية للتســويق في مجــال مراحــل التطــور للفكــر القديــم والجديــد والمعــاصر، 

وذلــك مــن أجــل إظهــار قــدرات الفنــان في جــذب العمــاء والمشــاهدين لأعمالــه، ومــن زاويــة أخــرى البحــث يخُضــع الدعايــة 

للتحليــل العلمــي النقــدي والتفســر كقيمــة اســراتيجية واقتصاديــة لتســويق الأعــال الفنيــة، وفي الوقــت نفســه يســلط الضــوء 

عــى فعــل التســويق كقــوة عاملــة في الفنــون في إطــار المحادثــة عــن مؤسســة باوهــاوس وأهميتهــا في ســوق العمــل للفنــون 

التشــكیلیه‌ ، وفــی مجــال بحثــي آخــر هــو الخطــاب التســويقي للقــوى العاملــة الطلابيــة والفنانــن، وفــی جانــب اخــر القــراءة 

الفكريــة للتســويق وأهميــة الاســتهلاك في هدايــا المجتمــع الحديــث ومــا بعــد الحداثــة. ومــن حيــث الحصــول عــى معلومــات 

افتراضيــة، توفــر الدراســة إجــراءات التنفيــذ، وأخــراً يتــم تحديــد نتائــج الدراســة مــع المعلومــات، وذلــك لتوضيــح أســئلة مشــكلة 

البحــث التــي كانــت نتيجــة للموضــوع الرئيــي .
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The Marketing in the Plastic Art

Abstract:Abstract:
This research examines the issue of marketing in the field of visual arts and the exchange of this issue with 

cultural centres, in a dualistic relationship, intending to achieve new ideas and Influence in defining the 

viewing of works of art in different times and boundaries, another aspect of the research is to discuss The 

historical and philosophical roots of marketing in the field of the staged developments of old, new and 

contemporary thought, to show the artist’s abilities in attracting customers and viewers of his works, in 

another angle of the research He subjects propaganda to critical scientific analysis and interpretation as a 

strategic and economic value for marketing works of art At the same time, he highlights the act of marketing 

as a labor force in the arts. In the framework of his speech on the Bauhaus Foundation and its importance 

in the labour market of the arts, Te Another area of research is the marketing discourse of the student 

workforce and artists, and intellectual reading of marketing and the importance of consumption in the gifts 

of modern and postmodern society. In terms of obtaining hypothetical information, the study provides 

implementation procedures, and finally, the results of the study are identified with information, to clarify the 

questions of the class problem they have been the outcome of the main theme. 
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