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پوختە:پوختە:
توێژینــەوەی بەردەســت، ســەبارەت بــە بابەتێکــە پەیوەســتە بــە نەرمەگوتــار و ئــەو کاریگەرێتییانــەی لەســەر وەگــر دای ئەنێــت. توێژینــەوەی بەردەســت، ســەبارەت بــە بابەتێکــە پەیوەســتە بــە نەرمەگوتــار و ئــەو کاریگەرێتییانــەی لەســەر وەگــر دای ئەنێــت. 

بــە بۆچوونــی شــارەزایانی بــواری راگەیانــدن، نەرمەگوتــار یەکێکــە لــە هــۆکارە بەهێزەکانــی قایلکردنــی وەرگــران بــەو ناوەرۆکــەی بــە بۆچوونــی شــارەزایانی بــواری راگەیانــدن، نەرمەگوتــار یەکێکــە لــە هــۆکارە بەهێزەکانــی قایلکردنــی وەرگــران بــەو ناوەرۆکــەی 

ــان ئاڕاســتەی وەرگرانــی ئەکــەن.  ــان ئاڕاســتەی وەرگرانــی ئەکــەن. ئاڕاســتەی ئەکرێــت. واتــە ئەونەرمەگوتارانــەی کــە کــۆی راگەیاندنــەکان بــۆ کاریگەرێتیــی دان ئاڕاســتەی ئەکرێــت. واتــە ئەونەرمەگوتارانــەی کــە کــۆی راگەیاندنــەکان بــۆ کاریگەرێتیــی دان

توێژینەوەکــە ئامانجەکانــی خــۆی لــە دوو خاڵــدا چڕکردۆتــەوە، جەختکردنــەوە لەســەر ئەوکاریگەرێتییانــەی کــە نەرمەگوتــارەکان، توێژینەوەکــە ئامانجەکانــی خــۆی لــە دوو خاڵــدا چڕکردۆتــەوە، جەختکردنــەوە لەســەر ئەوکاریگەرێتییانــەی کــە نەرمەگوتــارەکان، 

لەســەر وەرگرانــی دایــان ئەنێــت و، پەیــردن و دۆزینــەوەی ئاســتی ئــەو کاریگەرێتیانــەی کــە ئــەو نەرمەگوتارانــە لەســەر وەرگــران لەســەر وەرگرانــی دایــان ئەنێــت و، پەیــردن و دۆزینــەوەی ئاســتی ئــەو کاریگەرێتیانــەی کــە ئــەو نەرمەگوتارانــە لەســەر وەرگــران 

دایــان ئەنێــت.دایــان ئەنێــت.

ئــەم توێژینەوەیــە، توێژینەوەیەکــی وەســفییە و بــە گونجــاو زانــراوە بــۆ کارکــردن لەســەری تــا بەهۆیــەوە پــەی بــە وردەکاریــی ئــەم توێژینەوەیــە، توێژینەوەیەکــی وەســفییە و بــە گونجــاو زانــراوە بــۆ کارکــردن لەســەری تــا بەهۆیــەوە پــەی بــە وردەکاریــی 

ــی دوو  ــە کاریگەرێتی ــارگاوی ب ــەوە، ب ــەدا ئەبینێت ــەزا بارگاوی ــەو ف ــە خــۆی ل ــت ک ــان بررێ ــی نێوانی ــی دوو بگــۆڕەکان و پەیوەندییەکان ــە کاریگەرێتی ــارگاوی ب ــەوە، ب ــەدا ئەبینێت ــەزا بارگاوی ــەو ف ــە خــۆی ل ــت ک ــان بررێ ــی نێوانی بگــۆڕەکان و پەیوەندییەکان

لایەنــەی نێــوان نێــرەر و وەرگــر، لــە رووماڵیشــدا راپێویینامــەی بنکۆڵکاریــی بــۆ گەیشــن بــە ئەنجامــەکان پەیــڕەو کــراوە، کــە لایەنــەی نێــوان نێــرەر و وەرگــر، لــە رووماڵیشــدا راپێویینامــەی بنکۆڵکاریــی بــۆ گەیشــن بــە ئەنجامــەکان پەیــڕەو کــراوە، کــە 

تێیــدا پشــت بــە دەنگدەرانــی کــورد لــە پارێــزگای کەرکــوک بەســراوە. وەک مشــتی کۆمەڵــی توێژینەوەکــە لــەو هەڵبژاردنــەدا، تێیــدا پشــت بــە دەنگدەرانــی کــورد لــە پارێــزگای کەرکــوک بەســراوە. وەک مشــتی کۆمەڵــی توێژینەوەکــە لــەو هەڵبژاردنــەدا، 

کــە لــە پارێزگاکانــی عێراقــدا )کــە لــە پارێزگاکانــی عێراقــدا )٢٠٢٣٢٠٢٣( کــردووە و تێیــدا بەشــداربوون. لــە کۆمەڵــی توێژینەوەکەشــدا )( کــردووە و تێیــدا بەشــداربوون. لــە کۆمەڵــی توێژینەوەکەشــدا )١٠٠١٠٠( کــەس وەک )مشــت( ( کــەس وەک )مشــت( 

بــۆ توێژینەوەکــە وەرگیــراوە، لــە هــەردوو رەگــەز.بــۆ توێژینەوەکــە وەرگیــراوە، لــە هــەردوو رەگــەز.

گرنگریــن دەرەنجامەکانیــش بریتیــن لــە یەکەمیــان بــێ هێزیــی کاریگەرێتیــی نەرمەگوتــارەکان لەســەر بەرتوێــژان بــۆ جوڵاندنــی گرنگریــن دەرەنجامەکانیــش بریتیــن لــە یەکەمیــان بــێ هێزیــی کاریگەرێتیــی نەرمەگوتــارەکان لەســەر بەرتوێــژان بــۆ جوڵاندنــی 

لایەنداربوونیــان )انتــا(، بــۆ چوونــە پــای ســندووقەکانی دەنگــدان بــۆ هەڵبــژاردن لــەو شــارەدا. لای وەرگــرەکان، دووەمیشــیان لایەنداربوونیــان )انتــا(، بــۆ چوونــە پــای ســندووقەکانی دەنگــدان بــۆ هەڵبــژاردن لــەو شــارەدا. لای وەرگــرەکان، دووەمیشــیان 

راگەیاندنــی کۆمەڵایەتییــی زۆرتریــن پشــکی بــۆ وەرگرتنــی گوتــارەکان هەبــووە. بــە بــەراورد بەکــۆی ئامڕازەکانــی تــری راگەیاندنــی کۆمەڵایەتییــی زۆرتریــن پشــکی بــۆ وەرگرتنــی گوتــارەکان هەبــووە. بــە بــەراورد بەکــۆی ئامڕازەکانــی تــری 

ــوک لەســاڵی)٢٠٢٣٢٠٢٣(دا،(دا، ــە شــاری کەرک ــدا، ل ــی پارێزگاکان ــی هەڵبژاردن ــە هەڵمەت ــەکان، ل ــوک لەســاڵی)راگەیاندن ــە شــاری کەرک ــدا، ل ــی پارێزگاکان ــی هەڵبژاردن ــە هەڵمەت ــەکان، ل راگەیاندن
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پێشەکیی:پێشەکیی:
ــۆ ئامانجێکــی دیاریکــراو ئاڕاســتەی  ــارەکان ئــەکات کــە ب ــە کاریگەرێتییەکانــی نەرمەگوت   توێژینــەوەی بەردەســت، ئامــاژە ب

وەرگــران ئەکرێــت لای گوتارنێرانــەوە، توێژینەوەکــە جەخــت لەســەر ئــەوە ئەکاتــەوە، ئــەو نەرمەگوتارانــە لــە رووی: چەمــک، 

مێــژوو، تایبەتمەندیــی، جــۆر و شــێوازی بەکارهێنانــەوە شــیی بکاتــەوە.

 هەروەهــا بــەدوای ئــەو ناڕوونییــی و لێڵیانەوەیــە کــە لەئــارادان دەربارەیــان، تــا وەڵامێکــی زانســتیییانەیان بــۆ بدۆزێتــەوە، 

کاتێــک گوتــارەکان وەک کاڵایــەک لــە کەناڵەکانــی راگەیاندنــەوە بــۆ ئامانجێکــی دیاریکــراو جــا )ئەرێنیــی یاخــود نەرێنیــی( 

بــن، ئەخرێنــەڕوو لەوێــدا نەرمەگوتــارەکان وەک کــردەی کاریگەرێتیــی لەســەر وەرگــر کاریــان لەســەر ئەکرێــت.

 ئەکــرێ نەرمەگوتــارەکان لــە رێــگای؛ گوتــاری دەروونیــی، رووناکبیریــی، کۆمەڵایەتیــی، ئابووریــی، رامیاریــی و ئایدۆلۆژییــەوە 

بخرێتــەڕوو. بەمەبەســتی قایلکاریــی لــە رێگــەی رەهەندەکانــی کاریگەرێتییــەوە )ناســەنیی، رەفتەنیــی و ســۆزەنیی(یەوە، تــا 

بــەرەو ئاڕاســتەیەکیان بەرێــت کــە گوتارنێــر وەک ئامانجێــك پێشــر دیــاری کــردووە.

 لــە نەرمەگوتــاردا، بەپێچەوانــەی ســەختی جەنگــەوە کــە مەبەســت لــەوە داگیرکردنــی جوگرافیاییــە کــە لــە رێگــەی پەلامــاردان 

و توندوتیژیــەوە. ئــەو لــە هەوڵــی داگیرکردنــی جوگرافیایــی )کولتــووری، رووناکبیریــی، بیرکردنــەوە و بڕیــاردان، بەرژەوەندییــە 

جیاجیاکاندایــە، بەبــێ توندوتیــژی بــۆ ئامانجێکــی دیاریکــراو لــە ژینگەیەکــی کۆمەڵایەتیــی دیاریکــراودا(.

 توێژینەوەکــە هــەوڵ ئــەدات ئــەو ناڕوونیــی و لێڵیانــەی کرۆکــی ئــەو نەرمەگوتارانــە لــە ژێــر کاریگەرێتیــی کات و شــوێن و 

ــە ئەنجامێکــی  ــەوە بگات ــە رێگەیان ــەوە و ل ــی و ســۆزەنیی(دا، روون بکات ــی دا )ناســەنیی، رەفتەنی ــی کاریگەرێتی رەهەندەکان

زانســتیی جــا ئەرێنیــی یاخــود نەرێنیــی بــن. لــە رێگــەی ســەرچاوەی زانســتیی وەڵامــی بەرتوێژەکانــەوە. 

ئەم توێژینەوەیە لە سێ بەش پێکهاتووە: رێبازنامە، لایەنی بیرنامەیی، کردەنیی.ئەم توێژینەوەیە لە سێ بەش پێکهاتووە: رێبازنامە، لایەنی بیرنامەیی، کردەنیی.

١١- كێشەی توێژینەوەكە:- كێشەی توێژینەوەكە:

ئــەم توێژینەوەیــە، كار لەســەر رەهەندەكانــی نەرمــە گوتــار و كاریگەرێتییەكانــی لەســەر وەرگر ئــەكات. لە كەناڵــە جیاوازەكانی 

بــواری راگەیاندنــدا تــا لــە رێــگای توێژینەوەكــەوە بەدواداچــوون بــۆ ئــەو ناڕوونیــی و لێڵییانــەی نەرمــە گوتــار بــكات لەســەر 

وەرگرانــی كــە ئــەوەش کێشــەی توێژینەوەکەیــە. توێــژەر هــەوڵ ئــەدات بــە شــێوازێكی زانســتیی بــە ســوودوەرگرتن لەســەر 

توێژینەوەكانــی پێشــوو و راپێویینامــەوە  بگاتــە ئاســتی ئــەو كاریگەرێتیانــەی كــە نەرمەگوتــار لەســەر وەرگرانــی جــێ ئەهێڵێت 

و بــە هۆیانــەوە لایەنــە ئەرێنیــی و نەرێنییەكانیشــی روون ئەبێتــەوە. 

ــتیییەکان و  ــەرچاوە زانس ــگای س ــە رێ ــووە و ل ــت ب ــیارێكی لا درووس ــد پرس ــە، چەن ــەو ئەنجام ــە ئ ــن ب ــۆ گەیش ــژەر ب توێ

ــە: ــن ل ــیارەكانیش بریتی ــتیی و پرس ــت و زانس ــی درووس ــە وەڵامێک ــتندایە ب ــی گەیش ــە هەوڵ ــەوە، ل راپێوینامەک

أ- ئەو كاریگەرێتیە ناسەنییانە )المعرفى( كامانەن كە نەرمەگوتار دایناوە لەسەر وەرگر؟.

ب- ئەو كاریگەرێتیە رەفتەنییانە )السلوكی( كامانەن كە نەرمە گوتار دایناوە لەسەر وەرگر؟.

پ- ئەو كاریگەرێتیە سۆزەنییانە )العاطفي( كامانەن كە نەرمەگوتار دایناوە، لەسەر وەرگری ئەو جۆرە گوتارانە؟.

ت- ئەو كاریگەرێتیانەی كە نەرمەگوتار دایناوە لەسەر وەرگر، لە چ ئاستێكدایە؟.

٢٢- بایەخی توێژینەوەكە:- بایەخی توێژینەوەكە:

لــە چوارچێــوەی هــەر توێژینەوەیەكــی زانســتییدا )بایــەخ(، جێگایەكــی تایبەتــی لــە توێژینەوەكانــدا هەیــە. لەهــەر 
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توێژینەوەیەكــدا )بایــەخ( پێوەرێكــی گرنگــە لــە دەستنیشــانكردن و هەڵبژاردنــی كێشــەی توێژینەوەكــەدا. هــەر ئــەو پێگەیــەی 

بایەخیشــە وای كــردووە. لــە رێبازنامەكانــدا لــە ریزبەنــدی دووەمــدا بێــت. بایەخــی ئــەم توێژینەوەیــەش، خــۆی لــە پەیوەندییە 

ــەڕوو.  ــی ناونیشــانی توێژینەوەكــەدا ئەخات ــوان رەگــەزەكان و بگۆڕەكان ــی نێ پێكــەوە گرێدراوەكان

لــەم توێژینەوەیــەدا )نەرمەگوتــار( بگــۆڕی ســەربەخۆیە و )كاریگەرێتیــی لەســەر وەرگر(یــش بگــۆڕی هــاوكارە. لــە ناونیشــانی 

توێژینەوەكەشــدا، )هەڵبژاردنــی پارێــزگاكان- كەركــووك(، وەك روونكردنــەوە و پاڵپشــتێك بــۆ كــۆی ناونیشــانی توێژینەوەكــە 

هێنراوەتــەوە. ئەكــرێ )بایــەخ( لــە توێژینەوەكــەدا بــە كورتیــی لــە چەنــد خاڵێكــدا بخرێتــەڕوو:

ــی دوو  ــە پەیوەندییەک ــەردەوام ل ــتانەوە و ب ــی کوردس ــی هەرێم ــۆی تاکەکان ــتە بەک ــرەدا پەیوەس ــەڵ: لێ ــۆ کۆم أ- بایەخــی ب

ــۆکاری  ــە ه ــت و ئەبێت ــەڵ دائەبەزێ ــتییەکەی کۆم ــە گش ــۆ دۆخ ــە ب ــەو کاریگەرێتیی ــەوەش ئ ــدان و ئ ــتەی کاریگەرێتیی ئاڕاس

ــەدا. ــەو کایەی ــی ل گۆڕانکاری

ب- بایەخــی زانســتیی: ئــەم توێژینەوەیــە، بایەخێکــی زانســتیی ئەبێــت و لــە کردەکانــی زانســتدا هــۆکار ئەبێــت بــۆ 

دەوڵەمەندبوونــی کتێبخانــەی کوردیــی کــە ســامانێکی نەتەوەییــە.

پ- بایەخــی هاوپیشــەیی: ئەبێتــە ســەرچاوەیەکی زانســتیی بــۆ ناوەندەکانــی هەرێمــی کوردســتان و لەوانــەش دامەزراوەکانــی 

ــدن )ڕۆژنامەوانان(. راگەیان

ت- بایەخــی بەشــدارییكردن، لــە یەكلاییكردنــەوەی زۆرێــك لــەو ناڕوونیــی و لێڵیانــەی كــە نەرمەگوتــار لــە رێــگای 

ئــاراوە. ئەیانهێنێتــە  كاریگەرێتییەكانیــەوە، 

ج- تێگەیشــتنی زانســتییانە، لەســەر بایەخــی رەهەندەكانــی ئــەو كاریگەرێتیانــە لەســەر وەرگــر، بــۆ بەرچاوروونیــی توێــژەران، 

لــە داهاتــوودا كــە دەربــارەی رێگــەو كێشــەكانی نەرمەگوتــارەكان، لــە ســەروبەندی هەڵبژاردنەكانــدا تاوتــوێ ئەكرێــت.

٣٣- ئامانجی توێژینەوەكە:- ئامانجی توێژینەوەكە:

توێــژەر بــە مەبەســتی گەیشــن بــە ئامانجــی توێژینەوەكــە چەنــد رەهەندێكــی وەك ئامانــج دیــاری كــردووە كــە هــەوڵ ئــەدات 

لــە رێــگای شــیكردنەوەی مەیدانییــەوە پێیــان بــگات كــە لــە دوو رەهەنــددا ئەخرێتــەڕوو:

أ- ئامانجی سەرەكی توێژینەوەكە:

ئامانجی سەرەكی توێژینەوەكە خۆی لە چەند خاڵێكدا ئەخاتەڕوو بریتین لە:

-خستنەرووی كاریگەرێتییەكانی نەرمەگوتار، لە رووی ناسەنییەوە لەسەر وەرگر.

- خستنەرووی كاریگەرێتییە رەفتەنیییەكان.

- خستنەرووی كاریگەرێتییە سۆزەنییەكان.

-گەیشن بەو ئاستانەی كە كاریگەرێتی نەرمە گوتارەكان لەسەر وەرگر جێی ئەهێڵن.

ب- ئامانجی لاوەكی توێژینەوەكە:

بــە مەبەســتی گەیشــن بــە كاریگەرێتییەكانــی نەرمەگوتــار لەســەر وەرگــر، كــردەی هەڵبژاردنــی پارێــزگاكان – كەركــووك، بــە 

نموونــە وەرگیــراوە، بــۆ هێنانــەدی ئــەم ئامانجانــە:

-گەیشــن بــەو راســتیانەی كــە نەرمــە گوتــار، لــە هەڵمەتــی هەڵبژاردنــدا، كاریگەرێتیــی لەســەر وەرگــر ئەبێــت، بــۆ 

نەرێنییــدا. یاخــود  ئەرێنیــی  بــەلای  ئەنجامــەكان  یەكلاییكردنــەوەی 

- خستنەرووی دۆخی وەرگر تا چ ئاستێك لە كاریگەرێتیەكانی نەرمە گوتار تێگەیشتووە.
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44- رێباز، رێكارو ئامرازی توێژینەوەكە:- رێباز، رێكارو ئامرازی توێژینەوەكە:

لــە توێژینەوەكــەدا رێبــازی وەســفیی بــە رێبازێكــی گونجــاو زانــراوە بــۆ بەجێهێنانــی توێژینەوەکە، لەرێــكاری توێژینەوەكەشــدا، 

رێــكاری روماڵكــردن بــۆ بەجێهێنانــی گیراوەتەبــەر. ئامــرازی توێژینەوەكــەش )راپێوینامــەی بنکۆڵکاریی(یــە، تێیــدا هــەوڵ دراوە 

داڕشــتنی پرســیارەكان ورد و چــڕ و پوخــت بــن، تــا بەرتوێــژان لــە ماوەیەكــی كەمــدا و بــە روونــی بتوانــن زانیارییــەكان تاوتــوێ 

بكــەن و وەڵام بدەنــەوە. لــە رێــگای وەڵامــی بەرتوێژانیشــەوە، ئەنجامێكــی گونجــاو بەدەســت بهێــنرێ ئــەو ناڕوونیــی و لێڵیــەی 

كــە لــە كێشــەی توێژینەوەكــەدا لــە ئارادایــە، یەكلایــی بكاتــەوە.

55- درووستیی و جێگیریی :- درووستیی و جێگیریی :

 بــۆ دڵنیابــوون لــە )درووســتیی وجێگیریــی(، پــرس و وەڵامەکانــی راپێوینامــەی توێژینەوەكــە دەقــی راپێوینامەكــە رووبــەڕووی 

ــر  ــە تێبینــی و راســپاردەكانیان، راپێوینامەكەیــان دەوڵەمەندتــر كــردووە. دوات )5( شــارەزا كراوەتــەوە١*، ئــەو شــارەزایانەش ب

ــە رووی زانســتییەوە رێگەپێــدراوە. پــاش تێپەڕبوونــی  دابەشــکرایەوە و وەرگیرایــەوە، رێــژەی درووســتییەكەی )9٣/٠(ە كــە ل

)٢5( رۆژ بەســەر وەڵامەکانــدا، بــۆ جــاری دووەم )٢٠/٠( راپێوینامــەکان دابــەش کرایــەوە و پــاش وەرگرتنەوەیــان دەرکــەوت 

)8٣/٠( هاوڕابــوون و ئــەو رێژەیــەش پەســەندە لــە رووی زانســتییەوە.

66- سنووری توێژینەوەكە:- سنووری توێژینەوەكە:

سنووری توێژینەوەكە چەند رەهەندێكی جیاوازی لەخۆگرتووە بریتیە لە:

ســنووری شــوێن: بریتیــن لــە بنكەكانــی هەڵبــژاردن، هەڵبژاردنــی پارێــزگای كەركــووك و ئــەو شــوێنانەی كــە دەنگیــان تێــدا 

ــەو شــارەدا )١6- ١8ی ٢٠٢٣/١٢(. ــار، لەســەر دەنگدەرانــی كــورد ل ــۆ هەڵســەنگاندنی كاریگەرێتــی نەرمــە گوت دراوە، ب

ســنووری مرۆیــی: كۆمەڵــی دەنگــدەری كــورد بــووە لــە هەڵبژاردنــی پارێــزگاکان لــە شــاری کەرکــوک كــە مشــتەی لــێ وەرگیراوە 

ــۆ توێژینەوەكە. ب

ســنووری بابــەت: لــە توێژینەوەكــەدا بایــەخ و كێشــەی ســەرەكیی، نەرمــە گوتــار و كارگەرێتییەكانییەتــی وەك بابەتــی 

خراوەتــەڕوو. توێژینەوەكــە 

ــژاردن  ــە هەڵب ــەر ل ــک ب ــراوە. مانگێ ــگ دیاریک ــە، )٣( مان ــەی توێژینەوەکەی ــەت و کێش ــی باب ــی تاوتوێ ــنووری كات: کات س

ــی. ــژاردن و لێکەوتەکان ــۆ هەڵب ــش ب ــژاردن و دوو مانگی ــی هەڵب ــۆ هەڵمەت ــرا ب ــان ک تەرخ

77- كۆمەڵ و مشتەی توێژینەوەكە:- كۆمەڵ و مشتەی توێژینەوەكە:

کۆمەڵــی دەنگدەرانــی كــورد، ئــەو دەنگدەرانــەن، هەندێكیــان وەك مشــتەیەك وەرگیــراون بــۆ توێژینەوەكــە وەك نموونەیــەك 

ــەی  ــۆڕم هەڵ ــووە، )7( ف ــان وەرگرت ــە فۆڕمی ــەس ک ــۆی )١٠٠( ك ــە ک ــووك ل ــە شــاری كەرك ــدەر ل ــوردی دەنگ ــی ك ــە كۆمەڵ ل

1 * شارەزاكان بریتی بوون لە بەڕێزان:
1- پ.د. عومەرئەحمەد رەمەزان: زانکۆی سلێمانی، کۆلێجی زانستەمرۆڤایەتییەکان، بەشی راگەیاندن، میدیای نوێ.

٢- د. چۆلی ئەسعەد ، زانکۆی پۆلیتەکنیک، پەیمانگای تەکنیکی سلێمانی، بەشی تەکنێکی میدیا.         

٣-پ،ی. د، کاروان محەمەد حەسەن، زانکۆی سلێمانی، کۆلێجی زانستەمرۆڤایەتییەکان، بەشی راگەیاندن.           

٤- د. کامیل عومەر ، زانکۆی سلێمانی، کۆلێجی زانستە مرۆڤایەتییەکان، بەشی راگەیاندن.           

٥- د. هونەر رەسوڵ، زانکۆی پۆلیتەکنیک، پەیمانگای تەکنیکی سلێمانی، بەشی تەکنیکی میدیا.       
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ــەوە. ــەواوی پڕکراوەت ــووە و )9٣( بەت تێداب

88- بیرنامەی توێژینەوەكە:- بیرنامەی توێژینەوەكە:

ئــەم توێژینەوەیــە لەســەر بنەمــای دوو بیرنامــەی )پشتبەســن بــە ئامرازەكانــی راگەیانــدن( و )بیرنامــەی پیلانگێڕیــی(، داڕێژراوە 

و بــۆ ئــەو مەبەســتە ســوودیان لێوەرگیراوە:

أ- بیرنامەی پشتبەسن بە ئامرازەكانی راگەیاندن:

ئــەم بیرنامەیــە لــە توێژینەوەكــەدا، ســوودی لــێ وەرگیــراوە بــۆ زانینــی ئــەو كاریگەرێتیانــەی ئامرازەكانــی راگەیانــدن لەســەر 

وەرگــر و لــەم خاڵانــەدا چــڕ كراوەتــەوە:

-ئامرازەكانــی راگەیانــدن ئەتوانــن هەڵوێســت و ئاراســتەی بیركردنــەوەی وەرگرانیــان بگــۆڕن، لــە رێــگای ئــەو گوتارانــەوە كــە 

ئاراســتەیان ئەکــەن.

-ئامرازەكانی راگەیاندن، ئەتوانن كاریگەرێتی دابنێن لەسەر ناسەنیی وەرگر.

-ئامرازەكانی راگەیاندن، ئەتوانن گۆڕانكاریی لە بەها كۆمەڵایەتیییەكانی وەرگردا بکەن

ــەوە  ــۆی كاریگەرێتییەكانیان ــی بەه ــی و نەرێنی ــتەی ئەرێنی ــە ئاراس ــران ب ــاری وەرگ ــن رەفت ــدن، ئەتوان ــی راگەیان -ئامرازەكان

بگــۆڕن.

ب- بیرنامەی )پیلانگێڕیی(:ب- بیرنامەی )پیلانگێڕیی(:

لــە زانســتیی دەروونناســیی و بــواری جەنگــی دەروونییــدا، كۆمەڵێــك بیرنامــە هەیــە كــە توێــژەر لــە توێژینەوەكەیــدا پشــتی بــە 

 ،)Rumor( و واتــەوات )propaganda( بەســتووە. ئــەم بیرنامەیــە ئامــاژە بــەوە ئــەدات كــە بانگەشــە ،)بیرنامــەی پیلانگێڕیــی(

لــە لایــەن كەســانێك یــا دامەزاوەیەكــەوە بــە مەبەســتێكی دیاریكــراو دائەڕێژرێــت و ئەخرێتــەروو، دواتــر خەڵــك خۆبەخشــانە 

ــاوی ئەكەنەوە. ب

ــەكات و  ــك بانگەشــەكە ئ ــا لایەنێ ــت، كەســێك ی ــز ئەبێ ــدا بەهێ ــە مەترســییەكان لەوێ ــەكات ك ــەوە ئ ــاس ل ــە ب ــەم بیرنامەی ئ

بــاوی ئەكاتــەوە، جەماوەریــش بــاوەڕی پــێ ئەكــەن و رەواجــی پــێ ئــەدەن و تەشــەنە ئــەكات و وەك خۆركــە، هەڵچــوون 

لــە هــزری وەرگــردا ئەبزوێنێــت. بــەو مانایــەی کــە گوتــارە پیلانگێڕییەکــە كــە ئاراســتەی كــەس و كەســانێك و دامەزراوەیــەك، 

چیــن و توێژێــك، ئاییــن و ئاینزایــەك و نیشــتان و نەتەوەیــەك، پارتێــک و لایەنێــک ئەكرێــت. بــۆ گۆڕینــی جــۆری بیركردنــەوە 

و ئاســتی رەفتــار نواندنەكانیــان، بــە بارێکــی تــردا جــا لایەنــی ئەرێنیــی یاخــود نەرێنیــی بێــت.

99- دیاریکردنی چەمك و زاراوەكان:- دیاریکردنی چەمك و زاراوەكان:

ئەو زاراوانەی لە ناونیشانی توێژینەوەكەدا هاتوون: 

نەرمــە گوتــار: ئــەو گوتارانەیــە كــە لــە رێــگای )نەرمەجەنــگ(ەوە، لــە ئامرازێكــی راگەیاندنــەوە، ئاراســتەی وەرگــری ئــەكات، 

بــە مەبەســتی كاریگەرێتیــی و قایلكردنــی.

كاریگەرێتیــی: لــە رێــگای كارلێكــی بەرژەوەندییــە كۆمەڵایەتیییەكانــەوە، بەهــۆی دوو هــۆكاری كارتێكــەر )المؤثــر( و كارلێكــراو 

)المتأثــر(ەوە، لــە ئەنجامــدا كاردانەوەیــەك لای كارتێكــراوەوە دێتــە ئــاراەوە، بــەلای )ئەرێنیــی( یاخــود )نەرێنیــی(دا.

وەرگر: هەموو ئەو کەسانەن کە بەرکەوتنیان هەیە لەگەڵ راگەیاندنەکاندا لە هەرێمی کوردستان دا.

هەڵبژاردن: لە هەڵبژاردنی پارێزگاکانە کە لە )١6-١8ی کانوونی یەکەمی ٢٠٢٣( کرا.
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بەشی دووەم: نەرمە گوتار و كاریگەرێتیی لەسەر وەرگر:بەشی دووەم: نەرمە گوتار و كاریگەرێتیی لەسەر وەرگر:

یەكەم: نەرمە گوتار و رەهەندە جیاوازەكانی:یەكەم: نەرمە گوتار و رەهەندە جیاوازەكانی:

بــە ســەرنجدان لــە پێوەرەكانــی جەنــگ و نەرمــە گوتــار كــە شــێوازێكە لــە )نەرمــە جەنــگ(، زاراوەی جەنــگ جــۆر و تێڕوانینــی 

جیاجیــا لەخۆئەگرێــت. ئــەو تێڕوانینانــەش لەســەر بنەمــای: هاوســەنگیی هێــز، جەنگــی رەوا و نــاڕەوا، جەنــگ لەســەر بنەمــای 

جوگرافیــی. لەســەر ئاســتی شــێوازی پیادەكردنــی كــە لەخۆگریــی، جەنگــی هەمەلایەنــە، سەرتاســەریی، ســنوردار، هەروەهــا 

جەنگــی رێكخــراو و جەنگــی پارتیزانیی)٢(.جەنــگ لەســەر بنەمــای جــۆر و شــێوازی بەكارهێنانــی جــۆری چــەك: ئەتۆمیــی، 

نائەتۆمیــی، چەکــە گەرمــەکان، كیمیایــی و بایەلۆژیــی و میكرۆبیــی بێــت.

ــە  ــت نەرم ــی بەكارئەهێنرێ ــە فراوان ــتاش ب ــەوەی ئێس ــگ و ئ ــەختە جەن ــو س ــگ، نی ــەختە جەن ــی: س ــۆرە سەرەكییەكانیش ج

ــت: ــێ ئەدرێ ــان پ ــرەدا ئاماژەیەكی ــە لێ ــە)٣(. ك جەنگ

١- سەختە جەنگ )گەرمە جەنگ(4*: 

ــگای  ــە رێ ــدا، ل ــد وڵاتێك ــروپ و دوو وڵات و چەن ــارت، دوو گ ــز، دوو پ ــوان دوو هێ ــە نێ ــە ل ــەی جەنگ ــۆرە تووندوتیژەك  ج

پەلامــاری چەكــداری و هەڵمەتــی ســەربازییەوە بــۆ رووخاندنــی دەســەڵاتێك و داگیركردنــی خــاك و نەتەوەیەک هەڵئەگیرســێت 

و ئامانجێكــی رامیاریــی لــە پشــتەوەیە)5(.

٢- ئاوێتە سەختەجەنگ6*:

جۆرێكــە لــە جەنــگ كــە تێیــدا نەرمــە جەنــگ و هێزیــش بــەكار ئەهێنرێــت، بــۆ لەســەر كار لابردنــی دەســەڵاتێك و بەرپرســی 

ــەو شــوێنە  ــی )سیســتمی سیاســیی(، ل ــی رێكخســتەی رامیاری ــا، یاخــود گۆڕین ــە مەبەســتی كودەت ــك، ب ــا وڵاتێ ــەك ی ناوچەی

ــار و هێزیــش بەشــدار ئەبــن بــۆ گەیشــن بــە  و هێنانەســەر كاری دەســەڵات و رێكخســتەیەكی نــوێ، كــە تێیــدا نەرمــە گوت

ئامانجێكــی دیاریكــراو)7(.

٣- نەرمە جەنگ ) نەرمەگوتار(8*:

بەپێــوەری جەنــگ، نەرمــە گوتــار جۆرێكــە لــە نەرمــە جەنــگ و ســەرەتا وەرگــر زۆر هەســت بەنیشــانەكانی نــاكات. نەرمــە 

گوتــار جۆرێكــە لــە كــۆی ئــەو هەڵمەتــەی ئامرازەكانــی راگەیانــدن و گەیانــدن، ئاراســتەی وەرگرانێكــی دیاریكــراوی ئەكــەن بــۆ 

ئامانجێكــی دیاریكــراو. نەرمــە گوتــار ئاراســتەی دوژمــن یاخــود )مێمڵ(9*یــش ئەكرێــت. 

ــە  ــەوە كن ــەو رێگای ــا ل ــی. ت ــی و رامیاری ــی، ئابووری ــی، رووناكبیری ــی كۆمەڵایەتی ــوور، كایەیەك ــەر كلت ــۆ س ــەت ب ــۆ هەڵم  ب

بكرێتــە ناخــی وەرگــری كۆمەڵــی ئامانــج، بــۆ هێنانەئــارای دۆخێــك تــا لــە ناخــەوە بــێ هیــوای بــكات و بیڕوخێنێــت یــا بــە 

پێچەوانــەوە. هەمــوو ئــەو هەنگاوانــەش بەبــێ پەلامــاری ســەربازیی و ناڕاســتەوخۆ و نــەرم، ئاراســتەی جەمــاوەری كۆمەڵــی 

ئامانــج ئەكرێــت، كاریگەرێتیەكانــی ئەبنــە گوشــار لەســەر رەهەندەكانــی كاریگەرێتیــی )ناســەنیی، رەفتەنیــی و ســۆزەنیی(، 

لــەو رێگایــەوە تــەرزی بیركردنــەوە و رەفتاریــان بــەو ئاراســتەیەی نێــرەری نەرمــە گوتــار نەخشــەی بــۆ دارشــتووە ئەگۆڕڕێــت. 

٢ - سید محسن كمالی كلیمانی: عملیات ضد جنگ روانی، مركز آموزشی پژوهشی شهید صیاد شیرازی، تهران 1٣88، ص ٢8 - ٤0.

٣ - مركز الحرب الناعمە: مدخل الی الحرب الناعمە، بیروت – لبنان ٢018، ص8٥.

٤  * Hard Warfare.

٥ - هەمان سەرچاوە: لا 8.

6  * Warfare.

7 - سید محسن كمالی كلیمانی: م. پ، ص ٤8.

8  * Soft Warfare.

9 * مێمــڵ: لــە زمانــی كوردیــی دا، بــۆ ئــەو كەســانە بەكاردێــت كــە لــە چیــن و توێــژو هاوزمــان و هاونیشــتمانیی خۆیانــە و دەكرێــت لەگــەڵ یەکــردا 

ململانێیــان هەبێــت، بــەڵام دوژمنایەتیــی هەرگیــز.
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لــەم جــۆرەی نەرمــە جەنگــدا نێــرەری نەرمــە گوتــار، بــە تێچوونێكــی كــەم و بــە خەرجدانــی توانایەكــی كــەم و دەســتەیەكی 

بەرێوەبردنــی كــەم، ئەتوانێــت ئامانجێكــی گــەورە بەدەســت بهێنێــت)١٠(.

پێناسەكانی نەرمە گوتار:

نەرمــە گوتــار: بریتییــە لــە هەمــوو شــێوازەكانی گۆكــردن و دەربڕیــن بــە زارەکیــی، یاخــود لــە رێــگای ئامرازێــك لــە ئامرازەكانــی 

ــدا  ــە پێش ــی ل ــۆ ئامانجێك ــردن، ب ــی و قایلك ــتی كاریگەرێتی ــە مەبەس ــر ب ــۆ وەرگ ــرەرەوە ب ــە نێ ــەوە، ل ــدن و گەیاندن راگەیان

دیاریكــراو.

نەرمــە گوتــار: بریتیــە لــە گوتارێــك كــە لەخۆگریــی كاریگەرێتیەكــی دەروونییــە، لــە رێگــەی بانگەشــەو واتەواتــەوە، بــە هــۆی 

دەربڕینــی رووبــەڕوو یــا لــە رێــگای ئامرازەكانــی راگەیانــدن و گەیاندنــەوە، بەرانبــەر كۆمەڵــی ئامانــج، جــا دژایەتیی یــا هەڵنان 

و هیواپێــدان بێــت، بەبــێ بەكارهێنانــی توندوتیژیــی و جەنگــی گــەرم، ئاراســتەی وەرگرانێكــی دیاریكــراو ئەكرێــت)١١(.

ــنراو  ــراو و بی ــووسراو، گۆك ــی، ن ــكرا، زارەكی ــی، ئاش ــێوازی نهێنی ــە ش ــە ب ــاوەر ك ــی بیروب ــە جەنگ ــە ل ــار: بریتیی ــە گوت نەرم

ئەخرێتــەروو بــە مەبەســتی ئاراســتەكردنی وەرگــر بــەرەو ئامانجێكــی دیاریكــراو، بــۆ كاریگەرێتیــی دانــان و قایلكاریــی)١٢(.

نەرمە گوتار: جەنگی دەروونییە هەوڵی گۆڕینی بۆچوون و رەفتاری بەرانبەر ئەدات بە لایەنی ئەرێنیی و نەرێنییدا)١٣(.

لــە رووی زاراوەوە نەرمــە گوتــار، بــە جەنگــی دەروونیــی، نەرمــە جەنــگ، جەنگــی ســپیی، جەنگــی رەنگــەكان، جەنگی شــاراوە، 

جەنگــی بێدەنــگ، جەنگــی راگەیانــدن و گەیانــدن، نــاو ئەبرێت)١4(

مێژووی نەرمە گوتار:

ــن  ــراودا، كۆنری ــژووی تۆمارك ــە مێ ــارا، ل ــە ئ ــدا هاتۆت ــژووی مرۆڤایەتی ــەرهەڵدانی مێ ــەڵ س ــینەكەی لەگ ــار، پێش ــە گوت نەرم

شــێوازەكانی ســاتی پێكدادانــی كیدۆنیــەكان و مــاددەكان ئامــاژە پــێ بدرێــت، كاتێــك كیدۆنیــەكان پەلامــاری ماددەكانیــان دا 

و بــۆ ترســاندنیان پەنایــان بــۆ ناردنــی هەڕەشــەكانیان، لــە رێــگای زیادكردنــی شــاپڵیتە ئاگراوییەكانــەوە بــوو. لــەم جەنگــەدا 

ژمــارە شــاپڵیتەكانیان زیــاد كــردووە و بــەوەش گوتارێكیــان بــۆ دوژمــن نــاردووە كــە گوایــە ژمــارەی ســەربازەكانیان زۆرە)١5(.

كاتێــك نووســین هاتــە ئــارا و چــاپ داهێــنرا، نەرمــە گوتارەكانیــش شــێواز و ناوەرۆكــی خۆیــان لــە رێــگای وشــەوە خســتۆتەڕوو، 

كــە رادیــۆ داهێــنرا و تەلەفزیــۆن كەوتــە باوكردنــەوەی پەخشــەكانی خــۆی لــە رێــگای دەنــگ و وێنــە و جوڵــەوە، 

ــان. ــۆ وەرگرانی ــارد ب ــان ئەن نەرمەگوتارەکانی

لــە ســەردەمی تەكنەلۆژیــای راگەیاندنــدا، لــە نەرمــە گوتارەكانــدا گۆڕانــكاری ریشــەیی هاتــە ئــارا و تێكەڵــی هەمــوو ژیانــی 

مــرۆڤ بــووە، هەڵمەتــی هەڵبژاردنەكانیــش هۆكارێــك بــوون بــۆ هەرچــی زیاتــر بەكارهێنانــی نەرمــە گوتار كــە بــۆ بێهیواكردنی 

دژەكان، یاخــود هیوابەخشــین بــە لایەنگــران بێــت. ئەمــرۆ نەرمــە گوتــار لــە هەمــوو كایەكانــی ژیانــی مرۆڤــدا، رۆڵــی گرنــگ 

و یەكلاییكــەرەوە ئەگێــڕن. 

نەرمــە گوتــار لــە جەنگــی جیهانــی دووەمــەوە، بــە تــەواوی پشــتی پــێ بەســراوە، لــەو جەنگــەدا، ئەمریــكا و وڵاتانــی دژ بــە 

10 - عەلــی حوســێن وەردی: کەســایەتیی تاکــی عیراقیــی، وەگێڕانــی مەودوودجەبــار، ناوەنــدی رۆشــنبیریی ئەدیبــان، چاپــی یەکــەم، ســلێمانی ٢0٢0، 

لا 18.

11 - قاســم دوســتی: رهیافــت ســطح شــناختی در مطالعــە أهــداف جنــگ نــرم، فصلنامــە راهــردو فرهنــگ، شــمارە شــانزدهم، زمســتان 1٣90، تهــران، 

ص1٥٢.

1٢ - مهــدی صباغیــان بیدگلــی و مهــدی هوشــیار: خــرو جنــگ نــرم، مجلــە علمــی پژوهشــی و رســانە، دانشــكدە علــوم اجتماعــی دانشــگاه تهــران، 

پایــان نامــە فــوق لســانس، تهــران، 1٣91 – 1٣9٢، ص ٣8.

1٣ - حمید ضیایی پرور: جنگ نرم )ویژە جنگ رسانەای(، چاپ باقری،تهران– ایران 1٣8٣، ص ٣8.

1٤ - مدخل الی الحرب الناعمە: مركز الحرب الناعمە، بیروت – لبنان، ٢018، ص8٥.

1٥ - مهدی صباغیان: م. پ، ص 1٤٣.
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ئەڵانیــا لــە رێــگای بەردانــەوەی گوتــاری ئاگاداركردنــەوە و لــە پشــتی بەرەكانــی جەنــگ، هەروەهــا لــە رۆژنامــە و رادیــۆوە، 

بــەردەوام خســتنەڕووی نەرمــە گوتــار بــۆ هاوڵاتیانــی ئەڵانــی لــە هەوڵــی بەرپاكردنــی جەنگــی دەروونیــی و نەرمــە جەنگــدا 

ــی  ــا لای هاوڵاتیان ــەڵاتدارانی ئەڵانی ــە دەس ــەك دژ ب ــتەكراوەكانەوە، نارەزایەتیی ــارە ئاراس ــە گوت ــگای نەرم ــە رێ ــا ل ــوون، ت ب

ــگای  ــە رێ ــا ل ــازاد(ی خســتبووەگەڕ ت ــۆی )ڤێتنامــی ئ ــە ڤێتنامیــش رادی ــە جەنگــی دژ ب ــكا ل ــاراوە. ئەمری ــە ئ ــی بهێنن ئەڵانی

نەرمــە گوتارەكانــەوە، ناڕەزایەتییــەك دژ بــە )هۆشــی مینــە(١6* بهێنێتــە ئــارا)١7(.

لــە نەرمــە گوتارەكانــی ئــەو رادیۆیەشــدا )یەكێتــی ســۆڤێت(١8*ی وا نیشــان ئــەدا كــە دژ بــە بەرژەوەندییەكانــی گەلــی ڤێتنامە 

و پشــتیوانیی لــە مانــەوەی )هۆشــی مینــە( ئــەكات، ئەگــەر ناوبــراو نەمێنێــت، ڤێتنامییــەكان ئازادیــی بەدەســت ئەهێنــن و 

ئەكەونــە خۆشــیەوە)١9(.

لــە نێــوان بلۆكــی رۆژهــەڵات٢٠* و بلۆكــی رۆژئــاوادا٢١*، ئــەو دوو بلۆكــە پەرەیــان بــە ســاردە جەنــگ )جەنگــی ســارد(٢٢* 

ــە  ــە كەناڵ ــری ل ــە یەك ــەوە دژ ب ــە گوتارەكانیان ــگای نەرم ــە رێ ــووە، ل ــەوە ب ــە جەنگ ــگای نەرم ــەوەش لەڕێ ــە بەشــێك ل دا ك

ــی  ــت كاریگەرێتی ــە ئەیانەوێ ــەو جەمســەرانەوە ك ــەن ئ ــە لای ــار ل ــە گوت ــەوە ئەیانخســتە روو. ئاراســتەكردنی نەرم جیاجیاكان

ــەڵاتدارانی  ــە دەس ــی دژ ب ــۆ بەكارهێنان ــەوە(٢٣*، ب ــتكردنی )كۆدەنگیی ــگای درووس ــە رێ ــن ل ــەر دابنێ ــی بەرانب ــەر لایەن لەس

ــك، كەســێك، كێشــەیەك،  ــی لەســەر بابەتێ ــەوەی كۆدەنگی ــۆ كۆكردن ــار هۆكارێكــە ب ــج، ســەرەنجام نەرمــە گوت ــی ئامان كۆمەڵ

ــك بشــكێنێت. ــە بەرانبەرەكــەی تێ ــا بەهۆی ــك، ت ــك و دۆزێ رووداوێ

دووەم: كاریگەرێتی و وەرگر دووەم: كاریگەرێتی و وەرگر 

توێژینەوەكــە ســەرەتا ئــەو پرســیارە ئەخاتــەڕوو كــە ئایــا ئامرازكانــی راگەیانــدن، چ كاریگەرێتییەكیــان لەســەر وەرگــری نەرمــە 

گوتــارەكان و كــۆی پەیامــە نێردراوەكانــی ئەبێــت؟

ــتی  ــە: ئاس ــن ب ــە پەیوەس ــەو بابەتان ــوو ئ ــر، هەم ــەر وەرگ ــدن لەس ــی راگەیان ــە ئامرازەكان ــن ب ــەی پشتبەس ــی بیرنام ــە پێ ب

ــە  ــیار و ب ــڕ ناســكاریی و هوش ــری پ ــەوە. وەرگ ــە گوتاران ــەو نەرم ــاغ و بارودۆخــی ئ ــوون، هوشــیاری و قۆن ناســكاریی، ئەزم

ئەزمــوون، لــە هەندێــك كاتــدا مــاوە بــەوە نــەدەن، كــە گوتــاری ئامرازێــك لــە ئامرازەكانــەوە کــە ئاراســتەیان ئەكرێــت کاریــان 

تــێ بــکات و هــەوڵ ئــەدەن خۆیانــی لــێ ببوێــرن، بــەڵام وەرگــری ئاســایی بــێ تێڕوانیــن لــە كرۆكــی نەرمــە گوتارەكــە وەریــان 

ئەگــرن و كاریگەرێتیشــیان لەســەریان ئەبێــت)٢4(.

ــەی  ــەوە، پێناس ــدن و گەیاندن ــی و راگەیان ــی، دەروونی ــتیی كۆمەڵایەتی ــارەزایانی زانس ــی ش ــە تێڕوانین ــر: ل ــەكانی وەرگ پێناس

16 * هوشی مینە: )1890 – 1969(، یەكەم سەرۆكی ڤێتنامی باكور )19٤٥ – 1969( و پێشەوای راپەڕینی نەتەوەیی لە هیندی چینی بووە.

17 - قاسم علیدوستی: م. پ، ص 160.

18 * یەكێتــی ســۆڤێت: حكومەتێكــی )ماركسیســت – لینینیســت(ی بــوو كــە دوای شۆڕشــی ئۆكتۆبــەری 1917، هاتەئــاراوەو ململانێــی بنچینــەی دژ 

بــە وڵاتانــی ســەرمایەداری و بــە تایبەتــی ئەمریــكا بــوو. لــە چەندیــن وڵات پێكهاتبــوو كــە لەژێــر دەســەڵاتی پارتــی كۆمۆنیســتدا بــوون، لــە ســاڵی 

ــایەوە. )1991(دا هەڵوەش

19 - مهــدی ناظمــی اردكانــی و مجیــد نــژاد پــورو مصطفــی محمــدی: انقــلاب اطلاعــات وتأثیــرآن برجنــگ نــرم، فصلنامــە پژوهــش هــای راهــردی 

سیاســت، ســال چهــارم، شــمارە 16، بهــار 1٣9٥، تهــران، ص1٤٢.

٢0 * بلۆكی خۆرهەڵات: یەكێتی سۆڤێت و ئەو وڵاتانە بوون كە لە شەڕو ئاشتیدا لەناو هاوپەیمانی وارشۆدا بوون.

٢1 * بلۆكی خۆرئاوا: وڵاتانی خولگەی ئەمریكادا بوون و دژایەتی سۆڤێت و كۆمۆنیزمیان دەکرد، رێكخراوی ناتۆیان دامەزراند.

٢٢ * ســاردە جەنــگ: ئاوێتەیەكــە لــە گەرمــە جەنــگ و نەرمــە جەنــگ، تێیــدا هــەردوولا لــە نێــوان خۆیانــدا نەرمــە گوتــار لــە رێــگای نەرمــە جەنگــەوە 

بەكاردەهێنــن، بــەڵام گەرمــە جەنگــی نێــوان وڵاتەكانــی ژێــر ســێبەری هــەردوولا بــەردەوام دەبێــت.

٢٣ * لەكۆدەنگیدا )هەست – احساس(ەكانی مرۆڤ كاری لەسەردەكرێت و دەوروژێنرێت و لە رێگای نەرمەجەنگ و نەرمەگوتارەوە.

٢٤ - مدخل الی الحرب الناعمە: م س، ص٥6.
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ــەڕوو: ــر خراونەت ــۆ وەرگ ــاواز ب جی

ــاون،  ــك دوور و پەرتوب ــوێنەوە، لێ ــە رووی كات و ش ــود ل ــك یاخ ــك نزی ــە لێ ــاوەرە، ك ــە جەم ــك ل ــتەو كۆمەڵێ ــر: دەس وەرگ

ــدا  ــە بەرانبەری ــر ل ــان، دوات ــت بۆی ــەخ ئەبێ ــەی بای ــەوە و مای ــەش چڕببێت ــەڵام پێكــەوە ســەرنجیان لەســەر بابەتێكــی هاوب ب

ــت)٢5(. ــان هەبێ كاردانەوەی

وەرگــر: ئەوکەســەیە کــە لــە کەناڵێکــی راگەیانــدن و گەیاندنــەوە، بــۆ ئامانجێكــی دیاریکــراو گوتارێکــی ئاراســتە ئەکرێــت و 

بەدواكردنــەوەی پەڕلــە )شــیفرە(ی نــاو گوتارەکەوەیــە کــە ئاڕاســتەی كــراوە)٢6(.

یاخــود  ئــەو كەســانەیە  ئەكەونــە بــەر شــەپۆل و هەژموونــی پەخشــی بابەتێــك كــە لــە كەناڵێکــەوە  ئاراســتەی ئەکرێــت، لــە 

ناواخنــی گوتارەكــەدا بــەدوای بەرژەوەندییەکانــی خۆیــدا ئەگەڕێــت و خوازیــارە مانــاو هێــا نەنــاسراوەكان بكاتــەوە و لەوێــدا 

بیدۆزێتەوە)٢7(.

زاراوە و چەمكــی وەرگــر: بــەلای )وێلبــەرشرام(ەوە، زاراوەی وەرگــر بریتیــە لــە )بینــەران، بیســەران، و خوێنــەران( كــە گوتارێكی 

دیاریكراویــان لــە یەكێــك لــە كەناڵەكانــەوە، ئاڕاســتە ئەكرێت. 

وەرگــر بــە بۆچوونــی )دەنیــس مەككوایــل(، وەرگرێكــی چالاكــە كــە لەنــاو گوتارەكانــدا بــە شــوێن بەرژەوەندیەكانــی خۆیــدا 

ئەگەڕێــت و وەڵامیشــی ئەبێــت بــۆی)٢8(.

مێــژووی وەرگــر: وەرگــری ئەمــڕۆ زادەی دوێنێــی مێــژووی مرۆڤایەتیــە، وەرگــر لــە مێــژووی كۆنــدا تەنهــا وەرگرێكــی ســادەو 

ــەری نمایشــە شــانۆیی و  ــا بین ــك ی ــا وەرگرێ ــر تەنه ــراوە. وەرگ ــە ئاراســتەی ك ــەدا ك ــەو گوتاران ــەر ئ ــە بەرانب ــووە، ل ــدەر ب مل

پاڵەوانبازیــی و كــۆڕ و كۆبوونــەوە جەماوەرییــەكان بــووە و پەیوەســت بــووە بــە كات و شــوێنەوە، بــۆ چێژوەرگرتــن لــەوەی 

كــە نمایــش دەكــرا)٢9(.

لــە قۆناغەكانــی گەشــەكردنی بوارەكانــی گوتارنێریــی و بابەتــە نێرراوەكانــدا، لــە زارەكــی و نووســین و شــەپۆلی دەنگیــی و وێنەییــدا، 

ــدا )كات و  ــی گوتارەكان ــە گەیاندن ــدا، ل ــی گەیاندن ــای نوێ ــەردەمی تەكنەلۆژی ــە س ــوو. ل ــر ب ــی فراوان ــوردی گوتارنێری ــەودا و ب م

شــوێن( ئــەو بایەخــەی پێشــوویان كاڵ بــۆوە و نــاوەرۆك و مەغــزای نــاو گوتــارە نێرراوەكانیــش گۆڕانکاریــان بەســەردا هــات. ئــەو 

ــۆ وەرگرێكــی چــالاك و خــاوەن بۆچــوون و رای ســەربەخۆی خــۆی،  ــۆڕرا ب ــە كەســێكی ســادەوە گ ــر ل ــگاوە گرنگــەش، وەرگ هەن

ســووڕی گەیاندنیــش لــە یــەك ئاڕاســتەییەوە گــۆڕرا بــۆ ســووڕی بازنەیــی هاتــن و چوونــی گوتــار و وەڵامــی گوتــارەكان لــە كــردەی 

ــر  ــوێ، وەرگ ــی ن ــتە قۆناغێك ــەوە گەیش ــی راگەیاندن ــایی و بەرهەمێك ــی ئاس ــە وەرگرێك ــەی ل ــر جۆرایەتییەك ــەدا. وەرگ گەیاندنەك

بــوو بــە نوێكــەرەوەی گوتــارە نێــردراوەكان و بــەوەش دامــەزراوەی راگەیانــدن و گەیاندنــی ناچــار کــرد، لــە ناردنــی گوتارەكانیانــدا 

رەچــاوی بۆچــوون و بەرژەوەندییەكانــی ئــەوی وەرگــر بكــەن)٣٠(.

رەهەندەكانــی كاریگەرێتیــی: بــۆ گەیشــن بــە ئامانجەكانــی توێژینەوەكــە پشــت بــە كۆمەڵــی وەرگــران ئەبەســتێت لــە تێگەیشــن لــە 

نەرمــە گوتــارو كاریگەرێتییەكانــی لەســەر وەرگــر، كاتێــك گوتارێكــی دیاریكــراوی ئاڕاســتە ئەكرێــت و رەهەندەكانیــش بریتیــن لە:

١- رەهەندەكانــی ناســەنیی )المعریفــی(: لــەم رەهەنــدەدا، ئــەو گوتارانــەی كــە ئاراســتەی وەرگــران ئەكرێــت لــە چوارچێــوەی 

)هەواڵێــك، كێشــەیەك، بابەتێــك، رووداوێــك، كــەس و كەســایەتییەك و دۆزێــك(دا  كــە كەناڵــەكان لــە ژینگــەی كۆمەڵایەتیــی 

٢٥ - الیكسیس تن: نظریە هاوپژوهش های ارتباط جمعی، ترجمە نعیم بدیعی، نشر روزنامە همشهری، تهران 1٣88، ص ٢01.

٢6 - صلاح نصر: جنگ روانی، ترجمە محمودحقیقت کاشانی، نشرنی، تهران 1٣81، ص٤٢7. 

٢7 - دینیس ماك كوایل: مخاطب شناسی، مركز مطالعات وتحقیقات رسانە، تهران 1٣89، ص٤ -٥.

٢8 - ناهد خوشنویس: مخاطب شناسی، دانشگاه علمی كاربردی، پایان نامە دكرا، تهران 1٣99- 1٤00، ص 9-٢.

٢9 - روشندل اربطانی و مهدی شریفی و سمیەلبافی: مدیریت رسانە، دانشگاه تهران، چاپ سوم، تهران 1٣96، ص ٥1- ٥٢.

٣0 - هادی اسماعیلی: مطالعات تحلیلی سبك زندگی مصرف گرا، تهران، 1٣89، ص٢8. 
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وەرگــرەوە، وەریانئەگــرن و لــە دووتوێــی گوتارێكــدا دایدەڕێژنــەوە و ئاڕاســتەی وەرگــری ئەکــەن  بــۆ كاریگەرێتــی و قایلكاریــی.

ناســكاریی بــە گشــتیی كــۆی ئەزمــوون و زانیارییــە نێرراوەكانــە كــە كاریــان لەســەر كــراوە و تاقیكراونەتــەوە و گونجــاوە تــا بــە 

مەبەســتی كاریگەرێتیــی لەســەر وەرگــر ئاڕاســتەیان بكرێــت)٣١(.

٢- رەهەنــدی رەفتەنیــی )الســلوکی(: لــە بــواری زانســتیی دەروونییــەوە، رەفتــار پێوانــە ئەكرێت و بەئــەو پێوانەكردنەش هەســت 

بــەو گۆڕانكارییــە ئەكرێــت كــە لــە رەفتــاری وەرگــردا، كاتێــك نەرمــە گوتارێكــی ئاڕاســتە ئەكرێــت، هەســتی پــێ بكرێت.

ــر كار لەســەر  ــگای نەرمــە گوتارێكــەوە لەســەر وەرگــر، گوتارنێ ــە رێ ــی ل ــۆ كاریگەرێتی ــدی ســۆزەنی )العاطفــی(: ب ٣- رەهەن

وروژاندنــی ئــەو بابەتانــە ئــەكات، كــە ئەبنــە پاڵنەرێــك بــۆ لایەنــی ســۆزداری وەرگــر و بــەو هۆیەشــەوە لایەنــی ســۆزداریی 

بــەو ئاڕاســتەیە  ئەگۆڕرێــت  كــە نێــرەری نەرمــە گوتارەكــە وەك ئامانــج دیاریكــردووە)٣٢(.

بەشی پراکتیکیبەشی پراکتیکی

خستنەڕووی ئەنجامەكان:خستنەڕووی ئەنجامەكان:

 یەکەم: تایبەتمەندی بەرتوێژەکان:

 رەگەزی بەرتوێژان: رەگەزی بەرتوێژان:

 بەپێــی ئەنجامــەكان، زۆرینــەی بەرتوێــژان )نێــرن( و لــە پلــەی یەكەمــدان و )مــێ(ش لــە پلــەی دووەم، ئــەوەش پەیوەســتە 

بەبــارە كلتوورییەكــەی كۆمەڵــی كوردەوارییــەوە كــە رەگــەزی مــێ كەمــر ئامــادەن بــۆ بەشــداربوون لــە زۆربــەی چالاكییەكاندا 

یاخــود گرنگــی پــێ نــادەن. بڕوانــە خشــتەی )١(.

خشتەی )1(: رەگەزی بەرتوێژان

پلە%دووبارەجۆرەكان

یەکەم6367,741نێر

دووەم3032,259مێ

-93100كۆی گشتیی

باری کۆمەڵایەتیی بەرتوێژان:باری کۆمەڵایەتیی بەرتوێژان:

 ئامــاژەکان دەرخــەری ئــەوەن کــە زۆرینــەی بەرتوێــژان لــە پلــەی یەکەمــدا )خێزانــدار(ن و لــە پلــەی دووەمیشــدا )ســەڵت(، 

لەبەرئــەوەی زۆربــەی بەرتوێــژان لەتەمەنێکــی هەراشــدان. بڕوانــە خشــتەی )٢(.

خشتەی )2(: باری كۆمەڵایەتیی بەرتوێژان

پلە%دووبارەبڕگە
دووەم٢٥26,881سەڵت
یەکەم6873,119خێزاندار
-93100 كۆی گشتیی

٣1 - جعفر دمیرچی، م. پ، ص79.

ــة، جامعــة  ــة في مناطــق العربی ــة الامریكی ــذ أهــداف السیاســیة الخارجی ــاد خلــف عمــر الكعــود: اســراتیجیة القــوة الناعمــة ودورهــا في تنفی ٣٢ - ای

ــوم السیاســیة، ٢01٥- ٢016، ص68. ــی العل ــی درجــة الماجســتیر ف الــشرق الاوســط، مذكــرة للحصــول عل
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تەمەنی بەرتوێژان: تەمەنی بەرتوێژان: 

 ئەنجامــەكان ئامــاژەی ئــەوەن، تەمەنــی نێــوان )٢9-٣9( زۆرینــەن و لــە پلــەی یەكەمــدان، ئەوانــەش كــە تەمەنیــان لەنێــوان 

)5٠( و بەرەوژووردایــە دواپلــەی رێزبەندییەكەیــان گرتــووە. بڕوانــە خشــتەی )٣(.

خشتەی )3(: تەمەنی بەرتوێژان

پلە%دووبارەبڕگە

دووەم182021,505 بۆ 29

یەکەم294346,237 بۆ 39

دووەم/د402021,505 بۆ 49

سێیەم501010,753 و زیاتر

93100 كۆی گشتیی

ئاستی خوێندەواری: ئاستی خوێندەواری: 

 بەپێــی ئەنجامــەكان، هەڵگرانــی بڕوانامــەی ناوەنــدی زۆرینــەن و لــە پلــەی یەکەمــدان و دواپلــەش بــۆ هەڵگرانــی بڕوانامــەی 

دیبلۆمــە، ئــەوەش پەیوەســتە بەتایبەتمەندێتــی جۆگرافیــای كۆمەڵایەتیــی بەرتوێــژەكان. بڕوانــە خشــتەی )4(.

خشتەی )4(: ئاستی خوێندنی بەرتوێژان

پلە%دووبارەبڕگە

پێنجەم1010,752سەرەتایی

یەکەم2425,806ناوەندیی

دووەم2324,731ئامادەیی

چوارەم1617,205دبلۆم

سێیەم1819,354بەكالۆریۆس

شەشەم22,152دپلۆمی باڵا

حەوتەم00ماستەر

حەوتەم/د00دكتۆرا

-93100 كۆی گشتیی

نیشتەجێبوونی بەرتوێژان:نیشتەجێبوونی بەرتوێژان:

ــەوەش  ــن، ئ ــتەجێی قەزاکان ــەش نیش ــدان و دواپل ــەی یەکەم ــە پل ــەن و ل ــینان زۆرین ــەوەن، شارنش ــاژەی ئ ــەكان ئام  ئەنجام

ــە خ )5(. ــە. بڕوان ــتێكی لاوازدای ــارەكان لەئاس ــتوانی دەرەوەی ش ــە دانیش ــدان ب ــە بایەخ ــەوەی ك ــە ئ ئەكات

خشتەی )5(: شوێنی نیشتەجێبوونی بەرتوێژان

پلە%دووبارەبڕگە

یەکەم9096,774پارێزگا

دووەم33,225قەزا

سێەم00ناحیە
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سێیەم/002گوند

-93100 كۆی گشتیی

ئاستی بەکارهێنانی ئامڕازە جیاجیاکان:ئاستی بەکارهێنانی ئامڕازە جیاجیاکان:

ــەی  ــە پل ــدا و ل ــە شــەو و رۆژێك ــاوە ل ــر بەكارهێن ــۆ )٣-4(کاتژمێ ــان ب ــی راگەیاندنی ــرازە جیاجیاكان ــژان ئام ــەی بەرتوێ  زۆرین

ــەوە. هەروەهــا  ــژان پێیان ــی بەرتوێ ــاردەی ئالودەبوون ــۆ دی ــەوەش نیشــانەیە ب ــر، ئ ــر و زیات ــەش )5( کاتژمێ ــدا و دواپل یەكەم

ــە خشــتەی )6(. ــان. بڕوان ــێ کاریی ــۆ ب نیشــانەیە کیشــە ب

خشتەی )6(: ئاستی بەكارهێنانی راگەیاندنەكان لە شەو و رۆژێكدا

پلە%دووبارەبڕگە

   سێیەم1010,752یەك كاتژمێر

دووەم12021,505 بۆ 2

یەکەم36064,514 بۆ 4

   چوارەم33,227لە 5 زیاتر

-93100 كۆی گشتیی

ئامرازە پەسەندكراوەكان بۆ وەرگرتنی گوتارەكان:ئامرازە پەسەندكراوەكان بۆ وەرگرتنی گوتارەكان:

 ئەنجامــەكان ئامــاژەی ئــەوەن، زۆرینــەی بەرتوێــژان تــۆڕە كۆمەڵایەتیییــەكان بــە پەســەندتر ئەزانــن بــۆ وەرگرتنــی گوتــارەكان 

ــەوەش  ــتە. ئ ــەو مەبەس ــۆ ئ ــۆ( ئەبەســن ب ــرازی )ڕادی ــە ئام ــە پشــت ب ــە ك ــۆ ئەوانەی ــەش ب ــدان و دواپل ــەی یەكەم ــە پل و ل

ئاماژەیــە بــۆ مانــەوەی وەرگرانــی )ت.ك( و لاوازبوونــی پەیوەندییــان بــە بوارەكانــی تــری راگەیاندنــەوە. بڕوانــە خشــتەی )7(.

خشتەی )7(: ئەو كەناڵانەی زیاتر گوتارەكانی لێ وەرئەگریت

پلە%دووبارەبڕگە

سێیەم22,150چاپكراو

چوارەم11,076رادیۆ

دووەم3234,408تەلەفزیۆن

یەکەم5862,366ت.كۆمەلایەتییەكان

-93100 كۆی گشتیی

 دووەم/ پرسە تایبەتەكان بە بابەتی توێژینەوەکەوە: دووەم/ پرسە تایبەتەكان بە بابەتی توێژینەوەکەوە:

یەك: كاریگەرێتییە ناسەنیییەكان )التأثيرات المعرفيە(: یەك: كاریگەرێتییە ناسەنیییەكان )التأثيرات المعرفيە(: 

نەرمەگوتارەکان هۆکاربوون تا ئاستی بیرکردنەوەم فراوانر بێت:نەرمەگوتارەکان هۆکاربوون تا ئاستی بیرکردنەوەم فراوانر بێت:

ــدن و  ــاری راگەیان ــی نەرمەگوت ــە كاریگەرێتییەكان ــن( ل ــژەكان )دڵنیانی ــەی بەرتوێ ــەوەی زۆرین ــۆ ئ ــاژەن ب ــەكان ئام  ئەنجام



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

179

ــوە  ــە نەیانتوانی ــەو نەرمەگوتاران ــە ئ ــەوەی ك ــۆ ئ ــە ب ــەوەش بەڵگەی ــن (، ئ ــدا نی ــە )لەگەڵی ــەش ل ــەی یەكەمــدان، دواپل ــە پل ل

ــتەی )8(. ــە خش ــت. بڕوان ــران هەبێ ــەر وەرگ ــان لەس کاریگەرێتی

خشتەی )8(:نەرمەگوتار و كاریگەرێتی لەسەر وەرگران

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم1415,05322,15016تەواو لەگەڵیدام

دووەم2122,58022,15023لەگەڵیدام

یەکەم1920,4301010,75029دڵنیا نیم

چوارەم77,52688,60015لەگەڵیدا نیم

پێنجەم22,15088,60010هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 6367,7393032,2619٣كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

كاریگەرێتی نەرمەگوتاری راگەیاندن لەسەر ئاستی تێگەیشتنی بەرتوێژەكان:

 ئەنجامــەكان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی، بەرتوێــژان لەڕێــژەو لــە پلــەی یەکەمــدا )دڵنیــا نیــن( لــە كاریگەرێتــی نەرمــە گوتارەکانــە 

لەســەر ئاســتی تێگەیشــتنیان ســەبارەت بــە دۆز و كێشــەكانی دەوروبەریــان، دواپلــەش )لەگەڵیــدا نیــن(. بــەو مانایەیــە كــە 

ــە ئاســتێكی لاوازدایــە. بڕوانــە خشــتەی )9(. كاریگەرێتییەكانــی نەرمەگوتــاری راگەیاندنــەكان ل

خشتەی )9(: نەرمەگوتار و ئاستی تێگەیشتنی وەرگران

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

دووەم21,50511,07521 20تەواو لەگەڵیدام

سێیەم1415,05333,22117لەگەڵیدام

یەکەم1819,35477,57625دڵنیا نیم

 پێنجەم55,36699,67714لەگەڵیدا نیم

چوارەم66,4211010,75216هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,6993032,30193100كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی)29(بۆچی/ بەڵگە

كاریگەرێتی نەرمەگوتاری راگەیاندن لە دیاریكردنی لایەنی دڵخوازی خۆم:

 ئەنجامــەكان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی، زۆرینــەی بەرتوێــژان پێیانوایــە ئــەو نەرمــە گوتارانــە بەرچاوڕوونــی پێــداون لــە دیاریكردنــی 

لایەنــی دڵخــوازی خۆیانــدا و لــە پلەیەكەمــدان، نزمریــن رێــژە و دواپلــەش تــەواو لەگەڵیــدان. ئــەوەش ســەلمێنەری بەهێــزی 

ئــەو نەرمەگوتارانەیــە لەســەریان. بڕوانــە خشــتەی )١٠(.

خشتەی )10(: کاریگەرێتی نەرمەگوتارلە دیاریکردنی بەربژێراندا

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

چوارەم1212,90322,13014تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2223,65522,13024لەگەڵیدام

سێیەم99,67799,62716دڵنیا نیم

دووەم1617,20477,52123لەگەڵیدا نیم
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سێیەم/د44,3011010,75216هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,843032,1693100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

نەرمەگوتارەکان کاریگەرێتی زیاتریان لەسەر کەسی پێویست پێ بەخشیوم.

بەپێــی ئەنجامــەکان، زۆرینــەی بەرتوێــژان کــە لــە ڕێژەوپلــەی یەکەمدان)لەگەڵیــدان(و، دوا ڕێــژە و پلــەش )تــەواو لەگەڵیــدان(

ە، ئــەوەش بەڵگەیــە کــە نەرمەگوتــارەکان توانیویانــە کاریگەرێتیــان لەســەر وەگــران هەبێــت. بڕوانــە خشــتەی )١١(.

خشتەی )11(: کاریگەرێتی نەرمەگوتارەکان هانیداوم لەسەرئەوەی بەشداربم لەهەڵبژادنەکەدا

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

چوارەم1212,90311,07513تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2021,50733,22523لەگەڵیدام

سێیەم88,60777,52615دڵنیا نیم

دووەم1313,97888,60421لەگەڵیدا نیم

دووەم/د1010,7541111,82721هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7443032,25693100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

کاریگەرێتی نەرمەگوتارەکان بۆ بڕیاردان لەسەر چوون بۆ هەڵبژاردنەکە

 ئەنجامــەكان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی کــە زۆربــەی بەرتوێــژان لــە پلــەی یەکەمــدا )لەگەڵیدا نیــن ( و )دواپلــەش تــەواو لەگەڵیدان(

ــە  ــدا بــۆ دەنگــدان. بڕوان ــان هەبێــت لەچوونیان ــارەکان، نەیانتوانیــوە کاریگەرێتــی تەواوی ە، نیشــانەی ئەوەیــە کــە نەرمەگوت

خشــتەی )١٢(.

خشتەی )12(: کاریگەرێتی نەرمەگوتارەکان بۆبڕیاردان لەچوونمدا بۆهەڵبژاردنەکە

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

پێنجەم1111,82722,15213تەواو لەگەڵیدام

دووەم1819,35422,15220لەگەڵیدام

چوارەم1111,82766,45217دڵنیا نیم

یەکەم1313,9781212,90325لەگەڵیدا نیم

سێیەم1010,75288,60318هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7383032,26293100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

ــێ  ــەی پ ــی خــۆم پ ــارەی بەرژەوەندیەکان ــی درووســت دەرب ــم بەرچاوروونی ــا بتوان ــووە ت ــان نەب ــارەکان کاریگەرێتی نەرمەگوت

ببــەم.

 بەپێــی ئەنجامــەکان، رێــژە و پلــەی یەکــەم )لەگەڵیــدام( و دواپلــەش )هییــچ  لەگەڵیــدا نیــم(ە، نیشــانەیە بــۆ ئامانــج نەپێکانــی 
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نەرمەگوتارەکانــی راگەیاندنەكــە و کاریگەرنەبوونیــان لەســەر وەرگــران. بڕوانە خشــتەی )١٣(.

خشتەی )13(: نەرمەگوتار و کاریگەرێتی بۆ بەرچاوڕوونییم لەسەربەرژەوەندییەکانم 

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم1718,27933,22620تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2223,65544,30226لەگەڵیدام

دووەم99.6771212,90421دڵنیا نیم

چوارەم77,52666,45213لەگەڵیدا نیم

چوارەم/د88,60255,37713هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7393032,26193100 كۆی گشتیی

بۆچی/ بەڵگە

نەرمەگوتارەکان ئەوەندەکاریگەر نەبوون، تا بۆچوونی خۆم بگۆڕم لەسەر ئەوەی کە بەنیاز بووم هەڵیبژێرم.

 ئەنجامــەکان ئامــاژەن بۆئــەوەی کــە لــە ڕێــژە و پلــەی یەکەمــدا )لەگەڵیــدام(ە و دواپلــەش )هییــچ  لەگەڵیــدا نیــم(ە. ئــەوەش 

ســەلمێنەرە بــۆ ناکاریگەربوونــی گوتارەکانــی ئــەو کەناڵانەیــە لەســەر وەرگــران لــەو دۆخــەدا کــە ئــەوی تێدایــە. بڕوانە خشــتەی 

.)١4(

خشتەی )14(: نەرمەگوتار و کاریگەرێتی لەسەر بۆچوونم

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم1516,12922,15117تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2223,64677,52829لەگەڵیدام

دووەم1212,9031313,97225دڵنیا نیم

چوارەم88,60155,37513لەگەڵیدا نیم

پێنجەم66,45133,2259هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,733032,3193100 كۆی گشتیی

بۆچی/ بەڵگە

دوو: کاریگەرێتییە رەفتەنیییەکان)السلوكية(

نەرمەگوتارەکان کاریگەربوون، لەسەر رەفتاری من بۆ بەشداریکردن لەهەڵبژاردندا.

 ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی کــە لــە رێــژە و پلــەی یەکەمدا)لەگەڵیــدام( و نزمریــن رێــژە و پلەش)هییــچ  لەگەڵیــدا نیــم(

ە. ئــەوەش بەڵگەیــە کــە نەرمەگوتــارەکان، کاریگەرێتیــان لەســەر وەرگــران هەبــووە و نێــرەر و کەنــاڵ ئامانجــی خۆیــان پێــکاوە. 

بڕوانــە خشــتەی )١5(.

خشتەی )15(: نەرمەگوتارەکان کاریگەربوون لەسەر رەفتارم تابەشداری لە هەڵبژاردنەکەدا بکەم

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

چوارەم1212,90344,30316تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2526,88166,45331لەگەڵیدام
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دووەم1010,7521415,05324دڵنیا نیم

سێیەم1313,97844,30117لەگەڵیدا نیم

پێنجەم33,22522,1515هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7393032,26193100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

نەرمەگوتارەکان رەفتاری منیان بەهێزترکرد، تا بەشدابوونێکی کارام هەبێت لە هە ڵبژاردنی ئەوەی ئەمەوێت. 

ــەواو  ــژە و دواپلەش)ت ــن رێ ــم(ەو کەمری ــا نی ــەی یەکەم)دڵنی ــژە و پل ــن رێ ــە زۆرتری ــەوەی ک ــۆ ئ ــاژەن ب ــەکان ئام  ئەنجام

ــدن  ــەی راگەیان ــەو کەناڵان ــە ئ ــردراوەکان ئەســەلمێنێت لەســەر وەرگــران، ک ــارە نێ ــی گوت ــەوەش کاریگەرنەبوون لەگەڵیدام(ە.ئ

ــتەی )١6(. ــە خش ــان. بڕوان ــۆ وەرگرانی ــە ب ناردوویان

خشتەی )16(: نەرمەگوتارەکان هانیاندام تا کارابم لەهەڵبژاردنی ئەو کەسەی کە لام پەسەندە

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

پێنجەم88,602008تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2931,18288,60237لەگەڵیدام

دووەم1212,9031516,12927دڵنیا نیم

چوارەم66,45144,30310لەگەڵیدا نیم

سێیەم88,60233,22611هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,743032,2693100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی)16(بۆچی/ بەڵگە

کــردەی  لــە  لەبەشــدارییم  ئەیبینــم  رۆڵــەی  لــەو  بەهێزتربــن،  رەفتارنواندنەکانــم  تــا  کاریگەربــوون،  نەرمەگوتــارەکان 

هەڵبژاردنەکــەدا.

ــچ   ــژە و پلەش)هیی ــن رێ ــم(ە و نزمری ــا نی ــدا )دڵنی ــەی یەکەم ــە پل ــژە و ل ــن رێ ــەوەی، زۆرتری ــۆ ئ ــاژەکان ب ــەکان ئام  ئەنجام

لەگەڵیــدا نیــم(ە، ئــەوەش ناکاریگەربوونــی ناواخنــی گوتــارەکان و ســەرنەکەوتنی کەناڵەکەیــە لــەو کردەیــەدا. بروانــە خشــتەی 

.)١7(

خشتەی )17(: نەرمەگوتارەکان کاریگەربوون، لە رۆڵ بینینی من دا بۆ چۆنێتیی بەشدراییکردنم لەهەڵبژاردنەکەدا

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم1212,90344,30416تەواو لەگەڵیدام

دووەم2729,03255,37532لەگەڵیدام

یەکەم1819,3541819,35336دڵنیا نیم

چوارەم44,30422,1506لەگەڵیدا نیم

پێنجەم22,15011,0763هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7433032,25793100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی)29(بۆچی/ بەڵگە
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کەلەئەســتۆمە  وئەرکەکانــی  مــاف  ناســینی  بــۆ  روونیمــدا  لەبەرچــاو  هەبــووە  بەرچاویــان  رۆڵێکــی  نەرمەگوتــارەکان 

.)١8( خشــتەی  بڕوانــە  لەهەڵبژاردنەکــەدا. 

خشتەی )18(: نەرمەگوتارەکان رۆڵیان هەبووە لە ناسینی ماف وئەرکەکانم لەهەڵبژاردنەکەدا

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

چوارەم1010,75222,15012تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2425,80688,60432لەگەڵیدام

دووەم1819,3541212,90530دڵنیا نیم

سێیەم88,60266,45214لەگەڵیدا نیم

پێنجەم33,22522,1505هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 32,26193 6367,73930 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

 نەرمەگوتــارەکان زیاتــر کاریگەرێتیــان هەبــوو و رەفتارەکانــم بــەو ئاڕاســتەیە گــۆڕراوە کــە گوتارێــک وەرگــرم تێیــدا رەچــاوی 

بەرژەوەندییەکانــم کرابێــت. 

 ئەنجامــەکان ئامــاژەن کــە زۆرینــەی بەرتوێــژان لەبەرزتریــن رێــژە و پلەدا)دڵنیانیــن(و نزمریــن رێــژە و پلەش)هییــچ  لەگەڵیــدا 

ــی  ــردەی گەیاندن ــە ک ــەدی ل ــووە بیهێنن ــان ب ــەوەی ئامانجی ــوە ئ ــارەکان نەیانتوانی ــە نەرمەگوت ــە ک ــەوەش بەڵگەی ــن(ە، ئ نی

گوتارەکانــدا و پێویســتە رێکارێکــی تــر بگرنەبــەر بــۆ راســتکردنەوەی ئــەو کێاســییەیان. بڕوانــە خشــتەی )١9(.

خشتەی )91(: کاریگەرێتی نەرمەگوتارەکان رەفتاریان بەجۆرێک گۆڕیوم تا رەچاوی بەرژەوەندیەکانم بکەم

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

چوارەم1415,05311,07715تەواو لەگەڵیدام

دووەم2021,50577,52527لەگەڵیدام

یەکەم1617,2041516,12931دڵنیا نیم

سێیەم1010,75266,46316لەگەڵیدا نیم

پێنجەم33,22511,0794هییچ  لەگەڵیدا نیم

100  6367,7393032,26193 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

نەرمەگوتــارەکان لــە هەڵبژاردنــدا ئەوەنــدە کاریگەرنەبــوون، تــا بەرچــاوروون بــم بــۆ نواندنــی رەفتارێــک تاکەســانی شایســتە 

بــۆ شــوێنی شایســتە هەڵبژێــرم. 

 ئەنجامــەکان ئامــاژەن کــە زۆرینــەی بەرتوێــژان و لــە پلــەی یەکەمــدا )دڵنیــا نیــن( و نزمریــن رێــژە و پلــەش )هییــچ  لەگەڵیــدا 

نیــن(ە. ئــەوەش ناکاریگەربوونــی کرۆکــی نەرمەگوتــارەکان بــووە، هەروەهــا بــاوەڕ بەخۆنەبوونــی وەرگــران بــووە لــە 

ــە خشــتەی )٢٠(. ــە. بڕوان ــە لەبەرژەوەندیاندای ــەوەی ک ــی ئ ــۆ هەڵبژاردن خۆســاغکردنەوەیاندا، ب
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خشتەی )20(:نەرمەگوتارەکان بەرچاوڕوونییان نەداومەتێ تا بتوانم کە سی شایستە هەڵبژێرم 

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم17,2040016 16تەواو لەگەڵیدام

دووەم2122,58066,45227لەگەڵیدام

یەکەم1819,3541415,05332دڵنیا نیم

چوارەم55,37688,60213لەگەڵیدا نیم

پێنجەم33,22522,1515هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7393032,26193100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

نەرمەگوتارەکان ئەوەندەیان زانیاری نەداومەتێ تا هەنگاو بەرە و رەفتاری هەڵەنەنێم، کەسی ناشایستە هەڵنەبژێرم. 

 ئەنجامــەکان ئامــاژە دەدەن کــە زۆربــەی بەرتوێــژان، کــە لــە رێــژە و پلــەی یەکەمدان)لەگەڵیــدان( و نزمریــن رێــژە و پلــەش 

ــت  ــران هەبێ ــەر وەرگ ــان لەس ــوە کاریگەرێتی ــارەکان نەیانتوانی ــە نەرمەگوت ــە ک ــەوەش بەڵگەی ــن(ە، ئ ــدا نی ــچ  لەگەڵی )هیی

ــە خشــتەی )٢١(. ــان بەرەوباشــر. بڕوان ــی رەفتاری بۆگۆڕین

خشتەی )21(: نەرمەگوتارەکان ئەوەندە زانیاریان نەداومەتێ تا کەسانی ناشایستە هەڵنەبژێرم

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم1010،75222,15112تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2526,88188,60333لەگەڵیدام

دووەم1617,2041415,05330دڵنیا نیم

سێیەم/د88,60244,30212لەگەڵیدا نیم

چوارەم44,30122,1516هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 6367,743032,26093 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی)٢9(بۆچی/ بەڵگە

سێ: کاریگەرێتییە سۆزەنییەکان)العاطفية(

ــەدا.  ــە هەڵبژاردنەک ــداریکردنم ل ــۆ بەش ــردووە ب ــبینی ب ــەرەو گەش ــان ب ــبینی منی ــتی رەش ــارەکان ئاس ــەی نەرمەگوت ــە بڕگ ل

ئەنجامــەكان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی زۆرینــەی بەرتوێــژان پلــەی یەکەمــدا )لەگەڵیــدان( و نزمریــن رێــژە و پلــەش )لەگەڵیــدا نیــن  

وهییــچ  لەگەڵیــدا نیــن (ە، ئــەوەش ئاماژەیــە بــۆ کاریگەرێتــی ئــەو نەرمەگوتارانــە. بڕوانــە خشــتەی )٢٢(. 

خشتەی )22(: نەرمەگوتارەکان ئاستی رەشبینی منیان بەرەو گەشبینیی بردووە

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم1516,12922,15117تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2627,95666,45232لەگەڵیدام

دووەم1212,9031819,35630دڵنیا نیم

چوارەم44,30133,2257لەگەڵیدا نیم
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چوارەم/د66,45111,0767هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 6367,743032,26093 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

 کاریگەرێتی گوتارەکان، ئاستی متانەبوونی منیان بەرانبەر کۆی زانیارییەکانی کە ئەنێررێن، زیاترکردووە.

ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی، بەرزتریــن رێــژە و پلــە )لەگەڵیــدان(و )هییــچ  لەگەڵیــدا نیــن (، کەمریــن رێــژە و پلــەی 

ــارەکان ئامانجــی  ــووە و نەرمەگوت ــران بەهێزب ــی لەســەر وەرگ ــەوە، کاریگەرێتی ــت ئەکەن ــە پشتڕاس ــەو ئاماژەی ــووە. ئ وەرگرت

ــە خشــتەی )٢٣(. ــکاوە. بڕوان ــان پێ خۆیانی

خشتەی )23(: نەرمەگوتارەکان ئاستی متمانەی منیان بەرانبەر بە کۆی زانیارییە نێرراوەکان، زیادکردووە

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم99،67711,076110تەواو لەگەڵیدام

یەکەم٣133,33344,30235لەگەڵیدام

دووەم1313,9782021,50633دڵنیا نیم

سێیەم/د77,52633,22610لەگەڵیدا نیم

چوارەم33,22522,1515هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7393532,26193100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی)29(بۆچی/ بەڵگە

ــی  ــەر روداوەکان ــان بەرانب ــی منی ــە ئاســتی دڵەڕاوکێ ــر، ک ــارەکان لەســەر وەرگ ــی گوت ــاژەی ئەنجامــی کاریگەرێتییەکان ــە ئام ل

ــەوە.  ــەم کردۆت ــەرم ک دەورووب

لــە رێــژە و پلــەی یەکەمــدا و)دڵنیــا نیــن(ە و )تــەواو لەگەڵیــدان وهییــچ  لەگەڵیــدا نیــن (، نزمریــن رێــژە و پلەیــان وەرگرتــووە. 

کەواتــە ئاســتی کاریگەرێتییەکــە بوونــی هەبــووە. بڕوانە خشــتەی )٢4(.

خشتەی )24(: نەرمەگوتارەکان دڵەڕاوکێی منیان بەرانبەر رووداوەکانی دەورووبەرم کەم کردۆتەوە

پلەكۆ %مێ%نێرئەگەرەكان

چوارەم1010،75211,07611تەواو لەگەڵیدام

دووەم2324،73133,22626لەگەڵیدام

یەکەم99,6772223,65731دڵنیا نیم

سێیەم1111,82733,22614لەگەڵیدا نیم

چوارەم/د1010,75211,07611هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 6367,7393032,26193كۆی گشتی

بڕوانە خشتەی)29(بۆچی/ بەڵگە
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لەبڕگەی کاریگەرێتییەکان مکوڕانەتر هانیانداوم تا ئاستی سۆزدارییم بەرانبەر ئەوانیر زیاتر ئەرێنیی بێت.

 )لەگەڵیــدام(، لــە رێــژەدا بەرزتریــن و لــە پلــەدا یەکەمــە. بڕگەی)هییــچ  لەگەڵیــدا نیــم(، لــە رێــژە و پلەشــدا نزمریــن ئاســتی 

وەرگرتــووە. ئــەوەش بەهێــزی کاریگەرێتییەکــە ئەخاتــەروو. بڕوانــە خشــتەی )٢5(.

خشتەی)25(: نەرمەگوتارەکان ئاستی سۆزداریی منیان بەرانبەر ئەوانیر بەهێزتر کردووە

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم1415،05344,30118تەواو لەگەڵیدام

دووەم1617،20466,45122لەگەڵیدام

یەکەم1212,9031313,97925دڵنیا نیم

دووەم/د1819,35444,30122لەگەڵیدا نیم

چوارەم33,22533,2296هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 6367,7393032,26193 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

ئاماژەکان بۆبڕگەی کاریگەرێتییەکان، ئاستی لایەنداریی )ئیتنیا(منیان بۆ نەتەوە ونیشتانەکەم زیاتر کردووە، 

 کــە رێــژە و پلەکــەی لــە یەکەمــدا )لەگەڵیــدان(ە و رێــژە و دوا پلــەش )لەگەڵیــدان(ە، ســەلمێنەری ئەوەیەکــە کاریگەرێتییەکــە 

لەئاســتێکی زۆر بەرزدایــە. بڕوانــە خشــتەی ) ٢6(.

خشتەی )26(: نەرمەگوتارەکان لایەندارێتیی منیان بۆ نەتەوە و نیشتمانەکەم زیاتر کردووە 

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

چوارەم7،٥٢644,30111 7تەواو لەگەڵیدام

یەکەم1920,4301010,75329لەگەڵیدام

دووەم1313,97866,45319دڵنیا نیم

دووەم/د1212,90377,52619لەگەڵیدا نیم

سێیەم1212,90333,22715هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 6367,743032,26093 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی)٢9(بۆچی/ بەڵگە

لەبڕگــەی کاریگەرێتییــەکان، نەیــان توانیــوە لــە رووی ســۆزدارییەوە وام لــێ بکــەن، ئاســتی رەشــبینییەکانم بــەرە و گەشــبینیی 

زیاتــر ببــەم، بەرزتریــن رێــژە و لــە پلــەی یەکەمــدا )لەگەڵیــدان(ە، وە نزمریــن رێــژە و پلەش)تــەواو لەگەڵیــدان(ە، ئــەو رێــژە و 

پلەیــەش ئــەوە پشتڕاســت ئەکاتــەوە، کــە نەرمەگوتــارەکان کاریگەرێتیــی لەســەر وەرگــر زۆر بەرزبــووە. بڕوانــە خشــتەی )٢7(.

خشتەی)27(: نەرمەگوتارەکان نەیان توانیوە ئاستی رەشبینییەکانم بەرەو گەشبینیی ببەن 

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

پێنجەم44,30122,1526تەواو لەگەڵیدام

یەکەم2627,95688,60434لەگەڵیدام

دووەم1212,9031212,90424دڵنیا نیم
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سێیەم1415,05355,37619لەگەڵیدا نیم

چوارەم77,52633,22510هییچ  لەگەڵیدا نیم

6367,7393032,26193100 كۆی گشتیی

بڕوانە خشتەی )29(بۆچی/ بەڵگە

نەرمەگوتارەکان، نەیانتوانیوە ئەوەندە کاریگەر بن تا ئاستی لەیەندارێتییم بۆ نیشتان و نەتەوەکەم بەهێزتر ببێت،

 لــە ئامــاژەدان بــە ئەنجامــی وەڵامــەکان ئەبینرێــت کــە رێــژەی بــەرز و پلــەی یەکــەم بۆ)دڵنیــا نین(و)لەگەڵیــدا نیــن (ە، کــە 

هــەردوو بڕگەکــە لەیــەک رێــژە و پلــەی یەکەمــدان و )لەگەڵیــدان(ە، ئامــاژەکان لەئــارادا بوونــی کاریگەرێتییەکــە ئەســەلمێنن. 

بڕوانــە خشــتەی )٢8(.

خشتەی )٢8(: نەرمەگوتارەکان نەیانتوانیوە ئاستی لابوونم بۆ نەتەوەونیشتمان بەرزکەنەوە

پلەكۆ%مێ%نێرئەگەرەكان

سێیەم22,1501415,05516تەواو لەگەڵیدام

چوارەم66,45199,67815لەگەڵیدام

دووەم1415,05344,30218دڵنیا نیم

یەکەم2021,50522,15022لەگەڵیدا نیم

یەکەم/د2122,58011,07622هییچ  لەگەڵیدا نیم

100 6367,7393032,26193 كۆی گشتیی

خشتەی )28(بۆچی/ بەڵگە

8.ئەنجامــەکان ئامــاژەن بــۆ ئــەوەی، زۆرینــەی بەرتوێــژان متانەیــان بــە کاریگەرێتییەکانــی ئــەو نەرمەگوتارانــە هەبــووە، کــە 

راگەیاندنەکانــی هەرێمــی کوردســتان ئاڕاســتە وەرگرانــی خۆیانکــردووە و لــە پلــەی یەکەمــدا هاتــووە. دواپلــەش بــۆ ئەوانەیــە 

 ) feedback (ــەو پێچەدەنگــەی ــە ئ ــەوەی ک ــۆ ئ ــە ب ــەوەش ئاماژەی ــووە ئ ــە نەب ــەو گوتاران ــی ئ ــان بەکاریگەرێتی ــە متانەی ک

ــۆ  ــووە. ب ــتەوە ب ــە پش ــەی ل ــی بابەتییان ــووەو هۆکارێک ــی نەب ــووە، هەڕەمەک ــان ب ــارەکان هەی ــەر بەگوت ــژەکان بەرانب بەرتوێ

وردەکاریــی زیاتــر بڕوانــە خشــتەی )٢9(.

خشتەی )29(: درووستیی وەڵامەکان یا وەڵامی بۆچییەکان.

ئەگەرەكان
کۆی گشتیدڵنیانەبوونمتمانەنەبوونمتمانەبوون

پلەبەندی ٪د٪د٪د٪د

یەکەم84145----84145لەگەڵدابوون

دووەم5202852028----دڵنیانەبوون

سێیەم49827--49827--لەگەڵیدانەبوون

 -8414549827520281859100 كۆی گشتیی
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لێكەوتەكانی توێژینەوەكە:لێكەوتەكانی توێژینەوەكە:

١. نەرمەگوتارەکانــی راگەیاندنــی هەرێــم هۆکارێکــی بــاش نەبــوون لــە فراوانبوونــی بیرکردنــەوەی وەرگــران و گەشــەپێدانی 

ئآســتی تێگەیشــتنیاندا ســەبارەت بــە ژینگــەی هەڵبژاردنــی پارێزگاكانــی عێــراق. 

٢. دیــد و تێروانیــن و )لایەندارێتیی/ئێنتیــا(ی رەنگاوڕەنگــی وەرگــران، كاریگەرێتــی مكووڕانەی هەبووە لەســەر هەڵوێســتیان، 

ســەبارەت بــە ئــەو بەرچاوڕوونییانــەی كــە نەرمەگوتارەكانــی راگەیاندنــی هەرێــم ئاڕاســتەی كــردوون، ســەبارەت بــە ژینگــەی 

هەڵبژاردنــی پارێزگاكانــی عێــراق. 

ــی  ــی هەڵبژاردن ــە پانتای ــوون ل ــتان ب ــی كوردس ــی هەرێم ــی راگەیاندن ــەندترینی ئامرازەكان ــەكان پەس ــۆڕە كۆمەڵایەتییی ٣. ت

ــدا.  ــی عێراق پارێزگاكان

ــی  ــە هەڵبژاردن ــێنن ل ــان بناس ــە وەرگرانی ــرەكان ب ــە بەربژێ ــوە بابەتییان ــم نەیانتوانی ــی هەرێ ــاری راگەیاندنەكان ــە گوت 4.نەرم

ــدا. ــی عێراق پارێزگاكان

5. نەرمــە گوتــاری راگەیاندنەكانــی هەرێــم هــاوكاری وەرگرانیان نەبوون لــە ناســینی بەرژەوەندییە بابەتیی و چارەنووســازەكانی 

خۆیانــدا، لەپانتــای كردەكانی هەڵبژاردنــی پارێزگاكاندا. 

6. نەرمەگوتارەکانــی راگەیاندنــی هەرێــم لــە روونكردنــەوە و تێگەیاندنــی رەهەنــدە ئەرێنیــی و نەرێنیییەكانــی هەڵبژاردنــی 

پارێزگاكانــدا، هاوكاریــی وەرگرانیــان نەبــوون.

ــردووە،  ــان ك ــتەی وەرگرانی ــم ئاڕاس ــی هەرێ ــی راگەیاندن ــە نەرمەگوتارەکان ــەی ك ــەو زانیارییان ــبوونی ئ ــی و رووكەش 7. لاوازی

ــدا. ــی عێراق ــی پارێزگاكان ــە هەڵبژاردن ــرەكان ل ــی شایســتەبوون و ناشایســتەبوونی بەربژێ ــە چەمك ــەبارەت ب س

ــەن،  ــی ئەک ــتەی وەرگرانیان ــم ئاڕاس ــی هەرێ ــە راگەیاندنەكان ــەی ك ــەو نەرمەگوتاران ــی ئ ــی ناوەرۆك 8. لاوازی و رواڵەتیبوون

ــراق. ــی عێ ــی پارێزگاكان ــی هەڵبژاردن ــە كردەكان ــەبارەت ب س

9. نەرمــە گوتــاری راگەیاندنەكانــی هەرێــم هاندەرێکــی بــاش و بابەتییانــەی وەرگرانیــان نەبوون لە بڕیارســازیی بەشــداریوونیان 

لــە هەڵبژاردنــی پارێزگاكاندا.

ــی  ــە كردەكان ــوون ل ــان ب ــاری وەرگرانی ــم هــۆكاری كارابوونــی شــێوە و شــێوازی رەفت ــاری راگەیاندنەكانــی هەرێ ١٠.نەرمەگوت

هە ڵبژاردنــی پارێزگاكانــدا.

١١. ناكارابوونــی نەرمەگوتارانــەی كــە راگەیاندنەكانــی هەرێــم ئاڕاســنەی وەرگرانیانــی ئەکــەن، ســەبارەت بــە گۆڕێنی ئاڕاســتەی 

دەنگدانیــان لــە هەڵبژاردنــی پارێزگاكانــی عێراقدا.

١٢. بێتوانایــی نەرمــە گوتــاری راگەیاندنەكانــی هەرێــم لەگەشــەپێدانی ئاســتی گەشــبینی و متانــەی وەرگرانیانــدا، ســەبارەت 

بــە ئەنجامەكانــی هەڵبژاردنــی پارێزگاكانــی عێــراق.

١٣. بێتوانایــی نەرمــە گوتــاری راگەیاندنەكانــی هەرێــم لــە كەمكردنــەوەی ئاســتی دڵەڕاوكــێ و نیگەرانــی وەرگرانیانــدا، 

ــراق. ــی عێ ــی پارێزگاكان ــی هەڵبژاردن ــە ئەنجامەكان ــەبارەت ب س

١4. بێتوانایــی نەرمەگوتــاری راگەیاندنەكانــی هەرێــم لــە بزواندنــی هەســتی )لایەندارێتیــی/ ئێنتــا(ی وەرگرانیانــدا، ســەبارەت 

بــە كردەكانــی هەڵبژاردنــی پارێزگاكانــی عێــراق.

١5. جێگیرنەبوونــی دیــد و تێڕوانینەكانــی بەرتوێژانــی توێژینەوەكــە و راڕابوونیــان، ســەبارەت بە  نەرمە گوتــاری راگەیاندنەكانی 

هەرێــم، لــە وەڵامەكانیاندا.

بەگشــتی وەڵامــەکان لەبڕگــەی بۆچییــدا، لــە پلــەی یەکەمــدا، متانەبوونــی زۆرینــەی بەرتوێــژان بــووە، بــەو نەرمەگوتارانــەی 
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ئاڕاســتەیان کــراوە لــە راگەیاندنەکانــی هەرێمــی کوردســتانەوە، کــە نەرمەگوتــارەکان کاریگەرێتییــان لەســەریان دانــاوە.

الملخص :الملخص :
 يتنــاول هــذا البحــث موضــوع متعلقــاً بالخطــاب الإعلامــي الناعــم مــن حيــث تأثــيره عــى المتلقــي، والــذي، أي الخطــاب الناعــم، 

يعــده البعــض مــن المنشــغلن المتخصصــن بالشــؤون الإعلاميــة, الأقــوى تأثــيراَ في إقناعــه بمحتــوى مــا يوجــه إليــه، أي المتلقــي، 

مِــن قِبــل المؤسســات الإعلاميــة. مــن هنــا فالبحــث يهــدف إلى:

التأكد من نوع التأثيرات التي يقعها الخطاب الأعلامي الناعم عى المتلقي.

الكشف عن مستوى التأثيرات التي يقعها الخطاب الأعلامي الناعم عى المتلقي.

 ويعــد هــذا البحــث مــن البحــوث الوصفيــة التــي تكــون مناســباً لإدراك تفاصيــل متغيراتــه الأساســية والعلاقــات البينيــة التــي 

ــتبیان  ــلال أداة الإس ــن خ ــلوباً م ــح أس ــتخدماً المس ــة، مس ــة متبادل ــحنات تأثيري ــحونة بش ــا المش ــري في فضائه ــا يج ــا بم تزودن

ــاً  ــة )٢٠٢٣(، مجتمع ــات العراقي ــات المحافض ــوك في إنتخاب ــة كرك ــردی لمحافظ ــون الك ــوتي المك ــى مص ــداً ع ــتقصائي، معتم الإس

ــه. ــة ل ــات، عين ــن ومبحوث ــاً كمبحوث ــم عمدي ــيرت )١٠٠( منه ــه، أخُت للبحــث، ومن

 ومن أهم إستنتاجات البحث،هي: 

ــة  ــات المحافضــات العراقي ــاء إنتخاب عــدم قــدرة الخطــاب الإعلامــي الناعــم في الإقليــم في تحريــك إحســاس إنتــاء المتلقــي أثن

ــام )٢٠٢٣(.  لع

كان الإعــلام الإجتاعــي أوفــر حظــا لقبــول المتلقــي في الإقليــم مــن بــن جميــع اوســائل الإعلاميــة الموجــودة فيــه أثنــاء إنتخابــات 

المحافضــات العراقيــة لعــام )٢٠٢٣(.

الکلات الافتتاحیة: )الخطاب الناعم، التاثیر، المتلقى، الانتخابات(.

Abstract:Abstract:
This research deals with a topic related to soft media discourse in terms of its impact on the recipient, which, 

i.e. soft discourse, is considered by some media professionals to have the strongest influence in convincing 

him of the content of what is directed to him, i.e. the recipient, by media institutions. Hence, the research 

aims to:

Verify the type of influences that soft media discourse has on the recipient.

Reveal the level of influences that soft media discourse has on the recipient.

This research is considered one of the descriptive researches that are suitable for understanding the details 

of its basic variables and the interrelationships that provide us with what is happening in its space charged 

with mutual influential charges, using the survey as a method through the survey questionnaire tool, relying 

on the voters of the Kurdish component of Kirkuk Governorate in the Iraqi governorate elections )٢٠٢٣(, as 

a research community, and from it, )١٠٠( of them were deliberately chosen as male and female researchers, 

as a sample for it.
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The most important conclusions of the research are:

The inability of the soft media discourse in the region to stir the recipient’s sense of belonging during the 

Iraqi governorate elections for the year )٢٠٢٣(.

Social media was more likely to be accepted by the recipient in the region than all the media outlets present 

in it during the Iraqi governorate elections for the year )٢٠٢٣(.

Keywords: )soft discourse, influence, recipient, elections(.

سەرچاوەکان:سەرچاوەکان:

کوردیی :کوردیی :

ڕەحیــم ســورخی: شــیکردنەوەی رەخنەیــی گوتــاری رۆژنامەنووســیی کوردیی)١9١8-١9٣٢(،باوکــراوەی ئەکادیمیــای کوردیــی 

ژ)٢١4(، چاپخانــەی هاشــم، هەولێــر٢٠١٣.

ــل  ــەوەی جەمی ــدی توێژین ــەد، ناوەن ــی ســەدەکانی ناوەڕاســت، و.ئەنوەرقادرمحەم ــی کوردی ــی ئەدەب ــۆ: وتارگەل م.ب.ڕۆدێنک

ــلێانی ٢٠٢٠. ــی، س رۆژبەیان

عەلــی وەردی: کەســایەتی تاکــی عیراقــی، وەگێڕانــی مەودوودجەبــار، ناوەنــدی رۆشــنبیریی ئەدیبــان، چاپــی یەکــەم، ســلێانی 

.٢٠٢٠

عربی : 

ــة الامریكیــة في مناطــق  ــاد خلــف عمــر الكعــود: اســراتیجیة القــوة الناعمــة ودورهــا في تنفیــذ أهــداف السیاســیة الخارجی ای

ــوم السیاســیة، ٢٠١5- ٢٠١6. ــة، جامعــة الــرق الاوســط، مذكــرة للحصــول علــی درجــة الماجســتیر فــی العل العربی

برنامــەای  صلاح نصر: جنگ روانی، ترجمە محمودحقیقت کاشانی،انتشارات سروش، مرکزمطالعات وسنجش  

تهــران١٣8١. ايــران،  اســلامى  جمهــورى  صداوســياى 

مركز الحرب الناعمە: مدخل الی الحرب الناعمە، بیروت – لبنان ٢٠١8.

فارسی:

الیكسیس تن: نظریە هاوپژوهش های ارتباط جمعی، ترجمە نعیم بدیعی، نر روزنامە، همشهری، تهران ١٣88 

جنگ نرم)ویژەجنگ رایانەای(:انتشارات موسسةفرهنكى وتحقيقات بن الملى ابرارمعاصرتهران،،چاپ باقری،تهران ١٣8٣.

دینیس ماك كوایل: مخاطب شناسی، مركز مطالعات وتحقیقات رسانە، تهران ١٣89.

روشندل اربطانی و مهدی شریفی و سمیەلبافی: مدیریت رسانە، دانشگاه تهران، چاپ سوم، تهران ١٣96.

سید محسن كالی كلیانی: عملیات ضدجنگ روانی، مركز آموزشی پژوهشی شهید صیاد شیرازی، تهران ١٣88 

جعفــر دمیرچــی: راهردهــاو راهكارهــا درجنــگ نــرم. معاونــت آمــوزش فرهنگــی، وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی، تهــران 

.١٣8٣

حمید ضیایی پرور: جنگ نرم )ویژە جنگ رسانەای(، چاپ باقری،تهران– ایران ١٣8٣.

اســلامی،تهران١٣78. ارشــاد  و  فرهنــگ  وزارت  وانتشــارات  چــاپ  روزنامەنگار،ســازمان  محمدی:فرهنــگ  رضــا  محمــد 

محمودحقیقــت کاشــانی، نرنــی، تهــران ١٣8٣.

ناهــد خوشــنویس: مخاطــب شناســی، دانشــگاه علمــی كاربــردی، پایــان نامــە دكــرا، )در شــتەای مخاطــب شناســی ورســانەها(، 
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