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پوختە:پوختە:
ــر  ــە ژێ ــەردەمانە خراوەت ــی س ــتاندا وەک مۆدێڵێک ــم کوردس ــە هەرێ ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەردەم راگەیاندن ــتەنگەکانی ب ــەدا، ئاس ــەم توێژینەوەی ــر ل ــە ژێ ــەردەمانە خراوەت ــی س ــتاندا وەک مۆدێڵێک ــم کوردس ــە هەرێ ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەردەم راگەیاندن ــتەنگەکانی ب ــەدا، ئاس ــەم توێژینەوەی ل

لێکۆڵیینــەوەوە. لــە توێژیینەوەکــەدا میتــۆدی »وەســفیی« و رێبــازی »چاوپێکەوتنــی قــووڵ«ی بەکارهێــراوە لەســەر راپرســییکردن لەگــەڵ لێکۆڵیینــەوەوە. لــە توێژیینەوەکــەدا میتــۆدی »وەســفیی« و رێبــازی »چاوپێکەوتنــی قــووڵ«ی بەکارهێــراوە لەســەر راپرســییکردن لەگــەڵ 

ــدا  ــەوەرەی بەرفراوان ــە ســێ ت ــەکان ل ــەم مەبەســتە، کارەکردارییی ــۆ ئ ــکار وەک نموونەپشــکنیینی )ســامپڵ( راســتەوخۆ. ب ــی بنکۆڵ ــدا راگەیاندنکاران ــەوەرەی بەرفراوان ــە ســێ ت ــەکان ل ــەم مەبەســتە، کارەکردارییی ــۆ ئ ــکار وەک نموونەپشــکنیینی )ســامپڵ( راســتەوخۆ. ب ــی بنکۆڵ راگەیاندنکاران

تایبەتمەندییانــەوە.  بنکۆڵکاریــی بەزۆرێــک  بــۆ هەبــوون و بەشــدارییکردنی رۆژنامەنووســانی  تــەوەرەی یەکــەم تەرخانــە  تایبەتمەندییانــەوە. دابەشــکراون،  بنکۆڵکاریــی بەزۆرێــک  بــۆ هەبــوون و بەشــدارییکردنی رۆژنامەنووســانی  تــەوەرەی یەکــەم تەرخانــە  دابەشــکراون، 

تەوەرەیەکــی تریــش، دۆخــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لە ســێ پرســیی ســەرەکیدا ســاغدەکاتەوە، ئاســتی گەشــەکردن و ئاســتەنگەکانی گەشــەکردن تەوەرەیەکــی تریــش، دۆخــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لە ســێ پرســیی ســەرەکیدا ســاغدەکاتەوە، ئاســتی گەشــەکردن و ئاســتەنگەکانی گەشــەکردن 

ــی  ــراوە لەرێ ــی ک ــی بنکۆڵکاری ــۆ راگەیاندن ــەدا، شــیکردنەوە ب ــەم تەوەرەی ــە. هــەر ل ــە میدیاییەی ــەم مۆدێڵ ــی و بایەخــی ئ ــش گرنگی ــی و دواجاری ــراوە لەرێ ــی ک ــی بنکۆڵکاری ــۆ راگەیاندن ــەدا، شــیکردنەوە ب ــەم تەوەرەی ــە. هــەر ل ــە میدیاییەی ــەم مۆدێڵ ــی و بایەخــی ئ ــش گرنگی و دواجاری

پێچــۆری ئــەو کاریگەرییــەی کــە هەیەتــی بەســەر ســێ دەســەلاتەکەی )یاســادانان و جێبەجێکــردن و دادوەریــی(. تــەوەرەی دواییــش، تێڕاونییــن پێچــۆری ئــەو کاریگەرییــەی کــە هەیەتــی بەســەر ســێ دەســەلاتەکەی )یاســادانان و جێبەجێکــردن و دادوەریــی(. تــەوەرەی دواییــش، تێڕاونییــن 

ــی  ــووە راگەیاندنکاران ــەوە دەرکەوت ــدا ئ ــە ئەنجامەکان ــە کوردســتاندا. ل ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــدەی راگەیاندن ــۆ ئاســۆکانی ئاین ــی و هەڵســەنگاندنێکە ب ــووە راگەیاندنکاران ــەوە دەرکەوت ــدا ئ ــە ئەنجامەکان ــە کوردســتاندا. ل ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــدەی راگەیاندن ــۆ ئاســۆکانی ئاین و هەڵســەنگاندنێکە ب

ــن.  ــدن نی ــواری راگەیان ــی ب ــەی ئەکادیمیای ــی بروانام ــن. ٪(خاوەن ــدن نی ــواری راگەیان ــی ب ــەی ئەکادیمیای ــی بروانام ــژەی )٦٦.٦٦٦٦.٦٦٪(خاوەن ــە رێ ــە ب ــژەی )٪(، ک ــە رێ ــە ب ــەن )١٠٠١٠٠٪(، ک ــەزی نێرین ــە رەگ ــەرجەمیان ل ــکار س ــەن )بنکۆڵ ــەزی نێرین ــە رەگ ــەرجەمیان ل ــکار س بنکۆڵ

ــەڵام  ــە ب ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەکردنی راگەیاندن ــە گەش ــژان پێیانوای ــەڵام ٪(ی بەرتوێ ــە ب ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەکردنی راگەیاندن ــە گەش ــژان پێیانوای ــا )٥٠٥٠٪(ی بەرتوێ ــا )هەروەه هەروەه

رێژەیەکــی بەرچاویــش )رێژەیەکــی بەرچاویــش )4١.74١.7٪( بــە ئاســتێکی خراپــی دانــاوە، کــە هۆکارەکــەی بــۆ ئاســتەنگەکان دەگەڕێننــەوە کــە سیاســیی و داراییــن، بەتایبــەت ٪( بــە ئاســتێکی خراپــی دانــاوە، کــە هۆکارەکــەی بــۆ ئاســتەنگەکان دەگەڕێننــەوە کــە سیاســیی و داراییــن، بەتایبــەت 

ــداد(  ــر و بەغ ــوان هەولێ ــی نێ ــە ئاســتەنگی سیاســیی بەشــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی سیاســیی، کێشــە هەڵواسراوەکان ــداد( ٪( پێیانوای ــر و بەغ ــوان هەولێ ــی نێ ــە ئاســتەنگی سیاســیی بەشــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی سیاســیی، کێشــە هەڵواسراوەکان ))24.٥324.٥3٪( پێیانوای

هــۆکارە ســەرەکییەکانی ئــەم ئاســتەنگییانەن و لــەدوای ئەمــان )هــۆکارە ســەرەکییەکانی ئــەم ئاســتەنگییانەن و لــەدوای ئەمــان )١7.٦١7.٦٪(هۆکارەکــە بــە دارایــی و ئابووریــی دادەنێــن. بەگوێــرەی رۆڵــی راگەیاندنــی ٪(هۆکارەکــە بــە دارایــی و ئابووریــی دادەنێــن. بەگوێــرەی رۆڵــی راگەیاندنــی 

ــر  ــت وەک چاودێ ــە بتوانێ ــزە، ک ــر ٪( هەرگی ــت وەک چاودێ ــە بتوانێ ــزە، ک ــەی )4١.74١.7٪( هەرگی ــە گوێ ــەی )٪( و ب ــە گوێ ــە لای )٥٠٥٠٪( و ب ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل ــە لای )بنکۆڵکاری ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل بنکۆڵکاری

بەســەر ســی دەســەڵاتەکەدا و کارەکانــی بــکات. ئەنجامــەکان دەربــارەی رۆڵــی ســەرجەم دەســتگا پێوەندییــدارەکان خراپــن بــە رێــژەی جیــاواز بەســەر ســی دەســەڵاتەکەدا و کارەکانــی بــکات. ئەنجامــەکان دەربــارەی رۆڵــی ســەرجەم دەســتگا پێوەندییــدارەکان خراپــن بــە رێــژەی جیــاواز 

بــەڵام بــەرز، کــە نەبــوون بــە مایــەی رەزامەندیــی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکاریــی لــە کارەکانیانــدا. دواتریــش، لەگــەل بەرتەســکی داتــاکان وەک بــەڵام بــەرز، کــە نەبــوون بــە مایــەی رەزامەندیــی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکاریــی لــە کارەکانیانــدا. دواتریــش، لەگــەل بەرتەســکی داتــاکان وەک 

ژمــارەی بەرتوێــژەکان، بــەڵام گەشــبیینییەک هەیــە بــۆ بینیینــی ئایندەیەکــی بــاش بــۆ رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی و، لەوێــوە گۆڕانکاریــی گــەورە ژمــارەی بەرتوێــژەکان، بــەڵام گەشــبیینییەک هەیــە بــۆ بینیینــی ئایندەیەکــی بــاش بــۆ رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی و، لەوێــوە گۆڕانکاریــی گــەورە 
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ئاستەنگەکانی بەردەم راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستان و ئاستەنگەکانی بەردەم راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستان و 
ئاسۆکانی گەشەکردنیئاسۆکانی گەشەکردنی

)راگەیاندنکارانی بنکۆڵکار بە نموونە()راگەیاندنکارانی بنکۆڵکار بە نموونە(
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پێشەکییپێشەکیی
ــی  ــە کار لەســەر ئاشــکراکردن و خســتنەڕووی گەندەڵی ــە، ک ــەی راگەیاندن ــە نوێی ــەو مۆدێل ــی ئ ــی بنکۆڵکاری راگەیاندن

ــود  ــک یاخ ــەن لایەنێ ــەی لەلای ــی و لادانان ــەو گەندەڵی ــتنەڕووی ئ ــۆ خس ــەرەکییە ب ــی س ــەکان دەکات، هۆیەک و لادان

گــرووپ و دەســەڵاتەوە بەجێدەهێرێــت، لــەم مۆدێلــەی راگەیاندنــدا ئەرکــە راســتەقینە و  ســەرەکییەکەی راگەیانــدن 

کــە چاودێرییکردنــە بەرجەســتەدەبێت، چونکــە، راگه یانــدن  بــه  ته واوكــه رى ســێ ده ســه ڵاتى )یاســادانان، جێبه جێكــردن، 

دادوه ریــى( داده نرێــت، هۆیه كــه  بــۆ چاودێرییكــردنى كایــه كانى ده ســه ڵات، هه ربۆیــه  بــەردەوام ئــەم مۆدێلــەی 

ــدا. ــی حوکومڕانیی ــو سیســتمە جیاوازەکان ــەوە لەنێ ــەڕووی ئاســتەنگ دەبێت ــدن، رووب راگەیان

کارکــردن لــە راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــدا، رووبــەڕووی چەندیــن ئاســتەنگ دەبێتــەوە، بەتایبــەت ئاســتەنگە سیاســیەکان، 

دواجــار هۆکارێکــن بــۆ فراوانبوونــی ئاســتەنگییەکانی تــر، ئــەو کاتــەی، سیســتەمی سیاســیی رێگەخۆشــکەرە لــە بــەردەم 

کارکردنــی رۆژنامەوانانــدا، ئاســتەنگییەکانی تریــش کەمدەبێتــەوە و، ئازادیــی کارکــردن فەراهەمدەبێت، گومانــی تێدانییە 

لــە ژینگــەی دیموکراســیی و ئازادیــی دا، پراکتیزەکردنــی کاری رۆژنامەوانــی بــە شــێوە جۆراوجۆرەکانیــەوە و، راگەیاندنــی 

بنکۆڵکاریــی بەتایبــەت، رێگەخۆشــکەری ســەرەکیین. 

ــدا کێشــە،  ــە: رێبازنامــەی توێژینەوەکــە، تیای ــن ل ــۆ ســێ باســی ســەرەکیی، کــە بریتیی ــە دابەشــبووە ب ــەم توێژینەوەی ئ

بایــەخ، ئامانــج، نموونەپشــکنیینی )ســامپڵ( و میتــۆدی بەکارهاتــوو، ســنووری توێژینەوەکــە و ئامــڕازە بەکارهاتــووەکان 

ــی پێشــوو. دەستنیشــانکراوە، لەگــەڵ نمایشــکردنی توێژینەوەکان

ــژووی  ــی، مێ ــی بنکۆڵکاری ــاندنی چەمک ــدا ناس ــە و، تێی ــەی توێژینەوەک ــە بیردۆزنام ــە ب ــە تایبەت ــش، ک ــی دووەمی باس

بــەردەم  ئاســتەنگەکانی  بنکۆڵکاریــی، ئەرکــی چاودێرییکاریــی و  تایبەتمەندییەکانــی  لــە  باســکردن  بنکۆڵکاریــی، 

ئاماژەیانپێکــراوە. بنکۆڵکاریــی 

لــە کۆتاباسیشــدا، بەشــی کرداریــی توێژینەوەکــە هاتــووە، کــە بریتییــە لــە گۆشــەنیگای راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکار لــە 

هەرێمــی کوردســتان، ســەبارەت بــە بابەتەکــە. 

توێژینه وه كانى پێشوو:توێژینه وه كانى پێشوو:

ــتەرنامەیەکە  ــه (، ماس ــی مه یدانیی ــتاندا- توێژینه وه یه ك ــی كوردس ــه  هه رێم ــی ل ــیی بنكۆڵكاری ــه ی رۆژنامه نووس ١- )پێگ

پێشكه شــی كۆلێــژی زانســته  مرۆڤایه تییه كانــی زانكــۆی ســلێمانی كــراوه . )١(ئــەم توێژیینەوەیــە رۆژنامەنووســانی 

هەرێمــی کوردســتانی وەک نموونەپشــکنیین وەرگرتــووە و، توێژینەوەیەکی وەســفییە و بە رێــکاری رووپێویی بەجێهێراوە 

بــۆ دەســتکەوتنی دەرەنجامەکانــی. لــە گرنگتریــن ئــەو دەرەنجامانــەی ئــەم توێژینەوەیــە پێیگەیشــتووە: نزمیــی پێگــەی 

رۆژنامەنوســیی بنکۆڵکارییــە لــە هەرێمــی کوردســتاندا، کــە هۆکارەکــەی دەگەڕێتــەوە بــۆ خــودی رۆژنامەنووســان لــە 

ــەردەم  ــتەنگ لەب ــتاندا ئاس ــی کوردس ــە هەرێم ــا ل ــر. هەروەه ــی ت ــە لایەک ــتان ل ــی کوردس ــی هەرێم ــەک و، دۆخ لای

رۆژنامەنووســاندا هەیــە، کــە کاریگەریــی نەرێنیــان کردۆتەســەر کــەم بەجێهێنانــی ئەرکــی چاودێرییکاریــی دەســەڵات 

کەمیــی راگەیانــدن.

ــد و  ــە، دیی ــی مەیدانیی ــی دا- توێژینەوەیەک ــی کوردی ــە رۆژنامەوانی ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــی رۆژنامەوانی 2- )رۆڵ و گرنگی

ــە رۆڵ و گرنگیــی رۆژنامەوانیــی  ــە چاپکراوەکانــی شــاری ســلێمانییە، ســەبارەت ب ــەری دەزگا میدیایی ــی بەڕێوب بۆچوون

بنکۆڵکاریــی( )2(. بەهەمــان شــێوە ئــەم توێژینەوەیــە، لــە جــۆری وەســفییە و رێــکاری رووپێویــی گرتۆتەبــەر. 
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ــی  ــار و رۆژنامەکان ــە گۆڤ ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــە رۆژنامەوانی ــە بایەخــدان ب ــەو دەرئەنجامەیک ــە گەیشــتووە ب توێژینەوەک

هەرێمــی کوردســتاندا، لــە ئاســتێکی خراپدایــە، کــە بــە پلــەی یەکــەم بــۆ نەبوونــی رۆژنامەنوســیی بنکۆڵــکار و 

کەمتەرخەمیــی رۆشــنبیران دەگەڕێتــەوە.

3- )الصحافــة الاســتقصائية كنمــط مــن مســتحدث في الصحافــة العربيــة(،)3( تێزێکــی دکتۆرایــە پێشکەشــکراوە بــۆ بەشــی 

راگەیاندنــی زانکــۆی )المینــا( لــە میــر. توێژینەوەکــە تایبەتــە بــە کارکردنــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی وەک نمونەیەکــی 

ــی  ــە راگەیاندن ــی ل ــەکانی بەردەم ــی و کێش ــی بنکۆڵکاری ــەی راگەیاندن ــتییەتی پێگ ــدن و، مەبەس ــی کاری راگەیان نوێ

وڵاتــی میــردا دیاریبــکات توێژیینەوەکــە متمانــەی لەســەر وەرگرتنــی بۆچوونــی دەســتەبژێرێک لــە پســپۆڕانی بوارەکــە 

ــۆدی  ــە میت ــە ب ــدن. توێژینەوەک ــەی راگەیان ــە نوێی ــەم مۆدێل ــدەی ئ ــۆ ئاین ــان ب ــی دیدی ــە وەرگرتن ــە، ب و ئەکادیمییان

ــی لەگــەڵ پســپۆڕان  ــکار و راپێوی ــی بنکۆڵ ــوڵ لەگــەڵ راگەیاندنکاران ــی ق ــکاری چاوپێکەوتن ــەری رێ وەســفیی و گرتنەب

و ئەکادیمییانــی بوارەکــە کــراوە. لــە گرنگتریــن ئــەو دەرەنجامانــەی توێــژەر پێیگەیشــتووە: راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکار، 

رۆشــنبیرییەکی باشــیان هەیــە دەربــارەی مۆدێلــی کارکردنەکــە، نموونەپشــکنیینی توێژینەوەکــە هــاوڕان لەســەر ئــەوەی 

کــە پێگــەی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە میر هەنگاوی باشــی بڕیــوە، هەروەهــا سەرپەرشــتیارانی راگەیاندنــەکان هییچ 

هێڵێکــی ســووریان بــۆ رۆژنامەنووســان دیارینەکــردووە بــۆ کارنەکــردن، لەگــەڵ ئەوەشــدا بەهــۆی ژینگــەی کارکردنــەوە 

رووبــەڕووی چەندیــن ئاســتەنگ و کێشــە دەبنــەوە، بــە پلــەی یەکــەم فەراهەمنەبوونــی ئازادیــی رادەربڕیــن. هەروەهــا 

دەتوانرێــت پەرەبدرێــت بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە ئاینــدەدا، بــە دابیینکرنــی بودجــەی گونجــاو و رەخســاندنی 

هــەل بــۆ دامــەزراوەی ئەهلیــی بــۆ پاڵپشــتییکردنی دارایــی ئــەم مۆدێلــەی راگەیانــدن.

توێژینەوەکــە   )4(  )27-Deterrence of fraud with EU funds through investigative journalism in EU(  -4

گوزارشــت لــە دۆخــی رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی دەکات لــە 27 وڵاتــی ئەندامــی یەکێتیــی ئەورووپــا، لەگــەڵ ســەرنجدان 

لەســەر )دانیــمارک، هەنگاریــا، ئیتالیــا، رۆمانیــا، ئیســپانیا، بەریتانیــا( و ســەرنجێکی تایبــەت لەســەر کارلێککردنــی نێــوان 

دامــەزراوە ئەوروپاییــەکان و رۆژنامەنووســانی بنکۆڵــکار. توێژیینەوەکــە مەرجەکانــی کارکــردن دەردەخــات، هەوڵەکانــی 

ــۆ راپۆرتکــردن  ــە گشــتیی دەستنیشــاندەکات، بەتایبــەت ب ــە رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی ب فراوانکــردن و رێگرییــەکان ل

لەســەر ســاختەکاریی لەگــەڵ دەرماڵــەی یەکێتیــی ئەوروپــا و داهاتەکانــی. 

ئــەم توێژینەوەیــە بــە میتــۆدی وەســفیی کریکــردووە، شــێوازی ناخشــیکاریی و راپێوییکاریــی بەکارهێــراوە، لــە 

ناخشــیکارییەکەدا توێــژەر کاری لەســەر ئــەو بابەتــە بنکۆڵکارییانــە کــردووە، کــە لــە راگەیاندنەکانــی وڵاتانــی ئەندامــی 

ــە راپێوییەکەشــدا نموونەپشــکنیینی )١٠٠(  ــەوە، ل ــا، کــە نموونەپشــکنیینی توێژینەوەکــەن، بڵاوکراوەت ــی ئەورووپ یەکێتی

ــە  ــووە، توێژینەوەک ــی وەرگرت ــی بنکۆڵکاری ــی رۆژنامەوانی ــگای راهێنان ــە پەیمان ــراو ل ــکاری راهێ ــە راگەیاندن ــی ل کەس

گەیشــتووە بــە چەنــد دەرئەنجامێــک، دیارترینیــان: »هییــچ ناوەندێکــی تایبــەت بــە رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی 

ــەدا، وەک خــراپ  ــەو وڵات ــەوە ل ــی دۆزراوەت ــن دۆســیەی گەندەڵی ــە چەندی ــەوەی ک ــە، ســەرباری ئ ــە ئیســپانیادا نیی ل

ــەوە.« ــی و هەرێمییەکان ــە ناوخۆی ــە حکومەت ــەتمەدارەکانەوە ل ــەن سیاس ــتیی، لەلای ــە گش ــارە ب ــی پ بەکارهێنان

دیاریکردنی چه مك  و زاراوه كان:دیاریکردنی چه مك  و زاراوه كان:

بــە پێویســت زانــرا کــە مانــا و مەبەســتی ئــەو چه مــك  و زاراوه  ســه ره كییانه روونبکرێنــەوە کــە بــۆ ئــەم توێژیینەوەیــە 

بەکارهێــراون :
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أ. ئاســتەنگ: بریتییــە لــەو کۆســپ و تەگەرانــەی دەخرێنــە بــەردەم دەرکەوتــن و گەشــەکردنی بەجێهێنانــی کارێــک، یــان 

دیاردەیــەک، یــان بەڕێوەبردنی پرۆســەیەک.

ب. راگه یاندنــی بنكۆڵكاریــی: مەبەســت لێــی ئــەو مۆدێلــە نوێیــەی کاری راگەیاندنــە، پشتدەبەســتێت بــە پەیپێبردنــی 

وردی رۆژنامەنــوس بــۆ ئاشــکراکردنی راســتییەکان، کــە بــە مەبەســت یاخــود بــێ مەبەســت هەوڵــی پەردەپۆشــکردنی 

دراوە.

ــە  ــراق دا، ک ــی عێ ــه تى فیدراڵى ــوه ى ده وڵ ــه  چوارچێ ــه ، ل ــیى فیدراڵ ــه كى سیاس ــراق: یه كه ی ــتانى عی ــى كوردس ج. هه رێم

ــی  ــه وه  . خاوەن ــان ده گرێت ــن و گه رمی ــداره ى ســه ربه خۆى راپەڕی ــر ، ســلێمانى ، دهــۆك ، هەڵەبجــە، ئی ــزگاكانى هه ولێ پارێ

ــاڵا(ی خۆیەتــی. )حکومــەت، پەرلەمــان، دەســەڵاتی دادوەریــی و ئ

د. ئاســۆکانی گەشــەکردن: بریتییــە لــە ئومێــد و هەمــوو ئــەو خاڵــە گەشــانەی لەســەر رێــگای گەشــەکردن و ئاینــدەی 

کارێــک، یــان پرۆســەیەک دەبیرێــن.

هـــ. راگەیاندنــکاری بنکۆڵــکار: لێــرەدا، مەبەســت لەو رۆژنامەنوســانەیە، کــە کاری راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی ئامادەدەکەن 

و، لــە یەکێــک لــە کایەکانــی راگەیاندنــدا )نــووسراو، بیســتراو، بیــراو و ئەلیکترۆنیــی(، یــان وەک ســەربەخۆ کاردەکەن.

بەشی یەکەم: تیۆریینامەی توێژینەوەکەبەشی یەکەم: تیۆریینامەی توێژینەوەکە
چه مكى بنكۆڵكاریىچه مكى بنكۆڵكاریى

بنكۆڵكاریــى١* لــه  فه رهه نگــى زمــانى كوردییــدا تاڕاده یــه ك نوێیــه ، وه كچــۆن جــۆرى راگه یاندنه كــه  بــۆ خــۆى 

ــت،  ــه رى به كارده هێرێ ــه  به رامب ــه یتر ل ــار وش ــه وه یه  هەندێج ــه و هۆیه ش ــدا، ب ــاى راگه یاندن ــه  دنی ــه  ل ــكى نوێی مۆدێلێ

ــی(  ــه  )بنكۆڵكاری ــە ئێســتادا زۆرین ــه ڵام ل ــاد(، ب ــی، کنەوپشــکنین، ... ت ــه وه ى رۆژنامه وانی وه ك: )به دواداچــوون، لێكۆڵین

به كارده هێنــن، بۆیــه  ده توانرێــت بوترێــت وشــه كه  تاڕاده یــه ك لــه  فه رهه نگــى راگه یانــدنى كوردیــدا چەســپاوە. 

  وشــه ی بنکۆڵکاریــی لــه زمانــی کوردیــی دا، وشــەیەکی لێکــدراوه لــه هــەردوو وشــەی (بنکۆڵ+کردن)پێــک دێــت، لــه 

فەرهەنگــە کوردییەکانــدا بــه چەندیــن شــێوه ماناکــراوە، وەکو:بنکــۆڵ: )بــن + کــۆڵ) بنکــەن، بنکەنــد، لەگــەڵ )کــردن( 

دێــت ئــەم مانایانــە دەدات، ھەڵکۆڵینــی بنــی دیــوار بــۆ پشــکنیین یــان روخانــدن، هەڵکەندنــی دەوروبــەری رەز و دار 

و توتــن بــۆ باشــتر ئــاو خواردنــەوەی.)٥( 

ــه   ــه  و ده بێت ــزه رى كۆمه ڵ ــه ى پارێ ــت، به ومانای ــەوان  )Watchdogs( ناوده برێ ــەگی پاس ــه س ــدا ب ــكات له كۆمه ڵ هه ندێ

چاودێــر به ســه ر كایــه كانى ده ســه ڵاته وه  و وه ك »ده ســه ڵاتى چــواره م« كارده كات، كــه  ئــه ركى چاودێریكــردن یه كێكــه  لــه  

ــى. )٦( . ــه ره وه كانى كارى بنكۆڵكاری ــه  ســه ره كیى و جیاك ئه رك

پێناسەی بنکۆڵکارییپێناسەی بنکۆڵکاریی

بنكۆڵكاریــى، وه ك هــه ر بوارێــكى تــرى زانســته مرۆییه كان چه ندیــن پێناســه ى بــۆ كــراوه، بــه  چه ندیــن شــێوه  له لایــه ن 

رۆژنامه نوســان، ئه كادیمییــانى بواره كــه  و رێكخــراوانى تایبــه ت بــه  بنكۆڵكاریــى، كــه  تاڕاده یــه ك پێناســه  و ناســاندنه كان 

 Global Investigative( ده چنــه  یــه ك چوارچێــوه وه ، یه كانگیرییــه ك به دیده كرێــت لــه  ناســاندنه كاندا. وه ك لــه  كتێبــى

١*  بنكۆڵكاریى: بۆ یه كه مجار له لایه ن )پ. د. هێرش ره سوڵ موراد( پسپۆرى راگه یاندن و مامۆستای زانكۆ و نوسەر, به كارهاتووه . )عەلی، 2٠١7، ل4١(
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پیشــەییەکانی  گروپــە  لەنێــوان  ئه گه رچــى  جیــاوازن،  بنكۆڵكاریــى  پێناســەکانی  لێکــراوە:  باســی   )  Journalism

رۆژنامەنووســییدا رێککەوتنــی فــراوان هه یــه  لــە پێکهاتــەی ســەرەکی: سیســتماتیک، قــوڵ، و توێژینــەوەی بنەڕەتیــی و 

راپۆرتکــردن، هەروەهــا زۆربــەی کات لــە ئاشــکراکردنی نهێنییــەکان و کەســانی تێــوەگلاو،  هەندێکــی تــر تێبینــی ئــەوە 

دەکــەن، کــە کردارەکــەی زۆرجــار بەکارهێنانــی زۆری ســه رچاوه  و جەختکردنەوەیــە لەســەر دادپەروەریــی کۆمەڵایەتیــی 

و بەرپرســیارێتیی)7(.

ــه  به شــێوه یه كى قــوڵ، ئــه و شــته   ــه،  رۆماڵكردنێــكى هه واڵ رێكخــراوى ئه مریكیــى بــۆ رۆژنامه گه ریــى بنكۆڵكاریــى پێیوای

ــان شكســت و سیاســه ته  نادروســته كان نیشــانده دات،  ــه وه ، ی ــى بیهێڵت ــه  نهێنی ــت ب ــه  كه ســێك ده یه وێ ــه وه  ك ده دۆزێت

ــه وه . )٨( ــیى رۆژنامه نوس ــى تاكه كه س ــگاى هه وڵ ــه  رێ ل

Story-( کتێبــى  لــە  رۆشــنبیریی(  و  زانســت   و  پــه روه رده    بــۆ  یه كگرتــووه كان  نه تــه وه   ریكخــراوی  )یونســكۆ- 

based inquiry: a manual for investigative journalists(، کــە تایبەتــە بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــی، پێیوایــه ، 

رۆژنامەوانیــی بنكۆڵكاریــى واتــە پــەردەلادان لــەو بابەتانــەی کــە بەمەبەســت لەلایــەن کەســێکەوە لــە پێگەی دەســەڵاتدا 

ــى  ــت، بنكۆڵكاری ــەوە وندەبێ ــتیی و هەلومەرج ــە راس ــڕ ل ــتەیەکی پ ــت بارس ــە پش ــەوت ل ــان بەڕێک ــاردرێتەوە، ی دەش

شــیکردنەوە و بەرکەوتنــی هەمــوو راســتییەکی پەیوەندیــدار بــە رایگشــتیی، بــەم هۆیه شــه وه  رۆژنامەوانیــی بنكۆڵكاریــى 

ــی. )٩(  ــن و گەشــەپێدانی میدیای ــی رادەربڕی ــە ئازادی ــگ بەشــداریدەکات ل ــە شــێوەیەکی زۆر گرن ب

مێژوویی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی هاوشــێوەی راگەیاندنــی ئاســایی بــە چەندیــن قۆناغــدا تێپەڕیــوە تــا گەیشــتۆتە ئــەو ئاســتەی 

ئێســتای کەبووەتــە مۆدێلێکــی گرنــگ لــە کایــەی راگەیاندنــدا و بەجۆرێــک بووەتــە مۆدێلێکــی جیهانــی دیــار.

ــی  ــە یەکگرتووکان ــە ویلایەت ــوس  ل ــی ســاڵی )١٩٠١( کۆمەڵێــک رۆژنامەن ــە دیاریکراوی ســەرەتای ســەدەی بیســتەم و ب

ئەمریــکا بەدەرکەوتــن، کــە دواجــار بــە )لێکۆڵەرانــی گەندەڵیــی- Mack Rekers ( ناودەبــران، کاریــان لەســەر دۆســیەی 

گەندەڵیــی و نادادپەروەریــی کۆمەڵایەتیــی و پیشــەیی دەکــرد )١٠(.

ــۆ  ــەن، بــە تایبــەت ب ــی ناودەب ــەردەمی ئاڵتون ــە س ــی ب ــی گەندەڵی ــی لێکۆڵەران ــژەران دەرکەوتن ــە توێ ــک ل هەندێ

ــدا  ــوو تیای ــتییەکان ب ــەری راس ــە، دەرخ ــردەوە ک ــی بڵاوک ــن راپۆرت ــە چەندی ــر- McClure( ک ــاک کلوێ ــەی )م رۆژنام

ــە ئەفســانە  ــرد و، رۆژنامەنوســەکانیش بوون ــکای ئاشــکرا ک ــی ئەمری ــە یەکگرتووەکان ــە سیاســییەکانی ویلایەت ئابڕوچون

لــە مێــژووی رۆژنامەگەریــی ئەمریــکا. )١١(، بەتایبــەت لەوســەردەمەدا بەهــۆی خێــرا فراوانبوونــی پیشەســازی لــەدوای 

ــێ  ــی و دروســتبونی دڵەڕاوک ــی و قۆڕخکاری ــووە هــۆی پەرەســەندنی ســتەم و پاوانکاری ــکا، ب جەنگــی ناوخــۆی ئەمری

لەنــاو خەڵکــدا، ئــەم گروپــە رۆژنامەنوســە توانیــان ســەرکەوتوبن لــە بڵاوکردنــەوەی بەدواداچونەکانیانــدا و ئاشــکراکردنی 

ــکا  ــە ئەمری ــان چاکســازی  دیموکراســیی ل ــک توانی ــی، بەجۆرێ ــە بەڵگــەی فەرمی ــە پشتبەســن ب ــەکان، ب ــە نهێنیی بابەت

بەرپابکــەن، بەهــاوکاری رۆژنامــەی )ئیــد تاربیــل( کــە بابەتەکانــی بــۆ بڵاودەکردنــەوە و پشــتگیریدەکردن. )١2(کارەکانــی 

ــاوەوە ناودەبرێــن.  ــا ئێســتاش بەون ــکار کــە ت ــە ناســنامەی رۆژنامەنوســانی بنکۆڵ ــە بووەت ئــەم گروپ

کارەکانــی  لێکۆڵەرانــی گەندەڵیــی هــاوکات بــوو لەگــەڵ فراوانبونەکانــی ئــەو ســەردەمە )شۆڕشــی پیشەســازیی(، کــە 

تیایــدا پێشــێلکاریی بەرامبــەر کرێــکاران و جوتیــاران و چینــە پەڕاوێزخراوەکانــی کۆمەڵــی رۆژئــاوا زیادیکردبوو)شۆڕشــی 

ــەکان  ــکار و کارگ ــی خاوەن ــە، ماف ــاکان ک ــە یاس ــک ل ــۆی زۆرێ ــەت بەه ــوو( بەتایب ــاوا ب ــی ۆژئ ــازیی بەرهەم پیشەس

لەپێشــتربوو، پاوانکارییــەکان لــە پەرەســەندندابوون، بنەماکانــی ســەلامەتیی و پاکوخاوێنیــی پیشەســازیی خــۆراک 
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رەچاونەدەکــران، هەروەهــا منــداڵان لەژێــر فشــارو  کاری زۆر و تاقاتپڕوکێنــدا ژیانیــان بەســەردەبرد، بەرامبــەر 

کرێیەکــی کــەم، کێشــەی کۆچبەرانیــش کــە لەشــوێنی نەشــیاودا ژیانیــان دەکــرد و جیــاوازی چینایەتیــی و نەتەوەیــی لــە 

لوتکەدابــوو، کارەکانــی ئــەم گروپــە بــووە هــۆی ئاشــکراکردنی ســەرجەم ئــەو پێشــێلکاریانە و بەرپاکردنــی چاکســازیی 

ــی . )١3( ــی کۆمەڵایەت و دادپەروەری

بایەخی بنکۆڵکاریی لە راگەیاندندا

ــی،  ــەروەردەی کۆمەڵگاکەیەت ــەوەی  پ ــەڵ و رەنگدان ــە کۆم ــڕاوە ل ــێکی دانەب ــتییەکەی بەش ــێوە گش ــدن بەش راگەیان

ــی کۆمــەڵ  ــی لەســەر تاکەکان ــەروەردە دادەنرێــت و دەتوانێــت کاریگەری ــە پ ــە بەشــێک ل ئەگەرچــی خــودی خــۆی ب

ــکات.  دروســت ب

هەندێک لە توێژەران ئاماژە بە چەند گرنگییەکی کاری بنکۆڵکاریی دەکەن لەوانە: )١4( 

بەشــێکە لــە کاری چاودێریــی تایبەتمەنــد کــە، دەتوانێــت رایگشــتیی دروســت بــکات، بەتایبــەت ئەگــەر ئەنجامەکانــی 

پاڵپشــتی بکرێــت لەلایــەن چەنــد لایەنێکــی سیاســیی و راگەیاندنــەوە.

ئەرشیفکردنی تاوان و ئابڕووچوونەکانی سیاسەتمەداران و بەرپرسان.

ــا  ــۆ دات ــراو  ب ــی رێکخ ــە ناوەندێک ــا دەبێت ــەنەکەی، هەروەه ــەرچاوە رەس ــە س ــتی ل ــە راس ــن ب ــۆ گەیش ــە ب ئامرازێک

وزانیاریــەکان.

ــی  ــەن دەزگاکان ــە لای ــەکان ل ــی و ئیداریی ــە دارای ــە تاوان ــەوەکان ل ــی لێکۆڵین ــۆ دەســت پێکردن دەروازەیەکــی گرنگــە ب

ــەوە . دەوڵەت

ــی  ــی رۆڵێک ــی بنکۆڵکاری ــت: راگەیاندن ــی دەکات و دەڵێ ــی بنکۆڵکاری ــی رۆڵ ــە گرنگ ــاس ل ــراوی )OECD( 2*ب رێکخ

ــە  ــەکان، هەربۆی ــێ بەرگریی ــەوە ب ــنکردنەوەی روبەڕووبون ــی و رۆش ــەنگاندنی گەندەڵی ــە هەڵس ــت ل ــگ دەگێڕی گرن

پێیوایــە رێکخــراوە نێودەوڵەتییەکانــی رۆژنامەوانانــی بنکۆڵــکار نموونەیەکــی بــاڵان بــۆ هــاوکاری نێودەوڵەتیــی کــە، بــە 

دەرئەنجامــە نەگۆڕەکانیــان ســەرنجی کۆمــەڵ رادەکێشــن بــۆ  دەرخســتنی تاوانەکانــی دارایــی و ئابوریــی و دەســەڵاتی 

ــردن. )١٥(  جێبەجێک

تایبه تمه ندییه كانى راگه یاندنى بنكۆڵكاریىتایبه تمه ندییه كانى راگه یاندنى بنكۆڵكاریى

ــه كى  ــد تایبه تمه ندیی ــه دا چه ن ــه و چوارچێوه ی ــه تى، ل ــه ى هه ی ــه و گرنگیه ی ــى و ئ ــاوازه كانى بنكۆڵكاری ــه  جی ــى پێناس به پێ

بــۆ دیاریكــراوه  كــه  ده بنــه  هۆیــه ك بــۆ زیاتــر ناســاندنى، گرنگترینیــان ئه مانــه ن:  )١٦( 

ــى  ــه ى كاریگه ری ــه ن، به ومانای ــه كان ده ك ــه ر كارامه یی ــه ى كار له س ــه و كاران ــه،  وه ك ئ ــى ی ــكى زهن ــى كارێ ١.بنكۆڵكاری

ــت. ــر جێده هێڵێ ــى وه رگ ــون و زهن ــرو بۆچ ــه ر بی له س

ســه رچاوه ى  له رێــى  وه ڵام  به بــوونى  په یڕەوده كرێــت،  تێــدا  زانســتیى  توێژینــه وه ى  كارامه ییــه كانى  2.بنكۆڵكاریــى 

باوه ڕپێكــراو و ســه لمانی، هه روه هــا به كارهێنــانى فۆڕمــى راپــرسى،و لێكۆڵینــه وه  لــه  به یاننامــه  و دۆكیۆمێنتــه كان، 

دواتــر بڵاوكردنــه وه ى بــۆ بــه رده م رایگشــتى، ئه گــه ر ده رئه نجامــه كانى هه رچۆنێــك بێــت، چونكــه  بنكۆڵكاریــى ئامانجــى 

ــتر،  ــی باش ــۆ ژیان ــتر دەکات ب ــەتی باش ــی سیاس ــۆ بنیادنان ــە و کار ب ــی نێودەوڵەتیی ــی )OECD( رێکخراوەیەک ــەپێدانی ئابووری ــی و گەش ــراوی هاوکاری 2*   رێکخ

ئامانجیانــە ئــەو سیاســەتانە دروســت بکــەن کــە خۆشــگوزەرانی، یەکســانی، دەرفــەت و خۆشــگوزەرانی بــۆ هەمــووان گەشــەپێدەدات،" ٦٠ ســاڵ ئەزمــوون و تێرامــان 

دەکێشــین بــۆ باشــتر ئامادەکردنــی جیهانــی ســبەینێ".

)PM 2:3٥  2٠2١/7/١( /https://www.oecd.org/about



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

21

ئاشــكراكردنه .

3.بنكۆڵكاریــی كار له ســه ر ئاشــكراكردنى لادانــه كان و هه ڵــه كانى ده ســه ڵاتداران، لێپــرسراوان و ئاشــكراكردنى گه نده ڵییــه كان 

ــه س و  ــۆ ك ــیاریه تیه كان ب ــه وه ى به رپرس ــه ، گه ڕاندن ــى ئاشــكراكردنى ســەر پێچى و لادانه كان ده كات، ئامانجــى بنكۆڵكاری

لایه نــه كان و ئاشــكراكردنى هــۆكارى لادانــه كان.

4.لــه كارى بنكۆڵكاریــدا رۆژنامه نــوس لــه و چوارچێوه یــه  ده رده چێــت كــه  ته نهــا وه ك وه رگــر و په یامبــه ر مامه ڵــه  بــكات 

وه ك لــه  راگه یانــدنى ئاســایدا په یڕه ویــده كات. چونكــه  له بنكۆڵكارییــدا بایه خبه ندییــه كانى ده گۆڕێــت و هه مــوو 

ــه وه و،  ــه وه  و وردده بێت ــه  ده كۆڵێت ــه و زانیاریان ــه رده وام ل ــه  ب ــارى، ك ــۆ ده ســتكه وتنى زانی هــه وڵ و كۆششــێك ده كات ب

ده یســه لمێنێت دواتــر بڵاویده كاتــه وه . )١7( 

٥.بنكۆڵكاریــى كارێــكى ئاســان نیــه ، چونكــه  هه وڵــى دۆزینــه وه ى شــتێكى نــوێ ده دات، كــه  پێشــتر كارى له ســه رنه كراوه،  

بوبێتــه   به جۆرێــك  له ســه رنه كراوه ،  كارى  ورده وه   بەدواداچــوونى  بــه   و،  به قوڵــى  به ومانایــه ى  نه خراوه تــه ڕوو 

ــه رچاوه   ــه ڕێ و له س ــاراوه كاندا ده گ ــه  ش ــه دواى زانیاری ــه  ب ــه وه  بنكۆڵكاریی ــه  ئ ــتیه كان، چونك ــكراكردنى راس ــۆى ئاش ه

ــه وه .  ــه  جیاوازه كان ــی بابه ت ــه  قوڵای ــه ڕوو، ده چێت ــه لمێنێت و ده یانخات ــه كان ده س ــه وه  زانیاریی ــه  به ڵگ ــه ره كیه كانه وه  ب س

 )١٨(

٦.لــه  بنكۆڵكارییــدا رۆژنامــه وان ســود له ســه رجه م ســه رچاوه  جیــاوازه كان ده بینێــت، له رێــى گفتوگــۆ و دوانــدنى 

ــه   ــه رانى بابه ت ــه رده م خوێن ــه  ب ــەوە،  ده یانخات ــمى و بڵاوكراوه كان ــه  ره س ــت و به یاننام ــه كان و دۆكۆمێن ــه س و لایه ن ك

ــتگۆیی.)١٩(  ــوون و راس ــه تى ب ــه نى و باب ــاى بێلای ــتنى بمه م ــورتى به پاراس ــه  و كه موك ــوونى هه ڵ ــێ ب ــه ، به ب بنكۆڵكارییه ك

ئەرکی چاودێرکاریی راگەیاندن و هاتنەکایەی راگەیاندنی بنکۆڵکارییئەرکی چاودێرکاریی راگەیاندن و هاتنەکایەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

راگه یانــدن  بــوونى  و  هێــز  نمونه یــى  به شــێوه یه كى  چاودێریكــردن  ئــه ركى  وایداده نێــن،   توێــژه ران  لــه   هه ندێــك 

ده رده خــات لــه  چاودێریكــردنى ده ســه ڵات، به تایبــه ت چاودێریكــردنى لێپــرسراوه  حكومیــه كان لــه  بابه تــه كانى په یوه ســت 

بــه  هه ڵســوكه وته كانیان، هــه روا ئــه ركى چاودێریكــردن شــۆڕده بێته وه  بــۆ نێــو تێــۆره  كلاســیكیه كانى تایبــه ت بــه  ئازادیــى 

دیموكراســیى كــه ، رۆڵــى راگه یانــدن لــه  كۆمه ڵــدا ده رده خــات، به پێــى ئــه م بۆچونــه  كارى ســه ره كى راگه یانــدن، 

خــۆى لــه  چاودێریكــردنى ده ســه ڵات و گــه ڕان بــه دواى پێشــێلكارییه كانى ده ســه ڵاتى گشــتیى و نه هێشــتنى گەندەڵیــی و 

ــه وه . )2٠(  ــاوه ر ده بینێت ــاره  گشــتییه كان لاى جه م ــه  كاروب ــه ت ب ــه كانى تایب ــردنى زانیاری زیادك

ــان  ــیی بۆچوونی ــواری رۆژنامه نووس ــاره زایانی ب ــه  ش ــك ل ــردووه  »هه ندێ ــاژه ى به وه ك ــدا ئام ــه  توێژینه وه كه ی ــی( ل )عه ل

وایــه ، كاتێــك  رۆژنامه نــووس ده توانێــت وه ك ده ســه ڵاتێك ئه ركــی چاودێركاریــی ببینێــت كــه«)2١(  

أ- رۆژنامه نووســی جه ماوه ریــی بێــت:  واتــه  ســه ر بــه  ده ســه ڵات حــزب و پێكهاتــه  و ئایدۆلۆیایه كــی دیاریكــراو و 

ــی  ــاوه ر و رۆڵ ــروڕای جه م ــه  بی ــت ل ــت بێ ــتیی و گوزارش ــی گش ــی به رژه وه ندی ــا ئامانج ــو ته نه ــت، به ڵك ــه ت نه بێ تایب

ببینێــت. ده ســه ڵاته وه   به ســه ر  چاودێركاریــی جه ماوه ریــی 

ــكات  ــۆی ب ــی خ ــه رك و رۆڵ ــڕه وی ئ ــازاد په ی ــێوه یه كی ئ ــه  ش ــر ب ــی ت ــه  واتایه ك ــت:  ب ــازاد بێ ــی ئ  ب- رۆژنامه نووس

ــه وه   ــه و رێگه ی ــو ل ــوو فشــار و دروســتكردنێکی كاریگــه ر  و، هه ڕه شــه یه كی ده ســه ڵات له ســه ری، تاوه ك ــه  هه م دوور ل

ببێتــه  جێــی متمانــه  و بــاوه ڕی جه مــاوه ر  و بــه  ئاوێنــه ی راســتیى بزانــن.

ج- رۆژنامه نووســی به رپرســیار بێــت:  به رژه وه ندیــی گشــتی له به رچــاو بگرێــت دوور لــه  وروژانــدن ، بــه  ئامانجگرتنــی 
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ده زگا و دامه زراوه كان.

بــۆ به جێهێنانــی ئه ركــی چاودێركاریــی رۆژنامه نووســیی، ئامــرازه  جۆراوجۆره كانــی راگه یانــدن ده بنــه  ناوه ندێــك 

ــاو  ــه  پێن ــه وه ش ل ــدا، ئ ــی كۆمه ڵ ــه  دامه زراوه كان ــه كان ل ــه  و لادان ــی  و هه ڵ ــه وه ی گه نده ڵی ــردن و بڵاوكردن ــۆ تۆمارك ب

لــه   ده بینێــت  رۆڵ  رۆژنامه نووســیی  هــه روه ك  گه نده ڵیــی،  دیارده كانــی  ســه رجه م  لــه   كۆمــه ڵ  پاككردنــه وه ى 

رێككردنــه وه  و چاككردنــه وه ى پێشــوه ختی خــودی، ئــه وه ش له رێگــه ى پێدانــی زانیاریــی بــه  لایه نــه  په یوه ندیــداره كان، 

بــه  ئامانجــی ده ركردنــی بڕیــار بــۆ گۆڕانــكاری  و راســتكردنه وه ى هه ڵــه كان.)22( راگه یانــدن وه ك ده ســه ڵاتێكى 

ــه وه ، به جۆرێــك  ــه وه ى گه نده ڵیی ــو پڕۆســه ى به ره نگاربون ــه  نێ ــه وه  دێت چاودێریكــردن له رێگــه ى ئامــڕازه كانى تاوتوێكردن

ــداوه   ــه كان هه وڵیان ــه كان ئامــاژه  به وه كــراوه  رێكخــراوه  گشــتیى و تایبه ت ــه وه  یاســایی و میدیایی ــه  توێژین ــه  زۆرێــك ل ل

ــه   ــن ل ــه  بریتی ــت، ك ــن ئاس ــۆ كه متری ــه  ب ــه و دیاده ی ــه وه ى ئ ــۆ كه مكردن ــه وه  ب ــه  كای ــڕازى كارا بهێنن ــته  و ئام كه ره س

ــوێنى  ــه  رێوش ــا ده گات ب ــه كان ت ــلان و ئامانج ــه نگاندنى پ ــه وه  و هه ڵس ــاره  پێداچون ــه  دووب ــه ر ب ــزى و چاره س خۆپارێ

 )23( جێبه جێكــردن. 

ئاستەنگەکانی بەردەم گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکارییئاستەنگەکانی بەردەم گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

رۆژنامەنــوس خــاوەن پیشــە و کارێکــی زۆر گرنگــە لــە کۆمەڵــگادا و هەڵگــری پەیامێکــی بــەرز و پیــرۆزە، رۆڵــی هەیــە 

لــە دۆزینــەوەی هەڵەکانــی حکومــەت و دەرخســتنی دیــاردە خراپەکانــی نێــو کۆمــەڵ، بەبوونــی ئــەوان کۆمەڵــی ئــازاد 

بوونــی هەیــە و، دەتوانرێــت سیســتمی سیاســیی کۆمەڵــگاکان بناسرێتــەوە بــە بوونــی رۆژنامەوانــی ئــازاد. )24(ئەگــەر 

ــر  ــە چاودێ ــوارەم و ببێت ــەڵاتی چ ــە دەس ــت ببێت ــت دەتوانێ ــاو بێ ــی گونج ــەی کارکردن ــت و ژینگ ــوس ئازادبێ رۆژنامەن

بەســەر کایەکانــی دەســەڵاتەوە. 

ــەر  ــن و ه ــەل دادەنرێ ــەری گ ــە نوێن ــەن ب ــەت بەڕێوەدەب ــاری دەوڵ ــەی کاروب ــدا ئەوان ــتمە دیموکراتییەکان ــە سیس ل

هاوڵاتیەکیــش مافــی هەیــە بۆچونــی خــۆی لەبــارەی شــێواز و چۆنییەتــی راپەڕاندنــی کارەکانیانــەوە دەرببڕێــت. لەکاتــی 

ســەرپێچی و لادانــدا رەخنەیــان ئاڕاســتە بــکات، رۆژنامەنوســانیش لــەو چوارچێوەیــەدا بــە بڵاوکردنــەوەی ئــەو رەخنــەو 

بۆچونانــە ئەرکــی چاودێریــی دەبینــن. )2٥( 

رۆژنامەنوســانیی هەرێمــی کوردســتان ئــەو راســتیە دەزانــن و جەختــی لێدەکەنــەوە ئەرکــی چاودێرکاریــی لــە گرنگتریــن 

ــی  ــەڵ ماف ــان لەگ ــەڵ نەگونج ــن، لەگ ــن رێگرییەکان ــە دیارتری ــیەیکان ل ــە سیاس ــەڵام رێگری ــە، ب ــی راگەیاندن ئەرکەکەن

ــی وەک  ــی چاودیرکاری ــەر ئەرک ــی.)2٦( ئەگ ــە پێویســتییەکانی کاری چاودێرکاری ــە ل ــە، یەکێک ــاری ک دەســتکەوتنی زانی

ئەرکێکــی رۆژنامەنوســیی بــۆ خەڵــک پێویســت بێــت، لــەوەش زیاتــر بــۆ دەســەڵات و سیســتمی بەڕێوەبــردن پێویســتە، 

بەجۆرێــک بــۆ ســتراتیژ و میکانیزمــی کارکردنــی ســودیان لــێ وەربگرێت، چونکــە راگەیاندن لــە رێگــەی چاودێریکردنەوە 

بــە گواســتنەوەیەکی واقعییانــە و دوور لــە رتــوش و جوانکــردن و شــاردنەوەی فاکتــەکان، رونیدەکاتــەوە کامــە پــرس و 

دیــاردە جێگــەی ناڕەزایەتــی خەڵکــە. )27( 

ــە فەراهەمبوونــی دەســەڵاتی چــوارەم، ئەوکاتــەی دەســەڵاتی چــوارەم بوونــی  پەیڕەوکردنــی ئەرکــی چاودێرکاریــی وات

ــوناس و  ــە ش ــی ک ــی چاودێرکاری ــەت ئەرک ــێ دەکات، بەتایب ــۆی جێبەج ــی خ ــەواوی ئەرکەکان ــدن ت ــت، راگەیان دەبێ

ــە )٦( ئاســتەنگ  ــە، )2٨( ئاســتەنگەکانی ب ــەم دەســەڵاتەش ئاســتەنگی هەی ــوون ب ــە. ب ناســێنەری دەســەڵاتی چوارەم

دەستنیشــانکردووە، )ئاســتەنگی سیاســیی، ئابووریــی، یاســایی، کۆمەڵایەتــی، پیشــەیی، ئاینیــی، هەرێمایەتیــی و 
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ــە  ــان دەبێت ــەردەم یەکێکی ــتەنگ لەب ــتبوونی ئاس ــن، دروس ــۆت و بەندێک ــان بۆخــۆی ک ــە هەریەکێکی ــی( ک نێودەوڵەتی

ــش. ــتەنگەکانی تری ــتبوونی ئاس ــۆ دروس ــکەر ب رێگەخۆش

ــد ســۆنگەیەکەوە رێگەخۆشــکەرن  ــە چەن ــردن ل ــرەودان و کارک ــدن ب ــواری راگەیان ــە شــارەزایانی ب ــک ل ــڕوای زۆرێ بەب

ــت،  ــی بەجێبهێنێ ــی چاودێرکاری ــت و ئەرک ــوارەم بناسرێ ــەڵاتی چ ــتان وەک دەس ــی کوردس ــە هەرێم ــدن ل ــا راگەیان ت

لەوانــە گەشەســەندنێکی سیاســیی راســتەقینە لــە کوردســتان رووبــدات، هەروەهــا دروســتکردنی زەمینــەی دروســت و 

تەندروســت بــۆ گەشــەکردنێکی راســتەقینەی میدیــاکان لــەرووی ئابورییــەوە، لەگــەڵ بوونــی فاکتەرێکــی تــری گرنــگ 

ــش پێشخســتنی یاســاکانە. )2٩(  ــە ئەوی ک

بەشی دووەم: رێبازنامەی تویژینەوەکەبەشی دووەم: رێبازنامەی تویژینەوەکە
رەگەزەکان:رەگەزەکان:

ــتییه .  ــه كى زانس ــه ر توێژینه وه ی ــی ه ــگاوى بەجێهێنان ــن هه ن ــە گرنگتری ــەوە، ل ــۆ توێژیین ــەیەک ب ــانكردنى كێش ده ستنیش

ــۆن  ــەوە: چ ــۆی دەبینێت ــەرەکییەوە  خ ــیارێکی س ــی پرس ــەوە و بەدواداچوون ــه  لێکۆڵیین ــه  ل ــه م توێژینه وه ی ــه ى ئ كێش

لێرەشــەوە،  کوردســتاندا؟  لــه  هه رێمــی  بنكۆڵكاریــی  راگه یاندنــی  ئاســتی  ده ڕواننــه   بنکۆڵــکار،  راگه یاندنکارانــی 

دەستنیشــانکردنی هــۆكار و ئاســته نگەکان، هەروەهــا كه موكووڕیــی  و كێشــه كانی به رده مــی، لــه  جێبەجێکردنــی 

ئه ركــی چاودێرییكاریــی، بــۆ دروســتبوونی )ده ســه ڵاتی چــواره م(  و ئاســۆكانی ئاینــده ی راگەیاندنەکــە.

ــە، بەڵکــو جه خــت  ــەو پرســیارە نیی ــەوە و پێوەســتەکانی ئ ــا بایەخــی هــەر وەڵام دۆزیین ــە تەنه ــان، توێژینه وه ک بێگوم

ــە دەدات  ــەواوی بابەتەک ــی ت ــوو پێکــەوە بوخچەیەک ــە دواجــار هەم ــەوە ک ــش دەکات ــی تری ــد گرنگگیەک لەســەر چەن

ــەوە: ــە دەگرن ــەم لایەنان ــەو بایەخانــەش هەریــەک ل بەدەســتەوە. ئ

١.  تیۆر  و لایه نی زانستیی: له پێناوی گه شه پێدانی لایه نی ئه كادیمیایی  و تیۆرییبۆ  راگه یاندن. 

2. كۆمه ڵگــە و نیشــتمان: لــه  بایه خــی لێكۆڵینــه وه  بنكۆڵكارییــه كان  و كاریگه رییــان بــۆ ســه ر كایــه  جیاوازه كانــی 

ســه رچاوه ده گرێت. كۆمــه ڵ  

ــەم  ــەت ئ ــە تایب ــه كان، ب ــتنی كه ناڵ ــدن  و  پێشخس ــی راگه یان ــاوی كاراكردن ــیی: له پێن ــدن  و رۆژنامه نوس 3. كاری راگه یان

مۆدێلــە نوێیــەی راگەیانــدن.  

ــراوە،  ــەر ک ــە کاری لەس ــی توێژژینەوەک ــتان وەک کۆمەڵ ــی کوردس ــە، هەرێم ــى توێژینه وه  ک ــتە، كۆمه ڵ ــەم مەبەس بۆئ

ــیکارکردن.  ــامپڵ( ش ــکنیینی )س ــدا وەک نموونەپش ــەرجەم پارێزگاکان ــە س ــکاران ل ــی بنکۆڵ ــی راگەیاندنکاران بەوەرگرتن

راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکاران هەمــوو ئــەو رۆژنامەنووســانە دەگرێتــەوە کــە لــە کایــەی راگەیانــدن دا، بــە فەرمیــی یــان  

بــە ســەربەخۆ )Freelance( کاردەکــەن و راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی ئامادەدەکــەن. بــە مەبەســتی دەســتکەوتنی زانیاریــی 

ورد و دەرئەنجامــی بەرچــاو لــە دیارییکردنــی رەوش و ئــەدا و مــەودای کاریگەریــی و کەموکووڕییــە نیگەرانــدارەکان،  

ــە:  ــاکان و شــیکردنەوەیان رەچاوکــراوە، لەوان ــەوەی دات ــۆ کۆکردن ــەک ب ــد ســنوور و تایبەتمەندێتیی چەن

أ. شــوێنی رووپێووییکردنــی وەڵام پرســیارەکە: لــه  رووى شــوێنه وه  ئیــداره ى هه رێمــى كوردســتان، ســەرجەم پارێــزگاکان 

ــه ن.  ــی لێوە ده ك ــدن په خش ــی راگه یان ــه  كه ناڵه كان ــه وه،  ك ده گرێت

ب. كاتــی دیارییکردنــی رەوشــەکە: بریتییــە لــە  تــەواوی مانگەکانــی هــەردوو ســاڵی )2٠2١ و 2٠22(، کــە لــەو ســاڵانەدا 
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تاڕادەیــەک کاری بنکۆڵکاریــی گەشەســەندنی بەخــۆوە بینییــووە و، بــەو هۆیــەوە پرســیارکراوە لەبــارەی ئاســت و 

ــەوە. ــی بنکۆڵکاریی ئاســتەنگ و ئاســۆی راگەیاندن

ج. رۆڵی مرۆیى:  کە تەنها راگه یاندنکارانی بنکۆڵکار دەگرێتەوە له ناو هه رێمی كوردستاندا.

ــه  دەرئەنجامــی  ــۆ توێژینه وه كــه   و گه یشــن ب ــى پێویســت ب ــه وه ى زانیاری ــە كۆكردن ــی ل ــۆ ئامادەســازیی کاری کرداری ب

ــووە: ــڕاز  به كارهات ــاو، دوو ئام ورد و بەرچ

 أ. چاوپێكه وتنــی قــووڵ: ئامرازێكــه  بــۆ كۆكردنــه وه ی زانیاریــی و گۆشــەنیگای پێویســتی توێژینــه وه  لــه  كه ســێتییه  پســپۆڕ 

ــاكان. ــه  جیاجی ــه  پرس ــتدار ب ــد  و په یوه س  و تایبه تمه ن

ب. ســه رنجدان: لــه  توێژینــه وه  وه ســفییه كاندا، ســه رنجدان یه كێكــه  لــه  ئامــڕازه  گرنگــه كان بــۆ كۆكردنــه وه ى زانیاریــی 

و روونکردنــەوەی دۆخــەکان.

جۆر ی کاری توێژینه وه كه :جۆر ی کاری توێژینه وه كه :

بەپێــی ئــەو ســۆراخانەی کــە توێژیینەوەکــە گرتوویەتیەبــەر، میتــۆدی وه ســفیی بــە گونجاوتریــن رێگــە دانــراوە لەڕێــی 

بەکارهێنانــی چاوپێکەوتنــی قووڵــەوە، کــە بتوانێــت لــە شــییکردنەوەی داتــاکان بکۆڵێتــەوە و شرۆڤــەی تــەواوی 

هەبێــت بــۆ ئــەو هــۆکار و جۆراوجۆریــی و تەبایــی و ناتەباییانــەی کــە گــۆڕاوە بەهەندگیــراوەکان هەیانــە لــە 

دیارییکردنــی ئاســتەنگەکانی راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــدا ، کــە دواجــار لــە ئامانجەکانیشــیدا ســەرکەوتووانە هاتۆتەدیــی. 

ئامــڕازی چاوپێکەوتنــی قــووڵ لــە رێــی فۆرمێکــی راپرســییەوە بەجێهێــراوە کــە ئــەو زانیارییانــەی لێکۆدەکرێنــەوە کــە  

ــەریان. ــە س ــە دەکەن ــیکردنەوەکان متمان ش

بــە مەبەســتی کارکــردن لەســەر داتاگەلێــک کــە شــیاوی ئــەم توێژیینەوەیە بــن لــە  بەخشــینی دڵنیایــی دەرئەنجامەکاندا، 

دوو پێــوەر بەکارهێــراون کــە بریتییــن لە:

پێــوەری روواڵەتــە درووســتیی: بــه  مه به ســتی دڵنیابــوون لــه  كارایــی فۆرمــى راپرســییه كه   و، گونجانــی له گــه ڵ بابه تــی 

ــۆ  ــی(3* هەڵســەنگاندنیان ب ــاره زای ئاکادیمیای ــه ك )ش ــتیی، ژماره ی ــە درووس ــه  روواڵەت ــه دا و،  پشتبه ســت ب توێژینه وه ك

کــردووە.

رێژەی روواڵەته  درووستیى= کۆی بڕگه  درووستەکان/كۆی بڕگه كان×١٠٠

ــتیی  ــی راس ــۆ بەرزێتی ــه  ب ــه  ئاماژه ی ــه م رێژه ی ــتیى=) ٩٥   ÷  ١3٠ (   ×  ١٠٠ =) 73.٠7٪(،  ئ ــە  درووس ــە، روواڵەت  بۆی

کارایــی راپرســییەکە. 

پێوەری جێگیریی: 

3* ١. پ. ی. د. حەبیب مال اللە ئیبراهیم- زانکۆی رور بوخوم/ ئەڵمانیا.

2. پ. ی. د. هێمن مەجید حەسەن- زانکۆی سلێمانی.

3.پ. ی. د. ئاراز رەمەزان ئەحمەد- زانکۆی راپەڕین.

4. پ. ی. د. ئەحمەد حەمەغەریب عەبدوڵڵا- زانکۆی گەشەپێدانی مرۆیی. 

٥. پ. ی. د. کاروان عەلی قادر- زانکۆی پۆلیتەکنیکی سلێمانی.
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ــه ی  ــه  بڕه ك ــاخ ، ك ــا کرونب ــای ئەلف ــە یاس ــتێت ب ــییه كه ، پشتدەبەس ــى راپرس ــی فۆرم ــتی جێگیری ــی ئاس ــۆ دیاریكردن ب

بریتییــه  لــه  )٠.٩2١( رێژه یه كــی په ســه نده  لــه ڕووی زانســتییه وه .

بەشی سێیەم: پراکتیکنامەی توێژینەوەکەبەشی سێیەم: پراکتیکنامەی توێژینەوەکە
تەوەری یەکەم:  تایبەتمەندێتییەکانی رۆژنامەنووسی بنکۆڵکارتەوەری یەکەم:  تایبەتمەندێتییەکانی رۆژنامەنووسی بنکۆڵکار

   ١.رەگەز

ــە رەگــەزی  ــان لەگــەڵ ئەنجامــدراوە ل ــەم چاوپێکەوتنەی ــەو رۆژنامەنوســانەی ئ ــەوە، کــۆی ئ ئەنجامــەکان روونیدەکەن

نێــرن، بــە رێــژەی )١٠٠٪(، ئەگــەر چــی توێــژەر پەیوەندیکــرد بــە )3( رۆژنامەنوســی بنکۆڵکاریــی ژنــەوە، بــەڵام لــە دوای 

ــە رۆژنامەنووســیی ژن  ــەوەی ک ــۆ ئ ــەوە، هــەروەک ئاماژەیەکیشــە ب ــان نەدای ــگ وەڵامی ــی نزیکــەی )3( مان چاوەڕوانی

لــەم مۆدێلــەدا لاوازە، هەبوونــی مەترســیی و قورســیی کارەکــە وایکــردووە ئاســتی بەشــداریکردنی لاوازبێــت. هەروەهــا 

ــە  ــن ک ــە دێ ــە ٥٠٪(، ئەوان ــتر ل ــە کەم ــدا )ب ــەی یەکەم ــە پل ــەڕوو ، ل ــژان، ئەوەدەخەن ــی بەرتوێ ــی تەمەن ئەنجامەکان

تەمەنیــان لــە تەمەنــی )3٥( ســاڵییدان، ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی زۆریینــەی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکاریــی بەرتوێــژ 

ــە  ــر ســوود ل ــت زیات ــە، دەتوانرێ ــی ئەرێنیی ــە. ئاماژەیەک ــی و نەرێنییشــی هەی ــی ئەرێنی ــە لایەن ــەم ئەنجام گەنجــن، ئ

ــی پێویســتیان  ــی بنکۆڵکاری ــە، چونکــە رۆژنامەوان ــدا ئاماژەیەکــی نەرێنیی ــان وەربگیرێــت، لەهەمــان کات وزە و چالاکیی

بــە ئەزموونــە، رۆژنامەنــووس هەتــا ئەزموونــی زیاتربێــت توانــای قوڵبوونــەوە و کارکردنــی فراوانــتر و ئاســانتر دەبێــت، 

کەمیــی تەمــەن ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی ئەزموونیشــی کەمــترە. بڕوانــە خشــتەی )١(.

خشتەی  )١(: رەگەز و تەمەن

پلەبەندییرێژەی سەدییدووبارەبوونەوەرەگەز

یەکەم100٪12نێر

دووەم0.0٪0مێ

تەمەن

یەکەم50 ٪6کەمتر لە 35 ساڵ

دووەم33.3٪354-45 ساڵ

سێیەم16.7٪2زیاتر لە 45 ساڵ

100%12کۆی گشتیی

2.هەڵگری بڕوانامەی ئەکادیمیایی لە بواری راگەیاندندا 

بــە پێــی ئەنجامــەکان، زۆرینــەی بەرتوێــژان لــە پلەبەندیــی یەکەمــدا خاوەنــی بڕوانامــەی ئەکادیمیایــی بــواری راگەیاندن 

ــان  ــن بڕوانامەی ــن، نزمتری ــی راگەیاندن ــەی ئەکادیمیای ــی بڕوانام ــەو بەرتوێژانەشــی خاوەن ــژەی )٦٦.7٪(، ئ ــە رێ ــن، ب نی
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ــا و  ــەر خولی ــدەی لەس ــی هێن ــات، رۆژنامەوانی ــەوە دەردەخ ــەش ئ ــەم ئەنجام ــژەی )33.3٪(. ئ ــە رێ ــە ب بەکالۆریۆس

ئەزموونــی کارکــردن لــەو بــوارەدا خــۆی دەبینێتــەوە، هێنــدە هەبوونــی بڕوانامــەی راگەیانــدن نەبــووە بــە پێویســتیی. 

بڕوانــە خشــتەی )2(.   

خشتەی  )2(: هەڵگری بڕوانامەی ئەکادیمیایی لە بواری راگەیاندندا

پلەبەندییرێژەی سەدییدووبارەبوونەوەبڕوانامەی ئەکادیمیی راگەیاندن

دووەم٪433.3بەڵێ

یەکەم٪866.7نەخێر

12100.0کۆی گشتیی

هەڵگری بڕوانامە

٪125بەکالۆریۆس

٪125دبلۆم و بەکالۆریۆس

٪250ماستەر

٪44100*کۆی گشتیی

3.ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووس

ــاڵە کاری  ــە )١٨( س ــر ل ــژان زیات ــە )٥٠٪( ی بەرتوێ ــە ک ــووس وای ــردن وەک رۆژنامەن ــاوەی کارک ــی م ــی تاوتوێ ئەنجام

رۆژنامەنووســیی دەکــەن، واتــە ئەزموونــی کارکردنیــان زۆرە، کــە رێگەخۆشــکەر و بنەمایەکی باشــە بــۆ کاری بنکۆڵکاریی. 

بڕوانــە خشــتەی )3(.

خشتەی )3(: ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووس

پلەبەندییرێژەی سەدیی    دووبارەبوونەوەماوەی کارکردن

سێیەم16.7٪2کەمتر لە 15 ساڵ

دووەم33.3٪154 ساڵ – 18 ساڵ

یەکەم50٪186 ساڵ و زیاتر

1٠٠٪12کۆی گشتیی

4.ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووسی بنکۆڵکار

4* تەنها )4( بەرتوێژەر هەڵگری بڕوانامەی راگەیاندن بوون، کە پێویست بووە وەڵامبدەنەوە.
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بــەڵام ئەزموونــی کارکردنــی بەرتوێــژان  بــە پێــی مــاوەی کارکردنیــان وەک رۆژنامەنووســی بنکۆڵــکار، بەرێــژەی )٥٠٪( 

لەنێــوان )٦-١٠( ســاڵ کارکردنــە، ئەمــەش ئــەوە دەردەخــات زۆرینــە ئەزموونێکــی باشــیان هەیــە لــە کاری بنکۆڵکاریــی. 

بڕوانــە خشــتەی  )4(.

خشتەی )4(: ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووسی بنکۆڵکار

پلەبەندییرێژەی سەدی  دووبارەبوونەوەماوەی کارکردن

دووەم33.3٪4کەمتر لە 6 ساڵ

یەکەم50٪66 – 10 ساڵ

سێیەم16.7٪102 ساڵ و زیاتر

100%12کۆی گشتیی

 ٥.شوێنی کارکردنی بنکۆڵکاریی 

لەوەڵامــی پرســیاری کاری بنکۆڵکاریــی بــۆ کــێ دەکەیــت؟ ئــەوە دەرکــەوت کــە )7.٩١٪( ی بەرتوێژان بــۆ دامەزراوەیەکی 

میدیایــی دیاریکــراو کاردەکان کــە بــە ژمــارە )١١( بەرتوێژبــوون، ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی رۆژنامەنووســان لەرێــی 

دامەزراوەیەکــی دیاریکــراوەوە پەیامەکانیــان دەگەیەنــن و، وەک پاڵپشــتییەک لێیدەڕوانــن، ئەگەرچیــی کارکــردن 

ــە  ــە نەریــت و، ل ــووە ب ــە هەرێمــی کوردســتاندا نەب ــارە ل ــەڵام وادی ــی بایەخــە، ب ــادا جێ ــە دنی بەشــێوەی ســەربەخۆ ل

کولتــووردا نەچەســپیووە، ئەمــەش هــۆکاری خــۆی هەیــە و پەیوەســتە بــە هــۆکاری سیاســیی و، ئابووریــی و، متمانــەی 

رۆژنامەنووســانەوە. بڕوانــە خشــتەی)٥(.

خشتەی )٥(: شوێنی کارکردنی بنکۆڵکاریی 

رێژەی سەدییدووبارەبووەکانشوێنی کارکردن

91.7٪11دامەزراوەیەکی میدیایی دیاریکراو

8.3٪1کاری سەربەخۆ )فریڵانس(

100%12کۆی گشتیی

  ٦.ئەندامێتیی لە سەندیکا و رێکخراوی تایبەت بە راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

زۆرینــەی بەرتوێــژان بــە رێــژەی )7٥٪( لــە پلەبەندیــی یەکەمــدا، ئەنــدام نیــن لــە رێکخــراو و ســەندیکای تایبــەت بــە 

راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، کــە هــاوکار و یارمەتیــدەری رۆژنامەنوســانی بنکۆڵــکار بــن لــەڕووی مادیــی و مەعنەوییــەوە. 

ســەرجەمی ئــەو بەرتوێژانــەی کــە ئەندامــن لــە ســەندیکا و رێکخــراوی بنکۆڵکاریــی، ژمارەیــان )3( بەرتوێــژە، بــە رێــژەی 
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)2٥٪(، کــە ئەندامــن لــە )تــۆڕی نیریــج بــۆ رۆژنامەوانــی بنکۆڵکاریــی( کــە  یەکێکــە لــە رێکخــراوە بنکۆڵکارییــەکان کــە 

لــە عێــراق و لــە هەرێمــی کوردســتان کاردەکات.

ئــەم ئەنجامــەش ئــەوە دەردەخــات، هەتــا ئێســتا لــە هەرێمــی کوردســتاندا رۆژنامەنووســیی بنکۆڵکاریــی نەبــووە بــە 

رۆژنامەنوســییەکی بــاو، تاوەکــو وەک پێداویســتییەک رێکخــراو و ســەندیکای تایبەتــی خۆیــان هەبێــت، هەروەهــا ببێــت 

بــە پاڵپشــتی راســتەوخۆ بۆیــان. بڕوانــە خشــتەی )٦(.

خشتەی )٦(: ئەندامێتیی لە سەندیکا و رێکخراوی تایبەت بە رۆژنامەنووسیی بنکۆڵکاریی

پلەبەندییرێژەی سەدییدووبارەبوونەوەئەگەرەکان

دووەم25٪3بەڵێ

یەکەم75٪9نەخێر

100٪12کۆی گشتیی

ناوی رێکخراو

100٪3تۆڕی نیریج بۆ رۆژنامەوانی بنکۆڵکاریی

3100کۆی گشتیی

تەوەری دووەم: دۆخی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا: 

ــی  ــووە کــە لەڕێ ــەدا کــە پرســیارەکانی دابەشــبوون بەســەر )٥( پرســیاردا؛ ئامانجــی توێژیینەوەکــە ئەوەب ــەم تەوەرەی ل

ــکات. ــە هەرێمــی کوردســتاندا دیاریب ــی ل ــەوە، ئاســت و ئاســتەنگی کاری بنکۆڵکاری وەڵامــی بەرتوێژان

 

١.ئاستی گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

بەبــڕوای )٥٠٪(ی بەرتوێــژان، گەشــەکردنی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمی کوردســتاندا لــە ئاســتێکی مامناوەندایە، 

هەروەهــا )4١.7٪(ی بەرتوێــژان پێیانوایــە گەشــەکردنەکەی لــە ئاســتێکی خراپدایــە و، تەنهــا )١( بەرتوێــژەر پێیوایــە لــە 

ئاســتێکی باشــدایە بــە رێــژەی )٨.3٪(. ئەنجامــەکان بەهەمــان شــێوەی ژینگــەی کارکردنــی رۆژنامەوانــی بنکۆڵکاریــی 

وەڵامــەکان ئەرێنییــن و ئومێدبەخشــن بــۆ کارکردنــی ئــەم مۆدێلــەی راگەیانــدن، بۆیــە دەکرێــت کاری راســتیینە )جدیــی( 

بکرێــت بــۆ کەمکردنــەوەی ئاســتەنگەکان، دواجــار هەوڵبدرێــت بەرەوپێشــبردنی زیاتــر. بڕوانــە خشــتەی )7(.
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خشتەی )7(: ئاستی گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

پلەبەندییرێژەی سەدیدووبارەبوونەوەئاست

سێیەم8.3٪1باش

یەکەم50٪6مامناوەند

دووەم41.7٪5خراپ

چوارەم0٪0زۆر باش یان  زۆر خراپ

100%12کۆی گشتیی

     2.ئاستەنگەکانی بەردەم کارکردن و گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆلکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

بەپێــی راپرســییەکە، ئاســتەنگی سیاســیی بــە پلــەی یەکــەم دێت، بەشــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی سیاســیی، کێشــە 

هەڵواسراوەکانــی نێــوان هەولێــر و بەغــداد( ئاســتەنگن لەبــەردەم کارکــردن و, گەشــەکردنی راگەیاندنــی بنکۆلکاریــی لــە 

هەرێمــی کوردســتاندا. لــە کۆتــا پلەکانــی پلەبەندییەکــەدا و لــە پلــەی دوانزەیــەم و ســیانزەیەمدا، لاوازیــی دەستگەیشــن 

بــە زانیاریــی )جێبەجێنەکردنــی یاســای مافــی بەدەســتهێنانی زانیاریــی( و نەبوونــی کولتــوور و بیرکردنــەوەی رەخنەیــی، 

گرنگیینــەدان بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لەلایــەن ناوەنــدە ئەکادیمییایەکانــی پــەروەردە و خوێندنــی بــاڵاوە )زانکــۆ، 

ــە  ــراوە. ب ــەربەرخۆیی دادگاکان دیاریک ــتی س ــە ئاس ــان ل ــی رۆژنامەنوس ــەوە( و ترس ــی توێژین ــگا و ناوەندەکان پەیمان

هەمــان شــێوەی هۆکارەکانــی دەرکەوتنــی ئاســتەنگی سیاســیی و دارایــی و ئابووریــی لــە ســەرەتای پلەبەندیییەکــەدان، 

کــە هێمایــە بــۆ ئــەوەی بــوارە سیاســیی و ئابوورییــەکان لــە پێشــینەی هۆکارەکانــن. بڕوانــە خشــتەی )٨(.

خشتەی )٨(:  ئاستەنگەکانی بەردەم کارکردن و گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆلکاریی لە هەرێمی کوردستان 

پلەبەندیی%دووبارەبوونەوە ئاستەنگەکان

ئاســتەنگی سیاســیی بە شــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی 
سیاســیی، کێشــە هەڵواسراوەکانــی نێــوان هەولێــر و بەغداد، 

هیتر.....(
یەکەم53٪24.53

دووەم17.59٪38ئاستەنگی دارایی و ئابووریی

سێیەم7.94٪17ئاستەنگی کۆمەڵایەتیی

پێنجەم6.94٪15ئاستەنگی ئاینیی

چوارەم7.40٪16لاوازیی کارگێڕیی

حەوتەم5.55٪12کەم ئەزموونیی رۆژنامەنووسان 

شەشەم6.48٪14کەمیی رۆژنامەنوسی بنکۆڵکار
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هەشتەم4.16٪9بەرتەسکبوونی رووبەری ئازادیی رادەربڕین

بــۆ  دەســەڵاتەوە  لەلایــەن  درووســتکردن  ئاســتەنگ 
بنکۆڵــکار رۆژنامەنووســانی 

نۆیەم-7٪3.241

یانزەیەم-1.851٪4نادرووستیی بەند و بڕگە یاساییەکان

نۆیەم-3.242٪7جێبەجێنەکردنی یاساکان

ــتیی  ــتییکردنی داواکاری گش ــی پاڵپش ــود کەمی ــوون یاخ نەب
ــییەکان ــی دۆس ــی و جوڵاندن ــتهێنانی زانیاری ــە بەدەس ل

یانزەیەم-4٪1.852

سیانزەیەم-0.921٪2ترسی رۆژنامەنوسان لە ئاستی سەربەرخۆیی دادگاکان

زانیاریــی )جێبەجێنەکردنــی  بــە  لاوازیــی دەستگەیشــن 
یاســای مافــی بەدەســتهێنانی زانیاریــی(

دوانزەیەم-3٪1.381

لەلایــەن  بنکۆڵکاریــی  راگەیاندنــی  بــە  گرنگیینــەدان 
راگەیاندنــەوە دەزگاکانــی 

دەیەم-5٪2.311

گرنگیینــەدان بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لەلایــەن ناوەنــدە 
ــۆ و  ــاڵاوە )زانک ــی ب ــەروەردە و خوێندن ــی پ ئەکادیمییەکان

پەیمانــگا و ناوەندەکانــی توێژینــەوە(
سیانزەیەم-2٪0.922

دوانزەیەم-1.382٪3نەبوونی کلتوور و بیرکردنەوەی رەخنەیی

دەیەم-2.312٪5لاوازیی هۆشیاریی گشتیی

100 %2165*کۆی گشتیی

      3.گرنگیی دەرکەوتنی بنکۆڵکاریی لە راگەیاندنی کوردیی دا

لــە دییــدی بەرتوێژانــەوە، لــە پلەبەندیــی یەکەمــدا پێیــان وایــە گرنگیــی دەرکەوتنــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لەوەدایــە، 

ــی  ــت. هەرچی ــی )دەســەڵاتی چــوارەم( دەبینێ ــی دەســەڵاتەوە و، رۆڵ ــە بەســەر کایەکان ــک ئامادەی ــە وەک چاودێرێ ک

ئەنجامــی کۆتــا پلەبەندیییەکەیــە و لــە پلــەی هەشــتەمدا پێیانوایــە  کــە بنکۆڵکاریــی بەشــدارییدەکات لــە چاکســازیی 

هەمەلایەنــە و، کاریگەریــی لەســەر هۆشــیاریی تاکــەکان دەبێــت. ئــەم ئەنجامانــە رێکدێنــەوە لەگــەڵ ئــەو بنەمایــەی 

کــە ئەرکــە ســەرەکییەکانی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی دیاریــدەکات و بــە دیاریکراویــش راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، کــە بــۆ 

ــە پێشــیینەی  ــی دەســەڵاتە دەکات ب ــی کایەکان ــی هەبێــت، چاودێریکردن ــەوەی وەک دەســەڵاتی چــوارەم ئامادەبوون ئ

ئەرکــە ســەرکییەکانی. بڕوانــە خشــتەی )٩(.

٥* ئازادیی هەڵبژاردن دراوە بە بەرتوێژان و دەیانتوانی زیاد لە بژاردەیەک هەڵبژێرن، بۆیە ژمارەی دووبارەبوونەوەکان زیادیانکردووە.
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خشتەی )٩(: گرنگیی دەرکەوتنی )بنکۆڵکاریی( لە راگەیاندنی کوردیی دا

دووبارەبوونەوەگرنگیی
رێژەی 

سەدیی%
پلەبەندیی

ــی دەســەڵاتەوە و  ــر بەســەر کایەکان ــە چاودێ ــت ب دەبێ
ــت ــی )دەســەڵاتی چــوارەم( دەبینێ رۆڵ

یەکەم41٪38.96

دووەم14.81٪16رووبەری ئازادیی راگەیاندن فراواندەبێت 

حەوتەم5.55٪6کاریگەریی لەسەر بەهێزبوونی دیموکراسیی دەبێت

هەشتەم-3.701٪4هۆکارێکە بۆ چاکسازیی هەمەلایەنە

پێنجەم7.40٪8دەبێتە هۆیەک بۆ دروستبوونی گۆڕانکاریی 

هەشتەم-3.702٪4کاریگەریی لەسەر هۆشیاریی تاکەکان دەبێت

شەشەم6.48٪7گەڕاندنەوەی متمانە بۆ دەزگاکانی راگەیاندن

سێیەم12.03٪13درووستبوون و فراوانبوونی رای گشتیی

چوارەم8.33٪9جێبەجێکردنی دەسەڵاتی دادوەریی

99.99%108کۆی گشتیی

  4.شیکردنەوەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

ــر بەســەر  ــە چاودێ ــت ب ــی ببێ ــتاندا توانیویەت ــە هەرێمــی کوردس ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــا راگەیاندن ــیاری ئای ــی پرس ئەنجام

دەســەڵاتی )دادوەریــی، جێبەجێکــردن، یاســادانان( و، ئایــا پێتوایــە دەســەڵاتی دادوەریــی )بەتایبــەت داواکاری گشــتیی( 

لــە هەرێمــی کوردســتاندا پاڵپشــتی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵــکار دەکات؟ وەڵامــەکان دابەشــدەبن بــۆ )3( ئەگــەری لــە 

)هەرگیــز، تارادەیــەک، بەدڵنیاییــەوە(، کــە بــە پێــی خشــتەی راپرســییەکە )خشــتەی ١٠(،  دەردەکەوێــت رێــژەی هەرگیــز 

ــە  ــییدارە؛ ک ــی مەترس ــەش ئاماژەیەک ــز(، ئەم ــە )هەرگی ــوال( دەکات ب ــاو )المن ــێوەیەکی گشــتیی ب ــە بەش ــە، ک زۆرتریین

نەتوانرێــت ببێــت بــە چاودێــر، کــە ئەرکــی ســەرەکی راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــە و دەســەڵاتی دادوەرییــش نەبێــت بــە 

پاڵپشــت بــۆ کارەکانــی هــەروەک لــە ئاستەنگەکانیشــدا ئامــاژەی پێکرابــوو. بڕوانــە خشــتەی )١٠(
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خشتەی )١٠(: شیکردنەوەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی 

باو)المنوال( هەرگیزتاڕادەیەکبەدڵنیاییەوەبڕگەکان

بنکۆڵکاریــی  راگەیاندنــی 
کوردســتاندا  هەرێمــی  لــە 
چاودێــر  بــە  ببێــت  توانیویەتــی 
)دادوەریــی،  دەســەڵاتی  بەســەر 

یاســادانان( جێبەجێکــردن، 

165دووبارە

تاڕادەیەک ٪8.35041.7

دادوەریــی  دەســەڵاتی  پێتوایــە 
)بەتایبــەت داواکاری گشــتیی( لــە 
بــە  بــووە  کوردســتاندا  هەرێمــی 
رۆژنامەنووســانی  بــۆ  پاڵپشــت 

بنکۆڵــکار؟

048دووبارە

هەرگیز ٪033.366.7

هەرگیز11013دووبارەکۆی گشتیی ٪4.1641.6654.16

  ٥.پەیوەندیی نێوان ژینگەی کارکردنی رۆژنامەوانیی لە هەرێمی کوردستان

ــەرەوە،  ــۆنگەی  دوو فاکت ــە س ــەوە، ل ــکار روونکراوەت ــی بنکۆڵ ــی رۆژنامەنووس ــەی کارکردن ــتەی )١١( دا ژینگ ــە خش ل

یەکێکیــان تەمەنــی کارکردنــی رۆژنامەنووســی بنکۆڵــکار کــە لــە )خــوار ٦ ســاڵ کارکــردن، ٦-١٠ ســاڵ ، ســەروو ١٠ ســاڵ( 

دیارییکــراوە، ئــەوی تریــان ئەندامبوونــی رۆژنامەنووســە بنکۆڵکارییەکانــە لــە رێکخــراو یــان ســەندیکایەکی تایبــەت بــە 

خۆیــان.

نرخــی  )P( لــە شــیکردنەوەی دووجــای -chi  دا، ئەگــەری دەســتکەوتنی دووجــای  وەک گەورەتریــن نــرخ یــان گەورەتــر 

لــەوەی لــەم پشــکنیینە دەســتکەوتووە، کــە داتــاکان بتوانێــت پاڵپشــتیی گریمانــەی پشــکنییەکە بــکات. ئەگــەری روودانی 

لادانــە، کــە چاوەڕێدەکرێــت تەنهــا بەڕیکــەوت رووبدات.
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خشتەی  )١١( : پەیوەندیی نێوان ژینگەی کارکردنی رۆژنامەوانی لە هەرێمی کوردستان 

ماوەی کارکردن وەک 
رۆژنامەنوسی 

بنکۆڵکار

ژینگەی کارکردنی رۆژنامەوانی لە هەرێمی کوردستان و 
گونجاندنی بۆ گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

 Chi-Square
Test

)P-value(
هەرگیزتاڕادەیەکبەدڵنیاییەوە

%دووبارە%دووبارە%دووبارە

8.3٪251٪00.03کەمتر لە 6 ساڵ

2.182
P=0.336

0.0٪500٪600.06 ساڵ – 10 ساڵ

0.0٪16.70٪00.02زیاتر لە 10 ساڵ

8.3٪91.71٪00.011کۆی گشتیی

  ئەندام لە سەندیکا و 
رێکخراوی تایبەت
بە راگەیاندنی 

بنکۆڵکاریی
0.0٪250٪00.03بەڵێ

0.364
P=0.546

8.3٪66.71٪00.08نەخێر

8.3%91.71٪00.011کۆی گشتیی

تەوەری سێهەم: ئاسۆکانی ئایندەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

لــەم تــەوەرەدا، پرســیارەکان بەســەر )7( پرســیاردا دابەشــکراوە و تێیــدا لە ئاینــدەی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی دەکۆڵێتەوە، 

ــە  ــە ل ــی مۆدێلەک ــۆ برەوپێدان ــردن ب ــە کارک ــەوە، ل ــو بوارەک ــانی نێ ــی رۆژنامەنووس ــی بۆچون ــتیەتی لەڕێ ــە مەبەس ک

ئاینــدەدا بزانێــت و ئاشــنابێت بــەو گۆڕانکارییانــەی کــە کارە بنکۆڵکارییــەکان لــە هەرێمــی کوردســتان دا کردوویانــە، 

هەتــا رێخۆشــکەربن بــۆ کارکــردن لــە ئاینــدەدا.

١. پێشنیار و راسپاردەی رۆژنامەنووسانی بنکۆڵکار سەبارەت  بە برەوپێدانی مۆدێلەکە:

لەوەڵامــی ئــەم پرســیارەدا رۆژنامەنوســانی بنکۆڵــکار چەنــد بابەتێکیــان دیاریکــردووە کــە، پێیانوایــە دەتوانرێــت لــەو 

رێگایانــەوە کار بــۆ برەوپێدانــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی بکرێــت لــە هەرێمــی کوردســتاندا، ئەوانیــش: 

رۆژنامەنووســان بــە پێــی پێداویســتییەکانی ســەردەم پێبگەیەندرێــت و، خــودی رۆژنامەنوســان  زیاتریــش هەوڵبــدەن 

لــە بوارەکــەدا.

گرنگییدانی دەزگاكانی راگەیاندن بەو بابەتە.

پاڵپشــتییكردنی داواكاری گشــتیی و دەســەڵاتی دادوەریــی، وەک لــەوەی دادگا ببێــت بە ئامرازێک بۆ بەرتەســککردنەوەی 

ئازادیــی کارکردنی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکار.

 پاراستنی ژیان و ژینگەی كاركردنی رۆژنامەنوسان.

جێبەجێکردنــی یاســای مافــی بەدەســتهێنانی زانیاریــی و دروســتکردنی تۆڕێکــی فراوانــی شــێوازی کاری رۆژنامەوانیــی 
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بنکۆڵکاریــی.

پێدانی پاداشت و دابینکردنی بودجە بۆ بەجێهێنانی کاری بنکۆڵکاریی.

دەستگاکانی دەوڵەت لێپرسیینەوە لە کارە رۆژنامەوانییە بنکۆڵکارییەکان بکەن.

   2.رۆڵی دەستگاکان بۆ برەودان بە راگەیاندنی بنکوڵکاریی

لــە دیاریکردنــی رۆڵی دەســتگاکانی )ســەندیکای رۆژنامەنووســان، ناوەنــدە ئەکادیمیاییەکان، داواکاری گشــتیی، رێکخراوە 

ناحوکومییــەکان( لــە برەودانیــان بــە راگەیاندنــی بنکوڵکاریــی، ئەنجامــەکان بــۆ )٥( ئاســتی )زۆربــاش، بــاش، مامناوەنــد، 

ــە  ــا ب ــە؛ هەروەه ــژەی )خــراپ( زۆرتریین ــت، رێ خــراپ، زۆرخــراپ( دابەشــدەبێت، بەشــێوەیەکی گشــتیی دەردەکەوێ

شــێوەیەکی گشــتیی، گرنگیــی رێژەیــی دەکاتــە )4٥.٪4٠(. 

زیاتــر لەمــەش، ئەنجامــەکان رونیدەکەنــەوە، کــە رۆڵــی ســەرجەم دەســتگا دەستنیشــانکراوەکان خراپــە و، هاوکارنیــن 

بــۆ بــرەودان بــە کاری بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا. ئەمــەش ئاماژەیەکــی مەترســییدارە و کار لەســەر ئاینــدەی 

ــەم  ــی ئ ــەکردن و لاوازبوون ــە گەش ــی ل ــۆ رێگری ــەر  ب ــی کاریگ ــە هۆکارێک ــن ب ــش دەب ــی دەکات، دواجاری بنکۆڵکاری

مۆدێلــەی راگەیانــدن. بڕوانــە خشــتەی )١2(.

خشتەی )١2( : رۆلی دەستگاکان بۆ برەودان بە راگەیاندنی بنکوڵکاریی

رۆلی دەستگاکان کە بۆ 
برەودان بەم مۆدێلەی 
راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

 زۆر 
خراپ

 باش مامناوەند خراپ
 زۆر 
Meanباش

ناوەندەیی

S.D
لادانی 
پێوانەیی

RI
گرنگی 
رێژەیی دووبارەدووبارەدووبارەدووبارەدووبارە

%%%%%

سەندیکای 
رۆژنامەنووسان 

6 4200
1.670.7833.4

 5033.316.70.00.0

17400 ناوەندە ئەکادیمیاییەکان 
2.250.6245

 8.358.433.30.00.0

55200 داواکاری گشتیی 
 1.75 0.7535

 41.741.716.7 0.00.0
رێکخراوە 

ناحوکومییەکانی 
تایبەت بە راگەیاندنی 

بنکۆڵکاریی 

 23700

 2.42 0.7948.4
16.7 2558.3 0.00.0

 کۆی گشتیی
14191500

2.020.7440.5 29.1639.5831.250.000.00
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3.هەڵسەنگاندن بۆ ئایندەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

بــۆ  هەڵســەنگاندنی ئاینــدەی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا، رۆژنامەنووســان بەســەر دوو ئاســتدا 

ــی  ــدەی راگەیاندن ــە ئاین ــەو رۆژنامەنووســانەن کــە گەشــبیینن ب ــن، ئ ــە پێکدەهێن دابەشــکراون، ئاســتێکیان کــە زۆریین

بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا، هاوشــێوەی ئاینــدەی رۆژنامەوانیــی لەجیهانــدا، کــە بــە ئاراســتەی بنکۆڵکاریــی 

هەنگاودەنێــت، ئەمــەش بــە هــەوڵ و ماندوبوونــی ئــەو دەســتەبژێرە رۆژنامەوانــەی چەنــد ســاڵێكە کار لــەو بــوارەدا 

دەکــەن.

ئــەم ئاســتەی رۆژنامەنووســان پێیانوایــە؛ بەهــۆی ئــەوەی لــە ئاســتی ئەکادیمیایــی لــە زانکــۆ و پەیمانــگاکان دا، 

بڕوانامــەی ئەکادیمیایــی بــاڵا )دکتــۆرا و ماســتەر( لەســەر ئــەم مۆدێلە بەدەســتدەهێرێت، شانبەشــانی ئــەوەش لەپێناوی 

کاریگەریــی درووســتکردنی کاری میدیایــی، میدیــا ناچــارە کــە کاری قــووڵ بــۆ بابەتــەکان بــکات بەشــێوازی بنکۆڵکاریــی. 

لەهەمــان کاتــدا وەرگرێکــی دەســتەبژێر )نوخبــە( هەیــە، کــە بــەدوای بابەتــی بنکۆڵکارییەوەیــە و بەردەوامیــش ئــەو 

دەســتبژێرە لەزیادبووندایــە، بــەڵام کاریگەریــی زۆربوونــی وەرگرانــی بابەتــی بنکۆڵکاریــی لەماوەیەکــی درێــژ مــەودادا 

دەردەکەوێــت نــەک لــە مــەودای کاتــی نزیــک.

ــەوە  ــۆ ئ ــەی ب ــی. هۆکارەک ــدەی بنکۆڵکاری ــە ئاین ــن ب ــبیین نی ــە گەش ــان )٥( رۆژنامەنوس ــە ژمارەی ــتی دووەم ک ئاس

دەگەڕێننــەوە کــە كایــە سیاســییەكەی ھەرێمــی كوردســتان و دەســەڵاتداران بەرگــەی ئــەم جــۆرە لــە كاری راگەیانــدن 

ناکــەن، هەروەهــا رۆژنامەنووســان و راگەیاندنــەكان لەبــەر دابەشــبوونیان بەســەر حزبــەكان و دەگمەنیی رۆژنامەنوســی 

بێلایــەن وایكــردووە، ئەگــەر كاری بنكۆڵكارییــش بكــەن لەپێنــاوی بەرژەوەندیــی سیاســیی پێــی هەڵدەســن. بۆیــە وەک 

ــی  ــەرەکییش قۆرخکردن ــەرە س ــۆکاری ه ــەوە دەڕوات، ه ــەرەو کاڵبون ــەن ب ــەربەخۆ و رەس ــەیی و س ــی پیش راگەیاندن

ــا،  ــۆرەی میدی ــەم ج ــۆ ئ ــە ب ــتیوانیی حوکومیی ــی پش ــکلام( و نەبوون ــە )ری ــازاڕی  بانگەش ــارە و ب ــی( پ )مۆنۆپۆڵکردن

ــە شــێوازی  ــەدات ل ــە روون ــرا و بەپەل ــی خێ ــاش نابێــت، ئەگــەر گۆڕانکاری ــی ب ــی بنکۆڵکاری ــووی راگەیاندن ــە داهات بۆی

ــدا.  ــتگاکانی راگەیاندن ــییەکان و دەس ــەوەی سیاس بیرکردن

ــتان  ــه كوردس ــەكان ل ــەوەی ئازاديی ــۆ ئ ــەوە ب ــتەیە، دەگەڕێت ــەم دەس ــبیینیی لای ئ ــی گەش ــۆ نەبوون ــش ب هۆکارێکیتری

بەرتەســك دەكرێــن، و ئاســتەنگەكان زياددەكرێــن و، گرنگیــی بەچاكســازى راســتەقيینه نادرێــت، بەڵكــو لەبریــی ئــەوە 

ــت. ــی كارى رۆژنامەنوســیی دەكرێ دژايەتی

لە وەڵامی ئەم پرسیارەدا، )١( رۆژنامەنووسیان هییچ بۆچونێکی نەبووە و بە نازانم وەڵامیداوەتەوە.

ــۆ رۆژنامەنووســیی  ــی ب ــدەی کاری رۆژنامەوانی ــت ئاین ــە دەشــێت بوترێ ــەوە، ک ــۆ ڕووندەکەن ــان ب ئەنجامــەکان ئەوەم

بنکۆڵکاریــی دەبێــت و، لەگــەڵ خۆیشــیدا گۆڕانکاریــی گــەورە دەهێنێــت. دواجــار گــۆڕان لــە بیرکردنــەوەی خەڵــك و 

ــاراوە. ــە ئ دەســەڵاتداراندا دێت



دەرەنجامەکاندەرەنجامەکان
گرنگترین ئەو دەرەنجامانەی لە توێژینەوەکەوە بەدەستهاتوون، ئەمانەن:

   ١.گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا لە ئاستێکی مامناوەندایە.

ــەردەم گەشەســەندنی  ــە پێشــەوەی ئاســتەنگەکانی ب ــی، ل ــی و کۆمەڵایەتی ــی و ئابووری    2.ئاســتەنگی سیاســیی، دارای

ــە هەرێمــی کوردســتاندا. ــن ل راگەیاندنــی بنکۆڵکاری

   3.راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا، تاڕادەیــەک توانیویەتــی ببێــت بــە چاودێــر بەســەر دەســەڵاتی 

)دادوەریــی، جێبەجێکــردن، یاســادانان(.

4.ئایندە بۆ رۆژنامەوانی بنکۆڵکاریی دەبێت.

رێکخــراوە  گشــتیی،  داواکاری  ئەکادیمیاییــەکان،  ناوەنــدە  رۆژنامەنوســان،  )ســەندیکای  دەســتگاکانی  ٥.رۆڵــی 

خراپدایــە. ئاســتێکی  لــە  راگەیاندنــدا  مۆدێلــەی  ئــەم  گەشەســەندنی  لــە  ناحوکومییــەکان( 

 ٦.پێویســتە داواكاری گشــتیی و دەســەڵاتی دادوەریــی پاڵپشــتی راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکار بــن، نــەک بــن بــە ئامرازێــک 

بــۆ بەرتەســککردنەوەی ئازادیــی کارکردنیان.

راسپاردەکان

ــە  ــەن، ک ــن بک ــی رادەربڕی ــی ئازادی ــۆ فەراهەمکردن ــردن( کار ب ــادانان، جێبەجێک ــی، یاس ــەڵاتەکانی )دادوەری  ١.دەس

ــی. ــی بنکۆڵکاری ــەکردنی راگەیاندن ــۆ گەش ــەرەکییە ب ــی س هۆیەک

2.رۆژنامەنوسان و دەستگاکانی راگەیاندن بە گرنگییەوە لە کاری راگەیاندنی بنکۆڵکاریی بڕوانن.

3.هانی رۆژنامەنوسانی رەگەزی مێ بدرێت زیاتر بێنە ناو ئەم مۆدێلەی راگەیاندن.

4.زیادکردنی خول و راهێنانی بەردەوام بۆ رۆژنامەنووسانی بنکۆڵکار.

پێشنیارەکان

ــە  ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەردەم راگەیاندن ــە ب ــی ئاســتەنگە سیاســییەکان ل ــی هەبوون ــردن لەســەر هۆکارەکان ١. توێژینەوەک

ــتاندا. هەرێمــی کوردس

ــە  ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــدەی راگەیاندن ــەر ئاین ــەکان لەس ــدە ئەکادیمیایی ــی ناوەن ــارەی کاریگەری ــردن دەرب 2. توێژینەوەک

ــتاندا.  ــی کوردس هەرێم

3. توێژینەوەکردن لەسەر هۆکارەکانی کەمیی بەشداریی رەگەزی مێ لە راگەیاندنی بنکۆڵکاریدا.

4.رۆڵی رێکخراوە رۆژنامەنوسییەکان لە گرنگییدان بە راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستان دا.



العوائق الاعلام الاستقصائي  في اقليم كوردستان  و أفاق تطويرهاالعوائق الاعلام الاستقصائي  في اقليم كوردستان  و أفاق تطويرها
 الاعلامين الاستقصائين انموذجا الاعلامين الاستقصائين انموذجا

الملخص الملخص 
تــم في هــذه الدراســة فحــص العوائــق الإعــلام الأســتقصائية في إقليــم كوردســتان كنمــوذج معــاصر. اســتخدمت الدراســة 

المنهــج »الوصفــي« ومنهــج »المقابلــة المتعمقــة« لاســتطلاع الصحفيــن كعينــة مبــاشرة، لمراعــاة المتغــرات المؤثــرة والتوصــل 

إلى اســتنتاجات مهمــة ومهمــة. لهــذا الغــرض ، تــم تقســيم العمــل البراكتيكيــة إلى ثلاثــة محــاور واســعة النطــاق. الموضــوع 

ــس  ــل: الجن ــدة ، مث ــص العدي ــن ذوي الخصائ ــدة م ــتوى القاع ــى مس ــن ع ــاركة الصحفي ــور ومش ــص لحض الأول مخص

ــة  ــات العمالي ــم أو النقاب ــل والتنظي ــكان العم ــدة، م ــتوى القاع ــى مس ــل ع ــن العم ــي ، س ــر الصحف ــهادة، العم ، الش

عضويــة. ويبحــث موضــوع آخــر في وضــع الإعــلام في ثلاثــة محــاور رئيســية: مســتوى التطــور والعوائــق ، وأخــراً أهميــة 

ــى الســلطات  ــا ع ــن خــلال تأثره ــلام م ــائل الإع ــل وس ــم تحلي ــي، يت ــل الاعلام ــذا العم ــي. في ه ــوذج الإعلام ــذا النم ه

ــل  ــم التفاصي ــب العــام ، ومــن ث ــث النائ ــة( ، إلى جانــب دور القضــاء مــن حي ــة والقضائي ــة والتنفيذي ــلاث )التشريعي الث

والإحصائيــات حــول العلاقــة بــن الصحافــة في الدولــة. تــم فحــص ســن العمــل في إقليــم كوردســتان والعضويــة في نقاباتهــم 

ومنظماتهــم. الموضــوع الأخــر هــو تقييــم الآفــاق المســتقبلية للإعــلام الاســتقصائي في كصردســتان ، مــن خــلال ثــلاث قضايــا 

ــة  ــز الأكاديمي ــن والمراك ــات الصحفي ــل نقاب ــة مث ــج لنمــوذج ودور المؤسســات ذات الصل ــة التروي ــة تتضمــن كيفي مختلف

والمدعــن العامــن والمنظــمات غــر الحكوميــة الأخــرى في تعزيــز وســائل الإعــلام الاســتقصائية، ثــم تحديــد إشــارة مثــل 

ــن الاســتقصائن هــم مــن الذكــور )١٠٠٪(  ــع الصحفي ــج أن جمي التفــاؤل بمســتقبل الإعــلام الاســتقصائي. وأظهــرت النتائ

منهــم )٦٦.٦٦٪( لا يحملــون درجــات علميــة في مجــال الإعــلام. كــما أن ٥٠٪ مــن المبحوثــن يعتقــدون أن تطــور الإعــلام 

ــق  ــك إلى العوائ ــود ذل ــاً ، ويع ــبره ضعيف ــرة )4١.7٪( تعت ــبة كب ــن نس ــطى، لك ــتان الوس ــم كوردس ــتقصائي في إقلي الاس

السياســية والماليــة ، خصوصــاً )24.٥3٪( يعتقــدون أنــه العوائــق الســياسي بشــكل عــام، عــدم الاســتقرار الســياسي والقضايــا 

ــة )٦.١7٪(.  ــة والاقتصادي ــا الأســباب المالي ــات، تليه ــذه المعوق ــداد( هــي الأســباب الرئيســية له ــل وبغ ــن أربي ــة ب العالق

ــة إلى حــد مــا لتنميــة وســائل الإعــلام الشــعبية ،  ــة العمــل الصحفــي في إقليــم كوردســتان مواتي ــك ، تعتــبر بيئ ومــع ذل

وفقًــا للصحفيــن )٦٦.7٪( مــن غــر أعضــاء المنظــمات والنقابــات العماليــة وســن العمــل للأغلبيــة )٥٠٪(. مــا بــن ٦-١٠ 

ــه يراقــب مجــالات الســلطة ويلعــب دور  ــم لأن ــر الإعــلام مه ــد المســتجيبون )3٨.٩٦٪( أن وجــود وتأث ســنوات.... يعتق

ــس 4١.7٪ ويمكــن أن يكــون  ــدل بنســبة ٥٠٪ ولي ــو معت ــم كوردســتان فه ــة. وبحســب دور الإعــلام في إقلي ــوة الرابع الق

ــا للســلطة القضائيــة والتنفيذيــة والتشريعيــة النتائــج حــول دور جميــع المؤسســات ذات الصلــة )المذكــورة أعــلاه(  مراقبً

هــي ســيئة بدرجــات متفاوتــة لكنهــا عاليــة ، الأمــر الــذي لم يــرضي صحفيــي الأنفــاق في عملهــم. عــلاوة عــى ذلــك، عــى 

ــة مســتقبل مــشرق  ــاك تفــاؤل برؤي ــن تمــت مقابلتهــم ، هن ــل عــدد الأشــخاص الذي ــات المحــدودة مث الرغــم مــن البيان

للصحافــة الأصوليــة وإحــداث فــرق كبــر. التوصيــات موجهــة إلى الســلطات والنقابــات والمؤسســات ذات الصلــة لمتابعــة 

هــذا النمــوذج بحــماس ، مثــل تخصيــص الميزانيــة اللازمــة ، وتســهيل توفــر المعلومــات ، وتشــجيع النســاء عــى دخــول 

هــذا النمــوذج والتحقيــق في أســباب غيابهــن.

 الكلمات المفتاحية: العوائق، الاعلام الاستقصائي، اقليم كوردستان العراق، افاق تطوير، الصحفي الاستقصائي.



Tthe Challenges of Investigative Journalism in Kurdistan Region and Developing Tthe Challenges of Investigative Journalism in Kurdistan Region and Developing 

Prospects Investigative Journalist’s Perspective As ExamplesProspects Investigative Journalist’s Perspective As Examples

Abstrac:Abstrac:

 In this study, the challenges of investigative journalism in Kurdistan region; and developing 

prospects investigative journalist’s perspective as examples. The study used a “descriptive” 

method and an “in-depth interview” approach to survey journalists as a direct sample, to take 

into account the influential variables and reach significant and important conclusions. For this 

purpose, are divided into three broad themes. The first theme is devoted to the presence and 

participation of grassroots journalists with many characteristics, such as: gender, qualifications, 

journalistic age, age of journalistic career, age of employment, place of work and membership 

of an organization or trade union. Another topic examines the situation of the media in three 

main issues: the level of development and obstacles to development, and finally the importance 

of this media model. In this article, the media is analyzed through its impact on the three 

branches of government )judicial, legislative, executive(, along with the role of the judiciary 

in terms of the prosecutor general, and then details and statistics on the relationship between 

journalism in the Kurdistan Region Working age and membership in their respective unions 

and organizations were examined. The final topic is an assessment of the future prospects of 

investigetive media in Kurdistan, through three different issues that involve how to promote 

the model and the role of relevant institutions such as journalists unions, academic centers, 

prosecutors and other NGOs in promoting investigative media and, then identifying a signal 

such as optimism for the future of the underground media. The results showed that all the 

investigative journalists are male )٪١٠٠(, of whom )٪٦٦.٦٦( do not have academic degrees in 

the field of media. Also, ٪٥٠ of the respondents believe that the development of grassroots 

media in the Kurdistan Region is moderate, but a significant percentage )٪4١.7( considers it 

poor, which is due to political and financial obstacles, especially )٪24.٥3( believe that political 

obstacles in general. Political instability, outstanding issues between Erbil and Baghdad( are 

the main reasons for these obstacles, followed by financial and economic reasons )٪١7.٦(. 

However, the journalistic working environment in the Kurdistan Region is considered to 



be somewhat favorable for the development of grassroots media, according to journalists 

)٪٦٦.7( who are not members of organizations and trade unions and the working age of the 

majority )٪٥٠( is between ٦-١٠ years . . . . The respondents )٪3٨.٩٦( believe that the existence 

and influence of the media is important because it monitors the spheres of power and plays 

the role of the fourth power. According to the role of the media in the Kurdistan Region, 

it is moderate for ٪٥٠ and never for ٪4١.7, which can act as an observer over the judiciary, 

executive, legislative. Results about the role of all relevant institutions )mentioned above( are 

bad to varying degrees but high, which did not satisfy the journalists of the underground in 

their work. Furthermore, despite the limited data such as the number of interviewees, there 

is optimism to see a bright future for invetigative journalism and make a big difference. The 

recommendations are directed to the authorities, trade unions and relevant institutions to 

enthusiastically follow this model, such as allocating the necessary budget, facilitating the 

provision of information and encouraging women to enter this model and investigate the 

reasons for their absence.

Keywords: Tthe challenge, investigative journalism, Iraqi Kurdistan Region, developing Keywords: Tthe challenge, investigative journalism, Iraqi Kurdistan Region, developing 

prospects, investigative journalistprospects, investigative journalist
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