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پوختەپوختە  
ئــەم توێژینەوەیــە لــە دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا بــە گوێــرەی رەگــەزی مێینــەوە دەکۆڵێتــەوە ، کاریگەرییــەکان و ئــەم توێژینەوەیــە لــە دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا بــە گوێــرەی رەگــەزی مێینــەوە دەکۆڵێتــەوە ، کاریگەرییــەکان و 

ــە جــۆری وەســفیی شــیکارییە ، پشتدەبەســتێت  ــە ل ــەم توێژینەوەی ــە شــوێنی کاردا. ئ ــەدا( ژن ل ــی )ئ ــە جــۆری وەســفیی شــیکارییە ، پشتدەبەســتێت شــوێنەوارەکانی لەســەر نواندن ــە ل ــەم توێژینەوەی ــە شــوێنی کاردا. ئ ــەدا( ژن ل ــی )ئ شــوێنەوارەکانی لەســەر نواندن

ــوان  ــە نێ ــان ل ــە تەمەنی ــە ک ــوان  نموون ــە نێ ــان ل ــە تەمەنی ــە ک ــە )١٦٥١٦٥ نموون ــەم توێژینەوەی ــە(«، کۆمەڵگــەی ئ ــە رێگــەی نموون ــی ب ــوی کۆمەڵایەتی ــۆدی »رووپێ ــە میت ــە )ب ــەم توێژینەوەی ــە(«، کۆمەڵگــەی ئ ــە رێگــەی نموون ــی ب ــوی کۆمەڵایەتی ــۆدی »رووپێ ــە میت ب

ــە سیاســییەکاندان  ــو پارت ــە دەگرێتــەوە کــە لەنێ ــە کــۆی گشــتیی ئــەو ژنان ــە( ل ــدارن و بەکالۆریۆســیان هەی ــە سیاســییەکاندان ( ســاڵیدایە، خێزان ــو پارت ــە دەگرێتــەوە کــە لەنێ ــە کــۆی گشــتیی ئــەو ژنان ــە( ل ــدارن و بەکالۆریۆســیان هەی ))٤١٤١--٥٠٥٠( ســاڵیدایە، خێزان

کــە بەشــێوەیەکی هەرەمەکیــی لــە ســەرجەم فراکســیۆنە کوردییەکانــی شــاری ســلێمانی وەرگیــراون. بــە پێــی ئەنجامــەکان لــە پلــەی کــە بەشــێوەیەکی هەرەمەکیــی لــە ســەرجەم فراکســیۆنە کوردییەکانــی شــاری ســلێمانی وەرگیــراون. بــە پێــی ئەنجامــەکان لــە پلــەی 

ــە  ــان ب ــی و، لەســەر نەگەیشــتنی ژن ــی ژن لەکۆمەڵگــەی کوردی ــی رۆڵدارییەکان ــی زۆری ــە کاریگەری ــە پەیوەســتە ب ــە ک ــەم ئەوەی ــە یەک ــان ب ــی و، لەســەر نەگەیشــتنی ژن ــی ژن لەکۆمەڵگــەی کوردی ــی رۆڵدارییەکان ــی زۆری ــە کاریگەری ــە پەیوەســتە ب ــە ک ــەم ئەوەی یەک

پۆســتی بــاڵای سیاســیی کــە ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )پۆســتی بــاڵای سیاســیی کــە ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )٣.١٦٣.١٦( و لادانــی پێوەریــی )( و لادانــی پێوەریــی )١.٤١١.٤١( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. ســەبارەت بــە ( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. ســەبارەت بــە 

شــوێنەوارەکانی بنمیچــی شوشــەیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تــەوەرە تونــدە بــەڵام لــە پلــەی یەکــەم بڕگــەی شــوێنەوارەکانی بنمیچــی شوشــەیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تــەوەرە تونــدە بــەڵام لــە پلــەی یەکــەم بڕگــەی 

ــیی،  ــەی سیاس ــو کای ــتەباڵاکان لەنێ ــە پۆس ــان ب ــتنی ژن ــە گەیش ــەبارەت ب ــی. س ــە نائومێدی ــتکردن ب ــە هەس ــە ل ــە بریتی ــت ک ــیی، ( دێ ــەی سیاس ــو کای ــتەباڵاکان لەنێ ــە پۆس ــان ب ــتنی ژن ــە گەیش ــەبارەت ب ــی. س ــە نائومێدی ــتکردن ب ــە هەس ــە ل ــە بریتی ــت ک ))٢٠٢٠( دێ

ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )٣.١٥٣.١٥( و لادانــی پێوەریەکــەی )( و لادانــی پێوەریەکــەی )١.٤٢١.٤٢( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە، هــەر ئەمــەش وایلێکــردوون ئــارەزووی ( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە، هــەر ئەمــەش وایلێکــردوون ئــارەزووی 

ــە بکەرەکانــی گێچەڵپێکردنــی  ــە ل ــەر، لێپێچینەوەی ــە، گرنگتریــن میکانیزمێــک کــە بگیرێتەب ــە رای زۆرین ــە بکەرەکانــی گێچەڵپێکردنــی کاری سیاســەتیان نەمێنێــت. ب ــە ل ــەر، لێپێچینەوەی ــە، گرنگتریــن میکانیزمێــک کــە بگیرێتەب ــە رای زۆرین کاری سیاســەتیان نەمێنێــت. ب

سێکســیی و، بــەو پێیــەی ناوەنــدە ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )سێکســیی و، بــەو پێیــەی ناوەنــدە ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )٣.١٣٣.١٣( و لادانــە پێوەرییەکــەی )( و لادانــە پێوەرییەکــەی )١.٤١١.٤١( و ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. لــە رێگــەى ( و ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. لــە رێگــەى 

تاقیکردنــەوەى )ف( دەردەکەوێــت لــە کــۆی گشــتیی تــەوەرەکان دا، بەهــای )ف( ی بەدەســتهاتوو زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )تاقیکردنــەوەى )ف( دەردەکەوێــت لــە کــۆی گشــتیی تــەوەرەکان دا، بەهــای )ف( ی بەدەســتهاتوو زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠٥٠،٠٥(، (، 

بۆیــە جیاوازییــان لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژەکان نییــە. لــە گرنگتریــن پێشــنیارەکانی ئــەم توێژیینەوەیــە، هاندانــی ژنــان و کچــان بــۆ بۆیــە جیاوازییــان لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژەکان نییــە. لــە گرنگتریــن پێشــنیارەکانی ئــەم توێژیینەوەیــە، هاندانــی ژنــان و کچــان بــۆ 

ــەت  ــارەی کاری سیاســیی و، تەنان ــی هۆشــیاریی لەب ــە خول ــە رێگــەی بەشــداربوونیان ل ــەی سیاســیی ل ــە کای ــر بەشــدارییکردن ل ــەت زیات ــارەی کاری سیاســیی و، تەنان ــی هۆشــیاریی لەب ــە خول ــە رێگــەی بەشــداربوونیان ل ــەی سیاســیی ل ــە کای ــر بەشــدارییکردن ل زیات

ــا نەبنــە رێگــر لــە پێشــیان. ــا نەبنــە رێگــر لــە پێشــیان.هۆشــیارکردنەوەی خێزانــەکان ســەبارەت بــە گرنگیــی رۆڵــی ژن لــە کاری سیاســییدا هەت هۆشــیارکردنەوەی خێزانــەکان ســەبارەت بــە گرنگیــی رۆڵــی ژن لــە کاری سیاســییدا هەت
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پێشەکییپێشەکیی
مەبەســت لــە بنمیچــی شوشــەیی؛ ئــەو بەربەســتە نادیــار و شــاراوانەیە کــە دێتــە پێــش ژنــان و دەبنــە رێگــر لــە پێــش 

گەشــتنیان بــە لوتکــەی بــاڵای هەڕەمــی پیشــەیی لــە کاردا بــێ ئــەوەی هیــچ پەیوەندییەکــی بــە توانــا و لێهاتویــی تاکەوە 

هەبێــت، بەڵکــو تەنهــا ئەوەنــدە بەســە ئــەو کەســە ســەر بەڕەگەزێکــی دیاریکــراوی کۆمەڵگــە بێــت، جۆرێکــی ئــەو 

جیاکاریانەیــە کــە رووبــەڕووی ژنــان دەبێتــەوە لــەکاردا، بەهــۆی ژنبوونیــان و چەنــد هۆکارێکــی تــر هەیــە هەندێکیــان 

ــەت  ــاکان و تەنان ــا و رێس ــوور و یاس ــەری کلت ــە کاریگ ــتە ب ــی پەیوەس ــۆی و بەشێکیش ــودی ژن خ ــە خ ــتە ب پەیوەس

سیاســەتی دامەزراوەکــەوە.

 بێگومــان نەگەیشــتنی ژن بــە پۆســتی بــاڵای کارگێڕیــی و سیاســیی لــە کۆمەڵگــەدا، شــوێنەواری خــۆی لەســەر ئــەدای ژن 

بەجێدەهێڵێــت، ئــەم توێژینەوەیــەش هەوڵدانێکــە بــۆ دەستنیشــانکردنی ئــەو بەربەســتانەی کــە وەک بنمیچێــک رێگەی 

ــە ژن دەگرێــت، پاشــان خســتنەرووی شــوێنەوارەکانی لەســەر خــودی ژن خــۆی و  گەیشــن بــە لوتکــەی هەڕەمەکــە ل

دامەزراوەکــە و کۆمەڵگــەش بــە گشــتیی. هەروەهــا بەمەبەســتی دۆزینــەوەی میکانیزمێکــە بــۆ رووبەڕووبوونــەوەی ئــەم 

دیــاردە نەخــوازراوە کــە دەبێتــە کــۆت و بەندێــک بــۆ خســتنە گــەڕی تواناکانــی ژن .

دیــارە، لەگــەڵ دەرکەوتنــی شۆڕشــی پیشەســازیی گۆڕانکاریەکــی گــەورە بەســەر کۆمەڵگــەی مرۆڤایەتیــدا هات، شــێوازی 

ژیــان بەگشــتیی گــۆڕا بــەڵام لــەم نێوەنــدەدا ژنــان لەهەمــوو چیــن و توێژەکانــی تــر زیاتــر بەرکەوتــەی ئــەم گۆڕانــە 

ــی( رووە  ــی و نەرێنی ــەدوو روودا )ئەرێنی ــان دەرکــەوت؛ ئەمــەش ب ــی لەســەر ژیانی ــە روون ــوون و، شــوێنەوارەکانی ب ب

ــە  ــەکان رزگارکــرد ، چونکــە سرووشــتی کار پێویســتیی ب ــو ماڵ ــدی نێ ــە کــۆت و بەن ــی ل ــوو ژنان ــەوە ب ئەرێنییەکــەی ئ

بوونــی ئــەم ژنانــە هەبــوو لــە نێــو کارگــەکان بەتایبەتــی دوای ئــەوەی چیــتر کار پێویســتی بەهێــزی بــازوو نەبــوو، بەڵکــو 

ــەی  ــت و پەنج ــتی بەدەس ــوو پێویس ــی هەب ــک کاری وردەکاری ــەوەی هەندێ ــە ل ــرا، جگ ــەوە دەک ــەی ئامێرەکان لەڕێگ

بچــووک هەبــوو، لێــرەوە ژنــان هاتنــە دەرەوەی مــاڵ و کاریاندەکــرد و داهاتیــان بەدەســتهێنا و، ئــەم کارەش پێویســتی 

بــە بڕێــک لــە خوێنــدەواری هەبــوو بۆیــە ناچــار بــوون بخوێنــن.

 لێــرەوە نــەک تەنهــا ســەربەخۆ بــون لــە رووی ئابــووری بەڵکــو خوێنــدەوار و رۆشــنبیربوون، وردە وردە هەســتیان بــەو 

ســتەمکاریی و چەوســاندنەوانە دەکــرد کــە بەرامبەریــان دەکــرا، چ لەبــواری تایبەتــی نێــو خێــزان و چ لەبــواری گشــتیی 

نێــو کۆمەڵــگا و بەتایبەتیــش لــە شــوێنی کار، ئەمــەش بــوو بــە ســەرەتایەک بــۆ دەرکەوتنــی بزووتنــەوە فیمینســتییەکان 

کــە زیاتــر هەوڵیانــدا بــۆ دەســتەبەرکردنی زۆرێــک لــە مافــە سیاســیی و مەدەنییــەکان بــۆ ژن، بــەڵام مەخابــن لەگــەڵ 

هەمــوو ئــەو هەوڵانــە و لەگــەڵ ئــەوەی لــە ئێســتادا ژنــان توانیوویانــە زۆرێــک لــە مافەکانیــان بەدەســتبهێنن، بــەڵام 

جیاکاریــی و توندوتیژییــەکان لەبەرامبەریــان هــەر بەردەوامــە و چەندیــن وێنــە و فۆرمــی جیــاواز لــە خۆدەگرێــت و، 

لەنێویــدا دیــاردەی )بنمیچــی شوشــەیی لــە کاردا(.

 هەرچەنــدە لــەم ســەردەمەی ئێســتادا، ژنانێکــی زۆر لــە ســەرجەم بــوارەکان بــێ جیــاوازی کاردەکــەن، بــەڵام ڕێژەیەکــی 

زۆر کەمیــان دەتوانــن بگەنــە پۆســتە بــاڵا کارگێڕیــەکان و پێگەکانــی بڕیــاردان؛ لێــرەوە ئــەم توێژینەوەیــە هەوڵدانێکــە 

بــۆ وەڵامدانــەوەی پرســێکی گرنــگ ئەویــش ئەوەیــە )ئایــا دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا بوونــی هەیــە ؟ ئەگــەر 

بوونــی هەیــە هۆکارکانــی چیــە؟ ئــەم دیاردەیــە چــۆن کاریگەریــی دەبێــت لەســەر ئــەدای ژن لــە کاردا؟(.

گرنگــی ئــەم توێژینەوەیــە خــۆی دەبینێتــەوە لــە خــودی بابەتەکــە، کــە بابەتێکــی نوێیــە و بــە پێــی زانیاریــی توێــژەر، 

توێژینــەوەی لەســەر نەکــراوە لــە هەرێمــی کوردســتان دا، بۆیــە دەبێتــە ســەرنانێکی )اضافــة( زانســتیی بــۆ کتێبخانــەی 

ــا  ــک دات ــەی خســتنەڕووی کۆمەڵێ ــی، لەڕێگ ــدەر و ژن بەتایبەتی ــواری جێن ــەوەکان لەب ــە گشــتیی و، توێژین ــی ب کوردی
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ــە  ــەی رێگــە ل ــەو بەربەســتە نەبینراوان ــی ئ ــە شــیکردنەوە و راڤەکردن ــی و ســەرچاوەی زانســتیی ســەبارەت ب و زانیاری

ــۆ  ــان  ئەمــەش بێگومــان ســوودی دەبێــت ب ــاڵاکان  و کاریگەریــی لەســەر ئەدای ــە پۆســتە ب ــە گەیشــن ب ژن دەگــرن ل

خــودی ژن خۆیــان لــە لایــەک، کــە بتوانــن ئــەم بەربەســتانە بناســن و رووبــەڕووی ببنــەوە، لــە لایەکــی تریــش لایەنــە 

پەیوەندییــدارەکان دەتوانــن ســوود لــە دەرئەنجــام و پێشــنیارەکانی ئــەم توێژینەوەیــە وەربگــرن لە داڕشــتنی سیاســەت و 

یاســا و رێســای تایبەتــی بــەکار، بــۆ رووبەڕووبوونــەوەی دیــاردەی بنمیچــی شووشــەیی بــە مەبەســتی زیاتر خســتنەگەڕی 

تواناکانــی ژنــان و ســوود وەرگرتنــی زیاتــر لــە بەرهەمیرەنــج و ماندووبوونــی نیــوە پشــتگوێخراوەکەی کۆمەڵگــە. 

هەندێ لە ئامانجی گشتیی و لاوەکیی تری توێژیینەوەکش بریتیین لە: 

ــەدای ژنانــی  ــو لەســەر ئ ــەکاردا و کاریگەری ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی ل ١-  ناســاندنی هۆکارەکانــی درووســتبوونی دی

نێــو کایــەی سیاســوی لــە پەیوەنــدی بــە بگۆڕەکانــی )المتغیــرات( )تەمــەن – بــاری خێزانیــی – ئاســتی خوێندەواریــی(.

ــە رووی  ــاڵاکان ل ــتە ب ــە پۆس ــتنیان ب ــە گەیش ــان ل ــی ژن ــەردەم ئامادەبوون ــە ب ــەی دێن ــەو رێگریان ــتنەڕووی ئ ٢- خس

سیاســیەوە، بەپێــی بگۆڕەکانــی ) تەمــەن – بــاری خێزانییــی – ئاســتی خوێندەواریــی(.

ــە  ــی ب ــە پەیوەندی ــە کاری سیاســییدا ل ــەدای ژن ل ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر ئ ــی دی ٣- دەرخســتنی کاریگەری

ــی(. ــی– ئاســتی خوێندەواری ــاری خێزانی ــەن – ب ــی )تەم بگۆڕەکان

ــە  ــدی ب ــە پەیوەن ــەکاری سیاســییدا ل ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی ل ــەوەی دی ــی رووبەڕووبوون ــە میکانیزم ٤- گەیشــن ب

ــی(. ــی – ئاســتی خوێندەواری ــاری خێزانی ــەن – ب ــۆڕی )تەم بگ

 

 توێژینەوە هاوشێوەکان: توێژینەوە هاوشێوەکان:
 توێژینەوە بیانیەکان کە توێژیینەوە عەرەبیی و رۆژئاواییەکان دەگرنەوە: توێژینەوە بیانیەکان کە توێژیینەوە عەرەبیی و رۆژئاواییەکان دەگرنەوە:

یەکــەم/ ســهام و طیــب ، مــا وراء الســقف الزجاجــي؟ خلفيــات نظريــة ومعطيــات إمبريقيــة ـ دراســة تحليليــة نقديــةـ 

.)٢٠٢١)١٠

ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژینەوەیــە، هەوڵدانــە بۆ خســتنەڕووی پاشــخانە مێژووییەکەی دیــاردەی بنمیچی شووشــەیی 

ــتدەکرێت  ــر دروس ــۆری کۆمەڵایەتی ــای ج ــەر بنەم ــە لەس ــە ک ــە نادیاران ــتە رێکخراوەیی ــەو بەربەس ــتنی ئ و، دەرخس

ــەک  ــی ژمارەی ــە راڤەکردن ــاوە ب ــیکارییە و  هەڵس ــفیی ش ــی وەس ــە توێژینەوەیەک ــەم توێژینەوەی ــوێنی کاردا. ئ ــە ش ل

توێژینــەوەی پێشــوو لەســەر ئــەم بابەتــە. لەگرنگتریــن دەرئەنجامەکانــی: )بنمیچــی شوشــەیی( دیاردەیەکــی جیهانییــە 

لــە تــەواوی کۆمەڵگــەکان بــە پێشکەوتووەکانیشــەوە بوونــی هەیــە و بەرامبــەر بــە مێینــە پیادەدەکرێــت و، بەهەزارەهــا 

ســاڵە لــە هــزری رۆژئــاوا بوونــی هەبــووە و وەرگێــڕاوە بــۆ تێڕوانیــن و رەفتــار، کــە بــووە بــە هــۆکار بــۆ درووســتبوونی 

هەســتیاریی لەنێــوان هــەردوو رەگــەز لــە کاردا و ،ســەرئەنجام ناڕەزایــی پیشــەیی لێدروســت دەبێــت.

دووەم/ عــون ، کــر الســقف الزجاجــي : دراســة ظواهریــة حــول القیــادات الاداریــة العلیــا النســائیة في التعلیم الســعودي 

العــالي مقارنــة بالولایــات المتحدة الامریکیــة ،٢٠١٩)١١(.

ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژینەوەیــە، هەوڵێكــە بــۆ تێگەشــن لــەوەی چــۆن دەکرێــت ئــەو ژنانەی لــە پۆســتە کارگێڕییە 

باڵاکانــدان لــە ســەرجەم دامەزراوەکانــی خوێندنــی بــاڵای ســعوودیە، بنمیچــی شوشــەیی تێکبشــکێنن بــە بــەراورد بــە 

هاوپیشــەکانیان لــە ئەمریــکا، لەگــەڵ هەبوونــی چەندیــن بەربەســتی جیــاواز لــە پێشــیان ، لێــرەدا توێــژەر پشتیبەســتووە 

ــەوەی  ــیکردنەوەی )٩( توێژین ــە ش ــاوە ب ــەی و هەڵس ــە ئامانجەک ــن ب ــۆ گەیش ــس، ب ــۆدی میک ــی میت ــە بەکارهێنان ب

ــە )٨(  ــیی ل ــی راپرس ــدا  فۆرم ــەل ئەوەش ــاوە و لەگ ــا( ی بەکار هێن ــێوازی )دلف ــا ش ــەم رووەوە، هەروەه ــی ل ئەمریکای
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زانکــۆی ســعوودییە دابەشــکردووە بەســەر )٣٢( مامۆســتای هەڵگــری بڕوانامــەی دکتــۆرا ، لەگرنگتریــن دەرئەنجامەکانــی 

ــاڵا  ــی ب ــی خوێندن ــە دامەزراوەکان ــە ل ــی هەی ــەیی هەبوون ــی شوش ــاردەی بنمیچ ــە: دی ــە ل ــە بریتیی ــەم توێژینەوەی ئ

ــە  ــەش ک ــەو ژنان ــن ســیماکانی ئ ــن، لەگرنگتری ــدا زۆر کەم ــتە باڵاکان ــە پۆس ــان ل ــارەی ژن ــەی ژم ــە ســعوودییە بەوپێی ل

ــە لەگــەڵ هاوپیشــەکانیان لەســەر  ــان هەی ــای دروســتکردنی پەیوەندیی ــوون ، توان ــاڵادان )متمانەبەخــۆ ب ــە پۆســتی ب ل

ئاســتی ناوخۆیــی و نێودەوڵەتیــی، توانــای خۆگونجانــدن و پابەندبوونــی پیشــەییان هەیــە، ســەبارەت بــەو میکانیزمانــەی 

ــدارییان زۆر  ــوون و بەش ــاسراو ب ــانی ن ــە، کەس ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــتە بەپێ ــەم پۆس ــان ب ــۆ گەیشــتنی ژن ــووە ب هاوکارب

بــووە لــەکار و چالاکیــی و لیژنــەکان و، توانــای بەکارهێنانــی تەکنەلۆژیاییــان هەبــووە لەگــەڵ رەخســاندنی بارودۆخــی 

ئەرێنیــی لــە کاردا.

سێیەم/المســدي و اخــرون ، آثــر عوامــل الســقف الزجاجــي لتــولي المــرأة المناصــب القیادیــة علــی دافعیتهــا نحــو العمــل : 

بالتطبیــق علــی المٶسســات الصحفیــة القومیــة بمــر ، ٢٠١٩)١٢(.

ئامانجــی ســەرەکی ئــەم توێژینەوەیــە؛ بریتیــە لــە پێوانەکردنــی کاریگەریــی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر گەیشــتنی ژنــان 

بــە پۆســتی ســەرکردایەتیی و پاڵنەرێتیــی ژنــان بــۆ کارکــردن، ئــەم توێژینەوەیــە پشتیبەســتووە بــە میتــۆدی )هەڵێنجانــدن 

ــی  ــە هەبوون ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــن دەرئەنجامەکان ــە گرنگتری ــووە، ل ــی وەرگرت ــی )٣٥٥( یەکەی ــتنباط( و نموونەیەک -اس

کاریگەرییەکــی نەرێنیــی ناڕاســتەوخۆی ئــەو ڕێگرییانەیــە، کــە دێتــە پێش ژنان لە گەیشــن بە پۆســتە ســەرکردایەتییەکان، 

لەســەر پاڵنەرێتیــی ژنــان بــۆ کارکــردن،  لەگرنگترینیــان رێگــری کلتووریــی ، دامەزراوەیــی ، کۆمەڵایەتیــی ، خودییــە.

چوارەم:

Babic &  Hansez, The Glass Ceiling for Women Managers: Antecedents and Consequences for Work-

 .)٢٠٢١)١٣ , Family Interface and Well-Being at Work

ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژینەوەیــە؛ هەوڵدانــە بــۆ تێگەشــتنێکی وردی دیاردەی بنمیچی شوشــەیی لە رووی پاشــخانی 

 ٢٠٠٩( .Elacqua et al(( دیاردەکــە و، شــوێنەوارە نەرێنیــە پێشــبینیکراوەکانیەتی. توێــژەران هەوڵیانــداوە ئــەو مۆدێلــەی

( کــە دایانهێنــاوە بەشــێوەیەکی گشــتگیرتر بەکاریبهێنــن لــە توێژینەوەکەیانــدا، کــە کلتــووری جــۆری کۆمەڵایەتییــە بــە 

هەمــوو فاکتــەرە خودیــی و ژینگەییەکانــی تێهەڵکێشــبکرێت، بــۆ ئــەم مەبەســتە نموونەیەکــی )٣٢٠( یەکەیــان وەرگرتووە 

ــە گرنگتریــن دەرئەنجامەکانــی  ــە وڵاتــی بەلجیــکادان. ل ــە پێگــە کارگێڕییــە باڵاکانــدان ل کــە پێکهاتــوون لــەو ژنانــەی ل

ــاردەی بنمیچــی  ــی دی ــزان و کار( بەشــێوەیەکی گشــتیی و کاریگەری ــوان خێ ــە نێ ــێ ل ــی )ململان ــە هەبوون توێژینەوەک

شووشــەیی لەســەر ماندووبوونــی پیشــەیی و بەشــداریی پیشــەییدا دەردەکەوێــت، بەشــێوەیەکی نیمچەیــی کاریگەریــی 

بنمیچــی شووشــەیی لەســەر رەزامەنــدی پیشــەیی و هەبوونــی نیــازی وازهێنــان لــەکاردا دەردەکەوێــت. 

پێنجەم:

 Martínez-Fierro & Lechuga Sancho , Descriptive Elements and Conceptual Structure of Glass Ceiling 

)٢٠٢١)١٤ , Research

ــن،  ــری دانیشــتوان پێکدێن ــوەی زیات ــدا  نی ــەی زۆری کۆمەڵگەکان ــان لەزۆرب ــەوە دەکات، ژن ــە باســی ئ ــەم توێژینەوەی ئ

کــە دەکرێــت ســەرچاوەیەکی مرۆیــی بــاش بــن بــۆ بەرەوپێشــچوونی زانســتیی و کۆمەڵایەتیــی و کلتووریــی زۆرێــک لــە 

وڵاتــەکان، بــەڵام تەنهــا پێویســتییان بــەوە هەیــە هانبدرێــن و رێگــەی پلــە بەرزکردنەوەیــان پێبدرێــت. ئــەم توێژینەوەیــە 

هەوڵیــداوە شــیکار بــۆ )٨٢٣( راپــۆرت بــکات کــە لەســەر بابەتــی بنمیچــی شوشــەیی نــووسراون و لــە گۆڤــارە زانســتیی و 

ئەکادیمیاییەکانــدا بڵاوکراونەتــەوە. ئەمــەش لــە پێنــاوی پێشــنیار ردنــی شــێوازی نوێــی پێشــبینییکراو بــۆ توێژینەوەکــردن 
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لــەم بــوارەدا لــە داهاتــودا. لەگرنگتریــن دەرئەنجامــەکان: هەتــا ئێســتا لــە زۆرێــک لــە دامەزراوەکانــدا بەربەســت هەیــە 

لەپێــش کەمیینــەکان و ژنــان، کــە رێگەیــان لێدەگیرێــت لــە پیادەکردنــی ژیانــی سرووشــتیی پیشــەییان و، گەیشــن بــە 

پۆســتە بــاڵاکان لــە کاردا. هەروەهــا ئــەم توێژینەوەیــە باســی گرنگیــی ئەدەبیاتــەکان دەکات لەبــارەی بنمیچــی شوشــەیی 

و داهاتــوی دیاردەکــەوە.

شەشەم:

 Amon,  Looking through the Glass Ceiling: A Qualitative Study of STEM Women’s Career Narratives

. )٢٠١()١٥7(

ئــەم توێژینەوەیــە بــاس لــەوە دەکات، لەگــەڵ ئــەوەی هەوڵــەکان بەردەوامــە بــۆ زیادکردنــی رێــژەی ژنــان لــە بوارەکانــی 

وەک )زانســتی تەکنەلۆژیــا و ئەندازیاریــی و بیرکاریــی( کــە بوارگەلێکــی پیاوانەسرووشــن، بــەڵام توێژینــەوەی کــەم کراوە 

لــەم بارەیــەوە بــۆ دەرخســتنی تێڕوانینــی ژنــان بەرامبــەر کارکــردن لــە بوارێــک کــە پیــاو تێیــدا زاڵــە. ئــەم توێژینەوەیــە 

پشتیبەســتووە بــە شــێوازی Photovoice کــە شــێوازێکی توێژینــەوەی بەشــدارییپێکردنە بــۆ دەستنیشــانکردنی ئەزموونــی 

ئــەو ژنانــەی لــە بوارێکــدا کاردەکــەن کــە پیــاو تێیــدا باڵادەســتە. بــۆ ئــەم مەبەســتەش پشتبەســتراوە بــە نموونەیەکــی 

)٤٦( یەکەیــی کــە لــەو ژنانــە پێکدێــن کــە دەرچــووی کۆلێژەکانــی )تەکنەلۆژیــا و ئەندازیاریــی و بیرکارییــن( لــە ڕێگــەی 

ــن  ــەدا. لەگرنگتری ــەم بواران ــردوە ل ــان ک ــەرکردایەتیی خۆی ــی س ــە ئەزموون ــیان ل ــە باس ــە گێڕانەوەی ــێوازەوە ک ــەم ش ئ

دەرئەنجامەکانــی ئــەم توێژینەوەیــە بــەو پێیــەی ئــەم ژنانــە ئاماژەیــان پێکــردووە ئەوەیــە؛ لەگــەڵ ئــەوەی لــە پۆســتی 

ــداوە  ــە هەوڵیان ــراوە، بۆی ــان نەک ــە تواناکانی ــاوەڕ ب ــە و ب ــەن پیاوان ــراوە لەلای ــدا نەن ــان پێ ــەڵام دانی ــوون ب ــاڵادا  ب ب

ــە  ــتیی ب ــەش پێویس ــن، ئەم ــان پێبهێن ــا باوەڕی ــان هەت ــە پیاوەکانی ــەڵ هاوپیش ــتبکەن لەگ ــی دروس ــی ئەرێنی پەیوەندی

هــەوڵ و ماندووبــوون و کاتــی زۆر هەبــووە  و ناچاربــوون چەندیــن رۆڵ ببینــن، بــەڵام بەهــۆی توانایــان بــۆ راگرتنــی 

هاوســەنگیی لــە نێــوان ژیانــی تایبەتیــی و ژیانــی کار، هەســتیان بــە خۆشــحاڵیی و زاڵبــوون بەســەر کارەکەیانــدا کــردووە.

 گفتوگۆکردنی توێژینەوە هاوشێوەکان:

ــان  ــەوە؛ هەمووی ــوو کۆدەکات ــی پێش ــەڵ توێژینەوەکان ــە لەگ ــەم توێژینەوەی ــە ئ ــەش ک ــی هاوب ــە خاڵ ــتیی، تاک بەگش

بایەخــدەدەن بــە لێکۆڵیینــەوە لەســەر بابەتێکــی گرنگــی ســەردەمییانەکە  پێیدەڵێــن )بنمیچــی شوشــەیی(، ئــەوەش لــە 

ڕیگــەی دەرخســتنی ئــەو بەربەســتە شــاراوانەی بــۆ ژنــان دروســتدەکرێن لــەکاردا و، رێگەیــان پێنــادات بگەنــە پۆســتە 

ــاواز و لەســەر  ــە گۆشــەنیگای جی ــە دەدات ل ــەم بابەت ــە گرنگیــی ب ــەم توێژینەوان ــاڵاکان. بــەڵام بێگومــان هەریــەک ل ب

نموونــەی جیــاواز، بەمــەش خاڵــی جیــاوازی نێــوان ئــەم توێژینەوەیــە لەگــەڵ توێژینەوەکانــی پێشــوو درووســتدەبێت.

 بــۆ نموونــە، لەکاتێکــدا ئــەم توێژینەوەیــە هەوڵــدەدات راڤــەی ئــەم دیاردەیــە بــکات لای ژنانــی نێــو پارتــە سیاســییەکان، 

بــەڵام توێژینەوەکــەی )عــون( باســی ئــەم دیاردەیــە دەکات لای ژنانــی نێــو دامەزراوەکانــی خوێندنی بــاڵا. توێژینەوەکەی 

 )Babic &  Hansez( کێشــەی ئــەم دیاردەیــە لای ژنانــی رۆژنامەنــووس دەخاتــەڕوو. توێژینەوەکــەی  )المســدی(

لێکۆڵیینەوەیــە لەســەر ئــەم دیاردەیــە لــە دییــد و بۆچوونــی ئــەو ژنانــەی لــە پلــەی بــاڵای کارگێڕییــدان. توێژینەوەکــەی 

)Amon( ئــەم دیاردەیــە شــیدەکاتەوە لای ئــەو ژنانــەی لەبــوارە پیاوانەکانــی وەک )تەکنەلۆژیــا ، ئەندازیاریــی ، 

بیرکاریــی( کاردەکــەن.

 جگــە لــەوەی هەریــەک لــەم توێژینەوانــە لــە وڵاتێــک و کلتوورێکــی جیــاواز بەجێهێــنراون، میتــۆدی توێژینەوەکانیــش 

جیــاوازن، بــۆ نموونــە ســەرجەم ئــەو توێژینەوانــەی ئاماژەیــان پێکــرا، پشتیانبەســتووە بە میتــۆدی چەندێتیی یــان  تێکەڵاو 

)میکــس( بــەڵام توێژینەوەکــەی )ســهام و طیــب( لەگــەڵ )Martínez-Fierro & Lechuga Sancho( پشتیانبەســوتووە 
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ــوسراوون  ــە ن ــەم دیاردەی ــەر ئ ــەی لەس ــەو ڕاپۆرتان ــێکردنەوەی ئ ــە ش ــە رێگ ــداوە ل ــی و هەوڵیان ــۆدی چۆنیەتی ــە میت ب

ــە پاشــخانەکەی تێبگــەن، لەســەر ئــەم بنەمایــە ئامانجــی توێژینــەوەکان و دەرئەنجامەکانیشــیان جیــاوازن هــەروەک  ل

ئاماژەیــان پێکــراوە.

 پێناسەکردنی چەمک و زاراوەکانی ئەم توێژیینەوەیە پێناسەکردنی چەمک و زاراوەکانی ئەم توێژیینەوەیە

١/ بنمیچــی شوشــەیی )The Glass Ceiling( : لــە رووی زاراوە وە، وشــەیەکی وەرگیــراوە و بەپێــی ســەرچاوەکان 

ــی  ــی ژنان ــاری یەکێتی ــۆ ســاڵی )١٩7٨(، کــە هاوشــانە لەگــەڵ گوت ــەوە ب ــەم چەمکــە دەگەڕێت ــارەی ئ گفتوگۆکــردن لەب

ــا  ــن لاورانــس Katherine Lawrence و ماریان ــەن )کاثری ــەم وشــەیە لەلای ــۆ یەکەمجــار ئ ــەڵام ب ــی، ب کارکــەری جیهانی

ســریبرMaryanne Schreiber ( بەڕێوەبــەری کۆمپانیــای )Hewlett – Packard(  داڕێــژراوە و هاتۆتەکایــەوە لەســاڵی 

ــاڵی  ــە س ــان ل ــدا، پاش ــە کۆمپانیاکەیان ــەوە ل ــە بەرزکردن ــەتی پل ــارەی سیاس ــرد لەب ــە گفتوگۆیاندەک ــک ک )١٩7٩(، کاتێ

)١٩٨٤( دووبــارە لــە راپۆرتێکــی سەرنووســەری گۆڤــاری ژنانــی کارکەر لەلایــەن )جــای بریانــتGay Bryant ( بەکارهات، 

ــەک  ــەوەی هەری ــە دوای ئ ــەت ل ــووەوە بەتایب ــی بڵاوب ــە بەرفراوانی ــەم وشــەیە زۆر ب ــە ســاڵی )١٩٨٦( ئ ــر ل ــەڵام زیات ب

لــە )کارۆل هایمۆتــز Carol Hymowitz  و تیمۆثــی ســکیلهارت Timothy Schelhardt( لــە راپۆرتەکەیــان لــە گۆڤــاری 

)واڵ ســتریت Wall Street( ی ئەمریکایــی بەکاریانهێنــا بــۆ وەســفکردنی ئــەو بەربەســتە نادیارانــەی کــە دێتــە پێــش ئــەو 

ــا ئەمریکاییــەکان و، دەبێتــە رێگــر لەبەردەمیــان و،  ــە لوتکــەی هەرەمــی پیشــەیی لــە کۆمپانی ژنانــەی نزیکدەبنــەوە ل

وادەکات کــە نەتوانــن بگەنــە پۆســتە بــاڵاکان)١(.

رێگریــدەکات  کــە  نەبیــنراوە  بەربەســتێکی  بــەوەی  پێناســەیدەکات؛  ویلســون(  )دایڤیــد  چەمکــەوە  رووی  لــە 

لەبەرەوپێشــچونی پیشــەیی ژنــان و کەمینــەکان لــە رێکخراوەکانــی کاردا و، رێگەنــادات بگەنــە پۆســتە بــاڵاکان، ئەمــەش 

کاریگەریــی نەرێنیــی دەبێــت لەســەر ڕێکخراوەکــە و دەبێتــە هــۆی بێبەشــبوونیان لــە ئەزمــوون و وزەی ئــەم کەســانە 

کــە زۆرجــار تایبەتمەنــدن )٢(، مانــای ئەوەیــە هەبوونــی ئــەم دیاردەیــە بــە تەنهــا کاریگەریــی خراپیــی نابێــت لەســەر 

گەیشــتنی ژن بــە پۆســتی بــالای کارگێڕیــی، کــە مافێکــی سرووشــتیی خۆیانــە وەک مرۆڤێــک، بەڵکــو دامەزراوەکــە لــە 

ــی دەکات. ــەکان بێبەری ــی بەشــێکی ســەرچاوە مرۆیی ــا و بەرهەم توان

هەروەهــا )دیڤیــد کوتــر و هاوڕێکانــی( پێیانوایــە؛ دیاردەیەکــە پەیوەســتە بــە رەگــەزی مــرۆڤ و لەســەر ئــەم بنەمایــە 

ژنــان و کەمیینــەکان کۆمەڵێــک بەربەســتی شوشــەیی لــە پێــش ژیانــی پیشــەییان دروســتدەکرێت و رێگەی پێشــکەوتنیان 

ــا لەســەر  ــە رەگــەزی مــرۆڤ و، تەنه ــەواو وابەســتەیە ب ــە ت ــەم دیاردەی ــر ئ ــی کوت ــە بۆچوون ــە ب لێدەگرێــت)٣(، کەوات

بنەمــای رەگــەز رێگــەی گەیشــن بــە لوتکــەی هەڕەمــی پیشــەیی دەگیرێــت.

ــە پێشــکەوتنی  ــان دەکات ل ــە ژن ــی ل ــرەوە )کۆڵینــس ٢٠٠٣ Collins( پێناســەیدەکات؛ بەربەســتێکە رێگری لەلایەکــی ت

پیشــەیی )٤(، ) کۆڵنــس( بەهەمــان شــێوە جەختدەکاتــە ســەر ئــەوەی کــە بەتەنهــا هەبوونــی مــرۆڤ لــە رەگەزێکــی 

دیاریکــراو لــە کاردا، بەســە بــۆ ئــەوەی ببێــت بــە رێگــر لــە پێشــکەوتنی پیشــەیی.

بــەڵام )کاتــی ســێر ٢٠٠٨ ( پێناســەیدەکات؛ بریتییــە لــە جیاکاریــی جێندەریــی لــە شــوێنی کار، کــە دەبێــت بــە رێگــر 

لــە پێــش ژنانــدا بــۆ گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵای کارگێڕیــی و ئاســتێکی پێشــکەوتوو لــە ژیانــی پیشــەییاندا )٥(، بەپێــی 

ــان  ــە کاردا، ژن ــە ل ــاژەدەدات ک ــووە ئام ــر )٢٠١٥(( دا هات ــق و هی ــە )ســهام و ســمیرة ، موف ــە ل ــی )ســێر( ک بۆچوون

رووبــەڕووی زۆر جــۆر لــە توندوتیژیــی و جیاکاریــی دەبنــەوە لەبــەر ژنبوونیــان؛ ئــەم دیاردەیــەش )بنمیچــی شوشــەیی( 

ــە  ــت بگات ــکراوانە وادەکات ژن نەتوانێ ــاراوە و پەردەپۆش ــێوازێکی ش ــە ش ــەڵام ب ــە، ب ــەو جیاکارییانەی ــتیی ئ ــۆی گش ک
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لوتکــەی کار.

ڕێکخــراوی کاری نێودەوڵەتیــی پێناســەکەی بەمجۆرەیــە: بەربەســتێکی درووســتکراوە بــە بەرهەمــی بیروبــاوەڕی کەســیی 

و دامەزراوەیــی پێــش وەختانەیــە، کــە رێگەدەگرێــت لــە ژن بــۆ گەیشــن بــە پێگــە بــاڵا جێبەجێکارییــەکان )٦(. کەواتــە 

بــە بۆچوونــی رێکخــراوی کاری نێــو دەوڵەتیــی ئــەم بەربەســتانە دروســتکراوێکی کۆمەڵایەتییــە و هیــچ پەیوەندییەکــی 

بــە توانــا و لێهاتوویــی تــاک نیــە، تەنهــا ئەوەنــدە بەســە ئــەو کەســە ژن بێــت و لەســەر بنەمــای رەگەزەکــەی رێگریــی 

لێدەکرێــت بــۆ گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵای پیشــەیی.

پێناســەی تیــۆری بــۆ )بنمیچــی شوشــەیی(: جۆرێکــی جیاکاریــی جێندەرییــە رووبــەڕووی ژنــان دەبێتــەوە لــە شــوێنی 

کاردا و، خــۆی دەبینێتــەوە لــە کۆمەڵێــک رێگریــی شــاراوە کــە لــە بەردەمــی ژن دا درووســتدەکرێت و ناهێڵێــت بگەنــە 

پۆســت و پلــە بــالاکان، بەمــەش بێبــەش دەبــن لــە هەمــوو ئــەو جیاوکانــەی )امتیــازات( انــەی بەهــۆی ئــەو پۆســتەوە 

دەســتیاندەکەوێت.

پێناســەی رێکاریــی بــۆ ئــەم چەمکــە: مەبەســت لــە بنمیچــی شوشــەیی لــەم توێژینەوەیــەدا ئــەو بەربەســتانەیە رێگریــی 

لــە ژنانــی نێــو پارتــە سیاســیەکان دەکات لــە بەشــداریی سیاســیی و گەیشــن بــە پێگەکانــی بڕیــار.

٢/ ئەدا:

ــی  ــۆ هێنانەدی ــە هــۆکار ب ــت ب ــە دەبێ ــە ، ک ــاری تاکەوەی ــی رەفت ــە دەرئەنجام ــە ل ــا پێناســەیدەکەن ک ــک وەه هەندێ

ــن )7(. ــەرچاوانەی بەردەس ــی ئەوس ــەی بەکارهێنان ــە رێگ ــە ل ــی رێکخراوەک ئامانج

یــان دەوترێــت، کارلێکــی نێــوان رەفتــار و جێبەجێکردنــە، یــان کــۆی گشــتیی رەفتــار و دەرئەنجامەکەیەتــی بــەو پێیــەی 

ناتوانرێــت رەفتــار و دەرئەنجامــی رەفتــار لەیەکتریــی جیابکرێتــەوە )٨(.

بەهەمــان شــێوە پێناســەدەکرێت بــەوەی کارلێکــی نێــوان رەفتــار و جێبەجێکردنــە بــە مەبەســتی بەرهەمهێنانــی 

)دەردراوە- المخرجــات( بەنرخــەکان و، هۆکارێکــی گرنگــە بــۆ مانــەوە و بەردەوامبوونــی کارێــک لەســەر ئاســتی 

تاکەکەســیی و رێکخراوەیــی لەچوارچێــوەی پــلان و داواکاریــی هــەردوولا )٩(. 

ــە  ــی ئامانج ــاوی هێنانەدی ــە پێن ــەر ل ــی کارک ــەوڵ و ماندووبوونەکان ــی ه ــە دەرئەنجام ــەدا؛ ل ــۆ ئ ــی ب ــەی تیۆری پێناس

ــە. ــەم و کارەک ــتی بەره ــەر ئاس ــە لەس ــی هەی ــە و کاریگەری ــتییەکانی دامەزراوەک ــە گش ــەکان و ئامانج خودیی

پێناسەی رێکاریی بۆ ئەدا، بریتیە لە ئەدای ژنانی نێو پارتە سیاسییەکان.

١/ دیاردەی بنمیچی شوشەیی:

ژن بــە ســەرچاوەی ســەرەکیی درووســتبوونی مــرۆڤ و مرۆڤایەتــی دادەنرێت و، رۆڵــی باڵا دەگێڕێت لەبەرەوپێشــچوونی 

ــکات  ــتبهێنێت و کارب ــەرز بەدەس ــەی ب ــێ و بڕوانام ــت بخوێن ــواری بدرێ ــەر ب ــان ئەگ ــی، بێگوم ــەی مرۆڤایەتی کۆمەڵگ

ــی  ــتیی خۆیەت ــی سرووش ــە مافێک ــتبهێنێت. ئەم ــاوە بەدەس ــە پی ــەر ک ــەزی بەرامب ــێوەی رەگ ــی هاوش ــۆی مافەکان و ک

ــەوەی چ  ــەدەر ل ــێک ب ــوو کەس ــووە )هەم ــدا هات ــی مرۆڤ ــی مافەکان ــەی جیهانی ــادەی )٢٣( ی جاڕنام ــەروەک لەم ه

رەگەزێکــە، مافــی خۆیەتــی کاربــکات و بــە ئازادانــە ئــەو کارە هەڵبژێرێــت، دەبێــت هەلومەرجێکــی دادپەروەرانــە بــۆ 

کارکردنــی بخوڵقێنرێــت و پشــتگیریی لێبکرێــت لەدەســت بێکاریــی، هەمــوو کەســێک مافــی ئــەوەی هەیــە لەبەرامبــەر 

ــەوە  ــی، نەت ــە دوای دووەم جەنگــی جیهانی ــا ل ــت( )١٦(، هەروەه ــەک وەربگرێ ــەک هەقدەســتی وەک ی کاری وەک ی

یەکگرتــوەکان بایەخێکــی گرنــگ و تایبەتیــی داوە بــە پارێزگاریــی لــە مافــی ژن لــە شــوێنی کاردا، بەوپێیــەی لــە دووەم 

جەنگــی جیهانیــی پیاوانێکــی زۆر چــوون بــۆ بەرەکانــی جەنــگ و بــە لێشــاو دەبوونــە کــوژراو و برینــدار و کــەم ئەندامی 

جەنــگ، بــەڵام ژیــان هــەر بــەردەوام بــوو لــە نەبوونــی پیــاوان و ژنــان هاتنــەدەرەوەی  لــە مــاڵ و چونــە ســەرکار و، 
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توانیــان زۆر بەباشــی هەبوونــی خۆیــان بســەلمێنن و، رۆڵــی باڵایــان گێــڕاوە لــە هەســتانەوەی ئــەو کۆمەڵگایانــەی کــە 

ــراوی  ــی رێکخ ــەنگی کارەکان ــە پێش ــوو ب ــە کاردا ب ــی ژن ل ــتەبەرکردنی مافەکان ــرەوە دەس ــوو. لێ ــی کردب ــگ کاول جەن

کاری نێودەوڵەتیــی کــە لــە ســاڵی )١٩١٩( دامــەزرا بــوو بــۆ داکۆکییکــردن لــە مافــی کرێــکاران لەسەرتاســەری وڵاتانــی 

جیهانــدا، بۆیــە بــە پێــی رێکەوتنامــەی ژمــارە )١٠٠( ی ســاڵی )١٩٥١( تایبــەت بەدەســتەبەرکردنی یەکســانیی جێندەریــی 

ــە کاردا و،  ــە نەهێشــتنی جیاکاریــی جێندەریــی ل ــە داهــات، رێکەوتنامــەی ژمــارە )١١١( ی ســاڵی )١٩٥٨( تایبــەت ب ل

زۆرێکیــتر لــەو رێکەوتنامانــەی رێکخــراوی کاری نێودەوڵەتیــر بەجێێهێنــاوە بــۆ پارێزگارییکــردن لــە مافــی ژن و دایــک لــە 

کاردا، بــە مەبەســتی خێراکردنــی پرۆســەی گەشــەپێدانی ئابووریــی لــە ووڵاتــە دواکەوتــووەکان و، بەرزکردنــەوەی ئاســتی 

ئابوورییــان و زاڵبــوون بەســەر بێکارییــدا بەتایبــەت لای ژنــان. بــە کــۆی گشــتییان جەختدەکــەن لەســەر دەســتەبەرکردنی 

یەکســانیی و دادپەروەریــی جێندەریــی لەنێــوان رەگــەزی نێــر و مــێ، لەوانــە: ئازادیــی لــە هەڵبژاردنی کار و رەخســاندنی 

بوارێــک بــۆ تــاک کــە کارێــک هەڵبژێرێــت بگونجێــت لەگــەڵ هێــز و تواناکانــی، هەروەهــا یەکســانیی لــە داهــات و 

ــە  ــن ب ــەوە و گەیش ــە بەرزکردن ــە پل ــەت ل ــەکان( و تەنان ــازات – جیاوککاری ــتهێنانی )امتی ــەوە و بەدەس قەرەبووکردن

ــدا،  ــەرجەم کۆمەڵگەکان ــە س ــەردەمەکان و ل ــەواوی س ــە ت ــت ل ــرەوە دەردەکەوێ ــەکان )١7(. لێ ــاڵا کارگێڕی ــت و ب پۆس

ــەر  ــەم تەماشــاکراوە ئەگ ــە چاوێکــی ک ــاو، زۆرجــار ب ــە پی ــەراورد ب ــە ب ــی جەســتەیی ب ــە هــۆی لاوازی ژن هەمیشــە ب

چیــی شــێوازی بەجێهێنانــی کارەکان گۆڕانکاریــی بەســەردا هاتــووە، راســتە لــە ســەرەتای مرۆڤایەتیــی و لــە ســەردەمی 

راوشــکار و کشــتوکاڵیی، کارەکان پێویســتییان بــە هێــزی بــازوو و جەســتە هەبــووە، بــەڵام لــەدوای شۆڕشــی پیشەســازیی، 

ئامێــر جێــگای دەســتیکاری گرتــەوە و کارەکان چیــتر پێویســتییان بــە هێــزی جەســتە نەبــوو، بەڵکــو بــە تەنهــا  کرتەیــەک 

)کلیکێــک( هەمــوو کارەکــەی دەکــرد. لەگــەڵ ئەوەشــدا رێگرتــن لــە ژنان بــۆ کارکــردن و هەبوونــی جیاکاریــی جێندەریی 

ــە،  ــاڵاکان هەربەردەوام ــە پۆســتە ب ــە گەیشــن ب ــان ل ــش ژن ــە پێ ــار و شــاراوە ل ــی بەربەســتی نادی ــە کاردا و هەبوون ل

ــت  ــی( لەســەر بکرێ ــتیینە )جیدی ــی ئیشــی راس ــەوەی لەســەر ئاســتی نێودەوڵەتی ــۆ ئ ــک ب ــە پاڵنەرێ ــووە ب ــەش ب ئەم

بەمەبەســتی رووبەڕووبوونــەوەی.

١-ا/ هۆکارەکانی درووستبوونی بنمیچی شوشەیی لە کاردا:

بەگشــتیی دوو کۆمەڵــە هــۆکار دەبــن بــە هــۆکار بــۆ درووســتبوونی بنمیچــی شوشــەیی، ئەوانیــش هــۆکارە خودییــەکان 

)مەبەســت لێــی ئــەو هۆکارانەیــە کــە پەیوەســن بــە خــودی ژنــان خۆیانــەوە(، هــۆکارە ژینگەییــەکان )پەیوەســتە بــە 

بارودۆخــی گشــتیی کۆمەڵگــە بەتایبــەت کاریگەریــی کلتووریــی نێرســالاریی لــەم رووەوە و ژینگــەی کار و دامەزراوەکە(.

یەکەم / هۆکارە خودییەکان:یەکەم / هۆکارە خودییەکان:

ــەو رەگــەزە بایۆلۆجییانــەی مرۆڤــەوە کــە پێــی لەدایکدەبێــت،  ــدارە ب ــە کــە پەیوەندیی مەبەســت لێــی ئــەو هۆکارانەی

ــە  ــە دەیدات ــووری کۆمەڵگ ــتکراوانەی کلت ــی و دروس ــڵەتە کۆمەڵایەتی ــیفات و خەس ــەو س ــوو ئ ــە و، هەم ــێ( ی ــە )م ک

ــی  ــتێکی خەیاڵی ــتبوونی بەربەس ــە درووس ــتەوخۆ دەبێت ــتەوخۆ و ناڕاس ــێوەیەکی راس ــە ش ــە ب ــەی. ئەمان ــاڵ رەگەزەک پ

و درووســتکراو لــە پێــش خــودی ژنەکــە، واتــە ژن خــۆی دەبێــت بــە ڕێگــر لــە پێــش خــودی خــۆی بــۆ گەیشــتنی بــە 

پۆســتی بــاڵا، بەمانایەکــی تــر ئــەو ژنــە خــۆی دەبێــت بــە درووســتکەری بنمیچــی شوشــەیی ئەمــەش پەیوەندییــدارە بــە 

ــاک درووســتدەکات. ــۆ ت ــی ب ــی( )١٨(کــە  شوناســی جێندەری )ســتریۆتایپی جێندەری

لــە ســتریۆتایپی جێنــدەری هەمــان پرۆســە دوبــارە دەبێتــەوە بــەڵام بەشــێوەیەکی کەمێــک جیــاواز بەوپێیــەی لــە کلتوری 

ــی  ــەت پێــش لەدایکبوون ــوی( ئامــاژەی ێکــردووە. تەنان ــە وەک )الیزابێــث جین ــی هەی ــب هەبوون نێرســالاریی، دوو قاڵ
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مرۆڤــەکان دانــراوە و دوو وێنــە لەخۆدەگرێــت بــۆ هەریــەک لــە رەگــەزی نێــر و مــێ )١٩(، هەریــەک لــەم وێنانــە کــۆی 

ــدراو و قەدەغەکــراو و شــوێن  ــار و هەڵســوکەت و ڕێگەپێ ــەت رەفت ســیفات و خەســڵەت و شــێوای ژیانکــردن و تەنان

و پێگــە و پەیوەندییەکانــی کەســەکە دیاردەکرێــت، واتــە بــەر لەدایکبوونــی منداڵەکــە بــە تەنهــا زانینــی رەگەزەکــەی، 

دەتوانرێــت پێشــبینیی بەداهاتــووی بکرێــت لــە ڕێگــەی گەڕانــەوە بــۆ ئــەو قاڵبــە و ئــەو وێنەیــە، کاتێکیــش مرۆڤــەکان 

لەدایکدەبــن هەمــوو کەناڵەکانــی پێگەیاندنــی کۆمەڵایەتیــی بــە )خێــزان – خوێندنــگا – راگەیانــدن ....هتــد( کاردەکــەن 

بــۆ لــە قاڵبدانــی ئــەو منداڵــە بــەو وێنەیــەی لەگــەڵ رەگەزەکــەی دەگونجێــت هەتــا ببێــت بــە کەســێکی قبوڵکــراو لــە 

کۆمەڵگــەدا، هەرئەوەنــدەش نــا بەڵکــو )ســاندرا بیــم( پێیوایــە ئــەو کاتــەی مــرۆڤ دەگاتــە تەمەنێــک، دەتوانێــت خــۆی 

دەستنیشــانبکات لــەوەی ســەر بــە چ رەگەزێکــە، ئــەو کاتــە هــەر خــۆی دەگەڕێــت بــەدوای ئــەو ســیفاتانەی کــە تایبەتــە 

بــە رەگەزەکــەی و هەوڵــدەدات پیادەیانبــکات. لێــرەوە، ئــەو وێنەیــەی کۆمەڵگــە بــۆ رەگەزەکــەی دەستنیشــانیکردووە 

لــە مێشــک و زەینیــان جێگیردەکرێــت و، دواتــر تێڕوانینیــان بەرانبــەر بــە خۆیــان و رەگــەزی بەرامبــەر لا دروســتدەبێت 

و، هــەر لەســەر ئــەو بنەمایــە مامەڵــە لەگــەڵ خۆیــان و بەرامبــەر دەکــەن .)٢٠(

ئەمــەش دەگونجێــت لەگــەڵ بۆچوونــی )جــۆرج هربــرت میــد ( کــە پێیوایــە کۆمەڵگــە وەک ئاوێنەیەکــە مــرۆڤ لــە چاوی 

ــەو بنەمایــەش  ــر هــەر لەســەر ئ ــار لەســەر خــۆی دەدات، دوات ــە بڕی ــەو بنەمای ئەوانیــتر خــۆی دەبینێــت و، لەســەر ئ

ــەڵات و،  ــەرمن و، لاواز و، بێدەس ــێکی ش ــە کەس ــت ک ــە ژن تێدەگەیەنێ ــە وا ل ــک وێنەک ــە کاتێ ــاردەکات)٢١( بۆی رەفت

ملکــەچ و، پاشــکۆ و، کــەم عەقڵــە و، توانــای بڕیاردانــی نیــە و، بــۆ بەڕێوەبــردن و، ئاڕاســتەکردنی ژیانــی پێویســتیی بــە 

پیاوێــک هەیــە. ئیــتر، چــۆن بتوانێــت لەخــۆی راببینێــت کــە ببێــت بــە باڵادەســت و بگاتــە پێگــەی بڕیــاردان. جگەلــەوەی 

ــار  ــە ژن دەکات زۆر ج ــەش وا ل ــت ئەم ــزان دەبینێ ــی خێ ــەرەف و ناموس ــزەری ش ــە، ژن وەک پارێ ــەم وێنەی ــەر ئ ه

گەیشــن بــە پۆســتە بــاڵاکان رەت کاتــەوە هەتــا نەکەوێتــە بەرچــاو و دەم و، قســەیەکی لەســەر نەکرێــت لەســەر نامــوس 

و حەیــای خــۆی و خێزانەکــەی بکەوێــت.

ــی  ــتبوونی تێڕوانین ــەر درووس ــی لەس ــا کاریگەری ــی تەنه ــتریۆتایپی جێندەری ــە؛ س ــک ١٩٨١( پێیانوای ــا و جوت )لیدنیڤ

ــە  ــو کاردەکات ــاڵاکان بەڵک ــتە ب ــە پۆس ــن ب ــە گەیش ــت ل ــەی لێبگرێ ــار رێگ ــە، دواج ــۆی نی ــەر بەخ ــی ژن بەرامب نەرێنی

ســەر تێڕوانینــی ئەوانــی تریــش بــۆ ئــەو ڕەگــەزە و بڕیارێکــی پێشــوەختە لەســەری دروســتدەبێت و گشــتگیردەکرێت، 

بەســەر تــەواوی رەگەزەکــە و، ســەرئەنجام بەپێــی ئــەو بۆچوونــەی لەســەر ئــەو رەگــەزە درووســتیانکردووە، مامەڵــەی 

لەگــەڵ دەکــەن. لێــرەوە، ئــەو وێنەیــە دەگوێزرێتــەوە بــۆ نێــو کار و پیشــەکە، بۆیــە دەبینیــن لەنێــو کارەکان و تەنانــەت 

رێکخــراو و پارتــەکان، ڕێگــە لــە ژنــان دەگیرێــت لــە گەیشــن بــە پۆســتە بــاڵا کانــی کارگێڕیــی و سیاســییەکان ،چونکــە 

لێیــان رانابینــن ئیدارەدانێکــی باشــبکەن بــۆ ئــەو کارە یــان بــۆ کۆمەڵگــە.)٢٢(

دووەم/ هۆکارە ژینگەییەکان:دووەم/ هۆکارە ژینگەییەکان:

١. کلتــوور: )ســیلڤیا وێلبــی( باســی کلتــووری نێرســالاریی دەکات و چەنــد خەســڵەتێکی دەستنیشــانکردووە بــۆ 

ــز و دەســەڵاتە لەدەســت رەگەزێکــی دیاریکــراوی کۆمەڵگــە، کــە  ــەوەی هێ ــە کۆبون ــورە لەوان ــەم کلت ــەوەی ئ جیاکردن

دواتــر بەکاریدەهێنێــت بــۆ ملکەچپێکردنــی رەگــەزی بەرامبــەر بەمــەش ئــەو رەگــەزە کــە نێــرە دەبێــت بــە باڵادەســت و 

ئــەم باڵادەســتبوونەی بــە زەبــری دەســەڵاتی سیاســیی و هێــزی پــارە و، بازرگانیــی و بــە یاســا، کــە دەیــکات بــە پارێــزەر 

ــی  ــەواوی تاکەکان ــر دەیچەســپێنێت و دەیســەپێنێت بەســەر ت ــرۆزی ەکات و زیات ــن پی ــە ئایی ــۆ خــۆی و،  ب ــی ب بەندی

کۆمەڵگــە و، پیادەکردنــی دەکاتــە رۆتینــی ژیــان و دەبێــت بــە داب و نەریتێکــی سرووشــتیی کــە چییــتر تاکــەکان هەســت 
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بــە هەبوونــی ناکــەن، واتــە وایلێدێــت ســتەم و چەوســاندنەوە و نادادییــەکان کــە ئــەم کلتــوورە دروســتیکردووە دەبێــت 

بــە ژیانێکــی ئاســایی لای تــاک بــە نێــر و مێینــەوە. )٢٣(

بــەڵام زانــای کۆمەڵناســی ئوســتورالی )ر.و. کۆنێــڵ( پێیوایــە تەنانــەت لــەم کلتوورەشــدا، هەمــوو دەســەڵاتەکە لەدەســت 

هەمــوو پیــاوەکان کۆنەبۆتــەوە، بەڵکــو هەڕەمێــک هەیــە کــە دەســەڵاتەکانی بەســەردا دابەشــدەبێت. )کۆنێــڵ( دەڵێــت 

پیاوانــی بەتەمــەن، سیاســەتمەدار، بــازرگان، پیــاوە ئاینییــەکان، ئەمانــە لــە لوتکــەی هەڕەمەکــەدان، لــە پلــەی دواتــر کــۆی 

گشــتیی پیــاوان دێــن، لــە پلــەی خوارتــر ئــەو ژنانــە دێــن کــە بــە هــەر هۆکارێــک پێگەیەکــی بەرزتریــان مســۆگەرکردووە 

بــۆ نموونــە ؛ رەنگــە دایــک بێــت یــان ژنێکــی خاوەنــکار یــان سیاســیی بێــت، دواجــار لــە بنکــی هەڕەمەکــە کــۆی گشــتیی 

ــەر  ــەدان و ه ــەی هەڕەمەک ــە لوتک ــە ل ــەو پیاوانەی ــی لای ئ ــەڵاتی بنەڕەت ــە دەس ــڵ( پێیوای ــرەدا )کۆنێ ــن، لێ ــان دێ ژن

یاســایەک یــان سیاســەتێک دادەڕێژرێــت، لــە لایــەن پیاوانــی پلــەی خوارتــر بــە هەمــوو جۆرێــک پارێــزگاری لێدەکرێــت، 

چونکــە لــە بەرژەوەنــدی ئەوانــە و ئــەم لوتکەیــە بــە تەواوەتــی لەلایــەن پیــاوان جلەوگییرکــراوە و، بەهییــچ جۆرێــک 

ــارەکان کــە پێیاندەوترێــت )بنمیچــی شووشــەیی( بــۆ  ــا لێــرەوە، بەربەســتە نادی ــان توخنــی بکــەون. ئ رێگەنادرێــت ژن

ژنــان درووســتدەکرێت )٢٤( . بۆیــە، دەبینیــن لــەم جــۆرە کلتــوورەدا  وەک )ماکــس ڤیــبر ( و تەنانــەت ) دۆرکایــم ( یــش 

ئامــاژەی پێدەکــەن، کارەکان و رۆڵــەکان و بــوارەکان دابەشــدەکرێن بەســەر رەگــەزی نێــر و مــێ و، ژن لــە نێــو بــواری 

تایبــەت کــە کاری ناومــاڵ و رۆڵــی دایــک و کەیبانــووی ماڵــە بەنددەکرێــت و، پیاویــش دەســت بەســەر بــواری گشــتیی 

و کاری دەرەوەی مــاڵ و رۆڵــی بەخێوکــەری خێــزان دەگرێتەئەســتۆ. بــەم پێیــە، ژمــارەی ژنــان لــە کاردا بــە بــەراورد بــە 

پیــاوان کەمــترە و تەنانــەت کاریــش بکــەن ژمارەیــان لــە پۆســتە بــاڵاکان زۆر لــەوان کەمــترە. )٢٥(

٢. ژینگەی کار و دامەزراوەکە:

ــانکردنی  ــۆ دەستنیش ــەکان ب ــا ئەمریکیایی ــو کۆمپانی ــە نێ ــرد ل ــی ک ــاڵی )١٩77( توێژینەوەیەک ــە س ــتر( ل ــوس کان  )م

کاریگەریــی زۆریینــە و کەمیینــەی رەگــەزەکان لــە کاردا لەســەر درووســتبوونی جیاکاریــی جێندەریــی. )کانــتر( پێیوایــە 

لەهــەر کارێــک رێــژەی رەگەزێکــی وەک ژن بــۆ نموونــە )١٥%( و کەمــتر بێــت، ئــەوە مانــای ئەوەیــە ژنــان کەمیینــەن لــەو 

کارە و پیــاوان زۆریینــەن و، چەنــد خەســڵەتێکی دەستنیشــانکردووە بــۆ ئــەم کەمیینەیــە لەوانــە روونیــی. )کانــتر( پێیوایــە 

ــاوان بــن   ــر چاودێریــی زۆریینــەی پی ــار بــن و لەژێ ــەو کارە، وادەکات هەمیشــە دی ــان بەهــۆی ئــەوەی کەمیینــەن ل ژن

و، هەمــوو رەفتــار و هەڵســوکەوتێکیان جووڵــە و قســەکردنیان لەژێــر چاودێریدایــە و بــەردەوام وابەســتە دەکرێنــەوە 

بــەو وێنــە بــاوەی کــە کلتــووری کۆمەڵگــە بــۆی دانابــوون و لەســەر ئــەم بنەمایــە رەفتاریــان لەگــەڵ دەکــەن. لێــرەدا 

ژنــان دەبنــە دوو بــەرە، بەرەیەکیــان کەمیینــەی نێــو ئــەو کەمیینەیــەن کــە بەرهەڵســتیی ئــەو جــۆرە مامەڵەیــە دەکــەن 

ــەم  ــو ئ ــر کــە زۆریینــەی نێ ــن، بــەڵام بەرەکــەی ت ــە کــە پیاوان ــر رکێفــی دەســەڵاتی زۆریین ــە ژێ و قبووڵیناکــەن و ناچن

کەمیینەیــەن قبوڵیدەکــەن و دەبنــە پاشــکۆی پیــاوان و بەکاردەهێنرێــن بــۆ لێــدان لەو کەمیینــە ژنەی کە بەرهەڵســتکارن. 

ــان  ــی بڕیارەکانی ــە دژایەتی ــاوان، چونک ــەی پی ــۆ زۆریین ــن ب ــحاڵیی نی ــەی خۆش ــدا مای ــەر کارێک ــە ه ــان ل ــەی ژن کەمین

دەکــەن کــە بێگومــان لەبەرژەوەنــدی خۆیــان دایانڕشــتووە، بۆیــە بــە پشتبەســن بــە وێنــە باوەکــە کــە کۆمەڵگــە داینــاوە 

بــۆ ژن، بــەردەوام بچووکیــان دەکەنــەوە یــان بــە تیشکخســتنە ســەر شــێوەی رووخســاریان بــۆ رازاندنــەوەی کارەکــە یــان 

ــە هەبوونــی پیاوێــک  ــان بەکاریدێنــن و، قســە و قســەڵۆکیان دوادەخــەن و ســەرکەوتنەکانیان دەبەســتنەوە ب پارتەکەی

ــە  ــە ک ــەوەش هەی ــەو کارەدا. ئ ــە ل ــەو ژن ــی ئ ــا و لێهاتوی ــی و توان ــۆ زیرەکی ــەوە ب ــە نایگەڕێن ــت، وات ــتیانەوە بێ لەپش

گێچەڵــی سێکســییان پێدەکــەن و بێزاریاندەکــەن کێشــەیان بــۆ درووســتدەکەن، هەتــا بــەوە رێگــری لــە پێشــکەوتنیان 

بگــرن لــە رووی پیشــەییەوە کەواتــە رێــژەی ژنــان لەکارێکــدا هۆکارێکــی تــرە بــۆ درووســتبوونی بنمیچــی شوشــەیی)٢٦(.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

67

هۆکارێکــی تــر بــۆ دروســتبونی بنمیچــی شوشــەیی بریتییــە، لــە ئــارەزووی کارکــردن )طمــوح(. ) ڤێرمــان و هاوڕێکانــی( 

توێژینەوەیەکیــان کــردووە لەســەر دەرخســتنی پەیوەندیــی ڕەگــەز بــە ئــارەزووی )طمــوح( کارەوە. لــەم توێژینەوەیــەدا، 

ــەدا  ــەم تەمەن ــەوت ل ــان دەرک ــاڵییدا. بۆی ــی )٢٠-٣٠( س ــە تەمەن ــێ ل ــر و م ــەزی نێ ــە رەگ ــرت ل ــان وەرگ نموونەیەکی

جیاوازیــی نییــە لــە نێــوان رەگــەزی نێــر و مــێ ســەبارەت بــە حــەز و ئارەزوویــان بــۆ کارکــردن و گەیشــن بــە پۆســت و 

پلــەی بــاڵا و بەدەســتهێنانی داهاتــی زۆر، دوای ماوەیــەک هەمــان نموونەیــان وەرگرتــەوە لــە تەمەنــی )٣٠-٤٠( ســاڵییدا 

ــاڵا  ــۆ کار و داهــات و پۆســتی ب ــان ب ــر هەمــان ئارەزووی ــە رەگــەزی نێ ــان گــۆڕاوە وات ــان دەرکــەوت ئارەزووەکانی ، بۆی

هەیــە، نــەک تەنهــا وەک خــۆی مابــوو بەڵکــو زیاتریــش بــوو بــوو، بــەڵام رەگــەزی مــێ ئــەو ئــارەزوو و گــوڕ و تیینــەی 

پێشــوویان نەمابــوو بەڵکــو زیاتــر حەزیــان بــە درووســتکردنی خێــزان و منــداڵ و ســەقامگیریی دەکــرد  زیاتــر لــە کار و 

پیشــە، بۆیــە ئەمــەش ڕەنگــە هۆکارێــک بێــت بــۆ دوورکەوتنــەوەی ژن لــە پۆســتی بــاڵا )٢7(.

)چارلــس و گروســکی( پێیانوایــە دوو جــۆر دابەشــکردنی رەگەزیــی بــۆ کارەکان هــەن: ئەوانیــش ســتوونی و ئاســۆیی، 

ســتوونی ئــەو کار و پیشــانەی پیــاو ئارەزوویــدەکات، بــەو پێیــەی کارێکــە داهاتــی زۆرە و پێگــەی کۆمەڵایەتیــی بــەرزە 

ــەڵام ئاســۆیی  ــی، ب ــۆ گەیشــن پێ ــان ب ــە ژن ــت ل ــک رێگریدەکرێ ــوو جۆرێ ــە و، بەهەم ــە لوتکەدای ــی زۆرە و ل و جیاوک

واتــە هێشــتنەوەی ژن لــە رۆڵ و کارە باوەکانــدا کــە بەرهەمهێنــەرەوەی وێنــە باوەکەیانــە لــە کۆمەڵگــەدا، ئەمــەش بــە 

مەبەســتی دوورخســتنەوەیان لــەو کارانــەی پیــاوان قۆرخیانکــردووە، کەواتــە دابەشــکردنی رەگەزیــی بــۆ کار هۆکارێکــی 

تــرە بــۆ درووســتبوونی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی )٢٨(.

  لەلایەکــی تــرەوە، هاندانــە کــە پاڵنەرێکــی دەرەکییــە وەک هۆکارێکــی تــری درووســتبوونی دیــاردەی بنمیچــی 

شوشــەییە، بــە پێــی بۆچونــی تیــۆری یەکســانیی و دادپەروەریــی کــە لــە لایــەن )ادمــز( لــە ســاڵی )١٩٦٥( هاتەکایــەوە، 

پوختــەی بۆچونەکــەی ئەوەیــە هــەرکات مــرۆڤ هەســتی بــە دادپەروەریــی و یەکســانیی کــرد لــەو شــوێن و بــوارەی 

ــە  ــەو کات ــەکانی، ئ ــە هاوپیش ــی ب ــەوڵ و ماندووبوونەکان ــی ه ــی بەراوردکردن ــەش دەرئەنجام ــادا دەکات، ئەم کاری تی

زیاتــر هاندەدرێــت بــۆ ئــەوەی کاربــکات و ئــەدای بــاش دەبێــت. کەواتــە، هەبوونــی جیاکاریــی جێندەریــی لــە کاردا 

ــە هــۆی بنمیچــی شوشــەیی درووســتدەبێت، چونکــە  ــەم جیاکارییــەش ب ــەو کارەدا دابەزێــت. ئ ــەدای ل وادەکات ژن ئ

ــاڵاکان  ــتە ب ــە پۆس ــتنی ب ــگای گەیش ــتدەبێت و رێ ــۆ درووس ــتی ب ــی بەربەس ــەڵ هەوڵەکان ــتیکرد لەگ ــک ژن هەس کاتێ

لێدەگیرێــت، وای لێــدەکات لــە ناخیــدا هەســت بــە نادادیــی و بێزاریــی و رقلێبونــەوە دەکات لــەو کارە و، ســەرئەنجام 

ــوارە. )٢٩( ــەو ب ــت ل ــی نامێنێ ــارەزووی بەردەوامبوون ئ

 )ڤکتــۆر فــرۆم( لــە )١٩٦٤(دا تیــۆری پێشــبینیی داڕشــت. پێیوایــە ئــەدای کەســێک لــە کارێکــدا لــە دەرئەنجامــی کارلێکی 

نێــوان خــودی کەســەکە و ژینگــەی کارەکــەی دروســتدەبێت و، پێیوایــە بەزریــی و نزمیــی ئــەدای کەســێک پەیوەندییدارە 

ــە دەرئەنجامــی هەوڵەکــەی و  ــدات ب ــەی دەی ــرخ و بەهای ــەو ن ــۆ دەرئەنجامــی هــەوڵ و، ئ ــە پێشــبینیی کەســەکە ب ب

ــە پارتێکــی سیاســیی  ــە ل ــەو ژن ــە ئ ــۆ نموون ــە ب ــی؛ وات ــە واتای ــان ب ــت ی ــی بێ ــە مادی ــەی ب پاشــان پاداشــتکردنی کارەک

کاردەکات و هەمــوو هەوڵەکانــی دەخاتەگــەڕ لــە پێنــاوی هێنانەدیــی ئامانجەکانــی پارتەکــەی و خــۆی مانــدوودەکات و 

رەنگــە قوربانیــی بــە زۆر شــتی ژیانــی تایبەتیــی بــدات، چونکــە پێشــبینییەکانی لــە ئاســتێکی باڵادایــە کاتێــک بــەراوردی 

هەوڵەکانــی خــۆی دەکات بــە هاوپیشــە پیاوەکــەی، کــە چــۆن بــەو ماندووبوونــەی دەتوانێــت بگاتــە پلــە و پێگەیەکــی 

ــۆی  ــک بەه ــەڵام کاتێ ــەو کارە، ب ــەدای ل ــی ئ ــۆ دەرئەنجام ــبینییدەکات ب ــان پێش ــەش هەم ــەو ژن ــیی. ئ ــاڵای سیاس ب

دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی رێگــەی ســەرکەوتنی لــە کایــەی سیاســیی لێدەگیرێــت، ئاســاییە کــە ئــارەزووی بــۆ ئــەو کارە 

نەمێنێــت و ئاســتی ئــەدای داببەزێــت و بــە پێچەوانەشــەوە راســتە، چونکــە دواتــر لەلایــەن )بورتــر و لولــر( ەوە کەمێــک 
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تیۆرەکــەی )فرۆم(یــان دەســتکاریکرد؛ ئەمــان پێیانوابــوو ئەگــەر پێشــبینیی کەســەکە بــۆ دەرئەنجامــی کارەکــەی و ئــەو 

ــەو کارە  ــەوا کەســەکە رەزامەنــدی پیشــەیی ل ــو ئ پاداشــتەی وەریدەگرێــت لەگــەڵ دەرئەنجامــە واقعییەکــە یەکانگیرب

بەدەســتدێنێت و ســەرئەنجام ئــەدای بەرزدەبێتــەوە. )٣٠(

١ – ب/ شوێنەوارەکانی بنمیچی شوشەیی لەسەر ئەدای ژن:

وەک ئاشــکرایە ژن نیــوەی کۆمەڵگەیــە و لەمــڕۆدا بەیەکێــک لەســەرچاوە مرۆییــە کاریگــەرەکان دادەنرێــت لــە کــۆی 

گشــتیی بوارەکانــی کارکــردن، بەوپێیــەی لە ئێســتادا بەهــۆی پێشــکەوتنی کۆمەڵگــەکان و کرانەوەیان بــە رووی یەکترییدا، 

ــەن و  ــتدەهێنن و راهێناندەک ــەرز بەدەس ــەی ب ــن و بڕوانام ــی زۆر دەخوێن ــتا ژنانێک ــی ئێس ــی جیهانگیری دەرئەنجام

بــوون بــە خــاوەن توانــا و لێهاتووییەکــی زۆر و،  توانیویانــە هەبوونــی خۆیــان لــە زۆر بــواردا بســەلمێن، بــەڵام لەگــەڵ 

ئەوەشــدا هەبوونــی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا وایانلێــدەکات نەتوانــن بگەنــە لوتکــەی ســەرکەوتن لــە کار و 

پیشــەکاندا، وەک ئاماژەمــان پێکــرد، ئەمــەش شــوێنەوارێکی نەرێنیــی لەســەر خــودی ژنــەکان خۆیــان و دامەزراوەکــە و 

کۆمەڵگــەش درروســتدەکات. بــۆ نموونــە، دەبێــت بــە هــۆی کوژانــەوەی گیانــی داهێنــان لــە ناخــی ئــەم ژنانــە، چونکــە 

ــە  ــون ک ــی و ئەزم ــی و لێهاتووی ــی و مەعریفی ــای عەقڵی ــک توان ــە کۆمەڵێ ــن ل ــی بریتی ــەرچاوەیەکی مرۆی ژن وەک س

دەتوانرێــت ســودیان لێوەربگیرێــت لــە بەرەوپێشــچونی دامەزراوەکــە و زیادبوونــی ئاســتی بەرهــەم، بۆیــە رێگرییکــردن 

لێیــان جــا بەهــەر هۆکارێــک بێــت بــۆ دەربڕینــی بۆچوونیــان و گوێگرتــن لــە رکانیــان و رێگریلێکردنیــان لــە گەیشــن 

ــە دەرئەنجامــی کار و  ــە بەڵکــو کۆمەڵگــەش ل ــەک هــەر دامەزراوەک ــی، زۆر جــار وادەکات ن ــاڵای کارگێڕی ــەی ب ــە پل ب

ــان بێبەریبــکات.)٣١( چالاکییەکانی

ئەمــە جگــە لــەوەی رێگەنــەدان بــە ژنــان بــۆ گەیشــن بــە پۆســتە بــاڵاکان، واتــە بێبەرییکردنــی ژن لــە هەمــوو ئــەو 

ســوود و قازانجانــەی ئــەو کەســە دەســتیدەکەوێت بەهــۆی هەبوونیــەوە لــە پۆســتی بــاڵادا )٣٢(، بــۆ نموونە لــە هەرێمی 

کوردســتان دا راســتە مووچــەی فەرمانبــەر بەپێــی پلــەی وەزیفییەکــەی دەستنیشــاندەکرێت و لێــرەدا جیاوازیــی نییــە 

لــە نێــوان مووچــەی نێــر و مــێ، بــەڵام کاتێــک بەهــۆی هەبوونــی بنمیچــی شوشــەیی رێگــە لــە ژنــان دەگیرێــت بــۆ 

گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵای کارگێڕیــی، لێــرەدا ژن بێبەرییدەبێــت لــەو داهاتــە زیادەیــەی کەســێک بەهــۆی پۆســتەکەی 

وەریدەگرێــت. جگــە لــەوە هەبوونــی کەســێک لــە پۆســتێکی بــاڵا واتــە هەلەکانــی وەرگرتنــی راهێنانــی پیشــەیی کــە 

ســوودی هەیــە بــۆ بەهێزکردنــی تواناکانــی تــاک، ژن دووبــارە لێــی بێبەریدەبێــت، هەروەهــا نەگەیشــتنی ژن بــە پۆســتی 

بــاڵا واتــە بێبەریبوونــی لــە هەلــی گەشــتکردن بــۆ دەرەوەی ووڵات کــە ســوودی زۆری هەیــە بــۆ گەشــەپێدانی تواناکانــی 

ــی  ــواری پەیوەندییەکان ــت و ب ــازە فێردەبێ ــت و شــتی ت ــازە دەبینێ ــەو کەســە کلتوورێكــی ت ــەک ئ ــە لەلای ــاک، چونک ت

فراوانــدەکات و کەســی تــازە دەناســێت، بۆیــە ژنــان هەمــوو ئــەم هەلانــە لەدەســت دەدەن، ئەمــە جگــە لــەو پێگــە 

کۆمەڵایەتییــە بــەرزەی کــە پۆســتەکە بــۆ کەســەکەی دروســتدەکات لــە نێــو کۆمەڵگــەدا.

لەلایەکــی تــرەوە، ڕێگەنــەدان بــە ژن بــۆ گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵا واتــە هێشــتنەوەی ژن لــە قاڵبــە تەقلیدییــە باوەکــەی 

کۆمەڵگــە بۆیدانــاوە، بــەوەی دەبێــت ژێردەســتە و ملکــەچ و فەرمــان لەســەرکراو بێــت، ئەمــەش وادەکات ژن نەتوانێــت 

ــری  ــیفەتێکی ت ــۆرە س ــری ج ــەن و فێ ــا چاویلێبک ــر ت ــی ت ــۆ ژنان ــاڵا ب ــی ب ــە نموونەیەک ــت و ببێت ــە دەربچێ ــەو وێنەی ل

کەســێتیی جیــاواز بــن. هەروەهــا رێگرتــن لــە ژن بــۆ گەیشــن بــە پێگــەی بڕیــاردان دەبێتــە هــۆکار بــۆ مانــەوەی ئــەو 

کێشــانەی رووبــەڕووی ژنــان دەبێــت لــە نێــو کۆمەڵگــە، چونکــە ئەگــەر بگەڕێینــەوە بــۆ ئــەو هەرەمــەی کە)کۆنێــل( 

داینابــوو بــۆ دابەشــکردنی دەســەڵاتەکان کــە چــۆن ئــەو پیاوانــەی لــە لوتکــەن سیاســەت و یاســاکان لەبەرژەوەندیــی 

کــۆی گشــتیی پیــاوان دادەنێــن، کەواتــە رێگــەدان بــە ژنــان بــۆ گەیشــن بــە لوتکــە هاوکاردەبێــت لــە داڕشــتنی یاســا 
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ــوو  ــەو هەم ــۆ ئ ــت ب ــەرێک بێ ــەم چارەس ــی ک ــە لایەن ــو ب ــت، بەڵک ــان بێ ــی ژن ــەک لەبەرژەوەندی ــە ن ــایەک ک و رێس

ــە پیادەدەکرێــت. ــەر بەمێین ــە کۆمەڵگــەی نێرســالاریی بەرامب توندوتیژیــی و جیاکارییانــەی ل

 چوارچێوەی کرداریی توێژینەوەکە: چوارچێوەی کرداریی توێژینەوەکە:

 ا/ ڕێکارە مەیدانییەکانی توێژینەوەکە:

جــۆر و میتــۆدی توێژینەوەکــە: ئــەم توێژینەوەیــە لــە جــۆری وەســفیی شــیکاریە، پشتدەبەســتێت بــە میتــۆدی رووپێویــی 

کۆمەڵایەتیــی لــە جــۆری )رووپێــوی کۆمەڵایەتیــی بــە رێگــەی نموونــە(. بــە هــۆی فراوانــی کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە، 

ــە و  ــەی توێژینەوەک ــە کۆمەڵگ ــراوە ل ــەک وەرگی ــا نموونەی ــو تەنه ــت، بەڵک ــتگیر( بەکاربهێنرێ ــی گش ــرا )رووپێوی نەتوان

رێــکارە کردارییەکانــی لەســەر جێبەجێــدەکات.

کۆمەڵگــەی ئــەم توێژینەوەیــە بریتییــە لەکــۆی گشــتیی ئــەو ژنانــەی کــە لەنێــو پارتــە سیاســییەکاندان و ســەرقاڵی کاری 

سیاســیین لــە شــاری ســلێمانی. نموونــەی توێژینەوەکــە بەشــێوەیەکی هەرەمەکیــی لەســەرجەم فراکســیۆنە کوردییەکانــی 

شــاری ســلێمانی وەرگیــراون، بــۆ ئــەم مەبەســتەش پشتبەســتراوە بەبەکارهێنانــی یاســای )نونەلــی( )٣٣(، کــە یاســایەکە 

بــۆ ئــەو کۆمەڵگــە توێژینەوانــە بەکاردێــت کــە فراوانــە و ناتوانرێــت هەمــوو ئەندامانــی ئــەو کۆمەڵگەیــە وەربگیرێــت، 

ــەی  ــەو پێی ــت(. ب ــە وەردەگیرێ ــەک )٥-١٠( یەک ــەر بڕگەی ــۆ ه ــە ب ــەم جۆرەی ــاکەش ب ــەوە )یاس ــەی توێژین وەک نموون

فۆرمــی پێوانەییەکــە لــە دوای جێگیرکردنــی لــە )٣٣( بڕگــە پێکدێــت و بــۆ هــەر بڕگەیــەک )٥( یەکــە وەرگیــراوە. لێــرەوە 

ژمــارەی ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە دەکاتــە )١٦٥( یەکــە ، پاشــان بــۆ ئــەوەی ڕاســتەوخۆ )١٦٥( فۆرمــی بگاتــەوە 

بەدەســت، )١٨٠( فــۆرم دابەشــکراوە و دواتــر لــەدوای گەڕاندنــەوەی کــۆی گشــتیی فۆرمــەکان توانــراوە )١٦٥( فۆرمــی 

تــەواوی بەدەســتبگات، کــە بەشــێوەیەکی رێکوپێــک کــۆی گشــتیی بڕگــەکان وەڵامدراونەتــەوە . 

بوارەکانی توێژینەوەکە:

١/ بواری مرۆیی: بریتییە لە )١٦٥( کەس لە رەگەزی مێینە لەنێو پارتە سیاسیەکان لە شاری سلێمانی کاردەکەن.

٢/ بواری شوێن / بریتییە لە پارتە سیاسیە کوردییەکانی ناو شاری سلێمانی .

ــە  ــە ل ــردووە بریتیی ــدا جێبەجێک ــەی تێ ــتیی کاری توێژینەوەک ــۆی گش ــژەر ک ــە توێ ــە ک ــەو ماوەیەی ــواری کات / ئ ٣/ ب

.)٢٠٢٢/٦/١  –  ٢٠٢٢/١/١(

 ئامرازەکانــی کۆکردنــەوەی زانیاریــی: لــەم توێژینەوەیــەدا فۆرمــی پێوانەیــی بەکارهێــنراوە، وەک ئامرازێــک بــۆ گەیشــن 

ــە  ــیی( ب ــەی سیاس ــاو کای ــە ن ــان )ل ــی ژن ــتی کاریگەربوون ــتنی ئاس ــەبارەت بەدەرخس ــەکان س ــتیی و زانیاریی ــە راس ب

دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی. بەگشــتیی فۆرمەکــە لــە دوو بــەش پێکدێــت؛ ســەرەتا زانیارییــە دیمۆگرافیاییــەکان بریتییــن 

ــە  ــە بابەتــی توێژینەوەکــە ئەمیــش ل ــر زانیاریــی تایبــەت ب ــاری خێزانیــی، ئاســتی خوێندەواریــی(، دوات ــە )تەمــەن، ب ل

)٣(  تــەوەر پێکدێــت: تــەوەری یەکــەم تایبەتــە بــە هۆکارەکانــی درووســتبوونی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی، پاشــان 

لەتــەوەری دووەم کاریگەریــی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر نواندنــی )ئــەدا( ژن، تــەوەری ســێهەم بریتییــە لــە میکانیزمــی 

ــەوە  ــە دیمۆگرافیاییەکان ــە زانیاریی ــەن و ب ــەوەرەکان )٣٠( بڕگ ــتیی ت ــۆی گش ــە و، ک ــەم دیاردەی ــەوەی ئ رووبەڕووبوون

دەبێــت بــە )٣٣( بڕگــە بــە ئاڕاســتەی پۆزەتیــڤ و نەگەتیــڤ دەڕوات. ئــەم فۆرمــە پێوانەییــە لەســەر بنەمــای )لیکەرتــی 

پێنجیــی( دانــراوە و بەرتوێــژ دەتوانێــت ئازادانــە یەکێــک لــەم وەڵامانــە هەڵبژێرێــت )زۆر هــاوڕام ، هــاوڕام ، دڵنیانیــم ، 

هاوڕانیــم ، هەرگیــز هاوڕانیــم(، هێــزی بڕگــەکان بــەم شــێوەیەی لای خوارەوەیــە:



خشتەی ژمارە )١( دیاریکردنی هێزی بڕگەکان 

هاوڕانیمدڵنیانیمهاوڕامزۆر هاوڕامهێزی بڕگەکان
هەرگیز 
هاوڕانیم

54321بڕگە پۆزەتیڤەکان

12345بڕگە نەگەتیڤەکان

هەروەها بواری وەڵامی بەرتوێژ لە فۆرمی پێوەری توێژینەوەکە لە نێوان نرخی ) ٣٠-١٥٠( دایە.

هەروەها مەودای بژاردەکان بەمشێوەیە دەستنیشانکراوە )٥-١=٤( پاشان )٥/٤=٠،٨( کەب ەمجۆرەیە:

خشتەی ژمارە )٢( تایبەت بە مەودای هەر بژاردەیەک

ئاستی مەودامەودا

لاواز1.80-1

سادە1.81 – 2.60

مامناوەند2.61 – 3.40

توند3.41 – 4.20

زۆر توند4.21 – 5.00

ــی  ــەدوای ئامادەکردن ــە، ل ــە راســتیی و درووســتیی فۆرمــی پێوانەییەک ــە مەبەســتی گەیشــن ب ــی:  ب دروســتیی رواڵەتی

ــە هەڵســەنگێنەری  ــەک ل ــەردەم ژمارەی ــە ب ــە خراوەت ــنراوە و فۆرمەک ــی بەکارهێ ــە رێگــەی درووســتیی رواڵەتی فۆرمەک

ــی  ــەرنج و تێبینیەکانیان ــۆی س ــەڵاحەدین. ک ــۆی س ــلێمانی و زانک ــۆی س ــتایەکی زانک ــد مامۆس ــی وەک چەن ئەکادیمیای

هەڵســەنگێنەران بەهەنــد وەرگیــران و، خۆشــبەختانە ســەرجەم هەڵســەنگێنەران هــاوڕا و کۆکبــوون  لەســەر بڕگــەکان، 

ــۆ  ــەنگێنەران ب ــی هەڵس ــتەی )٣( دا وەڵام ــە خش ــەوە. ل ــە وەک خــۆی مای ــی )٣٠( بڕگ ــە جێگیربوون ــە ب ــە فۆرمەک بۆی

ــەڕوو: ــە خراوەت ــەواوی فۆرمەک ت
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خشتەی ژمارە )٣( ئاستی راستگۆیی بڕگەکانی فۆرمی پێوەری توێژینەوەکە 

ناوی شارەزایان
ژمارەی بڕگە 

پەسەندکراوەکان
ژمارەی بڕگە 

پەسەندنەکراوەکان

بڕگە

پەسەندنەکراوەکان

رێژەی 
سەدیی

پ.د. حسین 
اسماعیل علی

26421،18،11،7%86.66

پ.ی.د. عبدالله 
خورشید عبدالله

30//%100

پ.ی.د. توانا 
فریدون حسین

28210،5%93.33

100%//30پ.ی.د. کمال حسن

96.66%29114د. ئارام علی فرج

لێــرەوە، دەردەکەوێــت کــە تێکــڕای گشــتیی پەســەندکردنی شــارەزایان بــۆ تــەواوی بڕگــەکان )٩٥،٣٣% (، کەواتــە بڕگــەکان 

دەگونجــن لەگــەڵ ئامانجــی توێژینەوەکە.

 جێگیریــی/ توێــژەر شــێوازی ) کرونبــاخ الفــا ( ی بــە بەرنامــەی )SPSS( بەکارهێنــا بــۆ گەیشــن بــە جێگیــری فۆرمەکــە 

کــە بریتــی بــوو لــە )٠،٩٩٤( ئەمــەش ئاســتێکی بــەرزە و جێگیــری فۆرمەکــە دەســەلمێنێت.

 ئامــرازە ئامارییــەکان : توێــژەر پشتیبەســتووە بەبەکارهێنانــی بەرنامــەی )SPSS( بــۆ بەتاڵکردنــەوەی داتــاکان و، ڕێــکارە 

ئامارییــەکان . لــە گرنگتریــن ئــەو ئامــرازە ئامارییانــەی بەکارهاتــوون لــەم تویژینەوەیــە بریتیــن لــە: )رێــژەی ســەدیی، 

ناوەنــدی ژمێرەیــی، لادانــی پێوەریــی، شــێوازی کرونبــاخ ئەلفــا ، )One-Way ANOVA( بــۆ دەرهێنــانى جیاوازیــى ئــەو 

ــا  ــوان گــۆڕاوەکان ئای ــۆ دیاریکــردنى جیاوازیــى نێ ــەرەو ســەرەوەن و، )LSD( ب ــژاردەکانى چــوار ب ــەى کــە ب گۆڕانکارییان

لەبەرژەوەنــدى کام لایەندایــە.

٢-ب/ خستنەڕووی داتاکان:

یەکەم / خستنەڕووی ئەنجامی زانیارییە دیمۆگرافیاییەکان:

خشتەی ژمارە )٤( / خستنەڕووى زانیارییە دیمۆگرافیاییەکانی بەرتوێژان

رێژەی سەدییدووبارەبووەکانبژاردەکانگۆڕاوەکان

30-2021%12.7

21.2%3135-40تەمەن

50-4161%37

29.1%5148 – بەرەو ژوور

100%165کۆی گشتیی
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31.5%52سەڵت

53.9%89خێزاندارباری خێزانیی

12.1%20جیابووەوە

2.4%4مردوو

100%165کۆی گشتیی

8.5%14ئامادەیی

29.1%48دبلۆمئاستی خوێندن

41.2%68بەکالۆریۆس

6.7%11ماستەر

14.5%24دکتۆرا

100%165کۆی گشتیی

دواى هەڵاوێرکــردنى زانیارییــە دیمۆگرافیاییەکانــی تایبــەت بــە بەرتوێــژان، زۆرتریــن ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە، 

تەمەنیــان دەکەوێتــە نێــوان )٤١-٥٠( ســاڵیی بــە پلــەی یەکــەم دێــن، لــە رووى بــاری خێزانییــەوە بــە پلــەى یەکــەم ئــەو 

بەرتوێژانــەن کــە خێزانــدارن، ســەبارەت بــە ئاســتی خوێنــدن وەک لــە خشــتەی )٤( دیــارە زۆربــەی ئەندامانــی نموونــەی 

توێژینەوەکــە بڕوانامــەی بەکالۆریۆســیان هەیــە لــە پســپۆرییە جیــاوازەکان.

دووەم/ خستنەڕووی ئەنجامەکانی فۆرمی پێوانەیی:

بــۆ خســتنەڕووی ئەنجامەکانــی تایبــەت بــە فۆرمــی پێوانەییەکــە، مامەڵــە لەگــەڵ ئــەو فۆرمانــەدا کــراوە کــە تــەواوی 

ــەم شــێوەیەی  ــوو. ئەنجامــەکان ب ــژ ب ــان )١٦٥( بەرتوێ بڕگەکانــی لەلایــەن بەرتوێژانــەوە وەڵام دراونەتــەوە، کــە ژمارەی

لای خــوارەوە بــوو:

ا/ کاریگەرێتیی هۆکارەکانی درووستبوونی دیاردەی بنمیچی شوشەیی لەسەر ژنانی ناو پارتە سیاسییەکان:

ــی  ــاردەی بنمیچ ــتبوونی دی ــی درووس ــە هۆکارەکان ــە ب ــە تایبەت ــەم ک ــەوەرەى یەک ــەکانى ت ــردنى بڕگ      دواى هەڵاوێرک

شوشــەیی دەردەکەوێــت ئاســتی ناوەنــدی ژمێرەیــی تەوەرەکــە بەگشــتیی کاریگەرییەکــی تونــدی هەیــە لەســەر ئاســتی 

ــە  ــت ک ــارە )١٠( دێ ــەی ژم ــدا، بڕگ ــەی یەکەم ــە پل ــەڵام ل ــدە. ب ــان تون ــژەی کاریگەریی ــتیی رێ ــۆی گش ــەکان و بەک بڕگ

پەیوەســتە بــە کاریگەریــی زۆریــی رۆڵەکانــی ژن لەکۆمەڵگــەی کوردیــی لەســەر نەگەیشــتنی ژنــان بــە پۆســتی بــاڵای 

ــان لەســنوری مــاڵ و  سیاســیی، ئەمــەش ئــەو راســتیە دەســەلمێنێت کــە لەگــەڵ کرانــەوەی کۆمەڵگــە و دەرچوونــی ژن

کارکردنیــان لــە تــەواوی بــوارەکان، بــەڵام هێشــتا خۆیــان و کۆمەڵگــەش نەیانتوانیــوە مێشــک و زەینیــان بەرامبــەر ئــەو 

وێنەیــە بگــۆڕن کــە بــۆ ژنــان درووســتبووە و خــۆی دەبینێــت لــە رۆڵــە باوەکانــی لــە چوارچێــوەی ماڵــدا، هێشــتا ژنانــی 
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ــوو،  ــە؛ دایــک، هاوســەر، کەیبان ــە ســنووری ماڵدای ــدە کاری سیاســییش بکــەن هێشــتا ل ــە هەرچەن ــەم کۆمەڵگەی ــاو ئ ن

لــە خزمــەت ئەوانــی تــردان و ئەمــەش وایانلێــدەکات رەزامەندبــن لــەوەی لــە پلەیەکــی نزمــی وەزیفییــدا بمێننــەوە بــە 

جۆرێــک یارمەتیــدەر بێــت بــۆ راگرتنــی باڵانــس لــە نیــوان کاری مــاڵ و کاری سیاســیی و، هەوڵنــەدەن بــۆ گەیشــن بــە 

پلەکانــی ســەرەوەی هەرەمــی وەزیفیــی، وەک لەخشــتەی ژمــارە )٥( دا دیــارە.

خشتەی ژمارە )٥( ئامرازە ئامارییەکان بۆ بڕگەکانی تەوەری یەکەم

ئاستلادانی پێوەرییناوەندی ژمێرەییبڕگەکانژ

10
زۆریی رۆڵەکانم، وەک ژنێک واملێدەکەن هەوڵ بۆ 

گەیشتن بە پۆستی باڵای سیاسیی نەدەم
توند3.15761.40969

5
دانانی ژنی کەمتوانا لە پۆستە باڵاکان بەمەبەستی 

پیشاندانی وێنایەکی خراپی ژن رێگریدەکات لە 
گەیشتنی ژن بە پۆستی باڵای سیاسیی

توند3.13941.41808

11
خێزانەکەم رێگریم لێدەکات لەگەیشتنم بە پۆستی 

باڵای سیاسیی
توند3.10911.41429

1
بوونی جیاکاریی جێندەریی لە کاردا هۆکارێکە بۆ 

رێگرییکردن لە ژن لە گەیشتن بە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.09701.40654

3
بوونی گێچەڵپێکردنی سێکسیی لەکاردا رێگرییدەکات 

لە ژن لە بەشداریکردن لەکاری سیاسیی
توند3.09701.41518

2
گرنگینەدان بە راهێنانی ژن لە کاری سیاسیی 

رێگریدەکات لە یگەشتن بە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.09701.41948

4
کلتووری کۆمەڵگە وایکردووە پۆستە باڵا 

سیاسییەکان لە لایەن پیاوان قۆرخکراوە چونکە بە 
کارێکی پیاوانە دادەنرێت

توند3.09701.42805

توند3.09091.41343وەک ژنێک لەخۆم رانابینم بگەمە پۆستێکی باڵای سیاسیی6

12

پەروەردەی خێزانیی )طموح( ئارەزووی کاری 
سیاسیی هەر لەتەمەنێکی منداڵیەوە لە ناخی ژندا 
لەناودەبات بۆیە ژن ئارەزووی گەیشتنی بە پۆستی 

باڵای سیاسیی نیییە

توند3.08481.40732

9
وا هەستدەکەم نەتوانم بەرپرسیارێتیی هەڵبگرم 

لەکایەی سیاسیی دا بۆیە پێمباشترە لە پاشکۆدا بم
توند3.08481.41165

8
ترسم لەوەی لەسۆشیال میدیا قسەم لەسەر بکرێت 

واملێدەکات هەوڵ نەدەم بگەمە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.07881.37924

7
ترسم بەوەی بەهۆی ژنبوونم کێشەم بۆ دروستبێت ئەگەر 

بگەمە پۆستێکی باڵا، واملێدەکات هەوڵی بۆ نەدەم
توند3.07881.41416
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  ب/ کاریگەرێتی شوێنەوارەکانی دیاردەی بنمیچی شوشەیی لەسەر ژنانی ناو پارتە سیاسییەکان:

ــاو  ــی ن ــەر ژنان ــەیی لەس ــی شوش ــوێنەوارەکانی بنمیچ ــە ش ــەت ب ــەوەرەى دووەم، تایب ــەکانى ت ــردنى بڕگ دواى هەڵاوێرک

کایــەی سیاســیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تەوەرەیــە تونــدە، بــەڵام لــە پلــەی یەکــەم بڕگــەی 

)٢٠( دێــت کــە بریتییــە لــە هەســتکردن بــە نائومێدیــی لای ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە ســەبارەت بــە گەیشــتنی 

ــە  ــارەزووی کاری سیاســیوان نەمێنێــت، ل ــەی سیاســیی و، ئەمــەش وایلێکــردوون ئ ــو کای ــاڵاکان لەنێ ــە پۆســتە ب ــان ب ژن

ــواری سیاســەت زیانێکــی  ــە ب ــان ل ــەوەی ژن و کەمبوونەوەی ــە چونکــە دوورکەوتن راســتییدا ئەمــە کێشــەیەکی گەورەی

ــی ئامــاژەی  ــی تیۆری ــە لایەن ــد لایەکــەوە وەک پێشــتر ل ــە چەن ــە کۆمەڵگــەدا ل ــان دەگەیەنێــت ل ــە پرســی ژن گــەورە ب

پێکــراوە، کەمیــی بەشــداریی ژن لــە کاری سیاســیی وا دەکات نەتوانرێــت فشــار دروســتبکرێت لەکاتــی بڕیــاردان لەســەر 

ئــەو بابەتانــەی پەیوەندییــدارە بــە ژنــان و دواتــر ناتوانرێــت هیــچ گۆڕانکاریــی و بــەرەو پێشــچونێک بکرێــت لەدۆخــی 

ژن دا، هــەروەک لــە خشــتەی )٦( دەردەکەوێــت.

خشتەی ژمارە )٦( / بەئامرازە ئامارییەکان بۆ بڕگەکانی تەوەری دووەم 

ئاستلادانی پێوەرییناوەندی ژمێرەییبڕگەکانژ

20
نائومێدم لەبەرامبەر خۆم و هاوڕەگەزەکانم لە 

گەیشتن بە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.15151.42968

توند3.10911.42717ئارەزووی بەشداریی کاری سیاسییم نەماوە16

15
هەست بە ڕەشبینیی دەکەم بەرامبەر داهاتووی 

کارەکەم کە دەبینم رێگەم پێنادرێت بگەمە پۆستی 
باڵای سیاسیی

توند3.10301.44249

توند3.09091.44331ئارەزووی گەیشتنم بە پۆستی باڵای سیاسیی نەماوە19

21
متمانەم بە خۆم نەماوە چونکە لەگەڵ هەوڵەکانم 
بەڵام ڕێگەم پێنادرێت بگەمە پۆستی باڵای سیاسی

توند3.08481.42026

توند3.07881.42704هەستدەکەم ئەدام لە کارەکەم دابەزیووە18

13
هەست بە ستەم و زۆرداریی دەکەم کە رێگەم 

پێنادرێت بگەمە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.07881.42704

17
ئارەزووی خۆ کاندیدکردنم نییە، چونکە دەزانم 
رێگەم پێنادرێت بگەمە پۆستێکی باڵای سیاسیی

توند3.07881.43980

14
هەست بە بێزاری دەکەم کە رێگەم پێنادرێت 

بگەمە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.06671.41479
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ج/ کاریگەرێتــی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر میکانیزمــی رووبەڕووبوونــەوەی ژنانــی نێــو کایــەی سیاســیی بــۆ 

ئــەم دیاردەیــە:

ــاردەی بنمیچــی   ــەوەی دی ــە میکانیزمــی رووبەڕووبوون ــەت ب ــەوەرەى ســێهەم، تایب ــەکانى ت ــردنى بڕگ      دواى هەڵاوێرک

شوشــەیی لــە نێــو کایــەی سیاســیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تــەوەرە تونــدە، بــەڵام لــە پلــەی 

یەکەمــدا بڕگــەی )٢٥( دێــت و ،گرنگتریــن میکانیزمێــک کــە پێویســتە کاری لەســەر بکرێــت بــە رای زۆرینــەی ئەندامانــی 

ــی  ــەڵ بکەران ــەوە لەگ ــیی و لێپێچین ــی سێکس ــەوەی گێچەڵپێکردن ــە رووبەڕووبوون ــە ل ــە؛ بریتی ــەی توێژینەوەک نموون

لــە نێــو حیزبــەکان، دیــارە ئەمــەش یەکێکــە لــەو بابەتانــەی ژنــان دووردەخاتــەوە لــە کاری حیزبیــی کاتێــک لەلایــەن 

ــەک  ــت ن ــان بەجێدەهێڵێ ــۆی گشــتیی ژن ــی لەســەر ک ــەش شــوێنەوارێکی نەرێنی ــاندەکرێن ئەم ــان هەراس هاوکارەکانی

تەنهــا ژنانــی نێــو حیزبــەکان دوور دەخاتــەوە، بەڵکــو وا دەکات ژنانــی تریــش نزیکــی کاری سیاســیی نەبنــەوە، وەک لــە 

ــەوە. خشــتەی )7( روونکراوەت

خشتەی ژمارە )7( / بەئامرازە ئاماریەکان بۆ بڕگەکانی تەوەری سێهەم

ئاستلادانی پێوەریناوەندی ژمێرەییبڕگەکانژ

25
حیزبە سیاسیەکان لێپێچینەوە بکەن لەگەڵ کەسی 

گێچەڵکار بە ژنانی نێو حیزبەکە
توند3.13331.41651

توند3.12731.41922کار لەسەر درووستکردنی ژنانی سەرکردە بکرێت24

توند3.10911.40130ژن متمانە بەخۆبوونی بۆ بگەڕێتەوە23

28
ژنی شیاو و لێهاتوو لە پۆستە باڵا سیاسییەکان دابنرێت 

نەک لەسەر بنەمای خزمایەتیی
توند3.10301.39958

27
کار بە سیستەمی کۆتا بکرێت و هەوڵبدرێت رێژەکە 

زیادبکرێت بۆ ژن
توند3.09701.41518

22
پێویستە کاربکرێت لەسەر گۆڕینی وێنای ژن لە 

هەموو سێکتەرەکانی کۆمەڵگە
توند3.08481.39863

30
هەڵمەتی هۆشیاریی بۆ خێزانەکان بکرێت هەتا رێگە 

لە ژنان نەگرن بۆ بەشداریی سیاسیی
توند3.08481.43308

29
گوێ بۆ رای ژنان بگیرێت و راکانیان بەهەند 

وەربگیرێت لەنێو حیزبەکەدا
توند3.07881.40984

26
حیزب هەڵوێستی هەبێت؛ کاتێک ژنێکی نێو 

حیزبەکەی لەسۆشیال میدیا هێرش دەکرێتە سەری
3.06061.44280

توند
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یەکەم: جیاوازى ئامارى وەڵامی بەرتوێژان بەگوێرەى گۆڕاوى ئاستی تەمەن: 

لــە رێگــەى تاقیکردنــەوەی )ف( دەردەکەوێــت، لــە کــۆی گشــتی تــەوەرەکان جیاوازیــی نییــە لە نێــوان وەڵامــی بەرتوێژان 

ــتهاتوو  ــای )ف( ی بەدەس ــەم بەه ــەوەری یەک ــەی لەت ــەو پێی ــە، ب ــەم دیاردەی ــەبارەت ب ــەن س ــتی تەم ــرەی ئاس بەگوێ

ــرە لەبەهــای  ــەوەری دووەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )٠.٢٩٢( زیات ــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠٥( لەت )٠.٤١7( زیات

خشــتەیی )٠،٠٥(، بەهەمــان شــێوە لەتــەوەری ســێهەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )٠.٣7٨( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی 

ــاردەی  ــە دی ــدن ل ــەو رووەوە کــە زەرەرمەن ــن ل ــن جیاوازنی ــان لەهــەر تەمەنێــک ب ــە ژن ــای ئەوەی )٠،٠٥(، ئەمــەش مان

ــە  ــالاکان، وەک ل ــتە ب ــە پۆس ــتنیان ب ــە گەیش ــتدەبێت ل ــۆ دروس ــان ب ــیی و رێگری ــە کاری سیاس ــەیی ل ــی شوش بنمیچ

خشــتەی ژمــارە )٨( دەردەکەوێــت. 

خشتەی ژمارە )٨(خستنەرووى جیاوازى ئامارى بەگوێرەى گۆڕاوی تەمەن

ئاماژەبەهای )ف(لادانی پێوەریینێوەندی ژمێرەییتەمەنتەوەرەکان

203.21011.2291-30هۆکارەکانی

313.26901.12130.4170.741-40دروستبوونی

412.97401.5030-50بنمیچی شوشەیی

513.09201.2897- بەرەوژوور

203.21691.3432-30شوێنەوارەکانی

313.20951.13520.2920.831-40بنمیچی شوشەیی

50-412.97811.5202

513.10181.2796 – بەرەوژوور

203.23251.3127-30میکانیزمی 

313.22541.20680.3780.769-40رووبەڕووبوونەوەی

412.96351.4664-50بنمیچی

513.11571.3094- بەرەوژوورشوشەیی

دووەم: جیاوازیى ئامارىی وەڵامی بەرتوێژان بەگوێرەى گۆڕاوى بارى خێزانیى:

ــژان  ــی بەرتوێ ــوان وەڵام ــە نێ ــە ل ــی نیی ــەم جیاوازی ــەوەری یەک ــە ت ــت، ل ــەوەى )ف( دەردەکەوێ ــەى تاقیکردن ــە رێگ ل

ــەوەری  ــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠٥( ، بەهەمــان شــێوە لەت ــەی بەهــای )ف( ی بەدەســتهاتوو )١.٥٦١( زیات ــەو پێی ب

دووەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.٠١١( زیــارە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠٥( کەواتــە لــەم تــەوەرەش جیاوازیــی نییــە 

،هەروەهــا لەتــەوەری ســێیەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.٤١٦( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠٥(، کەواتــە جیاوازیی 
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نییــە لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژان ســەبارەت بــە دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی ئەگــەر چیــی ئــەو کەســە ســەڵت بێــت 

یــان خێزانــدار یــان جیابــووەوە یــان تاکمــردوو هەمــان بۆچوونیــان هەیــە بەرامبــەر ئــەم دیاردەیــە ، وەک لــە خشــتەی 

ژمــارە )٩( ئامــاژەی پێکــراوە.

خشتەی ژمارە )٩(خستنەرووى جیاوازى ئامارى بەگوێرەى گۆڕاوی باری خێزانی

ئاماژەبەهای )ف(لادانی پێوەرینێوەندی ژمێرەییباری خێزانیتەوەرەکان

2.96311.2998سەڵتهۆکارەکانی

3.04491.36301.5610.201خێزانداردروستبوونی

3.25911.2325جیابووەوەبنمیچی شوشەیی

41.8606تاکمردوو

2.98291.3701سەڵتشوێنەوارەکانی

3.04491.34511.0110.389خێزانداربنمیچی شوشەیی

3.45551.3264جیابووەوە

3.80551.0398تاکمردوو

2.96361.3545سەڵتمیکانیزمی 

3.06361.34051.4160.240خێزانداررووبەڕووبوونەوەی

3.37221.3344جیابووەوەبنمیچی

4.22220.9162تاکمردووشوشەیی

سیهەم: جیاوازى ئامارى وەڵامی بەرتوێژان بەگوێرەى گۆڕاوى ئاستی خوێندەواریی:

ــژان  ــی بەرتوێ ــوان وەڵام ــە نێ ــە ل ــی نیی ــەم جیاوازی ــەوەری یەک ــە ت ــت، ل ــەوەى )ف( دەردەکەوێ ــەى تاقیکردن ــە رێگ ل

ــەوەری دووەم  ــا لەت ــتەیی )٠،٠٥( ، هەروەه ــای خش ــرە لەبەه ــتهاتوو )٢.٢٦7( زیات ــای )ف( ی بەدەس ــەی بەه بەوپێی

ــە  بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.٤7٩( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠٥( کەواتــە لــەم تەوەرەیەشــدا جیــاوازی نیــە ل

نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژان ،لــە تــەوەری ســێیەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.7٤٦( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠٥( 

واتــە لــەم تەوەرەیەشــدا جیاوازیــی نییــە لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژان ئەمــەش ئــەوە دەگەیەنێــت ئاســتی خوێندەواریی 

ــە خشــتەی  ــاردەی بنمیجــی شوشــەیی، بڕوان ــەر دی ــە بەرامب ــان هەی ــان بۆچوونی ــت هەم ــک بێ ــژان هەرچەندێ بەرتوێ

ژمــارە )١٠(.
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خشتەی ژمارە )١٠(خستنەرووى جیاوازى ئامارى بەگوێرەى گۆڕاوی ئاستی خوێندەواری

ئاماژەبەهای )ف(لادانی پێوەریینێوەندی ژمێرەییپیشەتەوەرەکان

2.85711.5795ئامادەیی

3.01561.2772دبلۆمهۆکارەکانی

3.02811.32152.2670.064بەکالۆریۆسدروستبوونی

4.22720.6281ماستەربنمیچی شوشەیی

3.10411.3731دکتۆرا

3.03171.5908ئامادەیی

3.04391.2738دبلۆمشوێنەوارەکانی

3.01141.32561.4790.211بەکالۆریۆسبنمیچی شوشەیی

4.04041.0870ماستەر

3.02771.4395دکتۆرا

3.03171.5293ئامادەیی

3.06711.2777دبلۆممیکانیزمی 

3.20261.35021.7460.143بەکالۆریۆسڕوبەڕوبونەوەی

4.11110.7856ماستەربنمیچی شوشەیی

3.06481.4423دکتۆرا

٢ – ج/ ئەنجامی تویژینەوەکە: لەگرنگترین ئەنجامەکانی ئەم توێژینەوەیە بریتیە لە:

١- زۆربــەی ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە تەمەنیــان لــە نێــوان )٤١-٥٠( ســاڵییدایە و کەمترینیــان تەمەنیــان 

دەکەوێتــە نێــوان )٢٠-٣٠( ســاڵیی .

ــی  ــە و، ئەمــەش شــوێنەوارێکی نەرێنی ــە ئاســتێكی کەمدای ــە ل ــە رەگــەزی مێین ــژەی بەشــداریی گەنجــان ل ــە رێ  کەوات

ــان و  ــای نوێگەریــی و داهێن ــدا مان ــە پارتەکان ــج ل ــە سیاســییەکان دەبێــت، چونکــە هەبوونــی گەن لەســەر دۆخــی پارت

بەرەوپێشــچوونە ، چونکــە گەنجــان ئێســتا و داهاتــووی کۆمەڵگــەن. هەبوونــی رێژەیەکــی زۆر لــە گەنــج لــە پارتێکــدا 

واتــە ئــەو پارتــە سیاســییە بــە عەقڵیەتێکــی مۆدێــرن بیردەکاتــەوە و بــە ســتراتیژێکی ســەردەمییانە دەجوڵێــت، بەجۆرێک 

لەگــەڵ ئــەم کات و ســاتەی ئێســتای کۆمەڵگــە هاوتەریبــە و بــە پێچەوانەشــەوە راســتە.

ــەی  ــەو بڕگەی ــت ب ــدار بێ ــەی پەیوەندیی ــە هۆکارەک ــدارن، رەنگ ــە خێزان ــەی توێژینەوەک ــی نموون ــەی ئەندامان ٢- زۆرب

ــە نێــو پارتەکانــدا. بۆیــە ئەگــەر ژنێــک  ــە رووبەڕووبوونــەوەی بەرتوێــژان دەکات بــە گێچەڵــی سێکســیی ل کــە بــاس ل

ــکات. ــەو ئاســانتر بێــت بەشــداریی کاری سیاســیی ب ــۆ ئ ــە پشــتی بێــت، رەنگــە ب هاوســەردار بێــت و پیاوێــک ل
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ــای  ــکەرە مان ــەش دڵخۆش ــن، ئەم ــەی بەکالۆریۆس ــری بڕوانام ــە هەڵگ ــەی توێژینەوەک ــی نموون ــەی ئەندامان ٣-  زۆرب

هەبونــی ژنانــی خوێنــدەوار و رۆشــنبیر دەگەیەنێــت کــە باشــتر دەتوانــن کار بــۆ بــەرەو پێشخســتنی دۆزی ژن بکــەن. 

ــت  ــر هەس ــن زیات ــنبیر ب ــر رۆش ــان زیات ــا ژن ــە هەت ــت ک ــەوە دەگەیەنێ ــای ئ ــرەوە مان ــی ت ــەک و لەلایەک ــە لەلای ئەم

بەگرنگییبوونیــان لــە نێــو کاری سیاســیی دەکــەن  هەتــا بتوانــن زیاتــر خزمــەت بــە هاوڕەگەزەکانیــان و کــۆی گشــتیی 

کۆمەڵگــەش بکــەن.

٤- زۆربــەی بەرتوێــژان جەخــت لەســەر ئــەوە دەکــەن کــە زۆری رۆڵەکانیــان بــووە بــە بنمیچێکــی شوشــەیی لــە پێشــیان 

و، ڕێگــەی گەیشــتنیان بــە لوتکــەی هەرەمــی پیشــەیی دەگرن. ئەمــەش بێگومان پەیوەســتە بــەو وێناکردنــە جێندەرییەی 

کلتوریــی کۆمەڵایەتیــی بــۆ مێینەکانــی ئــەم کۆمەڵگەیــەی دروســتکردووە و بــە جۆرێــک لــە مێشــک و زەیــن و ناخیــان 

ــە  ــە کارێکــدا کــە ب ــان ل ــان و تێکەڵبوونی ــە حوکمــی خوێندنی ــۆ رەخســاوە ب ــان ب ــەوەی بواری ــووە، ســەرباری ئ جێگیرب

ــەرک و  ــوەی ئ ــە چوارچێ ــان ل ــە بینینــی خــودی خۆی ــن دەربازبکــەن ل ــان ناتوان ــە لەقەڵەمدەدرێــت هێشــتا خۆی پیاوان

ــەر  ــان چونکــە ئەگ ــەدای کاری ــت لەســەر ئ ــی دەبێ ــەوەی نەرێنی ــان کاردان ــدا. ئەمــەش بێگوم ــو ماڵ بەرپرســیارێتیی نێ

چیــی بــە جەســتەش لــەو شــوێنە بونیــان هەبێــت، هێشــتا ســەرقاڵی بیرکردنــەوەن لــەوەی چــۆن ئەرکەکانــی نێــو ماڵیــان 

تەواوبکــەن و، لەمــەدا جیــاوازن لــە پیاوێــک لــە کاری سیاســییدایە، کــە هەمــوو کات و بیــر و هۆشــی تەرخانکــردووە بــۆ 

چۆنێتیــی گەیشــن بــە لوتکــەی ســەرکەوتن و پۆســتی بــاڵا و پێگــەی بڕیــاردان.

ــە،  ــی نموونەک ــەی ئەندامان ــی زۆرب ــەدای ژنان ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر ئ ٥- ســەبارەت بەشــوێنەوارەکانی دی

جەخــت لەســەر ئــەوە دەکــەن نائومێــدن بەرامبــەر ئاســتی بەشــداریی سیاســیی ژن و، بێگومــان بەهــۆی زۆریــی ئــەو 

بەربەســتە دیــار و نادیارانەیــە کــە وەک لەمپــەر لــە پێشــیان دادەنرێــت و رێگەیــان نــادات ئــەو ســنورە ببەزێنــن کــە 

ــۆی دەستنیشــانکردوون. ــە ب پارتەک

 واتــە چەنــد هەوڵبــدەن و کاربکــەن ناتوانــن بــە ئاســانیی بگەن بــە پێگەیەکــی چارەنووسســاز و بڕیاربەدەســت، ئەمەش 

وا دەکات مــرۆڤ ئــارەزووی کاری نەمێنێــت لــەو بــوارەدا، بــۆ نموونــە دانانــی ژن وەک کەمینەیــەک و دانانــی سیســتەمی 

کۆتــا بــە رێــژەی )٢٥-٣٠%( ئەمــە خــۆی لــە خۆیــدا بچووکردنــەوەی قەوارەیەکــە لــە رووی ژمــارەی راســتەقینەوە ئەگــەر 

هێنــدەی رەگــەزی نێــر نەبێــت رەنگــە لــەوان زیاتــر بێــت و ناچارکردنــی ژنــان و بەســتنەوەیان بــەم رێژەیــە هەرخــۆی 

لــە خۆیــدا کاریگەریــی نەرێنیــی دەبێــت لەچەنــد روویەکــەوە لەوانــە:

ــن  ــار بتوان ــە و دواج ــو پارتەک ــە نێ ــن ل ــەر ب ــی کاریگ ــن دەنگێک ــک نەتوان ــاڵاکان بەجۆرێ ــتە ب ــە پۆس ــان ل ــی ژن  کەمی

بڕیــارەکان بگــۆڕن، لەلایەکــی تــرەوە وا لــەو ژنانــە دەکات بــە هەمــوو جۆرێــک بــە کورســییەکەیانەوە بلکێــن و 

رێگەنــەدەن ژنانــی تــر توخنیبکــەون و، دواجــار خۆیــان وەک رەگەزێکــی مێیینــە ببنــەوە بــە بنمیچێکــی شوشــەیی بــۆ 

ــدا، بەجۆرێــک  ــە نێوانیان ــی و رق دروســتبێت ل ــە پێشــیان و ئیرەی ــە بەربەســت ل ــن ب ــاو حیزبەکــە و، ب ــری ن ــی ت ژنان

ــە پرســەکانی ژن. ــەبارەت ب ــن س ــن یەکدەنگ ــان و نەتوان ــان خۆی ــاو خــودی ژن ــە ن ــتبکات ل ــی دروس دووبەرەکی

٦- لەبــارەی میکانیزمــی رووبەڕووبوونــەوەی ژنــان بــۆ ئــەم بەربەســتە دروســتکراو و شــاراوانەی پێیان دەوترێــت بنمیچی 

شوشــەیی، زۆربــەی بەرتوێــژان جەخــت لەســەر ئــەوە دەکەن کــە پێویســتە حیزبــەکان کاربکەن بــۆ نەهێشــتنی دیاردەی 

ــە نــاو حیزبەکانــدا و ژنانــی بێزارکــردووە و،  گێچەڵپێکردنــی سێکســیی، کــە بــە رێژەیەکــی بەرچــاو هەبوونــی هەیــە ل

وایکــردووە ئــارەزووی کاری سیاســیان نەمێنێــت، چونکــە لــە هەرشــوێنێک ژن هەســت بــە پارێزراویــی نــەکات و ژیــان 

ــە  ــکات . ل ــە بجوڵێــت بدوێــت و کارب ــت ئازادان ــت، ئەمــە وادەکات نەتوانێ ــە مەترســییدا بێ ــی ل و جەســتە و کەرامەت

کاری سیاســیی دا، هەبوونــی ئــەم ئازادییــە بــۆ ژن، زۆر گرنگــترە بــە بــەراورد بــە هــەر کارێکــی تــر. بــۆ نموونــە ژنێکــی 
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سیاســەتمەدار، زۆر جیــاوازە لــە ژنێکــی فەرمانبــەر، چونکــە ئەگەرچیــی نموونــەی دووەم لــە پشــتی مێــز و کورســییەک 

ــەڵام  ــت، ب ــراو دەبێ ــانێکی دیاریک ــە کەس ــەڵ ب ــک کاردەکات و تێک ــد کاتژمێرێ ــۆ چەن ــراو و ب ــوێنێکی دیاریک ــە ش و ل

نموونــەی یەکــەم ژنــە سیاســەتمەدارەکە وەهــا نییــە، بەڵکــو ئــەو دەجووڵیــت لــە ناوچەیــەک بــۆ ناوچەیــەک و تێکەڵــی 

ــاوی  ــژەی پی ــە و رێ ــۆی پیاوانەی ــە خ ــودی بوارەک ــەر خ ــە ه ــت. چونک ــۆر دەبێ ــی هەمەج ــە پیاوان ــی زۆر ل ژمارەیەک

زۆرتــرە وەک لــە ژن و، رەنگــە پێویســت بــە مانــەوە بــکات بــۆ مــاوەی زۆر و پێویســتدەکات قســەبکات و رای خــۆی 

دەرببڕێــت و کەســێکی کاریگــەر بێــت بــە جۆرێــک بتوانێــت بۆچوونــی ئەوانیــتر بگۆڕێــت. ئــەم ســیفاتانەی ئــەم کارە 

ــی  ــەر چــاو و دەم بێــت و گێچەڵ ــە ب ــەردەوام ل ــەی نەبێــت و ب ــەو ئازادیی ــۆ ژنێــک کــە ئ داوایــدەکات قورســدەبێت ب

پێبکرێــت. تەنانــەت کێشــەکە قورســتر دەبێــت بــۆ ژنێــک، کــە خــۆی کاندیــددەکات. دەبینیــن لــە سۆشــیاڵ میدیــا زۆر 

بێزاردەکرێــت، ئەمــەش وایلێــدەکات پاشەکشــێبکات و جارێکــی تــر خــۆی کاندیدنەکاتــەوە، یــان زۆرجــار دەبێــت بــە 

وێنەیــەک بــۆ ژنانــی تــر و دەیانترســێنێت و وادەکات ئــارەزووی کاری سیاســییان نەمێنێــت. 

٢ – د/ راسپاردە و پێشنیارەکان:

راسپاردەکان :

هانی توێژەران و ئەکادیمیان بدرێت بۆ بەجێهێنانی توێژینەوەی زیاتر سەبارەت بە:

ــەروەردە –  ــی پ ــاڵا – کەرت ــی ب ــی – خوێندن ــری وەک ) بازرگانی ــی ت ــە بوارەکان ــەیی ل ــی شوش ــاردەی بنمیچ ــی دی ١- هەبوون

ــەربازیی(. ــواری س ــتیی – ب تەندرووس

٢- کاریگەری کلتووریی  و کۆمەڵایەتیی کۆمەڵگە لەسەر درووستبوونی دیاردەی بنمیچی شووشەیی.

پێشنیارەکان: 

ــە  ــەی سیاســیی دا، ل ــە کای ــر بەشــداریکردن ل ــۆ زیات ــان و کچــان ب ــی ژن ــۆ هاندان ــەکان کاربکــەن ب ١- پێویســتە لەســەر حیزب

ــیی. ــارەی کاری سیاس ــیاریی لەب ــی هۆش ــە خول ــدارییپێکردنیان ل ــەی بەش رێگ

٢- کارکردنــی حیزبــەکان لەســەر درووســتکردنی ژنــی ســەرکردە و بــە توانــا و دانانیــان لــە شــوێنی شــیاو و پۆســتە بــاڵاکان، هەتــا 

بــن بــە نموونەیەکــی بــاڵا بــۆ ژنــان و کچانــی تــری کۆمەڵگــە و زیاتــر بەشــداریی سیاســیی بکــەن.

٣- رووبەڕووبوونــەوەی دیــاردەی گێچەڵپێکردنــی سێکســیی لــە نــاو حیزبەکانــدا، هەتــا ببێــت بــە شــوێنێکی پارێــزراو بــۆ ژنــان 

و زیاتــر بەشــداریی کایــەی سیاســیی بکــەن. بــۆ ئەمــەش حیزبــەکان دەتوانــن ســندوقی ســکاڵا دابنێــن و لێپرســینەوە لەگــەڵ 

گێچەڵــکاران بکــەن.

ــت مۆدێلێکــی  ــا بتوانێ ــی ســەرکردە، هەت ــی ژنان ــکات لەســەر دەرخســتنی ئەزمون ــر کارب ــدن زیات ٤- پێویســتە لەســەر راگەیان

نوێــی ژن ) وەک کەســێکی چــالاک و بەتوانــا و بەدەســەڵات( نیشــانی کۆمەڵگــە بــدات، کــە ســوودی دەبێــت لــە گۆڕینــی ئــەو 

وێنــە بــاوەی  کــە کۆمەڵگــە بــۆ ژن هەیەتــی، لــە نەرێنیــی بــۆ ئەرێنیــی. دواجــار کاریگەریــی دەبێــت لەســەر گۆڕینــی تێڕوانینــی 

ژن بــۆ خۆیــان و تێروانینــی رەگــەزی بەرامبەریــش بۆیــان.

٥- رێکخــراوەکان کاربکــەن لەســەر هۆشــیارکردنەوەی خێزانــەکان هەتــا چیــتر جیاکاریــی نەکــەن لــە نێــوان کــوڕ و کچەکانیــان، 

لــە رووی هاندانیــان بــۆ بەشــداریکردن لــە کایــەی سیاســییدا، ئەمــەش لــە رێگــەی گەڕانــەوەی متمانــەوە دەکرێــت، بەهــۆی 

توانــای کچەکانیــان و متمانەیــان بــە حیزبــە سیاســییەکان کــە جێگەیەکــی پارێــزراوە بــۆ کچەکانیــان.

٦- پێویســتە حیزبــەکان کاربکــەن لەســەر راگرتنــی هاوســەنگیی لــە نێــوان کچــان و کــوڕان، لــە هەڵبژاردنــی نوێنــەری 

خوێنــدکاران لــە زانکــۆ و پەیمانــگاکان کــە دەبێــت بــە یەکەمیــن دەســتپێکی کاری سیاســیی.
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Glass Ceiling and Its Effect on Women Performance at WorkGlass Ceiling and Its Effect on Women Performance at Work

A Field Research on Women in Political Parties in SulaimaniA Field Research on Women in Political Parties in Sulaimani

AbstractAbstract
Glass wall is one of the gender exclusions that face women at work, this emerged with the beginning of 

the industrial revolution and the mass wave of women going out of their houses to work market, the 

activities and getting involved in fields and areas that were seized by men for a long time. This research 

is an endeavour to answer the question of: does glass wall exist? If so what makes it be? How does glass 

wall affects the women performance at work? The aim of this research is to address the affect on women 

by glass wall at work, for this matter the researcher has taken ١٦٥ samples from the research society, 

which is a total of the girls and women working in the Kurdish political parties in Sulaymani city, the 

samples are taken randomly in order to implement the field procedures. After processing the sampling 

form, the research reached at these conclusions: most of the samples’ age group was )٤١-٥٠(, they are 

married and hold Bachelor’s degree, most of the samples stress that most of their roles have become a 

glass wall in front of them that hinders them to reach their goals and reach the peak of the pyramid of 

their occupations, regarding the aftereffect of the glass wall on the performance of women at work and 

reaching a political high position. Regarding the mechanism of women facing these hidden and made 

up barriers which is called glass wall most of the samples stress that the political parties must work to 

eradicate sexual harassment which is prevailing in the political parties and deeply disturbed women, 

this has pushed away women from political work.

One of the most important suggestions is that women and girls must be encouraged to get involved 

more in the political arena via participating them in the awareness courses regarding political parties, 

even raising awareness of families regarding women roles in political work, so they won’t be obstacles 

in front of them.

 

Keywords: Glass Ceiling, women performance at work, political parties, women political involvement(Keywords: Glass Ceiling, women performance at work, political parties, women political involvement(
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السقف الزجاجي وأثره على أداء المرأة في العملالسقف الزجاجي وأثره على أداء المرأة في العمل
بحث ميداني عن المرأة في الأحزاب السياسية في السليمانيةبحث ميداني عن المرأة في الأحزاب السياسية في السليمانية

ملخص البحثملخص البحث
الجــدار الزجاجــي هــو أحــد الإقصــاءات الجنســانية التــي تواجــه المــرأة في العمــل، ظهــر ذلــك مــع بدايــة الثــورة الصناعيــة 

والموجــة الجماهيريــة مــن خــروج النســاء مــن منازلهــن إلى ســوق العمــل، والأنشــطة والانخــراط في الحقــول والمجــالات 

ــى ســؤال: هــل الجــدار الزجاجــي  ــة ع ــة للإجاب ــة. هــذا البحــث هــو محاول ــترة طويل ــال لف ــا الرج ــي اســتولى عليه الت

ــل؟  ــرأة في العم ــى أداء الم ــي ع ــدار الزجاج ــر الج ــف يؤث ــك؟ كي ــه كذل ــذي يجعل ــا ال ــك م ــر كذل ــود؟ إذا كان الأم موج

يهــدف هــذا البحــث إلى معالجــة التأثــير عــى المــرأة مــن خــلال الجــدار الزجاجــي في العمــل، ولهــذا الأمــر قامــت الباحثــة 

ــة في  ــات والنســاء العامــلات في الأحــزاب السياســية الكردي ــة مــن مجتمــع البحــث، وهــو مجمــوع الفتي بأخــذ ١٦٥ عين

مدينــة ســليماني، ويتــم أخــذ العينــات بشــكل عشــوائي مــن أجــل تنفيــذ الإجــراءات الميدانيــة. وبعــد معالجــة اســتمارة 

ــات )٤١-٥٠(، متزوجــات  ــة للعين ــات العمري ــات، توصــل البحــث إلى هــذه الاســتنتاجات: كانــت معظــم الفئ أخــذ العين

ــا أمامهــن  ــات أن معظــم أدوارهــن أصبحــت جــدارا زجاجي ــوس، وتؤكــد معظــم العين وحاصــلات عــى درجــة البكالوري

يعوقهــن عــن الوصــول إلى أهدافهــن والوصــول إلى قمــة هــرم مهناتهــن،  فيــما يتعلــق بالأثــر اللاحــق للجــدار الزجاجــي 

ــذه الحواجــز  ــرأة له ــة الم ــة مواجه ــق بآلي ــما يتعل ــع. وفي ــل والوصــول إلى منصــب ســياسي رفي ــرأة في العم ــى أداء الم ع

الخفيــة والمفتعلــة والتــي تســمى الجــدار الزجاجــي تؤكــد معظــم العينــات عــى ضرورة أن تعمــل الأحــزاب السياســية 

عــى القضــاء عــى التحــرش الجنــي الــذي يســود في الأحــزاب السياســية ويزعــج النســاء بشــدة، وهــذا مــا دفــع المــرأة 

بعيــدا عــن العمــل الســياسي. ومــن أهــم الاقتراحــات أنــه يجــب تشــجيع النســاء والفتيــات عــى الانخــراط بشــكل أكــبر في 

الســاحة السياســية مــن خــلال إشراكهــن في الــدورات التوعويــة المتعلقــة بالأحــزاب السياســية، وحتــى توعيــة الأسر بــأدوار 

المــرأة في العمــل الســياسي، حتــى لا تكــون هنــاك عقبــات أمامهــن.

الكلمات المفتاحية: السقف الزجاجي، أداء المرأة في العمل، الأحزاب السياسية، المشاركة السياسية للمرأةالكلمات المفتاحية: السقف الزجاجي، أداء المرأة في العمل، الأحزاب السياسية، المشاركة السياسية للمرأة

سەرچاوەکانسەرچاوەکان  
١. الحــاج و النــاصر ، عبــد الملــک بــن الطاهــر و نــوف بنــت عبداللــە )٢٠١٨( ، ادراک المــرآة العاملــة لمشــکلة الســقوف 

الزجاجیــة في المملکــة العربیــة الســعودیة : دراســة میدانیــة عــن عینــة مــن موظفــات الجهــاز الحکومــي بمدینــة الریــاض 

، مجلــة جامعــة الشــارقة للعلــوم الانســانیة و الاجتماعیــة ، المجلــد ١٥ ، العــدد ٢ ، ص ١7٦-١77.

٢. ویلســون ، دایڤیــد )١٩٩٩( ، اســتراتیجیة التغییــر )مفاهیــم و مناظــرات في ادارة التغییــر( ، دار الفجــر للنــر و التوزیــع 

، مــر ،ط٢ ، ص١٠١. 

 Cotter , David A., Joan M. Hermsen, Seth Ovadia, Reeve Vanneman, The Glass Ceiling Effect , Get .٣
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