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دیــارە، ئــەم ژمارەیــە لــە پشــووی فەرمیــی هاوینــەی ئەکادیمییاییەکانــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵادا دەردەچێــت، کــە 

ــاری  ــی گۆڤ ــی بۆردەکان ــزەکان و ئەندامان ــەنگێنەرە بەڕێ ــەن هەڵس ــە لای ــتووە ل ــری ویس ــی زیات ــوون و رەنج ماندووب

ــردن ســەرقاڵی  ــار و دەســتەی بەڕێوەب ــی گۆڤ ــش، بۆردەکان ــە زیاتری ــەوەی ســراتییجیی. لەم ــۆ لێکۆڵیین ــتانیی ب کوردس

ــی  ــتیی نێودەوڵەتی ــرەی زانس ــیێەم کۆنگ ــەندبووەکانی س ــەوە پەس ــۆ توێژیین ــوون ب ــەت ب ــی تایب ــی ژمارەیەک دەرکردن

ــەنتەری  ــەن  س ــە لای ــازدرا، ل ــی ٢٠٢٢ س ــە ٣٠-٣١ ی مارت ــە ل ــەلان دا ک ــی گ ــە یادەوەری ــەکوژیی ل ــانی رەش بەناونیش

بێشــکچیی ســەربە زانکــۆی دهــۆک بــە هاوبەشــیی لەگــەڵ دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتییجیی و 

ــۆ  ــۆ ب ــۆی چەرم ــەوەی زانک ــەنتەری توێژیین ــلێمانی، س ــۆی س ــی -زانک ــەنتەری کوردۆلۆجی ــتیی، س ــەوەی زانس تویژیین

ــی. ــەوەی کۆمەڵکوژی ــۆ رووبەڕووبوون ــدی ب ــی یەزیی ــەنتەری نیودەوڵەتی ــاید و س ــال و جینۆس ــی ئەنف تاوانەکان

ــپۆڕییە  ــەی پس ــەوەی تۆکم ــری توێژین ــی ت ــرا گورزەیەک ــە، توان ــەو بارودۆخان ــەرباری ئ ــی ٢٠٢٢، س ــارە )٤( ی ئاب • ژم

/١٠.5٤8٠9/http://doi.org 5٢5« وX-٢79٠ :P-ISSN« 5٢5« وX-٢79٠ :E-ISSN« جیاجیاکان لەخۆبگرێت و، جگە لە

jkss توانــراوە کــە  Open Acces – دەستڕگەیشــن بــە کراوەیــی- فەراهــەم بکرێــت، وەک مەرجێکــی بــوون بــە ئەنــدام 

لــە رییزبەندیــی NUR ، کــە زۆربــەی گۆڤــارە ناوخۆییــە ئەکادیمیاییەکانــی هەرێمــی کوردســتانی تێدایــە. ئەمــەش لەبەر 

ــەدا  ــەم ژمارەی ــەوە. ل ــەن زانکۆکانیان ــە لای ــان لێکــراوە ل ــە داوای ــژەران ک ــە توێ ــک ل ــی زۆرێ ــی داواکاری بەدەمەوەچوون

گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵینــەوەی ســراتیجیی پشــتیوانی پرەنســیپەکانی »دەستڕاگەیشــن بــە کراوەیــی« دەکەیــن 

 CC-BY-NC-ND ــی ــتە مۆڵەت ــن و پێویس ــیف بکرێ ــۆ ئەرش ــن خ ــراوەکان دەتوان ــە وەرگی ــە دەستنووس ــەم پێی و ، ب

ــک  ــک پراکتی ــا و کۆمەڵێ ــک بنەم ــە کۆمەڵێ ــە ل ــی )Open Access( بریتیی ــە کراوەی ــەن. دەستڕاگەیشــن ب ــچ بک هاوپێ

کــە لەڕێگەیانــەوە بەرهەمەکانــی توێژینــەوە بــە شــێوەی ئۆنلایــن دابــەش دەکرێــن، بەبــێ پــارەی دەستڕاگەیشــن یــان 

بەربەســتی تــر. لەگــەڵ دەستڕاگەیشــن بــە کراوەیــی، بەربەســتەکانی بــەردەم کۆپییکــردن یــان دووبــارە بەکارهێنانەوەش 

کــەم دەکرێنــەوە یــان لادەبرێــن بــە بەکارهێنانــی مۆڵەتــی کــراوە بــۆ مافــی چاپکــردن.

لــە هەمــان کاتــدا، گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵینــەوەی ســراتیجیی  لــە پلاتفۆرمــی گۆڤــارە زانســتیەکانی کوردســتان 

ناســێنراوە. ئــەم پلاتفۆڕمــە لــە لایــەن ئەنجومەنــی بــاڵای توێژینــەوە لــە وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵاو توێژینــەوەى زانســتی 

ــی لیســتی زانكــۆكان و  ــە پێ ــارەكان ب ــەوەدا، گۆڤ ــاڵاى توێژین ــە پلاتفۆرمەکــەى ئەنجومــەنى ب ــت. ل سەرپەرشــتی دەکرێ

جــۆری بابەتــی بڵاوكردنــەوە پۆلێنكــراون، ھەروەھــا ســەردێڕی پەیجــەكان بــە ھــەر ســێ زمانــی كوردییــی، عەرەبییــی و 

ئینگلیــزی بەردەســتکراوە. لــە تابــی لێگەڕانیشــدا دەتوانرێــت بــە نووســینی كلییلــە وشــە ئــەو گۆڤــارەی مەبەســتە بــە 

شــێوازێکی خێــرا بدۆزرێتــەوە.

هەروەهــا گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵینــەوەی ســراتیجیی   هەمــوو مەرجەکانــی رانکینــی نــوور )NUR( ی 

ــراو.  ــی ناوب ــەن رانکین ــە لای ــت ل ــتی دەکرێ ــە پاڵپش ــەم زووان ــردووە وە،ب جێبەجێک

لە داهاتوویەکی نزیکدا، گۆڤارەکە ئیندێکسی دۆج )DOAJ( وەردەگرێت. 

وتەی ئەم ژمارەیە:
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دۆج ماڵپەڕێکــی کراوەیــە کــە میوانــداری لیســتی گۆڤارەکانــی دەستڕاگەیشــن بــە کــراوە لەلایــەن کۆمەڵگــەوە 

بەڕێوەدەبــات، کــە لەلایــەن خزمەتگوزارییەکانــی ژێرخانــی بــۆ »دەستڕاگەیشــن بــە کــراوە » پارێزگاریــی لێدەکرێــت. 

ئەرکــی دۆج زیادکردنــی بینییــن، دەستڕاگەیشــن، ناوبانــگ، بەکارهێنــان و کاریگەریــی گۆڤارەکانــی توێژینەوەی زانســتیی 

ــیپلین،  ــە دیس ــێ گوێدان ــدا، بەب ــتی جیهانیی ــە ئاس ــی ل ــە کراوەی ــن ب ــا، دەستڕاگەیش ــەوەی هاوت ــی، پێداچوون کواڵێتی

ــان زمــان. ــا ی جوگرافی

• ئێمــە لــە گۆڤــاری کوردســتانیی بــە هەردوو بــۆردی نووســەران و راوێژکارانەوە، لە رەنجــی بەرهەمهێمانــی توێژیینەوەی 

ــەک،  ــەر توێژیینەوەی ــۆ ه ــە ب ــەنگێنەرەکانی گۆڤارەک ــی هەڵس ــەرنج و داواکاری ــۆرت و س ــەرباری راپ ــن. س تۆکمەدای

پێداچوونــەوەی زانســتیی و رێنــووس و خاڵبەندیــی دەکەیــن بــۆ توێژیینــەوەکان و، خۆشــبەختانە زۆرێــک لــە توێــژەرە 

بەڕێــزەکان بــە بایەخــەوە لــەم هەنگاوەیــان روانیــووە و ببــوە بــە مایــەی تۆکمەتربوونــی توێژییەنــەوەکان. 

• لــە هەمــان کاتــدا، بڕیارەکانــی گۆڤارەکــە بەرامبــەر هەنــدێ لــە توێژیینــەوەکان، ئییــر بــە پەســەندنەکردن بێــت یــان 

ــان  ــژەرەکان و هەندێکی ــەورە لای توێ ــی گ ــەی نیگەرانی ــە مای ــووە ب ــت، ب ــی بێ ــی جەوهەری ــی گۆڕانکاری ــە داواکاری ب

ــە پرۆســەی  ــایین ل ــە ئاس ــەم جــۆرە روودانان ــارە، ئ ــان کشــاندۆتەوە. دی ــەردا و توێژیینەوەکەی ســڵەمیونەتەوە لەبەرامب

ــت  ــە دەیەوێ ــە گۆڤارەک ــتەی ک ــت و خواس ــەو ئاس ــی ئ ــە پێ ــێ ب ــەوەدا، پ ــەوەی توێژیین ــەنگاندن و بڵاوکردن هەڵس

ــدا. ــەرزی خۆی ــە ئاســتی ب ــەوەی ل ــی و مان ــی جۆرێتی پارێزگاری

ــی  ــارە ناوخۆییەکان ــەڵ گۆڤ ــە لەگ ــی زانســتیی و بەشــدارییکردنی مەعریف ــۆ کێبڕکێ ــاری کوردســتانیی پەرۆشــە ب • گۆڤ

تــر، بــە پابەندبوونــی ئیتییکیــی و زانســتییەوە بــۆ پێشــوازیی و مامەڵەکــردن لەگــەڵ توێژیینــەوەکان لــە هــەر زانکــۆ و 

ــان. ــە گۆڤارەکەم پەیمانگایەکــەوە رووبکات

سوپاسی بێپایان بۆ ئەندامانی بۆردەکان و بەڕیوەبردنی گۆڤار کە رەنجیان دیارە بە ئاستی گۆڤارەکەوە.

سوپاســی زۆر بــۆ هەمــوو ئــەو هەڵســەنگێنەرانەی بــە پــەرۆش  و گرنگییدانــەوە بــەدەم داواکارییەکانــی گۆڤارەکــەوە 

دێــن.

ــاری  ــی بەهــا و سیاســەتی گۆڤ ــە بەرزڕاگرتن ــن و، بەردەوامــن ل ــەی ئەوانی ــەی متمان ــژەرەکان کــە مای ــۆ توێ  ســوپاس ب

ــەوەی ســراتییجیی. ــۆ لێکۆڵیین کوردســتانیی ب

                                                                                                        

                                                                                  پرۆفیسۆری یاریدەدەر
                                                          دکتۆر رزگار ئاغـــــــــا
                                                           سکرتێری نووسیــــن
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پوختە:پوختە:
ــر  ــە ژێ ــەردەمانە خراوەت ــی س ــتاندا وەک مۆدێڵێک ــم کوردس ــە هەرێ ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەردەم راگەیاندن ــتەنگەکانی ب ــەدا، ئاس ــەم توێژینەوەی ــر ل ــە ژێ ــەردەمانە خراوەت ــی س ــتاندا وەک مۆدێڵێک ــم کوردس ــە هەرێ ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەردەم راگەیاندن ــتەنگەکانی ب ــەدا، ئاس ــەم توێژینەوەی ل

لێکۆڵیینــەوەوە. لــە توێژیینەوەکــەدا میتــۆدی »وەســفیی« و رێبــازی »چاوپێکەوتنــی قــووڵ«ی بەکارهێــنراوە لەســەر راپرســییکردن لەگــەڵ لێکۆڵیینــەوەوە. لــە توێژیینەوەکــەدا میتــۆدی »وەســفیی« و رێبــازی »چاوپێکەوتنــی قــووڵ«ی بەکارهێــنراوە لەســەر راپرســییکردن لەگــەڵ 

ــدا  ــەوەرەی بەرفراوان ــە ســێ ت ــەکان ل ــەم مەبەســتە، کارەکردارییی ــۆ ئ ــکار وەک نموونەپشــکنیینی )ســامپڵ( راســتەوخۆ. ب ــی بنکۆڵ ــدا راگەیاندنکاران ــەوەرەی بەرفراوان ــە ســێ ت ــەکان ل ــەم مەبەســتە، کارەکردارییی ــۆ ئ ــکار وەک نموونەپشــکنیینی )ســامپڵ( راســتەوخۆ. ب ــی بنکۆڵ راگەیاندنکاران

تایبەتمەندییانــەوە.  بنکۆڵکاریــی بەزۆرێــک  بــۆ هەبــوون و بەشــدارییکردنی رۆژنامەنووســانی  تــەوەرەی یەکــەم تەرخانــە  تایبەتمەندییانــەوە. دابەشــکراون،  بنکۆڵکاریــی بەزۆرێــک  بــۆ هەبــوون و بەشــدارییکردنی رۆژنامەنووســانی  تــەوەرەی یەکــەم تەرخانــە  دابەشــکراون، 

تەوەرەیەکــی تریــش، دۆخــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لە ســێ پرســیی ســەرەکیدا ســاغدەکاتەوە، ئاســتی گەشــەکردن و ئاســتەنگەکانی گەشــەکردن تەوەرەیەکــی تریــش، دۆخــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لە ســێ پرســیی ســەرەکیدا ســاغدەکاتەوە، ئاســتی گەشــەکردن و ئاســتەنگەکانی گەشــەکردن 

ــی  ــراوە لەرێ ــی ک ــی بنکۆڵکاری ــۆ راگەیاندن ــەدا، شــیکردنەوە ب ــەم تەوەرەی ــە. هــەر ل ــە میدیاییەی ــەم مۆدێڵ ــی و بایەخــی ئ ــش گرنگی ــی و دواجاری ــراوە لەرێ ــی ک ــی بنکۆڵکاری ــۆ راگەیاندن ــەدا، شــیکردنەوە ب ــەم تەوەرەی ــە. هــەر ل ــە میدیاییەی ــەم مۆدێڵ ــی و بایەخــی ئ ــش گرنگی و دواجاری

پێچــۆری ئــەو کاریگەرییــەی کــە هەیەتــی بەســەر ســێ دەســەلاتەکەی )یاســادانان و جێبەجێکــردن و دادوەریــی(. تــەوەرەی دواییــش، تێڕاونییــن پێچــۆری ئــەو کاریگەرییــەی کــە هەیەتــی بەســەر ســێ دەســەلاتەکەی )یاســادانان و جێبەجێکــردن و دادوەریــی(. تــەوەرەی دواییــش، تێڕاونییــن 

ــی  ــووە راگەیاندنکاران ــەوە دەرکەوت ــدا ئ ــە ئەنجامەکان ــە کوردســتاندا. ل ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــدەی راگەیاندن ــۆ ئاســۆکانی ئاین ــی و هەڵســەنگاندنێکە ب ــووە راگەیاندنکاران ــەوە دەرکەوت ــدا ئ ــە ئەنجامەکان ــە کوردســتاندا. ل ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــدەی راگەیاندن ــۆ ئاســۆکانی ئاین و هەڵســەنگاندنێکە ب

ــن.  ــدن نی ــواری راگەیان ــی ب ــەی ئەکادیمیای ــی بروانام ــن. ٪(خاوەن ــدن نی ــواری راگەیان ــی ب ــەی ئەکادیمیای ــی بروانام ــژەی )٦٦.٦٦٦٦.٦٦٪(خاوەن ــە رێ ــە ب ــژەی )٪(، ک ــە رێ ــە ب ــەن )١٠٠١٠٠٪(، ک ــەزی نێرین ــە رەگ ــەرجەمیان ل ــکار س ــەن )بنکۆڵ ــەزی نێرین ــە رەگ ــەرجەمیان ل ــکار س بنکۆڵ

ــەڵام  ــە ب ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەکردنی راگەیاندن ــە گەش ــژان پێیانوای ــەڵام ٪(ی بەرتوێ ــە ب ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەکردنی راگەیاندن ــە گەش ــژان پێیانوای ــا )5٠5٠٪(ی بەرتوێ ــا )هەروەه هەروەه

رێژەیەکــی بەرچاویــش )رێژەیەکــی بەرچاویــش )٤١.7٤١.7٪( بــە ئاســتێکی خراپــی دانــاوە، کــە هۆکارەکــەی بــۆ ئاســتەنگەکان دەگەڕێننــەوە کــە سیاســیی و داراییــن، بەتایبــەت ٪( بــە ئاســتێکی خراپــی دانــاوە، کــە هۆکارەکــەی بــۆ ئاســتەنگەکان دەگەڕێننــەوە کــە سیاســیی و داراییــن، بەتایبــەت 

ــداد(  ــر و بەغ ــوان هەولێ ــی نێ ــە ئاســتەنگی سیاســیی بەشــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی سیاســیی، کێشــە هەڵواسراوەکان ــداد( ٪( پێیانوای ــر و بەغ ــوان هەولێ ــی نێ ــە ئاســتەنگی سیاســیی بەشــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی سیاســیی، کێشــە هەڵواسراوەکان ))٢٤.5٣٢٤.5٣٪( پێیانوای

هــۆکارە ســەرەکییەکانی ئــەم ئاســتەنگییانەن و لــەدوای ئەمــان )هــۆکارە ســەرەکییەکانی ئــەم ئاســتەنگییانەن و لــەدوای ئەمــان )١7.٦١7.٦٪(هۆکارەکــە بــە دارایــی و ئابووریــی دادەنێــن. بەگوێــرەی رۆڵــی راگەیاندنــی ٪(هۆکارەکــە بــە دارایــی و ئابووریــی دادەنێــن. بەگوێــرەی رۆڵــی راگەیاندنــی 

ــر  ــت وەک چاودێ ــە بتوانێ ــزە، ک ــر ٪( هەرگی ــت وەک چاودێ ــە بتوانێ ــزە، ک ــەی )٤١.7٤١.7٪( هەرگی ــە گوێ ــەی )٪( و ب ــە گوێ ــە لای )5٠5٠٪( و ب ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل ــە لای )بنکۆڵکاری ــتێکی مامناوەندای ــە ئاس ــتاندا ل ــی کوردس ــە هەرێم ــی ل بنکۆڵکاری

بەســەر ســی دەســەڵاتەکەدا و کارەکانــی بــکات. ئەنجامــەکان دەربــارەی رۆڵــی ســەرجەم دەســتگا پێوەندییــدارەکان خراپــن بــە رێــژەی جیــاواز بەســەر ســی دەســەڵاتەکەدا و کارەکانــی بــکات. ئەنجامــەکان دەربــارەی رۆڵــی ســەرجەم دەســتگا پێوەندییــدارەکان خراپــن بــە رێــژەی جیــاواز 

بــەڵام بــەرز، کــە نەبــوون بــە مایــەی رەزامەندیــی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکاریــی لــە کارەکانیانــدا. دواتریــش، لەگــەل بەرتەســکی داتــاکان وەک بــەڵام بــەرز، کــە نەبــوون بــە مایــەی رەزامەندیــی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکاریــی لــە کارەکانیانــدا. دواتریــش، لەگــەل بەرتەســکی داتــاکان وەک 

ژمــارەی بەرتوێــژەکان، بــەڵام گەشــبیینییەک هەیــە بــۆ بینیینــی ئایندەیەکــی بــاش بــۆ رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی و، لەوێــوە گۆڕانکاریــی گــەورە ژمــارەی بەرتوێــژەکان، بــەڵام گەشــبیینییەک هەیــە بــۆ بینیینــی ئایندەیەکــی بــاش بــۆ رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی و، لەوێــوە گۆڕانکاریــی گــەورە 

ــتبکات.  ــتبکات. درووس درووس
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پێشەکییپێشەکیی
ــی  ــە کار لەســەر ئاشــکراکردن و خســتنەڕووی گەندەڵی ــە، ک ــەی راگەیاندن ــە نوێی ــەو مۆدێل ــی ئ ــی بنکۆڵکاری راگەیاندن

ــود  ــک یاخ ــەن لایەنێ ــەی لەلای ــی و لادانان ــەو گەندەڵی ــتنەڕووی ئ ــۆ خس ــەرەکییە ب ــی س ــەکان دەکات، هۆیەک و لادان

گــرووپ و دەســەڵاتەوە بەجێدەهێنرێــت، لــەم مۆدێلــەی راگەیاندنــدا ئەرکــە راســتەقینە و  ســەرەکییەکەی راگەیانــدن 

کــە چاودێرییکردنــە بەرجەســتەدەبێت، چونکــە، راگه یانــدن  بــه  ته واوكــه رى ســێ ده ســه ڵاتى )یاســادانان، جێبه جێكــردن، 

دادوه ریــى( داده نرێــت، هۆیه كــه  بــۆ چاودێرییكــردنى كایــه كانى ده ســه ڵات، هه ربۆیــه  بــەردەوام ئــەم مۆدێلــەی 

ــدا. ــی حوکومڕانیی ــو سیســتمە جیاوازەکان ــەوە لەنێ ــەڕووی ئاســتەنگ دەبێت ــدن، رووب راگەیان

کارکــردن لــە راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــدا، رووبــەڕووی چەندیــن ئاســتەنگ دەبێتــەوە، بەتایبــەت ئاســتەنگە سیاســیەکان، 

دواجــار هۆکارێکــن بــۆ فراوانبوونــی ئاســتەنگییەکانی تــر، ئــەو کاتــەی، سیســتەمی سیاســیی رێگەخۆشــکەرە لــە بــەردەم 

کارکردنــی رۆژنامەوانانــدا، ئاســتەنگییەکانی تریــش کەمدەبێتــەوە و، ئازادیــی کارکــردن فەراهەمدەبێت، گومانــی تێدانییە 

لــە ژینگــەی دیموکراســیی و ئازادیــی دا، پراکتیزەکردنــی کاری رۆژنامەوانــی بــە شــێوە جۆراوجۆرەکانیــەوە و، راگەیاندنــی 

بنکۆڵکاریــی بەتایبــەت، رێگەخۆشــکەری ســەرەکیین. 

ــدا کێشــە،  ــە: رێبازنامــەی توێژینەوەکــە، تیای ــن ل ــۆ ســێ باســی ســەرەکیی، کــە بریتیی ــە دابەشــبووە ب ــەم توێژینەوەی ئ

بایــەخ، ئامانــج، نموونەپشــکنیینی )ســامپڵ( و میتــۆدی بەکارهاتــوو، ســنووری توێژینەوەکــە و ئامــڕازە بەکارهاتــووەکان 

ــی پێشــوو. دەستنیشــانکراوە، لەگــەڵ نمایشــکردنی توێژینەوەکان

ــژووی  ــی، مێ ــی بنکۆڵکاری ــاندنی چەمک ــدا ناس ــە و، تێی ــەی توێژینەوەک ــە بیردۆزنام ــە ب ــە تایبەت ــش، ک ــی دووەمی باس

بــەردەم  ئاســتەنگەکانی  بنکۆڵکاریــی، ئەرکــی چاودێرییکاریــی و  تایبەتمەندییەکانــی  لــە  باســکردن  بنکۆڵکاریــی، 

ئاماژەیانپێکــراوە. بنکۆڵکاریــی 

لــە کۆتاباسیشــدا، بەشــی کرداریــی توێژینەوەکــە هاتــووە، کــە بریتییــە لــە گۆشــەنیگای راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکار لــە 

هەرێمــی کوردســتان، ســەبارەت بــە بابەتەکــە. 

توێژینه وه كانى پێشوو:توێژینه وه كانى پێشوو:

ــتەرنامەیەکە  ــه (، ماس ــی مه یدانیی ــتاندا- توێژینه وه یه ك ــی كوردس ــه  هه رێم ــی ل ــیی بنكۆڵكاری ــه ی رۆژنامه نووس ١- )پێگ

پێشكه شــی كۆلێــژی زانســته  مرۆڤایه تییه كانــی زانكــۆی ســلێمانی كــراوه . )١(ئــەم توێژیینەوەیــە رۆژنامەنووســانی 

هەرێمــی کوردســتانی وەک نموونەپشــکنیین وەرگرتــووە و، توێژینەوەیەکی وەســفییە و بە رێــکاری رووپێویی بەجێهێنراوە 

بــۆ دەســتکەوتنی دەرەنجامەکانــی. لــە گرنگریــن ئــەو دەرەنجامانــەی ئــەم توێژینەوەیــە پێیگەیشــتووە: نزمیــی پێگــەی 

رۆژنامەنوســیی بنکۆڵکارییــە لــە هەرێمــی کوردســتاندا، کــە هۆکارەکــەی دەگەڕێتــەوە بــۆ خــودی رۆژنامەنووســان لــە 

ــەردەم  ــتەنگ لەب ــتاندا ئاس ــی کوردس ــە هەرێم ــا ل ــر. هەروەه ــی ت ــە لایەک ــتان ل ــی کوردس ــی هەرێم ــەک و، دۆخ لای

رۆژنامەنووســاندا هەیــە، کــە کاریگەریــی نەرێنیــان کردۆتەســەر کــەم بەجێهێنانــی ئەرکــی چاودێرییکاریــی دەســەڵات 

کەمیــی راگەیانــدن.

ــد و  ــە، دیی ــی مەیدانیی ــی دا- توێژینەوەیەک ــی کوردی ــە رۆژنامەوانی ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــی رۆژنامەوانی ٢- )رۆڵ و گرنگی

ــە رۆڵ و گرنگیــی رۆژنامەوانیــی  ــە چاپکراوەکانــی شــاری ســلێمانییە، ســەبارەت ب ــەری دەزگا میدیایی ــی بەڕێوب بۆچوون

بنکۆڵکاریــی( )٢(. بەهەمــان شــێوە ئــەم توێژینەوەیــە، لــە جــۆری وەســفییە و رێــکاری رووپێویــی گرتۆتەبــەر. 
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ــی  ــار و رۆژنامەکان ــە گۆڤ ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــە رۆژنامەوانی ــە بایەخــدان ب ــەو دەرئەنجامەیک ــە گەیشــتووە ب توێژینەوەک

هەرێمــی کوردســتاندا، لــە ئاســتێکی خراپدایــە، کــە بــە پلــەی یەکــەم بــۆ نەبوونــی رۆژنامەنوســیی بنکۆڵــکار و 

کەمتەرخەمیــی رۆشــنبیران دەگەڕێتــەوە.

٣- )الصحافــة الاســتقصائية كنمــط مــن مســتحدث في الصحافــة العربيــة(،)٣( تێزێکــی دکتۆرایــە پێشکەشــکراوە بــۆ بەشــی 

راگەیاندنــی زانکــۆی )المینــا( لــە میــر. توێژینەوەکــە تایبەتــە بــە کارکردنــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی وەک نمونەیەکــی 

ــی  ــە راگەیاندن ــی ل ــەکانی بەردەم ــی و کێش ــی بنکۆڵکاری ــەی راگەیاندن ــتییەتی پێگ ــدن و، مەبەس ــی کاری راگەیان نوێ

وڵاتــی میــردا دیاریبــکات توێژیینەوەکــە متمانــەی لەســەر وەرگرتنــی بۆچوونــی دەســتەبژێرێک لــە پســپۆڕانی بوارەکــە 

ــۆدی  ــە میت ــە ب ــدن. توێژینەوەک ــەی راگەیان ــە نوێی ــەم مۆدێل ــدەی ئ ــۆ ئاین ــان ب ــی دیدی ــە وەرگرتن ــە، ب و ئەکادیمییان

ــی لەگــەڵ پســپۆڕان  ــکار و راپێوی ــی بنکۆڵ ــوڵ لەگــەڵ راگەیاندنکاران ــی ق ــکاری چاوپێکەوتن ــەری رێ وەســفیی و گرتنەب

و ئەکادیمییانــی بوارەکــە کــراوە. لــە گرنگریــن ئــەو دەرەنجامانــەی توێــژەر پێیگەیشــتووە: راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکار، 

رۆشــنبیرییەکی باشــیان هەیــە دەربــارەی مۆدێلــی کارکردنەکــە، نموونەپشــکنیینی توێژینەوەکــە هــاوڕان لەســەر ئــەوەی 

کــە پێگــەی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە میر هەنگاوی باشــی بڕیــوە، هەروەهــا سەرپەرشــتیارانی راگەیاندنــەکان هییچ 

هێڵێکــی ســووریان بــۆ رۆژنامەنووســان دیارینەکــردووە بــۆ کارنەکــردن، لەگــەڵ ئەوەشــدا بەهــۆی ژینگــەی کارکردنــەوە 

رووبــەڕووی چەندیــن ئاســتەنگ و کێشــە دەبنــەوە، بــە پلــەی یەکــەم فەراهەمنەبوونــی ئازادیــی رادەربڕیــن. هەروەهــا 

دەتوانرێــت پەرەبدرێــت بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە ئاینــدەدا، بــە دابیینکرنــی بودجــەی گونجــاو و رەخســاندنی 

هــەل بــۆ دامــەزراوەی ئەهلیــی بــۆ پاڵپشــتییکردنی دارایــی ئــەم مۆدێلــەی راگەیانــدن.

توێژینەوەکــە   )٤(  )٢7-Deterrence of fraud with EU funds through investigative journalism in EU(  -٤

گوزارشــت لــە دۆخــی رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی دەکات لــە ٢7 وڵاتــی ئەندامــی یەکێتیــی ئەورووپــا، لەگــەڵ ســەرنجدان 

لەســەر )دانیــمارک، هەنگاریــا، ئیتالیــا، رۆمانیــا، ئیســپانیا، بەریتانیــا( و ســەرنجێکی تایبــەت لەســەر کارلێککردنــی نێــوان 

دامــەزراوە ئەوروپاییــەکان و رۆژنامەنووســانی بنکۆڵــکار. توێژیینەوەکــە مەرجەکانــی کارکــردن دەردەخــات، هەوڵەکانــی 

ــۆ راپۆرتکــردن  ــە گشــتیی دەستنیشــاندەکات، بەتایبــەت ب ــە رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی ب فراوانکــردن و رێگرییــەکان ل

لەســەر ســاختەکاریی لەگــەڵ دەرماڵــەی یەکێتیــی ئەوروپــا و داهاتەکانــی. 

ئــەم توێژینەوەیــە بــە میتــۆدی وەســفیی کریکــردووە، شــێوازی ناخشــیکاریی و راپێوییکاریــی بەکارهێــنراوە، لــە 

ناخشــیکارییەکەدا توێــژەر کاری لەســەر ئــەو بابەتــە بنکۆڵکارییانــە کــردووە، کــە لــە راگەیاندنەکانــی وڵاتانــی ئەندامــی 

ــە راپێوییەکەشــدا نموونەپشــکنیینی )١٠٠(  ــەوە، ل ــا، کــە نموونەپشــکنیینی توێژینەوەکــەن، بڵاوکراوەت ــی ئەورووپ یەکێتی

ــە  ــووە، توێژینەوەک ــی وەرگرت ــی بنکۆڵکاری ــی رۆژنامەوانی ــگای راهێنان ــە پەیمان ــنراو ل ــکاری راهێ ــە راگەیاندن ــی ل کەس

گەیشــتووە بــە چەنــد دەرئەنجامێــک، دیارترینیــان: »هییــچ ناوەندێکــی تایبــەت بــە رۆژنامەوانیــی بنکۆڵکاریــی 

ــەدا، وەک خــراپ  ــەو وڵات ــەوە ل ــی دۆزراوەت ــن دۆســیەی گەندەڵی ــە چەندی ــەوەی ک ــە، ســەرباری ئ ــە ئیســپانیادا نیی ل

ــەوە.« ــی و هەرێمییەکان ــە ناوخۆی ــە حکومەت ــەتمەدارەکانەوە ل ــەن سیاس ــتیی، لەلای ــە گش ــارە ب ــی پ بەکارهێنان

دیاریکردنی چه مك  و زاراوه كان:دیاریکردنی چه مك  و زاراوه كان:

بــە پێویســت زانــرا کــە مانــا و مەبەســتی ئــەو چه مــك  و زاراوه  ســه ره كییانه روونبکرێنــەوە کــە بــۆ ئــەم توێژیینەوەیــە 

بەکارهێــنراون :
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أ. ئاســتەنگ: بریتییــە لــەو کۆســپ و تەگەرانــەی دەخرێنــە بــەردەم دەرکەوتــن و گەشــەکردنی بەجێهێنانــی کارێــک، یــان 

دیاردەیــەک، یــان بەڕێوەبردنی پرۆســەیەک.

ب. راگه یاندنــی بنكۆڵكاریــی: مەبەســت لێــی ئــەو مۆدێلــە نوێیــەی کاری راگەیاندنــە، پشتدەبەســتێت بــە پەیپێبردنــی 

وردی رۆژنامەنــوس بــۆ ئاشــکراکردنی راســتییەکان، کــە بــە مەبەســت یاخــود بــێ مەبەســت هەوڵــی پەردەپۆشــکردنی 

دراوە.

ــە  ــراق دا، ک ــی عێ ــه تى فیدراڵى ــوه ى ده وڵ ــه  چوارچێ ــه ، ل ــیى فیدراڵ ــه كى سیاس ــراق: یه كه ی ــتانى عی ــى كوردس ج. هه رێم

ــی  ــه وه  . خاوەن ــان ده گرێت ــن و گه رمی ــداره ى ســه ربه خۆى راپەڕی ــر ، ســلێمانى ، دهــۆك ، هەڵەبجــە، ئی ــزگاكانى هه ولێ پارێ

ــاڵا(ی خۆیەتــی. )حکومــەت، پەرلەمــان، دەســەڵاتی دادوەریــی و ئ

د. ئاســۆکانی گەشــەکردن: بریتییــە لــە ئومێــد و هەمــوو ئــەو خاڵــە گەشــانەی لەســەر رێــگای گەشــەکردن و ئاینــدەی 

کارێــک، یــان پرۆســەیەک دەبینرێــن.

هـــ. راگەیاندنــکاری بنکۆڵــکار: لێــرەدا، مەبەســت لەو رۆژنامەنوســانەیە، کــە کاری راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی ئامادەدەکەن 

و، لــە یەکێــک لــە کایەکانــی راگەیاندنــدا )نــووسراو، بیســراو، بیــنراو و ئەلیکرۆنیــی(، یــان وەک ســەربەخۆ کاردەکەن.

بەشی یەکەم: تیۆریینامەی توێژینەوەکەبەشی یەکەم: تیۆریینامەی توێژینەوەکە
چه مكى بنكۆڵكاریىچه مكى بنكۆڵكاریى

بنكۆڵكاریــى١* لــه  فه رهه نگــى زمــانى كوردییــدا تاڕاده یــه ك نوێیــه ، وه كچــۆن جــۆرى راگه یاندنه كــه  بــۆ خــۆى 

ــت،  ــه رى به كارده هێنرێ ــه  به رامب ــه یر ل ــار وش ــه وه یه  هەندێج ــه و هۆیه ش ــدا، ب ــاى راگه یاندن ــه  دنی ــه  ل ــكى نوێی مۆدێلێ

ــی(  ــه  )بنكۆڵكاری ــە ئێســتادا زۆرین ــه ڵام ل ــاد(، ب ــی، کنەوپشــکنین، ... ت ــه وه ى رۆژنامه وانی وه ك: )به دواداچــوون، لێكۆڵین

به كارده هێنــن، بۆیــه  ده توانرێــت بوترێــت وشــه كه  تاڕاده یــه ك لــه  فه رهه نگــى راگه یانــدنى كوردیــدا چەســپاوە. 

  وشــه ی بنکۆڵکاریــی لــه زمانــی کوردیــی دا، وشــەیەکی لێکــدراوه لــه هــەردوو وشــەی (بنکۆڵ+کردن)پێــک دێــت، لــه 

فەرهەنگــە کوردییەکانــدا بــه چەندیــن شــێوه ماناکــراوە، وەکو:بنکــۆڵ: )بــن + کــۆڵ) بنکــەن، بنکەنــد، لەگــەڵ )کــردن( 

دێــت ئــەم مانایانــە دەدات، ھەڵکۆڵینــی بنــی دیــوار بــۆ پشــکنیین یــان روخانــدن، هەڵکەندنــی دەوروبــەری رەز و دار 

و توتــن بــۆ باشــر ئــاو خواردنــەوەی.)5( 

ــه   ــه  و ده بێت ــزه رى كۆمه ڵ ــه ى پارێ ــت، به ومانای ــەوان  )Watchdogs( ناوده برێ ــەگی پاس ــه س ــدا ب ــكات له كۆمه ڵ هه ندێ

چاودێــر به ســه ر كایــه كانى ده ســه ڵاته وه  و وه ك »ده ســه ڵاتى چــواره م« كارده كات، كــه  ئــه ركى چاودێریكــردن یه كێكــه  لــه  

ــى. )٦( . ــه ره وه كانى كارى بنكۆڵكاری ــه  ســه ره كیى و جیاك ئه رك

پێناسەی بنکۆڵکارییپێناسەی بنکۆڵکاریی

بنكۆڵكاریــى، وه ك هــه ر بوارێــكى تــرى زانســته مرۆییه كان چه ندیــن پێناســه ى بــۆ كــراوه، بــه  چه ندیــن شــێوه  له لایــه ن 

رۆژنامه نوســان، ئه كادیمییــانى بواره كــه  و رێكخــراوانى تایبــه ت بــه  بنكۆڵكاریــى، كــه  تاڕاده یــه ك پێناســه  و ناســاندنه كان 

 Global Investigative( ده چنــه  یــه ك چوارچێــوه وه ، یه كانگیرییــه ك به دیده كرێــت لــه  ناســاندنه كاندا. وه ك لــه  كتێبــى

١*  بنكۆڵكاریى: بۆ یه كه مجار له لایه ن )پ. د. هێرش ره سوڵ موراد( پسپۆرى راگه یاندن و مامۆستای زانكۆ و نوسەر, به كارهاتووه . )عەلی، ٢٠١7، ل٤١(
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پیشــەییەکانی  گروپــە  لەنێــوان  ئه گه رچــى  جیــاوازن،  بنكۆڵكاریــى  پێناســەکانی  لێکــراوە:  باســی   )  Journalism

رۆژنامەنووســییدا رێککەوتنــی فــراوان هه یــه  لــە پێکهاتــەی ســەرەکی: سیســتماتیک، قــوڵ، و توێژینــەوەی بنەڕەتیــی و 

راپۆرتکــردن، هەروەهــا زۆربــەی کات لــە ئاشــکراکردنی نهێنییــەکان و کەســانی تێــوەگلاو،  هەندێکــی تــر تێبینــی ئــەوە 

دەکــەن، کــە کردارەکــەی زۆرجــار بەکارهێنانــی زۆری ســه رچاوه  و جەختکردنەوەیــە لەســەر دادپەروەریــی کۆمەڵایەتیــی 

و بەرپرســیارێتیی)7(.

ــه  به شــێوه یه كى قــوڵ، ئــه و شــته   ــه،  رۆماڵكردنێــكى هه واڵ رێكخــراوى ئه مریكیــى بــۆ رۆژنامه گه ریــى بنكۆڵكاریــى پێیوای

ــان شكســت و سیاســه ته  نادروســته كان نیشــانده دات،  ــه وه ، ی ــى بیهێڵت ــه  نهێنی ــت ب ــه  كه ســێك ده یه وێ ــه وه  ك ده دۆزێت

ــه وه . )8( ــیى رۆژنامه نوس ــى تاكه كه س ــگاى هه وڵ ــه  رێ ل

Story-( کتێبــى  لــە  رۆشــنبیریی(  و  زانســت   و  پــه روه رده    بــۆ  یه كگرتــووه كان  نه تــه وه   ریكخــراوی  )یونســكۆ- 

based inquiry: a manual for investigative journalists(، کــە تایبەتــە بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــی، پێیوایــه ، 

رۆژنامەوانیــی بنكۆڵكاریــى واتــە پــەردەلادان لــەو بابەتانــەی کــە بەمەبەســت لەلایــەن کەســێکەوە لــە پێگەی دەســەڵاتدا 

ــى  ــت، بنكۆڵكاری ــەوە وندەبێ ــتیی و هەلومەرج ــە راس ــڕ ل ــتەیەکی پ ــت بارس ــە پش ــەوت ل ــان بەڕێک ــاردرێتەوە، ی دەش

شــیکردنەوە و بەرکەوتنــی هەمــوو راســتییەکی پەیوەندیــدار بــە رایگشــتیی، بــەم هۆیه شــه وه  رۆژنامەوانیــی بنكۆڵكاریــى 

ــی. )9(  ــن و گەشــەپێدانی میدیای ــی رادەربڕی ــە ئازادی ــگ بەشــداریدەکات ل ــە شــێوەیەکی زۆر گرن ب

مێژوویی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی هاوشــێوەی راگەیاندنــی ئاســایی بــە چەندیــن قۆناغــدا تێپەڕیــوە تــا گەیشــتۆتە ئــەو ئاســتەی 

ئێســتای کەبووەتــە مۆدێلێکــی گرنــگ لــە کایــەی راگەیاندنــدا و بەجۆرێــک بووەتــە مۆدێلێکــی جیهانــی دیــار.

ــی  ــە یەکگرتووکان ــە ویلایەت ــوس  ل ــی ســاڵی )١9٠١( کۆمەڵێــک رۆژنامەن ــە دیاریکراوی ســەرەتای ســەدەی بیســتەم و ب

ئەمریــکا بەدەرکەوتــن، کــە دواجــار بــە )لێکۆڵەرانــی گەندەڵیــی- Mack Rekers ( ناودەبــران، کاریــان لەســەر دۆســیەی 

گەندەڵیــی و نادادپەروەریــی کۆمەڵایەتیــی و پیشــەیی دەکــرد )١٠(.

ــۆ  ــەن، بــە تایبــەت ب ــی ناودەب ــەردەمی ئاڵتون ــە س ــی ب ــی گەندەڵی ــی لێکۆڵەران ــژەران دەرکەوتن ــە توێ ــک ل هەندێ

ــدا  ــوو تیای ــتییەکان ب ــەری راس ــە، دەرخ ــردەوە ک ــی بڵاوک ــن راپۆرت ــە چەندی ــر- McClure( ک ــاک کلوێ ــەی )م رۆژنام

ــە ئەفســانە  ــرد و، رۆژنامەنوســەکانیش بوون ــکای ئاشــکرا ک ــی ئەمری ــە یەکگرتووەکان ــە سیاســییەکانی ویلایەت ئابڕوچون

لــە مێــژووی رۆژنامەگەریــی ئەمریــکا. )١١(، بەتایبــەت لەوســەردەمەدا بەهــۆی خێــرا فراوانبوونــی پیشەســازی لــەدوای 

ــێ  ــی و دروســتبونی دڵەڕاوک ــی و قۆڕخکاری ــووە هــۆی پەرەســەندنی ســتەم و پاوانکاری ــکا، ب جەنگــی ناوخــۆی ئەمری

لەنــاو خەڵکــدا، ئــەم گروپــە رۆژنامەنوســە توانیــان ســەرکەوتوبن لــە بڵاوکردنــەوەی بەدواداچونەکانیانــدا و ئاشــکراکردنی 

ــکا  ــە ئەمری ــان چاکســازی  دیموکراســیی ل ــک توانی ــی، بەجۆرێ ــە بەڵگــەی فەرمی ــە پشتبەســن ب ــەکان، ب ــە نهێنیی بابەت

بەرپابکــەن، بەهــاوکاری رۆژنامــەی )ئیــد تاربیــل( کــە بابەتەکانــی بــۆ بڵاودەکردنــەوە و پشــتگیریدەکردن. )١٢(کارەکانــی 

ــاوەوە ناودەبرێــن.  ــا ئێســتاش بەون ــکار کــە ت ــە ناســنامەی رۆژنامەنوســانی بنکۆڵ ــە بووەت ئــەم گروپ

کارەکانــی  لێکۆڵەرانــی گەندەڵیــی هــاوکات بــوو لەگــەڵ فراوانبونەکانــی ئــەو ســەردەمە )شۆڕشــی پیشەســازیی(، کــە 

تیایــدا پێشــێلکاریی بەرامبــەر کرێــکاران و جوتیــاران و چینــە پەڕاوێزخراوەکانــی کۆمەڵــی رۆژئــاوا زیادیکردبوو)شۆڕشــی 

ــەکان  ــکار و کارگ ــی خاوەن ــە، ماف ــاکان ک ــە یاس ــک ل ــۆی زۆرێ ــەت بەه ــوو( بەتایب ــاوا ب ــی ۆژئ ــازیی بەرهەم پیشەس

لەپێشــربوو، پاوانکارییــەکان لــە پەرەســەندندابوون، بنەماکانــی ســەلامەتیی و پاکوخاوێنیــی پیشەســازیی خــۆراک 
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رەچاونەدەکــران، هەروەهــا منــداڵان لەژێــر فشــارو  کاری زۆر و تاقاتپڕوکێنــدا ژیانیــان بەســەردەبرد، بەرامبــەر 

کرێیەکــی کــەم، کێشــەی کۆچبەرانیــش کــە لەشــوێنی نەشــیاودا ژیانیــان دەکــرد و جیــاوازی چینایەتیــی و نەتەوەیــی لــە 

لوتکەدابــوو، کارەکانــی ئــەم گروپــە بــووە هــۆی ئاشــکراکردنی ســەرجەم ئــەو پێشــێلکاریانە و بەرپاکردنــی چاکســازیی 

ــی . )١٣( ــی کۆمەڵایەت و دادپەروەری

بایەخی بنکۆڵکاریی لە راگەیاندندا

ــی،  ــەروەردەی کۆمەڵگاکەیەت ــەوەی  پ ــەڵ و رەنگدان ــە کۆم ــڕاوە ل ــێکی دانەب ــتییەکەی بەش ــێوە گش ــدن بەش راگەیان

ــی کۆمــەڵ  ــی لەســەر تاکەکان ــەروەردە دادەنرێــت و دەتوانێــت کاریگەری ــە پ ــە بەشــێک ل ئەگەرچــی خــودی خــۆی ب

ــکات.  دروســت ب

هەندێک لە توێژەران ئاماژە بە چەند گرنگییەکی کاری بنکۆڵکاریی دەکەن لەوانە: )١٤( 

بەشــێکە لــە کاری چاودێریــی تایبەتمەنــد کــە، دەتوانێــت رایگشــتیی دروســت بــکات، بەتایبــەت ئەگــەر ئەنجامەکانــی 

پاڵپشــتی بکرێــت لەلایــەن چەنــد لایەنێکــی سیاســیی و راگەیاندنــەوە.

ئەرشیفکردنی تاوان و ئابڕووچوونەکانی سیاسەتمەداران و بەرپرسان.

ــا  ــۆ دات ــراو  ب ــی رێکخ ــە ناوەندێک ــا دەبێت ــەنەکەی، هەروەه ــەرچاوە رەس ــە س ــتی ل ــە راس ــن ب ــۆ گەیش ــە ب ئامرازێک

وزانیاریــەکان.

ــی  ــەن دەزگاکان ــە لای ــەکان ل ــی و ئیداریی ــە دارای ــە تاوان ــەوەکان ل ــی لێکۆڵین ــۆ دەســت پێکردن دەروازەیەکــی گرنگــە ب

ــەوە . دەوڵەت

ــی  ــی رۆڵێک ــی بنکۆڵکاری ــت: راگەیاندن ــی دەکات و دەڵێ ــی بنکۆڵکاری ــی رۆڵ ــە گرنگ ــاس ل ــراوی )OECD( ٢*ب رێکخ

ــە  ــەکان، هەربۆی ــێ بەرگریی ــەوە ب ــنکردنەوەی روبەڕووبون ــی و رۆش ــەنگاندنی گەندەڵی ــە هەڵس ــت ل ــگ دەگێڕی گرن

پێیوایــە رێکخــراوە نێودەوڵەتییەکانــی رۆژنامەوانانــی بنکۆڵــکار نموونەیەکــی بــاڵان بــۆ هــاوکاری نێودەوڵەتیــی کــە، بــە 

دەرئەنجامــە نەگۆڕەکانیــان ســەرنجی کۆمــەڵ رادەکێشــن بــۆ  دەرخســتنی تاوانەکانــی دارایــی و ئابوریــی و دەســەڵاتی 

ــردن. )١5(  جێبەجێک

تایبه تمه ندییه كانى راگه یاندنى بنكۆڵكاریىتایبه تمه ندییه كانى راگه یاندنى بنكۆڵكاریى

ــه كى  ــد تایبه تمه ندیی ــه دا چه ن ــه و چوارچێوه ی ــه تى، ل ــه ى هه ی ــه و گرنگیه ی ــى و ئ ــاوازه كانى بنكۆڵكاری ــه  جی ــى پێناس به پێ

بــۆ دیاریكــراوه  كــه  ده بنــه  هۆیــه ك بــۆ زیاتــر ناســاندنى، گرنگرینیــان ئه مانــه ن:  )١٦( 

ــى  ــه ى كاریگه ری ــه ن، به ومانای ــه كان ده ك ــه ر كارامه یی ــه ى كار له س ــه و كاران ــه،  وه ك ئ ــى ی ــكى زهن ــى كارێ ١.بنكۆڵكاری

ــت. ــر جێده هێڵێ ــى وه رگ ــون و زهن ــرو بۆچ ــه ر بی له س

ســه رچاوه ى  له رێــى  وه ڵام  به بــوونى  په یڕەوده كرێــت،  تێــدا  زانســتیى  توێژینــه وه ى  كارامه ییــه كانى  ٢.بنكۆڵكاریــى 

باوه ڕپێكــراو و ســه لمانی، هه روه هــا به كارهێنــانى فۆڕمــى راپــرسى،و لێكۆڵینــه وه  لــه  به یاننامــه  و دۆكیۆمێنتــه كان، 

دواتــر بڵاوكردنــه وه ى بــۆ بــه رده م رایگشــتى، ئه گــه ر ده رئه نجامــه كانى هه رچۆنێــك بێــت، چونكــه  بنكۆڵكاریــى ئامانجــى 

ــر،  ــی باش ــۆ ژیان ــر دەکات ب ــەتی باش ــی سیاس ــۆ بنیادنان ــە و کار ب ــی نێودەوڵەتیی ــی )OECD( رێکخراوەیەک ــەپێدانی ئابووری ــی و گەش ــراوی هاوکاری ٢*   رێکخ

ئامانجیانــە ئــەو سیاســەتانە دروســت بکــەن کــە خۆشــگوزەرانی، یەکســانی، دەرفــەت و خۆشــگوزەرانی بــۆ هەمــووان گەشــەپێدەدات،" ٦٠ ســاڵ ئەزمــوون و تێرامــان 

دەکێشــین بــۆ باشــر ئامادەکردنــی جیهانــی ســبەینێ".

)PM ٢:٣5  ٢٠٢١/7/١( /https://www.oecd.org/about
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ئاشــكراكردنه .

٣.بنكۆڵكاریــی كار له ســه ر ئاشــكراكردنى لادانــه كان و هه ڵــه كانى ده ســه ڵاتداران، لێپــرسراوان و ئاشــكراكردنى گه نده ڵییــه كان 

ــه س و  ــۆ ك ــیاریه تیه كان ب ــه وه ى به رپرس ــه ، گه ڕاندن ــى ئاشــكراكردنى ســەر پێچى و لادانه كان ده كات، ئامانجــى بنكۆڵكاری

لایه نــه كان و ئاشــكراكردنى هــۆكارى لادانــه كان.

٤.لــه كارى بنكۆڵكاریــدا رۆژنامه نــوس لــه و چوارچێوه یــه  ده رده چێــت كــه  ته نهــا وه ك وه رگــر و په یامبــه ر مامه ڵــه  بــكات 

وه ك لــه  راگه یانــدنى ئاســایدا په یڕه ویــده كات. چونكــه  له بنكۆڵكارییــدا بایه خبه ندییــه كانى ده گۆڕێــت و هه مــوو 

ــه وه و،  ــه وه  و وردده بێت ــه  ده كۆڵێت ــه و زانیاریان ــه رده وام ل ــه  ب ــارى، ك ــۆ ده ســتكه وتنى زانی هــه وڵ و كۆششــێك ده كات ب

ده یســه لمێنێت دواتــر بڵاویده كاتــه وه . )١7( 

5.بنكۆڵكاریــى كارێــكى ئاســان نیــه ، چونكــه  هه وڵــى دۆزینــه وه ى شــتێكى نــوێ ده دات، كــه  پێشــر كارى له ســه رنه كراوه،  

بوبێتــه   به جۆرێــك  له ســه رنه كراوه ،  كارى  ورده وه   بەدواداچــوونى  بــه   و،  به قوڵــى  به ومانایــه ى  نه خراوه تــه ڕوو 

ــه رچاوه   ــه ڕێ و له س ــاراوه كاندا ده گ ــه  ش ــه دواى زانیاری ــه  ب ــه وه  بنكۆڵكاریی ــه  ئ ــتیه كان، چونك ــكراكردنى راس ــۆى ئاش ه

ــه وه .  ــه  جیاوازه كان ــی بابه ت ــه  قوڵای ــه ڕوو، ده چێت ــه لمێنێت و ده یانخات ــه كان ده س ــه وه  زانیاریی ــه  به ڵگ ــه ره كیه كانه وه  ب س

 )١8(

٦.لــه  بنكۆڵكارییــدا رۆژنامــه وان ســود له ســه رجه م ســه رچاوه  جیــاوازه كان ده بینێــت، له رێــى گفتوگــۆ و دوانــدنى 

ــه   ــه رانى بابه ت ــه رده م خوێن ــه  ب ــەوە،  ده یانخات ــمى و بڵاوكراوه كان ــه  ره س ــت و به یاننام ــه كان و دۆكۆمێن ــه س و لایه ن ك

ــتگۆیی.)١9(  ــوون و راس ــه تى ب ــه نى و باب ــاى بێلای ــتنى بمه م ــورتى به پاراس ــه  و كه موك ــوونى هه ڵ ــێ ب ــه ، به ب بنكۆڵكارییه ك

ئەرکی چاودێرکاریی راگەیاندن و هاتنەکایەی راگەیاندنی بنکۆڵکارییئەرکی چاودێرکاریی راگەیاندن و هاتنەکایەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

راگه یانــدن  بــوونى  و  هێــز  نمونه یــى  به شــێوه یه كى  چاودێریكــردن  ئــه ركى  وایداده نێــن،   توێــژه ران  لــه   هه ندێــك 

ده رده خــات لــه  چاودێریكــردنى ده ســه ڵات، به تایبــه ت چاودێریكــردنى لێپــرسراوه  حكومیــه كان لــه  بابه تــه كانى په یوه ســت 

بــه  هه ڵســوكه وته كانیان، هــه روا ئــه ركى چاودێریكــردن شــۆڕده بێته وه  بــۆ نێــو تێــۆره  كلاســیكیه كانى تایبــه ت بــه  ئازادیــى 

دیموكراســیى كــه ، رۆڵــى راگه یانــدن لــه  كۆمه ڵــدا ده رده خــات، به پێــى ئــه م بۆچونــه  كارى ســه ره كى راگه یانــدن، 

خــۆى لــه  چاودێریكــردنى ده ســه ڵات و گــه ڕان بــه دواى پێشــێلكارییه كانى ده ســه ڵاتى گشــتیى و نه هێشــتنى گەندەڵیــی و 

ــه وه . )٢٠(  ــاوه ر ده بینێت ــاره  گشــتییه كان لاى جه م ــه  كاروب ــه ت ب ــه كانى تایب ــردنى زانیاری زیادك

ــان  ــیی بۆچوونی ــواری رۆژنامه نووس ــاره زایانی ب ــه  ش ــك ل ــردووه  »هه ندێ ــاژه ى به وه ك ــدا ئام ــه  توێژینه وه كه ی ــی( ل )عه ل

وایــه ، كاتێــك  رۆژنامه نــووس ده توانێــت وه ك ده ســه ڵاتێك ئه ركــی چاودێركاریــی ببینێــت كــه«)٢١(  

أ- رۆژنامه نووســی جه ماوه ریــی بێــت:  واتــه  ســه ر بــه  ده ســه ڵات حــزب و پێكهاتــه  و ئایدۆلۆیایه كــی دیاریكــراو و 

ــی  ــاوه ر و رۆڵ ــروڕای جه م ــه  بی ــت ل ــت بێ ــتیی و گوزارش ــی گش ــی به رژه وه ندی ــا ئامانج ــو ته نه ــت، به ڵك ــه ت نه بێ تایب

ببینێــت. ده ســه ڵاته وه   به ســه ر  چاودێركاریــی جه ماوه ریــی 

ــكات  ــۆی ب ــی خ ــه رك و رۆڵ ــڕه وی ئ ــازاد په ی ــێوه یه كی ئ ــه  ش ــر ب ــی ت ــه  واتایه ك ــت:  ب ــازاد بێ ــی ئ  ب- رۆژنامه نووس

ــه وه   ــه و رێگه ی ــو ل ــوو فشــار و دروســتكردنێکی كاریگــه ر  و، هه ڕه شــه یه كی ده ســه ڵات له ســه ری، تاوه ك ــه  هه م دوور ل

ببێتــه  جێــی متمانــه  و بــاوه ڕی جه مــاوه ر  و بــه  ئاوێنــه ی راســتیى بزانــن.

ج- رۆژنامه نووســی به رپرســیار بێــت:  به رژه وه ندیــی گشــتی له به رچــاو بگرێــت دوور لــه  وروژانــدن ، بــه  ئامانجگرتنــی 
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ده زگا و دامه زراوه كان.

بــۆ به جێهێنانــی ئه ركــی چاودێركاریــی رۆژنامه نووســیی، ئامــرازه  جۆراوجۆره كانــی راگه یانــدن ده بنــه  ناوه ندێــك 

ــاو  ــه  پێن ــه وه ش ل ــدا، ئ ــی كۆمه ڵ ــه  دامه زراوه كان ــه كان ل ــه  و لادان ــی  و هه ڵ ــه وه ی گه نده ڵی ــردن و بڵاوكردن ــۆ تۆمارك ب

لــه   ده بینێــت  رۆڵ  رۆژنامه نووســیی  هــه روه ك  گه نده ڵیــی،  دیارده كانــی  ســه رجه م  لــه   كۆمــه ڵ  پاككردنــه وه ى 

رێككردنــه وه  و چاككردنــه وه ى پێشــوه ختی خــودی، ئــه وه ش له رێگــه ى پێدانــی زانیاریــی بــه  لایه نــه  په یوه ندیــداره كان، 

بــه  ئامانجــی ده ركردنــی بڕیــار بــۆ گۆڕانــكاری  و راســتكردنه وه ى هه ڵــه كان.)٢٢( راگه یانــدن وه ك ده ســه ڵاتێكى 

ــه وه ، به جۆرێــك  ــه وه ى گه نده ڵیی ــو پڕۆســه ى به ره نگاربون ــه  نێ ــه وه  دێت چاودێریكــردن له رێگــه ى ئامــڕازه كانى تاوتوێكردن

ــداوه   ــه كان هه وڵیان ــه كان ئامــاژه  به وه كــراوه  رێكخــراوه  گشــتیى و تایبه ت ــه وه  یاســایی و میدیایی ــه  توێژین ــه  زۆرێــك ل ل

ــه   ــن ل ــه  بریتی ــت، ك ــن ئاس ــۆ كه مری ــه  ب ــه و دیاده ی ــه وه ى ئ ــۆ كه مكردن ــه وه  ب ــه  كای ــڕازى كارا بهێنن ــته  و ئام كه ره س

ــوێنى  ــه  رێوش ــا ده گات ب ــه كان ت ــلان و ئامانج ــه نگاندنى پ ــه وه  و هه ڵس ــاره  پێداچون ــه  دووب ــه ر ب ــزى و چاره س خۆپارێ

 )٢٣( جێبه جێكــردن. 

ئاستەنگەکانی بەردەم گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکارییئاستەنگەکانی بەردەم گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

رۆژنامەنــوس خــاوەن پیشــە و کارێکــی زۆر گرنگــە لــە کۆمەڵــگادا و هەڵگــری پەیامێکــی بــەرز و پیــرۆزە، رۆڵــی هەیــە 

لــە دۆزینــەوەی هەڵەکانــی حکومــەت و دەرخســتنی دیــاردە خراپەکانــی نێــو کۆمــەڵ، بەبوونــی ئــەوان کۆمەڵــی ئــازاد 

بوونــی هەیــە و، دەتوانرێــت سیســتمی سیاســیی کۆمەڵــگاکان بناسرێتــەوە بــە بوونــی رۆژنامەوانــی ئــازاد. )٢٤(ئەگــەر 

ــر  ــە چاودێ ــوارەم و ببێت ــەڵاتی چ ــە دەس ــت ببێت ــت دەتوانێ ــاو بێ ــی گونج ــەی کارکردن ــت و ژینگ ــوس ئازادبێ رۆژنامەن

بەســەر کایەکانــی دەســەڵاتەوە. 

ــەر  ــن و ه ــەل دادەنرێ ــەری گ ــە نوێن ــەن ب ــەت بەڕێوەدەب ــاری دەوڵ ــەی کاروب ــدا ئەوان ــتمە دیموکراتییەکان ــە سیس ل

هاوڵاتیەکیــش مافــی هەیــە بۆچونــی خــۆی لەبــارەی شــێواز و چۆنییەتــی راپەڕاندنــی کارەکانیانــەوە دەرببڕێــت. لەکاتــی 

ســەرپێچی و لادانــدا رەخنەیــان ئاڕاســتە بــکات، رۆژنامەنوســانیش لــەو چوارچێوەیــەدا بــە بڵاوکردنــەوەی ئــەو رەخنــەو 

بۆچونانــە ئەرکــی چاودێریــی دەبینــن. )٢5( 

رۆژنامەنوســانیی هەرێمــی کوردســتان ئــەو راســتیە دەزانــن و جەختــی لێدەکەنــەوە ئەرکــی چاودێرکاریــی لــە گرنگریــن 

ــی  ــەڵ ماف ــان لەگ ــەڵ نەگونج ــن، لەگ ــن رێگرییەکان ــە دیارتری ــیەیکان ل ــە سیاس ــەڵام رێگری ــە، ب ــی راگەیاندن ئەرکەکەن

ــی وەک  ــی چاودیرکاری ــەر ئەرک ــی.)٢٦( ئەگ ــە پێویســتییەکانی کاری چاودێرکاری ــە ل ــە، یەکێک ــاری ک دەســتکەوتنی زانی

ئەرکێکــی رۆژنامەنوســیی بــۆ خەڵــک پێویســت بێــت، لــەوەش زیاتــر بــۆ دەســەڵات و سیســتمی بەڕێوەبــردن پێویســتە، 

بەجۆرێــک بــۆ ســراتیژ و میکانیزمــی کارکردنــی ســودیان لــێ وەربگرێت، چونکــە راگەیاندن لــە رێگــەی چاودێریکردنەوە 

بــە گواســتنەوەیەکی واقعییانــە و دوور لــە رتــوش و جوانکــردن و شــاردنەوەی فاکتــەکان، رونیدەکاتــەوە کامــە پــرس و 

دیــاردە جێگــەی ناڕەزایەتــی خەڵکــە. )٢7( 

ــە فەراهەمبوونــی دەســەڵاتی چــوارەم، ئەوکاتــەی دەســەڵاتی چــوارەم بوونــی  پەیڕەوکردنــی ئەرکــی چاودێرکاریــی وات

ــوناس و  ــە ش ــی ک ــی چاودێرکاری ــەت ئەرک ــێ دەکات، بەتایب ــۆی جێبەج ــی خ ــەواوی ئەرکەکان ــدن ت ــت، راگەیان دەبێ

ــە )٦( ئاســتەنگ  ــە، )٢8( ئاســتەنگەکانی ب ــەم دەســەڵاتەش ئاســتەنگی هەی ــوون ب ــە. ب ناســێنەری دەســەڵاتی چوارەم

دەستنیشــانکردووە، )ئاســتەنگی سیاســیی، ئابووریــی، یاســایی، کۆمەڵایەتــی، پیشــەیی، ئاینیــی، هەرێمایەتیــی و 
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ــە  ــان دەبێت ــەردەم یەکێکی ــتەنگ لەب ــتبوونی ئاس ــن، دروس ــۆت و بەندێک ــان بۆخــۆی ک ــە هەریەکێکی ــی( ک نێودەوڵەتی

ــش. ــتەنگەکانی تری ــتبوونی ئاس ــۆ دروس ــکەر ب رێگەخۆش

ــد ســۆنگەیەکەوە رێگەخۆشــکەرن  ــە چەن ــردن ل ــرەودان و کارک ــدن ب ــواری راگەیان ــە شــارەزایانی ب ــک ل ــڕوای زۆرێ بەب

ــت،  ــی بەجێبهێنێ ــی چاودێرکاری ــت و ئەرک ــوارەم بناسرێ ــەڵاتی چ ــتان وەک دەس ــی کوردس ــە هەرێم ــدن ل ــا راگەیان ت

لەوانــە گەشەســەندنێکی سیاســیی راســتەقینە لــە کوردســتان رووبــدات، هەروەهــا دروســتکردنی زەمینــەی دروســت و 

تەندروســت بــۆ گەشــەکردنێکی راســتەقینەی میدیــاکان لــەرووی ئابورییــەوە، لەگــەڵ بوونــی فاکتەرێکــی تــری گرنــگ 

ــش پێشخســتنی یاســاکانە. )٢9(  ــە ئەوی ک

بەشی دووەم: رێبازنامەی تویژینەوەکەبەشی دووەم: رێبازنامەی تویژینەوەکە
رەگەزەکان:رەگەزەکان:

ــتییه .  ــه كى زانس ــه ر توێژینه وه ی ــی ه ــگاوى بەجێهێنان ــن هه ن ــە گرنگری ــەوە، ل ــۆ توێژیین ــەیەک ب ــانكردنى كێش ده ستنیش

ــۆن  ــەوە: چ ــۆی دەبینێت ــەرەکییەوە  خ ــیارێکی س ــی پرس ــەوە و بەدواداچوون ــه  لێکۆڵیین ــه  ل ــه م توێژینه وه ی ــه ى ئ كێش

لێرەشــەوە،  کوردســتاندا؟  لــه  هه رێمــی  بنكۆڵكاریــی  راگه یاندنــی  ئاســتی  ده ڕواننــه   بنکۆڵــکار،  راگه یاندنکارانــی 

دەستنیشــانکردنی هــۆكار و ئاســته نگەکان، هەروەهــا كه موكووڕیــی  و كێشــه كانی به رده مــی، لــه  جێبەجێکردنــی 

ئه ركــی چاودێرییكاریــی، بــۆ دروســتبوونی )ده ســه ڵاتی چــواره م(  و ئاســۆكانی ئاینــده ی راگەیاندنەکــە.

ــە، بەڵکــو جه خــت  ــەو پرســیارە نیی ــەوە و پێوەســتەکانی ئ ــا بایەخــی هــەر وەڵام دۆزیین ــە تەنه ــان، توێژینه وه ک بێگوم

ــە دەدات  ــەواوی بابەتەک ــی ت ــوو پێکــەوە بوخچەیەک ــە دواجــار هەم ــەوە ک ــش دەکات ــی تری ــد گرنگگیەک لەســەر چەن

ــەوە: ــە دەگرن ــەم لایەنان ــەو بایەخانــەش هەریــەک ل بەدەســتەوە. ئ

١.  تیۆر  و لایه نی زانستیی: له پێناوی گه شه پێدانی لایه نی ئه كادیمیایی  و تیۆرییبۆ  راگه یاندن. 

٢. كۆمه ڵگــە و نیشــتمان: لــه  بایه خــی لێكۆڵینــه وه  بنكۆڵكارییــه كان  و كاریگه رییــان بــۆ ســه ر كایــه  جیاوازه كانــی 

ســه رچاوه ده گرێت. كۆمــه ڵ  

ــەم  ــەت ئ ــە تایب ــه كان، ب ــتنی كه ناڵ ــدن  و  پێشخس ــی راگه یان ــاوی كاراكردن ــیی: له پێن ــدن  و رۆژنامه نوس ٣. كاری راگه یان

مۆدێلــە نوێیــەی راگەیانــدن.  

ــراوە،  ــەر ک ــە کاری لەس ــی توێژژینەوەک ــتان وەک کۆمەڵ ــی کوردس ــە، هەرێم ــى توێژینه وه  ک ــتە، كۆمه ڵ ــەم مەبەس بۆئ

ــیکارکردن.  ــامپڵ( ش ــکنیینی )س ــدا وەک نموونەپش ــەرجەم پارێزگاکان ــە س ــکاران ل ــی بنکۆڵ ــی راگەیاندنکاران بەوەرگرتن

راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکاران هەمــوو ئــەو رۆژنامەنووســانە دەگرێتــەوە کــە لــە کایــەی راگەیانــدن دا، بــە فەرمیــی یــان  

بــە ســەربەخۆ )Freelance( کاردەکــەن و راپۆرتــی بنکۆڵکاریــی ئامادەدەکــەن. بــە مەبەســتی دەســتکەوتنی زانیاریــی 

ورد و دەرئەنجامــی بەرچــاو لــە دیارییکردنــی رەوش و ئــەدا و مــەودای کاریگەریــی و کەموکووڕییــە نیگەرانــدارەکان،  

ــە:  ــاکان و شــیکردنەوەیان رەچاوکــراوە، لەوان ــەوەی دات ــۆ کۆکردن ــەک ب ــد ســنوور و تایبەتمەندێتیی چەن

أ. شــوێنی رووپێووییکردنــی وەڵام پرســیارەکە: لــه  رووى شــوێنه وه  ئیــداره ى هه رێمــى كوردســتان، ســەرجەم پارێــزگاکان 

ــه ن.  ــی لێوە ده ك ــدن په خش ــی راگه یان ــه  كه ناڵه كان ــه وه،  ك ده گرێت

ب. كاتــی دیارییکردنــی رەوشــەکە: بریتییــە لــە  تــەواوی مانگەکانــی هــەردوو ســاڵی )٢٠٢١ و ٢٠٢٢(، کــە لــەو ســاڵانەدا 
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تاڕادەیــەک کاری بنکۆڵکاریــی گەشەســەندنی بەخــۆوە بینییــووە و، بــەو هۆیــەوە پرســیارکراوە لەبــارەی ئاســت و 

ــەوە. ــی بنکۆڵکاریی ئاســتەنگ و ئاســۆی راگەیاندن

ج. رۆڵی مرۆیى:  کە تەنها راگه یاندنکارانی بنکۆڵکار دەگرێتەوە له ناو هه رێمی كوردستاندا.

ــه  دەرئەنجامــی  ــۆ توێژینه وه كــه   و گه یشــن ب ــى پێویســت ب ــه وه ى زانیاری ــە كۆكردن ــی ل ــۆ ئامادەســازیی کاری کرداری ب

ــووە: ــڕاز  به كارهات ــاو، دوو ئام ورد و بەرچ

 أ. چاوپێكه وتنــی قــووڵ: ئامرازێكــه  بــۆ كۆكردنــه وه ی زانیاریــی و گۆشــەنیگای پێویســتی توێژینــه وه  لــه  كه ســێتییه  پســپۆڕ 

ــاكان. ــه  جیاجی ــه  پرس ــتدار ب ــد  و په یوه س  و تایبه تمه ن

ب. ســه رنجدان: لــه  توێژینــه وه  وه ســفییه كاندا، ســه رنجدان یه كێكــه  لــه  ئامــڕازه  گرنگــه كان بــۆ كۆكردنــه وه ى زانیاریــی 

و روونکردنــەوەی دۆخــەکان.

جۆر ی کاری توێژینه وه كه :جۆر ی کاری توێژینه وه كه :

بەپێــی ئــەو ســۆراخانەی کــە توێژیینەوەکــە گرتوویەتیەبــەر، میتــۆدی وه ســفیی بــە گونجاوتریــن رێگــە دانــراوە لەڕێــی 

بەکارهێنانــی چاوپێکەوتنــی قووڵــەوە، کــە بتوانێــت لــە شــییکردنەوەی داتــاکان بکۆڵێتــەوە و شرۆڤــەی تــەواوی 

هەبێــت بــۆ ئــەو هــۆکار و جۆراوجۆریــی و تەبایــی و ناتەباییانــەی کــە گــۆڕاوە بەهەندگیــراوەکان هەیانــە لــە 

دیارییکردنــی ئاســتەنگەکانی راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــدا ، کــە دواجــار لــە ئامانجەکانیشــیدا ســەرکەوتووانە هاتۆتەدیــی. 

ئامــڕازی چاوپێکەوتنــی قــووڵ لــە رێــی فۆرمێکــی راپرســییەوە بەجێهێــنراوە کــە ئــەو زانیارییانــەی لێکۆدەکرێنــەوە کــە  

ــەریان. ــە س ــە دەکەن ــیکردنەوەکان متمان ش

بــە مەبەســتی کارکــردن لەســەر داتاگەلێــک کــە شــیاوی ئــەم توێژیینەوەیە بــن لــە  بەخشــینی دڵنیایــی دەرئەنجامەکاندا، 

دوو پێــوەر بەکارهێــنراون کــە بریتییــن لە:

پێــوەری روواڵەتــە درووســتیی: بــه  مه به ســتی دڵنیابــوون لــه  كارایــی فۆرمــى راپرســییه كه   و، گونجانــی له گــه ڵ بابه تــی 

ــۆ  ــی(٣* هەڵســەنگاندنیان ب ــاره زای ئاکادیمیای ــه ك )ش ــتیی، ژماره ی ــە درووس ــه  روواڵەت ــه دا و،  پشتبه ســت ب توێژینه وه ك

کــردووە.

رێژەی روواڵەته  درووستیى= کۆی بڕگه  درووستەکان/كۆی بڕگه كان×١٠٠

ــتیی  ــی راس ــۆ بەرزێتی ــه  ب ــه  ئاماژه ی ــه م رێژه ی ــتیى=) 95   ÷  ١٣٠ (   ×  ١٠٠ =) 7٣.٠7٪(،  ئ ــە  درووس ــە، روواڵەت  بۆی

کارایــی راپرســییەکە. 

پێوەری جێگیریی: 

٣* ١. پ. ی. د. حەبیب مال اللە ئیبراهیم- زانکۆی رور بوخوم/ ئەڵمانیا.

٢. پ. ی. د. هێمن مەجید حەسەن- زانکۆی سلێمانی.

٣.پ. ی. د. ئاراز رەمەزان ئەحمەد- زانکۆی راپەڕین.

٤. پ. ی. د. ئەحمەد حەمەغەریب عەبدوڵڵا- زانکۆی گەشەپێدانی مرۆیی. 

5. پ. ی. د. کاروان عەلی قادر- زانکۆی پۆلیتەکنیکی سلێمانی.
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ــه ی  ــه  بڕه ك ــاخ ، ك ــا کرونب ــای ئەلف ــە یاس ــتێت ب ــییه كه ، پشتدەبەس ــى راپرس ــی فۆرم ــتی جێگیری ــی ئاس ــۆ دیاریكردن ب

بریتییــه  لــه  )٠.9٢١( رێژه یه كــی په ســه نده  لــه ڕووی زانســتییه وه .

بەشی سێیەم: پراکتیکنامەی توێژینەوەکەبەشی سێیەم: پراکتیکنامەی توێژینەوەکە
تەوەری یەکەم:  تایبەتمەندێتییەکانی رۆژنامەنووسی بنکۆڵکارتەوەری یەکەم:  تایبەتمەندێتییەکانی رۆژنامەنووسی بنکۆڵکار

   ١.رەگەز

ــە رەگــەزی  ــان لەگــەڵ ئەنجامــدراوە ل ــەم چاوپێکەوتنەی ــەو رۆژنامەنوســانەی ئ ــەوە، کــۆی ئ ئەنجامــەکان روونیدەکەن

نێــرن، بــە رێــژەی )١٠٠٪(، ئەگــەر چــی توێــژەر پەیوەندیکــرد بــە )٣( رۆژنامەنوســی بنکۆڵکاریــی ژنــەوە، بــەڵام لــە دوای 

ــە رۆژنامەنووســیی ژن  ــەوەی ک ــۆ ئ ــەوە، هــەروەک ئاماژەیەکیشــە ب ــان نەدای ــگ وەڵامی ــی نزیکــەی )٣( مان چاوەڕوانی

لــەم مۆدێلــەدا لاوازە، هەبوونــی مەترســیی و قورســیی کارەکــە وایکــردووە ئاســتی بەشــداریکردنی لاوازبێــت. هەروەهــا 

ــە  ــن ک ــە دێ ــە 5٠٪(، ئەوان ــر ل ــە کەم ــدا )ب ــەی یەکەم ــە پل ــەڕوو ، ل ــژان، ئەوەدەخەن ــی بەرتوێ ــی تەمەن ئەنجامەکان

تەمەنیــان لــە تەمەنــی )٣5( ســاڵییدان، ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی زۆریینــەی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکاریــی بەرتوێــژ 

ــە  ــر ســوود ل ــت زیات ــە، دەتوانرێ ــی ئەرێنیی ــە. ئاماژەیەک ــی و نەرێنییشــی هەی ــی ئەرێنی ــە لایەن ــەم ئەنجام گەنجــن، ئ

ــی پێویســتیان  ــی بنکۆڵکاری ــە، چونکــە رۆژنامەوان ــدا ئاماژەیەکــی نەرێنیی ــان وەربگیرێــت، لەهەمــان کات وزە و چالاکیی

بــە ئەزموونــە، رۆژنامەنــووس هەتــا ئەزموونــی زیاتربێــت توانــای قوڵبوونــەوە و کارکردنــی فراوانــر و ئاســانر دەبێــت، 

کەمیــی تەمــەن ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی ئەزموونیشــی کەمــرە. بڕوانــە خشــتەی )١(.

خشتەی  )١(: رەگەز و تەمەن

پلەبەندییرێژەی سەدییدووبارەبوونەوەرەگەز

یەکەم100٪12نێر

دووەم0.0٪0مێ

تەمەن

یەکەم50 ٪6کەمتر لە 35 ساڵ

دووەم33.3٪354-45 ساڵ

سێیەم16.7٪2زیاتر لە 45 ساڵ

100%12کۆی گشتیی

٢.هەڵگری بڕوانامەی ئەکادیمیایی لە بواری راگەیاندندا 

بــە پێــی ئەنجامــەکان، زۆرینــەی بەرتوێــژان لــە پلەبەندیــی یەکەمــدا خاوەنــی بڕوانامــەی ئەکادیمیایــی بــواری راگەیاندن 

ــان  ــن بڕوانامەی ــن، نزمری ــی راگەیاندن ــەی ئەکادیمیای ــی بڕوانام ــەو بەرتوێژانەشــی خاوەن ــژەی )٦٦.7٪(، ئ ــە رێ ــن، ب نی
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ــا و  ــەر خولی ــدەی لەس ــی هێن ــات، رۆژنامەوانی ــەوە دەردەخ ــەش ئ ــەم ئەنجام ــژەی )٣٣.٣٪(. ئ ــە رێ ــە ب بەکالۆریۆس

ئەزموونــی کارکــردن لــەو بــوارەدا خــۆی دەبینێتــەوە، هێنــدە هەبوونــی بڕوانامــەی راگەیانــدن نەبــووە بــە پێویســتیی. 

بڕوانــە خشــتەی )٢(.   

خشتەی  )٢(: هەڵگری بڕوانامەی ئەکادیمیایی لە بواری راگەیاندندا

پلەبەندییرێژەی سەدییدووبارەبوونەوەبڕوانامەی ئەکادیمیی راگەیاندن

دووەم٪433.3بەڵێ

یەکەم٪866.7نەخێر

12100.0کۆی گشتیی

هەڵگری بڕوانامە

٪125بەکالۆریۆس

٪125دبلۆم و بەکالۆریۆس

٪250ماستەر

٪44100*کۆی گشتیی

٣.ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووس

ــاڵە کاری  ــە )١8( س ــر ل ــژان زیات ــە )5٠٪( ی بەرتوێ ــە ک ــووس وای ــردن وەک رۆژنامەن ــاوەی کارک ــی م ــی تاوتوێ ئەنجام

رۆژنامەنووســیی دەکــەن، واتــە ئەزموونــی کارکردنیــان زۆرە، کــە رێگەخۆشــکەر و بنەمایەکی باشــە بــۆ کاری بنکۆڵکاریی. 

بڕوانــە خشــتەی )٣(.

خشتەی )٣(: ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووس

پلەبەندییرێژەی سەدیی    دووبارەبوونەوەماوەی کارکردن

سێیەم16.7٪2کەمتر لە 15 ساڵ

دووەم33.3٪154 ساڵ – 18 ساڵ

یەکەم50٪186 ساڵ و زیاتر

1٠٠٪12کۆی گشتیی

٤.ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووسی بنکۆڵکار

٤* تەنها )٤( بەرتوێژەر هەڵگری بڕوانامەی راگەیاندن بوون، کە پێویست بووە وەڵامبدەنەوە.
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بــەڵام ئەزموونــی کارکردنــی بەرتوێــژان  بــە پێــی مــاوەی کارکردنیــان وەک رۆژنامەنووســی بنکۆڵــکار، بەرێــژەی )٪5٠( 

لەنێــوان )٦-١٠( ســاڵ کارکردنــە، ئەمــەش ئــەوە دەردەخــات زۆرینــە ئەزموونێکــی باشــیان هەیــە لــە کاری بنکۆڵکاریــی. 

بڕوانــە خشــتەی  )٤(.

خشتەی )٤(: ماوەی کارکردن وەک رۆژنامەنووسی بنکۆڵکار

پلەبەندییرێژەی سەدی  دووبارەبوونەوەماوەی کارکردن

دووەم33.3٪4کەمتر لە ٦ ساڵ

یەکەم50٪٦6 – 10 ساڵ

سێیەم16.7٪102 ساڵ و زیاتر

100%12کۆی گشتیی

 5.شوێنی کارکردنی بنکۆڵکاریی 

لەوەڵامــی پرســیاری کاری بنکۆڵکاریــی بــۆ کــێ دەکەیــت؟ ئــەوە دەرکــەوت کــە )7.9١٪( ی بەرتوێژان بــۆ دامەزراوەیەکی 

میدیایــی دیاریکــراو کاردەکان کــە بــە ژمــارە )١١( بەرتوێژبــوون، ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی رۆژنامەنووســان لەرێــی 

دامەزراوەیەکــی دیاریکــراوەوە پەیامەکانیــان دەگەیەنــن و، وەک پاڵپشــتییەک لێیدەڕوانــن، ئەگەرچیــی کارکــردن 

ــە  ــە نەریــت و، ل ــووە ب ــە هەرێمــی کوردســتاندا نەب ــارە ل ــەڵام وادی ــی بایەخــە، ب ــادا جێ ــە دنی بەشــێوەی ســەربەخۆ ل

کولتــووردا نەچەســپیووە، ئەمــەش هــۆکاری خــۆی هەیــە و پەیوەســتە بــە هــۆکاری سیاســیی و، ئابووریــی و، متمانــەی 

رۆژنامەنووســانەوە. بڕوانــە خشــتەی)5(.

خشتەی )5(: شوێنی کارکردنی بنکۆڵکاریی 

رێژەی سەدییدووبارەبووەکانشوێنی کارکردن

91.7٪11دامەزراوەیەکی میدیایی دیاریکراو

8.3٪1کاری سەربەخۆ )فریڵانس(

100%12کۆی گشتیی

  ٦.ئەندامێتیی لە سەندیکا و رێکخراوی تایبەت بە راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

زۆرینــەی بەرتوێــژان بــە رێــژەی )75٪( لــە پلەبەندیــی یەکەمــدا، ئەنــدام نیــن لــە رێکخــراو و ســەندیکای تایبــەت بــە 

راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، کــە هــاوکار و یارمەتیــدەری رۆژنامەنوســانی بنکۆڵــکار بــن لــەڕووی مادیــی و مەعنەوییــەوە. 

ســەرجەمی ئــەو بەرتوێژانــەی کــە ئەندامــن لــە ســەندیکا و رێکخــراوی بنکۆڵکاریــی، ژمارەیــان )٣( بەرتوێــژە، بــە رێــژەی 
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)٢5٪(، کــە ئەندامــن لــە )تــۆڕی نیریــج بــۆ رۆژنامەوانــی بنکۆڵکاریــی( کــە  یەکێکــە لــە رێکخــراوە بنکۆڵکارییــەکان کــە 

لــە عێــراق و لــە هەرێمــی کوردســتان کاردەکات.

ئــەم ئەنجامــەش ئــەوە دەردەخــات، هەتــا ئێســتا لــە هەرێمــی کوردســتاندا رۆژنامەنووســیی بنکۆڵکاریــی نەبــووە بــە 

رۆژنامەنوســییەکی بــاو، تاوەکــو وەک پێداویســتییەک رێکخــراو و ســەندیکای تایبەتــی خۆیــان هەبێــت، هەروەهــا ببێــت 

بــە پاڵپشــتی راســتەوخۆ بۆیــان. بڕوانــە خشــتەی )٦(.

خشتەی )٦(: ئەندامێتیی لە سەندیکا و رێکخراوی تایبەت بە رۆژنامەنووسیی بنکۆڵکاریی

پلەبەندییرێژەی سەدییدووبارەبوونەوەئەگەرەکان

دووەم25٪3بەڵێ

یەکەم75٪9نەخێر

100٪12کۆی گشتیی

ناوی رێکخراو

100٪3تۆڕی نیریج بۆ رۆژنامەوانی بنکۆڵکاریی

3100کۆی گشتیی

تەوەری دووەم: دۆخی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا: 

ــی  ــووە کــە لەڕێ ــەدا کــە پرســیارەکانی دابەشــبوون بەســەر )5( پرســیاردا؛ ئامانجــی توێژیینەوەکــە ئەوەب ــەم تەوەرەی ل

ــکات. ــە هەرێمــی کوردســتاندا دیاریب ــی ل ــەوە، ئاســت و ئاســتەنگی کاری بنکۆڵکاری وەڵامــی بەرتوێژان

 

١.ئاستی گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

بەبــڕوای )5٠٪(ی بەرتوێــژان، گەشــەکردنی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمی کوردســتاندا لــە ئاســتێکی مامناوەندایە، 

هەروەهــا )٤١.7٪(ی بەرتوێــژان پێیانوایــە گەشــەکردنەکەی لــە ئاســتێکی خراپدایــە و، تەنهــا )١( بەرتوێــژەر پێیوایــە لــە 

ئاســتێکی باشــدایە بــە رێــژەی )8.٣٪(. ئەنجامــەکان بەهەمــان شــێوەی ژینگــەی کارکردنــی رۆژنامەوانــی بنکۆڵکاریــی 

وەڵامــەکان ئەرێنییــن و ئومێدبەخشــن بــۆ کارکردنــی ئــەم مۆدێلــەی راگەیانــدن، بۆیــە دەکرێــت کاری راســتیینە )جدیــی( 

بکرێــت بــۆ کەمکردنــەوەی ئاســتەنگەکان، دواجــار هەوڵبدرێــت بەرەوپێشــبردنی زیاتــر. بڕوانــە خشــتەی )7(.
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خشتەی )7(: ئاستی گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

پلەبەندییرێژەی سەدیدووبارەبوونەوەئاست

سێیەم8.3٪1باش

یەکەم50٪6مامناوەند

دووەم41.7٪5خراپ

چوارەم0٪0زۆر باش یان  زۆر خراپ

100%12کۆی گشتیی

     ٢.ئاستەنگەکانی بەردەم کارکردن و گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆلکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

بەپێــی راپرســییەکە، ئاســتەنگی سیاســیی بــە پلــەی یەکــەم دێت، بەشــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی سیاســیی، کێشــە 

هەڵواسراوەکانــی نێــوان هەولێــر و بەغــداد( ئاســتەنگن لەبــەردەم کارکــردن و, گەشــەکردنی راگەیاندنــی بنکۆلکاریــی لــە 

هەرێمــی کوردســتاندا. لــە کۆتــا پلەکانــی پلەبەندییەکــەدا و لــە پلــەی دوانزەیــەم و ســیانزەیەمدا، لاوازیــی دەستگەیشــن 

بــە زانیاریــی )جێبەجێنەکردنــی یاســای مافــی بەدەســتهێنانی زانیاریــی( و نەبوونــی کولتــوور و بیرکردنــەوەی رەخنەیــی، 

گرنگیینــەدان بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لەلایــەن ناوەنــدە ئەکادیمییایەکانــی پــەروەردە و خوێندنــی بــاڵاوە )زانکــۆ، 

ــە  ــراوە. ب ــەربەرخۆیی دادگاکان دیاریک ــتی س ــە ئاس ــان ل ــی رۆژنامەنوس ــەوە( و ترس ــی توێژین ــگا و ناوەندەکان پەیمان

هەمــان شــێوەی هۆکارەکانــی دەرکەوتنــی ئاســتەنگی سیاســیی و دارایــی و ئابووریــی لــە ســەرەتای پلەبەندیییەکــەدان، 

کــە هێمایــە بــۆ ئــەوەی بــوارە سیاســیی و ئابوورییــەکان لــە پێشــینەی هۆکارەکانــن. بڕوانــە خشــتەی )8(.

خشتەی )8(:  ئاستەنگەکانی بەردەم کارکردن و گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆلکاریی لە هەرێمی کوردستان 

پلەبەندیی%دووبارەبوونەوە ئاستەنگەکان

ئاســتەنگی سیاســیی بە شــێوەیەکی گشــتیی )ناســەقامگیریی 
سیاســیی، کێشــە هەڵواسراوەکانــی نێــوان هەولێــر و بەغداد، 

هیتر.....(
یەکەم53٪24.53

دووەم17.59٪38ئاستەنگی دارایی و ئابووریی

سێیەم7.94٪17ئاستەنگی کۆمەڵایەتیی

پێنجەم6.94٪15ئاستەنگی ئاینیی

چوارەم7.40٪16لاوازیی کارگێڕیی

حەوتەم5.55٪12کەم ئەزموونیی رۆژنامەنووسان 

شەشەم6.48٪14کەمیی رۆژنامەنوسی بنکۆڵکار
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هەشتەم4.16٪9بەرتەسکبوونی رووبەری ئازادیی رادەربڕین

بــۆ  دەســەڵاتەوە  لەلایــەن  درووســتکردن  ئاســتەنگ 
بنکۆڵــکار رۆژنامەنووســانی 

نۆیەم-7٪3.241

یانزەیەم-1.851٪4نادرووستیی بەند و بڕگە یاساییەکان

نۆیەم-3.242٪7جێبەجێنەکردنی یاساکان

ــتیی  ــتییکردنی داواکاری گش ــی پاڵپش ــود کەمی ــوون یاخ نەب
ــییەکان ــی دۆس ــی و جوڵاندن ــتهێنانی زانیاری ــە بەدەس ل

یانزەیەم-4٪1.852

سیانزەیەم-0.921٪2ترسی رۆژنامەنوسان لە ئاستی سەربەرخۆیی دادگاکان

زانیاریــی )جێبەجێنەکردنــی  بــە  لاوازیــی دەستگەیشــن 
یاســای مافــی بەدەســتهێنانی زانیاریــی(

دوانزەیەم-3٪1.381

لەلایــەن  بنکۆڵکاریــی  راگەیاندنــی  بــە  گرنگیینــەدان 
راگەیاندنــەوە دەزگاکانــی 

دەیەم-5٪2.311

گرنگیینــەدان بــە راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لەلایــەن ناوەنــدە 
ــۆ و  ــاڵاوە )زانک ــی ب ــەروەردە و خوێندن ــی پ ئەکادیمییەکان

پەیمانــگا و ناوەندەکانــی توێژینــەوە(
سیانزەیەم-2٪0.922

دوانزەیەم-1.382٪3نەبوونی کلتوور و بیرکردنەوەی رەخنەیی

دەیەم-2.312٪5لاوازیی هۆشیاریی گشتیی

100 %2165*کۆی گشتیی

      ٣.گرنگیی دەرکەوتنی بنکۆڵکاریی لە راگەیاندنی کوردیی دا

لــە دییــدی بەرتوێژانــەوە، لــە پلەبەندیــی یەکەمــدا پێیــان وایــە گرنگیــی دەرکەوتنــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لەوەدایــە، 

ــی  ــت. هەرچی ــی )دەســەڵاتی چــوارەم( دەبینێ ــی دەســەڵاتەوە و، رۆڵ ــە بەســەر کایەکان ــک ئامادەی ــە وەک چاودێرێ ک

ئەنجامــی کۆتــا پلەبەندیییەکەیــە و لــە پلــەی هەشــتەمدا پێیانوایــە  کــە بنکۆڵکاریــی بەشــدارییدەکات لــە چاکســازیی 

هەمەلایەنــە و، کاریگەریــی لەســەر هۆشــیاریی تاکــەکان دەبێــت. ئــەم ئەنجامانــە رێکدێنــەوە لەگــەڵ ئــەو بنەمایــەی 

کــە ئەرکــە ســەرەکییەکانی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی دیاریــدەکات و بــە دیاریکراویــش راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی، کــە بــۆ 

ــە پێشــیینەی  ــی دەســەڵاتە دەکات ب ــی کایەکان ــی هەبێــت، چاودێریکردن ــەوەی وەک دەســەڵاتی چــوارەم ئامادەبوون ئ

ئەرکــە ســەرکییەکانی. بڕوانــە خشــتەی )9(.

5* ئازادیی هەڵبژاردن دراوە بە بەرتوێژان و دەیانتوانی زیاد لە بژاردەیەک هەڵبژێرن، بۆیە ژمارەی دووبارەبوونەوەکان زیادیانکردووە.
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خشتەی )9(: گرنگیی دەرکەوتنی )بنکۆڵکاریی( لە راگەیاندنی کوردیی دا

دووبارەبوونەوەگرنگیی
رێژەی 

سەدیی%
پلەبەندیی

ــی دەســەڵاتەوە و  ــر بەســەر کایەکان ــە چاودێ ــت ب دەبێ
ــت ــی )دەســەڵاتی چــوارەم( دەبینێ رۆڵ

یەکەم41٪38.96

دووەم14.81٪16رووبەری ئازادیی راگەیاندن فراواندەبێت 

حەوتەم5.55٪6کاریگەریی لەسەر بەهێزبوونی دیموکراسیی دەبێت

هەشتەم-3.701٪4هۆکارێکە بۆ چاکسازیی هەمەلایەنە

پێنجەم7.40٪8دەبێتە هۆیەک بۆ دروستبوونی گۆڕانکاریی 

هەشتەم-3.702٪4کاریگەریی لەسەر هۆشیاریی تاکەکان دەبێت

شەشەم6.48٪7گەڕاندنەوەی متمانە بۆ دەزگاکانی راگەیاندن

سێیەم12.03٪13درووستبوون و فراوانبوونی رای گشتیی

چوارەم8.33٪9جێبەجێکردنی دەسەڵاتی دادوەریی

99.99%108کۆی گشتیی

  ٤.شیکردنەوەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

ــر بەســەر  ــە چاودێ ــت ب ــی ببێ ــتاندا توانیویەت ــە هەرێمــی کوردس ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــا راگەیاندن ــیاری ئای ــی پرس ئەنجام

دەســەڵاتی )دادوەریــی، جێبەجێکــردن، یاســادانان( و، ئایــا پێتوایــە دەســەڵاتی دادوەریــی )بەتایبــەت داواکاری گشــتیی( 

لــە هەرێمــی کوردســتاندا پاڵپشــتی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵــکار دەکات؟ وەڵامــەکان دابەشــدەبن بــۆ )٣( ئەگــەری لــە 

)هەرگیــز، تارادەیــەک، بەدڵنیاییــەوە(، کــە بــە پێــی خشــتەی راپرســییەکە )خشــتەی ١٠(،  دەردەکەوێــت رێــژەی هەرگیــز 

ــە  ــییدارە؛ ک ــی مەترس ــەش ئاماژەیەک ــز(، ئەم ــە )هەرگی ــوال( دەکات ب ــاو )المن ــێوەیەکی گشــتیی ب ــە بەش ــە، ک زۆرتریین

نەتوانرێــت ببێــت بــە چاودێــر، کــە ئەرکــی ســەرەکی راگەیاندنــی بنکۆڵکارییــە و دەســەڵاتی دادوەرییــش نەبێــت بــە 

پاڵپشــت بــۆ کارەکانــی هــەروەک لــە ئاستەنگەکانیشــدا ئامــاژەی پێکرابــوو. بڕوانــە خشــتەی )١٠(
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خشتەی )١٠(: شیکردنەوەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی 

باو)المنوال( هەرگیزتاڕادەیەکبەدڵنیاییەوەبڕگەکان

بنکۆڵکاریــی  راگەیاندنــی 
کوردســتاندا  هەرێمــی  لــە 
چاودێــر  بــە  ببێــت  توانیویەتــی 
)دادوەریــی،  دەســەڵاتی  بەســەر 

یاســادانان( جێبەجێکــردن، 

1٦5دووبارە

تاڕادەیەک ٪8.35041.7

دادوەریــی  دەســەڵاتی  پێتوایــە 
)بەتایبــەت داواکاری گشــتیی( لــە 
بــە  بــووە  کوردســتاندا  هەرێمــی 
رۆژنامەنووســانی  بــۆ  پاڵپشــت 

بنکۆڵــکار؟

048دووبارە

هەرگیز ٪033.366.7

هەرگیز11013دووبارەکۆی گشتیی ٪4.1٦41.6654.16

  5.پەیوەندیی نێوان ژینگەی کارکردنی رۆژنامەوانیی لە هەرێمی کوردستان

ــەرەوە،  ــۆنگەی  دوو فاکت ــە س ــەوە، ل ــکار روونکراوەت ــی بنکۆڵ ــی رۆژنامەنووس ــەی کارکردن ــتەی )١١( دا ژینگ ــە خش ل

یەکێکیــان تەمەنــی کارکردنــی رۆژنامەنووســی بنکۆڵــکار کــە لــە )خــوار ٦ ســاڵ کارکــردن، ٦-١٠ ســاڵ ، ســەروو ١٠ ســاڵ( 

دیارییکــراوە، ئــەوی تریــان ئەندامبوونــی رۆژنامەنووســە بنکۆڵکارییەکانــە لــە رێکخــراو یــان ســەندیکایەکی تایبــەت بــە 

خۆیــان.

نرخــی  )P( لــە شــیکردنەوەی دووجــای -chi  دا، ئەگــەری دەســتکەوتنی دووجــای  وەک گەورەتریــن نــرخ یــان گەورەتــر 

لــەوەی لــەم پشــکنیینە دەســتکەوتووە، کــە داتــاکان بتوانێــت پاڵپشــتیی گریمانــەی پشــکنییەکە بــکات. ئەگــەری روودانی 

لادانــە، کــە چاوەڕێدەکرێــت تەنهــا بەڕیکــەوت رووبدات.
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خشتەی  )١١( : پەیوەندیی نێوان ژینگەی کارکردنی رۆژنامەوانی لە هەرێمی کوردستان 

ماوەی کارکردن وەک 
رۆژنامەنوسی 

بنکۆڵکار

ژینگەی کارکردنی رۆژنامەوانی لە هەرێمی کوردستان و 
گونجاندنی بۆ گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

 Chi-Square
Test

)P-value(
هەرگیزتاڕادەیەکبەدڵنیاییەوە

%دووبارە%دووبارە%دووبارە

8.3٪251٪00.03کەمتر لە ٦ ساڵ

2.182
P=0.336

0.0٪500٪٦00.06 ساڵ – 10 ساڵ

0.0٪16.70٪00.02زیاتر لە 10 ساڵ

8.3٪91.71٪00.011کۆی گشتیی

  ئەندام لە سەندیکا و 
رێکخراوی تایبەت
بە راگەیاندنی 

بنکۆڵکاریی
0.0٪250٪00.03بەڵێ

0.364
P=0.546

8.3٪66.71٪00.08نەخێر

8.3%91.71٪00.011کۆی گشتیی

تەوەری سێهەم: ئاسۆکانی ئایندەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

لــەم تــەوەرەدا، پرســیارەکان بەســەر )7( پرســیاردا دابەشــکراوە و تێیــدا لە ئاینــدەی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی دەکۆڵێتەوە، 

ــە  ــە ل ــی مۆدێلەک ــۆ برەوپێدان ــردن ب ــە کارک ــەوە، ل ــو بوارەک ــانی نێ ــی رۆژنامەنووس ــی بۆچون ــتیەتی لەڕێ ــە مەبەس ک

ئاینــدەدا بزانێــت و ئاشــنابێت بــەو گۆڕانکارییانــەی کــە کارە بنکۆڵکارییــەکان لــە هەرێمــی کوردســتان دا کردوویانــە، 

هەتــا رێخۆشــکەربن بــۆ کارکــردن لــە ئاینــدەدا.

١. پێشنیار و راسپاردەی رۆژنامەنووسانی بنکۆڵکار سەبارەت  بە برەوپێدانی مۆدێلەکە:

لەوەڵامــی ئــەم پرســیارەدا رۆژنامەنوســانی بنکۆڵــکار چەنــد بابەتێکیــان دیاریکــردووە کــە، پێیانوایــە دەتوانرێــت لــەو 

رێگایانــەوە کار بــۆ برەوپێدانــی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی بکرێــت لــە هەرێمــی کوردســتاندا، ئەوانیــش: 

رۆژنامەنووســان بــە پێــی پێداویســتییەکانی ســەردەم پێبگەیەندرێــت و، خــودی رۆژنامەنوســان  زیاتریــش هەوڵبــدەن 

لــە بوارەکــەدا.

گرنگییدانی دەزگاكانی راگەیاندن بەو بابەتە.

پاڵپشــتییكردنی داواكاری گشــتیی و دەســەڵاتی دادوەریــی، وەک لــەوەی دادگا ببێــت بە ئامرازێک بۆ بەرتەســککردنەوەی 

ئازادیــی کارکردنی رۆژنامەنووســانی بنکۆڵکار.

 پاراستنی ژیان و ژینگەی كاركردنی رۆژنامەنوسان.

جێبەجێکردنــی یاســای مافــی بەدەســتهێنانی زانیاریــی و دروســتکردنی تۆڕێکــی فراوانــی شــێوازی کاری رۆژنامەوانیــی 
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بنکۆڵکاریــی.

پێدانی پاداشت و دابینکردنی بودجە بۆ بەجێهێنانی کاری بنکۆڵکاریی.

دەستگاکانی دەوڵەت لێپرسیینەوە لە کارە رۆژنامەوانییە بنکۆڵکارییەکان بکەن.

   ٢.رۆڵی دەستگاکان بۆ برەودان بە راگەیاندنی بنکوڵکاریی

لــە دیاریکردنــی رۆڵی دەســتگاکانی )ســەندیکای رۆژنامەنووســان، ناوەنــدە ئەکادیمیاییەکان، داواکاری گشــتیی، رێکخراوە 

ناحوکومییــەکان( لــە برەودانیــان بــە راگەیاندنــی بنکوڵکاریــی، ئەنجامــەکان بــۆ )5( ئاســتی )زۆربــاش، بــاش، مامناوەنــد، 

ــە  ــا ب ــە؛ هەروەه ــژەی )خــراپ( زۆرتریین ــت، رێ خــراپ، زۆرخــراپ( دابەشــدەبێت، بەشــێوەیەکی گشــتیی دەردەکەوێ

شــێوەیەکی گشــتیی، گرنگیــی رێژەیــی دەکاتــە )٤٠.٤5٪(. 

زیاتــر لەمــەش، ئەنجامــەکان رونیدەکەنــەوە، کــە رۆڵــی ســەرجەم دەســتگا دەستنیشــانکراوەکان خراپــە و، هاوکارنیــن 

بــۆ بــرەودان بــە کاری بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا. ئەمــەش ئاماژەیەکــی مەترســییدارە و کار لەســەر ئاینــدەی 

ــەم  ــی ئ ــەکردن و لاوازبوون ــە گەش ــی ل ــۆ رێگری ــەر  ب ــی کاریگ ــە هۆکارێک ــن ب ــش دەب ــی دەکات، دواجاری بنکۆڵکاری

مۆدێلــەی راگەیانــدن. بڕوانــە خشــتەی )١٢(.

خشتەی )١٢( : رۆلی دەستگاکان بۆ برەودان بە راگەیاندنی بنکوڵکاریی

رۆلی دەستگاکان کە بۆ 
برەودان بەم مۆدێلەی 
راگەیاندنی بنکۆڵکاریی

 زۆر 
خراپ

 باش مامناوەند خراپ
 زۆر 
Meanباش

ناوەندەیی

S.D
لادانی 
پێوانەیی

RI
گرنگی 
رێژەیی دووبارەدووبارەدووبارەدووبارەدووبارە

%%%%%

سەندیکای 
رۆژنامەنووسان 

6 4200
1.670.7833.4

 5033.316.70.00.0

17400 ناوەندە ئەکادیمیاییەکان 
2.250.6245

 8.358.433.30.00.0

55200 داواکاری گشتیی 
 1.75 0.7535

 41.741.716.7 0.00.0
رێکخراوە 

ناحوکومییەکانی 
تایبەت بە راگەیاندنی 

بنکۆڵکاریی 

 23700

 2.42 0.7948.4
16.7 2558.3 0.00.0

 کۆی گشتیی
14191500

2.020.7440.5 29.1639.5831.250.000.00
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٣.هەڵسەنگاندن بۆ ئایندەی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا

بــۆ  هەڵســەنگاندنی ئاینــدەی راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا، رۆژنامەنووســان بەســەر دوو ئاســتدا 

ــی  ــدەی راگەیاندن ــە ئاین ــەو رۆژنامەنووســانەن کــە گەشــبیینن ب ــن، ئ ــە پێکدەهێن دابەشــکراون، ئاســتێکیان کــە زۆریین

بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا، هاوشــێوەی ئاینــدەی رۆژنامەوانیــی لەجیهانــدا، کــە بــە ئاراســتەی بنکۆڵکاریــی 

هەنگاودەنێــت، ئەمــەش بــە هــەوڵ و ماندوبوونــی ئــەو دەســتەبژێرە رۆژنامەوانــەی چەنــد ســاڵێكە کار لــەو بــوارەدا 

دەکــەن.

ئــەم ئاســتەی رۆژنامەنووســان پێیانوایــە؛ بەهــۆی ئــەوەی لــە ئاســتی ئەکادیمیایــی لــە زانکــۆ و پەیمانــگاکان دا، 

بڕوانامــەی ئەکادیمیایــی بــاڵا )دکتــۆرا و ماســتەر( لەســەر ئــەم مۆدێلە بەدەســتدەهێنرێت، شانبەشــانی ئــەوەش لەپێناوی 

کاریگەریــی درووســتکردنی کاری میدیایــی، میدیــا ناچــارە کــە کاری قــووڵ بــۆ بابەتــەکان بــکات بەشــێوازی بنکۆڵکاریــی. 

لەهەمــان کاتــدا وەرگرێکــی دەســتەبژێر )نوخبــە( هەیــە، کــە بــەدوای بابەتــی بنکۆڵکارییەوەیــە و بەردەوامیــش ئــەو 

دەســتبژێرە لەزیادبووندایــە، بــەڵام کاریگەریــی زۆربوونــی وەرگرانــی بابەتــی بنکۆڵکاریــی لەماوەیەکــی درێــژ مــەودادا 

دەردەکەوێــت نــەک لــە مــەودای کاتــی نزیــک.

ــەوە  ــۆ ئ ــەی ب ــی. هۆکارەک ــدەی بنکۆڵکاری ــە ئاین ــن ب ــبیین نی ــە گەش ــان )5( رۆژنامەنوس ــە ژمارەی ــتی دووەم ک ئاس

دەگەڕێننــەوە کــە كایــە سیاســییەكەی ھەرێمــی كوردســتان و دەســەڵاتداران بەرگــەی ئــەم جــۆرە لــە كاری راگەیانــدن 

ناکــەن، هەروەهــا رۆژنامەنووســان و راگەیاندنــەكان لەبــەر دابەشــبوونیان بەســەر حزبــەكان و دەگمەنیی رۆژنامەنوســی 

بێلایــەن وایكــردووە، ئەگــەر كاری بنكۆڵكارییــش بكــەن لەپێنــاوی بەرژەوەندیــی سیاســیی پێــی هەڵدەســن. بۆیــە وەک 

ــی  ــەرەکییش قۆرخکردن ــەرە س ــۆکاری ه ــەوە دەڕوات، ه ــەرەو کاڵبون ــەن ب ــەربەخۆ و رەس ــەیی و س ــی پیش راگەیاندن

ــا،  ــۆرەی میدی ــەم ج ــۆ ئ ــە ب ــتیوانیی حوکومیی ــی پش ــکلام( و نەبوون ــە )ری ــازاڕی  بانگەش ــارە و ب ــی( پ )مۆنۆپۆڵکردن

ــە شــێوازی  ــەدات ل ــە روون ــرا و بەپەل ــی خێ ــاش نابێــت، ئەگــەر گۆڕانکاری ــی ب ــی بنکۆڵکاری ــووی راگەیاندن ــە داهات بۆی

ــدا.  ــتگاکانی راگەیاندن ــییەکان و دەس ــەوەی سیاس بیرکردن

ــتان  ــه كوردس ــەكان ل ــەوەی ئازاديی ــۆ ئ ــەوە ب ــتەیە، دەگەڕێت ــەم دەس ــبیینیی لای ئ ــی گەش ــۆ نەبوون ــش ب هۆکارێکیری

بەرتەســك دەكرێــن، و ئاســتەنگەكان زياددەكرێــن و، گرنگیــی بەچاكســازى راســتەقيینه نادرێــت، بەڵكــو لەبریــی ئــەوە 

ــت. ــی كارى رۆژنامەنوســیی دەكرێ دژايەتی

لە وەڵامی ئەم پرسیارەدا، )١( رۆژنامەنووسیان هییچ بۆچونێکی نەبووە و بە نازانم وەڵامیداوەتەوە.

ــۆ رۆژنامەنووســیی  ــی ب ــدەی کاری رۆژنامەوانی ــت ئاین ــە دەشــێت بوترێ ــەوە، ک ــۆ ڕووندەکەن ــان ب ئەنجامــەکان ئەوەم

بنکۆڵکاریــی دەبێــت و، لەگــەڵ خۆیشــیدا گۆڕانکاریــی گــەورە دەهێنێــت. دواجــار گــۆڕان لــە بیرکردنــەوەی خەڵــك و 

ــاراوە. ــە ئ دەســەڵاتداراندا دێت



دەرەنجامەکاندەرەنجامەکان
گرنگرین ئەو دەرەنجامانەی لە توێژینەوەکەوە بەدەستهاتوون، ئەمانەن:

   ١.گەشەکردنی راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستاندا لە ئاستێکی مامناوەندایە.

ــەردەم گەشەســەندنی  ــە پێشــەوەی ئاســتەنگەکانی ب ــی، ل ــی و کۆمەڵایەتی ــی و ئابووری    ٢.ئاســتەنگی سیاســیی، دارای

ــە هەرێمــی کوردســتاندا. ــن ل راگەیاندنــی بنکۆڵکاری

   ٣.راگەیاندنــی بنکۆڵکاریــی لــە هەرێمــی کوردســتاندا، تاڕادەیــەک توانیویەتــی ببێــت بــە چاودێــر بەســەر دەســەڵاتی 

)دادوەریــی، جێبەجێکــردن، یاســادانان(.

٤.ئایندە بۆ رۆژنامەوانی بنکۆڵکاریی دەبێت.

رێکخــراوە  گشــتیی،  داواکاری  ئەکادیمیاییــەکان،  ناوەنــدە  رۆژنامەنوســان،  )ســەندیکای  دەســتگاکانی  5.رۆڵــی 

خراپدایــە. ئاســتێکی  لــە  راگەیاندنــدا  مۆدێلــەی  ئــەم  گەشەســەندنی  لــە  ناحوکومییــەکان( 

 ٦.پێویســتە داواكاری گشــتیی و دەســەڵاتی دادوەریــی پاڵپشــتی راگەیاندنکارانــی بنکۆڵــکار بــن، نــەک بــن بــە ئامرازێــک 

بــۆ بەرتەســککردنەوەی ئازادیــی کارکردنیان.

راسپاردەکان

ــە  ــەن، ک ــن بک ــی رادەربڕی ــی ئازادی ــۆ فەراهەمکردن ــردن( کار ب ــادانان، جێبەجێک ــی، یاس ــەڵاتەکانی )دادوەری  ١.دەس

ــی. ــی بنکۆڵکاری ــەکردنی راگەیاندن ــۆ گەش ــەرەکییە ب ــی س هۆیەک

٢.رۆژنامەنوسان و دەستگاکانی راگەیاندن بە گرنگییەوە لە کاری راگەیاندنی بنکۆڵکاریی بڕوانن.

٣.هانی رۆژنامەنوسانی رەگەزی مێ بدرێت زیاتر بێنە ناو ئەم مۆدێلەی راگەیاندن.

٤.زیادکردنی خول و راهێنانی بەردەوام بۆ رۆژنامەنووسانی بنکۆڵکار.

پێشنیارەکان

ــە  ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــەردەم راگەیاندن ــە ب ــی ئاســتەنگە سیاســییەکان ل ــی هەبوون ــردن لەســەر هۆکارەکان ١. توێژینەوەک

ــتاندا. هەرێمــی کوردس

ــە  ــی ل ــی بنکۆڵکاری ــدەی راگەیاندن ــەر ئاین ــەکان لەس ــدە ئەکادیمیایی ــی ناوەن ــارەی کاریگەری ــردن دەرب ٢. توێژینەوەک

ــتاندا.  ــی کوردس هەرێم

٣. توێژینەوەکردن لەسەر هۆکارەکانی کەمیی بەشداریی رەگەزی مێ لە راگەیاندنی بنکۆڵکاریدا.

٤.رۆڵی رێکخراوە رۆژنامەنوسییەکان لە گرنگییدان بە راگەیاندنی بنکۆڵکاریی لە هەرێمی کوردستان دا.



العوائق الاعلام الاستقصائي  في اقليم كوردستان  و أفاق تطويرهاالعوائق الاعلام الاستقصائي  في اقليم كوردستان  و أفاق تطويرها
 الاعلامين الاستقصائين انموذجا الاعلامين الاستقصائين انموذجا

الملخص الملخص 
تــم في هــذه الدراســة فحــص العوائــق الإعــلام الأســتقصائية في إقليــم كوردســتان كنمــوذج معــاصر. اســتخدمت الدراســة 

المنهــج »الوصفــي« ومنهــج »المقابلــة المتعمقــة« لاســتطلاع الصحفيــن كعينــة مبــاشرة، لمراعــاة المتغــرات المؤثــرة والتوصــل 

إلى اســتنتاجات مهمــة ومهمــة. لهــذا الغــرض ، تــم تقســيم العمــل البراكتيكيــة إلى ثلاثــة محــاور واســعة النطــاق. الموضــوع 

ــس  ــل: الجن ــدة ، مث ــص العدي ــن ذوي الخصائ ــدة م ــتوى القاع ــى مس ــن ع ــاركة الصحفي ــور ومش ــص لحض الأول مخص

ــة  ــات العمالي ــم أو النقاب ــل والتنظي ــكان العم ــدة، م ــتوى القاع ــى مس ــل ع ــن العم ــي ، س ــر الصحف ــهادة، العم ، الش

عضويــة. ويبحــث موضــوع آخــر في وضــع الإعــلام في ثلاثــة محــاور رئيســية: مســتوى التطــور والعوائــق ، وأخــراً أهميــة 

ــى الســلطات  ــا ع ــن خــلال تأثره ــلام م ــائل الإع ــل وس ــم تحلي ــي، يت ــل الاعلام ــذا العم ــي. في ه ــوذج الإعلام ــذا النم ه

ــل  ــم التفاصي ــب العــام ، ومــن ث ــث النائ ــة( ، إلى جانــب دور القضــاء مــن حي ــة والقضائي ــة والتنفيذي ــلاث )التشريعي الث

والإحصائيــات حــول العلاقــة بــن الصحافــة في الدولــة. تــم فحــص ســن العمــل في إقليــم كوردســتان والعضويــة في نقاباتهــم 

ومنظماتهــم. الموضــوع الأخــر هــو تقييــم الآفــاق المســتقبلية للإعــلام الاســتقصائي في كصردســتان ، مــن خــلال ثــلاث قضايــا 

ــة  ــز الأكاديمي ــن والمراك ــات الصحفي ــل نقاب ــة مث ــج لنمــوذج ودور المؤسســات ذات الصل ــة الروي ــة تتضمــن كيفي مختلف

والمدعــن العامــن والمنظــمات غــر الحكوميــة الأخــرى في تعزيــز وســائل الإعــلام الاســتقصائية، ثــم تحديــد إشــارة مثــل 

ــن الاســتقصائن هــم مــن الذكــور )١٠٠٪(  ــع الصحفي ــج أن جمي التفــاؤل بمســتقبل الإعــلام الاســتقصائي. وأظهــرت النتائ

منهــم )٦٦.٦٦٪( لا يحملــون درجــات علميــة في مجــال الإعــلام. كــما أن 5٠٪ مــن المبحوثــن يعتقــدون أن تطــور الإعــلام 

ــق  ــك إلى العوائ ــود ذل ــاً ، ويع ــبره ضعيف ــرة )٤١.7٪( تعت ــبة كب ــن نس ــطى، لك ــتان الوس ــم كوردس ــتقصائي في إقلي الاس

السياســية والماليــة ، خصوصــاً )٢٤.5٣٪( يعتقــدون أنــه العوائــق الســياسي بشــكل عــام، عــدم الاســتقرار الســياسي والقضايــا 

ــة )٦.١7٪(.  ــة والاقتصادي ــا الأســباب المالي ــات، تليه ــذه المعوق ــداد( هــي الأســباب الرئيســية له ــل وبغ ــن أربي ــة ب العالق

ــة إلى حــد مــا لتنميــة وســائل الإعــلام الشــعبية ،  ــة العمــل الصحفــي في إقليــم كوردســتان مواتي ــك ، تعتــبر بيئ ومــع ذل

وفقًــا للصحفيــن )٦٦.7٪( مــن غــر أعضــاء المنظــمات والنقابــات العماليــة وســن العمــل للأغلبيــة )5٠٪(. مــا بــن ٦-١٠ 

ــه يراقــب مجــالات الســلطة ويلعــب دور  ــم لأن ــر الإعــلام مه ــد المســتجيبون )٣8.9٦٪( أن وجــود وتأث ســنوات.... يعتق

ــس ٤١.7٪ ويمكــن أن يكــون  ــدل بنســبة 5٠٪ ولي ــو معت ــم كوردســتان فه ــة. وبحســب دور الإعــلام في إقلي ــوة الرابع الق

ــا للســلطة القضائيــة والتنفيذيــة والتشريعيــة النتائــج حــول دور جميــع المؤسســات ذات الصلــة )المذكــورة أعــلاه(  مراقبً

هــي ســيئة بدرجــات متفاوتــة لكنهــا عاليــة ، الأمــر الــذي لم يــرضي صحفيــي الأنفــاق في عملهــم. عــلاوة عــى ذلــك، عــى 

ــة مســتقبل مــشرق  ــاك تفــاؤل برؤي ــن تمــت مقابلتهــم ، هن ــل عــدد الأشــخاص الذي ــات المحــدودة مث الرغــم مــن البيان

للصحافــة الأصوليــة وإحــداث فــرق كبــر. التوصيــات موجهــة إلى الســلطات والنقابــات والمؤسســات ذات الصلــة لمتابعــة 

هــذا النمــوذج بحــماس ، مثــل تخصيــص الميزانيــة اللازمــة ، وتســهيل توفــر المعلومــات ، وتشــجيع النســاء عــى دخــول 

هــذا النمــوذج والتحقيــق في أســباب غيابهــن.

 الكلمات المفتاحية: العوائق، الاعلام الاستقصائي، اقليم كوردستان العراق، افاق تطوير، الصحفي الاستقصائي.



Tthe Challenges of Investigative Journalism in Kurdistan Region and Developing Tthe Challenges of Investigative Journalism in Kurdistan Region and Developing 

Prospects Investigative Journalist’s Perspective As ExamplesProspects Investigative Journalist’s Perspective As Examples

Abstrac:Abstrac:

 In this study, the challenges of investigative journalism in Kurdistan region; and developing 

prospects investigative journalist’s perspective as examples. The study used a “descriptive” 

method and an “in-depth interview” approach to survey journalists as a direct sample, to take 

into account the influential variables and reach significant and important conclusions. For this 

purpose, are divided into three broad themes. The first theme is devoted to the presence and 

participation of grassroots journalists with many characteristics, such as: gender, qualifications, 

journalistic age, age of journalistic career, age of employment, place of work and membership 

of an organization or trade union. Another topic examines the situation of the media in three 

main issues: the level of development and obstacles to development, and finally the importance 

of this media model. In this article, the media is analyzed through its impact on the three 

branches of government )judicial, legislative, executive(, along with the role of the judiciary 

in terms of the prosecutor general, and then details and statistics on the relationship between 

journalism in the Kurdistan Region Working age and membership in their respective unions 

and organizations were examined. The final topic is an assessment of the future prospects of 

investigetive media in Kurdistan, through three different issues that involve how to promote 

the model and the role of relevant institutions such as journalists unions, academic centers, 

prosecutors and other NGOs in promoting investigative media and, then identifying a signal 

such as optimism for the future of the underground media. The results showed that all the 

investigative journalists are male )٪١٠٠(, of whom )٪٦٦.٦٦( do not have academic degrees in 

the field of media. Also, ٪5٠ of the respondents believe that the development of grassroots 

media in the Kurdistan Region is moderate, but a significant percentage )٪٤١.7( considers it 

poor, which is due to political and financial obstacles, especially )٪٢٤.5٣( believe that political 

obstacles in general. Political instability, outstanding issues between Erbil and Baghdad( are 

the main reasons for these obstacles, followed by financial and economic reasons )٪١7.٦(. 

However, the journalistic working environment in the Kurdistan Region is considered to 



be somewhat favorable for the development of grassroots media, according to journalists 

)٪٦٦.7( who are not members of organizations and trade unions and the working age of the 

majority )٪5٠( is between ٦-١٠ years . . . . The respondents )٪٣8.9٦( believe that the existence 

and influence of the media is important because it monitors the spheres of power and plays 

the role of the fourth power. According to the role of the media in the Kurdistan Region, 

it is moderate for ٪5٠ and never for ٪٤١.7, which can act as an observer over the judiciary, 

executive, legislative. Results about the role of all relevant institutions )mentioned above( are 

bad to varying degrees but high, which did not satisfy the journalists of the underground in 

their work. Furthermore, despite the limited data such as the number of interviewees, there 

is optimism to see a bright future for invetigative journalism and make a big difference. The 

recommendations are directed to the authorities, trade unions and relevant institutions to 

enthusiastically follow this model, such as allocating the necessary budget, facilitating the 

provision of information and encouraging women to enter this model and investigate the 

reasons for their absence.

Keywords: Tthe challenge, investigative journalism, Iraqi Kurdistan Region, developing Keywords: Tthe challenge, investigative journalism, Iraqi Kurdistan Region, developing 

prospects, investigative journalistprospects, investigative journalist



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی
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سەرچاوەکانسەرچاوەکان
عــه لى، ده شــتى، پێگــه ى رۆژنامه نــوسى بنكۆڵكاریــى لــه  هه رێمــى كوردســتاندا، ماســته رنامه ، زانكــۆى ســلێمانى ، كۆلێــژى 

زانســته  مرۆڤایه تیــه كان- بــه شى راگه یانــدن، ٢٠١7.

حه مه ســاڵح، ئاشــتى، رۆڵ و گرنگــی رۆژنامه وانــی بنكۆڵكاریــی، له رۆژنامه وانــی كوردیدا-توێژینه وه یــه كى مه یدانییــه  

بــۆ دیــد و بۆچوونــی به ڕیوه بــه ری ده زگا میدیاییــه  چاپكراوه كانــی شــاری ســلێمانی ســه باره ت بــه  رۆڵ و گرنگــی 

.)٢٠١7 ,April ٢.No ٤.Vol( ،ــان ــۆى گه رمی ــارى زانك ــی، گۆڤ ــی بنكۆڵكاری رۆژنامه وان

ــورا، جامعــة  ــة، أطروحــة دكت ــع، حســن محمــد، الصحافــة الاســتقصائية كنمــط مــن مســتحدث في الصحافــة العربي ربي

ــة الاداب- قســم الاعــلام،٢٠١٣. ــا، كلي المني

 policy  ,٢7  -Smit, M., Deterrence of fraud with EU funds through investigative journalism in EU

.٢٠١٢  ,department, European parliament, Brussels

شریــف، هــەژار کیفــە، ئەحمــەد، فوئــاد عەلــی، هەڵســەنگاندنی راپۆرتــە بنکۆڵکارییــەکان لــە پێگــە ئەلیکرۆنییەکانــی 

هەرێمــی کوردســتان دا، گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵینــەوەی ســراتیجیی، ژمــارە )٣(، پووشــپەڕ )٢7٢١(، حوزەیــران 

)٢٠٢٢(. ل ٤٢.

.p٢٠٠, ١٣9 ,Coronel, Sheila, Digging: A Guide for Investigative Journalist in the Balkan

.p٢, ٢٠١٣, ١٠nd Edition ,Kaplan, David E, Global Investigative Journalism: Strategies for Support

نوح، سامان، دەروازەیەك بۆ رۆژنامەگەرى بنكۆڵكاریی، چاپخانەى كارۆ، بەغداد-سلێمانى، ٢٠١5، ل7.

.p8 ,٢٠١١ ,Hunter, Mark Lee, Story-based inquiry: a manual for investigative journalists, UNESCO
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پوختەپوختە
ــی  ــەر کارییگەری ــەوە لەس ــەوە، لێکۆڵیین ــی کوردیی ــی زمان ــی فۆنۆلۆژی ــۆنگەی هەلومەرج ــە س ــە، ل ــەم توێژیینەوەی ــی       ئ ــەر کارییگەری ــەوە لەس ــەوە، لێکۆڵیین ــی کوردیی ــی زمان ــی فۆنۆلۆژی ــۆنگەی هەلومەرج ــە س ــە، ل ــەم توێژیینەوەی       ئ

ــان دا  ــی زم ــتەی نوێ ــتکردنی کەرەس ــی و درووس ــی دەنگی ــە گۆڕانی ــی ل ــدا رۆڵ ــە دەربڕیینەکانی ــە ل ــک دەکات، ک ــان دا فۆنەتیی ــی زم ــتەی نوێ ــتکردنی کەرەس ــی و درووس ــی دەنگی ــە گۆڕانی ــی ل ــدا رۆڵ ــە دەربڕیینەکانی ــە ل ــک دەکات، ک فۆنەتیی

هەیــە، کــە دەنــگ بــۆ وشــەی نــوێ و ســازکردنی وشــەی ســادە لــە وشــە داڕێــژراو و لێکــدراوەکان یاخــود بنەچــە ناســادەکان هەیــە، کــە دەنــگ بــۆ وشــەی نــوێ و ســازکردنی وشــەی ســادە لــە وشــە داڕێــژراو و لێکــدراوەکان یاخــود بنەچــە ناســادەکان 

دەڕەخســێنن. ئــەم کــردە زمانییــە ئاڵــۆزە بەردەوامــە مێژیینەیــە، لــە ئەنجامــی کاریگەریــی گــۆڕان و کەوتنی هەنــدێ دەنگەوە دەڕەخســێنن. ئــەم کــردە زمانییــە ئاڵــۆزە بەردەوامــە مێژیینەیــە، لــە ئەنجامــی کاریگەریــی گــۆڕان و کەوتنی هەنــدێ دەنگەوە 

ــە ئاخاوتــن و چ  ــای درووســت چ ب ــە گەیاندنــی وات ــە ئاخاوتــن و چ ســەرهەڵدەدات و، دواجــار رۆڵــی جۆشــخواردنی کەرەســتە نوێیــەکان ل ــای درووســت چ ب ــە گەیاندنــی وات ســەرهەڵدەدات و، دواجــار رۆڵــی جۆشــخواردنی کەرەســتە نوێیــەکان ل

بــە نووســین پیشــاندەدات. ســەروبەری ئــەم کــردە سرووشــتییە کاتخایەنــە بەپێــی رێبــازی پەســنیی شــیکاریی لــە پێنــج پــاردا بــە نووســین پیشــاندەدات. ســەروبەری ئــەم کــردە سرووشــتییە کاتخایەنــە بەپێــی رێبــازی پەســنیی شــیکاریی لــە پێنــج پــاردا 

روونکراوەتــەوە و، شرۆڤــەی بەڵگــەی زمانیــی بــۆ کــراوە و شــێوازی بەکارهێنانەکانیشــی لــە ئاخاوتــن و نووســین دا، بەنموونــە روونکراوەتــەوە و، شرۆڤــەی بەڵگــەی زمانیــی بــۆ کــراوە و شــێوازی بەکارهێنانەکانیشــی لــە ئاخاوتــن و نووســین دا، بەنموونــە 

هێنراونەتــەوە. توێژیینەوەکــە زیاتــر تیشــکی لەســەر گۆڤــەری ســلێمانییە و هەندێکجــار بەپێــی پێویســت زارەکانــی تریــش هێنراونەتــەوە. توێژیینەوەکــە زیاتــر تیشــکی لەســەر گۆڤــەری ســلێمانییە و هەندێکجــار بەپێــی پێویســت زارەکانــی تریــش 

ــدن  ــەکان پابەن ــی وش ــە دەربڕین ــەوەی ک ــتوون ب ــە، گەیش ــە و لێکدانەوان ــەم شرۆڤ ــی ئ ــار ئەنجامەکان ــووە. دواج ــدن بەکارهات ــەکان پابەن ــی وش ــە دەربڕین ــەوەی ک ــتوون ب ــە، گەیش ــە و لێکدانەوان ــەم شرۆڤ ــی ئ ــار ئەنجامەکان ــووە. دواج بەکارهات

ــە زارە  ــدراوەکان ل ــژراو و لێک ــە وشــە داڕێ ــۆڕان ل ــە گ ــت ک ــەوە، وەک دەبینرێ ــی فۆنیمەکانیان ــە بەرجەســتکردنی ئەلۆفۆن ــە زارە ب ــدراوەکان ل ــژراو و لێک ــە وشــە داڕێ ــۆڕان ل ــە گ ــت ک ــەوە، وەک دەبینرێ ــی فۆنیمەکانیان ــە بەرجەســتکردنی ئەلۆفۆن ب

کوردییەکانــدا وەک یــەک نییــن، کــە بــە ئەنجــام کاریگەرییــان لەســەر دەرخســتنی پێکهاتەدەنگییــە گــۆڕاوەکان هەیــە، وەک کوردییەکانــدا وەک یــەک نییــن، کــە بــە ئەنجــام کاریگەرییــان لەســەر دەرخســتنی پێکهاتەدەنگییــە گــۆڕاوەکان هەیــە، وەک 

ئــەوەی کــە زیاتــر لــە وشــەیەک یــان زیاتــر لــە واتایــەک بگەیەنــن. هەروەهــا ســەرنجدەدرێت لــە هەندێــک لــەو گۆڕاوانــەدا، ئــەوەی کــە زیاتــر لــە وشــەیەک یــان زیاتــر لــە واتایــەک بگەیەنــن. هەروەهــا ســەرنجدەدرێت لــە هەندێــک لــەو گۆڕاوانــەدا، 

بنەچــەی وشــەکان خۆیــان وەک پێویســت ئاشــکرانین، لەبریــی ئــەوە وشــەی ســادە بەرهەمدەهێنــن. زیاتــر لەمەیــش، لــە بنەچــەی وشــەکان خۆیــان وەک پێویســت ئاشــکرانین، لەبریــی ئــەوە وشــەی ســادە بەرهەمدەهێنــن. زیاتــر لەمەیــش، لــە 

ــە  ــۆ ئــەوەی دوو کەرەســتەی زمانیــی لەیــەک رســتەدا، ل ــۆ ئــەوەی دوو کەرەســتەی زمانیــی لەیــەک رســتەدا، لــە جۆشــخواردنی فۆنەتیکییانــەدا، زۆر گرنگــە کــە وریایــی هەبێــت ب جۆشــخواردنی فۆنەتیکییانــەدا، زۆر گرنگــە کــە وریایــی هەبێــت ب

نووســینیاندا لێکــرازان روونــەدات، چونکــە ئــەم بــارە دەبێــت بــە هەڵەدابــردن و لەباربردنــی واتــا مەبەســتدارەکەیان.نووســینیاندا لێکــرازان روونــەدات، چونکــە ئــەم بــارە دەبێــت بــە هەڵەدابــردن و لەباربردنــی واتــا مەبەســتدارەکەیان.
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پێشەكیی:پێشەكیی:
ــە ئاســتی  ــە، کــە ل ــەدا هەی ــە ئەوگۆڕانان ــە، کــە رۆڵێکــی بەرچــاوی ل ــە لایەنێکــی زمان ــە ســەبارەت ب ــەم لێكۆڵینەوەی ئ

دەربــڕاوە زمانییەکانــدا، بــە تایبــەت لــە وشــەکاندا روودەدەن و، دەبنــە هــۆی ئــەوەی کــە زۆرجــار بنەچــەی وشــەکان بــە 

ئاســانی پەییــان پێنەبرێــت، کــە چیــی بــوون و چــۆن رێچکــەی گۆڕانیــان گرتــووە. دەربڕینــی فۆنەتیکیــی گوزارشــتەکان، 

لەناویشــیاندا بــە دیاریکراویــی وشــەیە، کــە وادەکات هەمیشــە بەپێــی رۆژگار بــە تایبەتیــش لــە هەندێــک بــاردا بەپێــی 

ئــەو بنەمایــەی، کــە زمــان هەمیشــە لــە هەوڵــی ئەوەدایــە، بــە زووتریــن کات و بــە کەمریــن ئــەرک، زۆرتریــن بیــر لــە 

قســەکەرەوە بــۆ گوێگــر یاخــود گوێگــران بگوێزێتــەوە. ئــەم بنەمایــەش وادەکات، کــە کەرەســتە زمانییــەکان لــە پێنــاوی 

ــە  ــدا بکرێــت، ل ــە نێوان ــدا، خســتنەپاڵیەک و گــۆڕان و جۆشــخواردنیان ل ــە بڕگــە و دەنگەکان ــدا، ل ئاســانکاریی دەربڕین

ــە  ــەو دەنگان ــە کاتێکــدا، کــە ئ ــاراوە، ل ــاو پێکهاتــەی دەنگیــی کەرەســتەکان بهێنرێتەئ ــۆ ن هەندێــک باریشــدا دەنــگ ب

دەنگــی ســەر بــە کەرەســتە زمانییەکــەش نیــن.

ــی ناوەڕاســت و  ــەم کرمانجی ــەی یەک ــە پل ــازی پەســنیی شــیکارییە و، کەرەســتەکان ب ــی رێب ــە پێ ــە ب ــەم لێكۆڵینەوەی ئ

ــی  ــەر زارەکان ــە ب ــار پەنابراوەت ــە، هەندێکج ــتیی لێکۆڵینەوەک ــی پێویس ــە پێ ــەڵام ب ــراوە، ب ــلێمانی رەچاوک ــەری س دەڤ

ــەڕوو، بەمشــێوەیە: ــە دەخات ــك بابەتەک ــد پارێ ــەش و چەن ــەک ب ــە ی ــە ب ــش. توێژیینەوەک تری

 یەکەم: فۆنێمەکانی زمانەکان بە گشتیی و هەندێک هەلومەرجی فۆنۆلۆژیی زمانی کوردیی.

دووەم ، بریتییە لە: کەوتن و گۆڕان و رۆڵیان لە جۆشخواردن و پێکهێنانی دەنگیی وشەی نوێدا. 

سێیەم: کاریگەریی گۆڕان و کەوتنی دەنگ و رۆڵی لە سازکردنی وشەی سادە لە وشەی لێکدراو. 

چوارەم: گۆڕان و کەوتنی دەنگ و رۆڵی لە سازکردنی وشەی سادە لە وشەی داڕێژراو.

پێنجەم: رۆڵی جۆشخواردنی كەرەستە زمانییەكان لە گەیاندنی واتای دروستی وتراو و نووسراودا.

 لــە کۆتاییشــدا، بــە چەنــد خاڵێــک ئەنجامەکانــی لێکۆڵینەوەکــە خراونەتــەڕوو، بــە دوایــدا لیســتی ســەرچاوەكان و دواتــر 

کورتــەی لێکۆڵینەکــە بــە زمانــی عەرەبیــی و ئینگلیزیــی پێشكەشــكراون.

پاری یەکەم/ پاری یەکەم/ 
فۆنێمی زمانەکان بەگشتیی و هەندێک هەلومەرجی فۆنۆلۆژیی زمانی كوردیی:فۆنێمی زمانەکان بەگشتیی و هەندێک هەلومەرجی فۆنۆلۆژیی زمانی كوردیی:

 زمــان هەمیشــە لــە گۆڕاندایــە، ئــەو گۆڕانــەش چەنــدان شــێوەی هــەن. هیــچ زمانێکیــش لــە ئــەم تایبەتمەندییــە بــەدەر 

ــتە  ــەم کەرەس ــت، ئ ــاد، پێکدێ ــتە و ...ت ــتەواژە و رس ــە و دەس ــم و وش ــە مۆرفێ ــەوە ل ــی رێزمان ــە لایەن ــان ل ــە. زم نیی

زمانییانــەش لــە لایەنــی دەنگــەوە، لــە فۆنێــم و دەنــگ و بڕگــە و رەوە-بڕگــە پێکدێــن، کــە بــە خســتنەپاڵیەک کەرەســتە 

زمانییــەکان درووســتدەبن. واتــە بەپێــی سرووشــتی هــەر زمانێــک، رێژەیــەک فۆنێــم هــەن، ســەرجەم زمانەکانــی جیهــان، 

ــان  ــە زم ــاح،١99٠:١٤( وات ــروف فەت ــەد مەع ــم بەکاردەهێنن.)محەم ــوان )١١ - ٦7( فۆنێ ــە نێ ــەوە، ل ــی دەنگ ــە لایەن ل

هەیــە، دەربڕیینــە زمانییەکانــی تەنیــا بــە )١١( فۆنێــم دەنوێنێــت، هەیشــە، بــە )٦7( فۆنێــم دەینوێنێــت. بــەو واتایــەی 

ــە زمانێکــدا  ــە )٦7( ســازگەی دەنــگ ســوود وەردەگرێــت، کــە ئەمــە ئەوپــەڕی ئــەو فۆنێمانــەن، کــە ل زمــان هەیــە، ل

هەبــن. کەمرینیشــی، تەنیــا)١١( ســازگەیە. واتــە ئەمەیــان کەمریــن ژمــارەی فۆنێمــن، کــە زمانێکیــان پێبخرێتــەکار.
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 زمانــی زۆریــش هــەن، کــە هــەر یەکــە و لــە ڕێژەیــەک لــە ئــەو ســازگانە ســوود دەبینــن. واتــە فۆنێمەکانیــان لــە نێــوان 

ئــەو دوو ژمارەیــەی فۆنێمــدان. بــۆ نموونــە زمانــی كوردیــی لــە )٣٦( ســازگە کەڵــک دەبینێــت. بێگومــان لــە زمانەکانــدا، 

جگــە لــە فۆنێــم، لــە دەنگیــش کەڵــک دەبینرێــت، بــەڵام ئــەو دەنگانــە فۆنێــم نیــن، چونکــە تایبەتمەندیــی فۆنێمییــان 

نییــە. راســتە، کــە فۆنێمــەکان هەموویــان دەنگــن، بــەڵام دەنگــەکان هەموویــان فۆنێــم نیــن. دیــارە لێــرەدا مەبەســتمان 

دەنگــە زمانییەکانــە. 

بــۆ نموونــە لــە زمانــی كوردیــی دا دەنگەکانــی هەمــزە )Glottal stop( و تەنانــەت ] ص [ و لــە هەندێــک زار و گۆڤــەری 

کوردیــی دا ]ط[ و ] ظ [ و بگــرە ] ث [ یــش دەبیســرێت،)١( بــەڵام ئەمانــە فۆنێــم نیــن و تەنیــا دەنگــن )غــازی فاتیــح 

وەیــس،١98٤:٦٠-٦٢(،  چونکــە تێیاندایــە، کــە ئەگــەر لــە وشەشــدا گۆنەکرێــن، ئــەوا ئــەو وەلانانەیــان نابێــت بــە هــۆی 

گۆڕانــی واتــای وشــەکە، وەک دەنگــی هەمــزە، کــە لــە وشــەکانی: )ئــاو ، ئــەو ، نــەء ،...( دا، ئەگــەر گۆنەکرێــن، هیــچ لــە 

 aʊ - واتــای وشــەکان ناگۆڕێــت، چونکــە ئــەو دەنگــە فۆنێــم نییــە. واتــە ئەگــەر لــە بریی)ئــاو ، ئــەو ، نــەء( بڵێیــن: ] او

، ەو -  əʊ ، نــە-  nʌ [ )٢(، ئــەوا واتــای وشــەکان هەمــان واتــا دەبــن. خــۆ ئەگــەر هەمــزە لــە ئــەو وشــانەدا فۆنێــم 

بووایــە، ئــەوا واتاکەیــان دەگــۆڕا. بۆنموونــە ئەگــەر فۆنێمــی/ ن / لــە وشــەکانی )نــاو ، نــەو ، نــاخ( دا گۆنەکرێــن، ئــەوا 

 .] æx - اخ ، əʊ -ەو ، aʊ - وشــەکان واتایــان دەگۆڕێــت و دەشــێت واتــای نــوێ بگەیەێنــن، وەک: ] او

یاخــود کاتێــک، کــە لــە گۆڤــەری ســلێمانی دا دەوترێــت: )صــەد، صەمــوون، صــەگ(، ئــەوا ئەمانــە تەنیــا ئەلۆفۆنــن، نەک 

فۆنێــم، چونکــە گۆکردنەکەیــان بگــۆڕەوە بــە )ســەد ، ســەموون ، ســەگ(، هیــچ لــە واتــای وشــەکان ناگۆڕێــت. هــاوکات 

ــن  ــدا فۆنێمــی بزوێ ــاو فۆنێمەکانی ــت لەن ــک دەبێ ــەوەی هــەر زمانێ ــان هــەن، وەک ئ ــی خۆیانی فۆنێمــەکان پۆلێنکردن

ــەوە  ــەکان بەهــۆی بزوێنەکان ــە نەبزوێن ــن )Consonant( هــەن، چونک ــن، هــەروەک چــۆن نەبزوێ ــش هەب )vowel( ی

لــە وشــە و بڕگــە دا دەردەبڕدرێــن، واتــە بڕگــە بەبــێ بزوێــن نابێــت. دەتوانیــن بڵێیــن بــە پێچەوانەشــەوە هــەر راســتە، 

بزوێنەکانیــش بــە هــۆی نەبزوێنەکانــەوە دەردەبڕدرێــن. 

هــاوکات خــودی نەبزوێنــەکان بــۆ دوو چەشــن دابەشــدەبن، کــە ئەوانیش دەنگــە نەبزوێنە گــڕەکان و نەبزوێنــە کپەکانن. 

مەبەســت لــە گــڕ، ئــەو فۆنێمانەن،کــە لــەرەی ژێدەنگیــان لەگەڵدایــە، بــەڵام کپــەکان ئــەو لــەرەی ژێدەنگانەیــان لەگەڵدا 

نییە.)محەمەدئەمیــن هەورامانــی،١97٤:٣٦-٣8( نەبزوێنــە گــڕەکان لــەو تایبەتمەندییەیانــدا لــە دەنگە بزوێنــەکان دەچن، 

چونکــە بزوێــن بــە سرووشــتی خۆیــان ســەرجەمیان لــەرەی ژێدەنگیــان لەگەڵدایــە و بەربەســتیش لەکاتــی درکاندنیانــدا 

لــە ئــارادا نییــە. پێشــر وتمــان، کــە زمــان بەگشــتیی هەمیشــە لــە گۆڕاندایــە، هــەر بــەو پێودانــەش وشــەکانی زمــان، چ 

لــە لایەنــی فۆنێــم و دەنگەکانیانــەوە، چ لــە لایەنــی پێکهاتــە بڕگەیــی و وشــەییەکانیانەوە، شــیمانەی گۆڕانیــان هەیــە. 

ئــەم دیاردەیــەش شــتێکی گشــتییە و لــە زمانانــی تریشــدا نموونــەی هــەن، هــەر بــۆ نموونــە لــە زمانــی ئینگلیزیــی دا، 

کــە لەگــەڵ زمانــی ســویدیی دا خزمایەتیــی هەیــە، کەچــی دەبینیــن وشــەکانی )Knee( و )Knife( بــە )نــی( و )نایــف( 

گۆدەکرێــن، واتــە دەنگــی ] K [ گۆناکرێــت، کەچیــی لــە نووســیندا پیتــی)ک( یــش دەنووسرێــت. جــا هەمــان ئــەو دوو 

ــە )Knee( و)Kniv( گۆدەکرێــن و هــەر بــەو چەشــنەش دەنووسرێن.)غــازی  ــە سویدییشــدا هــەن، کەچــی ب وشــەیە ل

عەلــی خورشــید،٢٠١٠:١99(.

لایەنــی وشەســازیی کوردیــی، بەپێــی پێــڕەوی سرووشــتیی خــۆی، ســێ جــۆر پێکهاتنــی وشــەیی هەیــە، کــە یەکەمیــان بــە 

ســادە ناودەبرێــت و دوانەکــەی تــر لــە ئاکامــی لکانــدن یاخــود خســتنەپاڵیەکی کەرەســتەکان ســاز دەبــن، کــە ئەوانیــش 
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وشــەی داڕێــژراو و لێکــدراون. هەرچیــی لێکدراوەکەیــە، ئــەوە خســتنەپاڵیەکی دوو وشــەی ســادەن، چ بــێ یاریــدە و چ 

بــە یاریــدەی ئینتەرفێکــس )ئەوڕەحمانــی حاجــی مــارف، ١98٦:١٣٣(. هــاوکات بۆچوونێکــی تریــش هەیــە پێیوایــە وشــەی 

ــود  ــتبەکاربوون( یاخ ــەڕوو ، دەس ــن، وەک )دارب ــادە ب ــان ناس ــادە ی ــێت س ــە دەش ــت، ک ــەرت پێکدێ ــە دوو ک ــدراو ل لێک

ســەربەخۆ یــان ناســەربەخۆ بــن، وەک )مارماســی ، ماســگر(. دکتــۆر محەمــەد عومــەر عــەول لــە نامــەی ماســتەرەکەیدا 

ئامــاژەی بــەوە داوە ))بناغــە جگــە لــەوەی مۆرفیمــی سەربەســتیش دەگرێتــەوە، چــاری گیروگرفتــی ئــەو جــۆرە وشــانەش 

دەکات، کــە لێکــدراون، هەرچەنــدە بناغەیەکیــان )یــان هەردووکیــان( مۆرفیمــی سەربەســت نیــن، بەڵکــو مۆرفیمــی بەنــد 

ــەول،٢٠٠١:٣٢٢()٣(  ــەر ع ــەد عوم ــان کردووە((.)محەم ــداری رۆنانەکەی ــەک بەش ــە وەک بناغەی ــۆزن، ک ــەی ئاڵ ــان وش ی

ئــەو وشــانە بــەر لــە خســتنەپاڵیەکیان لــە وشــە لێکدراوەکــەدا، هەریەکەیــان واتــای ســەربەخۆی خۆیــی هەبــووە، بــەڵام 

کاتێــک دەچنەپاڵیــەک، یاخــود پێکــەوە دەلکێــن، ئــەودەم کارلێکــی واتایــی دێتەئــاراوە، کــە مــەرج نییــە هەمیشــە پێوەندیی 

ــک  ــادا کاتێ ــە کیمی ــە ل ــە، چونک ــا وای ــاوە وەک کیمی ــی وات ــە لایەن ــرەدا دروســت ل ــت. لێ ــای پێشــوویانەوە هەبێ ــە وات ب

گەردەکانــی دوو رەگــەزی جــودا بــە یەکدەگــەن و کارلێکدەکــەن، ئــەوا پێکهاتەیەکــی نــوێ دێتەکایــەوە، کــە جیــاوازە لــە 

پێکهێنەکانــی هــەر یــەک لــە دوو رەگــەزە کارلێککردووەکــە.

 ســەبارەت بــە وشەســازییش، دەکرێــت بڵێیــن هــەر بــە ئــەو چەشــنەیە، چونکــە هــەروەک چــۆن گەردەکانــی ئۆکســجین و 

هایدرۆجیــن بــە رێــژەی جــودا یەکدەگــرن، کــە بــە دوو گــەردی هایدرۆجیــن و گەردێکــی ئۆکســجین، ئــاو دروســتدەبێت، 

ــە  ــان ل ــە وشــەکان هەریەکەی ــە، چونک ــش هــەر وای ــەی وشــەیی و واتایی ــە ئۆکســجین. پێکهات ــە و ن ــە هایدرۆجین ــە ن ک

رێژەیــەک فۆنێــم پێکدێــن. کاتێکیــش بەپێــی پێــڕەوە وشەســازییەکەی زمانــی کوردیــی، دەچنەپاڵیــەک، ئــەوا مــەرج نییــە 

ــە  ــان ل ــن، چونکــە دەشــێت وشــەیەکی لێکــدراو، یەکەمی ــەک ب ــەت بڕگەکانیشــیان وەکــو ی ــان، تەنان ژمــارەی فۆنێمەکانی

چــوار فۆنێــم و دووەمیــان لــە دوو یاخــود ســێ فۆنێــم بــن، وەک وشــەکانی )دارخورمــا، مارماســی ، قۆخهەنجیــر ، ...تــاد( ، 

بــەڵام دوای ئــەو کارلێکــە وشــەیی و واتاییــە، واتایەکــی نــوێ، پێکهاتەیەکــی نــوێ دێتەکایەوە،کــە لــە پێکهێنەکانــی جیــاوازە.

ئــەم بۆچوونــە بــۆ وشــەی داڕێژراویــش، هــەر وایــە، چونکــە لــە وشــەی داڕێــژراودا وشــەیەکی ســەربەخۆی ســادە لەگەڵ 

پێشــپرتکێک یاخــود پاشــگرێک، یاخــود دەگونجێــت وشــەی داڕێــژراو لــە وشــەیەکی ناســەربەخۆ یــان ناســادەش پێــک 

بێــت، وەک )زانــا ، نەخۆشــی(. هــەر لەمــڕووە پڕۆفیســۆر دکتــۆر محەمــەد مەعــروف فەتــاح دەڵێــت: ))وشــەی ئاڵــۆز 

لــە ئەنجامــی لێکدانــی وشــەیەکی ســەربەخۆ و گیرەکێــک یــان زیاتــر پێکدێــت و گیــرەکان لــە جــۆری رێزمانیــن یــان 

داڕشــن(()محەمەد مەعــروف فەتــاح،١99٠:9٤(. ئــەو دەم بــە ئــەو چوونەپاڵیەکــەی ئــەو کەرەســتانە، وشــەیەکی نــوێ 

بــە واتایەکــی نوێــوە دروســتدەبێت، کــە هەندێکجــار نــەک هــەر تەنیــا کارلێکــە وشــەیی و واتاییەکــەی لێدەکەوێتــەوە، 

بەڵکــو هەندێــک جــار کارلێکێکــی دەنگییــش ســەرهەڵدەدات، کــە بــە هۆیــەوە پێکهاتــەی فۆنێمێتــی وشــە داڕێژراوەکــە 

دەگۆڕێــت. 

پاری دووەم/ پاری دووەم/ 
کەوتن و گۆڕان و رۆڵیان لە جۆشخواردن )کەوتن و گۆڕان و رۆڵیان لە جۆشخواردن )٤٤(و پێکهێنانی دەنگیی وشەی نوێ دا:(و پێکهێنانی دەنگیی وشەی نوێ دا:

ــی وشــەکە  ــدە ئاســتی واتای ــەوا هەرچەن ــت، ئ ــی بەســەردا بێ ــن و گۆڕان ــی وشــە، کەوت ــەی دەنگی ــە پێکهات ــک، ک کاتێ
٣٣- دکتــۆر محەمــەد عومــەر لــە هەمــان لاپــەڕەدا لــە بــارەی وشــەی لێکــدراوە ئامــاژەی بــە پێناســەیەکی کاتامبــا داوە،کــە لــە کتێبــی مۆرفۆلۆژییەکەیدا 

دەڵێــت: )) وشــەی لێکــدراو بــە لایەنــی کەمــەوە دوو بناغــەی تێدایــە، کــە هــەر دووکیــان وشــەی تــەواون، یــان بــە لایەنــی کەمــەوە ڕەگن((. 

)١99٣:5٤,Katamba(
٤٤- جۆشــخواردن وشــەیەکی رەســەنی کوردییــە و لــە ئاکامــی تێکەڵکردنــی دوو کانــزا یــان کەرەســتە پێکدێــت، بەمــەش دەوترێــت جۆشــخواردن و 
هەندێکجاریــش ئاوێتەبــوون بەکاردەبرێــت. ئــەوەی بــۆ ئــەم وشــەیە مەبەســتە، ئەوەیــە کــە جیاکردنــەوەکان بــۆ پســپۆڕ لــە لایەنــی زمانــدا نەبێــت 

ئاســان نابێــت، هــەروەک چــۆن جۆشــخواردنی کەرەســتە و کانزاکانیــش جیاکردنەوەیــان ئاســان نابێــت.
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گۆڕانــی بەســەردا نەیــەت، بــەڵام پێکهاتــەی دەنگیــی دەگۆڕێــت، بــە چەشــنێک، کــە مەگــەر پســپۆڕ، ئەگەرنــا زۆر ئاســان 

نییــە، کــە هەمــوو قســەپێکەرێکی زمانەکــە پــەی پێبەرێــت. بــۆ نموونــە وشــەیەکی وەک: )جامانــە ، دراوســێ ، شــلەتێن 

ــەو چەشــنە  ــەری ســلێمانیی دا، ئ ــە گۆڤ ــە ل ــن، کــە فۆنەتیکییان ــەی وشــەی)جامانە( بڕوانی ــە پێکهات ــاد(، ئەگــەر ل ،... ت

ــەوا  ــت، ئ ــی( گۆدەکرێ ــە )جامەدان ــر یاخــود ســۆران دا ب ــەری هەولێ ــە گۆڤ ــەو وشــەیە ل ــت، کەچــی هــەر ئ گۆدەکرێ

دەبینیــن وشــە بنجییەکــە، کــە )جامــە( یــە)5( لــە هــەر دووگۆڤەرەکــەدا وەک خــۆی مــاوە، کــە لــە کوردیــی کــۆن دا بــە 

واتــای پۆشــاک هاتــووە. جــا لــە گۆڤــەری ســلێمانیی دا مۆرفێمــی )- دان(، کــە پاشــگرێکە و واتــای شــوێن یــان جێگــەی 

شــت دەگەێنێــت، وەک: )شــەکردان ، خوێــدان ، گوڵــدان ، ... تــاد(، بــەڵام لــە بــە دواداهاتنی)جــام(دا، بــە واتــای ئــەو 

پارچــە کۆتاڵــە )٦( هاتــووە، کــە جلوبەرگــی تێــدا هەڵگیــراوە، واتــە بــە واتــای )بوخچــە( هاتــووە، بــەڵام خــودی ئــەو 

پارچــە کۆتاڵــەی، کــە جلــو بەرگەکــەی تێــدا بــووە، دواتــر پێچــراوە بــە ســەرەوە. بەردەوامیــی ئــەو چەشــنە بەکارهێنانــە 

وایکــردووە، کــە ئیــر لــەوە دەربچێــت، کــە تەنیــا بــۆ هەڵگرتنــی جلوبــەرگ بێــت، بەڵکــو سرووشــتی کەڵکدارییەکــەی 

بــووە بــە هــۆی ئــەوەی، کــە بــە واتــای ئــەو بەشــەی جلوبەرگــی کوردەواریــی بێــت، کــە لەگــەڵ کڵاوی کوردەواریــی دا 

بــە ســەرەوە دەپێچرێــت. بــە واتایەکــی تــر وەک مشــکیی بەکاربێــت.

کەســانی خــاوەن پێگــەی کۆمەڵایەتیــی و دەوڵەمەنــدی کــورد، رۆژگارێــک هــەر دوو کەرەســتە پۆشــاکییەکەیان پێکــەوە 

لــە یەکئاڵانــدووە و لەســەریان بەســتووە. کەواتــە دەکرێــت بڵێــن لــە گۆڤــەری ســۆران دا وشــەکە وەک خــۆی ماوەتــەوە 

ــەری  ــە گۆڤ ــەڵام ل ــەر، ب ــی )- ی( ی چووەتەس ــە مۆرفێم ــت، ک ــدە نەبێ ــەردانەهاتووە، هێن ــە س ــی ب ــی دەنگی و گۆڕان

ســلێمانیی دا، لــە ئێســتادا گۆڕانــی بەســەردا هاتــووە، کــە ئەویــش لــە مۆرفێمــی )- دان ( دایــە، چونکــە دەنگــی] د [ 

ــە هــەر  ــاڵ دەنگــی ] ا - æ[ ی مۆرفێمــی)- دان(، ک ــە پ ــەوەش دەنگــی] ە - ʌ [ ی وشــەی جامــە چووەت ــووە، ب کەوت

ــی] ە - ʌ[ ئێســتا  ــە، بزوێنــی کورت ــە بەهێزەکــە، کــە ] ا- æ[ ی ــەوەی بزوێن ــە هــۆی ئ ــەوەش بووت ــن، ئ ــان بزوێن دووکی

لەناوبچێــت، ئەگەرچــی ئەمــە لــە قۆناغێکــدا لەناونەچــووە و وەک دیفتۆنــگ )Diphthong( گۆکــراوە. واتە بــە )جامەانە 

-Cameane( دەربــڕاوە، بــەڵام لــە زمانــی کوردیــی دا خســتنەپاڵیەکی دیفتۆنــگ گرانیــی خۆیــی هەیــە، بۆیــە لــە ئێســتادا 

بزوێنــە درێژەکــە بزوێنــە کورتەکــەی لەناوبــردووە و، تەنیــا بــە )جامانــە( گۆدەکرێــت.  واتــە لــە وشــەی )جامــە( تەنیــا 

)جــام( ماوەتــەوە و لــە مۆرفێمــی)- دان( یــش)- ان( ماوەتــەوە، بــە دواشــیاندا مۆرفێمــی )- ە - e( هاتــووە، کــە بەرامبەرە 

بــە مۆرفێمــی )ی- î( ی گۆڤــەری ســۆران بــۆ وشــەکە. کەواتــە وشــەی)جامانە( پێکهاتەیەکــی نوێــی وشــەکەیە، کــە لــە 

ئاکامــی کەوتــن و گــۆڕان و جۆشــخواردنی دەنگەکانــەوە هاتووەتەکایــەوە، کــە دوو فۆنێمــی مۆرفێمەکانــی کەوتــوون، 

هــاوکات مۆرفێمێکــی تــری چووەتەســەر، بــەوەش وشــە نوێیەکــە هاتووەتــە ئــاراوە، کــە )جامانــە( یــە.

ــە )دەر + هــاو +  ــووە، ک ــە پێکهات ــەم مۆرفێمان ــە ئ ــەی ل ــە بنەچەک ــەو پێودانگــەش وشــەی )دراوســێ(، ک ــە ئ هــەر ب

ســایە( ن، کەچیــی کەوتــن و گۆڕانــی دەنگیــی بــووە بــە هــۆی هاتنەئــارای وشــە نوێیەکــە، یاخــود راســتر بڵێیــن پێکهاتــە 

نوێیــە دەنگییەکــەی وشــەکە، چونکــە هەمــان وشــەیە، بــەڵام لــە لایەنــی دەنگــەوە گۆڕانــی بەســەرداهاتووە. کەواتــە لــە 

مۆرفێمــی)دەر( بزوێنــی] ە - ʌ [ گــۆڕاوە بــە بزوێنــی ]بزرۆکــە ə [، هــاوکات لە مۆرفێمــی )هاو( دەنگی] هـــ [ کەوتووە، 

55- وشــەی )جامــە(، کــە وشــەیەکی کۆنــی کوردییــە، لــە وشــەی )دێوجامــە( شــدا بوونــی هەیــە، کــە بــەو پارچــە کۆتاڵــە هەمەڕەنــگ و پینەپینەیــە 

دەوترێــت، کــە راوچــی بــۆ خۆحەشــاردان لــە کاتــی هەندێــک جــۆری راودا بەکاریدەهێنێــت، واتاکەشــی)جلی دێــوە( ە، چونکــە لــە چەنــدان پارچــەی 

جــودا جــودا پێکدەهێنرێــت و هەڵدەدوورێــت.   
ــە  ــاڵ(، ک ــۆ + ت ــە )ک ــەدا دوو مۆرفیم ــە بنەچ ــە ل ــاڵ(ە، وات ــەدا )کۆت ــە بنەچ ــت، ل ــێوەیە گۆدەکرێ ــتادا بەمش ــە ئێس ــە ل ــاڵ، ک ــەی کووت ٦ ٦- وش
ــە ئێســتادا وەک یــەک مۆرفیــم یاخــود وەک یــەک وشــەی ســادە دەردەکەوێــت، بــەڵام گۆکردنــی  بەتێپەڕبوونــی کات گۆڕانــی بەســەرداهاتووە و، ل
درووســتی وشــەکە )کۆتــاڵ(ە. هــاوکات دەکرێــت بڵێیــن لــە زمانــی کوردیــی دا )تــان و پــۆ( هەیــە، کــە لــە زمانــی فارســیدا بــە )تاروپــود( ناودەبرێــت، 

ــاڵ(ە کوردییەکــە دەگەیەنێــت. ــار(ە فارســییەکەدا هــەر )ت ــان( لەگــەڵ )ت کــە )ت
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  æ-بــەوەش تەنیــا )او( لــە مۆرفێمەکــە ماوەتــەوە. مۆرفێمی)ســایە( ش، کــە خــۆی وشــەیەکی سادەشــە، فۆنێمەکانــی] ا

 e -ێ [ هاتــووە، یاخــود گــۆڕاون بــە دەنگــی / ê -نەمــاون و لــە جێگەیــان، تەنیــا فۆنێمــی/ ێ ] ʌ - [ و] ە j -[ و ] ی

[. بــەوەش لــە وشــەی )ســایە( تەنیــا )ســێ( ماوەتــەوە، کــە ئەگــەر لــە وشــەی )هاوســێ( یــان )دراوســێ( جیابکرێتــەوە، 

ئــەوا بــۆ بێئــاگا لــە ئاســتەکانی زمــان و گۆڕانــە دەنگییــەکان، زۆر گــران دەبێــت، كــە بزانێــت چــۆن پەیدابــووە؟ چونکــە 

دەربــڕاوی )ســێ( لــە زمانــی کوردیــی دا نــاوی یەکێکــە لــە ژمــارەکان، هــەر ئەمــەش وایکــردووە، کــە بڵێیــن لــە ئاکامــی 

کەوتــن و گــۆڕان و جۆشــخواردنی دەنگەکانــەوە، پێکهاتەیەکــی نــوێ هاتووەتەئــاراوە، کــە کورتکردنەوەیەکــی لــە لایەنــی 

دەنگەکانــی بنەچەیــی وشــەکەدا لێکەوتووەتــەوە، بــە ئــەوەش قاڵبێکــی نــوێ دروســتبووە، کــە لــە فەرهەنگــی زمانەکەدا 

جێگــەی خــۆی دەگرێــت.

وشــەی )شــلەتێن(، کــە لــە ئێســتادا لــە کاردایــە و واتــای ئاســتێکی گەرمــی ئــاو دەگەێنێــت، کــە نــە ســاردە و نــە گــەرم، 

واتــە )فاتــر- Warm(، جــا ئەگــەر لــە رواڵەتــی پێکهاتەیــی وشــەکە لــە ئەمبــارەدا وردببینــەوە، ئــەوا لــە وشەکانی)شــلە( 

ــەی  ــە بنەچەک ــاراوە، چونک ــەوە هاتووەتەئ ــی دەنگەکان ــی گۆڕان ــە ئاکام ــە ل ــەڵام ئەم ــت، ب ــۆی دەنوێنێ ــن( دا خ و)تێ

ــۆ  ــۆڕاوە ب ــر گ ــووە و دوات ــن( پێکهات ــیر + ە + تی ــە )ش ــدراوە ل ــەیەکی لێک ــە وش ــن(، ک ــیر + ە + تی ــە )ش ــە ل بریتیی

)شــلەتێن(. دیــارە ئــەوەش زانــراوە، کــە دەنگــی ] ل [ لــە زمانــی کوردیــی دا نوێیــە، بۆیــە زۆرێــک لــە ئــەو وشــانەی، 

کــە دەنگــی] ل [ یــان تێدایــە، دەشــێت بڵێیــن، کــە لــە کۆنــدا بــە دەنگــی ] ر [ لــە زمانــی کوردیــی دا گۆکــراون، کــە 

دەنگێکــی بنچینەیــی زمانــی کوردییە.)هۆگــر مەحمــوود فــەرەج، ٢٠٢١: 5٢( هــەر ئــەم هۆکارەشــە، کــە وایکــردووە تــا 

ئێســتاش لــە ناوچەکانــی گۆڤــەری ســۆران دا وشــەکانی: ) دووکــەڵ، مــاڵ، ...( بــە )دووکــەر، مــار، ...( گۆبکرێــن.  هــاوکات 

ــە  ــدە ل ــت، هەرچەن ــی بەکاردێ ــۆ پەســنی ئاســتی گەرمی ــە ب ــت، وات ــی بەکاردێ ــۆ گەرمی ــە ب ــن(، ک ــش )تی وەک لۆجیکی

هەندێــک بــاردا وەک هاوواتــای ناتــەواو)Partial Synonym( ی وشــەی )هێــز( یــش بەکاردێــت، بــەڵام واتــا بنجییەکــەی 

بــۆ ئاســتی گەرمییــە. هەرچــی وشــەی )تیــن( ەکەشــە، بزوێنەکــەی گــۆڕاوە لــە ] ی [ یــەوە بــۆ ] ێ [، دیــارە ئــەوەش لــە 

زمــان دا شــتێکی ئاســاییە و زۆر وشــەی لــەو ئــەو چەشــنەمان هــەن. کاتێکیــش کــە دەڵێیــن لۆجیــک ئــەوە دەردەخــات، 

کــە وشــەکە )شــلە( نییــە، بەڵکــو )شــیر(ە و بــە دوایــدا ناوگــری )ە - e( هەیــە و بــەوەش )شــیرەتین( هاتووەتەکایەوە،کــە 

بەپێــی ڕۆژگار ئــەو گۆڕانانــەی بەســەرداهاتووە و بــووە بــە )شــلەتێن(.)7(

وشــەیەکی وەک )مریشــک( یــش، لــە بنەچــەدا لــە )مــر+ هــی+ هیشــک( پێکهاتــووە، بــەڵام یەکێــک لــە ئــەو دەنگانــە، 

کــە لــە زمانــی کوردیــی دا کەوتنــی زۆرە، کەوتــووە، بــەوەش لــە مۆرفێمی)هــی(، تەنیــا ] ی- i [ ماوەتــەوە. هــەر بەئــەو 

پێودانــەش وشــەکە لــە بنەچــەدا دەســتەواژە بــووە و دواتــر بــە هــۆکاری کەوتنــی دەنــگ و خســتنەپاڵیەکی کەرەســتەکان 

و پێکەوەلکانیــان، بووەتــە هــۆی دەرچــوون لــە قاڵبــی دەســتەواژەیی و بووەتــە وشــە، کــە ئەویــش )مریشــک(ە. وشــەی 

)مــر( وەک وشــەیەکی ســەربەخۆ لــە کوردیــی دا تائێســتاش بەکارهێنانــی هەیــە و بــە واتــای )مریشــک( دێــت، ئەگەرچی 

لــە کۆنــدا بــە واتــای )مــەل ، پەلــەوەر( هاتــووە. پێشــر باســی ئــەوە کــرا، کــە دەنگــی ] ل [ لــە زمانــی کوردیــدا نوێیــە، 

کەواتــە وشــەی )مــر(ە گــۆڕراوە بــە )مــەل(. ئــەوەی لــە وشــەی مریشــک دەمێنێتــەوە وشەی)هیشــک(ە، کــە بــە واتــای 

)وشــک( هاتــووە، بــەڵام ئــەوە دەنگــی ]هـــ[ یــە، کــە کەوتــووە و بــەوەش وشــەی )مریشــک( ســەریهەڵداوە، کــە دژواتای 

ــی  ــە زمان ــزە ل ــە دەنگــی هەم ــەوەی، ک ــەڵام لەبەرئ ــووە، ب ــاوی( پێکهات ــر( و )ئ ــە )م ــش ل ــە ئەوی وشــەی)مراوی(یە، ک

77- ســەبارەت بــە وشــەی )شــلەتێن(، کــە لــە )شــیرەتین( ەوە هاتــووە، ئێمــە بۆچوونەکەمــان بەپێــی یەکێــک لــە رووکنەکانــی ئیتمۆلــۆژی رەچاوکــراوە، 

کــە بــە رمڵلێــدان باســدەکرێت، بــەڵام بەپێــی بــە ئاگابــوون لــە ئاســتەکانی زمــان. هــاوکات دەبێــت ئــەوە بزانیــن، کــە وشــەی )شــیرەتین( ەکــەش 

بنەچەکــەی لــە )تیــن( ی )شــیر( ەوە ســەرچاوەیگرتووە. ئاشکراشــە، کــە وشــەی )تیــن( ی کــوردی بــۆ ئاســتی گەرمــی و هێــز بەکاردێــت. 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

49

کوردیــی دا فۆنێــم نییــە، بۆیــە کاتێــک، کــە وشــەکە لەگــەڵ وشــەی )مــر( دا بــە یەکدەگــەن، ئــەوا هەمزەکــە دەکەوێــت 

و بــە ئــەوەش وشــەی )مــراوی( هاتووەتەئــاراوە، کــە واتــای ئــەو )مــر( ەیە،کــە لــە ئاویشــدا دەژی.)8(     

    

پاری سێیەم/ پاری سێیەم/ 
کاریگەریی گۆڕان و کەوتنی دەنگ و رۆڵی لە سازکردنی وشەی سادە لە وشەی لێکدراو:کاریگەریی گۆڕان و کەوتنی دەنگ و رۆڵی لە سازکردنی وشەی سادە لە وشەی لێکدراو:

 لــە زمانــی کوردیــدا، ئــەو دیاردەیــە هەیــە، کــە هەندێــک لــە وشــە لێکــدراوەکان بەپێــی تێپەڕبوونــی رۆژگار، جۆرێــک 

لــە کەوتــن و گــۆڕان و جۆشــخواردن لــە نێــوان دەنگەکانــی وشــە و مۆرفێمەکانــدا دروســتدەبێت، کــە پێکهاتەیەکــی نــوێ 

ــە لایەنــی دەنگییــەوەی لێدەکەوێتــەوە، کــە وەک وشــەیەکی ســادە خــۆ بنوێنێــت، بــە شــێوەیەک، ئەگــەر پســپۆڕی  ل

زمــان نەبێــت، نەتوانرێــت رێبەدیــی بــۆ بنەچــەی ئــەو پێکهاتــە نوێیــە بکرێــت.

دیــارە لــەم لایەنــەوە نموونــەی کــەم نییــە، یەکێــک لەوانــە: وشــەیەکی وەک )ســێبەر(، کــە لــە بنەچــەدا لــە دوو وشــەی 

ســادە پێکهاتــووە، کــە ئەوانیــش وشــەکانی: )ســایە( و )بــەر( ن، کەواتــە دەبێــت لــە کۆنــدا بــە )ســایەبەر( بەکاربرابێــت. 

جــا بۆئــەوەی بزانیــن ئــەم گۆڕانــە چــۆن روویــداوە، ئــەوا دەبێــت لــە دەنگەکانــی هــەر یەکێــک لــە دوو وشــە ســادە 

بنچینەییەکــە وردببینــەوە، بەمــەش بۆمــان دەردەکەوێــت، کــە لــە وشــەی ســادەی )ســایە( دا، ســێ دەنگ،کــە بریتییــن 

ــە دەنگــی بزوێن،کــە ] ا- æ [ و ] ە - ʌ [ ن، لەگــەڵ نەبزوێنــی  ]  ــە دەنگەکانــی] ا- æ [ و ] ی-  j [ و ] ە - ʌ [، وات ل

ی- j [، بــە هــەر ســێکیان جێگەیــان بــۆ بزوێنــی] ێ- e [ چۆڵکــردووە، یاخــود لــە بریتــی هەرســێکیان دەنگــی بزوێنــی 

] ێ-e [ هاتــووە، بــەوەش لەوشــەی )ســایە(، کــە وشــەیەکی ســادەی زمانــی کوردییــە، تەنیــا یــەک بڕگــەی ماوەتــەوە، 

کــە ئەویــش بــە شــێوەی )ســێ( خۆدەنوێنێــت، بــەڵام لــە وشــەی ســادەی دووهەمــی وشــە لێکدراوەکــە، کــە )بــەر( بــوو، 

وەک خــۆی ماوەتــەوە، بــەوەش وشــەیەکی ســادە ســازبووە، کــە )ســێبەر(ە. ئەمــە وا دەکات کــە لــەو بڕوایەدابیــن، کــە 

زۆرێــک لــە ئــەو وشــانەی لــە ئێســتادا بــە ســادەیان دەزانیــن، بڵێیــن دەشــێت لــە بنەچــەدا ســادە نەبووبــن و گــۆڕان و 

کەوتــن وهاتنەئــارای دەنگــی نــوێ بــۆ نــاو پێکهاتــە نوێیەکەیــان، بووبێتــە هــۆی ئــەوەی، ئــەو جۆشــخواردنە نوێیەیــان 

بــۆ هێنابێتەکایــەوە.

بێگومــان بــۆ دەرخســتنی ئــەو ڕاســتییانە، مەگــەر پســپۆڕانی ئیتیمۆلــۆژی، بــە پشتبەســن بــە ســەرجەم ئاســتەکانی زمــان، 

بتوانــن ڕاســتیی ئــەو لایەنــە دەنگــی و وشەســازییە لــە زمانــدا دیاریبکــەن. هــەر بــەو ئــەو پێودانگــەش وشــەی )لێشــاو(

ســازبووە، کــە لێکــدراوە و لــە وشــەکانی) لێــژ( و )ئــاو( کەوتووەتــەوە. هەرچــی وشــەی )لێژ(ەکەیــە خــۆی وشــەیەکی 

ــە  ــە، پێکهات ــەیەکمان نیی ــە وش ــارە ئێم ــە دی ــش(، ک ــۆڕاوە )لێ ــە، کەچــی گ ــەربەرەوخوارکەی هەی ــای س ــادەیە و وات س

ــت  ــەڵام دەبێ ــی کــوردی، ب ــەک وشــەیەکی زمان ــە، ن ــا بڕگەیەک ــرەدا تەنی ــە ئەمــە لێ ــت، کەوات ــش( بێ دەنگییەکــەی )لێ

بزانین،کــە هــۆکاری گۆڕانــی دەنگــی] ژ [ بــە ] ش [ هــۆی چییــە؟ بــۆ وەڵامــی ئــەوە دەڵێیــن، کــە دەنگــی] ژ [ دەنگێکــی 

نەبزوێنــی گــڕە، واتــە لــە درکاندنیــدا ژێدەنگــەکان دەکەونــە لــەرە، بــەڵام دەنگــی هەمــزە، لــە زمانــی کوردیــدا جگــە 

لــەوەی کــە فۆنێــم نییــە، هــاوکات لــە درکاندنیــدا لــەرەی ژێدەنــگ لــە ئــارادا نابێــت، چونکــە دەنگێکــی کپــە.

نافۆنێمێتــی دەنگــی هەمــزە، وا دەکات ئاســاییبێت، کــە زۆرجــار لــە وشــەدا بکەوێــت و گۆنەکرێــت. بۆیــە دەبینیــن لــە 

88- لــە بنەچــەدا ئــەو )ی( یــە دەنگــی ]هـــ[ یــش لەگەڵــدا بــووە، بــەڵام دەنگــی ]هـــ[ کەوتــووە، بەڵگــەش بــۆ ئــەوە کاتێــک پرس لەبــارەی ئەو شــتەوە 

دەکەیــت، کــە بــە دوایــدا هاتــووە دەوترێــت: هیــی چی؟   
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وشــەی )لێشــاو(دا بوونــی بەرجەســتەنەکراوە، بــەڵام کاریگەرییــە کپییەکــەی بووەتــە هــۆی ئــەوەی دەنگــی ] ژ [ لــەرە 

بــڕ بــکات و ببێتــە ] ش [، بەمــەش پێکهاتــە بڕگەییەکــەی )لێژئــاو( بــووە بــە )لــێ- شــاو(. واتــە نــە ) لێــژ( وەک خــۆی و 

نــە )ئــاو( وەک خــۆی ماونەتــەوە. هــەر بۆیــە وشــەی ســادەی )لێشــاو( هاتووەتەکایــەوە. لــە زمانــی کوردیــدا نموونــەی 

لــە ئــەم چەشــنە زۆرن.   

  

پاری چوارهەم/پاری چوارهەم/
گۆڕان وکەوتنی دەنگ و ڕۆڵی لە سازکردنی وشەی سادە لە وشەی دارێژراو:گۆڕان وکەوتنی دەنگ و ڕۆڵی لە سازکردنی وشەی سادە لە وشەی دارێژراو:

پێشــر لــە هاتنەکایــەی وشــەی ســادە، لــە ئاکامــی گــۆڕان و کەوتنــی دەنگــەوە لــە پێکهاتــەی وشــەی لێکــدراو دوایــن، 

لێــرەدا لــە هاتنەئــارای وشــەی ســادە لــە ئاکامــی ئــەو گۆڕانانــەوە لــە وشــەی دارێــژراودا، دەدوێین. بــۆ نموونە وشــەیەکی 

وەک )ســاوەر(، کــە لــە گۆڤــەری ســلێمانیدا بــە ئــەم پێکهاتەیــە لــە کاردایــە، کەچــی لــە گۆڤــەری ســۆراندا بــە )ســاوار( 

ــە گۆڤەرەکانــی زاری کرمانجــی ناوەڕاســتدا وادەکات، کــە بتوانیــن ڕێبەدیــی  بەکاردێــت. جــا خــودی ئــەو جیاوازییــە ل

ئــەو گۆڕانــە بکەیــن، کــە لــە کوێــوە ســەرچاوەیگرتووە.

ــە  ــەوەی ل ــە ئ ــت، کەوات ــی )ورد( دەگەێنێ ــە واتاکان ــک ل ــدا یەكێ ــە کوردی ــاو( ل ــە وشەی)س ــن، ک ــە دەزانی ــارە ئێم دی

وشەی)ســاوار( لــە دوای )ســاو(ەوە دێــت )ار(ە، کــە تەنیــا بڕگەیەکــە، چونکــە وشــەیەکمان بــە ئــەو پێکهاتەیــە نییــە،)9( 

بــەڵام ئەگــەر زانیــمان کــە یەکێــک لــە ئــەو دەنگانــەی زمانــی کــوردی، کــە کەوتنیــان یاخــود گۆڕانیــان لــە زمانــدا بــە 

ــی  ــماوەی ڕەگ ــەک پاش ــە ) ار( وەک بڕگەی ــن، ک ــت بڵێی ــەو دەم دەکرێ ــەی زۆرن، ئ ــە و نموون ــە ئارادای ــی دی ل دەنگ

ــە  ــەوەش وشــەی )ســاوار( ســەریهەڵداوە، ک ــۆ ] ر [، ب ــۆڕاوە ب ــەڵام دەنگــی] ڕ [ گ ــە )هــاڕ(ە ، ب ــن(ە، ک چــاوگ )هاڕی

لــە بنەچــەدا )ســاو هــاڕ( بــووە، واتــە گەنمــی )وردە هــاڕ(. هەمــان وشــە لــە کرمانجیــی ژووروودا )گۆڤــەری بادینــان(، 

وشــەی )ســاوەر( بــە )ســاڤار( گۆدەکرێــت، کــە ئەمــەش یەکێکــی تــرە لــە گۆڕانــە دەنگییــەکان، کــە لــە نێــوان دەنگــی ] 

و-  w[ ی نەبزوێــن و ] ڤ - v [ ی نەبزوێنــدا ڕوودەدات، نموونــەی تــری ئــەم گۆڕانــەش لــە نێــوان زارەکانــدا کــەم نیــن. 

بــە هەمــان پێودانــگ وشــەی )پڕتــاو( ســازبووە، چونکــە )پــڕ( وشــەیەکی ســادەی زمانــی کوردییــە و )تــاو( یــش، کــە 

لــە کوردیــدا چەنــد واتایەکــی هــەن، یەکێــک لەوانــە هاوڕێیەتیــی واتایــی لەگــەڵ وشــەی بارانــدا هەیــە، کــە دەوترێــت: 

ــارە  ــاودا. دی ــاودان(ە، وەک: ئەســپەکەی ت ــە ڕەگــی چاوگــی )ت ــاو(ە، ئەم ــا. هەرچــی ئەمــەی وشــەی )پڕت تاوێکــی هێن

وشــەی )پڕتــاو( لــە ئێســتای زمانەکــەدا، وشــەیەکی ســادەیە، بۆیــە هاوڕێیەتیــی واتایــی لەگــەڵ مرۆڤــدا پەیداکــردووە، 

لــەوەدا، کــە دەوترێــت: دزەکــە بــە پڕتــاو لــە مــاڵ دەرچــوو. یــان : پیاوەکــە بــە پڕتــاو خــۆی کــرد بــە ماڵــدا. 

ــگ  ــان پێودان ــە هەم ــەم وشــەیە ب ــەڵام ئ ــە، ب ــی کوردیی ــە ئێســتادا وشــەیەکی ســادەی زمان ــە ل وشــەی )کوێســتان(، ک

دروســتبووە، بــەڵام پاشوپێشــکردنیش لــە دەنگەکانیــدا ڕوویــداوە، وشــەکە لــە بنەچــەدا )کێوســتان( بــووە، کــە وشــەیەکی 

داڕێــژراو بــووە و لــە وشــەی ســادەی )کێــو( لەگــەڵ پاشــگری )ســتان( دا، دروســتبووە. واتاکەشــی شــوێنی شــاخوداخە، 

کــە ئاســایی ئــەو شــوێنانە لــە کوردســتاندا، لەچــاو دەشــتەکاندا فێنــک و ســاردن. کەواتــە وشــەکە دژواتــای )گەرمیــان( 

ە و هاوواتــای وشــەی )زۆزان( ی هەیــە، گۆڕانەکانــی وشــەکە لەوەدایــە، کــە دەنگــی بزوێنــی ]بزرۆکــە- ə[ هاتووەتــە 

ئــاراوە و لەگــەڵ دەنگــی نەبزوێنــی]ک - k[ دا نیمچــە بڕگەیەکــی دروســتکردووە. ئــەوە لەکاتێکــدا کــە لــە )کێوســتان 

ــە  ــەڵام ل ــووە، ب ــن( ەوە هات ــە )هاڕی ــە ل ــاڕ(ە، ک ــی )ه ــی چاوگ ــە ) ار (پاشــماوەی ڕەگ ــارە، ک ــکرا دی ــە ئاش ــاوار( دا ب ــەی )س ــە وش 9- ل  9

نییــە.     بــە )هاڕیــن( ەوە  پەیوەندییەکــی  دا هیــچ  کــردار(   ، ، ڕەفتــار  )گوتــار  وشــەکانی    
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ــتان(  ــە )کوێس ــتکردبوو. ل ــی )cvc( ی دروس ــی] و- w[دا، بڕگەیەک ــی] ێ- ê [ و نەبزوێن ــەڵ بزوێن -Kêwstan( دا، لەگ

ــی  ــە دوای نەبزوێن ــەڵام چووەت ــاوە، ب ــی ]ێ- ê [ م ــە بزوێن ــس- wês(، وات ــە )وێ ــەکە، دەبێت ــی وش ــەی دووهەم دا بڕگ

]و- w[. هەرچــی دوا بڕگــەی هــەر دوو وشەکەشــە، وەک خــۆی مــاوە، کــە )تــان - tan(ە. لێــرەدا دەبێــت لــە لایەنــی 

فۆنەتیکییــەوە، ئــەوە بزانیــن، کــە ڕووبــەری دەنگیــی بزرۆکــە، لــە )کوێســتان - Kiwêstan(دا زۆرکورتــە، بەشــێوەیەک، 

هەندێــک کــەس گومانیــان لــە بوونــی هەبێــت. 

هــاوکات لــە وشــەی )کێوســتان - Kêwstan یشــدا، کــە بنەچەکــەی دوو بڕگەییــە، هــەروەک لایەنــی وشەسازییەکەشــیی، 

کــە هــەر وەک وشــەیەکی داڕێــژراو، لــە دوو مۆرفێــم پێکهاتــووە، کــە یەکەمیــان وشــەی ســادەی )کێــو(ە و دووهەمیــش 

ــە  ــە ســێ برگــه ل ــەو وشــە ڕەســەنەی )کێوســتان(، زۆرجــار دەکرێت ــەڵام خــودی ئ مۆرفێمــی )ســتان(ە، کــە پاشــگرە، ب

دەربڕینــدا. ئــەوەش بــەوە دەبێــت، کــە بزرۆکەیــەک دێتــە دوای نەبزوێنــی ] و- w [ ، بــە وەش وشــەکە بــە ســێ بڕگــە 

دەدرکێنرێــت. کەواتــە دەبێتــە بڕگەکانــی)Kê - wis - tan(. دیــارە ئەمــە لایەنــی فۆنەتیکییــە، دەنــا وشــە ڕەســەنەکە دوو 

بڕگەیــە، کــە )کێوســتان / Kêws - tan ( ن.)١٠(   

پاری پێنجەم/پاری پێنجەم/
 ڕۆڵی جۆشخواردنی كەرەستە زمانییەكان لە گەیاندنی واتای دروستی گوتراو و نووسراودا: ڕۆڵی جۆشخواردنی كەرەستە زمانییەكان لە گەیاندنی واتای دروستی گوتراو و نووسراودا:

زۆرجــار وشــەکان كاتێــک لــە ڕســتەدا بــن، ئەگــەر جۆشــخواردنێک لــە نێوانیانــدا نەبێــت، ئــەوا دەشــێت واتــای ڕســتەکە 

تێکبچێــت، جــا ئــەو جۆشــخواردنە وادەکات لایەنــی کەڵە هێز )Primary Stress( ی ئەو وشــانە، دوای جۆشــخواردنەکەی 

نــاو ڕســتە، جیــاواز بێــت لــە هێــز یاخــود کەڵەهێــزی هــەر یەکێکیــان بــە جیــا جیــا، هــەر ئــەم بەدەســتهێنانی کەڵەهێــزە 

ــە  ــاو ڕســتەکەدا هاتووەتەکایــەوە. بــۆ نموون نوێیــەش وادەکات، کــە بڵێیــن کەرەســتەیەکی نــوێ و واتایەکــی نــوێ  لەن

ئەگــەر لــە دەقێکــی لــە ئــەم چەشــنە وردببینــەوە، کــە لــە گۆڤــاردا بڵاوکراوەتــەوە، ئــەوا دەبینیــن ڕەچاونەکردنــی ئــەو 

ــەر  ــەگات. هــاوکات ئەگ ــەی وەک پێویســت ن ــەر واتاک ــۆ خوێن ــە نووســینەکە ب ــن، وادەکات ک هەلومەرجــەی لێیدووای

بخوێنرێتــەوە، ئــەوا هاوڕێیەتیــی کــۆی کەرەســتەکان ڕەچاونەکرێــت، ئــەوا ناتوانیــن لــە واتاکــەی دڵنیابیــن، کــە دەڵێــت: 

))ڕۆژێکیــان کتێبێکــم دەســتکەوت وام هەســتکرد گەنجینەیەکــی گەورەیــە، پێشــبینی گەلێکــی تێدایــە، کــە زۆر کــەس 

لــە وڵاتــی ئێمــە تەمەنــای دەکــەن ((.) پلاتفۆڕمــی دابــڕان،٢٦:٢٠١7(

ــە  ــدەکەین، ک ــەوە باس ــا ئ ــە تەنی ــەڵام ئێم ــە، ب ــی تێدای ــی تریش ــووس و خاڵبەندی ــەی ڕێن ــی هەڵ ــە ئەگەرچ ــەو دەق ئ

مەبەســتی لێکۆڵێنەکەمانــە، ئەویــش ئەوەیــە، کــە خوێنــەر دەشــێت بــە هــۆی ئــەو بــە جــودا نووســینەی ))پێشــبینی 

گەلێکــی ...(( وابزانێــت، کــە مەبەســت لــە نووسراوەکــە، پێشــبینی یەکێــک لــە گەلەکانــە، کەچــی ڕاســتییەکە ئەوەیــە، 

ــە کۆمەڵێــک  ــە ئەوکتێبــەی، کــە نووســەر بینیوی ــر نووســینەکەی )پێشــبینیگەل (ە. وات کــە مەبەســتی وتراوەکــە و دوات

پێشــبینی تێدابــووە. دیــارە لــە زمانــی کوردیــدا دەکرێــت لــە بریــی )کۆمەڵــە پێشــبینی( بڵێیــن )پێشــبینیگەل(، کــە ئــەم 

ــی زۆرن. ــی ناوەڕاســتدا، بەکارهێنان ــی زاری کرمانجی ــە گۆڤەرەکان ــک ل ــە هەندێ ــە ل بەکارهێنان

کەواتــە ئێمــە دەتوانیــن بــە بەسەریەکەوەنووســینی ئــەو کەرەســتە زمانییانــە، گرفتەکــە چارەســەر بکەیــن، کەچــی لــە 

١٠- واتــە وشــەکە فۆنەتیکییانــە بــە ســێ بڕگــە دەدرکێنرێــت، بەمشــێوەیە: )کــێ + وس + تــان(ە، بــەڵام وشــەکە لــە بنەچــەدا دوو بڕگەیــە   ١٠

)کێــوس + تــان(ە. هــاوکات دەبێــت ئــەوەش بزانیــن ناتوانیــن بڵێیــن: )کێــو + س + تــان( واتــە بەمشــێوەیە بــە ســێ بڕگــە بدرکێنرێــت، کــە بڕگــەی 

ــت.  ــورد وا دەرینابڕێ ــوەری ک ــە ئاخێ ــە، چونک ــە هەڵەی ــان ئەم ــە، بێگوم ــەڵ نەبزوێنەکەدای ــەک لەگ ــی بزرۆکەی دووهەم
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ــراوە،  ــا زانســتییەکانی ڕێنووســی گشــتی(دا، گوت ــی بنەم ــوردی بەپێ ــوردی ))ڕێنووســی ک ــای ک ــەی ئەکادیمی بڵاوکراوەک

ــە هــۆی  ــۆ چارەســەرکردنیان دەبێت ــش ب ــت، هــەر هەوڵدانێکی ــی ڕێنووســی نەبێ ــە گیروگرفت ــک نیی ــچ زمانێ ــە: ))هی ک

گیروگرفتــی تــری زمانەوانــی و نازمانەوانــی((. )ئەکادیمیــای کــوردی، ٢٠١٣: ١١( دکتــۆر عەبدولوهــاب خالیــد لــە 

ــاری  ــاح( داوە و وەک دەق نووســیویە: ))دی ــەد مەعــروف فەت ــۆر محەم ــە بۆچوونێکی)دکت ــی ب ــدا، ئاماژەیەک کتێبەکەی

ــووماندا،  ــەوەی پێش ــەو ڕوونکردن ــان ئ ــنایی هەم ــەر ڕۆش ــرەدا، لەب ــوردی، ٢٠١٣: ١8(، لێ ــای ک ــی....(( )ئەکادیمی کردن

ــە  ــە ب ــت، چونک ــەریەکەوە بنووسرێ ــت بەس ــە دەبێ ــە، کەوات ــۆی چاوگ ــدا خ ــی کوردی ــە زمان ــردن( ل ــن: )دیاریک دەڵێی

ــای  ــا وات ــە تەنی ــاری( ب ــدا وشــەی )دی ــە کوردی ــەوەی ل ــت لەبەرئ ــارادا دەبێ ــە ئ ــردن ل ــیمانەی هەڵەک ــان، ش لێکدابڕانی

)هدیــە( ی عەرەبــی هەیــە و پێوەنــدی بــە دەستنیشــانکردنەوە نییــە، کــە واتــای دەربڕینــی کێشــەکەیە، واتــە دەبــوو 

ــە. ــا بنووسرای ــە جی ــەک ب بەســەریەکەوە، ن

ــر  ــلان دا )هۆگ ــاڵح دی ــیعرێکی حەمەس ــە ش ــە ل ــەش(، ک ــە ل ــی وەک )عەزەرەتی ــنەش، دربڕاوێک ــەو چەش ــە ئ ــەر ب ه

مەحمــوود فــەرەج، ٢٠١٢: ١88(  هاتــووە، چونکــە نووســینەکەی )لــەش( و )عەزرەتیــە( ی بــە لێکدابــڕاوی نووســیووە. 

واتــە مــەودا کەتووەتــە نێوانیــان، دیــارە ئــەو مەودایــەش وا دەکات، کــە واتای وشــەی )عەزرەتی( بــۆ )لــەش( بگەڕێتەوە، 

کــە ڕاســتییەکە وانییــە، بەڵکــو بەپێــی دەوروبــەر )ســیاق( ی شــیعرەکە، عەزرەتــی و لــەش، هەردووکیــان بــۆ ئــەو زنجیــر 

و پێوەندانــە دەگەڕێتــەوە، کــە لــە بەندیخانەکــەدان. واتــە لــە هۆنراوەکــەدا عەزرەتــی و لــەش، بوونەتــە یــەک کەرەســتە 

لــە ڕســتەدا، بۆیــە دەبێــت بەســەریەکەوە بنووسرێــت و لــە خوێندنەوەشــدا دەبێــت فۆنەتیکیانــە یــەک کەڵەهێــز بــۆ 

)عەزرەتییەلــەش( هەبێــت، ئەوجــا واتــای دروســتی شــیعرەکە دەگات، دەنــا بــەدەر لــەم خوێندنەوەیــە، ئــەوا مەبەســتی 

شــیعرەکەی دیــلان تێکدەچێــت. بــەو واتایــەی، دەبێــت کەڵەهێــز بخرێتــە ســەر بزوێنــی

] ە - ʌ [ ی وشەی )لەش(، چونکە دوا بڕگەی دەربڕاوی )عەزرەتییە لەش(ە، کە چوارهەم بڕگە دەکات.

ــە  ــە ل ــان وردبوونەوەی ــەزراوە، یەکەمی ــا دام ــۆژی لەســەر دوو بنەم ــوەری فۆنۆل ــت: پێ ــشر( دەڵێ ــال ب هــەروەک )کەم

ڕۆنــان و پێکهاتــە و چۆنییەتیــی ڕیزبوونــی بڕگــەکان، کەواتــە بــەزۆری لــە شــێوەی چەپــک یــان هێشــووە دەنــگ لــە 

ئاخاوتنــدا خۆیــان دەنوێنــن. دووهەمیــان ئــەو کــردارە لــە هــەر زمانێکــدا بــە جیــا ئەنجامبدرێــت، چونکــە هــەر زمانێــک 

ســیما و تایبەتمەندیــی جیــای خــۆی هەیــە، لــە لایەنــی بــە دواییەکداهاتنــی لــە ئــەو زنجیــرە دەنگانــەدا، لــە شــێوەی 

ــشر، ٢٠٠٠: 5٠5( و )عەبدولوەهــاب  ــال ب ــر. )کەم ــی ت ــان هــەر پێکهاتەیەکــی دەنگی ــت یاخــود هێشــوو، ی ــک بێ چەپ

ــد موســا، ٢٠٠9: ١8- ١9( خالی

نموونەیەکــی تــری ئــەم بوونەکەرەســتەیە لــە ڕســتەدا، دەقێکــی بــە ئــەم شــێوەیە ڕەچــاو دەکەیــن، کــە دەڵێــت:  )گرنگــی 

ــی دان(  ــە )گرنگی ــە ب ــت، ک ــە )دان( ەوە ، زۆر ئاســایی دەبێ ــی )گرنگــی( ل ــە هــۆی دابڕان ــەر ب ــرەدا خۆین دان و ...( لێ

ــای  ــەوا وات ــن بەیەکــەوە، ئ ــەک و بلکێنرێ ــە پاڵی ــووک(. خــۆ ئەگــەر بخرێت ــەک )پ ــی ددان( ن ــە )ئەهمییەت ــگات، وات تێب

)ئەهمییەتپێــدان یــان بایەخپێــدان( دەگرێتــەوە، کــە لــە گرنگــی )ئەهمییــەت( جیــاوازە. 

ــت،  ــدا نەبێ ــە نێوانیان ــەودا ل ــن و م ــەوە بنووسرێ ــک یەک ــە نزی ــی( و )دان( ل ــەر )گرنگ ــە ئەگ ــە، ک ــک پێیانوای هێندێ

ئیــر هەڵــە لــە واتایانــدا ڕوونــادات، بــەڵام ئێمــە پێمانوایــە، کــە دروســت ئەوەیــە بــە یەکــەوە بلکێنرێــن، چونکــە بــە 

ــە  ــادات، بەڵکــو تایبەتمەندیــی فۆنۆلۆژییانــەی بوون ــە خوێندنەوەیانــدا ڕوون ــان، ئیــر نــەک هەڵەکــردن ل پێکــەوە لکانی
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ــت. ــی دەردەکەوێ ــە ڕوون ــتەییەکەش ب کەرەس

هــەر بــە ئــەو شــێوەیەش، گــەر لــە وشــەکانی )بەرهــەم( و )هێنــان( بڕوانیــن، ئــەوا کاتێــک کــە بــە دواییەکــدا بێــت، 

ــان  ــێ لکاندنی ــەوا بەب ــت، ئ ــان( بێ ــە )بەرهەمهێن ــت، بەڵکــو مەبەســت ل ــی بەرهــەم نەبێ ــە هێنان ــەر مەبەســت ل ئەگ

بەیەکــەوە، هەمــان هەڵــەی دەربڕاوەکانــی پێشــوو ڕوودەدات، چونکــە کەڵەهێــز لــە )بەرهەمهێنــان( دا لەســەر بزوێنــی  

ــە کاتــی جودایــی )بەرهــەم( دا، ئــەوا وشــەکە کەڵەهێــزی خــۆی دەبێــت، کــە  ] ا - æ[ ی دووا بڕگــە دەبێــت، بــەڵام ل

لەســەر بڕگــەی دووهەمــی دەبێــت، واتــە لەســەر بزوێنــی ] ە - ʌ [ دەبێــت.    

                  

ئەنجامئەنجام
بەکارهێنانی فۆنەتیکییانەی وشە، گۆڕان لە پێکهاتەی دەنگی و هەندێک جار واتایی وشەشدا دەکات.

ــاوازی خــودی وشــەکاندا  ــی جی ــە دەربڕین ــی بەرچــاوی ل ــی وشــە، ڕۆڵ ــاری فۆنێمەکان ــی دی بەرجەســتەکردنی ئەلۆفۆن

ــە. هەی

ــەو جیاوازییانــەش  ــن، ئ ــان بەپێــی زارەکانــی زمانــی کــوردی، دەشــێت جیاوازب ــژراوەکان، گۆڕانیی وشــە لێکــدراو و داڕێ

وادەکات پێکهاتــە دەنگییــە گــۆڕاوەکان لەگــەڵ نەگۆڕاوەکانــدا، لــە ڕواڵەتــدا وەک دوو وشــەی جیــاواز، یــان وەک هاوواتــا 

لێکبدرێنــەوە.

هەندێــک لــە گۆڕانــە دەنگییەکانــی وشــەی لێکــدراو و داڕێــژراو، وا دەکەوێتــەوە، کــە وشــەی ســادە لــە زماندا ســازبکەن، 

لــە کاتێکــدا کــە لــە بنەچــەدا ســادە نەبوون.

ــەک  ــە ی ــراودا، دەبن ــاو ڕســتە و گوت ــە ن ــی، ل ــەی دوو کەرەســتەی زمان ــاردا، جۆشــخواردنی فۆنەتیکییان ــک ب ــە هەندێ ل

ــی. کەرەســتەی ڕێزمان

لەبــاری جۆشــخواردنی فۆنەتیکییانــەی دوو کەرەســتەی زمانــی لــە ڕســتە و گوتــراودا، واتــای دروســتی مەبەســتی 

گوتــراو دەگەێنــن، هــەر بۆیــە لــە نووسینیشــدا، ئەگــەر لــە یــەک برازێنرێــت، ئــەوا هەلــی بــە هەڵــە خوێندنــەوە و بــە 

ــەدا دروســتدەکات. ــای گوتراوەک ــە وات ــردن ل هەڵەداب

سەرچاوەكانسەرچاوەكان

١- ئەكادیمیای كوردی)٢٠١٣(، ڕێنووسی کوردی بە پێی بنەما زانستییەکانی ڕێنووسی گشتی، بڵاوکراوەی  

     ئەکادیمیای کوردی ، ژمارە )٢5٤(، چاپخانەی حاجی هاشم ، چاپی دووەم ، هەولێر.

٢- پ. د. ئەوڕەحمانی حاجی مارف)١98٦(، نووسینی كوردی بە ئەلفوبێی عەرەبی، لە چاپكراوەكانی 

    ئەمیندارێتی گشتیی ڕۆشنبیری و لاوانی ناوچەی كوردستان، چاپخانەی عەلا.

٣- پلاتفۆڕمی دابڕان )٢٠١7(، گۆڤاری دابڕان، ژمارە )٦(، مانگی مارس، ناوەندی ڕۆشنگەریی چاودێر، 

    سلێمانی.

٤- پ. د. عەبدولوەهاب خالید موسا)٢٠٠9(، هێز و ئاوازە لە دیالێکتی کوردیی ژووروودا، کوردستان، 

    هەولێر.
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5- غازی فاتح وەیس )١98٤( ، فۆنەتیك ، لە چاپكراوەكانی ئەمیندارێتی ی گشتی ڕۆشنبیری و لاوانی   

    ناوچەی كوردستان.

٦- غازی عەلی خورشید)٢٠١٠(، فۆنەتیك و فۆنۆلۆجی، دەزگای چاپ و پەخشی سەردەم، چاپی یەکەم 

   ، كوردستان ، سلێمانی.

7- دکتۆر کەمال بشر)٢٠٠٠(، علم الأصوات، دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة.

8- محەمەدئەمین هەورامانی)١97٤(، فۆنەتیکی زمانی کوردی، )دار الجاحظ(، بەغداد.

9- دکتۆر محەمەد عومەر عەول)٢٠٠١( دابەشبوونیکر داری لێکدراو لە ڕووی داڕشن و ئەرکەوە لە 

    کرمانجی خواروودا، نامەی ماستەر لە گۆڤاری کوردۆلۆجی، مەڵبەندی کوردۆلۆجی زانکۆی 

    سلێمانی، ژمارە )٣( ساڵی ٢٠١٠ بڵاوکراوەتەوە.

١٠- پ. د. محەمەد مەعروف فەتاح)١99٠(، زمانەوانی، كۆلیجی ئاداب، بەشی زمانی كوردی، )دار الحكمة 

      للطباعة والنشر(، هەولێر.

١١- پ. د. هۆگر مەحموود فەرەج )٢٠١٢)، هێندێک لایەنی زمانی لە چەند شیعرێکی دیلاندا ،گۆڤاری 

     زانكۆی سلێمانی B ، ژمارە )٣٤(، مانگی ئازار. 

١٢- پ. د. هۆگر مەحموود فەرەج )٢٠٢١(، گۆڤاری زمان وزار، )گۆڤارێکی زمانناسیی وەرزییە(  

    کۆمەڵگەی پەروەردەیی مارگرێت و ڕێکخراوی خانی بۆ لێکۆڵینەوەی هزری دەریدەکات، چاپخانەی 

    تاران ، ژمارە )١(.

ملخص البحثملخص البحث
تتكــون هــذه الدراســة مــن خمســة مباحــث، یتحــدث المبحــث الأول عــن الصوتیــمات )الفونيــمات( اللغویــة بصــورة عامــة 

، کــما تتطــرق الــی بعــض الحــالات الصوتیــة فــی اللغــة الكوردیــة. أمــا في المبحــث الثــاني فنتحــدث عــن دور ســقوط أو 

حــذف الأصــوات مــن الکلــمات في تعشــیق الأصــوات الأخــری لرکیــب صیــغ جدیــدة لتلــک الکلــمات. وفي المبحــث الثالــث 

نتحــدث عــن تأثیــر تغییــر و ســقوط الأصــوات و دورە فــی تشــکیل الکلــمات البســیطة مــن المرکبــة. وفي المبحــث الرابــع 

نتکلــم عــن تغییــر و حــذف الأصــوات و دورە في تشــکیل الکلــمات البســیطة مــن الأنشــائیة. أمــا في المبحــث الخامــس 

ــة مســتقلة في الجمــل لفظــا و  ــا لتشــكيل وحــدة لغوي ــة صوتي والأخــر فنتحــدث عــن دور التلاحــم بــن الأدوات اللغوي

كتابــة. و في الخاتمــة بیننــا النتائــج فــی بعــض النقــاط، مــن ثــم قدمنــا قائمــة المصــادر، بعدهــا قدمــت خلاصــة البحــث 

باللغتــن العربیــة و الأنجلیزیــة.  
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AbstractAbstract

This paper consists five sections. The first section provides a general preview of language phonemes 

and some phonological conditions, it also deals with some phonemic cases in Kurdish language. As far 

as the second section is concerned, the elision and change of these sounds and their roles in phonemic 

assimilation and formation of new words are stated. The third section clarifies the influences of changing 

and elision of some sounds and their roles in the formation of simple words out of compound words. 

Similarly, section four explains the change and elision of sounds and their roles in forming simple 

words out of complex words. Finally, the role of assimilation of linguistic items in implying intended 

meaning in both speaking and writing is discussed. Consequently, a list of conclusions, resources, and 

abstracts in both English and Arabic are provided. 
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پوختەپوختە  
ئــەم توێژینەوەیــە لــە دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا بــە گوێــرەی رەگــەزی مێینــەوە دەکۆڵێتــەوە ، کاریگەرییــەکان و ئــەم توێژینەوەیــە لــە دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا بــە گوێــرەی رەگــەزی مێینــەوە دەکۆڵێتــەوە ، کاریگەرییــەکان و 

ــە جــۆری وەســفیی شــیکارییە ، پشتدەبەســتێت  ــە ل ــەم توێژینەوەی ــە شــوێنی کاردا. ئ ــەدا( ژن ل ــی )ئ ــە جــۆری وەســفیی شــیکارییە ، پشتدەبەســتێت شــوێنەوارەکانی لەســەر نواندن ــە ل ــەم توێژینەوەی ــە شــوێنی کاردا. ئ ــەدا( ژن ل ــی )ئ شــوێنەوارەکانی لەســەر نواندن

ــوان  ــە نێ ــان ل ــە تەمەنی ــە ک ــوان  نموون ــە نێ ــان ل ــە تەمەنی ــە ک ــە )١٦5١٦5 نموون ــەم توێژینەوەی ــە(«، کۆمەڵگــەی ئ ــە رێگــەی نموون ــی ب ــوی کۆمەڵایەتی ــۆدی »رووپێ ــە میت ــە )ب ــەم توێژینەوەی ــە(«، کۆمەڵگــەی ئ ــە رێگــەی نموون ــی ب ــوی کۆمەڵایەتی ــۆدی »رووپێ ــە میت ب

ــە سیاســییەکاندان  ــو پارت ــە دەگرێتــەوە کــە لەنێ ــە کــۆی گشــتیی ئــەو ژنان ــە( ل ــدارن و بەکالۆریۆســیان هەی ــە سیاســییەکاندان ( ســاڵیدایە، خێزان ــو پارت ــە دەگرێتــەوە کــە لەنێ ــە کــۆی گشــتیی ئــەو ژنان ــە( ل ــدارن و بەکالۆریۆســیان هەی ))٤١٤١--5٠5٠( ســاڵیدایە، خێزان

کــە بەشــێوەیەکی هەرەمەکیــی لــە ســەرجەم فراکســیۆنە کوردییەکانــی شــاری ســلێمانی وەرگیــراون. بــە پێــی ئەنجامــەکان لــە پلــەی کــە بەشــێوەیەکی هەرەمەکیــی لــە ســەرجەم فراکســیۆنە کوردییەکانــی شــاری ســلێمانی وەرگیــراون. بــە پێــی ئەنجامــەکان لــە پلــەی 

ــە  ــان ب ــی و، لەســەر نەگەیشــتنی ژن ــی ژن لەکۆمەڵگــەی کوردی ــی رۆڵدارییەکان ــی زۆری ــە کاریگەری ــە پەیوەســتە ب ــە ک ــەم ئەوەی ــە یەک ــان ب ــی و، لەســەر نەگەیشــتنی ژن ــی ژن لەکۆمەڵگــەی کوردی ــی رۆڵدارییەکان ــی زۆری ــە کاریگەری ــە پەیوەســتە ب ــە ک ــەم ئەوەی یەک

پۆســتی بــاڵای سیاســیی کــە ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )پۆســتی بــاڵای سیاســیی کــە ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )٣.١٦٣.١٦( و لادانــی پێوەریــی )( و لادانــی پێوەریــی )١.٤١١.٤١( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. ســەبارەت بــە ( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. ســەبارەت بــە 

شــوێنەوارەکانی بنمیچــی شوشــەیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تــەوەرە تونــدە بــەڵام لــە پلــەی یەکــەم بڕگــەی شــوێنەوارەکانی بنمیچــی شوشــەیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تــەوەرە تونــدە بــەڵام لــە پلــەی یەکــەم بڕگــەی 

ــیی،  ــەی سیاس ــو کای ــتەباڵاکان لەنێ ــە پۆس ــان ب ــتنی ژن ــە گەیش ــەبارەت ب ــی. س ــە نائومێدی ــتکردن ب ــە هەس ــە ل ــە بریتی ــت ک ــیی، ( دێ ــەی سیاس ــو کای ــتەباڵاکان لەنێ ــە پۆس ــان ب ــتنی ژن ــە گەیش ــەبارەت ب ــی. س ــە نائومێدی ــتکردن ب ــە هەس ــە ل ــە بریتی ــت ک ))٢٠٢٠( دێ

ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )ناوەنــدی ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )٣.١5٣.١5( و لادانــی پێوەریەکــەی )( و لادانــی پێوەریەکــەی )١.٤٢١.٤٢( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە، هــەر ئەمــەش وایلێکــردوون ئــارەزووی ( ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە، هــەر ئەمــەش وایلێکــردوون ئــارەزووی 

ــە بکەرەکانــی گێچەڵپێکردنــی  ــە ل ــەر، لێپێچینەوەی ــە، گرنگریــن میکانیزمێــک کــە بگیرێتەب ــە رای زۆرین ــە بکەرەکانــی گێچەڵپێکردنــی کاری سیاســەتیان نەمێنێــت. ب ــە ل ــەر، لێپێچینەوەی ــە، گرنگریــن میکانیزمێــک کــە بگیرێتەب ــە رای زۆرین کاری سیاســەتیان نەمێنێــت. ب

سێکســیی و، بــەو پێیــەی ناوەنــدە ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )سێکســیی و، بــەو پێیــەی ناوەنــدە ژمێرەییەکــەی دەکاتــە )٣.١٣٣.١٣( و لادانــە پێوەرییەکــەی )( و لادانــە پێوەرییەکــەی )١.٤١١.٤١( و ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. لــە رێگــەى ( و ئاســتی بڕگەکــەی تونــدە. لــە رێگــەى 

تاقیکردنــەوەى )ف( دەردەکەوێــت لــە کــۆی گشــتیی تــەوەرەکان دا، بەهــای )ف( ی بەدەســتهاتوو زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )تاقیکردنــەوەى )ف( دەردەکەوێــت لــە کــۆی گشــتیی تــەوەرەکان دا، بەهــای )ف( ی بەدەســتهاتوو زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠5٠،٠5(، (، 

بۆیــە جیاوازییــان لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژەکان نییــە. لــە گرنگریــن پێشــنیارەکانی ئــەم توێژیینەوەیــە، هاندانــی ژنــان و کچــان بــۆ بۆیــە جیاوازییــان لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژەکان نییــە. لــە گرنگریــن پێشــنیارەکانی ئــەم توێژیینەوەیــە، هاندانــی ژنــان و کچــان بــۆ 

ــەت  ــارەی کاری سیاســیی و، تەنان ــی هۆشــیاریی لەب ــە خول ــە رێگــەی بەشــداربوونیان ل ــەی سیاســیی ل ــە کای ــر بەشــدارییکردن ل ــەت زیات ــارەی کاری سیاســیی و، تەنان ــی هۆشــیاریی لەب ــە خول ــە رێگــەی بەشــداربوونیان ل ــەی سیاســیی ل ــە کای ــر بەشــدارییکردن ل زیات

ــا نەبنــە رێگــر لــە پێشــیان. ــا نەبنــە رێگــر لــە پێشــیان.هۆشــیارکردنەوەی خێزانــەکان ســەبارەت بــە گرنگیــی رۆڵــی ژن لــە کاری سیاســییدا هەت هۆشــیارکردنەوەی خێزانــەکان ســەبارەت بــە گرنگیــی رۆڵــی ژن لــە کاری سیاســییدا هەت

کلیلە ووشەکان : بنمیچی شوشەیی ، ئەدای ژن لە کاردا ، پارتە سیاسییەکان ، بەشداریی سیاسیی ژنکلیلە ووشەکان : بنمیچی شوشەیی ، ئەدای ژن لە کاردا ، پارتە سیاسییەکان ، بەشداریی سیاسیی ژن

بنمیچی شوشەیی و کاریگەریی لەسەر ئەدای ژن لە کاردابنمیچی شوشەیی و کاریگەریی لەسەر ئەدای ژن لە کاردا
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پێشەکییپێشەکیی
مەبەســت لــە بنمیچــی شوشــەیی؛ ئــەو بەربەســتە نادیــار و شــاراوانەیە کــە دێتــە پێــش ژنــان و دەبنــە رێگــر لــە پێــش 

گەشــتنیان بــە لوتکــەی بــاڵای هەڕەمــی پیشــەیی لــە کاردا بــێ ئــەوەی هیــچ پەیوەندییەکــی بــە توانــا و لێهاتویــی تاکەوە 

هەبێــت، بەڵکــو تەنهــا ئەوەنــدە بەســە ئــەو کەســە ســەر بەڕەگەزێکــی دیاریکــراوی کۆمەڵگــە بێــت، جۆرێکــی ئــەو 

جیاکاریانەیــە کــە رووبــەڕووی ژنــان دەبێتــەوە لــەکاردا، بەهــۆی ژنبوونیــان و چەنــد هۆکارێکــی تــر هەیــە هەندێکیــان 

ــەت  ــاکان و تەنان ــا و رێس ــوور و یاس ــەری کلت ــە کاریگ ــتە ب ــی پەیوەس ــۆی و بەشێکیش ــودی ژن خ ــە خ ــتە ب پەیوەس

سیاســەتی دامەزراوەکــەوە.

 بێگومــان نەگەیشــتنی ژن بــە پۆســتی بــاڵای کارگێڕیــی و سیاســیی لــە کۆمەڵگــەدا، شــوێنەواری خــۆی لەســەر ئــەدای ژن 

بەجێدەهێڵێــت، ئــەم توێژینەوەیــەش هەوڵدانێکــە بــۆ دەستنیشــانکردنی ئــەو بەربەســتانەی کــە وەک بنمیچێــک رێگەی 

ــە ژن دەگرێــت، پاشــان خســتنەرووی شــوێنەوارەکانی لەســەر خــودی ژن خــۆی و  گەیشــن بــە لوتکــەی هەڕەمەکــە ل

دامەزراوەکــە و کۆمەڵگــەش بــە گشــتیی. هەروەهــا بەمەبەســتی دۆزینــەوەی میکانیزمێکــە بــۆ رووبەڕووبوونــەوەی ئــەم 

دیــاردە نەخــوازراوە کــە دەبێتــە کــۆت و بەندێــک بــۆ خســتنە گــەڕی تواناکانــی ژن .

دیــارە، لەگــەڵ دەرکەوتنــی شۆڕشــی پیشەســازیی گۆڕانکاریەکــی گــەورە بەســەر کۆمەڵگــەی مرۆڤایەتیــدا هات، شــێوازی 

ژیــان بەگشــتیی گــۆڕا بــەڵام لــەم نێوەنــدەدا ژنــان لەهەمــوو چیــن و توێژەکانــی تــر زیاتــر بەرکەوتــەی ئــەم گۆڕانــە 

ــی( رووە  ــی و نەرێنی ــەدوو روودا )ئەرێنی ــان دەرکــەوت؛ ئەمــەش ب ــی لەســەر ژیانی ــە روون ــوون و، شــوێنەوارەکانی ب ب

ــە  ــەکان رزگارکــرد ، چونکــە سرووشــتی کار پێویســتیی ب ــو ماڵ ــدی نێ ــە کــۆت و بەن ــی ل ــوو ژنان ــەوە ب ئەرێنییەکــەی ئ

بوونــی ئــەم ژنانــە هەبــوو لــە نێــو کارگــەکان بەتایبەتــی دوای ئــەوەی چیــر کار پێویســتی بەهێــزی بــازوو نەبــوو، بەڵکــو 

ــەی  ــت و پەنج ــتی بەدەس ــوو پێویس ــی هەب ــک کاری وردەکاری ــەوەی هەندێ ــە ل ــرا، جگ ــەوە دەک ــەی ئامێرەکان لەڕێگ

بچــووک هەبــوو، لێــرەوە ژنــان هاتنــە دەرەوەی مــاڵ و کاریاندەکــرد و داهاتیــان بەدەســتهێنا و، ئــەم کارەش پێویســتی 

بــە بڕێــک لــە خوێنــدەواری هەبــوو بۆیــە ناچــار بــوون بخوێنــن.

 لێــرەوە نــەک تەنهــا ســەربەخۆ بــون لــە رووی ئابــووری بەڵکــو خوێنــدەوار و رۆشــنبیربوون، وردە وردە هەســتیان بــەو 

ســتەمکاریی و چەوســاندنەوانە دەکــرد کــە بەرامبەریــان دەکــرا، چ لەبــواری تایبەتــی نێــو خێــزان و چ لەبــواری گشــتیی 

نێــو کۆمەڵــگا و بەتایبەتیــش لــە شــوێنی کار، ئەمــەش بــوو بــە ســەرەتایەک بــۆ دەرکەوتنــی بزووتنــەوە فیمینســتییەکان 

کــە زیاتــر هەوڵیانــدا بــۆ دەســتەبەرکردنی زۆرێــک لــە مافــە سیاســیی و مەدەنییــەکان بــۆ ژن، بــەڵام مەخابــن لەگــەڵ 

هەمــوو ئــەو هەوڵانــە و لەگــەڵ ئــەوەی لــە ئێســتادا ژنــان توانیوویانــە زۆرێــک لــە مافەکانیــان بەدەســتبهێنن، بــەڵام 

جیاکاریــی و توندوتیژییــەکان لەبەرامبەریــان هــەر بەردەوامــە و چەندیــن وێنــە و فۆرمــی جیــاواز لــە خۆدەگرێــت و، 

لەنێویــدا دیــاردەی )بنمیچــی شوشــەیی لــە کاردا(.

 هەرچەنــدە لــەم ســەردەمەی ئێســتادا، ژنانێکــی زۆر لــە ســەرجەم بــوارەکان بــێ جیــاوازی کاردەکــەن، بــەڵام ڕێژەیەکــی 

زۆر کەمیــان دەتوانــن بگەنــە پۆســتە بــاڵا کارگێڕیــەکان و پێگەکانــی بڕیــاردان؛ لێــرەوە ئــەم توێژینەوەیــە هەوڵدانێکــە 

بــۆ وەڵامدانــەوەی پرســێکی گرنــگ ئەویــش ئەوەیــە )ئایــا دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا بوونــی هەیــە ؟ ئەگــەر 

بوونــی هەیــە هۆکارکانــی چیــە؟ ئــەم دیاردەیــە چــۆن کاریگەریــی دەبێــت لەســەر ئــەدای ژن لــە کاردا؟(.

گرنگــی ئــەم توێژینەوەیــە خــۆی دەبینێتــەوە لــە خــودی بابەتەکــە، کــە بابەتێکــی نوێیــە و بــە پێــی زانیاریــی توێــژەر، 

توێژینــەوەی لەســەر نەکــراوە لــە هەرێمــی کوردســتان دا، بۆیــە دەبێتــە ســەرنانێکی )اضافــة( زانســتیی بــۆ کتێبخانــەی 

ــا  ــک دات ــەی خســتنەڕووی کۆمەڵێ ــی، لەڕێگ ــدەر و ژن بەتایبەتی ــواری جێن ــەوەکان لەب ــە گشــتیی و، توێژین ــی ب کوردی
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ــە  ــەی رێگــە ل ــەو بەربەســتە نەبینراوان ــی ئ ــە شــیکردنەوە و راڤەکردن ــی و ســەرچاوەی زانســتیی ســەبارەت ب و زانیاری

ــۆ  ــان  ئەمــەش بێگومــان ســوودی دەبێــت ب ــاڵاکان  و کاریگەریــی لەســەر ئەدای ــە پۆســتە ب ــە گەیشــن ب ژن دەگــرن ل

خــودی ژن خۆیــان لــە لایــەک، کــە بتوانــن ئــەم بەربەســتانە بناســن و رووبــەڕووی ببنــەوە، لــە لایەکــی تریــش لایەنــە 

پەیوەندییــدارەکان دەتوانــن ســوود لــە دەرئەنجــام و پێشــنیارەکانی ئــەم توێژینەوەیــە وەربگــرن لە داڕشــتنی سیاســەت و 

یاســا و رێســای تایبەتــی بــەکار، بــۆ رووبەڕووبوونــەوەی دیــاردەی بنمیچــی شووشــەیی بــە مەبەســتی زیاتر خســتنەگەڕی 

تواناکانــی ژنــان و ســوود وەرگرتنــی زیاتــر لــە بەرهەمیرەنــج و ماندووبوونــی نیــوە پشــتگوێخراوەکەی کۆمەڵگــە. 

هەندێ لە ئامانجی گشتیی و لاوەکیی تری توێژیینەوەکش بریتیین لە: 

ــەدای ژنانــی  ــو لەســەر ئ ــەکاردا و کاریگەری ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی ل ١-  ناســاندنی هۆکارەکانــی درووســتبوونی دی

نێــو کایــەی سیاســوی لــە پەیوەنــدی بــە بگۆڕەکانــی )المتغیــرات( )تەمــەن – بــاری خێزانیــی – ئاســتی خوێندەواریــی(.

ــە رووی  ــاڵاکان ل ــتە ب ــە پۆس ــتنیان ب ــە گەیش ــان ل ــی ژن ــەردەم ئامادەبوون ــە ب ــەی دێن ــەو رێگریان ــتنەڕووی ئ ٢- خس

سیاســیەوە، بەپێــی بگۆڕەکانــی ) تەمــەن – بــاری خێزانییــی – ئاســتی خوێندەواریــی(.

ــە  ــی ب ــە پەیوەندی ــە کاری سیاســییدا ل ــەدای ژن ل ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر ئ ــی دی ٣- دەرخســتنی کاریگەری

ــی(. ــی– ئاســتی خوێندەواری ــاری خێزانی ــەن – ب ــی )تەم بگۆڕەکان

ــە  ــدی ب ــە پەیوەن ــەکاری سیاســییدا ل ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی ل ــەوەی دی ــی رووبەڕووبوون ــە میکانیزم ٤- گەیشــن ب

ــی(. ــی – ئاســتی خوێندەواری ــاری خێزانی ــەن – ب ــۆڕی )تەم بگ

 

 توێژینەوە هاوشێوەکان: توێژینەوە هاوشێوەکان:
 توێژینەوە بیانیەکان کە توێژیینەوە عەرەبیی و رۆژئاواییەکان دەگرنەوە: توێژینەوە بیانیەکان کە توێژیینەوە عەرەبیی و رۆژئاواییەکان دەگرنەوە:

یەکــەم/ ســهام و طیــب ، مــا وراء الســقف الزجاجــي؟ خلفيــات نظريــة ومعطيــات إمبريقيــة ـ دراســة تحليليــة نقديــةـ 

.)٢٠٢١)١٠

ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژینەوەیــە، هەوڵدانــە بۆ خســتنەڕووی پاشــخانە مێژووییەکەی دیــاردەی بنمیچی شووشــەیی 

ــتدەکرێت  ــر دروس ــۆری کۆمەڵایەتی ــای ج ــەر بنەم ــە لەس ــە ک ــە نادیاران ــتە رێکخراوەیی ــەو بەربەس ــتنی ئ و، دەرخس

ــەک  ــی ژمارەی ــە راڤەکردن ــاوە ب ــیکارییە و  هەڵس ــفیی ش ــی وەس ــە توێژینەوەیەک ــەم توێژینەوەی ــوێنی کاردا. ئ ــە ش ل

توێژینــەوەی پێشــوو لەســەر ئــەم بابەتــە. لەگرنگریــن دەرئەنجامەکانــی: )بنمیچــی شوشــەیی( دیاردەیەکــی جیهانییــە 

لــە تــەواوی کۆمەڵگــەکان بــە پێشکەوتووەکانیشــەوە بوونــی هەیــە و بەرامبــەر بــە مێینــە پیادەدەکرێــت و، بەهەزارەهــا 

ســاڵە لــە هــزری رۆژئــاوا بوونــی هەبــووە و وەرگێــڕاوە بــۆ تێڕوانیــن و رەفتــار، کــە بــووە بــە هــۆکار بــۆ درووســتبوونی 

هەســتیاریی لەنێــوان هــەردوو رەگــەز لــە کاردا و ،ســەرئەنجام ناڕەزایــی پیشــەیی لێدروســت دەبێــت.

دووەم/ عــون ، کــر الســقف الزجاجــي : دراســة ظواهریــة حــول القیــادات الاداریــة العلیــا النســائیة في التعلیم الســعودي 

العــالي مقارنــة بالولایــات المتحدة الامریکیــة ،٢٠١9)١١(.

ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژینەوەیــە، هەوڵێكــە بــۆ تێگەشــن لــەوەی چــۆن دەکرێــت ئــەو ژنانەی لــە پۆســتە کارگێڕییە 

باڵاکانــدان لــە ســەرجەم دامەزراوەکانــی خوێندنــی بــاڵای ســعوودیە، بنمیچــی شوشــەیی تێکبشــکێنن بــە بــەراورد بــە 

هاوپیشــەکانیان لــە ئەمریــکا، لەگــەڵ هەبوونــی چەندیــن بەربەســتی جیــاواز لــە پێشــیان ، لێــرەدا توێــژەر پشتیبەســتووە 

ــەوەی  ــیکردنەوەی )9( توێژین ــە ش ــاوە ب ــەی و هەڵس ــە ئامانجەک ــن ب ــۆ گەیش ــس، ب ــۆدی میک ــی میت ــە بەکارهێنان ب

ــە )8(  ــیی ل ــی راپرس ــدا  فۆرم ــەل ئەوەش ــاوە و لەگ ــا( ی بەکار هێن ــێوازی )دلف ــا ش ــەم رووەوە، هەروەه ــی ل ئەمریکای
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زانکــۆی ســعوودییە دابەشــکردووە بەســەر )٣٢( مامۆســتای هەڵگــری بڕوانامــەی دکتــۆرا ، لەگرنگریــن دەرئەنجامەکانــی 

ــاڵا  ــی ب ــی خوێندن ــە دامەزراوەکان ــە ل ــی هەی ــەیی هەبوون ــی شوش ــاردەی بنمیچ ــە: دی ــە ل ــە بریتیی ــەم توێژینەوەی ئ

ــە  ــەش ک ــەو ژنان ــن ســیماکانی ئ ــن، لەگرنگری ــدا زۆر کەم ــتە باڵاکان ــە پۆس ــان ل ــارەی ژن ــەی ژم ــە ســعوودییە بەوپێی ل

ــە لەگــەڵ هاوپیشــەکانیان لەســەر  ــان هەی ــای دروســتکردنی پەیوەندیی ــوون ، توان ــاڵادان )متمانەبەخــۆ ب ــە پۆســتی ب ل

ئاســتی ناوخۆیــی و نێودەوڵەتیــی، توانــای خۆگونجانــدن و پابەندبوونــی پیشــەییان هەیــە، ســەبارەت بــەو میکانیزمانــەی 

ــدارییان زۆر  ــوون و بەش ــاسراو ب ــانی ن ــە، کەس ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــتە بەپێ ــەم پۆس ــان ب ــۆ گەیشــتنی ژن ــووە ب هاوکارب

بــووە لــەکار و چالاکیــی و لیژنــەکان و، توانــای بەکارهێنانــی تەکنەلۆژیاییــان هەبــووە لەگــەڵ رەخســاندنی بارودۆخــی 

ئەرێنیــی لــە کاردا.

سێیەم/المســدي و اخــرون ، آثــر عوامــل الســقف الزجاجــي لتــولي المــرأة المناصــب القیادیــة علــی دافعیتهــا نحــو العمــل : 

بالتطبیــق علــی المٶسســات الصحفیــة القومیــة بمــصر ، ٢٠١9)١٢(.

ئامانجــی ســەرەکی ئــەم توێژینەوەیــە؛ بریتیــە لــە پێوانەکردنــی کاریگەریــی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر گەیشــتنی ژنــان 

بــە پۆســتی ســەرکردایەتیی و پاڵنەرێتیــی ژنــان بــۆ کارکــردن، ئــەم توێژینەوەیــە پشتیبەســتووە بــە میتــۆدی )هەڵێنجانــدن 

ــی  ــە هەبوون ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــن دەرئەنجامەکان ــە گرنگری ــووە، ل ــی وەرگرت ــی )٣55( یەکەی ــتنباط( و نموونەیەک -اس

کاریگەرییەکــی نەرێنیــی ناڕاســتەوخۆی ئــەو ڕێگرییانەیــە، کــە دێتــە پێش ژنان لە گەیشــن بە پۆســتە ســەرکردایەتییەکان، 

لەســەر پاڵنەرێتیــی ژنــان بــۆ کارکــردن،  لەگرنگرینیــان رێگــری کلتووریــی ، دامەزراوەیــی ، کۆمەڵایەتیــی ، خودییــە.

چوارەم:

Babic &  Hansez, The Glass Ceiling for Women Managers: Antecedents and Consequences for Work-

 .)٢٠٢١)١٣ , Family Interface and Well-Being at Work

ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژینەوەیــە؛ هەوڵدانــە بــۆ تێگەشــتنێکی وردی دیاردەی بنمیچی شوشــەیی لە رووی پاشــخانی 

 ٢٠٠9( .Elacqua et al(( دیاردەکــە و، شــوێنەوارە نەرێنیــە پێشــبینیکراوەکانیەتی. توێــژەران هەوڵیانــداوە ئــەو مۆدێلــەی

( کــە دایانهێنــاوە بەشــێوەیەکی گشــتگیرتر بەکاریبهێنــن لــە توێژینەوەکەیانــدا، کــە کلتــووری جــۆری کۆمەڵایەتییــە بــە 

هەمــوو فاکتــەرە خودیــی و ژینگەییەکانــی تێهەڵکێشــبکرێت، بــۆ ئــەم مەبەســتە نموونەیەکــی )٣٢٠( یەکەیــان وەرگرتووە 

ــە گرنگریــن دەرئەنجامەکانــی  ــە وڵاتــی بەلجیــکادان. ل ــە پێگــە کارگێڕییــە باڵاکانــدان ل کــە پێکهاتــوون لــەو ژنانــەی ل

ــاردەی بنمیچــی  ــی دی ــزان و کار( بەشــێوەیەکی گشــتیی و کاریگەری ــوان خێ ــە نێ ــێ ل ــی )ململان ــە هەبوون توێژینەوەک

شووشــەیی لەســەر ماندووبوونــی پیشــەیی و بەشــداریی پیشــەییدا دەردەکەوێــت، بەشــێوەیەکی نیمچەیــی کاریگەریــی 

بنمیچــی شووشــەیی لەســەر رەزامەنــدی پیشــەیی و هەبوونــی نیــازی وازهێنــان لــەکاردا دەردەکەوێــت. 

پێنجەم:

 Martínez-Fierro & Lechuga Sancho , Descriptive Elements and Conceptual Structure of Glass Ceiling 

)٢٠٢١)١٤ , Research

ــن،  ــری دانیشــتوان پێکدێن ــوەی زیات ــدا  نی ــەی زۆری کۆمەڵگەکان ــان لەزۆرب ــەوە دەکات، ژن ــە باســی ئ ــەم توێژینەوەی ئ

کــە دەکرێــت ســەرچاوەیەکی مرۆیــی بــاش بــن بــۆ بەرەوپێشــچوونی زانســتیی و کۆمەڵایەتیــی و کلتووریــی زۆرێــک لــە 

وڵاتــەکان، بــەڵام تەنهــا پێویســتییان بــەوە هەیــە هانبدرێــن و رێگــەی پلــە بەرزکردنەوەیــان پێبدرێــت. ئــەم توێژینەوەیــە 

هەوڵیــداوە شــیکار بــۆ )8٢٣( راپــۆرت بــکات کــە لەســەر بابەتــی بنمیچــی شوشــەیی نــووسراون و لــە گۆڤــارە زانســتیی و 

ئەکادیمیاییەکانــدا بڵاوکراونەتــەوە. ئەمــەش لــە پێنــاوی پێشــنیار ردنــی شــێوازی نوێــی پێشــبینییکراو بــۆ توێژینەوەکــردن 
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لــەم بــوارەدا لــە داهاتــودا. لەگرنگریــن دەرئەنجامــەکان: هەتــا ئێســتا لــە زۆرێــک لــە دامەزراوەکانــدا بەربەســت هەیــە 

لەپێــش کەمیینــەکان و ژنــان، کــە رێگەیــان لێدەگیرێــت لــە پیادەکردنــی ژیانــی سرووشــتیی پیشــەییان و، گەیشــن بــە 

پۆســتە بــاڵاکان لــە کاردا. هەروەهــا ئــەم توێژینەوەیــە باســی گرنگیــی ئەدەبیاتــەکان دەکات لەبــارەی بنمیچــی شوشــەیی 

و داهاتــوی دیاردەکــەوە.

شەشەم:

 Amon,  Looking through the Glass Ceiling: A Qualitative Study of STEM Women’s Career Narratives

. )١5()٢٠١7(

ئــەم توێژینەوەیــە بــاس لــەوە دەکات، لەگــەڵ ئــەوەی هەوڵــەکان بەردەوامــە بــۆ زیادکردنــی رێــژەی ژنــان لــە بوارەکانــی 

وەک )زانســتی تەکنەلۆژیــا و ئەندازیاریــی و بیرکاریــی( کــە بوارگەلێکــی پیاوانەسرووشــن، بــەڵام توێژینــەوەی کــەم کراوە 

لــەم بارەیــەوە بــۆ دەرخســتنی تێڕوانینــی ژنــان بەرامبــەر کارکــردن لــە بوارێــک کــە پیــاو تێیــدا زاڵــە. ئــەم توێژینەوەیــە 

پشتیبەســتووە بــە شــێوازی Photovoice کــە شــێوازێکی توێژینــەوەی بەشــدارییپێکردنە بــۆ دەستنیشــانکردنی ئەزموونــی 

ئــەو ژنانــەی لــە بوارێکــدا کاردەکــەن کــە پیــاو تێیــدا باڵادەســتە. بــۆ ئــەم مەبەســتەش پشتبەســراوە بــە نموونەیەکــی 

)٤٦( یەکەیــی کــە لــەو ژنانــە پێکدێــن کــە دەرچــووی کۆلێژەکانــی )تەکنەلۆژیــا و ئەندازیاریــی و بیرکارییــن( لــە ڕێگــەی 

ــن  ــەدا. لەگرنگری ــەم بواران ــردوە ل ــان ک ــەرکردایەتیی خۆی ــی س ــە ئەزموون ــیان ل ــە باس ــە گێڕانەوەی ــێوازەوە ک ــەم ش ئ

دەرئەنجامەکانــی ئــەم توێژینەوەیــە بــەو پێیــەی ئــەم ژنانــە ئاماژەیــان پێکــردووە ئەوەیــە؛ لەگــەڵ ئــەوەی لــە پۆســتی 

ــداوە  ــە هەوڵیان ــراوە، بۆی ــان نەک ــە تواناکانی ــاوەڕ ب ــە و ب ــەن پیاوان ــراوە لەلای ــدا نەن ــان پێ ــەڵام دانی ــوون ب ــاڵادا  ب ب

ــە  ــتیی ب ــەش پێویس ــن، ئەم ــان پێبهێن ــا باوەڕی ــان هەت ــە پیاوەکانی ــەڵ هاوپیش ــتبکەن لەگ ــی دروس ــی ئەرێنی پەیوەندی

هــەوڵ و ماندووبــوون و کاتــی زۆر هەبــووە  و ناچاربــوون چەندیــن رۆڵ ببینــن، بــەڵام بەهــۆی توانایــان بــۆ راگرتنــی 

هاوســەنگیی لــە نێــوان ژیانــی تایبەتیــی و ژیانــی کار، هەســتیان بــە خۆشــحاڵیی و زاڵبــوون بەســەر کارەکەیانــدا کــردووە.

 گفتوگۆکردنی توێژینەوە هاوشێوەکان:

ــان  ــەوە؛ هەمووی ــوو کۆدەکات ــی پێش ــەڵ توێژینەوەکان ــە لەگ ــەم توێژینەوەی ــە ئ ــەش ک ــی هاوب ــە خاڵ ــتیی، تاک بەگش

بایەخــدەدەن بــە لێکۆڵیینــەوە لەســەر بابەتێکــی گرنگــی ســەردەمییانەکە  پێیدەڵێــن )بنمیچــی شوشــەیی(، ئــەوەش لــە 

ڕیگــەی دەرخســتنی ئــەو بەربەســتە شــاراوانەی بــۆ ژنــان دروســتدەکرێن لــەکاردا و، رێگەیــان پێنــادات بگەنــە پۆســتە 

ــاواز و لەســەر  ــە گۆشــەنیگای جی ــە دەدات ل ــەم بابەت ــە گرنگیــی ب ــەم توێژینەوان ــاڵاکان. بــەڵام بێگومــان هەریــەک ل ب

نموونــەی جیــاواز، بەمــەش خاڵــی جیــاوازی نێــوان ئــەم توێژینەوەیــە لەگــەڵ توێژینەوەکانــی پێشــوو درووســتدەبێت.

 بــۆ نموونــە، لەکاتێکــدا ئــەم توێژینەوەیــە هەوڵــدەدات راڤــەی ئــەم دیاردەیــە بــکات لای ژنانــی نێــو پارتــە سیاســییەکان، 

بــەڵام توێژینەوەکــەی )عــون( باســی ئــەم دیاردەیــە دەکات لای ژنانــی نێــو دامەزراوەکانــی خوێندنی بــاڵا. توێژینەوەکەی 

 )Babic &  Hansez( کێشــەی ئــەم دیاردەیــە لای ژنانــی رۆژنامەنــووس دەخاتــەڕوو. توێژینەوەکــەی  )المســدی(

لێکۆڵیینەوەیــە لەســەر ئــەم دیاردەیــە لــە دییــد و بۆچوونــی ئــەو ژنانــەی لــە پلــەی بــاڵای کارگێڕییــدان. توێژینەوەکــەی 

)Amon( ئــەم دیاردەیــە شــیدەکاتەوە لای ئــەو ژنانــەی لەبــوارە پیاوانەکانــی وەک )تەکنەلۆژیــا ، ئەندازیاریــی ، 

بیرکاریــی( کاردەکــەن.

 جگــە لــەوەی هەریــەک لــەم توێژینەوانــە لــە وڵاتێــک و کلتوورێکــی جیــاواز بەجێهێــنراون، میتــۆدی توێژینەوەکانیــش 

جیــاوازن، بــۆ نموونــە ســەرجەم ئــەو توێژینەوانــەی ئاماژەیــان پێکــرا، پشتیانبەســتووە بە میتــۆدی چەندێتیی یــان  تێکەڵاو 

)میکــس( بــەڵام توێژینەوەکــەی )ســهام و طیــب( لەگــەڵ )Martínez-Fierro & Lechuga Sancho( پشتیانبەســوتووە 
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ــوسراوون  ــە ن ــەم دیاردەی ــەر ئ ــەی لەس ــەو ڕاپۆرتان ــێکردنەوەی ئ ــە ش ــە رێگ ــداوە ل ــی و هەوڵیان ــۆدی چۆنیەتی ــە میت ب

ــە پاشــخانەکەی تێبگــەن، لەســەر ئــەم بنەمایــە ئامانجــی توێژینــەوەکان و دەرئەنجامەکانیشــیان جیــاوازن هــەروەک  ل

ئاماژەیــان پێکــراوە.

 پێناسەکردنی چەمک و زاراوەکانی ئەم توێژیینەوەیە پێناسەکردنی چەمک و زاراوەکانی ئەم توێژیینەوەیە

١/ بنمیچــی شوشــەیی )The Glass Ceiling( : لــە رووی زاراوە وە، وشــەیەکی وەرگیــراوە و بەپێــی ســەرچاوەکان 

ــی  ــی ژنان ــاری یەکێتی ــۆ ســاڵی )١978(، کــە هاوشــانە لەگــەڵ گوت ــەوە ب ــەم چەمکــە دەگەڕێت ــارەی ئ گفتوگۆکــردن لەب

ــا  ــن لاورانــس Katherine Lawrence و ماریان ــەن )کاثری ــەم وشــەیە لەلای ــۆ یەکەمجــار ئ ــەڵام ب ــی، ب کارکــەری جیهانی

ســشریبرMaryanne Schreiber ( بەڕێوەبــەری کۆمپانیــای )Hewlett – Packard(  داڕێــژراوە و هاتۆتەکایــەوە لەســاڵی 

ــاڵی  ــە س ــان ل ــدا، پاش ــە کۆمپانیاکەیان ــەوە ل ــە بەرزکردن ــەتی پل ــارەی سیاس ــرد لەب ــە گفتوگۆیاندەک ــک ک )١979(، کاتێ

)١98٤( دووبــارە لــە راپۆرتێکــی سەرنووســەری گۆڤــاری ژنانــی کارکەر لەلایــەن )جــای بریانــتGay Bryant ( بەکارهات، 

ــەک  ــەوەی هەری ــە دوای ئ ــەت ل ــووەوە بەتایب ــی بڵاوب ــە بەرفراوانی ــەم وشــەیە زۆر ب ــە ســاڵی )١98٦( ئ ــر ل ــەڵام زیات ب

لــە )کارۆل هایمۆتــز Carol Hymowitz  و تیمۆثــی ســکیلهارت Timothy Schelhardt( لــە راپۆرتەکەیــان لــە گۆڤــاری 

)واڵ ســریت Wall Street( ی ئەمریکایــی بەکاریانهێنــا بــۆ وەســفکردنی ئــەو بەربەســتە نادیارانــەی کــە دێتــە پێــش ئــەو 

ــا ئەمریکاییــەکان و، دەبێتــە رێگــر لەبەردەمیــان و،  ــە لوتکــەی هەرەمــی پیشــەیی لــە کۆمپانی ژنانــەی نزیکدەبنــەوە ل

وادەکات کــە نەتوانــن بگەنــە پۆســتە بــاڵاکان)١(.

رێگریــدەکات  کــە  نەبیــنراوە  بەربەســتێکی  بــەوەی  پێناســەیدەکات؛  ویلســون(  )دایڤیــد  چەمکــەوە  رووی  لــە 

لەبەرەوپێشــچونی پیشــەیی ژنــان و کەمینــەکان لــە رێکخراوەکانــی کاردا و، رێگەنــادات بگەنــە پۆســتە بــاڵاکان، ئەمــەش 

کاریگەریــی نەرێنیــی دەبێــت لەســەر ڕێکخراوەکــە و دەبێتــە هــۆی بێبەشــبوونیان لــە ئەزمــوون و وزەی ئــەم کەســانە 

کــە زۆرجــار تایبەتمەنــدن )٢(، مانــای ئەوەیــە هەبوونــی ئــەم دیاردەیــە بــە تەنهــا کاریگەریــی خراپیــی نابێــت لەســەر 

گەیشــتنی ژن بــە پۆســتی بــالای کارگێڕیــی، کــە مافێکــی سرووشــتیی خۆیانــە وەک مرۆڤێــک، بەڵکــو دامەزراوەکــە لــە 

ــی دەکات. ــەکان بێبەری ــی بەشــێکی ســەرچاوە مرۆیی ــا و بەرهەم توان

هەروەهــا )دیڤیــد کوتــر و هاوڕێکانــی( پێیانوایــە؛ دیاردەیەکــە پەیوەســتە بــە رەگــەزی مــرۆڤ و لەســەر ئــەم بنەمایــە 

ژنــان و کەمیینــەکان کۆمەڵێــک بەربەســتی شوشــەیی لــە پێــش ژیانــی پیشــەییان دروســتدەکرێت و رێگەی پێشــکەوتنیان 

ــا لەســەر  ــە رەگــەزی مــرۆڤ و، تەنه ــەواو وابەســتەیە ب ــە ت ــەم دیاردەی ــر ئ ــی کوت ــە بۆچوون ــە ب لێدەگرێــت)٣(، کەوات

بنەمــای رەگــەز رێگــەی گەیشــن بــە لوتکــەی هەڕەمــی پیشــەیی دەگیرێــت.

ــە پێشــکەوتنی  ــان دەکات ل ــە ژن ــی ل ــرەوە )کۆڵینــس ٢٠٠٣ Collins( پێناســەیدەکات؛ بەربەســتێکە رێگری لەلایەکــی ت

پیشــەیی )٤(، ) کۆڵنــس( بەهەمــان شــێوە جەختدەکاتــە ســەر ئــەوەی کــە بەتەنهــا هەبوونــی مــرۆڤ لــە رەگەزێکــی 

دیاریکــراو لــە کاردا، بەســە بــۆ ئــەوەی ببێــت بــە رێگــر لــە پێشــکەوتنی پیشــەیی.

بــەڵام )کاتــی ســێر ٢٠٠8 ( پێناســەیدەکات؛ بریتییــە لــە جیاکاریــی جێندەریــی لــە شــوێنی کار، کــە دەبێــت بــە رێگــر 

لــە پێــش ژنانــدا بــۆ گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵای کارگێڕیــی و ئاســتێکی پێشــکەوتوو لــە ژیانــی پیشــەییاندا )5(، بەپێــی 

ــان  ــە کاردا، ژن ــە ل ــاژەدەدات ک ــووە ئام ــشر )٢٠١5(( دا هات ــق و هی ــە )ســهام و ســمیرة ، موف ــە ل ــی )ســێر( ک بۆچوون

رووبــەڕووی زۆر جــۆر لــە توندوتیژیــی و جیاکاریــی دەبنــەوە لەبــەر ژنبوونیــان؛ ئــەم دیاردەیــەش )بنمیچــی شوشــەیی( 

ــە  ــت بگات ــکراوانە وادەکات ژن نەتوانێ ــاراوە و پەردەپۆش ــێوازێکی ش ــە ش ــەڵام ب ــە، ب ــەو جیاکارییانەی ــتیی ئ ــۆی گش ک
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لوتکــەی کار.

ڕێکخــراوی کاری نێودەوڵەتیــی پێناســەکەی بەمجۆرەیــە: بەربەســتێکی درووســتکراوە بــە بەرهەمــی بیروبــاوەڕی کەســیی 

و دامەزراوەیــی پێــش وەختانەیــە، کــە رێگەدەگرێــت لــە ژن بــۆ گەیشــن بــە پێگــە بــاڵا جێبەجێکارییــەکان )٦(. کەواتــە 

بــە بۆچوونــی رێکخــراوی کاری نێــو دەوڵەتیــی ئــەم بەربەســتانە دروســتکراوێکی کۆمەڵایەتییــە و هیــچ پەیوەندییەکــی 

بــە توانــا و لێهاتوویــی تــاک نیــە، تەنهــا ئەوەنــدە بەســە ئــەو کەســە ژن بێــت و لەســەر بنەمــای رەگەزەکــەی رێگریــی 

لێدەکرێــت بــۆ گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵای پیشــەیی.

پێناســەی تیــۆری بــۆ )بنمیچــی شوشــەیی(: جۆرێکــی جیاکاریــی جێندەرییــە رووبــەڕووی ژنــان دەبێتــەوە لــە شــوێنی 

کاردا و، خــۆی دەبینێتــەوە لــە کۆمەڵێــک رێگریــی شــاراوە کــە لــە بەردەمــی ژن دا درووســتدەکرێت و ناهێڵێــت بگەنــە 

پۆســت و پلــە بــالاکان، بەمــەش بێبــەش دەبــن لــە هەمــوو ئــەو جیاوکانــەی )امتیــازات( انــەی بەهــۆی ئــەو پۆســتەوە 

دەســتیاندەکەوێت.

پێناســەی رێکاریــی بــۆ ئــەم چەمکــە: مەبەســت لــە بنمیچــی شوشــەیی لــەم توێژینەوەیــەدا ئــەو بەربەســتانەیە رێگریــی 

لــە ژنانــی نێــو پارتــە سیاســیەکان دەکات لــە بەشــداریی سیاســیی و گەیشــن بــە پێگەکانــی بڕیــار.

٢/ ئەدا:

ــی  ــۆ هێنانەدی ــە هــۆکار ب ــت ب ــە دەبێ ــە ، ک ــاری تاکەوەی ــی رەفت ــە دەرئەنجام ــە ل ــا پێناســەیدەکەن ک ــک وەه هەندێ

ــن )7(. ــەرچاوانەی بەردەس ــی ئەوس ــەی بەکارهێنان ــە رێگ ــە ل ــی رێکخراوەک ئامانج

یــان دەوترێــت، کارلێکــی نێــوان رەفتــار و جێبەجێکردنــە، یــان کــۆی گشــتیی رەفتــار و دەرئەنجامەکەیەتــی بــەو پێیــەی 

ناتوانرێــت رەفتــار و دەرئەنجامــی رەفتــار لەیەکریــی جیابکرێتــەوە )8(.

بەهەمــان شــێوە پێناســەدەکرێت بــەوەی کارلێکــی نێــوان رەفتــار و جێبەجێکردنــە بــە مەبەســتی بەرهەمهێنانــی 

)دەردراوە- المخرجــات( بەنرخــەکان و، هۆکارێکــی گرنگــە بــۆ مانــەوە و بەردەوامبوونــی کارێــک لەســەر ئاســتی 

تاکەکەســیی و رێکخراوەیــی لەچوارچێــوەی پــلان و داواکاریــی هــەردوولا )9(. 

ــە  ــی ئامانج ــاوی هێنانەدی ــە پێن ــەر ل ــی کارک ــەوڵ و ماندووبوونەکان ــی ه ــە دەرئەنجام ــەدا؛ ل ــۆ ئ ــی ب ــەی تیۆری پێناس

ــە. ــەم و کارەک ــتی بەره ــەر ئاس ــە لەس ــی هەی ــە و کاریگەری ــتییەکانی دامەزراوەک ــە گش ــەکان و ئامانج خودیی

پێناسەی رێکاریی بۆ ئەدا، بریتیە لە ئەدای ژنانی نێو پارتە سیاسییەکان.

١/ دیاردەی بنمیچی شوشەیی:

ژن بــە ســەرچاوەی ســەرەکیی درووســتبوونی مــرۆڤ و مرۆڤایەتــی دادەنرێت و، رۆڵــی باڵا دەگێڕێت لەبەرەوپێشــچوونی 

ــکات  ــتبهێنێت و کارب ــەرز بەدەس ــەی ب ــێ و بڕوانام ــت بخوێن ــواری بدرێ ــەر ب ــان ئەگ ــی، بێگوم ــەی مرۆڤایەتی کۆمەڵگ

ــی  ــتیی خۆیەت ــی سرووش ــە مافێک ــتبهێنێت. ئەم ــاوە بەدەس ــە پی ــەر ک ــەزی بەرامب ــێوەی رەگ ــی هاوش ــۆی مافەکان و ک

ــەوەی چ  ــەدەر ل ــێک ب ــوو کەس ــووە )هەم ــدا هات ــی مرۆڤ ــی مافەکان ــەی جیهانی ــادەی )٢٣( ی جاڕنام ــەروەک لەم ه

رەگەزێکــە، مافــی خۆیەتــی کاربــکات و بــە ئازادانــە ئــەو کارە هەڵبژێرێــت، دەبێــت هەلومەرجێکــی دادپەروەرانــە بــۆ 

کارکردنــی بخوڵقێنرێــت و پشــتگیریی لێبکرێــت لەدەســت بێکاریــی، هەمــوو کەســێک مافــی ئــەوەی هەیــە لەبەرامبــەر 

ــەوە  ــی، نەت ــە دوای دووەم جەنگــی جیهانی ــا ل ــت( )١٦(، هەروەه ــەک وەربگرێ ــەک هەقدەســتی وەک ی کاری وەک ی

یەکگرتــوەکان بایەخێکــی گرنــگ و تایبەتیــی داوە بــە پارێزگاریــی لــە مافــی ژن لــە شــوێنی کاردا، بەوپێیــەی لــە دووەم 

جەنگــی جیهانیــی پیاوانێکــی زۆر چــوون بــۆ بەرەکانــی جەنــگ و بــە لێشــاو دەبوونــە کــوژراو و برینــدار و کــەم ئەندامی 

جەنــگ، بــەڵام ژیــان هــەر بــەردەوام بــوو لــە نەبوونــی پیــاوان و ژنــان هاتنــەدەرەوەی  لــە مــاڵ و چونــە ســەرکار و، 
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توانیــان زۆر بەباشــی هەبوونــی خۆیــان بســەلمێنن و، رۆڵــی باڵایــان گێــڕاوە لــە هەســتانەوەی ئــەو کۆمەڵگایانــەی کــە 

ــراوی  ــی رێکخ ــەنگی کارەکان ــە پێش ــوو ب ــە کاردا ب ــی ژن ل ــتەبەرکردنی مافەکان ــرەوە دەس ــوو. لێ ــی کردب ــگ کاول جەن

کاری نێودەوڵەتیــی کــە لــە ســاڵی )١9١9( دامــەزرا بــوو بــۆ داکۆکییکــردن لــە مافــی کرێــکاران لەسەرتاســەری وڵاتانــی 

جیهانــدا، بۆیــە بــە پێــی رێکەوتنامــەی ژمــارە )١٠٠( ی ســاڵی )١95١( تایبــەت بەدەســتەبەرکردنی یەکســانیی جێندەریــی 

ــە کاردا و،  ــە نەهێشــتنی جیاکاریــی جێندەریــی ل ــە داهــات، رێکەوتنامــەی ژمــارە )١١١( ی ســاڵی )١958( تایبــەت ب ل

زۆرێکیــر لــەو رێکەوتنامانــەی رێکخــراوی کاری نێودەوڵەتیــر بەجێێهێنــاوە بــۆ پارێزگارییکــردن لــە مافــی ژن و دایــک لــە 

کاردا، بــە مەبەســتی خێراکردنــی پرۆســەی گەشــەپێدانی ئابووریــی لــە ووڵاتــە دواکەوتــووەکان و، بەرزکردنــەوەی ئاســتی 

ئابوورییــان و زاڵبــوون بەســەر بێکارییــدا بەتایبــەت لای ژنــان. بــە کــۆی گشــتییان جەختدەکــەن لەســەر دەســتەبەرکردنی 

یەکســانیی و دادپەروەریــی جێندەریــی لەنێــوان رەگــەزی نێــر و مــێ، لەوانــە: ئازادیــی لــە هەڵبژاردنی کار و رەخســاندنی 

بوارێــک بــۆ تــاک کــە کارێــک هەڵبژێرێــت بگونجێــت لەگــەڵ هێــز و تواناکانــی، هەروەهــا یەکســانیی لــە داهــات و 

ــە  ــن ب ــەوە و گەیش ــە بەرزکردن ــە پل ــەت ل ــەکان( و تەنان ــازات – جیاوککاری ــتهێنانی )امتی ــەوە و بەدەس قەرەبووکردن

ــدا،  ــەرجەم کۆمەڵگەکان ــە س ــەردەمەکان و ل ــەواوی س ــە ت ــت ل ــرەوە دەردەکەوێ ــەکان )١7(. لێ ــاڵا کارگێڕی ــت و ب پۆس

ــەر  ــەم تەماشــاکراوە ئەگ ــە چاوێکــی ک ــاو، زۆرجــار ب ــە پی ــەراورد ب ــە ب ــی جەســتەیی ب ــە هــۆی لاوازی ژن هەمیشــە ب

چیــی شــێوازی بەجێهێنانــی کارەکان گۆڕانکاریــی بەســەردا هاتــووە، راســتە لــە ســەرەتای مرۆڤایەتیــی و لــە ســەردەمی 

راوشــکار و کشــتوکاڵیی، کارەکان پێویســتییان بــە هێــزی بــازوو و جەســتە هەبــووە، بــەڵام لــەدوای شۆڕشــی پیشەســازیی، 

ئامێــر جێــگای دەســتیکاری گرتــەوە و کارەکان چیــر پێویســتییان بــە هێــزی جەســتە نەبــوو، بەڵکــو بــە تەنهــا  کرتەیــەک 

)کلیکێــک( هەمــوو کارەکــەی دەکــرد. لەگــەڵ ئەوەشــدا رێگرتــن لــە ژنان بــۆ کارکــردن و هەبوونــی جیاکاریــی جێندەریی 

ــە،  ــاڵاکان هەربەردەوام ــە پۆســتە ب ــە گەیشــن ب ــان ل ــش ژن ــە پێ ــار و شــاراوە ل ــی بەربەســتی نادی ــە کاردا و هەبوون ل

ــت  ــی( لەســەر بکرێ ــتیینە )جیدی ــی ئیشــی راس ــەوەی لەســەر ئاســتی نێودەوڵەتی ــۆ ئ ــک ب ــە پاڵنەرێ ــووە ب ــەش ب ئەم

بەمەبەســتی رووبەڕووبوونــەوەی.

١-ا/ هۆکارەکانی درووستبوونی بنمیچی شوشەیی لە کاردا:

بەگشــتیی دوو کۆمەڵــە هــۆکار دەبــن بــە هــۆکار بــۆ درووســتبوونی بنمیچــی شوشــەیی، ئەوانیــش هــۆکارە خودییــەکان 

)مەبەســت لێــی ئــەو هۆکارانەیــە کــە پەیوەســن بــە خــودی ژنــان خۆیانــەوە(، هــۆکارە ژینگەییــەکان )پەیوەســتە بــە 

بارودۆخــی گشــتیی کۆمەڵگــە بەتایبــەت کاریگەریــی کلتووریــی نێرســالاریی لــەم رووەوە و ژینگــەی کار و دامەزراوەکە(.

یەکەم / هۆکارە خودییەکان:یەکەم / هۆکارە خودییەکان:

ــەو رەگــەزە بایۆلۆجییانــەی مرۆڤــەوە کــە پێــی لەدایکدەبێــت،  ــدارە ب ــە کــە پەیوەندیی مەبەســت لێــی ئــەو هۆکارانەی

ــە  ــە دەیدات ــووری کۆمەڵگ ــتکراوانەی کلت ــی و دروس ــڵەتە کۆمەڵایەتی ــیفات و خەس ــەو س ــوو ئ ــە و، هەم ــێ( ی ــە )م ک

ــی  ــتێکی خەیاڵی ــتبوونی بەربەس ــە درووس ــتەوخۆ دەبێت ــتەوخۆ و ناڕاس ــێوەیەکی راس ــە ش ــە ب ــەی. ئەمان ــاڵ رەگەزەک پ

و درووســتکراو لــە پێــش خــودی ژنەکــە، واتــە ژن خــۆی دەبێــت بــە ڕێگــر لــە پێــش خــودی خــۆی بــۆ گەیشــتنی بــە 

پۆســتی بــاڵا، بەمانایەکــی تــر ئــەو ژنــە خــۆی دەبێــت بــە درووســتکەری بنمیچــی شوشــەیی ئەمــەش پەیوەندییــدارە بــە 

ــاک درووســتدەکات. ــۆ ت ــی ب ــی( )١8(کــە  شوناســی جێندەری )ســریۆتایپی جێندەری

لــە ســریۆتایپی جێنــدەری هەمــان پرۆســە دوبــارە دەبێتــەوە بــەڵام بەشــێوەیەکی کەمێــک جیــاواز بەوپێیــەی لــە کلتوری 

ــی  ــەت پێــش لەدایکبوون ــوی( ئامــاژەی ێکــردووە. تەنان ــە وەک )الیزابێــث جین ــی هەی ــب هەبوون نێرســالاریی، دوو قاڵ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

٦5

مرۆڤــەکان دانــراوە و دوو وێنــە لەخۆدەگرێــت بــۆ هەریــەک لــە رەگــەزی نێــر و مــێ )١9(، هەریــەک لــەم وێنانــە کــۆی 

ــدراو و قەدەغەکــراو و شــوێن  ــار و هەڵســوکەت و ڕێگەپێ ــەت رەفت ســیفات و خەســڵەت و شــێوای ژیانکــردن و تەنان

و پێگــە و پەیوەندییەکانــی کەســەکە دیاردەکرێــت، واتــە بــەر لەدایکبوونــی منداڵەکــە بــە تەنهــا زانینــی رەگەزەکــەی، 

دەتوانرێــت پێشــبینیی بەداهاتــووی بکرێــت لــە ڕێگــەی گەڕانــەوە بــۆ ئــەو قاڵبــە و ئــەو وێنەیــە، کاتێکیــش مرۆڤــەکان 

لەدایکدەبــن هەمــوو کەناڵەکانــی پێگەیاندنــی کۆمەڵایەتیــی بــە )خێــزان – خوێندنــگا – راگەیانــدن ....هتــد( کاردەکــەن 

بــۆ لــە قاڵبدانــی ئــەو منداڵــە بــەو وێنەیــەی لەگــەڵ رەگەزەکــەی دەگونجێــت هەتــا ببێــت بــە کەســێکی قبوڵکــراو لــە 

کۆمەڵگــەدا، هەرئەوەنــدەش نــا بەڵکــو )ســاندرا بیــم( پێیوایــە ئــەو کاتــەی مــرۆڤ دەگاتــە تەمەنێــک، دەتوانێــت خــۆی 

دەستنیشــانبکات لــەوەی ســەر بــە چ رەگەزێکــە، ئــەو کاتــە هــەر خــۆی دەگەڕێــت بــەدوای ئــەو ســیفاتانەی کــە تایبەتــە 

بــە رەگەزەکــەی و هەوڵــدەدات پیادەیانبــکات. لێــرەوە، ئــەو وێنەیــەی کۆمەڵگــە بــۆ رەگەزەکــەی دەستنیشــانیکردووە 

لــە مێشــک و زەینیــان جێگیردەکرێــت و، دواتــر تێڕوانینیــان بەرانبــەر بــە خۆیــان و رەگــەزی بەرامبــەر لا دروســتدەبێت 

و، هــەر لەســەر ئــەو بنەمایــە مامەڵــە لەگــەڵ خۆیــان و بەرامبــەر دەکــەن .)٢٠(

ئەمــەش دەگونجێــت لەگــەڵ بۆچوونــی )جــۆرج هربــرت میــد ( کــە پێیوایــە کۆمەڵگــە وەک ئاوێنەیەکــە مــرۆڤ لــە چاوی 

ــەو بنەمایــەش  ــر هــەر لەســەر ئ ــار لەســەر خــۆی دەدات، دوات ــە بڕی ــەو بنەمای ئەوانیــر خــۆی دەبینێــت و، لەســەر ئ

ــەڵات و،  ــەرمن و، لاواز و، بێدەس ــێکی ش ــە کەس ــت ک ــە ژن تێدەگەیەنێ ــە وا ل ــک وێنەک ــە کاتێ ــاردەکات)٢١( بۆی رەفت

ملکــەچ و، پاشــکۆ و، کــەم عەقڵــە و، توانــای بڕیاردانــی نیــە و، بــۆ بەڕێوەبــردن و، ئاڕاســتەکردنی ژیانــی پێویســتیی بــە 

پیاوێــک هەیــە. ئیــر، چــۆن بتوانێــت لەخــۆی راببینێــت کــە ببێــت بــە باڵادەســت و بگاتــە پێگــەی بڕیــاردان. جگەلــەوەی 

ــار  ــە ژن دەکات زۆر ج ــەش وا ل ــت ئەم ــزان دەبینێ ــی خێ ــەرەف و ناموس ــزەری ش ــە، ژن وەک پارێ ــەم وێنەی ــەر ئ ه

گەیشــن بــە پۆســتە بــاڵاکان رەت کاتــەوە هەتــا نەکەوێتــە بەرچــاو و دەم و، قســەیەکی لەســەر نەکرێــت لەســەر نامــوس 

و حەیــای خــۆی و خێزانەکــەی بکەوێــت.

ــی  ــتبوونی تێڕوانین ــەر درووس ــی لەس ــا کاریگەری ــی تەنه ــریۆتایپی جێندەری ــە؛ س ــک ١98١( پێیانوای ــا و جوت )لیدنیڤ

ــە  ــو کاردەکات ــاڵاکان بەڵک ــتە ب ــە پۆس ــن ب ــە گەیش ــت ل ــەی لێبگرێ ــار رێگ ــە، دواج ــۆی نی ــەر بەخ ــی ژن بەرامب نەرێنی

ســەر تێڕوانینــی ئەوانــی تریــش بــۆ ئــەو ڕەگــەزە و بڕیارێکــی پێشــوەختە لەســەری دروســتدەبێت و گشــتگیردەکرێت، 

بەســەر تــەواوی رەگەزەکــە و، ســەرئەنجام بەپێــی ئــەو بۆچوونــەی لەســەر ئــەو رەگــەزە درووســتیانکردووە، مامەڵــەی 

لەگــەڵ دەکــەن. لێــرەوە، ئــەو وێنەیــە دەگوێزرێتــەوە بــۆ نێــو کار و پیشــەکە، بۆیــە دەبینیــن لەنێــو کارەکان و تەنانــەت 

رێکخــراو و پارتــەکان، ڕێگــە لــە ژنــان دەگیرێــت لــە گەیشــن بــە پۆســتە بــاڵا کانــی کارگێڕیــی و سیاســییەکان ،چونکــە 

لێیــان رانابینــن ئیدارەدانێکــی باشــبکەن بــۆ ئــەو کارە یــان بــۆ کۆمەڵگــە.)٢٢(

دووەم/ هۆکارە ژینگەییەکان:دووەم/ هۆکارە ژینگەییەکان:

١. کلتــوور: )ســیلڤیا وێلبــی( باســی کلتــووری نێرســالاریی دەکات و چەنــد خەســڵەتێکی دەستنیشــانکردووە بــۆ 

ــز و دەســەڵاتە لەدەســت رەگەزێکــی دیاریکــراوی کۆمەڵگــە، کــە  ــەوەی هێ ــە کۆبون ــورە لەوان ــەم کلت ــەوەی ئ جیاکردن

دواتــر بەکاریدەهێنێــت بــۆ ملکەچپێکردنــی رەگــەزی بەرامبــەر بەمــەش ئــەو رەگــەزە کــە نێــرە دەبێــت بــە باڵادەســت و 

ئــەم باڵادەســتبوونەی بــە زەبــری دەســەڵاتی سیاســیی و هێــزی پــارە و، بازرگانیــی و بــە یاســا، کــە دەیــکات بــە پارێــزەر 

ــی  ــەواوی تاکەکان ــر دەیچەســپێنێت و دەیســەپێنێت بەســەر ت ــرۆزی ەکات و زیات ــن پی ــە ئایی ــۆ خــۆی و،  ب ــی ب بەندی

کۆمەڵگــە و، پیادەکردنــی دەکاتــە رۆتینــی ژیــان و دەبێــت بــە داب و نەریتێکــی سرووشــتیی کــە چییــر تاکــەکان هەســت 
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بــە هەبوونــی ناکــەن، واتــە وایلێدێــت ســتەم و چەوســاندنەوە و نادادییــەکان کــە ئــەم کلتــوورە دروســتیکردووە دەبێــت 

بــە ژیانێکــی ئاســایی لای تــاک بــە نێــر و مێینــەوە. )٢٣(

بــەڵام زانــای کۆمەڵناســی ئوســتورالی )ر.و. کۆنێــڵ( پێیوایــە تەنانــەت لــەم کلتوورەشــدا، هەمــوو دەســەڵاتەکە لەدەســت 

هەمــوو پیــاوەکان کۆنەبۆتــەوە، بەڵکــو هەڕەمێــک هەیــە کــە دەســەڵاتەکانی بەســەردا دابەشــدەبێت. )کۆنێــڵ( دەڵێــت 

پیاوانــی بەتەمــەن، سیاســەتمەدار، بــازرگان، پیــاوە ئاینییــەکان، ئەمانــە لــە لوتکــەی هەڕەمەکــەدان، لــە پلــەی دواتــر کــۆی 

گشــتیی پیــاوان دێــن، لــە پلــەی خوارتــر ئــەو ژنانــە دێــن کــە بــە هــەر هۆکارێــک پێگەیەکــی بەرزتریــان مســۆگەرکردووە 

بــۆ نموونــە ؛ رەنگــە دایــک بێــت یــان ژنێکــی خاوەنــکار یــان سیاســیی بێــت، دواجــار لــە بنکــی هەڕەمەکــە کــۆی گشــتیی 

ــەر  ــەدان و ه ــەی هەڕەمەک ــە لوتک ــە ل ــەو پیاوانەی ــی لای ئ ــەڵاتی بنەڕەت ــە دەس ــڵ( پێیوای ــرەدا )کۆنێ ــن، لێ ــان دێ ژن

یاســایەک یــان سیاســەتێک دادەڕێژرێــت، لــە لایــەن پیاوانــی پلــەی خوارتــر بــە هەمــوو جۆرێــک پارێــزگاری لێدەکرێــت، 

چونکــە لــە بەرژەوەنــدی ئەوانــە و ئــەم لوتکەیــە بــە تەواوەتــی لەلایــەن پیــاوان جلەوگییرکــراوە و، بەهییــچ جۆرێــک 

ــارەکان کــە پێیاندەوترێــت )بنمیچــی شووشــەیی( بــۆ  ــا لێــرەوە، بەربەســتە نادی ــان توخنــی بکــەون. ئ رێگەنادرێــت ژن

ژنــان درووســتدەکرێت )٢٤( . بۆیــە، دەبینیــن لــەم جــۆرە کلتــوورەدا  وەک )ماکــس ڤیــبر ( و تەنانــەت ) دۆرکایــم ( یــش 

ئامــاژەی پێدەکــەن، کارەکان و رۆڵــەکان و بــوارەکان دابەشــدەکرێن بەســەر رەگــەزی نێــر و مــێ و، ژن لــە نێــو بــواری 

تایبــەت کــە کاری ناومــاڵ و رۆڵــی دایــک و کەیبانــووی ماڵــە بەنددەکرێــت و، پیاویــش دەســت بەســەر بــواری گشــتیی 

و کاری دەرەوەی مــاڵ و رۆڵــی بەخێوکــەری خێــزان دەگرێتەئەســتۆ. بــەم پێیــە، ژمــارەی ژنــان لــە کاردا بــە بــەراورد بــە 

پیــاوان کەمــرە و تەنانــەت کاریــش بکــەن ژمارەیــان لــە پۆســتە بــاڵاکان زۆر لــەوان کەمــرە. )٢5(

٢. ژینگەی کار و دامەزراوەکە:

ــانکردنی  ــۆ دەستنیش ــەکان ب ــا ئەمریکیایی ــو کۆمپانی ــە نێ ــرد ل ــی ک ــاڵی )١977( توێژینەوەیەک ــە س ــر( ل ــوس کان  )م

کاریگەریــی زۆریینــە و کەمیینــەی رەگــەزەکان لــە کاردا لەســەر درووســتبوونی جیاکاریــی جێندەریــی. )کانــر( پێیوایــە 

لەهــەر کارێــک رێــژەی رەگەزێکــی وەک ژن بــۆ نموونــە )١5٪( و کەمــر بێــت، ئــەوە مانــای ئەوەیــە ژنــان کەمیینــەن لــەو 

کارە و پیــاوان زۆریینــەن و، چەنــد خەســڵەتێکی دەستنیشــانکردووە بــۆ ئــەم کەمیینەیــە لەوانــە روونیــی. )کانــر( پێیوایــە 

ــاوان بــن   ــر چاودێریــی زۆریینــەی پی ــار بــن و لەژێ ــەو کارە، وادەکات هەمیشــە دی ــان بەهــۆی ئــەوەی کەمیینــەن ل ژن

و، هەمــوو رەفتــار و هەڵســوکەوتێکیان جووڵــە و قســەکردنیان لەژێــر چاودێریدایــە و بــەردەوام وابەســتە دەکرێنــەوە 

بــەو وێنــە بــاوەی کــە کلتــووری کۆمەڵگــە بــۆی دانابــوون و لەســەر ئــەم بنەمایــە رەفتاریــان لەگــەڵ دەکــەن. لێــرەدا 

ژنــان دەبنــە دوو بــەرە، بەرەیەکیــان کەمیینــەی نێــو ئــەو کەمیینەیــەن کــە بەرهەڵســتیی ئــەو جــۆرە مامەڵەیــە دەکــەن 

ــەم  ــو ئ ــر کــە زۆریینــەی نێ ــن، بــەڵام بەرەکــەی ت ــە کــە پیاوان ــر رکێفــی دەســەڵاتی زۆریین ــە ژێ و قبووڵیناکــەن و ناچن

کەمیینەیــەن قبوڵیدەکــەن و دەبنــە پاشــکۆی پیــاوان و بەکاردەهێنرێــن بــۆ لێــدان لەو کەمیینــە ژنەی کە بەرهەڵســتکارن. 

ــان  ــی بڕیارەکانی ــە دژایەتی ــاوان، چونک ــەی پی ــۆ زۆریین ــن ب ــحاڵیی نی ــەی خۆش ــدا مای ــەر کارێک ــە ه ــان ل ــەی ژن کەمین

دەکــەن کــە بێگومــان لەبەرژەوەنــدی خۆیــان دایانڕشــتووە، بۆیــە بــە پشتبەســن بــە وێنــە باوەکــە کــە کۆمەڵگــە داینــاوە 

بــۆ ژن، بــەردەوام بچووکیــان دەکەنــەوە یــان بــە تیشکخســتنە ســەر شــێوەی رووخســاریان بــۆ رازاندنــەوەی کارەکــە یــان 

ــە هەبوونــی پیاوێــک  ــان بەکاریدێنــن و، قســە و قســەڵۆکیان دوادەخــەن و ســەرکەوتنەکانیان دەبەســتنەوە ب پارتەکەی

ــە  ــە ک ــەوەش هەی ــەو کارەدا. ئ ــە ل ــەو ژن ــی ئ ــا و لێهاتوی ــی و توان ــۆ زیرەکی ــەوە ب ــە نایگەڕێن ــت، وات ــتیانەوە بێ لەپش

گێچەڵــی سێکســییان پێدەکــەن و بێزاریاندەکــەن کێشــەیان بــۆ درووســتدەکەن، هەتــا بــەوە رێگــری لــە پێشــکەوتنیان 

بگــرن لــە رووی پیشــەییەوە کەواتــە رێــژەی ژنــان لەکارێکــدا هۆکارێکــی تــرە بــۆ درووســتبوونی بنمیچــی شوشــەیی)٢٦(.
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هۆکارێکــی تــر بــۆ دروســتبونی بنمیچــی شوشــەیی بریتییــە، لــە ئــارەزووی کارکــردن )طمــوح(. ) ڤێرمــان و هاوڕێکانــی( 

توێژینەوەیەکیــان کــردووە لەســەر دەرخســتنی پەیوەندیــی ڕەگــەز بــە ئــارەزووی )طمــوح( کارەوە. لــەم توێژینەوەیــەدا، 

ــەدا  ــەم تەمەن ــەوت ل ــان دەرک ــاڵییدا. بۆی ــی )٢٠-٣٠( س ــە تەمەن ــێ ل ــر و م ــەزی نێ ــە رەگ ــرت ل ــان وەرگ نموونەیەکی

جیاوازیــی نییــە لــە نێــوان رەگــەزی نێــر و مــێ ســەبارەت بــە حــەز و ئارەزوویــان بــۆ کارکــردن و گەیشــن بــە پۆســت و 

پلــەی بــاڵا و بەدەســتهێنانی داهاتــی زۆر، دوای ماوەیــەک هەمــان نموونەیــان وەرگرتــەوە لــە تەمەنــی )٣٠-٤٠( ســاڵییدا 

ــاڵا  ــۆ کار و داهــات و پۆســتی ب ــان ب ــر هەمــان ئارەزووی ــە رەگــەزی نێ ــان گــۆڕاوە وات ــان دەرکــەوت ئارەزووەکانی ، بۆی

هەیــە، نــەک تەنهــا وەک خــۆی مابــوو بەڵکــو زیاتریــش بــوو بــوو، بــەڵام رەگــەزی مــێ ئــەو ئــارەزوو و گــوڕ و تیینــەی 

پێشــوویان نەمابــوو بەڵکــو زیاتــر حەزیــان بــە درووســتکردنی خێــزان و منــداڵ و ســەقامگیریی دەکــرد  زیاتــر لــە کار و 

پیشــە، بۆیــە ئەمــەش ڕەنگــە هۆکارێــک بێــت بــۆ دوورکەوتنــەوەی ژن لــە پۆســتی بــاڵا )٢7(.

)چارلــس و گروســکی( پێیانوایــە دوو جــۆر دابەشــکردنی رەگەزیــی بــۆ کارەکان هــەن: ئەوانیــش ســتوونی و ئاســۆیی، 

ســتوونی ئــەو کار و پیشــانەی پیــاو ئارەزوویــدەکات، بــەو پێیــەی کارێکــە داهاتــی زۆرە و پێگــەی کۆمەڵایەتیــی بــەرزە 

ــەڵام ئاســۆیی  ــی، ب ــۆ گەیشــن پێ ــان ب ــە ژن ــت ل ــک رێگریدەکرێ ــوو جۆرێ ــە و، بەهەم ــە لوتکەدای ــی زۆرە و ل و جیاوک

واتــە هێشــتنەوەی ژن لــە رۆڵ و کارە باوەکانــدا کــە بەرهەمهێنــەرەوەی وێنــە باوەکەیانــە لــە کۆمەڵگــەدا، ئەمــەش بــە 

مەبەســتی دوورخســتنەوەیان لــەو کارانــەی پیــاوان قۆرخیانکــردووە، کەواتــە دابەشــکردنی رەگەزیــی بــۆ کار هۆکارێکــی 

تــرە بــۆ درووســتبوونی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی )٢8(.

  لەلایەکــی تــرەوە، هاندانــە کــە پاڵنەرێکــی دەرەکییــە وەک هۆکارێکــی تــری درووســتبوونی دیــاردەی بنمیچــی 

شوشــەییە، بــە پێــی بۆچونــی تیــۆری یەکســانیی و دادپەروەریــی کــە لــە لایــەن )ادمــز( لــە ســاڵی )١9٦5( هاتەکایــەوە، 

پوختــەی بۆچونەکــەی ئەوەیــە هــەرکات مــرۆڤ هەســتی بــە دادپەروەریــی و یەکســانیی کــرد لــەو شــوێن و بــوارەی 

ــە  ــەو کات ــەکانی، ئ ــە هاوپیش ــی ب ــەوڵ و ماندووبوونەکان ــی ه ــی بەراوردکردن ــەش دەرئەنجام ــادا دەکات، ئەم کاری تی

زیاتــر هاندەدرێــت بــۆ ئــەوەی کاربــکات و ئــەدای بــاش دەبێــت. کەواتــە، هەبوونــی جیاکاریــی جێندەریــی لــە کاردا 

ــە هــۆی بنمیچــی شوشــەیی درووســتدەبێت، چونکــە  ــەم جیاکارییــەش ب ــەو کارەدا دابەزێــت. ئ ــەدای ل وادەکات ژن ئ

ــاڵاکان  ــتە ب ــە پۆس ــتنی ب ــگای گەیش ــتدەبێت و رێ ــۆ درووس ــتی ب ــی بەربەس ــەڵ هەوڵەکان ــتیکرد لەگ ــک ژن هەس کاتێ

لێدەگیرێــت، وای لێــدەکات لــە ناخیــدا هەســت بــە نادادیــی و بێزاریــی و رقلێبونــەوە دەکات لــەو کارە و، ســەرئەنجام 

ــوارە. )٢9( ــەو ب ــت ل ــی نامێنێ ــارەزووی بەردەوامبوون ئ

 )ڤکتــۆر فــرۆم( لــە )١9٦٤(دا تیــۆری پێشــبینیی داڕشــت. پێیوایــە ئــەدای کەســێک لــە کارێکــدا لــە دەرئەنجامــی کارلێکی 

نێــوان خــودی کەســەکە و ژینگــەی کارەکــەی دروســتدەبێت و، پێیوایــە بەزریــی و نزمیــی ئــەدای کەســێک پەیوەندییدارە 

ــە دەرئەنجامــی هەوڵەکــەی و  ــدات ب ــەی دەی ــرخ و بەهای ــەو ن ــۆ دەرئەنجامــی هــەوڵ و، ئ ــە پێشــبینیی کەســەکە ب ب

ــە پارتێکــی سیاســیی  ــە ل ــەو ژن ــە ئ ــۆ نموون ــە ب ــی؛ وات ــە واتای ــان ب ــت ی ــی بێ ــە مادی ــەی ب پاشــان پاداشــتکردنی کارەک

کاردەکات و هەمــوو هەوڵەکانــی دەخاتەگــەڕ لــە پێنــاوی هێنانەدیــی ئامانجەکانــی پارتەکــەی و خــۆی مانــدوودەکات و 

رەنگــە قوربانیــی بــە زۆر شــتی ژیانــی تایبەتیــی بــدات، چونکــە پێشــبینییەکانی لــە ئاســتێکی باڵادایــە کاتێــک بــەراوردی 

هەوڵەکانــی خــۆی دەکات بــە هاوپیشــە پیاوەکــەی، کــە چــۆن بــەو ماندووبوونــەی دەتوانێــت بگاتــە پلــە و پێگەیەکــی 

ــۆی  ــک بەه ــەڵام کاتێ ــەو کارە، ب ــەدای ل ــی ئ ــۆ دەرئەنجام ــبینییدەکات ب ــان پێش ــەش هەم ــەو ژن ــیی. ئ ــاڵای سیاس ب

دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی رێگــەی ســەرکەوتنی لــە کایــەی سیاســیی لێدەگیرێــت، ئاســاییە کــە ئــارەزووی بــۆ ئــەو کارە 

نەمێنێــت و ئاســتی ئــەدای داببەزێــت و بــە پێچەوانەشــەوە راســتە، چونکــە دواتــر لەلایــەن )بورتــر و لولــر( ەوە کەمێــک 
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تیۆرەکــەی )فرۆم(یــان دەســتکاریکرد؛ ئەمــان پێیانوابــوو ئەگــەر پێشــبینیی کەســەکە بــۆ دەرئەنجامــی کارەکــەی و ئــەو 

ــەو کارە  ــەوا کەســەکە رەزامەنــدی پیشــەیی ل ــو ئ پاداشــتەی وەریدەگرێــت لەگــەڵ دەرئەنجامــە واقعییەکــە یەکانگیرب

بەدەســتدێنێت و ســەرئەنجام ئــەدای بەرزدەبێتــەوە. )٣٠(

١ – ب/ شوێنەوارەکانی بنمیچی شوشەیی لەسەر ئەدای ژن:

وەک ئاشــکرایە ژن نیــوەی کۆمەڵگەیــە و لەمــڕۆدا بەیەکێــک لەســەرچاوە مرۆییــە کاریگــەرەکان دادەنرێــت لــە کــۆی 

گشــتیی بوارەکانــی کارکــردن، بەوپێیــەی لە ئێســتادا بەهــۆی پێشــکەوتنی کۆمەڵگــەکان و کرانەوەیان بــە رووی یەکرییدا، 

ــەن و  ــتدەهێنن و راهێناندەک ــەرز بەدەس ــەی ب ــن و بڕوانام ــی زۆر دەخوێن ــتا ژنانێک ــی ئێس ــی جیهانگیری دەرئەنجام

بــوون بــە خــاوەن توانــا و لێهاتووییەکــی زۆر و،  توانیویانــە هەبوونــی خۆیــان لــە زۆر بــواردا بســەلمێن، بــەڵام لەگــەڵ 

ئەوەشــدا هەبوونــی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لــەکاردا وایانلێــدەکات نەتوانــن بگەنــە لوتکــەی ســەرکەوتن لــە کار و 

پیشــەکاندا، وەک ئاماژەمــان پێکــرد، ئەمــەش شــوێنەوارێکی نەرێنیــی لەســەر خــودی ژنــەکان خۆیــان و دامەزراوەکــە و 

کۆمەڵگــەش درروســتدەکات. بــۆ نموونــە، دەبێــت بــە هــۆی کوژانــەوەی گیانــی داهێنــان لــە ناخــی ئــەم ژنانــە، چونکــە 

ــە  ــون ک ــی و ئەزم ــی و لێهاتووی ــی و مەعریفی ــای عەقڵی ــک توان ــە کۆمەڵێ ــن ل ــی بریتی ــەرچاوەیەکی مرۆی ژن وەک س

دەتوانرێــت ســودیان لێوەربگیرێــت لــە بەرەوپێشــچونی دامەزراوەکــە و زیادبوونــی ئاســتی بەرهــەم، بۆیــە رێگرییکــردن 

لێیــان جــا بەهــەر هۆکارێــک بێــت بــۆ دەربڕینــی بۆچوونیــان و گوێگرتــن لــە رکانیــان و رێگریلێکردنیــان لــە گەیشــن 

ــە دەرئەنجامــی کار و  ــە بەڵکــو کۆمەڵگــەش ل ــەک هــەر دامەزراوەک ــی، زۆر جــار وادەکات ن ــاڵای کارگێڕی ــەی ب ــە پل ب

ــان بێبەریبــکات.)٣١( چالاکییەکانی

ئەمــە جگــە لــەوەی رێگەنــەدان بــە ژنــان بــۆ گەیشــن بــە پۆســتە بــاڵاکان، واتــە بێبەرییکردنــی ژن لــە هەمــوو ئــەو 

ســوود و قازانجانــەی ئــەو کەســە دەســتیدەکەوێت بەهــۆی هەبوونیــەوە لــە پۆســتی بــاڵادا )٣٢(، بــۆ نموونە لــە هەرێمی 

کوردســتان دا راســتە مووچــەی فەرمانبــەر بەپێــی پلــەی وەزیفییەکــەی دەستنیشــاندەکرێت و لێــرەدا جیاوازیــی نییــە 

لــە نێــوان مووچــەی نێــر و مــێ، بــەڵام کاتێــک بەهــۆی هەبوونــی بنمیچــی شوشــەیی رێگــە لــە ژنــان دەگیرێــت بــۆ 

گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵای کارگێڕیــی، لێــرەدا ژن بێبەرییدەبێــت لــەو داهاتــە زیادەیــەی کەســێک بەهــۆی پۆســتەکەی 

وەریدەگرێــت. جگــە لــەوە هەبوونــی کەســێک لــە پۆســتێکی بــاڵا واتــە هەلەکانــی وەرگرتنــی راهێنانــی پیشــەیی کــە 

ســوودی هەیــە بــۆ بەهێزکردنــی تواناکانــی تــاک، ژن دووبــارە لێــی بێبەریدەبێــت، هەروەهــا نەگەیشــتنی ژن بــە پۆســتی 

بــاڵا واتــە بێبەریبوونــی لــە هەلــی گەشــتکردن بــۆ دەرەوەی ووڵات کــە ســوودی زۆری هەیــە بــۆ گەشــەپێدانی تواناکانــی 

ــی  ــواری پەیوەندییەکان ــت و ب ــازە فێردەبێ ــت و شــتی ت ــازە دەبینێ ــەو کەســە کلتوورێكــی ت ــەک ئ ــە لەلای ــاک، چونک ت

فراوانــدەکات و کەســی تــازە دەناســێت، بۆیــە ژنــان هەمــوو ئــەم هەلانــە لەدەســت دەدەن، ئەمــە جگــە لــەو پێگــە 

کۆمەڵایەتییــە بــەرزەی کــە پۆســتەکە بــۆ کەســەکەی دروســتدەکات لــە نێــو کۆمەڵگــەدا.

لەلایەکــی تــرەوە، ڕێگەنــەدان بــە ژن بــۆ گەیشــن بــە پۆســتی بــاڵا واتــە هێشــتنەوەی ژن لــە قاڵبــە تەقلیدییــە باوەکــەی 

کۆمەڵگــە بۆیدانــاوە، بــەوەی دەبێــت ژێردەســتە و ملکــەچ و فەرمــان لەســەرکراو بێــت، ئەمــەش وادەکات ژن نەتوانێــت 

ــری  ــیفەتێکی ت ــۆرە س ــری ج ــەن و فێ ــا چاویلێبک ــر ت ــی ت ــۆ ژنان ــاڵا ب ــی ب ــە نموونەیەک ــت و ببێت ــە دەربچێ ــەو وێنەی ل

کەســێتیی جیــاواز بــن. هەروەهــا رێگرتــن لــە ژن بــۆ گەیشــن بــە پێگــەی بڕیــاردان دەبێتــە هــۆکار بــۆ مانــەوەی ئــەو 

کێشــانەی رووبــەڕووی ژنــان دەبێــت لــە نێــو کۆمەڵگــە، چونکــە ئەگــەر بگەڕێینــەوە بــۆ ئــەو هەرەمــەی کە)کۆنێــل( 

داینابــوو بــۆ دابەشــکردنی دەســەڵاتەکان کــە چــۆن ئــەو پیاوانــەی لــە لوتکــەن سیاســەت و یاســاکان لەبەرژەوەندیــی 

کــۆی گشــتیی پیــاوان دادەنێــن، کەواتــە رێگــەدان بــە ژنــان بــۆ گەیشــن بــە لوتکــە هاوکاردەبێــت لــە داڕشــتنی یاســا 
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ــوو  ــەو هەم ــۆ ئ ــت ب ــەرێک بێ ــەم چارەس ــی ک ــە لایەن ــو ب ــت، بەڵک ــان بێ ــی ژن ــەک لەبەرژەوەندی ــە ن ــایەک ک و رێس

ــە پیادەدەکرێــت. ــەر بەمێین ــە کۆمەڵگــەی نێرســالاریی بەرامب توندوتیژیــی و جیاکارییانــەی ل

 چوارچێوەی کرداریی توێژینەوەکە: چوارچێوەی کرداریی توێژینەوەکە:

 ا/ ڕێکارە مەیدانییەکانی توێژینەوەکە:

جــۆر و میتــۆدی توێژینەوەکــە: ئــەم توێژینەوەیــە لــە جــۆری وەســفیی شــیکاریە، پشتدەبەســتێت بــە میتــۆدی رووپێویــی 

کۆمەڵایەتیــی لــە جــۆری )رووپێــوی کۆمەڵایەتیــی بــە رێگــەی نموونــە(. بــە هــۆی فراوانــی کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە، 

ــە و  ــەی توێژینەوەک ــە کۆمەڵگ ــراوە ل ــەک وەرگی ــا نموونەی ــو تەنه ــت، بەڵک ــتگیر( بەکاربهێنرێ ــی گش ــرا )رووپێوی نەتوان

رێــکارە کردارییەکانــی لەســەر جێبەجێــدەکات.

کۆمەڵگــەی ئــەم توێژینەوەیــە بریتییــە لەکــۆی گشــتیی ئــەو ژنانــەی کــە لەنێــو پارتــە سیاســییەکاندان و ســەرقاڵی کاری 

سیاســیین لــە شــاری ســلێمانی. نموونــەی توێژینەوەکــە بەشــێوەیەکی هەرەمەکیــی لەســەرجەم فراکســیۆنە کوردییەکانــی 

شــاری ســلێمانی وەرگیــراون، بــۆ ئــەم مەبەســتەش پشتبەســراوە بەبەکارهێنانــی یاســای )نونەلــی( )٣٣(، کــە یاســایەکە 

بــۆ ئــەو کۆمەڵگــە توێژینەوانــە بەکاردێــت کــە فراوانــە و ناتوانرێــت هەمــوو ئەندامانــی ئــەو کۆمەڵگەیــە وەربگیرێــت، 

ــەی  ــەو پێی ــت(. ب ــە وەردەگیرێ ــەک )5-١٠( یەک ــەر بڕگەی ــۆ ه ــە ب ــەم جۆرەی ــاکەش ب ــەوە )یاس ــەی توێژین وەک نموون

فۆرمــی پێوانەییەکــە لــە دوای جێگیرکردنــی لــە )٣٣( بڕگــە پێکدێــت و بــۆ هــەر بڕگەیــەک )5( یەکــە وەرگیــراوە. لێــرەوە 

ژمــارەی ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە دەکاتــە )١٦5( یەکــە ، پاشــان بــۆ ئــەوەی ڕاســتەوخۆ )١٦5( فۆرمــی بگاتــەوە 

بەدەســت، )١8٠( فــۆرم دابەشــکراوە و دواتــر لــەدوای گەڕاندنــەوەی کــۆی گشــتیی فۆرمــەکان توانــراوە )١٦5( فۆرمــی 

تــەواوی بەدەســتبگات، کــە بەشــێوەیەکی رێکوپێــک کــۆی گشــتیی بڕگــەکان وەڵامدراونەتــەوە . 

بوارەکانی توێژینەوەکە:

١/ بواری مرۆیی: بریتییە لە )١٦5( کەس لە رەگەزی مێینە لەنێو پارتە سیاسیەکان لە شاری سلێمانی کاردەکەن.

٢/ بواری شوێن / بریتییە لە پارتە سیاسیە کوردییەکانی ناو شاری سلێمانی .

ــە  ــە ل ــردووە بریتیی ــدا جێبەجێک ــەی تێ ــتیی کاری توێژینەوەک ــۆی گش ــژەر ک ــە توێ ــە ک ــەو ماوەیەی ــواری کات / ئ ٣/ ب

.)٢٠٢٢/٦/١  –  ٢٠٢٢/١/١(

 ئامرازەکانــی کۆکردنــەوەی زانیاریــی: لــەم توێژینەوەیــەدا فۆرمــی پێوانەیــی بەکارهێــنراوە، وەک ئامرازێــک بــۆ گەیشــن 

ــە  ــیی( ب ــەی سیاس ــاو کای ــە ن ــان )ل ــی ژن ــتی کاریگەربوون ــتنی ئاس ــەبارەت بەدەرخس ــەکان س ــتیی و زانیاریی ــە راس ب

دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی. بەگشــتیی فۆرمەکــە لــە دوو بــەش پێکدێــت؛ ســەرەتا زانیارییــە دیمۆگرافیاییــەکان بریتییــن 

ــە  ــە بابەتــی توێژینەوەکــە ئەمیــش ل ــر زانیاریــی تایبــەت ب ــاری خێزانیــی، ئاســتی خوێندەواریــی(، دوات ــە )تەمــەن، ب ل

)٣(  تــەوەر پێکدێــت: تــەوەری یەکــەم تایبەتــە بــە هۆکارەکانــی درووســتبوونی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی، پاشــان 

لەتــەوەری دووەم کاریگەریــی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر نواندنــی )ئــەدا( ژن، تــەوەری ســێهەم بریتییــە لــە میکانیزمــی 

ــەوە  ــە دیمۆگرافیاییەکان ــە زانیاریی ــەن و ب ــەوەرەکان )٣٠( بڕگ ــتیی ت ــۆی گش ــە و، ک ــەم دیاردەی ــەوەی ئ رووبەڕووبوون

دەبێــت بــە )٣٣( بڕگــە بــە ئاڕاســتەی پۆزەتیــڤ و نەگەتیــڤ دەڕوات. ئــەم فۆرمــە پێوانەییــە لەســەر بنەمــای )لیکەرتــی 

پێنجیــی( دانــراوە و بەرتوێــژ دەتوانێــت ئازادانــە یەکێــک لــەم وەڵامانــە هەڵبژێرێــت )زۆر هــاوڕام ، هــاوڕام ، دڵنیانیــم ، 

هاوڕانیــم ، هەرگیــز هاوڕانیــم(، هێــزی بڕگــەکان بــەم شــێوەیەی لای خوارەوەیــە:



خشتەی ژمارە )١( دیاریکردنی هێزی بڕگەکان 

هاوڕانیمدڵنیانیمهاوڕامزۆر هاوڕامهێزی بڕگەکان
هەرگیز 
هاوڕانیم

54321بڕگە پۆزەتیڤەکان

12345بڕگە نەگەتیڤەکان

هەروەها بواری وەڵامی بەرتوێژ لە فۆرمی پێوەری توێژینەوەکە لە نێوان نرخی ) ٣٠-١5٠( دایە.

هەروەها مەودای بژاردەکان بەمشێوەیە دەستنیشانکراوە )5-١=٤( پاشان )5/٤=٠،8( کەب ەمجۆرەیە:

خشتەی ژمارە )٢( تایبەت بە مەودای هەر بژاردەیەک

ئاستی مەودامەودا

لاواز1.80-1

سادە1.81 – ٦0.2

مامناوەند٦1.2 – 3.40

توند3.41 – 4.20

زۆر توند4.21 – 5.00

ــی  ــەدوای ئامادەکردن ــە، ل ــە راســتیی و درووســتیی فۆرمــی پێوانەییەک ــە مەبەســتی گەیشــن ب ــی:  ب دروســتیی رواڵەتی

ــە هەڵســەنگێنەری  ــەک ل ــەردەم ژمارەی ــە ب ــە خراوەت ــنراوە و فۆرمەک ــی بەکارهێ ــە رێگــەی درووســتیی رواڵەتی فۆرمەک

ــی  ــەرنج و تێبینیەکانیان ــۆی س ــەڵاحەدین. ک ــۆی س ــلێمانی و زانک ــۆی س ــتایەکی زانک ــد مامۆس ــی وەک چەن ئەکادیمیای

هەڵســەنگێنەران بەهەنــد وەرگیــران و، خۆشــبەختانە ســەرجەم هەڵســەنگێنەران هــاوڕا و کۆکبــوون  لەســەر بڕگــەکان، 

ــۆ  ــەنگێنەران ب ــی هەڵس ــتەی )٣( دا وەڵام ــە خش ــەوە. ل ــە وەک خــۆی مای ــی )٣٠( بڕگ ــە جێگیربوون ــە ب ــە فۆرمەک بۆی

ــەڕوو: ــە خراوەت ــەواوی فۆرمەک ت
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خشتەی ژمارە )٣( ئاستی راستگۆیی بڕگەکانی فۆرمی پێوەری توێژینەوەکە 

ناوی شارەزایان
ژمارەی بڕگە 

پەسەندکراوەکان
ژمارەی بڕگە 

پەسەندنەکراوەکان

بڕگە

پەسەندنەکراوەکان

رێژەی 
سەدیی

پ.د. حسین 
اسماعیل علی

2٦421،18،11،7٪8٦.٦٦

پ.ی.د. عبدالله 
خورشید عبدالله

30//٪100

پ.ی.د. توانا 
فریدون حسین

28210،5٪93.33

100٪//30پ.ی.د. کمال حسن

9٦.٦٦٪29114د. ئارام علی فرج

لێــرەوە، دەردەکەوێــت کــە تێکــڕای گشــتیی پەســەندکردنی شــارەزایان بــۆ تــەواوی بڕگــەکان )95،٣٣٪ (، کەواتــە بڕگــەکان 

دەگونجــن لەگــەڵ ئامانجــی توێژینەوەکە.

 جێگیریــی/ توێــژەر شــێوازی ) کرونبــاخ الفــا ( ی بــە بەرنامــەی )SPSS( بەکارهێنــا بــۆ گەیشــن بــە جێگیــری فۆرمەکــە 

کــە بریتــی بــوو لــە )٠،99٤( ئەمــەش ئاســتێکی بــەرزە و جێگیــری فۆرمەکــە دەســەلمێنێت.

 ئامــرازە ئامارییــەکان : توێــژەر پشتیبەســتووە بەبەکارهێنانــی بەرنامــەی )SPSS( بــۆ بەتاڵکردنــەوەی داتــاکان و، ڕێــکارە 

ئامارییــەکان . لــە گرنگریــن ئــەو ئامــرازە ئامارییانــەی بەکارهاتــوون لــەم تویژینەوەیــە بریتیــن لــە: )رێــژەی ســەدیی، 

ناوەنــدی ژمێرەیــی، لادانــی پێوەریــی، شــێوازی کرونبــاخ ئەلفــا ، )One-Way ANOVA( بــۆ دەرهێنــانى جیاوازیــى ئــەو 

ــا  ــوان گــۆڕاوەکان ئای ــۆ دیاریکــردنى جیاوازیــى نێ ــەرەو ســەرەوەن و، )LSD( ب ــژاردەکانى چــوار ب ــەى کــە ب گۆڕانکارییان

لەبەرژەوەنــدى کام لایەندایــە.

٢-ب/ خستنەڕووی داتاکان:

یەکەم / خستنەڕووی ئەنجامی زانیارییە دیمۆگرافیاییەکان:

خشتەی ژمارە )٤( / خستنەڕووى زانیارییە دیمۆگرافیاییەکانی بەرتوێژان

رێژەی سەدییدووبارەبووەکانبژاردەکانگۆڕاوەکان

30-2021٪12.7

21.2٪3135-40تەمەن

50-41٦1٪37

29.1٪5148 – بەرەو ژوور

100٪1٦5کۆی گشتیی
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31.5٪52سەڵت

53.9٪89خێزاندارباری خێزانیی

12.1٪20جیابووەوە

2.4٪4مردوو

100٪1٦5کۆی گشتیی

8.5٪14ئامادەیی

29.1٪48دبلۆمئاستی خوێندن

41.2٪٦8بەکالۆریۆس

٦.7٪11ماستەر

14.5٪24دکتۆرا

100٪1٦5کۆی گشتیی

دواى هەڵاوێرکــردنى زانیارییــە دیمۆگرافیاییەکانــی تایبــەت بــە بەرتوێــژان، زۆرتریــن ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە، 

تەمەنیــان دەکەوێتــە نێــوان )٤١-5٠( ســاڵیی بــە پلــەی یەکــەم دێــن، لــە رووى بــاری خێزانییــەوە بــە پلــەى یەکــەم ئــەو 

بەرتوێژانــەن کــە خێزانــدارن، ســەبارەت بــە ئاســتی خوێنــدن وەک لــە خشــتەی )٤( دیــارە زۆربــەی ئەندامانــی نموونــەی 

توێژینەوەکــە بڕوانامــەی بەکالۆریۆســیان هەیــە لــە پســپۆرییە جیــاوازەکان.

دووەم/ خستنەڕووی ئەنجامەکانی فۆرمی پێوانەیی:

بــۆ خســتنەڕووی ئەنجامەکانــی تایبــەت بــە فۆرمــی پێوانەییەکــە، مامەڵــە لەگــەڵ ئــەو فۆرمانــەدا کــراوە کــە تــەواوی 

ــەم شــێوەیەی  ــوو. ئەنجامــەکان ب ــژ ب ــان )١٦5( بەرتوێ بڕگەکانــی لەلایــەن بەرتوێژانــەوە وەڵام دراونەتــەوە، کــە ژمارەی

لای خــوارەوە بــوو:

ا/ کاریگەرێتیی هۆکارەکانی درووستبوونی دیاردەی بنمیچی شوشەیی لەسەر ژنانی ناو پارتە سیاسییەکان:

ــی  ــاردەی بنمیچ ــتبوونی دی ــی درووس ــە هۆکارەکان ــە ب ــە تایبەت ــەم ک ــەوەرەى یەک ــەکانى ت ــردنى بڕگ      دواى هەڵاوێرک

شوشــەیی دەردەکەوێــت ئاســتی ناوەنــدی ژمێرەیــی تەوەرەکــە بەگشــتیی کاریگەرییەکــی تونــدی هەیــە لەســەر ئاســتی 

ــە  ــت ک ــارە )١٠( دێ ــەی ژم ــدا، بڕگ ــەی یەکەم ــە پل ــەڵام ل ــدە. ب ــان تون ــژەی کاریگەریی ــتیی رێ ــۆی گش ــەکان و بەک بڕگ

پەیوەســتە بــە کاریگەریــی زۆریــی رۆڵەکانــی ژن لەکۆمەڵگــەی کوردیــی لەســەر نەگەیشــتنی ژنــان بــە پۆســتی بــاڵای 

ــان لەســنوری مــاڵ و  سیاســیی، ئەمــەش ئــەو راســتیە دەســەلمێنێت کــە لەگــەڵ کرانــەوەی کۆمەڵگــە و دەرچوونــی ژن

کارکردنیــان لــە تــەواوی بــوارەکان، بــەڵام هێشــتا خۆیــان و کۆمەڵگــەش نەیانتوانیــوە مێشــک و زەینیــان بەرامبــەر ئــەو 

وێنەیــە بگــۆڕن کــە بــۆ ژنــان درووســتبووە و خــۆی دەبینێــت لــە رۆڵــە باوەکانــی لــە چوارچێــوەی ماڵــدا، هێشــتا ژنانــی 
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ــوو،  ــە؛ دایــک، هاوســەر، کەیبان ــە ســنووری ماڵدای ــدە کاری سیاســییش بکــەن هێشــتا ل ــە هەرچەن ــەم کۆمەڵگەی ــاو ئ ن

لــە خزمــەت ئەوانــی تــردان و ئەمــەش وایانلێــدەکات رەزامەندبــن لــەوەی لــە پلەیەکــی نزمــی وەزیفییــدا بمێننــەوە بــە 

جۆرێــک یارمەتیــدەر بێــت بــۆ راگرتنــی باڵانــس لــە نیــوان کاری مــاڵ و کاری سیاســیی و، هەوڵنــەدەن بــۆ گەیشــن بــە 

پلەکانــی ســەرەوەی هەرەمــی وەزیفیــی، وەک لەخشــتەی ژمــارە )5( دا دیــارە.

خشتەی ژمارە )5( ئامرازە ئامارییەکان بۆ بڕگەکانی تەوەری یەکەم

ئاستلادانی پێوەرییناوەندی ژمێرەییبڕگەکانژ

10
زۆریی رۆڵەکانم، وەک ژنێک واملێدەکەن هەوڵ بۆ 

گەیشن بە پۆستی باڵای سیاسیی نەدەم
توند3.157٦1.409٦9

5
دانانی ژنی کەمتوانا لە پۆستە باڵاکان بەمەبەستی 

پیشاندانی وێنایەکی خراپی ژن رێگریدەکات لە 
گەیشتنی ژن بە پۆستی باڵای سیاسیی

توند3.13941.41808

11
خێزانەکەم رێگریم لێدەکات لەگەیشتنم بە پۆستی 

باڵای سیاسیی
توند3.10911.41429

1
بوونی جیاکاریی جێندەریی لە کاردا هۆکارێکە بۆ 

رێگرییکردن لە ژن لە گەیشن بە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.09701.40٦54

3
بوونی گێچەڵپێکردنی سێکسیی لەکاردا رێگرییدەکات 

لە ژن لە بەشداریکردن لەکاری سیاسیی
توند3.09701.41518

2
گرنگینەدان بە راهێنانی ژن لە کاری سیاسیی 

رێگریدەکات لە یگەشن بە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.09701.41948

4
کلتووری کۆمەڵگە وایکردووە پۆستە باڵا 

سیاسییەکان لە لایەن پیاوان قۆرخکراوە چونکە بە 
کارێکی پیاوانە دادەنرێت

توند3.09701.42805

توند3.09091.41343وەک ژنێک لەخۆم رانابینم بگەمە پۆستێکی باڵای سیاسیی٦

12

پەروەردەی خێزانیی )طموح( ئارەزووی کاری 
سیاسیی هەر لەتەمەنێکی منداڵیەوە لە ناخی ژندا 
لەناودەبات بۆیە ژن ئارەزووی گەیشتنی بە پۆستی 

باڵای سیاسیی نیییە

توند3.08481.40732

9
وا هەستدەکەم نەتوانم بەرپرسیارێتیی هەڵبگرم 

لەکایەی سیاسیی دا بۆیە پێمباشترە لە پاشکۆدا بم
توند3.08481.411٦5

8
ترسم لەوەی لەسۆشیال میدیا قسەم لەسەر بکرێت 

واملێدەکات هەوڵ نەدەم بگەمە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.07881.37924

7
ترسم بەوەی بەهۆی ژنبوونم کێشەم بۆ دروستبێت ئەگەر 

بگەمە پۆستێکی باڵا، واملێدەکات هەوڵی بۆ نەدەم
توند3.07881.4141٦
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  ب/ کاریگەرێتی شوێنەوارەکانی دیاردەی بنمیچی شوشەیی لەسەر ژنانی ناو پارتە سیاسییەکان:

ــاو  ــی ن ــەر ژنان ــەیی لەس ــی شوش ــوێنەوارەکانی بنمیچ ــە ش ــەت ب ــەوەرەى دووەم، تایب ــەکانى ت ــردنى بڕگ دواى هەڵاوێرک

کایــەی سیاســیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تەوەرەیــە تونــدە، بــەڵام لــە پلــەی یەکــەم بڕگــەی 

)٢٠( دێــت کــە بریتییــە لــە هەســتکردن بــە نائومێدیــی لای ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە ســەبارەت بــە گەیشــتنی 

ــە  ــارەزووی کاری سیاســیوان نەمێنێــت، ل ــەی سیاســیی و، ئەمــەش وایلێکــردوون ئ ــو کای ــاڵاکان لەنێ ــە پۆســتە ب ــان ب ژن

ــواری سیاســەت زیانێکــی  ــە ب ــان ل ــەوەی ژن و کەمبوونەوەی ــە چونکــە دوورکەوتن راســتییدا ئەمــە کێشــەیەکی گەورەی

ــی ئامــاژەی  ــی تیۆری ــە لایەن ــد لایەکــەوە وەک پێشــر ل ــە چەن ــە کۆمەڵگــەدا ل ــان دەگەیەنێــت ل ــە پرســی ژن گــەورە ب

پێکــراوە، کەمیــی بەشــداریی ژن لــە کاری سیاســیی وا دەکات نەتوانرێــت فشــار دروســتبکرێت لەکاتــی بڕیــاردان لەســەر 

ئــەو بابەتانــەی پەیوەندییــدارە بــە ژنــان و دواتــر ناتوانرێــت هیــچ گۆڕانکاریــی و بــەرەو پێشــچونێک بکرێــت لەدۆخــی 

ژن دا، هــەروەک لــە خشــتەی )٦( دەردەکەوێــت.

خشتەی ژمارە )٦( / بەئامرازە ئامارییەکان بۆ بڕگەکانی تەوەری دووەم 

ئاستلادانی پێوەرییناوەندی ژمێرەییبڕگەکانژ

20
نائومێدم لەبەرامبەر خۆم و هاوڕەگەزەکانم لە 

گەیشن بە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.15151.429٦8

توند3.10911.42717ئارەزووی بەشداریی کاری سیاسییم نەماوە1٦

15
هەست بە ڕەشبینیی دەکەم بەرامبەر داهاتووی 

کارەکەم کە دەبینم رێگەم پێنادرێت بگەمە پۆستی 
باڵای سیاسیی

توند3.10301.44249

توند3.09091.44331ئارەزووی گەیشتنم بە پۆستی باڵای سیاسیی نەماوە19

21
متمانەم بە خۆم نەماوە چونکە لەگەڵ هەوڵەکانم 
بەڵام ڕێگەم پێنادرێت بگەمە پۆستی باڵای سیاسی

توند3.08481.4202٦

توند3.07881.42704هەستدەکەم ئەدام لە کارەکەم دابەزیووە18

13
هەست بە ستەم و زۆرداریی دەکەم کە رێگەم 

پێنادرێت بگەمە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.07881.42704

17
ئارەزووی خۆ کاندیدکردنم نییە، چونکە دەزانم 
رێگەم پێنادرێت بگەمە پۆستێکی باڵای سیاسیی

توند3.07881.43980

14
هەست بە بێزاری دەکەم کە رێگەم پێنادرێت 

بگەمە پۆستی باڵای سیاسیی
توند3.0٦٦71.41479
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ج/ کاریگەرێتــی دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر میکانیزمــی رووبەڕووبوونــەوەی ژنانــی نێــو کایــەی سیاســیی بــۆ 

ئــەم دیاردەیــە:

ــاردەی بنمیچــی   ــەوەی دی ــە میکانیزمــی رووبەڕووبوون ــەت ب ــەوەرەى ســێهەم، تایب ــەکانى ت ــردنى بڕگ      دواى هەڵاوێرک

شوشــەیی لــە نێــو کایــەی سیاســیی، ئاســتی کاریگەریــی کــۆی گشــتیی بڕگەکانــی ئــەم تــەوەرە تونــدە، بــەڵام لــە پلــەی 

یەکەمــدا بڕگــەی )٢5( دێــت و ،گرنگریــن میکانیزمێــک کــە پێویســتە کاری لەســەر بکرێــت بــە رای زۆرینــەی ئەندامانــی 

ــی  ــەڵ بکەران ــەوە لەگ ــیی و لێپێچین ــی سێکس ــەوەی گێچەڵپێکردن ــە رووبەڕووبوون ــە ل ــە؛ بریتی ــەی توێژینەوەک نموون

لــە نێــو حیزبــەکان، دیــارە ئەمــەش یەکێکــە لــەو بابەتانــەی ژنــان دووردەخاتــەوە لــە کاری حیزبیــی کاتێــک لەلایــەن 

ــەک  ــت ن ــان بەجێدەهێڵێ ــۆی گشــتیی ژن ــی لەســەر ک ــەش شــوێنەوارێکی نەرێنی ــاندەکرێن ئەم ــان هەراس هاوکارەکانی

تەنهــا ژنانــی نێــو حیزبــەکان دوور دەخاتــەوە، بەڵکــو وا دەکات ژنانــی تریــش نزیکــی کاری سیاســیی نەبنــەوە، وەک لــە 

ــەوە. خشــتەی )7( روونکراوەت

خشتەی ژمارە )7( / بەئامرازە ئاماریەکان بۆ بڕگەکانی تەوەری سێهەم

ئاستلادانی پێوەریناوەندی ژمێرەییبڕگەکانژ

25
حیزبە سیاسیەکان لێپێچینەوە بکەن لەگەڵ کەسی 

گێچەڵکار بە ژنانی نێو حیزبەکە
توند3.13331.41٦51

توند3.12731.41922کار لەسەر درووستکردنی ژنانی سەرکردە بکرێت24

توند3.10911.40130ژن متمانە بەخۆبوونی بۆ بگەڕێتەوە23

28
ژنی شیاو و لێهاتوو لە پۆستە باڵا سیاسییەکان دابنرێت 

نەک لەسەر بنەمای خزمایەتیی
توند3.10301.39958

27
کار بە سیستەمی کۆتا بکرێت و هەوڵبدرێت رێژەکە 

زیادبکرێت بۆ ژن
توند3.09701.41518

22
پێویستە کاربکرێت لەسەر گۆڕینی وێنای ژن لە 

هەموو سێکتەرەکانی کۆمەڵگە
توند3.08481.398٦3

30
هەڵمەتی هۆشیاریی بۆ خێزانەکان بکرێت هەتا رێگە 

لە ژنان نەگرن بۆ بەشداریی سیاسیی
توند3.08481.43308

29
گوێ بۆ رای ژنان بگیرێت و راکانیان بەهەند 

وەربگیرێت لەنێو حیزبەکەدا
توند3.07881.40984

2٦
حیزب هەڵوێستی هەبێت؛ کاتێک ژنێکی نێو 

حیزبەکەی لەسۆشیال میدیا هێرش دەکرێتە سەری
3.0٦0٦1.44280

توند



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

7٦

یەکەم: جیاوازى ئامارى وەڵامی بەرتوێژان بەگوێرەى گۆڕاوى ئاستی تەمەن: 

لــە رێگــەى تاقیکردنــەوەی )ف( دەردەکەوێــت، لــە کــۆی گشــتی تــەوەرەکان جیاوازیــی نییــە لە نێــوان وەڵامــی بەرتوێژان 

ــتهاتوو  ــای )ف( ی بەدەس ــەم بەه ــەوەری یەک ــەی لەت ــەو پێی ــە، ب ــەم دیاردەی ــەبارەت ب ــەن س ــتی تەم ــرەی ئاس بەگوێ

ــرە لەبەهــای  ــەوەری دووەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )٠.٢9٢( زیات ــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠5( لەت )٠.٤١7( زیات

خشــتەیی )٠،٠5(، بەهەمــان شــێوە لەتــەوەری ســێهەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )٠.٣78( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی 

ــاردەی  ــە دی ــدن ل ــەو رووەوە کــە زەرەرمەن ــن ل ــن جیاوازنی ــان لەهــەر تەمەنێــک ب ــە ژن ــای ئەوەی )٠،٠5(، ئەمــەش مان

ــە  ــالاکان، وەک ل ــتە ب ــە پۆس ــتنیان ب ــە گەیش ــتدەبێت ل ــۆ دروس ــان ب ــیی و رێگری ــە کاری سیاس ــەیی ل ــی شوش بنمیچ

خشــتەی ژمــارە )8( دەردەکەوێــت. 

خشتەی ژمارە )8(خستنەرووى جیاوازى ئامارى بەگوێرەى گۆڕاوی تەمەن

ئاماژەبەهای )ف(لادانی پێوەریینێوەندی ژمێرەییتەمەنتەوەرەکان

203.21011.2291-30هۆکارەکانی

313.2٦901.12130.4170.741-40دروستبوونی

412.97401.5030-50بنمیچی شوشەیی

513.09201.2897- بەرەوژوور

203.21٦91.3432-30شوێنەوارەکانی

313.20951.13520.2920.831-40بنمیچی شوشەیی

50-412.97811.5202

513.10181.279٦ – بەرەوژوور

203.23251.3127-30میکانیزمی 

313.22541.20٦80.3780.7٦9-40رووبەڕووبوونەوەی

412.9٦351.4٦٦4-50بنمیچی

513.11571.3094- بەرەوژوورشوشەیی

دووەم: جیاوازیى ئامارىی وەڵامی بەرتوێژان بەگوێرەى گۆڕاوى بارى خێزانیى:

ــژان  ــی بەرتوێ ــوان وەڵام ــە نێ ــە ل ــی نیی ــەم جیاوازی ــەوەری یەک ــە ت ــت، ل ــەوەى )ف( دەردەکەوێ ــەى تاقیکردن ــە رێگ ل

ــەوەری  ــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠5( ، بەهەمــان شــێوە لەت ــەی بەهــای )ف( ی بەدەســتهاتوو )١.5٦١( زیات ــەو پێی ب

دووەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.٠١١( زیــارە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠5( کەواتــە لــەم تــەوەرەش جیاوازیــی نییــە 

،هەروەهــا لەتــەوەری ســێیەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.٤١٦( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠5(، کەواتــە جیاوازیی 
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نییــە لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژان ســەبارەت بــە دیــاردەی بنمیچــی شوشــەیی ئەگــەر چیــی ئــەو کەســە ســەڵت بێــت 

یــان خێزانــدار یــان جیابــووەوە یــان تاکمــردوو هەمــان بۆچوونیــان هەیــە بەرامبــەر ئــەم دیاردەیــە ، وەک لــە خشــتەی 

ژمــارە )9( ئامــاژەی پێکــراوە.

خشتەی ژمارە )9(خستنەرووى جیاوازى ئامارى بەگوێرەى گۆڕاوی باری خێزانی

ئاماژەبەهای )ف(لادانی پێوەرینێوەندی ژمێرەییباری خێزانیتەوەرەکان

2.9٦311.2998سەڵتهۆکارەکانی

3.04491.3٦301.5٦10.201خێزانداردروستبوونی

3.25911.2325جیابووەوەبنمیچی شوشەیی

41.8٦0٦تاکمردوو

2.98291.3701سەڵتشوێنەوارەکانی

3.04491.34511.0110.389خێزانداربنمیچی شوشەیی

3.45551.32٦4جیابووەوە

3.80551.0398تاکمردوو

2.9٦3٦1.3545سەڵتمیکانیزمی 

3.0٦3٦1.34051.41٦0.240خێزانداررووبەڕووبوونەوەی

3.37221.3344جیابووەوەبنمیچی

4.22220.91٦2تاکمردووشوشەیی

سیهەم: جیاوازى ئامارى وەڵامی بەرتوێژان بەگوێرەى گۆڕاوى ئاستی خوێندەواریی:

ــژان  ــی بەرتوێ ــوان وەڵام ــە نێ ــە ل ــی نیی ــەم جیاوازی ــەوەری یەک ــە ت ــت، ل ــەوەى )ف( دەردەکەوێ ــەى تاقیکردن ــە رێگ ل

ــەوەری دووەم  ــا لەت ــتەیی )٠،٠5( ، هەروەه ــای خش ــرە لەبەه ــتهاتوو )٢.٢٦7( زیات ــای )ف( ی بەدەس ــەی بەه بەوپێی

ــە  بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.٤79( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠5( کەواتــە لــەم تەوەرەیەشــدا جیــاوازی نیــە ل

نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژان ،لــە تــەوەری ســێیەم بەهــای )ف( بەدەســتهاتوو )١.7٤٦( زیاتــرە لەبەهــای خشــتەیی )٠،٠5( 

واتــە لــەم تەوەرەیەشــدا جیاوازیــی نییــە لــە نێــوان وەڵامــی بەرتوێــژان ئەمــەش ئــەوە دەگەیەنێــت ئاســتی خوێندەواریی 

ــە خشــتەی  ــاردەی بنمیجــی شوشــەیی، بڕوان ــەر دی ــە بەرامب ــان هەی ــان بۆچوونی ــت هەم ــک بێ ــژان هەرچەندێ بەرتوێ

ژمــارە )١٠(.
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خشتەی ژمارە )١٠(خستنەرووى جیاوازى ئامارى بەگوێرەى گۆڕاوی ئاستی خوێندەواری

ئاماژەبەهای )ف(لادانی پێوەریینێوەندی ژمێرەییپیشەتەوەرەکان

2.85711.5795ئامادەیی

3.015٦1.2772دبلۆمهۆکارەکانی

3.02811.32152.2٦70.0٦4بەکالۆریۆسدروستبوونی

4.22720.٦281ماستەربنمیچی شوشەیی

3.10411.3731دکتۆرا

3.03171.5908ئامادەیی

3.04391.2738دبلۆمشوێنەوارەکانی

3.01141.325٦1.4790.211بەکالۆریۆسبنمیچی شوشەیی

4.04041.0870ماستەر

3.02771.4395دکتۆرا

3.03171.5293ئامادەیی

3.0٦711.2777دبلۆممیکانیزمی 

3.202٦1.35021.74٦0.143بەکالۆریۆسڕوبەڕوبونەوەی

4.11110.785٦ماستەربنمیچی شوشەیی

3.0٦481.4423دکتۆرا

٢ – ج/ ئەنجامی تویژینەوەکە: لەگرنگرین ئەنجامەکانی ئەم توێژینەوەیە بریتیە لە:

١- زۆربــەی ئەندامانــی نموونــەی توێژینەوەکــە تەمەنیــان لــە نێــوان )٤١-5٠( ســاڵییدایە و کەمرینیــان تەمەنیــان 

دەکەوێتــە نێــوان )٢٠-٣٠( ســاڵیی .

ــی  ــە و، ئەمــەش شــوێنەوارێکی نەرێنی ــە ئاســتێكی کەمدای ــە ل ــە رەگــەزی مێین ــژەی بەشــداریی گەنجــان ل ــە رێ  کەوات

ــان و  ــای نوێگەریــی و داهێن ــدا مان ــە پارتەکان ــج ل ــە سیاســییەکان دەبێــت، چونکــە هەبوونــی گەن لەســەر دۆخــی پارت

بەرەوپێشــچوونە ، چونکــە گەنجــان ئێســتا و داهاتــووی کۆمەڵگــەن. هەبوونــی رێژەیەکــی زۆر لــە گەنــج لــە پارتێکــدا 

واتــە ئــەو پارتــە سیاســییە بــە عەقڵیەتێکــی مۆدێــرن بیردەکاتــەوە و بــە ســراتیژێکی ســەردەمییانە دەجوڵێــت، بەجۆرێک 

لەگــەڵ ئــەم کات و ســاتەی ئێســتای کۆمەڵگــە هاوتەریبــە و بــە پێچەوانەشــەوە راســتە.

ــەی  ــەو بڕگەی ــت ب ــدار بێ ــەی پەیوەندیی ــە هۆکارەک ــدارن، رەنگ ــە خێزان ــەی توێژینەوەک ــی نموون ــەی ئەندامان ٢- زۆرب

ــە نێــو پارتەکانــدا. بۆیــە ئەگــەر ژنێــک  ــە رووبەڕووبوونــەوەی بەرتوێــژان دەکات بــە گێچەڵــی سێکســیی ل کــە بــاس ل

ــکات. ــەو ئاســانر بێــت بەشــداریی کاری سیاســیی ب ــۆ ئ ــە پشــتی بێــت، رەنگــە ب هاوســەردار بێــت و پیاوێــک ل



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

79

ــای  ــکەرە مان ــەش دڵخۆش ــن، ئەم ــەی بەکالۆریۆس ــری بڕوانام ــە هەڵگ ــەی توێژینەوەک ــی نموون ــەی ئەندامان ٣-  زۆرب

هەبونــی ژنانــی خوێنــدەوار و رۆشــنبیر دەگەیەنێــت کــە باشــر دەتوانــن کار بــۆ بــەرەو پێشخســتنی دۆزی ژن بکــەن. 

ــت  ــر هەس ــن زیات ــنبیر ب ــر رۆش ــان زیات ــا ژن ــە هەت ــت ک ــەوە دەگەیەنێ ــای ئ ــرەوە مان ــی ت ــەک و لەلایەک ــە لەلای ئەم

بەگرنگییبوونیــان لــە نێــو کاری سیاســیی دەکــەن  هەتــا بتوانــن زیاتــر خزمــەت بــە هاوڕەگەزەکانیــان و کــۆی گشــتیی 

کۆمەڵگــەش بکــەن.

٤- زۆربــەی بەرتوێــژان جەخــت لەســەر ئــەوە دەکــەن کــە زۆری رۆڵەکانیــان بــووە بــە بنمیچێکــی شوشــەیی لــە پێشــیان 

و، ڕێگــەی گەیشــتنیان بــە لوتکــەی هەرەمــی پیشــەیی دەگرن. ئەمــەش بێگومان پەیوەســتە بــەو وێناکردنــە جێندەرییەی 

کلتوریــی کۆمەڵایەتیــی بــۆ مێینەکانــی ئــەم کۆمەڵگەیــەی دروســتکردووە و بــە جۆرێــک لــە مێشــک و زەیــن و ناخیــان 

ــە  ــە کارێکــدا کــە ب ــان ل ــان و تێکەڵبوونی ــە حوکمــی خوێندنی ــۆ رەخســاوە ب ــان ب ــەوەی بواری ــووە، ســەرباری ئ جێگیرب

ــەرک و  ــوەی ئ ــە چوارچێ ــان ل ــە بینینــی خــودی خۆی ــن دەربازبکــەن ل ــان ناتوان ــە لەقەڵەمدەدرێــت هێشــتا خۆی پیاوان

ــەر  ــان چونکــە ئەگ ــەدای کاری ــت لەســەر ئ ــی دەبێ ــەوەی نەرێنی ــان کاردان ــدا. ئەمــەش بێگوم ــو ماڵ بەرپرســیارێتیی نێ

چیــی بــە جەســتەش لــەو شــوێنە بونیــان هەبێــت، هێشــتا ســەرقاڵی بیرکردنــەوەن لــەوەی چــۆن ئەرکەکانــی نێــو ماڵیــان 

تەواوبکــەن و، لەمــەدا جیــاوازن لــە پیاوێــک لــە کاری سیاســییدایە، کــە هەمــوو کات و بیــر و هۆشــی تەرخانکــردووە بــۆ 

چۆنێتیــی گەیشــن بــە لوتکــەی ســەرکەوتن و پۆســتی بــاڵا و پێگــەی بڕیــاردان.

ــە،  ــی نموونەک ــەی ئەندامان ــی زۆرب ــەدای ژنان ــاردەی بنمیچــی شوشــەیی لەســەر ئ 5- ســەبارەت بەشــوێنەوارەکانی دی

جەخــت لەســەر ئــەوە دەکــەن نائومێــدن بەرامبــەر ئاســتی بەشــداریی سیاســیی ژن و، بێگومــان بەهــۆی زۆریــی ئــەو 

بەربەســتە دیــار و نادیارانەیــە کــە وەک لەمپــەر لــە پێشــیان دادەنرێــت و رێگەیــان نــادات ئــەو ســنورە ببەزێنــن کــە 

ــۆی دەستنیشــانکردوون. ــە ب پارتەک

 واتــە چەنــد هەوڵبــدەن و کاربکــەن ناتوانــن بــە ئاســانیی بگەن بــە پێگەیەکــی چارەنووسســاز و بڕیاربەدەســت، ئەمەش 

وا دەکات مــرۆڤ ئــارەزووی کاری نەمێنێــت لــەو بــوارەدا، بــۆ نموونــە دانانــی ژن وەک کەمینەیــەک و دانانــی سیســتەمی 

کۆتــا بــە رێــژەی )٢5-٣٠٪( ئەمــە خــۆی لــە خۆیــدا بچووکردنــەوەی قەوارەیەکــە لــە رووی ژمــارەی راســتەقینەوە ئەگــەر 

هێنــدەی رەگــەزی نێــر نەبێــت رەنگــە لــەوان زیاتــر بێــت و ناچارکردنــی ژنــان و بەســتنەوەیان بــەم رێژەیــە هەرخــۆی 

لــە خۆیــدا کاریگەریــی نەرێنیــی دەبێــت لەچەنــد روویەکــەوە لەوانــە:

ــن  ــار بتوان ــە و دواج ــو پارتەک ــە نێ ــن ل ــەر ب ــی کاریگ ــن دەنگێک ــک نەتوان ــاڵاکان بەجۆرێ ــتە ب ــە پۆس ــان ل ــی ژن  کەمی

بڕیــارەکان بگــۆڕن، لەلایەکــی تــرەوە وا لــەو ژنانــە دەکات بــە هەمــوو جۆرێــک بــە کورســییەکەیانەوە بلکێــن و 

رێگەنــەدەن ژنانــی تــر توخنیبکــەون و، دواجــار خۆیــان وەک رەگەزێکــی مێیینــە ببنــەوە بــە بنمیچێکــی شوشــەیی بــۆ 

ــدا، بەجۆرێــک  ــە نێوانیان ــی و رق دروســتبێت ل ــە پێشــیان و ئیرەی ــە بەربەســت ل ــن ب ــاو حیزبەکــە و، ب ــری ن ــی ت ژنان

ــە پرســەکانی ژن. ــەبارەت ب ــن س ــن یەکدەنگ ــان و نەتوان ــان خۆی ــاو خــودی ژن ــە ن ــتبکات ل ــی دروس دووبەرەکی

٦- لەبــارەی میکانیزمــی رووبەڕووبوونــەوەی ژنــان بــۆ ئــەم بەربەســتە دروســتکراو و شــاراوانەی پێیان دەوترێــت بنمیچی 

شوشــەیی، زۆربــەی بەرتوێــژان جەخــت لەســەر ئــەوە دەکەن کــە پێویســتە حیزبــەکان کاربکەن بــۆ نەهێشــتنی دیاردەی 

ــە نــاو حیزبەکانــدا و ژنانــی بێزارکــردووە و،  گێچەڵپێکردنــی سێکســیی، کــە بــە رێژەیەکــی بەرچــاو هەبوونــی هەیــە ل

وایکــردووە ئــارەزووی کاری سیاســیان نەمێنێــت، چونکــە لــە هەرشــوێنێک ژن هەســت بــە پارێزراویــی نــەکات و ژیــان 

ــە  ــکات . ل ــە بجوڵێــت بدوێــت و کارب ــت ئازادان ــت، ئەمــە وادەکات نەتوانێ ــە مەترســییدا بێ ــی ل و جەســتە و کەرامەت

کاری سیاســیی دا، هەبوونــی ئــەم ئازادییــە بــۆ ژن، زۆر گرنگــرە بــە بــەراورد بــە هــەر کارێکــی تــر. بــۆ نموونــە ژنێکــی 
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سیاســەتمەدار، زۆر جیــاوازە لــە ژنێکــی فەرمانبــەر، چونکــە ئەگەرچیــی نموونــەی دووەم لــە پشــتی مێــز و کورســییەک 

ــەڵام  ــت، ب ــراو دەبێ ــانێکی دیاریک ــە کەس ــەڵ ب ــک کاردەکات و تێک ــد کاتژمێرێ ــۆ چەن ــراو و ب ــوێنێکی دیاریک ــە ش و ل

نموونــەی یەکــەم ژنــە سیاســەتمەدارەکە وەهــا نییــە، بەڵکــو ئــەو دەجووڵیــت لــە ناوچەیــەک بــۆ ناوچەیــەک و تێکەڵــی 

ــاوی  ــژەی پی ــە و رێ ــۆی پیاوانەی ــە خ ــودی بوارەک ــەر خ ــە ه ــت. چونک ــۆر دەبێ ــی هەمەج ــە پیاوان ــی زۆر ل ژمارەیەک

زۆرتــرە وەک لــە ژن و، رەنگــە پێویســت بــە مانــەوە بــکات بــۆ مــاوەی زۆر و پێویســتدەکات قســەبکات و رای خــۆی 

دەرببڕێــت و کەســێکی کاریگــەر بێــت بــە جۆرێــک بتوانێــت بۆچوونــی ئەوانیــر بگۆڕێــت. ئــەم ســیفاتانەی ئــەم کارە 

ــی  ــەر چــاو و دەم بێــت و گێچەڵ ــە ب ــەردەوام ل ــەی نەبێــت و ب ــەو ئازادیی ــۆ ژنێــک کــە ئ داوایــدەکات قورســدەبێت ب

پێبکرێــت. تەنانــەت کێشــەکە قورســر دەبێــت بــۆ ژنێــک، کــە خــۆی کاندیــددەکات. دەبینیــن لــە سۆشــیاڵ میدیــا زۆر 

بێزاردەکرێــت، ئەمــەش وایلێــدەکات پاشەکشــێبکات و جارێکــی تــر خــۆی کاندیدنەکاتــەوە، یــان زۆرجــار دەبێــت بــە 

وێنەیــەک بــۆ ژنانــی تــر و دەیانرســێنێت و وادەکات ئــارەزووی کاری سیاســییان نەمێنێــت. 

٢ – د/ راسپاردە و پێشنیارەکان:

راسپاردەکان :

هانی توێژەران و ئەکادیمیان بدرێت بۆ بەجێهێنانی توێژینەوەی زیاتر سەبارەت بە:

ــەروەردە –  ــی پ ــاڵا – کەرت ــی ب ــی – خوێندن ــری وەک ) بازرگانی ــی ت ــە بوارەکان ــەیی ل ــی شوش ــاردەی بنمیچ ــی دی ١- هەبوون

ــەربازیی(. ــواری س ــتیی – ب تەندرووس

٢- کاریگەری کلتووریی  و کۆمەڵایەتیی کۆمەڵگە لەسەر درووستبوونی دیاردەی بنمیچی شووشەیی.

پێشنیارەکان: 

ــە  ــەی سیاســیی دا، ل ــە کای ــر بەشــداریکردن ل ــۆ زیات ــان و کچــان ب ــی ژن ــۆ هاندان ــەکان کاربکــەن ب ١- پێویســتە لەســەر حیزب

ــیی. ــارەی کاری سیاس ــیاریی لەب ــی هۆش ــە خول ــدارییپێکردنیان ل ــەی بەش رێگ

٢- کارکردنــی حیزبــەکان لەســەر درووســتکردنی ژنــی ســەرکردە و بــە توانــا و دانانیــان لــە شــوێنی شــیاو و پۆســتە بــاڵاکان، هەتــا 

بــن بــە نموونەیەکــی بــاڵا بــۆ ژنــان و کچانــی تــری کۆمەڵگــە و زیاتــر بەشــداریی سیاســیی بکــەن.

٣- رووبەڕووبوونــەوەی دیــاردەی گێچەڵپێکردنــی سێکســیی لــە نــاو حیزبەکانــدا، هەتــا ببێــت بــە شــوێنێکی پارێــزراو بــۆ ژنــان 

و زیاتــر بەشــداریی کایــەی سیاســیی بکــەن. بــۆ ئەمــەش حیزبــەکان دەتوانــن ســندوقی ســکاڵا دابنێــن و لێپرســینەوە لەگــەڵ 

گێچەڵــکاران بکــەن.

ــت مۆدێلێکــی  ــا بتوانێ ــی ســەرکردە، هەت ــی ژنان ــکات لەســەر دەرخســتنی ئەزمون ــر کارب ــدن زیات ٤- پێویســتە لەســەر راگەیان

نوێــی ژن ) وەک کەســێکی چــالاک و بەتوانــا و بەدەســەڵات( نیشــانی کۆمەڵگــە بــدات، کــە ســوودی دەبێــت لــە گۆڕینــی ئــەو 

وێنــە بــاوەی  کــە کۆمەڵگــە بــۆ ژن هەیەتــی، لــە نەرێنیــی بــۆ ئەرێنیــی. دواجــار کاریگەریــی دەبێــت لەســەر گۆڕینــی تێڕوانینــی 

ژن بــۆ خۆیــان و تێروانینــی رەگــەزی بەرامبەریــش بۆیــان.

5- رێکخــراوەکان کاربکــەن لەســەر هۆشــیارکردنەوەی خێزانــەکان هەتــا چیــر جیاکاریــی نەکــەن لــە نێــوان کــوڕ و کچەکانیــان، 

لــە رووی هاندانیــان بــۆ بەشــداریکردن لــە کایــەی سیاســییدا، ئەمــەش لــە رێگــەی گەڕانــەوەی متمانــەوە دەکرێــت، بەهــۆی 

توانــای کچەکانیــان و متمانەیــان بــە حیزبــە سیاســییەکان کــە جێگەیەکــی پارێــزراوە بــۆ کچەکانیــان.

٦- پێویســتە حیزبــەکان کاربکــەن لەســەر راگرتنــی هاوســەنگیی لــە نێــوان کچــان و کــوڕان، لــە هەڵبژاردنــی نوێنــەری 

خوێنــدکاران لــە زانکــۆ و پەیمانــگاکان کــە دەبێــت بــە یەکەمیــن دەســتپێکی کاری سیاســیی.
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Glass Ceiling and Its Effect on Women Performance at WorkGlass Ceiling and Its Effect on Women Performance at Work

A Field Research on Women in Political Parties in SulaimaniA Field Research on Women in Political Parties in Sulaimani

AbstractAbstract
Glass wall is one of the gender exclusions that face women at work, this emerged with the beginning of 

the industrial revolution and the mass wave of women going out of their houses to work market, the 

activities and getting involved in fields and areas that were seized by men for a long time. This research 

is an endeavour to answer the question of: does glass wall exist? If so what makes it be? How does glass 

wall affects the women performance at work? The aim of this research is to address the affect on women 

by glass wall at work, for this matter the researcher has taken ١٦5 samples from the research society, 

which is a total of the girls and women working in the Kurdish political parties in Sulaymani city, the 

samples are taken randomly in order to implement the field procedures. After processing the sampling 

form, the research reached at these conclusions: most of the samples’ age group was )5٤١-٠(, they are 

married and hold Bachelor’s degree, most of the samples stress that most of their roles have become a 

glass wall in front of them that hinders them to reach their goals and reach the peak of the pyramid of 

their occupations, regarding the aftereffect of the glass wall on the performance of women at work and 

reaching a political high position. Regarding the mechanism of women facing these hidden and made 

up barriers which is called glass wall most of the samples stress that the political parties must work to 

eradicate sexual harassment which is prevailing in the political parties and deeply disturbed women, 

this has pushed away women from political work.

One of the most important suggestions is that women and girls must be encouraged to get involved 

more in the political arena via participating them in the awareness courses regarding political parties, 

even raising awareness of families regarding women roles in political work, so they won’t be obstacles 

in front of them.

 

Keywords: Glass Ceiling, women performance at work, political parties, women political involvement(Keywords: Glass Ceiling, women performance at work, political parties, women political involvement(
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السقف الزجاجي وأثره على أداء المرأة في العملالسقف الزجاجي وأثره على أداء المرأة في العمل
بحث ميداني عن المرأة في الأحزاب السياسية في السليمانيةبحث ميداني عن المرأة في الأحزاب السياسية في السليمانية

ملخص البحثملخص البحث
الجــدار الزجاجــي هــو أحــد الإقصــاءات الجنســانية التــي تواجــه المــرأة في العمــل، ظهــر ذلــك مــع بدايــة الثــورة الصناعيــة 

والموجــة الجماهريــة مــن خــروج النســاء مــن منازلهــن إلى ســوق العمــل، والأنشــطة والانخــراط في الحقــول والمجــالات 

ــى ســؤال: هــل الجــدار الزجاجــي  ــة ع ــة للإجاب ــة. هــذا البحــث هــو محاول ــرة طويل ــال لف ــا الرج ــي اســتولى عليه الت

ــل؟  ــرأة في العم ــى أداء الم ــي ع ــدار الزجاج ــر الج ــف يؤث ــك؟ كي ــه كذل ــذي يجعل ــا ال ــك م ــر كذل ــود؟ إذا كان الأم موج

يهــدف هــذا البحــث إلى معالجــة التأثــر عــى المــرأة مــن خــلال الجــدار الزجاجــي في العمــل، ولهــذا الأمــر قامــت الباحثــة 

ــة في  ــات والنســاء العامــلات في الأحــزاب السياســية الكردي ــة مــن مجتمــع البحــث، وهــو مجمــوع الفتي بأخــذ ١٦5 عين

مدينــة ســليماني، ويتــم أخــذ العينــات بشــكل عشــوائي مــن أجــل تنفيــذ الإجــراءات الميدانيــة. وبعــد معالجــة اســتمارة 

ــات )٤١-5٠(، متزوجــات  ــة للعين ــات العمري ــات، توصــل البحــث إلى هــذه الاســتنتاجات: كانــت معظــم الفئ أخــذ العين

ــا أمامهــن  ــات أن معظــم أدوارهــن أصبحــت جــدارا زجاجي ــوس، وتؤكــد معظــم العين وحاصــلات عــى درجــة البكالوري

يعوقهــن عــن الوصــول إلى أهدافهــن والوصــول إلى قمــة هــرم مهناتهــن،  فيــما يتعلــق بالأثــر اللاحــق للجــدار الزجاجــي 

ــذه الحواجــز  ــرأة له ــة الم ــة مواجه ــق بآلي ــما يتعل ــع. وفي ــل والوصــول إلى منصــب ســياسي رفي ــرأة في العم ــى أداء الم ع

الخفيــة والمفتعلــة والتــي تســمى الجــدار الزجاجــي تؤكــد معظــم العينــات عــى ضرورة أن تعمــل الأحــزاب السياســية 

عــى القضــاء عــى التحــرش الجنــي الــذي يســود في الأحــزاب السياســية ويزعــج النســاء بشــدة، وهــذا مــا دفــع المــرأة 

بعيــدا عــن العمــل الســياسي. ومــن أهــم الاقراحــات أنــه يجــب تشــجيع النســاء والفتيــات عــى الانخــراط بشــكل أكــبر في 

الســاحة السياســية مــن خــلال إشراكهــن في الــدورات التوعويــة المتعلقــة بالأحــزاب السياســية، وحتــى توعيــة الأسر بــأدوار 

المــرأة في العمــل الســياسي، حتــى لا تكــون هنــاك عقبــات أمامهــن.

الكلمات المفتاحية: السقف الزجاجي، أداء المرأة في العمل، الأحزاب السياسية، المشاركة السياسية للمرأةالكلمات المفتاحية: السقف الزجاجي، أداء المرأة في العمل، الأحزاب السياسية، المشاركة السياسية للمرأة
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ملخصملخص
إنَّ هــذا البحــث الــذي بــن يديــك عبــارة عــن التحقيــق والتعليــق عــى رســالة مخطوطــة قديمــة و قيّمــة في علــم مــن علــوم إنَّ هــذا البحــث الــذي بــن يديــك عبــارة عــن التحقيــق والتعليــق عــى رســالة مخطوطــة قديمــة و قيّمــة في علــم مــن علــوم 

ــة  ــا الكوردي ــالم مــن أعــلام امتن ــا ع ــا وصنفه ــم.  كتبه ــن الوضــع كــما يســميه بعضه ــم الوضــع، أو ف ــة، وهــو عل ــة اللغــة العربي ــا الكوردي ــالم مــن أعــلام امتن ــا ع ــا وصنفه ــم.  كتبه ــن الوضــع كــما يســميه بعضه ــم الوضــع، أو ف ــة، وهــو عل اللغــة العربي

والاســلامية، العــالم النحريــر الشــهر في زمانــه وبــن أقرانــه والبــارع في فنــون شــتى منهــا فنــون اللغــة العلامّــة:  محمــد بــن آدم  والاســلامية، العــالم النحريــر الشــهر في زمانــه وبــن أقرانــه والبــارع في فنــون شــتى منهــا فنــون اللغــة العلامّــة:  محمــد بــن آدم  

ها المصنــف ) الرســالة الثالثــة في فــن  ها المصنــف ) الرســالة الثالثــة في فــن م( وقــد ســماَّ الروســتائي البالــي الكوردي)الروســتائي البالــي الكوردي)١١٦٠١١٦٠هـــ  ــــ هـــ  ــــ ١٢٣7١٢٣7هـــ  الموافــق هـــ  الموافــق ١7٤7١7٤7م  ــــ م  ــــ ١8٢١١8٢١م( وقــد ســماَّ

الوضــع (  وقــام بتقســيمه تقســيما  دقيقــا وجميــلا  إلى مقدمــة وســتة فصــول  مــع  خاتمــة، كــما قــال بنفســه رحمــه اللــه في الوضــع (  وقــام بتقســيمه تقســيما  دقيقــا وجميــلا  إلى مقدمــة وســتة فصــول  مــع  خاتمــة، كــما قــال بنفســه رحمــه اللــه في 

مســتهل رســالته) الرســالة الثالثــة في فــن الوضــع وفيهــا مقدمــة وفصــول وخاتمــة...( هــذا العلــم الــذي يبحــث عــن تفســر أحــوال مســتهل رســالته) الرســالة الثالثــة في فــن الوضــع وفيهــا مقدمــة وفصــول وخاتمــة...( هــذا العلــم الــذي يبحــث عــن تفســر أحــوال 

اللفــظ العــربي مــن حيــث الوضــع و تقســيمه إلى أقســام متنوعــة ومختلفــة مــن الشــخصي، والنَّوعــي،  والعــام،  والخــاص،  حــال  اللفــظ العــربي مــن حيــث الوضــع و تقســيمه إلى أقســام متنوعــة ومختلفــة مــن الشــخصي، والنَّوعــي،  والعــام،  والخــاص،  حــال  

وضــع الــذوات والهيئــات إلى غــر ذلــك. والــذي قيــل فيــه: إن  موضــع  علــم الوضــع مرتفــع فاعــرف بــه موقــع الأفــراد و الجمــل وضــع الــذوات والهيئــات إلى غــر ذلــك. والــذي قيــل فيــه: إن  موضــع  علــم الوضــع مرتفــع فاعــرف بــه موقــع الأفــراد و الجمــل 

... و المصنِّــف قــام بتعريــف هــذا العلــم و بيــان موضوعــه، وغايتــه؛  أمّــا عــن محتــوى الفصــول كــما تجدهــا في الرســالة  فقــد ... و المصنِّــف قــام بتعريــف هــذا العلــم و بيــان موضوعــه، وغايتــه؛  أمّــا عــن محتــوى الفصــول كــما تجدهــا في الرســالة  فقــد 

ذكــر رحمــه اللــه في الفصــل الأوَّل: تقســيم الوضــع و الفصــل الثـّـاني في تقســيم الموضــوع، والفصــل الثالــث في بيــان أن الموضــوع ذكــر رحمــه اللــه في الفصــل الأوَّل: تقســيم الوضــع و الفصــل الثـّـاني في تقســيم الموضــوع، والفصــل الثالــث في بيــان أن الموضــوع 

في أي وضــع هــو موضــوع، و الفصــل الرابــع فيــما يمكــن أن ينتبــه لــه مــماَّ ســبق،  و الفصــل الخامــس في الاشــتقاق و الــرادف و في أي وضــع هــو موضــوع، و الفصــل الرابــع فيــما يمكــن أن ينتبــه لــه مــماَّ ســبق،  و الفصــل الخامــس في الاشــتقاق و الــرادف و 

ــة لازمــة  وذكــر فيهــا أشــياء لا يســتغنى  ــة لازمــة  وذكــر فيهــا أشــياء لا يســتغنى الاشــراك  وفي الفصــل الســادس والأخــر ذكــر الحقيقــة والمجــاز وبعــد الفصــول  كتــب تتمَّ الاشــراك  وفي الفصــل الســادس والأخــر ذكــر الحقيقــة والمجــاز وبعــد الفصــول  كتــب تتمَّ

عــن ذكرهــا في المقــام، علــما بــأن  المصنــف  كغــره  هــو ابــن زمانــه! و اســتخدم كل هــذه المصطلحــات التــي ذكرناهــا آنفــا مــن عــن ذكرهــا في المقــام، علــما بــأن  المصنــف  كغــره  هــو ابــن زمانــه! و اســتخدم كل هــذه المصطلحــات التــي ذكرناهــا آنفــا مــن 

مــة و فصــول و خاتمــة وغرهــا بالمعنــى المتــداول في زمانــه، التــي تختلــف عــن زماننــا هــذا  وأن هــذه الرســالة كــما رأيناهــا  مــة و فصــول و خاتمــة وغرهــا بالمعنــى المتــداول في زمانــه، التــي تختلــف عــن زماننــا هــذا  وأن هــذه الرســالة كــما رأيناهــا مقدِّ مقدِّ

درَّة ثمينــة في بابهــا وقــد أتى المصنــف فيهــا بمعلومــات وتعليقــات وترجيحــات  وآراء  وتطــرق إلى فوائــد وفرائــد لا غنــى عنهــا  درَّة ثمينــة في بابهــا وقــد أتى المصنــف فيهــا بمعلومــات وتعليقــات وترجيحــات  وآراء  وتطــرق إلى فوائــد وفرائــد لا غنــى عنهــا  

وضمّــن رســالته معلومــات مفيــدة بصــورة موجــزة ومفيــدة  والاستشــهاد لمــا ذكــره. وضمّــن رســالته معلومــات مفيــدة بصــورة موجــزة ومفيــدة  والاستشــهاد لمــا ذكــره. 
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مقدمةمقدمة
هــذه رســالة في الوضــع، وهــذا العلــم أو الفــن كــما يســميه المصنــف، كان مدروســا في مدارســنا الدينيــة في كــورد ســتاننا 

الحبيبــة حرصــا منهــم عــى الإحاطــة و التعمــق في تعلــم أمــور اللغــة العربيــة بأبعادهــا و جوانبهــا المختلفــة، والوضــع كــما 

يقــول الدكتــور فاضــل الســامرائي: ) هــو أولى الوســائل وأقدمهــا،  وأغلــب  المفــردات في العربيــة آتيــة عــن هــذا الســبيل 

وذلــك نحــو: قمــر، وشــمس، وأرض، وجبــل و رجــل. وقــد تضــع  اللغــة ألفاظــا للتعبــر عــن المعــاني الجديــدة  ومــا يســتجدّ 

مــن امــور الحيــاة  إذا دعــت الحاجــة إلى ذلــك، وذلــك نحــو مــا يســتجدّ مــن مخرعــات وأفــكار جديــدة وغــر ذلــك مــما 

نشــاهده في عصرنــا الحديــث أو في غــره مــن العصــور()١(  

ــق،   ــمام والتحقي ــرة بالاهت ــا وجدناهــا جدي ــا لم ــا بتحقيقه ــي قمن ــك المجــال، والت و هــذه هــي إحــدى المخطوطــات في ذل

وإحيائهــا مــن جديــد والاســتفادة منهــا في ذلــك المجــال المحــدد، وهــي لم تــر نــور التحقيــق والطبــع قبــل تحقيقنــا لهــا، 

والعكــوف عليهــا مــن قبــلُ.

ــه بطــول باعــه  في مياديــن اللغــة، والعلــوم العربيــة والاســلامية،  وهــي  والرســالة كتبهــا أحــد أعــلام الكــورد  المشــهود ل

ـ ١8٢١م(  وســلك في كتابتها مســلك  ـــ ١٢٣7هـ(  الموافق  )١7٤7م ـ لمحمــد بــن آدم  الروســتائي البالــي الكــوردي  )١١٦٠هـــ  ـ

القدمــاء الأفاضــل، واغــرف مــن منبعهــم الصــافي، وحــاول  تبصــر أبنــاء شــعبنا الكــوردي بهــذا الفــن اللغــوي المفيــد ، والتــي 

كتبهــا ضمــن مخطوطتــه الفريــدة اليتيمــة الوحيــدة التــي لا توجــد لهــا  النســخ؛  الا النســخة المحفوظــة في حــوزة أحفــاده 

المتبقيــة مــن ســلالته العائشــن الآن في قضــاء ســوران التابعــة لمحافظــة أربيــل ـ هولــرـ كوردســتان/ العــراق .

  وقــد حصلنــا عــى هــذه النســخة الوحيــدة عندهــم  في مكتبــة )مــلا عبداللــه بــن ســعيد بــن ويــس الكرتــي ـ   أحــد 

ــرة  ــي كث ــات، وه ــراف الصفح ــف في اط ــه المصن ــا كتب ــدا م ــات ع ــشر صفح ــن ع ــون م ــخة تتك ــذه النس ــاده ـ (  ه أحف

ومتكــررة في كل صفحــات المخطوطــة، وفي كل صفحــة عــشرون ســطرا؛ عــدا الهوامــش المتفرقــة مــن هنــا وهنــاك في اطــراف 

الصفحــات،  إذاً حــدود بحثنــا: هــي الرســالة الثالثــة المخطوطــة في فــن الوضــع، خاصــة وهــذه الرســالة ضمــن  مجموعــة 

مــن الرســائل داخــل مخطوطــة كبــرة ســمّاها مصنِّفهــا مشــكاة المنقــول؛  المتكونــة مــن عــدة كتــب و رســائل  مــن العلــوم 

العربيــة مــن النحــو، والــصرف، والبلاغــة والعــروض، والخــط، وغرهــا مــن علــوم الآلــة،  والمنطــق و اللغــة.

 وقسم المصنف هذه الرسالة إلى مقدمة و ستة فصول و تتمة في نهاية الرسالة.  

علما بأن المصنف كتب في بدايتها ) الرسالة الثالثة في فنَّ الوضع وفيها مقدمة وفصول وخاتمة()٢( 

وكان الهيكل العام للرسالة كما يأتي:

 الفصل الأوَّل:  في تقسيم الوضع.

 و الفصل الثاني: في تقسيم الموضوع.

و الفصل الثالث: في بيان أن الموضوع بأي وضع هو موضوع.

و الفصل الرابع:  فيما يمكن أن ينتبه له مما سبق.

و الفصل الخامس:  في الاشتقاق والرادف و الاشراك.

والفصل السادس في الحقيقة و الـمجاز،  و بعدها وردت تتمة. 

   لكــن لمـّـا ننظــر في آخــر الرســالة لا نجــد فيهــاّ كلمــة الخاتمــة! التــي أشــار إليهــا في بدايــة الرســالة بــأن الرســالة مختومــة 

١ )(  الجملة العربية والمعنى/١9٢.

٢ )( بداية  هذه الرسالة  المخطوطة المحققة من عندنا. 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

87

بهــا ! وإنمــا كتــب كلمــة تتمــة وربمــا هــي كانــت المقصــودة بالخاتمــة.  علــما بــأن كل مــن هــذه المصطلحــات مــن )مقدمــة 

وفصــول وخاتمــة وتتمــة( لهــا معناهــا الخــاص المتــداول  في زمــن المصنــف  التــي تختلــف تمامــا عــن المعنــى الــذي تســتخدم 

لهــا هــذه المصطلحــات في أيامنــا هــذا.

 فالمخطوطــات في الــراث مهــما كانــت قديمــة فهــي لا تخلــو مــن أفــكار علميــة رصينــة، قــد يجــد فيهــا الباحثــون المحققــون 

المعــاصرون مــا يوافــق أحــدث النظريــات العلميــة المتطــورة في شــتى حقــول المعرفــة، ولا ســيما في علــوم اللغــة وفلســفتها.

قــة و التــأني والتــؤدة؛ بغيــة اســتقراء  و هــذا مــا يجعلنــا نكــبُّ و نتفــرغ لقــراءة هــذا المــوروث الزاخــر الثمــن بــيء مــن الدَّ

واستكشــاف و تأصيــل كثــر مــن المســائل و القضايــا المعــاصرة.

ــا نهضــة علميــة ســليمة تمثــل  ــا إذا أردن والحــق الــذى لا نشــك فيــه وهــو مــا أكــده كثــر مــن  المحققــن الغيوريــن! أنن

ــا ، فــلا بــد لهــذه النهضــة أن تقــوم عــى أمريــن: ماهيتن

١ –   الاهتمام البالغ بدراسة تراثنا وكشف كنهه وحقيقته، و التعمق فيه و هضمه و تمثله.

٢ - المراجعــة في ذلــك الــراث مراجعــة دقيقــة وعميقــة في ضــوء معطيــات العصر،ومحاولــة الانطــلاق مــن روح ذلــك الــراث 

ومفاهيمــه دون التعصــب والتزمــت والتقيــد المتشــدد الحــرفي بتطبيقاتــه؛ للوصــول إلى رؤيــة جديــدة تجمــع بــن الالتــزام 

والتجديــد، وبــن الحفــاظ عليــه والانفتــاح،  وبــن الأصالــة والمعــاصرة.

وعمي في التحقيق والتعليق:

إخــراج النَّــص المحقــق بصــورة دقيقــة صحيحــة متقنــة ضبطــا وتشــكيلا كــما أراده المصنّــف قــدر الامــكان وذلــك بالاعتــماد 

عــى النســخة الأصليــة الوحيــدة الفريــدة  اليتيمــة التــي كتبهــا المصنِّــف بقلمــه، وخطــه  وعليهــا اســمه ، وحفظهــا أحْفــاده 

جيــلا بعــد الجيــل وهــي الآن موجــودة ومحفوظــة في مكتبــة مــلا عبداللــه ســعيد مــلا ويــس الكرتــي.

 استخدام علامات الرقيم داخل الرسالة لأن المخطوطة خالية منها تماما.

كتابة النص عى شكل الفقرات لأن المخطوطة كتبت كلها عى شكل واحد.

الاعتــماد عــى تصحيــح المصنــف وثبتــه داخــل النــص المحقــق عنــد وجــود الشــطب والمســح وهــذا كان كثــر الوقــوع في 

المخطوطــة.

اســتخدم المصنــف بعــض الألقــاب والأوصــاف مثــل القــاضي، والإمــام دون الإشــارة إلى أســمائهم والتعريــف بهــم حاولنــا قــدر 

الامــكان أن نعُــرِّف بهــم بالاعتــماد عــى المصــادر والمراجــع.

ــدة عــى الكلــمات المشــددة التــي كانــت الرســالة خاليــة منهــا  الاهتــمام بالتفريــق بــن همــزتي الوصــل والقطــع ووضــع الشَّ

. ما تما

فــك الرمــوز وإتمــام كتابــة الكلــمات الناقصــة التــي لم يكتبهــا المصنــف كتابــة صحيحــة وســليمة لانّ المصنــف لم يراجعهــا  

قبــل وفاتــه و التجــأ رحمــه اللــه أحيانــا إلى الاختصــار والرخيــم فقمنــا بإصــلاح كل هــذا .

إرجــاع مــا كتبــه المصنــف عــى شــكل الحــواشي مــن أطــراف الصفحــات، وهــي في الأصــل مــن صلــب  مــن الرســالة إلى 

مكانهــا المناســب وكتابتهــا داخــل النــص حســب الســياق، و حســب الاشــارات التــي كتبهــا المصنــف، وقــد أشــار إلى  أماكنهــا 

برقــم) 7( .

ــادر  ــة المص ــش و قائم ــا في الهوام ــة وثبته ــة المختلف ــة و الحديث ــع القديم ــادر والمراج ــن المص ــة م ــى مجموع ــماد ع الاعت

ــع. ــي متب ــج علم ــب منه ــع حس والمراج

ــد إن وجــد،  ــم المجل ــاب ورق ــر اســم الكت ــا بذك ــث اكتفين ــا أشرت إلى المصــادر والمراجــع حي ــا عندم  اتبعــت منهجــا معين
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وبعدهــا رقــم الصفحــة، وكتبنــا المعلومــات الاخــرى  المكتوبــة عــى غــلاف الكتــاب كاملــة في قائمــة المصــادر والمراجــع كــما 

هــي! 

كتابــة الــشروح والتعليقــات  والتوضيحــات اللازمــة والمناســبة لدفــع الايهــام ورفــع الغمــوض و الإبهــام في النــص المحقــق 

حســب الإمــكان.

تخريــج الآيــات القرآنيــة والأحاديــث النبويــة  الموجــودة في الرســالة وبيــان درجــة الحديــث مــن حيــث الصحــة والضعــف 

حســب الامــكان ووضــع الفهــارس لهــا في نهايــة التحقيــق.

كتابة المقدمة، و مفتاح الكلمات، الخاتمة والملخص للبحث وقائمة المصادر و المراجع.

أسأل الله تعالى أن يثيبنا عى جهدنا وعملنا هذا، وذلك من توفيقه ومَنِّه وفضله.

    واسأله الإخلاص والإحسان في القول والعمل؛ إنَّه خر مسؤول.

        وصى الله عى أشرف الخلق سيدنا محمد و عى آ له وصحبه وسلمّ. 

النص المحقق: 

مة، وفصول، وخاتمة.       الرسالة الثالثة في فن الوضع )٣(وفيها مقدِّ

مــة في تعريفــه، وبيــان موضوعــه، وغايتــه، وتعريــف الوضع،وبيــان ســببه،وفائدته، والموضــوع، والموضــوع لــه، وطريــق  المقدِّ

. معرفته

فنقول: يعرف فنه بانه علم يبحث فيه عن أحوال  اللفظ من حيث الوضع إجمالاً )٤( ؛ 

ــا في  ةٍ مــما يحُكــم عــى مدلولاته ــدَّ ــة لع ــات الاصطلاحي ــة الوضــع الإجــمالي، والمفهوم ــه معرف ــه اللفــظ، وغايت   فموضوع

ــز، و عُرفــا)٦(:  تعيــن شيء بــإزاء آخــر،  ليــدل عليــه مطلقــا، ويســمى  العربيــة.  فالوضــع  لغــة)5(: جعــل الــيء في حيّ

الأوَّل: موضوعــا، و دالاً.  و الثــاني:  موضوعــا  لــه، و مدلــولاً،  ومعنــى؛  وفي تســميته وضعــا  تنزيــل المعنــى  حيّــزا، ومــن ثَمَّــة 

شــاع  جعــل المعــاني ظروفــا للألفــاظ كعكــس لتنزيــل الألفــاظ قوالــب،  وينــدرج فيــه وضــع مجــازِ، وتعيــن شيء للدلالــة 

ــإزاء  ــن اللفــظ ب ــه لا وضــع  لمجــازٍ؛ وهــو لفظــي، وغــر لفظــي؛ والمقصــود  الاوّل و هــو تعي ــى  بنفســه، وعلي عــى معن

المعنــى وتعيينــه بإزائــه بنفســه، ولا بــد  منــه  للاحتيــاج إلى التعــاون  و التعــارف، وكــون اللفــظ أفيــد، وأيــر، ومــن ثمَّــة 

وضــع بــإزاء  المعــاني الذهنيــة، أو الخارجيــة،  أو مطلقــا  لإفــادة  المركبــة دون المفــردة،  قيــل:  والا  فيــدور، قلنــا: لا، ولــه مــن 

٣ )(  فهــو  علــم يبحــث عــن أحــوال اللفــظ العــربي مــن حيــث مــا يعــرف  بــه شــخصية الوضــع، ونوعيتــه، وخصوصــه، وعمومــه إلى غــر ذلــك . ينظــر: 

خلاصــة في علــم الوضــع/ ٤. 

ء إجِْمَالا إذِا جمعته عَن تفرقه وَأكْثر مَا يسْتعَْمل ذَلكِ فِي الكَْلَام الموجز يقَُال: أجمل فلَان الجَْواب. ينظر:جمهرة اللغة ٤9١/١. ْ ٤ )( و أجملت اليَّ

5 )( الوضــع في اللغــة: مصــدر ـ وضــع الــيء في كــذا أي جعــل كــذا حيــزا لــه ،و يطلــق عــى معــانٍ أخــرى: كوضَعــت المــرأة وضعــا، ووضــع الديــن عــن 

غريمــه وضعــاً، ووضــع الحديــث وضعــا ـ إذا اختلقــه مــن عنــد نفســه. ينظــر: أرشــيف ملتقــى أهــل الحديــث  

.٤٤5/8١ ) http://www.ahlalhdeeth.co m (

٦ )(  و في الاصطلاح: هو تعين اللفظ بإزاء المعنى بحيث يفهم منه هذا المعنى عند العلم بذلك التعين. 

ينظر: المصدر نفسه/٤٤5/8١.
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واضــع؛ فقيــل: بوقــف)7(، وقيــل: بتوقيــفٍ)8(، وقيــل: باصطــلاح)9(، وقيــل: بتوزيــع)١٠(. و يعــرف بتواتــر)١١(، وآحــادٍ، 

واســتنباط نقــلٍ دون صرف عقــل واللــه اعلــم.)١٢(

الفصل الأوَّل: في تقسيم الوضع

ــه  ــدده فنوعــي)١٤(  والموضــوع ل ــام لتع ــرٍ ع        فالموضــوع إن كان ملحوظــا بخصوصــه فالوضــع شــخصي)١٣(، أو بأم

إن كان  معينــا وحــده ملحوظــا  بنفســه، أو بأمــر عــام  فالوضــع خــاص لموضــوع لــه كذلــك ويســمى  وضعــا مشــخصا، أو 

معينــات كليــات، أو جزئيــات، أو مختلفــات ملحوظــة  بأمــر عــامٍ صــادق عليهــا فعــام لموضــوع لــه خــاص، ويســمى وضعــا 

كليــا، أو أمــرا كليــا وحــده ملحوظــا أو بنفســه، أو مســاويه، أو أعــم منــه  فعــام لموضــوع لــه كذلــك، وأمــا الوضــع بملاحظــة 

أخــص، أو مبايــن فلــم يوجــد، قيــل: لامتنــاع كــون الأخــص مــرآة للأعــم، و ردَّ  بكونــه معرِّفــا لــه، قلنــا: فــرق بــن  المعَــرفِ 

ومــرآة الوضــع لاختــلاف الغــرض، ومــن  ثمَّــة لم يجُِــز المتأخــرون  التعريــف  بالأخــص، والثــاني لم يثبتــه القدمــاء، ومــن ثمــة  

حــصروه  في الأول، والثالــث، وجعلــوا مــا هــو مــن قبيــل الثــاني مــن الثالــث، والحــقُّ ثبوتــه، إلا عــى التوقيــف واللــه أعلــم.  

الفصل الثاني: في تقسيم الموضوع   

      فــإن افتقــر وضعــه في الدلالــة بــه عــى المعنــى إلى قرينــة فــدال بهــا ويســمى مجــازا،  وإلا  فــدال بنفســه ويســمى 

ــه  ــة دار علي ــة بنفســه، ومــن ثمّ ــن للدلال ــه، واشــتهر في التعي ــل: بنفــي الوضــع ل ــة، قي ــةً، ولافتقــار المجــاز إلى قرين حقيق

تقســيم الدلالــة إلى مطابقــة، هــي: الدلالــة عــى مــا عــن بإزائــه بــدل)١5( و تضمنهــما  للدلالــة  عــى جزئــه، والتــزام هــي: 

الدلالــة عــى لازمــه الذهنــي )١٦(ولاعتبــار الحيثيــة لا ينتقــض بالموضــوع  للــيء وجزئــه، أو لازمــه والأخــران يســتلزمان 

7 )(  الوقــف: أي لا يـُـدرى أهــي مــن وضــع اللــه -تبــارك وتعــالى- أم مــن وضــع البــشر، وهــذا المذهــب هــو الــذي اختــاره ابــن جنــي بعــد طــول تــردُّد؛ لعــدم 

وجــود دليــل قاطــع عــى مذهــب غــره مــن وجهــة نظــره.  ينظــر: أصــول النحو/مناهــج جامعــة المدينــة العالميــة/٢٣/١.

ــاده، وهــذا المذهــب  ــف عليهــا عب ــه الســلام- ووقَّ ــه آدم -علي ــه تعــالى نبي ــارك وتعــالى- علمهــا الل ــه -تب 8 )(  مذهــب التوقيــف، وهــو أن اللغــة بوضــع الل

منســوب إلى الأشــعري، وهــو أبــو الحســن عــي بــن إســماعيل بــن إســحاق المتــوفى ســنة أربــع وعشريــن وثلاثمائــة مــن الهجــرة، وقــد اختــار هــذا المذهــب 

جماعــة مــن العلــماء، منهــم: أبــو الحســن أحمــد بــن فــارس اللغــوي المعــروف المتــوفى ســنة خمــس وتســعن وتســعمائة مــن الهجــرة، وبســط القــول في كتابــه 

المســمى بـــ )الصاحبــي( في توضيــح هــذا الــرأي، وبيــان الأســباب التــي دعتــه إلى اختيــاره، فذكــر: »أن دليــل ذلــك قــول اللــه -جــل ثنــاؤه-: }وَعَلَّــمَ آدَمَ الْأسَْــمَاءَ 

كُلَّهَــا{ )البقــرة: ٣١(. ينظــر: أصــول النحو/مناهــج جامعــة المدينــة العالميــة/٢٣/١.

9 )(  أنها اصطلاحية وضعها البشر، وهو مذهب أبي هاشم الجبائي المعتزلي. ينظر: أصول النحو/مناهج جامعة المدينة العالمية/٢٣/١

١٠ )(  أي: أن بعضهــا توقيــف وبعضهــا اصطــلاح اختــاره ابــن عقيــل  وذكــره عــن المحققــن، وعنــده الاصطــلاح بعــد خطابــه تعــالى، وأبطــل القــول بســبقه لــه، 

لأنــه ذكــر في الواضــح عــن طائفــة مــن القائلــن بــأن الخطــاب مواضعــة، أن مواضعتهــم ســابقة لخطــاب اللــه ســبحانه لهــم إذ لــو لم يســبق منهــم مواضعــة لمــا 

فهمــوا خطــاب اللــه ســبحانه. ينظــر: شرح مختــصر اصــول الفقــه للجراعــي/١/ ٢89. 

١١ )(  ومعنــى هــذا القــول أن اللغــة قــد وصلــت إلينــا منقولــة إمــا نقــلًا متواتــراً يرويــه الجماعــة التــي يســتحيل عليهــم الاتفــاق عــى الكــذب دون غرهــم 

عــن الجماعــة التــي يســتحيل عليهــم الاتفــاق عــى الكــذب كذلــك  وإمــا نقــل آحــاد بــأن يتفــرَّد بالنقــل واحــد ولم يوجــد بــه شرط التواتــر«. ينظــر:  أصــول 

النحو/مناهــج جامعــة المدينــة العالميــة/١5٠/١. 

١٢ )(  هنا كتب المصنِّف: عدت عليه يوم الاثنن،  الخامس عشر من ذي القعدة سنة ١٢٠5هـ.

١٣ )(  الوضــع الشــخصي: هــو جعــل اللفــظ دليــلًا عــى المعنــى، وهــذا خــاص بالمفــردات، يعنــي: كلمــة زيــد وســماء وأرض، كل المفــردات هــذه واضعهــا وضــع 

هــذه الألفــاظ بــإزاء معــانٍ خاصــة، ألفــاظ خاصــة دالــة عــى معــانٍ خاصــة، هــذا نســميه وضعــاً شــخصياً، لتعلقــه بأشــخاص الألفــاظ بعينــه نفســه، بزيــد 

نفــس زيــد، هــذا شــخص مــن أشــخاص الألفــاظ. ينظــر:  شرح الفيــة ابــن مالــك للحازمــي/ ١٢/5. أو  يتصــور الواضــع ذاتــا معينــة بأوصــاف تميزهــا مــمّا عداهــا، 

موجــودة في الخــارج، أو مثــال هــذه الــذات المعينــة قبــل وجودهــا، ثــم يقــول: وضعــت لفــظ  محمــد أو عــي  مثــلا ليــدل عــى هــذه الــذات الموجــودة، أو 

التــي ســتوجد. ينظــر: علــم الوضــع/ عبدالحميــد عنــر/١١. 

١٤ )(  والوضــع النوعــي تعيــن اللفــظ لا بخصوصــه وبعينــه للمعنــى بــل في ضمــن القاعــدة الكليّــة، ولــذا وقــع في شرح المطالــع مــن أنّــه قــد يعتــبر عمــوم 

الوضــع في جانــب اللفــظ ويســمّى حينئــذ وضعــا نوعيــا. ينظــر: موســوعة كشــاف اصطلاحــات الفنــون و العلــوم/ ٢/ ١79٦.

١5 )( كتب المصنِف هنا )هي الدلالة بإزاء معن له( لكن غره بهامش إلى ما أثبتناه أعلاه.

هْنِيَّ لهَُ مَعْنَيَانِ: زمَِ الذِّ ١٦ )(  اللاَّ
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الأوَّل دون العكــس. واللفــظ في المطابــق حقيقــة، وفي الأخريــن مجــاز، و الالتــزام مهجــور اصطلاحــا، أو احتجاجــا قلــت بــل 

اســتعمالا بــدون قرينــة كتضمــن، والمركــب يســمى قــولا، ومؤلفــا.  وقيــل بينهــما فــرق،)١7(  والــدّال بالمطابقــة مركــب)١8(؛ 

إن دلَّ جــزؤه عــى جــزء المعنــى، ومفــرد إن لم يــدل، والمفــرد)١9( إن لم يســتقل للاحتيــاج  إلى ضميمــة؛ فحــرفٌ، وإن اســتقل 

ــز  ــاه؛ نظــرا إلى تجوي ــا  اســمٌ كيّ إن اشــرك معن ــة فعــل،  و بدونه ــة بصيغــة  عــى أحــد الأزمن ــا؛ً فمــع الدلال ــو تضمن ول

عقــلٍ  متواطــئ إن  اســتوى في أفــراده، ومشــكك إن تفــاوت، واســم جنــس إن دلَّ عــى ذات، ومشــتقٌ إن دلَّ  ذي صفــةٍ، 

وجــزئي إن  لم يشــرك عَلـَـمٌ؛ إن اســتقل باعتبــار الوضــع لعــدم الحاجــة إلى مفصحــة عــن المــراد، وإن لم يســتقل؛ فــإن كانــت 

قرينتــه في خطــاب فمضمــر، أو حســية؛ فاســم إشــارة، أو عقليــةٍ فموصــولٌ، وإن اتحــد الموضــوع، والموضــوع لــه ولــو وضعــا 

فمنفــردٌ، أو تكثــرا، فمتباينــة متفاصلــة، أو متواصلــة،  أو تكــثر الموضــوع فقــط، فمرادفــةٌ)٢٠(، أو الموضــوع لــه، فــإن وضــع 

لــكل فمشــرك)٢١(، وإلّا  فــإن اشــتهر في الثــاني فمنقــول ينســب إلى الناقــل،  وإلّا فحقيقــةٌ، ومجــاز والثلاثــة الأول المتحــدة 

المعنــى نصــوصٌ، والباقيــة فمتســاوي الدلالــة مجمــل، والراجــح ظاهــر، والمرجــوح)٢٢( مــؤول)٢٣(، والمشــرك بــن النــص، 

والظاهــر محكــم، و المجمــل و المــؤّول  متشــابه؛ ثــمَّ  المدلــول إمّــا معنــى، أو لفــظ مفــردٌ، أو مركــب مســتعمل، أو مهمــل،  

وأمّــا المركــب؛ فــإن لم يفُِــدْ  فائــدة تامّــة فناقــص تقييــدي أو غــره، وإن أفادهــا فتــامٌ؛ خــبر إن احتمــل الصــدق  والكــذب 

وضعــا،  وإلاّ  فإنشــاء)٢٤(؛ فــإن  لم يــدلّ عــى الطلــب فتنبيــه)٢5(؛ وينــدرج فيــه)٢٦( التمنــي، والرجــي، والقســم، والنــداء، 

وإن دلَّ عليــه فالطلــب للماهيــة فهــما اســتفهام، و لهــا تحصــلاً مــع اســتعلاءٍ أمــرٌ؛ إن كان المطلــوب فعــلاً،  ونهــي إن كان 

عدمــه، وتســاوٍ التــماس، وتســفل ســؤال، وقــد يقســم  الإنشــاء باعتبــار الــذات إلى أمــر، ونهــي ،والمدلــول إلى عــامّ، وخــاصٍ، 

لالــة إلى مجمــل، ومبــن، ورفــع الحكــم إلى ناســخ و منســوخ واللــه أعلــم.  وكيفيــة الدِّ

     الفصــل الثالــث: في بيــان أن الموضــوع بــأي وضــع هــو موضــوع؛ فنقــول:  مــن الموضــوع بالوضــع العــام؛ للموضــوع لــه 

العــام مــا مدلولــه كُيِّ حقيقــةً، أو  حكــماً، ســواء كان ذاتــا، وعينــا  ويســمى اســم جنــس، أو حدثــاً ومعنــى ويســمى مصــدرا، 

ــبرت مــن طــرف  ــا مــن ذات، وحــدث بينهــما نســبة؛ اعت ــذات، أو مركب ــة نظــرا إلى ال ــس الكلي ــم الجن ويدخــل فيهــما عَلَ

الــذات  بحيــث امتزجــت معهــما،  ومــن ثمــة صــار مســتقلا؛ وهــو المشــتق، أو زمــانٍ وحــدثٍ وضعــا و نســبة اعتــبرت مــن 

ُ عِنْدَ المُْطاَبقََةِ وَهَذَا هُوَ المُْخْتلَِفُ فِي اشْرِاَطِهِ بنََْ المَْنَاطِقَةِ وَغَرْهِِمْ. زمُِ البَْنِّ ى وَهُوَ اللاَّ لِ المُْسَمَّ لِهِ عَنْ تعََقُّ أحََدُهُمَا: مَا يَمْتنَِعُ انفِْكَاكُ تعََقُّ

  وَالبَْيَــانِ لَا الْأوََّلُ وَإلِاَّ لخََرجََــتْ مَعَــانٍ كَثِــرةٌَ فِي المَْجَــازاَتِ وَالكِْنَايـَـاتِ عَــنْ المَْدْلـُـولَاتِ الِالتِْزاَمِيَّــةِ. ينظــر: حاشــية العطــار عــى شرح الجــلال المحــي عــى جمــع 

الجوامع/٣١٣/١.

١7 )( ) واللفــظ في المطابــق حقيقــة، وفي الأخريــن مجــاز، و الالتــزام مهجــور اصطلاحــا  أو احتجاجــا قلــت بــل اســتعمالا بــدون قرينــة كتضمــن  والمركــب 

يســمى قــولا ومؤلفــا  وقيــل بينهــما فــرق،(؛ هــذه العبــارة التــي كتبتهــا داخــل القوســن كتبهــا المصنــف في الحاشــية وأشــار إليهــا بالرقــم بأنهــا مــن صلــب المــن.

١8 )(  و المركب: جملة، وهي: لفظ وضع لِإفادة نسبة، أي: إسِناد كلمة إِلى أخرى معنى يصح السكوت عليه. ينظر: أصول الفقه لابن المفلح/5١/١.

ــاج في شرح  ــر: الابه ــم. ينظ ــة وإلا فاس ــة الثلاث ــد الأزمن ــى أح ــه ع ــل إن دل بهيئت ــو الفع ــتقل وه ــرف أو يس ــو الح ــاه وه ــتقل بمعن ــا لا يس ــرد:  إم ١9 )( والمف

المنهــاج/١/٢٠9. 

سَدِ و َالغَْضَنْفَرِ، وَالمُْدَامِ وَالخَْمْرِ، وَالحَْراَمِ وَالمَْحْظوُرِ. ينظر: شرح مختصر الروضة/٣5٤/١.   ى وَاحِدٍ، كَالْأَ دُ لمُِسَمًّ ادِفُ: هُوَ اللَّفْظُ المُْتعََدِّ ٢٠ )( وَالمُْرََ

٢١ )( اختلفــوا في الاســم المشــرك بــن شــيئن هــل هــو حقيقــة فيهــما مثــل قولنــا: قــرء، هــل هــو حقيقــة في الحيــض، وحقيقــة في الطهــر؟ فقــال أكــثر النــاس: 

هــو حقيقــة فيهــما، ومنــع الأقــل مــن ذلــك. ينظــر:  التمهيــد في اصــول الفقــه/٢/ ٢5١. 

٢٢ )( فالراجح ظن والمرجوح وَهم، وإن تساوى الأمران فهو شك. ينظر: الأصول من علم الأصول/١/١5. 

٢٣ )(كتب المصنف كلمة مؤول هكذا: مؤل، في أكثر من موضع داخل النص  والصحيح مؤول كما ثبتناه في النص بعد تصحيحه. 

٢٤ )( أن الإنشاء قول لا يحتمل صدقاً ولا كذباً، أي لا ينسب لقائله صدق أو كذب.  ينظر: المنهاج الواضح في البلاغة/٢/88.

ــهِ« أيَْ لتِعَْلِيــلِ ذَلِــكَ  ــمْ يكَُــنْ لتِعَْلِيلِ ــوْ لَ نَ بِحُكْــمٍ لَ ــرََ رُ »وَاقْ ءٍ يقَُــدَّ ــمْ يتَوََقَّــفْ« أيَْ: اللَّفْــظُ عَــىَ شَيْ ــهِ »وَإنِْ لَ ــهِ بِقَوْلِ ــةُ التَّنْبِيــهِ، وَهُــوَ مَــا أشُِــرَ إليَْ ٢5 )(  دَلالَ

ــةُ تنَْبِيــهٍ.  ــدَةَ فِيــهِ »فتَنَْبِيــهٌ« أيَْ: فدََلالَ ــذِي لا فاَئِ ــزُّهِ كَلامِــهِ عَــنْ الحَْشْــوِ الَّ ــارِعِ، لتِنََ ــرِاَنُ »بعَِيــدًا« مِــن فصََاحَــةِ كَلامِ الشَّ الحُْكْــمِ »كَانَ« ذَلِــكَ الاقْ

أْ. ينظر: شرح الكوكب المنر/٣/٤77.  ى« التَّنْبِيهُ »إيماَءً«. وَمِنْ أمَْثِلةَِ ذَلكَِ: »مَنْ مَسَّ ذكََرهَُ فلَِيَتوََضَّ وَيسَُمَّ

٢٦ )( أي : وأقسامه: التمني، والرجي، وهو في الممكن مع تعاطي أسبابه، والتعجب والقسم، والنداء/ ينظر: الفائق في أصول الفقه/5٦/١.
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طــرف  الحــدث إلى خــارج مــا، أو مُعَــنَّ ؛ ومــن ثمَّــة لم يســتقل  وهــي الفعــل)٢7( .

    و مــن الموضــوع بالوضــع الخــاص للموضــوع لــه؛ الخــاص مــا مدلولــه مشّــخَّص مســتقل لم يحتــج إلى قرينــة؛ نظــرا إلى 

الوضــع وهــو العَلَــم ويدخــل فيــه عَلَــم الجنــس نظــرا إلى تشــخصه ذهنــا.  

      و مــن الموضــوع بالوضــع العــام للموضــوع لــه الخــاص مــا مدلولــه جــزئي حقيقــة، أو حكــما ســواء كان معنــى فيــما 

يتعــن بانضمامــه إليــه لعــدم اســتقلاله ذاتــا  لكونــه مراءتــا )٢8( لمــا بــه يتعــن وهــو الحــرف. أو معنــى مســتقلا بالــذات، 

غــر مســتقل بالوضــع لاحتياجــه إلى  قرينــة لتعــدد الموضــوع لــه، وحــدة الوضــع ســواء كانــت في خطــاب وهــو الضمــر، أو 

حســية وهــو  اســم الاشــارة، أو عقليــةٍ وهــو الموصــول، و زعــم القدمــاء أن مــا هــو مــن هــذا القبيــل مــن الموضــوع بالوضــع 

العــام للموضــوع لــه العــام بــشرط اســتعماله في الخصوصيــات، وجعلــوا  مــرآة الوضــع  هــو الموضــع لــه آلــة)٢9( الملاحظــة  

و منشــؤه عــدم الاطــلاع عــى هــذا القســم  مــن الوضــع 

ــاب  بتعــدد التلفــظ تدقيــق فلســفي فأســماء  ــل: تعــدد الكت ــه أســماء  حــروف التهجــي، وأســماء الكتــب، قي  قيــل: ومن

الكتــب  مــن قبيــل علــم الشــخص، وقيــل: مــن قبيــل  علــم الجنــس، وقيــل:  اســماء حــروف التهجــي لكليتهــا  مــن قبيــل 

الوضــع  العــام للموضــوع لــه لاعتبــار تعــدد بتعددهــا في الكلــمات، وأمــا  اســماء العلــوم فقــد قيــل إنهــا مــن قبيــل علــم 

الشــخص، ومــما وضــع بالوضــع العــام   للموضــوع لــه الخــاص مــا وضــع لجزئيــاتٍ اضافيــة مندرجــة تحــت أمــر كل بعضهــا 

حقيقيــات، وبعضهــا كليــات كضمــر الغائــب، قيــل: هــو للحقيقيــات فقــط، ومنــه مــا وضــع للكليــات الصّرفــة الملحوظــة 

بأمــر صــادق عليهــا  كالمشــتقات فإنهــا موضوعــة بالوضــع النوعــي لكليــات مندرجــة تحــت أعــم، يقــال مثــلا كل مــا كان 

عــى فاعــل فهــو موضــوع لــكل واحــد مــما صــدق عليــه ذات ثبــت لــه مأخــذ الاشــتقاق، قيــل:  القــول بالوضــع النوعــي 

في المشــتقات قــولٌ بــلا دليــل لأنَّ تعــدد  الهيئــة اعتبــاري؛ ورد بــأن الــكلام في وضــع المجمــوع المركــب مــن المــادة والهيئــة 

دون وضــع المركــب  بوضــع الأجــزاء للأجــزاء،  قيــل: المــادة وضعــت في ضمــن  الوضــع النوعــي للهيئــة، وقيــل: صراحــة لا 

فيــه، قلنــا: اطــلاق الوضــع النوعــي للهيئــة مســامحة كالقــول بوضــع الاجــزاء  للأجــزاء، وإن شــاع لأنـّـه يكفــي وضــع المأخــذ، 

والمشــتق. 

         وأمــا القــول بالوضــع النوعــي فيــه مــع إمــكان الشــخصي الــذي هــو الأصــل؛ فلأنــه مؤنــة، والفعــل مطلقــا كمشــتق 

ــه خــاص لا عــام ّ، و إلا لفُهــم  المطلــق، ثــم  ــا، وهيئتــه موضوعــة وضعــا شــخصيا عامــا لموضــوع ل موضــوع  وضعــا نوعي

المقيــد واحتيــج إلى زيــادة وضــع للتقييــد، ومادتــه موضوعــة ضمنــا، أو صراحــة  بوضــع شــخصي)٣٠(  عــام لموضــوع لــه 

عــام  وكــذا المركــب موضــوع  بوضــع المعــن للمعــن وضعــا، والأجــزاء للأجــزاء نوعيــا، أو شــخصياً عامــا، أو خاصــا، والهيئــة 

وضعــا كليــا، واطــلاق  وضــع الهيئــة عــى وضــع المعــن للمعــن)٣١(  في الــكل مســامحة شــائعة، ومــن الموضــوع  بالوضــع 

النوعــي المجــاز، فــان الواضــع بعــد وضــع الحقيقــة، قــال: كل لفــظ وضعتــه لمعنــى وضعتــه لمعنــى يناســبه مناســبة معتــبرة 

ــشبه  بتعــدد  ــن المــراد المـ ــا  لتعي ــة المجــاز و وضعــه دون وضــع المشــرك، فإنه ــة، ومــن ثمــة كانــت شرطــا في دلال بقرين

الوضــع صراحــة في الموضــوع، أو مأخــذه، أو جزئــه؛ فــإن الاشــراك في الفعــل، والمشــتق بواســطة المأخــذ بخــلاف الموضــوع 

وضعــا عامــا لموضــوع لــه خــاص؛ فإنهــا  لتعيينــه بوحــدة الوضــع لمتعــدد؛ فصــار غــر مســتقل بــه دون اســتعمال، ومــن ثمَّــة 

ــه مذكــر والأصــح ان يكتــب )وهــو الفعــل( لكــن  ٢7 )( ) وهــي الفعــل( كتبهــا المصنــف في الحاشــية خــارج واســتخدم للفعــل ضمــر التأنيــث والظاهــر أن

ــا المناســب كــما كان. أثبتناهــا في مكانه

٢8 )( كتبها المصنف هكذا و ربما يقصد مراءة: مرآة.

٢9 )(  كتب هنا المصنف )الة( والصحيح ما أثبتناها.

٣٠ )(  كتب المصنف هنا لفظ )شخصي( في الحاشية وخارج المن مع الاشارة اليه.

٣١ )(  هنا كتب وضع العن للعن والصحيح ما اثبتناه.
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كان الاشــراك نظــراً إلى الــذات مقتضيــا لملاحظــة خصــوص المعنــى ومــا هــو مــن هــذا القبيــل لملاحظتــه)٣٢( لا بخصوصــه، 

قيــل: القرينــة فيــما هــو مــن هــذا القبيــل لتذكــر الوضــع، ومعرفتــه بخصوصــه لاســتواء نســبته مــا صــدر مــن الواضــع إلى 

المســميات،  وفيــه نظــر لاقتضائــه الاســتغناء عنهــا بعــد الاســتعمال ولــو مــرة فافهــم والاحتيــاج إلى المفصــح عــن المــراد فيــما 

هــو مــن هــذا القبيــل إنمــا هــو  في الموضــوع وضعــا شــخصيا لرجــوع الموضــوع بالوضــع النوعــي  بالتوزيــع إلى الموضــوع 

بالوضــع العــام للموضــوع لــه العــام،  ومــن ثمــة شــاع الحضــارة في الحــرف والضمــر والمبهــم والفــرق بلــزوم الجزئيــة فيــه 

وعدمــه في المشــرك.

     الفصــل الراّبــع:  فيــما يمكــن أن  يتُنَبــه لــه مــما ســبق فمنــه أنّ المضمــر، والمبهــم مشــركان في أن المدلــول يتعلــق بــلا 

ضميمــة ، وإن  كان يتحصــل بالقرينــة فليســت حروفــا بــل اســماء،  ومنــه أن مجــرد قرينــة الموصــول لا تفيــد التشــخص لأن 

تقييــد الــكي بالــكي لا يفيــده ،  فــلا بــد مــن نحــو العَلـَـم بانحصــار الصلــة فيــه، قيــل: ومــن ثمــة عــدا جزئيــن، والموصــول 

ــه، وتعــدد الموضــوع  ــم والمضمــر  بالاســتقلال الوضعــي، وعدمــه،  وتشــخص الوضــع، وكليت ــن العَلَ ــه الفــرق ب ــا، ومن كلي

لــه  مــع وحــدة الوضــع وعدمــه، وفســاد تقســيم الجــزئي إليهــما  دون اســم الاشــارة لتوهــم أنَّ مدلولــه بقرينــة، ومدلــول 

الضمــر بوضــع، ومنــه أنَّ كــون الحــرف دالا عــى معنــى في غــره أنَّــه لا يســتقل بــيء مــن معانيــه  بالمفهوميــة للاحتيــاج 

إلى ضميمــةٍ لكونــه مــرآة لملاحظــة الغــر  بخــلاف الاســم و الفعــل فإنهــما مســتقلان بالــذات ؛ولــو تضمنــا ومنــه أنـّـك  قــد 

عرفــت مــن الفــرق بــن الفعــل والمشــتق أن حــد الفعــل لا يــرد عليــه نحــو: ضــارب حيــث دل عــى حــدث، ونســبة إلى 

موضــوع مــا وزمانهــا، ومنــه وجــه لــزوم ذكــر الفاعــل في الفعــل دون المصــدر وهــو: اعتبــار النســبة فيــه دونــه، ومنــه أنَّ 

النســبة لجزئيتهــا وكونهــا مــرآة  للغــر  غــر مســتقلة و مــن ثمــة صــار المدلــول المطابقــي  للفعــل بالاشــتمال عليهــا  غــر 

مســتقل بخــلاف المشــتق لامتزاجهــا  فيــه بالطرفــن الداخلــنَِ  في المدلــول، قيــل: النســبة كليــة  لإمــكان  فــرص الاشــراك، وردَُّ 

بأنهــا  امــر اعتبــاري لا يصــدق مــا اعتــبر بــن المطلــق وشيء  عــى مــا اعتــبر  بــن فــرد منــه وشيء  فافهــم ومنــه الفــرق بــن 

اســم الجنــس و علمــه بالعمــوم والخصــوص، أو بوضــع  الجوهــر لمعــن  فيــه  دون اســمه والتعيــن  مــن نحــو:  الــلام وكــذا 

الفــرق بينــه وبــن المصــدر، ومنــه أن الموصــول عــى عكــس الحــرف لأنــه  يتحصــل بمــا هــو فيــه والموصــول  يتعــن بمــا فيــه، 

ومنــه أن الفعــل والحــرف مشــركان في الدلالــة عــى غــر مســتقل بالــذات مطلقــا، ومــن ثمــة لا ينســب إليهــما شيء، فامتنــع 

الخــبر عنهــما نفيــا، وإثباتــا،  مــن حيــث إنَّهــما فعــل، وحــرف،  والمصــدر لا يــدل  عــى غــر مســتقل، وفي المشــتق ممتــزج، 

وقولهــم ضربََ فعــل مــاض، ومــن حــرف ابتــداء،  مــن حيــث انهــما  اســم إن قيــل:  بالوضــع الضمنــي التطفــي، أو بمنزلتــه 

إن قيــل بنفيــه، ومنــه أن بعــض مدلــول الفعــل مســتقل كي معتــبر وضعــا عــى وجــه يتحقــق في ذوات متعــددة  فجــاز 

نســبته إلى خــاص فيخــبره  دون الحــرف لتحصــل مفهومــه بمــا يحصــل لــه  فــلا يعقــل لغــره و باعتبــار التَّضمنـــي لا يثبــت 

لــه الغــر لأن وضعــه للإثبــات للغــر، ومنــه انهــم تــرددوا في  ضمــر الغائــب؛ هــل هــو  للجزئيــات؟، أو لهــا  وللكليــات؟، 

فقيــل:  في كليتــه نظــر؛ لاحتــمال المجــاز، وقيــل: في كليتــه وشــخصيته؛ إذا  كان  لــكي  لاحتــمال كل، قيــل: كيّ مطلقــا لأنــه  

، وقيــل: جــزئي؛ فتأمــل.   للقــدر المشــرك، وقيــل:  العائــد إلى الــكي كيِّ

       ومنــه أنّ نحــو ذي، وفــوق، كيٌّّ وضعــا ، وإن  كان  يســتعمل  كجــزئٍي  لعــروض الإضافــة؛  فــلا يكــون جزئيــا، ومنــه أن 

تعــاور )٣٣(  الألفــاظ بعضهــا مــكان بعــض  بتجــوز، أو تركيــب  لا يدُخــل نوعــا في نــوع ؛ لأنَّ المعتــبر الوضــع الإفــرادي، ولا 

يقتــي الاتحــاد وضعــا، لأنــه يكفــي  اســتعمالا.

     ومنــه أن تعريــف المعرفــة  بمــا وضــع لــيء بعينــه لا يحتــاج إلى التأويــل بمــا وضــع ليســتعمل في شيء بعينــه لاستشــكال 

٣٢ )(  كتب المصنف هنا لملاحظته والصحيح ما أثبتناه.  

٣٣ )( هنا كتب المصنف لفظ )بعض( لكنه شطبها و مسحها و أتى بخط عليها من بعد. 
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الوضــع لجزئيــات غــر متناهيــة، فقيــل: مــا ســوى العَلـَـم  موضــوع لــكي يســتعمل في جزئياتــه فــرد عليــه أمــور شــتى، ولمــا 

تفطــن القــاضي ومــن بعــده للوضــع العــام للموضــوع لــه الخــاص في نحــو اســم الإشــارة، وذلــك بــأن يوضــع باعتبــار أمــر 

عــام  بــأن يعقــل أمــر مشــرك المشــخصات، ثــمَّ يقــال: هــذا اللفــظ موضــوع  لــكل واحــد منهــا بحيــث لا يفكــر ولا يفهــم إلا 

واحــد بخصوصــه، فالقــدر المشــرك مــرآة )٣٤(الوضــع غــر موضــوع لــه؛ فالوضــع كي، والموضــوع لــه مشــخص كهــذا فــانَّ 

موضوعــه كل مشــار إليــه مشــخص بحيــث لا يقبــل الشركــة ظهــر صحــة التعريــف بظاهــره ولم يــرد عليــه مــا ورد عليهــم، 

و مــا تفطــن لــه  أقــرب، فــكان أولى لأن المــدار  عــى التتبــع دون النقــل مــن الواضــع واللــه أعلــم. 

الفصل الخامس:)٣5( في الاشتقاق، والرادف، والاشراك

       فالاشــتقاق: رد لفــظ إلى آخــر لموافقــة  في الأصــول والمعنــى، ولابــد مــن تغيــر؛ وشرطــه صــدق المأخــذ خلافــا للجبائيــن، 

وشرط كونــه حقيقــة بقــاء أصلــه خلافــا لابــن ســينا، وأبي هاشــم. ولا يشــتق لــيء والفعــل لغــره خلافــا للمعتزلــة.  

   و الــرادف:  تــوالي مفــردة دالـّـة عــى شيء؛ باعتبــار والتأكيــد تقويــة الأولِ والتابــع غــر مفيــد بانفــراد يكــون مــن واضعــن، 

و واضــع وهــو خــلاف  الأصــل، قيــل:  يقــوم أحدهــما مقــام الآخــر، وقيــل: لا، وقيــل: مــن لغتــه، و التأكيــد  تقويــة  المدلــول 

بثــان؛ فيؤكــد بنفســه، أو غــره، لمفــرد أو جملــة، وجــواز كل ضروري، و وقوعــه معلــوم.

ــن واضــع، أو  ــه مِ ــار إمكان ــوم، واســتحاله آخــرون، والمخت ــه ق ــن فأكــثر أوجب     والاشــراك:  كــون اللفــظ موضوعــا لمعني

واضعــن، و وقوعــه ، وقــد وقــع في القــرآن. وهــو خــلاف الأصــل؛ مفهومــاه متباينــان، أو متواصــلان أحدهــما جــزء، أو لازم؛ 

جــوز الشــافعي إعمالــه في مفهوماتــه الغــر المتضــادة، ومنعــه أبــو حنيفــة، ومنهــم مَــن جــوّزَ في الجمــع والســلب، ونقُــل 

عــن الشــافعي الوجــوب حيــث لا قرينــة وهــو:  إنْ  تجــرد عــن قرينــة فمجمــل)٣٦(   وإن قــرن  بــه موجــب اعتبــار واحــد 

تعــن، أو أكــثر، فكــذا  عنــد البعــض،  أو إلغــاء بعــض انحــصر في الباقــي، أو كل حمــل عــى المجــاز؛  وإن تعارضــت المجــازات 

حمــل عــى الراجــح )٣7( هــو، أو أصلــه، وإن تســاوتا، أو ترجــح أحدهــما وأصــل الآخــر فمجمــل واللــه أعلــم.               

    الفصل السادس:  في الحقيقة و المجاز

ــه في اصطــلاح  التخاطــب؛  ــما وضــع ل ــاء للنقــل)٣8( لفــظ  مســتعمل في ــت؛ والت ــت، أو أثب ــن حــقَّ : ثب ــة: مِ    فالحقيق

ــع  ــة)٤٠(،  ومن ــة عامــة، أو خاصــة، أو شرعي ــة، أو عرفي ــا لغوي ــة؛ وهــي)٣9(: إمَّ علامتهــا ســبق الفهــم والعــراء عــن قرين

٣٤ )(  هكذا كتبه المصنف والأصح مِرآة حسب الأملاء الجديد. 

٣5 )( هنا كتب المصنف بداية الفصل الرابع ولما تبن له انه اخطأ شطبه و صححه وكتب الفصل الخامس. 

ء عِنْد إِطلَْاقه، ثمَّ عدم الفَْهم يكون لغرابة اللَّفْظ، أوَ لتقابل الِاحْتِمَالَات . ٣٦ )( المُْجْمل:  هُوَ اللَّفْظ الَّذِي لَا يفهم مِنْهُ شَيْ

ان /9٤/١.  هَّ ينظر: تقويم النظر في مسائل خلافية ذائعة، ونبذ مذهبية نافعة/محمد بن عي بن شعيب، أبو شجاع، فخر الدين، ابن الدَّ

جِيح تقَْوِيةَ أحد أمارتن عى أخُْرَى لدَليِل. ينظر: التحبر شرح التحرير في أصول الفقه/ 8/٤١٤٠.  ٣7 )(وَالرَّْ

هادة/ تخميناته«? صحَّ قولهُ: أصاب فيه.  ، ثبَُتَ وطابق الواقعَ »صحّتِ الشَّ ٣8 )( صَحَّ الكَلامُ/ صَحَّ الكَلامُ عليه: حقَّ

ينظر: معجم اللغة العربية المعاصرة/أحمد مختار عمر )المتوفى: ١٤٢٤هـ( بمساعدة فريق عمل/ ٢/ ١٢٦9.

ــة  ــن الوصفي ــث، أو م ــر للمؤن ــن المذك ــل م ــة إلى أخــرى؛ كالنق ــن حال ــل« م ــاء النق ــث«، ويســميها غرهــم: »ت ــاء التأني ــم: »ت ــل: يســميها بعضه ــاء النق و ت

ــوافي/ ١8٦/٣. ــو ال ــر: النح ــة. ينظ ــمية المحض ــتقاق« إلى الاس »الاش

٣9 )( أي الحقيقة. 

٤٠ )(  وتنقسم الحقيقة إلى ثلاثة أقسام: لغوية، وشرعية، وعرفية.

فاللغوية هي: اللفظ المستعمل فيما وضع له في اللغة.

والحقيقة الشرعية هي: اللفظ المستعمل فيما وضع له في الشرع.

والحقيقة العرفية هي: اللفظ المستعمل فيما وضع له في العرف(. ينظر: شرح مختصر الأصول من علم الأصول/٢7.
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ــا)٤٢(   ــة مطلق ــا المعتزل ــة. وأثبته ــاضي)٤١( الشرعي الق

والمختــار أنهــا مجــازات لغويــة اشــتهرت حقائــق لا موضوعــات مبتــدأة)٤٣(، والنقــل خــلاف الأصــل لتوقفــه عــى وضــع 

ثــان، والأســماء الشرعيــة متواطئــة و مشــركة.

  قــال الإمــام )٤٤(والمرادفــة لم توجــد كالحــروف، والأفعــال توجــد تبعــا، وأســماء الــذوات دينيــة عنــد المعتزلــة، ونحــو بعــت 

إنشــاء، خلافــا للحنفية.

والمجــاز مــن الجــواز؛ لفــظ مســتعمل في غــر مــا وضــع لــه في اصطــلاح التخاطــب لعلاقــة و قرينــة مانعــة عــن الموضــوع لــه، 

وإن لم تكــن مانعــة لإمــكان إرادتــه فكنايــةٌ، و علامتــه الاطــلاق عــى  المســتحيل والأعــمال  في المعنــى و هــو خــلاف الأصــل 

لاحتيــاج إلى مناســبة، ونقــل وإخــلالٍ بفهــم؛ فــإن غلــب تســاويا. قيــل:  الحقيقــة أولى، وقيــل: المجــاز،  والداعــي إليــه ثقــل، 

أو حقــارة، أو بلاغــة، أو عظمــة، أو زيــادة بيــان، قيــل:  لا يوصــف اللفــظ بحقيقــة ولا مجــاز بعــد الوضــع، و قبل الاســتعمال،  

ــمٍ؛  وكــذا الاعــلام، وقــد يكــون حقيقــة ومجــازاً باصطلاحَــنِ ، والمجــاز بالــذات لا يكــون  في حــرف، وفعــل،  ومشــتق، وعَلَ

ومنــع ابــن داود )٤5(وقوعــه في القــرآن، والحديــث،  ولا بــد فيــه مــن  علاقــة معتــبرة  نوعهــا،  وهــي: ســببية )٤٦(قابليــة، 

أو صوريــة، أو فاعليــة، أو غائيــة، و المســببية،  المشــابهة، والمضــادة، والكليــة، والجزئيــة، والاســتعداد، والمجــاورة، والزيــادة 

ــا في مفــرد، وهــو الكلمــة  ــت مشــابهة فاســتعارة)٤7(؛ وإلّا مجــاز مرســل،)٤8( وهــو إمَّ ــإن كان ــق. ف ، والنقصــان، والتعلي

المســتعملة في غــر مــا وضعــت لــه لعلاقــة وقرينــة مانعــة مــن إرادتــه و يســمى مجــازا في اللغــة، ومجــازا في الطــرف، أو 

مركــب مــن حيــث الإســناد.  ويســمى  مجــازا  عقليــا ومجــازا حكميــا ومجــازا في الاثبــات و هــو:  اســناد الــيء  إلى غــر مــا 

هــو لــه مــن الملابســات بتــأول؛ ونصــب قرينــة.

٤١ )( ذكــر هنــا لقــب القــاضي دون ذكــر اســمه!  والمــراد هــو القــاضي أبــو بكــر الباقــلاني  كــما قالــه الماردينــي و قــال: )فذَهــب القَــاضِي أبَـُـو بكــر إِلَى منعهَــا، 

ع(. ينظــر:  الأنجــم الزاهــرات عــى حــل ألفــاظ الورقــات في أصــول الفقــه/ شــمس الديــن محمــد بــن عثــمان  ْ وَقَــالَ: هِــيَ هِــيَ حقائــق لغويــة فرَهَــا الــشرَّ

بــن عــي الماردينــي الشــافعي/١١٢/١.

٤٢ )( المعتزلــة: وهــم أربــاب الــكلام وأصحــاب الجــدل، وهــم عــشرون فرقــة، يجتمعــون عــى أصــل واحــد لا يفارقونــه، وعليــه يتولــون وبــه يتعــادون، وإنمــا 

اختلفــوا في الفــروع، وهــم ســموا أنفســهم: معتزلــة، وذلــك عندمــا بايــع الحســنُ بــن عــي معاويــة، وســلم إليــه الأمــر، اعتزلــوا الحســن ومعاويــة وجميــع 

النــاس، وذلــك أنهــم كانــوا مــن أصحــاب عــي، ولزمــوا منازلهــم ومســاجدهم، وقالــوا: نشــتغل بالعلــم والعبــادة، فســموا بذلــك: معتزلــة. ينظــر:  معجــم البــدع/ 

 .٤8١

٤٣ )( كتب المصنف هنا كلمة مبتدأة  هكذا  مبتداءة . 

٤٤ )( يقصــد  أبــو عبــد اللــه محمــد بــن عمــر بــن الحســن بــن الحســن التيمــي الــرازي الملقــب بفخــر الديــن الــرازي خطيــب الــري )المتــوفى: ٦٠٦هـــ( ينظــر: 

المحصــول/ ٢5٣، ٢55.

٤5 )(أبــو بكــر بــن داود الأصفهــاني الظاهــري هــو:  هــو محمــد بــن داود بــن عــي بــن خلــف الظاهــري أبــو بكــر أديــب مناظــر قــال عنــه الصفــدي: الإمــام 

ابــن الإمــام مــن أذكيــاء العــالم. ولمــا تــوفي أبــوه جلــس مكانــه في مجلســه وأخــذ يــدرس عــى مذهــب والــده.

من مؤلفاته كتاب الوصول إلى معرفة الأصول، الإنذار، الإنتصار ... وغر ذلك. توفي في رمضان سنة ٢97 هـ.

ينظر: النجوم الزاهرة ١7/٣.  الأعلام ٣55/٦.  والإشارة في معرفة الأصول و  الوجازة  في معنى الدليل/١/١59.

٤٦ )(  الســببية: وهــي إطــلاق اســم الســبب عــى المســبب، وإن شــئت، فقــل: إطــلاق العلــة عــى المعلــول، وســواء كانــت العلــة فاعليــة أو قابليــة أو صوريــة 

أو. غائيــة. ينظــر: البحــر المحيــط في أصــول الفقــه/٣/٦7. 

٤7 )(   هــي الكلمــة المســتعملة في غــر المعنــى الــذي وضعــت لــه لعلاقــة المشــابهة, مــع قرينــة مانعــة مــن إرادة المعنــى الموضــوع لــه كقولــك: رأيــت قمــراً 

يتكلــم. ينظــر:  المنهــاج الواضــح للبلاغــة/ حامــد عــونى /١٠٤/١.

٤8 )( المْجَــاز المُْرسْــل وَهُــوَ مَــا كَانَــت علاقتــه المصححــة لإطلاقــه غــر المشــابهة بَــن المَْعْنــى الحَْقِيقِــيّ والمجــازي وَلــذَا ســمي مُرسْــلا لإرســاله عَــن التَّقْيِيــد 

ــة الفاعليــة  ــة العْلَّ ــد الجَْارحَِــة بِمَنْزلَِ ــون اليَْ ــد عــى النِّعْمَــة فِي قوَْلهــم لفُــلَان عِنْــدِي يَــد بعلاقــة هِــيَ كَ ــلَاق اليَْ ــمَا قيــد بهَــا قســيمه ومثلــوه بِإِطْ بالمشــابهة كَ

ــببَِيَّة أوَ المُْلَازمَــة والعلاقــات قــد عــدت  للنعمــة مــن حَيْــثُ أنََّهَــا مِنْهَــا تصــدر وَتصــل إِلَى المَْقْصُــود بِالنعْمَــةِ كَــمَا تصــل بِاليَْــدِ إِلَى مَــا يـُـراَد والعلاقــة تســمى السَّ

فِي فــن البَْيَــان بِــلَا زِيـَـادَة عــى عشْريــن علاقـَـة وَلَا حَاجَــة إِلَى اســتيفائها هُنَــا لِأنَ لهََــا فنًَّــا آخــر هُــوَ علــم البَْيَــان. ينظــر: أصــول الفقــه المســمى إجابــة الســائل 

شرح بغيــة الآمــل/٢٦9.  
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      ويقابلــه  الحقيقــة العقليــة  وهــو: اســناد الــيء  إلى مــا هــو لــه عنــد المتكلــم  في الظاهــر، فلنحــو الفعــل ملابســات،  

فإســناد نحــو المعلــوم  إلى الفعــل، أو المجهــول إلى المفعــول بــه حقيقــة، وإلى غرهــما للملابســة مجــاز، ويجــري في الخبريــة، 

والانشــائية، والإضافيــة، والإيقاعيــة،  والتقييديــة  وطرفــاه يكونــان حقيقيــن، ومجازيــن، ومختلفــن وهــو في القــرآن كثــر، 

)ولا بــد لــه مــن قرينــة لفظيــة، او معنويــة ومعرفــة حقيقتــه ظاهريــة او خفيــة وانكــره الســكاكي ()٤9( أو مركــب مــن 

حيــث هــو مــن غــر تجــوز في الأجــزاء ويســمى مركبــا؛ وهــو المركــب المســتعمل في غــر مــا وضــع لــه لعلاقــة، و قرينــة 

كقرينــة المفــرد، فــإن كانــت  علاقتــه مشــابهة فاســتعارة تمثيليــة)5٠(، وإلا  فقــد قيــل: فــات القــومُ تســميته، قلنــا: اكتفــاءً 

بالتســمية مجــازاً مرســلاً في المطلــق؛ فإنــه يكــون في المركــب أيضــا، وأجزائــه مطلقــا عــى مــا كان عليــه مــن كونهــا  حقائــق، 

ــس  ــه الخــبر لي ــادة؛ لأن ــه  اف ــث   هــو والمقصــود  ب ــن حي ــا هــو في المجمــوع م ــات، والتجــوز إنم أو مجــازات، أو مختلف

بمجــاز، بــل هــو مــن قبيــل: المســلِمُ  مَــن ســلِم المســلمون مــن لســانه ويــده )5١( ولابــد في التمثيــل مــن أخــذ وجــه الشــبه 

ــا  بوجــه الشــبه؛  ــة لا يصــح الحكــم عليه ــا ولعــدم اســتقلال الجمل ــة منتزعــة منه والطرفــن مــن عــدة أمــور، فــكل هيئ

فيكــون التجــوز فيهــا بتبعيتــه مضمونهــا، أو هيئــة منتزعــة؛  ومتــى فشــا يســمى مثــلا، ومــن ثمــة لا يغــر.

وامــا المفــرد فــإن كان علــما لا يســتعار لاقتضائهــا الجنســية الا بتأويــل، أو اشــتهار بوصــف، أو اســما غــر مشــتق؛ ويســمى 

ــتقلال  ــية والاس ــا الجنس ــة لاقتضائه ــتعار  أصلي ــتقاً لا يس ــلاً، أو مش ــاً، أو فع ــره حرف ــة، أو غ ــتعار أصلي ــس يس ــم جن اس

المطابقــي تحقيقــا إذ التشــبيه يقتــي اشــراك المشــبه مــع المشــبه بــه في الوجــه، وهــو في قــوة الحكــم عليــه، والمشــتق وإن 

كان مســتقلا بالامتــزاج؛ لان الحكــم هنــا عــى الحــدث الممتــزج بالــذات؛ لا الــذات الممتــزج بــه  الحــدث؛ لكــون الاســتعارة 

باعتبــاره، فــلا يكــون مســتقلا تحقيقــا؛ ومــن ثمــة لا تســتعار الا تبعيــة، فالمشــتق بتبعيتــه اســتعارة المصــدر بالأخــذ مــن 

ــه بعــد التشــبيه مصــدر بآخــر، أو تشــبيه اســتقبالي بماضــوي، أو  ــه اســتعارته والأخــذ  من ــا، والفعــل بتبعيت المســتعار كله

العكــس دون مجــرد تشــبيه حيــث لا يقتــي سرايــة التجــوز إلى التبعــي، ومــن ثمــة لابــد منهــا مــن اســتعارة المصــدر ثــم 

الأخــذ منــه ويــري التجــوز منهــا في المشــتق إلى المــادي دون الصــوري حيــث لا معنــى لــه ينســب إليــه مســامحة بخــلاف 

الفعــل، ومــن ثــم قالــوا: بالمســامحة الشــائعة؛ يســتعار  هيئــة الفعــل ومادتــه دون هيئــة المشــتق، وفي نحــو: هــزم الأمــر 

لا تجــوز في شيء منهــا؛  لأن الفعــل موضــوع للنســبة إلى الفاعــل مطلقــا،  ومــن ثمــة كان عقليــا )5٢(لا لغويــا؛ والتبعــي في 

الفعــل إنمــا يكــون بالأخــذ مــن المســتعار، وتحقُقِــه فيــه وسرايــة التجــوز منــه إليــه، ومــن ثمــة لا يكــون فيــه تبعيــة اســتعارة 

مطلــق النســبة  حيــث لا أخــذ منهــا، بــل بتبعيــة المصــدر ولــو بالتقييــد، ومــن ثمــة حصروهــا في التبعيــة؛ ففــي  الانشــاء  

٤9 )( مــا وضعتــه داخــل القوســن كتبــه المصنــف في طــرف الصفحــة لكنــه أشــار إلى المــكان الــذي وضعنــاه بأنــه هــو مكانــه المناســب ولهــذا أرجعنــاه إلى 

مكانــه وكتبنــاه هنــا. 

5٠ )( الاســتعارة التمثيليــة هــي تركيــب اســتعمل في غــر مــا وضــع لــه لعلاقــة المشــابهة مــع قرينــة مانعــة مــن إرادة المعنــى الحقيقــي. ينظــر: علــم البيــان/ 

  .١٦9

5١ )(  حديــث للرســول صــى اللــه عليــه وســلم، الجمــع بــن الصحيحــن البخــاري ومســلم/ ٢/ ٢88. اخرجــه  البخــاري )١٠( ومســلم )٤٠( مطــولا  وقــال: 

أحمــد شــاكر اســناده إلى عبداللــه بــن عمــرو ضعيــف و الطــبراني) ١/٣٦9( ) ١١٤٢( والحاكــم) ٦٢٠٠( وابــو نعيــم في معرفــة الصحابــة )١١٤٦( خلاصــة حكــم 

المحــدث رجالــه موثقــون.  ينظــر: الــدرر الســنية/ الموســوعة الحديثيــة/ علــوي عبدالقــادر الســقاف. 

5٢ )(  المجــاز العقــي وهــو: إســناد الفعــل أو مــا يقــوم مقــام الفعــل إلى غــر فاعلــه الأصــي؛ لعلاقــة بينهــما مثــل: أنبــت المطــر العشــب، والمنبــت حقيقــة 

هــو اللــه، وســمي المطــر منبتــا؛ً لأنــه ســبب في الإنبــات والاســتعارة تشــبيه حــذف أحــد أركانــه مثــل: رأيــت اليــوم بحــراً يقــذف بالذهــب عــى الفقــراء، تريــد 

رجــلاً كريمــاً ينفــق مالــه في ســبيل اللــه، فــإن أصــل الركيــب رأيــت رجــلاً يشــبه البحــر في ســعة كرمــه، فشــبهت الرجــل بالبحــر ثــم تناســيت التشــبيه وادعيــت 

أن الرجــل قــد أصبــح لسَِــعَةِ كرمــه فــرداً مــن أفــراد البحــور، فقلــت: رأيــت اليــوم بحــراً وجئــت بالقرينــة الدالــة عــى التشــبيه وهــي القــذف بالذهــب عــى 

الفقــراء( ، لتــدل عــى أن مــرادك بالبحــر ليــس معنــاه الأصــي، وإنمــا هــو رجــل كريــم.  ينظــر:  المطلــق و المقيــد/١/78.
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المســتعمل في الأخبــار، وبالعكــس، إنمــا يكــون بتبعيــة المصــدر أيضــا)5٣(  ففــي رحمــة)5٤( اللــه بتبعيــة اســتعارة الرحمــة 

الواقعــة للمطلوبــة،  وفي فليتبــوأ )55( بتبعيــة  اســتعارة  التبــوء)5٦( المرجــو للاســتقبال؛ ولكــون القــول  بالتجــوز في الهيئــة 

مســامحة  لا يختــل حــصر أقســام  المجــاز في اللفــظ بهيئــة الخــبري والانشــائي،  وامّــا الحــرف فبتبعيــة اســتعارة  متعلقاتهــا  

ــأن المجــاز  ــداء ونحــوه دون ضمائمهــا  كــما توهــم، وربمــا يشــعر كلامهــم ب ــة  كالابت التــي هــي مطلقــات معانيهــا الجزئي

المرســل ايضــا يكــون أصليــا، وتبعيــا، ثــم انــه لابــد  في الاســتعارة مــن تشــبيه ولــه مــن مشــبه، ومشــبه بــه، فالمشــبه مســتعار 

لــه، والمشــبه بــه مســتعار منــه، ولفظــه مســتعار واســتعارة، وقــد يطلــق بالمعنــى المصــدري، والمســتعار لــه إن كان متحققــا 

حســا، أو عقــلاً؛ فالاســتعارة  تحقيقيــة)57(، 

وإن كان  وهميــا  فتخييليــة)58(،  والمســتعار إن  كان مذكــورا  تحقيقــا، أو تقديــرا؛ فالاســتعارة مصرحــة قرينتهــا حاليــة، أو 

مقاليــة مــن ملائــم المشــبه فهــي لفــظ المشــبه بــه المذكــور المســتعمل في المشــبه المقــارن بمــا يلائمــه، وإن كان محذوفــا لفظــا 

ونيــة ولم يبــق مــن أركان التشــبيه المشــبه، والمشــبه بــه، والأداة، والوجــه ســوى المشــبه )و ذكــر معــه  مــا يلائــم المشــبه بــه 

كقولــك مخالــب المنيــة()59(  كان هنــاك اســتعارة  تســمى اســتعارة بالكنايــة، أو مكنيــة بالاتفــاق وقرينتهــا مقاليــة مــن 

ملائــم المشــبه بــه؛ ثــم اضطربــت أقوالهــم؛ فالمختــار الــذي ذهــب إليــه الســلف، وصاحــب الكشــاف أنهــا  لفــظ المشــبه 

بــه المســتعمل في المشــبه في النفــس المرمــوز إليــه بذكــر مــا يلائمــه؛ فحينئــذ)٦٠(  وجــه التســمية ظاهــر، وذهــب الخطيــب 

)٦١(إلى أنهــا التشــبيه  المضمــر)٦٢(، فالتســمية اســتعارة مجــرد اصطــلاح.  وقيــل: إنهــا مــن فــروع التشــبيه المقلــوب؛ فلفــظ 

المشــبه مســتعار للمشــبه بــه، و الــكلام  كنايــة، واشــتهر أن الســكاكي ذهــب إلى  أنهــا لفــظ المشــبه المســتعمل في المشــبه 

بــه بادعــاء  عينيتــه،  ورد بــأن  المشــبه مســتعمل  في معنــاه  فــلا يكــون  اســتعارة، وأجيــب  بانــه مســتعمل  في المشــبه بــه 

الادعــائي، وفيــه نظــر، وقــد يذكــر في المكنيــة المشــبه بلفــظ المشــبه بــه نظــرا إلى  اســتعارة اخــرى  فهنــاك تجتمــع مصرحــة 

5٣ )( في أغلب الأحوال لم يكمل المصنف كتابة كلمة أيضاً وإنما كتبه هكذا أيض ووضع علامة المدّ عى الحرف الضاد. 

تْ وُجُوهُهُمْ ففَِي رحَْمَةِ اللَّهِ هُمْ فِيهَا خَالدُِونَ )آل عمران/ ١٠7(  ا الَّذِينَ ابيَْضَّ 5٤ )(  إشارة إلى هذه الآية ) وَأمََّ

 لكن كتب المصنف هنا كلمة )الرحمة( دون وضع النقطتن عى التاء المدورة أي كتبها هكذا رحمه.

أْ مَقْعَدَهُ مِنَ النَّارِ«.   داً فلَيَْتبََوَّ 55 )(     إشارة إلى قول الرسول صى الله عليه وسلم: مَنْ كَذَبَ عَيََّ مُتعََمِّ

رواه الشيخان وغرهما وهو متواتر أو قوله صى الله عليه وسلم: »مَنْ قال في القرآنِ برأيِه فليْتبوّأ مقعدَه من النار« /سنن الرّمذي: 5٢٤/٤.

لكن كتب المصنف كلمة )تبوأَ(  هكذا فليتبواء. صححنا كتابتها.

5٦ )(  كتب المصنف هنا كلمة التبوء هكذا التبوءى.  قمنا بتصحيحها. 

ا.  57 )( في الاستعارة باعتبار اللفظِ المستعارِ إن كان المستعارُ له محققاً حسًّ

بأنْ يكونَ اللفظُ قد نقلَ إلى أمرٍ معلومٍ، يمكنُ أن يشارَ إليه إشارةً حسيةً كقولك: رأيتُ بحراً يعطي.

َاطَ المُْسْــتقَِيمَ (]الفاتحــة: ٦[  أي: الديــنَ  أو كانَ المســتعارُ لــه محققــاً عقــلاُ بــأنْ يمكــنَ أن ينــصَّ عليــه، ويشــارَ إليــه إشــارةً عقليــةً، كقولــه تعــالى: ) اهْدِنـَـا الــصرِّ

، فالاســتعارةُ تحقيقيــةٌ.  ينظــر: الخلاصــة في علــوم البلاغة/عــي بــن نايــف الشــحود/٤٤/١. الحــقَّ

ا ولا عقلا ً فالاستعارة ُتخييليةٌ ، وذلك: كالأظفارِ،  58 )( أي: وإن لم يكنِ المستعارُ له محققاً، لا حسًّ

 في نحو: أنشبتِ المنيةُ  أظفارهَا بفلانٍ. ينظر: الخلاصة في علوم البلاغة/عي بن نايف الشحود/٤٤/١. 

59 )(  داخل القوسن كتب في خارج النص وفي طرف الصفحة لكنه أشار إلى مكانه بأنه توضع هنا؛ ففعلنا.

٦٠ )( كتب هنا المصنف كلمة (حينئذ) مختصرا فكتب فقط (فح)! .

)( جــلال الديــن أبــو عبــد اللــه محمــد، ابــن قــاضي القضــاة ســعد الديــن أبي محمــد عبــد الرحمــن، ابــن إمــام الديــن أبي حفــص عمــر، القزوينــي،   ٦١

ــدي،9.    ــال الصعي ــد المتع ــة، عب ــوم البلاغ ــاح في عل ــص المفت ــاح لتلخي ــة الإيض ــافعي.ينظر: بغي الش

ــه  ــه، باثبــات لازم المشــبه ب ــول علي ــه ســوى المشــبه المدل ــة، هــي التشــبيه المضمــر أركان ــه يقــول: إن الاســتعارة بالكناي ٦٢ )(  وأمــا مذهــب )الخطيــب( فان

للمشــبه، ويلــزم عــى مذهبــه أنــه لا وجــه لتســميتها اســتعارة، لأن الاســتعارة هــي اللفــظ المســتعمل في غــر مــا وضــع لــه لعلاقــة المشــابهة - أو اســتعمال اللفظ 

المذكــور - والتشــبيه غــر ذلــك: بــل هــو فعــل مــن افعــال النفــس. ينظــر: جواهــر البلاغــة في المعــاني والبيــان والبديــع /٢٦٠. 
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ــاسَ الجُْــوعِ وَالخَْــوْفِ()٦٤(  وقرينــة المكنيــة تســمى اســتعارة تخييليــة  ــهُ لبَِ ومكنيــة ومنــه قولــه تعــالى)٦٣(  )فأَذََاقهََــا اللَّ

)٦5( فذهــب الســلف، والخطيــب إلى أنهــا مســتعملة في معنــاه، والمجــاز في الاثبــات؛ فالتســمية مجــرد اصطــلاح،  وجــوز 

صاحــب  الكشــاف كونهــا  اســتعارة  تحقيقيــة  لملائــم المشــبه ومنــه:  )ينَْقُضُــونَ عَهْــدَ اللَّــهِ()٦٦(  فالتخييــل بمجــرد لفــظ 

ــه  تعســف وجعــل للمعنــى تابعــا للفــظ،  وذهــب الســكاكي  إلى أنهــا مســتعملة في وهمــيّ  شــبيه بحقيقــي  ظاهــر وإن

ــأن التخييــل مســتعار في الوهمــي،   ــل نطقــت الحــال، ورد ب ــة في مث ــة، وقرينتهــا مكني ــة وردهــا إلى التخييلي وأنكــر التبعي

فلابــد  مــن التبعيــة  واجيــب بأنــه رد عــى القــول بــأن  التخييــل اثبــات، أو عــدول  إليــه لمصلحــة الــرد، قيــل: والمختــار أنهــا 

باقيــة عــى معناهــا إن لم يكــن  للمشــبه تابــع يشــبه مــرادف المشــبه بــه، ومســتعارة عــى طريــق التصريــح إن كان لــه 

ذلــك، ثــمَّ الاســتعارة مطلقــا بعــد تمامهــا  بقرينــة مرشــحة إن قرنــت بملائــم المشــبه بــه، ومجــردة إن قرنــت  بملائــم المشــبه، 

وقــد يجتمعــان)٦7( ومطلقــة  إن لم تقــرن بــيء منهــما، والرشــيح أبلــغ)٦8(، و الاطــلاق  أبلــغ مــن  التجريــد؛  فاعتبارهــا 

بعــد تمامهــا فــلا يعــد  قرينــة المصرحــة تجريــداً ، ولا قرينــة المكنيــة ترشــيحا، وإلا  لم توجــد مطلقــة، والثلاثــة)٦9(  تجــري 

في العقــي، والمرســل، والتشــبيه؛  فالرشــيح بذكــر ملائــم  المشــبه بــه، والموضــوع لــه، ومــا هــو لــه، والتجريــد  بذكــر ملائــم  

المشــبه، وغــر الموضــوع لــه، وغــر مــا هــو لــه، والاطــلاق)7٠(   بعــدم  ذكرهــما، و مــا لــه قــوة  اختصــاص بالمشــبه بــه في 

المكنيــة قرينــة، والزائــد عليهــا ترشــيح، ومــا لــه قــوة اختصــاص بالمشــبه في المصرحــة قرينــة، والزائــد عليهــا تجريــد،  ويجــوز 

في الرشــيح البقــاء عــى حقيقتــه، والتجوزعــى وجــه الاســتعارة لملائــم المســتعار لــه، أو المجــاز المرســل، وفي  التجريــد مثلــه 

ويحتمــل تلــك الوجــوه  قولــه تعــالى: )وَاعْتصَِمُــوا بِحَبْــلِ اللَّــهِ( )7١( واللــه أعلــم. 

٦٣ )( هنا كتب المصنف) تع ( مختصرا بدلا من تعالى؛ فقمت بتصحيحها و بكتابتها كاملة داخل النص.

٦٤ )(  النحل/ ١١٢.

  فانظــر إلى مــا اشــتملت عليــه هــذه الآيــة مــن المجــازات البليغــة والاســتعارات الرشــيقة، فقــد تضمنــت اســتعارات أربعــا، الأولى منهــا القريــة للأهــل، والثانيــة 

اســتعارة الــذوق فى اللبــاس، والثالثــة اســتعارة اللبــاس فى الجــوع، والرابعــة اســتعارة اللبــاس فى الخــوف، فهــذه الاســتعارات كلهــا متلائمــة، وفيهــا مــن التناســب 

مــا لا خفــاء بــه، فلــما ذكــر الأمــن، والرغــد مــن الــرزق أردفــه بمــا يلائمــه مــن الجــوع، والخــوف، والإذاقــة، لمــا فى ذلــك مــن البلاغــة، وهــذا النــوع يســمى 

الاســتعارة المرشــحة، وهــو أن يــأتى بالاســتعارة عقيــب الاســتعارة لهــا بــالأولى علاقــة ومناســبة.  ينظــر: الطــراز لأسرار البلاغــة وعلــوم حقائــق الإعجــاز /١/111. 

٦5 )( كتب المصنف كلمة التخييلية بياءين في أغلب المواضع مع أن بعضهم يكتبها بياء واحدة.

٦٦ )( البقرة ٢7، و الرعد٢5.

النقض: الفسخ وفك الركيب. فإن قلت: من أين ساغ استعمال النقض في إبطال العهد؟

قلــت: مــن حيــث تســميتهم العهــد بالحبــل عــى ســبيل الاســتعارة، لمــا فيــه مــن ثبــات الوصلــة بــن المتعاهديــن. ومنــه قــول ابــن التيهــان في بيعــة العقبــة: 

يــا رســول اللَّــه، إنّ بيننــا وبــن القــوم حبــالا ونحــن قاطعوهــا، فنخــى أنّ اللَّــه عــز وجــل أعــزكّ وأظهــرك أن ترجــع إلى قومــك««  وهــذا مــن أسرار البلاغــة 

ولطائفهــا أن يســكتوا عــن ذكــر الــيء المســتعار، ثــم يرمــزوا إليــه بذكــر شيء مــن روادفــه، فينبهــوا بتلــك الرمــزة عــى مكانــه. ينظــر: الكشــاف عــن حقائــق 

غوامــض التنزيــل/١/١١9.

٦7 )( هــذه العبــارة ) وقــد يجتمعــان( كتبهــا المصنــف خــارج النــص في طــرف الصفحــة لكــن أشــار إليهــا برقــم )7( وكتبناهــا في المــكان المشــار إليهــا داخــل 

النــص.

٦8 )(  والرشــيح أبلــغ؛ لاشــتماله عــى تحقيــق المبالغــة، ومبنــاه عــى تنــاسى التشــبيه، حتّــى إنــه يبنــى عــى علــوّ القــدر مــا يبنــى عــى علــوّ المــكان. ينظــر: 

عــروس الأفــراح في شرح تلخيــص المفتــاح/١8٠/٢. وعندمــا يقــال التشــبيه ابلــغ معنــاه ابلــغ )مــن الإطــلاق والتجريــد، وكــذا الإطــلاق مــن التجريــد، والرشــيح: 

الــصرف مــن جمــع الرشــيح والتجريــد.( ينظــر: الأطــول شرح تلخيــص مفتــاح العلــوم/ /٢9٠/٢. 

٦9 )( كتب المصنف كلمة )الثلاثة( هكذا ) الثلثة(  قمنا بتصحيحها.

7٠ )(  كتب المصنف هنا كلمة )الاطلاق( ناقصا كتبها) الاطلا( فصححناها.

7١ )(  آل عمران  ١٠٣، و النساء  ١٤٦ و ١75 والحج 78.

        و يحتمــل تلــك الوجــوه قولــه تعــالى: )وَاعْتصَِمُــوا بِحَبْــلِ اللَّــهِ(  حيــث اســتعر الحبــل للعهــد في أن يكــون وســيلة لربــط شيء لــيء، وذكــر الاعتصــام وهــو 

التمســك بالحبــل ترشــيحا إمــا باقيــا عــى معنــاه للوثــوق بالعهــد أو مجــازا مرســلا في الوثــوق بالعهــد، لعلاقــة الإطــلاق والتقييــد فيكــون مجــازا مرســلا بمرتبتــن، 

أو في الوثــوق، كأنــه قيــل ثقــوا بعهــد اللــه، وحينئــذ كلّ مــن الرشــيح والاســتعارة ترشــيح للآخــر. ينظــر:  موســوعة كشــاف اصطلاحــات الفنــون والعلــوم/ ١٦٤/١.
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::تتمةتتمة
 التشــبيه  دلالــة عــى مشــاركة أمــر لآخــر في معنــى بــأداة،  وفي عــرف البيــان مــا لا يكــون عــى وجــه اســتعارة وتجريــد 

ــه نحــو:  ــا وأدات ــه تحقيق ــا اشــركا في ــان، ووجــه م ــان،  أو مختلف ــاه حســيان، أو عقلي ــغ فطرف ــه التشــبيه البلي فدخــل في

)7٢(  والأصــل في نحــو الــكاف  أن يليــه المشــبه بــه؛ وقــد يليــه غــره)7٣(،    وغرضــه يعود إلى مشــبه و مشــبه  الــكاف، وكـــأنََّ

بــه، وإذا أريــد  مجــرد جمــع  تــرك إلى التشــابه، و أعــى مراتبــه حــذف وجــه و أداة  فقــط،  أو مــع حــذف المشــبه،  ثــم 

حــذف أحدهــما كذلــك. وحســن اســتعارة برعايــة جهــات حســن التشــبيه وعــدم شــمِّ رائحتــه لفظــا، وقــد يطلــق  المجــاز 

عــى مــا  تغــر حكــم إعرابــه بحــذف ، أو زيــادة. 

ــا مطلــوب بهــا غــر صفــة ونســبة، أو مطلــوب  بهــا      والكنايــة لفــظ أريــد بــه لازم معنــاه مــع جــواز إرادتــه معــه، إمَّ

صفــة، أو مطلــوب بهــا نســبة، وقــد يذكــر فيهــما الموصــوف وقــد لا، قــال السّــكاكي:  تتفــاوت إلى تعريــض و تلويــح، و زمــن، 

و إيمــاء،  وإشــارة، والتعريــض قــد  يكــون مجــازا؛ ولا بــد مــن قرينــة، واطبقــوا )7٤( عــى أن المجــاز والكنايــة والاســتعارة 

أبلــغ واللــه اعلــم.   

 : :الخاتمةالخاتمة
 أن هــذه الرســالة التــي قمنــا بتحقيقهــا كتبهــا محمــد بــن آدم وأضافهــا إلى نفســه  ضمــن مخطوطتــه الفريــدة الوحيــدة 

اليتيمــة التــي لا توجــد لهــا النســخة الثانيــة  حســب علمنــا و كــثرة بحثنــا وســؤالنا  عنهــا غــر التــي حصلنــا عليهــا مــن 

ــار عليهــا، و أن هــذه  ــا دون  اي غب ــن آدم ـ كتــب في بدايتهــا واضحــا جلي ــة أحفــاده ، واســم المصنــف  ـ محمــد اب مكتب

المخطوطــة لم تــر نــور الطبــع، ولم يحققهــا أحــد مــن قبــي.

 ومحتــوى الرســالة في علــم الوضــع، وســماها مصنفــه الرســالة الثالثــة في فــن الوضــع؛ وســلك في تصنيفــه مســلك القدمــاء  

في  قــوة اســلوبه ورصانــة ألفاظــه، وهــذه الرســالة مــن صعــب، ولحــد الآن لم يشرحــه احــد شرحــا وافيــا كافيــا لا مطــولا  

ــم الوضــع  ــا، وعل ــا عــى بعــض الكلــمات، والمصطلحــات، والاســماء والاعــلام  منه ــا حققناهــا وعلَّقن ولا مختــصرا، غــر أنن

كان  مدروســا في مدارســنا الدينيــة في الســابق خصوصــا أيــام المصنــف رحمــه اللــه، وهــذا العلــم مــن صلــب دراســة اللغــة 

والتعريــف بهــا؛ كــما يعــرَّف ابــن ســنان الخفاجــي وهــو يقــول: )) اللغــة هــي مــا يتواضــع القــوم عليــه مــن الــكلام(()75(   

وفــر هــذا التعريــف  د. إبراهيــم خليــل  وقــال: )) و ذلــك أنهــم  ذهبــوا إلى أن الأصــل اللغــة  لابــد فيــه مــن المواضعــة . 

وقالــوا : وذلــك كأن يجتمــع منهــم حكيــمان، أو ثلاثــة فصاعــدا، فاحتاجــوا إلى الإبانــة عــن الأشــياء، والمعلومــات ، فوضعــوا  

لــكل واحــد ســمة، أو لفظــا إذا  ذكــر عــرف بــه مــا مســماه ليمتــاز  مــن غــره، وليغنــي  بذكــره عــن احضــاره((.)7٦(  و 

مــن المفخــرة لنــا أن علماءنــا لم يهملــوا علــما كعلــم الوضــع وإنمــا قامــوا بدراســته و تدريســه، بــل والتأليــف والتصنيــف 

فيــه، عــى الرغــم مــن كل الصعوبــات ووضعهــم الــيء اقتصاديــا وسياســيا، وبعدهــم عــن المــدن والمراكــز العلميــة الشــهرة 

آنــذاك. والرســالة مفيــدة في بابهــا  قيِّمــة في محتواهــا وجديــرة بالاهتــمام بهــا وخدمتهــا بالقــراءة  والــشرح والتعليــق عليهــا.

7٢ )( كتب المصنف هنا )كان( فقمنا بتصحيحها ووضع الشدة والحركات عليها، ولا يخفى الفرق بن كان الماضي وكأنََّ الأداة.

7٣ )(  أي: المشبه.

ــالُأوا، و ترَاَفَــأوُا، وَتدََامَجُــوا، وَقـَـدْ أجَْمَعُــوا عَــىَ كَــذَا، وأصْفَقُــوا، وَأطَبَْقُــوا، وَاجْتمََعُــوا  7٤ )( واطبقــوا: يقَُــالُ: اتَّفَــقَ القَْــوْمُ عَــىَ الَأمْــرِ، وتوافقــوا، وتوََاطـَـأوا، و تَمَ

عَــىَ الأمَْــرِ، وَاجْتمََــعَ رَأيْهُُــمْ عَليَْــهِ، وَاجْتمََعَــتْ كَلِمَتهُُــمْ، ...(  ينظــر: نجعــة الرائــد وشرعــة الــوارد في المــرادف والمتــوارد/ ٢/ 99.

75 )( سر الفصاحة، ابن سنان الخفاجي، تحقيق: عبد المتعال الصعيدي، مطبعة عي صبيح، مصر، القاهرة،٣١٤ 

7٦ )(  مدخل إلى علم اللغة، ابراهيم محمود خليل،١5. 
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  پوختهپوخته
ــه   ــه  لیكۆلینــه وه و ســاغ كردنــه وه ی ده ستنوســێكی  كۆنــی بــه  نــرخ ل       ئــه م توێژینه وه یــه ی به رده ســتت بریتــی یــه  ل

ــه  زانســتی ڕیشــه  ناســی )علــم الوضــع( یــان وه ك هه ندێــك  ــه  زانســته كانی زمــان كــه  ئه ویــش بریتــی یــه  ل زانســتێك ل

ــی  ــتایی باڵه ك ــی ڕۆس ــو ئاده م ــا  ئیبن ــاوداری  به توان ــوردی ن ــای ك ــه   زان ــه م نامیلكه ی ــی ئ ــه  ناس ــه ری ڕیش ــن هون ده ڵێ

نوســیویه تی وداینــاوه ! كه یه كێكــه  لــه  هه ڵكه وتووه كانــی  گه له كه مــان به ڵكــو هــی  نێــو تــه واوی   گــه ل ونه تــه وه  

ئیســلامیه كانیش!     

    خۆی ناوی لێـناوه : هونه ری ڕیشه  ناسی؛  به جوانی وڕێكو پێكی ڕێكیخستووه و

 دابه شــكاری بــۆ كــردووه ، نامه كــه  پێكهاتــووه   لــه  پێشــه كی و شــه ش تــه وه ره  و تــه واو كاریـــیه ك كــه  تاوتوێــی زانســته كه ی 

تێــدا كــردووه . ئــه م زانســته  ـ ڕیشــه  ناســی ـــ ـ عیلمــی وه زع ــــ  زۆرتــر لــه  لێكدانــه وه و ڕاڤــه ی  حــاڵ وبــاری وشــه كانی 

زمانــی عه ره بــی ده كۆڵێتــه وه  و دابه شــیان ده كات بــۆ چه نــد جۆرێــك:

ــاری خــودی شــته كان و شــكڵ و  ــو ب ــی، ؛حال  وه ك وشــه ی جــۆری ـ نه وعــی و  كه ســی ـ شه خســی ـ  وگشــتی و تایبه ت

شــیوه یان و شــتی دیــش! وه  ئــه م زانســته  لــه  لایــه ن شــاره زایانی  بــواره  كــه وه  ستایشــكراوه .

دانــه ر لــه م نامیلكه یــه دا  پێناســه ی ئــه  م زانســته ی كــردووه  گۆڕه پــان و ئامانجــه كــه  ی دیاریكــردووه   وه  دابه شــكاریو 

ــردووه  ــێوه یه  ك ــه م ش ــی ب ڕێكخستنه كه ش

ته وه ری یه كه م: باسی جۆره كانی دانان وڕیشه  ناسی دانانی كردووه 

ته وه ری دووه م: باسی ریشه ی  بۆ دانراوه كانی كردووه 

ته وه ری سێهه م: دانراوه كه  به چ شێوه یه ك دانراوه 

ته وه ری چواره م: له وشتانه ی ڕابوردو پێویسته  ئاگامان له چی بێ!

ته وه ری پێنجه م: باسی له  دارێژراوو هاو واتاو مانای هاوبه شكردووه 

ته وه ری شه شه م: باسی له  هه قیقه ت  و دركه  كردووه 

ــایانی  ــاوه  ش ــه ی هێن ــه  نامیلكه ك ــی ب ــردووه و كۆتای ــاس ك ــی ب ــی دیش ــتی گرنگ ــدێ ش ــدا، هه ن ــه  ته واوكارییه ك ــر ل دوات

ــه   ــه و مانایان ــاون ب ــه  به كاریهێن ــه ی ك ــه و زاراوان ــووه و ئ ــوڕی رۆژگاری خــۆی ب ــه ر وه ك هــه ر كه ســێكی دی ك باســه  دان

به كاریهێنــاون كــه  له ســه رده می خۆیــدا  بــاو بــوون و هه بــوون كه ماناكانیــان زۆر جیــاوازن لــه  ماناكانــی ئــه م 

ســه رده مه ی ئێمــه !

ئــه م نامیلكیــه  گرنگیه كــه ی لــه وه  دایــه   له زانســتێكی ده گمه نــه و بــه  كورتــی و بــه  پوختــی  چه ندیــن ڕاو بــۆ چــوون و 

له سه رڕۆیشــن و تێچاندنــی جوانــی لــه  خــۆ گرتــووه  هــه ر بۆیــه  شــایانی گرنگــی پێــدان وخوێندنه وه یــه  لــه  بواره كــه ی 

خۆیــدا.
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Rusta’i Al-Balki Al-KurdiRusta’i Al-Balki Al-Kurdi

AbstractAbstract

The current research is an investigation and commentary on an ancient and valuable thesis 

manuscript in one of the Arabic language linguistic sciences; That is, the science of Orthoepy )correct 

pronunciation(, or the art of correct speech and pronunciation as some call it. The manuscript

was written and compiled by a scholar of the Kurdish and Islamic nation’s scientists, the famous editor 

and scholar in his time and among his peers, and the master in various arts, including language arts, 

the ingenious Muhammad ibn Adam al-Rusta’i al-Balaki al-Kurdi )١١٦٠ AH – ١٢٣7 AH corresponding 

to ١7٤7 AD – ١8٢١ AD(. The author named it )The Third Thesis in the Art of Orthoepy(, and he 

made a precise and beautiful division for the manuscript into an introduction and six chapters with a 

conclusion, as he himself, may God have mercy on him, said at the beginning of his thesis )The Third 

Thesis in the Art of Orthoepy, which contains an introduction, chapters, and a conclusion...(.

The science seeks to explain the conditions of the Arabic words in terms  of root and its division into 

various and different categories of personal, qualitative, general, and specific, in the case of placing 

subjects and bodies, and so on. It was said about it:

The author used all of these terms that we mentioned above from an introduction, chapters, 

conclusion and others in the common sense in his time that differ from our time and that this book, 

as we saw it, is a precious pearl in its field and the writer provide it with information, comments, 

preferences, ideas, and he approach to the benefits and disadvantages which cannot be abandoned. 

Finally, his book contains significant information in a concise and useful way for which citation for

what he mentioned had been provided.
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فهرس الآيات الواردة في الرسالة  ـ النص المحقق ـ

الصفحة السورة و رقم الآية طرف من الآيةت

1٦آل عمران/ 107ففَِي رحَْمَةِ اللَّه1ِ

فأَذََاقهََا اللَّهُ لبَِاسَ الجُْوعِ وَالخَْوْفِ بَِا كَانوُا 2
17النحل/ 112يصَْنَعُونَ

18البقرة/27/ الرعد/25الَّذِينَ ينَْقُضُونَ عَهْدَ اللَّه3ِ

4
وَ اعْتصَِمُوا بِحَبْلِ اللَّهِ

آل عمران/ 103/ النساء/14٦، 
17519/ الحج/78

           فهرس الأحاديث الواردة في النص المحقق

الصفحةالتخريج و حكم الحديثالحديث

 المسلم  من  سلم المسلمون  
من  لسانه ويده

اخرجه  البخاري )10( ومسلم )40( مطولا  وقال: أحمد 
شاكر اسناده إلى عبدالله بن عمرو ضعيف و الطبراني) 
1/3٦9( ) 1142( والحاكم) ٦200( وابو نعيم في معرفة 
الصحابة )114٦( خلاصة حكم المحدث رجاله موثقون.  

الدرر السنية/ الموسوعة الحديثية/ علوي عبدالقادر 
السقاف. 

15

أْ  داً فلَيَْتبََوَّ مَنْ كَذَبَ عَلََّ مُتعََمِّ
مَقْعَدَهُ مِنَ النَّارِ”.  

1٦وهو متواتر رواه الشيخان وغيرهما

 

مَنْ قال في القرآنِ برأيِه فليْتبوّأ 
مقعدَه من النار

1٦سنن التّرمذي: 5/ 183.

القرآن الكريم

الإبهــاج في شرح المنهــاج ))منهــاج الوصــول إلي علــم الأصــول للقــاضي البيضــاوي المتــوفي ســنه 785هـ((/تقــي الديــن أبــو 

ــد  ــصر عب ــو ن ــن أب ــاج الدي ــده ت ــي الســبي وول ــن يحي ــد ب ــن حام ــن تمــام ب ــن عــي ب ــكافي ب ــد ال ــن عب الحســن عــي ب

ــة –بروت/١٤١٦هـــ - ١995 م. ــب العلمي ــاب/دار الكت الوه

ــوفى:  ــمي )المت ــى الهاش ــن مصطف ــم ب ــن إبراهي ــد ب ــع/ أحم ــان والبدي ــاني والبي ــة في المع ــر البلاغ ــة/ جواه الأدب والبلاغ

ــروت. ــة، ب ــة العصري ــي/ المكتب ــف الصمي ــق: د. يوس ــق وتوثي ــط وتدقي ١٣٦٢هـ(/ضب

.٤٤5/8١ ) http://www.ahlalhdeeth.co m ( /أرشيف ملتقى أهل الحديث

الإشــارة في معرفــة الأصــول والوجــازة في معنــى الدليــل/ أبــو الوليــد ســليمان بــن خلــف الباجــي الأندلــي )المتــوفى: ســنة 

ــلامية  ــائر الإس ــة( - دار البش ــة المكرم ــة )مك ــة المكي ــوس/ المكتب ــي فرك ــد ع ــق: محم ــق وتعلي ــة وتحقي ٤7٤ هـــ(/ دراس

ــة: الأولى، ١٤١٦ هـــ - ١99٦ م. )بروت(/الطبع
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أصــول الفقــه المســمى إجابــة الســائل شرح بغيــة الآمــل/ محمــد بــن إســماعيل بــن صــلاح بــن محمــد الحســني، الكحــلاني 

ثــم الصنعــاني، أبــو إبراهيــم، عــز الديــن، المعــروف كأســلافه بالأمر/المحقــق: القــاضي حســن بــن أحمــد الســياغي والدكتــور 

حســن محمــد مقبــولي الأهــدل/ مؤسســة الرســالة – بروت/الطبعــة: الأولى، ١98٦.  

أصــول الفقه/محمــد بــن مفلــح بــن محمــد بــن مفــرج، أبــو عبــد اللــه، شــمس الديــن المقــدسي الرامينــى ثــم الصالحــي 

ــدَحَان/مكتبة العبيكان/الطبعــة:  الحنبــي )المتــوفى: 7٦٣هـ(/حققــه وعلــق عليــه وقــدم لــه: الدكتــور فهــد بــن محمــد السَّ

الأولى، ١٤٢٠ هـــ - ١999 م.

أصول النحو/مناهج جامعة المدينة العالمية/جامعة المدينة العالمية/ عدد الأجزاء: ١.

الأصــول مــن علــم الأصول/محمــد بــن صالــح بــن محمــد العثيمــن )المتــوفى: ١٤٢١ هـــ(/دار ابــن الجوزي/الطبعــة: الرابعــة، 

١٤٣٠ هـ - ٢٠٠9 م.

الأطــول شرح تلخيــص مفتــاح العلــوم/ إبراهيــم بــن محمــد بــن عربشــاه عصــام الديــن الحنفــي )ت: 9٤٣ هـ(/حققــه وعلق 

عليــه: عبــد الحميــد هنداوي/النــاشر: دار الكتــب العلميــة، بــروت – لبنــان.

ــم  ــوفى: ١٣9٦هـــ(/دار العل ــزركي الدمشــقي )المت ــن فــارس، ال ــن عــي ب ــن محمــد ب ــن محمــود ب ــن ب الأعــلام/ خــر الدي

ــو ٢٠٠٢ م ــار / ماي ــشر - أي ــة ع ــة: الخامس للملاين/الطبع

ــي  ــن عــي الماردين ــمان ب ــن عث ــن محمــد ب ــه/ شــمس الدي ــات في أصــول الفق ــاظ الورق الأنجــم الزاهــرات عــى حــل ألف

الشــافعي )المتــوفى: 87١هـ(/المحقــق: عبــد الكريــم بــن عــي محمــد بــن النملــة/ مكتبــة الرشــد – الرياض/الطبعــة: الثالثــة، 

١999م

البحــر المحيــط في أصــول الفقــه/ أبــو عبــد اللــه بــدر الديــن محمــد بــن عبــد اللــه بــن بهــادر الزركــي )المتــوفى: 79٤هـــ(

النــاشر: دار الكتبي/الطبعــة: الأولى، ١٤١٤هـ - ١99٤م

ــة:  ــة الآداب/الطبع ــوفى: ١٣9١هـ(/مكتب ــدي )المت ــال الصعي ــد المتع ــوم البلاغة/عب ــاح في عل ــص المفت ــاح لتلخي ــة الإيض بغي

الســابعة عــشر: ١٤٢٦هـــ-٢٠٠5م.

التحبــر شرح التحريــر في أصــول الفقه/عــلاء الديــن أبــو الحســن عــي بــن ســليمان المــرداوي الدمشــقي الصالحــي الحنبــي 

ــة الرشــد - الســعودية /  ــن، د. عــوض القــرني، د. أحمــد الراح/مكتب ــد الرحمــن الجبري ــوفى: 885هـــ( لمحقــق: د. عب )المت

الريــاض الطبعــة: الأولى، ١٤٢١هـــ - ٢٠٠٠م.

تقويــم النظــر في مســائل خلافيــة ذائعــة، ونبــذ مذهبيــة نافعة/محمــد بــن عــي بــن شــعيب، أبــو شــجاع، فخــر الديــن، ابــن 

ــان )المتــوفى: 59٢هـ(/المحقــق: د. صالــح بــن نــاصر بــن صالــح الخزيم/مكتبــة الرشــد - الســعودية / الرياض/الطبعــة:  هَّ الدَّ

الأولى، ١٤٢٢هـ - ٢٠٠١م.

ــف  ــد اللطي ــن عب ــى ب ــن مصطف ــد ب ــن محم ــود ب ــذر محم ــو المن ــم الأصول/أب ــن عل ــصر الأصــول م ــد - شرح مخت التمهي

ــة: الأولى، ١٤٣٢ هـــ - ٢٠١١ م. ــاملة، مصر/الطبع ــة الش المنياوي/المكتب

ــوَذَاني الحنبــي )المتــوفى: 5١٠ هـ(/المحقــق:  التمهيــد في أصــول الفقه/امحفــوظ بــن أحمــد بــن الحســن أبَُــو الخطــاب الكَلْ

مفيــد محمــد أبــو عمشــة )الجــزء ١ - ٢( ومحمــد بــن عــي بــن إبراهيــم )الجــزء ٣ - ٤(/مركــز البحــث العلمــي وإحيــاء 

الــراث الإســلامي - جامعــة أم القــرى )٣7(/الطبعــة: الأولى، ١٤٠٦ هـــ - ١985 م.

الجمــع بــن الصحيحــن البخــاري ومســلم/ محمــد بــن فتــوح الحميــدي/ تحقيــق : د. عــي حســن البــواب/ دار ابــن حــزم 

- لبنــان/ بــروت - ١٤٢٣هـــ - ٢٠٠٢م/الطبعــة: الثانيــة.
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الجملة العربية والمعنى/ فاضل صالح السامرائي/ الطبعة الثانية/ دار الفكر/ ٢٠٠9 ــ ١٤٣٠هـ .

جمهــرة اللغة/أبــو بكــر محمــد بــن الحســن بــن دريــد الأزدي )المتــوفى: ٣٢١هـ(/المحقــق: رمــزي منــر بعلبــي/دار العلــم 

ــة: الأولى، ١987م ــن – بروت/الطبع للملاي

حاشــية العطــار عــى شرح الجــلال المحــي عــى جمــع الجوامع/حســن بــن محمــد بــن محمــود العطــار الشــافعي )المتــوفى: 

١٢5٠هـــ(/دار الكتــب العلمية/الطبعــة: بــدون طبعــة وبــدون تاريخ.

خلاصة علم الوضع/يوسف الدجوي/ تحقيق/ عبدالسلام البيجرماني/ مكتبة دياربكر والمنهاج/ دار الروضة/ ٢٠١٢.

الخلاصة في علوم البلاغة/عي بن نايف الشحود/ بدون معلومات أخرى.

سر الفصاحــة/ أبــو محمــد عبــد اللــه بــن محمــد بــن ســعيد بــن ســنان الخفاجــي الحلبــي )المتــوفى: ٤٦٦هـــ(/دار الكتــب 

العلمية/الطبعــة: الطبعــة الأولى ١٤٠٢هـــ_١98٢م.

ســنن الرمذي/محمــد بــن عيــسى بــن سَــوْرة بــن مــوسى بــن الضحــاك، الرمــذي، أبــو عيــسى )المتــوفى: ٢79هـــ( تحقيــق و 

تعليــق: أحمــد محمــد شــاكر )جـــ ١، ٢(ومحمــد فــؤاد عبــد الباقــي )جـــ ٣(

http://alhazme./شرح ألفيــة ابــن مالــك/ أحمــد بــن عمــر الحازمــي/دروس صوتيــة قــام بتفريغهــا موقــع الشــيخ الحازمــي

.net

شرح الكوكــب المنر/تقــي الديــن أبــو البقــاء محمــد بــن أحمــد بــن عبــد العزيــز بــن عــي الفتوحــي المعــروف بابــن النجــار 

الحنبــي )المتــوفى: 97٢هـــ( المحقــق: محمــد الزحيــي ونزيــه حــماد/ مكتبــة العبيكان/الطبعــة الثانية ١٤١8هـــ - ١997 مـ

ــة  ــي )8٢5 هـــ - 88٣ هـ(/دراس ــدسي الحنب ــي المق ــد الجراع ــن زاي ــر ب ــن أبي بك ــي الدي ــه/ تق ــصر أصــول الفق شرح مخت

وتحقيــق: عبــد العزيــز محمــد عيــسى محمــد مزاحــم القايــدي، عبــد الرحمــن بــن عــي الحطــاب، د. محمــد بــن عــوض 

بــن خالــد رواس/أصــل الكتــاب: رســائل ماجســتر بجامعــة أم القــرى، والجامعــة الإســلامية بالمدينــة المنورة/لطائــف لنــشر 

ــة، الشــامية – الكويت/الطبعــة: الأولى، ١٤٣٣ هـــ - ٢٠١٢ م. الكتــب والرســائل العلمي

ــوفى :  ــن )المت ــم الدي ــع، نج ــو الربي ــصرصري، أب ــوفي ال ــم الط ــن الكري ــوي ب ــد الق ــن عب ــليمان ب ــصر الروضة/س شرح مخت



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

104

ــالة/الطبعة : الأولى ، ١٤٠7 هـــ / ١987 م. ــة الرس ــن الركي/مؤسس ــد المحس ــن عب ــه ب ــد الل ــق : عب 7١٦هـ(/المحق

ــي  ــويّ الطالب ــم، الحســيني العل ــن إبراهي ــن عــي ب ــن حمــزة ب ــى ب ــق الإعجــاز/ يحي ــوم حقائ الطــراز لأسرار البلاغــة وعل

ــه )المتــوفى: 7٤5هـــ(/ المكتبــة العنصريــة – بروت/الطبعــة: الأولى، ١٤٢٣ هـــ. الملقــب بالمؤيــد باللَّ

عــروس الأفــراح في شرح تلخيــص المفتاح/أحمــد بــن عــي بــن عبــد الــكافي، أبــو حامــد، بهــاء الديــن الســبي )المتــوفى: 77٣ 

ــة للطباعــة والنــشر، بــروت – لبنان/الطبعــة: الأولى، ١٤٢٣  ــة العصري ــد الحميــد هنداوي/المكتب ــور عب هـ(/المحقــق: الدكت

هـ - ٢٠٠٣ م.

علــم البيــان عبــد العزيــز عتيــق )المتــوفى: ١٣9٦ هـــ(/دار النهضــة العربيــة للطباعــة والنــشر والتوزيــع، بــروت – لبنــان/

الطبعــة: بدون/عــام النــشر: ١٤٠5 هـــ - ١98٢ م.
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الملخص الملخص 

ــة مواردهــا   ــة في تعبئ ــرادات النفطي ــا تعتمــد عــى الإي ــة، وانه ــة الهام ــدان النفطي ــن البل ــراق م ــد الع ــة مواردهــا  تع ــة في تعبئ ــرادات النفطي ــا تعتمــد عــى الإي ــة، وانه ــة الهام ــدان النفطي ــن البل ــراق م ــد الع تع
ــة العامــة  ــوازن الخارجــي، فانخفاضهــا او ارتفاعهــا ينعكــس بشــكل مباشرعــى الموازن ــة وتحقيــق الت ــة العامــة المالي ــوازن الخارجــي، فانخفاضهــا او ارتفاعهــا ينعكــس بشــكل مباشرعــى الموازن ــة وتحقيــق الت المالي
وميــزان المدفوعــات، وكذلــك عــى عمليــة التنميــة الاقتصاديــة في البلــد. يهــدف هــذا البحــث إلى بيــان قياس وميــزان المدفوعــات، وكذلــك عــى عمليــة التنميــة الاقتصاديــة في البلــد. يهــدف هــذا البحــث إلى بيــان قياس 
أثــر تغــر أســعار النفــط عــى الموازنــة العامــة و ميــزان المدفوعــات في العــراق خــلال المــدة)أثــر تغــر أســعار النفــط عــى الموازنــة العامــة و ميــزان المدفوعــات في العــراق خــلال المــدة)١99٠١99٠--٢٠٢١٢٠٢١(. (. 
ولتحقيــق هــذا الهــدف اعتمــد البحــث عــى المنهجــن الوصفــي والتحليــي اللذيــن يعتمــدان عــى بيانــات ولتحقيــق هــذا الهــدف اعتمــد البحــث عــى المنهجــن الوصفــي والتحليــي اللذيــن يعتمــدان عــى بيانــات 
ــدة  ــث إلى ع ــل البح ــراً توص ــدة (، واخ ــث إلى ع ــل البح ــراً توص ــي )FMOLS,DOLSFMOLS,DOLS(و)(و)OLSOLS(، واخ ــتخدام طريقت ــة، واس ــل الزمني ــي )السلاس ــتخدام طريقت ــة، واس ــل الزمني السلاس
اســتنتاجات، منهــا: عــى الرغــم مــن الحــروب وعــدم الاســتقرار الســياسي والأمنــي، إلا إن مســاهمة أســعار اســتنتاجات، منهــا: عــى الرغــم مــن الحــروب وعــدم الاســتقرار الســياسي والأمنــي، إلا إن مســاهمة أســعار 
النفــط  كان ايجابيــاً عــى كل مــن الموازنــة العامــة و ميــزان المدفوعــات، حيــث إن ارتفــاع أســعار النفــط النفــط  كان ايجابيــاً عــى كل مــن الموازنــة العامــة و ميــزان المدفوعــات، حيــث إن ارتفــاع أســعار النفــط 
ســاهم ايجابيــاً عــى رصيــد الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات في العــراق خــلال المــدة )ســاهم ايجابيــاً عــى رصيــد الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات في العــراق خــلال المــدة )١99٠١99٠ –  – ٢٠٢١٢٠٢١(، (، 
وبنــاء عــى ذلــك فإنــه مــن الــروري العمــل عــى التنــوع الاقتصــادي في العــراق وتنويــع مصــادر الإيــرادات وبنــاء عــى ذلــك فإنــه مــن الــروري العمــل عــى التنــوع الاقتصــادي في العــراق وتنويــع مصــادر الإيــرادات 

العامــة مــن اجــل تحقيــق التنميــة المســتمرة.العامــة مــن اجــل تحقيــق التنميــة المســتمرة.
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لمقدمة :لمقدمة :
ــج المحــي      يعــد النفــط مــن الســلع الاســراتيجة التــي لا يمكــن الاســتغناء عنهــا، حيــث يســهم بشــكل كبــر في  النات

الاجــمالي وموازيــن المدفوعــات والصــادرات الخارجيــة لهــا، تتســم اســعار النفــط بالتذبــذب بســبب ربــط هــذه الاســعار 

ــب  ــة الجوان ــى كاف ــاشرة ع ــا المب ــا آثاره ــاض( له ــاع اوانخف ــعارالنفط )ارتف ــرات في اس ــب. إن التغ ــرض والطل ــوة الع بق

ــة بشــكل خــاص.  ــدول النفطي ــة في العــالم بشــكل عــام وفي ال ــة والاجتماعي الاقتصادي

   وتعــد العــراق حســب تقاريــر البنــك المركــزي العراقــي مــن الاقتصــادات النفطيــة، حيــث يبلــغ النفــط ا كــثر مــن )٪9٠( 

مــن الصــادرات العراقيــة، ويصــل الاحتياطــي المؤكــد منــه إلى )١١٢ مليــار برميــل(. إنً العــراق كغرهــا مــن الــدول النفطيــة 

كانــت ولا تــزال تعتمــد عــى الإيــرادات النفطيــة لتمويــل عمليــات التنميــة. لاشــك ان تقلبــات أســعار النفــط في الســوق 

العالميــة تؤثــر عــى الموازنــة العامــة في العراق،حيــث أدت تقلبــات أســعار النفــط الى وجــود ازمــات حقيقيــة في العــراق 

نتيجــة الاعتــماد عــى النفــط كمــورد رئيــس لتمويــل الموازنــة العامــة للدولــة.

مشكلة البحث: مشكلة البحث: 
تبرز مشكلة البحث في الإجابة عى التساؤلات الاتية:

هل كان هناك أثر لتغرات أسعار النفط عى رصيد الموازنة العامة في العراق خلال المدة  )١99٠-٢٠٢١( 

هــل كان هنــاك أثــر لتغــرات أســعار النفــط عــى رصيــد ميــزان المدفوعــات في العــراق خــلال المــدة  )١99٠-

 )٢٠٢١

أهمية البحث : أهمية البحث : 
       تــأتي اهميــة البحــث مــن المكانــة الهامــة والمميــزة التــي يحتلهــا النفــط في الاقتصــاد العالمــي بصفــة عامــة واقتصــاد 

البلــدان النفطيــة بصفــة خاصــة، وكذلــك الأهميــة التــي تكســبها الموازنــة العامــة باعتبارهــا المــرآة التــي تعكــس نشــاط 

ــبر النفــط  ــذي يعت ــة، وتســلط  هــذا البحــث عــى التأثــرات التــي تخلفهــا أســعار النفــط في الاقتصــاد العراقــي ال الدول

ــات أســعار النفــط  ــرات الناجمــة عــن تقلب ــة المســبقة بالتأث ــة، اذ ان المعرف ــرادات العام مصــدراً أساســياً للدخــل و الإي

ســوف تســاهم في توجيــه السياســات الاقتصاديــة للدولــة بمــا يتوافــق مــع توفــر الظــروف الملائمــة لكبــح التأثــرات الســلبية 

وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة.

هدف البحث:

       يهــدف البحــث الى تحليــل الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات في العــراق  وتقلبــات اســعار النفــط  في العــراق، ثــم 

قيــاس اثــر تقلبــات اســعار النفــط في كل من)رصيــد الحســاب الجــاري، رصيــد الموازنــة العامــة(.

فرضية البحث: ينطلق البحث من فرضيات مفادها:

هناك علاقة ارتباطية بن أسعار النفط  ورصيد الموازنة العامة في العراق للمدة)١99٠-٢٠٢١(

هناك علاقة ارتباطية بن أسعار النفط  ورصيد ميزان المدفوعات في العراق للمدة)١99٠-٢٠٢١(

نطاق البحث: نطاق البحث: 
مكانيا: يتضمن الاقتصاد العراقي . زمانيا: البيانات السنوية للمدة )١99٠ – ٢٠٢١(.
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منهجية البحث:منهجية البحث:
      لأجــل الإجابــة عــى تســاؤلات مشــكلة البحــث تــم اتبــاع  منهــج التحليــل الكمــي وذلــك باســتخدام طريقــة المربعــات 

الصغــرى الاعتياديــة)FMOLS,DOLS( و )Co-intigration( اســتنادا الى البيانــات الرســمية المنشــورة مــن قبــل البنــك 

.9 E-views المركــزي العراقــي ووزارة التخطيــط العراقــي، وكذلــك الاســتعانة  ببرنامــج

هيكليــة البحــث:  ومــن اجــل الوصــول الى اهــداف البحــث فقــد تــم تقســيم البحــث الى مبحثــن، يتنــاول المبحــث الاول 

)الإطــار النظــري المفاهيمــي لتقلبــات حــول اســعار النفــط والموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات والعلاقــة بينهــما(،في حــن 

خصــص المبحــث الثــاني بالجانــب التطبيقــي تقديرالنــماذج  القياســية واختيــار أفضــل نموذج،واخــراً توصــل الى مجموعــة 

مــن الاســتنتاجات والمقرحــات.

الدراسات السابقة:الدراسات السابقة:
ــا بالرجــوع الى  ــة، الا انن ــر أســعار النفــط عــى المتغــرات الكلي ــر تغي ــت اث ــي تناول ــد مــن الدراســات الت ــاك العدي وهن

هــدف الدراســة نركــز عــى الدراســات التــي هدفــت الى بيــان اثــر تقلبــات أســعار النفــط عــى الموازنــة العامــة وميــزان 

المدفوعــات.

أولا:الدراسات الأجنبية:أولا:الدراسات الأجنبية:
ــا  ــو الاقتصــادي في دول افريقي ــى النم ــط ع ــعار النف ــر أس ــل تأث ــت الى تحلي دراســة)Okiemy , Mbongo,٢٠٢١( هدف

ــدف  ــق اله ــدا. ولتحقي ــا وأوغن ــنغال، تنزاني ــق ، الس ــالي ، موزمبي ــا ، م ــا ، غامبي ــي إثيوبي ــراء) )SSA، وه ــوب الصح جن

اعتمــدت الدراســة عــى المنهــج النظــري والتحليــي باســتخدام اللوحــة  )panel-ARDL(. توصلــت الدراســة الى أن ســعر 

النفــط ليــس لهــا تأثــر كبــر عــى النمــو الاقتصــادي في المــدى القصــر للمجموعــة) )SSA، ولكــن لهــا تأثــر ســلبي كبــر 

في المــدى الطويــل.

ــرادات  ــن الإي ــة ب ــة الديناميكي ــى العلاق ــط ع ــات النف ــار صدم ــل آث ــة ) Adedokun,٢٠١8( الى تحلي ــت الدراس هدف

الحكوميــة والنفقــات الحكوميــة في نيجريــا وكيــف تنقــل أثرهــا عــى متغــرات الاقتصــاد الكي خــلال الفــرة)١98١-٢٠١٤(  

باســتخدام )SVAR(  و)VECM()VAR(. وتوصلــت الدراســة الى أن صدمــات أســعار النفــط تنبــأت بأثرهــا في المتغــرات 

الاقتصاديــة الكليــة في المــدى القصــر، في حــن أن القــوة التنبؤيــة لصدمــات عائــدات النفــط قويــة جــدًا في المــدى القصــر 

والمــدى الطويــل. 

ــري  ــات النيج ــزان المدفوع ــط في مي ــعار النف ــب أس ــر تقل ــة تأث ــام)Sakanko at.el,٢٠١8( بدراس ــاه ق ــس الاتج وفي نف

 ARCH(( ونمــوذج الانحــدار الــذاتي الشرطــي غــر المتبايــن ، )ARDL(وذلــك باســتخدام نمــوذج ،) للمــدة )١98٠ -٢٠١7

EGARCH-M((، فقــد توصــل الدراســة إلى وجــود علاقــة عكســية بــن تقلبــات في أســعار النفــط وعجزميــزان المدفوعــات 

في نيجريــا، ولعــل الســبب في ذلــك يرجــع الى الاعتــماد المفــرط في الاقتصــاد النيجــري عــى النفــط والإيــرادات النفطيــة 

لتمويــل النفقــات العامــة والصــادرات غــر النفطيــة. 

ــة في الأردن خــلال  ــر تغــرات أســعار النفــط في بعــض متغــرات الميزاني وقيمــت دراســة )Qwader,٢٠١8( بوضــوح تأث

ــراً  ــاك  اث ــاسي ونمــوذج)OLS( ،وتوصلــت الدراســة الى نتيجــة أن هن ــل القي ــم اســتخدام التحلي الفــرة )١99٢-٢٠١5(، وت

إيجابيــاً لأســعار النفــط عــى الإيــرادات والنفقــات الحكوميــة، بينــما اثــره في صــافي رصيــد الموازنــة كان ســلبياً  خــلال المــدة 

الدراســة.
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ثانياً:الدراسات العربية:

دراســة)عايدة ونورالديــن، ٢٠٢١( هدفــت إلى قيــاس أثــر تقلبــات أســعار النفــط في ميــزان المدفوعــات في الجزائــر خــلال 

 ،)VAR( ولتحقيــق الهــدف تــم اســتخدام الأدوات الإحصائيــة والقياســية، كنــماذج الإنحــدار الــذاتي )المــدة )٢٠٠٠-٢٠١9

وتوصلــت الدراســة الى مجموعــة نتائــج منهــا عــى الرغــم مــن عــدم وجــود علاقــة ســببية بــن متغــرات الدراســة، الا أن 

نتائــج نمــوذج)VAR(  أظهــرت الأثــر الســلبي   لتقلبــات أســعار النفــط عــى ميــزان المدفوعــات في الجزائــر خــلال مــدة 

الدراســة.

بينــما  دراســة)عبداللاوي واخــرون، ٢٠١7(  تناولــت أثــر تقلبــات أســعار البــرول في الميــزان التجــاري في الجزائــر للفــرة 

)١985-٢٠١5(،فقــد توصلــت الى نتيجــة مفادهــا ان المتغـــرات الاقتصـــادية تـــرتبط بشـــكل كبـــر بأســعار النفــط ســواء 

بالارتفاع أو الانخفـــاض، مـــا يعـــني أن تقلـــب أســـعار الـــنفط بالانخفـــاض أو الارتفـــاع تتسبب في عدم استقرار الاقتصاد 

الجزائــري.

ــة العامــة في  ــات اســعار النفــط عــى الموازن ــر تقلب ــل اث ــاس وتحلي   دراســة )الدليمــي والدليمــي،٢٠١8( هدفــت الى قي

المملكــة العربيــة الســعودية خــلال المــدة)١99٠-٢٠١5(، واعتمــدت الدراســة عــى نهــج )ARDL(، وتوصلــت الدراســة الى 

وجــود علاقــة  طرديــة ذات اثــر معنــوي بــن اســعار النفــط الخــام وصــافي  رصيــد الموازنــة العامــة.

ثالثاً:الدراسات العراقية

ــات أســعار النفــط  ــن تقلب ــة ب ــت العلاق ــي تناول ــاك مجموعــة مــن الدراســات الت ــة، هن ــا بالنســة للدراســات العراقي ام

ــدة،٢٠١٣(  ــام والشري ــوي،٢٠٠9(، )البص ــا دراسة)موس ــي( منه ــل الوصف ــى منهج)التحلي ــماد ع ــة بالآعت ــة العام والموازن

ــلاوي،٢٠١9(.  ــان،٢٠١7( ،)ع ــرون،٢٠١٦(، )عطش ــي وآخ ــن،٢٠١٦( )ع )الضام

دراســة )كريــم و فــرج ،٢٠١9( هدفــت الى قيــاس تقلبــات اســعار النفــط في الموازنــة العامــة في العــراق للمــدة )١99٠–

ــن  ــة ب ــة وايجابي ــة طردي ــاك علاق ــا ان هن ــة مفاده ــة الى نتيج ــت الدراس ــد توصل ــل، فق ــتخدام التحلي ــم اس ٢٠١8(. وت

الأســعارالعالمية للنفــط ورصيــد الموازنــة العامــة، اي ان الزيــادة في الأســعار العالميــة للنفــط ينعكــس بصــورة مبــاشرة عــى 

الموازنــة العامــة. 

ــة العامــة والميــزان التجــاري )العجــز  دراسة)شــهيب واخــرون،٢٠٢٠( هدفــت الدراســة قيــاس العلاقــة بــن عجــز الموازن

التــوأم( في العــراق للمــدة )١98٠-٢٠١8( باســتخدام منهجيــة )Engle-Granger(، كــما توصلــت الدراســة الى ان العــراق 

يعتمــد بشــكل مبــاشر عــى الايــرادات النفطيــة في تمويــل الموازنــة العامــة مــن جانــب ويعتمــد الميــزان التجــاري بشــكل 

مبــاشر عــى الصــادرات النفطيــة مــن جانــب اخــر لهــذا يعتمــد وجــود عجــز في الموازنــة العامــة والميــزان التجــاري عــى 

ــات أســعار النفــط و العجــز في  ــن تقلب ــة ســببية ب ــج القياســية اكــدت عــدم وجــود علاق القطــاع النفطــي، الا ان النتائ

الموازنــة العامــة و ميــزان الدفوعــات العراقــي خــلال  مــدة الدراســة.

وتختلف الدراسة عن باقي الدراسات الاخرى من خلال :

   المــكان والمــدة التــي يتــم دراســتهما في البحــث الــذي يوجــد فيهــا تأثــر كورونــا فايــروس عــى الاقتصــاد العالمــي بشــكل 

كبــر. اضافــة إلى أنــه هنــاك اختــلاف في منهــج التحليــل الكمــي والمتغــرات المســتخدمة بــن هــذه الدراســة والدراســات 

الاخــرى.
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المبحث الأولالمبحث الأول
الاطار النظري لسعر النفط والموازنة العامة وميزان المدفوعات الاطار النظري لسعر النفط والموازنة العامة وميزان المدفوعات 

أولاً : مفهوم وأهمية النفط و العوامل المؤثرة فيه أولاً : مفهوم وأهمية النفط و العوامل المؤثرة فيه 

١- مفهوم سعر النفط واهميته:

يعــرف ســعر النفــط الخــام بأنــه قيمــة الســلعة النفطيــة معــبراً عنهــا بوحــدة نقديــة في زمــان و مــكان معــن ومعلــوم، او 

الســعر النفطــي يقصــد بــه القيمــة النقديــة لبرميــل النفط الخــام بالمقيــاس الامريــي للبرميل)الدليمــي والدليمــي،٣:٢٠١8(.

ــث  ــن حی ــاضي م ــرن الم ــة الق ــا في بدای ــذ اكتشــافه تجاری ــي من ــة اســراتیجیة في الاقتصــاد العالم ــط ذات اھمی ــد النف یع

مســاھمته في الناتــج المحــي الاجــمالي والدخــل القومــي واجــمالي الصــادرات العامــة والموازنــة العامــة وبنــاء التنمیــة اذ 

تشــكل عوائــد النفــط المصــدر الاســاس لتمویــل برامــج التنمیــة الشــاملة فیــه ، إذ یعتمــد الاقتصــاد العراقــي عــى النفــط 

بدرجــة كبیــرة، فاقتصــاده نفطــي مــن الدرجــة الاولى اذ تغــذي الایــرادات النفطیــة موازنــة الحكومــة بجــزء كبیــر مــن 

مواردھــا، وتســاھم في بنــاء الاحتیاطــي النقــدي للاقتصــاد الوطنــي )كيطــان،٢٠١9 :١١٦(. ان ســعر النفــط يخضــع لتقلبــات 

ــك عــى  ــدم الاســتقرار،مما انعكــس ذل ــة وع ــي تتســم بالديناميكي ــة الت ــط الدولي ــة ســوق النف مســتمرة، بســبب طبيع

اســعار النفــط وجعلهــا اســعارها غــر مســتقرة، وتخضــع للتقلبــات المســتمرة حتــى اصبحــت ظاهــرة مثــرة للقلــق عــى 

المســتوى العالمــي منــذ اوائــل ســبعينات القــرن المــاضي ولحــد الان، وان الاســتقرار في ســوق النفــط العالمــي يعتمــد عــى 

مجموعــة عوامــل مــن أهمهــا:

العوامل الاقتصادية: ومن أبرزها:العوامل الاقتصادية: ومن أبرزها:

الطلــب العالمــي عــى النفــط: يعتــبر النمــو الاســتثنائي في الطلــب العالمــي عــى النفــط مــن اهــم الاســباب التــي ســاهمت 

في حــدوث الطفــرة النفطيــة التــي شــهدتها اســواق النفــط، حيــث شــهد الطلــب عــى النفــط زيــادة مطــردة ودفع بالســعر 

ــة انخفــاض الطلــب  ــذي انعكــس بشــكل إيجــابي عــى أداء الاقتصــاد العالمــي والعكــس صحيــح في حال نحــو الأعــى وال

عليه)كريــم وفــرج،٢٠١9: ١9٦(.

العــرض العالمــي للنفــط : يعتمــد العــرض العالمــي للنفــط عــى الاحتياطــات المثبتــة ومــدى تطورهــا في البلــدان المنتجــة 

ــة  ــة المتاح ــة والتصديري ــات الانتاجي ــدان والطاق ــذه البل ــدة في ه ــة الجدي ــات النفطي ــن الاحتياط ــد م ــاف العدي واكتش

وتطورهــا، فــان زيــادة هــذه الاستكشــافات أو تعطلهــا ســوف يؤثــر عــى الكميــات المعروضــة مــن النفــط وبالتــالي عــى 

الاســعار المحــددة  ومــن ناحيــة أخــرى فــان الارتقــاء في أســعار النفــط يوفــر حافــزا اقتصاديــا لتطويــر واســتغلال الحقــول 

النفطيــة المكلفــة نســبيا خــارج مناطــق البلــدان المنتجــة للنفــط كــما حصــل في نهايــة الســبعينيات وبدايــة الثمانينيــات 

مــن القــرن المــاضي مــما اجــبر منظمــة الاوبــك عــى تخفيــض إنتاجهــا لدعــم الاســعار، كــما إن الــذروة النفطيــة التــي تنبــأ 

الخــبراء النفطيــون بوصولهــا قــد لعبــت دورا بــارزا ومهــما في تصاعــد الاســعار في الســوق النفطيــة.

تغــرات اســعار الــصرف: نظــرا لارتبــاط اســعارالنفط بالــدولار الامريــي لعوامــل تاريخيــة واقتصاديــة وسياســية ونقديــة 

فــان اي انخفــاض في قيمتــه او ســعر صرفــه يؤثــر ســلبا عــى انخفــاض قيمــة وســعر النفــط والعوائــد النفطيــة في الســوق 

الدوليــة، ويــؤدي الى حــدوث اضرار اقتصاديــة كبــرة تتحمــل اعبــاءه الــدول المنتجــة والمســتهلكة للنفــط عــى حــد ســواء 

ــد، ٢٠١8:  ــة )حســن و محيمي ــات المتحــدة الامريكي ــدولار هــي الولاي ــد مــن تغــرات صرف ال ــما ان المســتفيد الوحي عل

.)٢8٢- ٤8٣
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ــط  ــى النف ــب ع ــر في الطل ــي تؤث ــا والت ــن تجاهله ــي لا يمك ــة الت ــل المهم ــن العوام ــة م ــل المضارب ــبر عام ــة: يعت المضارب

ــة في  ــث ادت المضارب ــة، حي ــدول الصناعي ــة لل ــشرة في الاســواق المالي ــق الاســتثمار المنت ــن خــلال صنادي ــك م الخــام، وذل

الســنوات الاخــرة الى جعــل الســوق النفطيــة مــلاذا امنــا لتحقيــق الاربــاح، الامــر الــذي ادى الى رفــع ســعر برميــل النفــط 

الى مســتويات غــر مســبوقة.

مصــادر الطاقــة البديلة:لــن يكــون لهــا أي تأثــر عــى المــدى القريــب حيــث إن النفــط يلبــي أكــثر مــن ثلــث طلــب الطاقــة 

ــل للنفــط  ــد صممــت لاســتخدام النفــط والغــاز، الا ان هــذه المصــادر والبدائ ــة ق ــات الحالي ــب التقني العالمــي، وإن أغل

.)٢٠٠8,Henriques & Sadorsky(يعتــبر ضمــن العوامــل المؤثــرة في ســعر النفــط في المــدى البعيــد

العوامــل السياســية: ان للعوامــل السياســية دوراً كبــراً في التأثــر في اســعار النفــط خصوصــا في اوقــات الازمــات او الاختــلال 

في هيــكل ســوق النفــط العالمــي فللقــرار الســياسي دور كبــر لا يقــل عــن بقيــة العوامــل في التاثــر عــى  اســعار النفــط 

وعــى ســبيل المثــال قــرار خفــض الانتــاج الــذي اقرتــه منظمــة الاوبــك لاكــثر مــن مــرة اثــر في اســعار النفــط الخام)شــهيب 

واخــرون، ٢٠١9: ٢٦١(.

العوامــل الطبيعيــة: الكــوارث الطبيعيــة المرتبطــة بعامــل المنــاخ وخاصــة مــا ينجــم عــن الاعاصــر التــي تحــدث في خليــج 

المكســيك والولايــات المتحــدة الامريكيــة كاعصــار كاترينــا وارمــا  لهــما  اثــار ســلبية عــى المنشــآت النفطيــة القائمــة في هــذه 

البلــدان والــذي يــؤدي الى ارتفــاع الاســعار وانخفــاض معــدلات الانتاج)حســن ومحيميــد،٢٠١8: ٢8٤-٢85(.

ثانياً : مفهوم وأهمية  الموازنة العامة وميزان المدفوعات  ثانياً : مفهوم وأهمية  الموازنة العامة وميزان المدفوعات  

١١. مفهوم وعناصر الموازنة العامة:. مفهوم وعناصر الموازنة العامة:

ــلال  ــن خ ــرف م ــد يع ــا فق ــر إليه ــي ينظ ــة الت ــر او الزاوي ــات النظ ــلاف وجه ــة باخت ــة العام ــف الموازن ــف تعري   يختل

وجهــة النظــر الإداريــة و الرقابةعــى انهــا تقديــر تفصيــي لنفقــات وايــرادات الدولــة خــلال ســنة ماليــة مقبلــة تعــده 

اجهــزة الدولــة وتعتمــده الهيئــة التشريعية،امــا مفهــوم الموازنــة العامــة مــن وجهــة النظرالاقتصاديــة ، فقــد اختلــف ايضــاً 

باختــلاف الــدور الــذي تقــوم بهــا الدولــة في النشــاط الاقتصــادي، وفي هــذا الاطــار يمكــن تعريــف الموازنــة العامــة بأنهــا 

الأداة التنظيميــة التــي تمكــن الدولــة مــن تحقيــق الإيــرادات العامــة لتمويــل النفقــات العامــة خــلال فــرة زمنيــة محــددة 

، أي أن الخطــة الماليــة للدولــة للعــام المقبــل يتــم إعدادهــا مــن خــلال الخيــارات السياســية والاقتصاديــة للســلطات العامــة 

)زيــارة ودعــدوش،٢٠١9: ٣٣5(. وتعتــبر الموازنــة بمثابــة خطــة ماليــة لدولــة ترمــي الى إشــباع الحاجــات العامــة في ضــوء 

الفــروق الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية لمجتمــع مــا. وهــي بمثابــة المــرآة العاكســة لمجمــل النشــاط الاقتصــادي عــى 

اعتبــار أن الســلطة لا يمكنهــا ممارســة نشــاطها دون إنفــاق، ولا يمكــن أن تنفــق دون الحصــول عــى المــوارد اللازمــة، لــذا 

فــان بنــود الموازنــة تعكــس أنشــطة الدولــة وتبــن أهدافهــا.

وتتضمــن الموازنــة العامــة للدولــة جانبــن، جانــب الإنفــاق العــام الــذي يشــمل مخصصــات الأجــور والرواتــب؛ النفقــات 

ــرادات  ــمادات لاســتخدامات رأس المــال و تحويــلات رأس المــال، بينهــما جانــب الإي ــك الاعت ــة والاســتثمارية، وكذل الجاري

العامــة للدولــة؛ والتــي تعتمــد بشــكل أســاسي عــى عائــدات الرائــب والرســوم المختلفــة، وكذلــك الإيــرادات الرأســمالية 

مثــل القــروض الخارجيــة والتســهيلات الائتمانيــة، وعائــدات أقســاط القــروض المســتحقة عــى الــدول الأجنبيــة.
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عجز وفائض الموازنة العامة:عجز وفائض الموازنة العامة:

التــوازن في الموازنــة العامــة يقصــد بــه ان يكــون الايــرادات العامــة والنفقــات العامــة متســاويا، أي أن إجــمالي النفقــات 

يجــب أن لا يتجــاوز الإيــرادات ، لان بزيــادة النفقــات عــى الايــرادات يحــدث عجــز في الموازنــة العامــة، وكذلــك الحــال 

مــع الايــرادات التــي لا ينبغــي ان تتجــاوز النفقــات الاجماليــة، لانــه مــن خــلال زيــادة الايــرادات عــى النفقــات يحــدث 

الفائــض، وهــذا مــا دعــا اليــه الفكــر الكلاســيي في المــاضي الــذي رفــض تدخــل الدولــة في النشــاط الاقتصــادي )الدولــة 

ــة  ــة )الدول ــف الدول ــد اتســاع وظائ ــن بع ــة، ولك ــة العام ــض في الموازن ــز والفائ ــوع العج ــول بوق ــدم القب ــدة(، وع المحاي

المتدخلــة( تبــدل هــذه الافــكار، فقــد اصبــح مبــدأ التــوازن مــن الصعــب تحقيقــه في الموازنــة او حتــى في الميــزان التجــاري، 

والســبب في ذلــك يرجــع الى تشــابك العلاقــات بــن القطاعــات والافــراد والــدول، لــذا اصبــح مــن الــلازم ان تتدخــل الدولــة 

في النشــاط الاقتصــادي، لانــه اداة مهمــة لاحــداث التــوازن. ففــي حالــة حــدوث عجــز يمكــن للحكومــات التدخــل وتمويــل 

المشــاريع العامــة والخدمــات الاجتماعية)لفتــة وابــادي،٢٠٢٠: ١٤٣(. ويشــمل البنــود الاتيــة:

العجز والفائض في ميزان المدفوعات:العجز والفائض في ميزان المدفوعات:

ان الحســابات الاجماليــة لميــزان المدفوعــات يجــب ان تكــون متســاوية في نهايــة الفــرة، وحتميــة هــذا التــوازن الحســابي 

هــو نتيجــة اعتــماد نظــام القيــد المــزدوج في تســجيل القيــود الدائنــة والمدينــة، حيــث إن كل عمليــة تظهــر في الجانــب 

الدائــن، لابــد ان تظهــر قيمتهــا في الجانــب المديــن للميزان)ســلمى،٢٠١5: ١١١(.

تعــد حالــة اختــلال ميــزان المدفوعــات مــن الحــالات الاكــثر شــيوعا لــه ولاســيما في البلــدان الناميــة، فالاختــلال في الميــزان 

هــو حالــة اللاتــوازن بــن مدفوعــات البلــد ومقبوضاتهــا، ويكــون ميــزان المدفوعــات في حالــة اختــلال اذا تحقــق فائضــا 

او عجــزا، وهــذا الخلــل لابــد مــن ازالتــه مــن خــلال اتخــاذ الاجــراءات اللازمــة لمعالجتــه، والاختــلال مفــاده ان التســاوي 

المحاســبي تــم بطريقــة مفاجئــة غــر مهيــأة للاســتقراروالثبات، ويلــزم دراســة كافــة عنــاصر ميــزان المدفوعــات مــن اجــل 

ــة  ــاري. ومحاول ــزان التج ــه في المي ــمالية او ان ــلات الراس ــات او المعام ــزان الخدم ــو في مي ــل ه ــل ه ــع الخل ــة موض معرف

معالجــة هــذا الاختــلال مهــما كانــت صــوره والتخفيــف مــن حــدة الاثــر الــذي ممكــن ان يخلفه)جليــل وحمــدون،٢٠٢١: 

.)٢٦7

ويمثــل الفــرق بــن الصــادرات والــواردات رصيــد الميــزان التجــاري، ويشــكل هــذا الميــزان فائضــاً اذا كانــت قيمــة الــواردات 

اقــل مــن قيمــة الصــادرات في الاقتصــاد وعجــزا اذا زادت قيمــة واردات الاقتصــاد عــن قيمــة صادراتــه، امــا اذا تســاوت 

ــة التوازن)ســلمى، ٢٠١5:  ــزان التجــاري في حال ــواردات مــع متحصــلات الصــادرات فنقــول ان المي ــل ال المدفوعــات لتموي

١٠٦(.ويشــمل ميــزان المدفوعــات البنــود الاتيــة:

حساب العمليات الجارية)الحساب الجاري(: الميزان التجاري السلعي و الميزان التجاري  الخدمي.

حساب التحويلات من جانب الواحد.

حساب رأس المال: رؤوس الأموال طويلة الاجل و رؤوس الأموال قصرة الاجل.

حساب صافي الاحتياطات الرسمية.

حساب السهو والخ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

112

ثالثاً : العلاقة بن  سعر النفط و الموازنة العامة وميزان المدفوعات:ثالثاً : العلاقة بن  سعر النفط و الموازنة العامة وميزان المدفوعات:

إن وضعيــة الموازنــة العامــة للدولــة تنعكــس عــى وضعيــة ميزانهــا التجــاري، عــى اعتبــار أن العجــز في الميــزان 

التجاري)ميــزان المدفوعــات( هــو مجــرد نتيجــة مبــاشرة لعجــز الموازنــة العامة)عجــز داخــي( وأن العجــز الداخــي هــو 

الــذي يــؤدي تلقائيــا إلى العجــز الخارجــي، الا ان هــذه العلاقــة قــد لا تكــون بهــذا الشــكل في الــدول التــي تعتمــد عــى 

ريــع المــوارد الطبيعيــة، حيــث ان هــذه الــدول تحصــل عــى اغلبيــة ايراداتهــا مــن ريــع هــذه المــوارد أي في هــذه الحــالات 

ان العجــز الخارجــي يؤثــر مبــاشرا عــى العجــز الداخــي: أي ان العلاقــة هنــاك ارتباطيــة بــن التــوازن الداخــي و التــوازن 

الخارجــي.

ــى  ــاشرة ع ــورة مب ــط بص ــعار النف ــر اس ــات، يؤث ــرادات والنفق ــن الاي ــه م ــة متكون ــط؛ الموازن ــعر النف ــبة لس ــا بالنس ام

ــي  ــة بالتغــرات الت ــدول النفطي ــة في معظــم ال ــة العام ــاط الموازن ــي ارتب ــما يعن ــة، م ــات العام ــة والنفق ــرادات العام الاي

تســجلها أســعار النفــط دوليــا. وتمــارس العائــدات النفطيــة تأثــرا مبــاشرا عــى الموازنــة العامــة للدولــة النفطيــة ســواء كان 

ذلــك بالارتفــاع او بالانخفــاض، فــأي تغــر يطــرأ عــى الايــرادات النفطيــة أو اســعار النفــط، ينعكــس عــى الموازنــة العامــة 

بتحقيقهــا لفائــض أو عجــز )آل طعمــة وعطشــان،8:٢٠١7(، وان هنــاك علاقــة طرديــة بــن أســعار النفــط الخــام والانفــاق 

العــام ســواء أ كان ذلــك بصــورة مبــاشرة عــن طريــق زيــادة العوائــد النفطيــة أو بصــورة غــر مبــاشر عــن طريــق زيــادة 

الدخــول والاســتثمارات. هــذا يعنــي القــرارات الاقتصاديــة في البلــدان النفطيــة ارتبطــت بتقلبــات النفــط الخام)الدليمــي 

والدليمــي ،٢٠١8 :٤ (.  

ــة العامــة، حيــث يخلــف  ــراً عــن الموازن ــزان المدفوعــات، فــلا يختلــف كث ــر تغــر أســعار النفــط في مي ــا بالنســبة لاث ام

ارتفــاع أســعار النفــط تحســنا في الميــزان التجــاري للــدول المصــدرة للنفــط، وكذلــك زيــادة صادراتهــا التــي تطغــي عليهــا 

المنتجــات النفطيــة ومــن ثــم يســجل تحســنا في الميــزان التجــاري وميــزان المدفوعــات لهــذه الــدول . وأيضــا تكــون النتائــج 

عكســية في حالــة الانتكاســات النفطيــة،اذ تســجل الــدول النفطيــة نتائــج ســلبية عــى جميــع الأصعــدة والمستويات)زغاشــو 

و وكرمــاني،٢٠١9: ١٦9(. امــا في حالــة انخفــاض اســعار النفــط العالميــة ، فانهــا ســوف تــؤدي الى انخفــاض حجــم الفوائــض 

الماليــة النفطيــة الامــر الــذي يــؤدي الى ان تســحب الكثــر مــن الــدول الريعيــة اموالهــا المودعــة لــدى البنــوك الاجنبيــة 

لتغطيــة جانــب مــن انفاقهــا الجــاري او اللجــوء الى الاقــراض ، اضافــة الى تدهــور شروط التبــادل التجــاري واتســاع فجــوة 

العجــز في الحســابات الجاريــة في موازيــن مدفوعاتهــا، لكــن في نفــس الوقــت هنــاك امــور تكــون في صالــح هــذه الــدول 

)زيــارة ودعــدوش،٢٠١9: ٣٣7(.

المبحث الثانيالمبحث الثاني
الإطــار العمــي لقيــاس أثــر تغــر أســعار النفــط في الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات في العــراق خــلال الإطــار العمــي لقيــاس أثــر تغــر أســعار النفــط في الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات في العــراق خــلال 

ــدة )١99٠١99٠--٢٠٢١٢٠٢١( (  ــدة )الم الم

أولاً:تحليل واقع سعر النفط والموازنة العامة وميزان المدفوعات في العراق:أولاً:تحليل واقع سعر النفط والموازنة العامة وميزان المدفوعات في العراق:

ــد مــرت أســعار  ــة وق ــرادات النفطي ــزال تعتمــد عــى الإي ــت ولا ت ــة في العــراق كان ــات التنمي ١.ســعر النفــط:  أن عملي

النفــط بعــدة المراحــل التــي أدت الى اضطرابهــا وعــدم اســتقرارها خــلال عقــود الأربعــة الســابقة، حيــث ارتفعــت أســعارها 

بســبب الحــرب الإيرانية-العراقيــة، واســتمرت هــذا الارتفــاع لغايــة)١99٤(، ثــم بــدأت بالانخفــاض نتيجــة لازمــة الــدول 

الاســيوية بحيــث وصــل ســعر البرميــل الى )١٢( دولار في )١998(، واســتمرت أســعار النفــط بالاضطــراب والتقلــب نتيجــة 
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لخضوعهــا الى عــدة عوامــل اقتصاديــة وسياســية واجتماعيــة وطبيعيــة، يتضــخ مــن الشــكل )١-أ( تطــور أســعار النفــط 

الخــام العالميــة للمــدة)٢٠٠١-٢٠١٤(، اذ يتضــح ان أســعارالنفط في تزايــد مســتمر ومعــدل نمــو متأرجــح ويعــود ســبب 

ــا  ــن ازمته ــيا م ــروج روس ــيوية وخ ــدول الاس ــادي في ال ــاش الاقتص ــرة الى الانتع ــذه الف ــلال ه ــط  خ ــعار النف ــادة أس زي

الســابقة.

لقــد شــهدت أســعار النفــط العالميــة ارتفاعــاً كبــراً وملحوظــاً اذ ارتفــع أســعار النفــط  مــن )٦١,١( دولار للبرميــل عــام 

)٢٠٠9( الى )١٠7.5( دولار للبرميــل عــام)٢٠١١( شــهدت أســعار النفــط ارتفاعــاً ملحوظــاً ووصلــت الى مســتويات قياســية 

غــر مســبوقة ، اذ بلــغ ســعر النفــط )١٠9,5( دولار للبرميــل، الا ان ظهــور المنظــمات الإرهابيــة وعــدم الاســتقرار الســياسي 

ســاهم في انخفــاض أســعار النفــط بشــكل الكبــر اذ وصلــت ســعر البرميــل ل)٤9.5( عــام)٢٠١5(. ســجلت أســعار النفــط 

ــذا الى   ــع ه ــل ويرج ــط )٤١.٦( دولار للبرمي ــعر النف ــت س ــام)٢٠٢٠( وصل ــلال ع ــة خ ــات التاريخي ــى التقلب ــدى اع اح

.)١9-Covied( انخفــاض الطلــب العالمــي عــى النفــط وإغــلاق حركــة الملاحــة الدوليــة بســبب خطــورة الوبــاء

٢.الموازنــة العامــة: ان الظــروف التــي مــر بهــا العــراق خــلال فــرة التســعينات مــن القــرن العشريــن نتــج عنهــا اثار ســلبية، 

مــن زيــادة الإصــدار النقــدي الجديــد واســتنزاف الاحتياطيــات النقديــة في العــراق نتيجــة لتقيد التجــارة الخارجيــة وتجميد 

  

الشكل )1(تطور أسعار النفط و رصيد الموازنة العامة و الميزان التجاري في العراق خلال المدة)2020-1990(

مصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على:

،تقارير السنوية للسنوات محتلفة)2003-2020(. و وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي،جهاز الإحصاء لسنوات متفرقة. ي
1.البنك المركزي العرا�ق

https://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/335.htm 2.قاعدة بيانات منظمة

/https://www.indexmundi.com/iraq 3.قاعدة بيانات
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ارصــدة العــراق في الخــارج، وانعكســت هــذه الظــروف عــى الموازنــة العامــة في العــراق ويظهــر مــن الشــكل)١-ب(، بعــد 

ــادة  ــة العامــة فائضــاً بســبب زي ــة شــهدت الموازن ــادة الصــادرات النفطي ــاح الاقتصــادي وزي عــام )٢٠٠٣( ونتيجــة للانفت

الإيــرادات العامــة لتمويــل النفقــات العامــة خــلال المــدة)٢٠٠٣-٢٠١٠( باســتثناء عام)٢٠٠9(الــذي  ســجل عجــزاً بســبب 

انخفــاض أســعار النفــط إثــر تداعيــات الازمــة الماليــة العالميــة.

امــا المــدة )٢٠١٣-٢٠١٦( فــان الصدمــة المزدوجــة المتمثلــة بالركــود الاقتصــادي وانخفــاض اســعار النفــط العالميــة وارتفــاع 

حجــم الانفــاق الحكومــي عــى الحــرب مــع داعــش أدى الى اختــلال الموازنــة العامــة وحصــول حالــة العجــز فيهــا، وبعــد 

ان تحســنت أســعار النفــط في العــام ٢٠١7 حققــت الموازنــة فائضــا )زيــارة ودعــدوش، ٢٠١9: ٣55(. 

٣. ميــزان المدفوعــات : يبــن مــن خــلال الشــكل )١-ج(، ان ظــروف الاقتصاديــة الى اثــرت عــى معظــم متغــرات الكليــة 

في العــراق مــن ضمنهــا عــى ميــزان المدفوعــات و بنودهــا، لان الاقتصــادي العراقــي كان شــبه مغلــق  خــلال نصــف الأول 

مــن التســعينيات مــن القــرن العشريــن وأن ميــزان المدفوعــات في العــراق قــد شــهد حالــة عجــز شــبه دائمــي خــلال هــذه 

ــاردولار  ــار دولار عام)١99٠(لتصــل الى)-7.٠7٦( ملي الفــرة، حيــث ارتفعــت عجــز في ميــزان المدفوعــات من)-٢.٤١8(ملي

ــزان المدفوعــات، الا ان هــذا عجــز اســتمر  في عــام )١99٢(، عــى الرغــم مــن انخفــاض تدريجــي في نســبة العجــز في مي

ــة والحصــار الاقتصــادي )Faraj,Saeed,٢٠٢١(، وقــد تحســن  ــات الدولي ــة والعقوب لغايــة)٢٠٠٤( نتيجــة الحــروب المتتالي

وضــع التجــارة الخارجيــة خــلال المــدة)١997-٢٠٠٢(  تحســناً طفيفــاً بســبب تطبيــق البرامــج النفــط مقابــل الغــذاء.

  اتجهــت السياســة الاقتصاديــة بعــد عــام ٢٠٠٣ لتحريــر وربــط الاقتصــاد العراقــي بالســوق العالميــة، كــما وانهــا  تعتمــد 

عــى الصــادرات النفطيــة بالدرجــة الأولى في تحقيــق فوائــض ماليــة ضرورية)زيــارة ودعــدوش، ٢٠١9: ٣5٦(. و ان ميــزان 

ــة الفائــض شــبه الدائــم عــى طــول مــدة)٢٠٠5-٢٠١9( باســتثناء عامــي)٢٠٠9  المدفوعــات في العــراق قــد شــهدت حال

و٢٠١5(،ولكــن هــذا الفائــض قــد تنــاوب بــن الارتفــاع مــرة والانخفــاض مــرة أخــرى وليــس عــى وتــرة.
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ثالثاً:  متغرات البحث

١.المنهجية ووصف النموذج

يهــدف هــذا المبحــث إلى بيــان وتحليــل أثــر تغــر أســعار النفــط عــى الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات في العــراق، 

حيــث تــم اســتخدام البيانــات الســنوية للمــدة )١99٠-٢٠٢١(، ويوضــح الجــدول رقــم)١( بوضــوح المتغــرات المســتخدمة 

في الحاليــة

الجدول )١(: تعريف متغرات الدراسة

مصادر البيانات المستخدمةالمتغيرات

)GDP(الناتج المحل الاجمالي
 تــم الاعتــماد عــلى الناتــج المحــل الإجــمالي بالأســعار الثابتــة لســنة)2015(

وتــم الحصــول عليــه مــن  البنــك الدولي.

المدفوعات)رصيــد  ميــزان 
)AC()الجــاري الحســاب 

ــات  ــتخدام بيان ــات باس ــزان المدفوع ــاري بي ــاب الج ــد الحس ــافي رصي ص
صنــدوق النقــد الدولي،والبنــك المركــزي العراقــي.

)BUD(صافي الموازنة العامة وتم الحصول عليه من البنك المركزي العراقي.رصيد الموازنة العامة

)P(سعر النفط
ســعر النفــط الخــام بالــدولار الأمريــكي وتــم الحصــول عليــة مــن قاعــدة 

ــات منظمــة اوبيــك بيان

)POIL(انتاج النفط
عيــارة عــن )1000 برميل/يــوم( وتــم الحصــول عليــة مــن قاعــدة بيانــات 

منظمــة اوبيــك

)EXC(سعر الصرف
قيمــة العملــة العراقيــة مقابــل الــدولار الأمريــكي و تــم اســتخدام الســعر 

المــوازي للدينــار العراقــي

)IN(معدل التضخم
الرقــم القيــاسي العــام لأســعار المســتهلك وتــم الحصــول عليــه مــن االبنــك 

الــدولي.

ومن أجل تحقيق هذا الهدف وتحديد العلاقة بن المتغرات، تم التعبر عن النماذج عى النحو الاتي:

Exc , Gdp, F) P= Bud(النموذج )1(...........

CA= F)P, in, Poil,D1 (النموذج )2(...........

ويتم استخدام دالة اللوغاريتم للنموذج وصيغته:
النموذج )1( 
اللوغاريتم المزدوج

   
B

0 
+ B

1 
LP

 
+ B

2  
LGdp+ B

3
 LExc

 
+ U

t
=

 
 LBud

النموذج)2(نصف 
اللوغاريتم

LAC= B
0 
+ B

1
 P

 
+ B

2
 INF

 
+ B

3
 Poil + B

3
D1+

 
U

t
    

حيث إن
BUD = رصيد الموازنة العامة
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P = سعر النفط

GDP = الناتج المحل الاجمالي

                    CA = صافي رصيد الحساب الجاري 

        INF = معدل التضخم

Exc = سعر الصرف الدينار العراقي مقابل دولار

Poil = انتاج النفط                                                                 

B3 ,Β2,Β1,Β0  = معلمات المتغيرات في المعادلة 

D1 = المتغیر الوهمی

يلاحــظ أن النــماذج منظومــة ذات طابــع احتــمالي، لهــذا تــم إدراج حــد للخطــأ )Ut(، الــذي ينــوب عــن بعــض المتغــرات 

التــي يمكــن أن تؤثــر في الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات والتــي لم يتــم إدراجهــا في البحــث. كــما تــم ادخــال المتغــر 

الوهمــي خاصــة بالازمــات الماليــة وتفــي جائحــة كورونــا عــى النمــوذج الثــاني.

٢.عرض وتفسر النتائج:

مــن خــلال اســتخدام النمــوذج الخــاص بتقديــر وقيــاس أثــر تغرأســعار النفــط عــى الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات 

في العــراق للمــدة )١99٠-٢٠٢١(، فــإن نتائــج التقديــر كانــت عــى النحــو الآتي :

)Stationary test /Unit root test( أ: الثبات والاستقرار

وهنــاك العديــد مــن الطــرق المســتخدمة لاجــل اختبــار بيانــات  السلاســل الزمنيــة، الا اننــا اعتمدنــا في الدراســة الحاليــة 

عــى اختبــار جــذر الوحــدة لمعرفــة مــدى اســتقرارية البيانــات الجــدول رقــم)٢( يعــرض نتائــج تلــك الاختبــار :

الجدول )٢(:نتيجة اختبار جذر الوحدة لجميع المتغرات الداخلة في النموذج

ADF : Augmented Dickey-Fuller

Level )المستوى(                1st Difference    )جذور الوحدة (

Variables Intercept Trend   Intercept Trend   

Pp 5354.0 8197.0 *0.0015 *0.0075

Gdp 7942.0 0650.0 *0.0001 *0.0015

Exc 8017.0 8051.0 *0.0004 *0.0029

Bud **0.020 **0491.0 **0.0101 ***0.0517

Poil 8657.0 **0312.0 *0.0000 *0.0003

inF 1065.0 0.1534 *0.0004 *0.0025

CA 0,1920 0,10٦2 *0,0003 *0,0021

مستوى المعنوية عند )1٪ *( و)5٪ **( و)10٪ ***( على التوالي.
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.  E-views9 المصدر من اعداد الباحثين  بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )1990 – 2021 ( وباستخدام برنامج  

يظهــر أن جميــع المتغــرات )ســعرالنفط ،الناتــج المحــي الإجمالي،ســعرالصرف، انتــاج النفــط ، التضخــم، رصيــد   

الحســاب الجــاري( ثابتــة ومســتقرة في الفــرق الأول )التقاطــع والتقاطــع مــع الاتجــاه/ Intercept - Trend( عنــد مســتوى 

المعنويــة )١٪، 5٪ (عــى التــوالي ، ماعــدا رصيــد الموازنــة الثابتــة في المســتوى والفــرق الاول. وبهــذا يســمح بإجــراء عمليــة 

ــن متغــرات النمــوذج. التكامــل المشــرك ب

)Johannsen test Co -Integration Analysis /( ب: التكامل والتكامل المشرك

ــه وبمــا  ــات المســتخدمة، نذكــر أن ــات والاســتقرار في البيان ــار الكشــف عــن الثب ــة اختب بعــد الانتهــاء مــن عملي  

ــرات  ــن متغ ــرك ب ــل المش ــمال التكام ــاك احت ــها، وهن ــل )I)١(( نفس ــة التكام ــما درج ــة له ــل زمني ــاك سلاس ــون هن تك

الدراســة، ويعــدّ هــذا اختبــاراً مــن الاختبــارات المهمــة لبيــان وجــود العلاقــة عــى المــدى الطويــل بــن متغــرات الدراســة، 

ــرات  ــن المتغ ــن واحــد م ــة واحــدة ب ــل وجــود علاق ــى الأق ــروري ع ــن ال ــوذج م ــر النم ــى يســمح بإجــراء تقدي وحت

ــدول )٢(. ــلال الج ــن خ ــار م ــذا الاختب ــج ه ــن نتائ ــع، وتتب ــر التاب ــتقلة والمتغ المس

الجدول )٣(
 

 البحثلنماذج ( اختبار التكامل المشترك  3الجدول )

 Traceقيمة) الفرضية الصفرية  ( 1النموذج)
Statistic ) 

 **Prob القيمة الحرجة 

 0.0000 47.85613 81.38255 لايوجد* الموازنة العامة 

*1على  الأقل الناتج المحلي الاجمالي   41.32841 29.79707 0.0015 

*2على الأقل  سعر النفط   16.66784 15.49471 0.0332 

3على الأقل  سعر الصرف   0.885182 3.841466 0.3468 

 (%5*رفض الفرضية الصفرية عند مستوى المعنوية ) ات متكاملةمتجهثلاثة  نتائج الاختبار: وجود 
( 2)النموذج الصفرية  الفرضية   Trace)قيمة 

Statistic) 
الحرجة القيمة   Prob** 

  لايوجد* رصيد الحساب الجاري
66.62583 47.85613 0.0004 

*1على  الأقل  سعر النفط   33.31349 29.79707 0.0189 

2على الأقل  التضخم   6.465637 15.49471 0.6405 

3على الأقل  انتاج النفط   0.001215 3.841466 0.9717 

 (%5،*رفض الفرضية الصفرية عند مستوى المعنوية )( متجهين متكاملين 2نتائج الاختبار: وجود )
 .  E-views9( وباستخدام برنامج   2021 – 1990بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )  باحثين المصدر من اعداد ال
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يتبــن مــن النتائــج المعروضــة  في الجــدول )٣(  نتائــج اختبــار أثــر رفــض فرضيــة العــدم التــي مفادهــا عــدم وجــود أي 

ــة )٪5(،  ــد مســتوى المعنوي ــر أكــبر مــن القيمــة الحرجــة عن ــة أث ــك لأن للقيمــة الإحصائي ــة للتكامــل المشــرك؛ وذل علاق

ويوجد ثلاث متجهات متكاملة في النموذج )الاول(، ومع وجود متجهتن متكاملتن في النموذج الثاني.   

:) Econometrics Model Estimation( ج:تقدير النماذج القياسية

بعــد تحديــد علاقــة التكامــل المشــرك، تــأتي الخطــوة اللاحقــة في الاختبــار، وهــي تصميــم وتقديــر النمــوذج لبيــان اثــر تغر 

ســعرالنفط عــى الموازنــة العامــة وميــزان المدفوعــات في العــراق للمــدة )١99٠-٢٠٢١(، فهنــاك عــدة نمــاذج ملائمــة وفقــاً 

للاختبــار الســابق، وخــلال عــدة محــاولات اكتشــفت الدراســة النــماذج الملائمــة وفقــاً لمــا تشــرطه النظريــة الاقتصاديــة 

 DOLS((تقديــر النــماذج مــن خــلال نموذجــي )Cointe-Cointegrating Regression( والقياســية. وتعــدّ طريقــة

FMOLS((؛ لأن متغــرات الدراســة اســتقر بعــد أخــذ الفــرق الأول تحقيــق اســتقرارية البواقــي عنــد المســتوى بوســاطة 

ــا نتائــج أكــثر دقــة وأكــثر توافقــاً مــع المنطــق الاقتصــادي مــن حيــث )الحجــم  ــار))ADF ، وهــذه النــماذج يعطين اختب

والقيمــة والإشــارة(. وفي الجــدول )٤( المعلــمات المقــدرة الــواردة:

تقييم النموذج الأول المقدرة الخاصة برصيد الموازنة العامة: يتبن من خلال الجدول )٤(: 

إن معامــل ســعر النفــط يشــر إلى أثــر إيجــابي )طــردي( ومعنــوي عــى رصيــد الموازنــة العامــة ، فقــد بلغــت قيمــة مرونــة 

ســعر النفــط )١.8٤(، أي: إن زيــادة ســعر النفــط بنســبة )٠.١( تســاهم في زيــادة رصيــد الموازنــة العامــة  بنســبة )8٤.١( 

وهــذه النتيجــة تتفــق مــع الواقــع الاقتصــاد العراقــي الــذي يعتمــد عــى الايــرادات النفطيــة لتمويــل النفقــات العامــة.

 

 ( DOLS، FMOLS )خلال استخدام النموذجتقدير المعلمات من  (4الجدول )

  (2021-1990خلال المدة) 

 موازنة العامة الب ( الخاصة 1النموذج)
 مستوى المعنوية           .(Cofالمعلمات المقدرة) المتغيرات المستقلة 

 P( 1.847474 0.0877(سعر النفط
 Gdp( 1.238477 0.0535(الناتج المحلي الاجمالي 

 Exc( -0.242922 0.9363(سعر الصرف
 رصيد الحساب الجاري)ميزان المدفوعات( ( الخاصة ب2النموذج)

 مستوى المعنوية .( Cofمعلمات المقدرة) المتغيرات المستقلة 
 p( 0.187146 0.0000(سعر النفط

 Inf( 0.008520- 0.3156(التضخم

 Poil( 0.002645 0.0020(انتاج النفط

D1 -1.315945 0.6643 

 .Eviews- 9( وباستخدام برنامج  2021 – 1990المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )
استخدام )   )DOLS: Dynamic OLS(*تم  خاصة  1للنموذج  العامة  (  بالنسبة بالموازنة  وما 

الجاري((خاصة  2لنموذج) المدفوعات)رصيد الحساب   FMOLS:Fully Modified(تم استخدام    بالميزان 
Ordinary Least Square(  والتي هي طريقة)Cointe-Cointegrating Regression( 
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إن الناتــج المحــي الاجــمالي أثــر إيجابيــاً في رصيــد الموازنــة العامــة في العــراق خــلال مــدة الدراســة ، حيــث انــه ســاهم 

بمقــدار )١.٢٣( في زيــادة رصيــد الموازنــة العامــة. وهــذه النتيجــة تتفــق مــع  منطــق النظريــة الاقتصاديــة وواقــع الاقتصــاد 

ــادة  ــالي زي ــغيلية( وبالت ــات العامة)الاستثمارية،التش ــادة النفق ــي زي ــمالي يعن ــي الإج ــج المح ــادة النات ــي لان زي العراق

الإيــرادات غــر النفطيــة والنفطيــة.

ــة المقــدرة للســعر  ــة العامــة، حيــث إن المرون ــد الموازن ــره ســلبيا في رصي أمــا بالنســبة لســعر الــصرف العراقــي فــكان أث

ــد  ــاض رصي ــؤدي إلى انخف ــدار)١٪( ي ــي  بمق ــار العراق ــصرف للدين ــعر ال ــاع س ــكلت )-٠.٢٤(، وارتف ــي ش ــصرف العراق ال

الموازنــة العامــة بنســبة )٠.٢٤( وإن هــذه النتيجــة تتفــق مــع النظريــة الاقتصاديــة. لانــه عــى الرغــم  مــن اســتقرار ســعر 

الــصرف الدينــار العراقــي نســبياً مقابــل الــدولار الأمريــي بعــد)٢٠٠٣( الا ان هــذا الاســتقرار كان بفعــل عمليــات الســوق 

المفتوحــة و نفــاذ بيــع العملــة التــي تــدار مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي لــذا ان اثــره ســيكون ســلبياً عــى النفقــات 

العامــة والإيــرادات العامــة التــي كانــت بالعمــلات الأجنبيــة خصوصــاَ الــدولار الأمريــي.

تقييم النموذج الثاني المقدر الخاصة  برصيد حساب الجاري، يتبن من خلال الجدول )٤(: 

بنســبة لســعر النفــط كان ذا اثــر ايجــابي عــى رصيــد حســاب الجــاري في العــراق خــلال المــدة الدراســة، حيــث ان المرونــة 

مقــدرة لســعر النفــط شــكل )٠.١8(، أي ان التغــر في نســبة ســعر النفــط  بمقدار)١٪(يــؤدي الى تحســن رصيــد الحســاب 

الجــاري  بنســبة)٠.١8( وهــذا يعنــي ان ميــزان المدفوعــات خصوصــاً الحســاب الجــاري يتاثــر بتغــرات ســعر النفــط بنســبة 

أقــل مــن الموازنــة العامــة وهــذه النتيجــة تتفــق مــع منطــوق النظريــة الاقتصاديــة لان ميــزان المدفوعــات يشــمل عــدة 

بنــود متمثلــة باحتســاب الــرأس المــال والتحويــلات ...الــخ وهــذا الأثــر تــم  الوصــول اليــه خاصــة برصيــد الحســاب الجاري.

إن التضخــم أثــر ســلبياً عــى رصيــد الحســاب الجــاري في العــراق خــلال مــدة الدراســة، حيــث إن التضخــم ســاهم بمقــدار 

ــوازن  ــر في الت ــد لا يؤث ــل جــدا لأن التضخــم الداخــي ق ــر قلي ــاع عجــز الحســاب الجــاري وان هــذا الأث )٠.٠٠8( في ارتف

الخارجــي بشــكل كبــر لأن التــوازن الخارجــي يتاثــر بالعوامــل الخارجيــة والداخليــة معــاً.  

ان  انتــاج النفــط اثــر ايجابــا عــى رصيــد الحســاب الجــاري خــلال  مــدة الدراســة، حيــث ان معامــل انتــاج النفــط كان 

موجبــاً، وهــذا يعنــي ان التغــر في انتــاج النفــط بنســبة)١٪( يــؤدى الى ارتفــاع رصيــد الحســاب الجــاري بمقــدار)٠.٠٠٢( 

وهــذه النتيجــة تتوافــق مــع نظريــات التجــارة الدوليــة، وهنــاك علاقــة طرديــة بــن صــادرات ومســتوى الإنتــاج.

ــد  ــى رصي ــلبياً ع ــر س ــاء  )Covied-١9(اث ــة وتفــي الوب ــات المالي ــر الوهمــي)D١( الخاصــة بالازم ــا بالنســبة للمتغ ام

ميــزان المدفوعــات حيــث ان الازمــات الماليــة وتفــي جائحــة كورونــا اثــر بمقــدار)-١.٣( وهــذا الأثــر كبــر جــدا مقارنــة 

ــة  ــة وانغــلاق أغلبي ــة الأخــرى  لأن خطــورة هــذه الجائحــة أدى  إلى إغــلاق  حركــة الملاحــة الدولي بالمتغــرات الاقتصادي

القطاعــات وانخفــاض حــاد في أســعار النفــط والطلــب العالمــي عــى النفــط.

:)Diagnostic tests ( ٣- الاختبارات التشخيصية لمصداقية نماذج

الخطــوة الأخــرة في تكملــة مراحــل بنــاء النمــوذج القيــاسي هــي مرحلــة تقييــم النمــوذج المقــدر، لــي يكــون    

تقديــر معلــمات النمــوذج أكــثر دقــة، ومصداقيــة لــي يعتمــد عليــه صناعــة القــرار، وفي هــذا الســياق تــم اســتخدام عــدة 

ــي: ــخيصية، وه ــارات تش اختب

 ،Rأ:اختبــارات المصداقيــة وملاءمــة النمــوذج :هنــاك اختبــارات ومــؤشرات كثــرة في هــذا الجانــب، إلا إن أهمهــا هــي: )٢

Std.Error ،Adjusted R٢( ، ونتائــج التحليــل عــى النحــو الآتي:
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ــة في  ــة )R-Squared وAdjusted R٢( مرتفع ــد المعدل ــل التحدي ــد ومعام ــل التحدي ــدول )5( أن معام ــن الج ــن م يتب

النــماذج المقــدرة، وهــذا يــدل عــى أن المتغــرات المســتقلة الممثلــة في النــماذج توضــح نســبة كبــرة مــن ســلوك المتغــر 

ــداً.  ــاني( كان جي ــكل النــماذج المقــدرة )ماعــدا النمــوذج الث ــاري ل ــع، وأن الخطــأ المعي التاب

 Diagnostic test and Statistical Indicators : ب: اختبارات لتقييم مدى صلاحية النموذج

ــك لغــرض  ــاً ومســتقبلاً، وكذل ــة حالي ــاة العملي ــا في الحي ــة تطبيقه ــدر وإمكاني ــة النمــوذج المق ــن اجــل فحــص صلاحي م

إعطــاء الثقــة لصانــع القــرار، وكذلــك يمكــن أن يســتخدم النمــوذج المقــدر لأغــراض التنبــؤ، فإنــه مــن الــروري أن يكــون 

ــج  ــة المشــاكل القياســية. ويلخــص الجــدول الآتي نتائ ــاً مــن المشــاكل القياســية، او أن يتجاوزغالبي النمــوذج المقــدر خالي

ــارات التشــخيصية: هــذه الاختب

 

 (: نتائج اختبار مصداقية النموذج المقدر 5) الجدول
-R النماذج 

Squared 
Adjusted 

R2 
S.E.of 

regression 
 0.6562 0.92 0.97 الموازنة العامة 

 3.7 0.71 0.76 المدفوعات( الجاري)ميزان رصيد الحساب 
 .Eviews- 9( وباستخدام برنامج  2021  – 1990لمصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )ا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: الاختبارات التشخصية للنموذج المقدر6الجدول)

 الاختبار م يتقي  ميزان المدفوعات  الموازنة العامة المشاكل القياسية ونوع الاختبار

الذاتي الارتباط  -Durbin مشكلة 
Watson 

 
Breusch-Godfrey Test : 

D.W= 1.102 D.W= 0.98   توجد لا 
 المشكلة

Prob.F= 0.4437> 0.05 Prob.F= 070. توجد  * 0.05 < لا 
 المشكلة

 مشكلة عدم تجانس التباين 
 )ARCH( 

Prob.F= 0.5230> 0.05 Prob.F= 200. توجد   0.05 < لا 
 المشكلة

الطبيعي  التوزيع  مشكلة 
 ( Jarque-beraللبواقي) 

Prob.J.B=0.079>0.05 Prob.J.B=2.36> 
0.05 

 توجد المشكلة لا

 مشكلة التشخيص 
 Ramsey Reset Test 

Prob.F= 0.5064>0.05 Prob.F= 0.14>0.05   توجد لا 
 المشكلة

 مشكلة الارتباط المتعدد
Variance Inflation Factors 

Centered VIF<9 Centered VIF<3   توجد لا 
 المشكلة

 )Eviews9(( وباستخدام برنامج  2020  – 1990المصدر من إعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة ) 
 )Lag 3(ان النموذج الميزان المدفوعات كان يعاني من مشكلة ارتباط الذاتي و تم حصل المشكلة من خلال استخدام  -
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ــما،  ــيق بينه ــن )OLS – FMOLS-DOLS( والتنس ــتخدام النموذج ــلال اس ــن خ ــدول )٦( وم ــلال الج ــن خ م  

يتبــن أنــه ليــس هنــاك دليــل عــى وجــود أي مــن المشــاكل القياســية الجديــرة بالذكــر. واجتيــاز نمــاذج كافــة الاختبــارات 

الإحصائيــة )كالارتبــاط الــذاتي، والتعــدد الخطــي، والتوزيــع الطبيعــي، وعــدم تجانــس التبايــن، والتشــخيص( دليــل عــى 

ــماذج(. ــتخدامها )الن ــن اس حس

:) CUSUM of Squares Test( ج: اختبار استقرارية النماذج

ــكي  ــتقرار الهي ــار الاس ــي اختب ــة ه ــوة التالي ــإن الخط ــة)FMOLS,DOLS( ، ف ــماذج بطريق ــر الن ــد تقدي بع  

لمعامــلات الأجــل الطويــل والقصــر، ولــي يتحقــق ذلــك يتــم الاعتــماد عــى اختبــار مجمــوع المربــع الراكمــي للبواقــي 

ــن  ــاني ب ــكي إذا وقــع الرســم البي ــار يتحقــق الاســتقرار الهي ــاً لهــذا الاختب ــع )CUSUM of Squares Test (، ووفق المتاب

الحــدود الحرجــة بمســتوى )5٪( الــذي يؤكــد أن متغــرات الدراســة ســاكنة، والشــكل )٣( يرجم ســكون المعلــمات للنموذج 

ــا واقعــة في حــدود الثقــة خــلال مــدة الدراســة. ــن المتغــرات الظاهــرة المدروســة، لأن جميعه ــؤشر الســكون ب ــذي ي ال

الشكل )٣( اختبار الاستقرارية للنماذج

أولاً: الاستنتاجات:

في ضوء ما سبق من التحليل نستنتج ما يأتي

ان ظــروف الاقتصاديــة التــي مــرت بهــا العــراق خــلال فــرة التســعينيات مــن القــرن العشريــن أثــرت عــى حالــة الموازنــة 

العامــة وميــزان المدفوعــات ، أمــا حالــة الفائــض للموازنــة العامــة و ميــزان المدفوعــات  في العــراق بعــد ســنة)٢٠٠٣( لا 

يرجــع الى زيــادة مصــادر الإيــرادات العامــة و ترشــيد النفقــات العامــة، او زيــادة صــادرات غــر نفطيــة  انمــا ترتبــط مبــاشرا 

بالايــرادات النفطيــة والانتــاج النفطــي في العــراق، ولا يظهــر اثــر التقلبــات في أســعار النفــط بصــورة واضحــة في الاقتصــاد 

العراقــي، لان مــع أي تغــر في الأســعار العالميــة للنفــط يتغيــر كل مــن )الصــادرات النفطيــة والإنتــاج النفطــي(.

ان الوضــع النهــائي لميــزان المدفوعــات العراقــي يتحــدد بكميــة الصــادرات مــن النفــط الخــام وأســعاره في الســوق العالميــة، 

ــد في  ــكي يتحــدد بالوضــع النهــائي للحســاب الجــاري وعــى وجــه التحدي ــزان ال ــالي فــإن العجــز أو الفائــض في المي وبالت
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الميــزان التجــاري لــذا تــم اســتخدام رصيــد الحســاب الجــاري.

يتبــن مــن  نتائــج الاختبــارات القياســية الخاصــة باختبــارات الإســتقرارية بيانــات للسلاســل الزمنيــة  بأنهــا كانــت مســتقرة 

لجميــع متغــرات الدراســة الحاليــة خــلال المــدة)١99٠-٢٠٢١( وذلــك بأخــذ الفــرق الأول لبعضهــا.

يتبــن مــن خــلال التحليــل القيــاسي أن معامــل ســعر النفــط يشــر إلى أثــر إيجــابي )طــردي( ومعنــوي عــى رصيــد الموازنــة 

ــادة  ــادة ســعر النفــط بنســبة )٠.١( تســاهم في زي ــة ســعر النفــط )١.8٤(، أي: إن زي ــد بلغــت قيمــة مرون ــة ، فق العام

رصيــد الموازنــة العامــة  بنســبة )١.8٤( وهــذه النتيجــة تتفــق مــع الواقــع الاقتصــاد العراقــي التــي تعتمــد عــى الايــرات 

النفطيــة لتمويــل النفقــات العامــة.

اظهــرت النتائــج القياســية ان تغــر ســعر النفــط كان ذا اثــر ايجــابي عــى رصيــد الحســاب الجــاري في العــراق خــلال مــدة 

الدراســة، أي ان التغــر في نســبة ســعر النفــط  بمقدار)١٪(يــؤدي الى تحســن رصيــد الحســاب الجــاري بنســبة)٠.١8( وهــو 

مــا يثبــت صحــة فرضيــة البحــث، وهــذا يعنــي ان ميــزان المدفوعــات خصوصــاً الحســاب الجــاري يتاثــر بتغــرات ســعر 

النفــط بنســبة أقــل مــن الموازنــة العامــة وهــذه النتيجــة تتفــق مــع منطــق النظريــة الاقتصاديــة لأن ميــزان المدفوعــات 

يشــمل عــدة بنــود كحســاب رأس المــال والتحويــلات ...الــخ وهــذا الأثــر الــذي تــم الوصــول اليــه خاصــة بالرصيــد حســاب 

الجــاري.

ــاء  )Covied-١9(اثــر ســلبياً عــى رصيــد ميــزان  امــا بالنســبة للمتغــر الوهمــي الخاصــة بالازمــات الماليــة وتفــي الوب

المدفوعــات، حيــث إن الازمــات الماليــة وتفــي جائحــة كورونــا  ويرجــع الســبب في ذلــك الى خطــورة هــذه الجائحــة التــي 

اثــرت ســلبياً في  حركــة الملاحــة الدوليــة وانغــلاق اغلبيــة القطاعــات و الانخفــاض الحــاد في أســعار النفــط والطلــب العالمــي 

عــى النفــط.

المقترحات:المقترحات:
      في ضــوء النتائــج التــي توصــل إليهــا البحــث يمكــن الخــروج بمجموعــة مــن المقرحــات المتعلقــة بموضــوع البحــث  

نوجزهــا فيــما يــأتي: 

العمــل عــى وضــع خطــة واضحــة المعــالم هدفهــا تقليــل الاعتــماد عــى إيــرادات النفــط الخــام، بتحديــد ســقف  زمنــي 

تتســم بالمرونــة لــي تتأقلــم مــع المتغــرات الاقتصاديــة والسياســية .

ــة لتشــجيع  ــه السياســة المالي ــة المتحققــة مــن خــلال توجي ــد المالي عندمــا ترتفــع أســعار النفــط، يجــب اســتغلال الفوائ

الصــادرات خــارج قطــاع النفــط ودعــم قطاعــي الزراعــة والصناعــة وقطــاع الســياحة. 

ضرورة اعتــماد سياســة ماليــة تعمــل عــى تنويــع هيــكل الايــرادات العامــة بهــدف حمايــة الاقتصــاد والموازنــة العامــة مــن 

التقلبــات الكبــرة والمفاجئــة في الايــرادات النفطيــة تمهيــدا للخــروج مــن النمــط الريعــي وتوجيــه السياســة الماليــة لزيــادة 

الانفــاق الاســتثماري الموجــه لتوســيع القــدرات الانتاجيــة والبنــى الأساســية. 

 مــن الافضــل  للحكومــة العراقيــة أن تســتفيد مــن انخفــاض ســعر الــصرف لتحفيــز القــدرة التنافســية للمنتجــات الوطنيــة، 

وبالتــالي الرفــع مــن حجــم الصــادرات إلى الخــارج وتقليــل الــواردات مــن الخــارج. وإذا انخفضــت الــواردات وتضاعفــت 

الصــادرات بدرجــة كافيــة، فــإن ذلــك يعيــد الميــزان التجــاري إلى حالــة التــوازن.

 مــن الأفضــل  انشــاء صنــدوق ســیادي، للتعويــض عــن فشــل سیاســات الحكومــات المتعاقبــة في ادارة الفوائــض الكبیــرة 

التــي تحققــت نتیجــة ارتفــاع اســعار النفــط، والتــي كان مــن الممكــن ان تســھم في بنــاء الاقتصــاد وتنمیتهــا.
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العمــل عــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة، وذلــك بإجــراء تســهيلات وضمانــات للمســتثمرين الأجانــب في حــدود 

المعقــول ،وخصوصــاً في القطاعــات التــي تتوفــر لهــا المــواد الأوليــة في العــراق، كصناعــة البروكيمياويــات وغرهــا.

The Impact of Oil Price Change on the Public Budget and Balance of The Impact of Oil Price Change on the Public Budget and Balance of 

Payments in Iraq During the Period )1990Payments in Iraq During the Period )199020212021--((

Abstract Abstract 

Iraq is one of those countries that relies heavily on oil income to mobilize funds and maintain external 

balance. Oil’s increase or fall has a direct impact on Iraq’s public budget and balance of payments, as 

well as the country’s development. This study intends to explain how to calculate the impact of changing 

oil prices on Iraq’s Public budget and balance of payments over time )19902021-(. The research relied 

on a descriptive and analytical methodology based on time series data, as well as the employment of 

)FMOLS, DOLS( and )OLS( approaches, to achieve this purpose. Finally, the study came to several 

conclusions, including: Despite the wars and political and security instability, oil prices had a positive 

impact on both the general budget and the balance of payments in Iraq, as the rise in oil prices 

contributed positively to the general budget and balance of payments during the period )1990202-(, 

and as a result, Iraq needs to work on economic diversification and diversify its sources of revenue.

Key words: Oil Price, Public budget, balance of payments, Iraq.Key words: Oil Price, Public budget, balance of payments, Iraq.

كاریگه ری گۆرانكاری نرخی نه وت له سه ر بودجه ی گشتی وته رازووی پێدان له  عیراقدا كاریگه ری گۆرانكاری نرخی نه وت له سه ر بودجه ی گشتی وته رازووی پێدان له  عیراقدا 
له  ماوه ی)له  ماوه ی)١99٠١99٠--٢٠٢١٢٠٢١((

پوخته پوخته 
ــتێت  ــه وت ده به س ــی ن ــه  داهات ــت ب ــه ره كی پش ــیوه یه كی س ــه  به ش ــه ی ك ــه و ده وڵه تان ــه  ل ــراق یه كێك ــی عێ ده وڵه ت

ــه   ــه ر ئه م ــی، هــه ر له ب ــه كان و ده ســته به ربوونی هاوســنگی ده ره ك ــه وه ی وبه ده ســتهینانی ســه رچاوه  دارایی ــۆ پركردن ب

ــه  له ســه ر بودجــه ی گشــتی و تــه رازوی  ــان به رزبونــه وه ی نرخــی نــه وت كاریگــه ری راســته وخۆی هه ی نــزم بوونــه وه  ی

پیــدراوه كان و هه روه هــا كاریگــه ی هه یــه  له ســه ر پرۆســه ی په ره ســه ندن لــه عێراقــدا. ئامانجــی ئــه م تۆێژینــه وه  

بریتیــه  لــه  پیوانه كردنــی گۆرانــكاری لــه  نرخــی نه وتــدا وه ده رخســتنی كاریگــه ری له ســه ر بودجــه ی گشــتی و تــه رازوی 

ــه  مــاوه ی)١99٠-٢٠٢١(. بــۆ گه شــن بــه م ئامانجــه  تۆیژینه وه كــه  پشــت به ســتووه به رێبــازی  ــه  عیــراق ل پیــدراوه كان ل

ــه   ــی )FMOLS, DOLS,OLS(.ل ــی ریگاكان ــه  به كارهێنان ــالانه  وه  ب ــا س ــه  دات ــت ب ــت به س ــه  پش ــیكاری ب ــای و ش وین
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ــگ ونائارامــی ســياسي  ــی جه ن ــان: ســه ره ڕای  بون ــك ده رئه نجــام گرنگرینی ــه  كۆمه ڵی ــدا توێژینه وه كــه  گه شــتووه  ب كۆتای

و ئاســایش لــه  عیراقــدا بــه لام نرخــی نــه وت رۆڵیكــی كارای هه بــووه  له ســه ر بودجــه ی گشــتی و تــه رازوی پیــدراوه كان 

لــه  عیــراق لــه  مــاوه ی)١99٠-٢٠٢١(« پیشتبه ســن بــه  ده رئه نجامــه كان پێویســته  كار له ســه ر هه مه چه شــنبوونی 

به مه ســتی  ئه مــه ش  گشــتی  داهاتــی  ســه رچه وه كانی  هه مه چه شــنبوونی  له ریگــه ی  بكرێــن  عێــراق  ئابــووری 

ده ســته به ربوونی په ره ســه ندنێكی بــه رده وام لــه  عێراقــدا.

كلیله  ووشه كان: نرخی نه وت بودجه ی گشتی ,ته رازوی پیدراوه كان, عیراق

المصادر باللغة العربية:المصادر باللغة العربية:
أولا: الرسائل والاطاريح الجامعية

ــر«،  ــة الجزائ ــا »دراســة حال ــزان التجــاري وســبل علاجه ــات ســعر الــصرف عــى المي ــر تقلب ١. ســلمى، دوحــة، ٢٠١5، اث

ــر بســكرة. ــوم التســير، جامعــة محمــد خي ــة وعل ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــة العل ــواره، منشــورة، كلي أطروحــة دكت

ــزان  ــى مي ــرول ع ــعار الب ــات أس ــر تقلب ــراوي، ٢٠١7، أث ــي طه ــه، ع ــن عبدالل ــن ب ــب، عبدالرحم ــلاوي ، الطي ٢. عبدال

التجــاري في الجزائــر دراســة تحليليــة قياســية للفــرة )١985-٢٠١5(، رســالة ماجســتر، منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديــة 

والتجاريــة وعلــوم التســير، جامعــة الشــهيد حمــه لخــر بالــوادي.

ثانيا: المجلات العلميةثانيا: المجلات العلمية
آل طعمــة، حيــدر حســن و عطشــان، هــاني مالــك، ٢٠١7، النفــط وانمــاط الانفــاق العــام في الاقتصــادات الريعيــة »العــراق 

حالــة دراســية«، مجلــة جامعــة الانبــار للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة ، كليــة الادراة والاقتصــاد، جامعــة كربــلاء ، المجلد)9(، 

العدد)٢٠(.

ــداد  ــاض اســعارالنفط في اع ــوزي شــهاب ،٢٠١٣، مخاطرواشــكاليات انخف ــدة ، ســمرة ف البصــام، ســهام حســن و الشري

الموازنــة العامــة للعــراق وضرورات تفعيــل مصــادر الدخــل الغــر نفطيــة« دراســة تحليليــة« ، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم 

الاقتصاديــة الجامعــة، جامعــة بغــداد، العــدد )٣٦(.

ــزان المدفوعــات  ــلال مي ــة اخت ــة في مواجه ــد حــمادي، دور السياســات الاقتصادي ــة عــادل وحمــدون، خال ــل ، حمدي جلي

في العــراق للمــدة)١99٠-٢٠١8(، ٢٠٢١، مجلــة تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، كليــة الإدارة والاقتصــاد، جامعــة 

ــد)١7(، العــدد)55(. ــت، المجل تكري

ــارة  ــى التج ــام ع ــط الخ ــعار النف ــات أس ــر تقلب ــل اث ــعد، ٢٠١8، تحلي ــود س ــد، حم ــد ومحيمي ــرزاق حم ــن، عبدال حس

الخارجيــة لبلــدان منظمــة اوابــك للمــدة)٢٠٠٠-٢٠١٦(/ العــراق انموذجــا ، مجلــة تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، 

ــد)٣(، العــدد)٤٣(. ــت، المجل ــة الإدارة والاقتصــاد، جامعــة تكري كلي

الدليمــي، طاهــر كاظــم جــواد والدليمــي، عــي احمــد درج، ٢٠١8، أثــر التغــرات في اســعار النفــط الخــام عــى الموازنــة 

العامــة في المملكــة العربيــة الســعودية للمــدة )١99٠-٢٠١5(، مجلــة جامعــة الانبــار للعلــوم الاقتصاديــة و الاداريــة، كليــة 

الإدارة والاقتصــاد، جامعــة الانبــار، المجلــد )١٠(، العــدد )٢١ (.

 زغاشــو، مريــم وكرمــاني، هــدى ،٢٠١9، انعكاســات تقلبــات أســعار النفــط عــى الاقتصــاد الجزائــري واســراتيجيات الحــد 

منهــا،  مجلــة دفاتــر الاقتصاديــة ، جامعــة قســنطينة وجامعــة الجزائــر ، المجلــد)١٠(، العــدد)٢(.
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شــهيب ،رشــا خالــد، اسراء عبــد فرحــان، شــيماء فاضــل محمــد، ٢٠٢٠، قيــاس العلاقــة بــن عجــز الموازنــة العامــة والميــزان 

التجــاري )العجــز التــوأم( في العــراق للمــدة )١98٠-٢٠١8( باســتخدام منهجيــة )Engle-Granger(، مجلــة واســط للعلــوم 

الانســانية، كليــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة واســط ، المجلــد)١٦(، العــدد)٤5(.

 شــهيب، رشــا خالــد، ٢٠١9، قيــاس اثــر العوائــد النفطيــة في تحســن مســار الموازنــة العامــة للعــراق للمــدة)٢٠٠٣-٢٠١8(، 

مجلــة واســط للعلــوم الانســانية ، كليــة الادراة والاقتصــاد، جامعــة  واســط، المجلــد)١١(، العــدد)٤٤(.

ــات أســعارالنفط الخــام وآثارهــا عــى بعــض مــؤشرات الاقتصــاد العراقــي  ــح، ٢٠١٦، تقلب الضامــن، خطــاب عمــران صال

للمــدة)٢٠٠9-٢٠١٤(، مجلــة جامعــة الكركــوك للعلــوم الاداريــة والاقتصاديــة، كليــة الكتــاب الجامعــة، جامعــة الكركــوك، 

المجلــد)٦(، العــدد)٢(.

عايــدة ، ليــاس و نورالديــن، محــرز، ٢٠٢١، أثــر تقلبــات أســعار النفــط عــى ميــزان المدفوعــات الجزائــري: دراســة قياســية 

بإســتخدام نمــوذج أشــعة الإنحــدار الــذاتي )var( خــلال الفــرة )٢٠٠٠-٢٠١9(، مجلــة البشــائر الاقتصاديــة، مخــبر البحــوث 

والدراســات الاقتصاديــة ،جامعــة محمــد الشريــف مســاعدية،المجلد)7(، الرقــم)٢(. 

ــة  ــة دراســية(، مجل ــة )العــراق حال ــك، ٢٠١7، النفــط وانمــاط الانفــاق العــام في الاقتصــادات الريعي  عطشــان، هــاني مال

ــد)9(، العــدد)٢٠(. ــلاء، المجل ــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة كرب ــة، كلي ــة والاداري ــوم الاقتصادي ــار للعل جامعــة االانب

ــة  ــراق، مجل ــة للع ــة العام ــداد الموازن ــا في اع ــة واثره ــط العاملي ــعار النف ــاض اس ــن، ٢٠١9 ، انخف ــيماء محس ــلاوي، س ع

ــدد)١7(. ــة، الع ــة العراقي ــاد، الجامع ــة الادارة والاقتص ــر، كلي الدنان

ــة في ظــل  ــة للدول ــة المرن ــة العام ــم، ليــث صــلاح مســعود، رؤي حســن عبدالحســن، ٢٠١٦، الموازن عــي ،محمــد ابراهي

ــة الجامعــة، جامعــة بغــداد، العــدد)٤9(. ــوم الاقتصادي ــة بغــداد للعل ــة كلي ــات أســعار النفــط ، مجل تقلب

كريم،هــه وار عثــمان و فــرج، مارديــن محســوم، ٢٠١9، اثــر تقلبــات اســعار النفــط عــى الموازنــة العامــة في العــراق للمــدة 

)١99٠-٢٠١8(،  مجلــة جامعــة كرميــان، كليــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة الســليمانية،  المجلــد)٦(، العــدد)٤(.

كيطــان، حســن عــي، ٢٠١8، قیاس وتحلیل تأثیر تقلبات أسعار النفط الخام في السوق الدولیة عى الایرادات  العامة في 

الاقتصاد العراقي للمدة )٢٠٠٣- ٢٠١5(، مجلــة كليــة الكــوت الجامعــة، كليــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة واســط، المجلد)٢(، 

العــدد)٢(.

لفتــة، كــرار يونــس و ابــادي، مصطفــى كاظمــي نجــف، ٢٠٢٠، اثــر تقلبــات أســعار النفــط عــى الموازنــة العامــة في العــراق 

للفــرة)٢٠٠8-٢٠١8(، مجلــة المثنــى للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، مركــز بحــوث الحــوزة والجامعــة ، جامعــة المصطفــى، 

ايــران، المجلــد)١٠(، العــدد)٣(.

ــاز  ــاون الإنمائي،جه ــط والتع ــة)٢٠٠٣-٢٠٢٠(. و وزارة التخطي ــنوات محتلف ــنوية للس ــر الس ــزي العراقي،تقاري ــك المرك البن

ــة. الإحصــاء لســنوات متفرق
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ملخصملخص

يهــدف هــذا البحــث إلى تقويــم السياســة النقديــة مــع قيــاس اثارهــا في نمــو الاقتصــاد العراقــي خــلال المــدة يهــدف هــذا البحــث إلى تقويــم السياســة النقديــة مــع قيــاس اثارهــا في نمــو الاقتصــاد العراقــي خــلال المــدة 
ــذي يعتمــد  ــي ال ــي والتحلي ــج الوصف ــد البحــث عــى المنه ــدف اعتم ــق هــذا اله ــد (. ولتحقي ــذي يعتم ــي ال ــي والتحلي ــج الوصف ــد البحــث عــى المنه ــدف اعتم ــق هــذا اله ))٢٠٠٤٢٠٠٤--٢٠٢٠٢٠٢٠(. ولتحقي
عــى بيانــات السلاســل الزمنيــة، وباســتخدام طريقــة )عــى بيانــات السلاســل الزمنيــة، وباســتخدام طريقــة )ARDLARDL(، توصــل البحــث  إلى عــدة اســتنتاجات مــن (، توصــل البحــث  إلى عــدة اســتنتاجات مــن 
أهمهــما ان هنــاك اثــراً ايجابيــاً للسياســة النقديــة مــن خــلال عــرض النقــد بالمعنــى الواســع )أهمهــما ان هنــاك اثــراً ايجابيــاً للسياســة النقديــة مــن خــلال عــرض النقــد بالمعنــى الواســع )M٢M٢( . كذلــك، ( . كذلــك، 
ــر الســلبي لســعر  ــن الاث ــة ولكــن ضعيفــة بــن ســعر الــصرف والنمــو الاقتصــادي وب ــاك علاقــة طردي ــر الســلبي لســعر هن ــن الاث ــة ولكــن ضعيفــة بــن ســعر الــصرف والنمــو الاقتصــادي وب ــاك علاقــة طردي هن
الفائــدة عــى النمــو الاقتصــادي. تلقــي الدراســة الضــوء أيضًــا عــى مخــاوف عــدم اســتقرار النظــام النقــدي الفائــدة عــى النمــو الاقتصــادي. تلقــي الدراســة الضــوء أيضًــا عــى مخــاوف عــدم اســتقرار النظــام النقــدي 
نتيجــة لتذبذبــات ايــرادات النفــط وقيمــة دولار. وبنــاء عــى ذلــك فإنــه مــن الــروري تعزيــز مصداقيــة نتيجــة لتذبذبــات ايــرادات النفــط وقيمــة دولار. وبنــاء عــى ذلــك فإنــه مــن الــروري تعزيــز مصداقيــة 
البنــك المركــزي واجــراء التكامــل وتوافــق السياســة النقديــة مــع السياســات الاقتصاديــة الأخــرى كالسياســة البنــك المركــزي واجــراء التكامــل وتوافــق السياســة النقديــة مــع السياســات الاقتصاديــة الأخــرى كالسياســة 

الماليــة والسياســة التجاريــة وغرهــا، والعمــل عــى تجنــب الاعتــماد الكامــل عــى الايــرادات النفطيــة.الماليــة والسياســة التجاريــة وغرهــا، والعمــل عــى تجنــب الاعتــماد الكامــل عــى الايــرادات النفطيــة.
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المقدمةالمقدمة
ــم عــرض النقــد  ــة حيــث تعمــل عــى تنظي ــة الكلي ــة جــزءاً مهــما جــداً مــن السياســة الاقتصادي ــبر السياســة النقدي تعت

والتحكــم بالســيولة النقديــة والائتــمان، ويرتــب عــى ذلــك تغيــر ســعر الفائــدة مــما يؤثــر في مســتوى الاســتثمار وســعر 

ــج  ــادة النات ــؤدي إلى زي ــذي ي ــوازن والاســتقرار الاقتصــادي ال ــق الت ــات وتحقي ــع الاضطراب ــن أجــل من ــك م ــصرف وذل ال

المحــي الإجــمالي الحقيقــي عــبر الزمــن، والتــي تســمى بالنمــو الاقتصــادي. 

مــر العــراق بظــروف صعبــة عــى المســتوى الســياسي والاقتصــادي، واســهمت هــذه الظــروف في اضعــاف دور السياســات 

ــة  ــى التحتي ــرت الحــروب البن ــد دم ــتقرار الاقتصــادي، فق ــق الاس ــة، في تحقي ــة النقدي ــا السياس ــة، منه ــة الكلي الاقتصادي

للاقتصــاد العراقــي وأخــرت عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والبشريــة لعــدة عقود بســبب الاســتنزاف الكبــر للمــوارد الطبيعية 

والبشريــة في العــراق. كــما شــهد العــراق في عــام ٢٠٠٣ تغيــراً للنظــام الســياسي والنظــام الاقتصــادي حيــث تحــول مــن 

ــية  ــرات في الاوضــاع السياس ــن التغ ــدوره ادى إلى سلســلة م ــذا ب ــة الســوق وه ــام الي ــط الشــامل إلى نظ ــام التخطي نظ

والاجتماعيــة والاقتصاديــة في البلــد ومــن بــن اهــم التغــرات التــي طــرأت عــى الاوضــاع الاقتصاديــة هــي حصــول البنــك 

المركــزي عــى اســتقلالية نســبية أكــثر مقارنــة بالفــرات قبــل ٢٠٠٣.

مشكلة البحثمشكلة البحث
ــادي  ــتقرار الاقتص ــق الاس ــة تحقي ــرة في عملي ــات كب ــة تحدي ــة الراهن ــراق في المرحل ــة في الع ــة النقدي ــت السياس واجه

والنهــوض بالنمــو الاقتصــادي عــى نحــو متســارع ومســتمر، ولاســيما في ظــل ضعــف فاعليــة ادواتهــا واعتمادهــا الــكي 

عــى ايــرادات النفــط ومــن خــلال اســتخدام الــدولار المتحصــل منهــا  لســحب الدنيــار العراقــي مــن ســوق النقــد مــن 

ــة.  ــة المحلي اجــل اســتقرار قيمــة العمل

تساؤلات البحث 

هل اثرت السياسة النقدية عى نمو الاقتصاد العراقي خلال مدة البحث )٢٠٠٤-٢٠٢٠(؟ 

هل للسياسة النقدية آثار إيجابية أو سلبية عى النمو الاقتصادي في العراق خلال الفرة المذكورة؟ 

اهمية البحث 

ــؤدي  ــذي ي ــة في العمــل عــى التنشــيط الاقتصــادي في العــراق ال ــة البحــث مــن خــلال دور السياســة النقدي ــبرز اهمي ت

ــج المحــي الاجــمالي. ــدوره الى رفــع النات ب

هدف البحث

يهدف البحث الى تقويم وتحليل وقياس اثار السياسة النقدية في نمو الاقتصاد العراقي خلال المدة )٢٠٠٤-٢٠٢٠(.

فرضية البحث: انطلق البحث من عدة فرضيات مفادها

ان التغــرات في المعــروض النقــدي بالمفهــوم الواســع واســعار الــصرف والفائــدة لهــا تاثــر ايجــابي عــى النمــو الاقتصــادي 

بصــورة مبــاشرة او غــر مبــاشرة خــلال المــدة )٢٠٠٤-٢٠٢٠(.

هناك علاقة بن أدوات السياسة النقدية والنمو الاقتصادي في العراق.

نطاق البحث

مكانيا: يتضمن الاقتصاد العراقي. 

زمانيا: المدة الزمنية هي البيانات السنوية للمدة )٢٠٠٤-٢٠٢٠(.
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منهج البحثمنهج البحث
ــة  ــتخدام طريق ــاسي( وباس ــي – القي ــي- التحلي ــج )الوصف ــى المنه ــماد ع ــم الاعت ــث ت ــداف البح ــق اه ــل تحقي ــن اج م

 E-views( اســتنادا الى البيانــات الرســمية المنشــورة مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي بالاعتــماد عــى برنامــج )ARDL(

.)9

هيكلية البحثهيكلية البحث
ــرة الاولى  ــاول الفق ــة، يتن ــاور رئيس ــة مح ــث الى ثلاث ــيم البح ــم تقس ــد ت ــث فق ــداف البح ــول الى اه ــل الوص ــن اج وم

الدراســات الســابقة، يليــه )الاطــار المفاهيمــي حــول نظريــات النمــو والسياســة النقديــة(، في حــن خصــص الفقــرة الثانيــة 

لفهــم واقــع السياســة النقديــة والنمــو الاقتصــادي في العــراق، امــا الفقــرة الثالثــة فقــد خصــص لتنــاول الجانــب العمــي 

والتطبيقــي لتقديــر النمــوذج  القيــاسي. واخــرا تــأتي الاســتنتاجات والمقرحــات.

الدراسات السابقةالدراسات السابقة
دراســة )Khalaf ، ٢٠١8(: تهــدف الدراســة الى تفســر اســباب ضغــوط عــى ســوق الــصرف الاجنبــي في العــراق، باســتخدام 

ــتخدم  ــاسي ويس ــي والقي ــج التحلي ــة المنه ــدت الدراس ــصرف )EMP(، اعتم ــوق ال ــط س ــاس ضغ ــوزون لقي ــؤشر الم الم

النمــوذج)ARDL( . وصلــت الى نتيجــة مفادهــا ان هنــاك ضغطــاً في ســوق الــصرف الأجنبــي عندمــا يتجــاوز الطلــب عــى 

العمــلات الأجنبيــة، وضغــط ســوق الــصرف يعنــي وجــود فائــض مــن العملــة المحليــة في ســوق الــصرف الأجنبــي، مــما 

ــات  ــالي يحــدث التقلب ــة لحمايتهــا، وبالت ــة إذا لم تتدخــل الســلطات النقدي ــة المحلي قــد يــؤدي إلى انخفــاض قيمــة العمل

الدوريــة والموســمية في الميــزان التجــاري. يحــدث هــذا الضغــط لان الاقتصــاد العراقــي هــو اقتصــاد صغــر مفتــوح يعتمــد 

في الغالــب عــى تصديــر النفــط، وهــو المصــدر الرئيــي للعملــة الأجنبيــة. تقــرح الدراســة تبنــى البنــك المركــزي العراقــي 

نظــام ســعر صرف ثابــت للســيطرة عــى التوقعــات التضخميــة وتعزيــز ســوق الــصرف الأجنبــي.

دراســة )Kadhim،٢٠٢١(: تهــدف الدراســة إلى إبــراز الــدور الــذي يؤديــه السياســة النقديــة في تحقيــق اســتقرار الأســعار 

 ، )Phillips-Perron )PPو )ADF( و  )VAR(في العــراق. المنهــج التحليــي والقيــاسي المتبــع في هــذه الدراســة هــو نمــوذج

وتوصــل إلى الاســتنتاج التــالي: الاتجــاه الجديــد للسياســة النقديــة بعــد عــام ٢٠٠٤ هــو تحقيــق اســتقرار الســعر مــن خــلال 

مــزادات العملــة التــي يجريهــا البنــك المركــزي، والتــي تتمثــل في إعطــاء مســاحة كافيــة لاســتهداف الناتــج المحــي الإجــمالي، 

لكنهــا لم تحقــق نجاحًــا ملموسًــا نتيجــة لذلــك، فقــد ادت الى الراجــع المســتمر في نمــو الناتــج المحــي الإجــمالي الحقيقــي 

خــارج قطــاع النفــط وبمــا يتناســب مــع الإنفــاق الاســتثماري الحكومــي المنخفــض، وضعــف مســاهمة القطــاع الخــاص. 

ومــن اقراحــات الدراســة هــي ان عــى البنــك المركــزي أن يأخــذ في الاعتبــار الاعتــماد في صياغــة سياســته النقديــة عــى 

تحديــد هــدف لنمــو الناتــج المحــي الإجــمالي.

ــدي  ــتقرار النق ــق الاس ــد في تحقي ــرض النق ــم دور ع ــل وتقيي ــة تحلي ــتهدفت الدراس ــة ٢٠١9(: اس ــد و حم ــة )احم دراس

ومــدى مســاهمته في النمــو الاقتصــادي في العــراق، لتحقيــق هــذا الهــدف تســتخدم الدراســة المنهــج التحليــي والقيــاسي 

ــج  ــكي )TM( والنات ــن العــرض النقــدي ال ــة ب ــة قوي ــة معنوي ــت الدراســة الى علاق مــن خــلال نمــوذج )ARDL(، توصل

المحــي الاجــمالي )GDP( للفــرة )٢٠٠٤-٢٠١8(، أن زيــادة عــرض النقــد )M١( بمقــدار )١٪( تزيــد مــن )GDP( بمقــدار 
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 )GDP( تزيــد )M( بنســبة )٪٠.8١(، وزيــادة عــرض النقــد )٣GDP( يزيــد مــن )M٠.8٠(، بينــما زيــادة عــرض النقــد )٢٪(

بنســبة )٪٠.88(، تقــرح الدراســة ضرورة قيــام البنــك المركــزي بالتنســيق بــن محــددات العــرض النقــدي ومعــدل النمــو 

للناتــج المحــي الاجــمالي.

دراســة )شــديد والشــاهر، ٢٠١9(: تهــدف الدراســة تحليــل تأثــر تغــر المعــروض النقــدي في اتجاهــات النمــو الاقتصــادي 

وتحليــل تغــرات اســعار الفائــدة واثرهــا في اتجاهــات النمــو الاقتصــادي في العــراق، يســتخدم الدراســة المنهــج الاســتقرائي 

والاســتنباطي، توصلــت الدراســة الى ان ضعــف قــدرة الجهــاز المــصرفي عــى جــذب الادخــارات مــن الافــراد والوحــدات 

الاقتصاديــة المختلفــة دفــع النــاس الى الطلــب عــى النقــود لإغــراض الاكتنــاز في العــراق. تقــرح الدراســة توفــر بيئــة ملائمــة 

لجــذب الادخــارات المحليــة بهــدف زيــادة الطلــب الاســتثماري.

ــر  ــا الفك ــي عرفه ــماذج الت ــات والن ــم، النظري ــى أهــم المفاهي ــرف ع دراســة )فتيحــة، ٢٠٠9(: اســتهدفت الدراســة التع

ــي.  ــي والتاريخ ــي والتحلي ــج الوصف ــة المنه ــتخدم الدراس ــة، يس ــة النقدي ــادي والسياس ــو الاقتص ــول النم ــادي ح الاقتص

فحســب نتائــج الدراســة، ان تأثــر السياســة النقديــة عــى النمــو الاقتصــادي تتوقــف عــى مــدى فعاليتهــا وقدرتهــا عــى 

ــه أثــر  ــة مــا بــن )٢-٣٪( يكــون ل التوفيــق والحفــاظ عــى معــدلات تضخــم، وكــذا التحكــم في معــدلات تضخــم معقول

ايجــابي عــى معــدلات النمــو الاقتصــادي، مــن خــلال تشــجيع الادخــار والاســتثمار، يقــرح الدراســة تفعيــل السياســات 

ــة. ــة وخاصــة السياســة النقدي الكلي

يختلف هذا البحث المتواضع عن باقي الدراسات المذكورة اعلاه، من خلال:

ــع واســتخدام عــرض  ــج المحــي الاجــمالي بالســعر الثابــت كمتغــر تاب ــل النات ــي يتمث المتغــرات المســتخدمة للبحــث الت

النقــد و ســعر الــصرف وســعر الفائــدة ومتغــر الوهمــي )الأزمــة الماليــة العالميــة وجائحــة كرونــا(، نــادرا مــا اســتخدمت 

تاثــر كل هــذه المتغــرات معــا.

وتختلــف الدراســة عــن باقــي الدراســات الاخــرى مــن خــلال المــكان والمــدة التــي يتــم دراســتها في البحــث الــذي يوجــد 

فيهــا تاثــر كورونــا فايــروس عــى الاقتصــاد العــالم بشــكل كبــر.

اضافة الى ما سبق،تختلف الدراسة في اسلوب تحليلها والنتائج التي توصلت اليها. 

دور الدولة في النمو الاقتصادي    دور الدولة في النمو الاقتصادي    
يقصــد بالنمــو الاقتصــادي الزيــادة في الناتــج القومــي الإجــمالي الحقيقــي »Real GNP« أو في الناتــج المحــي الحقيقــي 

»Real GDP« بــن فرتــن )الــوزني و الرفاعــي، ٢٠٠٦ : ٣8١(، أي بأســعار ثابتــة بعــد اســتخراج اثــر التضخــم. وباعبــارة 

اخــرى يقصــد بــه حــدوث زيــادة مســتمرة ومســتقرة في متوســط نصيــب الفــرد مــن الدخــل الحقيقــي. ويتطلــب هــذا 

ــبر عــن معــدل النمــو  ــدور واخــرون، ٢٠٠٤ :٣8٠(. يعُ ــادة الســكان )من ــادة في الدخــل القومــي بنســبة أكــبر مــن زي زي

الاقتصــادي عــى أنــه النســبة المئويــة للتغــر الســنوي في الناتــج المحــي الإجــمالي الحقيقــي. 

رغــم المســاويء المصاحــب للنمــو الاقتصــادي )مثــل تلــوث البيئــة(، فهــو وســيلة رئيســية لتمكــن الــدول مــن   

التخلــص مــن الفقــر والســر نحــو التقــدم. لا يقتــصر أثــره الإيجــابي عــى مســتوى معيشــة الفــرد فقــط، بــل يؤثــر عــى 

ــا. ــياسي أيض ــادي والس ــة الاقتص ــة الدول مكان

لذلــك، احتــل النمــو الاقتصــادي موقعــا هامــا في الفكــر الاقتصــادي. فــاذا كان يعتمــد النمــو الاقتصــادي لــدى ادم   
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ســميث عــى تقســيم العمــل وتطــور التخصــص، اي يتخصــص كل بلــد في إنتــاج الســلع والخدمــات التــي لهــا ميــزة مطلقــة 

في إنتاجهــا )معــروف و نجــم الديــن، ٢٠١٦: 8٣(، يعتــبر دافيــد ريــكاردو أن الأرض كعنــصر اســاسي للعمــل الزراعــي هــي 

أســاس نمــو إقتصــادي. تكمــن المشــكلة في ســيطرة الاقطاعيــن عــى الارض. لأن الإقطاعــي، بــدلا مــن الرأســمالين الصناعيــن 

والعــمال، هــو مالــك الأرض، فانــه يســطر عــى الريــع في نهايــة المطــاف. وبذلــك فــأن النمــو الاقتصــادي لا يســتمر مــادام 

الاقطاعــي يربــح عــى حســاب الصناعين)ميســاوي، ٢٠١8: 5١(. روبــرت مالتــوس ركــز عــى ميــل الســكان للارتفــاع عندئــذ 

يظهــر مفعــول قانــون النمــو غــر المتكافــئ بــن تيــاري زيــادة الســكان مــن ناحيــة والغــذاء مــن ناحيــة اخــرى. لأن الأرض 

بوصفهــا عنــصر إنتــاج محــدود وغــر قابــل للزيــادة تخضــع لقانــون الغلــة المتناقصــة، كــما اكتشــف ريــكاردو، فحالمــا يبــدأ 

ــاح الى الانخفــاض، عندهــا يدخــل الاقتصــاد  ــك معــدلات الارب ــة وكذل ــد، يقــود مســتوى الإجــور الحقيقي الســكان بالتزاي

مرحلــة الركــود )يونــس، ٢٠١7: 5٢5-5٢٤(. 

ان توقــف الاقتصــاد عــن النمــو وحــدوث الأزمــات الدوريــة لــدى ماركــس هــي انعــكاس الــصراع الطبقــي بــن   

طبقــة العــمال والرأســمالين. ان حالــة فائــض الإنتــاج وانخفــاض النهــائي لمعــدل الربــح والاضطرابــات الاجتماعيــة، كنتيجــة 

للــصراع الطبقــي، هــي التــي تجعــل النمــو لا يســتمر للأبــد. ومــع زيــادة الكثافــة الرأســمالية لتكنلوجيــا الإنتــاج فــإن حصــة 

رأس المــال الثابــت ترتفــع وتنخفــض معهــا معــدل الربــح بموجــب قانــون فائــض القيمــة )الفــرق بــن كميــة إنتــاج العامــل 

ــش  ــود الجي ــم رأســمالي يق ــاض، وأن أي تراك ــع الأجــور للانخف ــل يدف ــض العم ــما أن فائ ــل(، ك ــر العم والحــد الأدنى لأج

الاحتياطــي للعــمال إلى الاختفــاء، مــما يدفــع الأجــور إلى الأعــى والأربــاح إلى الأســفل، ثــم يرتفــع معــدل البطالــة، فالنتيجــة 

النهائيــة هــي انهيــار الرأســمالية )أحمــد، ٢٠١٣: ٣8(. 

ــدًا أن  ــكاردو وجــون باتيســت ســاي، يدركــون جي ــد ري ــون الكلاســيكيون، ومــن بينهــم ادم ســميث ودافي كان الاقتصادي

اقتصــاد الســوق الرأســمالي يمكــن أن ينحــرف عــن مســتوى تــوازن الإنتــاج والعمالــة. ومــع ذلــك، فقــد اعتقــدوا أن مثــل 

هــذه الاضطرابــات ســتكون مؤقتــة وقصــرة الأجــل. كان رأيهــم الجماعــي هــو أن آليــة الســوق ســتعمل برعــة وكفــاءة 

نســبيًا وتلقائيــا لاســتعادة تــوازن التوظيــف الكامــل. فانهــم اعتقــدوا اعتقــادا تامــا بــان اثــر التغــرات في كميــة النقــود 

يتصف  بالحياد التام )السليماني، ٢٠١8: ٢5(.   

عــى النقيــض مــن هــذه الاعتقــادات، أن كتــاب كينــز )النظريــة العامــة للتشــغيل والفائــدة والنقــود( قــد احــدث تغيــرات 

كبــرة في الفكــر الاقتصــادي. الحداثــة النظريــة والاقــراح الرئيــي للكتــاب هــو مبــدأ الطلــب الفعــال. كان رســالته واضحــة 

ــة  ــة إلى الأمثلي ــة الذاتي ــة« توجــه المصلح ــد خفي ــاك »ي ــن هن ــاج: لم تك ــف والإنت ــام للتوظي ــق بالمســتوى الع ــما يتعل في

ــة  ــد خفي ــز رفــض تحليــل قانــون »ســاي« وبــن عــدم وجــود ي ــة )Snowdon and R.Vane, ٢٠٠5: 55(.  كين الاجتماعي

تعمــل عــى إعــادة التــوازن الــكي كلــما حــدث الاختــلال، وطالــب بــرورة تدخــل الدولــة لعــلاج أســباب الأزمــات وحــدد 

معــالم السياســة الاقتصاديــة الجديــدة، خصوصــا السياســات الماليــة والنقديــة، حتــى يصــل الاقتصــاد إلى التوظيــف الكامــل 

و يتحقــق التــوازن للدخــل الوطنــي )لميــاء، ٢٠١9: ١٢(. 

اذن ان النقــاش حــول دور الحكومــة في النمــو الاقتصــادي يرجــع الى بدايــة قــرن العشريــن، ومســتمر لحــد الان. وبهــذا 

الصــدد، يعتقــد أصحــاب المدرســة النقديــة، بزعامــة الاقتصــاد الامريــي ميلتــون فريدمــان، أن للسياســة النقديــة، بعكــس 

السياســة الماليــة، أثــرا فعــالا عــى مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة بــصرف النظــر عــما أذا كانــت هــذه السياســة انكماشــية 

أو تضخميــة )تــركي و اخــرون، ٢٠١8: ١١(. وخلاصــة تحليــل ميلتــون فريدمــان هــي ان الاليــة التــي تجــري مــن خلالهــا 

تأثــر كميــة النقــود عــى الدخــل القومــي يتــم مــن خــلال سريانهــا مــن القطــاع النقــدي والمــالي الى القطــاع الحقيقــي، كــما 
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ان دور الحاســم يكــون لكميــة النقــود في رســم السياســة النقديــة، ويقــرح فريدمــان وانصــاره النقوديــون زيــادة كميــة 

النقــود ســنوياً بنســبة ثابتــة يتناســب مــع الزيــادة في الناتــج القومــي )المنــدلاوي، ٢٠٠٤: ٢5(.

يعُتقــد عمومًــا أن التغيــرات في أي سياســة، يحتــاج الى توضيــح لهــا تأثرهــا الأســاسي عــى الإنتــاج والعمالــة بعــد حــوالي 

ســتة أشــهر، والاســعار في حــدود عامــن، والــذي يفــرض عــى صانعــي القــرار ان يفهــم ويتنبــأ مســار المتغــرات الاقتصاديــة 

 .)٢٠١٤ :٢٣٤ ,D. Simpson(

ــن بشــأن  ــن الاقتصادي ــاك اتفــاق ب ــة، هن ــات المذكــورة اعــلاه وبالتجــارب التأريخي ــمادا بالنظري في الوقــت الراهــن واعت

دور السياســات الماليــة والنقديــة في النمــو الاقتصــادي وفي معالجــة الكســاد. ونكتفــي بذكــر مــا حــدث بعــد الهجــمات 

ــلا الهجــمات، هبطــت  ــذي ت ــورك وواشــنطن العاصمــة في ١١ ســبتمبر ٢٠٠١. في الأســبوع ال ــة نيوي ــة عــى مدين الإرهابي

البورصــة بنســبة ١٢ في المائــة زيــادة. عــلاوة عــى ذلــك، زادت الهجــمات مــن عــدم اليقــن بشــأن مــا ســيخبئه المســتقبل، 

والــذي قللــت مــن الإنفــاق الأسر والــشركات. بعــد الهجــمات الإرهابيــة، زاد الكونجــرس الإنفــاق الحكومــي مــن خــلال 

تخصيــص الأمــوال للمســاعدة في تعــافي نيويــورك وإنقــاذ صناعــة الطــران المتعــثرة. تســارع نمــو النقــود، وانخفضــت أســعار 

 ٢٠٠7 ,Mankiw( ــام ٢٠٠٤ ــا طــوال ع ــام ٢٠٠٣ وكان قوي ــاني مــن ع ــدة. انتعــش النمــو الاقتصــادي في النصــف الث الفائ

.)٣١9:

البنوك المركزية والسياسة النقدية البنوك المركزية والسياسة النقدية 
تعــد البنــوك المركزيــة في جميــع أنحــاء العــالم مــن اهــم البنــوك وأصبحــت هــي المســؤلة عــن مؤسســات صنــع السياســات. 

ــا باســم »بنــك البنــوك« كتعبــر عــن دورهــا المميــز. عــى الرغــم مــن أن الــدور الحاســم  تعُــرف البنــوك المركزيــة أحيانً

للبنــك المركــزي مــن وجهــة نظــر الاقتصــاد الــكي هــو التحكــم في المعــروض النقــدي مــن خــلال سياســاته النقديــة، فــإن 

  .)١8٢٠١٤ :٣ ,D.Simpson( العديــد مــن الوظائــف الاخــرى قــد يقــوم بهــا البنــك المركــزي

 - Riksbank of Sweden - ترجــع بدايــة عمــل البنــوك الى منتصــف القــرن الســابع عــشر. فتأســس البنــك المركــزي الأول

في عــام ١٦٦8. وبعــد ذلــك بوقــت قصــر، تــم إنشــاء البنــك المركــزي الأبــرز- بنــك إنجلــرا-. هــذا البنــك -المعــروف باســم 

Old Lady of Threadneedle Street- تــم تأسيســه في عــام ١٦9٤ كبنــك خــاص ليكــون بمثابــة بنــك للحكومــة ولمســاعدة 

الحكومــة في تمويلهــا، خاصــة في أوقــات الحــرب. لم يتــم التفكــر بالسياســة النقديــة في تلــك الاوقــات  كــما هــي الآن.

تــم إنشــاء البنــوك المركزيــة )في فرنســا في عــام ١8٠٠ واليابــان في عــام ١88٢ عى ســبيل المثال( لتكون مســؤلاً عــن الاحتفاظ 

بأمــوال الحكومــة، ومســاعدة الحكومــة في إصــدار ديونهــا وخدمتهــا. تأســس البنــك المركــزي )الاحتياطــي الفيــدرالي( في 

الولايــات المتحــدة في عــام ١9١٣ وفتحــت أبوابــه عــام ١9١٤. فضــلا عــن وظائفــه النقديــة داخــل الولايــات المتحــدة أصبــح 

 .)١8٢٠١٤ :٤ ,D.Simpson( الاحتياطــي الفيــدرالي هــو البنــك المركــزي المهيمــن في العــالم عــى مــدار القــرن منــذ تأسيســه

بعــد ذلــك، قامــت معظــم الــدول بفتــح البنــك المركــزي. 

مــن ضمــن البنــوك المركزيــة التــى تؤثــر في وتــرة النمــو الاقتصــادي العالمــي في الوقــت الحــالي هــو بنــك الصــن الشــعبي 

)PBoC( الــذي تأســس في عــام ١9٤8 النظــام المــصرفي الصــن كان انعكاســاً لفلســفة الدولــة التــي انتهــج التخطيــط المركزي 

حتــى أواخــر التســعينات.  في اواخــر التســعينيات وبهــدف إعــادة مركزيــة ســلطة صنــع القــرار، وتعزيــز اســتقلالية بنــك 

الشــعب الصينــي عــن تأثــر حكومــات المقاطعــات، بــدأت عمليــة اعــادة هيكلــة البنــوك الاقليميــة. في الوقــت الحــاضر 
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يعــد PBoC أكــبر بنــك مركــزي في العــالم مــن حيــث إجــمالي الأصــول )٢٠١٢: ٢8 تريليــون يــوان صينــي(، متقدمًــا عــى 

 .)٢٠١: ١٢5 , Pibler( البنــك المركــزي الأوروبي والاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــي

عليــه، تطــور دور ووظائــف البنــوك كمؤسســة مشرفــة عــى ســوق النقــد ومشــاركة في صنــع السياســات الاقتصاديــة التــي 

تؤثــر في النمــو الاقتصــادي في البلــد. وتشــمل هــذه الوظائــف، عــى ســبيل المثــال في البلــدان المتقدمــة، تنظيــم النظــام 

المــصرفي، مســاعدة البنــوك في حالــة مواجهــة وضــع، إدارة أســعار الــصرف واحتياطيــات النقــد الأجنبــي للدولــة، فحــص 

البنــوك للتأكــد مــن أنهــا ســليمة ماليًــا وأنهــا تتوافــق مــع مجموعــة مــن لوائــح المحاســبة الحكوميــة، والــخ. وهــو مقــرض 

المــلاذ الأخــر للنظــام المــصرفي، اضافــة الى التأمــن عــى الودائــع لتشــجيع الادخــارات عــى الرغــم مــن ان التأمــن لا يكــون 

   .)٢٠١٢:١99 ,Karl E. Cae et al( عــى جميــع الودائــع

ان ســلطة البنــك المركــزي عــى ســوق النقــد ليــس مطلقــة. لتوضيــح ذلــك، نســتعن بالبيانــات المختلفــة المنشــورة مــن قبل 

معظمــم البنــوك المركزيــة حــول عــرض النقــد، ويســتخدمها الاقتصاديــون عــى أنهــا مناســبة للمشــكلة المطروحــة، ويســمى 

المجمعــات النقديــة. ويرتبــط عــدد المجمعــات النقديــة بطبيعــة الاقتصــاد وكــذا درجة تطــور الصناعــة المصرفيــة والمنتجات 

الماليــة. وباختصــار، تتكــون المجمعــات النقديــة عمومــا مــنM٣ , M٢ , M١ , M٠,  حيــث )فتيحــة ، ١٠5:٢٠٠9(: 

ــا ايداعــات  ــاً اليه ــاز المــصرفي مضاف ــة خــارج الجه ــة المتداول القاعــدة أو الأســاس النقــدي )M٠(: وهــي مجموعــة العمل

البنــوك لــدى البنــك المركــزي.

عرض النقود بالمفهوم الضيق )M١(: ويتألف من صافي العملة في التداول مضافاً إليه الودائع الجارية.

عــرض النقــد بالمفهــوم الواســع )M٢(: يشــمل مكونــات عــرض النقــد )M١( مضافــاً اليهــا الودائــع الآجلــة، وودائــع التوفــر 

لــدى المصــارف التجاريــة.

عــرض النقــد بالمفهــوم الأوســع )M٣(: هــو عبــارة عــن أســاس الســيولة المحليــة )M٢( مضافــاً اليهــا مجمــوع الادخــارات 

خــارج المصــارف التجاريــة والمتمثــل بــكل مــن مؤسســات الادخــار، بنــوك الادخــار المشــركة، صناديــق الادخــار ، وجمعيــات 

الادخــار والإقــراض.

يخضــع M٠ فقــط للســيطرة المبــاشرة للبنــك المركــزي، وبالتــالي يتــم تصنيفــه كأداة سياســية. امــا تتحــدد المجاميــع النقديــة 

الاوســع بالســوق. عــى ســبيل المثــال، يتــم تحديــد حجــم M١ مــن خــلال ســلوك كل مــن البنــوك الخاصــة والأسر. ومــع 

ذلــك، يمكــن أن يؤثــر البنــك المركــزي عــى كل مــن الــشركات والأسر مــن حيــث الاحتفــاظ بالنقــود مــن خــلال مضاعــف 

ــتقلاليته،  ــدم اس ــزي، او ع ــك المرك ــية للبن ــات المؤسس ــف الطاق ــباب، ان ضع ــذه الاس ــود )Gärtner, ٢٠٠٦ :٦5(. له النق

ينعكــس ســلبأ عــى اداء الاقتصــادي.    

والجديــر بالذكــر، ان انشــطة البنــك المركــزي قــد يتغــر وحســب ظــرف البلــد. فمثــلا، في مــارس ٢٠٠8، بــدأ بنــك الاحتياطي 

ــدأت أســعار المســاكن في الانخفــاض في أواخــر عــام ٢٠٠5،  ــا ب ــرات رئيســية في سياســاته. عندم ــدرالي في إجــراء تغي الفي

ــارس  ــرق. في م ــدة ط ــداث بع ــذه الأح ــدرالي له ــي الفي ــتجاب الاحتياط ــة. اس ــة عالمي ــة مالي ــأة لأزم ــاحة مهي ــت الس كان

٢٠٠8، شــاركت في إنقــاذ Bear Stearns، وهــي مؤسســة ماليــة كبــرة، مــن خــلال ضــمان ٣٠ مليــار دولار مــن التزامــات 

Bear Stearns إلى JPMorgan. في ١7 ســبتمبر ٢٠٠8، أقــرض بنــك الاحتياطــي الفيــدرالي 85 مليــار دولار لشركــة التأمــن 

الأمريكيــة الدوليــة )AIG( لمســاعدتها عــى تجنــب الإفــلاس. في منتصــف ســبتمبر، حــث مجلــس الاحتياطــي الفيــدرالي 

الكونجــرس عــى تمريــر مــشروع قانــون إنقــاذ )المصــارف( بقيمــة 7٠٠ مليــار دولار، تــم التوقيــع عليــه ليصبــح قانونـًـا في ٣ 

  .)٢٠١٢ :٢٠٠-٢٠١ ,Karl E. Case et al(٢٠٠8 ــام ــر ع أكتوب
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ــة المــراد اســتهدافها في اقتصــاد  ــوع الحال ــك حســب ن ــاً توســعياً أو انكماشــياً وذل ــة اتجاهــاً معين تتجــه السياســة النقدي

ــك  ــاع البن ــة إتب ــلا في حال ــا. فمث ــة نحــو التوســع باســتخدام ادواته معــن. ففــي اوقــات الكســاد، تتجــه السياســة النقدي

ــن أجــل تمكــن  ــة م ــشراء الأوراق المالي ــوم ب ــه يق ــود الاقتصــادي فإن ــة الرك ــن حال ــزي سياســة توســعية للخــروج م المرك

البنــوك التجاريــة مــن رفــع قدرتهــا الاحتياطيــة النقديــة والتوســع في عمليــات الإقــراض، كــما أن زيــادة المعــروض النقــدي 

تحــدث انخفاضــاً في ســعر الفائــدة مــما يرفــع مــن حجــم الاســتثمار والدخــل والعمالــة وهــذا مــا يســمى عمليــات الســوق 

المفتوحــة. والعكــس هــو الصحيــح عندمــا يمــر الاقتصــاد بحالــة التضخــم )خــرة، ٢٠١5: ٣٢-٣٣(. او إذا أراد البنــك المركــزي 

تقييــد عــرض النقــود، فإنــه يلجــأ إلى زيــادة ســعر الخصــم الــذي يتقاضــاه مــن البنــوك، وهــذا يحــد مــن قــدرة البنــوك 

التجاريــة عــى الاقــراض مــن البنــك المركــزي، وبالتــالي يحــد مــن قدرتهــا عــى توليــد الائتــمان. والعكــس يحــدث إذ قــرر 

البنــك المركــزي زيــادة عــرض النقــود في اثنــاء الركــود الاقتصــادي )الآفنــدي، ٢٠١٢: ٢٦٢(. وإن الاحتياطــي النقــدي القانــوني، 

والــذي يمثــل نســبة معينــة مــن إجــمالي الودائــع لــدى المصــارف التجاريــة تحتفــظ بهــا كاحتياطــات لمواجهــة ســحوبات 

ــح  ــى من ــة ع ــدرة المصــارف التجاري ــزي ق ــك المرك ــع البن ــود والكســاد، ترف ــة الرك ــي حال ــو اداة اخــرى. فف ــن، ه المودع

الائتــمان المــصرفي مــن خــلال تقليــل نســبة الاحتياطــي، ويقــوم بتقييــد قــدرة المصــارف التجاريــة عــى منــح الائتــمان في 

اثنــاء التضخــم )حليمــة و نبيلــة، ٢٠١8: ١٤-١5(. 

الشــكل )١( يوضــح العمليــة السياســة التوســعية والسياســة الانكماشــية. كــما تــرى في الجــزء الأعــى مــن الشــكل، فــإن 

انخفــاض معــدل الفائــدة ســيؤدي، مــع ثبــات العوامــل الاخــرى عــى حالهــا، إلى مزيــد مــن الإنفــاق الاســتثماري. ســيؤدي 

هــذا بــدوره إلى زيــادة الإنفــاق الاســتهلاكي مــن خــلال عمليــة المضاعــف، وزيــادة في إجــمالي الناتــج. في النهايــة، يرتفــع 

إجــمالي كميــة الســلع والخدمــات المطلوبــة عنــد أي مســتوى ســعر إجــمالي معــن عندمــا تــزداد كميــة النقــود، وينحــرف 

ــة  ــة النقدي ــات بالسياس ــلع والخدم ــى الس ــب ع ــد الطل ــي تزي ــة الت ــة النقدي ــرف السياس ــن. تعُ ــى AD إلى اليم منحن

التوســعية.
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وعكســه صحيــح كــما في الجــزء الاســفل مــن الرســم التخطيطــي والــذي يعــبر عــن السياســة النقديــة الانكماشــية 

)5٦١Krugman and Well-5٦٠, ٢٠١8 :(. يتعلــق تحديــد معــدلات الفائــدة بنمــو الكتلــة النقديــة، كــما يعتــبر مــن أهــم 

ــذا يجــب عــى الســلطات العامــة الاهتــمام  ــما يخــص الادخــار والاســتثمار، ل محــددات ســلوك العائــلات والمســتثمرين في

ــدة ايضــا.  ــدلات الفائ ــات مع بتقلب

خلاصــة القــول، مــع تطــور دور البنــوك التجاريــة والبنــوك المركزيــة، تطــور مفهــوم السياســة النقديــة ويقــوم البنــك المركــزي 

بتنفيذهــا عــادة ومــن خــلال أدوات السياســة النقديــة للتحكــم في كميــة النقــود المعروضــة )طاقــة واخــرون، ٢٠٠9: ٣55(.

التطورات المصرفية والسياسة النقدية في العراقالتطورات المصرفية والسياسة النقدية في العراق
ــة القــرن التاســع عــشر، اي في عهــد  ــدأت مــن منتصــف ونهاي ــادة نشــاطه في العــراق ب كان توســع العمــل المــصرفي وزي

الحكــم العثــماني وعــن طريــق الــشركات والــدول والمصالــح الاســتعمارية في العــراق. ثــم تطــورت بعــد الحــرب العالميــة 

ــم  ــادة تراك ــد. زي ــت البل ــة دخل ــشركات الاجنبي ــداب البريطــاني، فالمصــارف وال ــراق تحــت الانت ــت الع الاولى، حــن وقع

ــراق في مجــال  ــة لدخــول الع ــات الحقيقي ــل البداي ــب يمث ــكاك بالاجان ــادة الاحت ــال و زي ــة في مجــال الم الخــبرات الاجنبي

تأســيس المصــارف. 

في بغــداد، تأســس (البنــك العثــماني) مــن قبــل جماعــة مــن البريطانيــن والفرنســين الراســمالين في ســنة ١8٦٣، كــما ان اول 

مــصرف اجنبــي (بريطــاني) افتتــح فــرع لــه في ســنة ١89٠، سرعــان مــا افتتــح لــه فرعــان اخــران الاول في البــصرة والثــاني 

في الموصــل بســبب النشــاط التجــاري المتزايــد في هاتــن المدينتــن. وفي ســنة ١889، اخــذ البنــك )الشــاهي( الايــراني بفتــح 

فــروع لــه في بقيــة المــدن العراقيــة، وفتــح اول فــرع للمــصرف )ايســرن بنــك ليمتــد(، الــذي تأســس في لنــدن ســنة ١9٠9، 

وفي بغــداد ســنة ١9١٢، ثــم جــاءت المصــارف الايطاليــة، خصوصــا بنــك )دى رومــا( )جاســم، ٢٠٠7: ١٢7(.

امــا القطــاع المــصرفي المحــي نشــأ مــن قبــل الحكومــة متمثــلا بإنشــاء المصرفــن الصناعــي والزراعــي عــام ١9٣5، ومــصرف 

الرافديــن عــام ١9٤١، والمــصرف العقــاري عــام ١9٤8. إســتجابة لهــذه التطــورات ولتنظيــم عمــل المصــارف التجاريــة بــادر 

صانعــو القــرار في العــراق بتأســيس البنــك المركــزي العراقــي عــام ١9٤7. مــن هنــا بــدأت المنافســة بــن المصــارف الحكوميــة 

والمصــارف الخاصــة الاجنبيــة عــى تقديــم الخدمــة الأفضــل للجمهــور في عــام ١9٦٤ الحقــت أربعــة مصــارف بالمــصرف 

ــم تأســيس مــصرف الرشــيد ايضــاً.  ــن عــام ١97٤. بعــد ١٢ ســنة، ت ــذي ادمــج مــع مــصرف الرافدي التجــاري العراقــي ال

ــار  ــك تقلــص إلى ٣.٢١7 دين ــدولار في عــام ١98٢ وبعــد ذل ــر بالذكــر، كانــت قيمــة الدينارتتناســب مــع ٣.٣89 لل والجدي

إلى الــدولار بعــد تصاعــد الحــرب العراقيــة الإيرانيــةAbdulridha and Pushparaj, ٢٠٢١: ١٦((، ثــم انخفــض الى حــوالي 

 .)٢٠٢١ :١٦ ,Abdulridha and Pushparaj( دينــار لــكل دولار خــلال التســعينيات )٣٠٠٠(

 ان اصدارالقانــون رقــم ١٢ لســنة ١99١ مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي ســمح للقطــاع الخــاص مجــدداً بإنشــاء المصــارف 

ــة  ــب ســبعة مصــارف حكومي ــاً عــام ٢٠١٠ الى جان ــدأت بمصرفــن عــام ١99٢ وانتهــت الى )٣٦( مصرف ــي ابت الخاصــة الت

تجاريــة ومتخصصــة بضمنهــا المــصرف التجــاري العراقــي )TBI( )عبدالنبــي، ٢٠١7: ٢(. وفي نهايــة ســنة ٢٠٢٠ بلــغ عــدد 

المصــارف العاملــة في العــراق )7٦( مصرفــاً الى جانــب )٦9( مصرفــا مملوكــة مــن قبــل اصحــاب رؤوس الامــوال الخاصــة 

)البنــك المركــزي العراقــي، ٢٠٢٠: ٢7(.  

 عمومــا، اتســمت الفــرة )١98٠-٢٠٠٣( بوجــود ارتبــاط وثيــق بــن البنــك المركــزي ووزارة الماليــة حيــث ازداد عــرض النقــود 

بشــكل كبــر وعندهــا قــام البنــك المركــزي بطــرح ســندات ادخــار ســميت )ســندات القادســية( تــم توظيفهــا لتمويــل النفقــات 
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ــصرف  ــن اســعار ال ــددة م ــواع متع ــة الى اســتخدام ان ــة اضاف ــل عجــز الميزاني ــران ولتموي العســكرية خــلال الحــرب ضــد الاي

)عبدالرحيــم،٢٠٠7: ١٤5(. وبالتــالي اصبــح دور البنــك المركــزي هــو تمويــل الديــن العــام. امــا معــدلات الفائــدة فقــد كانــت 

تســعر اداريــاً مــن قبــل الســلطة النقديــة مــع فــارق كبــر وغــر معقــول مــا بــن معــدلات الفائــدة الدائنــة والمدينــة وبمــا يلغــي 

الوســاطة الماليــة للجهــاز المــصرفي )بنــدر و كاظــم، ٢٠١8 :١٤-١5(. 

منــذ عــام ٢٠٠٤، تبنــت الســلطة النقديــة نظــام ســعر الــصرف الثابــت، النظــام الــذي لا تســمح لســعر الــصرف أنّ يتقلــب في 

ســوق الــصرف الاجنبــي اســتجابة لقــوى العــرض والطلــب عــى العملــة الاجنبيــة، وتدخــل البنــك المركــزي العراقــي مبــاشرة 

في ســوق الــصرف الأجنبــي باســتخدام نافــذة المــزاد كأداة في الســوق المفتوحــة. مكّنــت الاحتياطيــات الدوليــة المراكمــة لــدى 

البنــك المركــزي العراقــي، والتــي بلغــت ذروتهــا في مايــو ٢٠١٤ عنــد 9٣.٠٤٤.78 مليــون دينــار عراقــي، الســلطة النقديــة مــن 

اعتــماد نظــام ســعر الــصرف الثابــت، وكوســيلة للســيطرة عــى التوقعــات التضخميــة، وتعزيــز الاســتثمار، وتخفيــف هجــمات 

المضاربــة عــى الدينــار العراقــي، واســتعادة ثقــة الجمهــور في سياســة الســلطة النقديــة. عــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن القطــاع 

المــالي غــر متطــور: في عــام ٢٠١7، بلــغ إجــمالي أصــول القطــاع المــصرفي ٦9.٢٢٪ والائتــمان للقطــاع الخــاص 8.٦٪ مــن الناتــج 

المحــي الإجــمالي. وإن تقليــص دور البنــك المركــزي لازديــاد العــرض المحــي مــن العمــلات الأجنبيــة عــن طريــق نافــذة المــزاد 

فقــط دليــل عــى ضعــف امكانيتــه وعــدم كفــاءة ادواتــه النقديــة للســيطرة عــى عــرض النقــد ومســاهمة فعالــة في النمــو 

الاقتصــادي. بعبــارة اخــرى، ان القنــوات الاخــرى لســحب العملــة الصعبــة مــن ســوق المــال العالمــي غائبــة نســبيا. فمثــلا، في 

.)٦8: ٢٠١8 ,Khalaf( عــام ٢٠١7، كان صــافي الاســتثمار الأجنبــي في العــراق -٢.55 ٪ مــن الناتــج المحــي الإجــمالي

والجديــر بالذكــر، البنــك المركــزي العراقــي صاحــب اربعــة فــروع موزعــة عــى محافظــات البــصرة، الموصــل، اربيــل، 

ــة.  ــة النقدي ــذ السياس ــم وتنفي ــة في رس ــبه تام ــتقلالية ش ــه إس ــام ٢٠٢٢( ول ــن، اي في ع ــت الراه ــليمانية)مغلقة في الوق والس

يقــوم البنــك بالوظائــف والاعــمال المذكــورة في الفقــرات الســابقة، بمــا في ذلــك اصــدار العملــة العراقيــة )مثــل اســتبدال العملــة 

الوطنيــة في ٢٠٠٤/١/١5(، سياســة الــصرف الاجنبــي، مكافحــة غســيل الامــوال وتمويــل الارهــاب، وتأمــن القــروض للمشــاريع 

ــي، ١(.  ــزي العراق ــك المرك ــك )البن ــا الى ذل الخاصــة الصغــرة، وم

مــع تحليــل واقــع السياســة النقديــة العراقيــة في هــذه المرحلــة، مــن الــروري الركيــز عــى ان الاقتصــاد العراقــي يتميــز بأنــه 

اقتصــاد ريعــي معتمــد عــى القطــاع النفطــي بحيــث يشــكل أكــثر مــن نصــف الناتــج المحــي الاجــمالي واكــثر مــن 9٠٪ مــن 

الميزانيــة الحكوميــة اضافــة الى اكــثر مــن 9٠٪ مــن الصــادرات، مــع ضعــف دور القطــاع الخــاص وهيمنــة الدولــة عــى النشــاط 

الاقتصــادي )عبــد و حســن، ٢٠١9 :57٢(، فضــلا عــن المديونيــة الدولــة الكبــرة التــي اثــرت عــى تطــوره الاقتصــادي بســبب 

عــبء هــذه الديــون، وماتحتاجــه مــن متطلبــات لخدمــة اقســاط الديــون وفوائدهــا )البنــك المركــزي العراقــي :5(. 

يمكــن القــول نجــح السياســة النقديــة بشــكل نســبي في اســتقرار الاســعار عنــد الاخــذ بالاعتبــار مــا كانــت عليــه المنــاخ 

الاقتصــادي والســياسي ســابقاً، وبالاخــص مقارنــة بالسياســة الماليــة )داغــر وعاشــور،٢٠١٤ :٢١8(. ولكــن يحتــاج مؤسســة 

البنــك المركــزي لتوســيع ادوارهــا وطاقاتهــا لتحقيــق الاهــداف التــي تســعي اليهــا. 

عرض النقد والنمو الاقتصادي في العراق 

يبــدو مــن الــروري قبــل دراســة العلاقــة بــن العــرض النقــد ومعــدل النمــو الاقتصــادي ان نبــن مــدى التطــور الحاصــل 

في عــرض النقــود الاســاس وبالمعنــى الضيــق والواســع في الاقتصــاد العراقــي خــلال فــرة البحــث )٢٠٠٤-٢٠٢٠( والجــدول 

الاتي يوضــح هــذا التطــور.

ــد  ــك مــن خــلال عــرض النق ــه، وذل ــود بشــتى أنواع ــارز في عــرض النق ــدور ب ــاز المــصرفي ب ــوم الجه وفي هــذا الشــأن يق
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بالمفهــوم الواســع M٢، ويشــتمل عــى مجمــوع النقــود القانونيــة والودائــع تحــت الطلــب وشــبه النقــود )ودائــع التوفــر 

ولأجــل(. ويوضــح الجــدول )٢( تطــور كل مــن عــرض النقــد والناتــج المحــي الاجــمالي بالأســعار الثابتــه كمعــبر عــن النمــو 

الاقتصــادي في العــراق للمــدة )٢٠٠٤-٢٠٢٠(. 

 يلاحــظ ان هنالــك تزايــدا مســتمرا في معــدلات نمــو عــرض النقــد وإيــرادات النفطيــة للمــدة )٢٠٠٤-٢٠٢٠(، لقــد اصبحــت 

مكونــات عــرض النقــد معتمــدة عــى مــا يجنيــه الاقتصــاد مــن إيــرادات بالنقــد الاجنبــي جــراء تصديــر النفــط الخــام، 

إذ إن هنــاك تناســقاً وعلاقــة طرديــة مابــن مســار تطــور الإيــرادات النفطيــة وعــرض النقــد. ونلاحــظ أن هنــاك تذبذبــاً 

واضحــاً في معــدلات تغــر الســنوي لعــرض النقــد بســبب تذبــذب الإيــرادات النفطيــة )ثوينــى و جايــد، ٢٠١9: ٤٦٦(.  

عــانى النمــو الاقتصــادي خــلال الفــرة )١99٠-٢٠٠٣( مــن انخفــاض حــاد في وترتــه بســبب الحــروب والعقوبــات الدوليــة، 

ــج المحــي  ــادة التضخــم وزعزعــة الاســتقرار وانخفــاض معــدلات النات ــة، وإلى زي مــما أدى إلى توقــف الصــادرات النفطي

الإجــمالي الســنوي )Al-shammri and Mohsin, ٢٠٢٢ :٤٢٦5(، وشــهد الناتــج الإجــمالي في العــراق تذبذبــاً واضحاً بســبب 

 Abdulridha( الظــروف الأمنيــة، ومحكــوم عليــه بالتفــاوت مــع الأيــردات النفطيــة الــذي يعتمــد عــى الاســعار العالميــة

.)٢٠٢١:١٦ ,and Pushparaj
الجدول )1(: تطور عرض النقود وإيرادات النفط في الاقتصاد العراقي للفترة )2020-2004( 

)ترليون دينار(
عرض النقد الأساس السنة

)MO(
عرض النقد 

بالمعنى الضيق 
)M1(

عرض النقد بالمعنى 
)M2( الواسع

إيرادات النفط

النموالسنوي %

لإيرادات النفط

20049,479,416.6677,873,820.1679,124,916.66717,169,741.83
200513,439,980.8310,779,899.6713,574,500.0020,510,215.6719.4
200615,424,458.2512,914,373.3318,077,583.3323,868,947.5816.3
200721,622,920.2517,639,351.4220,661,545.4223,969,218.920.42
200836,009,814.1723,880,697.8329,372,928.6745,860,643.9291.3
200942,595,360.0832,032,390.0039,652,717.7524,041,683.67-47.5
201045,125,956.4045,623,639.2553,969,190.0835,613,679.8348.1
201154,001,020.4254,371,652.9263,597,078.0053,335,816.4249.7
201265,772,428.4265,052,883.0873,775,147.0858,021,056.338.7
201377,242,543.0073,572,905.9283,963,663.5059,488,197.422.52
201474,779,512.0077,009,654.5889,717,148.9253,257,180.50-10.4
201566,831,630.0073,627,550.7588,763,709.0828,723,302.00-46
201665,849,093.8374,703,976.4289,102,140.8320,887,072.00-27.2
201764,560,307.3375,175,418.5890,435,351.0832,713,454.9256.6
201864,526,657.0075,085,473.1791,602,765.5048,195,265.2547.3
201972,910,061.7581,668,403.5898,870,119.1747,578,195.33-1.2
202080,944,633.7594,916,090.92110,677,320.827,864,357.33-41.4

/https://cbiraq.org .المصدر: البنك المركزي العراقي، الموقع الاحصائي

*النسب تم استخراجها من قبل الباحثين.

يلاحــظ تحســن مســتوى الناتــج المحــي الاجــمالي بالاســعار الثابتــة تحســناً ملحوظــاً وبمعــدلات نمــو ايجابيــة للســنوات 

)٢٠٠٤-٢٠٠8(، ثــم شــهد انخفاضــا في عــام ٢٠٠9 وبمعــدل نمــو )٣.٣8٪(، وفي المــدة )٢٠١٠-٢٠١٣( اخــذ بالارتفــاع مســجلا 
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اعــى معــدل للنمــو خــلال مــدة البحــث في عــام ٢٠١٢ اذ بلــغ )١٣.9٣٪(. والســبب الرئيــي لراجــع او ارتفاعــه هــو تراجــع أو 

ارتفــاع اســعار النفــط في الســوق العالمــي. بــدأت اســعار النفــط في الاســواق العالميــة في الانخفــاض بحلــول عــام ٢٠١٤، وبــدأت 

الحــرب ضــد الارهــاب واخــذ الناتــج المحــي الاجــمالي معــه بالانخفــاض مســجلا معــدل نمــو )٢.٢٦٪(، ثــم اســتمر بالانخفــاض في 

المــدة )٢٠١5-٢٠١7(، ليشــهد مــرة اخــرى ارتفاعــا خــلال المــدة )٢٠١8-٢٠١9(. والســبب الرئيــي هــو الارتفــاع اســعار النفــط 

ــج المحــي الاجــمالي انخفــاض مســجلا معــدل نمــو ســالب  ــرزاق، ٢٠٢١ :٤78(. وفي عــام ٢٠٢٠ فقــد شــهد النات ــة )عبدال العالمي

.)٢٠٢٠ :١٣ ,UNDP( بســبب انتشــار الوبــاء كوفيــد-١9 والــذي اثــرت عــى العلاقــات التجاريــة للعــراق )٪-١١.٣٢(

هنالــك عوامــل داخليــة التــي تؤثــر عــى اداء البنــك المركــزي وتصميــم سياســاته. فمثــلا، كان الهــدف مــن تخفيــض قيمــة الدينــار 

العراقــي بنســبة ١8٪ في كانــون الأول ٢٠٢٠ هــو المســاعدة في ســد الفجــوة في الميزانيــة والتــي بلغــت )8٠( ترليــون دينــار عراقــي 

 World( انــذاك. وبلــغ الديــن العــام العراقــي ٤٦.9٪  و٦8.٣٪ مــن إجــمالي الناتــج المحــي في عــام ٢٠١9 و٢٠٢٠ عــى التــوالي

bank , ٢٠٢١ :١٠-١١(، حيــث يتوقــع ان يتيــح هــذا القــرار توفــر المــوارد الكافيــة لتغطيــة هــذه الاحتياجــات وضــمان انســيابية 

ــك  ــاً )البن ــادر عــى المنافســة دولي ــج المحــي ق ــة الإنفــاق الحكومــي مــن خــلال جعــل المنت ــات المحلي ــب والمتطلب ــع الروات دف

المركــزي العراقــي، ٢٠٢١ :١٤(. 

الجدول )2(: تطور عرض النقد ومعدل  النمو الاقتصادي في العراق للمدة )2020-2004(

)ترليون دينار(
الناتج المحلي السنة

الإجمالي بالاسعار 
الثابته لعام 2007

معدل النمو %

سعر الصرف 
الرسمي

سعر الفائدة الناتج المحليعرض النقد* 

2004101,845,262.40--14536
2005103,551,403.4048.761.6714697
2006109,389,941.3033.175.63146716
2007111,455,813.4014.291.88125520
2008120,626,517.1042.168.22119316.75
2009124,702,075.0034.993.3811708.83
2010132,687,028.6036.16.411706.25
2011142,700,217.0017.837.511706
2012162,587,533.101613.9311666
2013174,990,175.0013.817.611666
2014178,951,406.906.852.2611886
2015183,616,252.10-1.062.611906
2016208,932,109.700.3813.711904.33
2017205,130,066.901.49-1.8111904
2018210,532,887.201.292.6311904
2019222,141,229.707.935.5111904
2020196,985,514.2011.94-11.3212004

المصدر: البنك المركزي العراقي، الموقع الاحصائي، دائرة الإحصاء والأبحاث  النشرة الأحصائية السنوية، لسنوات مختلفة 
.)2020-2004(

• نمو عرض النقد: اعتمادا بالارقام الواردة في الجدول )1( 	
• النسب تم استخراجها من قبل الباحثين.	
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في ســنة ٢٠٢٠ حافــظ ســعر بيــع الــدولار الى المصــارف وعــبر نافــذة بيــع العملــة الأجنبيــة عــى قيمــة    

ــار  ــغ )١٤5٠( دين ــد ليبل ــم اعتــماد ســعر الــصرف الجدي ــكل دولار حتــى ٢٠٢٠/١٢/١7 حيــث ت ــار ل البالغــة )١١9٠( دين

للــدولار بمــا يتناســب مــع التطــورات الإقليميــة وعمليــة الإصــلاح الاقتصــادي )البنــك المركــزي العراقــي، ٢٠٢٠: 9( 

وان اداة اخــرى للبنــك المركــزي هــو ســعر الفائــدة. وقــد قــام البنــك المركــزي في ٢٠٠٤/٣/١ بتحريــر ســعر الفائــدة عــى 

الودائــع والقــروض والأوراق الماليــة التــي تتقاضاهــا أو تدفعهــا البنــوك والمؤسســات الماليــة الوســيطة، وان هــذا التحريــر 

لســعر الفائــدة جــاء تطبيقــا لإســراتيجية الإصــلاح المــالي لغــرض إتاحــة الفرصــة للمقرضــن لاتخــاذ قراراتهــم بــدلا مــن 

ــة دور  ــدة الحقيقي ــعار الفائ ــدان، ٢٠١7: ١٠(. وللاس ــندى و ضي ــزي )ش ــك المرك ــا البن ــي يصدره ــر الت ــم بالأوام تقييده

وتاثــر في النمــو الاقتصــادي. فأســعار الفائــدة الحقيقيــة كانــت بالســالب خــلال الفــرة )٢٠٠٤-٢٠٠7( كنتيجــة طبيعيــة 

لارتفــاع التضخــم. ثــم انخفــض التضخــم الــذي كان اقــل مــن ٣٪ مــا عــدا عــام ٢٠١٢ والــذي وصــل الى ٦٪. ولكــن اســتجابة 

ــدة الاســمي ١٦.75 )الحقيقــي =  ــلا، في عــام ٢٠٠8 عندمــا كان ســعر الفائ ــة طــوال المــدة. فمث الاســتثمارات غــر متوازي

ــة اســتمر في  ــة بنســبة )-٢٦.7٪(. وان معــدل الاســتثمارات المحلي ١٤.٠5(، انخفــض معــدل النمــو في الاســتثمارات المحلي

الانخفــاض في معظــم الســنوات لحــد عــام ٢٠١٤ والــذي بــدأ بالارتفــاع لحــد ٢٠١8. 

باختصــار، نجحــت الســلطة النقديــة مــن خــلال اســتخدام نافــذة بيــع العملــة في الســيطرة عــى ســعر الــصرف    

ــة في  ــوة الشرائي ــعار والق ــتقرار الأس ــالي اس ــدة ٢٠٠٤-٢٠٢٠ وبالت ــبيا للم ــتمر نس ــكل مس ــه بش ــاظ علي ــم الحف ــن ث وم

ــك المركــزي العراقــي، ٢٠٢١ :١٤(، الا إن نجــاح هــذه الاداة في عــام ٢٠٢٠ كان عــى حســاب الضغــط عــى  الاقتصاد)البن

الاحتياطيــات مــن العمــلات الدوليــة لــدى البنــك المركــزي في ظــل الانفــاق الاســتهلاكي الكبــر مــن قبــل الحكومــة، مقابــل 

تناقــص عائــدات النفــط التــي تمثــل المصــدر الوحيــد لعــرض العملــة الأجنبيــة مــما يجعــل ســعر الــصرف مســتقبلاً هــو 

ــادر عــى الحفــاظ عــى اســتقرار الأســعار وخفــض التضخــم. الآخــر غــر ق

عــلاوة عــى ذلــك، فالبنــك المركــزي لــه ســلطة محــدودة عــن مســار المتغــرات الاقتصاديــة. فالمســألة ليســت فقــط هــو ان 

العوائــل والمصــارف التجاريــة لهــما دور في فعاليــة أدوات السياســة النقديــة. في بلــد مثــل العــراق، هنــاك مشــاكل اخــرى 

تواجههــا صانعــو السياســة النقديــة والتــي تؤثــر في حجــم اثــار الأدوات النقديــة. مــن ضمــن هــذه المشــاكل هــي ظاهــرة 

ــرة )تجاوزنســبة  ــة في الدول ــى عــام ٢٠٠7 مــن الاقتصــادات ذات النســب العالي ــرة. أن الاقتصــاد العراقــي يعــد حت الدول

ــبب  ــبة بس ــت النس ــك انخفض ــد ذل ــه بع ــة. وأن ــارف التجاري ــة في المص ــات الاجنبي ــاع المطلوب ــبب ارتف ــك بس ٣٠٪( وذل

ــة  ــة مقارن ــة المحلي ــدة عــى العمل ــع معــدلات الفائ ــه بالتضخــم ورف الســيطرة عــى المســتوى العــام للأســعار المعــبر عن

ــة )نعمــة و ملاشــيخ، ٢٠١7 :7(. بالأجنبي

وظاهــرة اخــرى هــي جريمــة غســل الأمــوال المتمثــل بـ«اعــادة ضــخ أمــوال غــر مشروعــة في إلاقتصــاد وفي المشروعــات 

الماليــة«، مــن قبــل تجــار المدخــرات، الاشــخاص السياســية، أو البروقراطيــن لإخفــاء مصــدر الأمــوال الحقيقــي )النتشــة، 

٢٠١8 :٢7(. وهنــاك عــدة اســباب لظهــور هــذه الظاهــرة، منهــا الحــروب والحصــار والاوضــاع السياســية غــر المســتقرة 

وغيــاب كي للــدور الرقــابي الحقيقــي للدولــة عــى المصــارف التجاريــة، خصوصــا مــا بعــد ســنة ٢٠٠٣، وانتشــار الفســاد 

ــن الادخــار والاســتثمار  ــوازن ب ــلال الت ــوال الى الخــارج أدى الى اخت ــة اشــكالها، وهــروب رؤوس الام ــالي والاداري بكاف الم

وعــدم الاســتقرار النقــدي )ســعر الــصرف(  كــما أنــه خلــق اختــلالاً مــن عــرض العملــة، مــما يجعــل دور البنــك المركــزي 

صعبــا في التحكــم في عــرض النقــود، والخــوف مــن تقلبــات مســتقبلية مــما يعنــي قيــام الافــراد بــشراء العمــلات الاجنبيــة 

وادخارهــا داخــل أو خــارج العــراق )دلي، ٢٠١8 :١٢-١٣(.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

140

اخــراَ، وليــس اخــرا، الاكتنــاز والــذي هــو جمــع المــال وتكديســه والاحتفــاظ بالمراكــم منــه نقــداً ســائلا في مــدة   

ــة ادواة السياســة  ــرت في فاعلي ــاز المــصرفي، ظاهــرة اخــرى اث ــور خــارج الجه ــدى الجمه ــة ل ــاً ماتكــون طويل ــة غالب زمني

النقديــة في العــراق. يعتقــد الخــبراء أن )77٪( مــن العملــة المتداولــة هــي خــارج إطــار منظومــة الجهــاز المــصرفي وهــي في 

حالــة اكتنــاز، الأمــر الــذي يشــكل خطــراً كبــراً، مــن أجــل توظيــف هــذه المــوارد ودفعهــا باتجــاه الادخــار وباتجــاه القطــاع 

ــم، ٢٠١7 :١-٢(. ــع المســتويات )إبراهي ــاج إلى جهــد كبــر وواســع عــى جمي المــصرفي نحت

المنهجية والمواصفات النموذجية

لبيــان واقــع اثــار السياســة النقديــة في نمــو الاقتصــاد العراقــي فقــد اختــص هــذا المبحــث لقيــاس وتحليــل هــذا الموضــوع 

مــن خــلال الاســتعانة بالبيانــات الثانويــة )Secondary Data ( التــي تــم جمعهــا عــن البنــك المركــزي العراقــي للمــدة 

 .)٢٠٠٤-٢٠٢٠(

ومن أجل تحقيق هذا الهدف وتحديد العلاقة بن المتغرات، تم التعبر عن النماذج عى النحو الأتي:

)١(.……………)EX , IR , GDP=F) M٢

ويتم استخدام دالة اللوغاريتمي مزدوج للنموذج وصيغته:

 )٢(..…………  Ir - Ut Ex - B٣ B٢ + LM٢ B١ + LGdp  =B٠

حيث إن:

GDP= الناتج المحي الاجمالي

M٢= عرض النقد 

EX= سعر الصرف  

IR= سعر الفائدة 

B٣ ,Β٢,Β١,Β٠ ومعلمات المتغرات في المعادلة  

يلاحــظ أن النــماذج منظومــة ذات طابــع احتــمالي، لهــذا تــم إدراج حــد للخطــأ )Ut(، الــذي ينــوب عــن بعــض المتغــرات 

التــي يمكــن أن تؤثــر في النمــو الاقتصــادي والتــي لم يتــم إدراجهــا في البحــث. كــما تــم ادخــال المتغــر الوهمــي خاصــة 

الأزمــة الماليــة العالميــة ووبــاء كرونــا)COVID-١9( معــاً عــى النمــوذج.

7-١ عرض وتفسر النتائج

مــن خــلال اســتخدام النمــوذج الخــاص بتقديــر وقيــاس اثــار السياســة النقديــة في نمــو الاقتصــاد العراقــي خــلال المــدة 

ــر عــى النحــو الآتي : ــج التقدي ــإن نتائ )٢٠٠٤-٢٠٢٠(، ف

Stationarity 7-١-١ نتائج اختبار الثبات والاستقرارية

هنــاك العديــد مــن الطــرق المســتخدمة في اختبــار السلاســل الزمنيــة، وقــد اعتمدنــا عــى اختبــار جــذور الوحــدة، حيــث 

ــر  ــر، وغ ــة للتغ ــدم وجــود جــذور الوحــدة في السلســلة الزمني ــة ع ــار أن السلســلة مســتقرة في حال ــذا الاختب ــد ه يفي

مســتقرة باحتوائهــا الاتجــاه العــام أو جــذور الوحــدة )فــرج و ســعيد ،٢٠٢١ :١٠٤(، وبالاعتــماد عــى الاختبــار حصلنــا عــى 

النتائــج التاليــة، الجــدول )٣( يعــرض نتائــج التحليــل :
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جدول )3(:نتيجة اختبار جذر الوحدة لجميع المتغيرات الداخلة في النموذج

ADF : Augmented Dickey-Fuller
1st Difference    )جذور الوحدة(Level )المستوى(

TrendInterceptTrendInterceptVaraibles
0.16150.0336**0.72710.7276GDP
0.85270.0252**0.0163**0.8287M2

0.0683***0.0717***0.83350.0001*EX
0.0002*0.0000*0.0003*0.0461**IR

مستوى المعنوية عند )1% *( و )5% **( و )10% ***( على التوالي.
.E-views 9 المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )2004–2020( وباستخدام برنامج

يظهــر أن المتغــرات )عــرض النقــد M٢، ســعر الــصرف، ســعر الفائــدة( ثابتــة ومســتقرة في المســتوى والفــرق الاول )التقاطع 

والتقاطــع مــع الاتجــاه/ Intercept - Trend( عنــد مســتوى المعنويــة )١٪، 5٪ و١٠٪( عــى التــوالي، ماعــدا الناتــج المحــي 

الاجــمالي ثابتــة في الفــرق الاول عنــد مســتوى المعنويــة )5٪(. وبهــذا يســمح بإجــراء عمليــة التكامــل المشــرك بــن متغــرات 

النموذج.

)Johannsen test  Co -Integration Analysis /( :٢-١-7 اختبار التكامل المشرك

التكامــل هــو مــن الاختبــارات المهمــة لبيــان مســتوى العلاقــة بــن متغــرات موضــوع البحــث، حتــى يســمح بإجــراء تقديــر 

النمــوذج مــن الــروري عــى الاقــل وجــود علاقــة واحــدة بــن واحــد مــن المتغــرات المســتقلة ومتغــر التابــع )أحمــد، 

٢٠١9 :٢59(، وتتبــن نتائــج هــذا الاختبــار مــن خــلال الجــدول )٤(.

الجدول )4(: نتائج اختبار)Johnnsen( لبيان التكامل المشترك بين متغيرات النموذج

الفرضية المتغيرات
Trace Statistic Critical Valueالصفرية

قيمة الاحتمال الحرجة)0.05(

127.930947.856130.0000لايوجد*الناتج المحلي الاجمالي
M2 29.7970700.000 61.27562على  الأقل1*عرض النقد

20.7425915.494710.0074 على الأقل 2*سعر الصرف
4.7107723.8414660.0300على الأقل 3*سعر الفائدة

نتائج الاختبار: وجود )4( متجهات متكاملة،*رفض الفرضية الصفرية عند مستوى المعنوية )1% و %5(
.E-views 9 المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )2004– 2020 ( وباستخدام برنامج

مــن خــلال الجــدول )5( نجــد ان كافــة المتغــرات الداخلــة في النمــوذج ذو علاقــة تكامليــة مشــركة مــع بعضهــا البعــض 

في مســتوى المعنويــة )١٪ و 5٪(، وبهــذا يرفــض فرضيــة العــدم التــي تشــر الى عــدم وجــود علاقــة احصائيــة معنويــة بــن 

المتغــرات داخــل النمــوذج. لــذا نقبــل الفرضيــة البديلــة التــي تقــر بوجــود علاقــات تكامليــة مقبولــة اقتصاديــا واحصائيــا 

وقياســيا.

)ARDL( باستخدام ))Econometrics Model Estimation ٣-١-7 تقدير النماذج القياسية

عنــد الحصــول عــى علاقــة التكامــل المشــرك، تــأتي الخطــوة اللاحقــة في الاختبــار، وهــي تصميــم وتقديــر النمــوذج لبيــان 
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آثــار السياســة النقديــة في نمــو الاقتصــاد العراقــي خــلال المــدة )٢٠٠٤-٢٠٢٠(، وخــلال عــدة محــاولات اكتشــفت الدراســة 

 ARDL- Auto-regressive( ــوذج ــتخدم نم ــية. تس ــة والقياس ــة الاقتصادي ــرطه النظري ــا تش ــاً لم ــم وفق ــوذج الملائ النم

Distributed Lag Models(، لأن متغــرات الدراســة اســتقر بعــد أخــذ مســتوى تحقيــق اســتقرارية البواقــي عنــد الفــرق 

الأول بواســطة اختبــار)ADF(، وهــذه النــماذج تعطينــا نتائــج أكــثر دقــة وأكــثر توافقــاً مــع المنطــق الاقتصــادي مــن حيــث 

)الحجــم والقيمــة والإشــارة( )فــرج و ســعيد،٢٠٢١ :١٠٤(. الجــدول )5( يعــرض نتائــج القيــاس:
ARDL الجدول )5(: يبين نتائج تقدير معلمات المقدرة لنموذج

المتغيراتالمعلمةالقيمة الاحتمال الحرجة

0.31590.287368
الناتج المحلي الاجمالي بسعر الثابت متغير التابع 

)GDP)-1

0.04051.178018M2 عرض النقد
0.06690.001003EX سعر الصرف الاسمي
0.0164-0.060962IR سعر الفائدة
0.4695-2.216744Constant

   Dummy variableالأزمة المالية العالمية ووباء كرونا
0.0080-0.237467

.E-views 9 المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )2004–2020( وباستخدام برنامج

مــن الجــدول رقــم )5( يتبــن أن عــرض النقــد بالمعنــى الواســع لــه انعكاســات عــى الناتــج المحــي الاجــمالي بســعر الثابــت 

وذلــك بالاعتــماد عــى القيمــة الاحتــمال الحرجــة التــي اقــل مــن مســتوى المعنويــة )5٪( وبالاعتــماد عــى )حجــم وقيمــة 

واشــارة( المعلمــة المقــدرة الخاصــة بعــرض النقــد، ان زيــادة  عــرض النقــد بالمعنــى الواســع بـــمقدار )١٪( يــؤدي الى زيــادة 

الناتــج المحــي الاجــمالي بســعر الثابــت بمقــدار )١.١7٪(. ان ازديــاد  المعــروض النقــدي، ورفــع قيمــة الدينــار العراقــي ادت 

الى ارتفــاع الاســترادات وبالتــالي ازداد الإنفــاق الــكي. وهــذه النتيجــة تثبــت بــأن للسياســة النقديــة لهــا اثــار ايجــابي عــى 

زيــادة الناتــج المحــي الاجــمالي.

يتبــن مــن الجــدول اعــلاه ان ســعر الــصرف  يؤثــر ايجابــا عــى الناتــج المحــي الاجــمالي الحقيقــي وذلــك عنــد مســتوى 

المعنويــة مــن )١٠٪(، بحيــث يــزداد الناتــج المحــي الاجــمالي الحقيقي بنســبة )٠.٠٠١٪( بزيادة ســعر الصرف بـــمقدار)١٪(. 

لا يؤثــر عــى الناتــج المحــي الإجــمالي الا بشــكل ضئيــل جــدا ففــي هــذه الحالــة، ان ضعــف العلاقــة يــؤشر الى ضعــف آداء 

السياســة النقديــة. فنتيجــة للاختــلالات الهيكليــة المعروفــة في الاقتصــاد العراقــي، منهــا عــدم تــوازن التجــارة الخارجيــة، 

وضعــف مرونــة العــرض الــكي وانخفــاض الإنتاجيــة، شــجعت هــذه الاداة )اي ســعر الــصرف( الاســترادات عــى حســاب 

الصــادرات )شــديد و الشــاهر، ٢٠١9 :٣٣٦(. 

يتبــن مــن الجــدول )5( أيضــا ان لســعر الفائــدة تأثــر ســلبي طفيــف عــى الناتــج المحــي الاجــمالي الحقيقــي وذلــك عنــد 

مســتوى المعنويــة اقــل مــن)5٪(، بحيــث زيــادة ســعر الفائــدة بـــمقدار)١٪( يــؤدي الى انخفــاض الناتــج المحــي الاجــمالي 

ــو  ــت نح ــة كان ــة النقدي ــاه السياس ــدف واتج ــة. فه ــذه الحال ــية في ه ــة عكس ــدار )-٠.٠٦٪(، أي ان العلاق ــي بمق الحقيق

ــد  ــؤدي الى النمــو الاقتصــادي الأسرع، فق ــي ت ــدلا مــن تشــجيع الاســتثمارات الت ــة، ب الســيطرة عــى الضغــوط التضخمي

اتســم هيــكل أســعار الفائــدة بالجمــود والثبــات وعــدم إمكانيــة جــذب المدخــرات وتحقيــق الأربــاح الاقتصاديــة بســبب 

ــة التــي يتعــرض لهــا الاقتصــاد وتــردي الوضــع الأمنــي، في ظــل نظــام مــالي يفتقــر للتطــور )شــليمون،  المخاطــر النظامي

  .)٢٠١: ١١7
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واخــرا فــان للأزمــة الماليــة العالميــة وجائحــة كرونــا تأثــر ســلبي عــى الناتــج المحــى الاجــمالي باســعار ثابتــة وذلــك عنــد 

مســتوى المعنويــة اقــل مــن )5٪(، بحيــث ان تعمــق الأزمــة الماليــة العالميــة وانتشــار اكــثر لوبــاء كرونــا تؤثــر في انخفــاض 

الناتــج المحــي الاجــمالي بســعر الثابــت بنســبة )-٠.٢٣ ٪( لــكل )١٪(، فالازمــة المزدوجــة )الماليــة وجائحــة كورونــا( أثــرت 

بشــكل كبــر عــى النشــاط الاقتصــادي العالمــي والمحــي واغــلاق الابــواب امــام التجــارة الخارجيــة وتوجــه الانفــاق نحــو 

الاداخــارات )بــدون الاســتثمارات( والاكتنــاز. وكل هــذا تثبــت الحقيقــة بــأن للسياســة النقديــة دوراً محــدوداً في تحقيــق 

النمــو الاقتصــادي.

)Diagnostic tests( ٤-١-7الاختبارات التشخيصية لمصداقية النماذج 

ــر  ــة تقييــم النمــوذج المقــدر، لــي تكــون تقدي ــاء النمــوذج القيــاسي هــي مرحل ــة مراحــل بن  الخطــوة الاخــرة في تكمل

معلــمات النمــوذج أكــثر دقــة وتعتمــد عليهــا صنــاع القــرار، وكذلــك يمكــن ان تســتخدم النــماذج المقــدرة لأغــراض التنبــؤ، 

وفي هــذا الســياق اســتخدم هــذا البحــث عــدة اختبــارات تشــخيصية بمــا في ذلــك: )احمــد و حمــة، ٢٠١9 :٢١٦(.

7-١-5 اختبارات لمصداقية وملائمة النموذج:

 ،)F-test،  Aic،S.E ،Adjusted R٢ ،Rمــن هــذا الجانــب هنــاك اختبارات ومــؤشرات كثرة، الا ان اهمهــا هــي )٢  

ــو الاتي:  ــى النح ــل ع ــج التحلي ونتائ

)ARDL( نتائج الاختبارات التشخصية لمصداقية النموذج المقدرة باستخدام :)الجدول )6
المقاييس 

الاحصائية 

AICS.EF-StatisticAdjusted- R2R-squared
-4.2523030.026848119.3991

)0.000166 (  

0.9883140.996661
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يتبــن مــن الجــدول )٦( أن معامــل التحديــد ومعامــل التحديــد المعدلــة )R-Squared وAdjusted R٢( مرتفعــة جــداً في 

النــماذج المقــدرة، وبمــا ان قيمــة )F( وبدلالــة إحصائيــة )٠.٠٠٠١٦٦( وهــي اقــل مــن قيمــة P-Value ))٠.٠5، لــذا نرفــض 

فرضيــة العــدم التــي تقــر بانعــدام العلاقــة بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع. ومــن جهــة اخــرى نلاحــظ ان قيمــة 

ــات المفقــودة AIC(( يســاوي )٤.٢5٢٣٠٣-(وهــذا يشــر الى  )Stander Error( يســاوي )٠.٠٢٦8٤8(، واقــل قيمــة البيان

صحــة النمــوذج مــن الناحيــة الاحصائيــة.

Diagnostic test and Statistical Indicators : 7-١-٦ اختبارات لتقييم مدى صلاحية النموذج

ضرورة فحــص صلاحيــة النمــوذج المقــدر وامكانيــة تطبيقهــا في الحيــاة العمليــة حاليــا ومســتقبلا، وكذلــك لغــرض اعطــاء 

الثقــة لصانــع القــرارـ فــان النمــوذج المقــدر خــالٍ مــن المشــاكل القياســية او تجــاوز غالبيــة المشــاكل القياســية )أحمــد، 

٢٠١9 :٢٦١(، والجــدول )7( يبــن قيــم ودلالات احصائيــة لبعــض هــذه الاختبــارات.
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الجدول )7(: يبين نتائج اختبار لصلاحية النموذج
القرار النهائيمستوى المقبولةقيمة الاحتمال الحرجةالاختباراتالمشاكل القياسية

Breusch-Godfrey مشكلة الارتباط الذاتي
:Test0.08750.05 أكبر من

لا توجد 
المشكلة

Variance Inflation مشكلة الارتباط المتعدد
Factors

بين 

     5.8 – 1.1
بين )1– 10(

لا توجد 
المشكلة

مشكلة عدم تجانس 
التباين

ARCH test for Het-
eroskedasticity0.13570.05 لا توجد أكبر من

المشكلة
لا توجد أكبر من Ramsey Reset Test0.13530.05مشكلة التشخيص

المشكلة 
مشكلة التوزيع التطبيعي 

للبيانات
Jarque – Bera

 Histogram Normality
test

لا توجد أكبر من 0.9329100.05
المشكلة

.E-views 9 المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات السنوية للمدة )2004–2020( وباستخدام برنامج

ــل  ــاك دلي ــس هن ــه لي ــن أن ــما، يتب مــن خــلال الجــدول )7( و باســتخدام النموذجــن )OLS – ARDL( والتنســيق بينه

عــى وجــود أي مــن المشــاكل القياســية الجديــرة بالذكــر. واجتــاز النمــوذج كافــة الاختبــارات الإحصائيــة )كالارتبــاط الــذاتي، 

ومشــكلة الارتبــاط المتعــدد، ومشــكلة عــدم تجانــس التبايــن، ومشــكلة التشــخيص، ومشــكلة التوزيــع الطبيعــي للبيانــات(، 

وذلــك دليــل عــى اختيــار ســليم للنمــوذج.

) CUSUM of Squares Test(  :7-١-7 اختبار استقرارية النماذج

بعــد تقديــر النــماذج بطريقــة )ARDL(، إن الخطــوة التاليــة هــي اختبــار الاســتقرار الهيــكي لمعامــلات الأجــل الطويــل 

والقصــر، مــن خــلال الشــكل، ومــن خــلال اختبــار)CUSUM Of Squares Test ( ان البيانــات المســتخدمة في النمــوذج 

مســتقرة، لأن المنحنــى الخــاص بالبيانــات يقــع بــن الخطــن وهــذا يــدل عــى اســتقرارية البيانــات عنــد مســتوى المعنويــة 

.)٪5(

))COSTM Of Squares Test  )الشكل )٢

.9 E-views المصدر من اعداد الباحثن بالاعتماد عى البيانات السنوية للمدة )٢٠٠٤ – ٢٠٢٠ ( وباستخدام برنامج
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الاستنتاجاتالاستنتاجات
ــزي  ــك المرك ــح البن ــعار. ونج ــام للاس ــتوى الع ــم بالمس ــو ان تتحك ــراق ه ــة في الع ــة النقدي ــي للسياس ــدف الرئي ان اله

ــد.  ــوق النق ــن س ــي م ــار العراق ــحب الدني ــدولار وس ــع ال ــلال بي ــن خ ــدف م ــذا اله ــق ه لتحقي

بعــد عــام ٢٠٠٣ شــهد الناتــج المحــي الإجــمالي الحقيقــي في العراق تذبذبــاً واضحاً بســبب الظــروف السياســية والاقتصادية، 

ومحكــوم عليــه بالتفــاوت مــع الإيــردات النفطيــة التــي تعتمد عــى الاســعار العالمية. 

ــج المحــي  ــن عــرض النقــد M٢ مــع النات ــة ب ــاسي وجــود علاقــة طردي ان مــا يمكــن اســتنتاجه ايضــا مــن النمــوذج القي

الاجــمالي، ويظهــر ذلــك مــن زيــادة عــرض النقــد بـــمقدار )١٪( الــذي يــؤدي الى إرتفاع النمــو الاقتصــادي بمقــدار )١.١7٪(. 

تبــن ان ســعر الــصرف  يؤثــر عــى  معــدلات النمــو ولكــن بشــكل ضئيــل، بحيــث زيــادة ســعر الــصرف بـــمقدار )١٪( 

ادت الى ازديــاد معــدلات النمــو  بنســبة )٠٠.٠٠١٪(. ان العلاقــة العكســية بــن ســعر الفائــدة مــع الناتــج المحــي الاجــمالي 

خــلال مــدة الدراســة ليســت قويــة، ويظهــر ذلــك مــن ان زيــادة ســعر الفائــدة بـــمقدار )١٪( يــؤدي الى انخفــاض النمــو 

الاقتصــادي بمقــدار )٠.٠٦-(. باختصــار، ان متغــري ســعر الــصرف وســعر الفائــدة لهــما تأثــر ضئيــل جــدا عــى الناتــج 

المحــي الإجــمالي.

ــر مــن خــلال اشــارة  ــرات ســلبية عــى النمــو الاقتصــادي، وتظه ــه تأث ــا ل ــة ومــرض كورن ــة المالي المتغــر الوهمــي للازم

ــدرة ناقصــاً.  ــة المق معلم

النظــام النقــدي في العــراق واجــه، وبالامــكان ان يواجــه في المســتقبل، عــدم الاســتقرار نتيجــة لضعــف ادوات السياســة 

النقديــة، منهــا اتبــاع نظــام ســعر الــصرف الثابــت. ففــي حالــة انخفــاض ايــرادات النفــط، او حتــى انخفــاض قيمــة الــدولار 

ــار، خصوصــا ان االجهــازي الانتاجــي  الامريــي لأي ســبب كان، مــن المتوقــع ان يحــدث انخفــاض مماثــل في قيمــة الدين

المعتمــد عــى النفــط غــر مــرن في العــراق. 

إضافــة إلى ذلــك، غــذت المضاربــات والتوقعــات الســلبية وغســيل الامــوال والاكتنــاز الضغــط عــى الدينــار العراقــي، مــما 

أدى إلى انخفــاض الطلــب لصالــح الــدولار الأمريــي، كــما حــدث في ٢٠١٤ و٢٠١5. طالمــا النظــام النقــدي في العــراق غــر 

متقــدم ولديــه مشــاكل هيكليــة وتحكــم أكــثر مــن لاعــب قــادر في عــرض النقــد، أن البنــك المركــزي يواجــه صعوبــات في 

رســم سياســته النقديــة. ويمكــن للبلــدان المجــاورة أن تتدخــل في تصميــم السياســة النقديــة في العــراق، عــى الرغــم مــن 

أن هــذه النقطــة لا تنــدرج في إطــار هــذه الدراســة.

المقترحاتالمقترحات
ــة  ــادئ موضوعي ــا مــن خــلال اســس ومب ــة منه ــة وخاصــة النقدي ــل الحقيقــي للسياســات الاقتصادي العمــل عــى التفعي

وعمليــة دون التطــرق إلى الحســابات السياســية وخاصــة العمــل عــى التنســيق بــن السياســات الماليــة والنقديــة وتكاملهما 

في رفــع النمــو الاقتصــادي.

العمــل عــى اصــلاح النظــام المــصرفي باعتبــاره أحــد أهــم ركائــز تطبيــق السياســة النقديــة، خصوصــا تشــجيع الادخــارات 

عــن طريــق تأمــن الودائــع مــن قبــل البنــك المركــزي وتوســيع نطــاق عمــل البنــك المركــزي مــع المصــارف التجاريــة )عــى 

ســبيل المثــال، انقــاذ المصــارف الخاصــة المميــزة في حــالات الازمــة(.

تريع الإصلاح المالي والمصرفي. ومن ضمن هذه الاصلاحات المالية، تطوير نظام التحويلات المصرفية بن المصارف.
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طالمــا النظــام النقــدي في العــراق بنــي عــى اســاس ســعر صرف ثابــت، فــإن الاســتمرارية في توفــر احتياطيــات نقديـــة 

اجنبيـــة مـــن خـــلال تنويـــع الموجــودات الاجنبيــة هــي سياســة مقبولــة وضروريــة.

ــر  ــي تؤث ــة، والت ــاته النقدي ــج سياس ــا في  نتائ ــر ايجاب ــاته يؤث ــم سياس ــي في رس ــزي العراق ــك المرك ــة البن ــز مصداقي تعزي

بدورهــا عــى ارتفــاع معــدل النمــو الاقتصــادي أو اســتقرار معــدل النمــو. وهــذا يحتــاج الى توفــر اســتقلالية اكــثر بــدلا 

ــل الاشــخاص والاحــزاب السياســية.   مــن التدخــل في سياســاته مــن قب

في المــدى الطويــل، ان تقليــل الاعتــماد عــى ســعر الــصرف الثابــت، اي تقليــل الدعــم الحكومــي لقيمــة الدينــار العراقــي، 

ــة النمــو الاقتصــادي. وهــذا  ــك المركــزي في عملي ــة للبن ــة في اســتقرارية اكــثر للنظــام النقــدي ومســاهمة فعال ــا اهمي له

يتطلــب العمــل عــى تحقيــق التنــوع الاقتصــادي وبنــاء النظــام المــالي المتقــدم.

The Effects of Monetary Policy on Economic Growth in Iraq )2004The Effects of Monetary Policy on Economic Growth in Iraq )200420202020--((

Abstract:Abstract:

This study aims to evaluate monetary policy with measuring its effects on the economic growth in 

during )20042020-(. To achieve this goal, the study relies on the descriptive and analytical approach 

using time series data, and by applying the )ARDL( method, and it has reached several conclusions. 

The most important one is that there is a positive relationship between the money supply )M2( and 

economic growth. Also, there is a positive but weak relationship between the interest rate and economic 

growth, while a negative impact through the interest rate on the growth have been found. The study 

sheds light on the concerns about the instability of the monetary system as a result of fluctuations in 

oil revenues and the value of the US dollar. Accordingly, it is necessary to enhance the credibility of 

the Central Bank and conduct the integration and alignment of monetary policy with other economic 

policies such as fiscal policy, trade policy and others, and worذk to avoid complete dependence on oil 

revenues.

Keywords: monetary policy, economic growth, central bank, exchange rate, interest rate.Keywords: monetary policy, economic growth, central bank, exchange rate, interest rate.
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کاریگەرییەکانی سیاسەتی نەختینەیی لەسەر گەشەی ئابووریی کاریگەرییەکانی سیاسەتی نەختینەیی لەسەر گەشەی ئابووریی 
لە عێراقدا )لە عێراقدا )٢٠٠٤٢٠٠٤--٢٠٢٠٢٠٢٠((

پوختەپوختە
ئامانجــی ئــەم لێکۆڵینەوەیــە هەڵســەنگاندنی سیاســەتی نەختینەیــی و پێوانکردنــی کاریگەرییەکانیەتــی لەســەر گەشــەی 

ئابووریــی لــە مــاوەی نێــوان )٢٠٢٠-٢٠٠٤(. بــۆ هێنانــەدی ئــەم ئامانجــە، لێکۆڵینەوەکــە پشتدەبەســتێت بــە شــێوازی 

ــە  ــەش ب ــۆدی ARDL و بەم ــی میت ــەن و پەیڕەوکردن ــاوە درێژخای ــای م ــی دات ــە بەکارهێنان ــفیی ب ــیکاریی و وەس ش

چەندیــن دەرئەنجــام گەیشــتووە. گرنگرینیــان ئەوەیــە کــە پەیوەندییەکــی ئەرێنیــی هەیــە لــە نێــوان خســتنەڕووی دراو 

)M٢( و گەشــەی ئابووریــی. هەروەهــا، پەیوەندییەکــی ئەرێنیــی بــەڵام لاواز لــە نێــوان رێــژەی ئاڵوگــۆڕ و نەرێنیــی لــە 

نێــوان رێــژەی ســوود و گەشــەی ئابوورییــدا دۆزراونەتــەوە. لێکۆڵینەوەکــە تیشــکیش دەخاتەســەر ئــەو دڵەڕاوکێیانــەی 

ــای دۆلاری  ــەوت و بەه ــی ن ــەزی نرخ ــی هەڵبەزوداب ــی وەک ئەنجام ــەتی نەختینەی ــی سیاس ــە ناجێگیری ــەبارەت ب س

ئەمریکیــی، لــە ئــارادان. بــەم پێیــە، پێویســتە متمانــەی بانکــی ناوەندیــی پتەوبکرێــت و سیاســەتی نەختینەیــی لەگــەڵ 

ــت، هــاوکات کار  ــی و هاوشــێوەکانی، بگونجێنرێ ــی، سیاســەتی بازرگانی ــی وەک سیاســەتی دارای سیاســەتە ئابوورییەکان

بکرێــت بــۆ کەمکردنــەوەی پشتبەســن بــە نــەوت. 

وشە کلیلییەکان: سیاسەتی نەختینەیی، گەشەی ئابووریی، بانکی ناوەندیی، رێژەی ئاڵوگۆڕ، رێژەی سوود. وشە کلیلییەکان: سیاسەتی نەختینەیی، گەشەی ئابووریی، بانکی ناوەندیی، رێژەی ئاڵوگۆڕ، رێژەی سوود. 

قائمة الـــمــصــادرقائمة الـــمــصــادر
المصادر العربية:-

اولاً: الوثائق – المستندات والتقارير الرسمية )الحكومية او العامة(

البنك المركزي العراقي، ٢٠٢٠، تقرير السياسة النقدية للبنك المركزي العراقي لعام ٢٠٢٠، دائرة الإحصاء والأبحاث.

البنــك المركــزي العراقــي، ٢٠٢١، تقريــر آفــاق الاقتصــاد العراقــي )الفصــل الأول/٢٠٢١(، قســم المنذجــة الاقتصاديــة والتنبؤ، 

دائــرة الإحصــاء والأبحاث.

البنك المركزي العراقي، البنك المركزي العراقي وتطور السياسة النقدية والرقابة المصرفية.

البنك المركزي العراقي، قسم الاسقرار النقدي والمالي، تقرير الاسقرار المالي ٢٠٢٠.

ثانياً: الرسائل و الأطاريح الجامعية

أحمــد، كبــداني ســيدي، ٢٠١٣، أثــر النمــو الاقتصــادي عــى عدالــة توزيــع الدخــل في الجزائــر مقارنــة بالــدول العربيــة: 

ــوم التســير،  ــة وعل ــوم التجاري ــة والعل ــوم الاقتصادي ــة العل ــوراه، منشــورة، كلي ــة وقياســية، أطروحــة دكت دراســة تحليلي

ــد– تلمســان. جامعــة أبي بكــر بلقاي

ــدي في  ــتقرار النق ــق الاس ــة في تحقي ــة النقدي ــاهمة السياس ــة، ٢٠١8، مس ــه، كريم ــدة وعطاالل ــركي، عاي ــة وت ــركي، حليم ت

الجزائــر خــلال الفــرة )٢٠٠5-٢٠١٦(، رســالة ماجســتر، منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديـــة والتجاريــة وعلـــوم التسييـــر، 

ــوادي. ــة، جامعــة الشــهيد حمــه لخــر بال ــوم الاقتصادي قســم العل
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ــق النمــو الاقتصــادي والتشــغيل دراســة  ــة في تحقي ــة والنقدي ــة، عطــا، ٢٠١8، دور السياســتن المالي حليمــة، قــدور ونبيل

حالــة الجزائــر )٢٠٠٦-٢٠١٦(، رســالة ماجســتر، منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديـــة والعلــوم التجاريــة وعلـــوم التسييـــر، 

قســم  علــوم الاقتصاديــة، جامعــة محمــد بوضيــاف - المســيلة.

خــرة، بــن ويــس، ٢٠١5، أثــر السياســة النقديــة عــى النمــو الاقتصــادي في الجزائــر )دراســة قياســية(، رســالة ماجســتر، 

منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديـــة والعلــوم التجاريــة وعلـــوم التسييـــر، جامعــة د. الطاهــر مــولاى ســعيدة.

فتيحــة، بنــابي، ٢٠٠9، السياســة النقديــة والنمــو الاقتصــادي )دراســة نظريــة(، رســالة ماجســتر، منشــورة، كليــة العلــوم 

الاقتصاديـــة وعلـــوم التسييـــر والعلــوم التجاريــة، جامعــة أمحمــد بوقــرة بومــرداس.

لميــاء، احمــد، ٢٠١9، فعاليــة السياســة النقديــة في تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي في الجزائــر خــلال الفــرة ٢٠٠١-٢٠١7، 

رســالة ماجســتر، منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديـــة والعلوم التجارية وعلـــوم التسييـــر، قســم علــوم الاقتصاديــة، جامعة 

محمــد بوضيــاف - المســيلة.

ــدة  ــراق للم ــي في الع ــتثمار المح ــجيع الاس ــة في تش ــة النقدي ــات السياس ــر، ٢٠٠٤، إمكاني ــي خ ــاس يح ــدلاوي، عب المن

ــداد. ــة بغ ــاد، جامع ــم الأقتص ــاد، قس ــة الأدارة والأقتص ــورة، كلي ــتر، منش ــالة ماجس )١99٠-٢١٠٣(، رس

ميســاوي، الزليــد قســوم، ٢٠١8، أثــر ترقيــة الاســتثمار عــى النمــو الاقتصــادي في الجزائــر منــذ ١99٣، أطروحــة دكتــوراه، 

منشــورة، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم العلــوم الاقتصاديــة، جامعــة محمــد خيــر– 

. بكرة

النتشــة، دانــة نبيــل شــحدة، ٢٠١8، الوســائل الدوليــة في مكافحــة جريمــة غســل الأمــوال، رســالة ماجســتر، منشــورة، قســم 

القانــون العــام، كليــة الحقــوق، جامعــة الــشرق الأوســط، الاردن.

ثالثاً: المجلات العلمية والكتب

إبراهيــم، جنــان إســماعيل،٢٠١7، تحليــل ظاهــرة الاكتنــاز في العــراق، دائــرة الإحصــاء والأبحاث، قســم النمذجــة الاقتصادية 

والتنبــؤ، البنــك المركــزي العراقي.

أحمــد، يونــس عــى وحمــة، كامــران احمــد، ٢٠١9، قيــاس العلاقــة بــن محــددات العــرض النقــدي والنمــو الاقتصــادي في 

العــراق للمــدة )١99١-٢٠١8(، مجلــة جامعــة كرميــان، المجلــد)٦( العــدد)٢(.

أحمــد، يونــس عــى، ٢٠١9، دراســة اقتصاديــة تحليليــة لظاهــرة غســيل الأمــوال وتأثرهــا في النمــو الاقتصــادي في العــراق 

للمــدة )١99١-٢٠١7( الواقــع والآفــاق، مجلــة تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، المجلــد )١5(، العــدد)٤5(.

الأفندي، محمد أحمد، ٢٠١٢، مبادئ الاقتصاد الكي، جامعة العلوم والتكنولوجيا، صنعاء 

الــوزني، خالــد واصــف و الرفاعــي، احمــد حســن، ٢٠٠٦، مبــادئ الاقتصــاد الــكي بــن النظريــة والتطبيــق، طبعــة الثامنــة، 

دار وائــل للنــشر والتوزيــع، الأردن.

السليماني، وهيبة، ٢٠١8، النظريات الاقتصادية، دار الابتكار للنشر والتوزيع، الأردن. 

ــو الاقتصــادي دراســة  ــة في النم ــة والنقدي ــر السياســتن المالي ــم، ٢٠١8، اث ــان عبدالرحي ــز و كاظــم، ايم ــاء عزي ــدر، رج بن

ــك المركــزي العراقــي،  ــة، البن ــة والمالي ــة الدراســات النقدي ــة الاقتصــاد العراقــي للمــدة )١89٠-٢٠١٦(، مجل قياســية لحال

ــع. عــدد خــاص: المؤتمــر الســنوي الراب

ثوينــي، فالــح حســن و جايــد، عبداللــه محســن، ٢٠١9، فاعليــة السياســة النقديــة في ضــل داخليــة عــرض النقــود في العــراق 

للمــدة )٢٠٠٤-٢٠١٦(، مجلــة الأدارة والأقتصــاد، العدد )١٢١( .
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جاسم، عباس، ٢٠٠7، التطورات المصرفية في العراق، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، السنة الخامسة، العدد)٣(.

داغــر، محمــود محمــد و عاشــور، احســان جــبر، ٢٠١٤، دور السياســة النقديــة في تحقيــق الاســتقرار والنمــو الاقتصــادي في 

العــراق للمــدة )٢٠٠٤–٢٠١١(، مجلــة العلــوم الاقتصاديــة والإداريــة، المجلــد )٢٠(، العــدد )77(.

دلي، شــذى ســالم، ٢٠١8، تداعيــات ظاهــرة غســيل الأمــوال وانعكاســاتها عــى الاقتصــاد العراقــي، كليــة الادارة والاقتصــاد، 

جامعــة القادســية.

شــديد، مهــدي خليــل و الشــاهر، مــوسى مــرزه، ٢٠١9، تحليــل توجهــات السياســة النقديــة وأثرهــا في النمــو الاقتصــادي 

في الاقتصــاد العراقــي، مجلــة كليــة لإدارة والاقتصــاد للدراســات الاقتصاديــة والإدارة والماليــة، كليــة لإدارة والاقتصــاد، قســم 

أدارة البيئــة، جامعــة بابــل، المجلــد )١١(، العــدد )٤(.

ــدولار  ــل ال ــي مقاب ــار العراق ــعر صرف الدين ــات س ــددة لاتجاه ــل المح ــل العوام ــة شــمعون، ٢٠١7، تحلي ــليمون، نجل ش

ــدد )٢(. ــد )١(، الع ــة، المجل ــة والمالي ــات النقدي ــة الدراس ــدة )٢٠٠٤-٢٠١5(، مجل ــي للم الأمري

ــرات  ــض المتغ ــى بع ــي ع ــزي العراق ــك المرك ــتقلالية البن ــر اس ــد، ٢٠١7، أث ــاء عب ــدان، ضي ــم و ضي ــب قاس ــندي، أدي ش

الاقتصاديــة للمــدة )١99١-٢٠١٤(، مجلــة الكــوت للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة، كليــة الإدارة والاقتصــاد، جامعــة واســط، 

ــدد )٢5(. الع

ــكي(،  ــم الاقتصــاد )الجــزئي وال ــد وعجــلان، حســن، ٢٠٠9، أساســيات عل ــود، محمــد و صــافي، ولي ــة، محمــد و الزي طاق

ــة، الاردن. ــع، طبعــة الثاني ــراء للنــشر والتوزي ــة اث مكتب

عبــد النبــي، وليــد عيــدي، الجهــاز المــصرفي العراقــي نشــأته وتطــوره وافاقــه المســتقبلية، المديريــة العامــة لمراقبــة الصرفــة 

والائتــمان، البنــك المركــزي العراقــي.

ــع والأداء – نظــرة مســتقبلية(،  ــراق )الواق ــة في الع ــدي، ٢٠١9، السياســة النقدي ــس مه ــار وحســن، قي ــد، مليحــة جب عب

ــدد )١١(. ــد)٦(، الع ــية، المجل ــة القادس ــة، جامع ــوم الاجتماعي ــة والعل ــق للربي ــة الطري مجل

ــن  ــدة م ــة للم ــة تحليلي ــم دراس ــا في التضخ ــراق وأثره ــة في الع ــة النقدي ــم إداء السياس ــا، ٢٠٠7، تقيي ــم، ثري عبدالرحي

)١98٠-٢٠٠٣(، مجلــة العلــوم الاقتصاديــة الاداريــة، قســم الاقتصــاد، كليــة الإدارة والاقتصــاد، جامعــة بغــداد، المجلــد)١٣(، 

العــدد)٤8(.

ــة الادارة  ــة الدنانــر، كلي ــر الصدمــات النقديــة عــى الناتــج المحــي الاجــمالي، مجل ــرزاق، سوســن كريــم، ٢٠٢١، أث عبدال

ــد )١(، العــدد(٢). والاقتصــاد، جامعــة القادســية، المجل

ــة عــى الاســتقرار  ــر السياســة النقدي ــاس اث ــل وقي ــه، ٢٠٢١، تحلي ــن محســوم و ســعيد، شــفان جــمال حم ــرج، ماردي ف

ــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة  ــة جامعــة دهــوك، قســم الاقتصــاد، كلي الاقتصــادي في العــراق للمــدة )١99٠-٢٠١9(، مجل

ــدد )١(. ــد )٢٤(، الع ــليمانية، المجل الس

منــدور، احمــد محمــد و زكي، إيمــان محــب وناصــف، إيمــان عطيــة، ٢٠٠٤، مقدمــة في النظريــة الاقتصاديــة الكليــة، كليــة 

التجــارة، قســم الاقتصــاد، جامعــة الإســكندرية.

ــدة  ــي للم ــرة في الاقتصــاد العراق ــرة الدول ــاس ظاه ــل وقي ــوسى،٢٠١7، تحلي ــران م ــيخ، عم ــة، ســمر فخــرى و ملاش نعم

ــدد )٢8(. ــط، الع ــة واس ــاد، جامع ــة الادارة والاقتص ــة، كلي ــة والاداري ــوم الاقتصادي ــوت للعل ــة الك )٢٠٠٤-٢٠١٤(، مجل

يونــس، عبدالزهــرة فيصــل، ٢٠١7، الجامــع في التحليــل الاقتصــادي الــكي، الطبعــة الأولى، دار دجلــة نــاشرون و موزعــون، 

الأردن.
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الملخصالملخص  

النفــط كســلعة اســراتيجة دوليــة  مــرت اســعارها بتغــرات وتطــورات عديــدة تاريخيــاَ في الاســواق النفــط منــذ بدايــة تداولــه النفــط كســلعة اســراتيجة دوليــة  مــرت اســعارها بتغــرات وتطــورات عديــدة تاريخيــاَ في الاســواق النفــط منــذ بدايــة تداولــه 

حتــى الآن مــما انعكــس ذلــك عــى الظــروف الاقتصاديــة و السياســية و الاجتماعية...الــخ  في  الــدول العــالم. لذلــك تهتــم الــدول حتــى الآن مــما انعكــس ذلــك عــى الظــروف الاقتصاديــة و السياســية و الاجتماعية...الــخ  في  الــدول العــالم. لذلــك تهتــم الــدول 

بكيفيــة تســعره في الاســواق الدوليــة. ويتنــاول هــذا البحــث تحليــل نظــري للتطــور التاريخــي لاســعار النفــط و مراحــل تســعره بكيفيــة تســعره في الاســواق الدوليــة. ويتنــاول هــذا البحــث تحليــل نظــري للتطــور التاريخــي لاســعار النفــط و مراحــل تســعره 

للمــدة) للمــدة) ١859١859--٢٠٢٠٢٠٢٠م (, ويهــدف البحــث لبيــان دور الــشركات النفطيــة العالميــة و  منظمــة اوبــك في تســعره, وتوصــل الباحثــان م (, ويهــدف البحــث لبيــان دور الــشركات النفطيــة العالميــة و  منظمــة اوبــك في تســعره, وتوصــل الباحثــان 

الى العديــد مــن النتائــج  مــن اهمهــا: ان اســعار النفــط مــرت بتغــرات عديــدة  منــذ البدايــة و حتــى الان, واعتمــدت عمليــة الى العديــد مــن النتائــج  مــن اهمهــا: ان اســعار النفــط مــرت بتغــرات عديــدة  منــذ البدايــة و حتــى الان, واعتمــدت عمليــة 

تســعر النفــط الخــام في مراحلهــا الاولى عــى الاســعار المعلنــه بســبب الســيطرة الكاملــة لــشركات النفــط العالميــة عــى صناعــة تســعر النفــط الخــام في مراحلهــا الاولى عــى الاســعار المعلنــه بســبب الســيطرة الكاملــة لــشركات النفــط العالميــة عــى صناعــة 

النفــط  ,واتخــذت اســعار النفــط و كيفيــة تســعرها طابعــا احتكاريــاً ,بينــما كانــت الــدول المنتجــة لاتمتلــك اي دور في تحديــد النفــط  ,واتخــذت اســعار النفــط و كيفيــة تســعرها طابعــا احتكاريــاً ,بينــما كانــت الــدول المنتجــة لاتمتلــك اي دور في تحديــد 

اســعاره حتــى بدايــة الســبعينات مــن القــرن المــاضي نتيجــة لأحتكارهــا مــن قبــل الــشركات النفطيــة العالميــة الكــبرى. ان تاســيس اســعاره حتــى بدايــة الســبعينات مــن القــرن المــاضي نتيجــة لأحتكارهــا مــن قبــل الــشركات النفطيــة العالميــة الكــبرى. ان تاســيس 

منظمــة الاوبــك وتدخلهــا في الاســواق النفــط ســاعدت في تقليــل هيمنــة الــشركات النفطيــة العالميــة المحتكــرة في الســوق النفــط .منظمــة الاوبــك وتدخلهــا في الاســواق النفــط ســاعدت في تقليــل هيمنــة الــشركات النفطيــة العالميــة المحتكــرة في الســوق النفــط .
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المقدمةالمقدمة
       ان النفــط كســلعة اســراتيجة دوليــة  تتميــز اســعارها اثباتهــا لانهــا حيــث تمــر بتغــرات وتطــورات عديــدة تاريخيــاَ في ســوق 

ــدول  ــة في  ال ــية و الاجتماعي ــة و السياس ــروف الاقتصادي ــى الظ ــك ع ــس ذل ــما انعك ــد الآن, م ــه ولح ــة تداول ــذ بداي ــط من النف

العــالم  . ويمكــن للتغــرات اســعار النفــط ان تؤثــر ســلبا و ايجابــا عــى اســعار البقيــة الســلع الاخــرى في الاســواق الدوليــة. لهــذا 

تهتــم الــدول بكيفيــة تســعرها في الاســواق العالميــة. لقــد ســيطرت  الــشركات النفطيــة العالميــة عــى قطــاع النفــط  منــذ ظهورهــا 

وحتــى بدايــة الســبعينات مــن القــرن المــاضي , فالــدول المنتجــة لم يكــن لهــا دور في تحديــد اســعار المنتجــات النفطيــة, الا انــه مــع 

توســع الاســواق فضــلاَ عــن زيــادة الطلــب عــى النفــط قامــت العديــد مــن الحكومــات بتأميــم بنيتهــا التحتيــة النفطيــة وظهــور 

المنظــمات الدوليــة والــشركات النفطيــة الوطنيــة التــي امكنــت  الــدول المصــدرة  لهــا مــن تحديــد اســعارها و رفــع مســتوى الســعر 

المعلــن في بعــض الاحيــان وفقــا لمصالحهــم الخاصــة. لذلــك تحتــل اســعار النفــط  وتغراتــه مكانــه مهمــة في اقتصاديــات الــدول 

المختلفــة , و لاســيما المصــدرة لهــا, نظــراَ  لتاثراتهــا  الكبــرة عــى النشــاطات الاقتصاديــة ككل. لذلــك يهتــم هــذا البحــث بتحليــل 

التطــور التاريخــي لأســعار النفــط ومراحــل تســعره.

       يهــدف بحــث الى تحليــل التطــور التاريخــي لاســعار النفــط الخــام وبيــان دور الــشركات النفطيــة العالميــة و  منظمــة اوبــك 

في تســعرها خــلال المــدة )١859-٢٠٢٠(وعــى مســتوى عالمي,تمثلــه بمفهــوم ســعر النفــط و نشــأتها و التطــورات التــى مــرت بهــا, 

بالاضافــة الى عمليــة تســعرها ومراحلهــا الى جانــب توضيــح دور الــشركات النفطيــة الدوليــة و منظمــة اوبــك في تســعر النفــط 

وفي نهايــة البحــث تــم التوصــل الى جملــة مــن الاســتنتاجات والمقرحــات.

ــة  ــدول المنتج ــات ال ــية وسياس ــة والسياس ــل الاقتصادي ــن العوام ــدد م ــع لع ــده تخض ــرق تحدي ــط وط ــعر النف ــة تس ان عملي

والمســتهلكة لهــا , بالاضافــة الى دور الــشركات النفطيــة العالميــة ومنظمــة اوبــك, لذلــك يمكــن طــرح المشــكلة البحــث مــن خــلال 

ــة: أســئلة التالي

١-ماهو  دور الشركات النفطية العالمية والدول المنتجة في تسعر النفط في مراحل تطوره؟

٢-هل تغر دور الشركات النفطية العالمية  في تسعر النفط مع نشأة منظمة الاوبك؟

       تنــاول هــذا البحــث احــدى القضايــا الرئيســية  التــي اخــذت بشــكل عــام اهتــمام الــدول العــالم و الــدول النفطيــة خاصــة 

الا وهــي عمليــة تســعر النفــط ,بالاضافــة الى اهميــة اثــر انعكاســات تغراتهــا و تطوراتهــا عــى اقتصاديــات الــدول  ولاســيماً عــى 

اقتصاديــات الــدول  المصــدرة لهــا .

  لقــد شــهدت اســعار النفــط جملــة  مــن التغــرات والتطــورات منــذ ظهورهــا النفــط و لحــد الان,فنشــأة منظمــة الــدول المصــدرة 

للنفــط يعتــبر احــد اهــم العوامــل التــي ســاعدت في تقليــل هيمنــة الــشركات النفطيــة العالميــة الكــبرى و الــدول المســتهلكة في 

تســعره, مــع انتقــل جــزءاَ مــن هــذه الهيمنــة الى منظمــة اوبــك و الــدول المنتجــة لهــا. فالمشــاكل الاقتصاديــة والسياســية والامنيــة  

هــي الاخــرى كانــت  لهــا تأثــرات بالغــة الاهميــة عــى اســعارها, ولاســيما  في الــدول المصــدر الى جانــب  تغــر قــوى العــرض و 

الطلــب العالمــي عليهــا . لذلــك يمكــن تبنــى الفرضيــة الاتيــة: وجــود علاقــة واثــر للتغــرات و التطــورات  الدوليــة والمحليــة عــى 

اســعار النفــط.  

مــن اجــل تحقيــق هــدف البحــث و الاجابــة عــى فرضيتــه تــم اعتــماد المنهــج التحليــي , وتــم الاعتــماد عــى المصــادر المختلفــة 

مــن الكتــب و الرســائل و الاطاريــح و المجــلات و المواقــع الالكرونيــة.
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المبحث الاول/ نبذه عن مفهوم سعر النفط ومراحل تطورها:المبحث الاول/ نبذه عن مفهوم سعر النفط ومراحل تطورها:
١-مفهوم سعر النفط

          النفــط كســلعة اســراتيجية مــن الصعــب التحكــم باســعارها  في الاســواق الدوليــة مــن قبــل الــدول المنتجــة و المســتهلكة 

ــتقرارها  ــدم الاس ــعارها بع ــف اس ــة, وتتص ــة وبيئي ــية و تكنولوجي ــة و سياس ــا اقتصادي ــرة منه ــل كث ــه عوام ــل تحكم ــط, ب فق

لحساســيتها الشــديدة لاحــداث و اوضــاع الاقتصــاد الــكي عــى المســتوى الــدولي .فــاذن يمكــن تعريــف ســعر النفــط بأنــه القيمــة 

النقديــة او الصــورة النقديــة  لبرميــل النفــط الخــام المقــاس بالــدولار الامريــي المكــون مــن )٤٢( غالــون معــبرا عنــه بالوحــدة 

النقديــة الامريكيــة )البصــام و الشريــدة,٢٠١٣: ٣( ويعــرف ايضــاً بأنــه  يعنــي قيمــة الســلعة النفطيــة معــبراَ عنهــا بوحــدة نقديــة 

ــن  ــاك م ــل و الحســن,٢٠١7: 5٣(. وهن ــه غــر متكافئة)جندي ــن ســعر النفــط و قيمت ــة ب ــن , وان العلاق ــكان معين ــان وم في زم

يعرفــه بأنــه القيمــة النقديــة او الصــورة النقديــة لبرميــل النفــط الخــام المقــاس بالــدولار الامريــي المكــون مــن )١59( لــر معــبرا 

عنــه بالوحــدة النقديــة الامريكية)عبــد المجيــد, ٢٠١9: ٣٢٦(. 

وتبعــا لذلــك يمكــن ان نعــرف ســعر النفــط بانــه القيمــة النقديــة لبرميــل النفــط الخــام المكــون مــن )٤٢(غالــون او )١59( لــر 

معــبر عنهــا بوحــدة النقــد الامريكيــة في وقــت معــن. و ســعر النفــط يخضــع لتغــرات مســتمرة  , لانــه يعتــبر مــن أكــثر الســلع 

حساســية للأزمــات وكذلــك بســبب طبيعــة ســوق النفــط الدوليــة التــي تتســم بالديناميكيــة وعــدم الاســتقرار, وهــذا يتســبب في 

حــدوث تغيــرات كبــرة لأســعارها والتــي تنعكــس عــى الــدول المنتجــة والمســتهلكة للنفــط عــى حــد ســواء.

٢-   نبذة تاريخية عن نشأة اسعار النفط وتطورها  

ــذ والشــقوق في  ــن المناف ــط المرســب م ــون النف ــاء يجمع ــذ آلالاف الســنن , و كان القدم ــط من ــرف الانســان النف ــد ع         لق

الأرض, فأســتخدمه ســكان العــراق و مــصر وبــلاد فــارس لاغــراض متعــددة أهمهــا التدفئــة والانــارة, وقــد تــم اكتشــاف مكامــن 

النفــط في النصــف الثــاني مــن القــرن التاســع عــشر , ففــي )١8٣٠ م ( تدفــق النفــط اثنــاء اســتخراج الملــح في الولايــات المتحــدة 

الامريكية.)مخلفــي, ٢٠١٤: 9(. وقــام المهنــدس الــروسي )ســيمونوف( بحفــر بــر حديــث للنفــط الخــام في ســنة )١8٤8 م( شــمال 

شرق باكــو ، وقــد اكتشــف  صموئيــل كــر ايضــا عــى منبــع للنفــط أثنــاء قيامــه بحفــر بــر لاســتخراج الملــح في ولايــة بنســلفانيا 

الأمريكيــة ، حيــث باعــه كعــلاج لأمــراض الكولــرا وامــراض الكبــد. بعدمــا كان النفــط يقتــصر اســتخراجه مــن الآبــار الســطحية 

لكــن مــع مــرور الزمــن توصلــت الابحــاث  الاستكشــافية الى اســتخراجه مــن باطــن الارض )عبدالمنعــم و بنعمــر، ٢٠١٦: 5( ولاول  

مــرة تــم اســتخراج  النفــط  مــن بــر لادويــن دريــك)Edwein Drake( الواقعــة في تيتوســفيل بنســلفانيات في الولايــات المتحــدة 

الامريكيــة والتــي تــم اســتخدامه لغــرض تجــاري وكان في ســنة ١859, بينــما تــم تحديــد ســعرها أيضــاَ لأول مــرة في ســنة ١8٦١ و 

ســعر)٤9( ســنت للبرميــل )Fonshtain:٢٠٠9:٤١( و)Hamiton: ٢٠١٢:٣(. فاســعار اســعار النفــط تتعــرض للتغــرات بــن الارتفــاع 

و الانخفــاض وفقــا لقــوى العــرض والطلــب عليــه والــذي يرتبــط بالاحــداث السياســية والاقتصاديــة الدوليــة التــى  تمــر بهــا دول 

العــالم ولاســيما منطقــة الــشرق الاوســط باعتبارهــا اكــثر دول العــالم انتاجــا لهــا. ويمكــن تقســم تطــورات اســعار النفــط  عــى 

حقبتــن زمنيتــن رئيســيتن وهــما:

 

أ-تطور اسعار النفط قبل تاسيس منظمة الاوبك

       كانت اسعار النفط قبل سنة )١8٦٢( تصل الى دولارين للبرميل الواحد, 

وقــد تــم اســتخراج  كميــات  كبــرة  نســبياً في تيتوســفيل  بولايــة بنســلفانيا في تلــك ســنة ويعــود ســبب وراء ذلــك لدخــول عــدد 

مــن المنتجــن الجــدد لهــذه الصناعــة ، باضافــة إلى محدوديــة اســتخدامات النفــط في ذلــك الوقــت مــما ادى الى انخفــاض ســعر 
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ــدة بــن ســنة  ــان )مــوسى, ٢٠١5: ١٣9(.وخــلال الفــرة الممت ــل واصبــح لايســاوي اكــثر مــن عــشر ســنتات  في بعــض الاحي البرمي

ــا في ســنة )١8٦٤(  ــط , وســجلت اعــى مســتوى له ــن طــرف شركات النف ــا م ــط تحــدد اداري ــت اســعار النف )١8٦٣-١9١٤( كان

حيــث وصلــت ســعر برميــل الى )8.٠٦( دولار, وذلــك بســبب الاحتــكار  القــوى لشركــة )Standard Oil ( انــذاك , الا ان اكتشــاف 

النفــط في ولايــة تكســاس الامريكيــة في نهايــة ســنة ١9٠٠ ظهــور شركات اخــرى في مجــال  اســتخراج النفــط ومــن اهمهــا  كشركــة 

نفــط الخليــج )Gulf oil company( و شركــة تكســاس )Texas company( لكــن الذيــن كانــت لهــما دور في تخفيــض اســعارها 

في الســنوات اللاحقــة اذ بلغــت  ســعر برميــل ل )٠.٦١( ســنت في بدايــة ســنة ١9١٠ , )مولــود و جــمال, ٢٠١7: ١٢١(.  ان نشــوب 

الحــرب العالميــة الاولى ســاعدت في  تزايــد الطلــب العالمــي عــى النفــط , حيــث ارتفــاع الاســعار مــن)٠.8١$( للبرميــل ســنة ١9١٤ 

ــن الاحــراق الداخــي بعــد الحــرب ,هــي  ــادة الطلــب عــى الســيارات ومكائ الى )١.98$( للبرميــل ســنة ١9١8. بينــما كانــت زي

المحــرك الرئيــي للطلــب عــى النفــط مــما تســبب في نقــص في عــرض البنزيــن في الســاحل الغــربي لامريــكا ســنة ١9٢٠ ارتفعــت 

الاســعار الى )٣.٠7$( للبرميــل , ثــم تراجعــت الى )١.٦١$( بحلــول ســنة ١9٢٢ وذلــك نتيجــة لزيــادة انتاجهــا و استكشــاف  النفــط  

www.( و وشرق تكســاس  و في بعــض الــدول الاخــرى كالعــراق والكويــت )في كل مــن فنزويــلا )١9٢٢( والاتحــاد الســوفيتى )١9٢9

ig.com.٢٠٢٠/5/8(. تعــد هــذه الاكتشــافات ولاســيما اكتشــاف النفــط في شرق تكســاس ســنة ١9٣٠ احــد ابــرز النقــاط في هــذه 

الفــرة  حيــث ســاعدت في خلــق تخمــة نفطيــة تزامنــت مــع الكســاد الكبــر، مــما أدى بالتــالي إلى انخفــاض الأســعار مــن )١.١9$( 

في ســنة ١9٣٠ الى )٠.٦5$( ســنة ١9٣١.وكذلــك تدخــل هيئــة الســكك الحديديــة في تكســاس التــي فرضــت حصــص انتــاج لتثبيــت 

ــا في الحــرب العالميــة الثانيــة ففــي بدايــة الحــرب في  الاســعار ومنــع حــدوث المزيــد مــن التدهــور , وحــدث الــيء نفســه تقريبً

ســنة ١9٣9 ارتفــع اســعار النفــط والطلــب عليهــا الا ان تاثرهــا اقــل حــدة هــذه المــرة  وذلــك نتيجــة لوفــرة المعــروض العالمــي لهــا 

مــما دفعــت الحــروب الحكومــات الى ادراك التــام للحاجــة الماســة للســيطرة عــى الاحتياطــات النفطيــة , والتــي ظهــرت بوضــوح 

ــادة  ــن زي ــة م ــذه لاهمي ــأتى ه ــة )Kimani,٢٠٢٠: ٢-٣( وت ــة الثاني ــرب العالمي ــول الح ــن بحل ــدى العقدي ــى م ــم ع في تحركاته

الاهتــمام بالنفــط كأصــل اســراتيجي, مــما دفــع الى ســيطرت الــشركات النفــط العالميــة عــى انتــاج النفــط  )الــشركات الكــبرى ( او 

 standard oil of new York )Mobil(, Anglo Persian oil company)BP(  , Royal(   وهــن ) مايســمي )الشــقيقات الســبع

 Duth Shell, Standard oil California)Chevron( , Gulf oil, Texaco, Standard oil of new jersey )Esso((()Liewellen,

Hansen,Liewellyn,٢٠١٣:7( .  لمــدة )١5-٢٠( ســنة وبعــد نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة, كانــت الشــقيقات الســبع هــي القــوة 

الرئيســية في الاســواق العالميــة للنفــط الخــام والذيــن كان لهــم  دور كبــر في تحديــد اســعارها  باعتبــار هــن شركات تمارســنا احتــكار 

 .)٢٠١٤:٣5,Mason()١95القلــة و اســتحوذنا عــى )98.٣٪( مــن انتــاج النفــط العالمــي في ســنة )٠

 وفي الفــرة الممتــده بــن ســنة )١95٠-١9٦٠( قامــت إيــران وإندونيســيا والمملكــة العربيــة الســعودية بتأميــم صناعاتهــا النفطيــة 

ــا. الى جانــب ظهــور  كل مــن  الولايــات المتحــدة و الاتحــاد الســوفيتى كأكــبر الــدول المنتجــة والمؤثــرة مــن حيــث التحكــم  جزئيً

في الانتــاج. و قــد ارتفــع ســعر النفــط مــن )٢.5٠$( ســنة ١9٤8 الى حــوالي )٣(دولارات ســنة١957 , وذلــك بســبب ازمــة تأميــم 

قنــاة الســويس و ســيطرت مــصر عــى هــذه القنــاة والتــى كانــت تمــر مــن خلالهــا مايقــرب ال)5٪( مــن انتــاج النفــط العالمــي و 

في اواخــر الخمســينات, بــدا الاتحــاد الســوفيتي في غمــر الســوق بالنفــط الزهيــد مــما دفــع بالــشركات الكــبرى الى خفــض الاســعار 

في محاولــة منهــا للحفــاظ عــى قدرتهــا التنافســية واســتجابة لهــذه التطــورات. بعــد ذلــك انشــئت الســعودية وايــران و العــراق و 

الكويــت و فنزويــلا منظمــة اوبــك كوســيلة لمنــع انخفــاض الاســعار ولتحقيــق تاثــر اكــبر في التحكــم في العــرض )زبــادة,٢٠١٦: ٤٢(.

ب- تطورات اسعار النفط بعد تاسيس منظمة اوبك

          تعــد ســنة ١9٦٠ بمثابــة  نقطــة تحــول في تاريــخ اســواق النفــط , بعــد تأســيس منظمــة اوبــك , انضــمام  اعضــاء اضافــن 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

155

لهــا فهــي منظمــة دوليــة تســعى لتنســيق السياســات النفطيــة لاعضائهــا لتحقيــق وتحديــد ســعر عــادل للــدول المصــدرة لهــا 

..)Kozlova&Santaella,٢٠٢٠:٣( فبــن  الســنوات )١9٦٠-١97٠( كانــت اســعار النفــط  مســتقرة نســبيا , حيــث تراوحــت بــن 

)٢.9١  -٣.٣٢( دولار للبرميــل, وبعــد هــذه الفــرة شــهدت اســعار النفــط تذبذبــاَ كبــرا بســبب الــصراع العــربي الاسرائيــي وحــرب 

١97٣  )Estrada & Others,٢٠٢٠:٢(, حيــث عقــد وزراء نفــط كل مــن العــراق و الســعودية و الكويــت و الامــارات و قطــر فضــلا 

ــادة الاســعار بنســبة )٪7٠(  عــن ايــران  اجتماعــاَ في الكويــت بتأريــخ )١/١٦ / ١97٣( تقــرر فيــه و لاول مــرة بتاريــخ النفــط زي

والتــى ســاهمت في ارتفــاع ســعر البرميــل مــن )٣( دولار الى )5.١٢( دولار للبرميــل , ثــم اعقبــه في اليــوم التــالي اجتــماع لــوزراء 

الــدول العــشر الاعضــاء في )الاوابــك( تقــرر بموجبــه خفــض الانتــاج فــوراَ وبنســبة )5٪( شــهريا للمحافظــة عــى ارتفــاع الســعر) 

المــزروك و الســالم, ٢٠١٠: ١٤5(. حظــر تصديــر النفــط للــدول الغربيــة ســنة )١97٣( , كعقوبــة للــدول الغربيــة لدعمهــا اسرائيــل 

خــلال الحــرب العربيــة الاسرائيليــة في اكتوبــر )١97٣( مــما ادى الى ارتفــاع اســعار النفــط الى ١٣ دولارا في ينايــر )١97٤( بســبب 

اختــلال بــن العــرض والطلــب عــى النفــط. ومــن ثــم اســتقر المتوســط الســنوى  لســعر النفط)ســلة اوبــك( بــن )7٣.١٠-7٠.١٢( 

)www.OPEC.org( دولارا للبرميــل خــلال الفــرة )١97٤-١978(, ثــم ارتفعــت الاســعار بشــكل كبــر  بســبب حــرب الخليــج الاول 

الحرب)العراقيــة- الايرانيــة (  لتصــل الى مســتوى )٢8.٦٤( دولار للبرميــل كمتوســط ســنوى لســلة اوبــك في ســنة )١98٠( مــما ادى 

الى انفجــار ازمــة نفطيــة ثانيــة .ونتيجــة زيــادة الانتــاج )عــرض النفــط( الــذي تزامــن مــع انخفــاض الطلــب عــى النفــط في نهايــة 

ســنة )١98٢( و بدايــة ســنة )١98٣(, بــدأ ســعر النفــط بالانخفــاض حتــى وصــل متوســط ســعر ســلة اوبــك الى )١٣.5٣( دولار 

للبرميــل ســنة ١98٦.)مجيــد,٢٠١7: ٢٣9(  بينــما اســتقرت  الاســعار للفــرة )١98٦-١99٦(  عنــد متوســط )١7.٣( دولار للبرميــل  

ــك الفــرة . و في الســنتن )١997-١998( انخفضــت  اســعار النفــط  ــاج في الاوبــك في تل ــادة في الانت ــادة الطلــب والزي بســبب زي

نتيجــة للازمــة الآســيوية  في ســنة ١997 , الــذي تزمــن ايضــا معهــا  انهيــار الطلــب وكذلــك ســماح للعــراق بتصديــر نفطــه تحــت 

برنامــج النفــط مقابــل الغــذاء )ابراهيــم و محمــد, ٢٠١٦: ٦٠(.

امــا بالنســبة للفــرة مــا بــن )٢٠٠٠-٢٠٠8( ارتفعــت أســعار النفــط بشــكل عــام ,اذ شــهدت هــذه الفــرة زيــادة غــر مســبوقة في 

مســتوى الطلــب مــن جانــب الاقتصــادات الناشــئة وعــى رأســها الصــن والهنــد  بســبب الــرواج الاقتصــادي ، الأمــر الــذي فاجــأ 

ــف  ــت الى )١٤7( دولار في صي ــث وصل ــعارها حي ــاع اس ــبب في ارتف ــما تس ــة م ــدادات الكافي ــز الإم ــا لتجهي ــدم قدرته ــك بع أوب

الســنة ٢٠٠8 .ولكــن في ســنة ٢٠٠9, انخفضــت مســتويات اســعار النفــط الخــام الاســمية ليصــل ســعر ســله خامــات اوبــك الى 

ــة التــي عصفــت بالاقتصــادات العالميــة )رزق و رمضــان,  )٦١.٠٦( دولار. ويرجــع ذلــك بشــكل أســاسي إلى الأزمــة الماليــة العالمي

٢٠١7: ١8١(.  وارتفعــت الاســعار العالميــة للنفــط مــرة اخــرى , وبالأخــص بعــد الارتفاعــات الملحوظــة لاســعار ســلة اوبــك خــلال 

الســنوات)٢٠١٠-٢٠١٣( حيــث بلغــت ذروتهــا عنــد متوســط ســعر ســنوي بلــغ )١٠9.٤5( دولار ســنة )٢٠١٢( وهــذا يرجــع لعــدة 

ــل العمــلات  ــدولار مقاب ــات اســعار صرف ال ــة في ســنة )٢٠١٠( وتقلب ــا  التطــورات الجيوسياســية في المنطقــة العربي عوامــل منه

الرئيســية الاخــرى. ومــع بدايــة النصــف الثــاني مــن ســنة)٢٠١٤( انخفضــت اســعار النفــط, حيــث ســجل ســعر ســلة خامــات اوبــك 

ــات المتحــدة  ــدادات الولاي ــادة ام ــا زي ــل منه ــة ســنة )٢٠١٦( نتيجــة لعــدة عوام ــى نهاي ــاض حت )9٦.٢9(دولار, واســتمر الانخف

ــة عــى النفــط نتيجــة توقــع انخفــاض  ــدول الصناعي ــة مــن النفــط الســخرى, فضــلا عــن انخفــاض طلــب مجموعــة ال الامريكي

معــدل النمــو الصناعــي في هــذه الــدول. )اوابــك: ٢٠١٦: 8(.وارتفعــت اســعار النفــط في الســنتن )٢٠١7-٢٠١8( و وصــل متوســط  

ســعر ســلة اوبــك الى )٦9.78(دولار في ســنة )٢٠١8( وســعر خــام برنــت الى)7١.٢٢(دولار للبرميــل  وســعر النفــط العــربي الخفيــف  

الى )7٠.59(دولار للبرميــل في نفــس ســنة وهــذا الارتفــاع يرجــع الى اتفــاق الــدول الاعضــاء في منظمــة اوبــك و روســيا في )ديســمبر/

ــدات اســعار النفــط بالانخفــاض في ســنة )٢٠١9( نتيجــة لتصاعــد الحــرب  ــما ب ــاج. بين ــون الاول )٢٠١8(( عــى خفــض الانت كان



التجاريــة بــن الولايــات المتحــدة و الصــن, وتراجــع الطلــب العالمــي )مؤسســة النقــد العــربي الســعودي:٢٠٢٠(. واســتمر ســعر 

النفــط الخــام عــى الانخفــاض في ســنة ٢٠٢٠ و شــهد ســعر برميــل نفــط غــرب تكســاس الامريــي )الخــام الامريــي( الوســيط 

الاثنــن ســقوطا حــرا بعــد مــا وصــل ســعره الى ســالب )٣7.٦٣( دولار)يــوم الاثنــن٢٠٢٠/٤/٢٠( ليهبــط ســعر البرميــل الى مــادون 

الصفــر لاول مــرة منــذ بــدء بيــع العقــود الاجلــة ســنة )١98٣(. ويرجــع  الســبب وراء انهيــار ســعر النفــط الامريــي الى ســببن: 

الاول وهــو انتهــاء صلاحيــة عقــود نفــط تكســاس في )يــوم ثلاثــاء ٢٠٢٠/٤/٢١(,وعــدم رغبــة المســتثمرون في الحصــول عــى النفــط 

الخــام ففضلــوا بيــع العقــد بــاي ســعر قبــل انتهــاء صلاحيتــه, هــذا فضــلاَ عــن مشــكلة تخزيــن النفــط و امتــلاء الســعة التخزينيــة 

وهــو مــا ادى الى ارتفــاع تكلفــة التخزيــن بشــكل لم يســبق لــه مثيــل , وهــذا  مادفــع المســتثمرين بــأن يكــون مســتعدين للتخلـّـص 

مــن النفــط الخــام. امــا الســبب الثــاني : مرتبطــة بازمــة تراجــع الطلــب و تخمــة النفــط المعــروض في الســوق, بســبب فايــروس 

كورونــا الــذي عطــل عجلــة الاقتصــاد بشــكل شــبه كامــل في معظــم دول العــالم )مجــدي, ٢٠٢٠: ١(.

المبحث الثاني:  مراحل تسعير النفط المبحث الثاني:  مراحل تسعير النفط 
      يعتــبر النفــط ســلعة اســراتيجية ذات اولويــة تتــداول في الاســواق مثلهــا مثــل بقية الســلع الاقتصاديــة الاخرى,ان عملية تســعر 

النفــط وتطــوره وطــرق تحديــده تخضــع لعــدد مــن العوامــل الاقتصاديــة والسياســية وسياســات الــدول المنتجــة والمســتهلكة لهــا 

, بالاضافــة الى الظــروف الاقتصاديــة الدوليــة و طبيعــة ســوق النفــط الســائدة .و مــن المعــروف ان النفــط ليــس ســلعة متجانســة 

, فهنــاك انــواع مختلفــة مــن النفــط المتــداول دوليــا بصفــات مختلفــة لهــا تاثــر عــى غلــة التكريــر , واســعار  النفــط هــذه عــادة 

ــث يوجــد بمــا  ــب )Fattouh:٢٠١١:١١(,  .حي ــا  للجــودة والعــرض والطل ــم  بخصــم او عــلاوة عــى الســعر المرجعــي  وفق مايت

يقــارب )١٦١( نوعــا مــن النفــط الخــام يتــم تداولهــا في جميــع أنحــاء العــالم, ولكــن اربعــة منهــا يعتمــد عليهــا دوليــاً في تســعر 

النفــط و هــي) نفــط  خــام برنــت Brent crude oil, نفــط خــام غــرب تكســاس WTI,  نفــط خــام دبي Dubai , ســلة خامــات 

اوبــك OPEC()زيــارة و عبــاس, ٢٠١٦: ٣١8(, ويمكــن تقســيم مراحــل التطــور تســعر النفــط الى :-

١-مرحلة تسعر النفط في ظل احتكار القلة المطلق)قبل سنة ١95٠(

       اعتمــدت تســعر النفــط الخــام في هــذه المرحلــة عــى الاســعار المعلنــه مــن قبــل الــشركات النفــط العالميــة الكــبرى المتعــددة 

الجنســيات)Majors( او )الشــقيقات الســبع (التــي كانــت تســيطرعى الصناعــة النفــط في الــشرق الاوســط  لانهــا كانــت شركات 

نفــط الــدول المنتــصرة في الحــرب العالميــة الاولى التــي حصلــت عــى اتفاقيــات الامتيــازات باعتبارهــا غنائــم حــرب وعــى اساســها 

ــة )رجــب, ٢٠١٢: ١١(. و  ــشركات النفطي ــح ال ــاً لمصال ــده وفق ــم تحدي ــه كان يت ــكاري لان ــع الاحت ــط  الطاب أتخــذت تســعر النف

ــت  ــك الوق ــط المتعــددة الجنســيات في ذل ــة الخــط الاحمــر)١(* الشــهرة  في ســنة )١9٢8( قامــت شركات النف بحســب »اتفاقي

بتقســيم  معظــم منطقــة الــشرق الاوســط ,  وكذلــك اتفاقهــم عــى عــدم  قيــام الــشركات بمنافســة بعضهــا البعــض عــى مــوارد 

)النفــط( في تلــك المنطقــة , بهــدف الحفــاظ عــى قواهــم الاحتكارهــم )Dahl,٢٠١5:8( .و عمليــة تســعر النفــط في هــذه المرحلــة 

يتــم تقســمه الى عــدة مراحــل ايضــاً وهــي: -

  The Single Basing Point Pricing System أ-مرحلة نظام نقطة الاساس الوحيدة

         منــذ اكتشــاف النفــط فــان الولايــات المتحــدة الأمريكيــة كانــت واحــدة مــن أكــبر منتجــي ومصــدري النفــط في العــالم حتــى 

١  اتفاقيــة خــط الاحمــر لســنة ١9٢8: اتفاقيــة المجموعــة لســنة ١9٢8والتــي كانــت صفقــة مبرمــة بــن العديــد مــن شركات النفــط الامريكيــة و البريطانيــة و 

الفرنســية بشــأن مــوارد النفــط داخــل الاراضي  الامبراطوريــة العثمانيــة ســابقا و داخــل الــشرق الاوســط  . فــأن اتفاقيــة الخــط الاحمــر يعــد احولــه الى التكويــن 

الاولى لشركــة البــرول الركيــة )TPC( في ســنة ١9١٢, تــم تشــكيل )TPC( كمــشروع مشــرك بــن )shell, Royal Dutch ,Deutsche Bank ( والبنــك الوطنــى 

)٢٠٢٠/١٠/5.https:www. History state .gov(. الــركي , مــن اجــل تعزيــز التنقيــب عــن النفــط  و انتاجــه داخــل الامبراطوريــة العثمانيــة
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ــة فرضــت  ــا.  وفي هــذه المرحل ــر بسياســاتها  و مصالحه ــرت اســعار النفــط بشــكل كب ــذ تاث ــة, ول ــة الثاني ــة الحــرب العالمي نهاي

الــشركات النفطيــة  نظامــا خاصــا بالاســعار المعلنــه عــرف بنظــام نقطــة الاســاس  الوحيــدة والتــي  تــم عــى اساســها  تســعر جميــع 

النفــوط المنتجــة في جميــع المناطــق بالاســعار المعلنــة. وقــد تحــددت اســعار النفــط  عالميــاً في تلــك المــدة بالاســعار المعمــول بهــا 

في خليــج المكســيك باعتبارهــا نقطــة الاســاس الوحيــدة مضافــاً الى  كلفــة النقــل والاجــور و التامــن مــن نقطــة الاســاس الى مــكان 

تســليم,  فمثــلاً فلــو أفرضنــا ان ســعر النفــط للبرميــل في خليــج المكســيك هــو )١( دولار وان اجــور الشــحن و التامــن في خليــج 

المكســيك الى بكــن في الصــن حــوالي )٠.5٠( فــان ســعر النفــط الخليجــي المصــدر الى الصــن يكــون )١+٠.5٠=١.5٠(دولار مــما 

ــل,٢٠١7: 5٤-55(. لقــد اعرضــت الحكومــة  ــار عوامــل العــرض والطلــب )جندي ــي ان تســعر النفــط لم ياخــذ  بنظــر الاعتب يعن

البريطانيــة خــلال الحــرب العالميــة الثانيــة عــى طريقــة تســعر نقطــة الاســاس الوحيــدة  مطالبــة  بــان يكــون ســعر النفــط الخــام 

المســلم في منطقــة معينــة مســاويا للســعر المعلــن في الخليــج العــربي,  لكــن هــذا النظــام  فقــد اهميتــه عــى اثــر انتبــاه البحريــة 

البريطانيــة لارتفــاع غــر مــبرر في اســعار النفــط المــورد اليهــا  خــلال الحــرب العالميــة الثانيــة , وتدخلــت الحكومــة البريطانيــة عــى 

ممارســته الضغــط عــى الــشركات للاعــراف بمنطقــة الخليــج العــربي كنقطــة اســاس ثانيــة لتســعر النفط)عــماد الديــن, كريــم, 

.)٢٠١: ٣٣9

The Dual Basing Point Pricing System)١9٤5-١9٣9(ب-مرحلة نقطة الاساس المزدوجة

         بحســب هــذا النظــام تــم تحديــد  اســعار النفــط  عــى اســاس منطقتــي  خليــج العــربي و خليــج المكســيك وهــذا بعــد ان 

لاحظــت بريطانيــا ارتفــاع غــر المــبرر لأســعار النفــط التــي كانــت تســتوردها . مــما دفعتهــا بالمطالبــة بالاعــراف بالخليــج العــربي 

كنقطــة أســاس ثانيــة ، و ذلــك لأن معظــم وارداتهــا النفطيــة كانــت تــأتي مــن هــذه المناطــق , وهــذا ماحــدث فعــلا حيــث تــم 

تســعر النفــط في عبــدان بايــران بنفــس الســعر المعتمــد في خليــج المكســيك, بالاضافــة الى احتياجــات الولايــات المتحــدة الامريكيــة  

ــلال  ــتمرة  خ ــكرية المس ــات العس ــبب العملي ــي بس ــط الامري ــدادات النف ــاع ام ــة انقط ــط نتيج ــشرق الاوس ــق ال ــط المناط للنف

الحــرب العالميــة الثانيــة  هــذا مــن جهــة , وانخفــاض  تكاليــف انتــاج النفــط الخــام في الــدول الــشرق الاوســط  مــن جهــة اخــرى 

,ولــذا طالبــات الحكومتيــن البريطانيــة والامريكيــة  بتثبيــت نقطــة اســاس الثانيــة في منطقــة الخليــج العــربي, وقــد تمــت موافقــة 

الــشركات النفطيــة عليــه في ســنة )١9٤5( و باختيــار الخليــج العــربي كنقطــة اســاس  ثانيــة لتســعر النفــط الخــام عــى مســتوى 

دولي )مختــار و صــادق, ٢٠١7: ٣٠(. وتــم تحديــد اســعار نفــوط الخليــج العــربي في الاســواق كــما اعتــبر مينــاء نابــولى في ايطاليــا 

نقطــة تتعــادل فيهــا اســعار النفــوط الواصلــة مــن خليــج المكســيك او الخليــج العــربي نظــرا لتســاوي المســافة بــن هاتــن النقطتــن 

في تلــك المينــاء )مــوسي و شــكة,٢٠١5: ١٣8(. وفقــا لهــذا النظــام لدينــا نقطتــن للتســعر ، واحــدة في الخليــج العــربي والثانيــة في 

خليــج المكســيك والســعر المعلــن في النقطتــن هــو واحــد ، أي موحــد بينهــما,  مضافــاًً اليــه تكاليــف النقــل مــن الخليجــن الى 

ــة لاســعار النقطــة الاساســية الســابقة في  ــاء الاســتراد و حــددت اســعار النقطــة الجديــدة في الخليــج العــربي بحــدود مقارب مين

خليــج المكســيك  فاصبــح بامــكان المســتوردين لنفــوط الــشرق الاوســط و الخليــج العــربي ان يدفعــوا منــذ ذلــك الوقــت اســعارا  

.)https//:petro-press.com ( معلنــه محــددة مضافــا اليهــا اجــور الشــحن و التامــن

ج- المرحلــة نقطــة الاســاس الواحــدة المتعادلــة: بعــد نهايــة الحــرب العاليــة الثانيــة ونتيجــة لتحــول الولايــات المتحــدة مــن  دولــة 

مصــدر النفــط الى مســتورده بالاضافــة الى حاجــة اوروبــا المتزايــدة للطاقــة و خاصــة لتنفيــذ مــشروع مارشــال مــع تصاعــد التطــور 

الصناعــي في هــذه المنطقــة تــم اســتحداث نقطــة اخــرى للتعــادل ســنة ١9٤8 في ميناء)نيويــورك ( في الولايــات المتحــدة الامريكيــة 

حيــث عادلــت هــذه نقطــة النفــط العــربي مــع نفــط البحــر الكاريبــي فضــلا عــن كلفــة النقــل والشــحن و التامــن .و تحســب في 
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هــذه المرحلــة اســعار النفــط بالاعتــماد عــى ســعر نفــط الخليــج العــربي كــما يي:ســعر نفــط الخليــج العــربي مضافــا اليــه تكاليــف 

النقــل مــن الخليــج العــربي الى مينــاء ســاوثمينبغر بانجلــرا )التميمــي,٢٠١١: ٣٠(. 

٢- مرحلــة تســعر النفــط في ظــل الانحصــار الاحتــكاري)١95٠-١98٠(: فقــد تــم تســعر النفــط خــلال هــذه الفــرة  عــى اســاس  

ثــلاث قواعــد وهــي:-

ــج  ــي وســوق خلي ــط الامري ــماد عــى  ســعر النف ــم الاعت ــدة كان يت ــق هــذه القاع ــق)١95٠-١9٦٠(: وف ــدة صــافي المتحق أ-قاع

المكســيك في تحديــد الاســعار المعلنــه للنفــط. وتــم التعامــل بهــذا الســعر بــدلاً مــن الســعر المعلــن لأن الصفقــات كانــت طويلــة 

الأجــل وبكميــات كبــرة جــداً ، وكان هــذا ســاريا قبــل  تأســيس منظمــة الــدول المصــدرة للنفط)الاوبــك(.

ب-قاعــدة ســعر الإشــارة )١9٦٠-١97٠(: فى ســنة ١9٦٠ تاسســت منظمــة الــدول المصــدرة للنفــط  والتــى كانــت  يهــدف الى منــع  

انخفــاض اســعار النفــط و تــدني عوائــد الــدول النفطيــة بالاضافــة الى تزايــد هيمنتهــا و حجــم احتياطياتهــا  خــلال هــذه الفــرة 

فقــد اصبحــت منظمــة الاوبــك و الــشركات النفطيــة الاحتكاريــة  هــما يحــددان الاسعار)ســلمي و عافيــة, ٢٠١8: ١٢(.

ــدول  ــة ال ــل منظم ــن قب ــط  م ــعر النف ــا لس ــا هيكلي ــة تصحيح ــذه المرحل ــت ه ــمي)١97٠-١98٠(: عرف ــعر الرس ــدة الس ٣-قاع

المصــدرة للنفــط وخاصــة الــدول العربيــة وهــذا دفــع بالامــر الى ارتفــاع  الســعر المعلــن وفقــا لمصالحهــم, وخــلال هــذه الفــرة 

فقــررت دول الخليــج  العــربي و ايــران وقــف امداداتهــم النفطيــة , وهــذا ماتســبب في ارتفــاع أســعار النفــط بنســبة )7٠٪( ، وقــد 

أصبــح تســعر النفــط مســألة تنفــرد بهــا أوبــك مــن خــلال القاعــدة الســعرية الرســمية التــي بموجبهــا يتــم تحديــد الســعر عــى 

أســاس الخامــات المكونــة لســلة الأوبــك.) رضــوان و ســعاد, ٢٠١٦: ١١(.

٣- مرحلة تسعر النفط في ظل المنافسة الحرة )١98٠-لحد الآن(

       في هــذه  المرحلــة  انخفضــت هيمنــة الــشركات النفطيــة العالميــة المحتكــرة في ســوق النفــط  وانتقلــت هــذه  الهيمنــة الى 

منظمــة الاوبــك والــدول المنتجــة للنفــط, و التغــرات التــي شــهدتها  الســوق النفطيــة  العالميــة, جعلــت العمليــات التجاريــة فيهــا 

تتــم  امــا في ســوق حــرة او مــن خــلال عقــود طويلــة الاجــل. وتأسســت الســوق الحــرة قبــل نصــف قــرن مــن قبــل شركات النفــط 

ــا ولم يكــن هــذا  ــة  منه ــة لانفســهم وتوفــر احتياجــات الســوق الاوروبي ــع المنتجــات النفطي ــة الى  ضــمان توزي ــة الهادف العالمي

الســوق ابــدا ســوقا للنفــط الخــام منــذ ســنة ١98٣ الا ان اتجاهــما تغــر )نــوال, ٢٠١5: ١9( :

أ-الحصار النفطي: من خلاله لجأ بعض المنتجن و المستوردين لاستغلال سوق روتردام ليكون النفط الخام في قبضتهم.

ب-التغــر في هيــكل الصناعــة النفطيــة: هــذه التغــرات جعلــت مــن الســوق الحــرة ســوق مرجعيــة للنفــط الخــام كــون الوضــع 

القانــوني للــشركات النفطيــة تغــر, وتحولــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة إلى أكــبر مســتورد لهــا . كــما انشــأت الــدول المســتهلكة 

الوكالــة الدوليــة للطاقــة كهيئــة تراعــي  مصالحهــم , بالاضافــة الى ظهــور  دول نفطيــة جديــدة  كالنرويــج و الهنــد )مــروة و شــبيلة, 

.)٢٠١: ٣٠7

المبحث الثالث: دور الشركات النفطية و منظمة اوبك في تسعير النفط المبحث الثالث: دور الشركات النفطية و منظمة اوبك في تسعير النفط 
١-دور الشركات النفطية في تسعر النفط

      لقــد  كانــت صناعــة النفــط حتــى اواخــر الخمســينات  تحــت هيمنــة شركات نفــط متعــددة الجنســيات و المعروفــة باســم)  

ــوا فقــط كبائعــن  ــل تصرف ــاج او تســعر النفــط الخــام ب ــا في انت ــة  له ــدول المضيف الاخــوات الســبع( . ولم تشــارك حكومــات ال
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ــن  ــل , ولك ــب الدخ ــاوة وضرائ ــلال الإت ــن خ ــل م ــق الدخ ــم تدف ــل تلقبه ــة , مقاب ــازات النفطي ــص او الامتي ــن للراخي متنافس

بحلــول اواخــر الخمســينات مــن القــرن المــاضي  تــم تحــدي هيمنــة تلــك الــشركات  مــن خــلال وصــول شركات النفــط المســتقلة 

ــبع(. ــقيقات الس ــيطرة) الش ــارج س ــام خ ــط الخ ــى النف ــول ع ــع و الحص ــات المنب ــتثمار في عملي ــى الاس ــادرة ع ــت ق ــى كان الت

)Fattouh:٢٠١١:١٤(.ولقــد تمخضــت عمليــة تســعر النفــط  عــن الاتي:

١- لم تعكس الأسعار حقوق الدول التي تمتلك منابع النفط, بل كانت  تحت سيطرة شركات النفط الكبرى.

٢-لم تواكــب اســعار النفــط التغــرات في المســتويات العامــة للاســعار. فقبــل تاســيس منظمــة الــدول المصــدرة للنفــط ســنة ١9٦٠ 

نت كا

 تســيطر شركات النفــط الدوليــة عــى صناعــة النفــط في العــالم أفقيــاً وعموديــا ، ولكــن مــع ظهــور منظمــة أوبــك بــدأت أســعار 

النفــط بالارتفاع.)ســيف الديــن: ٢٠١١: 97(

٢-دور منظمة الاوبك في تسعر النفط 

ــوازن  ــك تحقــق اســتقرار وت ــة وكذل ــا دورا رئيســياَ في ســوق النفــط الدولي ــدول المصــدرة للنفــط له          لاشــك ان منظمــة ال

في الاســعارلاعتبارها  اداة فاعلــه  في الامــدادات النفطيــة و انهــا تتحكــم بأكــثر مــن ثلُــث إنتــاج النفــط في العالم.فمنــذو تاســيس 

منظمــة الاوبــك و في قرارهــا الاول  وجهــت دعــوات صريحــة بشــأن اســتقرار الاســعار المعلنــة للنفــط الخــام  والعــربي بالــذات 

ــام  ــذ تاسيســها ولحــد ع ــد حققــت هــذه المنظمــة من ــدول الأعضــاء بشــكل خــاص .ولق ــام  و ال ــة بشــكل ع في الاســوق العالمي

١97٠ عــددة انجــازات ايجابيــة لصالــح  دول الاعضــاء كاحتفاظهــما عــى مســتوى ثابــت لاســعار النفــوط الخــام  لاعضائهــا ومنــع 

انخفاضهــا حتــى ســنة ١97٠, فــكان  متوســط ســعر برميــل خــام القيــاس الســعودي )١.8٠( دولار طــول عقــد الســتينات)فايزة, 

٢٠١8: ٢٣( ولكــن وبســبب دعــم الولايــات المتحــدة لإسرائيــل في الــصراع العــربي الإسرائيــي وفي ســنة ١97٣ قــررت المنظمــة اوبــك 

زيــادة اســعار النفــط مــن جانــب واحــد ,مــما نتيجــة ارتفــاع اســعار النفــط .وفي أكتوبــر ســنة ١97٣ فرضــت الاوبــك حظــراً عــى 

الولايــات المتحــدة، و أوقفــت صادراتهــا إليهــا. مــما تســبب في احــداث أزمــة وقــود حــادّة في الولايــات المتحــدة، حيــث ارتفــع ســعر 

الغالــون مــن ٣٦ ســنتاً في محطــات الوقــود إلى أكــثر مــن 5٠ ســنتا. ولكــن بعــد 5 أشــهر عدلــت المنظمــة عــن قرارهــا ورفعــت 

الحظــر.وفي الصدمــة النفطيــة ســنة ١979  اعتمــدت الاوبــك تحديــد ســقف الانتــاج للتحكــم في الاســعار , ولكنهــا لم تســتطيع مــن 

مواجهــة ارتفــاع الأســعار نتيجــة لاختــلال التــوازن بــن العــرض والطلــب عــى النفــط في بدايــة الثمانينيــات بســبب انــدلاع الحــرب 

العراقيــة - الإيرانية.بينــما خفضــت الاوبــك انتاجهــا في صدمــة النفطيــة ســنة ١98٦  لاجــل اعــادة التــوازن في الاســعار او رفعهــا 

بعــد انخفاضهــا  نتيجــة لتلــك الصدمــة )عمادالديــن و كريــم, ٢٠١9: ١٠7( . عــى الرغــم مــن الــدور البــارز  الــذي تلعبــه منظمــة 

اوبــك في تســعر النفــط لانهــا كانــت تحــت مظلــة تغــرات الاقتصــاد الــدولي فانخفــاض الطلــب عــى النفــط  في منتصــف الثمانيات 

مــن القــرن المــاضي بســبب الانكــماش في الاقتصــاد العالمي,وتســبب في تخــي  اوبــك عــن نظامهــا الاداري في  تســعر النفــط , و 

قــد اصبحــت نظــام تســعر النفــط مرتبطــاَ بســعر الســوق وتــم الاعتــماد عــى هــذا النظــام لأول مــرة مــن قبــل شركــة النفــط 

الوطنيــة المكســيكية )PEMEX( ســنة ١98٦ والــذي تلقــي قبــولاَ واســعاَ بــن منتجــي النفــط. و تعتمــد الاوبــك عــى  مجموعــة 

معايــر للمحافظــة عــى اســعار  و توزيــع الحصــص  عــى الــدول الاعضــاء وهــذه المعايــر هــي :)الاحتياطــي النفطــي المؤكــد , عــدد 

الســكان , مقــدار الانتــاج النفطــي , الاســتهلاك المحــي , كلفــة الانتــاج و حجــم الديــن الخارجــي )الموســوعة الجزائريــة للدراســات 

ــنة  ــون الأول س ــل في الكان ــط إلى )٤٠( دولارًا للبرمي ــعار النف ــاض أس ــد انخف ــلاَ بع ــراتيجية,٢٠٢٠: ٣٢, ٣٣(. فمث ــية والاس السياس

)٢٠٠8( نتيجــة لتأثــر الأزمــة الماليــة العالميــة ، وتأثرهــا عــى مســتوى الطلــب العالمــي عــى النفــط ، قــررت اوبــك في مؤتمرهــا 
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الــذي عقــد في مدينــة وهــران في الجزائــر في ديســمبر ٢٠٠8 خفــض الإنتــاج بمقــدار ٤.٢ مليــون برميــل يوميا)الشــطي,٢٠١٤: ٢, 

www.alarabiya.net/ar (. و في بعــض الأحيــان تتفــاوض أوبــك مــع دول نفطيــة خــارج  نطــاق المنظمــة وذلــك لتقليــل إنتــاج 

النفــط وزيــادة أســعاره  أو لمنــع انخفاضهــا   فعــى ســبيل المثــال اتفاقيــة حزيــران/ يونيــو ٢٠١7 و التــي قــررت خفــض إنتــاج 

ــدول  ــن ال ــك و روســيا بمســاعدة كازاخســتان  وغرهــم م ــع دول أوب ــا ، لجمي ــل يوميً ــون برمي ــدار ١.8 ملي النفــط المشــرك بمق

المنتجــة الاخــرى, لكــن طهــران رفضــت المشــاركة في هــذه الاتفاقيــة  متعللــة بــأن الحصــار الاقتصــادي الــذي فــرض عليهــا قبــل 

 .)www. orientxxi.info ,٢٠١: ٢8,٢٠١5 حرمهــا مــن جــزء مــن إيراداتهــا. )ســريني

الاستنتاجات والمقترحاتالاستنتاجات والمقترحات
أ:  الاستنتاجات

١-لقــد تبــن مــن خــلال هــذا البحــث ان اســعار النفــط مــرت بتغــرات و تطــورات عديــدة  منــذ البدايــة الاولى للتســويق و ولحــد 

الان

 ,حيــث كانــت أســعار النفــط في البدايــة لم تحــدد حســب قــوى العــرض والطلــب في الســوق, ولم يكــن الــدول المنتجــة دور في 

تحديدهــا حتــى بدايــة الســبعينات مــن القــرن المــاضي  وذلــك نتيجــة لاحتكارهــا مــن قبــل الــشركات النفطيــة الدوليــة الكــبرى .

٢-اعتمــد تســعر النفــط الخــام في مراحلــه الاولى عــى الاســعار المعلنــه وذلــك بســبب الســيطرة الكاملــة لــشركات النفــط الدوليــة 

الكــبرى عــى صناعــة النفــط وهــذا ماســاعدتها في  اتخاذهــا طابعــاًً احتكاريــاً .

٣-يعــد العامــل الســياسي والأمنــي غــر المســتقر في الــشرق الأوســط أحــد العوامــل المهمــة للتغــرات في أســعار النفــط وارتفاعهــا 

، ولاســيماَ مــن  بدايــة الســبعينات  مــن القــرن المــاضى ، كــما حــدث في حــرب  ١97٣, والحــرب العراقيــة الإيرانيــة في ثمانينيــات 

القــرن المــاضي ، ،هــذا بالإضافــة إلى عوامــل أخــرى كــدور المنظــمات مثــل منظمــة أوبــك , وكالــة الطاقــة الدوليــة وسياســات الــدول 

المنتجــة والمســتهلكة للنفــط. 

٤- تاســيس منظمــة الاوبــك وتدخلهــا في اســواق النفــط  ولاســيماً مــع بدايــة الســبعينات مــن القــرن المــاضي ســاعدت في تقليــل 

ــة الى المنظمــة  ــراَ مــن هــذه  الهيمن ــذاك وانتقــل  جــزءأ كب ــة المتحكــرة في الســوق النفــط أن ــة العالمي ــة الــشركات النفطي هيمن

الاوبــك والــدول المنتجــة للنفــط.

5- تمتلــك اوبــك حصــة كبــرة مــن  احتاطيــات النفــط و الانتــاج العالمــي للنفــط لكنهــا ليســت المتحكــم الوحيــد في تســعر النفــط 

في الاســواق العالميــة  وهنــاك العديــد مــن الاطــراف الاخــرى التــي تؤثــر عــى اســعار النفــط كالــشركات النفطيــة العالميــة , وكالــة 

الطاقــة الدوليــة و السياســات الــدول المســتهلكة  وغرهــا مــن  العوامــل الاخــرى .

ب: المقرحات

١ يجــب ان تعمــل دول العــالم عــى تطويــر مصــادر الطاقــة البديلــة قبــل ان تواجهــة ازمــة الطاقــة في المســتقبل باعتبــار النفــط 

مــورد غــر متجــددة وســوف ينتهــي عاجــلاَ ام آجــلاَ.

٢-عــى الــدول المنتجــة للنفــط الاخــذ بنظــر الاعتبــار اهميــة النفــط عــى المســتوى الــدولى والتعامــل بحــذر كافي مــن التقلبــات في 

اســعار النفــط والتــى قــد تكــون اســبابها ليســت اقتصاديــة وانمــا قــد تكــون سياســية او نشــوب حــرب او ظهــور وبــاء.

 ٣-منظمــة الاوبــك  تتكــون مــن مجموعــة مــن الــدول النفطيــة التــى تختلــف مــن حيــث  اقتصادتهــا و اعتمادهــا عــى النفــط 

لذلــك ينبغــى عــى منظمــة اوبــك ان تاخــذ بنظــر الاعتبــار الظــروف الاقتصاديــة للــدول الاعضــاء عنــد تحديــد الحصــص المقــررة 
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لــكل عضــو حتــى يتمكنــوا مــن التــزام بهــا.

٤-مــن اجــل اســتقرار اســعار النفــط في الاســواق العالمية,يجــب عــى اعضــاء اوبــك التــزام  بجميــع  القــرارات التــى  تصــدر مــن 

قبــل المنظمــة في مجــال الحصــص المقــررة لــكل عضــو.

5-يجــب عــى الــدول المنتجــة والمصــدرة للنفــط تكيــف طاقاتهــم الانتاجيــة  والتصديريــة  وفقــاَ للاحتياجــات  الفعليــة لاســواق 

النفــط ,لان الطاقــة الانتاجــة الفائصــة تعــد احــد العوامــل الاساســية لانخفــاض اســعار النفــط في الاســواق العالميــة.

پوختەپوختە
        نــەوت وەک کاڵایەکــى ســراتیجى نێودەوڵــەتى نرخەكــەى گۆڕانــکارى وپەرەســەندنى زۆرى بــە خۆیــەوە بینیــوە لــە ڕووى 

مێژوویــەوە لەســەرەتاى ئاڵوگۆڕپێکردنیــەوە تاکــو ئێســتا کــە ئەمــەش ڕەنگدانــەوەى هەبــووە لەســەر بارودۆخــى ئابــوورى و 

سیاســی و کۆمەڵایــەتى ... هیــر لــە وڵاتــانى جیهانــدا. 

ــاوەى  ــە م ــانى دەکات ل ــەکانى نرخدان ــەوت و قۆناغ ــى ن ــى نرخ ــەندنى مێژووی ــى پەرەس ــیکارى  تیۆری ــە ش ــەم توێژینەوەی  ئ

)٢٠٢٠-١859ز(. وەئامانجــى ئــەم توێژینەوەیــە ڕوونکردنــەوەى ڕۆڵــى کۆمپانیــا نەوتیــە جیهانیــەکان و ڕێکخــراوى ئؤپیکــە لــە 

نرخدانانــدا , وە توێــژەران گەیشــن بــە چەنــد دەرئەنجامێــک لــە گرنگرینیــان:- نرخــى نــەوت بــە گۆڕانــکارى زۆردا تێپەڕبــووە 

لــە ســەرەتاوە تاکوئێســتا , وە پرۆســەى نرخدانــانى نــەوتى خــاو لــە قۆناغــەکانى ســەرەتایدا پشــتی بەســتووە بــە نرخدانــانى ئاشــکرا 

بەهــۆى دەســت بەســەراگرتنى تــەواوەتى کۆمپانیــاکانى نــەوت بەســەر پیشەســازى نەوتــدا, وەنرخــى نــەوت و چۆنێتــى نرخدانــانى 

ــاکانى  ــەرەتاى حەفت ــو س ــووە هەتاک ــان نەب ــچ ڕۆڵێکی ــەوت هی ــەرى ن ــانى بەرهەمهێن ــووە و  وڵات ــکارى هەب ــێوازێکى قۆرخ ش

ســەدەى ڕابــردوو, دەرئەنجامــى قۆرخکــردنى لەلایــەن کۆمپانیــا نەوتیــە جیهانیــە گەورەکانــەوە, بــەڵام دامەزرانــدنى ڕێکخــراوى 

ئۆپیــک و دەســت تێــوەردانى لــە بــازاڕەکانى نەوتــدا یارمەتیــدەر بــووه لــە کەمکردنــەوەى دەســەڵاتى کۆمپانیــا نەوتیــە جیهانیــە 

قۆرخکاریــەکان لــە بــازاڕەکانى نەوتــدا.

A Historical Overview of the Evolution of the Oil Pricing StagesA Historical Overview of the Evolution of the Oil Pricing Stages

 for the Period ) for the Period )١--٢٠٢٠٢٠٢٠859١859((

AbstractAbstract

Oil as an international strategic commodity, its prices have gone through many changes and developments 

historically in the oil markets since the beginning of its circulation until now, which has been reflected 

on the economic, political and social conditions...etc. in the countries of the world. Therefore, countries 

are interested in how to price it in international markets. This research deals with a theoretical analysis 

of the historical development of oil prices and the stages of its pricing for the period 18592020- AD. 

The research aims to show the role of international oil companies and the Organization of Petroleum 

Exporting Countries in its pricing, and the researchers reached many results, the most important of 

which are: that oil prices have undergone many changes since the beginning until now And the pricing 

process of crude oil in its early stages depended on the declared prices due to the complete control of 
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the international oil companies over the oil industry Oil prices and how they are priced have taken 

on a monopolistic character, while the producing countries did not have any role in determining 

its prices until the beginning of the seventies of the last century as a result of  its monopoly by the 

major international oil companies. The establishment of the Organization of the Petroleum Exporting 

Countries and its interference in the oil market helped reduction the dominance of the international 

oil companies that monopolize the oil market.

المصادر والمراجعالمصادر والمراجع
اولاَ/ المصادر والمراجع العربية
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9-فايــزة ,يــوب, ٢٠١8,اثــر تغــرات اســعار النفــط عــى ســعر الــصرف الحقيقــي للدينــار الجزائــري دراســة قياســية عــى الجزائــر 

للفــرة ١97٠-٢٠١٤,  اطروحــة دكتــوراه, جامعــة ابي بكــر بلقايــد –تلمســان, كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتســر و العلــوم التجاريــة, 

الجزائر.

١٠-مختــار ,بوكرزيــة ؛ صــادق, جبــور, ٢٠١7, اثــر اقلبــات اســعار النفــط عــى السياســة الماليــة في الجزائــر للفــرة ١995-٢٠١٦, 

رســالة الماجســتر,علوم اقتصادية,تجاريــة وعلــوم تســير, جامعــة احمــد درايــة ادرار- الجزائــر.

١١-مــروة, شــتيوى ؛ شــبيلة ,شــتيوى٢٠١7, اثــر تقلبــات البــرول عــى تمويــل الاســتثمار في الجزائــر ٢٠٠٠-٢٠١٦, رســالة الماجســتر, 
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كليــة العلــوم الاقتصاديــة و العلــوم التجاريــة و علــوم التســر, جامعــة 8 مــاي ١9٤5, الجزائــر.

١٢-نــوال, خديــم, ٢٠١5, اثرتقلبــات اســعار البــرول عــى الاقتصــاد الجزائــري  دراســة قياســية خــلال الفــرة )٢٠٠٠-٢٠١٣( , رســالة 

الماجســتر, كليــة العلــوم الاقتصاديــة و العلــوم التجاريــة و علــوم التســر,جامعةعبد الحميــد بــن  باديس-مســتغانم, ,الجزائر.

ب/ المجلات العلمية

١-البصام,.ســهام حســن البصــام ؛ الشريــدة, ســمرة فــوزى الشــهاب, ٢٠١٣,مخاطــر واشــكاليات انخفــاض اســعار النفــط في اعــداد 

الموازنــة العامــة للعــراق وضرورات تفعيــل مصــادر الدخــل غــر النفطيــة , دراســة تحليليــة, مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصادية 

الجامعــة , عــدد )٣٦( 

٢-جنديــل ,جعفــر طالــب احمــد, ٢٠١7,السياســات الاقتصاديــة العالميــة في تســعر النفــط و انعكاســاتها عــى التنميــة في 

العراق,مجلــة الكــوت للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة , جامعــة واســط العــدد٢٦ ,حزيــران.

٣-رجــب ,عــى, ٢٠١٢,تطــور مراحــل تســعر النفــط الخــام في الاســواق الدوليــة,  مجلــة النفــط والتعــاون العــربي, المجلــد الثامــن 

والثلاثــون, العــدد ١٤١, ربيــع.

٤-رزق ,.قطــوش ؛ رمضــان, بنلوكيــل, ٢٠١7, تقلبــات اســعار النفــط و تاثرهــا عــى ســوق العمــل في الجزائــر مقاربــة تحليليــة, 

مجلــة اقتصاديــات شــمال افريقــا, العــدد ١7, الســداسي الثــاني.

ــر  ــات النفــط العراقــي و انغكاســاتها عــى التصدي ــارة ,رحيــم حســونى ؛ عبــاس ,محمــد حــازم, ٢٠١٦, آليــات تســعر نوعي 5-زي

ــد ٢٣. ــة , العــدد 97, المجل ــة والاداري ــوم الاقتصادي ــة العل للمــدة )٢٠٠٣-٢٠١٣(,مجل

٦-المجيــد ,عــى اســماعيل عبــد, ٢٠١9,اثــر تقلبــات اســعار النفــط عــى السياســة النقديــة في العــراق , مجلــة اهــل البيــت , جامعــة 

اهــل البيــت , العــدد الخامــس والعشــون , تشريــن الثــاني.

7-مجيــد, محمــد عــى حميــد, ٢٠١7,تحليــل اتجاهــات ســعر النفــط و العوامــل المؤثــرة فيــه, مجلــة الادارة والاقتصــاد ,المجلــد 

٦, العــدد ٢٤.

ــن مــؤشرات ســوق  ــار العلاقــة الســببية ب ــاس و اختب ــة عيــسى الســالم, قي ــد حســن عــى, ٢٠١٠ , رجــاء عبدالل 8-المــزروك ,خال

ــابع  ــدد الس ــة , الع ــوم الاداري ــة للعل ــة الراقي ــيو))Hsiao, المجل ــوذج هاس ــتخدام انم ــدة)١97٠-٢٠٠9( باس ــة للم ــط العالمي النف

ــلا. ــة كرب ــد 7, الاصــدار ٢٤,جامع والعــشرون , المجل

ــة  ــط خــام ١8٦٢-٢٠١٠ مجل ــدر شــلب: ٢٠١5 ,التطــور التاريخــي لاســعار النف ــار؛ وشــكة ,حي ــد الجب ــوسي ,عبدالســتار عب 9-م

ــدد١8 . ــط, ع ــة واس ــة , جامع ــة والاداري ــوم الاقتصادي ــوت للعل الك

١٠مولــود  ,بوعوينــه ؛ جــمال, هاشــم, ٢٠١7,العلاقــة بــن اســعار النفــط و بعــض المتغــرات الاقتصاديــة الكليــة في الجزائــر- مقارنــة 

تحليليــة وصفيــة, مجلــة الريــادة لاقتصاديــات الاعــمال , المجلــد رقــم ٠٣, العــدد٠5.

ج/التقارير

١-اوابــك,٢٠١٦ )منظمــة الاقطــار العربيــة المصــدرة للبــرول, تطــور خارطــة ســوق النفــط العالميــة و الانعكاســات المحتملــة عــى 

الــدول الاعضــاء في اوابــك , مــارس.

٢-مؤسسة النقد العربي السعودي, ٢٠١9, احصاءات النفط,الاسعار الاسمية و الحقيقية للنفط,الجدول رقم)١٠(
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د/ المواقع الالكرونية

  .www.ig.com/ar-ae١-تاريخ النفط الخام ,  ٢٠٢٠/5/8, عى موقع

 www. ,/ ٢-ســريني ,جــان بيــار, ٢٠١8, أســعار البــرول: ”أوبــك“ تبــدو ضعيفــة في مواجهــة صخــور الولايــات المتحدة,٢٢/شــباط

orientxxi.info

www.alarabiya.net/ar  ,٣- الشطي, محمد, ٢٠١٤ما هي فرص تكرار سيناريو أسعار النفط في عام٢٠٠8, ديسمبر

www.alhurra. )٢٠٢٠/5/٤-مجــدي ,كريــم, ٢٠٢٠ ,مامعنــى انهيــار ســعر النفــط الامريــي, ومــا تبعاتــه عــى الــشرق الاوســط )٢

.com

5- قواعد تسعر النفط الخام,  https//:petro-press.com(( في تاريخ ٢٠٢٠/١٠/١١

 www.politics-dz.com  ٢٠٢٠/١٠/٢5   ٦-الموسوعة الجزائرية للدراسات السياسية والاسراتيجية

www.sama.gov.sa ,7-المؤسسة النقد العربى السعودي, احصاءات النفط ,٢٠٢٠

.www.OPEC.org -8

٢٠٢٠/١٠/5.https:www. History state .gov   -9

ثانيا/المصادرا والمراجع الانجليزيةثانيا/المصادرا والمراجع الانجليزية
1- Dahl, Carol A.  2015, International energy markets, Understanding pricing , policies , and profits, 

2nd Edition , pennwell.

2-Estrada & Others,2020  The Evolution of oil prices from 1960 to 2019 ,2020. ,    

3-  Fattoum, Bassam, 2011 An Anoatomy of the crude oil pricing system, the oxford institute for energy 

studies, January.

4- Fonshtain,  Tamila, 2009, Behavioural Approach to Oil Price Dynamics, M.Sc, Finance and Strategic 

Management , Copenhagen Business School.

5- Hamilton, D James 2012, Oil Price, Exhaustible Resources, and Economic Growth, , January.

6- Kimani, Alex, 2020,The Complete History of Oil Markets. , 92020 ,/5/ www.oilprice.com/energy.

6- Kozlova ,Olesia; Santaella ,Jose Noguera  , 2020,Oil price versus oil output :is Opec’s Strategy Right, 

American university of Paris , https://www.ssrn.com.  

7- Liewellyn, John; Hansen, Bestsy,  Liewellyn, Preston, 2013, The changing face of the oil Industry , 

PUMA Energy , United Kingdom.

8- Mason,  Charls F. 2014,The Organization of the Oil Industry ,past and present , Foundations and 

Trends in Macroeconomics ,Vol 10,No 1,USA.
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المستخلصالمستخلص  

تشــكل النفقــات العســكرية في العــراق نســبة كبــرة مــن النفقــات العامــة وتعــد إحــدى أهــم عوامــل العجــز المــالي، الا انهــا لم تشــكل النفقــات العســكرية في العــراق نســبة كبــرة مــن النفقــات العامــة وتعــد إحــدى أهــم عوامــل العجــز المــالي، الا انهــا لم 

تســهم عــى نحــو ايجــابي في النمــو الاقتصــادي، مــما تســبب في ســوء تخصيــص المــوارد الاقتصاديــة وعــدم اســتغلالها عــى نحــو تســهم عــى نحــو ايجــابي في النمــو الاقتصــادي، مــما تســبب في ســوء تخصيــص المــوارد الاقتصاديــة وعــدم اســتغلالها عــى نحــو 

كفــوء، ينطلــق البحــث مــن فرضيــة اساســية وهــي وجــود علاقــة عكســية بــن النفقــات العســكرية ونمــو الاقتصــاد العراقــي، تــم كفــوء، ينطلــق البحــث مــن فرضيــة اساســية وهــي وجــود علاقــة عكســية بــن النفقــات العســكرية ونمــو الاقتصــاد العراقــي، تــم 

الاعتــماد عــى انمــوذج الانحــدار الــذاتي للإبطــاء المــوزوع )الاعتــماد عــى انمــوذج الانحــدار الــذاتي للإبطــاء المــوزوع )ARDLARDL(، توصــل البحــث الى اســتنتاجات عــدة، اهمهــا وجــود علاقــة (، توصــل البحــث الى اســتنتاجات عــدة، اهمهــا وجــود علاقــة 

عكســية بــن النفقــات العســكرية والنمــو الاقتصــادي في العــراق، اذ زيــادة النفقــات العســكرية بنســبة )عكســية بــن النفقــات العســكرية والنمــو الاقتصــادي في العــراق، اذ زيــادة النفقــات العســكرية بنســبة )١١٪( تــؤدي الى تخفيــض ٪( تــؤدي الى تخفيــض 

الناتــج المحــي الاجــمالي بنســبة)الناتــج المحــي الاجــمالي بنســبة)٠.١٣٠.١٣ -٪(، وعــى ضوئهــا تــم تقديــم مقرحــات عــدة اهمهــا، ضرورة تقليــل النفقــات العســكرية  -٪(، وعــى ضوئهــا تــم تقديــم مقرحــات عــدة اهمهــا، ضرورة تقليــل النفقــات العســكرية 

التشــغيلية مــن خــلال تقليــل القــوات العســكرية وخاصــة قــوات غــر رســمية )مليشــات عســكرية( فضــلا عــن تقليــل الفســاد التشــغيلية مــن خــلال تقليــل القــوات العســكرية وخاصــة قــوات غــر رســمية )مليشــات عســكرية( فضــلا عــن تقليــل الفســاد 

في القطــاع العســكري الــذي يســتنزف مبالــغ طائلــة مــن موازنــة الحكومــة.في القطــاع العســكري الــذي يســتنزف مبالــغ طائلــة مــن موازنــة الحكومــة.

الكلمات المفتاحية: النفقات العسكرية، النفقات الاستثمارية، الحرب، النمو الاقتصادي. الكلمات المفتاحية: النفقات العسكرية، النفقات الاستثمارية، الحرب، النمو الاقتصادي. 

اثر النفقات العسكرية في نمو الاقتصاد العراقي:اثر النفقات العسكرية في نمو الاقتصاد العراقي:
دراسة قياسية للمدة)دراسة قياسية للمدة)20052005--20202020((
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1٦٦

المقدمة المقدمة 
تعــد النفقــات العســكرية جــزءاً رئيســا مــن النفقــات العامــة للدولــة ، الا انهــا تختلــف مــن حيــث الحجــم والأهميــة والاثــار 

اذ انهــا تحــدد وفقــا لطبيعــة الظــروف التــي تمــر بهــا الدولــة ، ففــي أوقــات الحــرب تكــون نســبتها كبــرة بينــما العكــس 

صحيــح في أوقــات الســلم . 

 قــد يتأثــر النمــو الاقتصــادي والمتغــرات الاقتصاديــة الاخــرى بالنفقــات العســكرية، خاصــة في البلــدان الناميــة، وبالتــالي قــد  

يتســبب حــدوث عجــز في ميزانياتهــا، وفيــما يخــص العــراق، فانــه عــانى بعــد عــام ٢٠٠٣  ولحــد الان مــن حــروب ونزاعــات 

ــعيا  وراء  ــكري س ــاق العس ــة للانف ــغ طائل ــص مبال ــم تخصي ــي، وت ــياسي والامن ــن الاستقرارالس ــه ع ــتمرة أبعدت ــبه مس ش

تحقيــق الاســتقرار الســياسي والامنــي، فعــى الرغــم مــن مــن اختــلاف وجهــات النظــر بخصــوص اثــر النفقــات العســكرية 

في النمــو الاقتصــادي بحســب النظريــات الاقتصاديــة وبحســب الواقــع الاقتصــادي للدولــة، الا ان النفقــات العســكرية في 

العــراق ســاهمت في اســتنزاف نســبة كبــرة مــن المــوارد الاقتصاديــة ، وعــى ضوئــه تــم اختيــار هــذا الموضــوع لبيــان واقــع 

النفقات العسكرية واثارها عى النمو الاقتصادي في العراق للمدة)٢٠٠5-٢٠٢٠(.    

مشــكلة البحــث: تتلخــص مشــكلة البحــث مــن ان الاقتصــاد العراقــي يعــاني مــن محدوديــة مصــادر الدخــل القومــي وان 

ــة العامــة، ولم  ــرة مــن النفقــات العامــة وتشــكل احــدى عوامــل العجــز في الموازن النفقــات العســكرية تشــكل نســبة كب

ــوارد  ــص الم ــي، مــما تســبب بســوء تخصي ــق الاســتقرار الامن تســهم عــى نحــو ايجــابي في النمــو الاقتصــادي، ودون تحقي

وعــدم اســتغلالها عــى نحــو وافٍ، الامــر الــذي راكــم المشــكلات والمعوقــات التــي تواجههــا الاقتصــاد العراقــي. والتســاؤل 

ــا: فــما هــي نــوع العلاقــة القائمــة بــن النفقــات العســكرية والنمــو الاقتصــادي في العــراق؟ هــل العلاقــة إيجابيــة أم  هن

ســلبية؟ .

اهمية البحث : تكمن اهمية البحث في:

ــق الاســتقرار الســياسي  ــا ســعيا وراء تحقي ــات العســكرية عالمي ــمام بالنفق ــاول، اذ ازداد الاهت ١- حساســية الموضــوغ المتن

والامنــي والــذي يعتــبر المحــور الأهــم لتوفــر بيئــة مناســبة لممارســة مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة التــي تــؤدي بالتــالي الى 

الاســتقرار الاقتصــادي. 

٢-الوصــول للموازنــة اللازمــة للنفقــات العســكرية، لتحقيــق أفضــل عوائــد بأقــل الخســائر الاقتصاديــة والاجتماعيــة المرتبــة 

عــى زيــادة حجــم الإنفــاق العســكري.

ــو  ــكري والنم ــاق العس ــن الانف ــوازن ب ــة  للت ــات ملائم ــل الى سياس ــرار للتوص ــي الق ــث (صانع ــج البح ــاعد )نتائ ٣- تس

الاقتصــادي في العــراق.

فرضية البحث: ينطلق البحث من فرضيتن أساسيتن هما: 

وجود علاقة عكسية بن النفقات العسكرية ونمو الاقتصاد العراقي.

وجود علاقة طردية بن النفقات الاستثمارية ونمو الاقتصاد العراقي.

أهداف البحث: يهدف البحث الى:

التعرف عى النفقات العسكرية وتحليل اثارها الاقتصادية.

 تحليل العلاقة بن النفقات العسكرية والنمو الاقتصادي.

 -٣تحليل و قياس اثر النفقات العسكرية في النمو الاقتصادي بالعراق للمدة )٢٠٢٠-٢٠٠5(.
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ــي،  ــار المفاهيم ــة الاط ــي لدراس ــلوب الوصف ــلال الاس ــن خ ــتنباطي م ــج الاس ــى المنه ــماد ع ــم الاعت ــث: ت ــة البح منهجي

معتمديــن عــى مــا هــو متوفــر مــن المصــادر المتنوعــة مــن الكتــب والدوريــات والبحــوث العلميــة، وفيــما يخــص الجانــب 

العمــي تــم  الاعتــماد عــى التحليــل الكمــي القيــاسي باســتخدام انمــوذج الانحــدار الــذاتي للإبطــاء المــوزع )ARDL( وذلــك 

باجــراء اهــم الاختبــارات الاحصائيــة والقياســية للتأكــد مــن نــوع العلاقــة بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع، ومــن 

ثــم التحقــق مــن مصداقيــة النمــوذج القيــاسي وملاءمتــه، واخــرا مــدى صلاحيــة النمــوذج مــن خــلال فحــص المشــكلات 

القياســية.

نطاق البحث:نطاق البحث:
النطاق المكاني : تبحث هذه الدراسة حالة النفقات العسكرية في العراق .

النطــاق الزمــاني: تشــمل المــدة )٢٠٠5-٢٠٢٠( اذ شــهدت المــدة المذكــورة تغــرات وتحــولات كبــرة في الجوانــب الامنيــة، 

ــة في العــراق . السياســية، والاقتصادي

هيــكل البحــث: بغيــة الوصــول لاهــداف البحــث والتحقــق مــن فرضياتــه تــم تقســيم البحــث الى ثــلاث مباحــث، يتنــاول 

المبحــث الاول الجانــب النظــري، اذ يتطــرق إلى مفهــوم النفقــات العســكرية وعلاقتهــا بالنمــو الاقتصــادي، بينــما المبحــث 

ــاول واقــع النفقــات العســكرية والنمــو الاقتصــادي في العــراق للمــدة) ٢٠٠5-٢٠٢٠( والمبحــث الثالــث والاخــر  ــاني تن الث

اختــص بالجانــب العمــي الــذي يبحــث قيــاس أثــر النفقــات العســكرية في نمــو الاقتصــاد العراقــي للمــدة) ٢٠٠5-٢٠٢٠ (. 

الدراسات السابقة:

١-دراســة)Temitope,Olayinka ,٢٠٢٠ (هدفــت إلى بيــان العلاقــة بــن الإنفــاق العســكري والنمــو الاقتصــادي في نيجريــا 

 ARDL(( باســتخدام بيانــات السلاســل الزمنيــة الســنوية مــن ١98١-٢٠١7، مــن أجــل تحقيــق هــدف البحث، تــم أســتخدام

نمــوذج الانحــدار الــذاتي لأبطــاء المــوزع  في اختبــار العلاقــة بــن المتغــرات في النمــوذج. اذ تشــر نتائــج الدراســة إلى أنــه عــى 

المــدى القصــر قــد لا تكــون هنــاك مكاســب نمــو اقتصــادي إيجابيــة فوريــة مــن الإنفــاق العســكري الحكومــي، ومــع ذلــك، 

عــى المــدى الطويــل، وأتضــح مــن نتائــج الدراســة ســيتم تحقيــق الأثــر الإيجــابي لمثــل هــذا الإنفــاق العســكري عــى النمــو 

الاقتصــادي، وتشــر النتائــج أنــه بالنســبة للــدول المتقدمــة، يعــد الإنفــاق العســكري في ظــل وجــود تصديــر للأســلحة أداة 

فعالــة في السياســة الخارجيــة لتأمــن النمــو الاقتصــادي والحفــاظ عــى الاســتقرار الســياسي وســيادة القانــون.

٢- دراســة)نجم واخــرون، ٢٠٢١(: هدفــت الدراســة الى تحليــل اثــار الانفــاق العســكري في نمــو الاقتصــاد الصينــي للمــدة 

)١99٠-٢٠١8(، لاجــل تحقيــق هــدف الدراســة تــم الاعتــماد عــى المنهــج الوصفى التحليــي – القيــاسي وباســتخدام النموذج 

)VAR(،توصلــت الدراســة الى وجــود علاقــة إيجابيــة معنويــة قويــة بــن الانفــاق العســكري والنمــو الاقتصــادي والتبــادل 

ــاق  ــن الانف ــة الاتجــاه ب ــة ســببية ثنائي ــك وجــود علاق ــة ، وكذل ــع معــدلات البطال ــة عكســية م ــة معنوي التجــاري وعلاق

ــادرات  ــم الص ــادة حج ــكري في زي ــاق العس ــادي والانف ــو الاقتص ــاركة النم ــن مش ــلا ع ــادي فض ــو الاقتص ــكري والنم العس

وبالتــالي تحســن التبــادل التجــاري لصالــح الدولــة . 

ــراق  ــو الاقتصــادي في الع ــاق العســكري والنم ــن الانف ــة ب ــل العلاق ــاس وتحلي ــت قي ٣-دراســة)داود و رســن ٢٠٢١( هدف

 )VAR( ولتحقيــق هــدف الدراســة اعتمــدت عــى المنهــج التحليــى – والقياسي باســتخدام النمــوذج ، )للمــدة )٢٠٠٤-٢٠١9

و باســتخدام البيانــات الســنوية للمــدة )٢٠٠٤-٢٠١9( ، وتوصلــت  الدراســة مــن خــلال النمــوذج القيــاسي المســتخدم في 

البحــث بحســب أختبــار أنجــل – كرانجــر، عــدم وجــود علاقــة لاجــل الطويــل بــن النمــو والانفــاق العســكري، وتوصلــت 
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الى أن الانفــاق العســكري لا يؤثــر في النمــو الاقتصــادي، وأن زيــادة النمــو الاقتصــادي  تــؤدي الى زيــادة الانفــاق العســكري 

بحســب مــا أظهرتــه نتائــج اختبــار كرانجــر الســببية. 

٤-دراســة)Azam, ٢٠٢٠(:هدفــت الدراســة إجــراء تقييــم تجريبــي لتأثــر الإنفــاق العســكري عــى النمــو الاقتصــادي في ٣5 

دولــة غــر أعضــاء في منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة خــلال الفــرة مــن ١988-٢٠١9  باعتــماد عــى نمــوذج الانحــدار 

المتعــدد ، أذ تشــر النتائــج الرئيســة للدراســة إلى التأثــر الســلبي القاطــع للإنفــاق العســكري عــى النمــو الاقتصادي،وتبــن 

أيضــا إلى أن الــدول غــر الأعضــاء في منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة هــي دول ناميــة ذات مــوارد نــادرة، ولا تســتطيع 

تحمــل الإنفــاق العســكري، وعندمــا يحــدث النمــو في الاقتصــاد ، تمكــن الحكومــات التفكــر في زيــادة الإنفــاق العســكري 

ــر  ــدان غ ــادي في البل ــو الاقتص ــز النم ــع لتعزي ــكري الموس ــاق العس ــتخدام الإنف ــن اس ــكرية. ولا يمك ــا العس ــز قوته لتعزي

الأعضــاء في منظمــة التعــاون والتنميــة ، في حــن أن الانكــماش في الإنفــاق العســكري يمكــن أن يفيــد الاقتصــاد إلى حــد كبــر، 

لذلــك يجــب تخفيــض النفقــات العســكرية مــع زيــادة الإنفــاق عــى القطاعــات التنمويــة الأخــرى بمــا في ذلــك قطاعــي 

الصحــة والتعليــم.

5- دراســة)Hassani , ٢٠٢٠( هدفــت الدراســة بيــان أثــر الإنفــاق العســكري عــى النمــو الاقتصــادي لأفغانســتان، و لأجــل 

 )١98٠( Sims واختبــار ســببية جرانجــر وفقًــا لـــ )VAR( تحقيــق الهــدف تــم اســتخدام النمــوذج الانحــدار التلقــائي المتجــه

تــم تطبيقهــما لتحليــل بيانــات السلاســل الزمنيــة للمــدة ٢٠٠٤-٢٠١8، اذ تتبــن مــن نتائــج الدراســة أن الإنفــاق العســكري 

ليــس لــه آثــار كبــرة عــى النمــو الاقتصــادي لأفغانســتان للمــدة المذكــورة.

٦- دراســة)هيفاء، ٢٠١9(: هدفــت الدراســة التعــرف عــى طبيعــة  العلاقــة بــن الانفــاق العســكري و النمــو الاقتصــادي 

في الجزائــر للفــرة ١97٠- ٢٠١٦, بالاعتــماد عــى المنهــج الوصفــي التحليــي –القيــاسي باســتخدام نمــوذج الانحــدار الــذاتي 

للأبطــاء المــوزوع ARDL ، توصلــت الدراســة الى وجــود علاقــة ســببية في اتجــاه واحــد مــن الانفــاق العســكري الى الناتــج 

المحــي الاجــمالي، وقــد رأي ان الانفــاق العســكري في الجزائــر كان داعــما للنمــو الاقتصــادي الــذي حققتــه هــذه الدولــة، 

ــاع  معــدلات النمــو  ــؤدي الى ارتف ــلاد مــما ي ــاق العســكري يعــزز الامــن والاســتقرار في الب ــد المســتمر في الانف اذ ان التزاي

الاقتصادي،مــع وجــود علاقــة تكامــل مشــرك بــن الانفــاق العســكري والنمــو الاقتصــادي أي بمعنــى هنــاك علاقــة توازنيــة 

طويلــة الاجــل بينهــما، وأن الانفــاق العســكري يمكــن أن يكــون مصاحبــاً وداعــماً للنمــو الاقتصــادي.

7- دراســة)عبد عــي، ٢٠١8(:هدفــت الدراســة تحليــل اقتصــادي قيــاسي للعلاقــة بــن النفقــات العامــة العســكرية والنمــو 

الاقتصــادي في عــدد مــن البلــدان الناميــة، اعتمــدت الدراســة عــى منهــج التحليــل الوصفــي والقيــاسي، وتوصلــت الدراســة 

ــلاف في  ــاك اخت ــن، ولكــن هن ــة الاقتصادي ــو والتنمي ــن النم ــة العســكرية وكل م ــات العام ــن النفق ــة ب ــاك علاق الى ان هن

وجهــات النظــر بــن الاقتصاديــن )اســتنادا الى تجــارب حقيقيــة( لعديــد مــن الــدول وبالاخــص تلــك التــي حققــت التنميــة 

ــا عــى موازنتهــا بــل  ــادة النفقــات لديهــا أصبحــت لا تمثــل عبئ وأصبحــت في مصــاف البلــدان المتقدمــة وبالتــالي فــان زي

بالعكــس باتــت تؤثــر إيجابــا عــى مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة لأكثرهــا.

8-دراســة)Khalid,Alsalim, ٢٠١5(:هدفــت الدراســة إلى التحقــق مــن العلاقــة بــن النفقــات العســكرية والنموالاقتصــادي  

ــج الكمــي    ــن المنه ــي فضــلا ع ــي – التحلي ــج الوصف ــماد عــى المنه ــم الاعت ــة )USA(، اذ ت ــات المتحــدة الأمريكي في الولاي

باســتخدام الانحــدار الــذاتي للأبطــاء المــوزعARDL( ( واختبــارات التكامــل المشــرك للفــرة مــن ١97٠ إلى ٢٠١١، اذ توصلــت 

الدراســة الى  نتيجــة وهــو وجــود علاقــة إيجابيــة ومهمــة بــن الإنفــاق المــدني الحكومــي والنمــو الاقتصــادي، وأثــرت الأعبــاء 

العســكرية ســلباً عــى النمــو الاقتصــادي عــى المــدى القصــر والطويــل، هــذه النتيجــة تؤكــد بــأن الإنفــاق العســكري في 
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الولايــات المتحــدة لا تحــدده العوامــل الاقتصاديــة ، بــل تحــدده الوضــع الســياسي في البــلاد.

مناقشة الدراسات السابقة 

 يتبــن مــن خــلال عــرض ومتابعــة  الدراســات الســابقة ان معظــم الدراســات الســابقة كانــت عــن الــدول الناميــة، ولكــن 

القليــل منهــا عــن تاثــر الانفــاق العســكري في العــراق، ولم يحــظ الانفــاق العســكري و تاثراتهــا عــى النمــو الاقتصــادي 

في العــراق بالاهتــمام المطلــوب، خصوصــا للمــدة)٢٠٠5-٢٠٢٠(، ومــن خــلال الدراســات الســابقة يتبــن ان ايــة دراســة لم 

تبحــث في النمــوذج القيــاسي )النفقــات العســكرية ، النفقــات الاســتثمارية، حــرب الداعــش( كمتغــرات مســتقلة والنمــو 

الاقتصــادي كمتغــر تابــع. 

ــة الدراســة، ودراســة المــدة الزمنيــة )٢٠٠5-٢٠٢٠(  عليــه يحــاول البحــث اكتــمال النواقــص المذكــورة بأخــذ العــراق كحال

ــات العســكرية  ــاسي باســتخدام النفق ــل القي ــماد التحلي ــد(، واعت ــم )النظــام الجدي ــراق الدائ ــرار الدســتور الع ــد اق اي بع

ــر في النمــو الاقتصــادي. ــان الاث والنفقــات الاســتثمارية وحــرب الداعــش كمتغــرات مســتقلة لبي

المبحث الاول: الاطار المفاهيمي للنفقات العسكرية والنمو الاقتصاديالمبحث الاول: الاطار المفاهيمي للنفقات العسكرية والنمو الاقتصادي
المطلب الاول: الاطار المفاهيمي للنفقات العسكرية: المطلب الاول: الاطار المفاهيمي للنفقات العسكرية: 

اولا/  مفهوم النفقات العسكرية: 

يعــد الإنفــاق العســكري الحاجــة الأساســية لجميــع دول العــالم المتقــدم والنامــي عــى حــد ســواء، وفقــا للمفهــوم التقليــدي 

لبلــوغ الأمــن والتنميــة الاقتصاديــة، وذلــك عــبر تحقيــق الاســتقرار لمختلــف الجوانــب السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والثقافيــة )ناشــور، ٢٠١8، ٢١٤(، إن تحديــد مفهمــوم الإنفــاق العســكري امــر في غايــة الاهميــة، لان تحليــل تطــوره والاثــار 

ــر عــى المفهــوم المســتخدم لهــذا الانفاق)الصكــوح، ٢٠١5، ٤٦(. يختلــف  ــة عــى طبيعــة دوره يتوقــف الى حــد كب المرتب

 ,٢٠٠9 ,Wahid(  تعريــف الإنفــاق العســكري مــن منظمــة إلى أخــرى، يصــف تعريــف الناتــو للانفــاق العســكري كـــتغطية

:)١٦

»جميــع النفقــات الجاريــة والرأســمالية عــى القــوات المســلحة وإدارة الدفــاع والــوكالات الحكوميــة الأخــرى المنخرطــة في 

المشــاريع الدفاعيــة وكذلــك المشــاريع الفضائيــة، تكاليــف القــوات شــبه العســكرية والشرطــة عندمــا يعتقــد أنهــا مدربــة 

ومجهــزة للعمليــة العســكرية، البحــث والتطويــر العســكري والاختبــارات وتكاليــف التقييــم، وتكاليــف معاشــات التقاعــد 

ــود المتعلقــة  ــك البن ــدول المانحــة، يســتثنى مــن ذل ــم في مصروفــات ال للموظفــن المدنيــن والمســاعدات العســكرية تختت

بالدفــاع المــدني والفوائــد عــى ديــون الحــرب ومدفوعــات المحاربــن القدامــى«، ويعــرف الانفــاق العســكري بحســب تقريــر 

ــا  ــى قضاي ــوزارات ع ــن ال ــا م ــاع و غره ــات وزارة الدف ــن نفق ــارة ع ــه »عب ــى ان ــام ٢٠٠7-٢٠٠8 ع ــة لع ــة البشري التنمي

تجنيــد العســكرين و تدريبهــم، فضــلا عــن بنــاء وشراء المــواد والمعــدات العســكرية، كــما يشــمل هــذا البنــد ايضــا النفقــات 

العســكرية في نفقــات الدولــة المانحــة )غانيــة، ريمــي، ٢٠١9، ٤٣٤ (

ثانيــاً/ دوافــع الانفــاق العســكري: ان الــدول عــادة لهــا الكثــر مــن الداوفــع للانفــاق العســكري، منهــا: اقتصــادي، اجتماعــي، 

ســياسي، اســراتيجي ، وبديهــي أن تخضــع عمليــة اتخــاذ القــرار في هــذا الخصــوص لتأثــر أعتبــارات مختلفــة تتفاعــل فيــما 

 . بينهم

ــة  ــع العجل ــة ودف ــة التنموي ــأتي بقصــد الحفــاظ عــى العملي ــا ت ــة كونه ــع الاقتصادي ــع هــو الدواف ــك الدواف مــن اهــم تل

ــة ذات  ــروات طبيعي ــع اســراتيجي وث ــا يمتلكــه مــن موق ــة الاقتصــاد القومــي وم ــة الى الامــام مــن خــلال حماي الاقتصادي
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طوابــع اســراتيجية، وحمايــة البنــى التحتيــة والهيــاكل )محمــد، ٢٠٢٠، ٣١(. فضــلا عــن مواجهــة ضغــوط اقتصاديــة قــد 

تتعــرض لهــا مــن قبــل دولــة أو دول عــدة ليتــم عندهــا التلويــح باســتخدام القــوة المســلحة لمواجهــة تلــك الضغــوط والتــي 

يعــد دافعــاً للنفقــات العســكرية. 

ــادة الانفــاق العســكري في بعــض الحــالات ورفــع مســتوى التســلح واســتخدام الســلاح لغــرض الاســتيلاء عــى   تكــون زي

مصــادر الطاقــة أو المــوارد الطبيعيــة مثــل النفــط والميــاه، أو لإخضــاء منطقــة معينــة أو إقليــم يمتلــك الوفــرة في المعــادن و 

الأحجــار الكريمــة، هــذا النــوع مــن زيــادة التســلح يكــون عدائيــا وليــس دفاعيــا )هــلال، ٢٠١5 ، ٣(. 

ــا لوجهــة النظــر الماركســية، فــإن الحــرب، اذا كانــت باســتخدام القنابــل النوويــة ام لا، هــي نتــاج النظــام الرأســمالي  وفقً

ــرأس  كوســيلة لتوســيع أســواقه، كــما لاحظــت الاقتصــادي الماركــي الالمــاني )روزا لوكســمبورغ(، لم يكــن الراكــم الأولي ل

المــال ممكنًــا بــدون التوســع العســكري في تاريــخ الرأســمالية، وعــى هــذا القــول لا نمــو بغــر أربــاح. عندمــا ينخفــض معــدل 

الأربــاح، يصبــح النمــو أبطــأ، وبالتــالي فــإن الإنفــاق العســكري وحتــى الحــرب مهــمان لخلــق طلــب إضــافي، ويقــاوم ميــل 

معــدلات الربــح إلى الانخفــاض ايضــا، يتــم اســتخدام القــوة العســكرية للحفــاظ عــى مصالــح البلــدان المتقدمــة في المركــز 

وهيمنتهــا عــى البلــدان الرأســمالية في المحيــط،  فضــلا عــن  تنظيــم المنافســة بــن البلــدان في المركــز، تقــوم الــدول الصناعيــة 

او ايــة دولــة مهيمنــة عــى دولــة الام ببنــاء علاقــات عضويــة مــع جيــوش الــدول المحيطيــة، مــن خــلال توفــر )أو بيــع( 

الأســلحة والتدريــب والمستشــارين، مــما يجعــل الجيــش في البلــدان الأقــل تقدمًــا يعمــل بشــكل كبــر مــن حيــث حمايــة 

 ,٢٠١9 ,Elveren(الأيديولوجيــة الرأســمالية والدفــاع عنهــا، حتــى عندمــا لا يكونــون في حكومــة، مثــل ميليشــيات في العــراق

٤5١( وعــى العمــوم، إن الحــرب هــي أحــد محــددات او دوافــع الإنفــاق العســكري، وللحــرب دوافــع مختلفــة، منهــا الدفــاع 

عــن الامــن القومــي ومنهــا الحصــول عــن الســوق والربــح في اماكــن اخــرى. 

والجديــر بالذكــر، تختلــف حجــم الإنفــاق العســكري مــن دولــة إلى أخــرى ومــن منطقــة إلى أخــرى. فمثــلا، توافــر المــوارد 

الاقتصاديــة تحــدد حجــم الانفــاق عــى الدفــاع. فكلــما كانــت الدولــة غنيــة بالمــوارد الاقتصاديــة، كانــت أكــثر قــدرة مــن 

غرهــا عــى الإنفــاق عــى الأغــراض العســكرية، والعكــس صحيــح. كذلــك ان مســتوى النمــو الاقتصــادي لــه دور مؤثــر في 

تحديــد مســتويات الانفــاق العســكري، والــذي يعــبر عنــه عــادة بالتغــرات في متوســط نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــي 

الاجــمالي، فمــع تزايــد النمــو  قــد يميــل الانفــاق العســكري إلى الارتفــاع )هــلال، ٢٠١5، ٤(، وان حجــم الانفــاق العســكري 

ــدول التــي  ــج المحــي الإجــمالي، فال ــذي يقــاس بعــدد الســكان )population( أو النات ــتاثر ايضــا بالحجــم القومــي، وال يـ

تتمتــع بارتفــاع حجــم الســكان أو ارتفــاع حجــم الناتــج المحــي الإجــمالي بحاجــة عــى توفــر مــوارد ضخمــة للحفــاظ عــى 

مصالحهــا مــن أي تهديــد خارجــي، وهــذا يتطلــب زيــادة المخصصــات العســكرية )النفقــات العســكرية(. 

ثالثــا/ آثارالنفقــات العســكرية: إن للإنفــاق العســكري اثــاراً إيجابيــة واخــرى ســلبية عــى الصعيديــن الاقتصــادي والاجتماعي 

، ويمكــن توضيــح هــذه الأثــار كــما يــي : 

الأثار الأيجابية للانفاق العسكري:الأثار الأيجابية للانفاق العسكري:

تســهم المؤسســة العســكرية في تطويــر العنــصر البــشري، اذ يكتســب افــراد المجتمــع في أثنــاء عملهــم في القطــاع العســكري 

ــه  ــن في منظومت ــرام الوط ــة اح ــن ناحي ــدة، م ــة واح ــة في بوتق ــع المتباين ــات المجتم ــج فئ ــلال دم ــن خ ــة م ــما ايجابي قي

ــادة ، ٢٠١٤، ٤٣(. ــة) زي ــية والوطني السياس

إن الكثــر مــن الــدول تتجــه نحــو توجيــه سياســتها الاقتصاديــة للتوســع في حالــة الكســاد الاقتصــادي وتعمــل عــى زيــادة 
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نفقاتهــا العامــة ومنهــا )الإنفــاق العســكري( وذلــك لتحريــك الاقتصــاد وفــق النظريــة الكينزيــة، بمــا يــؤدي زيــادة دخــل 

الافــراد في القطــاع العســكري الــذي ســيتجه بإتجاهــن مختلفــن، الأول: نحــو الانفــاق الاســتهلاكي مــما يــؤدي إلى تحفيــز 

المنتجــن لزيــادة الانتــاج، والثــاني: زيــادة قــدرة الادخــار المحــي والــذي ســيتحول بــدوره إلى الاســتثمار المحــي مــما يزيــد من 

القــدرة عــى زيــادة حجــم الانتاج)نجــم وأخــرون ،٢٠٢١ ،5٣9(.

تســاهم النفقــات العســكرية في تطويــر التكنولوجيــا مــن خــلال الســعي الى امتــلاك التقنيــات الخاصــة في عمليــات الإنتــاج 

والتصنيــع العســكرين )عبــد عــي، ٢٠١8، 5٠١(.

تســهم المؤسســة العســكرية في حــصر كافــة المــوارد القوميــة المتاحــة ماديــة كانــت أو بشريــة واعــادة توزيعهــا واســتخدامها 

ــك  ــن تل ــبر م ــب الأك ــى الجان ــب تســتحوذ المؤسســة العســكرية ع ــق الأهــداف المرجــوة، وفي الغال ــذي يحق بالشــكل ال

ــور ، ١99٢، ٢7(. الموارد)عصف

الاثار السلبية للإنفاق العسكري :الاثار السلبية للإنفاق العسكري :

 يســبب النفقــات العســكرية الى زيــادة في معــدلات التضخــم ، وهــو يرجــع إلى أن الــدول الناميــة تتصــف بضيــق حجــم 

ــاع مســتويات  ــب وإرتف ــادة الطل ــاق العســكري إلى زي ــؤدي الانف ــم ي ــن ث ــا الانتاجــي، وم ــة جهازه ــدم مرون الســوق وع

الاســعار)العدواني،٢٠٢١، ٦٤-٦5(. 

إن الإنفــاق العســكري الخارجــي المخصــص لاســتراد المعــدات والأســلحة مــن الخــارج يخفــض ذلــك مــن حجــم التوســع 

في الإنتــاج القومــي، مــما يــؤدي إلى تخفيــض حصيلــة الدولــة مــن الــصرف الأجنبــي، وزيــادة عجــز في ميــزان المدفوعــات 

ــادة ، ٢٠١٤، ٤٤(. )زي

كما يوثر الانفاق العسكري سلبا في ميزان المدفوعات للدول النامية )عبدل الرزاق، ٢٠١8 ،٤٦9(.

تؤثــر النفقــات العســكرية ســلبا في مســتوى الاســتخدام، فمــن الممكــن الإشــارة الى ان كل مليــار دولار يســتخدم )يســتثمر( 

ــف فرصــة عمــل لمدرســن )الأنشــطة  ــل )١5٠(أل ــف فرصــة عمــل في مقاب ــد )٣5(أل ــع العســكري )الســلاح( يول في التصني

المدنيــة( ويضــاف الى ذلــك، إذا تــم إنفــاق المليــار دولار في صناعــة الصواريــخ يولد)١٤(ألــف فرصــة عمــل في مقابــل )٤8(

ألــف فرصــة عمــل في القطــاع الصحي)عبــد عــي ،٢٠١8، 5٠(.

المطلب الثاني: الاطار المفاهيمي للنمو الاقتصاديالمطلب الثاني: الاطار المفاهيمي للنمو الاقتصادي
أولاً :- مفهوم النمو الاقتصاديأولاً :- مفهوم النمو الاقتصادي

يعــد النمــو الاقتصــادي مــن بــن الأهــداف الرئيســة التــي تســعى البلــدان الناميــة إلى تحقيقــه، إذ لا يمكــن تحقيــق التنميــة 

الاقتصاديــة بــدون تحقيــق معــدلات عاليــة ومســتمرة مــن النمــو الاقتصــادي، وذلــك لكــون النمــو يمثــل الخلاصــة الماديــة 

للجهــود الاقتصاديــة وغــر الاقتصاديــة المبذولــة في المجتمــع، إذ يعــد أحــد الــشروط الروريــة لتحســن المســتوى المعيــي 

ــر  ــة القائمــة ويوضــح إلى حــد كب ــة الاقتصادي ــة الحال ــام إلى طبيع ــو الاقتصــادي كمــؤشر ع ــراد المجتمــع، ويشــر النم لأف

وضعيــة باقــي المــؤشرات الاقتصاديــة كهــدف رئيــس تســتهدفه أي سياســة اقتصاديــة قائمة)إســماعيل ،٢٠١8، ٢5٠(.

ثانيــا- محــددات النمــو الاقتصــادي: هنــاك محــددات عــدة لنمــو الاقتصــادي في أي مجتمــع تكــون هــي وراء إحــداث النمــو، 

ــن أهمها: وم

١- تكويــن رأس المــال: يعــد رأس المــال مــن حيــث مــدى توافــره ومعــدل تراكمــه مــن المحــددات الأساســية للانتاجيــة ومــن 
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ثــم في مســتوى التقــدم والنمــو الإقتصادي)آوختــي، ٢٠١٣، 5٢(.

٢- النمــو الســكاني: يتوقــف شــكل التأثــر النمــو الســكاني عــى النمــو الاقتصــادي إيجابــاً أو ســلبا عــى مــدى قــدرة النظــام 

الاقتصــادي عــى اســتيعاب وتوظيــف العمالــة الإضافيــة التــي يتســبب النمــو الســكاني في بروزها)جبــاري، ٢٠١5، 9٦(.

٣- المــوارد الطبيعيــة: تمثــل وفــرة المــوارد الطبيعيــة أحــد المحــددات الهامــة في أي بلــد لزيــادة معــدل النمــو الاقتصــادي، 

كتوفــر مصــادر الطاقــة، مثــل البــرول والغــاز والــثروات المعدنيــة الأخــرى )حمــدان، ٢٠١٢، ١٤(.

٤- التقــدم التكنلوجــي: ويتجــى دور التقــدم التكنولوجــي كعامــل مهــم للنمــو الاقتصــادي مــن خــلال قدرتــه عــى زيــادة 

كميــات الانتــاج باســتعمال نفــس الحجــم والكميــة مــن المدخــلات، ذلــك أن التقــدم التكنولوجــي يعنــي أســاليب تقنيــة 

جديــدة أو وســائل إنتــاج حديثــة يمكــن مــن خلالهــا زيــادة الانتــاج بالنســبة لــكل وحــدة مــن المدخــلات الانتــاج )ميســاوي، 

.)٢٠١، ٤٠8

ــة  ــوص: نوعي ــى النص ــمل ع ــي تش ــية والت ــم الأساس ــن المفاهي ــة م ــدد مجموع ــذا المح ــم ه ــياسي:  يض ــتقرار الس 5- الاس

الديموقراطيــة، مســتوى الفســاد الســياسي وإحــرام الحكومــة للعقــود ومســتوى الامن والأمــان، وتشــر الدراســات الإقتصادية 

عــى أن الحفــاظ الأكــبر عــى حكــم القانــون يعمــل لصالــح النمــو الإقتصــادي مــن خــلال زيــادة جاذبيــة منــاخ الإســتثمار 

للبلــد وزيــادة الثقــة لــدى الأعــوان و الــشركاء الإقتصاديــن خاصــة الأجانب)محمــد، ٢٠١9، 57(.

٦- الاســتثمار في التدريــب والتعليــم: أصبــح التعليــم أو الاســتثمار في راس المــال البــشري الميــزة التــي تحــدد القدرة التنافســية 

لــكل دولــة في الاقتصــاد العالمــي، ويعــد مــن اهم محــددات النمــو الاقتصــادي لاي بلد)الحنجــوري، ٢٠١5 ،٢٦(.

ثالثــا- قيــاس النمــو الاقتصــادي: يعــد النمــو الاقتصــادي مــؤشرا صريحــا عــن حقيقــة الاداء الاقتصــادي، ويتــم قيــاس النمــو 

الاقتصــادي مــن خــلال تقديــر الناتــج المحــي الاجــمالي الحقيقــي ومتوســط الدخــل الحقيقــي للفــرد )منصــور، ٢٠١٤، ٣٠(.

١- الناتــج المحــي الاجــمالي الحقيقي)بالاســعار الثابتــة(: يشــر النمــو الاقتصــادي وفــق هــذا المــؤشر عــى معــدل الزيــادة في 

الناتــج القومــي الاجــمالي الحقيقــي التــي يحققهــا الاقتصــاد خــلال مــدة زمنيــة عــادة تكــون ســنة ، ويقــوم هــذا المــؤشر عى 

أســاس الناتــج الحقيقــي مــن الســلع والخدمــات النهائيــة مقــدرة بالقيمــة الحقيقيــة وليــس بالقيمــة النقديــة، أي اســتبعاد 

أثــر التضخــم في تلــك الزيــادة الحاصلــة في الناتــج المحــي الاجــمالي. 

٢- متوســط الدخــل الحقيقــي للفــرد: تكمــن أهميــة قيــاس نمــو متوســط الدخــل الحقيقــي الفــردي في معرفــة العلاقــة بــن 

نمــو الانتــاج و تطــور الســكان ، ويعــد هــذا المقيــاس كقيــاس عينــي للنمــو، أي يقيــس النمــو المحقــق عــى مســتوى كل فــرد 

مــن حيــث زيــادة مــا ينفقــه، وعــى الرغــم مــن أهميــة زيــادة متوســط دخــل الفــرد فإنــه مــن الافضــل الركيــز عــى الناتــج 

القومــي او الناتــج المحــي الاجــمالي في تفســر النمــو الاقتصــادي ) بــن عــزة، ٢٠٢٠، ٣8-٣9(. عليــه لقيــاس النمــو الاقتصــادي 

في البحــث تــم الاعتــماد عــى الناتــج المحــي الاجــمالي الحقيقــي. 

المطلب الثالث: تحليل العلاقة بن النفقات العسكرية والنمو الاقتصاديالمطلب الثالث: تحليل العلاقة بن النفقات العسكرية والنمو الاقتصادي

ــات  ــون الكلاســيكيون الجــدد أدوات حــدود إمكاني ــاق العســكري عــى الاقتصــاد، يســتخدم الاقتصادي ــر الإنف ــح اث لتوضي

ــن  ــة م ــة الوطني ــم المصلح ــة تعظي ــاول الدول ــد، تح ــة والعائ ــل التكلف ــة، وتحلي ــة البديل ــة الفرص ــاج )PPF(، وتكلف الإنت

خــلال قيــاس الفوائــد الهامشــية والتكاليــف الهامشــية للإنفــاق العســكري، تعتــبر الدولــة أن هنــاك مقايضــة بــن النفقــات 

ــة  ــة الفرصــة البديل ــن، تكلف ــادة الأم ــام هــي زي ــاق العســكري بشــكل ع ــد الإنف ــار فوائ ــع اعتب ــة، م ــة في الميزاني المختلف

للإنفــاق العســكري هــي مــا يمكــن اكتســابه إذا تــم إنفــاق هــذه الأمــوال عــى الضــمان الاجتماعــي، مثــل الصحــة والتعليــم، 
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أو اســتخدامها لتقليــل الرائــب للســماح بزيــادة الاســتهلاك الخــاص، لذلــك هنــاك مفاضلــة واضحــة بــن الإنفــاق المــدني 

 .)٤5٢٠٠, ٣5 ,Dunne&Smith(ــي ــاع الوطن ــة نظــر الدف ــاق العســكري مــن وجه والإنف

ــو الاقتصــادي  ــاق العســكري عــى النم ــر الإنف ــة ودول اخــرى توضــح تأث ــات المتحــدة الامريكي ــاك دراســات في الولاي هن

والمتغــرات الاقتصاديــة الأخــرى، مثــل البطالــة، فيــما تخــص بالبطالــة، فــإن تأثرهــا إيجــابي في الولايــات المتحــدة الامريكيــة، 

ــاق  ــر إلى أن الإنف ــما يش ــلبيًا، م ــراً س ــن تأث ــض الباحث ــد بع ــد وج ــم، وق ــر حاس ــادي غ ــو الاقتص ــى النم ــا ع ــا تأثره ام

العســكري يعيــق النمــو الاقتصــادي، لأنــه يزاحــم الاســتثمار العــام والخــاص في المجــالات الإنتاجيــة مثــل الصحــة والتعليــم، 

ــة  ــادة العمال ــالي زي ــكي، وبالت ــب ال ــاع الطل ــالي وارتف ــؤدي إلى التوســع الم ــا ت ــة لأنه ويشــر آخــرون إلى أن آثارهــا إيجابي

والإنتــاج إذا كان الاقتصــاد أقــل مــن ناتجــه المحتمــل، فضــلا عــن ذلــك، قــد يكــون للإنتــاج العســكري كثيــف التكنولوجيــا 

تأثــر ايجــابي غــر مبــاشر عــى القطــاع المــدني، بشــكل عــام، يعتمــد مــا إذا كانــت تأثــرات الإنفــاق العســكري إيجابيــة أو 

.)٢٠٠, ١٢٢9 ,Karacay(ــة وأغراضهــا، مثــل درجــة الاســتخدام الامثــل أو كيفيــة تمويلهــا ــة الدول ســلبية عــى حال

ــتخدامه في  ــم اس ــا يت ــكارًا تقنيً ــق ابت ــو ويخل ــرك للنم ــه مح ــى أن ــابي ع ــور إيج ــن منظ ــكري م ــاق العس ــر إلى الإنف ينظ

النهايــة في الصناعــات المدنيــة، مــن المرجــح أن تكــون التكنولوجيــا التــي تصنعهــا شركات الأســلحة مفيــدة للــشركات غــر 

العســكرية، والتــي مــن المرجــح أن تســتفيد مــن تحســن مخــزون رأس المــال، عــادةً مــا يكــون للصناعــة العســكرية أول 

اتصــال بالتكنولوجيــا الحديثــة ويمكنهــا تزويــد قوتهــا العاملــة باســتخدام التكنولوجيــا المعقــدة، ويمكــن نقــل هــذه المعرفــة 

مــن خــلال تأثــر عــرضي إلى صناعــات أخــرى داخــل الدولــة، قــد يولــد الإنفــاق الدفاعــي أيضًــا عوامــل خارجيــة إيجابيــة 

لتنميــة رأس المــال البــشري ويضمــن الأمــن، مــما يوفــر بيئــة مواتيــة للقطاعــات الخاصــة للقيــام بمســاعي اقتصاديــة منتجــة 

.)8 ,٢٠١٣ ,Dunne&Tian( ــة ــن الهجــمات الأجنبي دون خــوف م

ومــع ذلــك، هنــاك وجهــة نظــر مفادهــا أن نقــل المــوارد مــن القطــاع المــدني للأغــراض العســكرية ليــس اســراتيجية جديــرة 

بالاهتــمام، لأن مثــل هــذه الخطــوة لــن تــؤدي إلا إلى اســتنزاف المــوارد المتاحــة التــي تشــتد الحاجــة إليهــا لبرامــج تنمويــة 

أخــرى، فضــلا عــن ذلــك، يــؤدي الإنفــاق الدفاعــي إلى تدهــور رأس المــال البــشري، مــما يؤثــر بــدوره عــى نمــو الإنتاجيــة، 

تــؤدي النفقــات الحكوميــة عــى الدفــاع إلى وظائــف أقــل مــن النفقــات الحكوميــة المتســاوية عــى الرعايــة الصحيــة أو 

ــلا  ــة تأهي ــة المؤهل ــات في تأمــن خدمــات العمال ــال، قــد يشــكل الإنفــاق العســكري عقب ــة عــى ســبيل المث ــة التحتي البني

عاليــا، وتحويــل المــوارد بعيــدا عــن نشــاط البحــث والتطويــر المــدني بســبب المــوارد المحــدودة للقطــاع الحكومــي، يمكــن 

أن يكــون لتحريــك هــذه المــوارد مــن الأنشــطة المدنيــة إلى الأنشــطة العســكرية تأثــر ســلبي طويــل المــدى عــى إنتاجيــة 

 .)85١-85٢٠١٦, ٠ ,Solarin(البلــد ووضعــه التكنولوجــي ونمــوه

ــه  ــوب في ــر المرغ ــاه غ ــن الاتج ــؤولة ع ــل المس ــد العوام ــو أح ــكري ه ــاق العس ــتنتاج أن الإنف ــة اس ــب للغاي ــن الصع وم

 )Dunne&Uye( للإنتاجيــة، اذ ان العديــد مــن العوامــل قــد تتســبب في الواقــع في ركــود أو انخفــاض الإنتاجية، قــام كل مــن

عــام ٢٠١٠  بمســح )١٢٠(دراســة لإظهــار عــن الآثــار الســلبية للإنفــاق العســكري، في حــن ان )٢٠٪( مــن هــذه الدراســات 

أشــارت إلى آثــار إيجابيــة، فــإن )٤٠٪( كانــت لهــا نتائــج غامضــة، وفي دراســة متابعــة، قــام )Dunne& Tian( عــام ٢٠١٣ 

ــن  ــة م ــن )٤٤٪( في المائ ــرب م ــا يق ــار أن م ــدان لإظه ــن البل ــعة م ــة موس ــرض، مجموع ــس الغ ــة لنف ــص ١٦8 دراس بفح

الدراســات عــبر البلــدان و )٣١٪( مــن دراســات الحالــة أفــادت ان الإنفــاق العســكري يضعــف النمــو الاقتصــادي، في حــن أن 

)٢٠٪( مــن الدراســات عــبر البلــدان و )٢5٪( مــن دراســات الحالــة أبلغــت عــن آثــار ســلبية. في مســح تشرشــل ويــو )٢٠١8( 

الــذي غطــى ٤8 دراســة مــع ٢7٢ تقديــراً، وجــد أن العلاقــة ســلبية بشــكل عــام، يقرحــون عاملــن محتملــن لهــذا، أولاً: زاد 
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الإنفــاق العســكري باســتمرار منــذ عــام ١998، باســتثناء انخفــاض طفيــف في عــام ٢٠١١ في أثنــاء الركــود الكبــر، ثانيًــا، أن 

   .)٢5-٢٠١, ٢٤9 ,Elveren(الفســاد ربمــا يكــون قــد أدى إلى تضخيــم نســبة الإنفــاق العســكري الحكومــي

ــو  ــى النم ــف ع ــر أضع ــا تأث ــادي، وان له ــو الاقتص ــل النم ــكرية يقل ــات العس ــام إلى أن النفق ــكل ع ــج  بش ــر النتائ تش

ــرى.  ــدول الأخ ــة بال ــلحة مقارن ــتوردة للأس ــدول المس ــادي لل الاقتص

المبحث الثاني: تحليل واقع النفقات العسكرية والنمو الاقتصادي في العراق للمدة)المبحث الثاني: تحليل واقع النفقات العسكرية والنمو الاقتصادي في العراق للمدة)٢٠٠5٢٠٠5--٢٠٢٠٢٠٢٠((

ــن  ــت م ــا بلغ ــاق وم ــذا الانف ــبء ه ــة لع ــار الاقتصادي ــل الاث ــى تحم ــا ع ــة بقدرته ــكري لأي دول ــاق العس ــط الانف يرتب

اســتقلالها الاقتصــادي ســتكون عرضــة للتهديــد مــا لم تســتكمل بنــاء قوتهــا العســكرية، والقــوة العســكرية غــر المدعومــة 

بقاعــدة إقتصاديــة قويــة ســتؤدى إلى انهيارهــا، فيــما يخــص العــراق ونتيجــة للظــروف الامنيــة التــي مــر بهــا، فــإن حجــم 

الانفــاق بلــغ مســتويات كبــرة جــدا، مــما كان لهــا اثــار ســلبية عــى نموهــا الاقتصــادي  وذلــك نتيجــة لعــدم أســتقرارها ، اذ 

أن العــراق دولــة غــر مســتقرة بســبب اســتمرار الحــروب والنزاعــات السياســية التــي انعكســت ســلبا في كفــاءة اســتخدام  

المــوارد الاقتصاديــة وضيــاع كلفــة الفرصــة البديلــة وهــدر الفوائــض الاقتصاديــة وتراجــع الاداء الاقتصــادي.

ــم  ــتور الدائ ــة الدس ــام )٢٠٠5( صياغ ــد ع ــا بع ــام )٢٠٠٣( وخصوص ــد ع ــراق بع ــة في الع ــات الاقتصادي ــدف السياس ه

والتحــولات الاقتصاديــة نحــو اقتصــاد الســوق وتقليــل مــن تدخــل الدولــة، لغــرض اســتعادة الاســتقرار الاقتصــادي والتــوازن 

المــالي ورفــع القــدرة التنافســية للاقتصــاد وتحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة، ولكــن في الواقــع الحــال  يتحقــق  نمــو الاقتصــادي 

المطلــوب نتيجــة لانعــدام الامــن والاســتقرار الســياسي وانتشــار الفســاد الاداري والمــالي في جميــع مؤسســات الدولــة فضــلا 

عــن ارتفــاع مــؤشرات الفقــر والبطالــة. 

يوضــح الجــدول )١(ان الناتــج المحــي الاجــمالي بالاســعار الثابتــة  بعــد عــام )٢٠٠5 ( بــدأت بالارتفــاع  حتــى ســنة )٢٠١7(، 

وانخفضــت  الى )١8٦,٣١٤,57٦.٦ (  الــف دولار بســبب انخفــاض اســعار النفــط فضــلا عــن الــصراع الداخــي العســكري 

بــن  الحكومــة الاتحاديــة وحكومــة اقليــم كوردســتان العــراق خصوصــا في  ١٦ اكتوبــر بعــد اســتفتاء الاقليــم للانفصــال، 

وبعــد ذلــك بــدأ الناتــج المحــي الاجــمالي بالارتفــاع مــرة أخــرى، اذ وصــل في عــام )٢٠١9( الى )٢٠٢,٦١٣,5٣5.٣( الــف دولار 

ويعــزي ذلــك الى الوضــع الســياسي والاقتصــادي المســتقر نســبيا في العــام المذكــور، خاصــه لأن العــراق يعتمــد بنســبة كبــرة 

عــى الايــرادات النفطيــة. 

ــج  ــا مــما تســبب الى تراجــع  حجــم النات ــا بســبب ظهــور جائحــة كورون إلا أن في عــام ٢٠٢٠ تراجــع أســعار النفــط عالمي

المحــي الاجــمالي والنمــو الاقتصــادي عــى المســتوى العالمــي وبضمنهــم العــراق، اذ في عــام )٢٠٢٠( انخفــض الناتــج المحــي 

الاجــمالي في العــراق الى )١7٠,857,7٢7.9( الــف دولار. ويتوضــح مــن الجــدول)١( ان نســبة النفقــات العســكرية مــن الناتــج 

المحــي الاجــمالي فيهــا تذبذبــات واضحــة خصوصــا بعــد عــام)٢٠١١(، وفي عــام)٢٠١٣( ارتفعــت نســبة النفقــات العســكري 

ــا، اذ وصــل الى ١١٠  ــاع ســعر النفــط عالمي ــور  بســبب ارتف الى )٤.89٪(. وكان الوضــع الاقتصــادي مســتقراً في العــام المذك

دولار للبرميــل الواحــد، وعليــه ان تخصيــص جــزء كبــر مــن النفقــات العســكرية لم يخلــق عبئــاً اقتصاديــاً كبــراً، إلا أن وضــع 

الاســتقرار الاقتصــادي لم تســتمر للمــدة الطويلــة، اذ انخفضــت نســبة النفقــات العســكرية قليــلا في عــام )٢٠١٤( الى )٤.٣٪(

عــى الرغــم مــن احتــلال تنظيــم الداعــش الارهــابي لمناطــق واســعة للبلــد، والســبب في ذلــك كان انهيــار اســعار النفــط ، 

ــر ٢٠١5 - واســتمر في الانخفــاض لتصــل إلى  ــو ٢٠١٤ إلى ٤9 دولارًا في يناي ــل في يوني اذ انخفضــت مــن ١٠8 دولارات للبرمي

ــك عــى الوضــع الاقتصــادي ولا  ــر ٢٠١٦ )Esposti, ٢٠٢١, ٢٣٢٦( وانعكــس ذل ــغ ٢9 دولارًا في فبراي مســتوى منخفــض بل
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ســيما في العــراق الــذي يعتمــد بشــكل كبــر عــى النفــط في تمويــل النفقــات العامــة.

الجدول )1(: الناتج المحلي الاجمالي بالاسعار الثابتة، الانفاق العسكري، الانفاق الاستثماري بالدولار، ونسبة النفقات 
العسكرية من الناتج المحلي الاجمالي )2٠٠5-2٠2٠(

الناتــج المحــلي الاجــمالي السنوات
بالاســعار الثابتــة 

  الانفاق العسكري 

 الانفاق الاستثماري

النفقــات  نســبة    
ــج  ــن النات ــكرية م العس

٪ الاجــمالي  المحــلي 

200594,048,801.81,120,278.5335,129,076.0871.19

200٦99,359,077.221,236,081.0136,320,381.7311.24

2007101,232,564.31,989,948.74710,091,876.491.96

2008109,562,088.13,116,304.0213,135,982.522.84

2009113,264,518.83,237,179.48712,835,421.112.8٦

2010120,516,3533,752,905.98320,236,557.783.11

2011129,611,084.94,278,632.47925,697,686.223.30

2012147,674,243.24,141,066.05431,877,270.172.80

2013158,939,6787,780,188.67947,262,951.974.89

2014159,252,815.76,923,644.08254,888,507.724.34

2015166,774,109.79,604,231.01135,316,227.175.75

210٦189,767,878.35,970,383.69821,781,989.463.15

2017186,314,576.67,416,385.13524,097,708.193.98

2018191,221,8256,317,977.1520,836,950.243.30

2019202,613,535.37,598,829.33627,959,819.33.75

2020170,857,727.97,015,558.80854.692,034,,24.11

المصدر: اتم اعداد الجدول اعتمادا على:

قانون الموازنة العامة الاتحادية لجمهورية العراق للسنوات )2005 -2019(. -1

World Development Indicator. Data Bank. World Bank . 2022 2-

ــه،  اذ بلغــت )5.7٪( وذلــك نتيجــة  وفي عــام  ) ٢٠١5( ارتفعــت نســبة الانفــاق العســكري الى GDP الى اعــى مســتوى ل

لتحريــر العديــد مــن المــدن والمناطــق المحتلــه مــن قبــل الداعــش مــما دفعــت الحكومــة العراقيــة عــى الزيــادة في الانفــاق 

الحكومــي لصالــح الانفــاق العســكري وذلــك لاجــل مواجهــة خطــر هــذا التنظيــم والقضــاء عليــه، وقــد ولجــأت الحكومــة 

العراقيــة الى الاقــراض )9,٦٠٤(مليــار دولار واحــدث تراجــع واضــح  في الاداء الاقتصــادي.

أثــر الإرهــاب ســلبًا عــى الأداء الاقتصــادي مــن خــلال تحويــل مــوارد مــن النفقــات التنمويــة إلى الإنفــاق غــر التنمــوي، 

مثــل زيــادة ميزانيــة الدفــاع، ويعــد العــراق ضمــن الــدول الخمــس الاكــثر تــرراً مــن الارهــاب،  والــدول الخمــس الأكــثر 

تــررا مــن الإرهــاب هــي العــراق وأفغانســتان ونيجريــا وباكســتان وســوريا، شــكلت هــذه الــدول الخمــس )7٢٪( مــن 

مجمــوع الوفيــات الناجمــة عــن الإرهــاب في عــام ٢٠١5، أدى صعــود داعــش إلى زعزعــة اســتقرار الــشرق الأوســط بشــكل 

عــام وفي العــراق وســوريا بشــكل خــاص، اذ انخفــض دخــل الفــرد في ســوريا والعــراق بنســبة)٢٣٪( و)٢8٪(عــى التــوالي 

مقارنــة بالمســتويات التــي كان يمكــن تحقيقهــا في ظــل غيــاب الحــرب والإرهــاب، إن التكاليــف المرتبطــة مبــاشرة بالحــرب 

ــدر  ــوالي. تق ــى الت ــراق ع ــرد في ســوريا والع ــج المحــي الإجــمالي للف ــن النات ــرة، اذ تصــل إلى ١٤٪ و ١٦٪ م والإرهــاب كب
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ــذ عــام ٢٠٠5  ــة من ــار دولار مــن حيــث تعــادل القــوة الشرائي ــة للإرهــاب في العــراق بحــوالي ١59 ملي التكلفــة الاقتصادي

.)١7٠8 ,٢٠١8 ,.Estrada et(

ــية  ــروف  السياس ــتقرار الظ ــدم اس ــبب ع ــك بس ــرة وذل ــبة كب ــت بنس ــا فتذبذب ــتثمارية فيه ــات الاس ــبة للنفق ــا بالنس ام

والامنيــة و الاقتصاديــة في العــراق، حيــث إن النفقــات الاســتثمارية في البدايــة ارتفعــت حتــي ســنة )٢٠٠9(، ثــم انخفضــت 

ــرت في  ــرة فأث ــت كب ــارات كان ــابي والانفج ــوم الاره ــنة الهج ــك الس ــي لان في تل ــف دولار الامري الى )١٢,8٣5,٤٢١.١١( ال

الاقتصــاد العراقــي وبدرجــة كبــرة في الاســتثمارات، وبــدات بالارتفــاع بنســبة كبــرة في الاعــوام )  ٢٠١١(، )٢٠١٢(،) ٢٠١٣(، 

حتــى منتصــف  شــهر يونيــو)٢٠١٤( لان الوضــع الامنــي والســياسي والاقتصــادي كانــت مســتقرة وارتفعــت اســعار النفــط 

العالميــة في الوقــت نفســه. وبعــد ذلــك انخفضــت النفقــات الاســتثمارية وظهــرت الاثــار بوضــوح  في الاعــوام  )٢٠١5-٢٠١8( 

ورجعــت بالارتفــاع في ســنة )٢٠١9( الى )٢7,959,8١9.٣( دولار الامريــي بســبب اســتقرار الوضــع الامنــي والســياسي وانتهــاء 

حــرب الداعــش و تقليــل الاثــار الســلبية  لتلــك الحــرب وارتفــاع اســعار النفــط.

كان الناتــج المحــي الاجــمالي في عــام )٢٠١9( في اعــى مســتوى ، حيــث ارتفــع الانفــاق العســكري الى )75988٢9.٣(الــف 

دولاروالارتفــاع في النفقــات الاســتثمارية الى )٢79598١9.٣(الــف دولار، ان الوضــع الامنــي والســياسي والاقتصــادي في العــراق 

ــان الاقتصــاد العراقــي، اذ  مســتقرة مقارنــة بالســنوات االســابقة واهــم مــن ذلــك ارتفــاع اســعار النفــط الــذي يعــد شري

يتجــه و يتحــرك الاقتصــاد العراقــي  باتجــاه حركــة اســعار النفــط وانخفــض الناتــج المحــي الاجــمالي في عــام )٢٠٢٠( الى 

)١7٠8577٢7.9(الــف دولار بســبب تاثــر »الازمــة المزدوجــة عــى العــراق« أزمــة  اســعار النفــط وظهــور فايــروس كورونــا، 

ــار اســعار النفــط العالميــة وتراجعــت الايــرادات  فقــد عجــزت الحكومــة عــن تقديــم موازنــة ٢٠٢٠ واقرارهــا نتيجــة انهي

ــة، مــما دفــع الحكومــة الى الاقــراض لتمويــل بعــض النفقــات  ــة، فضــلا عــن تفاقــم الاختــلالات الهيكليــة والاداري النفطي

الروريــة وأنخفــض الانفــاق العســكري الى )7٠١5558.8(الــف دولار وحيــث بلغــت النفقــات الاســتثمارية إلى أدني مســتوى 

لــه )٢٦9٢٠٣٤.5( الــف دولار بســبب الظــروف الاســتثنائية التــي حدثــت في العــام المذكــور.

عندمــا يتعلــق الأمــر بالعلاقــة بــن الإنفــاق العســكري والنمــو الاقتصــادي، بالنســبة للــدول المصــدرة للنفــط، ومــن ضمنهــا 

العــراق، تجــدر الإشــارة إلى أن حجــم الإنفــاق يمكــن أن يكــون فقــط أحــد الأســباب التــي تحــدد الاتجــاه لمعرفــة مــا إذا 

كان تأثرهــا عــى النمــو إيجابيًــا أم ســلبيًا، في معظــم الحــالات، وان البيانــات تشــر إلى أن الحكومــة العراقيــة خــلال المــدة 

)٢٠٠٦- ٢٠١٢( أنفقــت نســبة )٢.5٪( مــن ناتجهــا المحــي الإجــمالي عــى الجيــش مقابــل ٢.٤٪ عــى الصحــة، بينــما، أنفقــت 

.)٣59 ,٢٠١5 ,.Cammett et. al( عــى التــوالي )٪حكومــة ســوريا )٤.٠٪( و )٢.8

ان بنــاء القاعــدة العســكرية، اي الصناعــات العســكرية لغــرض تقليــل واردات الاســلحة وتصديــر المنتجــات العســكرية، ليس 

جــزءاً مــن خطــة الانفــاق العســكري، فالســمة الغالبــة لطبيعــة الصــادرات العراقيــة هــي صــادرات مــن منتجــات النفــط 

الخــام، إذ تشــكل مــا نســبته )99٪( مــن إجــمالي الصــادرات، والجــزء المتبقــي لا يتعــدى )١٪( هــي صــادرات ســلعية غــر 

نفطيــة، إذ بلــغ إجــمالي الصــادرات بشــقيها النفطيــة والســلعية لعــام ٢٠١5 قرابــة )575٢٦.9( مليــون دينــار، انخفضــت في 

عــام ٢٠١٦ نتيجــة لتوقــف جــزء مــن تصديــر النفــط بعــد ســيطرة منظمــة الداعــش عــى مناطــق كبــرة في العــراق، ولكــن 

في عــام ٢٠١8، وصلــت قيمــة اجــمالي الصــادرات مــن النفــط الخــام والمنتجــات النفطيــة والســلع الاخــرى الى )١٠٠٦8٤.٦( 

مليــون دينــار )تقاريــر الناتــج المحــي والدخــل القومــي، وزارة التخطيــط العراقــي(.
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المبحث الثالثالمبحث الثالث
قياس وتحليل اثر النفقات العسكرية في نمو الاقتصاد العراقي للمدة)٢٠٠5-٢٠٢٠(

ــاء النمــوذج  ــة لبن ــا في النمــو الاقتصــادي بحســب المراحــل المعروف ــات العســكرية وتحليله ــر النفق ــاس اث ــم قي ســوف يت

ــلاتي: القيــاسي وفقــا ل

أولا. توصيف وصياغة النموذج القياسي أولا. توصيف وصياغة النموذج القياسي 

     يعــد النمــوذج الاقتصــادي)Economic Model( مجموعــة مــن العلاقــات بــن المتغــرات الاقتصاديــة لتمثيــل ظاهــرة 

معينة)بصــورة خاليــة مــن التفاصيــل والتعقيــدات( بهــدف تحليلهــا أو التنبــؤ بهــا والســيطرة عليهــا، مــن الواضــح أن النقطــة 

الأســاس في كل البحــوث التطبيقيــة هــي العلاقــة المفرضــة بــن متغــر معتمــد ومتغــرات مســتقلة، ويســتخدم النمــوذج 

الاقتصــاد القيــاسي لتفســر ســلوك جــزء مــن مجتمــع يحتــوي عــى الأقــل متغــراً مســتقلا واحــداً، وكذلــك يســتخدم النموذج 

الاقتصــاد القيــاسي للتحليــل الكمــي للعلاقــة بــن المتغــرات المختلفــة، وتحكــم العلاقــة بــن المتغــرات الاقتصاديــة بعــدد 

مــن الصيــغ أبســطها الصيغــة الخطيــة وهــي كالأتي:

X١ B١ + Bn …. Xn + U+Y= B٠+B٢X٢

حيث إن:                                         

Y = المتغر التابع.  

X١, Xn… ,X٢ = المتغرات المستقلة.

.)Coefficients( المعالم =B٢،B١ ، B٠

 U= المتغر العشوائي.

     مــن أجــل صياغــة العلاقــة بــن النفقــات العســكرية والنمــو الاقتصــادي في العــراق، يتــم بنــاء النمــوذج القيــاسي التــي 

تحتــوي عــى )GDP، MIL،EP ، D( يمكــن التعبــر عنهــا عــى النحــو التــالي:

IE +D + U B١ME + B٢ + GDP = B٠

GDP= الناتج المحي الاجمالي بالاسعار الثابتة كمتغر تابع

والمتغرات المستقلة:

 ME= الانفاق العسكري

IE= الانفاق الاستثماري 

  = Dالمتغر الوهمي او الصوري )حرب داعش(

   = U الخطأ العشوائي

ثانيــاً- تقديــر النمــوذج: وذلــك لبيــان العلاقــة بــن النفقــات العســكرية والنمــو الاقتصــادي تم اعتــماد  بيانــات السلاســل الزمنية 

ــو الاقتصــادي  ــات العســكرية في النم ــر النفق ــل اث ــاس وتحلي ــص بقي ــب يخت ــذا الجان ــأن ه )Time Series Estimation(،  ف

بالعــراق للمــدة )٢٠٠5-٢٠٢٠(، ويســتوجب قبــل تقديــر النمــوذج اجــراء بعــض الاختبــارات والتقديــرات عــى النحــو الاتي : 

Unit root test(/) Stationary ١- اختبار ثبات-الاستقرارية

الثبــات او الاســتقرارية يــؤدي دوراً اساســياً في الدراســات القياســية وخصوصــا الدراســات المتعلقــة ببيانــات السلاســل الزمنية، 

توجــد اختبــارات عــدة لبيــان مــدى الاســتقرارية في البيانــات المســتخدمة، الا ان اختبــار)Dickey Fuller Augmented(، مــن 
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بــن الاختبــارات المهمــة والشــائعة الاســتخدام، ونتائــج هــذا الاختبــار للمتغــرات الداخلــة في النــماذج كانــت عــى النحــو الاتي :-

Augmented Dickey Fuller Unit Root Test الجدول )٢(: اختبار الاستقرارية باستخدام

ADF: Augmented Dickey Fuller

First Difference& None  First Difference& Trend and
intercept

First Difference& Intercept المتغيرات

0.0282 غير معنوي غير معنوي GDP

0.0749 0.0001 0.000 ME

0199.0 غير معنوي غير معنوي IE

   9 E-views المصدر: تم اعداد الجدول اعتمادا عى الجدول)١(وباستخدام  برامج

ــة  ــون معنوي ــرات تك ــة المتغ ــن الجــدول)٢(، ان غالبي ــار )Augmented Dickey- Fuller( م ــن خــلال اختب ــر م      يظه

عنــد ))First difference وعنــد مســتوى المعنويــة )5٪(، اذ قيمــة الاحتماليــة الحرجــة )Prob.( اقــل مــن القيمــة المحــددة 

 Co-( ــرك ــل المش ــراء التكام ــم اج ــج تدع ــذه النتائ ــة، وه ــل الزمني ــات السلاس ــتقرارية في بيان ــاك اس )٠.٠5(،  اي ان هن

ــن المتغــرات في النمــوذج الخــاص بموضــوع الدراســة. integration( ب

Co-integration test ( : (٢- التكامل المشرك بن متغرات النموذج

بعــد التأكــد مــن وجــود الثبــات - الاســتقرار في بيانــات السلاســل الزمنيــة المســتخدمة، يفضــل اجــراء التكامــل المشــرك، الذي 

يعــد مــن الاختبــارات المهمــة لبيــان مســتوى العلاقــة بــن متغــرات موضــوع الدراســة، مــن اجــل اجــراء تقديــر النمــوذج 

ــار  مــن الــروري عــى الاقــل وجــود علاقــة بــن احــدى المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع، ويتبــن نتائــج هــذا الاختب

مــن الجــدول )٣(، والــذي يظهــر منــه أن نتائــج اختبــار)Trace( تبــن وجــود علاقــة توازنيــة طويلــة الامــد بــن اثنــن مــن 

المتغــرات المدروســة، ومــن نتائــج الاختبــار تبــن ان قيمــة الاحتــمال الاعظــم المحســوب أكــبر مــن القيــم الجدوليــة  لاثنــن 

مــن المتغــرات )١٠١.59٦١(،)5٠.٢١٠7١( اكــبر مــن القيــم الجدوليــة )55.٢٤578(، )٣5.٠١٠9٠( عــى التــوالي.

الجدول )٣(: نتائج اختبارات Johansen  للتكامل المشرك بن متغرات النموذج

التكامل المشترك بين متغيرات

Trace Statistic)0.05( Critical Valueالمتغيرات
القيمة الاحتمالية الحرجة

.Prob

101.596155.245780.0000الناتج المحل الاجمالي

50.2107135.010900.0006الانفاق العسكري

10.6326218.397710.4215الانفاق الاستثماري

0.0046393.8414660.9448حرب داعش

المتغيرات

Sta- Max-Eigen

tistic)0.05( Critical Valueالقيمة الاحتمالية الحرجة

.Prob

51.3853530.815070.0000الناتج المحل الاجمالي

39.5781024.252020.0002الانفاق العسكري

10.6279817.147690.3419الانفاق الاستثماري

0.0046393.8414660.9448حرب داعش

9 E-views المصدر: تم اعداد الجدول اعتمادا عى الجدول)١( وباستخدام  برامج  
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     إن  كافــة المتغــرات الداخلــة في النمــوذج ذو علاقــة تكامليــة مشــركة مــع بعضهــا البعــض في مســتوى المعنويــة )١٪ ، 

5٪ ، او ١٠٪( ، وبهــذا يرفــض فرضيــة العــدم التــي تشــر الى عــدم وجــود علاقــة احصائيــة معنويــة بــن المتغــرات داخــل 

النمــوذج، لــذا نقبــل الفرضيــة البديلــة التــي تقــر بوجــود علاقــات تكامليــة بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع، وتعــد 

النتائــج مقبولــة احصائيــا.

) Econometric Model Estimation( ٣- تقدير االنموذج القياسي

ــاسي  ــوذج القي ــر النم ــن لتقدي ــن و منطقي ــن قوي ــرك اساس ــل المش ــتقرار و التكام ــات – الاس ــن الثب ــج كل م ــد نتائ تع

المعتمــد للدراســة لبيــان اثــر النفقــات العســكرية في النمــو الاقتصــادي بالعــراق للمــدة )٢٠٠5-٢٠٢٠ (، وتحكــم العلاقــة 

 ARDL and( ــي ــا ه ــهرها حالي ــاسي اش ــاد القي ــتخدمها الاقتص ــي يس ــغ الت ــن الصي ــدد م ــة بع ــرات الاقتصادي ــن المتغ ب

Least Square (، اذ خــلال محــاولات عــدة اكتشــف البحــث بــأن)ARDL( الانحــدار الــذاتي للابطــاء المــوزع هــو النمــوذج 

الملائــم وفقــا لمــا تشــرطه النظريــة الاقتصاديــة والقياســية والتحــول الى الصيغــة )اللوغارتميــة المزدوجــة ( والتــي تعــد مــن 

أكــثر الــدوال ملائمــة للبيانــات المتوفــرة والتــي تعطينــا نتائــج أكــثر دقــة وأكــثر واقعيــة مــع المنطــق الاقتصــادي مــن حيــث 

)القيمــة والاشــارة( وخاليــة مــن المشــاكل القياســية. 

يظهرمن نتائج الجدول)٤(:

١- ان كافــة المتغــرات الداخلــة في النمــوذج بدلالــة إحصائيــة اقــل مــن قيمــة )P-Value )٠.٠5 يعنــي ان كافــة المتغــرات 

معنويــة ويمكــن الاعتــماد عليهــا احصائيــاً.

٢- ان النفقــات العســكرية ترتبــط بالناتــج المحــي الاجــمالي بعلاقــة عكســية وذلــك مــا كان متوقعــاً، نســتنتج مــن اشــارة 

وقيمــة المعلمــة المقــدرة، ان زيــادة النفقــات العســكرية بنســبة  )١٪( تــؤدي الى تخفيــض النمــو الاقتصــادي بنســبة )٠.١٣-

ــة  ــدول النامي ــدول، إذ في ال ــن النفقــات العســكرية والنمــو الاقتصــادي يتغــر بحســب ظــروف ال ــة ب ــما ان العلاق ٪(، عل

ومنهــا العــراق تكــون العلاقــة عكســية، وفي حــالات نــادرة تكــون موجبــة، أمــا في الدولــة المتقدمــة يتوقــع ان تكــون العلاقــة 

ــتحصل  ــارج وتس ــا للخ ــبة منه ــدر نس ــكرية وتص ــلحة العس ــدات والاس ــاج  المع ــوم بإنت ــع  يق ــم مصان ــة، لأن لديه موجب

الايــرادات بحيــث تغطــي النفقــات التــي تنفــق عــى الجانــب العســكري  فضــلا عــن أربــاح مســتحصلة. 

)ARDL( نتائج تقدير معلمات النموذج بطريقة :)الجدول )٤

coefficientsالمتغيرات المستقلة

المعلمات المقدرة

 Std المعيــاري  الخطــاْ 
.Error

الحرجــة  الاحتماليــة  القيمــة 
.P r o b

0.13898130.0351090.0000-النفقات العسكرية

0.0664950.0062090.0081النفقات الاستثمارية

0.0927660.0180090.0013-حرب داعش

.9 E-views  المصدر: تم اعداد الجدول اعتمادا عى الجدول)١( وباستخدام برامج

ــة  ــة المعلم ــارة وقيم ــى أش ــماد ع ــة، بالاعت ــة موجب ــمالي بعلاق ــي الاج ــج المح ــط بالنات ــتثمارية ترتب ــات الاس ٣- ان النفق

ــادي  ــو الاقتص ــادة النم ــؤدي الى زي ــبة )١٪( ت ــتثمارية بنس ــات الاس ــادة النفق ــتثمارية( ، اذ ان زي ــات الاس ــدرة )النفق المق

ــة. ــة الاقتصادي ــع النظري ــق م ــذا يتواف ــدار )٠.٠٦٪( وه بمق

٤- واخــرا حــرب الداعــش في العــراق الــذي حــدث خــلال المــدة )٢٠١٤-٢٠١7(  لــه تأثــرات واضحــة عــى النمــو الاقتصــادي 
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في العــراق، وتظهــر مــن خــلال اشــارة معلمــة المقــدرة)-(، التــي تشــر الى انــه عنــد زيــادة الحــرب بنســبة)١٪( تــؤدي الى 

ــدوره  ــؤدي ب ــذي ي انخفــاض معــدلات النمــو بنســبة )٠.٠9٢-٪(، ومــن البديهــي ان الحــرب تلازمــه انعــدام الاســتقرار ال

الى تشــوية البيئــة الاســتثمارية والانتاجيــة وبالتــالي تراجــع الانتــاج والنمــو الاقتصــادي، ان الحــرب ضــد الداعــش ادى الى 

ان تتحمــل الحكومــة العراقيــة خســائر اقتصاديــة كبــرة، تمثلــت بالانفــاق الحــربي )العســكري( مــن اجــل مواجهــة خطــر 

الداعــش، ومــن أجــل الحــرب اخــذت الحكومــة زيــادة في الانفــاق العســكري، وعــى الرغــم مــن قلــة المــوارد الاقتصاديــة 

ــار اســعار  ــة، وهــي انهي ــر، الا ان الاقتصــاد العراقــي تعــرض في عــام )٢٠١٤( الى صدمــة  خارجي واســتزافها عــى نحــو كب

النفــط العالميــة، في وقــت يعتمــد الناتــج المحــي في العــراق عــى النفــط بنســبة كبــرة، مــما تســبب بانهيــار غــر متوقــع  

ــة الحكومــة، ولجــأت الحكومــة  ــح الحكومــة، اذ يســبب العجــز في ميزاني ــة، ويعــد هــذا في غــر صال ــرادات النفطي في الاي

ــالي خلــق عنــصر الخلــل  ــة، وبالت ــوازن بــن الجانــب العســكري وبــن الجوانــب التنموي الى الاقــراض، وســبب في عــدم الت

ــة  ــار ســلبية في النمــو والتنمي ــه اث ــذي ادى الى ارتفــاع تــردي الواقــع الاقتصــادي، إذ ان ارتفــاع الانفــاق عــى التســلح ل ال

الاقتصاديــن. 

  ثالثا- تقييم النموذج المقدر:  ثالثا- تقييم النموذج المقدر:

يعــد مرحلــة تقييــم النمــوذج المقــدر مرحلــة مهمــة، ليكــون تقديــر معلــمات النمــوذج أكــثر دقــة ويعتمــد عليهــا صنــاع 

القــرار، ولــي يمكــن ان تســتخدم النــماذج المقــدرة للتنبــؤ، مــن الــروري اجــراء اختبــارات عــدة يبــن مــدى مصداقيــة 

ــارات الى مجموعتــن وهــي:- وصلاحيــة النمــوذج ، وتنقســم الاختب

١- اختبارات لمصداقية وملائمة النموذج

 Rمعامــل التحديــد ٢ ، F-test ، S.E( مــن اهــم مــؤشرات واختبــارات التــي تســتخدم لمصداقيــة وملائمــة النمــوذج هــي    

، Adjusted R٢(، والجــدول التــالي يبــن القيــم والــدلالات المعنويــة لبعــض هــذه الاختبــارات.

يظهر من نتائج الجدول )5(:

معامــل التحديــد ومعامــل التحديــد المعدلــة ) - R-Squared  Adjust R٢  ( يعــد مرتفعــاً ويــراوح بــن )٠.99،٠.98( وهــذا 

يعنــي ان المتغــرات المســتقلة  )النفقــات العســكرية، النفقــات الاســتثمارية، والمتغــر الوهمــي( الداخلــة في النمــوذج لهــا 

علاقــة قويــة و معنويــة مــع المتغــر التابــع ويفــر حــوالي )99٪،98٪( مــن التغــرات الحاصلــة في المتغــر التابــع )الناتــج 

المحــي الاجــمالي( في النــماذج.  

 قيمــة )F( و بدلالــة إحصائيــة )٠.٠٠٠٠٠١( وهــي اقــل مــن قيمــة P-Value )٠.٠5(، لــذا نرفــض فرضيــة العــدم ونقبــل 

الفرضيــة البديلــة بوجــود علاقــة  بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع.

الجدول )5(: نتائج اختبار مصداقية النموذج المقدر

قراراتالقيمةالمؤشرات

R-squared0.991427معنوية عالية

Adjusted R-squared0.982853معنوية عالية

S.E of Regression0.032184معنوية عالية

)Prob.)F-statistic0.000001معنوية عالية

)Akaike info criterion)AIC-3.7301٦5معنوية عالية
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الخطــأ المعيــاري للانحــدار ))S.E of Regression مــن المــؤشرات الاحصائيــة مهمــة كلــما كانــت قيمــة اقــل كانــت افضــل، 

ــوذج  ــد النم ــاً ويع ــد معنوي ــة  S.E )٠.٠٣٢١8٤(، اذ يع ــت قيم ــؤ ))Forecasting وكان ــوذج للتنب ــتخدام النم ــن أس ويمك

مناســبا للتنبــؤ.

ــؤشرات  ــن الم ــد م ــدرة، ويع ــماذج المق ــودة في الن ــات المفق ــم  المعلوم ــن حج ــارة ع Akaike info criterion)AIC(: عب

الاحصايــة المهمــة وكلــما كانــت قيمــة أقــل كانــت افضــل ، ان القيمــة المفقــودة في النمــوذج المقــدر هــي )7٣٠١٦5.٣- (  

ــد للنمــوذج المعتمــد. ــر الجي ــة ويــدل عــى تقدي ويعــد مقبول

٢-  اختبارات لتقييم مدى صلاحية النموذج:

 مــن الــروري فحــص المشــكلات القياســية لمــدى صلاحيــة النمــوذج المقــدر وامكانيــة تطبيقهــا في الحيــاه العلمــي، وينبغــي 

خاليــا مــن المشــكلات القياســية أو تجــاوز غالبيــة المشــكلات،  وفيــما يخــص النمــوذج المعتمــد فــان المشــكلات القياســية 

ــكلة  ــن، مش ــس التباي ــدم تجان ــكلة ع ــدد، مش ــي المتع ــاط الخط ــكلة الارتب ــذاتي، مش ــاط ال ــكلة الارتب ــن )مش ــون م تتك

التشــخيص، مشــكلة عــدم التوزيــع الطبيعــي للبيانــات( والنتائــج موضــح في الجــدول )٦( والــذي يوضــح مايــأتي: 

أ-يوضــح النتائــج اختبــار LM بــان قيمــة الاحتماليــة الحرجــة تســاوي )٠.١٠٤٤(  وهــي اكــبر مــن قيمــة مســتوى المعنــوي) 

٠.٠5 ( وعليــه نقبــل الفرضيــة العــدم  H٠التــي تقــول عــدم وجــود المشــكلة الارتبــاط الــذاتي.

الجدول )٦(: نتائج اختبار صلاحية النموذج)فحص المشكلات القياسية(

الاختباراتالمشكلات القياسية
القيمة الاحتمالية 

الحرجة
النتيجةالمستوى المقبول

مشكلة الارتباط الذاتي
Breusch-Godfrey

Test Serial Correlation LM
لاتوجد مشكلةاكبر من 0.10440.05

مشكلة الارتباط المتعدد
Variance Inflation

Factor
) 1.5 -1.4(

يتراوح بين

)10 – 1( 
لاتوجد مشكلة 

تجانــس  عــدم  مشــكلة 
التبايــن

ARCH test for Heteroske-
dasticity0.9107

لاتوجد مشكلةاكبر من 0.05

لاتوجد مشكلةاكبر من Ramsey RESET Test0,91020.05مشكلة التشخيص

التوزيــع  مشــكلة 
للبيانــات الطبيعــي 

Jarque-Bera

Histogram Normality

Test

لاتوجد مشكلةاكبر من 0.5508010.05

 9 E-views المصدر : تم اعداد الجدول اعتمادا عى الجدول)١( وباستخدام برامج  

ــل  ــا نقب ــن ) ٠.٠5 ( وعليه ــبر م ــاوي )٠.9١٠7 ( اك ــة تس ــة الاحتمالي ــار  ARCH testان قيم ــج اختب ــر نتائ ــما تش ب- ك

ــن.  ــس تباي ــاك وجــود تجان ــن وهن ــس تباي ــدم تجان ــدم وجــود مشــكلة ع ــدم  H٠اي ع الفرضــة الع

ت- مــن أهــم الاختبــارات لصلاحيــة النمــوذج هــي )Ramsey Reset Test( للتشــخيص، ويشــر نتائــج الاختبــار المذكورعــى 
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عــدم وجــود مشــكلة التشــخيص، اذ قيمــة الاحتماليــة P_Value التــي تســاوي  )٠.9١٠٢(. اكــبر مــن قيمــة )٠.٠5( وعليــه 

نقبــل الفرضيــة العــدم H٠ اي عــدم وجــود مشــكلة التشــخيص. 

ــار تقــع بــن ١ و١٠ وهــذه تــدل عــى عــدم  ــار )Variance Inflation Factor( ان قيمــة هــذا الاختب ث-أن نتائــج الاختب

 .Hوجــود مشــكلة التعــدد الخطــي بــن المتغــرات المســتقلة أي نقبــل الفرضيــة العــدم ٠

ــن  ــبر م ــي اك ــة )٠.55( وه ــة احتمالي ــار )Jargu-Bera( بقيم ــتخدام اختب ــي باس ــي للبواق ــع الطبيع ــق شرط توزي ح-تحق

ــع طبيعــي. ــا توزي ــي النمــوذج له ــدم، اي ان بواق ــة الع ــل فرضي ــا نقي )٠.٠5( ومنه

عليــه ان النمــوذج المعتمــد خاليــة مــن المشــاكل القياســية، كــما ان شــكل الدالــة هــي صحيحــة و تتناســب مــع النظريــة 

الاقتصاديــة، ويمكــن الاعتــماد عليهــا في تحليــل النتائــج.

الاستنتاجات: توصل البحث الى استنتاجات عدة اهمها: الاستنتاجات: توصل البحث الى استنتاجات عدة اهمها: 

ــا  ــن موارده ــة م ــات ضخم ــتنزاف كمي ــي ادت الى اس ــية، الت ــات السياس ــروب والنزاع ــن الح ــد م ــهد العدي ــراق ش ان الع

ــادي. ــو الاقتص ــدلات النم ــاف مع ــبب في أضع ــما تس ــة  م الاقتصادي

٢-أظهــرت التحليــل القيــاسي ان النفقــات العســكرية في العــراق لهــا اثــار ســلبية في النمــو الاقتصــادي وعلاقتهــما عكســية،  إذ 

زيــادة النفقــات العســكرية بنســبة) ١ ٪(، تــؤدي الى تخفيــض نمــو الناتــج المحــي الإجــمالي بنســبة)٠.١٣-٪(

اســتنتجت الدراســة ان النفقــات الاســتثمارية ترتبــط بالنمــو الاقتصــادي بعلاقــة طرديــة متوافقــاً مــع النظريــة الاقتصاديــة، اذ 

زيــادة النفقــات الاســتثمارية بنســبة )١٪( تــؤدي الى زيــادة النمــو بنســبة )٠.٦٦٪(، ان نســبة الزيــادة في النفقــات الاســتثمارية 

ليســت كبــرة بســبب الظــروف الامنيــة والاقتصاديــة التــي مــر بهــا العــراق، والتــي انعكســت عــى مصــادر الايــرادات العامــة 

وتحديدهــا مقابــل زيــادة النفقــات العســكرية والتشــغيلية، كلهــا امــور لم تفتــح البــاب امــام اداء السياســة الماليــة في خلــق 

بيئــة اســتثمارية جاذبــة. 

ان حــرب الداعــش في العــراق لــه تأثــرات ســلبية واضحــة في النمــو الاقتصــادي، خصوصــا خــلال المــدة )٢٠١٤-٢٠١7(، فضــلا 

عــن تحمــل الحكومــة العراقيــة لخســائر اقتصاديــة كبــرة تمثلــت بالانفــاق الحــربي )العســكري( مــن اجــل مواجهــة خطــر 

الداعــش، عليــه فــان المقــدار المخصــص لتوســيع القاعــدة الاســتثمارية العســكرية قلــت، مــما ادت الى وجــود علاقــة عكســية 

بــن حــرب الداعــش والنمــو الاقتصــادي. 

المقرحــات: في ضــوء الاســتنتاجات التــي توصــل لهــا البحــث، يمكــن الخــروج بمجموعــة مــن المقرحــات والتــي نوجزهــا فيــما 

يــي:

ــة والســياحة، ليكــون مصــادر اخــرى  ــة والصناع ــات الاخــرى كالزراع ــم بالقطاع ــة أن تهت ــة العراقي يســتوجب عــى الحكوم

ــة.  ــع القطاعــات بنســب ملائمــة اقتصادي ــة بشــكل تغطــي جمي ــات العام ــل النفق لتموي

ضرورة وجــود تخطيــط اقتصــادي يتناســب بــن التخطيــط الاقتصــادي العســكري ، وهــذا مــا تفتقــر اليــه الكثــر مــن الــدول 

الناميــة ومنهــا العــراق، اذ يســاعد ذلــك ضــمان الاســتخدام الامثــل للمــوارد البشريــة والماديــة المتاحــة وتوجيههــا نحــو الافضــل.

تقليــل النفقــات العســكرية التشــغيلية مــن خــلال تقليــل القــوة العســكرية، وبالاخــص قــوات غــر رسمية)مليشــات عســكرية( 

فضــلا عــن تقليــل الفســاد في القطــاع العســكري الــذي يســتنزف مبالــغ طائلــة مــن الموازنــة العامــة .

لأجــل ارتفــاع  معــدلات النمــو الاقتصــادي تســتوجب زيــادة النفقــات الاســتثمارية، التــي تســاعد في زيــادة معــدلات النمــو 

الاقتصــادي. 
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كاریگەری خەرجييە سەربازييەكان لەسەر گەشەی ئابووریی عێراق:كاریگەری خەرجييە سەربازييەكان لەسەر گەشەی ئابووریی عێراق:
لێكۆڵينەوەيەکی پێوانەییە بۆ ماوەی )لێكۆڵينەوەيەکی پێوانەییە بۆ ماوەی )٢٠٠5٢٠٠5--٢٠٢٠٢٠٢٠((

پوختەپوختە
خەرجييــە ســەربازييەكان لــە عێــراق دا رێژەیەکــی گــەورە لــە خەرجــی گشــتی پێکدەهێنێــت و یەکێکیشــە لــە گرنگريــن 

هۆكارەكانــی كورتهێنانــی دارايــی بــەڵام بەشــێوەیەکی بــاش بەشــداریان نەکــردووە لــە گەشــەی ئابوورییــدا بەشــێوەیەک 

بــوون بــە ھــۆی خــراپ تەرخانکردنــی ســەرچاوە ئابوورییــەکان  بەگەڕنەخســتنیان بــە شــێوەیەکی کارا، بــۆ چەســپاندنی 

گریمانەکــەش پشتبەســراوە بــە شــێوازی پێوانەیــی بــۆ لايەنــی کرداریــی بــە بەكارهێنانــی میتــۆدی ARDL بــە وەرگرتنــی 

خەرجیــی ســەربازیی، خەرجیــی وەبەرهێنــان، جەنــگ دژی داعــش وەک گــۆڕاوە ســەربەخۆکان، گەشــەی ئابووريیــش وەك 

ــان بوونــی  ــدا توێژینەوەکــە گەیشــتووە بــە چەندیــن دەرئەنجــام، گرنگرینی ــە کۆتایی گــۆڕاوی وابەســتە )شــوێنکەوتە(. ل

پەیوەندییەکــی پێجەوانەیــە لــە نێــوان خەرجیــی ســەربازیی و گەشــەی ئابووریــی عێــراق، بەشــێوەیەک ئەگــەر خەرجييــە 

ســەربازييەكان بــە رێــژەی ١٪ زيــاد بــكات ئــەوا كــۆی بەرهەمــی خۆماڵیــی بەرێــژەی – ٠.١٣٪ دادەبەزێــت، پشتبەســتوو 

بەمــەش چەنــد پێشــنیارێک خراوەتــەڕوو گرنگرینیــان، بريتيــە لــە كەمكردنــەوەی خەرجیــی بەگەڕخســتنی ســەربازیی لــە 

رێــی كەمکردنــەوەی هێــزی ســەربازیی، بەتایبــەت هێــزی نافەرمیــی )ميليشــيای ســەربازیی( ســەرباری كەمكردنــەوەی 

گەندەڵیــی لــە ســێکتەری ســەربازیی کــە بڕێکــی گــەورە لــە بودجــەی حوکومــەت بەفیــڕۆ دەبــات.

وشە كليلييەكان: خەرجیی سەربازیی، خەرجی وەبەرهێنان، جەنگ، گەشەی ئابووریی.
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AbstractAbstract

Military expenditures in Iraq constitute a large proportion of public expenditures and are considered 

one of the factors of the financial deficit. However, they did not contribute positively to economic 

growth, which caused the misallocation of economic resources and the failure to exploit them in an 

efficient manner. The basic hypothesis of the study is that there is an inverse relationship between 

military expenditures and the economic growth in Iraq, and in order to achieve the aim of the study 

and verify its hypothesis the standard method of practical aspect using the model of ARDL is adopted, 
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taking military expenditures, investment expenditures, the war of ISIS as independent variables, and 

economic growth as a dependent variable. The study has reached several important conclusions, most 

notably is the existence of a reverse relationship between military expenditures and economic growth 

as an increase in military expenditures by 1 percent leads to a reduction in GDP by )- 0.13- percent(. 

In light of this, several recommendations have been made. The most important of which is the need 

to reduce military operational expenditures by reducing military forces, especially informal forces 

)military militias( as well as reducing corruption in the military sector, which drains large amounts of 

government budget.

Keywords: Military expenditures, investment expenditures, war, economic growth.

المصادر:المصادر:
اولا- المصادر باللغة العربية: 

ابراهيــم، طلعــت الدمــرداش )٢٠١9(: تحليــل آثــار الانفــاق العســكري عــى الموازنــة العامــة مــع التطبيــق عــى الاقتصــاد 

المــصري، مجلــة البحــوث التجاريــة ، جامعــة الزقازيــق، كليــة التجــارة ، المجلــد ٤١ ، العــدد ١.ص )78-١١٣(

اوختــي، ســالار حميــد ، تحليــل و قيايــس العلاقــة بــن الإنفــاق الحكومــي والنمــو الإقتصــادي مــن خــلال إختبــار قانــون 

فاكــنر في العــراق مــع الإشــارة لإقليــم كوردســتان خــلال المــدة )١97٠ -٢٠١٤ (، رســالة ماجســتر)غر منشــورة( كليــة الادارة 

والاقتصــاد بقســم الاقتصــاد، جامعــة الســليمانية.

ــدة )٢٠٠٣-٢٠١٦  ــراق للم ــادي في الع ــو الاقتص ــاري في النم ــاح التج ــر الانفت ــاس أث ــد )٢٠١8(: قي ــة محم ــماعيل، عطي إس

( بأســتخدام نمــوذج )ARDL(، مجلــة تكريــت للعلــوم الاداريــة والاقتصاديــة، جامعــة تكريــت، المجلــد )٣(، العــدد 

)٤٣(.ص)٢٤٦-٢٦٢(

بــن عــزة، جليلــة )٢٠٢٠(: تغــر ســعر الفائــدة الحقيقــي وأثــره عــى النمــو الاقتصــادي، دراســة قياســية للجزائــر )١99٠-

٢٠١٣(، أطروحــة دكتــوراه )غــر منشــورة(، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التسير،قســم العلــوم الاقتصاديــة 

،جامعــة باتنــة الحــاج لخــر.

تقارير الناتج المحي والدخل القومي، صفحة الالكرونية للوزارة التخطيط العراقي: 

http://www.cosit.gov.iq/ar/national-accounts/income

جبــاري، شــوقي )٢٠١5 (: اثرالاســتثمار الاجنبــي المبــاشر عــى النمــو الاقتصــادي، دراســة حالــة الجزائــر، أطروحــة دكتــوراه 

ــن  ــة ، جامعــة العــربي ب ــوم الاقتصادي ــوم التفســر ، قســم العل ــة وعل ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــة العل )غــر منشــورة(، كلي

مهيــدي-أم البواقــي. 

ــاق العســكري والنموالاقتصــادي في  ــن الاف ــة ب ــل العلاق ــاس وتحلي ــاس فاضــل )٢٠٢١(،قي ــي ، رســن ،عب ــاب ع داود ، إيه

العــراق للمــدة )٢٠٠٤- ٢٠١9 ( ، المجلــة الغــري للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة ،كليــة الادارة والاقتصــاد ،جامعــة الكوفــة ، 

ــد ١7،العــدد٢ ص79-9١ المجل
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حمدان، بدر شــحدة ســعيد)٢٠١٢(: تحليل مصادر النمو الاقتصادي الفلســطيني ١995-٢٠١٠، رســالة ماجستر)غرمنشــورة( 

، الاقتصــاد والعلــوم الإداريــة، جامعة الأزهــر، الغزة.

خــازن، عــي  )٢٠١٦(: تأثــر الإنفــاق العســكري عــى التنميــة، دراســة حالــة الجزائــر )١99٠-٢٠١5(، رســالة ماجســتر)غر 

ــاح-. ــة ،جامعــة قاصــدي مرب ــات الدولي ــوم السياســية والعلاق ــوم السياســية ،قســم العل ــة الحقــوق و العل منشــورة(، كلي

ورقلة.

ــة العلاقــة بــن الانفــاق العســكري والنمــو الاقتصــادي، دراســة تطبيقيــة عــى  ــادة، مــي محمــد أحمــد )٢٠١٤(: جدلي زي

أسراي – الــدول العربيــة  رســالة ماجستر)غرمنشــورة(،كلية الاقتصــاد و العلــوم الاداريــة ،قســم الاقتصــاد –جامعــة الأزهــر، 

الغــزة

الصكــوح ، ســليمان يحيــي أبــو القاســم )٢٠١5(: الاثــار الماليــة والاقتصايــة لانفــاق العســكري في ليبيــا خــلال الفــرة )١995-

٢٠١٢ ( مجلــة البحــوث التجاريــة، جامعــة الزقازيــق، المجلــد )٣7(، العــدد)١(.

عبــد الــرزاق،  مصطفــى حســن )٢٠١8(: التوظيــف الاقتصــادي العراقــي مــا بعــد داعــش ، مجلة لارك للفلســفة واللســانيات 

والعلــوم الاجتماعيــة، كليــة الاعــلام ، جامعة واســط ،العــدد ٣٠.

ــة والنمــو الاقتصــادي في فلسطن،رســالة  ــة البشري ــن التنمي ــة ب ــل العلاق ــان أحمــد محمــد )٢٠١5(: تحلي الحنجــوري، حن

ــة بقســم الاقتصــاد، جامعــة الازهــر، غــزة. ــوم الاداري الماجســتر)غر منشــورة(،كلية لاقتصــاد والعل

عمــر، والى الديــن فضــل اللــه ضوالبيــت )٢٠١7(: أثــر الانفــاق العســكري عــى بعــض المتغــرات الاقتصاديــة )دراســة حالــة 

الســودان خــلال الفــرة )١99٣-٢٠١٣(،أطروحــة دكتوراه)غــر منشــورة(، كليــة الدراســات العليــا، قســم الاقتصــاد ، جامعــة 

النيلــن، الخرطــوم.

العــدواني، نــادر مبــارك مطلــق فهــد )٢٠٢١(: أثــر الانفــاق العســكري عــى النمــو الاقتصــادي في الكويــت ،المجلــة العلميــة 

للبحــوث التجاريــة ،كليــة التجــارة – جامعــة المنوفيــة ، العــدد)٣(.ص)٤٦-87(

ــدان  ــن البل ــدد م ــادي )في ع ــو الاقتص ــكرية والنم ــة العس ــات العام ــن النفق ــة ب ــدر)٢٠١8(: العلاق ــد حي ــي، خال ــد ع عب

ــليمانية.ص)٤9٦-5٠٦) ــدد )٢(، الس ــد )٢(،الع ــليمانية، المجل ــان، الس ــة جيه ــة لجامع ــة العلمي ــة(، المجل النامي

عصفــور، حابــس فــؤاد يوســف ) ١99٢(:أثــر الانفــاق العســكري عــى التنميــة الاقتصاديــة لمجموعــة مــن الــدول الطــوق 

)الاردن ،ســوريا، مــصر ، وأسرائيــل (، رســالة الماجســتر)غر منشــورة( ، كليــة الاقتصــاد و العلــوم الاداريــة –قســم الاقتصــاد، 

جامعــة الرموك-إربــد.

تجريبيــة  دراســة  الجزائــر:  في  الاقتصــادي  والنمــو  العســكري  )٢٠١9(:الإنفــاق  ريمــي  ريــاض،  و   ، ،هيفــاء  غانيــة 

للفــرة)١97٣-٢٠١٣(، مجلــة ابحــاث اقتصاديــة واداريــة، جامعة حمه لخــر الوادي, المجلــد)١٣(، العــدد)٢(.ص)٤٣١-٤5٠(

ــة  ــدة )١99٠-٢٠١٦(، المجل ــراق للم ــوي في الع ــار التنم ــى المس ــكري ع ــاق العس ــر الانف ــن )٢٠٢٠(: أث ــى حس محمد،ع

ــدد5٦.ص)٢8-59( ــاد ، الع ــة الادارة والاقتص ــتنصرية ، كلي ــة المس ــة الجامع ــوم الاقتصادي ــة للعل العراقي

محمــد ، طلحــة )٢٠١9(: قيــاس أثــر التضخــم عــى بعــض المتغــرات الاقتصاديــة الكليــة )ســعر صرف ، النمــو الاقتصــادي 

( بالجزائــر الفــرة الممتــدة )١97٠-٢٠١7(، أطروحــة دكتــوراه )غــر منشــورة(، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتســير والعلــوم 

التجاريــة ،قســم العلــوم الاقتصاديــة ،جامعــة أبي بكــر بلقايد-تلمســان.
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ميســاوي ، الوليــد قســوم )٢٠١8(:  اثــر ترقيــة الاســتثمار عــى النمــو الاقتصــادي في الجزائر منــذ ١99٣، أطروحــه دكتوراه)غر 

منشــورة( ، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة ،قســم العلــوم الاقتصاديــة ،جامعة محمد خير –بســكرة.

ــن ســورية  ــة ب ــدة و أثارهــا في معــدلات النمــو الاقتصــادي، دراســة مقارن ــات أســعار الفائ منصــور ، ســامر )٢٠١٤(: تقلب

ــب. ــا، جامعــة حلب-حل ــة الاقتصــاد الدراســات العلي ــس ، رســالة ماجســتر )غــر منشــورة(، كلي وتون

ــي  ــاون الخليج ــس التع ــي في دول مجل ــاق العس ــى الانف ــا ع ــة و أثره ــد النفطي ــل )٢٠١8(، العوائ ــام خزع ــور ، هي   ناش

)٢٠١٠-٢٠١5(، مجلــة الاقتصــاد الخليجــي ، المجلــد )٣٤(العــدد )٣8( ، ص ٢٠٣-٢٣٠

نجم،رفــاه عدنــان ، خلــف ، فاطمــة ابراهيــم ، وابراهيــم ، انــوار ســعيد )٢٠٢١(: دراســة تحليليــة لأثــر الانفــاق العســكري 

في نمــو الاقتصــاد الصينــي للمــدة )١99٠-٢٠١8(، مجلــة الاقتصــاد والعلــوم الاداريــة ، جامعــة الموصــل ، العــدد ٢7. ص)5٣٤-

)55٢

ناجــي ، مرتــى جنــدي٢٠٢٠ ، دراســة تحليليــة لتأثــر تلبــات أســعر النفــط الخــام في الســوق الدوليــة عــى التضخــم والنمــو 

الاقتصــادي في العــراق ، مجلــة الدنانــر ، العــدد)١8( ،ص١١٦-١٤٤(.

هيفــاء غانيــة )٢٠١9(: الإنفــاق العســكري والنمــو الاقتصــادي في الجزائــر: دراســة تجريبيــة للفــرة )١97٣-٢٠١٣(,مجلــة 

ابحــاث اقتصاديــة وادارة ,جامعــة حمــه لخــر الــوادي – الجزائــر, المجلــد)١٣( ,العــدد)٢(.

ــة  ــدة )٢٠٠٣-٢٠١٢(، مجل ــراق للم ــة في الع ــة البشري ــرة في التنمي ــكري و أث ــاق العس ــم )٢٠١5(: الانف ــي كاظ ــلال ، ع ه

ــدد ٢٠. ــط ، الع ــة واس ــة – جامع ــة و الاداري ــوم الاقتصادي ــوت للعل الك

ولدبولــه، ســمية )٢٠١9(: اثــر تدفــق الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر عــى النمــو الاقتصــادي في الجزائــر دراســة قياســية للفــرة 
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المستخلصالمستخلص  

        اصبــح العلاقــة بــن النمــو الســكاني والقــوى العاملــة عــى درجــة كبــرة مــن الأهميــة فهــي تؤثــر في التنميــة و ذلــك لأن         اصبــح العلاقــة بــن النمــو الســكاني والقــوى العاملــة عــى درجــة كبــرة مــن الأهميــة فهــي تؤثــر في التنميــة و ذلــك لأن 

النمــو الســكاني المرتفــع الــذي تواكبــه زيــادة في أعــداد القــوة البشريــة والــذي يســاهم في  ارتفــاع نســبة البطالــة وكذلــك اعاقــة النمــو الســكاني المرتفــع الــذي تواكبــه زيــادة في أعــداد القــوة البشريــة والــذي يســاهم في  ارتفــاع نســبة البطالــة وكذلــك اعاقــة 

عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة ، ومــن هــذا المنطلــق يــدور موضــوع الدراســة الحاليــة حــول النمــو الســكانى  و بيــان عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة ، ومــن هــذا المنطلــق يــدور موضــوع الدراســة الحاليــة حــول النمــو الســكانى  و بيــان 

تأثرهــا فى القــوى العاملــة والبطالــة ولتحقيــق ذلــك تــم الاعتــماد عــى   المنهــح التحليــي القيــاسي باســتخدام مجموعــة مــن تأثرهــا فى القــوى العاملــة والبطالــة ولتحقيــق ذلــك تــم الاعتــماد عــى   المنهــح التحليــي القيــاسي باســتخدام مجموعــة مــن 

النــماذج )النــماذج )CONNT INTEGER DATA, FMOLSCONNT INTEGER DATA, FMOLS(، وفي النهايــة تــم التوصــل الى اســتنتاج وهــو ان النمــو الســكانى  لــه  اثــر (، وفي النهايــة تــم التوصــل الى اســتنتاج وهــو ان النمــو الســكانى  لــه  اثــر 

ســلبى في القــوى العاملــة والبطالــة.  وبنــاء عــى ذلــك فمــن الــروري  ان تــولى حكومــة والجهــات المعنيــة المختصــة عنايــة كــبرى  ســلبى في القــوى العاملــة والبطالــة.  وبنــاء عــى ذلــك فمــن الــروري  ان تــولى حكومــة والجهــات المعنيــة المختصــة عنايــة كــبرى  

بمســألة ارتفــاع النمــو الســكانى والحــد منهــا. بمســألة ارتفــاع النمــو الســكانى والحــد منهــا. 
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المقدمةالمقدمة
ــى حــاضًرا و مســتقبلاً إذا اســتمر النمــو  ــي تواجــه المجتمــع العراق ــبر النمــو الســكاني في العــراق  مــن المشــكلات الت يعُت

ــاج و الاســتهلاك  ــة الإنت ــا بعملي ــا كان مرتبطً ــر مــن  الأشــكالات ســواءً م ــه يتســبب في احــداث الكث المعــدل الحــالي ، فان

. ومــن ناحيــة أخــرى تتميــز القــوة العاملــة بكثــر مــن الخصائــص الاجتماعيــة والديمغرافيــة والاقتصاديــة والناتجــة مــن 

الحجــم الســكاني والتــي ترتبــط بمكونــات النمــو الطبيعــي والركيــب،ان  النمــو الســكاني الريــع، تواكبــه زيــادة في أعــداد 

القــوة البشريــة ونقــص في الطلــب عــى اليــد العاملــة  اى القــوى العاملــة مــع ارتفــاع في نســبة البطالــة و فضــلاً عــن إعاقــة 

التنميــة، لانهــا تســاهم في  زيــادة في الطلــب عــى المــواد الغذائيــة والســكن والتعليــم والخدمــات الصحيــة.. الــخ. ولمواجهــة 

ــات ســوق  ــة ومتطلب ــوى عامل ــن ق ــروض م ــو مع ــا ه ــن م ــوازن ب ــق الت ــن تحقي ــد م ــات والمشــكلات لا ب هــذه الصعوب

العمل،ولــن تتحقــق هــذا إلا بالتنســيق والموازنــة بــن نمــو ســكاني منظــم ومــدروس وتنميــة شــاملة .

 

مشكلة البحث:مشكلة البحث:
وعليه فان إشكالية البحث تتمحور في التساؤل الرئيي التالي:وعليه فان إشكالية البحث تتمحور في التساؤل الرئيي التالي:

مــا مــدى تاثــر النمــو الســكانى عــى التغــرات الحاصلــة في  القــوى العاملــة ومعــدل البطالــة في العــراق خــلال المــدة)١99٠ 

- ٢٠٢٠( ؟

اهمية البحث: اهمية البحث: 

تتمثل اهمية البحث فيما ياتى:

 الركيــز  عــى دراســة و تحليــل النمــو الســكانى والقــوى العاملــة والبطالــة في العــراق خــلال المدة)١99٠-٢٠٢٠(ومــن ثــم 

بيــان اثرالنمــو الســكانى في القــوى العاملــة و معــدل البطالــة ضمــن موضوعــات تنمويــة حديثــة.

هدف البحث 

يهدف البحث الى:

إظهــار تأثــر نمــو القــوى العاملــة بمتطلبــات بيئــة العمــل و بيــان نســب العاطلــن عــن العمــل والبحــث في القضايــا المتعلقــة 

ــوق العمل. بس

فرضية البحث فرضية البحث 

تكمن فرضيات في:

وجود العلاقة الطردية واثر ايجابى  بن النمو السكانى و القوى العاملة.

علاقــة طرديــة واثــر ســلبى  بــن النمــو الســكانى والبطالــة في العــراق ،فكلــما حصــل نمــو الســكانى في العــراق ســيحصل زيــادة 

في عــرض القــوى العاملــة وارتفــاع معــدلات البطالة.

حدود البحث و نطاقه حدود البحث و نطاقه 

يتمثل حدود البحث بمايي:

الحدود المكاني: هي الاقتصاد العراق .

الحدود الزماني: ان حدود الزمني لهذا البحث هي مابن )١99٠ - ٢٠٢٠(.
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منهجية البحثمنهجية البحث

ــاسي( و باســتخدام مجموعــة مــن النــماذج  ــم الاعتــماد عــى المنهــج )التحليــي – القي  لاجــل تحقيــق اهــداف البحــث ت

)FMOLS, CONNT INTEGER  DATA,and NLS( و كل مــن )Co-integration and Stationarity( اســتنادا الى 

البيانــات الرســمية المنشــورة مــن قبــل الجهــاز المركــزى للاحصــاء في العــراق وكذلــك عــى برنامــج E-views 9فى التحليــل.

هيكلية البحثهيكلية البحث

ــة  ــوى العامل ــو الســكانى والق ــب النظــري )النم ــص بالجان ــن رئيســين ، المبحــث الاول يخت ــم تقســيم البحــث الى مبحث ت

ــر النمــو الســكانى في  ــان اث ــاني للتحليــل القيــاسي )اســتخدام النــماذج القياســية لبي ــة( ، بينــما خصــص المبحــث الث والبطال

القــوى العاملــة ومعــدل البطالــة في العــراق( ، وقــد توصــل البحــث اخــرا الى مجموعــة مــن الاســتنتاجات و المقرحــات .

الدراسات السابقة الدراسات السابقة 

يمثــل النمــو  الســكاني أحــدى المشــكلات المؤرقــة والأكــثر خطــورة التــي تواجــه الاقتصــاد العــالم ، حيــث إنهــا تعــوق عمليــة 

التنميــة مــن خــلال تاثــره عــى القــوى العاملــة والبطالــة ويتبايــن اثــره بــن دول العــالم أي: أثــره غــر حاســم في كل الحــالات 

ــم تســليط  ــذا يت ــة ؛ ل ــة والبطال ــر النمــو الســكانى في القــوى العامل ــل اث ــدول. ويركــز البحــث الحــالي عــى تحلي ــكل ال ول

الضــوء عــى الدراســات التــي تخــدم هــدف البحــث. ومــن أهــم هــذه الدراســات:

اولا: الدراسات الاجنبية:اولا: الدراسات الاجنبية:

دراســة)Bloom&Freeman,١98٦(: هدفــت الدراســة الى تحليــل تأثــر النمــو الســكاني عــى تشــغيل وتطــور العمالــة في 

ــق  ــع يعي ــو الســكاني الري ــى –التحليى(،واســتنتجت الدراســة أن النم ــج) الوصف ــدان النامية،واتبعــت الدراســة المنه البل

نمــو دخــل الفــرد ،والــذي ينعكــس ســلباً عــى كل مــن معــدلات الادخــار والاســتثمار ، ويــؤدي إلى انخفــاض حجــم القــوى 

العاملــة بالاضافــة الى  ازديــاد معــدلات البطالــة ،واقرحــت الدراســة اتبــاع  الحكومــات والجهــات الرســمية سياســات النمــو 

الســكانى   في البلــدان الناميــة وتحويــل العمالــة الى قطاعــات الانتاجيــة والصناعيــة.

دراســة ) Maestas&Mullen,٢٠١٦( : تهــدف تقديــر اثــار كبــار الســن  في القــوى العمالــة والنمــو الاقتصــادي في الولايــات 

المتحــدة الامريكيــة خــلال المــدة )١98٠-٢٠٢٠(،وتــم اســتخدام المنهج)القيــاسى باســتخدام نمــوذج انحــدار الخطــى المتعدد(، 

واســتنتجت الدراســة أن شــيخوخة الســكان لهــا آثــار ضــارة عــى النمــو الاقتصــادي وانخفــاض في الناتــح المحــي الاجــمالي  

وانخفــاض في المشــاركة في القــوى العاملــة مــع تأثــر ضئيــل عــى متوســط   الإنتاجيــة ،وقــد اقرحــت الدراســة تحســينات في 

رأس المــال البــشري مقرونــة بزيــادة مشــاركة القــوى العاملــة في الأعــمار الأكــبر يمكــن أن يخفــف مــن هــذه الآثــار ، وكذلــك 

يقلــل مــن حجــم التغيــرات في السياســة الريبيــة الفيدراليــة التــي ســتكون مطلوبــة لمعالجتهــا.

ــة في ســوق العمــل في ســتة  ــار التغــرات الديموغرافي ــان آث دراســة )Raisanen&Maunu,٢٠١9(: هدفــت الدراســة الى بي

بلــدان أوروبيــة: ألمانيــا وهولنــدا والســويد ولاتفيــا وإســتونيا وفنلندا،اتبعــت الدراســة  المنهــج  ) الوصفي-التحليــى (،وقــد 

اســتنتج بــان  انخفــاض عــدد الســكان في ســن العمــل ، تميــل معــدلات العمالــة إلى الارتفــاع في كافــة بلــدان قيــد الدراســة و 

في الســنوات الأخــرة ، إلى جانــب انخفــاض معــدلات البطالــة و لم تنخفــض إنتاجيــة العمــل في تلــك البلــدان .

دراســة Yusuf,٢٠٢١( (: هدفــت هــذه الدراســة إلى إجــراء تأثــر النمــو الســكاني عــى البطالــة في الصومــال. اســتخدمت 
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الدراســة بيانــات السلاســل الزمنيــة خــلال المــدة )١99٠ - ٢٠١9( تــم تطبيــق اختبــار جــذر الوحــدة لاختبــار ثبــات المتغــر 

ــر  ــل والقص ــدى الطوي ــى الم ــرك ع ــل المش ــاف التكام ــدود ARDL لاكتش ــار ح ــع اختب ــارات ADF و م ــتخدام اختب باس

ــاشر  ــي المب ــتثمار الأجنب ــج المحــي الإجــمالي والتضخــم والاس ــو الســكاني والنات ــتنتجت الدراســة  أن النم ــرات و اس للمتغ

لهــا تكامــل طويــل المــدى مــع البطالــة. واقرحــت الدراســة  يجــب عــى الحكومــة وصانعــي السياســات التحكــم في النمــو 

الســكاني النظــام والســيطرة عــى الفســاد لتعزيــز الاســتثمار المحــي والأجنبــي للحــد مــن البطالــة في الصومــال.

ثانيا:الدراسات العربية:ثانيا:الدراسات العربية:

ــة  ــة في الجمهوري ــان أثرهــا في البطال ــة وبي ــداد،٢٠١٤(: هدفــت الدراســة عــى بحــث التحــولات الديموغرافي دراســة )المق

ــن  ــة ب ــبية و  طردي ــة تناس ــود علاق ــتنتجت بوج ــى و فاس ــي والكم ــج التحلي ــة المنه ــت الدراس ــورية واتبع ــة الس العربي

معــدلات النمــو الســكاني ومعــدلات البطالــة. وقــد كان للنمــو الســكاني الريــع وتطــور المناطــق الحريــة، وتقــدم التعليــم، 

وعجــز الاقتصــاد عــن امتصــاص الشــباب الداخلــن إلى ســوق العمــل، دور كبــر في ارتفــاع معــدل البطالــة في البلد.واقرحــت 

الدراســة العمــل عــى تحقيــق التــوازن بــن النمــو الســكاني، وهيــكل الركيــب الســكاني بجوانبــه جميعهــا.

دراســة )شــهيناز،٢٠١٦(:هدفت هــذه الدراســة إلى قيــاس كل مــن أثــر النمــو الاقتصــادي، والنمــو الســكاني،عى معــدلات 

البطالــة في الاقتصــاد الأردني واتبعــت الدراســة المنهــج التحليــي والقيــاسى ولتحقيــق أهــداف الدراســة ثــم اســتخدام العديــد 

مــن الاختبــارات  لتقديــر  معــادلات الانحــدار،  واســتنتجت  الدراســة وجــود علاقــة عكســية قويــة مــا بــن معــدل البطالــة 

ومعــدل النمــو الاقتصــادي في المــدى الطويــل، ومــن جهــة أخــرى، أظهــرت النتائــج وجــود علاقــة عكســية مــا بــن معــدل 

ــن معــدلات  ــل م ــدف إلى التقلي ــي ته ــة السياســات الت ــد اقرحــت الدراســة مراجع ــو الســكاني، وق ــة ومعــدل النم البطال

البطالــة مــن خــلال تعديــل آليــات خلــق فــرص العمــل الدائمــة التــي مــن شــأنها أن تــؤدي إلى زيــادة النمــو الاقتصــادي في 

المــدى الطويــل.

دراســة)فتحى،٢٠١٦(:هدفت الدراســة الى تحليــل العلاقــة بــن النمــو الســكاني والبطالــة في الجزائــر في  عــام ٢٠١٦،واتبعــت 

الدراســة المنهج)الوصفــي التحليى-القيــاسى( باســتخدام معــادلات الانحــدار الخطــى البســيط ،واســتنتجت الدراســة الى ان 

المتغــرات المتعلقــة بالنمــو الســكانى لهــا علاقــة وتاثــر عــى معــدل البطالــة  ووجــود علاقــة عكســية متوســطة القــوة بــن 

معــدل البطالــة وكل مــن معــدل النمــو الســكاني والعمــر المتوقــع عنــد الــولادة ومعــدل المواليــد.

ــة  ــات العمري ــع الســكان حســب الفئ ــان الســكان ونموهــم وتوزي ــم وســباهي،٢٠١7(:هدفت الدراســة بي دراســة )ابراهي

ــة ،واتبعــت الدراســة )المنهــج الوصفــي - التحليى(،واســتنتجت الدراســة عــدم وجــود فــرص  العريضــة ومســببات البطال

ــة في واقرحــت الدراســة عمــل قــد شــكل الســبب الاهــم مــن بــن الاســباب التــي ادت الى وجــود ظاهــرة البطال

خلــق فــرص عمــل لهــا القابليــة عــى اســتيعاب اليــد العاملــة الفائضــة والعاطلــة عــن العمــل مــن خــلال التنميــة الشــاملة 

للمناطــق الريفيــة والحريــة .

ثالثاً:الدراسات العراقية:ثالثاً:الدراسات العراقية:

دراســة)عبد الجاســم ،٢٠٠8(:هدفــت الدراســة الواقــع الدیموغــرافى واتجاهــات الأســتخدام والبطالــة واتبعــت       ) المنهــج 

الوصفي-التحليى(،واســتنتجت الدراســة عملیــة التوجــه  نحــو القضــاء عــى البطالــة یتجســد في مــدى امكانیــة العمــل عــى 
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تعبئــة قــوة العمــل وتوزیعھــا عــى فــروع الانشــطة الاقتصادیــة مــن خــلال دراســة تركیبھــا الســكاني ومســتویات النمــو 

الاقتصــادي، واقرحــت الدراســة وضــع السیاســات العلمیــة التــي تھــد ف الى توســیع قاعــدة الانتــاج ثــم تغیــر البیئــة.

ــة في العــراق للفــرة مــن ٢٠٠٣- ٢٠٠9 ،واتبعــت  ــع البطال دراســة )الشــمري،٢٠١٣( :هدفــت الدراســة التعــرف عــى واق

المنهــج )الوصفــي -القيــاسى( ،واســتنتجت الدراســة  زيــادة النمــو الســكاني يعــد المصــدر الرئيــي لقــوة العمــل ، ولعــدم 

قــدرة الاقتصــاد الوطنــي عــى توفــر فــرص العمــل يعــد أهــم مصــدر للبطالة،واقرحــت الدراســة اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 

ــات  ــة وثيقــة جــدا باقتصادي ــه علاق ــن مســتوى مــن الســكان ل ــد ، حيــث أن شرط تعي للحــد مــن النمــو الســكاني المتزاي

الحجــم .

ــا  ــا اقتصادي ــة وتنميته ــاصر البيئ ــى عن ــا  ع ــكانية في تاثره ــادة الس ــة دور الزي ــة)عبدالرضا،٢٠١8(:هدفت الدراس دراس

وسياســيا  في العــراق ،واتبعــت المنهج)الوصفــي -التحليي(واســتنتجت الدراســة أن معــدل النمــو الســكان في العــراق حافــظ 

عــى وترتــه  ويتوقــع لــه المحافظــة عــى نســبة  نمــو قريبــة مــن )٪٣(عــى المــدى القريب،واقرحــت الدراســة اتبــاع سياســة 

ــو  ــدلات  النم ــط مع ــم الاسرة لضب ــائل تنظي ــتعمال وس ــل واس ــد النس ــى تحدي ــجيع ع ــل والتش ــة ادلعام ــكانية واضح س

الســنوي للســكان .

بعد ما تم عرضه من الدراسات السابقة،  تختلف الدراسة الحالية عن سابقاتها في الأبعاد الآتية: 

ــي تحــدث، خصوصــا في الأوضــاع  ــرات الت ــة بالتغي -البعــد الزمني:تخــص المــدة)١99٠-٢٠٢٠( واهتمــت  الدراســة الحالي

ــا العــراق. ــي يمــر به ــة( و الحــرب ضــد )داعــش( الت ــة والاقتصادي الاقتصادية)الأزمــات المالي

ــن   ــد م ــق العدي ــؤشرات وتطبي ــدة م ــددة وع ــية متع ــاذج قياس ــى نم ــدت ع ــة اعتم ــة الحالي ــما ان الدراس  -المنهجية:ك

الاختبــارات  )Count integer count data  وLeast Squares و    ) FMOLS لعمليــة التحليــل لبيانــات السلاســل الزمنيــة.

المبحث الاولالمبحث الاول
الإطار المفاهيمي للنمو السكانى والقوى العاملة والبطالةالإطار المفاهيمي للنمو السكانى والقوى العاملة والبطالة

اولاً:مفهوم النمو السكانىاولاً:مفهوم النمو السكانى

تعــد دراســة نمــو الســكان مــن الموضوعــات الهامــة التــي يجــب أن تؤخــذ بنظــر الاعتبــار في الدراســات الســكانية، لهــا لمــا 

مــن تأثــر كبــر في خطــط التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. فالســكان هــم مصــدر القــوى العاملــة التــي تديــر وتحــرك 

مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة في الدولــة )Yusuf,٢٠٢١:١7(، ودراســة نمــو الســكان في أي بلــد يعــد أمــراً بالــغ الأهميــة لأي 

تخطيــط مســتقبي، وتــبرز أهميــة دراســة نمــو الســكان في تحديــد التزايــد الســكاني في المســتقبل، ومــن ثــم تقديــر عــدد 

الســكان في الســنوات المقبلــة، ولذلــك لأهميــة كــبرى للمخططــن في الدولــة، والذيــن يصنعــون خطــط التنميــة المتعــددة 

الجوانــب وفــق حجــم الســكان في الســنوات الماضيــة، ومــما لاشــك فيــه إن لتقديــرات الســكان المســتقبلية ولهــا أهميــة 

ــا كان هــدف الخطــة دائمــا هــو الإنســان  ــي تخطــط لتطورهــا الاقتصــادي والاجتماعــي، ولم ــدول الت ــرة وخاصــة في ال كب

ــه فمــن الــروري معرفــة نمــو الســكان المتوقــع  ــة ل وإشــباع حاجاتــه الأوليــة ورفــع مســتوى معيشــته وتحقيــق الرفاهي

ــهيناز،١٠٦:٢٠١٦( .)ش
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يعــبر النمــو الســكاني عــن: الزيــادة في عــدد الســكان وينتــج عــن الفــرق بــن المواليــد والوفيــات مــن ناحيــة، وعــن الهجــرة 

ــاشي  ــع الدخــل المع ــد النســل بشــكل منظــم ، ومتناســب م ــدم تحدي ــدة والهجــرة، ع ــن الهجــرة الواف ــرق ب الصافية)الف

المتوافــر إذ يــؤدي ذلــك إلى زيــادة عــدد الســكان بشــكل مضطــرد مســبباً أزمــة متعــددة الأوجــه بالضغــط عــى الخدمــات 

العامــة، والجوانــب الصحيــة، والتعليميــة مــما يتطلــب إنجــاز المزيــد مــن المشــاريع الخدميــة، والإســكان، والتعليــم، وتوفــر 

فــرص العمــل مــما يعنــي ضرورة توفــر المزيــد مــن الميزانيــات الماليــة لغــرض تجــاوز الأزمــات المتنوعــة )المقــداد ،٢٠١٤:٣5(.

هناك عدة عوامل تحدد النمو السكانى وهي )حسن وراشد،٤٠٦:٢٠٢١7(:

  زيــادة عــدد المواليــد :وهــو مــن أهــم أســباب زيــادة الســكان حيــث يــؤدي زيــادة عــدد المواليــد بشــكل كبــر يفــوق عــدد 

الوفيــات إلى تزايــد أعــداد الســكان وهنــا ظهــرت الحاجــة إلى وجــود برامــج متخصصــة توعويــة لتخفيــض معــدلات الإنجــاب 

التــي تزيــد بشــكل كبــر خاصــة في المجتمعــات البســيطة التــي تكــثر فيهــا حــالات الإنجــاب عــى مســتوى الأسرة الواحــدة.

تحســن الحالــة الطبية:وهــي مــن الأســباب التــي ســاعدت عــى تخفيــض معــدلات الوفيــات نتيجــة لتطــور المجــال الطبــى 

وعــلاج العديــد مــن  أمــراض لا دواء لهــا،وأدى التطــور الطبــي إلى عــاج عديــد الأمــراض التــي كانــت تحصــد ملايــن الأرواح 

ســنوياً مــما زاد عــدد المواليــد مقابــل انخفــاض عــدد الوفيــات هــذا مســاهمة  في زيــادة الســكان.

الــزواج المبكر:حيــث يســاعد الــزواج المبكــر عــى زيــادة إنجــاب الأطفــال ضمــن الأسرة الواحــدة وهــذ يســاهم في زيــادة 

عــدد الســكان.

ــار الاقتصاديــة للزيــادة الســكانية  ــار الاقتصاديــة للزيــادة الســكانية يجــب دراســتها وتحليلهــا ،تتمثــل الآث    وهنــاك  الآث

ــد رضــا،٦8٠:٢٠١8( )مصطفــى ،١٤٤:٢٠٢٠(. ــار كالآتي)عب المضطــردة في عــدد مــن الآث

١. زيــادة الاســتهلاك لــدى الأفــراد، وبالتــالي تقليــل مدخراتهــم التــي يدخرونهــا لأغــراض اســتثمارية، مــما يــؤدى إلى الحــد 

مــن إمكانيــة رفــع مســتوى الدخــل القومــى للأفــراد، حيــث يصبــح الدخــل القومــى أقــل مــن معدلاتــه الســابقة وهــذا 

يــؤدى بالتــالي إلى انخفــاض مســتوى المعيشــة.

ــث  ــة والأمــن والإســكان، حي ــم والصحــة والمواصــات والحماي ــة عــى الخدمــات الأساســية كالتعلي ــادة نفقــات الدول ٢. زي

ــاق الاســتهلاكي عــى  ــث يكــون هــذا الإنف ــا بحي ــب عليه ــادة الطل ــا وزي ــداد الســكاني إلى النقــص فيه ــاع التع ــؤدى ارتف ي

ــؤدى إلى  ــما ي ــارة م ــة والتج ــة والزراع ــتثمارية كالصناع ــات الاس ــة للمشروع ــوال المخصص ــة والأم ــات التنمي ــاب نفق حس

ــوارد. ــتنزاف الم اس

ــة إلى  ــاءات العلمي ــرة الكف ــؤدى إلى هج ــما ي ــن م ــوف المتعلم ــة في صف ــراد وبخاص ــن الأف ــة ب ــرة البطال ــار ظاه ٣. انتش

ــارج. الخ

٤.الانخفاض الواضح في نسبة الأجور في القطاعن الخاص والحكومي وذلك بسبب توفر الكثر من الأيدي

العاملة، كما إن الزيادة السكانية قد تؤدى إلى ارتفاع أسعار السلع والخدمات نتيجة زيادة الطلب عليها بصورة

لا تتناسب مع نسبة الأجور مما يؤدى إلى انخفاض مستوى معيشة الأفراد.

5. ارتفاع أسعار الوحدات السكنية نظراً لصعوبة توفر الأعداد اللازمة لتلبية احتياجات الأسر الجديدة

بالإضافــة إلى أن الزيــادة الســكانية تــؤدى إلى الزحــف العمــراني عــى الأراضى الزراعيــة وانخفــاض الإنتــاج الزراعــي وبالتــالي 

التأثــر عــى اقتصــاد الدولــة.
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٦. انهيار المرافق العامة نتيجة زيادة الضغط عليها وعدم كفاية الاستثمارات اللازمة لتجديدها والتوسع فيها.

وتحتــاج مشــكلة الزيــادة الســكانية إلى الوقــوف عندهــا طويــاً، وفهــم أســبابها ومحاولــة علاجهــا  كي لا يمتــد أثرهــا الســلبي 

إلى المجتمــع ككل، لأن ذلــك ســيؤدي إلى حــدوث اختــالات في النظــام المجتمعــي في الدولــة، وقــد يســبب ظهــور الجريمــة 

وانتشــارها بســبب تفــى البطالــة وقلــة الفرصــة وحاجــة النــاس إلى الدخــل.

ثانياً:مفهوم القوى العاملة والبطالةثانياً:مفهوم القوى العاملة والبطالة

ــداد  ــة إلى تع ــاج، بالإضاف ــن عــى العمــل والإنت ــة الأســخاص القادري ــداد الإجــمالي لكاف ــا التع ــة أنه ــوى العامل تعــرف الق

الباحثــن عــن عمــل في دولــة أو مجتمــع معــن، وتتضمــن فئــة القــوى العاملــة عــى أشــخاص مــن أعــمار مختلفــة، فهــذه 

الفئــة العريضــة تضــم أشــخاصاً في عمــر الشــباب، كــما تضــم أشــخاصاً في ســن التقاعــد، وتسُــتثنى عــدة شرائــح مجتمعيــة 

.)٢٠١٦:٢١,Raisanen&MaunuK( مــن القــوى العاملــة: كربــات المنــازل، والطلبــة، والمســاجن، والعاطلــن عــن العمــل

تتعــرض القــوى العاملــة عــادة للعديــد مــن المشــكلات الرئيســية والمشــركة بــن العديــد مــن المجتمعــات والبلــدان، حيــث 

تكــثر مشــكلات القــوى العاملــة في دول العــالم الثالــث، وفي المناطــق الفقــرة مــن العــالم، في حــن تقــل مشــكلات هــذه الفئــة 

كلــما تحســنت أحــوال الدولــة وأوضاعهــا الماديــة. تركــز غالبيــة المشــكلات التــي تعــاني منهــا القــوى العاملــة عــادة حــول 

ــي يبذلونهــا، وضعــف  ــدة تتناســب والمجهــودات الت ــة جي ــة صحي ــدني الأجــور، وعــدم وجــود رعاي ــة، كت المشــكلات المادي

الحوافــز، وربمــا أيضــاً عــدم توفــر فــرص عمــل للعاطلــن ممــن يحســبون عــى هــذه الفئــة، ومــن هنــا فــإن الــدول تبــذل 

ــزاع  ــكلة )ه ــذه المش ــل ه ــل ح ــن أج ــرى م ــاً أخ ــودات أحيان ــع المجه ــاً وبتجمي ــرد أحيان ــكل منف ــاً بش ــعها حالي ــا بوس م

واخــرون،٢٠٢٠(

ــه  ــي تدعم ــا الإنســان والت ــي يمتلكه ــف المؤهــلات الت ــكي لمختل ــوع ال ــى المجم ــوم الماركــي تعن ــة بالمفه ــوى العامل  الق

وتســاعده للوصــول إلى وضــع إنتاجــي جيــد، ســواء كانــت هــذه المؤهــلات جســدية أم فكريــة، وبحســب المفهــوم الماركــي 

للقــوى العاملــة فــإن هــذه المؤهــلات المختلفــة التــي يمتلكهــا الإنســان قــادرة عــى تحويــل المــواد المتوفــرة والمتاحــة إلى 

أشــياء مســتعملة، يســتعملها النــاس في حياتهــم، وتدخــل في إنتــاج أشــياء أخــرى )المقــداد،٢٠١٤:٣7(.

امــا مفهــوم البطالــة وتعنــي بشــكل عــام زيــادة العــرض الــكي للعمــل عــى الطلــب الــكي للعمــل لــذا فــان 

ــات  ــن البيان ــر م ــا متوف ــن وبم ــدد العاطل ــن ع ــه م ــتدل علي ــا يس ــاً م ــذي غالب ــبي وال ــوم نس ــو مفه ــة ه ــوم البطال مفه

.)٢٠١5:٣,Maestas&Mullen(

في ضــوء ماســبق يمكــن ان نعــرف البطالــة  :ظاهــرة اجتماعيــة، ناتجــة عــن النمــو الســكانى المتســارع والتــى لهــا تاثــر ســلبى 

عــى الأوضــاع الاجتماعيــة و الاقتصاديــة للســكان ، تظهــر البطالــة عندمــا تــزداد أعــداد الأيــدي العاملــة في ســوق العمــل 

وتتناقــص فــرص العمــل لقلــة المشــاريع الاســتثمارية التنمويــة.

ثالثاً:النمو السكانى وقوى العاملة  والبطالة  في العراقثالثاً:النمو السكانى وقوى العاملة  والبطالة  في العراق

إن الزيــادة المســتمرة في عــدد الســكان, يعتــبر مــن المشــاكل الرئيســية التــي تعــاني منهــا شــعوب العــالم. ولا ســيما مشــكلة 

ــر  ــماً ولم تتاث ــلاً ومنتظ ــاً ومتواص ــور سريع ــراق تط ــكان في الع ــو الس ــهد نم ــراق ،ش ــا في الع ــارع ، ام ــكاني المتس ــو الس النم

ــادة  ــة،ان زي ــة المتعاقب ــه الزمني ــلال مراحل ــى خ ــاد العراق ــهده الاقتص ــذى ش ــع  ال ــدم والراج ــكانية  بالتق ــادات الس للزي

الســكانية في البلــد هــى نتيجــة طبيعيــة لارتفــاع معــدل النمــو الســكانى  والــذى حافــظ عــى وترتــه العاليــة )٪٣.١( خــلال 

عقــد الثمانينــات والتســعينات مــن القــرن المــاضى مــع وجــود رغبــة ملحــة مــن قبــل  المؤسســات  الحكوميــة عــى زيــادة 
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الانجــاب وتشــجيع الــزواج المبكرالتــى انعكســت عــى صــور المــؤشرات الديموغرافيــة في العــراق،الا ان وتــرة هــذا المعــدل  

اخــذت تشــهد انخفاضــاً بعــد عــام ١995 حيــث اعلنــت التقديــرات الرســمية هبــوط معــدل نمــو ســكان العــراق الى )8٪.٢(

)عبــد الرضــا،٦8٠:٢٠١8(

عنــد دراســة القــوى العاملــة في العــراق والمتعلقــة بموضــوع البحــث الحــالي يجــب ان نبــن الفئــات العمريــة لســن العمــل 

ودون ســن العمــل ، بلــغ عــدد ســكان العــراق الذيــن تقــل اعمارهــم عــن)١5( ســنة )١٦٢٤7٣٤٢(نســمة لســنة )٢٠٢٠( 

وقــد شــكلو نســبة)٤٠.5٪( مــن مجمــوع ســكان العراق،امــا عــدد الســكان في ســن العمــل والــذي يبلــغ للٌأعماربــن )١5-٦٤(

ســنة  فقــد بلــغ عددهــم )٢٢٦٦8١٠٣(نســمة لســنة)٢٠٢٠( اى بنســبة )5٦.5٪( مــن مجمــوع الســكان )الجهــاز المركــزى 

للاحصــاء،٢٠٢٠(.

ــة احــدى المشــكلات الرئيســة التــي تواجــه الاقتصــاد  ويعــاني الاقتصــاد العراقــي الكثــر مــن المشــاكل الا ان قضيــة البطال

. فالبطالــة تعــد أحــد أهــم التحديــات التــي تواجــه البلــد في هــذه المرحلــة وخــلال الســنوات المقبلــة نظــرا لانعكاســاتها 

ــة  ــتوى المعيش ــاض مس ــسى في انخف ــبب الرئي ــت الس ــا كان ــما انه ــة .ك ــة والاجتماعي ــاع الاقتصادي ــى الأوض ــة ع العميق

لشريحــة واســعة مــن المواطنــن ،وقــد كانــت هنــاك اســباب داخليــة وخارجيــة ســاهمت في انتشــار البطالــة في الاقتصــاد 

ــسى،٢٠١٠:٦5( ــودة وعي العراقي)ج

 في ضــوؤ مــا ســبق تعــد مشــكلة البطالــة إحــدى التحديــات الكبــرة التــي تواجــه جميــع بلــدان العــالم ســواء كانــت الناميــة 

او المتقدمــة، وتــبرز خطــورة هــذه المشــكلة في العــراق ان معــدلات البطالــة في حالــة تزايــد مســتمر، وهــذا التزايــد يمثــل 

هــدراً للمــوارد البشريــة مــما يرتــب عــى ذلــك اثــار اقتصاديــة ســلبية وتصبــح هــذه المشــكلة اكــثر خطــورة عندمــا تشــكل 

الفئــة العمريــة الشــابة نســباً عاليــة مــن بــن العاطلــن عــن العمــل.

  

الشكل رقم)١( يبن التزايد المستمر لنمو السكان في العراق خلال المدة)١99٠-٢٠٢٠( 

الشكل)١(:تطورعدد السكان  في العراق خلال المدة )١99٠-٢٠٢٠(

المصدر:

https://cosit.gov.iq/ar/pop-main/ -)١-٢٠٢٠99الجهــاز المركــزي للاحصــاء ، المجموعــة الاحصائية،التعــداد الســكانى، )٠

manpower
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الشكل)٢(:القوى العاملة  والبطالة في العراق خلال المدة )١99٠-٢٠٢٠(

المصدر:

https://data. الفــرة )١99٠-٢٠٢٠(-  العــراق خــلال  والبطالــة في  العاملــة  للقــوى  الدولى،بيانــات مفتوحــة  البنــك 

/albankaldawli.org

المبحث الثانيالمبحث الثاني
استخدام النماذج القياسية لبيان اثر النمو السكاني  في القوى العاملة و البطالة في العراقاستخدام النماذج القياسية لبيان اثر النمو السكاني  في القوى العاملة و البطالة في العراق

ــرة  ــل ظاه ــة لتمثي ــرات الاقتصادي ــن المتغ ــات ب ــن العلاق ــة م ــادي)Economic Model( مجموع ــوذج الاقتص ــد النم يع

معينة)بصــورة خاليــة مــن التفاصيــل والتعقيــدات( بهــدف تحليلهــا أو التنبــؤ بهــا والســيطرة عليهــا، واصبــح مــن الواضــح 

أن النقطــة الأســاس في كل البحــوث التطبيقيــة هــي العلاقــة المفرضــة بــن متغــر معتمــد ومتغــرات مســتقلة. 

ومن أجل تحقيق هذا الهدف وتحديد العلاقة بن المتغرات، تم التعبر عن النماذج النحو الأتي:

 U+ D٢ - POPt - D١ GDPt + B٢ B١ + LFt = B٠ 

U+ D٢ - POPt - D١ GDPt + B٢ B١ - UMt= B٠

LFTالقوى العاملة العامة

GDPالناتج المحلي الاجمالى بالاسعار الثابتة لسنة 2٠1٠/مليون دينار العراقي

POP)عدد السكان )مليون نسبة

UMمعدل البطالة

D12008 المتغير الصوري)الوهمي( / تأثيرالأزمة المالية العالمية

D22018 - 2014 )المتغيرالصوري)الوهمي(تأثير الحرب ضد )داعش

B1 – B3)Coefficients( المعالم

Tالزمن

Uالخطأ العشوائي / المتغيرات العشوائية

ويســتخدم النمــوذج الاقتصــاد القيــاسي لتفســر ســلوك جــزء مــن مجتمــع يحتــوي عــى الأقــل متغــراً مســتقلا واحــداً لا 

يســاوي صفــراً  وكذلــك يســتخدم النمــوذج الاقتصــاد القيــاسي للتحليــل الكمــي للعلاقــة بــن المتغــرات المختلفــة ويتضمــن 
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المتغــرات الاساســية النظريــة إضافــة الى المتغــرات العشــوائية وتــم تخصيــص هــذا المبحــث لبيــان اثــر النمــو الســكانى في 

القــوى العاملــة والبطالــة  في العــراق بالاعتــماد عــى عــدة اختبــارات وهــي: 

))Stationary testStationary test( اولا: اختبار الثبات والاستقرارية )اولا: اختبار الثبات والاستقرارية

يعــد هــذا الاختبــار مــن الاختبــارات المهمــة لإظهــار مــدى الاســتقرارية في البيانــات المســتخدمة ، توجــد عــدة اختبــارات 

لبيــان مــدى الاســتقرارية في البيانــات المســتخدمة، الا ان في الدراســة الحاليــة تتــم الاعتــماد عــى عــدة الاختبــارات وهــي 

ــارات المهمــة والشــائعة الاســتخدام. ــار)Dickey Fuller Augmented(، لاعتبارهــا مــن الاختب اختب

الجدول)١(

نتائج اختبار الثبات والاستقرارية )Stationary test( للمتغرات الداخلة في النماذج المعتمدة

المتغيرات المستخدمة

ADF at First DifferenceADF at Level

Intercept Intercept with

TrendIntercept

Intercept

with Trend

0.00510.00010.00٦10.0001الناتج المحل الاجمالي

0.00020.00010.00010.0021القوى العاملة

0.00٦20.00020.00520.0032عدد السكان

0.00050.00210.00050.0031البطالة
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 First,(   ــتوى ــد المس ــة عن ــون معنوي ــرات تك ــة المتغ ــار )ADF( ان غالبي ــلال اختب ــن خ ــدول )١( وم ــن الج ــر م يظه

ــة  ــن القيم ــل م ــة )Prob.( اق ــمال الحرج ــة الاحت ــة )5٪( لأن قيم ــة الاحصائي ــتوى الدلال ــد مس Diffeence  Level( وعن

ــل  ــراء التكام ــم اج ــج تدع ــذه النتائ ــك ه ــة. وبذل ــل الزمني ــات السلاس ــتقرارية في بيان ــاك اس ــددة )٠.٠5(، اي ان هن المح

ــث. ــوع البح ــاص بموض ــوذج الخ ــرات في النم ــن المتغ ــرك )Co- integration( ب المش

))CorrelationCorrelation(ثانيا: الارتباط و العلاقات الارتباطية)ثانيا: الارتباط و العلاقات الارتباطية

الارتبــاط مفهــوم إحصــائي يوضــح العلاقــة بــن متغريــن أو أكــثر أو مقايــس لدرجــة اقــران التغــر في متغــر مــا بالتغــر في 

متغــر أخــر أو في مجموعــة مــن المتغــرات ،فــإذا كان الارتبــاط قــوي بــن متغريــن فهــذا يعنــي إمكانيــة تقديــر قيمــة أحــد 

المتغريــن لمعرفــة القيمــة المقابلــة للمتغــر الاخــر بدقــة أكــبر يعتــبر معامــل الارتبــاط مــؤشرا كميــا يؤكدعــى قــوة العلاقــة 

واتجاههــا بــن المتغريــن. 
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الجدول)٢(

مستوى الارتباط )Correlation( وحجم العلاقة  بن المتغرات داخل النماذج

                                                   النموذج الاول: القوى العاملة

نوع العلاقةمستوى الارتباطحجم العلاقةالمتغيرات

موجبةقوى جدا0.96ًالناتج المحل الاجمالي

موجبةقوى جدا0.99ًعدد السكان

النموذج الثاني :البطالة

موجبةضعيف جدا0.21ًعدد السكان

موجبةضعيف جدا0.18ًالناتج المحل الاجمالي

. 9 E-views المصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات للمدة)١99٠-٢٠٢٠( باستخدام برامج          

مــن الناحيــة الاقتصاديــة كلــما زاد مســتوى الارتبــاط كلــما كان  افضــل اي يتوافــق مــع النظريــة الاقتصاديــة. ومــن  خــلال 

الجــدول )٢( يتضــح ان جميــع المتغــرات لهــا علاقــة قويــة  و موجبــة مــع النمــوذج القــوى العاملــة   في النمــوذج الاول( 

ــة  ــة وهــذا يتفــق مــع النظري ــة مــع البطال ــة ضعيفــة جــدا و موجب ــا علاق ــع المتغــرات له ــانى جمي ــا في النمــوذج الث ، ام

الاقتصاديــة.

))Johansen Co integration testJohansen Co integration test( ثالثا: التكامل المشرك بن المتغرات داخل النماذج )ثالثا: التكامل المشرك بن المتغرات داخل النماذج

بعــد تأكــد مــن وجــود الثبــات والاســتقرار في البيانــات السلاســل الزمنيــة المســتخدمة، يــأتي اختبــار آخــر لمعرفــة التكامــل 

المشــرك بــن المتغــرات الداخلــة في النــماذج، وهنــاك مــؤشرات عــدة يمكــن اســتخدامها لبيــان مســتوى الثبــات والاســتقرارية 

في البيانــات، إلا أن اختبــار )Johannsen test( يعتــبر مــن بــن المــؤشرات الأكــثر اســتخداما، و الجــدول )٣( يبــن نتائــج هــذا 

الاختبار.  

الجدول )٣( 

نتائج اختبار)Johnson( لبيان التكامل المشرك للنماذج البحث

Trace StatisticCritical ValueProbabilityالفرضية الصفريةالنموذج)1(

35.89329.7970.008لايوجد*القوى العاملة

15.49710.0020.000على اقل 1الناتج المحل الاجمالي

0.1430.0040.002على اقل 2عدد السكان

ــة  ــتوى المعنوي ــد مس ــة عن ــة الصفري ــض الفرضي ــن متكاملين ،*رف ــود )2( متجهي ــار: وج ــج الاختب نتائ
)%5(

ضيــة النموذج)2( لفر ا

يــة لصفر ا

Trace StatisticCritical Value
Probability

24.58٦29.7790.004لايوجد*البطالة

15.4945.3070.001على اقل 1عدد السكان

0.٦٦٦0.0220.005على اقل 2الناتج المحل الاجمالي

ــة  ــتوى المعنوي ــد مس ــة عن ــة الصفري ــض الفرضي ــن متكاملين ،*رف ــود )2( متجهي ــار: وج ــج الاختب نتائ
)%5(
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. 9 E-views المصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات للمدة)١99٠-٢٠٢٠( باستخدام برامج  

ــا في  ــع بعضه ــركة م ــة مش ــة تكاملي ــماذج ذات علاق ــة في الن ــرات الداخل ــة المتغ ــح أن كاف ــدول )٣( يتض ــلال الج ــن خ م

مســتوى المعنويــة )١٪ ، 5٪ ، او ١٠٪(، وبهــذا يرفــض فرضيــة العــدم التــي تشــر الى عــدم وجــود علاقــة احصائيــة معنويــة 

بــن المتغــرات داخــل النمــوذج . لــذا نقبــل الفرضيــة البديلــة التــي تقــر بوجــود علاقــات تكامليــة بــن المتغــرات مقبولــة 

اقتصاديــا واحصائيــا وقياســيا . 

)Granger Causality Tests (رابعا: العلاقة السببية بن متغرات الدراسة

   ان مفهــوم الســببية يركــز عــى وجــود العلاقــة الســببية بــن متغــرات موضــوع الدراســة ، حيــث اســتخدم العديــد مــن 

الاختبــارات لتحديــد العلاقــات الســببية بــن المتغــرات الاقتصاديــة، الا ان )Granger Causality( في الوقــت الحــاضر يعتــبر  

 one direction(مــن الاختبــارات المهمــة و الموثوقــة في مجــال التحليــل الاقتصــادي لايجــاد العلاقــة و تحديــد اتجــاه العلاقــة

or two direction( بــن متغــرات النمــوذج  والجــدول )٤(يبــن نتائــج تلــك الاختبــار:

الجدول )٤(

نتائج اختبار العلاقات السببية )Granger Causality( بن المتغرات الداخلة في بن النموذجن القياسين

المتغيرات
حجم العلاقةمستوى المعنوية

مقبولة 0.038)البطالة( مع)الناتج المحل الاجمالي(

مقبولة0.010)عدد السكان( مع )القوى العاملة(

اعتيادية0.051 )عدد السكان(مع )الناتج المحل الاجمالي(

مقبولة 0.002)القوى العاملة( مع )عدد السكان(

. 9 E-views المصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات للمدة)١99٠-٢٠٢٠( باستخدام برامج  

ــرات  ــة المتغ ــة )٪5( أن غالبي ــتوى المعنوي ــد المس ــة )p-value( عن ــة قيم ــلال مقارن ــن خ ــدول )٤( و م ــن  الج ــر م يظه

ــع، وهــذا يــدل عــى  المســتقلة في المســتويات المختلفــة )١٪،5٪،١٠٪( ذات علاقــة ســببية باتجــاه واحــد مــع المتغــر التاب

قــوة و معنويــة العلاقــة بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع، ان هــذه النتائــج  تتفــق مــع الفرضيــة البديلــة التــي تقــر 

بوجــود علاقــات ســببية بــن المتغــرات موضــوع البحــث، وهــذه النتائــج تبــدو كأســاس قــوي و منطقــي لتقديــر النــماذج 

القياســية خــلال تحديــد دقــة العلاقــة بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــرات التابعــة في النــماذج المعتمــدة.

)Econometrics Model Estimation( خامسا: تقدير النموذجن القياسين للمتغرات موضوع الدراسة

يســتخدم النمــوذج القيــاسي لتفســر ســلوك جــزء مــن مجتمــع يحتــوي عــى الأقــل متغــراً مســتقلا واحــداً لا يســاوي صفــراً 

ــاسي التطبيقــي والأبحــاث  ــي تســتخدم الاقتصــاد القي ــغ الت ــة بعــدد مــن الصي ــن المتغــرات الاقتصادي ــة ب وتحكــم العلاق

الاحصائيــة. يختــص هــذا الفقــرة بالنمــو الســكاني  وتحديــد تاثــره عــى  القــوى العاملــة والبطالــة في العــراق خــلال المــدة 

)١99٠-٢٠٢٠(، والجــدول)5( يعــرض نتائــج تقديــر النموذجيــن:  
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الجدول )5(

نتائج المعلمات المقدرة باستخدام النماذج القياسية 

النموذج الاول :القوى العاملة  

( Count integer count data( 

النموذج الثاني : البطالة

(FMOLS)

المستوى المعنويةالمعلماتالمتغيراتالمستوى المعنويةالمعلماتالمتغيرات

1.30.001عدد السكان1.70.001الناتج المحل الاجمالي

5.90.031-الناتج المحل الاجمالي2.20.012عدد السكان

2.80.001الازمة المالية العالمية1.10.001الازمة المالية العالمية

3.10.003الحرب ضد )داعش(0.020.005الحرب ضد )داعش(

 9 E-views المصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات )١99٠-٢٠٢٠( باستخدام برنامج          

يتبن من الجدول )5( أن :

١.  غالبيــة المتغــرات الداخلــة في النموذجــن لهــا علاقــة قويــة و معنويــة مــع )القــوى العاملــة والبطالــة( بدلالــة إحصائيــة 

اقــل مــن قيمــة P-Value )٠.٠5(. و هــذه النتائــج تتفــق مــع النظريــة الاقتصاديــة و هكــذا تتفــق مــع توقعاتنــا بخصــوص 

واقــع اقتصــادي في العــراق .

٢. اعتمادا عى )حجم( المعلمات المقدرة وقيمتها و اشاراتها الخاصة في نموذج القوى العاملة :

أ: ان زيــادة الناتــج المحــي الاجــمالى  بمقــدار )٪١( تــؤدي الى زيــادة  القــوى العاملــة  بمقــدار )٪١.7( وهــي نتيجــة منطقيــة  

ان الناتــج المحــي الاجــمالى احــد العوامــل الرئيســية المؤثــرة في القــوى العاملــة .

ب: : ان زيــادة عــدد الســكان  بمقــدار )٪١( تــؤدي الى زيــادة  القــوى العاملــة  بمقــدار )٪١.٣( وهــي نتيجــة منطقيــة  لان 

النمــو الســكانى احــد العوامــل الرئيســية المؤثــرة في القــوى العاملــة

ــدار )١.١ ٪  و  ــة بمق ــمقدار )١٪( زاد القــوى العامل ــة ، خطــورة حــرب ضــد الداعــش بـ ــة المالي ــما زادة حــدة الازم ج: كل

٠.٠٢٪( عــى التــوالي ، ممايعنــي ان القــوى العاملــة المتكــون مــن العاملــن والراغبــن اوالباحثــن عــن العمــل  يتاثــر جــداً 

بالمتغــرات الصوريــة )الازمــة الماليــة العالميــة ســنة ٢٠٠8 وحــرب ضــد الداعــش ســنة ٢٠١٤ في العــراق(.

٣.اعتمادا عى )حجم( المعلمات المقدرة وقيمتها و اشاراتها الخاصة في نموذج البطالة:

أ: ان زيــادة الناتــج المحــي الاجــمالى  بمقــدار )٪١( تــؤدي الى انخفــاض البطالــة   بمقــدار )5.9٪( وهــي نتيجــة منطقيــة  ان 

الناتــج المحــي الاجــمالى احــد العوامــل الرئيســية المؤثــرة في البطالــة .

ب: كلــما زاد العــدد  الســكان  بـــمقدار )١٪( زاد البطالــة   بمقــدار)١.٣ ٪( عــى التوالى،وهــذه النتيجــة منطقيــة مــن الناحيــة 

الاقتصاديــة  .

جـــ: كلــما زادة حــدة الازمــة الماليــة ، خطــورة حــرب ضــد الداعــش بـــمقدار )١٪( زاد البطالــة  بمقــدار )٢.8٪  و ٣.١٪( عــى 

التــوالي ، ممايعنــي ان  معــدل البطالــة  يتاثــر جــداً بالمتغــرات الصوريــة )الازمــة الماليــة العالميــة ســنة ٢٠٠8 و تداعيــات 

حــرب ضــد الداعــش ســنة ٢٠١٤ في العــراق(.

))Diagnostic testsDiagnostic tests ( سادسا: الاختبارات التشخيصية لمصداقية النماذج المقدرة ) سادسا: الاختبارات التشخيصية لمصداقية النماذج المقدرة

ــر  ــم النمــوذج المقــدر، لــكى يكــون تقدي ــة تقيي ــاء النمــوذج القيــاسي هــي مرحل ــة مراحــل بن   الخطــوة الاخــرى في تكمل
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معلــمات النمــوذج أكــثر دقــة ويعتمــد عليــه صنــاع القــرار، لــذا اســتخدم هــذا البحــث اختبــارات تشــخيصية عــدة منهــا

أ: اختبارات لمصداقية النموذج وملاءمته:

.)F-test ، Std. Error ، R-Squared ، Adjusted Rهناك عدة اختبارات و مؤشرات ، في هذا الجانب الا ان اهمها هي )٢

 Diagnostic test and Statistical Indicators : ب : اختبارات لتقييم مدى صلاحية النموذج

ــن  ــك يمك ــتقبلا ، وكذل ــا و مس ــة حالي ــاة العملي ــا في الحي ــة تطبيقه ــدر و امكاني ــوذج المق ــة النم ــص صلاحي   ضرورة فح

ــص  ــية ،و يلخ ــاكل القياس ــة المش ــاوزت غالبي ــوذج تج ــان ضرورة النم ــؤ ، ف ــراض التنب ــدرة لاغ ــماذج المق ــتخدم الن ان تس

ــخيصية: ــارات التش ــذه الاختب ــج ه ــدول)٦( نتائ الج

الجدول )7(

نتائج الاختبارات التشخيصية للنموذجن المقدرتن

نموذج البطالةنموذج القوى العاملةالنماذج المعتمدة

القيمةالقيمةالاختبارالاحصائية 

R-Squared0.88870.8985

Adjusted R20.840.8٦

F- statistic)0.000(1335)0.000(1459

S.E4.480.04

AIC32.0029.01

SSR3.394.21

القيمةالاختبارات القياسية

Ramsey RESET Test

)مشكلة التشخيص(

0.210.71

Serial Correlation Test

)مشكلة الارتباط الذاتي(

31.00.41

Variance Inflation Fac-

tors Test

)مشكلة التعدد الخطي(

)3.1-4.2( واقل من 

10

)1.4-4.5(

واقل من 10

Heteroscedasticity Test

)مشكلة عدم تجانس التباين(

0.810.52

Normality Test

)مشكلة عدم توزيع 

الطبيعي(

21.023.0

. 9 E-views المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات )١99٠-٢٠٢٠( باستخدام برنامج         
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يبن في الجدول )7( أن:

١.معامــل التحديــد ) )R-Squaredمرتفــع لكافــة المتغــرات ويــراوح  بــن )88٪، 89٪( وهــذا يعنــي ان كافــة المتغــرات 

المســتقلة الداخلــة في النــماذج المقــدرة لهــا علاقــة قويــة و معنويــة مــع المتغــرات التابعــة ويفــران حــوالي )٪88-٪89( 

مــن التغــرات الحاصلــة في المتغــر التابــع في النــماذج.

٢.قيمــة )F( و بدلالــة إحصائيــة )٠.٠٠٠( وهــي اقــل مــن قيمــة P-Value ))٠.٠5، لــذا نرفــض فرضيــة العــدم التــي تقــر 

بانعــدام العلاقــة بــن المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع. ومــن جهــة اخــرى نلاحــظ ان قيمــة )Error Standard( عــى 

العمــوم مقبولــة وتشــر الى صحــة النمــوذج  مــن الناحيــة الاحصائيــة.

٣. اجتــازت النــماذج كافــة الاختبــارات القياســية وتجــاوزت جميــع المشــكلات الاساســية) كالارتبــاط الــذاتي، التعــدد الخطــي 

 P-Value عــدم تجانــس التبايــن، التشــخيص، مشــكلة عــدم توزيــع الطبيعــى(لأن قيمــة المعــالم المقــدرة اكــبر مــن قيمــة ،

)٠.٠5(، وذلك دليل عى حسن استخدام النماذج.  

٤. )AIC(عبــارة عــن حجــم المعلومــات المفقــودة في النــماذج المقــدرة ، ويعّــد مــن المــؤشرات الاحصائيــة المهمــة ، وكلــما 

كانــت قيمــة اقــل كان افضــل ، ومــن خــلال الجــدول )7( يتبــن ان القيــم المفقــودة في النــماذج المقــدرة مقبولــة عمومــاً ، 

وهــذا دليــل عــى حســن التقديــر للنــماذج المعتمــدة .

SSR( .5(إنــه مقيــاس التناقــض بــن البيانــات ونمــوذج التقديــر ، وتشــر  إلى ملاءمــة النمــوذج للبيانــات. يتــم اســتخدامه 

كمعيــار أمثــل في اختيــار المعلمــة واختيــار النمــوذج. وكلــما كانــت قيمــة اقــل كان افضــل ، ومــن خــلال الجــدول )7( يتبــن 

ان القيــم في النــماذج المقــدرة مقبولــة عمومــاً ، وهــذا دليــل عــى ملاءمــة النمــوذج للبيانــات.

)Stability Test ( سابعا: اختبار استقرار النماذج

للتأكــد مــن اســتقرار التغــرات الهيكليــة في النــماذج المعتمــدة في هــذا البحــث يجــب اســتخدام الأختبــارات المناســبة لذلــك 

 CUSUM( وكذلــك المجمــوع الراكمــي لمربعــات البواقــي المعــودة )CUSUM( مثــل المجمــوع الراكمــي للبواقــي المعــودة

OF Squares( ويعــد هــذان الاختبــاران مــن اهــم الأختبــارات في هــذا المجــال. ويمكــن تصويــر ذلــك مــن خــلال الاشــكال 

البيانيــة للنــماذج المعتمــدة بــالأتي: 

الشكل )٣(: اشكال البيانية لاستقرار نموذج القوى العاملة
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شكل )٤(: الاشكال البيانية لاستقرار النموذج البطالة

ــم المعلــمات  ــارات )CUSUM Test ( و)CUCUM of Squares( يظهــر أن قي مــن خــلال الأشــكال الســابقة  وعــبر اختب

في  النموذجيــن المقــدرة مســتقرة  ، لأن المنحنــى الخــاص بالبيانات)اللــون الأزرق( يقــع بــن الخطــن ،و هــذا يــدل عــى 

اســتقرارية المعلــمات عنــد مســتوى المعنويــة )٪5( .

الاستنتاجات والمقترحاتالاستنتاجات والمقترحات
اولا: الاستنتاجات :اولا: الاستنتاجات :

١. يبــن نتائــج الدراســة  ان هنــاك علاقــة  الموجبــة واثــر ايجــابى  بــن النمــو الســكاني والقــوى العاملــة في العــراق ، حيــث 

نجــد أن الزيــادة في النمــو الســكاني يــؤدي إلى زيــادة عــرض العمــل، بمعنــى زيــادة الافــراد في ســن العمــل، والراغبــن  فيــه 

والباحثــن عنــه أي زيــادة في القــوى العاملــة.

٢. وايضــاً هنــاك علاقــة  الموجبــة واثــر ســلبى  بــن النمــو الســكاني والبطالــة  في العــراق، حيــث نجــد أن الزيــادة في النمــو 

الســكاني يــؤدي إلى زيــادة عــرض العمــل، ، والراغبــن  فيــه والباحثــن عنــه أي زيــادة في مســتوى البطالــة.

٣.ان زيادة في الناتج المحي الاجمالى يؤدى الى زيادة القوى العاملة وانخفاض مستوى البطالة في العراق.

٤.نســتنتج ايضــاً ان الاســتثمار في راس المــال البــشرى يــؤدى الى زيــادة القــوى العاملــة ،وزيــادة مســتوى البطالــة وقــد يكــون  

ذلــك بســبب عــدم حصــول عــى فــرص العمــل المتناســق مــع مؤهــلات ايــدى العاملــة وخاصــة ذو الشــهادات التعليميــة 

والاكاديميــة.  

ثانياً:المقرحات:ثانياً:المقرحات:

ضرورة تبني واعتماد سياسات واسراتيجيات سكانية واضحة ومتوازنة.-١

 ضرورة الانتبــاه إلى النمــو الســكاني الريــع. ووضــع الخطــط اللازمــة لمواجهــة هــذا النمــو و الــذي ســينعكس عــى حجــم 

القــوة البشريــة.

الاســتمرار في عمليــات تدريــب القــوة العاملــة وتأهيلهــا وتطويرهــا، بمــا يتــماشى مــع متطلبــات ســوق العمــل و الاهتــمام 

بالجانــب التعليمــي لفئــات المختلفــة في المجتمــع.

الحد من مشكلة البطالة بإيجاد فرص عمل كافية من خلال مشروعات التنمية الاقتصادية.
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ــراق. ــة اداب،الع البحــوث ،كلي

ــیة  ــة القادس ــة في العراق،مجل ــادي والبطال ــو الاقتص ــن النم ــة ب ــسى،)٢٠١٠(: العلاق ــاء عي ــدوة هلال،رج ــودة وعيسى،ن ج

ــدد ٣. ــد ١٢،الع ــة والاقتصادیة،المجل ــوم الإداری للعل
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عبد الجاسم، عبدالرسول ،)٢٠٠8(،البطالة في العراق الواقع والحلول،مجلة المنصور ،العدد )١١(.

 Route Educational and Social ــة ــاته البيئية،مجل ــراق وانعكاس ــكان في الع ــو الس ــم، )٢٠١8(:نم ــن كري ــد الرضا،وس عب

ــدد 5. ــد ٦،الع Science Journal،المجل

فتحى،خنفر،)٢٠١٦(تأثــر النمــو الديموغــرافي عــى البطالــة في الجزائــر خــلال الفــرة ) ١998-٢٠٠8(،رســالة مجســتر، جامعة 
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ــد ٤٠،العــدد ٢. ــة للإدارة،المجل ــة العربي ٢٠١8(، المجل

ــة في القطــر العــربي الســوري بــن عامــي ١9٦٠ و  ــره في القــوى العامل المقداد،محمــد رفعــت،)٢٠١٤(: النمــو الســكاني وأث

ــة جامعــة دمشــق،المجلد ٢٣،العــدد ٤. ٢٠٠٤ ،مجل

ــز  ــل، مرك ــة عم ــوى العاملة،ورق ــص الق ــن ،)٢٠٢٠(:،الســكان وخصائ ــد الرحم ــد عب ــه ،مجي ــد لل ــازى عب هــزاع واخرون،غ

ــن. ــكانية في اليم ــات الس الدراس
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Measuring and Analyzing the Impact of Population Growth on the Labor Force and Measuring and Analyzing the Impact of Population Growth on the Labor Force and 

Unemployment in Iraq During the Period)1990 - 2020(Unemployment in Iraq During the Period)1990 - 2020(

AbstractAbstract

The relationship between population growth and the labor force has become of great importance, as 

it affects development, because the high population growth that is accompanied by an increase in the 

numbers of the human force, which contributes to the high rate of unemployment as well as impeding 

the process of economic and social development, and from this point of view revolves the subject of the 

current study about Population growth and its impact on the labor force and unemployment. To achieve 

this, the standard analytical method was relied on using a set of models )CONNT INTEGER DATA, 

FMOLS(, and in the end, a conclusion was reached, which is that population growth has a negative 

impact on the labor force and unemployment. Accordingly, it is necessary for the government and the 

concerned authorities to pay great attention to the issue of high population growth and to limit it..

Key words: Population growth, labor force, unemployment, the Iraqi economy.Key words: Population growth, labor force, unemployment, the Iraqi economy.

پێوانه كردن و شیكردنه وه ی كاریگه ری گه شه ی دانیشتوان له سه ر هێزی كار و بێكاری له  عێراقپێوانه كردن و شیكردنه وه ی كاریگه ری گه شه ی دانیشتوان له سه ر هێزی كار و بێكاری له  عێراق

لە ماوەی)لە ماوەی)١99٠١99٠ -  - ٢٠٢٠٢٠٢٠((

پوختەپوختە
پەیوەنــدی نێــوان گەشــەی دانیشــتووان و هێــزی کار بۆتــە گرنگییەکــی زۆر، بــەو پێیــەی کاریگــەری لەســەر گەشەســەندن 

ــە بەشــدارە  ــت، ک ــدا دەبێ ــزی مرۆیی ــارەی هێ ــی ژم ــە لەگــەڵ زیادبوون ــەرزی گەشــەی دانیشــتووان ک ــە، چونکــە ب هەی

ــی، و  ــووری و کۆمەڵایەت ــەندنی ئاب ــەی گەشەس ــە پرۆس ــردن ل ــا رێگریک ــکاری هەروەه ــژەی بێ ــەوەی ڕێ ــە بەرزبوون ل

ــزی  ــی لەســەر هێ ــە گەشــەی دانیشــتووان و کاریگەرییەکان ــەوەی ئێســتا ســەبارەت ب ــی لێکۆڵین ــەوە بابەت ــەم ڕوانگەی ل

ــک  ــی کۆمەڵێ ــە بەکارهێنان ــتاندارد پشــت ب ــیکاری س ــێوازی ش ــە، ش ــتهێنانی ئەم ــکاری دەســوڕێتەوە.بۆ بەدەس کار و بێ

ــە  ــە ک ــە ئەوەی ــک، ک ــدا، گەیشــتنە ئەنجامێ ــە کۆتایی ــەکان )CONNT INTEGER DATA, FMOLS(، و ل ــە... مۆدێل ل

گەشــەی دانیشــتووان کاریگــەری نەرێنــی لەســەر هێــزی کار و بێــکاری هەیــە. بــەم پێیــە پێویســتە حکومــەت و لایەنــە 

ــدەن و ســنووردارکردنی بکــەن. ــەوەی ژمــارەی دانیشــتووان ب ــە پرســی بەرزبوون ــدارەکان گرنگییەکــی زۆر ب پەیوەندی
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  Knowledge Management Strategies, Forecasting Methods and Expert System withinKnowledge Management Strategies, Forecasting Methods and Expert System within

Small and Medium-Sized Enterprises: An Applied Study in Fakir CompanySmall and Medium-Sized Enterprises: An Applied Study in Fakir Company

AbstractAbstract

The purpose of the current study is to develop an idea for the establishment of a database as an 
expert system which could support the order decisions of managers of retail shops in the Kurdistan 
region of Iraq. To understand the theoretical underpinnings of smart systems and the accumulation 
of knowledge, much of the previous research on the topic has been reviewed. The data were collected 
from different retail stores that had been selling Fakir Products. To analyze the data, researchers 
developed basic forecasting methods, which mainly included moving average, weighted moving 
average, exponential smoothing, and exponential smoothing with trend adjustment. The results 
showed that methods were successful only in a few cases while the majorities were not. The reasons 
for the emergence of the current study results are due to firstly; the number of data was very limited 
with the models failed to develop a path to follow. Secondly, the monthly sales in the investigated 
area were limited, thereby; the average absolute error rate was significantly affected by a single error.

Keywords: Knowledge management; Expert systems; Forecasting; Al-Fakir CompanyKeywords: Knowledge management; Expert systems; Forecasting; Al-Fakir Company
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IntroductionIntroduction

 For Davenport )1994, p.7( “knowledge management is the process of capturing, distributing, and effectively using

 knowledge.” It indicates that how knowledge can be obtained, stored, and utilizes to get benefit for a specific

 purpose. Currently, owing to the effect of globalization, a new stage of competitions has started amongst firms

 which are competing based on knowledge. For staying organizations in a competitive advantage manner, it

 should manage knowledge which has generated from the manufacturer’s activities. On the other hand, a firm’s

 competitive advantage depends more than anything on its knowledge: on what it knows- how it uses what it

 knows – and how fast it can know something new )HR Magazine 2009, p.1.(. Knowledge management is a new

competitive advantage for organizations that lead management team to be capable enough to acquire informa-

 tion about its position and activity to set a strategically plan for reaching its objectives and profitability because

 KM directs organizations from using natural resources to intellectual resources to stay in their competitive

advantage path that cannot be copied by others. Internal outcome of KM for organizations increases its per-

 formance and provide an economic and social advantages for consumers and society. There is a popular saying

 that knowledge is power. Based on this assertion, it can be said that the management of knowledge is the key to

power )Omotayo, 2015(. Several systematic reviews on effective management of knowledge have been under-

 taken. For example, Omotayo )2015( concludes that knowledge management is considered as cornerstones for

 organisational performance and a significant tool for organisational survival, competitiveness and profitability.

 Accordingly generating, managing, sharing and using knowledge effectively is indispensable for organisations

 to take full advantage of the value of knowledge and “a critical ingredient for organisations seeking to ensure

 sustainable strategic competitive advantage”( Omotayo, 2015 p.16). Exploring knowledge management assists

 firms to expand their market share and push for innovation. Knowledge generated in one area is available in

.)other areas has powerful appeal )King, Marks, & McCoy, 2002

Economic crises from starting of the twenty first century with large durations opened a new path for innovat-

 ing in productions. At that time, there were overproductions by factories that could not be sold in the local

 and global market, so it led organizations to bankrupt. To overcome those crises and bankruptcies, industrial

 revolution pushes firms for innovation to stay competitive. Overcoming the global crisis requires starting a

 new wave of innovations. This tendency is supported by intensive progress of a lot of countries in formation

 of knowledge economy )Popkova & Bogoviz, 2019(. Form this point of view, firms started to enter to new

 high-tech industry to establish advanced manufacturing potentiality with adopted digital technology to be

used in their organization to produce better products with more efficiency in time, cost, quality, and envi-

 ronment-friendly. From industry 4.0, which is a new industrial revolution for providing automation system,

 smart machines, and accurate data and knowledge firms can establish a better associated business ecosystem.
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 This term has set in Hannover fair in 2011 by Germany organization. Because of importance of it, ”The

 UK subsequently invested 400 million pounds in electric charging infrastructure )Kamal, 2021(. There is a

 strong relationship between knowledge management and industrial revolution 4.0 the knowledge economy.

 To overcome crises and organizational obstacles, knowledge managements enlighten firms to integrate their

 machines and the way of managing with technology based acquired knowledge to increase performance. ”It is

 considered that knowledge economy allows modern economic systems to perform a breakthrough in growth

.)of efficiency )Nunes, 2016

Information technology provides sufficient capability to generating, storing, and applying knowledge for orga-

 nization because information technology is the use of any computers, storage, networking and other physical

 devices, infrastructure and processes to create, process, store, secure and exchange all forms of electronic data

)Castagna, 2021(. On the other hand, as Drucker )1993( contends that knowledge is a key resource, more im-

 portant than land, capital and labor, in the post-capitalist society. According, to Demir et al., )2021( there is a

 .)chart to deal with knowledge which has explained in figure )1

 Figure 1 Model of knowledge generation, knowledge sharing and ISO certification on sustainability

(Source: Demir et al., (2021    

 There are two type of knowledge which comes to any organization. First, knowledge generation which comes

 from recording or utilizing information technologies to storage communication, coordination, numerical

 computations… etc. Second, knowledge sharing between members is another source to acquire and collect

 knowledge in organizations. Then, the knowledge should be stored and kept consistently to utilize them by
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organizing and analyzing them to extract new knowledge which will be beneficial for organizational perfor-

 mance. From this process, organizational sustainability can be achieved which consequently leads to keep your

 .market share and its competitive advantages

In overall, Kurdistan market is developing market which its firms are not advanced in managing its organiza-

 tions, especially in adopting recent improvement in performance and management like adopting information

 technology and applying knowledge management in organizations )Ahmed, 2016( . In the best scenario, large

 firms in Kurdistan only acquire knowledge from its first stage of knowledge management which is recordings

 their financial transactions. SMEs in this region are very poor in managing their business in a professional way.

 A large portion of them is working based on their personal experiences without establishing organizational

 structure. Generally, organizations are far from having accurate prediction for their future developments based

 on current market and organizational knowledge. On the other hand, generally, there are no smart automation

 .systems to get knowledge, storage, and analyze in this market

There is a golden opportunity in the Kurdistan region, especially for SMEs to take advantage from informa-

 tional technology and knowledge management by integrating both into a smart auto machine system to be

 applied for organizations to increase performance and productivity. Taking advantage from developments

 in management could be a unique competitive advantage for any firm to establish it for their organizations.

 The aim of the research is to establish appropriate smart auto machine system for businesses in this region

 from different sectors and setting a systematic knowledge management to assist firms to generate knowledge

automatically from real market data. Then, storing data or information overtime to access huge data and in-

 formation about the sector is necessary. After a period, the business has mass information about the sector

 that other firms cannot have, so this step can make the organization to be a market leader in its sector. Finally,

 the data and information can be transformed to essential knowledge that can identify the business weaknesses,

 strengths, and opportunities. This cycle of utilizing knowledge brings socio economy knowledge for the firm

 .that cannot be copied by other firms regardless of their capital and power

2. Literature Review2. Literature Review

2.1. Knowledge Management2.1. Knowledge Management

 Knowledge is of fundamental importance and often known as the intellectual capital of a firm. A corporation

 absorbs knowledge from years of experience in production, engineering, and sales, in addition to its brand

 name and physical assets. One of the firm’s crucial resources is its accumulative experience, which is reinforced

.by data, collected from outside sources

 In their study, both Badaracco )1991( and Hamel )1991( differentiate between various types of knowledge.
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 Hamel )1991( contends that one form of knowledge is explicit and discrete in nature. Technical drawings and

 patents are examples of this. Another sort of knowledge is tacit knowledge, which would be more complex

 .and methodical

Explicit knowledge can be put into words and numbers, and it can be conveyed in the form of dates, sci-

 entific formulas, and specifications, as well as manuals. This sort of information, regardless of cooperative

 activity, can spread throughout the business world and be accessed by most businesses. It is documented and

.maintained in databases so that everyone in the business may quickly access and use it

Notwithstanding the implicitly of this form, since information is mostly implicit, it is hard to see and articu-

 late. Tacit information is quite personal and difficult to formalize, making communication and sharing with

 others challenging. )Polyany, 1962; Winter, 1987; Hamel, 1991; Nonaka, 1994; Von Hippel, 1994; Stein and

 .Zwass, 1995(. Subjective insights, intuitions and hunches fall under the field of knowledge

 Tacit knowledge is based on a person’s actions and experiences, as well as beliefs, values, and emotions. Tacit

knowledge can be separated into two categories. The first is the technical dimension, which comprises infor-

mal personal skills or craft, often known as” know how.” The second is the cognitive dimension, which encom-

.passes beliefs, ideals, values, schema, and mental models

A dynamic model of knowledge creation was devised by Nonaka and Takeuchi )1995(. They expound key hy-

 pothesis in this model: that human knowledge is generated and extended through social interaction between

 tacit and explicit knowledge. This interaction is known as ”knowledge conversion. Additionally, they assume

 that explicit and tacit knowledge are not mutually distinctive. In the creative activities of humans, they interact

.with and blend into one another

In their models, Nonaka and Takeuchi )1995( also addressed four alternative mechanisms of knowledge con-

:version )see Figure 2(. They are as described in the following

Tacit knowledge to tacit knowledge which is known as socialization. It is a process of exchanging experienc- .1

.es which uncovers tacit knowledge like shared mental models and technical abilities

 Tacit knowledge to explicit knowledge, also called externalization. It is a knowledge creation method in .2 

 .that tacit knowledge becomes evident in the form of metaphors, analogies, concepts, hypotheses or models

From explicit knowledge to explicit knowledge or a mixture of the two. It focuses on bringing together var- .3

.ious bodies of explicit information

 Explicit knowledge to tacit or internalized knowledge. It is a method of converting explicit knowledge into .4
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”.tacit knowledge, and it is equivalent to ”learning by doing

Figure 2 Four Modes of Knowledge Conversion

2.2. Industry 4.02.2. Industry 4.0

 In 2011, a German project entailing with academics and commercial businesses instituted the term ”Industry

 4.0.” It was a key program aimed at improving sophisticated production systems so as to enhance the national

industry’s productivity and efficiency )Kagermann et al., 2013(. By merging a set of developing and conver-

 gent technologies that add value to the whole product lifecycle, this notion depicts a brand new industrial

 stage in production systems )Dalenogare et al., 2018; Wang et al., 2016b(.This novel industrial stage requires

 a socio-technical enhancement of the human function in production systems, in which all value chain value

 chain working activities are conducted to use smart techniques )Smart Working( )Stock et al., 2018; Longo et

.al., 2017( and are based on data

 Industry 4.0 is based on the progressive manufacturing, also known as Smart Manufacturing, idea, which is

 an adaptive system in which adjustable lines alter production processes automatically for a variety of goods

 and changing conditions )Wang et al., 2016a; Schuh et al., 2017(. This leads to higher quality, efficiency, and

 flexibility, as well as the production of bespoke items on a large scale and with less waste ))Dalenogare et al.,

.)2018; de Sousa Jabbour et al., 2018

 Industry 4.0 also ruminates the exchange of information and commixture of the supply chain )called Smart

 Supply Chain(, coinciding production with suppliers to lessen delivery times and information distortions that

 produce bullwhip effects )Ivanov et al., 2014(. This integration also permits companies to conjoin resources

 in collaborative manufacturing )Chien and Kuo, 2013; Lin et al., 2012(, allowing them to concentrate on their
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 core competences and share potentialities for product creativity in industry platforms, a collective effort to

 promote products and complementary assets and services, with more value-added )Gawer and Cusumano,

 .)2014; Kortmann and Piller, 2016; Chen and Tsai, 2017

 The embedded technologies in the final products )Smart Products( are too portion of the broader Industry 4.0

 idea )Dalenogare et al., 2018(. Smart products provide data feedback for modern item advancement )Tao et

 al., 2018b( as well as new services and solutions to customers )Porter and Heppelmann, 2015(. Hence, some

 academics regard the smart products as the second primary objective of Industry 4.0, because they empower

 new business models such as the product-service systems, which present new options for manufacturers and

.)service providers )Zhong et al., 2017; Ayala et al., 2018

2.3. Automation systems )Expert System(2.3. Automation systems )Expert System(

 Expert systems embody human expertise in computer programs to permit these programs to do normal

 tasks that would ordinarily need a human expert. More formally, an expert system )ES( is described as ‘a

 computing system capable of illustrating and reasoning about some knowledge-rich domain with the goal of

 solving problems and giving advice’ )Marcus, 2013; Jackson 1986( and ‘a computer model of expert human

reasoning, reaching the same conclusions the expert would reach if faced with a comparable problem’ )Mar-

cus, 2013; Weiss and Kulikowski 1984(. Examples of evolved and administrated systems are composed of R1/

 XCON )Bachant and McDermott 1983(, which configures VAX computers for Digital, ExperTAX )Shpilberg

 and Graham 1989(, developed by Coopers & Lybrand to offer advice on corporate tax planning, ONCOCIN

 )Krishnamoorthy and Rajeev, 2018; Langlotz and Shortliffe 1983(, which aids doctors determine appropriate

 treatments for chemotherapy patients, and CLASS )Duchessi et al. 1988(, a system that endorses commercial

 loan decisions in a bank, are instances for evolved systems, and Waterman )1986( and Ernst )1986( provide

.)reviews of various systems )1988

Demonstrating that an ES is ‘right ‘in some way is a challenging task. An ineffective system may lead to mak-

 ing grave blunders or may fail to live up to expectations. In either situation, the choices created by the system

 may be improper or wrong, and if they are trusted, they can cause significant harm to the user or owner of the

 system, such as financial loss or human misery. Expert medical diagnostic systems and income tax systems, for

.instance, have had difficulty applying owning to concerns over the system’s diagnoses’ responsibility

 It has been stated that due to their declarative form and usage of high-level programming tools, ESs are simple

 to check and validate. According to Fox )1990(, this is only marginally true. A small rule-based program, for

 example, may be easier to confirm than a large FORTRAN program, but large ESs faced the same verification



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

214

.challenges as any large software project, and validation, as will be meticulous, can be much more difficult

Forecasting for Knowledge Management .2.4

 According to Granger, technology forecasting arose from the premise that technological development is one

 of the most influencing determinants of economies on the long term. As a result, it appears that technology

 forecasting is the most useful when applied to extended time horizons, becoming more significant in strategic

 innovation management. General strategic business planning decisions, for example, are frequently hinged on

.a forecast time horizon of three to twenty years

 Aside from extended time horizons, another distinguishing feature of technology forecasting is the scope of

 the outcomes. ”In general, such forecasts are concentrated on the qualities of a technology rather than how

 these are achieved.” This information was incorporated into a definition of technology forecasting by Bright

.))Demir et al., 2015

 Technology forecasting is a quantitative description of the timing, type, or degree of change in technical”

 parameters and attributes in the design, manufacture, and application of devices, materials, and processes, as

 determined by an established system of thinking.” On the other hand, for example, other writers emphasize

 that uncertainty about future events can be described using probabilities, which can assist decision-makers in

 planning for a various number of contingencies and scenarios. We updated Bright’s definition to get a more

 rigorous and specific definition of technology forecasting for this purpose, as well as the fact that technology

 .)forecasting generally works with long time horizons )Demir, 2014

The precise technology forecasting process might vary, depending on the situation, from a relatively basic pro-

 cess with only a few phases to a process with a complicated structure of stages and sub-processes. The process

 is broken down into six parts, according to Armstrong: outline the problem, acquire information, determine

 approaches, implement methods, evaluate approaches, and utilize forecasts. These steps also exist in other

.literature often in combination with other stages, in the same or very similar order

 Besides this process framework, De Lurgio )2005( states that constant maintenance and confirmation are

 required to assure the validity and effectiveness of the outcomes. Therefore, it is suggested that reality be

 tracked and compared to forecasting outcomes in order to correct any possible inconsistencies or errors.  He

 also proposed constant monitoring becomes even more critical in the context of innovation management,

 because organizations must adapt to developments as rapidly as possible to stay competitive. Furthermore, it

 is reasonable to suppose that forecasters and decision-makers are not the same people in a huge corporation.

 Hence, for a comprehensive view of the process, more processes to formulate decisions and make decisions

 are required. To incorporate these ideas into the process, the last phase must be split and a more thorough
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 structure must be constructed. )Figure 3( depicts the resulting technology forecasting process for strategic

.innovation management

Figure 3 The Technology Forecasting Process

3. Analysis3. Analysis

3.1 Problem3.1 Problem

 The problem is that with the development of industry 4.0 and Knowledge Management, the world become

 more global and supply chain became more problematic for the firms because it becomes more complicated to

 operate based on customers’ demand. So, anymore the naive approaches are not sufficient to predict demand

for the next period in the future because the competitive environment requires firms to work on their per-

 formance and reduce their costs. It is believed that the automation system assists management teams to solve

 those problems. Yet, there is not specific automation systems in many firms to be utilized and used in their

 inventories and demand analysis. In the other hand, globalization has helped firms to increase their market

 share in different locations and geographies. So, obtaining huge amount of data and information from different

 markets, which are based on different customer behaviors and cultures, is another challenge for firms to deal

 .and organize them in order to get benefit to identify market gaps and new trend of demands

3.2 Objectives 3.2 Objectives 

 From problem point of view, it estimated that the automation systems would help management of firms in

Iraq to organize inventories of firms and calculate the forecasts of the next period to put the correct and accu-

 rate orders with the forecasting systems. In this manner, it is believed that these automation systems will help

 management teams to make more accurate decisions in their demand analysis. Businesses are going through

 knowledge management age and smart systems after industry 4.0 became more important to the world. They

 have reduced inventory and supply chain problem significantly because they give accurate knowledge to the

 management team to make decisions. For illustration, a supply chain firm, when makes order from factories,

 should have a proper estimation for its market demand. If the firm orders limited number of a top sold item,

 the organization would face sales shortage in the future. In contrast, if a normal item is ordered by more



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

21٦

 than market demand, it will not liquidate in a regular period to let the firm to get cash to order other items

 to stay in the market. When firms have many items with different colors, ordering items and controlling its

 inventories based on market demand to reduce sell shortage and number of non- sold items is one of the most

 important tasks for management team. Therefore, there are regions that sill industry 4.0 affects are not seen

 perfectly in the automation systems. From this point of view, in Iraq, we try to develop an automation system

 by developing forecasting techniques that will forecast the demand of concerning products in every period

 of the year. Accordingly, it will provide strategies to the firms based on their data and information. Ordering

 based on forecasting strategies, which has extracted from the firms’ data, is very helpful and powerful for firms

to estimate which products will be sold, how many of them, and which color are more interesting for its cus-

 tomers. In the other hand, the techniques enlighten management team based on the political and economic

 situation that face the country to let them know in the best scenario how many any concern items will be sold.

.For opposite scenario is as well

3.3 Data Collections 3.3 Data Collections 

 In order to achieve objectives which stated in section 3.2, the researchers have collected data from a firm

 which is ”Fakir – Iraq” firm for home appliances products which operate in major cities in Iraq like Sulaimani,

 Erbil, Kirkuk, Duhok, Mousl, Baghdad, Basra, Karbala, Najaf… etc. This firm has more than 122 items. There

 are 11 of them which are top selling products. For this project, the researchers have analyzed only top selling

 products for the firm. There are the name of products )Excute, Whiper, Culina Chef, Mr.Chef, Darkys, Kaave

 Mono, Tastea, Tempar, Maxclean, Bouncy, and Mix it easy(. The duration for the analysis of the product was

 .from February 2021 to March 2022

3.4 Data Analysis 3.4 Data Analysis 

 The researchers have elaborated the methods that can be applied in the automation systems. There are several

 methods which are better than the method that have used, but they are not appropriate for the automation

 systems. We believed that companies could use these introductory automation methods to apply, later they

can find other techniques to integrate in the automated systems. In this manner, we have used ”Moving Aver-

 age, Weighted Moving Average, Exponential Smoothing, and Exponential Smoothing with Trend Adjustment

 Techniques(. These forecasting techniques have been applied in the methodology section. The other methods

could not be applied because there is lack of data. When the data is increased, the other methods and tech-

 niques can be used such as Regression Analysis and Seasonal Index can be integrated in the methodology.

 This is the only methods used in this study due to its appropriateness of forecasting techniques for the current

 circumstances. On the other hand, as a knowledge management researcher, the researchers will establish the

first phase of knowledge management for this firms to record data and information about the sales and its cus-
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 tomers from all the aspects to absorb data and information from its markets as much as possible. After a while,

 .based on the first phase, we can apply advanced methods and techniques to forecast and satisfy its customers

4. Research Findings4. Research Findings

4.1. Explaining Calculations 4.1. Explaining Calculations 

 As we mentioned above, we have focused on 11 main products to apply forecasting techniques on it to know

how the trend of the sales of these products in the future period is. In overall, we have applied several fore-

 casting techniques for each product based on the data that we got from the firm which extracted from the real

 market. Generally, we have data for 12 months which started from February 2021 to February 2022 with the

 .number of sales for each month

 The first forecasting technique that we have applied is ”Moving Average”. This is an explanation of applying

 this method. We have to exclude the first three month because we need at least 3 months for it. Then, we got

average for the last three months. Then, we have found forecasting error by this formula. The original num-

 ber of sales for the month minus its moving average format in ABS format to get positive results. Finally, we

 have found Mean Absolute Percentage Error )MAPE( by this formula. The result of forecasting error for each

 month is divided by the original number of sales. Then, the researcher got average )see table 1( of MAPE from

 .all the month to get overall result of the product

 Second, we have found ”Weighted Moving Average” for each month. To find it, it has to multiply the first

 month by 3, second month by 2, and the third month by 1. Then, divide all of the three months by 6. This is

 how it can find weighted moving average. Then, we have found forecasting error by this formula. The original

 number of sales for the month minus its weighted moving average format in ABS format to get positive results.

 Finally, we have found Mean Absolute Percentage Error )MAPE( by this formula. The result of forecasting

error of weighted moving average for each month is divided by the original number of sales. Then, we got aver-

 .age of MAPE from all the months to get overall result of the product that came from weighted moving average

Third, we have found ”Exponential Smoothing” for each month. For the first month, it has to set the origi-

nal sale number for it. Then, for the upcoming months, it has to add the first month result to multiply Beta 

or Alpha to the bracket which has original sales number minus to the previous exponential smoothing for 

the month. Moreover, we have applied 0.9 and 0.1 of Alpha and Beta for each month. This is the formula of 

exponential smoothing in )figure 4(.
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Figure 4 Exponential Smoothing

 After that, we have found forecasting error and MAPE of the exponential smoothing for each month. Finally,

 we got average for all the result of MAPE in exponential smoothing for each month to get overall result of the

.product

Fourth, we have applied ”Exponential Smoothing with Trend Adjustment” for each product and month by 5 dif-

 ferent times because we have examined 5 different Alpha and Beta to find in which case, we can get the minimum

 forecasting error to apply this method for future decision making by the management team of the Fakir Company.

 The 5 different Alpha and Beta are )0.9; 0.1(, )0.5;0.5(, )0.1;0.9(, )0.9;0.9(, and )0.1;0.1(. This is how the exponential

 smoothing with trend adjustment formula has applied to the data. First, we have to set the original sale number to

 the first month. Second, for the upcoming months, in the first bracket, it has to multiply Alpha by the original sale

 number. Then, add this bracket by 1 minus Alpha then multiply by another bracket in which contains the previous

 exponential smoothing with trend adjustment result plus previous trend result. The Trend is found by the same

 steps but in here, instead of using Alpha, it has to use Beta. To find ”FIT” it has to add trend with exponential

 smoothing trend adjustment results together. Next, it has to find forecasting error and MAPE for each month.

 Finally, it has to average of MAPE results of exponential smoothing with trend adjustment for each month to get

 .)overall result that can be used for predicting the future sales of the product. Its formula has explained in )figure 5

Figure 5 Exponential Smoothing with Trend Adjustment
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4.2. Main Founding per product 4.2. Main Founding per product 

 There are all 11 products which were selected to apply those forecasting methods to it. We have arranged the

 .result on a table to be easy to be analyzed for readers

 The actual sales for this product are )1,6,1,0,4,2,3,3,7,7,9,3,2( for each month which has illustrated in the table.
 The result of MAPE for moving average is 60%. The result of MAPE for Weighted moving average is 57%. The
 result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 46%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,9(
 is 85%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 90%. The result of
 MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 87%. The result of MAPE for exponential
 smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 62%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend
 adjustment )0,9;0,9( is 142%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,1( is
 49%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Exponential Smoothing )0,1(” because it
 has the lowest MAPE in comparing to other results which is 46%. In the standard, the accepted MAPE should
 be lower than 40%. For this product the lowest MAPE is 46% which is more than 40%. Generally, this is not
 accepted. It occurred because the data is not sufficient and the sales retheme is not proper because the firm has
 not a specific marketing plan to sale this product, and the coronavirus has affected the whole market as well.
)These two factors can be a cause for having an MAPE which is more than 40%. )see Table 1

 The actual sales for this product are )1,1,0,1,0,0,1,4,5,4,1,1,1( for each month which has illustrated in the table.
 The result of MAPE for moving average is 94%. The result of MAPE for Weighted moving average is 82%. The
 result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 35%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,9(
 is 51%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 55%. The result of
 MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 84%. The result of MAPE for exponential
 smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 75%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend
 adjustment )0,9;0,9( is 82%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,1;0,1( is 39%. The best method
 that can be used to forecast for this product is ”Exponential Smoothing )0,1(” because it has the lowest MAPE
 in comparing to other results which is 35%. In the standard, the accepted MAPE should be lower than 40%.
 Therefore, this forecasting techniques can provide appropriate result to the management team to relay on. )see
.)Table 2

 The actual sales for this product are )1,2,1,0,2,1,1,0,2,6,4,2,4( for each month which has illustrated in the
 table. The result of MAPE for moving average is 33%. The result of MAPE for Weighted moving average
 is 38%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 29.1%. The result of MAPE for exponential
 smoothing )0,9( is 46%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is
 49%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 48%. The result of
MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 31%. The result of MAPE for expo-

 nential smoothing with trend adjustment )0,9;0,9( is 85%. The result of MAPE for exponential smoothing
 with trend adjustment )0,1;0,1( is 28.9%. The best method that can be used to forecast for this product is
 ”Exponential Smoothing with trend adjustment )0,1;0,1(” because it has the lowest MAPE in comparing to
 other results which is 28.8%. In the standard, the accepted MAPE should be lower than 40%. Therefore, this
.)forecasting techniques can provide appropriate result to the management team to relay on. )see Table 3
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 The actual sales for this product are )10,3,2,2,3,2,3,10,5,5,4,2,2( for each month which has illustrated in the
 table. The result of MAPE for moving average is 57%. The result of MAPE for Weighted moving average
 is 49%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 159%. The result of MAPE for exponential
 smoothing )0,9( is 54%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is
 56%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 94%. The result of
MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 107%. The result of MAPE for exponen-

 tial smoothing with trend adjustment )0,9;0,9( is 92%. The result of MAPE for exponential smoothing with
trend adjustment )0,1;0,1( is 132%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Weight-

 ed Moving Average” because it has the lowest MAPE in comparing to other results which is 49%. In the
 standard, the accepted MAPE should be lower than 40%. For this product the lowest MAPE is 49% which is
 more than 40%. Generally, this is not accepted. It occurred because there is not enough and more data, and
 the sales retheme is not proper because the firm has not a specific marketing plan to sale this product, and
 the coronavirus has affected the whole market as well. These two factors can be a cause for having an MAPE
.)which is more than 40%. )see Table 4

 The actual sales for this product are )6,3,1,2,1,0,2,2,3,1,2,3,1( for each month which has illustrated in the table.
 The result of MAPE for moving average is 58.9%. The result of MAPE for Weighted moving average is 59.2%.
 The result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 146%. The result of MAPE for exponential smoothing
 )0,9( is 81%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 82%. The result
of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 93%. The result of MAPE for exponen-

 tial smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 144%. The result of MAPE for exponential smoothing with
 trend adjustment )0,9;0,9( is 101%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment
 )0,1;0,1( is 119%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Moving Average” because
 it has the lowest MAPE in comparing to other results which is 58.9%. In the standard, the accepted MAPE
 should be lower than 40%. For this product the lowest MAPE is 58.9% which is more than 40%. Generally, this
 is not accepted. It occurred because there is not enough and more data, and the sales retheme is not proper
 because the firm has not a specific marketing plan to sale this product, and the coronavirus has affected the
 whole market as well. These two factors can be a cause for having an MAPE which is more than 40%. )see
 .)Table 5

 The actual sales for this product are )9,3,2,3,1,2,4,2,1,4,3,1,1( for each month which has illustrated in the table.
 The result of MAPE for moving average is 85%. The result of MAPE for Weighted moving average is 84%. The
 result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 236%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,9(
 is 86%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 80%. The result of
MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 154%. The result of MAPE for exponen-

 tial smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 167%. The result of MAPE for exponential smoothing with
 trend adjustment )0,9;0,9( is 127%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment
 )0,1;0,1( is 182%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Exponential Smoothing
 with Trend Adjustment )0,9;0,1(” because it has the lowest MAPE in comparing to other results which is 80%.
 In the standard, the accepted MAPE should be lower than 40%. For this product the lowest MAPE is 80%
 which is more than 40%. Generally, this is not accepted. It occurred because there is not enough and more
data, and the sales retheme is not proper because the firm has not a specific marketing plan to sale this prod-

 uct, and the coronavirus has affected the whole market as well. These two factors can be a cause for having an
.)MAPE which is more than 40. )see Table 6
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 The actual sales for this product are )25,10,19,11,12,15,13,21,17,12,15,9,8( for each month which has illustrated
in the table. The result of MAPE for moving average is 29%. The result of MAPE for Weighted moving aver-

 age is 27%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 61%. The result of MAPE for exponential
 smoothing )0,9( is 38%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 54%.
 The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 39%. The result of MAPE for
 exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 40%. The result of MAPE for exponential smoothing
 with trend adjustment )0,9;0,9( is 55%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment
 )0,1;0,1( is 40%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Weighted Moving Average”
 because it has the lowest MAPE in comparing to other results which is 27%. In the standard, the accepted
 MAPE should be lower than 40%. Therefore, this forecasting techniques can provide appropriate result to the
.)management team to relay on. )see Table 7

 The actual sales for this product are )1,3,7,7,3,7,12,8,7,16,9,12,5( for each month which has illustrated in the

 table. The result of MAPE for moving average is 46%. The result of MAPE for Weighted moving average is

49%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 52%. The result of MAPE for exponential smooth-

 ing )0,9( is 54%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 57%. The

 result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 56%. The result of MAPE for

 exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 52%. The result of MAPE for exponential smoothing

 with trend adjustment )0,9;0,9( is 74%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment

 )0,1;0,1( is 49%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Moving Average” because it

 has the lowest MAPE in comparing to other results which is 46%. In the standard, the accepted MAPE should

 be lower than 40%. For this product the lowest MAPE is 46% which is more than 40%. Generally, this is not

 accepted. It occurred because there is not enough and more data, and the sales retheme is not proper because

 the firm has not a specific marketing plan to sale this product, and the coronavirus has affected the whole

.)market as well. These two factors can be a cause for having an MAPE which is more than 40%. )see Table 8

 The actual sales for this product are )0,1,0,1,1,2,1,2,2,3,4,2,2( for each month which has illustrated in the table.

 The result of MAPE for moving average is 44%. The result of MAPE for Weighted moving average is 44%. The

 result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 60%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,9(

 is 43%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 43%. The result of

 MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 42%. The result of MAPE for exponential

 smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 43%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend

 adjustment )0,9;0,9( is 63%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,1(

 is 53%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Exponential Smoothing with Trend

 Adjustment )0,5;0,5(” because it has the lowest MAPE in comparing to other results which is 42%. In the

 standard, the accepted MAPE should be lower than 40%. For this product the lowest MAPE is 42% which is

 more than 40%. Generally, this is not accepted. It occurred because there is not enough and more data, and

 the sales retheme is not proper because the firm has not a specific marketing plan to sale this product, and

 the coronavirus has affected the whole market as well. These two factors can be a cause for having an MAPE

 .)which is more than 40%. )see Table 9

 The actual sales for this product are )4,0,2,2,2,1,2,1,3,4,4,0,1( for each month which has illustrated in the table.
 The result of MAPE for moving average is 39%. The result of MAPE for Weighted moving average is 33%. The
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 result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 42%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,9(
 is 23%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 26%. The result of
 MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 38%. The result of MAPE for exponential
 smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 46%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend
 adjustment )0,9;0,9( is 86%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,1( is
 61%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Exponential Smoothing )0,9(” because it
 has the lowest MAPE in comparing to other results which is 23%. In the standard, the accepted MAPE should
 be lower than 40%. Therefore, this forecasting techniques can provide appropriate result to the management
.)team to relay on. )see Table 10

 The actual sales for this product are )4,3,0,1,1,2,4,2,2,1,2,1,3( for each month which has illustrated in the table.
 The result of MAPE for moving average is 68%. The result of MAPE for Weighted moving average is 54%. The
 result of MAPE for exponential smoothing )0,1( is 83%. The result of MAPE for exponential smoothing )0,9(
 is 47%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,9;0,1( is 53%. The result of
 MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,5;0,5( is 62%. The result of MAPE for exponential
 smoothing with trend adjustment )0,1;0,9( is 80%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend
 adjustment )0,9;0,9( is 80%. The result of MAPE for exponential smoothing with trend adjustment )0,1;0,1( is
 70%. The best method that can be used to forecast for this product is ”Exponential Smoothing )0,9(” because it
 has the lowest MAPE in comparing to other results which is 47%. In the standard, the accepted MAPE should
 be lower than 40%. For this product the lowest MAPE is 47% which is more than 40%. Generally, this is not
 accepted. It occurred because there is not enough and more data, and the sales retheme is not proper because
 the firm has not a specific marketing plan to sale this product, and the coronavirus has affected the whole
)market as well. These two factors can be a cause for having an MAPE which is more than 40%. )see Table 11
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5. Conclusion

 The purpose of the current study was to develop an idea to for establishment of a database as an expert system

 which could support order decisions of managers of retail shops in the Kurdistan region of Iraq. To that end

and to understand it deeper, the researchers reviewed and investigated previous studies that became the theo-

 retical underpinnings of smart systems and accumulation of knowledge. Then, relevant data from retail shops,

which were selling products of Fakir Company in the region,   were collected from people who were in man-

 agerial positions.  Next, basic forecasting methods were developed. This is in order to apply on the data that

 were collected. The methods were mainly; moving average, weighted moving average, exponential smoothing,

 .and exponential smoothing with trend adjustment

 The results shown that methods were successful only for some cases but not very successful in many of the

 cases. This is due to , first,  the number of data was very limited and the models failed to develop a path to

 follow and  second, numbers of sales monthly were limited and mean absolute percentage error was affected

 .from a single error significantly

 Practical implication of the current research is that once the new data are entered in the system, it can methods

 which used in the study are able to automatically calculate the new forecasting results and for every period

 the forecast results are ready to be used. Secondly, by this automation technique, life spans of the products

 might be predicted as well. For example, when a product’s forecasts are reducing for several periods, it can be

.estimated that the product is in the decline period and so on

 The generalizability of these results is subject to certain limitations. For instance, as it was investigated, the

 monthly sales records were not well well-kept by managers. Therefore, the study was limited by the absence

 of a proper and adequate data. Moreover, the nature of case study is often problematic as it focuses on one or

 few cases. Thus, the outcome is not always robust and reliable. Accordingly, the researchers believe that more

 information on that topic would help researchers to establish a greater degree of accuracy on this matter. It is

 suggested to study different models than it was implemented in this paper and gaining access to a greater data

 .and more cases might decrease error levels
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الملخصالملخص
الغــرض مــن الدراســة الحاليــة هــو تطويــر فكــرة لإنشــاء قاعــدة بيانــات كنظــام خبــير يمكــن أن يدعــم قــرارات الطلبــات الصــادرة 

عــن مديــري متاجــر البيــع بالتجزئــة في إقليــم كردســتان العــراق. للقيــام بذلــك، تمــت مراجعــة الأدبيــات الواســعة لفهــم الأســس 

ــي  ــة المختلفــة الت ــة مــن متاجــر التجزئ ــات ذات الصل ــون البيان ــد جمــع الباحث ــة. وق ــة وتراكــم المعرف ــة للأنظمــة الذكي النظري

كانــت تبيــع منتجــات فكــير في المنطقــة التــي شــملها المســح لمــدة عــام تقريبًــا. لتحليــل هــذه البيانــات، طــور الباحثــون طــرق 

التنبــؤ الأساســية، والتــي تضمنــت بشــكل أســاسي المتوســط المتحــرك، المتوســط المتحــرك المرجــح، التســوية الأســية والتســوية 

الأســية مــع تعديــل الاتجــاه. وأظهــرت النتائــج الى أن الأســاليب كانــت ناجحــة فقــط في بعــض الحــالات ولكنهــا لم تكــن ناجحــة 

ــات  ــة إلى عــدة أمــور، أهمهــا: أولاً، كان عــدد البيان ــج الدراســة الحالي ــير مــن الحــالات. وتعــود أســباب ظهــور نتائ جــدًا في كث

محــدودًا للغايــة مــع فشــل النــماذج في تطويــر مســار لاتباعــه. ثانيًــا، كانــت المبيعــات الشــهرية في منطقــة التحقيــق محــدودة، 

وبالتــالي تأثــر متوســط ،معــدل الخطــأ المطلــق بشــكل كبــير بخطــأ واحــد.

پوختەپوختە
ــە  ــارەزا ک ــتەمێکی ش ــی، وەک سیس ــەی زانیاری ــدی بنک ــە دامەزران ــەپێدان ل ــە گەش ــە ل ــەوە، بریتی ــەم لێکۆڵین ــت ل مەبەس

ــتانی  ــی کوردس ــە هەرێم ــکان ل ــواری وردە فرۆش ــی ب ــە کۆمپانیاکان ــەرەکان ل ــاری بەڕێوەب ــتنی بڕی ــۆ رێکخس ــتبێت ب پاڵپش

ــی  ــرەک و کەڵەکەبوون ــۆ سیســتەمێکی زی ــە ب ــی بابەتەکــە، کــە بنەڕەت ــە بنەمــا تیۆرییەکان ــر ل ــۆ شــارەزابوونی زیات ــراق،  ب عی

مەعریفــە.  پێداداچونــەوە و وردبوونــەوەی زۆر کــراوە لــە لێکۆلینــەوە پێشــووەکان. زانیارییــەکان لــەو بازرگانــە وردە فرۆشــان 

وەرگیــراوە کــە بەرهەمەکانــی فاخــر دەفرۆشــن لــە هەرێمــی کوردســتان. لێکۆڵەرەوانــەکان گەشــەیاندا بــە رێبــازی پێشــبیینیی 

ســەرەتایی، پاشــان جێبەجێیــان کــرد لــە ســەر ئــەو داتایانــەی کــە لــە بەڕێوەبــەرەکان وەرگیــران. رێبازەکــە بــە زۆریــی جەختــی 

لەســەر ناوەنــدی جووڵــە، ناوەنــدی کێشــی جوڵــە، )التنعيــم الأسي والتجانــس الأسي( لەگــەڵ گۆڕینــی ئاراســتەکە. دەرئەنجامــی 

لێکۆڵینەوەکــە ئــەوە پیشــاندەدات، کــە رێبــازکان تەنهــا لــە هەنــدێ  حاڵەتــدا ســەرکەوتوون. هۆکارەکانیــش دەگەڕێتــەوە بــۆ: 

یەکــەم، ژمــارەی داتــاکان ســنورداربوون و، رێبازەکــە ســەرکەوتوو نەبــوو لــە دۆزینــەوەی دەرەچەیــەک. دووەم، ژمــارەی فــرۆش 

ســنووردار بــوو و، رێــژەی هەڵــە لــە ناوەنــدی رەهــا ســەرچاوەی گرتــووە، لــە هەڵــەی یەکــی بەشــێوەیەکی فــراوان. 
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 

-پرۆسەی هەڵسەنگاندن
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رێنووسی دەستەی کوردستانیی بۆ دیراساتی ستراتییجییرێنووسی دەستەی کوردستانیی بۆ دیراساتی ستراتییجیی
توێژەر و هەڵسەنگێنەر دەتوانن سوود لەم کورتە رێنماییە بکەن بۆ رێنووسی کوردیی:

 )رێنووسی نووسیین(

یه که م:  پیتی )و(.یه که م:  پیتی )و(.

نیشانه ی  )و( له  زمانی کوردیی دا به م شێوانه ی خواره وه  ده نووسرێت:

1- پیتی )و(ی کورت، واته  )و(ی بزوێنی کورت :

بۆ نموونه: کورد. کورت. کوشت

2- پیتی )وو(ی درێژ، واته  )وو(ی بزوێنی درێژ :

بۆ نموونه : سوور. چوو. دوو، مێژوو، ئابڕوو، بوو، داربەڕوو، سوو، لوو، باشوور و باکوور

3- پیتی )و(ی جێگییر )نه بزوێن(:

بۆ نموونه : ئاوایی. وه ره . هاوار.

4- پیتی )ۆ(ی کراوه :

بۆ نموونه : دۆڵ. گۆڕ، نۆ.

بــەڵام پیتــی )و( وەک ئامــڕازی پێوەندیــی دەبێــت لــە نێــوان دوو وشــەدا بێــت، نابێــت بــە دوای یەکــەم وشــەوە 
بلکێنرێت:

کوڕ و کچ، ژن و ماڵ،  دڵ و گوڵ، شار و دێهات.

دووه م:دووه م:  پیتی )و(ی سه ره تای وشه :  پیتی )و(ی سه ره تای وشه :

هه ر وشه یه ک به  پیتی )و( ده ست پێ بکات به  یه ک )و( ده نووسرێت.

بۆ نموونه : وریا. وڵات. وشه . ورد، وشکایی، وزە، وشیاریی

سێیه م:  پیتی )ی(:

یەک )ی( له  زمانی کوردیی دا، وەک ئامڕازی پەیوەندیی به م شێوه ی خواره وه یه :	 

ــژ، مامۆســتای  ــە نیشــتمانی کــورد، دەســتەی کــورد، گۆڤــاری گەلاوێ ــۆ نموون ــی: ب ــی )ی(  ئامــڕازی پەیوەندی پیت
وانەبێــژ

دوو )یی( بۆ هەموو ناوێک کە ی تێدا بێت ئیتر لە هەر کوێیەکی رستەدا بێت:	 
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ــتمانیی،  ــی، نیش ــتیی، ئابووری ــی، تەندرووس ــی، جیهانی ــتیی، کوردی ــی ، خۆشه ویس ــی- ، جوانی ــۆ نموونه : زه وی ب
ــد ــی، هت ــن، دیموکراســیی، ئازادی ــن. ئەویی ــن، بریی ــن. نەزانیی ــر، ئاگریی ــی، گشــتگییر، هەویی مزگێنی

هەموو نەسەبێکی شوێن و تیرە و نازناو بە دوو )یی( دەنووسرێت

هەڵەبجەیی. هه ولێریی. ئابڵاخیی. ئێرانیی. هەمەوەندیی، گەردیی

نیشــانه کانی )ی(ی بزوێــن و )ی(ی جێگییــر، واتــه  )i( و )y( لــه  پیتــی عه ره بیــدا هه ردووکیــان 	 
هه مــان نیشــانه ی )ی( یــان هه یــه ، بــه ڵام لــه  راســتیدا لــه  یه کــتر جیــاوازن و لــه  کاتــی بــه دوای 

یه کترهاتنیانــدا ده بێــت هه ردووکیــان بنووسرێــن.

وه ک: نییه . چییه . دیارییه که . زه وییه که . 

لــە  کاتــی هەبوونــی ســێ پیتــی )ی( بــه دوای یه کــتردا وه ک لــه  وشــه کانی )تەندرووســتییەکی..( 	 
)هۆشــیارییەکی…( )کارامەییەکی..( 

چواره م: گیروگرفتــی پیتــی )ڕ(ی گــران، واتــه  )ڕ(ی نیشــانه دار. ئــه م پیتــه  لــه  ســەرەتای وشــە بــە )ر( دەنووسرێــت چواره م: گیروگرفتــی پیتــی )ڕ(ی گــران، واتــه  )ڕ(ی نیشــانه دار. ئــه م پیتــه  لــه  ســەرەتای وشــە بــە )ر( دەنووسرێــت 
و لــە ناوەڕاســت و کۆتایــی بــە )ڕ( دەنووسرێــت:و لــە ناوەڕاســت و کۆتایــی بــە )ڕ( دەنووسرێــت:

وه ک: رزگار، رۆژگار، راو، رابەر، رێزگرتن، رووبەڕوو، رامان، رەهەند، رەوکردن، رێپێوان

       بڕیار، گوڕ، دڕاو

       گڕ، جەرگبڕ، قڕەقڕ

پێنجه م:  پیتی )و(ی به یه که وه به سن )عطف(:پێنجه م:  پیتی )و(ی به یه که وه به سن )عطف(:

پیتی )و(ی به یه که وه به سن، یان لە نێوان جووت وشەکان دا، وەک و سەربەخۆ دوو وشەکە جیادەکاتەوە:

بۆ نموونه : من و تۆ. ئاره زوو و وریا.

بــەڵام ئــەو وشــانەی کــە لــە دوو وشــەی بەیەکەوەبەســترا پێکهاتــوون و بــوون بــە زاراوەیەکــی بــەکاری بــاو، پیتــی 
و دەبێــت بــە بەشــێکی ئاوێتەی ئــەو وشــەلێکدراوە:

وه ک: کاروبار. ده نگوباس. ئه لفوبێ. هاتوچۆ.، مشتومڕ، 

شه شه م: وشه ی ئاوێتە چ ناو بێت یان زاراوه ، ده بێت به سه ریه که وه  وه کو یه ک وشه  بنووسرێن. وه ک:شه شه م: وشه ی ئاوێتە چ ناو بێت یان زاراوه ، ده بێت به سه ریه که وه  وه کو یه ک وشه  بنووسرێن. وه ک:

ناو: چه مچه ماڵ. بێکه س. دڵشاد.. بێخاڵ. ناڵپارێز. کانیکه وە.

یه کشــه وه   راســته وخۆ.  ده ســتنووس.  نیشــتمانپه روه ر.  جێبه جــێ.  ده ســتبه جێ.  رپێــوان.  رێنــووس.  زاراوه : 
یه کشــه وه (. )مانگــی 

حەوتەم:  وشەی جگە کوردیی کە له  نووسینی کوردیی دا دێت،  به  ڕێنووسی کوردی ده نووسرێت.حەوتەم:  وشەی جگە کوردیی کە له  نووسینی کوردیی دا دێت،  به  ڕێنووسی کوردی ده نووسرێت.
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وه ک:عێراق: قه ڵه م. ئیحسان. رۆبسۆن. شانزلیزێ. عوسبەتول ئومەم. 

هەشتەم: جێناوی نیشانه ی وه ک: ئه م.هەشتەم: جێناوی نیشانه ی وه ک: ئه م.

ــه ک  ــه  ی ــن ب ــن و ده ب ــەوە دەلکێنرێ ــات، بەیەک ــەم( دا ه ــوێن(بە دوای )ئ ــان- ش ــکاری )کات- ی ــه ر ئاوه ڵ ئه گ
ســه ربه خۆ. وشــه ی 

وه ک؛ ئه مشه و. ئه مڕۆ. ئەمساڵ. ئه مجاره . ئه مبه ر و ئه وبه ر. ئەمێ.

ــه کانی  ــه ر وش ــه  س ــواره وه  ده چن ــێوه ی خ ــه م ش ــک.. ه ک( ب ــه ک.. ێ ــاسراوی وه ک )..ی ــانه کانی نه ن ــه کانی نۆیەم: نیش ــه ر وش ــه  س ــواره وه  ده چن ــێوه ی خ ــه م ش ــک.. ه ک( ب ــه ک.. ێ ــاسراوی وه ک )..ی ــانه کانی نه ن نۆیەم: نیش
پێــش خۆیــان:پێــش خۆیــان:

ــه   ــان ده خرێت ــه وا نیشــانه ی )..یه ک(ی ــن، ئ ــه واو بووب ــی )ا، ی، ه ، ێ( ت ــه  بزوێنه کان ــه  پیت ــه ر وشــه کان ب 1- ئه گ
پــاڵ وه ک: چیــا: چیایــه ک.

زه ویی: زه وییه ک.

دێ: دێیه ک.

2- ئه گــه ر وشــه کان بــه  پیتــه  بزوێنــی )وو(یــان هــه ر پیتێکــی ده نگــدار )نه بزویــن: کۆنســۆنانت( تــه واو بــوون، 
ئــه وا نیشــانه ی )ێــک- لــه  کرمانجــی خــواروو( و نیشــانه ی )ه ک- لــه  کرمانجــی ســه روو(ی ده چێتــه  ســه ر. وه ک:

خانوو: خانوویەک.

گوند: گوندێک )کرمانجی خواروو(

ژن: ژنێک: )کرمانجی خواروو(،.

دەیەم:  پاشگری )دا(: دەیەم:  پاشگری )دا(: 

ــا  ــاو دا هــات ئــەوا بــە جی ئەگــەر بــەدوای فرمــان دا هــات ئــەوا پێــوەی دەلکێــت و ئەگــەر بــە تەنهــا دوای ن
ــا  ــەوە،   هەت ــی نابێت ــی دا جێ ــە دڵ ــن: ل ــەوا پێکــەوە دەلکێ ــردا هــات ئ ــی ت ــەڵ پییت ــەر لەگ ــت، ئەگ دەنووسرێ

ــە.  ــە دڵمدای ــە ل هەتای

فرمان: ئەوی فریوودا، نازی زۆر پێدا، 

یازدەیەم: گیروگرفتی پێشگره کانی )هه ڵ. دا. را. وه ر. ده ر(.یازدەیەم: گیروگرفتی پێشگره کانی )هه ڵ. دا. را. وه ر. ده ر(.

1- ئه م پێشگرانه  کاتێک ده چنه  سه ر چاوگ یان ف رمان یان حاڵه تێکی تر پێیانه وه  ده لکێن . وه ک:

هه ڵ: هه ڵکردن. هه ڵگرتن. هه ڵکورمان. هه ڵکێشان.

دا: دابڕان. داخسن. داڕمان. داکردن.

را: راگرتن. راکێشان.  راپەڕین.

وه ر: وه رگرتن. وەدەرنان.
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وه ر: وه رگره .

ده ر: ده ر بێنه . ده رخه .

هه ڵکشاو. هه ڵنه کشاو. دانراو. راپه ڕییو. رانه په ڕییو. وه رگرتوو. وه رگرته . ده رخراو. ده رکراو.

دوازدەیەم: ئه گه ر وشه ی دووه م له  دۆخی فرماندا بوو، به  جیا ده نووسرێن:

رێک ده که وین. پێکیان هێناینه وه . پێک نه هاتین. یه کیان نه گرتووه . ده ستمان نه که وت.

ــه وه   ــه  یه ک ــه وا هــه ردوو وشــه که  ب ــوو، ئ ــردا ب ــی ت ــان حاڵه ت ــه  دۆخــی چــاوگ ی ــه ر وشــه ی دووه م ل به ڵام ئه گ
ده لکێنرێــن.

وه ک: رێککه وتن. پێکهاتن. یه کگرتن. ده سخسن. یه کگرتوو. ده سکه وتوو. پێکهاته .

 بەکارنەهێنا�ن زاراوە و وشە و دەستواژەی ناوچە�ي لە ستاندەردی ئەکادیمیا�ي دا وەک:

، دیتــم، ئــەوڕۆ، ئەوەکــە، پارســاڵ، کــۆر، پــا،  ێ دیکــە، لەمــەڕ، وێــڕای، بابــم و داکــم، پلکــم، ئەوێنــدەرێ، کــوو، نادیــ�ن
دتیــم، لەکــن، برایەکــەم، هەمبــەر، بەخــۆم، دەمــەک، ئەوجــا، ..هتــد بــە ســەدان لــەو وشــانە.
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ڕێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ ڕێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنووماییەکانی نووسیین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەیەکەم: رێنووماییەکانی نووسیین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و 
ــە نووســیین و  ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنووماییان ــەم م ــژەر رەچــاوی ئ ــت. پێوســتە توێ ــەوەی زانســتی دەبێ توێژیین

دا: توێژیینەوەکــەی  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

1. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )25( لاپەڕە تێپەڕ نەكات.

2 .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و ئیمەیڵ(

- پوختەی توێژینەوەکە

- کلیلە وشەکان

- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیارەکان

ــاواز  ــەی جی ــی دیك ــەکان,بە دوو زمان ــە وش ــە و کلیل ــوێنی کار, پوخت ــان و ش ــژەران و ناویش ــان, توێ - ناونیش
لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی توێژیینەوەکــەوە  داده نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی 

توێژینه وه كــه

- سەرچاوەکان

3. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت دەبــێ بــە فۆنتــی )18( 
ــۆ  ــاوەرۆك و )10( ب ــۆ ن ــەكان، و )14( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )1٦( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Unikurd Goran بــۆ نــاوه ڕۆك و, فۆنتــی 
Unikurd Jino بــۆ ناونیشــان و ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.

 ج- پێویســته  جــۆری فۆنتەكــە بــۆ توێژینــه وه  عه ره بیــه كان فۆنتــی Adobe Arabic بــۆ ناوەڕۆكــی توێژینــەوەكان 
و بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و ناونیشــانە لاوەكییــەكان به كاربهێنرێــت.
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ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــیین ب ــۆ ئەبســتراکت نووس ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــت ب د- فۆن
ــۆ  ــەی )14( ب ــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و پێوان ــد ب ــارەی )1٦( و بۆڵ ــە قەب جــۆری  Unikurd Goran  دەبێــت، ب

ــه رچاوه كان. ــتی س ــۆ لیس ــەی )10( ب ــاوەڕۆك و پێوان ــۆ ن ــەی )12( ب ــەكان و پێوان ــانە لاوەكی ناونیش

هـ- ماوەی جێهڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )1سم( دەبێـت.

ز- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )2( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )14( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ن
توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــت. ــارە )12( دەبێ ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب

ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس 2 . پەیڕەوکردن
توێژیینەوەکــە بەکارهاتبێــت.

3. پوختــەی توێژیینــەوە لــە )250( وشــە دا ئەنوسرێــت بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف(, لــە دوای ناونیشــان 
و نــاوی توێــژەر یــان توێژەرانــەوە, لــە ژێــر ناونیشــانی »پوختــە« دا. پاشــان بــە پەڕاندنــی یــەک مــاوەی جێهڵــراو 

)ســپەیس(,  کلیلــە وشــەکان دێــن کــە )5-7( وشــە دەبــن.

 4. توێژیینەوەکــە لــە دوو تــەرز دا پێشــکەش ئەکرێــت: لــه  یه كــه م پێشکەشــکردن دا, فایلــی توێژینه وه كــه  كــه  
باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ده كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 
ــەنگاندن  ــۆ هەڵس ــن ب ــێوەیە ئەنێردرێ ــەو ش ــە ب ــڵ(. چونک ــردن و ئیمه ی ــوێنی كارك ــژه ره كان و ش ــاوی توێ )ن
ــە  ــان, توێژیینەوەکــە ب ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. تــەرزی دووەمی ئەمــەش ب

هەمــوو پێکهاتەکانییــەوە پێکشــەش ئەکرێــت.

5. لــە میانــەی  قۆناغــی هەڵســەنگاندن دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 
خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )Username( و 
وشــەی تێپەڕبــوون )Password(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 
ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

٦. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 
ــژەر  ــا توێ ــە تەنه ــت, ک ــە دا ئەنرێ ــی توێژیینەوەک ــەی تایبەت ــە خان ــتە, ل ــاری دەس ــایتی گۆڤ ــە س ــارەوە , ل گۆڤ

ــت. ــە( دائەنرێ ــی و تایبەتمەندێتیی ــەڕی  نهێنی ــت )ئەوپ ــت بیبینێ ئەتوانێ

7. لــە قۆناغــی پێشکەشــکردن )باربۆکردنــی لــە ســایتی ئەلیکترۆنــی گۆڤــار(, پێویســته  راســته وخۆ پــاره ی 
بڵاوكردنــه وه  بنێردرێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتــی ناردنــی پارەکــە. 
هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی 
تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )250( هــه زار دینــاره , بەپێــی رێنووماییەکانــی وەزارەتــی دارایــی مــارە  لــە   /  / 2020.

8. پێشکەشکردن بە ئەلیکترۆنیی ئەبێت, بە پێی ئەو هەنگاوانەی کە پێویسن بگیرێنە بەر لە

      سایتە ئەلیکترۆنییەکەی گۆڤاری دەستەدا.
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دووەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەرایی بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵسەنگاندنی زمانەوانی توێژیینەوەکە ئەکرێـت و رەنگە بنێردرێت بۆ پسپۆڕی

           زمانەوانیی بۆ هەڵسەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

لــە ناوەرۆکــی گشــتی توێژیینەوەکــە کە پــێ بەپێــی رێنووماییەکانــی بڵاوکردنەوە و ســتراتییجیی - 
دەســتەی کوردســتانی بێت

بــۆ هــەر کــەم و کووڕییــەک, توێژیینەوەکــە دەنێررێتــەوە بــۆ توێــژەر, بــۆ چاککــردن و - 
رێکخســتنەوە, یــا خــود رەت ئەکرێتــەوە بــە شــێوەیەکی کۆتایــی

 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی Plagiarism( دەڕوات. - 
ــیارێتی  ــتەوە, بەرپرس ــڕ ئەکرێـ ــژەرەوە پ ــەن توێ ــە لای ــەک ل ــتە, بەڵێننامەی ــەم مەبەس ــۆ ئ ب

ــت. ــە هەڵدەگرێ ــاو توێژیینەوەک ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ن

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

ــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕورد هەڵســەنگاندنیان  ــە لای ــەوەکان ل ــی, توێژیین دوای پەســەندبوونی قۆناغــی بەرای
ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب
بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێردرێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەند نەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتی توێژیینەوەکە.- 

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر کــە پێویســتە - 
جێبەجــێ بکرێــن لــە لایــەن توێــژەرەوە و جارێکــی تــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێتــەوە 

بــۆ وردبیینــی و بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگــەڵ دا بێــت بــۆ چاککــردن - 
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و بــە بــێ پێشکەشــکردنەوە. لــەم بــارەدا, تەنهــا دەســتەی گۆڤــار ئــاگاداری توێــژەر ئــەکات بــۆ 
ئــەو چاککردنەوانــە.

تعريف بالمجلةتعريف بالمجلة
ــدر  ــة تص ــة فصلي ــة دوري ــانية، مجل ــات الإنس ــة بالدراس ــتراتيجية الخاص ــات الاس ــتاني للدراس ــة الكوردس     مجل
باللغــات الكورديــة و العربيــة و الفارســية و الانجليزيــة، تـُــعنَى بنــر أهــم البحــوث و الدراســات الاســتراتيجية في 
شــتى حقــول العلــوم الإنســانية ذات الأصالــة والأهميــة والفاعليــة و التأثــير في التخصصــات الدقيقــة، مــع الحــرص 
ــة؛ و هــي  ــزة العالي ــا المتمي ــة، و نتائجه ــع القيم ــي، و المواضي ــد، و تيســير التواصــل العلم ــزام بالمواعي ــلى الالت ع
تواكــب التطــورات الآنيــة، و تقــدم كل مــا يلبــي طموحــات الباحثــين مــن التحليــلات والتفســيرات العلميــة داخــل 

الإقليــم وخارجهــا.

     للمجلــة أهــداف رئيســة، الأول: ريــادة الأبحــاث الاســتراتيجية في كوردســتان، و خلــق مســاحات شاســعة مــن 
التحليــلات العلميــة التــي تهــم الأكاديميــين و الباحثــين في الدراســات الإنســانية، و دعــم القطاعــين العــام الحكومــي 
ــيّر، و  ــر الن ــيّ، و الفك ــاش الأكاديم ــة، و النق ــارف العلمي ــم بالمع ــن رفده ــلاً ع ــة، فض ــاث العلمي ــاص بالأبح و الخ
النقــد البَنــّـاء، في كل الفــرص المواتيــة، في حقــول العلــوم الإنســانية كلهــا، في السياســة، و الاقتصــاد، و الإدارة، و علــم 
ــم النفــس، و الإعــلام، و حقــوق المــرأة، و العنــف و الإرهــاب، و المجتمــع المــدني، و الفلســفة، و  الاجتــماع، و عل

التاريــخ، و الجغرافيــا، و الديمقراطيــة، و حقــوق الإنســان، و غيرهــا.

    والثــاني: التأكــد مــن تعميــم المعرفــة، ووصــول نتائــج البحــوث والدراســات لــرأي عامــة القــراء باللغــات الكورديــة 
و العربيــة اينــما كانــوا في هــذا العــالم، بأســلوب عــصري قوامــه تحقيــق مــا تطمــح إليــه المراكــز العلميــة والبحثيــة 

مــن جديــد العلــم والثقافــة والمعرفــة الحضاريــة.

     المجلــة تقبــل الأبحــاث غــير المطروقــة والمبحوثــة التــي لم تنــر مــن قبــل في المجــلات والمطبوعــات والمواقــع 
الأخــرى، مراعيــاً الــروط والضوابــط التــي تبناهــا الهيئــة الكوردســتانية للدراســات.

     مجلــة الكوردســتاني للدراســات الاســتراتيجية مجــازة مــن قبــل وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في إقليــم 
ــم ) ٦497 في 2020/8/9(  ــاب المرق ــب الكت ــة، بحس ــة محكم ــة أكاديمي ــة علمي ــا كمجل ــة به ــتان، ومعترف كوردس
ــم العــالي والبحــث العلمــي/ ــر في وزارة التعلي ــرة البحــوث والتطوي ــة /دائ ــة الشــؤون العلمي الصــادر مــن مديري

ــتان. إقليم كوردس

    )الأول(: تعليمات الكتابة والتقديم والنشر:
ــي،  ــث العلم ــترتيجية والبح ــات الاس ــتانية للدراس ــة الكوردس ــع الهيئ ــق موق ــن طري ــث ع ــم البح ــون تقدي يك
وعــلى الباحــث مراعــاة الــروط والتعليــمات الــواردة في الموقــع الألكــتروني في كتابــة وتقديــم البحــث بالتحميــل 

الإلكــتروني، كالآتي:

1- .)A4  (خمس وعرين صفحة )ينبغي أن لا يتجاوز عدد صفحات البحث عن )25

يتضمن البحث: -2

عنوان البحث.- 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

248

اســم الباحــث أو الباحثــين، )القســم العلمــي، الكليــة، الجامعــة، البلــد(، والبريــد الإلكتروني - 
)الإيميل(.

ملخص البحث.- 

الكلمات المفتاحية.- 

محتوى البحث.- 

النتائج وخاتمة البحث             - 

ملخــص البحــث والكلــمات المفتاحيــة بلغتــين أخريــين غــير لغــة البحــث في نهايــة البحــث، - 
قبــل المصــادر والمراجع

المصادر والمراجع.- 

قالب كتابة البحث: -3

 )1(

يكــون عنــوان البحــث في أعــلى الصفحــة الأولى وفي المنتصــف بحجــم )18 غامــق(، وحجــم 	- 
ــة، وحجــم )14( للمــن، وحجــم)10( للمصــادر والحاشــية  ــن الفرعي ــق، للعناوي )1٦( غام

والتوضيحــات.

تكــون كتابــة اســم الباحــث أو الباحثين)القســم العلمــي والكليــة والجامعة والبلــد والعنوان 	- 
الإلكــتروني( بحجــم) ؟ ( تحــت العنــوان الرئيسي)بعــد تــرك فراغ1ســم( مــن الجهــة اليمنــى 

للبحــوث باللغــة العربيــة، ومــن الجهــة اليــرى للبحــوث باللغــة الإنجليزيــة.

 -	Uni-( وخــط ، )Unikurd Goran )يســتعمل للبحــوث باللغــة الكورديــة والفارســية خــط 
kurd Jino(، للعناويــن الرئيســة والفرعيــة. 

يســتعمل للبحــوث باللغــة العربيــة خط-Unikurd-Goran((للمــن، وخــط ) -Ali-A- Saد- 
mik(للعناويــن الرئيســة والفرعيــة.

يســتعمل للبحــوث والأبســتراكت باللغــة الإنجليزيــة خــط ) Times New Roman( للمــن، 	- 
ــة، وحجــم ) 12(  ــن الفرعي ــسي ، وحجــم )14( للعناوي ــوان الرئي ــق( للعن بحجــم ) 1٦غام

للمــن، وحجــم ) 10( للمصــادر والهوامــش.

تكون المسافة بين الفقرات في المن )1سم (.و- 

ترك فراغ ) 2سم( من الجهات الأربعة من كل صفحة.ز- 

)2( اتباع نظام هارفرد لكتابة المصادر والمراجع، والإحالات إليها داخل المن.
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)3( كتابــة ملخــص البحــث في حــدود )250( مئتــين وخمســين كلمــة في فقــرة واحــدة فقــط، قبــل المــن، ثــم يــترك 
بعــده فراغــاً بســافة )1ســم( للكلــمات المفتاحيــة، وتتكــون الكلــمات المفتاحيــة مــن )5- 7( كلمــة منفــردة.

)4( يقــدم البحــث في نمطــين مختلفــين: في الأول يحــذف اســم الباحــث أو الباحثــين و) القســم العلمــي، والكليــة، 
والجامعــة، والبلــد، والعنــوان الإلكتروني(عنــد تحميــل البحــث في النظــام الإلكــتروني، مــن أجــل أن تســير عمليــة 

التقييــم في الــر، للحفــاظ عــلى عدالــة التقييــم بعيــداً عــن المحابــاة والأهــواء الشــخصية.

ــم، وكانــت النتيجــة  قبــول البحــث مروطــاً بتعديــل وتصحيــح،   )5( بعــد إجــراء تقييــم البحــث مــن قبــل المقيّ
ــل  ــتروني) الإيمي ــده الإلك ــق بري ــن طري ــث ع ــاً إلى الباح ــث الكتروني ــادة البح ــر بإع ــة التحري ــوم هيئ ــذ تق عندئ
ــم، فيطلــب مــن الباحــث القيــام بتصحيــح الأخطــاء  الشــخصي( ، وعليــه الملاحظــات والمطالــب التــي دونهــا المقيِّ
وتلبيــة طلبــات المقيّــم مــن التوضيــح والتعديــل، ثــم إعــادة البحــث إلى المجلــة إلكترونيــاً بعــد إجرائــه التعديــلات 

ــم. والتصحيحــات اللازمــة مــن أجــل أن يكتســب البحــث درجــة القبــول عنــد المقيِّ

)6( عنــد اســتكمال التقييــم ورجــوع البحــث مــن لــدن المقيِّمــين، تقــوم هيئــة المجلــة بالحكــم عــلى مجمــل نتائــج 
التقييــم )التحكيــم( بالرفــض أو القبــول ، وحينئــذٍ يبُلـّـغ الباحــث بقبــول البحــث أو رفضــه. 

)7( عنــد تقديــم البحــث عــن طريــق ) التحميــل الإلكــتروني في موقــع المجلــة (، يجــب دفــع تكاليــف النــر البالغــة 
)250( مئتــين وخمســين ألــف دينــار، حســب تعليــمات وزارة الماليــة لإقليــم كوردســتان العــدد) ( في  ) /  / 2020( 

، ولا يأخــذ البحــث مجــراه في عمليــة التقييــم مــن دون ذلــك.

)8( التقديم يكون إلكترونياً، عن طريق موقع المجلة الإلكتروني، باتباع المراحل اللازمة لذلك.

           )الثـــــــاني(:تقييم البحوث
تجري عملية التقييم في مراحل ثلاث:
لي )التمهيدي(: المرحلة الأولى: التقييم الأوََّ

يتــم تقييــم البحــث مــن قبــل هيئــة إدارة المجلــة تقييــماً أوليــاً )تمهيديــاً(، لمعرفــة توفــر الــروط اللازمــة التــي 
ــه للتقييــم، وســيكون كالآتي: تؤهل

تقييم لغة البحث، وقد يرسل إلى المقوم اللغوي المختص إذا لزم الأمر.- 

التدقيق في أسلوب الكتابة المتبع في المجلة.- 

ــتانية -  ــة الكوردس ــتراتيجية الهيئ ــر واس ــمات الن ــث لتعلي ــام للبح ــوى الع ــة المحت مطابق
ــات. للدراس

عنــد وجــود نقــص أو خلــل في البحــث، قــد يعــاد البحــث إلى الباحــث مــن أجــل تصليحــه - 
او تنظيمــه، أو يرفــض رفضــاً نهائيــاً لعــدم صلاحيتــه للتقييــم.

تمــر الأبحــاث كلهــا بعمليــة )تدقيــق التحايــل العلمــي plagiarism checker(، ولتحقيــق - 
ذلــك يؤخــذ مــن الباحــث تعهــداً تحريريــاً الكترونيــاً يتحمــل فيــه صحــة محتــوى البحــث، 

و مــا يتضمــن مــن المعلومــات.
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 -

 -

المرحلة الثانية: )التقييم العلمي(

 بعــد أن يجتــاز البحــث مرحلــة التقييــم التمهيــدي، يرســل البحــث إلى مقيِّمــيِن )اثنــين( مــن الأكاديميــين المختصــين، 
ــم ثالــث، لأن البحــث لا  ــمُ البحــث بدقــة، وعنــد رفــض البحــث مــن أحدهــما، يرســل البحــث إلى مقيِّ حيــث يقُيَّ

يقبــل إلا بقبــول مقيِّمَــيِن اثنــين.

  المرحلة الثالثة: ) إقرار التقييم(

يختار المقُيِّم أحد الخيارات الثلاثة: 

الرفض: الرفض التام والنهائي للبحث. -1

القبــول المــروط: يقبــل بــرط المراجعــة للتعديــل والتصليــح، والتوضيــح ، فيعــاد  -2
البحــث إلى الباحــث لإجــراء مــا يلــزم مــن التعديــلات وغيرهــا. ثــم يقــدم أخــيراً إلى 

المقيِّــم نفســه للتدقيــق والحكــم النهــائي عليــه.

قبــول البحــث كــما هــو: قــد ينبــه الباحــث إلى تعديــلات طفيفــة مــن قبــل هيئــة  -3
المجلــة نفســها، ولا يخضــع البحــث للمراجعــة والتدقيــق. 
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Introduction to the JournalIntroduction to the Journal

    The Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian and English languages, concerned with publishing the most important research and 
strategic studies in various fields of human sciences of originality, importance, effectiveness and influence in 
subspecialties, while being keen to adhere to deadlines, facilitate scientific communication, and valuable topics 
and its high outstanding results; It keeps pace with current developments, and provides everything that meets 
the aspirations of researchers in terms of scientific analyzes and interpretations inside and outside the region.

The journal has main objectives, the first: pioneering strategic research in Kurdistan, creating vast areas of 
scientific analysis of interest to academics and researchers in human studies, and supporting the public and 
private sectors in scientific research, as well as providing them with scientific knowledge, academic debate, 
enlightening thought, and constructive criticism, in all the favorable opportunities, in all fields of the human 
sciences, in politics, economics, management, sociology, psychology, media, women’s rights, violence and ter-
rorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, human rights, and others.

The second: Ensuring that knowledge is disseminated, and that the results of research and studies reach the 
opinion of the general readers in the Kurdish and Arabic languages   wherever they are in this world, in a mod-
ern way based on achieving what the scientific and research centers aspire to, a new in science, culture and 
civilized knowledge.

     The journal accepts unreported and researched papers that have not been previously published in journals, 
publications and other websites, taking into account the conditions and regulations adopted by the KISSR.

     The Kurdistan Journal of Strategic Studies is licensed by the Ministry of Higher Education and Scientific 
Research in the Kurdistan Region, and recognized as a refereed academic scientific journal, according to the 
approval letter numbered )6497 on 8/9/2020( issued by the Directorate of Scientific Affairs / Department of 
Research and Development in the Ministry of Higher Education and Scientific Research /Kurdistan Region. 

First: Instructions for writing, presenting and publishing:First: Instructions for writing, presenting and publishing:

The article is submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Research )KISSR( 
website, and the researcher must observe the conditions and instructions contained on the website in writing 
and submitting the article by electronic download, as follows:

1- The number of article pages should not exceed )25( twenty-five )A4(

     pages.

2- The article includes:

- Search title.

- Name of the researcher or researchers, )scientific department, college,
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  university, country(, and e-mail )email(.

- Article Summary.

- Key words.

- Article content.

- Results and conclusion of the article

- Summary of the article and key words in two languages   other than the article language at the end of the 
article, before the sources and references

-Sources and references.

3- Article Writing Template:

)1(

A- The title of the article is at the top of the first page and in the middle in size )18 bold(, volume )16( bold for 
subheadings, volume )14( for the body, and volume )10( for sources, annotations and explanations.

B- The name of the researcher or researchers )scientific department, college, university, country and electronic 
address( should be written in size )?( Under the main title )after leaving a 1 cm space( on the right side for 
article in Arabic, and on the left side for article in English.

C- Unikurd Goran and Unikurd Jino are used for article in the Kurdish and Persian languages, for headings 
and subheadings.

D- For Arabic-language article, the font )Ali-A-Alwand( is used for the body, and the line )Ali-A-Samik( for 
the main and subheadings.

E- For article and abstracts in English, the font )Times New Roman( for the body, size )16 bold( for the main 
title, size )14( for the subheadings, volume )12( for the body, and volume )10( for the sources and margins.

F- The space between the paragraphs in the text is )1 cm(.

G- Leave a gap )2 cm( on the four sides of each page.

)2( Following the Harvard system for writing sources and references, and 

      references to them within the text.

)3( Writing a summary of the article within )250( two hundred and fifty words in one paragraph only, before 
the text, then leaving a space after it with a space of )1 cm( for the keywords, and the keywords consist of )5-7( 
single words.

)4( The article is presented in two different modes: in the first, the name of the author or authors and )scientific 
department, college, university, country, and e-address( are deleted when uploading the article to the electron-
ic system, in order for the review process to run in secret, to maintain fair review. Away from favoritism and 
personal whims.
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)5( After conducting the review of the article by the reviewers, and the result was acceptance of the article 
conditional on an amendment and correction, then the editorial board electronically re-searches the author 
via his e-mail )personal e-mail(, and he has the notes and demands that the reviewer wrote, and he asks the 
author to correct the errors And satisfy the reviewer’s requests for clarification and amendment, then re-search 
the journal electronically after making the necessary amendments and corrections in order for the article to 
acquire the degree of acceptance by the reviewer.

)6( Upon completion of the review of the article by the reviewers, the journal committee shall judge the overall 
results of the review )arbitration( as either the rejection or acceptance, and at that time the author is informed 
of the acceptance or rejection of the article.

)7( When submitting the article via )electronic download on the journal’s website(, publishing costs amounting 
to )250( two hundred and fifty thousand dinars must be paid, according to the instructions of the Ministry of 
Finance for the Kurdistan Region, issue )( in )/ / 2020(, and the article does not take its course in evaluation 
process without it.

)8( Submission is made electronically, via the journal’s website, following the necessary stages for that.

Two: Article reviewTwo: Article review

The review process takes place in three stages:

The first stage: Initial )Preliminary( review:

The article is review by the journal’s management body in a preliminary )preliminary( assessment, to find out 
the availability of the necessary conditions that qualify it for review, and it will be as follows:

- review of the article language, and it may be sent to the competent

   linguist if necessary.

- Checking the writing style used in the journal.

Matching the general content of the article to the publishing instructions and the strategy of the Kurdistan 
Institute for Strategic Studies and Scientific Research )KISSR(.

- When there is a deficiency or defect in the article, the article may be returned to the au-
thor in order to reform or organize it, or a final rejection may be rejected for its unfit for review.

- - All articles goes through a process )plagiarism checker(, and to achieve this, the author 
takes an electronic editorial undertaking in which he/she bears the validity of the article content 
and the information it contains.

The second stage: )scientific review(The second stage: )scientific review(

 After the article passes the preliminary review stage, the article is sent to two )two( reviewers from specialized 
academics, where the article is reviewed accurately, and when the article is rejected by one of them, the article 
is sent to a third reviewer, because the article is only accepted with the acceptance of two reviewers.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

254

The third stage: )Approval of the evaluation(The third stage: )Approval of the evaluation(

The reviewer chooses one of three options:

1- Rejection: The complete and final rejection of the article.

2- Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of reviewing the amendment, repair, and clari-
fication, so the article is returned to the author to make the necessary amendments and others. It then finally 
submits to the reviewer himself for scrutiny and final judgment.

3- Accepting the article as it is: The article may be alerted to minor amendments by the journal body itself, 
and the article is not subject to review and scrutiny.
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