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ســتاندەرێک بــۆ زمانــی کوردیــی، کــە لــە گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتیجیی کــە لــە مانگــی 

مایــس ی ٢٠٢١ لــە ژمــارە ٨ی گۆڤارەکــە وە هەتــا ئیســتە بەردەوامــە و پەیــڕەو کــراوە، ئیشــێک نییــە بــە تەنهــا  

ــەم  ــەڵ ئ ــو لەگ ــت. بەڵک ــێ بکرێ ــی جێبەج ــەوەی ئەکادیمیای ــۆرا و توێژیین ــتەر و دکت ــی ماس ــەر خوێندن لەس

هەنــگاوەدا، ، پرۆژەیەکــی گــەورەی راســتیینەی ئەوێــت کــە حوکومــەت لــە رێــی هەمئاهەنگیــی وەزارەتەکانــی 

رۆشــنبیریی و پــەروەردە و خوێندنــی بــاڵاوە بەرنامــەی تۆکمــەی بــۆ بخاتــە بــواری جێبەجێکردنــەوەوە.

لــە رۆژگاری پێــش راپەڕیــن، نووســینی کوردیــی لــە ئاســتێکی گونجــاودا بــوو و چاودێرییــەک هەبــوو بەســەر 

چاپەمەنییــەوە لــەڕووی رێنووســەوە و کــۆڕی زانیاریــی ورد ئیشــی باشــی تیــادا کــردووە و لــە گۆڤــاری کــۆڕی 

زانیاریــی ئــەو رۆژگارەدا دەیــان نووســینی ورد بلاوکراونەتــەوە.

بــەڵام لــە دوای راپەڕیینــەوە، نووســین کەوتــە تەنگژەیەکــی مەترســییدارەوە و رۆژ لــە دوای رۆژ چاپەمەنییــەکان 

ســەرگەردانیی نووســین و رێنووســیان بــە دوای خۆیانــدا هێنا و نــەوەی دوای راپەڕیــن کەوتنە ســەرگەردانییەوە.

گوندنشــیینەکان زمانــی دێ و خێــڵ و ناوچەکــەی خــۆی هێنــا بــۆ راگەیانــدن، بــۆ پۆلەکانــی وانــە وتنــەوە، بــۆ 

گفتوگــۆ و دیبەیتــەکان، بــۆ نــاو حــزب و کۆمەڵــگا و پێگــە حوکومییــەکان. هــەر کــەس بــە زارێ گفتوگــۆ ئــەکات 

و بــە رێنووســی خــۆی ئەنووســێت.

لــە رۆژگارێکــدا هــەژار موکرایانــی دەســتی هەبــووە لــە گوێزانــەوە و زاڵکردنــی ئــەم زارەدا، لــە جێگرتنــەوەی 

»ئــە« بــە »دە«!! لــە رۆژگاری نزیکیــش دا، لــەدوای ١٩٩١ ەوە و ئەدەبیاتــی یەکێتــی نیشــتمانیی بــوو بــە زاری 

موکریانیــی و هەرچــی لــە مەڵبەنــد و کۆمیتــە ئەهاتــە دەرەوە بــە »دە« و »دیکــە« و »لەمــەڕ« گــوێ بیســت« 

»پــار ســاڵ« و ئــەم وشــە نامۆیانــە بــە ســتاندەردی کوردیــی هاتــە نــاو نووســین و گفتوگــۆی خەڵکــەوە.

-هەرچــی دیوانــی شــیعر و کەلەپــوور هەیــە لــە ئێــران چاپکراونەتــەوە و دەســتکاریی زمــان و رێنووســەکەیان 

کــراوە و، لــە هەمــووی خراپــر ئــەو کتێبانــەش بــە ئــۆن لایــن کــراون! واتــە بــە کتێــب لەنــاو دەســتی هــەزاران 

خەڵــکان و بــەردەوام بەکارئەهێنرێــن و، لــە ئیتەرنێــت یشــدا هەیــە. ئــەم هەبوونــە مایــەی مەترســییەکەیە کــە 

چــۆن بتوانیــت ئــەم هەمــوو چەوتییــە راســت بکەیتــەوە.؟

ــەوە  ــەوە دوای ن ــوێ نــووسراوە، ن ــە ســەر لەن ــەو رێنــووس و زارە موکریانیی ــە ب - هەرچیــی کتێبــی قوتابخانەی

زمانــی نووســین و ئاخاوتنــی بــووە بــە موکریانیــی! رێنووســی هەڵــە بــووە بــە نووســینی کوردیــی! تەنانــەت 

ناتوانــم فێــری مناڵەکــەم بکــەم، ئەڵــێ باوکــە تــۆ نازانــی بنووســیت!!

 بۆیە لە سادەترین ئەو هەنگاوانەی کە ئەبێت بگیرێنە بەر:

ــەرلەنوێ  ــن و س ــاک بکرێ ــت چ ــە ئەبێ ــی هەی ــی و تایبەتی ــوێنی فەرمی ــی و ش ــانی بازرگانی ــی ناونیش -هەرچ

ــەوە. دابنرێن

وتەی ژمارە

چارەنووسێک بۆ زمانی ستاندەردی کوردییچارەنووسێک بۆ زمانی ستاندەردی کوردیی



ئــەم ئیشــە لــە ئەســتۆی حوکومەتدایــە کــە راســتیی بکاتــەوە، ئیشــێكی گەورەیــە چ لــە بوجــە، چ لــە کات و چ 

ــی  ــە پرۆژەیەک ــەوە، ل ــورد( ی گرتۆت ــاری ک ــۆڕی زانی ــی ک ــە جێ ــی )ک ــای کوردی ــی ئەکادیمی ــی دا، لەڕێ ــە بوێری ل

ــی کەســانی شــارەزاوە. ــە رێ ــکات ل ــەم ئەرکــە جێبەجــێ ب نیشــتمانیی دڵســۆزانەدا ئ

دانانــی زمانێکــی نووســین و رێنووســێکی ســتاندەرد، ئەکرێــت لــە یــەک ســاڵ دا جــێ بەجــێ بکرێــت. دوابــەدوای 

ئەمــە لەســەر ســێ ئاســت بخرێتــە بــواری جێبەجێکردنــەوە:

١.فەرمانگە و پێگە حوکومییەکان

٢. پێڕەوەکانی خوێندن لە یەکی بنەڕەتی هەتا قۆناغی ١٢ی ئامادەیی.

٣.چاپکردنەوەی دیوانە کوردییەکان و فەرهەنگەکان و ئەو کتێبانەی کە سەرچاوەن.

٤.دانانی لێژنەیەکی پسپۆڕ لە وەزارەتی رۆشنبیریی کە چاودێری زمانی هەموو چاپەمەنییەکان بکات.

ئیشەکانیان: 

-بە فەرمیی رێنووسی ستاندەرد و زمانی ستاندەرد دابڕێژن و پەسەندبوونی پەرلەمانی بۆ وەربگرن. 

-لە پێگە فەرمییەکان و، راگەیاندنە نووسراو و بیسراوەکانیش پابەندی بەکارهێنانیان بکات. 

-هەمــوو فەرهەنگــەکان ســەرلەنوێ بــە چاککــراوی لەســەر ئەرکــی خــۆی چاپیــان بکاتــەوە و لەگــەڵ چاپبوونیــان 

دا، چاپــە کۆنــەکان لــە بــازاڕ و کتێبخانــە حوکومییەکانیــش بکێشرێنــەوە.

زمــان، راهاتــن و راهێنانــە؛ ئــەو دەمــەی کــە ئیــش لەســەر بەکارهێنانــی کوردیی ســتاندەرد و نووســینی ســتاندەرد 

ئەکــرێ، خەڵــک، هــەر کــەس بــە پێگــە و رۆڵــی خــۆی، ئەکەوێتــە ســەر راســتکردنەوەی زمانەکــەی. راســتە لــە 

ماوەیەکــی کــورت دا نایەتــە دیــی، بــەڵام بــەرە بــەرە ئەچێتــە قاڵبــە ســتاندەردەکەی خــۆی.

پرۆفیسۆری یاریدەدەر
د.رزگار ئاغا

سکرتیری نووسین
 حوزەیرانی ٢٠٢٣
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پوختە:پوختە:
ــلێمانی  ــزگای س ــتوکاڵیی پارێ ــی کش ــی که‌رت ــی به‌رهه‌م ــێکی گرنگی ــه‌ به‌ش ــازییه‌کان ب ــه‌ پیشه‌س ــه‌ کێڵگه‌یی ــی به‌رووبووم ــلێمانی به‌رهه‌م ــزگای س ــتوکاڵیی پارێ ــی کش ــی که‌رت ــی به‌رهه‌م ــێکی گرنگی ــه‌ به‌ش ــازییه‌کان ب ــه‌ پیشه‌س ــه‌ کێڵگه‌یی ــی به‌رووبووم به‌رهه‌م
ــکه‌وتن  ــه‌ پێش ــتوکاڵییه‌کان. وات ــازییه‌ کش ــه‌زراوه‌ پیشه‌س ــۆ دام ــاو ب ــته‌ی خ ــی که‌ره‌س ــه‌ دابینکردن ــان ل ــۆی رۆڵی ــه‌ ه ــن، ب ــکه‌وتن دائه‌نرێ ــه‌ پێش ــتوکاڵییه‌کان. وات ــازییه‌ کش ــه‌زراوه‌ پیشه‌س ــۆ دام ــاو ب ــته‌ی خ ــی که‌ره‌س ــه‌ دابینکردن ــان ل ــۆی رۆڵی ــه‌ ه ــن، ب دائه‌نرێ
بــه‌ گه‌شــه‌پێدان و پێشخســتنی که‌رتــی کشــتوکاڵیی و  پتــه‌وی  په‌یوه‌ندییه‌کــی  بــه‌ گه‌شــه‌پێدان و پێشخســتنی که‌رتــی کشــتوکاڵیی و و په‌ره‌پێدانــی پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کان  پتــه‌وی  په‌یوه‌ندییه‌کــی  و په‌ره‌پێدانــی پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کان 
ــی  ــه‌وه‌ی رۆڵ ــه‌ روونکردن ــۆی ل ــه‌ خ ــی توێژیینه‌وه‌ک ــه‌وه‌ ئامانج ــه‌م روانگه‌ی ــه‌، ل ــازییه‌کانه‌وە هه‌ی ــه‌ پیشه‌س ــه‌ کێڵگه‌یی ــی به‌رووبووم ــه‌وه‌ی رۆڵ ــه‌ روونکردن ــۆی ل ــه‌ خ ــی توێژیینه‌وه‌ک ــه‌وه‌ ئامانج ــه‌م روانگه‌ی ــه‌، ل ــازییه‌کانه‌وە هه‌ی ــه‌ پیشه‌س ــه‌ کێڵگه‌یی به‌رووبووم
بــڕی به‌رهه‌مــی به‌رووبوومــه‌ کێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌کان له‌ســه‌ر په‌ره‌پێدانــی دامــه‌زراوه‌ پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کان لــه‌ بــڕی به‌رهه‌مــی به‌رووبوومــه‌ کێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌کان له‌ســه‌ر په‌ره‌پێدانــی دامــه‌زراوه‌ پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کان لــه‌ 
ــۆ شــییکردنه‌وه‌ی  ــاوە ب ــی به‌کارهێن ــۆدی شــییکردنه‌وه‌ی وه‌ســفیی و ئاماری ــه‌وه‌. توێژیینەوەکــە میت ــه‌وه‌دا ئه‌بینێت ــۆ شــییکردنه‌وه‌ی ناوچــه‌ی توێژیین ــاوە ب ــی به‌کارهێن ــۆدی شــییکردنه‌وه‌ی وه‌ســفیی و ئاماری ــه‌وه‌. توێژیینەوەکــە میت ــه‌وه‌دا ئه‌بینێت ناوچــه‌ی توێژیین
بــه‌ چه‌نــد ده‌رئه‌نجامێــک  پێبه‌ســراوه.‌ توێژیینه‌وه‌کــه‌  ئــه‌و داتــا و زانیارییــه‌ تۆمارکــراوه‌ فه‌رمییانــه‌ی پشــتییان  بــه‌ چه‌نــد ده‌رئه‌نجامێــک بابــه‌ت و  پێبه‌ســراوه.‌ توێژیینه‌وه‌کــه‌  ئــه‌و داتــا و زانیارییــه‌ تۆمارکــراوه‌ فه‌رمییانــه‌ی پشــتییان  بابــه‌ت و 
لــه‌ به‌روبوومــی »لۆکه-پەمــوو‌»  بــه‌ درێژایــی مــاوه‌ی توێژیینه‌وه‌کــه‌ جگــه‌  لــه‌وه‌ی  لــە گرنگترینیــان بریتیــن  لــه‌ به‌روبوومــی »لۆکه-پەمــوو‌» گه‌یشــتووه‌،  بــه‌ درێژایــی مــاوه‌ی توێژیینه‌وه‌کــه‌ جگــه‌  لــه‌وه‌ی  لــە گرنگترینیــان بریتیــن  گه‌یشــتووه‌، 
ئەگەڕێتــەوە  هۆکاره‌که‌شــی  و  زیادیکــردووه‌  به‌رهه‌مه‌که‌یــان  بــڕی  تــر  پیشه‌ســازییه‌کانی  کێڵگه‌ییــه‌  به‌روبوومــه‌  ئەگەڕێتــەوە تــه‌واوی  هۆکاره‌که‌شــی  و  زیادیکــردووه‌  به‌رهه‌مه‌که‌یــان  بــڕی  تــر  پیشه‌ســازییه‌کانی  کێڵگه‌ییــه‌  به‌روبوومــه‌  تــه‌واوی 
بــۆ زیادبوونــی خواســت لــه‌ ســه‌ر به‌رهه‌مه‌که‌یــان لــه‌ دامــه‌زراوه‌ پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کان دا، هه‌روه‌هــا لــه‌ ناوچــه‌ی بــۆ زیادبوونــی خواســت لــه‌ ســه‌ر به‌رهه‌مه‌که‌یــان لــه‌ دامــه‌زراوه‌ پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کان دا، هه‌روه‌هــا لــه‌ ناوچــه‌ی 
ــۆ  ــاو ب ــته‌ی خ ــه«‌ وه‌ک که‌ره‌س ــی »لۆک ــه‌ به‌روبووم ــه‌ ل ــازییه‌کان جگ ــه‌ پیشه‌س ــه‌ کێڵگه‌یی ــەرجەمى به‌روبووم ــه‌وه‌ دا س ــۆ توێژیین ــاو ب ــته‌ی خ ــه«‌ وه‌ک که‌ره‌س ــی »لۆک ــه‌ به‌روبووم ــه‌ ل ــازییه‌کان جگ ــه‌ پیشه‌س ــه‌ کێڵگه‌یی ــەرجەمى به‌روبووم ــه‌وه‌ دا س توێژیین
به‌رهه‌مهێنانــی به‌رهه‌مــی خۆراکیــی لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کاندا پشــتیان پــێ ئە‌به‌ســرێت؛ ئه‌مــه‌ش به‌ڵگه‌یــه‌ له‌ســه‌ر به‌رهه‌مهێنانــی به‌رهه‌مــی خۆراکیــی لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵییه‌کاندا پشــتیان پــێ ئە‌به‌ســرێت؛ ئه‌مــه‌ش به‌ڵگه‌یــه‌ له‌ســه‌ر 
لاوازیــی جــۆری پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵیییه‌ ناخۆراکییــه‌کان لــه‌ پارێــزگای ســلێمانی دا، بێگومــان ده‌رئه‌نجامــه‌ بــه‌ ده‌ســتهاتووه‌کانی  لاوازیــی جــۆری پیشه‌ســازییه‌ کشــتوکاڵیییه‌ ناخۆراکییــه‌کان لــه‌ پارێــزگای ســلێمانی دا، بێگومــان ده‌رئه‌نجامــه‌ بــه‌ ده‌ســتهاتووه‌کانی  
توێژیینه‌وه‌یه‌کــە یارمه‌تیده‌رێکــی گرنــگ ئەبێــت بــۆ ئــه‌وه‌ی لــه‌ داهاتــوودا لــه‌ دامه‌زراندنــی ئــه‌م جــۆره‌ پیشه‌ســازییانه‌دا توێژیینه‌وه‌یه‌کــە یارمه‌تیده‌رێکــی گرنــگ ئەبێــت بــۆ ئــه‌وه‌ی لــه‌ داهاتــوودا لــه‌ دامه‌زراندنــی ئــه‌م جــۆره‌ پیشه‌ســازییانه‌دا 
ــدی  ــە(ی مه‌ڵبه‌ن ــه‌ )قه‌زایان ــه‌ کارگێڕییان ــه‌و یه‌ک ــت و ئ ــه‌ بکرێ ــه‌م به‌روبوومان ــی ئ ــی به‌رهه‌مهێنان ــبوونی جوگراف ــاوی دابه‌ش ــدی رەچ ــە(ی مه‌ڵبه‌ن ــه‌ )قه‌زایان ــه‌ کارگێڕییان ــه‌و یه‌ک ــت و ئ ــه‌ بکرێ ــه‌م به‌روبوومان ــی ئ ــی به‌رهه‌مهێنان ــبوونی جوگراف ــاوی دابه‌ش رەچ
ــت  ــازییانه‌ و، کار بکرێ ــۆره‌ پیشه‌س ــه‌م ج ــی ئ ــۆ دامه‌زراندن ــربن ب ــه‌ پێش ــه‌ن ل ــۆره‌ به‌روبوومان ــه‌م ج ــی ئ ــه‌ره‌کیی به‌رهه‌مهێنان ــت س ــازییانه‌ و، کار بکرێ ــۆره‌ پیشه‌س ــه‌م ج ــی ئ ــۆ دامه‌زراندن ــربن ب ــه‌ پێش ــه‌ن ل ــۆره‌ به‌روبوومان ــه‌م ج ــی ئ ــه‌ره‌کیی به‌رهه‌مهێنان س
ــه‌  ــه‌ گرنگتریــن به‌رووبوومــه‌ کێڵگه‌یی ــه‌وه‌ی به‌روبوومــی »لۆکــه«‌، کــه‌ یه‌کێکــه‌ ل ــاره‌ به‌رهه‌مهێنان ــۆ دووب ــاران ب ــۆ هاندانــی جوتی ــه‌ ب ــه‌ گرنگتریــن به‌رووبوومــه‌ کێڵگه‌یی ــه‌وه‌ی به‌روبوومــی »لۆکــه«‌، کــه‌ یه‌کێکــه‌ ل ــاره‌ به‌رهه‌مهێنان ــۆ دووب ــاران ب ــۆ هاندانــی جوتی ب
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پێشه‌كییپێشه‌كیی
پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كان رۆڵێكــی گرنگییــان لــه‌ دابینكردنــی پێداویســتییه‌ خۆراکییــی و ناخۆراکییه‌كانــی 

دانیشــتوان و ســاغكردنه‌وه‌ی به‌روبوومــه‌ كشــتوكاڵییه‌كان هه‌یــه‌، ئه‌مــه‌ش وایكــردووه‌ ئــه‌م پیشه‌ســازییانه‌ 

ــه‌  ــتووه‌كان دا كاری ل ــازه‌ پێگه‌ش ــه‌ ت ــه‌ وڵات ــن، ل ــا بكرێ ــتیمانیی ته‌ماش ــازیی نیش ــۆری پیشه‌س ــن ج وه‌ك گرنگتری

ــه‌  ــان ل ــه،  رۆڵی ــازییانه‌، چونك ــۆره‌ پیشه‌س ــه‌م ج ــر ب ــی زیات ــه‌ گرنگییدان ــه‌ ل ــه‌ت بریتی ــی ده‌وڵ ــینه‌یی ئابوری پێش

رێگرییكردنــی كۆچــی دانیشــتوانی گوندنشــین بــۆ شــاره‌كان  هه‌یــه‌، لــه ‌رێگــه‌ی هاندانــی جوتیارانــه‌وه‌ بــۆ ‌كاركردن 

ــه‌  ــه‌ كێڵگه‌یی ــتیی و به‌روبووم ــتوكاڵییه‌كان به‌گش ــه‌ كش ــی به‌روبووم ــتوكاڵییه‌كان و به‌رهه‌مهێنان ــه‌ كش ــه‌ زه‌ویی ل

پیشه‌ســازییه‌كان بــه‌ تایبــه‌ت؛ ئه‌مــه‌ش هانــده‌ر ئەبێــت بــۆ دابینكردنــی ئاسایشــی خــۆراك لــه‌ وڵاتــدا، هه‌روه‌هــا 

گرنگییــدان بــه‌م جــۆره‌ پیشه‌ســازییانه‌ كاریگه‌ریــی راســته‌وخۆی له‌ســه‌ر به‌دیهاتنــی پرۆســه‌ی تــه‌واوكاری 

ــی و  ــبوونی جوگرافیای ــتنی‌ دابه‌ش ــه‌ ده‌رخس ــه‌ ب ــه‌ تایبه‌ت ــه‌م توێژیینه‌وه‌ی ــت. ئ ــازیی ئەبێ ــتوكاڵیی – پیشه‌س كش

كاریگه‌ریــی به‌رووبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌‌ پیشه‌ســازییه‌كان له‌ســه‌ر پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كان و په‌ره‌پێدانییــان 

لــه‌ پارێــزگای ســلێمانی دا.

كێشــه‌ی توێژیینه‌وه‌کــە، لــه‌وه‌دا خــۆی ئه‌بینێتــه‌وه‌ ئایــا لــه‌ رووی بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ 

پیشه‌ســازییه‌كانه‌وه‌ یه‌كــه‌ كارگێڕییه‌كانــی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌ وه‌ك یه‌كــن یاخــود جیاوازیــی له‌نێوانیانــدا 

هه‌یــه‌.

ــی  ــاد و كه‌می ــی پشــت زی ــان و هۆكاره‌كان ــه‌ خســتنه‌ڕووی ئاســتی به‌رهه‌مهێن ــه‌ ل ــه‌: بریتی ئامانجــی توێژیینه‌وه‌ك

بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كان و به‌كارهێنانیــان لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كاندا 

لــه‌ ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا. ئەمــەش لــە رێــی‌ ده‌رخســتنی جــۆر و بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ 

پیشه‌ســازییه‌كان و دابه‌شــبوونی جوگرافییــان و راده‌ی به‌كارهێنانیــان لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كاندا.

ــه‌ی  ــۆ كێش ــه‌ره‌تاییه‌ ب ــی س ــە وه‌ڵامێك ــەکات ک ــەک ئ ــەر گریمانەی ــه‌ کار لەس ــتەش توێژیینه‌وه‌ك ــەم مەبەس ــۆ ئ ب

توێژیینه‌وه‌كــه‌، ئەویــش ئەوەیــە لــه‌ رووی بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كانه‌وه‌ یه‌كــه‌ 

كارگێڕییه‌كانــی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌ جیــاوازی لــه‌ نێوانیانــدا هه‌یــه‌ به‌هــۆی جیــاوازی رووبــه‌ری )زەویــی( شــیاو 

بــۆ كشــتوكاڵكردن.

لــه‌ پێنــاو گه‌یشــن بــه‌ ده‌ره‌نجامــی دروســت لــه‌ توێژیینه‌وه‌كــه‌دا میتــۆدی )شــیكردنه‌وه‌ی وه‌ســفیی و ئاماریــی( 

به‌كارهێــراوه‌ لــه‌ پێنــاوی وه‌ســفكردن و شــیكردنه‌وه‌ و به‌راوردكردنــی داتــاكان.  پلانــی توێژیینه‌وه‌كــه‌ پێكهاتــووە 

لــه‌ پێشــه‌كی و چه‌نــد ته‌وه‌رێــك و ئه‌نجــام و راســپارده‌ و چه‌نــد خشــته‌ و نه‌خشــه‌یه‌ك، ئــه‌وه‌ی تایبه‌تــه‌ 

ــه‌  ــه‌ ب ــه‌وه‌ری دووه‌م تایبه‌ت ــۆ( و ت ــم و ج ــه‌كان )گه‌ن ــه‌ دانه‌وێڵه‌یی ــه‌ به‌روبووم ــه‌ ل ــه‌م بریتی ــه‌وه‌ری یه‌ك ــه‌ ت ب

به‌رووبوومــه‌ رۆنییــه‌كان ) گه‌نمه‌شــامی و گوڵه‌بــه‌ڕۆژە‌(، تــه‌وه‌ری ســێیه‌م تایبه‌تــه‌ بــه‌ به‌روبوومــی ســه‌لكدار 

)په‌تاتــه‌( و تــه‌وه‌ری چــواره‌م بــۆ به‌روبوومــی‌ ســه‌وزه‌وات )ته‌ماتــه‌( و تــه‌وه‌ری پێنجــه‌م بــۆ به‌روبوومــی ئالییكــی 

ــه‌ر  ــه‌ كۆتایشــدا له‌ب ــه‌(. ل ــی ریشــاڵیی )لۆك ــۆ به‌روبووم ــراوه‌ ب ــی ته‌رخانك ــه‌وه‌ری شه‌شــه‌م و كۆتای )وێنجــه‌( و ت

ــه‌ڕوو. ــه‌ خراونه‌ت ــی توێژیینه‌وه‌ك ــن ده‌ره‌نجامه‌كان ــه‌دا گرنگتری ــه‌و ته‌وه‌ران ــنایی ئ رۆش
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سنووری ) ناوچه‌یی و كاتی ( توێژیینه‌وه‌كه‌:سنووری ) ناوچه‌یی و كاتی ( توێژیینه‌وه‌كه‌:

ســنوری ناوچەیــی توێژیینه‌وه‌كــه‌ بریتییــه‌ لــه‌ پارێــزگای ســلێمانی )جگــه‌ لــه‌ ئیــداره‌ی گه‌رمیــان(، كــه‌ پێكدیــت لــه‌ )12( 

ــوان  ــه‌ نێ ــه‌ رووی پێگــه‌ی ئه‌ســرۆنۆمییه‌وه‌ ده‌كه‌وێت ــراوه‌( ل ــه‌زای ســلێمانی ئه‌ژمارك ــان له‌ســه‌ر ق ــه‌زای بازی ــه‌زا )ق ق

هــه‌ردوو بازنــه‌ی پانــی )48″ 28′ 36° - 34″ 55′ 34°(ی نیوه‌گــۆی باكووریــی زه‌وی و نێــوان هــەر دوو هێڵــی درێــژی 

ــی  ــه‌ به‌ش ــه‌وه‌ ده‌كه‌وێت ــوێنی جوگرافیش ــه‌ی ش ــه‌ رووی هه‌ڵكه‌وت ــه‌ڵات، ل ) 00″ 22′ 46° - 00″ 32′ 44°(ی خۆره

ــووری  ــه‌ڵات و باك ــی خۆره ــه‌ به‌ش ــه‌وه‌، ل ــی عێراق ــی وڵات ــووری خۆرهه‌ڵات ــتان و باك ــی كوردس ــی هه‌رێم خۆرهه‌ڵات

ــی  ــه‌، به‌ش ــزگای هه‌ڵه‌بج ــه‌ پارێ ــه‌ ل ــی بریتی ــووری خۆرهه‌ڵات ــی باش ــران، له‌به‌ش ــی ئێ ــه‌ وڵات ــه‌ ل ــی بریتی خۆرهه‌ڵات

باكــوورو باكــووری خۆرئــاوای پێكدێــت لــه‌ پارێــزگای هه‌ولێــر، لــه‌ باشــووری خۆرئــاوای پارێــزگای كه‌ركووكــه‌، به‌شــی 

ــه‌وه‌  ــەری گشــتی ناوچــه‌ی توێژیین ــۆی رووب ــه‌ نه‌خشــه‌ی )1(، ك ــان، بڕوان ــداره‌ی گه‌رمی ــه‌ ئی ــه‌ ل باشووریشــی بریتیی

ــی  ــەری كارگێڕی ــۆی گشــتی رووب ــه‌ره‌ش )17%(ی ك ــه‌م روب ــم2 و ئ ــه‌ )14280(ك ــووه‌ ل ــی ب ــه‌ ســاڵی )2020(دا بریت ل

ــووه‌  ــی ب ــه‌ی بریت ــاڵدا ژماره‌ك ــان س ــه‌ هه‌م ــتوانه‌وه‌ ل ــاره‌ی دانیش ــه‌ رووی ژم ــاوه‌، ل ــتانی پێكهێن ــی كوردس هه‌رێم

ــی  ــاوه‌ )حكومه‌ت ــتانی پێكهێن ــی كوردس ــتوانی هه‌رێم ــتی دانیش ــۆی گش ــژەی )33.3%( ك ــه‌س و رێ ــه‌ )2054256(ك ل

ــراوه‌( ــی بڵاونه‌ك ــتان، 2021، زانیاری ــی كوردس هه‌رێم

ســنووری كاتــی توێژیینه‌وه‌كــه‌ بریتییــه‌ لــه‌ مــاوه‌ی نێــوان ســاڵانی )2011 – 2021( پشتبەســت بــه‌و داتــا و زانیارییــه‌ 

فەرمییانــەی به‌شــێوه‌یه‌كی رێــك و درووســت له‌لایــه‌ن دام و دەســتگا فه‌رمییه‌كانــه‌وه‌ تۆماركــراون، بــه‌ڵام ئــه‌و 

ــۆ ســاڵی )2022( ــەوە ب ــراون ئەگەرێن ــژە‌ره‌وه‌ وه‌رگی ــه‌ن توێ ــه ‌لای ــی( ل ــی )كێوماڵی ــه‌ی به‌شــێوه‌ی مه‌یدانی زانیارییان

نه‌خشه‌ی )1( شوێنی جوگرافى پارێزگاى سلێمانیی و یەکە کارگێڕییەکانى بەپێى هەرێمى کودرستان و عێراق

ــی  ــی وڵات ــه‌ی بنه‌ڕە‌تی ــه‌ نه‌خش ــت ب ــه‌ی )ArcGIS 10.2(، پشتبەس ــی به‌رنام ــژە‌ر به‌به‌كارهێنان ــه‌رچاوه‌: كاری توێ س

عێــراق و هه‌رێمــی كوردســتان و پارێــزگای ســلێمانیی، ســاڵی 2020.
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ناساندنی چه‌مكه‌كان:ناساندنی چه‌مكه‌كان:
چه‌مكی به‌روبوومه‌ ‌ كێڵگه‌ییه‌ پیشه‌سازییه‌كانچه‌مكی به‌روبوومه‌ ‌ كێڵگه‌ییه‌ پیشه‌سازییه‌كان

ــان  ــووی ی ــه‌ هه‌م ــه‌ی، ك ــه‌ رووه‌كییان ــه‌و به‌روبووم ــه‌ ل ــازییه‌كان بریتیی ــه‌ پیشه‌س ــه‌‌ كێڵگه‌یی ــه‌ به‌روبووم مه‌به‌ســت ل

ــل و  ــازیی ج ــان پیشه‌س ــت ی ــی بێ ــازی خۆراکی ــدا، چ پیشه‌س ــازییه‌ جیاوازه‌كان ــه‌ پیشه‌س ــت ل ــێكی به‌كارئه‌هێنرێ به‌ش

ــن  ــه‌وه‌ ئەناسرێ ــه‌ كشــتوكاڵییانه‌ ب ــه‌م جــۆره‌ به‌روبووم ــر، ئ ــان پیشه‌ســازییه‌كانی ت ــه‌رگ و پیشه‌ســازی پزیشــكیی ی ب

ــه‌(  ــە دروێن ــا ئەگات ــه‌وه‌ ت ــی زه‌ویی ــه‌ ئاماده‌كردن ــان ) ل ــوو ســاڵێك پرۆســه‌كانی به‌رهه‌مهێنانی ــەکات هه‌م پێویســت ئ

دووبــاره‌ بكرێتــه‌وه‌، هه‌روه‌هــا رووبــەری چێــراو بــه‌م به‌رووبوومانــه‌ زۆرتریــن رووبــەری زه‌وی چێــراو پێــك ئەهێنێــت 

ــه‌  ــه‌ ئه‌وه‌ی ــه‌م به‌روبوومان ــی ئ ــه‌ تایبه‌تمه‌ندییه‌كان ــر ل ــی ت ــر، یه‌كێكی ــه‌ كشــتوكاڵییه‌كانی ت ــه ‌به‌روبووم ــه‌راورد ب ــه‌ ب ب

ئەتوانرێــت به‌رهه‌مه‌كانییــان بــۆ ماوه‌یه‌كــی زیاتــر هه‌ڵبگیرێــت) اخــرون، 2010، 15(، به‌شــێكی زۆری وڵاتــان 

وه‌ك به‌روبوومێكــی ســراتییجی گرنــگ ته‌ماشــای ئــه‌م جــۆره‌ به‌روبوومانــه‌ ئەکــەن و به‌پێــی پلانێكــی فراوانــی 

درێژمــه‌ودا كار بــۆ زیادكردنــی بــڕی به‌رهه‌مییــان ئەکــەن، چونكــه‌ ئــه‌م به‌روبوومانــه‌ گرنگییه‌كــی گه‌وره‌یــان 

ــی،  ــه ‌تایبه‌تی ــه‌كان ب ــتوكاڵییه‌ خۆراکیی ــازییه‌ كش ــتی و پیشه‌س ــه‌ گش ــازی ب ــی پیشه‌س ــه‌ی په‌ره‌پێدان ــه‌ پرۆس ــه‌ ل هه‌ی

ئه‌مــه‌ ســه‌ره‌ڕای گرنگیــی ئــه‌م جــۆره‌ به‌روبوومانــه‌ لــه‌ پرۆســه‌ی ته‌واوكاریــی كشــتوكاڵیی- پیشه‌ســازیی دا، بــۆ ئــه‌م 

ــان  ــڕی به‌رهه‌میی ــن و ب ــه‌وه‌دا ئەچێنرێ ــه‌ی توێژیین ــه‌ ناوچ ــراوه‌ ل ــه‌ وه‌رگی ــه‌ كێڵگه‌ییان ــه‌و به‌روبووم ــه‌ ئ توێژیینه‌وه‌ی

ــراوه‌. ــان تۆمارك ــەری چێنراویی ــه‌م و رووب ــڕی به‌ره ــداره‌كان ب ــتگا په‌یوه‌ندیی ــه‌ن دام و دەس ــه‌ و له‌لای هه‌ی

چه‌مكی پیشه‌سازییه‌ كشتوكاڵییه‌كان:چه‌مكی پیشه‌سازییه‌ كشتوكاڵییه‌كان:

به‌شــێوه‌یه‌كی گشــتیی چالاكییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كان بــه‌ به‌شــێكی گرنگــی كه‌رتــی ئابوریــی لــه‌ هه‌مــوو وڵات و 

ــه‌و وڵات  ــتوانی ئ ــی دانیش ــی و ناخۆراکیییه‌كان ــتییه‌ خۆراکی ــی پێداویس ــۆی دابینكردن ــن؛ به‌ه ــدا دائه‌نرێ هه‌رێمێك

و هه‌رێمــه‌‌، یه‌كێــك لــه‌ دیارتریــن جــۆری چالاكییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كان بریتییــه‌ لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كان، 

كــه‌ به‌رهه‌مه‌كانیــان راســته‌وخۆ ئەچنــە خزمه‌تــی دانیشــتوان و به‌رهه‌مــی ئــه‌م جــۆره‌ پیشه‌ســازییانه‌ ئەکرێــت 

خۆراکیــی بێــت وه‌ك گۆڕینــی كه‌ره‌ســته‌ی خــاوی كشــتوكاڵیی بــۆ به‌رهه‌مــه‌ خۆراکیییــه‌كان وه‌ك گۆڕینــی گه‌نــم بــۆ 

ئــارد، ئەکرێــت ناخۆراکیــی بێــت وه‌ك گۆڕینــی خــاوی لۆكــه‌ بــۆ جــل و بــه‌رگ، كه‌واتــه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كان 

ــت  ــازییانه‌ پش ــۆره‌ پیشه‌س ــه‌م ج ــات(ی ئ ــه‌ - المخرج ــی )ده‌رهات ــۆڕاوه‌كان و به‌رهه‌م ــازییه‌ گ ــه‌ پیشه‌س ــێكن ل به‌ش

ــت،  ــان بێ ــیاوی به‌كارهێن ــك ش ــتكه‌وتنی به‌رهه‌مێ ــاوی ده‌س ــه‌ پێن ــن ل ــتوكاڵیی ئه‌به‌س ــاوی كش ــته‌ی خ ــه‌ كه‌ره‌س ب

ــی  ــه‌ به‌رده‌وامــی پێداویســتییه‌ خۆراکیییه‌كان ــت ب ــه‌ بتوانێ ــدا، ك ــی نوێ ــی ســوودێکی ئابوری ــاوی به‌دیهێنان ــان له‌پێن ی

مــرۆڤ پڕبكاتــه‌وه ) محمــد، 2006، 15-17(‌، رێكخــراوی نه‌تــه‌وه‌ یه‌كگرتــووه‌كان بــه‌و شــێوه‌یه‌ پێناســه‌ی پیشه‌ســازییه‌ 

ــه‌  ــت ب ــۆراك پشتبەس ــی خ ــه‌ به‌رهه‌مهێنان ــن ب ــه‌ی هه‌ڵئه‌س ــه‌و دامه‌زراوان ــه‌ ل ــه‌ بریتیی ــەکات، ك ــتوكاڵییه‌كان ئ كش

ــازاڕە‌‌ دوورەکان و بتوانرێــت  ــۆ ب ــه‌ جۆرێــك شــیاو بێــت بــۆ هه‌ڵگرتــن و گواســتنه‌وه‌ی ب به‌رهه‌مــه‌ كشــتوكاڵییه‌كان ب

بــه‌ به‌رده‌وامیــی و به‌درێژایــی ســاڵ به‌كاربهێنرێــت )تقريــر اللجنــة الأقتصاديــة و الأجتماعيــة، 2003، 8-10(، كه‌واتــه‌ 

مه‌به‌ســت لــه‌ پیشه‌ســازیی كشــتوكاڵیی بریتییــه‌ لــه‌و چالاكییــه‌ی هەڵئەســێت بــه‌ چاره‌ســه‌ركردن و گۆڕینــی 

كه‌ره‌ســته‌ی خــاوی كشــتوكاڵیی )رووه‌كیــی و ئاژە‌ڵیــی( له‌شــێوه‌ بنچینه‌ییه‌كــه‌ی خۆیــه‌وه‌ بــۆ شــێوه‌یه‌كی تــر 
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ــتوكاڵیی  ــاوی كش ــته‌ی خ ــازییكردنی كه‌ره‌س ــه ‌پیشه‌س ــه‌ ب ــه‌ ل ــان بریتیی ــت، ی ــێ وه‌ربگیرێ ــوودی ل ــت س ــه ‌بتوانرێ ك

زیــاد له‌پێویســتی به‌كارهێنــان و گۆڕینــی بــۆ به‌رهه‌مێكــی تــری خۆراکیــی له‌پێنــاوی هه‌ڵگرتــن و پاراســتنی 

ــه‌،  ــه‌‌ نیی ــه‌و به‌روبووم ــه‌ وه‌رزی ئ ــه‌دا، ك ــه‌و وه‌رز و كاتان ــه‌وه‌ی ل ــر و به‌كارهێنان ــی زیات ــۆ ماوه‌یه‌ك ــوون ب له‌خراپب

ــت  ــت به‌كاربهێنرێ ــه‌ به‌شــێوه‌یه‌كی ته‌ندرووســت بتوانرێ ــه‌، ك ــدا نیی ــه‌ی تێ ــه‌و به‌روبووم ــه‌ ئ ــه‌دا ك ــه‌و ناوچان ــان ل ی

ــيلاوي، 1998، ص45(.  )الش

كه‌رتــی  به‌رهه‌مــی  بــه‌  پشــت  پیشه‌ســازییانه‌  جــۆره‌  ئــه‌م  روونئەبێتــه‌وه‌  پێشــه‌وه‌  ئــه‌وه‌ی  ڕۆشــنای  له‌بــه‌ر 

كشــتوكاڵیی )رووه‌كیــی و ئاژە‌ڵیــی( ئه‌به‌ســن و به‌رهه‌مــی ئــه‌م جــۆره‌ پیشه‌ســازییانه‌ رۆڵێكــی گرنگیــی هه‌یــه‌ 

ــی  ــتیی خۆراکی ــش پێداویس ــك جاری ــدا و هه‌ندێ ــی مرۆڤ ــی و ناخۆراکییه‌كان ــتییه‌ خۆراکی ــه‌وه‌ی پێداویس ــه‌ پڕكردن ل

ــه‌و  ــاوی ئ ــته‌ی خ ــی كه‌ره‌س ــه‌ی به‌رهه‌مهێنان ــه‌ ناوچ ــدا ك ــه‌و ناوچانه‌ش ــاڵ و ل ــی س ــژای وه‌رزه‌كان ــه‌ درێ ــاژه‌ڵ، ب ئ

ــۆره‌وه‌  ــڕ و ج ــه‌رووی ب ــدات ل ــتوكاڵییدا رووب ــی كش ــه‌ كه‌رت ــه‌ك ل ــه‌ر گۆڕانكاریی ــن و ه ــازییه‌ نی ــه‌ پیشه‌س به‌رهه‌م

ــت،  ــازییانه‌ ئەبێ ــۆره‌ پیشه‌س ــه‌م ج ــی ئ ــڕی به‌رهه‌م ــرخ و ب ــه‌ر ن ــی له‌س ــته‌وخۆ كاریگه‌ری ــێوه‌یه‌كی ڕاس ــه‌وا به‌ش ئ

به‌رهه‌مــی  بــڕی  له‌گــه‌ڵ  راســته‌وانه‌ی  په‌یوه‌ندییه‌كــی  پیشه‌ســازییانه‌  جــۆره‌  ئــه‌م  په‌ره‌پێدانــی  هه‌روه‌هــا 

ببنــه‌  به‌روبوومانــه‌  ئــه‌م جــۆره‌  به‌شــێكی زۆری  ئــه‌وه‌ی  به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییه‌كانــدا هه‌یــه‌ و بووه‌تــه‌ هــۆی 

ناوچــه‌ی  پیشه‌ســازییه‌كانی  كێڵگه‌ییــه‌  به‌روبوومــه‌  پیشه‌ســازیی گرنــگ‌، گرنگتریــن  به‌روبوومێكــی كشــتوكاڵیی 

ــێ  ــه‌ دامــه‌زراوه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كاندا وه‌ك كه‌ره‌ســته‌ی خــاوی ناوخــۆی ســوودییان ل ــه‌وه‌ش، كــه‌ ل توێژیین

ــت: ــوه ‌ئەکرێ ــیان لێ ــه‌ودوا باس ــه‌ له‌م ــت، ك وه‌رئه‌گیرێ

))Cereal CropsCereal Crops( به‌روبوومه‌ دانه‌وێڵه‌ییه‌كان )به‌روبوومه‌ دانه‌وێڵه‌ییه‌كان

به‌روبوومــه‌ دانه‌وێڵه‌ییــه‌كان بــه‌ گرنگتریــن جــۆری به‌روبوومــه‌ كشــتوكاڵییه‌ رووه‌كییــه‌كان دائه‌نرێــن، چونكــه‌  

ــڕای  ــك تێك ــه‌ جۆرێ ــن، ب ــاژە‌‌‌ڵ دائه‌نرێ ــی ئ ــتوان و ئالییك ــۆ دانیش ــۆراك ب ــی خ ــه‌ره‌كی دابینكردن ــه‌رچاوه‌ی س به‌س

به‌كاربردنــی تــاك بــۆ به‌روبوومــه‌ دانه‌وێڵه‌ییــه‌كان لــه‌ جیهانــدا نزیكــه‌ی )100 كغــم/ كــه‌س( ســاڵانه‌یه‌، ‌ ئــه‌م 

ئه‌فریقــا  كیشــوه‌ری  لــه‌  نموونــه‌  بــۆ  ئەبێتــه‌وه‌،  به‌ررزتــر  دواكه‌وتووه‌كانــدا  ناوچــه‌‌  و  كیشــوه‌ر  لــه‌  رێژە‌یــه‌‌ 

ــۆ نزیكــی )400كغــم/ كــه‌س( ســاڵانه‌ )الجاســم، 2021، 75(، به‌روبوومــه‌ دانه‌وێڵه‌ییه‌كانــی ناوچــه‌ی  ــه‌وه‌ ب به‌رزئەبێت

ــه‌  ــراوه‌، چونك ــۆ( وه‌رگی ــم و ج ــی ) گه‌ن ــا به‌روبووم ــه‌ڵام ته‌نه ــه‌وه‌، ب ــاواز ده‌گرێت ــۆری جی ــن ج ــه‌وه‌ چه‌ندی توێژیین

وه‌ك  به‌كارهێنانیــان  رووی  لــه‌  بایه‌خیــان  و  گرنگــی  و  به‌رهه‌مه‌كه‌یــان  بــڕی  لــه‌رووی  به‌روبوومــه‌  دوو  ئــه‌م 

ــتوكاڵییه‌كاندا  ــازییه‌ كش ــه‌ پیشه‌س ــدارییكردنیان ل ــاژە‌ڵ و به‌ش ــرۆڤ و ئ ــی م ــۆ خۆراکی ــه‌ره‌كی ب ــه‌رچاوه‌یه‌كی س س

و رووبــەری چێــراوه‌وه‌ زۆر زیاتــرن بــه ‌بــه‌راورد بــه‌ به‌روبوومــه‌ دانه‌وێڵه‌ییه‌كانــی تــر، به‌گشــتی لــه‌ ناوچــه‌ی 

ــڕی به‌رهه‌مــی  ــۆی گشــتی تێكــڕای ســاڵانه‌ی ب ــت ك ــه‌ڕوو ده‌رئه‌كه‌وێ ــه‌ خشــته‌ی )1(دا خراوه‌ت ــه‌وه‌دا وه‌ك ل لێكۆڵین

ــۆی  ــژە‌ی )86.7%(ی ك ــۆن و رێ ــه‌ )643767( ت ــووه‌ ل ــی ب ــاڵانی )2011 – 2021(دا بریت ــوان س ــاوه‌ی نێ ــه‌ م ــم ل گه‌ن

تێكــڕای ســاڵانه‌ی  كــۆی گشــتیی  كاتێكــدا  لــه‌  پێكهێنــاوه‌  مه‌به‌ســتداره‌كانی  دانه‌وێڵه‌ییــه‌  به‌روبوومــه‌  گشــتی 

ــژەی )%78.4( ــم و رێ ــه‌ )939606( دۆن ــووه‌ ل ــی ب ــاوه‌دا بریت ــان م ــه‌ هه‌م ــه‌ ل ــه‌م به‌روبووم ــراوی ئ ــەری چێ رووب

ــڕی  ــه‌وه‌ ب ــه‌وه‌ روون ئەبێت ــه‌ له‌م ــاوه‌، وات ــه‌ی پێكهێن ــۆره‌ به‌روبوومان ــه‌م ج ــراوی ئ ــەری چێ ــتیی رووب ــۆی گش ی ك
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ــادی  ــۆ زی ــەوە ب ــه‌ش ئەگەڕێت ــه‌ره‌كی ئه‌م ــۆكاری س ــاده‌، ه ــراو زی ــەری چێ ــه‌ رووب ــه‌راورد ب ــه‌ ب ــم ب ــی گه‌ن به‌رهه‌م

ــره‌  ــتیان زیات ــڕی بڕش ــه‌ ب ــی، ك ــی بیان ــی گه‌نم ــن پۆل ــی چه‌ندی ــۆی هاورده‌كردن ــه‌ت به‌ه ــم به‌تایب ــتی گه‌ن ــڕی بڕش ب

بــه‌ بــه‌راورد بــه‌و جۆرانــه‌ی پێشــر لــه‌ ناوچه‌كــه‌دا چێــراون، بــه‌ڵام رووبــەری جــۆی چێــراو )21.6%(ی كــۆی رووبــەری 

به‌رهه‌مــی  بــڕی  كــۆی  )13.3%(ی  به‌رهه‌مه‌كه‌شــی  بــڕی  پێكهێنــاوه ‌و  دانه‌وێڵه‌ییه‌كانــی  به‌روبوومــه‌  چێــراوی 

ــه‌راورد  ــه‌ ب ــۆ ب ــتی ج ــڕی بڕش ــی ب ــۆ كه‌م ــەوە ب ــه‌ش ئەگەڕێت ــۆكاری ئه‌م ــاوه‌، ه ــه‌ی پێكهێن ــۆره‌ به‌روبوومان ــه‌م ج ئ

ــی  ــی پۆل ــه‌دراوه‌ به‌هاورده‌كردن ــی ن ــم و گرنگ ــه‌ گه‌ن ــره‌ ل ــه‌ی كه‌م ــی ئابورییه‌ك ــه‌وه‌ی بایه‌خ ــۆی ئ ــم و به‌ه به‌گه‌ن

ــه‌وای  ــه‌ و ئاووه ــه‌ڵ ژینگ ــراون و له‌گ ــه‌وه‌ چێ ــه‌ر له‌كۆن ــن‌ ه ــه‌ ئەچێنرێ ــه‌و پۆلان ــه‌ر ئ ــو ه ــت به‌ڵك ــه‌ بڕش ــی ب نوێ

ــه‌ی  ــه‌ ناوچ ــه‌ش ل ــه‌ دانه‌وێڵه‌یی ــه‌م دوو به‌رهه‌م ــان ئ ــن(، بێگوم ــی، 2022، چاوپێكه‌وت ــاون ) عل ــه‌دا گونج ناوچه‌ك

ــی  ــۆ ناوچه‌یه‌ك ــه‌وه‌ ب ــه‌ ناوچه‌یه‌ك ــر و ل ــاڵێكی ت ــۆ س ــاڵێكه‌وه‌ ب ــه‌ س ــاوازه‌ ل ــان جی ــڕی به‌رهه‌مه‌كه‌ی ــه‌وه‌دا ب توێژیین

ــیان  ــه‌ باس ــه‌و به‌روبوومان ــه‌ك ل ــری هه‌ری ــا له‌یه‌ك ــێوه‌یه‌كی جی ــه‌وا به‌ش ــه‌ ئ ــه‌و جیاوازیی ــتنی ئ ــۆ ده‌رخس ــر، ‌ ب ت

لێــوه ‌ئەکرێــت.

خشته‌ی )1(

تێكــڕای ســاڵانه‌ی رووبــەری چێــراو و بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ دانه‌وێڵه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كان لــه‌ پارێــزگای 

ــه‌ )2011 – 2021( ــلێمانی ل س
‌ %بڕی به‌رهه‌م / تۆن‌ %رووبەری چێنراو / دۆنمجۆری به‌روبووم

93960678.464376786.7گه‌نم
259628.821.699054.813.3جۆ

1199235.8100742821.8100كۆی گشتی

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌: 

ــتوكاڵیی  ــتی كش ــی گش ــاو، به‌ڕێوه‌به‌رایه‌ت ــه‌رچاوه‌كانی ئ ــتوكاڵ و س ــی كش ــتان، وه‌زاره‌ت ــی كوردس ــی هه‌رێم حكومه‌ت

ســلێمانی، به‌شــی ئامــار و پلاندانــان، زانیاریــی ده‌ربــاره‌ی رووبــەری و بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ كشــتوكاڵییه‌كانی 

پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

)Wheat( 1-1/ گه‌نم

ــه‌  ــۆری به‌روبووم ــن ج ــت و گرنگتری ــه‌كان دائه‌نرێ ــتانییه‌ته‌ كۆن ــه‌رهه‌ڵدانی شارس ــه‌ی س ــه ‌بنچین ــه‌ ب ــه‌م به‌روبووم ئ

پــێ  پشــتی  جیهــان  دانیشــتوانی  1/3ی  چه‌شــنێك  بــه‌  بڵاوبوونه‌وه‌یــه‌وه‌،  فراوانــی  لــه‌رووی  دانه‌وێڵه‌ییه‌كانــه‌ 

ئه‌به‌ســن وه‌ك خۆراکــی ســه‌ره‌كیی و به‌كارهێنانیشــی په‌یوه‌ســته‌ بــه‌ ئاســتی گوزه‌رانــی دانیشــتوانه‌وه‌، فراوانــی 

ــه‌  ــه‌ڵ ژینگ ــاون له‌گ ــه‌ گونج ــه‌، ك ــی هه‌ی ــن پۆل ــه‌وه‌ی چه‌ندی ــۆ ئ ــەوە ب ــه‌ش ئەگەڕێت ــه‌م به‌روبووم ــاوی ئ و به‌رب

ئــه‌م به‌روبوومــه‌ ئەگەڕێتــەوە  لــه‌ هۆكاره‌كانــی به‌ربــاوی  تــر  جیاوازه‌كانــدا ) هــارون، 2000، 13(، یه‌كێكــی 

بــۆ ئاســانی هه‌ڵگرتنــی پــاش وشــككردنه‌وه‌ی به‌جۆرێــك ئەتوانرێــت بــۆ مــاوه‌ی چه‌نــد ســاڵ هه‌ڵبگیرێــت ) 

العكیــي، 2021، 291(، هه‌روه‌هــا لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كاندا وه‌ك كه‌ره‌ســته‌ی خــاو به‌كارئه‌هێنرێــت بــۆ 

و  قه‌ره‌خه‌رمــان  و  ســاوه‌ر  و  مه‌عكه‌رۆنــی  و  )ئــارد  وه‌ك  جیــاوازی  به‌رهه‌مــی  به‌رهه‌مهێنانــی چه‌ندیــن جــۆر 

ــه‌وه‌دا  ــه‌ ناوچــه‌ی توێژیین ــه‌ز، ل ــی كاغ ــه‌ڵ پیشه‌ســازی به‌رهه‌مهێنان ــاژە‌ڵ( له‌گ ــه‌كان و ئالییكــی ئ ــه‌وه‌ كحولی خواردن
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ــارد  ــی ئ ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــی ب ــه‌ به‌كارهێنان ــه‌ ل ــم وه‌ك كه‌ره‌ســته‌ی خــاو بریتی ــی گه‌ن ــی به‌رهه‌م ــن به‌كارهێنان گرنگتری

و ســاوه‌ر و قه‌ره‌خه‌رمــان و ســود وه‌رگرتــن لــه‌ ئــاردی به‌رهه‌مهاتــوو لــه‌ گه‌نــم بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی بســكیت و  

ــوو  ــی به‌رهه‌مهات ــی گه‌نم ــڕی به‌رهه‌م ــه‌ ب ــه‌باره‌ت ب ــه‌وه‌، س ــوو جۆره‌كانیی ــه‌ هه‌م ــر ب ــی هه‌وی ــی و ئیش مه‌عكه‌رۆن

ــی  ــڕی به‌رهه‌م ــاڵانه‌ی ب ــڕای س ــت تێك ــه‌ڕوو ده‌رئه‌كه‌وێ ــه‌ خشــته‌ی )2(دا خراوه‌ت ــلێمانیی دا وه‌ك ل ــزگای س ــه‌ پارێ ل

ــه‌ )436229(  ــه‌ی ل ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــك ب ــه‌وه‌‌، به‌جۆرێ ــاوه‌ی توێژیین ــژای م ــه‌رداهاتووه‌ به‌درێ ــی به‌س ــم گۆڕانكاری گه‌ن

تــۆن‌ لــه‌ ســاڵی )2011(دا زیادیكــردوه‌ بــۆ )821437( تــۆن لــه‌ ســاڵی )2021(دا، واتــه‌ بــه‌ رێــژەی گه‌شــه‌ی ســاڵانه‌ی 

)6.5%( زیادیكــردووه‌، بــه‌ڵام له‌گــه‌ڵ ئه‌وه‌شــدا به‌درێــژای ئــه‌و ماوه‌یــه‌ زیــاد و كه‌مــی له‌بــڕی به‌رهه‌مه‌كه‌یــدا 

روویــداوه‌ هــۆكاری ئــه‌وه‌ش ئەگەڕێتــەوە بــۆ به‌رزونزمیــی بــاران باریــن له‌لایــه‌ك و سیاســه‌تی میریــی )حوكومیــی( 

لــه‌ فرۆشــتنی به‌رهه‌مه‌كه‌یــدا له‌لایه‌كــی تــره‌وه‌، به‌تایبــه‌ت له‌مــاوه‌ی نێــوان ســاڵانی )2015 – 2017( به‌هــۆی 

ــێوه‌یه‌كی  ــه‌وه‌، به‌ش ــی عێراقی ــه‌ن حكومه‌ت ــتان له‌لای ــی كوردس ــی هه‌رێم ــی جوتیاران ــاره‌ی گه‌نم ــی پ ــه‌ر‌ج نه‌كردن خ

گشــتی تێكــڕای ســاڵانه‌ی بــڕی به‌رهه‌مــی گه‌نــم لــه‌و ماوه‌یــه‌دا بریتــی بــووه‌ لــه‌ )643767(تــۆن، زیادبوونــی 

ــه‌م  ــت ب ــتوكاڵییانه‌ی پش ــازییه‌ كش ــه‌و پیشه‌س ــی ئ ــۆ دامه‌زراندن ــت ب ــده‌ر ئەبێ ــش یارمه‌تی ــی گه‌نمی ــڕی به‌رهه‌م ب

ــه‌رووی دابه‌شــبوونی جوگرافیایــی  ــه‌ دابینكردنــی هه‌لــی كاردا،  ل به‌رووبوومــه‌ ده‌به‌ســن و ئه‌مــه‌ش رۆڵــی ئەبێــت ل

ــاڵ  ــه‌زای چه‌مچه‌م ــت ق ــه‌ڕوو ده‌رده‌كه‌وێ ــه‌ی )2(دا خراوه‌ت ــته‌ی )2( و نه‌خش ــه‌ خش ــه‌وه‌ وه‌ك ل ــڕی به‌رهه‌مه‌كه‌ی ب

ــت، هــۆكاری  ــک ئەهێنێ ــم پێ ــی گه‌ن ــڕی به‌رهه‌م ــاڵانه‌ی ب ــڕای س ــك )35.71%(ی تێك ــەت به‌جۆرێ ــه‌م ی ــه‌ی یه‌ك به‌پل

ــۆ   ــەوە ب ــه‌ش ئەگەڕێت ــه‌ره‌كیی ئه‌م س

خشته‌ی )2(

بڕی به‌رهه‌می گه‌نمی به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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854858374791740695001091151237109388314.5813508314.38سلێمانی

173752641020850208503127528495242093.76348333.71قه‌ره‌داغ

7923136921598512510145956255118271.84170171.81پێنجوێن

222405977050040514305532259075496467.71714337.60سیدسادق

201553829442395382254587041700377735.87543505.78شاره‌زوور

11042863310556925414172533170.5248080.51ماوه‌ت

27944105351933122432277731570.4945750.49شارباژێر

60306750727386483680970531048808247612.8111953012.72دوكان

342507329546580476075206078775554288.61809178.61ڕانییه‌

123303253739045390454504652745367915.72537105.72پشده‌ر

125621687513500135001687518900153692.39227692.42ده‌ربه‌ندیخان

15970521340122781219452628150830240022989235.7134058136.25چه‌مچه‌ماڵ

436229640061628435579877756565821437643767100939606100كۆی گشتی
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سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ پشتبەست به‌:سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ پشتبەست به‌:

 حكومه‌تــی هه‌رێمــی كوردســتان، وه‌زاره‌تــی كشــتوكاڵ و ســه‌رچاوه‌كانی ئــاو، به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تــی گشــتی كشــتوكاڵیی 

ــتوكاڵییه‌كانی  ــه‌ كش ــی به‌روبووم ــڕی به‌رهه‌م ــەری و ب ــاره‌ی رووب ــی ده‌رب ــان، زانیاری ــار و پلاندان ــی ئام ــلێمانی، به‌ش س

پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

زیادبوونــی  له‌ســه‌ر  هه‌بــووه‌  كاریگــه‌ری  ئه‌مــه‌ش  قــه‌زای چه‌مچه‌مــاڵ  كشــتوكاڵیی  زه‌وی  رووبــەری  به‌رفراوانــی 

رووبــەری زه‌ویــی كشــتوكاڵیی چێــراو بــه‌ گه‌نــم لــه‌ قه‌زاكــه‌دا به‌چه‌شــنێك )36.25%(ی كــۆی رووبــەری چێــراو 

به‌گه‌نمــی پارێــزگای ســلێمانیی كه‌وتووه‌تــه‌ ئــه‌م قه‌زایــه‌وه‌، پاشــان هــه‌ر یــه‌ك لــه‌ قه‌زاكانــی ) ســلێمانی و دوكان( 

له‌به‌رامبه‌ریشــدا  گه‌نــم،  به‌رهه‌مــی  بــڕی  )12.81%(ی  و   )%14.58( به‌رێــژەی  دێــن  ســێیه‌م  و  دووه‌م  به‌پلــه‌ی 

كه‌متریــن بــڕی به‌رهه‌مــی گه‌نمــی به‌رهه‌مهاتــوو كه‌وتووه‌تــه‌ قه‌زاكانــی ) شــارباژێڕ و مــاوه‌ت( به‌رێــژەی )%0.49( 

و )0.52%( هــۆكاری ئه‌مــه‌ش په‌یوه‌نــدی به‌سروشــتی تۆبۆگرافیــای ئــه‌م دوو قه‌زایــه‌وه‌ هه‌یــه‌ به‌جۆرێــك خاوه‌نــی 

به‌رزونزمیه‌كــی ســه‌ختن و ده‌شــت و ته‌ختایــی كه‌میــان هه‌یــه‌ تاســودی لێوه‌ربگــرن بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی گه‌نــم، 

ــی  ــبوون و جێگیربوون ــاوازی دابه‌ش ــه‌ر جی ــت له‌س ــی ئەبێ ــدا رۆڵ ــی گه‌نم ــڕی به‌رهه‌م ــه‌ش له‌ب ــه‌م جیاوازیی ــان ئ بێگوم

ــه‌وه‌  ــی گه‌نم ــڕی به‌رهه‌م ــه‌رووی ب ــه‌وه‌‌ ل ــه‌ی توێژیین ــتی ناوچ ــێوه‌یه‌كی گش ــه‌ڵام به‌ش ــتوكاڵییه‌كان، ب ــازییه‌ كش پیشه‌س

ناوچه‌یه‌كــی ده‌وڵه‌مه‌نــده‌ و ئــه‌م ده‌وڵه‌مه‌ندییــه‌ش رۆڵێكــی گونجــاوی ئەبێــت بــۆ راكێشــان و دامه‌زراندنــی ئــه‌و 

پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییانه‌ی پشــت بــه‌ گه‌نــم ده‌به‌ســن، ئــه‌و پیشه‌ســازییانه‌ش لــه‌ ئێســتادا بوونیــان هه‌یــه‌ بــه‌ 

تــه‌واوی پشــت بــه‌ به‌رهه‌مــی گه‌نمــی ناوخــۆی پارێزگاكــه‌ ئه‌به‌ســن.

نه‌خشه‌ی )2( نواندنی كارتۆگرافی تێكڕای ساڵانه‌ی بڕی به‌رهه‌می گه‌نم له‌ پارێزگای سلێمانی )2011- 2021( 

      سه‌رچاوه‌: كاری توێژه‌ر به‌ به‌كارهێنانی پرۆگرامی )Arc Gis 10.2( پشتبەستبه‌ خشته‌ی )2(.
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)Barley( 1-2/ جۆ

ــاوه‌ و وه‌ك  ــنابووه‌ و به‌كاریهێن ــی ئاش ــرۆڤ پێ ــتوكاڵییانه‌یه‌ م ــه‌ كش ــه‌و به‌رووبووم ــن ئ ــه‌ كۆنتری ــۆ ‌ل ــی ج به‌رووبووم

به‌روبوومێكــی دانه‌وێڵه‌یــی ســراتیجیی گرنــگ پشــتی پــێ به‌ســتووه‌ بــۆ خــۆی و ئــاژە‌ڵ، لــه‌ رووی گرنگیــی ئابوریییه‌وه‌ 

بــه‌ پلــه‌ی چــواره‌م دێــت لــه‌ دوای ) گه‌نــم و برنــج و گه‌نمــه‌ شــامی زه‌رد( و لــه‌ نــاو به‌رووبوومــه‌ زستانه‌ییه‌كانیشــدا 

ــه‌دا  ــك ناوچ ــه‌ هه‌ندێ ــه‌وه‌، ل ــراو و به‌كارهێنانی ــەری چێ ــه‌ رووی رووب ــم، ل ــه‌ دوای گه‌ن ــت ل ــه‌ی دووه‌م دێ ــه‌ پل ب

ــه‌  ــه‌ ناوچ ــه‌ت ل ــه‌ره‌كیی به‌تایب ــی س ــە‌وه‌ وه‌ك خۆراکی ــدن و به‌كارهێنان ــه‌رووی چان ــه‌وه‌ ل ــی گرتووه‌ت ــه‌ی گه‌نم جێگ

پیشه‌ســازی  به‌رهه‌مــی  چه‌ندیــن  به‌رهه‌مهێنانــی  بــۆ  جــۆ  به‌رهه‌مــی   ،)  13  ،2000 )هــارون،  بیابانییه‌كانــدا 

ــره‌(  و  ــه‌كان، خه‌می ــه‌وه‌ كحولی ــاژە‌ڵ، خواردن ــاردی جــۆ، ئالییكــی ئ ــی )ئ ــێ وه‌رئه‌گیرێــت وه‌ك به‌رهه‌مهێنان ســودی ل

ــراوي، 1956، 111(  ــۆ منداڵ)الغ ــه‌ریی ب ــی چاره‌س ــكیی و خواردن ــواری پزیش ــه‌ی ب ــك پێكهات ــتكردنی هه‌ندێ درووس

ــازییه‌  ــه‌ پیشه‌س ــاو ل ــته‌ی خ ــۆ وه‌ك كه‌ره‌س ــی ج ــی به‌رهه‌م ــن به‌كارهێنان ــه‌وه‌دا دیارتری ــه‌ی توێژیین ــه‌ ناوچ ــه‌ڵام ل ب

ــه‌كان، ســه‌باره‌ت  ــه‌وه‌ كحولی ــاژە‌ڵ و خواردن ــۆ به‌رهه‌مهێنانــی ئالییكــی ئ ــه‌ به‌كارهێنانــی ب ــه‌ ل كشــتوكاڵییه‌كاندا بریتی

بــه‌ بــڕی به‌رهه‌مــی جــۆی به‌رهه‌مهاتــوو لــه‌ پارێــزگای ســلێمانیی دا وه‌ك لــه‌ خشــته‌ی )3(دا ده‌رئه‌كه‌وێــت 

ــه‌م  ــۆن و ئ ــه‌ )99054.8( ت ــووه‌ ل ــی ب ــه‌وه‌‌ بریت ــی مــاوه‌ی توێژیین ــه‌ درێژای ــڕی به‌رهه‌مــی جــۆ ب تێكــڕای ســاڵانه‌ی ب

ــه‌ی  ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــاڵی )2011(دا ب ــك له‌س ــه‌رداهاتووه‌، به‌جۆرێ ــی به‌س ــه‌ گۆڕانكاری ــه‌و ماوه‌ی ــژای ئ ــڕە‌ش به‌درێ ب

ــه‌  ــه‌ ب ــۆن، وات ــۆ )105609(ت ــردووه‌ ب ــادی ك ــه‌ی زی ــاڵی )2021(دا بڕە‌ك ــه‌ڵام له‌س ــۆن، ب ــه‌ )86672(ت ــووه‌ ل ــی ب بریت

ــه‌ر  ــت له‌س ــی خواس ــۆ زیادبوون ــەوە ب ــه‌ش ئەگەڕێت ــۆكاری ئه‌م ــردووه‌، ه ــاڵانه‌ی )2%( زیادیك ــه‌ی س ــژەی گه‌ش رێ

ــازیی  ــه‌ پیشه‌س ــی ل ــان به‌كارهێنان ــه‌م و پاش ــه‌ی یه‌ك ــه‌ پل ــاژە‌ڵ ب ــی ئ ــی ئالییك ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــه‌ ب ــه‌م به‌رووبووم ئ

ــه‌م  ــی ك ــای به‌رگه‌گرتن ــه‌وه‌ی توان ــه‌ر ئ ــه‌ له‌ب ــه‌م به‌رووبووم ــا ئ ــدا‌، هه‌روه‌ه ــه‌وه‌ كحولیه‌كان ــی خواردن به‌رهه‌مهێنان

ــه‌ خشــته‌ی )3(  ــه‌وه‌، وه‌ك ل ــڕی دابارین ــی ب ــی به‌رزونزمی ــر كاریگه‌ری ــه‌ ژێ ــره‌ كه‌مــر ئه‌كه‌وێت ــی و وشــكیی زیات ئاوی

و نه‌خشــه‌ی )3( دا ده‌رئه‌كه‌وێــت لــه‌رووی دابه‌شــبوونی

خشته‌ی )3(

بڕی به‌رهه‌می جۆی به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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161958295880888086972271486328.7121853.38.42سلێمانی

85588.647.216668.35. 790790079001106011850118503قه‌ره‌داغ

5135221273077505829511855273.25.32133505.14پێنجوێن

2765276519752745250824492534.52.567.64162.47سیدسادق

395029635557903954351570.21.5939751.53شاره‌زوور

3611064127321666906841039.71.052735.81.05ماوه‌ت

1577220415581824133012161618.21.634258.31.64شارباژێر

72964503269844462964340142184.26111004.28دوكان
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70201888167721845075852310.22.335923.32.28ڕانییه‌

3315633858505850273023404403.8334.457.112914.35پشده‌ر

18181688750938131218751396.81.417.37241.43ده‌ربه‌ندیخان

3645049687559875287573125768755750058.05153333.359.06چه‌مچه‌ماڵ

86672888409933810119111267810560999054.8100259628.8100كۆی گشتی

سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌:

گشــتی  به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تــی  ئــاو،  ســه‌رچاوه‌كانی  و  كشــتوكاڵ  وه‌زاره‌تــی  كوردســتان،  هه‌رێمــی  حكومه‌تــی   

ــه‌  ــی به‌رووبووم ــڕی به‌رهه‌م ــەری و ب ــاره‌ی رووب ــی ده‌رب ــان، زانیاری ــار و پلاندان ــی ئام ــلێمانی، به‌ش ــتوكاڵیی س كش

كشــتوكاڵییه‌كانی پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

جوگرافــی بــڕی به‌رهه‌مه‌كه‌یــه‌وه‌ به‌هه‌مــان شــێوه‌ی به‌روبوومــی گه‌نــم قــه‌زای چه‌مچه‌مــاڵ به‌پلــه‌ی یه‌كــه‌م 

ــژەی )%58.05( ــه‌ رێ ــه‌وه‌، ك ــووی ناوچــه‌ی توێژیین ــی جــۆی به‌رهه‌مهات ــوه‌ی به‌رهه‌م ــر له‌نی ــت، به‌چه‌شــنێك زیات دێ

ــژەی  ــه‌رزی رێ ــه‌ره‌كی ب ــۆكاری س ــه‌وه‌، ه ــه‌م قه‌زای ــه‌ ئ ــه‌ ده‌كه‌وێت ــی جۆی ــڕی به‌رهه‌م ــاڵانه‌ی ب ــڕای س ــۆی تێك ی ك

جــۆی به‌رهه‌مهاتــوو لــه‌م قه‌زایــه‌دا به‌هه‌مــان شــێوه‌ په‌یوه‌نــدی بــه‌ فراوانــی رووبــەری زه‌ی كشــتوكاڵیی ئــه‌م 

قه‌زایــه‌ و زۆری رووبــەری چێــراو به‌جۆیــه‌ بــه ‌جۆریــك رێــژەی )59.05%(ی رووبــەری زه‌وی چێــراو بــه‌ جــۆی ناوچــه‌ی 

توێژیینــه‌وه‌ ده‌كه‌وێتــه‌ قــه‌زای چه‌مچه‌ماڵــه‌وه‌، به‌پلــه‌ی دووه‌م و ســێیه‌م هه‌ریــه‌ك لــه‌ قه‌زاكانــی ) ســلێمانی و 

ــۆی  ــی ج ــڕی برهه‌م ــن ب ــدا كه‌متری ــه‌م، له‌به‌رامبه‌ریش ــڕی به‌ره ــژەی )8.71%( و )8.69%(ی ب ــن به‌رێ ــه‌ره‌داغ( دێ ق

به‌رهه‌مهاتــوو كه‌وتووه‌تــه‌ قه‌زاكانــی ) مــاوه‌ت و شــارباژێر و ده‌ربه‌ندیخــان و شــاره‌زوور( به‌رێــژەی )%1.05( 

و )1.63%( و )1.41%( و )1.59%( بێگومــان هــۆكاری ئه‌مــه‌ش په‌یوه‌نــدی به‌سروشــتی تۆبۆگرافیــای به‌شــێك لــه‌و 

ــه‌  ــاوازی هه‌ی ــده‌ جی ــه‌ هه‌رچه‌ن ــه‌، كه‌وات ــۆوه‌ هه‌ی ــی ج ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــراو ب ــەری ته‌رخانك ــی رووب ــه‌و كه‌م قه‌زایان

له‌نێــوان یه‌كــه‌ كارگێڕییه‌كانــی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا لــه‌رووی بــڕی به‌رهه‌مــه‌وه‌، بــه‌ڵام به‌شــێوه‌یه‌كی گشــتی 

ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌ تاڕاده‌یه‌كــی زۆربــاش ده‌وڵه‌مه‌نــده‌ بــه‌م به‌رووبوومــه‌ و پێداویســتی كه‌ره‌ســته‌ی خــاوی 

ئالییكــی   ( به‌رهه‌مــی جیــاوازی وه‌ك  به‌رهه‌مهێنانــی چه‌ندیــن  بــۆ  ناوچه‌كــه‌ی  پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كانی 

ــه‌ره‌داغ(دا  ــی ) چه‌مچه‌مــاڵ و ســلێمانی و ق ــه‌ قه‌زاكان ــه‌ت ل ــه‌وه‌، به‌تایب ــه‌كان( پڕكردوه‌ت ــه‌وه‌ كحولی ــاژە‌ڵ و خواردن ئ

وه‌ك لــه‌ نه‌خشــه‌ی )3(دا ڕونكراوه‌تــه‌وه‌.
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نه‌خشه‌ی )3( نواندنی كارتۆگرافی تێكڕای ساڵانه‌ی بڕی به‌رهه‌می جۆ له‌ پارێزگای سلێمانی )2011- 2021(

   سه‌رچاوه‌: كاری توێژە‌ر به‌ به‌كارهێنانی پرۆگرامی )Arc Gis 10.2( پشتبەستبه‌ خشته‌ی )3(.

)Oil Crops( به‌روبوومه‌ زه‌یتییه‌كان

مه‌به‌ســتی  بــه‌  كێڵگه‌ییانــه‌ی‌  كشــتوكاڵییه‌  به‌رووبوومــه‌  لــه‌و  بریتیــه‌  زه‌یتییــه‌كان  به‌روبوومــه‌  لــه‌  مه‌به‌ســت 

ــه‌ی  ــه‌ ڕووه‌كیان ــه‌و به‌رووبووم ــن ل ــان بریتی ــرزاق، 2020، 98(، ی ــي و عبدال ــن )الدليم ــت ئەچێنرێ ــتكه‌وتنی زه‌ی ده‌س

به‌رهه‌مێكــی  به‌رهه‌مهێنانــی  بــۆ  پیشه‌ســازییدا  لــه‌  به‌كاردێــت  زه‌یتــه‌ش  ئــه‌و  و  لێده‌رده‌هێنرێــت  زه‌یتیــان 

ــه‌  ــه‌م به‌روبوومان ــه‌ی ل ــۆره‌ زه‌یتان ــه‌و ج ــه‌ر ئ ــی له‌س ــه‌ دوای رۆژ داواكاری ــی، رۆژ ل ــا خۆراکی ــان ن ــی ی ــری خۆراکی ت

ئــه‌و  فراوانبوونــی  و  له‌لایــه‌ك  ئاژە‌ڵــی  رۆنــی  به‌رهه‌مــی  كه‌مــی  به‌هــۆی  ئــەکات،  زیــاد  به‌رهه‌مده‌هێنرێــت 

بوارانــه‌ی ئــه‌م جــۆره‌ زه‌یتانــه‌ی تێــدا به‌كاردێــت له‌لایه‌یه‌كــی تــره‌وه )هــارون، 2000، 203 (، ‌دیارتریــن به‌روبوومــی 

ــه‌ مــاوه‌ی نێــوان ســاڵانی  ــه‌ ) گه‌نمــه‌ شــامی زه‌رد و گوڵه‌بــه‌ڕۆژە‌(، ل كێڵگه‌یــی زه‌یتــی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌ بریتیــه‌ ل

)2011 – 2021( دا وه‌ك لــه‌ خشــته‌ی )4( دا خراوه‌تــه‌ڕوو تێكــڕای ســاڵانه‌ی بــڕی به‌رهه‌مــی به‌رووبوومــه‌ زه‌یتییــه‌كان 

بریتــی بــووه‌ لــه‌ )1438.3( تــۆن و لــه‌و بــڕە‌ش به‌روبوومــی گوڵه‌بــه‌ڕۆژە‌ بــه ‌پلــه‌ی یه‌كــەم یــەت كــه‌ بڕە‌كــه‌ی )1000(

تــۆن بــووه‌ و رێــژەی )69.5%(ی كــۆی به‌رهه‌مــی به‌رووبوومــه‌ زه‌یتییه‌كانــی پێكهێنــاوه‌، له‌پێنــاوی ده‌رخســتنی 
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ــیان  ــری باس ــا له‌یه‌ك ــێوه‌ی جی ــه‌وا به‌ش ــه‌ ئ ــه‌و به‌روبوومان ــه‌ك ل ــبوونی هه‌ری ــه‌م و دابه‌ش ــڕی به‌ره ــكاری ب گۆڕان

لێــوه ‌ئەکرێــت.

خشته‌ی )4(

ــه‌ )2011  ــزگای ســلێمانی ل ــه‌ پارێ ــه‌كان ل ــڕی به‌رهه‌مــی به‌رووبوومــه‌ زه‌یتیی ــراو و ب ــەری چێ تێكــڕای ســاڵانه‌ی رووب

)2021 –

%بڕی به‌رهه‌م / تۆن‌ %رووبەری چێنراو / دۆنمجۆری به‌روبووم

396991100069.5گوڵه‌به‌ڕۆژە
393.29438.330.5گه‌نمه‌ شامی زه‌رد

4362.21001438.3100كۆی گشتی

سه‌رچاوه‌: ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌: 

ــتوكاڵیی  ــتی كش ــی گش ــاو، به‌ڕێوه‌به‌رایه‌ت ــه‌رچاوه‌كانی ئ ــتوكاڵ و س ــی كش ــتان، وه‌زاره‌ت ــی كوردس ــی هه‌رێم حكومه‌ت

ســلێمانی، به‌شــی ئامــار و پلاندانــان، زانیاریــی ده‌ربــاره‌ی رووبــەری و بــڕی به‌رهه‌مــی به‌رووبوومــه‌ كشــتوكاڵییه‌كانی 

پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

)Sunflower( 2-1/ گوڵه‌به‌ڕۆژە‌

ــای  ــه‌ به‌رهه‌مهێن ــه‌ ل ــه‌ڕۆژە‌ بریتی ــی گوڵه‌ب ــی به‌روبووم ــه‌ چاندن ــه‌ره‌كی ل ــی س ــتادا ئامانج ــه‌رده‌مه‌ی ئێس ــه‌م س ل

ــان  ــت له‌ســه‌ر ئاســتی جیه ــی دائه‌نرێ ــی خۆراکی ــت به‌ســێیه‌م باشــرین زه‌یت ــی ده‌رده‌هێنرێ ــه‌ی لێ ــه‌و زه‌یت ــت، ئ زه‌ی

لــه‌دوای زه‌یتــی فولــی صۆیــا و زه‌یتــی عه‌لــی بابــا )الفســتق الحقلــی( )اخــرون، 2014، 6(، هه‌روه‌هــا یه‌كێكــه‌ 

ــی  ــۆ زامنكردن ــگ ب ــراتیجیی گرن ــی س ــت وه‌ك به‌روبوومێك ــه‌ی ئەتوانرێ ــتوكاڵییه‌ كێڵگه‌ییان ــه‌ كش ــه‌و به‌رووبووم ل

ــود  ــی س ــی خۆراکی ــی زه‌یت ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــه‌ڕۆژە‌ ب ــی گوڵه‌ب ــابكرێت، به‌روبووم ــده‌ ته‌ماش ــی ئاین ــی خۆراکی ئاسایش

ــه‌ چه‌ندیــن  ــه‌ خۆراکییــه‌ی ئەکرێــت ل ــه‌و زه‌یت ــه‌ هه‌مــان كاتیشــدا ئ ــه‌ تۆوه‌كــه‌ی ) ده‌نكه‌كــه‌ی( وه‌رده‌گیرێــت و ل ل

ــت  ــت، هه‌روه‌هــا ئەتوانرێ ــدا به‌كاربهێنرێ ــاخ و پیشه‌ســازییه‌ كیمیاوییه‌كان پیشه‌ســازیی دورســتكردنی ســابوون و بۆی

ســود لــه‌ ڕووه‌كــی گوڵه‌بــه‌ڕۆژە‌ بــه‌ ســه‌وزی وه‌ربگیرێــت بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی ئالییكــی ســه‌وز ) ســیلاج( )الســيد، بــدون 

ــته‌وخۆ  ــێوه‌ی ڕاس ــی به‌ش ــی دوای خواردن ــن به‌كارهێنان ــه‌وه‌دا دیارتری ــه‌ی توێژیین ــه‌ ناوچ ــه‌ڵام ل ــع، 65( ب ــنة طب س

بریتیــه‌ لــه‌ به‌كارهێنانــی تۆوه‌كــه‌ی بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی زه‌یــت، بــڕی به‌رهه‌مــی گوڵه‌بــه‌ڕۆژە‌ وه‌ك لــه‌ خشــته‌ی 

ــڕی  ــه‌وه‌ ب ــاوه‌ی توێژیین ــی م ــۆن و به‌درێژای ــه‌ )1000(ت ــه‌ ل ــاڵانه‌ی‌ بریتی ــی س ــڕای به‌رهه‌م ــت تێك )5(دا ده‌رده‌كه‌وێ

بریتــی  به‌رهه‌مه‌كــه‌ی  بــڕی  )2011(دا  لــه‌ ســاڵی  به‌چه‌شــنێك  كه‌مبوونــه‌وه‌ رۆشــتووه‌،  بــه‌ره‌و  به‌رهه‌مه‌كــه‌ی 

بــووه‌ لــه‌ )1777(تــۆن بــه‌ڵام له‌ســاڵی )2021(دا بڕە‌كــه‌ی كه‌مــی كــردووه‌ بــۆ )382(تــۆن و‌ به‌رێــژەی گه‌شــه‌ی 

ــاڵانه‌ی )-%14.25(  س
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خشته‌ی )5(

بڕی به‌رهه‌می گوڵه‌به‌ڕۆژە‌ی به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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0152940140161.64641.62سلێمانی

03564540.37150.37قه‌ره‌داغ

01323020.1660.16پێنجوێن

42040474118313.131233.09سیدسادق

30600002515.132015.07شاره‌زوور

100566040.44180.46ماوه‌ت

140000020.24100.25شارباژێر

142631853826373.691543.88دوكان

48811023104049526155155.11220555.55ڕانییه‌

525023181912999.9239710پشده‌ر

2916053131.34521.30ده‌ربه‌ندیخان

37643474911005518818.8272418.24چه‌مچه‌ماڵ

17774901233139472638210001003969100كۆی گشتی

سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌:

گشــتیی  به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تیــی  ئــاو،  ســه‌رچاوه‌كانی  و  كشــتوكاڵ  وه‌زاره‌تــی  كوردســتان،  هه‌رێمــی  حكومه‌تــی   

كشــتوكاڵیی ســلێمانیی، به‌شــی ئامــار و پلاندانــان، زانیاریــی ده‌ربــاره‌ی رووبــەر و بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ 

كشــتوكاڵییه‌كانی پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

ــه‌م  ــه‌ ئ ــری چونك ــۆ ئاودێ ــاوی پێویســت ب ــڕی ئ ــه‌وه‌ی ب ــه‌ كه‌مبوون ــەوە ب ــه‌ش ئەگەڕێت ــردووه‌، هــۆكاری ئه‌م كه‌میك

به‌رووبوومــه‌ به‌روبوومێكــی هاوینه‌ییــه‌و پێویســتی بــه ‌بڕێكــی زۆر لــه‌ ئــاو هه‌یــه‌ لــه‌وه‌رزی هاوینــدا، بــه‌ڵام 

ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌‌ ســاڵ شــێوازه‌كانی به‌رهه‌مهێنانــی نــوێ، ئــه‌وا بێگومــان ئەکرێــت ناوچــه‌ی لێكۆڵینــه‌وه‌ش ببێــت 

ــده‌ر(  ــاڵ و پش ــه‌ و چه‌مچه‌م ــی ) رانی ــه‌ت قه‌زاكان ــه‌ به‌تایب ــه‌م به‌روبووم ــی ئ ــی به‌رهه‌مهێنان ــی گرنگ ــه‌ ناوچه‌یه‌ك ب

ــازییانه‌. ــۆره‌ پیشه‌س ــه‌م ج ــانی ئ ــۆ راكێش ــگ ب ــی گرن ــه‌ ناوچه‌یه‌ك ــت و ببن ــه‌ی )4( دا ده‌رده‌كه‌وێ ــه‌ نه‌خش وه‌ك ل
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ــزگای ســلێمانی )2011-  ــه‌ پارێ ــه‌ڕۆژە‌ ل ــڕی به‌رهه‌مــی گوڵه‌ب ــی كارتۆگرافــی تێكــڕای ســاڵانه‌ی ب نه‌خشــه‌ی )4(نواندن

)2021

سه‌رچاوه‌: كاری توێژە‌ر به‌ به‌كارهێنانی پرۆگرامی )Arc Gis 10.2( پشتبەستبه‌ خشته‌ی )5(.

)Maize( 2-2/ گه‌نمه‌ شامی زه‌رد

لــه‌و به‌رووبوومــه‌ كێڵگه‌ییانــه‌ دائه‌نرێــت، كــه‌ وه‌ك رزگاركــه‌ری ژیــان ته‌ماشــا ئەکرێــت، چونكــه‌  به‌یه‌كێــك 

به‌هــای خۆراکیــی بــه‌رزه‌ و به‌ســه‌رچاوه‌ی وزه‌ بــۆ مــرۆڤ و ئــاژە‌ڵ داده‌نرێــت، ئــه‌وه‌ش وایكــردووه‌ ببێتــه‌ گرنگتریــن 

به‌رووبوومــی خۆراکیــی و پیشه‌ســازی لــه‌ هه‌ندێــك ناوچــه‌دا و له‌ســه‌ر ئاســتی جیهانیــش بــه‌ پلــه‌ی ســێیه‌م 

ــض، 2021، 47-46(‌،  ــه‌وه ) رمی ــم و برنج ــه‌ دوای گه‌ن ــه‌وه‌ ل ــڕی به‌رهه‌مهێنان ــراو و ب ــه‌ری چێ ــه‌رووی رووب ــت ل دێ

ئــه‌م به‌رووبوومــه‌ لــه‌ چه‌ندیــن پیشه‌ســازی خۆراکییــدا به‌كاردێــت بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی ) زه‌یــت، ئــاردی زه‌رد، 

ئالییكــی ئــاژە‌ڵ، خواردنــه‌وه‌ كحولیــه‌كان(، بــه‌ڵام لــه‌ ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا دیارتریــن به‌كارهێنانــی لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ 

ناوچــه‌ی  لــه‌  بــڕی به‌رهه‌مه‌كــه‌ی  ئاژە‌ڵــه‌،  ئالییكــی  بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی زه‌یتــی خۆراکیــی و  كشــتوكاڵییه‌كاندا 

ــژای  ــۆن و به‌درێ ــه‌ )438.3( ت ــووه‌ ل ــی ب ــت بریت ــه‌ڕوو ده‌رئه‌كه‌وێ ــته‌ی  )6(دا خراوه‌ت ــه‌ خش ــه‌وه‌دا وه‌ك ل توێژیین

مــاوه‌ی توێژیینــه‌‌وه‌ش بــڕی به‌رهه‌مه‌كــه‌ی زیادیكــردووه‌ به‌جۆرێــك لــه‌ ســاڵی )2011(دا كــۆی گشــتی بــڕی 
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ــۆ )475( ــردوه‌ ب ــه‌ زیادیك ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــاڵی )2021(دا ب ــه‌ڵام له‌س ــۆن ب ــه‌ )198( ت ــووه‌ ل ــی ب ــه‌ی بریت به‌رهه‌مه‌ك

تــۆن واتــه‌ به‌رێــژەی گه‌شــه‌ی ســاڵانه‌ی )9.14%( به‌رهه‌مه‌كــه‌ی زیادیكــردووه‌، بــه‌ڵام زۆرتریــن بــڕی به‌رهــه‌م 

ــەوە  ــه‌ش ئەگەڕێت ــه‌م زیادبوون ــۆن،‌ هــۆكاری ســه‌ره‌كی ئ ــه‌ )834(ت ــووه‌ ل ــی ب ــه‌ ســاڵی )2019(وه‌ كــه‌ بریت كه‌وتووه‌ت

بــۆ گرنگــی ئابووریــی ئــه‌م به‌روبوومــه‌ و بــه‌رزی به‌هــای ئابووریییه‌كــه‌ی وایكــردووه‌ ســاڵانه‌ رووبه‌رێكــی زیاتــر بــۆ 

چاندنــی دابینبكرێــت ئه‌گــه‌ر بــڕی ئــاوی پێویســت به‌رده‌ســت بێــت، ســه‌باره‌ت بــه‌ دابه‌شــبوونی جوگرافیایــی بــڕی 

به‌رهه‌مه‌كــه‌ی وه‌ك لــه‌ خشــته‌ی )6( و نه‌خشــه‌ی )5(دا روونكراوه‌تــه‌وه‌؛ قــه‌زای چه‌مچه‌مــاڵ به‌پلــه‌ی یه‌كــه‌م 

ــه‌دا  ــه‌م قه‌زای ــلێمانیی ل ــزگای س ــامی پارێ ــی گه‌نمه‌ش ــڕی به‌رهه‌م ــاڵانه‌ی ب ــڕای س ــك )80.14%(ی تێك ــەت به‌جۆرێ ی

به‌رهه‌مهاتــووه‌، به‌هه‌مــان شــێوه‌ هــۆكاری ســه‌ره‌كیی ئه‌مــه‌ش ئەگەڕێتــەوە بــۆ به‌رفراوانــی رووبــەری زه‌ویــی 

ــه‌م  ــی ئ ــۆ چاندن ــر ب ــی كشــتوكاڵیی زیات ــی زه‌وی ــی رووبه‌رێك ــه ‌و دابینكردن ــه‌م قه‌زای كشــتوكاڵیی ئ

خشته‌ی )6(

بڕی به‌رهه‌می گه‌نمه‌شامی زه‌رد به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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13545954361839.08.9032.58.27سلێمانی

0000010.20.050.20.04قه‌ره‌داغ

0000040.60.140.50.13پێنجوێن

1380051424.65.6120.55.21سیدسادق

17000103.00.682.50.64شاره‌زوور

0000000000ماوه‌ت

0000000000شارباژێر

3100201.20.261.00.26دوكان

181104136.31.445.71.44ڕانییه‌

91174172311.82.7010.72.71پشده‌ر

0010010.40.080.30.08ده‌ربه‌ندیخان
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سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌:

ــی گشــتی كشــتوكاڵیی  ــاو، به‌ڕێوه‌به‌رایه‌ت ــی كشــتوكاڵ و ســه‌رچاوه‌كانی ئ ــی هه‌رێمــی كوردســتان، وه‌زاره‌ت  حكومه‌ت

ســلێمانی، به‌شــی ئامــار و پلاندانــان، زانیاریــی ده‌ربــاره‌ی رووبــەری و بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ كشــتوكاڵییه‌كانی 

پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

به‌روبوومهکــە‌ بــه‌ بــه‌راورد بــه‌ قه‌زاكانــی تــر، ‌ قــه‌زای ســلێمانی بــه‌ پلــه‌ی دووه‌م یــەت و رێــژەی )8.90%(ی تێكــڕای 

ئــه‌م به‌روبوومــه‌ی پێكهێنــاوه‌، له‌به‌رامبه‌ریشــدا ‌ قه‌زاكانــی )مــاوه‌ت و شــارباژێڕ(  بــڕی به‌رهه‌مــی  ســاڵانه‌ی 
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هیــچ بڕێكــی به‌رهه‌مــی ئــه‌م به‌رووبوومه‌یــان پێكنه‌هێنــاوه‌، چونكــه‌ وه‌ك پێشــر ئامــاژە‌ی پێــدراوه‌ ئــه‌م دوو 

قه‌زایــه‌ خاوه‌نــی تۆبۆگرافیایه‌كــی ســه‌خت و زه‌ویــی ته‌خــت و ده‌شــتایی شــیاوییان بــۆ كشــتوكاڵ كــه‌م و ســنورداره 

ــه‌  ــه‌و به‌روبوومان ــه‌ ب ــان هه‌ی ــتوكاڵییانه‌ی بوونی ــه‌ كش ــه‌و زه‌ویی ــان ئ ــاكات، ی ــامی ن ــه‌ ش ــی گه‌نم ــی چاندن ‌و به‌ش

ئەچێنرێــن كــه‌ ئابورییــرن و لــه‌لای جوتیــاران په‌ســه‌ندترن، به‌شــێوه‌یه‌كی گشــتی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌‌ ناوچه‌یه‌كــی 

ــه‌  ــێك ل ــه‌و به‌ش ــه‌ك نوێی ــی تاڕاده‌ی ــه‌وه‌ی به‌روبوومێك ــه‌ر ئ ــه‌ڵام له‌ب ــامی ب ــه‌ ش ــی گه‌نم ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــاوه‌ ب گونج

جوتیــاران گرنگــی ئابورییــی نازانــن و حكومــه‌ت )میــری(ش هیــچ هاوكاریــی و كارئاســانییه‌ك نــاكات بــۆ جوتیــاره‌كان، 

ــت  ــی زه‌ی ــازی به‌رهه‌مهێنان ــه‌ پیشه‌س ــه‌م ل ــی زۆر ك ــه‌ بڕێك ــنوورداربێت و ب ــی س ــردووه‌ به‌رهه‌مهێنان ــه‌ش وایك ئه‌م

دا لــه‌ پارێزگاكــه‌دا پشــت بــه‌ به‌روبوومــی گه‌نمه‌شــامی زه‌ردی ناوخــۆی ببه‌ســرێت، بــه‌ڵام بــه‌ بڕێكــی زۆرتــر 

به‌كارئه‌هینرێــت،  به‌روبوومــه‌  ئــه‌م  به‌رهه‌مــی  په‌له‌وه‌ریــی(  ئالییكــی  به‌تایبــه‌ت   ( ئالییــك  به‌رهه‌مهێنانــی  بــۆ 

ــلێمانی و  ــاڵ و س ــی ) چه‌مچه‌م ــت قه‌زاكان ــت ئەکرێ ــه‌ی )5( ده‌رئه‌كه‌وێ ــه‌ نه‌خش ــدا وه‌ك ل ــه‌ڵ ئه‌وه‌ش ــه‌ڵام له‌گ ب

ــازییانه‌ی  ــه‌زراوه‌ پیشه‌س ــه‌و دام ــی ئ ــه ‌و دامه‌زاراندن ــه‌م به‌روبووم ــی ئ ــدی به‌رهه‌مهێنان ــه‌ ناوه‌ن ــادق( بكرێت سیدس

ــن. ــه‌ ئه‌به‌س ــۆره‌ به‌روبووم ــه‌م ج ــت ب پش

ــلێمانی  ــزگای س ــه‌ پارێ ــامی زه‌رد‌ ل ــی گه‌نمه‌ش ــڕی به‌رهه‌م ــاڵانه‌ی ب ــڕای س ــی تێك ــی كارتۆگراف ــه‌ی )5(نواندن نه‌خش

)2021  -2011(

سه‌رچاوه‌: كاری توێژە‌ر به‌ به‌كارهێنانی پرۆگرامی )Arc Gis 10.2( پشتبەستبه‌ خشته‌ی )6(.
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))Root CropsRoot Crops ()به‌روبوومه‌ رە‌گداره‌كان)سه‌لكداره‌كان() به‌روبوومه‌ رە‌گداره‌كان)سه‌لكداره‌كان

مه‌به‌ســت لــه‌م‌ به‌روبوومانــه‌ بریتیــه‌ لــه‌و به‌روبوومــه‌ رووه‌كیانــه‌ی بــه‌ ئامانجــی رە‌گه‌كانیــان )ســه‌لكه‌كانیان( 

ئەچێنرێــن، ئەتوانرێــت به‌شــێوه‌ی راســته‌وخۆ وه‌ك خۆراکیــی مــرۆڤ به‌كاربهێنرێــن یــان وه‌ك ئالییكــی ئــاژە‌ڵ 

ــه‌ی  ــه‌ و به‌پل ــان هه‌ی ــتیى گرنگی ــی و ته‌ندرووس ــی خۆراکی ــه‌ به‌هایه‌ك ــه‌م به‌روبوومان ــت، ئ ــێ وه‌ربگیرێ ــودییان ل س

دووه‌م دێــن لــه‌ دوای به‌روبوومــه‌ دانه‌وێڵه‌ییه‌كانــه‌وه‌ وه‌ك ســه‌رچاوه‌ی كاربۆهیــدرات، گرنگتریــن به‌روبوومــی 

ــه‌ره‌كییه‌كانه‌  ــه‌ س ــه‌ خۆراکیی ــن به‌روبووم ــه‌ گرنگتری ــه‌ ل ــه‌( ك ــه‌ ) په‌تات ــه‌ ل ــه‌وه‌ بریتی ــه‌ی توێژیین ــه‌لكداری ناوچ س

به‌روبوومــه‌  نــاو  لــه‌  گه‌نمه‌شــامی(وه‌،  و  برنــج  و  )گه‌نــم  لــه‌دوای  دێــت  چواره‌مــدا  پلــه‌ی  لــه‌  له‌جیهانــدا، 

ــازییه‌  ــه‌ پیشه‌س ــه‌ ل ــه‌م به‌روبووم ــرون، 2020، 28(، ئ ــاوه ) اخ ــراوی پێكهێن ــەری چێ ــن رووب ــدا زۆرتری رە‌گداره‌كان

ــۆر  ــك ج ــاژە‌ڵ و هه‌ندێ ــی ئ ــس و ئالییك ــی ) جب ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــت ب ــاو به‌كاردێ ــته‌ی خ ــدا وه‌ك كه‌ره‌س خۆراکییه‌كان

خواردنــه‌وه‌ی كحولــی(، بــه‌ڵام لــه‌ ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا دیارتریــن به‌كارهێنانــی لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كاندا 

په‌تاتــه‌  به‌رهه‌مــی ســاڵانه‌ی  تێكــڕای  لــه‌ خشــته‌ی )7(دا روونكراوه‌تــه‌وه‌  به‌رهه‌مهێنانــی )جبــس(ە‌، وه‌ك  بــۆ 

له‌مــاوه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا بریتــی بــووه‌ لــه‌ )5000( تــۆن و به‌درێــژای مــاوه‌ی توێژیینــه‌وه‌ بــڕی به‌رهه‌مه‌كــه‌ی 

زیــاد و كه‌مــی زۆری به‌خۆیــه‌وه‌ بینیــوه‌، كــه‌ به‌بــڕوای توێــژە‌ر په‌یوه‌نــدی به‌هه‌ڵــه‌ی داتــای تۆماركــراوی ئــه‌م 

ــووی  ــی به‌هه‌مهات ــڕی به‌رهه‌م ــراو و ب ــەری چێ ــت رووب ــدا وه‌ك پێویس ــد قه‌زایه‌ك ــووه و‌ له‌چه‌ن ــه‌وه‌ هه‌ب به‌رهه‌م

كه‌وتووه‌تــه‌  به‌رهه‌مهاتــوو  په‌تاتــه‌ی  به‌رهه‌مــی  بــڕی  كه‌متریــن  گشــتیی  به‌شــێوه‌یه‌كی  بــه‌ڵام  تۆمارنه‌كــراوه‌، 

ــاڵی  ــه‌ س ــه‌ش ل ــی په‌تات ــڕی به‌رهه‌م ــن ب ــۆن، وه‌ زۆرتری ــه‌ )827(ت ــووه‌ ل ــی ب ــه‌ی بریت ــاڵی )2013(وه‌ و به‌رهه‌مه‌ك س

)2021(دا بــووه‌ كــه‌ بڕەكــه‌ی بریتــی بــووه‌ لــه‌ )11571( تــۆن هــۆكاری ئــه‌م زیادبوونــه‌ش په‌یوه‌نــدی بــه‌و‌ رێــكار و 

ــی كشــتوكاڵ  ــی هه‌رێمــی كوردســتان له‌ڕێگــه‌ی وه‌زاره‌ت ــدا حكومه‌ت ــه‌و ســاڵانه‌ی دوایی ــه‌ ل ــووه‌ ك ــه‌وه‌ هه‌ب رێنماییان

و ســه‌رچاوه‌كانی ئــاوه‌وه‌ ســاڵانه‌

خشته‌ی )7(

بڕی به‌رهه‌می په‌تاته‌ به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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000048080.161.20.16پشده‌ر

0013766132360.735.50.75ده‌ربه‌ندیخان

3036165231016831597323151930.38230.231.32چه‌مچه‌ماڵ

3821827540744573919115715000100735100كۆی گشتی

    سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌:

گشــتی  به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تــی  ئــاو،  ســه‌رچاوه‌كانی  و  كشــتوكاڵ  وه‌زاره‌تــی  كوردســتان،  هه‌رێمــی  حكومه‌تــی   

ــه‌  ــی به‌رووبووم ــڕی به‌رهه‌م ــەری و ب ــاره‌ی رووب ــی ده‌رب ــان، زانیاری ــار و پلاندان ــی ئام ــلێمانی، به‌ش ــتوكاڵیی س كش

كشــتوكاڵییه‌كانی پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

لــه‌ رێگــه‌ی قه‌ده‌غه‌كــردن و زیادكردنــی باجــه‌وه‌ لــه‌ وه‌رزی پێگه‌شــتنی به‌رهه‌مــی په‌تاتــه‌ی ناوخــۆدا رێگریــی 

كــردووه لــه‌ هاورده‌كردنــی به‌رهه‌مــی په‌تاتــه‌ی ئێرانیــی و توركیــی، بێگومــان ئه‌مــه‌ش بــووه‌ بــه‌ هانده‌رێــك 

بــۆ ئــه‌وه‌ی بــڕی به‌رهه‌مهێنانــی په‌تاتــه‌ لــه‌ ناوخــۆی هه‌رێمــی كوردســتان به‌گشــتیی و ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌‌ 

ــژەی  ــه‌ رێ ــه‌ ب ــی په‌تات ــڕی به‌رهه‌م ــاوه‌ی ب ــه‌و م ــژای ئ ــك به‌درێ ــكات به‌جۆرێ ــاڵ زیادب ــه‌ دوای س ــاڵ ل ــه‌ت س به‌تایب

لــه‌  بــڕی به‌رهه‌مه‌كه‌یــه‌وه‌ وه‌ك  لــه‌رووی دابه‌شــبوونی جوگرافــی  گه‌شــه‌ی ســاڵانه‌ی ) 11.7%( زیادیكــردووه‌، 

خشــته‌ی )7( و نه‌خشــه‌ی )6(دا ده‌رئه‌كه‌وێــت قــه‌زای سیدســادق بــه‌ پلــه‌ی یه‌كــه‌م دێــت به‌جۆرێــك تێكــڕای 

ــه‌ی  ــی په‌تات ــڕی به‌رهه‌م ــژەی )32.20%(ی ب ــووه‌ و رێ ــۆن ب ــه‌ )1610( ت ــه‌م قه‌زای ــه‌ی ئ ــی په‌تات ــاڵانه‌ی به‌رهه‌م س

ــه‌ی شــوێنی جوگرافــی  ــۆ هه‌ڵكه‌وت ــەوە ب ــاوه‌، هــۆكاری ئه‌مــه‌ش ئەگەڕێت ــزگای ســلێمانی پێكهێن ــووی پارێ به‌رهه‌مهات

قــه‌زای سیدســادق له‌ســه‌ر ده‌شــتی شــاره‌زوور و گونجــاوی ئــه‌م ده‌شــته‌ بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی په‌تاتــه‌و حــه‌ز و 

خولیــای جوتیارانیــش بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی ئــه‌م به‌رووبوومــه‌ رۆڵــی هه‌بــووه له‌به‌رهه‌مهێنانــی ئــه‌م بــڕە‌ زۆره‌ 

لــه‌ په‌تاتــه‌ لــه‌م قه‌زایــه‌دا،‌ پاشــان قــه‌زای چه‌مچه‌مــاڵ به‌رێــژەی )30.38%( و پێنجوێــن به‌رێــژەی )20.47%( بــه‌ 

ــاوه‌ت و دوكان  ــی م ــه‌ قه‌زاكان ــه‌ردا ل ــه‌وه‌، له‌به‌رامب ــی په‌تات ــڕی به‌رهه‌م ــه‌ رووی ب ــن ل ــێیه‌م دێ ــه‌ی دووه‌م و س پل

ــه‌‌  ــه‌م قه‌زایان ــای ئ ــۆزی تۆبۆگرافی ــه‌ره‌ڕای ئاڵ ــژە‌ر س ــڕوای توێ ــه‌ به‌ب ــووه‌، ك ــه‌م نه‌هات ــه‌ به‌ره ــه‌ په‌تات ــك ل ــچ بڕێ هی

هــۆكاری مرۆیــش كــه‌ خــۆی ئه‌بینێتــه‌وه‌ لــه‌ حــه‌ز و خولیــای جوتیــاران رۆڵــی هه‌بــووه‌ لــه‌ به‌رهــه‌م نه‌هێنانــی ئــه‌م 

ــه‌ڵام  ــت، ب ــه‌م بهێنرێ ــو به‌ره ــت تاوه‌ك ــی دائه‌نرێ ــه‌ ئابووری ــر ب ــی ت ــك به‌روبووم ــك هه‌ندێ ــه‌دا به‌جۆرێ به‌رووبووم

ــاو  ــته‌ی خ ــه‌ وه‌ك كه‌ره‌س ــی په‌تات ــتوكاڵییانه‌ی به‌روبووم ــازییه‌ كش ــه‌زراوه‌ پیشه‌س ــه‌و دام ــتی ئ ــێوه‌یه‌كی گش ــه‌ ش ب

بەکارئەهێنــن لــه‌ ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا جگــه‌ لــه‌ وه‌رزی هاویــن لــه‌ تــه‌واوی وه‌رزه‌كانــی تــردا ســوود لــه‌ به‌رهه‌مــی 

ــه‌وه‌ی پێشــه‌وه ‌و به‌پشــت به‌ســن  ــنایی ئ ــه‌ر رۆش ــه‌ له‌ب ــرن، كه‌وات ــه‌وه‌ وه‌رئە‌گ ــه‌ی ناوخــۆی ناوچــه‌ی توێژیین په‌تات

بــه‌ نه‌خشــه‌ی )٦( ئەکرێــت قه‌زاكانــی ) سیدســادق و چه‌مچه‌مــاڵ و پێنجوێــن( بكرێنــه‌ ناوه‌نــدی به‌رهــه‌م هێنانــی 

ئــه‌م به‌روبوومــه‌ و ئه‌مــه‌ش رۆڵــی ئەبێــت لــه‌ راكێشــانی ئــه‌و دامــه‌زراوه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییانه‌ی پشــت بــه‌م 

ده‌به‌ســن. به‌روبوومــه‌ 
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نه‌خشــه‌ی )6( نواندنــی كارتۆگرافــی تێكــڕای ســاڵانه‌ی بــڕی به‌رهه‌مــی په‌تاتــه‌ لــه‌ پارێــزگای ســلێمانی )2011- 

)2021

سه‌رچاوه‌: كاری توێژە‌ر به‌ به‌كارهێنانی پرۆگرامی )Arc Gis 10.2( پشتبەستبه‌ خشته‌ی )7(.

به‌رووبوومه‌ سه‌وزه‌واته‌كان )ته‌ماته‌(

ــه‌م  ــی ئ ــدا به‌رهه‌م ــان کات ــه‌ هه‌م ــه‌كان و ل ــه‌ كێڵگه‌یی ــه‌ی به‌روبووم ــه‌ كۆمه‌ڵ ــەر ب ــه‌وزه‌واته‌كان س ــه‌ س به‌روبووم

به‌روبوومانــه‌ جیــاوازن لــه‌ به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییه‌كانــی تــر، چونكــه‌ به‌رهه‌مه‌كانــی ئــه‌م به‌روبوومــه‌ پێویســتیان 

ــت راســته‌وخۆ  ــو ئەکرێ ــن، به‌ڵك ــت وه‌ك خــۆراك به‌كاربهێنرێ ــو بتوانرێ ــه‌ تاوه‌ك ــه‌ پرۆســه‌ی به‌پیشه‌ســازییكردن نیی ب

وه‌ك ســه‌رچاوه‌یه‌كی گرنگــی خۆراکیــی به‌كاربهێنرێــن، بــه‌ڵام له‌بــه‌ر ئــه‌وه‌ی به‌رهه‌مهێنانیــان وه‌رزانه‌یــه ‌و لــه‌ 

ــتوكاڵییه‌كاندا  ــازییه‌ كش ــه‌ پیشه‌س ــاو ل ــته‌ی خ ــه‌وا وه‌ك كه‌ره‌س ــن ئ ــه‌م بهێنرێ ــت به‌ره ــدا ناتوانرێ ــوو ناوچه‌یه‌ك هه‌م

ســوودییان لــێ وه‌رئه‌گیرێــت بــۆ به‌رهه‌مهینانــی به‌رهه‌مێكــی پیشه‌ســازی خۆراکیــی گرنــگ تــا لــه‌و شــوێن و 

وه‌رزانــه‌دا به‌كاربهێنرێــن، كــه‌ شــوێن و وه‌رزی به‌رهه‌مهێنانــی نییــه‌، زیادبوونــی خواســت له‌ســه‌ر به‌رهه‌مــی 

ئــه‌م جــۆره‌ به‌روبوومانــه‌ ) به‌شــێوه‌ی فرێشــی و به‌رهه‌مــی پیشه‌ســازیی( لــه‌ هــه‌ر كۆمه‌ڵگه‌یه‌كــی مرۆییــدا 
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به‌ڵگه‌یــه‌ له‌ســه‌ر به‌رزیــی ئاســتی گــوزه‌ران و ته‌ندرووســتیى دانیشــتوان، دیارتریــن به‌روبوومــی ســه‌وزه‌واتیش 

لــه‌ رووی گرنگــی ئابووریــی و پیشه‌ســازییه‌وه‌ بریتیــه‌ لــه‌ به‌روبوومــی ته‌ماتــه‌ )Tomato(، كــه‌ بــه ‌گرنگتریــن 

گرتــووه‌  یه‌كه‌مــی  پلــه‌ی  به‌روبوومــه‌ ســه‌وزه‌واته‌كاندا  له‌نــاو  و  دائه‌نرێــت  به‌روبوومــی ســه‌وزه‌واتی هاوینــه‌ 

لــه‌رووی به‌كارهێنانیــه‌وه‌ له‌لایــه‌ن دانیشــتوانه‌وه‌، ئــه‌م به‌روبوومــه‌ لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ خۆراکییه‌كانــدا وه‌ك كه‌ره‌ســته‌ی 

ــه‌ی  ــه‌ ناوچ ــه‌ڵام ل ــاژە‌ڵ(، ب ــی ئ ــێوه‌كانی و ئالییك ــه‌ و هاوش ــاوی ته‌مات ــی ) دۆش ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــت ب ــاو به‌كاردێ خ

توێژیینــه‌وه‌دا دیارتریــن به‌كارهێنانــی لــه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كاندا بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی )دۆشــاوی ته‌ماتــه‌(

ــی  ــڕی به‌رهه‌م ــڕای ســاڵانه‌ی ب ــت، تێك ــێ وه‌رناگیرێ ــه‌م مەبەســتە‌ش ســودی ل ــۆ ئ ــه‌ ئێســتادا ب ــده‌ ل ــووه‌ هه‌رچه‌ن ب

ــۆن  ــه‌وه‌دا )53319(ت ــاوه‌ی توێژیین ــه‌وه‌ له‌م ــه‌ خشــته‌ی )8(دا روونكراوه‌ت ــه‌وه‌دا وه‌ك ل ــه‌ ناوچــه‌ی توێژیین ــه‌ ل ته‌مات

ــنێك  ــردووه‌، به‌چه‌ش ــه‌ی زیادیك ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــاڵی )2013( ب ــه‌ س ــه‌ ل ــه‌وه‌ جگ ــاوه‌ی توێژیین ــژای م ــووه‌، وه‌ به‌درێ ب

لــه‌ ســاڵی )2011(دا بــڕی به‌رهه‌مه‌كــه‌ی )41517( تــۆن بــووه‌ بــه‌ڵام لــه‌ ســاڵی )2021(دا بــڕی به‌رهه‌مه‌كــه‌ی 

زیادیكــردووه‌ بــۆ )93605( تــۆن، واتــه‌ رێــژەی گه‌شــه‌ی ســاڵانه‌ی به‌رهه‌مه‌كــه‌ی ) 8.47%( بــووه‌، بێگومــان هــۆكاری 

ــه‌ی ــه‌ش به‌پل ــه‌م زیادبوون ئ

خشته‌ی )8(

بڕی به‌رهه‌می ته‌ماته‌ به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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9952444233916931990104717513.28501.73.28سلێمانی

140157126182095174669814782.77423.32.77قه‌ره‌داغ

2647914662352593246635085812363753170.3910750.870.27پێنجوێن

122287362811001484350814692.76420.82.75سیدسادق

5249466157772091880.3553.80.35شاره‌زوور

1398182445751743833890.73111.70.73ماوه‌ت

47014631330838302089229834766.52998.36.53شارباژێر

11322117220843533325120123894.48686.24.48دوكان

9567309047826951397011.32201.71.32ڕانییه‌

2051187718081773149578216313.06469.23.07پشده‌ر

17684117207280.058.30.05ده‌ربه‌ندیخان

31633047162715052286209622874.29673.34.40چه‌مچه‌ماڵ

4151732932510495034550465936055331910015299.2100كۆی گشتی

    سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌:

گشــتی  به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تــی  ئــاو،  ســه‌رچاوه‌كانی  و  كشــتوكاڵ  وه‌زاره‌تــی  كوردســتان،  هه‌رێمــی  حكومه‌تــی   

ــه‌  ــی به‌رووبووم ــڕی به‌رهه‌م ــەری و ب ــاره‌ی رووب ــی ده‌رب ــان، زانیاری ــار و پلاندان ــی ئام ــلێمانی، به‌ش ــتوكاڵیی س كش

كشــتوكاڵییه‌كانی پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.
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ــه‌م  ــه‌ی یه‌ك ــه‌ پل ــه‌ ب ــه‌م قه‌زای ــن چونكــه‌ ئ ــه‌زای پێنجوێ ــه‌ی ق ــڕی به‌رهه‌مــی ته‌مات ــی ب ــۆ زیادبوون ــەوە ب ــه‌م ئەگەڕێت یه‌ك

ــژەی  ــۆن و رێ ــه‌ )37531(ت ــووه‌ ل ــی ب ــه‌ی بریت ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــاڵانه‌ی ب ــڕای س ــه‌وه ‌و تێك ــی ته‌مات ــه‌رووی به‌رهه‌م ــت ل دێ

)70.39%(ی بــڕی به‌رهه‌مــی ته‌ماتــه‌ی پارێــزگای ســلێمانی پێكهێنــاوه‌، هــۆكاری به‌رزبوونــه‌وه‌ی رێــژەی به‌رهه‌مــی 

ته‌ماتــه‌ی پێنجوێنیــش ئەگەڕێتــەوە بــۆ گونجــاوی خــاك و پلــه‌ی گه‌رمیــی پێنجوێــن بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی ئــه‌م به‌رووبوومــه‌ 

به‌جۆرێــك كوالیتــی به‌روبوومه‌كــه‌ی زۆرباشــه‌ و خواســتێكی زۆری له‌ســه‌ره‌ لــه‌ ناوخــۆی ناوچــه‌ی توێژینــه‌وه‌دا و ته‌نانــه‌ت 

كارگــه‌ی  دامه‌زراندنــی  هه‌روه‌هــا  ئەکرێــت،  عێــراق  باشــوری  و  ناوه‌ڕاســت  به‌رهه‌مه‌كه‌شــی ‌رەوانــه‌ی  به‌شــێكی 

ــی  ــی به‌رهه‌م ــن و وه‌رگرتن ــه‌زای پێنجوێ ــه‌ڵ ق ــزگای هه‌ڵه‌بجــه‌ و هاوســنووری له‌گ ــه‌ پارێ ــه‌ی شــاره‌زوور ل دۆشــاوی ته‌مات

ــه‌ی  ــی ته‌مات ــه‌وه‌ی به‌رهه‌م ــووه‌ له‌به‌رزبوون ــاوی هه‌ب ــی به‌رچ ــه‌دا رۆڵێك ــه‌و كارگه‌ی ــه‌ ل ــه‌م قه‌زای ــی ئ ــه‌ی جوتیاران ته‌مات

ــژەی )0.05%( و  ــاوه‌ت( به‌رێ ــاره‌زوور و م ــان و ش ــی ) ده‌ربه‌ندیخ ــه‌ قه‌زاكان ــه‌ك ل ــه‌ردا هه‌ری ــه‌ به‌رامب ــه‌دا، ل ــه‌م قه‌زای ئ

)0.35%( و )0.73%( كه‌متریــن به‌شــدارییان كــردووه‌ لــه‌ پێكهێنانــی بــڕی به‌رهه‌مــی ته‌ماتــه‌ی ناوچــه‌ی لێكۆڵینــه‌وه‌دا، 

ــازییه‌  ــه‌ پیشه‌س ــراوه‌ ل ــه‌ڵام نه‌توان ــازییه‌وه‌ ب ــه‌ رووی پیشه‌س ــه‌ی ل ــه‌ ســه‌ره‌ڕای گرنگیه‌ك ــه‌ كێڵگه‌یی ــه‌م به‌روبووم ــه‌ ئ كه‌وات

ــازییه‌  ــه‌و پیشه‌س ــانی ئ ــۆكاری راكێش ــه‌ ه ــت و نه‌بووه‌ت ــێ وه‌ربگیرێ ــوودی ل ــلێمانیی دا س ــزگای س ــتوكاڵییه‌كانی پارێ كش

كشــتوكاڵییانه‌ی پشــت بــه‌م به‌روبوومــه‌ ئه‌به‌ســن وه‌ك كه‌ره‌ســته‌ی خــاو، بــه‌ڵام‌ وه‌ك لــه‌ نه‌خشــه‌ی )7(دا روونكراوه‌تــه‌وه‌ 

ئەکرێــت قــه‌زای پێنجوێــن بكرێتــه‌ ناوچــه‌ی دامه‌زراندنــی ئــه‌و پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییانه‌ی پشــت بــه‌ به‌رهه‌مــی 

به‌رهه‌مــه‌ جیــاوازه‌كان. به‌رهه‌مهێنانــی  بــۆ  ئه‌به‌ســن  ته‌ماتــه‌ 

نه‌خشه‌ی )7( نواندنی كارتۆگرافی تێكڕای ساڵانه‌ی بڕی به‌رهه‌می ته‌ماته‌‌ له‌ پارێزگای سلێمانی )2011- 2021(

سه‌رچاوه‌: كاری توێژە‌ر به‌ به‌كارهێنانی پرۆگرامی )Arc Gis 10.2( پشتبەستبه‌ خشته‌ی )8(. 
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)Forage Crops( به‌رووبوومه‌ ئالییكیه‌كان

به‌رهه‌مهێنانــی  له‌پرۆســه‌ی  هه‌یــه‌  زۆریــان  گرنگیه‌كــی  رووه‌كیانــه‌ن  به‌روبوومــه  لــه‌و  ئالییكیــه‌كان  به‌رووبوومــه‌ 

ــن  ــه‌ن مرۆڤــه‌وه‌ به‌خێوده‌كرێ ــه‌ی له‌لای ــه‌و ئاژە‌ڵان ــۆ ئ ــه‌ خۆراکیــی ســه‌ره‌كین ب ــه‌م جــۆره‌ به‌روبوومان كشــتوكاڵییدا، چونكــه‌ ئ

ــۆره‌وه‌  ــه‌دوو ج ــت ب ــك ئەکرێ ــی ئالیی ــتی به‌روبووم ــێوه‌یه‌كی گش ــت، به‌ش ــێ وه‌رئه‌گیرێ ــودییان ل ــه‌وه‌ س ــه‌رووی ئابوریی و ل

ــتوكاڵییه‌كانی  ــك زیاتــر لــه‌ پاشــاوه‌ی به‌روبوومــه‌ كش ــی ســه‌وز(، كــه‌ ئالییكــی وش ــی وشــك و ئالییك ــش ) ئالییك ئه‌وانی

ــه‌وزی  ــر به‌س ــتوكاڵییه‌كانی ت ــه‌ كش ــی به‌رووبووم ــی ڕووه‌ك ــه‌ به‌ش ــان ل ــه‌وز ی ــی س ــه‌ڵام ئالییك ــت، ب ــه‌م ئه‌هێنرێ ــر به‌ره ت

ــت و  ــته‌ ئه‌چێنرێ ــه‌و مه‌به‌س ــۆ ئ ــه‌ ب ــاواز ك ــی جی ــی ڕووه‌ك ــد به‌روبوومێك ــه‌ چه‌ن ــه‌ ل ــان بریتی ــت ی ــیلاج( به‌هه‌مده‌هێنرێ )س

ــه‌وز  ــی س ــت ئالییك ــت بوترێ ــه‌ ئەتوانرێ ــه‌وزه‌(، كه‌وات ــی س ــه‌وه‌ره‌ ئالییك ــه‌م ت ــه‌ره‌كی ئ ــتی س ــت ) مه‌به‌س به‌رهه‌مده‌هێنرێ

بریتیــه‌ لــه‌ هه‌ربه‌شــێكی به‌روبوومــه‌ ڕروه‌كییــه‌كان كــه‌ گونجاوبێــت بــۆ ئــه‌وه‌ی ئــاژە‌ڵ وه‌ك خــۆراك ســوودی لــێ وه‌ربگرێــت، 

ــووی  ــان هه‌م ــێكی ی ــه‌ به‌ش ــن ل ــود وه‌رگرت ــتی س ــه ‌مه‌به‌س ــه‌ی ب ــه‌و رووه‌ك ــه‌ ل ــه‌وز بریتی ــی س ــن ئالییك ــت بڵێی ــان ئەکرێ ی

وه‌ك خۆراکیــی ئــاژە‌ڵ ئه‌چێنرێــت ئیــر چ به‌شــێوه‌ی راســته‌وخۆبێت یــان بــه‌ تێكه‌ڵكردنــی بێــت له‌گــه‌ڵ به‌روبوومــه‌ 

)العــزاوي،  پاقله‌مه‌نییه‌كانــن  ئالییكیــه‌كان ســه‌ر به‌خێزانــی به‌روبوومــه‌  دانه‌وێڵه‌ییــه‌كان، زۆربــه‌ی جــۆری به‌روبوومــه‌ 

2021، 13(، دیارتریــن به‌روبوومــی ئالییكــی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌ش بــۆ مه‌به‌ســتی به‌رهه‌مهێنانــی ئالییكــی ئــاژە‌ڵ بچێنرێــت 

ــك  ــی هه‌ندێ ــه‌ی تێكه‌ڵكردن ــه‌ له‌رێگ ــی تێكه‌ڵ ــی ئالییك ــۆ به‌رهه‌مهێنان ــت ب ــێ وه‌رده‌گیرێ ــودی ل ــه‌ س ــه‌‌، ك ــه‌ وێنج ــه‌ ل بریتی

به‌روبوومــی دانه‌وێڵــه‌ی تــره‌وه‌، تێكــڕای ســاڵانه‌ی بــڕی به‌رهه‌مــی وێنجــه‌ لــه‌ ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا وه‌ك لــه‌ خشــته‌ی )9(دا 

ــژەی  ــه‌ی زیادیكــردووه‌ به‌رێ ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــه‌وه‌ ب ــاوه‌ی توێژیین ــژای م ــۆن و به‌درێ ــه‌ )1170(ت ــووه‌ ل ــی ب ــه‌وه‌ بریت رونكراوه‌ت

ــدا  ــی ئالییكــی ئاژە‌ڵ ــه‌ ئاماده‌كردن ــه‌ ل ــه‌م به‌رووبووم ــۆ گرنگــی و بایه‌خــی ئ ــه‌ ب گه‌شــه‌ی ســاڵانه‌ی )14.8%( ئه‌مــه‌ش ئاماژە‌ی

و به‌كارهێنانــی به‌شــێوه‌یه‌كی فــراوان، ســه‌باره‌ت بــه‌ دابه‌شــبوونی 

خشته‌ی )9(

بڕی به‌رهه‌می وێنجه‌ به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌:

گشــتی  به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تــی  ئــاو،  ســه‌رچاوه‌كانی  و  كشــتوكاڵ  وه‌زاره‌تــی  كوردســتان،  هه‌رێمــی  حكومه‌تــی   

ــه‌  ــی به‌رووبووم ــڕی به‌رهه‌م ــەری و ب ــاره‌ی رووب ــی ده‌رب ــان، زانیاری ــار و پلاندان ــی ئام ــلێمانی، به‌ش ــتوكاڵیی س كش

كشــتوكاڵییه‌كانی پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

ــارباژێڕ  ــه‌زای ش ــت ق ــه‌ی )8(دا ده‌رئە‌كه‌وێ ــته‌ی )9( و نه‌خش ــه‌ خش ــه‌‌ وه‌ك ل ــه‌م به‌روبووم ــی ئ ــڕی به‌رهه‌م ــی ب جوگراف

ــووه‌ و  ــا به‌رهه‌مهات ــه‌وه‌ی تی ــه‌ی توێژیین ــه‌ی ناوچ ــی وێنج ــڕی به‌رهه‌م ــژەی )36.1%(ی ب ــت و رێ ــه‌م دێ ــه‌ی یه‌ك ــه‌ پل ب

ــی ) سیدســادق و شــاره‌زوور  ــه‌ قه‌زاكان ــه‌ك ل ــت، پاشــان هه‌ری ــه‌ی دووه‌م دێ ــه‌ پل ــژەی )32.7%( ب ــه‌زای ســلێمانی به‌رێ ق

و مــاوه‌ت و پشــده‌ر و ده‌ربه‌ندیخــان( هیــچ به‌رهه‌مێكــی وێنجه‌یــان نه‌بــووه‌، هــۆكاری ئه‌مــه‌ش ئەگەڕێتــەوە بــۆ 

ئــه‌وه‌ی به‌شــێك لــه‌م قه‌زایانــه‌ ســوود لــه‌ به‌رهه‌مــی ســێپه‌ڕە‌ یــان ســه‌رچاوه‌ی ئالیكــی تــر به‌تایبــه‌ت پاشــاوه‌ی 

ــاژە‌ڵ به‌رهــه‌م  ــه‌زراوه‌ پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییانه‌ی ئالییكــی ئ ــه‌و دام ــه‌ڵام ئ ــرن، ب ــه‌كان وه‌رئه‌گ ــه‌ دانه‌وێڵه‌یی به‌رووبووم

ــی  ــك به‌روبووم ــه‌ڵ هه‌ندێ ــرن له‌گ ــی وه‌رئه‌گ ــی وێنجــه‌ی ناوخۆی ــه‌ به‌رهه‌م ــه‌وه‌دا ســود ل ــه‌ ناوچــه‌ی توێژیین ــن ل ئه‌هێن

دانه‌وێڵه‌یــی ناوخۆیــی یــان هه‌ندێــك به‌روبوومــی هاورده‌كــراو به‌تایبــه‌ت گه‌نمه‌شــامی هــاڕاو،  وه‌ك لــه‌ نه‌خشــه‌ی 

ــه‌  ــی وێنج ــلێمانی( به‌رهه‌م ــارباژێڕ و س ــی )ش ــه‌ قه‌زاكان ــلێمانی دا  ل ــزگای س ــه‌ پارێ ــت ل ــه‌وه‌ ئەکرێ )8(دا روونكراوه‌ت

ــن.  ــه‌م ئه‌هێن ــاژە‌ڵ به‌ره ــی ئ ــازییانه‌ی ئالییك ــه‌و جــۆره‌ پیشه‌س ــی ئ ــه‌ هــۆی راكێشــان و جێگیربوون ببێت

نه‌خشه‌ی )8(نواندنی كارتۆگرافی تێكڕای ساڵانه‌ی بڕی به‌رهه‌می وێنجه‌ له‌ پارێزگای سلێمانی )2011- 2021(

سه‌رچاوه‌: كاری توێژە‌ر به‌ به‌كارهێنانی پرۆگرامی )Arc Gis 10.2( پشتبەستبه‌ خشته‌ی )9(. 
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))Fibre CropsFibre Crops ( به‌رووبوومه‌ ریشاڵییه‌كان ) به‌رووبوومه‌ ریشاڵییه‌كان

مه‌به‌ســت لــه‌ به‌روبوومــه‌ ریشــاڵییه‌كان بریتیــه‌ لــه‌و به‌روبوومانــه‌ی مــرۆڤ ئه‌یچێنێــت بــه‌ ئامانجــی ده‌ســتكه‌وتنی 

ریشــاڵیی رووه‌كیــی بــۆ درووســتكردنی ئــه‌و كه‌لوپه‌لانــه‌ی پێویســتی پێیه‌تــی به‌تایبــه‌ت جــل و بــه‌رگ، ئــه‌م 

به‌روبوومانــه‌ لــه ‌رووی گرنگــی ئابوورییــه‌وه‌ بــه‌ پلــه‌ی دووه‌م دێــن لــه‌دوای به‌روبوومــه‌ خۆراکیییه‌كانــه‌وه‌ )الــرازي 

ــن  ــه‌ گرنگتری ــك ل ــه‌ به‌یه‌كێ ــه‌ )Cotton(، ك ــه‌ لۆك ــاڵی بریتی ــی ریش ــن به‌روبووم ــهدانی، 2000، 180(، دیارتری و المش

ــه‌  ــۆشراوه‌ ب ــه‌ی داپ ــت، تۆوه‌ك ــه‌كان داده‌نرێ ــازییه )Industrial Crops( هاوینه‌یی ــتوكاڵییه‌ پیشه‌س ــه‌ كش به‌روبووم

ریشــاڵیی ســپی و به‌كاردێــت بــۆ درووســتكردنی قومــاش و ده‌زوو چه‌ندیــن به‌رهه‌مــی تــر، لــه ‌هه‌مــان كاتــدا 

ــت  ــی ده‌چێنرێ ــی زه‌یت ــی ڕۆن ــی به‌رهه‌مهێنان ــه‌ ئامانج ــار ب ــت و زۆر ج ــا ئەکرێ ــی ته‌ماش ــی زه‌یتی وه‌ك به‌روبوومێك

و ئەبێتــه‌ ســه‌رچاوه‌یه‌كی خۆراکیــی گرنــگ بــۆ مــرۆڤ، ئــه‌م به‌روبوومــه‌ دیارتریــن به‌رووبوومــه‌ كشــتوكاڵییه‌ 

ــه‌ره‌ڕای  ــت س ــه‌واوی نامێنێ ــه‌ به‌ت ــی خه‌ریك ــه‌ به‌رهه‌مهێنان ــه‌‌، ك ــه‌ی توێژینه‌وه‌ی ــازییه‌كانی‌ ناوچ ــه‌ پیشه‌س كێڵگه‌یی

ــی  ــڕی به‌رهه‌م ــاڵانه‌ی ب ــڕای س ــه‌وه‌ تێك ــاوه‌ی توێژیین ــژای م ــك به‌درێ ــه‌ی، به‌جۆرێ ــی ئابووریییه‌ك ــی و بایه‌خ گرنگی

لۆكــه‌ وه‌ك لــه‌ خشــته‌ی )10(دا خراوه‌تــه‌ڕوو بریتــی بــووه‌‌ لــه‌ )2.8( تــۆن و ســاڵ لــه‌ دوای ســاڵ بــڕی به‌رهه‌مه‌كــه‌ی 

ــاڵی )2021( ــه‌ س ــه‌ڵام ل ــووه‌، ب ــۆن ب ــه‌ی  )4.1( ت ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــاڵی )2011(دا ب ــه‌ س ــك ل ــه‌وه‌ به‌جۆرێ كه‌مبووه‌ت

دا كه‌مــی كــردووه‌ بــۆ )0.7( تــۆن واتــه‌ بــه‌ رێــژەی گه‌شــه‌ی ســاڵانه‌ی ) - 16.20%( كه‌میكــردووه‌، به‌بــڕوای 

ــەوە  ــت، ئەگەڕێت ــاوی پێویس ــڕی ئ ــی ب ــه‌ره‌ڕای كه‌می ــه‌ س ــه‌م به‌روبووم ــی ئ ــی به‌رهه‌مهێنان ــۆكاری لاوازی ــژە‌ر ه توێ

بــۆ ئــه‌وه‌ی هیــچ دامه‌زراوه‌یه‌كــی پیشه‌ســازی كشــتوكاڵیی به‌تایبــه‌ت )ڕســن و چنیــن(ی به‌هێــز لــه‌ ناوچــه‌ی 

توێژیینــه‌وه‌دا بوونــی نییــه‌ كــه‌ پشــت بــه ‌به‌رهه‌مــی لۆكــه‌ ببه‌ســتێت و ته‌نهــا چه‌نــد پیشــه‌یه‌كی ده‌ســتیی 

)پیشــه‌یی( هه‌یــه‌ وه‌ك )هــه‌لاج( كــه‌ رۆژ لــه‌دوای ڕۆژ خواســت له‌ســه‌ر به‌رهه‌مــی ئه‌مانیــش كــه‌م ئەبێتــه‌وه‌ 

به‌هــۆی هاورده‌كردنــی چه‌ندیــن جــۆر به‌رهــه‌م و كاڵای درووســتكراوی ده‌ره‌كیــی كــه‌ نرخه‌كه‌یــان هه‌رزانــره‌ 

به‌رهه‌مه‌كه‌یــه‌وه‌  بــڕی  جوگرافیایــی  دابه‌شــبوونی  لــه‌رووی  ئه‌هێنرێــت،  به‌رهــه‌م  ناوخــۆدا  لــه‌  لــه‌وه‌ی  وه‌ك 

ــژەی )%100( ــه‌ رێ ــووه‌، وات ــه‌ به‌رهه‌مهات ــه‌م به‌روبووم ــده‌ر ئ ــه‌زای پش ــه‌ ق ــا ل ــه‌وه‌ ته‌نه ــاوه‌ی توێژیین ــی م به‌درێژای

ــدا  ــه‌ڵ ئه‌وه‌ش ــه‌ڵام له‌گ ــده‌ره‌وه‌، ب ــه‌زای پش ــه‌ ق ــلێمانی ئه‌كه‌وێت ــزگای س ــووی پارێ ــه‌ی به‌رهه‌مهات ــی لۆك ی به‌رهه‌م

ئــه‌و بــڕە‌ی به‌رهه‌مهاتــووه‌ زۆر كه‌مــه‌ و به‌شــی پێداویســتی ناوخــۆی پیشه‌ســازیی‌ پیشــه‌یی وه‌ك )هــه‌لاج(ی 

شــارێكیش نــاكات، له‌بــه‌ر ئــه‌وه‌ ئــه‌م به‌روبوومــه‌ له‌ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌‌دا ئه‌گــه‌ر شــێوازی به‌رهه‌مهێنانــی 

ــه‌زراوه‌  ــی دام ــان و دامه‌زراندن ــه‌ری راكێش ــه‌ فاكت ــت ب ــه‌ی نابێ ــڕی به‌رهه‌مه‌ك ــه‌وا ب ــت ئ ــر بێ ــێوه‌یه‌ی پێش ــه‌و ش ب

ــه‌  ــی به‌روبووم ــه‌ لاوازه‌كان ــه‌ خاڵ ــك ل ــە ‌یه‌كێ ــه‌ و ب ــه‌م به‌روبووم ــتووه‌كان ب ــت به‌س ــتوكاڵییه‌ پش ــازییه‌ كش پیشه‌س

كێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كانی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌‌ به‌گشــتیی دائه‌نرێــت.

خشته‌ی )10(
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بڕی به‌رهه‌می لۆكه‌ی‌ به‌رهه‌مهاتووی پارێزگای سلێمانی له‌ ماوه‌ی نێوان ساڵانی )2011 – 2021(
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سه‌رچاوه‌:ئاماده‌كراوه‌ به‌پشت به‌ستن به‌:

ــی گشــتی كشــتوكاڵیی  ــاو، به‌ڕێوه‌به‌رایه‌ت ــی كشــتوكاڵ و ســه‌رچاوه‌كانی ئ ــی هه‌رێمــی كوردســتان، وه‌زاره‌ت  حكومه‌ت

ســلێمانی، به‌شــی ئامــار و پلاندانــان، زانیاریــی ده‌ربــاره‌ی رووبــەری و بــڕی به‌رهه‌مــی به‌روبوومــه‌ كشــتوكاڵییه‌كانی 

پارێــزگای ســلێمانی بــۆ مــاوه‌ی ســاڵانی )2011 – 2021(، زانیاریــی بڵاونه‌كــراوه‌، 2022.

ده‌رئه‌نجام:ده‌رئه‌نجام:
له‌نێــوان  هه‌یــه‌  جیاوازیــی  هه‌رچه‌نــده‌  پیشه‌ســازییه‌كانه‌وه‌  كێڵگه‌ییــه‌  به‌روبوومــه‌  به‌رهه‌مهێنانــی  مه‌ڵبه‌نده‌كانــی  رووی  لــه‌ 

و  چه‌مچه‌مــاڵ   ( قه‌زاكانــی  گشــتیی  به‌شــێوه‌یه‌كی  بــه‌ڵام  به‌روبوومــه‌كان،  جــۆری  به‌پێــی  پارێزگاكــه‌دا  كارگێڕییه‌كانــی  یه‌كــه‌ 

ســلێمانیی( بــه‌ گرنگتریــن و ده‌وڵه‌مه‌ندتریــن ناوچــه‌ی به‌رهه‌مهێنانــی ئــه‌م به‌روبوومانــه‌ داده‌نرێــن، هــۆكاری ئه‌مــه‌ش ئەگەڕێتــەوە 

ــی ) مــاوه‌ت و ده‌ربه‌ندیخــان و  ــه‌ردا قه‌زاكان ــه‌ به‌رامب ــه‌دا، ل ــه‌م دوو قه‌زای ــۆ كشــتوكاڵكردن ل ــی شــیاو ب ــەری زه‌وی ــی رووب ــۆ فراوان ب

شــاره‌زوور( هه‌ژارتریــن قه‌زاكانــی ئــه‌م پارێزگایــه‌ن بــۆ ئــه‌م جــۆره‌ به‌روبوومانــه‌ به‌شــێكی هۆكاره‌كــه‌ش ئەگەڕێتــەوە بــۆ سرووشــتی 

ــه‌دا. ــه‌م قه‌زایان ــۆ كشــتوكاڵكردن ل ــی شــیاو ب ــا و كه‌مــی زه‌وی تۆبۆگرافی

ــه‌  ــی لۆك ــه‌ به‌روبووم ــه‌ ل ــه‌كان جگ ــه‌ كێڵگه‌یی ــی به‌روبووم ــڕی به‌رهه‌م ــلێمانی دا ب ــزگای س ــه‌ پارێ ــه‌وه‌ ل ــاوه‌ی توێژیین ــژای م به‌درێ

ــه‌  ــه‌ ب ــۆره‌ به‌روبوومان ــه‌م ج ــی ئ ــه‌ر به‌رهه‌م ــت له‌س ــی خواس ــۆ زیادبوون ــەوە ب ــه‌ش ئەگەڕێت ــه‌م زیادبوون ــۆكاری ئ ــردووه‌، ه زیادیك

ــتوكاڵییه‌كاندا. ــازییه‌ كش ــه‌زراوه‌ پیشه‌س ــه‌ دام ــاو ل ــته‌ی خ ــه‌ت وه‌ك كه‌ره‌س تایب

ســه‌ره‌ڕای گرنگیــی و بایه‌خــی ئابووریــی و پیشه‌ســازیی بەروبوومــی ته‌ماتــه‌ و به‌رهه‌مهێنانــی بڕێكــی زۆر لــه‌م به‌روبوومــه‌ 

ــه‌م  ــوود ل ــا س ــه‌ ت ــی نیی ــه‌دا بوون ــه‌ پارێزگاك ــتوكاڵیی ل ــازیی كش ــی پیشه‌س ــچ دامه‌زراوه‌یه‌ك ــه‌ڵام هی ــه‌وه‌دا، ب ــه‌ی توێژیین ــه‌ ناوچ ل

پیشه‌ســازییه‌كان. به‌رهه‌مــه‌  به‌رهه‌مهێنانــی  بــۆ  وه‌ربگرێــت  به‌روبوومــه‌ 
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ــه‌ پیشه‌ســازییه‌كان  ــه‌ كشــتوكاڵییه‌كان به‌گشــتیی و به‌روبووم ــه‌واوی به‌روبووم ــه‌ ت ــه‌ت ب ــی تایب به‌شــێوه‌یه‌كی زانســتیی و ورد داتاكان

بــه‌ تایبــه‌ت تۆمارنه‌كــراون لــه‌ هه‌ندێــك یه‌كــه‌ی ئیــداری )قــه‌زا(ی ناوچــه‌ی توێژیینــه‌وه‌دا، ئه‌مــه‌ش رۆڵــی هه‌بــووه‌ له‌ســه‌ر ئــه‌وه‌ی 

به‌روبوومانــه‌وه‌  ئــه‌م  لــه‌ڕووی به‌رهه‌مهێنانــی  یه‌كــه ‌كارگێڕییانــه‌  ئــه‌و  بــارودۆخ )واقــع(ی  تــه‌واو  نه‌توانرێــت به‌شــێوه‌یه‌كی 

روونبكرێتــه‌وه‌.

پێشنیار:

به‌رهه‌مهێنانــی  چالاكــی  زیادكردنــی  و  به‌گشــتیی  كشــتوكاڵییه‌كان  زه‌وییــه‌  به‌رهه‌مهێنانــی  توانــای  به‌رزكردنــه‌وه‌ی  بــۆ  كاركــردن 

به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كان تــا كاریگه‌ریــی راســته‌وخۆی له‌ســه‌ر پرۆســه‌ی په‌ره‌پێدانــی پیشه‌ســازییه‌ كشــتوكاڵییه‌كان 

هه‌بێــت.

له‌كاتــی دامه‌زراندنــی پیشه‌ســازیی كشــتوكاڵییی نــوێ و په‌ره‌پێدانــی دامــه‌زراوه‌ كۆنه‌كانــدا ره‌چــاوی بارودۆخــی )واقــع(ی بــڕی 

به‌رهه‌مــی ئــه‌م جــۆره‌ به‌روبوومانــه‌ بكرێــت و هــه‌ر قه‌زایــه‌ك ده‌وڵه‌مه‌ندتــره‌ بــه‌م به‌روبوومانــه‌ ئــه‌وا زیاتــر لــه‌ پێشــربێت بــۆ 

دامه‌زراندنــی ئــه‌م جــۆره‌ پیشه‌ســازییانه‌.

لــه‌ ناوچــوون ده‌چــن به‌تایبــه‌ت  بــه‌ره‌و  ئــه‌و به‌رووبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییانه‌ی  بــۆ به‌رهه‌مهێنانــی  هاندانــی جوتیــاران 

ــتوكاڵییه‌  ــازییه‌ كش ــی پیشه‌س ــه‌ر نه‌مان ــت له‌س ــی ئەبێ ــه‌ كاریگه‌ری ــه‌م به‌روبووم ــی ئ ــه‌وه‌ و نه‌مان ــه‌ كه‌مبوون ــه‌، چونك ــی لۆك به‌روبووم

ــه‌كان. ناخۆراکیی

زیادكردنــی رێــژەی بــاج له‌ســه‌ر به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌ هاورده‌كــراوه‌كان لــه‌ پێنــاو زیادبوونــی خواســت له‌ســه‌ر 

به‌رهه‌مــی ناوخۆیــی و هانــدان بــۆ زیادكردنــی رووبــەری چێــراو و بــڕی به‌رهــه‌م.

چاره‌ســه‌ركردنی تــه‌واوی ئــه‌و كێشــانه‌ی په‌یوه‌ســن بــه‌ كه‌رتــی كشــتوكاڵیی و پیشه‌ســازییه‌وه‌ لــه‌ پێنــاو به‌دیهێنانــی پرۆســه‌ی 

تــه‌واوكاری كشــتوكاڵیی – پیشه‌ســازیی، كــه‌ به‌روبوومــه‌ كێڵگه‌ییــه‌ پیشه‌ســازییه‌كان به‌شــێكی گرنگــی ئــه‌م ته‌واوكارییــه‌.

التحليل الجغرافي لدور المحاصيل الحقلية الصناعية في تنمية الصناعات الزراعية في محافظة السليمانيةالتحليل الجغرافي لدور المحاصيل الحقلية الصناعية في تنمية الصناعات الزراعية في محافظة السليمانية
الملخصالملخص

تعــد المحاصيــل الحقليــة الصناعيــة جــزءا مهــا مــن المحاصيــل الزراعيــة في محافظــة الســليمانية، و ذلــك بســبب تأمــن المــواد الخــام 

ــاع  ــور القط ــة و تط ــة و تنمي ــات الزراعي ــة الصناع ــور و تنمي ــن تط ــق ب ــاط الوثي ــي الأرتب ــذا يعن ــة، ه ــات الزراعي ــة للصناع الضروريي

الزراعــي و المحاصيــل الحقليــة الصناعيــة، مــن هــذا المنطلــق تهــدف الدراســة الى توضيــح أثــر كميــة انتــاج المحاصيــل الحقليــة الصناعيــة 

عــى تنميــة المؤسســات الصناعيــة الزراعيــة في منطقــة الدراســة و للوصــول الى هــذا الهــدف تــم اســتخدام المناهــج العلميــة التاليــة ) 

المنهــج التحليــي و الوصفــي و الأحصــائي( لتحليــل المعلومــات و الأحصائيــات الرســمية المســجلة، توصلــت الدراســة الى مجموعــة مــن 

ــك بســبب  ــة عــى مــدى فــرة الدراســة بأســتثناء محصــول القطــن، ذل ــل الصناعي ــع المحاصي ــاج جمي ــاد انت ــا أزدي الأســتنتاجات، أهمه

الطلــب المســتمر عــى تلــك المحاصيــل مــن قبــل المؤسســات الصناعيــة الزراعيــة و كذلــك لكــون جميــع المحاصيــل الصناعيــة تشــكل مادة 

خــام أساســية لأنتــاج المــوارد الغذائيــة بأســتثناء محصــول القطــن، هــذا بحــد ذاتــة يبرهــن ضعــف الصناعــات الزراعيــة الــا غذائيــة في 

محافظــة الســليمانية، ان الأســتنتاجات التــي توصــل اليــه البحــث تشــكل عامــا مســاعدا بمعلومــات عنــد انشــاء و توطــن الصناعــات 

ــي تشــكل وحــدات  ــة و الت ــار في الوحــدات الأداري ــة بعــن الاعتب ــل الزراعي ــاج المحاصي ــع الجغــرافي لانت ــة و أخــذ عامــل التوزي الزراعي

ــة زراعــة القطــن في  ــوع في الصناعــة و العمــل عــى حــث الفلاحــن عــى مزاول ــاج للأنشــاء و توطــن هــذا الن ــة رئيســية في الأنت اداري

الجديــد بأعتبــاره يشــكل أهــم المحاصيــل الحقليــة الصناعيــة.

الكلمات المفتاحیة: المحاصيل الحقلية، الصناعات الزراعية، التنمية الصناعية، المحاصيل، محافظة السليمانية.الكلمات المفتاحیة: المحاصيل الحقلية، الصناعات الزراعية، التنمية الصناعية، المحاصيل، محافظة السليمانية.

Geographical analysis of the role of industrial field crops in the development Geographical analysis of the role of industrial field crops in the development 
of agricultural industries in the province of Sulaymaniyahof agricultural industries in the province of Sulaymaniyah
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Abstract:Abstract:
The products of the industrial fields are an essential part of the agriculture sector of Sulaymaniyah 

governorate because of their role in providing raw materials for the industrial agriculture 

establishments. Hence, the growth and development of the Agriculture industry has a strong 

relationship with the growth and development of the agriculture sector and their products. The study 

aims to explain the impact of the products of industrial fields on the development of the agricultural 

industry establishments in the study area .For this purpose, the method of descriptive, statistical 

and comparative analysis was utilised. Governmental data and information records were obtained 

and put into a geographical information system program (GIS) to represent the cartography of the 

maps, at the end of the analysis, the research reached some results. The most important of which was 

that throughout the research period, except for the products of cotton, the amount of the products 

saw an increase and the reason is the increase in demand for those products in the agriculture 

industry. Also, in the research area, all the products of the industrial fields, except for cotton, is used 

as a raw materials for producing food. These productions are relied on in the agriculture industry 

which is evident of the weakness of the non-food agriculture industries in Sulaymaniyah province. 

Of course, the result of this research will be crucial in the future when establishing these kinds of 

industries, the geographical aspect of producing these agricultural products should be considered. 

The administrative districts in charge of producing these kinds of products should be developed 

further and farmers should be encouraged to reproduce cotton, which is one of the most important 

crops in the industry.

Key words: Field crops, agricultural industry, development of production, Sulaymaniyah provinceKey words: Field crops, agricultural industry, development of production, Sulaymaniyah province
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پوختە.پوختە.
ــا  ــە ئای ــەو پرســیارەدا ك ــی ئ ــەدوای وەڵام ــە ب ــە ســوودان، گەڕان ــوردە ل ــارەی بەشــداریی سیاســیی ك ــە دەرب ــەم توێژینەوەی ئ

ــە  ــەی ک ــەو نادیاران ــەر ئ ــتنە س ــا تیشکخس ــووە؟ هەروەه ــوودان دا هەب ــی س ــوێ و هاوچەرخ ــژووی ن ــە مێ ــی ل ــورد رۆڵ ك

پەیوەســتە بــە مێــژوو و رۆڵ و کاریگەریــی کــورد لــە ســوودان کــە بــۆ چەنــد قۆناغێکــی مێژوویــی جیــاواز ئەگەڕێتــەوە، هــەر 

لــە ســەرەتاکانییەوە لــە ســەردەمی ســەلاحەدینی ئەیوبیــی و دەرکردنــی نوبییــەکان لــە میــر ئاراســتەی وەرگرتــووە. دواتــر لــە 

ســەردەمی فراوانخوازیــی ســوڵتان ســەلیمی یەکەمــی عوســانیی و وەرچەرخانــی ئاراســتەی فراونخوازییەکــەی لــە ئەورووپــاوە 

بــۆ ناوچەکانــی ئاســیا و ئەفریقیــا بــە گشــتیی و ســوودان بــە تایبەتــی، هەندێــک لــە ســەرکردە و ســەربازەکانی ســوپاکەی بــۆ 

ــی  ــە ســەردەمی موحەمــەد عەل ــەوەی ل ــوون، ئەمــە جگــە ل ــی ســوودان کــورد ب ــی رۆژهەڵات ــە ســەر ناوچەکان دەســتگرتن ب

پاشــا لــە میــر و داگیرکردنــی ســوودان، دیســانەوە کــورد وەک لایەنــی ســەربازیی و هەواڵگریــی بەشــداربوون، بەشــێکی ئــەو 

ســەرباز و ســەرکردانە لــە ســوودان نەگەڕاونەتــەوە و بەشــێک لــە پێکهاتــەی کۆمەڵایەتیــی و سیاســیی کۆمەڵگــەی ســوودانیان 

پێکهێنــا. توێژینەوەكــە پشتبەســتە بــە میتــۆدی کرۆنۆلۆجیــی و شــیكاریی. لــە دەرەنجامــی ئــەم توێژینەوەیــەدا دەرئەكەوێــت 

كــورد لــە كۆتاییەكانــی ســەدەی نــۆزدە لــە بەرەنگارییكردنــی داگیركاریــی بەریتانیــی بەشــدارێكی ســەرەكیی بــووە، بــە تایبــەت 

لــە ناوچەكانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان دا، بزوتنــەوەی مەهدیــی لــە رۆژهەڵاتــی ســوودان لــە لایــەن ســەركردەیەكی سیاســیی 

ــە كوردەكانــی  ــە خــۆی زۆرینــەی خێزان ــە ســەرکردایەتیی کــراوە، كــە جگــە ل ــاوی عوســان دقن ــە ن و ســەربازیی كــوردەوە ب

ــە  ــان دقن ــەربازییەكانی عوس ــە س ــوون. تەكنیك ــن ب ــۆڕش و راپەری ــداریی ش ــا بەش ــە دژی بەریتانی ــوودان ل ــی س رۆژهەڵات

هێزەكانــی بەریتانیــای هەراســان كردبــوو، یەكــەم كــەس بــوو لــە کیشــوەری ئەفریقیــادا تەكنیكــی ســەربازیی بەریتانیــی بــە 

نــاوی )چوارگۆشــەی ئینگلیزیــی( تێــك بشــكێنێ. 

كلییلە وشەكان: كوردانی سوودان، عوسمان دقنە،  بزوتنەوەی مەهدیی، بەریتانیی-میسریی، پارتیزانیی.كلییلە وشەكان: كوردانی سوودان، عوسمان دقنە،  بزوتنەوەی مەهدیی، بەریتانیی-میسریی، پارتیزانیی.
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پێشەکییپێشەکیی
ــەڵام  ــەركراوە، ب ــە س ــی ل ــەوەی ئەكادیمی ــن توێژین ــوودان كەمتری ــا و س ــە ئەفریقی ــی ل ــورد و كاریگەری ــژووی ك ــی مێ بابەت

ــز بێــت، بەڵكــو لەگــەڵ  ــە ســوودان پەراوێزخــراو و دوورەپەرێ ــی ل ــەوە ناگەیەنێــت كــە كــورد رۆڵ و كاریگەرییەكان ئەمــە ئ

ئــەوەی ژمارەیــان بــە بــەراورد بــە هــۆزە جیاوازەكانــی ســوودان كەمــرە و كەمینــەن، بــەڵام لــە ئاســت ژمــارەی دانیشــتوانی 

ســوودان و ناوچەكــە كاریگەرییەكەیــان لــە ژمارەكەیــان زیاتــرە، لــە ســەرجەم قۆناغــە جیاوازەكانــی ســوودان رۆڵیــان بینیــوە، 

لــە هەندێكیشــیاندا بــە تایبەتــی لــە ســەردەمی  بزوتنــەوەی مەهدیــی لــە رۆژهەڵاتــی ســوودان دا سەرمەشــقی کاری سیاســیی 

و ســەربازیی بــوون.

گرنگی ئەم توێژینەوەیە لەوەدایە یەکەم تویژینەوەی زانستییە کە لەسەر رۆڵی سیاسیی کورد لە سوودان کرا بێت.

هــۆكاری هەڵبژاردنــی بابەتەكــە، بــە هــۆی نەبوونــی زانیاریــی و توێژینــەوەی زانســتیی بــووە دەربــارەی بەشــداریی سیاســیی 

ــە  ــو ب ــراوە بەڵك ــی لەســەر نەك ــچ توێژینەوەیەك ــی هی ــی كوردی ــە زمان ــە ب ــەوەی ك ــە ل ــوارە جگ ــەم ب ــە ســوودان، ئ ــورد ل ك

زمانەكانــی تــری وەك عەرەبیــی و ئینگلیزییــش هیچــی لەســەر نەنــوسراوە، توێــژەر هەوڵیــداوە ئــەم بــوارە نادیــارەی مێــژووی 

كــورد دەربخــات و كتێبخانــە و ناوەنــدە زانســتیی و ئەكادیمییەكانــی كوردســتان بــە خزمەتێكــی بچوكیــش بــێ دەوڵەمەنــد 

بــكات.

ئــەم توێژینەوەیــە ســۆراغ و گەڕانێكــی ئەكادیمییــە بــەدوای وەڵامــی ئــەو پرســیارانەدا ئەگەڕێــت ئایــا كــورد رۆڵــی هەبــووە لــە 

مێــژووی سیاســیی ســوودان؟ ئــەو قۆناغــە مێژوییــە هاوچەرخانــەی ســوودان كامانــەن كــە كــورد رۆڵــی تێــدا گێــڕاون؟ ئەگــەر 

كــورد رۆڵــی هەبــووە، ئایــا رۆڵەكــە ســەركردایەتییكردن بــووە یــان بەشــداربوونێكی ســادە؟

ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە ناســاندن و ئاشــكراكردنی رۆڵ و كاریگەریــی كــوردە لــە مێــژووی سیاســیی ســوودان دا، هەروەهــا 

دەرخســتنی ئــەو كەســایەتییە كوردانــەی كــە لــە شــانۆی سیاســیی ســوودان رۆڵیــان بینیــوە.

ــۆدی  ــووە وەک میت ــدا بەکارهات ــۆدی تێ ــو فرەمیت ــووە، بەڵک ــراو بەکارنەهات ــی دیاریک ــا میتۆدێک ــەدا تەنه ــەم توێژینەوەی ل

ــووە. ــی بەکارهات ــۆدی بەراوردکاری ــوێنیش میت ــی ش ــە هەندێک ــیکاریی و ل ــفیی و ش وەس

ئەم توێژینەوەیە لە چوار باس و چەند تەوەرێك پێكدێت، ئەوانیش:

+ باســی یەکــەم: کــورد لــە ســەردەمی جووڵانــەوەی رزگاریخوازیــی ســوودان )بزوتنــه‌وه‌ی مەهدیــی( ســاڵی )١٨٨١ز-١٨٨٩ز(، 

باســی دووەم: کــورد لــە ســەردەمی حوکمــی هاوبەشــی بەریتانیــی- میسریــی ســاڵی )١٨٩٥ز-١٩٥٥ز(، باســی ســێیەم: کــورد 

لــەدوای ســەربەخۆیی ســوودان تــا کودەتــای ســاڵی )١٩٥٦ز-١٩٨٩ز(، باســی چــوارەم: کــورد لــە ســەردەمی حكومەتــی رزگاریی 

نیشــتمانیی )١٩٨٩ز- ٢٠١٥ز( جگــە لــەم باســانە ئــەم توێژینەوەیــە لــە دەرەنجــام و لیســتی ســەرچاوەكان پێكهاتــووە.

توێژینــەوەی رابــردوو: ســەبارەت بــە توێژینــەوەی رابــردوو دەربــارەی بەشــداریی سیاســیی كــورد لــە ســوودان، تەنهــا نامــەی 

ماســتەری )جوهــر جــال وســو( بــە نــاوی )الكــرد دخولهــم ودورهــم في ســوودان( هەیــە، کــە ئەتوانیــن بڵێــن تاكــە ســەرچاوەی 

ئەكادیمییــە و بــاس لــە مێــژوو و رۆڵــی كوردانــی ســوودان.

باسی یەکەم: کورد لە سەردەمی جووڵانەوەی رزگارییخوازیی سوودان دا )بزوتنه‌وه‌ی مەهدیی( ساڵی )١٨٨١ز-١٨٨٩ز(
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تەوەری یەکەم: پوختەیەک دەربارەی جووڵانەوەی مەهدییتەوەری یەکەم: پوختەیەک دەربارەی جووڵانەوەی مەهدیی

بیرۆکــەی مەهدیــی وەک رزگارکــەری جیهانی ئیســامیی و گەڕانەوەی باڵادەســتیی دەســەڵاتی ئیســامیی، بیرۆکەیەکی 

کۆنــە و لــە ســەرەتاکانی مێــژووی ئیســامیی و ســەرهەڵدانی کێشــە لەســەر دەســەڵات، وەک هێــزی دژە ســتەمکاریی 

و نادادیــی و هەڵگــری پەیامــی بەرگریــی و رزگاریــی بــوو، هــەر چەنــدە بیرۆکــەی مەهدیــی و هاتنــی لــە قورئانــدا 

بــاس نەکــراوە، بــەڵام لــە هەندێــک لــە پەرتووکــە ئیســامییەکانی وەک ئەبــی داود و ئیــن ماجــە و تەرمزیــی باســکراوە 

ــاوی  ــت و ن ــەر )د.خ( ئەبێ ــاڵەی پێغەمب ــە بنەمـ ــەوەی ل ــردووە، وەک ئ ــینەوەیان دیاریک ــانەیەکی ناس ــد نیش و چەن

ــەکات و  ــتیی ئ ــی و ئاش ــە دادگەری ــڕ ل ــا پ ــەوە و دونی ــامیی ئەگەڕێنێت ــەڵاتی ئیس ــە دەس ــە ک ــەد مەهدیی موحەم

ــۆ ســوودان  ــی ب ــی موحەمــەد مەهدی ــا. هــزری هاتن ــی دونی ــی ژیان ــە نیشــانەکانی کۆتاییهاتن ــک ل ــە یەکێ ــت ب ئەبێ

و بڵاوبوونــەوەی جگــە لــەوەی لــە ســەرچاوە ئیســامییەکاندا هەبــوو، هــاوکات لــە ئەنجامــی ســەردانی هاوڵاتیانــی 

ســوودان بــۆ حەجــی ماڵــی خــودا و بڵاوبوونــەوەی ئــەو دەنگوباســە لــە نــاو حاجییەکانــدا، هەروەهــا ســتەمکاریی 

ــەی  ــەرانەی زۆر، ژینگ ــاج و س ــەپاندنی ب ــوودان و س ــە س ــۆزدە ل ــەدەی ن ــی س ــە کۆتاییەکان ــی ل ــەڵاتی تورکی دەس

ســەرهەڵدان و بڵاوبوونــەوەی هاتنــی موحەمــەد مەهدیــی لــە بــار و ئامــادە کــرد بــوو، هەروەهــا مامۆســتایانی ئاینیــی 

بــەردەوام ئەیانــوت لــە کۆتایــی هەمــوو ســەدەیەکی کۆچییــدا نوێکــەرەوی ئاییــن دەرئەکەوێــت و بە پێشــەوای ســەدە 

ئەناسرێــت، بڵاوبوونــەوەی ئــەو بۆچوونانــە زەمینــەی بــۆ ســەرکەوتنی هــەر کەســێک رەخســاندبوو کــە بیەوێــت وەک 

موحەمــەد مەهدیــی خــۆی بناســێنێت )ابراهیــم، ١٩٧٩، ٥٠-٥١(، لــەو ســەروبەندەدا موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیــی 

دەرکــەوت، لــە نیــوەی یەکەمــی ســەدەی نــۆزدە لــە ناوچــەی دونقــولا لــە باکــووری ســوودان لــە بنەماڵەیەکــی ئاینیــی 

ــەی  ــب و بنەماڵ ــی تالی ــوڕی ئەب ــی ک ــەوا عەل ــۆ پێش ــت ب ــە )٣٠( پش ــۆی ب ــووە، خ ــە دایکب ــە ل ــاسراوی ناوچەک و ن

پێغەمبــەر )د.خ( ئەگەڕانــدەوە، باوکــی بەلەمــی بچووکــی درووســت ئەکــرد کــە زیاتــر لــە رووبــاری نییــل دا بــۆ راوە 

ماســیی بــەکار ئەهــات، موحەمــەدی کوڕیشــی فێــری کاری دارتاشــیی و درووســتکردنی بەلــەم بــوو، بــەڵام بــە هــۆی 

ــی  ــە تەمەن ــوو، هــەر ل ــی ب ــی ئاینی ــە خوێندن ــارەزووی ل ــر ئ ــەوە زیات ــی دایکی(ی ــرەی )باوک ــی باپی ــی ماڵ کاریگەری

منداڵییــەوە قورئانــی لەبــەر کــردووە، لــە قوتابخانــە ئاینییەکانــی کەرەریــی و خەرتــووم زانســتەکانی راڤــەی قورئــان و 

جــوان خوێندنــەوە و فیقــه و ویردەکانــی ســۆفیگەریی تــەواو کــرد، لــە نــاو هاورێکانیــدا بــە گەنجێکــی خــوا پەرســت 

و خۆپارێــز و پشــت لــە دونیــا نــاسرا بــوو )شــقیر، ٢٠١٧، ٢٦٦-٢٦٧(.

ــەو  ــە ئ ــتەوە، چونک ــووم گواس ــووری خەرت ــە باک ــا ل ــرەی ئەب ــەی جەزی ــۆ ناوچ ــان ب ــی، ماڵی ــی باوک ــە دوای مردن  ل

ناوچەیــە بــە داری زۆر دەوڵەمەندبــوو، ســەرچاوەیەکی باشــی دابینکردنــی کەرەســتەی خــاوی پیشەســازیی دارتاشــیی 

بــوو، لەگــەڵ براکانــی خەرجیــی ژیانــی خۆیــان و خێزانەکەیــان دابینکــردووە، جەزیــرەی ئەبــا دەروازەیەکــی تــازەی 

ــدا پەیداکــرد،  ــی نوێ ــای ئاینی ــدا کــردەوە، ئاشــنایەتیی لەگــەڵ کۆمەڵێــک زان ــە رووی موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیی ب

لەوانــە شــێخ موحەمــەد شــەریف کــە شــێخی تەریقــەی ســەممانیی بــوو، مــاوەی چەنــد ســاڵێک وانــەی ئاینیــی لە لای 

ئــەو خوێنــد و ســوودی لــە زانســتەکانی وەرگــرت، بــەڵام دواتــر بــە هــۆی بۆچوونــی جیــاوازەوە شــێخی بەجێهێشــت. 

لــە هەمــان ناوچــە ناکۆکیــی پێشــری نێــوان شــێخی قورەیشــیی )کــە ئەمیــش شــێخی تەریقــەی ســەممانی بــوو( و 

ــە  ــەد شــەریفی ب ــرد و شــێخ موحەم ــە شــێخی قورەیشــیی ک ــی ب ــەد شــەریفی قۆســتەوە و پەیوەندی شــێخ موحەم

ــەر زوو  ــرد و ه ــی ک ــەد مەهدی ــەد ئەحم ــە موحەم ــوازی ل ــیی پێش ــێخی قورەیش ــرد، ش ــەریعەت ناوب ــە ش لادەر ل
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ــر بیناســن.  ــەوەی خەڵــک زیات ــۆ ئ ــە رووی موحەمــەد مەهدیــی دا کــردەوە ب ــدا، ئەمــە دەرگای ب کچێکــی خــۆی پێ

مردنــی شــێخی قورەیشــیی لــە ســاڵی ١٨٨٠ز هەلــی زیاتــری بــۆ رەخســاند بــە تایبــەت کــە بڵاویکــردەوە شــێخ پێــش 

مردنــی، ئــەوی وەک جێگــرەوە و پێشــڕەوی کاروبــاری تەریقــەت دیاریکــردووە، ئــەم هەنــگاوە ناوبانگــی موحەمــەد 

ــاد  ــان زی ــردەوە لایەنگرانی ــان بڵاوک ــا تەریقەتەکەی ــرەی ئەب ــەری جەزی ــە دەورووب ــرد، ل ــر ک ــی زیات ئەحمــەد مەهدی

بــوون، ناوبانگــی لــە ناوچەکانــی دوونقــوڵا و ســنار و کوردۆڤــان بڵاوبوویــەوە، رۆژێــک پیاوێــک بــە نــاوی عەبــدوڵا 

تەعایشــیی لــە تەکیــەی جەزیــرەی ئەبــای ســەردانی کــرد و دانیشــت و وەک موحەمــەد مەهدیــی ناســاندی و بەیعەتی 

پێــدا، وتــی باوکــم یەکێــک لــە پیاوچــاکان و خواناســان بــووە و پێــش مردنــی وتوویەتــی کــە بــەم نزیکانــە موحەمــەد 

مەهدیــی دەرئەکەوێــت و موســڵمانان لــە زوڵــم و زۆرداریــی رزگار ئــەکات و تــۆش وەزیرێکــی باوەڕپێکــراوی ئەبیــت، 

موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیــی ئــەم رووداوەی زۆر پێخــۆش بــوو و قبووڵــی کــرد و ئــەو بیرۆکەیــان بڵاوکــردەوە کــە 

ــتەم رزگار  ــتەیی و س ــە ژێردەس ــوڵمانان ل ــاراوە و موس ــە ئ ــتیی ئەهێنێت ــی و ئاش ــەرە و داپەروەری ــی رزگارک مەهدی

ــەکات )شــقیر، ٢٠١٧، ٢٧٠-٢٧٢(. ئ

موحەمــەد مەهدیــی لــە دوای ئــەوەی وەک مەهدیــی رزگارکــەر خــۆی ناســاند و لاســایی ژیــان و مێــژووی پێغەمبــەر 

)د.خ( کــردەوە، لــە وەک چــۆن پێغەمبــەر)د.خ( لــە مەککــەوە بــۆ مەدینــە کۆچــی کــرد، ئەمیــش لــە جەزیــرەی ئەبــا 

بــۆ ناوچــەی قەدیــر کۆچــی کــرد، هەروەهــا لــە شــوێنکەوتووانی داواکــرد کــە پێــش مردنــی ئــەوەی مافــی لایەتــی 

ــتا  ــوێ وەس ــە ک ــی: ‘’ل ــوو وت ــواری حوشــرێک ب ــی دەســەڵاتەکەی، س ــی پایتەخت ــە دیاریکردن ــەوە، ل ــی وەربگرێت لێ

لــەوێ پایتەخــت و مــاڵ درووســت ئەکەیــن، لــە دوای مردنیشــی شــوێنکەوتووانی هاوشــێوەی پێغەمبــەر )د.خ( لــەو 

شــوێنەی تێیــدا مــرد، ناشــتیان )ابــو ســلیم، ١٩٩٢، ٥٤(. موحەمــەد مەهدیــی دونیابینیــی خــۆی تەنهــا لــە ســەر بنەمــای 

جیهانــی ئاشــتیی و شــەڕ دابــەش نەکــرد، خەڵکــی بــۆ دوو بــەش دابەشــکرد، ئەوانــەی باوەڕیــان بــە مەهدیــی هەیــە و 

ئەوانــەی باوەڕیــان پێــی نییــە، لەبەرئــەوە هەمــوو ئەوانــەی باوەڕیــان پێــی نەبــوو بــە کافــر و بێبــاوەڕ ئەیناســاندن، لە 

ســەرووی هەموویانــەوە تورکــەکان، چونکــە پێــی وابــوو ئــەوان دوژمنــی ئیســامن و ناوبانگــی موســڵمان و ئیســامیان 

لەکەدارکــردوە، لــە ســراتیژیی مەهدیــی دا میــر ناوچەیەکــی گرنــگ و مەیدانــی بڵاوکردنــەوەی هــزری مەهدیــی و 

گەیاندنــی بــە دەرەوەی ســوودان بــوو، چونکــە لــە کیشــوەری ئەفریقیــادا میــر چەقــی قورســایی تورکــەکان بــوو، 

پێیوابــوو ئەگــەر لــە میــردا ســەرکەوتوو بێــت، بــە ئاســانی ئەتوانێــت بزوتنەوەکــەی بــە زۆربــەی وڵاتانــی ئیســامیی 

بگەیەنێــت )القــدال، ١٩٩٩، ٣٧(.

بانگــەوازی مەهدیــی لــە دوای ئــەوەی لــە ناوچەکانــی ســنووری نیشــتەجێبوونی موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیــی لــە 

ــە  ــاد بــوون، کەوتن ناوەڕاســتی ســوودان و باکــووری خەرتــووم جێــگای خــۆی کــردەوە و دەروێــش و لایەنگرانــی زی

ــەم مەبەســتە ســەرەتای  ــۆ ئ ــت، ب ــورک هــان بدرێ ــن دژی دەســەڵاتی ت ــۆ شــۆڕش و راپەڕی ــک ب ــەوەی خەڵ ــری ئ بی

ــەری  ــی دەورووب ــوودان و ناوچەکان ــاوای س ــەڵات و رۆژئ ــت و رۆژه ــی ناوەڕاس ــردە ناوچەکان ــە روویک بانگەوازەک

دەریــای غــەزال و ســنووری هێڵــی یەکســانی دەســەڵاتی خێڵــە زەنجییــەکان، کــە بــە هاتنــی دەســەڵاتی تــورک بــۆ 

ئــەو ناوچانــە دەســەڵاتی خێڵەکییــان لــە دەســتدابوو، پەیوەندییەکــی باشــیان لەگــەڵ خێڵــە عەرەبییەکانــی ناوەڕاســتی 

ــوودان  ــی س ــت و رۆژهەڵات ــەڵ ناوەراس ــان لەگ ــەی پەیوەندیی ــە زەنجییان ــەو خێڵ ــا ئ ــوو. هەروەه ــوودان دا هەب س

بەهێــز نەبــوو، چوونــە ریــزی جووڵانــەوەی مەهدیــی وەک هۆزەکانــی )دێنــکا، نویــر و شــلک( ئــەم هۆزانــە هــۆکاری 
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ــە  هاتنیــان لەبــەر خۆشەویســتی هــۆزە عەرەبییــەکان و پەیوەنــدی کۆمەڵایەتییــان نەبــوو، زیاتــر رزگاربــوون بــوو ل

دەســەڵات و بــاج و ســەرانەی تــورک، بــەڵام پەیوەندییکردنــی خەڵکــی باکــووری ســوودان و هۆزەکانــی دەناقلــە بــە 

جووڵانــەوەی مەهدیــی زیاتــر لەبــەر ئــەوە بــوو کــە وایــان ئەزانــی جووڵانەوەکــە هەلێکــی بــاش بــۆ بازرگانییکردنــی 

کۆیلــە لــە ناوچەکــە ئەڕەخســێنێت، چونکــە کاریگەریــی لەســەر ژیانــی خەڵکــی ناوچەکــە و بوژانەوەیــان لــە رووی 

ــدال، ١٩٩٢، ٨٠( ــی ئەبوو)الق ئابووری

تەوەری دووەم: عوسمان دقنە وەک ئەمیری رۆژهەڵاتی جووڵانەوەی مەهدییتەوەری دووەم: عوسمان دقنە وەک ئەمیری رۆژهەڵاتی جووڵانەوەی مەهدیی

یەکەم: رەچەڵەکی عوسمان دقنە

ــووری  ــری باک ــاری دیاربەک ــە ش ــوون )Makris, 2000, 239(و ل ــورد ب ــە ک ــان دقن ــەورەی عوس ــرە گ ــە و باپی بنەچ

ــاری  ــە ش ــوودان و ل ــە س ــانیی)١٥١٢-١٥٢٠ز( چونەت ــی عوس ــەلیمی یەکەم ــوڵتان س ــەردەمی س ــە س ــتان ل کوردس

ســەواکن نیشــتەجێبوون، لەگــەڵ هۆزەکانــی هەدەنــدەوە و ئەرتێقــە تێکەڵبــوون و هاوســەرگیرییان لەگەڵــدا کــردوون، 

ســەبارەت بــە نــاوی دقنــە چەنــد بۆچوونێکــی جیــاواز هەیــە، لەوانــە لــە )دقنــة(ی زمانــی عەرەبییــەوە هاتــووە کــە 

ــەی دانیشــتوانی  ــە زۆرب ــە، چونک ــە نیی ــەرەوەی خەڵکــی ناوچەک ــی جیاک ــش خاڵ ــەڵام ری ــت، ب ــش دێ ــای ری ــە مان ب

ــی  ــە زمان ــە ب ــەڵام دقن ــە، ب ــیان هەی ــە ریش ــدەوە و بیج ــە وەک هەدەن ــی ناوچەک ــوودان و هۆزەکان ــی س رۆژهەڵات

ــورد و  ــی ک ــە باوکێک ــە ل ــە، چونک ــاوی عوســان دقن ــاڵ ن ــە پ ــت و داویانەت ــیرین( دێ ــای )ناش ــە مان ــدەوە ب هەدەن

دایکێکــی تــورک یــان شــامی بــووە، رەنگــی لــە خەڵکــی ناوچەکــە جیــاوز بــووە، بــەڵام ئەمەشــیان رێــی تێناچێــت، 

چونکــە زۆرینــەی دانیشــتوانی ســەواکن بــە بــەراورد بــە دانیشــتوانی رەســەنی ناوچەکــە؛ وەک هەدەنــدەوە و بەنــی 

عامــر رەنگــی پێســتیان کراوەیــە، بەڵکــو راڤــەی درووســت ســەبارەت بــە نــاوی دقنــە بــە شــێوەیەکی ســادە ئەوەیــە 

.)23 ,1926 ,Jackson( ــی بێــت ــان هۆزێکــی دیاریکــراوی کوردی ــاوی خێزانێکــی گــەورە، ی ــا ن کــە تەنه

ــە  ــی ل ــوو، برایەک ــووری کوردســتان ب ــری باک ــەی خەڵکــی شــاری دیاربەک ــی دقن ــاوی عەل ــە ن ــری عوســان دقن باپی

ــی  ــەردەوام کێشــە و گرفت ــە ب ــی دقن ــت عەل ــوو، پێئەچێ ــا ســەرکردەی ســەربازیی عوســانیی ب ــی ئەرمینی ناوچەکان

بــۆ براکــەی درووســتکردبێت، بۆیــە ئەویــش لــە رێگــەی عوســانییەکانەوە بــۆ ســەواکن لــە خــۆی دوورخســتبێتەوە، 

عەلــی دقنــە لــە نــاو بــازاڕی ســەواکندا کرێکاریــی کــردووە، هەتــا رۆژێکیــان پیرەژنێــک لــە ناوچــەی ئەرکەویتــەوە بــۆ 

مەبەســتی فرۆشــتنی شــیر ئەچێتــە بــازاڕی ســەواکن و عەلــی دقنــەش یارمەتــی ئــەدات، پیرەژنەکــە لــە دوای فرۆشــتنی 

شــیر و بەرهەکانــی باســی ئەرکەویــت و ژیانــی ئەوێــی بــۆی ئــەکات کــە سروشــتی ناوچەکــە زیاتــر شــاخاوییە و فێنکە، 

عەلــی دقنــە لەگــەڵ ئــەودا بــۆ ئەرکەویــت کۆچیکــردووە، دوای ماوەیــەک لــە کارکــردن باخچەیەکــی درووســتکردووە 

ــەوەی  ــش ئ ــەڵام پێ ــردووە، ب ــە ک ــرە ژنەک ــە کچــی پی ــاوە، پاشــان داوای هاوســەرگیریی ل ــووی لەســەر بونیاتن و خان

ــەوەی هەواڵەکــە ســەرۆك هــۆزی  ــووە، دوای بڵاوبوون ــان ب ــی باوکــی کچەکــە وەربگرێــت کچەکــە دووگی رەزامەندی

هەدەنــدەوە )وێلــی ئــای( زۆر تــوڕە ئەبێــت و فەرمانــی لــە ســێدارەدان بــۆ عەلــی دقنــە و کچەکــە دەرئــەکات، بــەڵام 

عەلــی دقنــە و پیــرەژن و کچەکــە بــۆ ســەواکن گەڕاونــەوە و لــە لای هــۆزی ئەرتێقــە خۆیــان پەنــاداوە، خێزانەکــەی 

کوڕێکــی بــە نــاوی موحەمــەد بــووە، دواتــر موحەمــەد کۆمەڵێــک منــداڵ و نــەوەی بــە ناوەکانــی فەقــێ و ئەبوبەکــری 

.)57 ,1926 ,Jackson(باوکــی عوســان دقنــە بــووە
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ــاوی  ــی ن ــە و دایک ــر دقنەی ــوڕی ئەبوبەک ــووە، ک ــەواکن لەدایکب ــاری س ــە ش ــاڵی ١٨٤٣ز ل ــە س ــە ل ــان دقن عوس

نەفیســەیە، لــە بنەماڵــەی قەلهاویــد و تیــرەی بەشــاریاتی هــۆزی هەدەندەوەیــە. وانــەی قورئانــی پیرۆزی لــە )خەلایە( 

خوێنــدووە لەبەرئــەوە ناســناوی )ســت البنــات(ی لێــراوە، چــوار کوڕیــان بــە ناوەکانــی )عوســان، عومــەر، ســوڵتان، 

ــتە  ــە زانس ــی ل ــارەزایەکی باش ــە ش ــر دقن ــووە، ئەبوبەک ــە( ب ــە، حەلیم ــە ناوەکانی)عائیش ــان ب ــان( و دوو کچی گەی

ئاینییەکانــدا هەبــووە و دایکیشــی مامۆســتای لەبەرکردنــی قورئــان بــوو، لەبــەر ئــەوە عوســان دقنــە لــە کەشــێکی 

ئایینیــدا پــەروەردە بــووە، لــە تەمەنــی )١٠( ســاڵییدا هەمــوو قورئانــی لەبەرکــرد، زانســتەکانی تەوحیــد و تەجویــد و 

نەحــوی لــە پەیمانگــەی زانســتیی ســەواکن خوێنــد. کۆچــی بــۆ شــاری موخــای یەمــەن کــرد و لەوێــش چەنــد ســاڵێکی 

خوێنــد و بڕوانامــەی وەرگــرت. بــە هــۆی )عەلــی دقنــە( کــوڕی مامیــەوە بازرگانیــی لــە نێــوان شــارەکانی )بەربــەر و 

خەرتــووم و ئوبەیــز و روفاعــە( بازرگانیکــردووە، دواتــر بازرگانییەکــەی بــۆ یەمــەن و حجــاز و میــر گواســتەوە و وەک 

بازرگانێکــی کۆیلــە نــاوی دەرکــرد )ضرار، بــدون ســنة الطبــع، ٢٠-٢١(.

 ئەگەرچــی بەریتانییــەکان عوســان دقنەیــان خۆشنەویســتووە، بــەڵام بــە ســەرکردەیەکی ســەربازیی ســەرکەوتوو و 

ئــازای ســوودان ناویــان بــردووە، لــە چەنــد شــەڕێکدا هێزەکانیــان رووبــەڕووی یەکــری بوونــەوە، لــە جەنگــی تامــای 

.)3 ,1954 ,Jackson( بەریتانییەکانــی تێکشــکاند

وینســتۆن چەرچــڵ لــە کتێبەکەیــدا عوســان دقنــەی بــە وریــا و فێڵبــاز ناوبــردووە )Churchill, 2013, 206(، یەکــەم 

ــة، ٢٠٠٠،  ــو قرج ــکێنێت )اب ــک بش ــی تێ ــەربازیی بەریتانی ــەی س ــی چوارگۆش ــی تەکنیک ــووە توانیویەت ــەرکردە ب س

ــات،  ــەکار ئەه ــت ب ــەدەی بیس ــەرەتای س ــۆزدە و س ــەدەی ن ــی س ــا کۆتاییەکان ــی هەت ــەی بەریتانی ٤٠٢(، چوارگۆش

لــە فیرقەیەکــی پیــادە و چــواردەوردراو بــە چەکــی ئاگــری بــۆ گەمارۆدانــی دوژمــن لــە هــەر چــوار لاوە پێکهاتبــوو، 

)الافغــاني، ٢٠٢١، ١٣٣(، عوســان دقنــە لــە تێکشــکاندنی ئــەو چوارگۆشــەیە وەک پاڵــەوان نــاسراوە، هــەر لەبــەر ئەمــە 

)رۆدیــار کیبلینــج( شــاعیر و ئەدیبــی دیــاری ئینگلیــز لــە ســەرەتای ســەدەی بیســتەم کــە لــە ســاڵی ١٩٠٧ز خەڵاتــی 

نۆبڵــی بــۆ ئــەدەب پێــدراوە، هۆنراوەیەکــی بــە ناوبانگــی بــە نــاوی فــوزی ویــزی )Fuzzy Wuzzy( نووســیوە، بــاس لــە 

تێکشــکاندنی چوارگۆشــەی ئینگلیزیــی و ســەرکەوتنی هێزەکانــی عوســان دقنــە بەســەر هێزەکانــی ئینگلیــز ئــەکات.

ــو  ــە نێ ــی ل ــەڵام هەندێکجــار جیاوازی ــوو، ب ــز هەب ــەڵ ئینگی ــە شــەڕکردن لەگ ــە ئەزموونێکــی باشــی ل عوســان دقن

ســەرکردە ســەربازییەکانی جووڵانــەوەی مەهدیــی لەســەر چۆنیەتی هێرشــکردنە ســەر هێزەکانی ئینگیز درووســتبووە، 

ــەوی  ــەی ئ ــە و پلانەک ــە نەخش ــان دقن ــەرکەوتوویی عوس ــارەزایی و س ــۆی ش ــە ه ــەد ب ــەد ئەحم ــە موحەم خەلیف

ــەربازیی  ــەرکردەی س ــوان س ــە نێ ــی ل ــتبوونی ناکۆکی ــی درووس ــە کات ــاڵی ١٨٩٨ز ل ــە س ــە ل ــۆ نموون ــژاردووە، ب هەڵب

ــی  ــی هێرشــکردنە ســەر هێزەکان ــە لەســەر چۆنیەت ــی مەحمــود وەد ئەحمــەد و عوســان دقن ــەوەی مەهدی جووڵان

ئینگلیــز لــە ناوچەکانــی نزیــک ئــوم دەرمــان، خەلیفــە پلانــە ســەربازییەکەی عوســان دقنــەی پەســەندکرد، چونکــە 

مەحمــود وەد ئەحمــەد لــە بەرامبــەر عوســان دقنــەدا ئەزمونــی شــەڕکردن و ســەرکەوتنی لەگــەڵ هیزەکانــی ئینگلیــز 

ــوو )الصفــوة، ٢٠١٧، ٢٥٣( زۆر کەمــر ب

لەبــەر گەورەیــی و کاریگەریــی عوســان دقنــە لەســەر مێــژووی رزگارییخوازیــی ســوودان، چەنــد ناوچەیەکــی گرنــگ 

لــە ســوودان بــە نــاوی ئــەوەوە ناونــراون، وەک: بەنــدەری عوســان دقنــە لەســەر دەریــای ســوور لــە شــاری ســەواکن 

)يونــس، ٢٠٢٢، العــدد )١٥٨٨٦(( و جــۆرە خورمایــەک لــە ناوچەکانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان بــە نــاوی دقنــەوە کــراوە 
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)الامــم المتحــدة، ٢٠٢٠، ١٤٧(.

دووەم: رۆڵی عوسمانە ریشە وەک ئەمیری رۆژهەڵاتی جووڵانەوەی مەهدیی و تەکنیکی شەڕی پارتیزانی

ــی  ــی داگیرکاری ــی دژی ســتەم و نادادی ــەوە هەســتی شۆڕشــگێڕیی و بەرەنگاری ــی منداڵیی ــە تەمەن ــە ل عوســان دقن

ــە  ــتبوو ک ــۆ درووس ــەوە ب ــە رووداوێک ــی ل ــەم هەستەش ــوو، ئ ــرد ب ــدا چەکەرەیک ــە ناخی ــانیی ل ــی و عوس ئەوروپ

ــە هــۆی ئــەوەی ســەربازێکی ئەوانــی  ــەوە، ب ــە لایــەن ئەوروپییەکان ــە کاتــی دارکارییکردنــی ل پیاوێکــی ســەواکنی ل

کوشــتبوو بــە بەرچــاوی خەڵکــەوە لــە نــاو بــازاڕی شــارەکە بەرامبــەر لێــدان و ســزادانی ئەوروپییــەکان خۆڕاگربــوو، 

هەتــا گیانــی لەدەســتدا. ئــەم رووداوە لــە لایــەن هەندێــک لــە لاوانــی ناوچەکــە ســەرکۆنە کــرا و خۆپیشــاندانێکی 

ــی  ــد و موســتەفا عەل ــدوڵا حام ــە و عەب ــۆزای عوســان دقن ــەی ئام ــەد موســا دقن ــە موحەم ــدا ک ــان ئەنجام ناڕەزایی

هەدیــل سەرپەرشــتییان کــرد، چەنــد هوتافێکــی ناڕازییــان لــە دژی ســتەم و نادادیــی دەوتــەوە، بــەڵام لــە دوای تــەواو 

بوونــی خۆپیشــاندانەکە بەشــێک لــەو گەنجانــەی بەشــدارییان کــرد، کــە عوســان دقنــەش یەکێــک لەوانــە بــوو، لــە 

ترســی گرتــن و دیــار نەمانــی چارەنوســیان لــە دەورووبــەری شــاری ســەواکن خۆیــان حەشــار دابــوو، ئــەم رووداوە 

شــوێنەوارێکی گــەورەی لــە ناخــی دقنــەدا بەجێهێشــت و هەســتی شــۆڕش و راپەڕینــی لــە دژی داگیرکــەران لــە ناخــی 

دقنــەدا چانــد. )میرغنــی، ١٤٣٠هجــری، عــدد )٦١٣١((.

دوای ئــەوەی موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیــی لــە پێنــاوی بڵاوکردنــەوەی شــۆڕش بــە ســەرجەم ناوچەکانــی ســوودان 

ــوودان  ــی س ــە رۆژهەڵات ــارد، ل ــاوازەکان ن ــە جی ــێخانی تەریقەت ــی و ش ــی ئاینی ــوڵان و پیاوان ــۆ پیاوماق ــەی ب دا، نام

ــە  ــان ب ــز چاوی ــە شــاری ئوبەی ــژارد، ل ــەی هەڵب ــی خەتمــی و عوســان دقن ــی شــێخی تەریقەت ــر مەجزوب شــێخ تاهی

ــەوەی ئەرکــی  ــۆ ئ ــرد ب ــر مەجــزوب ک ــە شــێخ تاهی ــە ســەرەتادا داوای ل ــی کــەوت و ل موحەمــەد ئەحمــەد مەهدی

ــان  ــزوب عوس ــر مەج ــێخ تاهی ــەڵام ش ــت، ب ــوودان وەربگرێ ــی س ــە رۆژهەڵات ــە ل ــەرکردایەتییکردنی جووڵانەوەک س

دقنــەی پێشــنیار کــرد، و ووتــی “عوســان دقنــە باشــرین موریــد و هاوڕێــی منــە و پیــاوی وەرگرتنــی ئــەو ئەرکــە 

ــدی خــۆم و  ــن دەبمــە ســەربازیی باشــرین موردی ــە و م ــەو ئەرک ــی ئ ــۆ وەرگرتن ــن شــیاوترە ب ــە م ــەو ل قورســەیە ئ

راوێــژکار و لــە کارەکەیــدا یارمەتیــدەری ئەبــم، هەروەهــا داوا لــە موریدانــی خــۆم ئەکــەم پەیوەندیــی پێــوە بکــەن 

ــی  ــەواوی ئامادەبووان ــەم قســانە ت ــە دوای ئ ــدەم”، ل ــی پێب ــم بەیعەت ــەس ئەب ــەم ک ــن یەک ــی بکــەن و م و گوێڕایەڵ

ــی  ــەوەی مەهدی ــە جووڵان ــوودان ل ــی س ــری رۆژهەڵات ــە ئەمی ــەدا و ب ــان دقن ــە عوس ــان ب ــە بەیعەتی کۆبونەوەک

دیاریکــرا، لــە هەمــان رۆژدا کۆمەڵێــک لــە خەڵکــی ناوچەکانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان لــە شــاری ئوبەیــز بەیعەتیــان 

ــرای و  ــە خێزانــی دقنــە و کــە عومــەری ب ــە پێــش هەموویانــەوە خزمەکانــی خــۆی بــوون ل بــە عوســان دقنــەدا، ل

ــع، ٤٣(. ــدون ســنة طب ــوون )ضرار، ب ــی ب ئامۆزاکان

ــد  ــی چەن ــەد مەهدی ــەد ئەحم ــوودان موحەم ــی س ــری رۆژهەلات ــە ئەمی ــە ب ــان دقن ــی عوس ــە دوای دیاریکردن ل

ــۆ دانیشــتوانی  ــدا ب ــە نامەکانی ــک ل ــە یەکێ ــە، ل ــۆ کەســایەتیی و خەڵکــی ناوچەک ــارد ب ــدا ن ــاوازی پێ ــی جی نامەیەک

ــەن و  ــی بک ــەوەی گوێڕیەڵ ــۆ ئ ــرم ب ــۆ ئەنێ ــەواکنیتان ب ــە س ــان دقن ــێخ عوس ــیبووی “ش ــوودان نوس ــی س رۆژهەلات

ــی دەرمەچــن،  ــە فەرمانەکان ــی بکــەن و ل ــە و گوێڕایەڵ ــری ئێوەی ــدەن و ئەمی ــاوەڕان یارمەتیب ــێ ب ــاد دژی ب ــە جیه ل

هــەر لەگــەڵ گەیشــتنی ئــەم نامەیــە بــە ئێــوەی بەڕێــز ئەگــەر باوەڕتــان بــە خــودا و بــە رۆژی دوایــی و مەهدیــی 

چاوەڕوانکــراو هەیــە، پــۆل پــۆل لــە دەشــت و شــاخەکانەوە لــە پێنــاو بــەرز راگرتنــی ئاینــی خــودا و ســوننەتەکانی 
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ــەن” )ضرار،  ــوە بک ــی پێ ــتەمکاریی پەیوەندی ــەوەی س ــی و بەرەنگاربوون ــپاندنی دادگەری ــودا و چەس ــەری خ پێغەمب

ــی  ــە هــۆزە جیاوازەکانــی رۆژهەڵات ــە ژمارەیەکــی زۆر ل ــەو بانگــەواز و داواکاریی ــە دوای ئ ــع، ٤٥(، ل ــدون ســنة طب ب

ســوودان بــە تایبەتــی هــۆزی بیجــە و تیــرەی هەدەنــدەوە لــە زانایانــی ئاینیــی و کەســایەتیی و گەنجــان پەیوەندییــان 

ــرد )ضرار، ١٩٦٥، ١٣٩(. ــەوە ک ــەوەی مەهدیی ــە  بزوتن ب

تەوەری سێیەم: شەڕەکانی عوسمان دقنەتەوەری سێیەم: شەڕەکانی عوسمان دقنە

حکومەتــی تورکیــی – میسریــی لــە رۆژهەڵاتــی ســوودان دا چەنــد بنەکەیەکــی ســەربازیی لــە ناوچەکــەدا هەبــوو، 

ــە باشــووری ســەواکن، بنکــەی ســنکات بــە هەمــان دووری  ــە بنکــەی ســەربازیی تۆکــەر بــە دووری ٤٠میــل ل لەوان

ــەوەی  ــوون، لەگــەڵ بڵاوبوون ــارەی ســەربازانی بنکــەی ســەواکن نزیکــەی ٢٥ ســەرباز ب ــاوای ســەواکن، ژم ــە خۆرئ ل

دەنگــۆی بەیعەتدانــی خەڵکــی ســنکات و دەورووبــەری بــە عوســان دقنــە و جووڵانــەوەی مەهدیــی بــە تایبــەت لــە 

دەروێشــانی شــێخ تاهیــر مەجــزوب و خەڵکــی ناوچەکــە، موحەمــەد بــەگ تۆفیــق میسریــی فەرمانــدەی هێزەکانــی 

تورکیــی- میسریــی بــە مەبەســتی بەرگرتــن لــە شــۆڕش و راپەڕیــن بــە پەلــە خــۆی و ١٠٠ ســەرباز روویانکردە ســنکات، 

بــە مەبەســتی بەرگرتــن لــە عوســان دقنــە و دامرکاندنــەوەی شــۆڕش و راپەڕینەکــەی، نامەیەکــی بــۆ هەریەکــە لــە 

ــدو  ــان دڕان ــان نامەکەی ــەڵام هــەر دووکی ــارد، ب ــە ن ــرای عوســان دقن ــەی ب ــر مەجــزوب و ئەحمــەد دقن شــێخ تاهی

پشــتگیریی خۆیــان بــۆ عوســان دقنــە دەربــڕی، لــە هەمانــد کاتــدا عوســان دقنــە نامەیەکــی بــۆ موحەمــەد تۆفیــق 

بــەگ نــارد و داوای لێکــرد پەیوەندیــی بــە جووڵانــەوەی مەهدیــی بــکات و بەیعــەت بــە موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیی 

بــدات، بــەڵام موحەمــەد تۆفیــق بــەگ وتــی مــن فەرمانبەرێکــی دەوڵەتــم ئەبێــت نامەیــەک بنێــرم بــۆ قاهیــرە داوای 

رازیبــوون لــە ســەرووی خــۆم بکــەم، داوای کــرد )٣( رۆژ مۆڵەتــی پێبدرێــت بــۆ ئــەوەی وەڵامــی بداتــەوە. لــە راســتییدا 

موحەمــەد تۆفیــق بــەگ لــەو کاتــەدا ئامــادەی شــەڕکردن نەبــوو، چونکــە ناوچــەی ســنکات ناوچەیەکــی بەرفــراوان 

بــوو و ژمــارەی سەربازەکانیشــی کــەم بــوون، نەیدەتوانــی بــە تــەواوی ناوچەکــە کۆنــرۆڵ بــکات و بەســەر عوســان 

ــە  ــت، چونک ــارام بگرێ ــاوەی )٣( رۆژ ئ ــۆ م ــی ب ــە نەیتوان ــان دقن ــت، عوس ــدا زاڵبێ ــەوەی مەهدیی ــە و جووڵان دقن

ئەیزانــی ئــەوە تەکتیکــی یاریکردنــە بــە کات و خــۆ ئامادەکردنــی موحەمــەد تۆفیــق بــەگ و ســەربازەکانیەتی بۆ شــەڕ، 

موحەمــەد تۆفیــق بــەگ ســەربازەکانی بــە دەورووبــەری دیــواری قــەڵای ســنکات بڵاوکــردەوە و فــەردە خۆڵــی وەکــو 

ــە  ــە ســەربازەکانی کــرد هێــرش بکەن ــی ب ــەی بینــی فەرمان ــەم ئامادەکاریان ــە ئەگــەر ئ ــا، عوســان دقن ســەنگەر دان

ســەر قــەڵای ســنکات، لــە ماوەیەکــی کەمــدا چوونــە نــاو حەرەمــی قەڵاکــە و لەگــەڵ ســەربازانی موحەمــەد تۆفیــق 

ــە ســەربازەکانی لەســەر بانــی  ــان کوشــت، موحەمــەد تۆفیــق بــەگ و هەندێــک ل ــە یەکتری بەگــدا پێکهەڵپــڕژان و ل

قەڵاکــەوە بــە تفەنــگ تەقەیــان لــە ســەربازانی عوســان دقنــە ئەکــرد )شــقیر، ٢٠١٧، ٢٥١(، ئــەم شــەڕە لــە یەکــەم 

رۆژی جەژنــی قوربــان لــە ســاڵی ١٨٨٣ز روویــدا، تێیــدا موحەمــەد دقنــەی بــرای عوســان دقنــە کــوژرا و عوســان 

دقنــەش بــە ســەختی دەســت و ســەر و وپشــتی برینــدار بــوو )کرومــر، ١٩٦٠، ٣٩(، موحەمــەد تۆفیــق بەگیــش بــە 

ــان خــزم و  ــوون، کــە زۆربەی ــدار هەب ــە )٦٠( کــوژراو و برین ــەرەی عوســان دقن ــە ب ــوو. ل ــدار ب هەمــان شــێوە برین

کــەس و کاری عوســان دقنــە بــوون ، لەوانــە: فەکــی موحەمــەد دقنــە و ئەحمــەد دقنــە و کوڕەکــەی حامــد ئەحمــەد 

دقنــە تاهیــر باوانیــن بــوون، لــە بــەرەی موحەمــەد تۆفیــق بەگیــش )٧( کــوژراو و )١٢( برینــدار هەبــوون، عوســان 
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ــە  ــۆ ســەواکن گوســرایەوە. ســەبارەت ب ــش ب ــق بەگی ــەد تۆفی ــت و موحەم ــۆ ئەرکەوی ــی چــوون ب ــە و هاوەڵان دقن

ژمــارەی کوژراوانــی هــەر دوولا ســەرچاوە مێژووییــەکان ژمــارەی جیــاواز ئەڵێــن، لەوانــە: موحەمــەد ســلیمان صالــح 

ضرار لــە کتێبــی ) امیــر الــرق عثــان دقنــة(دا ژمــارەی کوژراوانــی بــەرەی عوســان دقنــە بــە )٧٠( کــوژراو و بــەرەی 

موحەمــەد تۆفیــق بــەگ بــە )٥٧( کــوژراو دائەنێــت )ضرار، ١٩٦٥، ٥٥؛ القــدال، ١٩٩٢، ٢٠٩(

 لــە دوای کۆتایــی شــەڕی )ئــۆکاک( ســنکات لە رێکەوتــی ١٨٨٣/٨/٢٩ز و بڵاوبوونەوەی دەنگوباســی شــەڕ و پێکدادانی 

نێــوان هێزەکانــی عوســان دقنــە و موحەمــەد تۆفیــق بــەگ، خۆشەویســتی عوســان دقنــە زیاتــر کەوتــە نــاو دڵــی 

خەڵکــی ناوچەکــە و ژمــارەی لایەنگرانــی زیادیکــرد، )٨٠٠( جەنــگاوەر لــە هــۆزی بەشــاریاب و )٥٠٠( جەنــگاوەر لــە 

هــۆزی حامــدان پەیوەندییــان بــە هێزەکانــی عوســان دقنــەوە کــرد، بــەڵام لــە بەرامبەریشــدا )٤٠٠( کــەس لــە هــۆزی 

ئەمــارار بــە ســەرکردایەتیی مەحمــود عەلــی شــێخی فازڵابــی ســەر بــە تەریقەتــی خەتمــی پەیوەندییــان بــە هێزەکانــی 

مەحمــود تۆفیــق بەگــەوە کــرد، لــە رێکەوتــی ١٨٨٣/٩/١١ز هێزێکــی )٢٠٠( کەســی بە ســەرکردایەتیی مەحمــود عەلی 

ــت بەڕێکــەوت،  ــی ئەرکەوی ــەرەو ناوچەکان ــە و دەســتگیرکردنی ب ــە ســەر عوســان دقن ــرش کردن ــە مەبەســتی هێ ب

ــەرکردایەتیی  ــەدا س ــەی نەئ ــتیی رێگ ــەوەی تەندروس ــەر ئ ــە لەب ــان دقن ــە عوس ــتنی هەواڵەک ــەڵ گەیش ــەڵام لەگ ب

ــی  ــە کــردە ســەرکردەی لەشــکرەکەی، فەرمان ــاوی موحەمــەد موســا دقن ــە ن ــکات، برازاکــەی خــۆی ب لەشــکرەکەی ب

پێکــرد هێزەکانــی بباتــە دەرەوەی ئەرکەویــت لــە ناوچــەی خــۆر قوبــاب رێگــە لــە ‌هێزەکــەی مەحمــود عەلــی بگــرن، 

ــە چــواردەوری  ــرت و ب ــی راگ ــاب هێزەکان ــە ناوچــەی خــۆر قوب ــی ب ــود عەل ــی مەحم ــە دوای گەیشــتنی هێزەکان ل

خۆیــان پەرژینێکــی بــە دارچندراویــان درووســتکرد و دوو دەرگایــان بــە ئاراســتەی جیــاواز درووســتکرد، لــە بــەردەم 

هــەر دەرگایەکــدا تــۆپ و تفەنگیــان دانــا، لەشــکری موحەمــەد موســا دقنــەش لــە چــواردەوری ئەوانــدا بڵاوبوونــەوە 

ــەو  ــی ئ ــەون چاوەڕێ ــی بخ ــەگ نەیانتوان ــی ب ــود عەل ــەی مەحم ــەوە هێزەک ــەو ش ــی ئ ــە درێژای ــدان، ب و گەمارۆیان

هێــزە زۆرە نەبــوون لــە بــەرەی عوســان دقنــە، لــە بەرەبەیانــی هەمــان شــەودا تۆپخانــەی مەحمــود عەلــی بــەگ 

هێرشــی کــردە ســەر مزگەوتــی خــۆر قوبــاب، لــە ئەنجامــدا )١٠( خوێنــدکاری مەهدیــی و )٣( مامۆســتا کــوژران )ضرار، 

ــە هــەر چــوار لاوە هێرشــیان  ــرد، ل ــاد ک ــەی زی ــەد موســا دقن ــەی موحەم ــی هێزەک ــەم رووداوە توڕەی ١٩٦٥، ٥٦(، ئ

کــردە ســەر پەرژینــی هێزەکانــی مەحمــود عەلــی و تەنهــا )٣( چەکــداری مەهدیــی توانیــان بچنــە نــاو پەرژینەکــە 

هەرسێکیشــان لــە نــاو پەرژینەکــەدا کــوژران، لــەم شــەڕەدا )٢٧( چەکــداری مەهدیــی و ژمارەیــەک برینــدار هەبــوون، 

لەنــاو بریندارەکانــدا موحەمــەد موســا دقنــەی ســەرکردەی هێزەکــە بــوو )شــقیر، ٢٠١٧، ٢٥٢( لــە بەرامبــەردا 

ــەکان،  ــی زیان ــوو، هــۆکاری نابەرامبەری ــەی خــۆی ب ــان کوڕەک ــە یەکێکی ــوژران ک ــی ک ــود عەل ــداری مەحم )٧( چەک

نابەرامبەریــی بــوو لــە جــۆری ئــەو چەکانــەی هــەردوو هێزەکــە بەکاریانهێنــا، هێــزی موحەمــەد موســا دقنــە بــەرد و 

خشــتە بــەرد و شمشــێر شــەڕیان ئەکــرد، بەرامبەرکەشــیان بــە تفەنــگ و تــۆپ شــەڕیان ئەکــرد، ئەنجامــی شــەڕەکە بــە 

گەڕانــەوەی هێزەکانــی مەحمــود عەلــی بــۆ ســنکات و هێزەکانــی موحەمــەد موســا دقنــە بــۆ چیــاکان و بەرزاییەکانــی 

دەورووبــەری ئەرکەویــت کۆتاییهــات )ابــو ســلیم، ١٩٩٢، ٥٢(. هــۆکاری گەڕانــەوەی بــە پەلــەی هێزەکانــی مەحمــود 

عەلــی ئــەوە بــوو کــە خواردنیــان تەنهــا بەشــی شــەو و رۆژێــک پێبــوو، چاوەڕێــی ئەوەیــان نەئەکــرد کــە هێزەکانــی 

ــەڕەکە  ــی ش ــی هاتن ــە دوای کۆتای ــەر ل ــەڵام ه ــلیم، ١٩٩٢، ٥١(، ب ــو س ــەن )اب ــی بک ــن بەرگری ــە بتوان ــان دقن عوس

عوســان دقنــە فەرمانــی بــە چەکدارەکانــی کــرد هێڵــی تەلەگرافــی نێــوان ســەواکن و ســنکات ببــڕن و رێــگای نێــوان 
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ــوان  ــە نێ ــی ســەربازیی و خــواردن ل ــی یارمەت ــە هاتن ــگا ل ــەوەی رێ ــۆ ئ ســەواکن و ســنکات و بەڕبەڕیشــی گــرت، ب

رۆژهەڵاتــی ســوودان و خەرتــووم بگرێــت، ئــەم هەنــگاوەی دقنــە ترســێکی گــەورەی خســتە دڵــی حکومەتــی میــر 

ــرای )ســیر ســمویل بیکــر(،  ــن بیکــر پاشــا ب ــە ســەرکردایەتیی فالتی ــە ب ــە جەندرم ــادەی ل ــا، هێزێکــی ئام و بەریتانی

کــە پیشــر ســەرکردەی هێزێکــی تایبــەت بــوو، کــە لــە زنوجــەکان پێکهاتبــوو لــە لایــەن زوبێــر پاشــاوە پێکهێــرا بــوو 

ــت، ١٩٧٨، ١٠٠(. )هول

شەڕی ئەنبەتشەڕی ئەنبەت

لــە رێکەوتــی ١٨٨٣/١٠/٢٧ز عوســان دقنــە فەرمانــی بــە گرتنــی رێــگای نێــوان ســەواکن و کەســەلا کــرد، بــۆ ئــەم 

مەبەســتە دوو هێــزی تایبەتــی لــە هــۆزی قەرعیــب ئامائەکــرد، ئەرکیــان پاراســتنی رێــگای نێــوان ســەواکن و کەســەلا 

بــوو بــۆ ئــەوەی هێــزی بەرامبــەر نەتوانێــت یارمەتــی لــە رێــگای دەریــای ســوورەوە بگەیەنێتــە کەســەلا و خەرتــووم، 

دوای گرتنــی رێگاکــە لــە لایــەن چەکدارانــی مەهدیــی و گەیشــتنی هەواڵەکــە بــە هێزەکانــی تورکیی-میسریــی )ابــو 

ســلیم، ١٩٩٢، ٥٢( بــە مەبەســتی لێــدان لــە هێزەکانــی عوســان دقنــە و کردنــەوەی رێگاکــە هێزێکــی )١٥٦( کەســیی 

بــە ســەرکردایەتیی بەکباشــی موحەمــەد بــەگ خەلیــل و حەســەن لوتفــی بــۆ نێــوان ســەواکن و کەســەلا نێــردران، هەر 

کــە هەواڵــی هاتنــی هێزەکــە گەیشــتە عوســان دقنــە، خــۆی و چەکدارەکانــی لــە نــاو تاشــەبەرد و دارەکانــی ناوچــەی 

ئەبنــەت خۆیــان و چەکەکانــی دەســتیان کــە پێکهاتبــوون لــە شمشــێر و خەنجــەر کەمینیــان دانــا )ضرار، ١٩٦٥، ٥٨(، 

ناوچەکانــی نێــوان ســەواکن و ســنکات تۆبۆگرافیایەکــی شــاخاویی هەبــوو لــە شــاخ و بــەردی گــەورە پێکهاتبــوو، لــە 

ژینگەیەکــی وەهــادا بەرگرییکــردن و خۆپاراســن و هێرشــکردنە ســەر دوژمــن ئاســانە و بــە کەمتریــن زیــان ئەتوانرێــت 

ــای  ــی دەری ــی ســوودان و کەناراوەکان ــە رۆژهەڵات ــەی ل ــەو هێزان ــە ســەر ئ ــوون ب ــت، زاڵب ــن بدرێ ــە دووژم ــان ل زی

ســوورەوە دێــن کارێکــی زەحمــەت و گــران نییــە )کرومــر، ١٩٦٠، ٤٠(، هێزەکانــی بەکباشــی موحەمــەد بــەگ خەلیــل 

ــان  ــە مەبەســتی خۆپاراســن فــەردە خۆڵی ــە ســەر سەنگەرەکانیشــیانەوە ب ــدا و ل ــە نزیــک ئەبنــەت ســەنگەریان لێ ل

لەســەر یــەک دانــا، چونکــە وایــان ئەزانــی هێزەکانــی عوســان دقنــە تــۆپ و تفەنگیــان پێیــە، لەگــەڵ ئــەوەی چاویــان 

بــە چەکدارانــی مەهدیــی کــەوت تەقەیــان لێکــردن و چەکدارانــی مەهدییــش چواردەوریــان گرتــن و هێرشــیان کــردە 

ســەریان، جگــە لــەوەی تەنهــا )٧( چەکداریــان هەڵاتــن ئەوانــی تــر ســەرجەمیان کــوژران، لــەو شــەڕەدا )١٥٠( تفەنــگ 

و )٣٠٠٠( فیشــەک دەســت چەکدارانــی عوســان دقنــە کــەوت، ئــەم ســەرکەوتنە کاریگەرییەکــی گــەورەی لەســەر 

لایەنــی دەروونــی و بەرزبوونــەوەی ورەی چەکدارانــی عوســان دقنــە درووســتکرد، لــە دوای بڵاوبوونــەوەی هەواڵــی 

ــی  ــە هێزەکان ــان ب ــی ســوودان پەیوەندیی ــی رۆژهەڵات ــە گەنجان ــی زۆر ل ــدا ژمارەیەک ــاو خەڵکی ــە ن ســەرکەوتنەکە ل

ــە  ــرت، ل ــەر هەڵئەگ ــە دژی داگیرک ــان ل ــەدا و چەکی ــی ئ ــە مەهدی ــان ب ــۆل بەیعەتی ــۆل پ ــرد، پ ــەوە ک عوســان دقن

ــێکی  ــتکرد و ترس ــی درووس ــی- میسری ــەربازانی تورکی ــی س ــەر دەروون ــی لەس ــی خراپ ــدا کاریگەرییەک بەرامبەریش

گــەورەی خســتە دڵیانــەوە )ضرار، ١٩٦٥، ٥٨(، جگــە لەمــەش لایەنگرانــی جووڵانــەوەی مەهدیــی و عوســان دقنــە 

ئــەو باوەڕەیــان لــەلا درووســتبوو کــە ســەردەمی ســەرکەوتنی ئــەوان دەســتیپێکردووە و هێزەکانــی تورکیی-میسریــی 

ناتوانــن بەســەریاندا زاڵــن و کاتــی ســەربەخۆیی و رزگاربونیــان نزیــک بۆتــەوە )کرومــر، ٦٠١٩، ٤١(.
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شەڕی ئەلتەیب )التیب(شەڕی ئەلتەیب )التیب(

عوســان دقنــە لــە دوای ســەرکەوتنی لــە شــەڕی ئەنبــەت لــە دژی هێزەکانــی تورکیــی- میسریــی، تەکتیکــی 

شــەڕکردنی بــە گەمارۆدانــی نەیارەکانــی و پچڕاندنــی پەیوەندیــی نێــوان هێزەکانــی بەرامبــەری لــە نێــوان شــارەکاندا 

بگۆڕێــت، تاوەکــو رێــگا لــە یارمەتیدانــی یەکــری بنکــە ســەربازییەکانی هێــزی تورکیــی- میسریــی بگرێــت، پێیوابــوو 

باشــرین ناوچــە بــۆ ئــەوەی لــەم کاتــەدا بکرێتــە ئامانــج شــاری تۆکــەرە، لەبــەر ئــەوە بڕیاریــدا بــە زووتریــن کات 

گەمــارۆی شــارەکە بــدات و رێــگای نێــوان ســەواکن و تۆکــەر ببڕێــت، بــۆ ئــەم مەبەســتەش خــزر عەلــی حەســانی 

ــە لایــەن هۆزەکانــی دەورووبــەری تۆکــەر پێشــوازی  وەک ســەرکردەی هێزەکــە دیاریکــرد، ئــەم هەنــگاوەی دقنــە ل

لێکــرا، بــە تایبــەت هــۆزی ئەرتیقــە کــە دەروێشــی شــێخ تاهیــر مەجــزوب بــوون، شــێخ تاهیــر پەیامێکــی تایبەتــی 

بــۆ گــەورەی هۆزەکــە موســا فەقیــە نــارد، بــۆ ئــەوەی پەیوەندیــی بــە هێزەکانــی عوســان دقنــەوە بکــەن، ئەوانیــش 

ــازی ســالح شــاری  ــر خــزر ق ــدا دادوەری ســەرەکیی ئەمی ــان کات ــە هەم ــرد، ل ــان ک ــرد و پەیوەندیی ــان قبوڵک داواکەی

ــی-  ــی تورکی ــە هێزەکان ــەم هەواڵ ــە کــرد، دوای ئ ــی عوســان دقن ــە هێزەکان ــی ب تۆکــەرەی بەجێهێشــت و پەیوەندی

ــر  ــە ئەمی ــان ل ــد و داوای ــارەکەدا هەڵکەن ــواردەوری ش ــە چ ــەنگەریان ب ــەر س ــەربازیی تۆک ــەی س ــە بنک ــی ل میسری

ــەو داواکــەی رەتکــردوە  ــەڵام ئ ــکات، ب ــان ب ــەوە و خــۆی رادەســتی هێزەکانی ــازی ســالح کــرد پەشــیمان ببێت خــزر ق

.)٥٩ )ضرار،١٩٦٥، 

ــی  ــەواکن، هێزێک ــە س ــی ل ــی- میسری ــی تورکی ــە هێزەکان ــەر ب ــاری تۆک ــی ش ــی گەمارۆدان ــەوەی هەواڵ ــە دوای ئ ل

ســەربازییان بــۆ یارمەتــی بــەرەو شــاری تۆکــەر نــارد، عوســان دقنــەش هێزەکانــی کــرد بــە دوو بەشــەوە؛ بەشــێکیان 

خــۆی ســەرکردایەتییکردن و لــە دەوروبــەری تۆکــەر مانــەوە، هێزەکــەی تریشــیان بــە ســەرکردایەتیی عەبــدوڵا حامــد 

بــۆ دانانــی کەمیــن و رێگریــی لــە گەیشــتنی ئــەو هێــزە نــارد کــە بریــارە لــە ســەواکنەوە بــەرەو تۆکــەر بێــن )ابــو 

ســلیم، ١٩٩٢، ٥٨-٥٩.(، لەشــکری تورکیــی- میسریــی لــە لایــەن مەحمــود تاهیــر پاشــا بەرپرســی هێزەکانــی تورکیــی- 

میسریــی لــە ســەواکن ســەرکردایەتییکرا )ضرار، ١٩٦٥، ٦١( هێزەکــە لــە )٥٥٠( ســەرباز پێکهاتبوو و کونســوڵی بەریتانیا 

ــەرە بەیانــی  ــە ب ــوو، هێزەکــە ل ــزەدا بەشــداریی شــەڕەکە ب ــەو هێ ــاو ئ ــە ن ــاوی کاپــن مونکریــف ل ــە ن ــە جــەدە ب ل

١٨٨٣/١١/٥ز کەوتنــە ڕێ، بــەڵام دوای یــەک کاتژمێــر و نیــو لــە رێکــردن لــە ناوچــەی ئەلتەیــب )التیــب( هێزەکانــی 

ــەریاندا  ــدا بەس ــی کەم ــە ماوەیەک ــەر و ل ــردە س ــیان ک ــد هێرش ــدوڵا حام ــەرکردایەتیی عەب ــە س ــە ب ــان دقن عوس

ســەرکەوتن، کاپــن مونکریــف و )١٦٠( ســەرباز و ئەفســەر لــە شــەڕەکەدا کــوژران، لــە کاتێکــدا چەکدارانــی عوســان 

ــان  ــەش )٢٧( چەکداری ــەو ژمارەی ــی، ١٩٨٣، ١١٥(و ل ــوون )الرافع ــر نەب ــدار زیات ــە )١٠٠( چەک ــان ل ــە ژمارەکەی دقن

ــا و  ــر پاش ــود تاهی ــەوەی مەحم ــە دوای ئ ــوو، ل ــە ب ــەرکردەی هێزەک ــدی س ــدوڵا حام ــدا عەب ــە لەناویان ــوژرا، ک لێک

پاشــاوەی لەشــکرە تێکشــکاوەکەی گەڕایــەوە بــۆ ســەواکن، فەرمانــی دوورخســتنەوەی لــە بەرپرســیارییەتی هێزەکانی 

تورکیــی- میسریــی لــە میــرەوە بــۆ هــات و ســلێمان پاشــا نیــازی شــوێنی ئــەوی گرتــەوە. ویســتی لــە رێگــەی پێدانــی 

ــەو  ــۆ ئ ــت، ب ــە بهێنێ ــە شــؤڕش و راپەڕینەک ــی ب ــر مەجــزوب کۆتای ــە و شــێخ تاهی ــە عوســان دقن بەرپرســیایەتی ب

ــەرکردەی  ــە و س ــان دقن ــە عوس ــوودانی ب ــی س ــی رۆژهەڵات ــوو هۆزەکان ــی هەم ــرا گەورەی ــی ب ــتەش بەڵێن مەبەس

ئاینیــی رۆژهەڵ﻿اتــی سوودانیشــی بــە شــێخ تاهیــر مەجــزوب دا، بــەڵام هەردووکیــان پێشــنیارەکەیان رەتکــردەوە )ضرار، 

.)١٩٦٥، ٦١
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گەمارۆی سنكات)ئۆكاك(:گەمارۆی سنكات)ئۆكاك(:

ســلێمان پاشــا نیــازی لــەدوای ئــەوەی دەســەڵاتی هێزەكانــی توركیــی- میسریــی لــە رۆژهەڵاتــی ســوودان و رۆژئــاوای 

ــە و شــكاندنی گەمــارۆی  ــە مەبەســتی هێرشــكردنە ســەر هێزەكانــی عوســان دقن ــە دەســت، ب ــای ســوور گرت دەری

ــە  ــەربازیی ل ــزی س ــرەوە، هێ ــی ت ــە لایەك ــنكات ل ــەر و س ــەك و تۆك ــە لای ــنكات ل ــەواكن و س ــارەكانی س ــوان ش نێ

ــە  ــازی ل ــەم كارەی ســلێمان پاشــا نی ــە ســوودان كۆكــردەوە. ئ ــەر و ســنكات ل ــەڕ و تۆك ــا و بەڕب ــی ئەریتری ناوچەكان

ــە شــەڕی ئەلتەیــب پەرتــەوازە و شــپرزە ببــون، عوســان دقنــە هەواڵــی  ئەنجامــی ئــەوەوە هــات كــە هێزەكانــی ل

خــۆ ئامادەكردنــی ســلێمان پاشــا نیــازی بیســت، بــۆ هێرشــكردنە ســەر هێزەكانــی دەســتیكرد بــە خۆئامادەكــردن و 

كۆكردنــەوەی لەبــەر ئــەوە چەكــداری زیاتــری لــە هۆزەكانــی رۆژهەڵاتیــی ســوودان کۆکــردەوە و بــۆ ئــەم مەبەســتە 

بــۆ توندكردنــی گەمــارۆی ســەر شــاری ســەواكن و دەســتگرتن بەســەر ئــاوی ســازگاری ناوچــەی ئەلشــاتە )الشــاطة(، 

هێزێكــی بــە ســەركردایەتیی ئەبــو فاتمــە باتــار شــەرعابی نــارد. چونكــە تاكــە ناوچــەی نزیكــی شــاری ســەواكن بــوو 

ــە  ــوو ل ــی سیاســیی ب ــەوەی گەمارۆیەك ــە ل ــە جگ ــەم ناوچەی ــە ســەر ئ ــت، دەســتگرتن ب ــاوی ســازگاری هەبێ ــە ئ ك

هەمــان كاتــدا ســەرچاوەیەكی گرنگــی پەیــدا كردنــی داهــات بــوو، بــە تایبــەت لــە مــەڕدارەكان بــۆ ئاودانــی مــەڕ و 

ــە بكــەن )ضرار، ١٩٦٥، ٦١( ــی عوســان دقن ــی پێشكەشــی هێزەكان ــی دارای ــوون یارمەت ــان ناچــار ب ماڵاتەكانی

لــەدوای چارەســەربوونی برینەكانــی عوســان دقنــە بــە گوڕوتینێكی تــازەوە هاتــەوە مەیدانەكانی جەنگ و راســتەوخۆ 

سەرپەرشــتی شــەڕەكانی ئەكــرد، بــە مەبەســتی هێرشــكردنە ســەر شــاری ســەواكن و گرتنــی رێــگای ســەواكن و تۆكــەر، 

)٣٠٠٠( چەكــداری لــە ناوچــەی بیرەكانــی تمــای )أبــار تمــاي( لــە دووری )٢٠( میــل لــە شــاری ســەواكن جێگیــر كــرد، 

ــە )٧٠٠( ســەربازی ئەفریقیــی  ــە )ســەواكن(ەوە ب ــە ســەركردایەتیی كازم ئەفەندیــی ل هێزەكانــی توركیی-میسریــی ب

و )٢٠( ســوار بــەرەو ناوچــەی بیرەكانــی تمــای جوڵەیــان كــرد، لــە هەمــان ناوچــە لــە رێكەوتــی )٢(ی دیســەمبەری 

ســاڵی )١٨٨٣ز( بەریەككەوتــن و شــەڕێكی ســەخت لــە نێوانیانــدا روویــدا، كــە تەنهــا )٤٥( ســەربازی توركیی-میسریــی 

رزگاریــان بــوو ئەوانــی تــر هەمویــان كــوژران و بــەرەو شــاری ســەواكن گەڕانــەوە، لــە بەرامبــەردا هێزەكانــی عوســان 

دقنــە )٨٠( كوژراویــان هەبــوو )شــقیر، ٢٠١٧، ٣٥٣(.

شەڕی دووەمی ئەلتیبشەڕی دووەمی ئەلتیب

ــە بەرامبــەر هێزەكانــی توركیی-میسریــی،  ــە ل ــە دوایەكەكانــی هێزەكانــی عوســان دقن ــەدوای ســەركەوتنە یــەك ل ل

جۆرێــك لــە بــێ ئومێــد بــوون لــە لایــەن تــورك و میسرییەكانــەوە بــۆ زاڵبــوون بەســەر هێزەكانــی دقنــە درووســتبوو. 

ــوون و دەروازەی  ــای ســوور هاوســنوور ب ــەڵ دەری ــی ســوودان لەگ ــی رۆژهەڵات ــەوەی ناوچەكان ــەر ئ هەروەهــا لەب

دەریایــی تــەواوی ســوودان و ئەســیوبیا بــوو، جگــە لــە هێزەكانــی توركیی-میسریــی، بەریتانیــاش بوونێكــی ســەرەكیی 

ــاوای  ــی ســەواكن و رۆژئ ــی دەروازەی دەریای ــە گرتن ــوو، ب ــاوای ســوودان دا هەب ــی ناوەڕاســت و رۆژئ ــە ناوچەكان ل

ــە  ــتنەوەیان ب ــوودان و بەس ــە س ــا ل ــی بەریتانی ــەی هێزەكان ــەردەم جوڵ ــە ب ــەورە ل ــتێكی گ ــوور بەربەس ــای س دەری

جیهانــی دەرەوە درووســت ئەبــوو، لەبــەر ئــەوە مەترســیەكانی عوســان دقنــە تەنهــا بــۆ ســەر بەرژەوەندییەكانــی 

هێزەكانــی توركیی-میسریــی نەبــوو، بەڵكــو مەترســی بــۆ ســەر بەرژەوەندییەكانــی بەریتانیــاش هەبــوو، لەبــەر ئــەوە 

بەرگرتــن بــە جوڵــەی هێزەكانــی دقنــە و كۆتاییهێنــان بــە شــۆڕش و راپەڕینــە چەكدارییەكــەی، هێــزە ناكۆكەکانــی بــە 
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یەكــەوە كۆكــردەوە، بــۆ ئــەم مەبەســتە هەریەكــە لــە تــورك و میــر و بەریتانییــەكان ئامادەكاریــان بــۆ هێرشــێكی 

بەرفراوانــی ســەر هێزەكانــی دەقنــە كــرد، تاوەکــو گەمــارۆی ســەر شــارەكانی ســەواكن و تۆكــەر و ســنكات و كەســەلا 

بشــكێنن )کرومــر، ١٩٦٠، ٤٢(. رایگشــتیی لــە میــر بــۆ ســەركردایەتییكردنی ســوپا لەســەر زوبێــر پاشــا بــوو، ئەویــش 

هێــزی لــە چەكدارەكانــی میــر و جەندرمــە و پۆلیــس و پاشــاوەكانی ســوپای عەرابیــی کۆکــردەوە، لێــرەدا ئینگلیــز 

مەبەســتی بــوو كۆتایــی بــە پاشــاوەكانی هێزەكانــی عەڕابیــش بهێنێــت، بــەڵام كۆمەڵــەی بەرگرییكــردن لــە كۆیلــە 

دژی ســەركردایەتییكردنی زوبیــر پاشــا بــوون، چونکــە تۆمەتــی بازرگانییکــردن بــە کۆیلــەی لەســەر بــوو، لەبــەر ئــەوە 

ئەرکــی جێگــری ســوپا بــە زوبێــر پاشــا درا، بــەڵام ئــەو رەتیكــردەوە، بۆیــە ســەركردەی ئینگلیــزی فالنتیــن بیکــر وەك 

ســەركردەی ســوپا دیاریكــرا، ئەویــش ئــەو ئەفســەرە راهێنراوانــەی ئینگلیــز و میسریــی کۆکــردەوە، كــە لــە باشــرین 

كۆلێــژە ســەربازییەكان دەرچــوو بــوون، لەوانــە كۆڵۆنێــڵ سرتوریــوس ســەرۆكی ئەركانــی جەنگــی بەرتیانیــا و عەبــدول 

رزاق بــەگ ســەرۆكی ئەركانــی جەنگــی میــری تێدابــوون، لــە پێنــاوی گەڕانــەوەی ئاســایش و ئاشــتی بــۆ ناوچەكــە 

فالنتیــن بیکــر دەســەڵاتی مەدەنیــی و ســەربازیی تــەواوی رۆژهەڵاتــی ســوودانیی پێــدرا بــوو، بــەڵام ویســتییان لــە 

ســەرەتادا رێــگای ئاشــتی بەكاربهێنێــت، ئەگــەر ســەركەوتوو نەبــوو پاشــان پەنــا بــۆ هێــزی ســەربازیی ببــات )ابراهیــم 

والجمــل، ١٩٩٧، ٣٢٤(. 

جەنــەڕال بیكــەر لــە )٢٩(ی یەنایــەری ســاڵی )١٨٨٤ز( نزیكــەی )٣٦٠٠( ســەربازی كۆكــردەوە، لەوانــە )٣٠٠( 

ئەسپســواری میسریــی و )١٥٠(ی تــورك و )٦٥٠( جەندرمــە لــە ئەســكەندەریە و )٥٠٠( جەندرمــە لــە قاهیــرە و )٤٥٠( 

ــە حەبەشــە و )٦٧٨(  ــە سەنهیت)ســنهیت( ل ــە ناوچــەی مەســوع)مصوع(ی حەبەشــە و )٤٢١( ســەرباز ل ســەرباز ل

ســەربازیی پیــادەی تــورك -كــە هــی زوبێــر پاشــا بــوون- لەگــەڵ )١٢٨( تۆپچــی میسریــی و )٤٠( پۆلیســی خۆبەخشــی 

ئەوروپــی و )٦( تۆپــی گەورەشــیان لەگــەڵ بــوون، كــە كــۆی گشــتیی هەمــوو هێــزەكان )٣٦٥٦( ســەرباز بــوون )شــقیر، 

.)٢٠١٧، ٣٥٤-٣٥٥

لــە بــەرە بەیانــی رێكەوتــی )٤(ی فبرایــری ســاڵی )١٨٨٣ز( هێــزی ســەربازیی بیكــەر بەئاراســتەی ناوچــەی بیرەكانــی 

ئەلتەیــب )أبــار التیــب( جــوڵا، بــە مەبەســتی ئاگاداربــوون لــە هێــزی بەرامبــەر و جوڵەكانیــان كۆمەڵــێ ســەربازیی 

پێــش هێزەكــەی خســت، لــە نزیــك ناوچــەی بیرەكانــی ئەلتەیــب هێزەكانــی دقنەیــان بینــی، كــە بەشــێوەی هێــزی 

جیــاواز جیــاواز بڵاوەیانكــرد بــوو، هــەر هێــزە و ئاڵایەكــی تایبــەت بــە خۆیــان هەبــوو، لەبــەر ئــەوە وایانزانــی چەنــد 

هێزێكــی جیــاوازن بــە ژمارەیەكــی زۆر هاتــە بەرچاویــان، بــۆ دەرخســتنی ژمــارەی درووســتی هێزەكانــی دقنــە چەنــد 

فیشــەكێكیان بــە ئاراســتەی ئەوانــدا تەقانــد، بــەڵام یەكســەر هێزەكانــی دقنــە لــە وەڵامــی ئەمــەدا هێرشــیانكرد و 

هێزەكانــی بیكــەر ئامادەســازیی تەواویــان نەكــرد بــوو بــۆ هێــرش، بەڵكــو مەبەســتیان دەرخســتنی توانــا و ژمــارەی 

ســەربازیی و لۆجســتی هێزەكانــی دقنــە بــوو، بــەڵام دقنــە ئەمــەی بــە هەلزانــی و یەكســەر دەســتیكرد بــە هێرشــی 

پێچەوانــە و هێزەكانــی بەرامبــەری شــپرزە كــرد و ترســێكی زۆری خســتە دڵیانــەوە، بیكــەر فەرمانــی كــرد بــە زوویــی 

چوارگۆشــەی ســەربازیی بــە ئاراســتەی گەمارۆدانــی هێزەكانــی دقنــە درووســت بكــەن، بــەڵام بــە هــۆی شــێواوی و 

بڵاوبونــەوەی ترســێكی زۆر لەنــاو ســەربازاندا، پلانــە ســەربازییەكە وەك خــۆی جێبەجێنەكــرا و بــە زوویــی هێزەكانــی 

ــاو  ــی لەن ــرس و دڵەڕاوكێ ــە ت ــدەی دیک ــە ئەوەن ــردن، ئەم ــرش ك ــە هێ ــتیانكرد ب ــەوە و دەس ــە ناویان ــە كەوتن دقن

هێزەكــەی بیكــەردا زیادكــرد و لــە ســاتەكانی ســەرەتای شــەڕەكەدا ژمارەیەكــی زۆریــان لــێ كــوژراو هەندێكیشــیان 

كەوتنــە ســەر ئەژنــۆ و دەســتیان بەرزكــردەوە و چەكەكانیــان فڕێــدا، هێزەكانــی دقنــەش بــە راســت و چــەپ تێیــان 
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كەوتــن و لــە تــەواوی هێزەكــەی بیكــەردا تەنهــا )١٢٠٠( ســەرباز توانیــان بــەرەو بەنــدەری تەرەنكیتان)ترنكیتــات( 

لەســەر دەریــای ســورو نزیــك شــاری ســەواكن رابكــەن، لــە نــاو كوژراوەكانــی هێزەكــەی بیكــەردا )١١٢( ئەفســەر 

هەبــوون، كــە یەكێكیــان )عەبــدول رەزاق بــەگ( و )١٠( ئەفســەری ئەوروپیــی بــوون، لــە بەرامبــەردا هێزەكانــی دقنە 

ــەم شــەڕەدا هێزەكانــی دقنــە  ــوو، ل ــرای فەرمانــدە )خــر( ب ــدا )مەحمــود( ب ــە ناویان ــوو، ل ــان هەب )٣٠٠( كوژراوی

)٦( تــۆپ و )٣٠٠٠( تفەنــگ و نیــو ملیــۆن فیشــەكیان دەســتكەوت و بەشــێكی هێزەكــە بــە پەلــە بــۆ یارمەتیدانــی 

هێزەكانــی دقنــە لــە ناوچــەی تۆكــەر گەڕایــەوە )ضرار، ١٩٦٥، ٦٨-٦٩(.

ئــەم تێكشــكانەی بیكــەر لــە ووڵاتانــی ئەوروپــا و بــە تایبــەت بەریتانیــا كاردانــەوەی گــەورەی درووســتكرد، 

ــە ئەنجومەنــی گشــتییدا  ــا ل ــاڵ بیكــەر، وەكــو چــۆن جلاتســتۆن ســەرۆك وەزیرانــی بەریتانی شكســتكەیان خســتە پ

ووتــی: »ئــەم شــەڕە بــە ســەرۆكایەتیی بیكــەر پێداویســتییەكی ئــەو ســەردەمە نەبــوو، لەبــەر خۆشــباوەڕیی و زۆری 

ــە  ــەو كەلوپەل ــوو ئ ــی واب ــوو، پێ ــرد ب ــت نەك ــەربازییەكانی وەك پێویس ــە س ــەركەوتن، ئامادەكاریی ــە س ــدی ب ئومێ

ــەكات« )ضرار، ١٩٦٥، ٧٠(. ــۆگەر ئ ــەركەوتنی مس ــوو س ــتیدا ب ــەربازییەی لەبەردەس س

ــان و دەســتكەوتە  ــان خۆی ــە ئەمجارەی ــە بەســەر هێزەكــەی بیكــەردا، هێزەك ــی دقن ــە دوای ســەركەوتنی هێزەكان ل

ســەربازەكانیان روویانكــردە شــاری تۆكــەر بەئامانجــی توندكردنــی گەمــارۆی ســەر هێزەكانــی بەرامبەریــان و 

بەكارهێنانــەوەی ئــەو چەكانــەی دەســتیان كەوتبــوو لــە دژی دوژمنەكانیــان، لــە ئەنجامــی هێرشــی دقنــە بۆ ســەریان 

لــە ماوەیەكــی كەمــدا تــەواوی هێزەكــە بــە بــێ شــەڕكردن خۆیــان بــە دەســتەوە دا )ابوســلیم، ١٩٩٢، ٦٢(

گرتنی شاری سنكات )ئۆكاك(

ســەركەوتنە یــەك لــە دوایەكەكانــی دقنــە ترســێكی زۆری لای هێزەكانــی توركیی-میسریــی لــە تــەواوی رۆژهەڵاتــی 

ــراوو  ــەڕی چاوەڕوانك ــۆ ش ــنكات ب ــەی س ــە ناوچ ــەگ ل ــق ب ــی تۆفی ــەوە هێزەكان ــتكردبوو، لەبەرئ ــوودان درووس س

ــە چــواردەوری  ــا، ب ــان تۆپێكــی دان ــە هــەر یەكێكی ــە ل ــورج(ی درووســتكرد، ک ــە )ب ــرد و چــوار قول ــی ک ئامادەكاری

ــە دوای  ــتكرد، دوا ب ــەودار درووس ــە چیلك ــی ب ــش پەرژین ــواری چاڵەكانی ــەر لێ ــد و لەس ــی هەڵكەن ــارەكەدا چاڵ ش

گەیشــتنی هێزەكانــی دقنــە بــۆ ســەر شــاری ســنكات و چەندیــن هێرشــی یــەك لــەدوای یــەك و توندكردنــی گەمــارۆی 

ســەر شــارەكە و رێگرییكــردن لــە گەیشــتنی هــەر جۆرێــك لــە خــۆراك، هێزەكانــی تۆفیــق بــەگ ناچاربــوون بــەرەو 

شــاری ســەواكن بكشــێنەوە. لەبــەر ئــەوە كۆگاكانــی بــاروت و جبەخانەكانیــان ســوتاند و كونــی لولــەی تۆپەكانیــان 

ــەڵام لەگــەڵ  ــەدەرەوە، ب ــە شــارەكە هاتن ــداڵ ل ــاو و ژن و من ــە پی ــر خــۆی و )٦٠٠( كــەس ل ــی، دوات ــە مــس ئاخن ب

دوركەوتنەوەیــان لــە شــارەكە بــە نزیكــەی )٢( میــل بەســەر كەمینەكانــی دقنــەدا كەوتــن و چواردەوریــان گیــرا، بەڵام 

ــتکرد،  ــتنیان درووس ــاو پاراس ــە پێن ــەكان ل ــە دەوری ژن و منداڵ ــەربازییان ب ــی س ــەگ بازنەیەك ــق ب ــی تۆفی هێزەكان

پــاش رووبەروبوونــەوە لەگەڵیــان )٥٧( ســەرباز لــە هێزەكانــی تۆفیــق بــەگ كــوژران و تەنهــا )٥( پیــاو لــە گەمارۆكــە 

رزگارییــان بــوو، كــە یەكێــك لەوانــە قــازی شــاری ســنكات بــوو، هەروەهــا )٣٠( ژن رزگاریــان بــوو، ئــەوەی مایــەوە 

بــە دیــل گیــران )شــقیر، ٢٠١٧، ٣٥٦(. بــۆ رێزگرتــن لــە گیانــی قوربانیەكانیــان لــەم شــەڕەدا لــە كاتــی ســەردانیكردنی 

مەلیــك جۆرجــی پێنجەمــی مەلیكــی بەریتانیــا لــە ســاڵی )١٩١٢ز( و لــە شــوێنی شــەڕەكەدا چەنــد دارێكــی چانــد بــۆ 

ئــەوەی لــە بیرەوەریــی ئەوانــدا بــە نەمریــی بمێنێتــەوە )ضرار، بــدون ســنة الطبــع،٧٢(.

عوســان دقنــە لــە مــاوەی كەمــر لــە ســاڵێكدا هەمــوو بنكــە ســەربازییەكانی هێزەكانــی توركیی-میسریــی 
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ــی  ــی داگیركاری ــرد و هەژمون ــی رزگارك ــنكات و تۆكەریش ــاری س ــەوەی ش ــە ل ــرت، جگ ــوودان گ ــی س ــە رۆژهەڵات ل

ــە ســنووری  ــە ل ــاو شــاری ســەواكندا گەمــارۆدا و پەیوەندییەكانــی لەگــەڵ تــەواوی هێزەكانــی بێگان ئەوروپیــی لەن

خاكــی ســوودان دا بچڕانــد، هەریەكــە لــە حكومەتــی بەریتانیــی و میسریــی توانــای هیــچ پرۆســەیەكی ســەربازیی 

تازەیــان لــە دژی دقنــە نەبــوو، بــەڵام بەریتانیــا لــە گرنگــی شــوێنی جوگرافیــی شــاری ســەواكن و رۆژهەڵاتــی ســوودان 

ــای  ــاوای ســوودان بەدەری ــە ناوەڕاســت و رۆژئ ــا ل ــی بەریتانی ــی هێزەكان ــاش تێگەیشــتبوو، نەیئەویســت پەیوندی ب

ــەوەی  ــە و كردن ــۆ تێكشــكاندنی دقن ــازەی ســەربازیی ب ــە پڕۆســەیەكی ت ــاك لایەن ــەوە ت ــەر ئ ــت، لەب ســوور بپچڕێ

رێــگای رۆژهەڵاتــی ســوودان بــە ناوەڕاســت و رۆژئــاوای ســوودان دەســتپێكرد )ضرار، بــدون ســنة الطبــع،٧٣(، دوای 

دورخســتنەوەی بیكــەر لــە فەرمانــدەی هێزەكانــی بەریتانیــا لــە ســەواكن، جەنــەڕال گراهامیــان دانرا و لەگــەڵ خۆیدا 

)٤٠٠٠( ســەرباز و )١٠٠( تۆپچــی و )٦(تۆپــی گەورەشــیان لەگــەڵ نــارد، هەروەهــا كۆمەڵێــك ئەفســەری ســەربازیی 

ــی  ــری ســاڵی )١٨٨٤ز( گەیشــتنە ســەواكن و هێزەكان ــی مانگــی فبرای ــە كۆتای ــوو، ل ــدا ب ــان لەگەڵ خــاوەن ئەزموونی

دابەشــكرد و هەندێكــی بــۆ پارێــزگاری لــە ســەواكن بەجێهێشــت و هەندێكــی تریشــی لــە دەورووبــەری بەنــدەری 

ترینكتــات بڵاوكــردەوە، هەندێــك ســیخوڕی بــۆ دەورووبــەری شــاری تۆكــەر نــارد، ســیخوڕەكان بــە پەلــە گەڕانــەوە 

و هەواڵــی كەوتنــی تۆكەریــان بــە جەنــەڕاڵ گراهــام گەیانــد، جەنــەڕاڵ گراهــام ئامادەســازیی بــۆ هێرشــكردنە ســەر 

ــوو  ــەوە ب ــە خەریكــی خۆكۆكردن ــەو لاشــەوە عوســان دقن ــاوای شــاری ســەواكن کــرد، ل ــە رۆژئ ــە ل ــی دقن هێزەكان

ــەی )٦٠٠٠(  ــی نزیك ــارەی چەكدارەكان ــە ژم ــا ك ــی پێكهێن ــی تایبەت ــی گراهــام و هێزێك ــە هێزەكان ــن ل ــۆ رێگەگرت ب

چەكــدار بــوون، لــە لایــەن مەدەنــی عەلــی برازایــەوە ســەركردایەتیی ئەكــرا، قولــەی ســەربازییان لــە دەورووبــەری 

ــەی  ــەڕال گراهــام خــۆی و هێزەك ــا، جەن ــان دان ــان تۆپێكی ــب درووســتكرد و لەســەر هــەر یەكێكی ناوچــەی ئەلتەی

بــەرەو ناوچــەی ئەلتەیــب جــوڵان و هێزەكــەی لەســەر شــێوازی چوارگۆشــەیی رێكخســت و هێرشــیان كــردە ســەر 

ــری  ــێ كاتژمێ ــاوەی س ــات و م ــەكار ه ــدا ب ــی تێ ــی و بۆمب ــی بەریتانی ــن چەك ــەڕەكە تازەتری ــە، ش ــی دقن هێزەكان

خایانــد و بەســەر هێزەكانــی دەقنــەدا ســەركەوت، عەبــدوڵا حامــد ئەمیــری كەناراوەكانــی دەریــای ســوور و مەدەنــی 

ــی  ــە لایەنگران ــەرباز ل ــەی )٢٠٠٠( س ــای و نزیك ــی قەی ــر مەجــزوب و موس ــەر تاهی ــە و عوم ــرازای دەقن ــی ب عەل

دقنــە كــوژران. لــەم شــەڕەدا جەنــەڕاڵ گراهــام توانــی )٧( تــۆپ و ژمارەیەكــی زۆر چــەك و تەقەمەنــی بگرێــت، لــە 

ــوو )شــقیر، ٢٠١٧، ٣٥٧(. ــان هەب ــا )٣٤( كــوژراو و )١٥٥( برینداری ــی بەریتانی ــەردا هێزەكان بەرامب

شەڕی تامایشەڕی تامای

گراهــام لــە دوای ســەركەوتنی لــە شــەڕی ئەلتەیبــدا، پێیوابــوو وانەیەكــی باشــبووە بــۆ خۆبەدەســتەوەدانی هێزەكانــی 

دقنــە و پاشــگەزبوونەوەی ســەرۆك هۆزەكانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان لە پشــتگیرییكردنی دقنــە، بۆیە نامەی هەڕەشــە 

ئامێــزی بــۆ عوســان دقنــە و زۆربــەی ســەرۆك هــۆزەكان نــارد و داوای چەكدانــان و خۆبەدەســتەوەادانی لێكــردن، 

ــە پێــش  ــە ســەریان، ل ــرش بكات ــدا هێ ــازاری )١٨٨٤ز( گراهــام بڕیاری ــە )١٢(ی ئ ــان رەتیانكــردەوە، ل ــەڵام هەمووی ب

ــۆ ســوپاکەیان گــەڕان،  ــاوی ســازگار ب ــە دوای ســەرچاوەکانی ئ ــا ب ــی بەریتانی دەســپێکردنی شــەڕی تامــای، هێزەکان

تیمــی ئەندازیارانــی شــەڕەکە دوو )قوتیــە( یــان لــە نزیــک تامــای دۆزییــەوە، کــە یەکێکیــان جەنــڕاڵ گراهــام پێشــر 

.)١٨٨٩, ٧٢ ,Porter( دورســتیکردبوو
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 لــە نزیــك بیرەكانــی تامــای بــە هێزەكانــی دقنــە گەیشــت و شــەوی بــە ســەردا هــات، عوســان دقنــە ئەمــەی بــە 

ــازار گراهــام  ــەی ١٣ی ئ ــۆ بەیانیەك ــدان، ب ــێ تێك ــاردە ســەریان و پشــووی ل ــان شــەو هێزێكــی ن ــی و هەم هەلزان

هێزەكــەی بــۆ دوو چوارگۆشــە دابەشــكرد، کــە ژمارەیــان لــە ســەرووی )٢٠.٠٠٠( ســەرباز بــوون )ضرار، بــدون ســنة 

ــدار  ــە )١٢.٠٠٠( چەك ــی دقن ــردن )شــقیر، ٢٠١٧، ٣٥٨(، هێزەكان ــەی پێك ــە جوڵ ــی دقن ــەرەو هێزەكان ــع،٧٧(، ب الطب

ــام  ــەربازییەكەی گراه ــە س ــەردوو چوارگۆش ــكاندنی ه ــتی تێكش ــە مەبەس ــاواز ب ــكری جی ــۆ دوو لەش ــە ب ــوون، ك ب

دابەشــیكردن، لەشــكری یەكەمــی دقنــە توانــی چوارگۆشــەی ســەربازیی هێزەكانــی گراهــام تێــك بشــكێنێت، بــەڵام 

ــی  ــازگار و هێرش ــاوی س ــەرچاوەکانی ئ ــتدانی س ــە دەس ــۆراک و ل ــی خ ــوو، کەم ــەركەوتوو نەب ــكری دووەم س لەش

ــێ  ــازار پاشەکش ــی )٢٥(ی ئ ــە رێکەوت ــرد ل ــای ناچارک ــی بەریتانی ــە دوو لاوە هێزەکان ــە ل ــان دقن ــی عوس هێزەکان

ــوژران و  ــە ک ــان دقن ــداری عوس ــدا )٢٥٠٠( چەک ــەڕی تامای ــە ش ــەن )E.Gambier Parry, 1886, 222-223(، ل بک

گراهــام ناوچەکــە و ماڵەکانــی ســوتاند )Wallis, 1911, 725( لــەم شــەڕەدا هێزەكانــی بەریتانیــا )٨٠٠٠( ســەربازییان 

لــێ كــوژرا، ئــەوەی مابوونــەوە گەڕانــەوە بــۆ ســەواكن )ابــو ســلیم، ٢٠٠٢، ٧٢( و ژمارەیــەك لــە چەکدارانــی دقنــە لــە 

ســەر بەرزایەکانــی دەورووبــەری تامــای جێگیــر بــوون، چونكــە ناوچەكــە بــۆ بەرگرییكــردن و خۆپاراســن لــە هێرشــی 

دوژمنەكەیــان گونجــاو بــوو، ) E.Gambier Parry, 1886, 240(، لــەدوای ئــەوە جەنــەڕاڵ هــوت بڕیارێكــی دەركــرد 

كــە هــەر كەســێك ســەری عوســان دقنــەی بــە مردوویــی یــان زیندوویــی بــۆ بهێنێــت بــە بــڕی)٥٠٠٠( ریال پاداشــتی 

ئــەكات، بــەڵام دوای ســێ رۆژ لــە بەریتانیــاوە فەرمانــی هەڵوەشــاندنەوەی ئــەو بڕیــارە دەرچــوو، چونكــە لەگــەڵ 

بنەمــای پارتــی ئازادیخوازیــی بەریتانیــی نەئەگونجا)شــقیر، ٢٠١٧، ٣٥٩(، پاشــان دقنــە شــاری ســەواكنی گەمــارۆدا و 

ســەرجەم ئــاوەی ســازگاری ناوچەكــەی خســتە ژێــر دەســتی خــۆی، بۆیــە بەریتانیــا بــە ناچاریــی ژمــارەی كەشــتییە 

ســەربازییەكانی بــۆ یارمەتیدانــی هێزەكانــی خــۆی بــۆ خــواردن و ئــاو كــە تەنهــا رێگــەی ئاویــی لەبەردەمــدا مابــوو.

لــە )١٢(ی ئــازاری )١٨٨٥ز( جەنــەڕاڵ گراهــام جارێكــی تــر بــۆ ســەواكن گەڕایــەوە و هێزەكانــی بــە شــێوەیەكی چــڕ 

بــە دەورووبــەری ســەواكن بڵاوكــردەوە. عوســان دقنــە ئەمجارەیــان هونــەری شــەڕەكەی گۆڕیــی، شــەوانە نیشــانەی 

لــە هێزەكانــی گراهــام ئەگــرت و ئەیكوشــن، ئەمــە گراهامــی تــەواو بێزاركــرد بــوو، بۆیــە هێزێكــی )٢٠٠٠( كەســی 

ئامادەكــرد، نوێتریــن چەكــی پێشــكەوتووی بەریتانیایــان پێدرابــوو، هەروەهــا چەنــد شــارەزایەكی فڕۆكەوانــی باڵۆنیان 

ــۆن ســەركەوتوو  ــی باڵ ــۆ بەكارهێنان ــە ب ــە پلانەك ــەو ناوچەی ــا ل ــدی و زۆری ب ــە هــۆی تون ــەڵام ب ــوون، ب ــدا ب لەگەڵ

نەبــوو، ئامانجــی گراهــام بــە ســەركەوتنی موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیــی لــە ناوچەكانــی خەرتــووم و دەورووبــەری 

و ئازادكردنــی شــارەكە شکســتی هێنــا، هــاوکات خۆشەویســتی و هیــوای ســوودانییەكان بــۆ رزگاربوونــی یەكجاریــی 

لــە دەســتی هێزەكانــی بێگانــە زیادیكــرد )ضرار، بــدون ســنة الطبــع، ٨٣( 

لــە ســاڵی) ١٨٨٥ز( موحەمــەد ئەحمــەد مەهدیــی بــە شــێوەیەکی لەنــاکاو توشــی نەخۆشــیی لــەرز و تــا 

ــەوە،  ــوێنی گرت ــی ش ــدوڵا تەعایوش ــاڵدا عەب ــان س ــە هەم ــرد، ل ــی ک ــی دوای ــوو و کۆچ ــت ب ــوربوونەوەی پێس و س

ــەڵاتی  ــەردەمی دەس ــە س ــە ل ــپاند، چونک ــی چەس ــەوەی مەهدی ــی جووڵان ــوو ناوچەکان ــەر هەم ــەڵاتی بەس دەس

مەهدیــی دەســەڵات لامەرکەزیــی بــوو، بــە تایبــەت لــە ناوچەکانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان عوســان دقنــە زۆربــەی 

کارەکانــی بــە راوێــژ لەگــەڵ کەســایەتییەکانی دەورووبــەری جێبەجــێ ئەکــرد، تەنهــا بــۆ کارە گرنگــەکان بــۆ خەلیفــە 

تومــاس، ١٩٩٤، ١٢(. ئەگەڕایــەوە )ف. 
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لــە )٢٢(ی ئــازاری ســاڵی )١٨٨٥ز( گراهــام هێرشــێكی ســەربازیی گــەورەی كــردە ســەر هێزەكانــی دقنــە لــە 

ــەورەی  ــی گ ــی گرفتێك ــەواكنەوە توش ــاری س ــە ش ــل ل ــا )٨( می ــەوەی تەنه ــەڵام دووركەوتن ــای، ب ــی تام ناوچەكان

ــەوە  ــەر ئ ــوو، لەب ــۆشرا ب ــتانی چــڕ داپ ــەرز و دارس ــای ب ــە چی ــی ناوچەك ــە تایبەتمەندی ــەوە، چونك ــی بووی جوگرافی

ــەی  ــە هەڵكەوت ــی دقن ــانەوە هێزەكان ــت، دیس ــە تێپەڕێنێ ــی ناوچەك ــە نەیتوان ــی دقن ــی هێزەكان ــی كەمین ــە ترس ل

جوگرافییەكــەی هاوكاریــان بــوو بــۆ هێــرش كردنــە ســەر هێزەكانــی گراهــام و نزیكــەی )٨٠٠( ســەربازییان لــێ كــوژرا 

لــە بەرامبــەردا هێزەكانــی دقنــە ژمارەیەكــی كەمیــان لــێ كــوژرا )ضرار، بــدون ســنة الطبــع، ٨٥-٨٦(، ســەبارەت بــە 

ژمــارەی كوژاراوانــی هێزەكانــی دقنــە، ئــەو ســەرچاوانەی لــە بەردەســت توێــژەر بــوون ئاماژەیــان بــە هیــچ ژمارەیــەك 

نەكــرد بــوو.

بــە درێژایــی ســاڵەكانی )١٨٨٦ بــۆ ١٨٨٩ز( ئــەم بارودۆخــە لــە شــەڕ و پێكــدادان لــە لایــەن هێزەكانــی بەریتانیــا و 

هێزەكانــی دقنــە لــە رۆژهەڵاتــی ســوودان بــەردەوام بــوو، بــەڵام گۆڕانکارییەکــی دیــار لــە نەخشــەی سیاســیی هێــز 

و ناوچەکــە رووینــەدا)ضرار، بــدون ســنة الطبــع، ٨٧-٩٤(.

لــە ســاڵی )١٨٨٩ز( بەریتانیــا و میــر لــەو شــەڕە بەردەوامانــە بێــزار ببــوون، لەبــەر ئــەوە ســەركردەی هێزەكانــی 

بەریتانیــا لــە ســەواكن بــە كۆنێــڵ )هۆڵــد ســمیث( گــۆڕدرا، لــە ٢٧ی یەنایــەری )١٨٨٩ز( هێرشــێكی بەرفراوانــی كــردە 

ســەر هێزەكانــی دقنــە لــە هنــدوب و بەســەریاندا ســەركەوتن، هەروەهــا لــە )٢٩(ی فبرایــری )١٨٨٩ز( هێرشــی كــردە 

ســەر هێزەكانــی دقنــە لــە ناوچــەی تامــای و داگیــری كــرد، كــە تەنهــا پەنجــا ســەربازی هێزەكانــی دقنــەی لــێ بــوو، 

جەنــەڕاڵ )ســمیث( دڵنیــا بــوو لــەوەی بــە بــێ دەســتگرتن بــە ســەر شــاری تۆكــەر ناتوانێــت هێزەكانــی بــە ئارامــی 

لــە ناوچەكانــی تمــای بمێننــەوە، بۆیــە بــۆ هێرشــكردنە ســەر هێزەكانــی دقنــە لــە تۆكــەر ئامادەســازیی كــرد )شــبیکة، 

١٩٩١، ص٤٢٢-٤٢٣(، عوســان دقنــە لــەو كاتــەدا لەگــەڵ هــۆزی حەبــاب) الحبــاب( كــە پێشــر بەشــێك بــوون لــە 

ــی و  ــە هەلزان ــان ب ــەم بارودۆخەی ــەكان ئ ــوو، بەریتانیی ــەوە، ســەرقاڵی شــەڕكردن ب ــەو و هەڵگەڕابوون ــی ئ هێزەكان

ــرا )شــقیر،  ــوون و شــارەكە گی ــەی لێماب ــی دقن ــداری هێزەكان ــا )١٠٠( چەك ــە تەنه ــەر ك ــردە ســەر تۆك هێرشــیان ك

.)٢٠١٧، ٦٧٧

ــە  ــی دقن ــە هێزەكان ــی ب ــا تەعایوشــی فەرمان ــاوە خەلیفــە عەبدوڵ ــەن بەریتانی ــە لای ــی تۆكــەر ل ــەدوای داگیركردن ل

كــرد هێزەكانیــان بــۆ ناوچەكانــی ئیدارامــا بگوازنــەوە و خۆیــان لــە رووبەڕووبونــەوەی مەیدانیــی لەگــەڵ هێزەكانــی 

بەریتانیــا بــە دووربگــرن، چونكــە پێیوابــوو بەریتانیــا تــەواوی قورســایی هێزەكانــی لــە رۆژهەڵاتــی ســوودان 

چڕكردۆتــەوە و بــە بەكارهێنانــی تەكنیكــی شــەڕی پارتیزانیــی لــە دژی هێزەكانــی بەریتانیــا ئامۆژگارییكــردن )ضرار، 

ــە  ــەوە ب ــەر ئ ــوو، لەب ــە ب ــان دقن ــەرنجی عوس ــەی س ــە جێگ ــگاوەی خەلیف ــەم هەن ــع، ١٢١(، ئ ــنة الطب ــدون س ب

مەبەســتی لــە نزیكــەوە ئــاگادار بــوون لــە هەڵوێســتی خەلیفــە ســەردانی خەلیفــەی لــە شــاری ئــوم دەرمــان كــرد 

.)259  ,1911  ,Wallis(

ــەرەو شــاری  ــاوە ب ــی باكــووری ســوودان و شــاری وادی حەلف ــە ناوچەكان ــا ل ــەدواوە بەریتانی ــە ســاڵی )١٨٩٥ز( ب ل

دوونقــوڵا بــە ئاراســتەی خەرتــووم هێرشــی كــرد و شــارەكانی باكــووری ســوودانیی داگیركــرد و ترســی لەدەســتدانی 

خەرتــووم لــە لایــەن خەلیفــەوە زیادیكــرد، بۆیــە داوای لــە عوســان دقنــە كــرد ناوچەكانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان 

ــری   ــی ت ــە هێزەكان ــە ل ــت، ك ــر بێ ــەبەلوقە جێگی ــی س ــەی تاڤگەكان ــە ناوچ ــووم ل ــوری خەرت ــە باك ــت و ل جێبهێڵێ

ــە ســەركردایەتیی مەحمــود وەد ئەحمــەد نزیــك بــوون، ســەبارەت بەچۆنیەتــی شــەڕكردن  بزوتنــەوەی مەهدیــی ب
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لەگــەڵ هێزەكانــی بەریتانیــا بــۆ چوونــی جیــاواز لــە نێــوان دقنــە و مەحمــود درووســتبوو، بــەڵام خەلیفــە پلانەكــەی 

دقنــەی پەســندكرد )ضرار، بــدون ســنة الطبــع، ١٢٢-١٢٣(، هەتــا كۆتایــی ســاڵی )١٨٩٨ز( بەریتانیا تــەواوی ناوچەكانی 

ــا  ــی هێن ــە ســوودان كۆتای ــی ل ــەوەی مەهدی ــرد و دەســەڵاتی  بزوتن ــی داگیرک ــوم دەرمان ــووم و ئ ــەرە و خەرت عەتب

ــقیر، ٢٠١٧، ٧٦٦(. )ش

لــە دوای تێکشــکانی هێــزی مەهدیــی لــە ئــوم دەرمــان عوســان دقنــە روویکــردە ناوچــە شــاخاوییەکانی رۆژهەڵاتــی 

ــرایەوە،  ــر گواس ــە می ــید ل ــەی رەش ــۆ بەندیخان ــتگیرکرا و ب ــاڵی ١٩٠٠ز دەس ــە س ــوور و ل ــای س ــوودان و دەری س

ــدا  ــا گواســرایەوە، لەوێ ــەی وادی حەلف ــۆ بەندیخان ــاری تەندرووســتیی ب ــی ب ــە هــۆی تێکچوون ــە ســاڵی ١٩٠٨ز ب ل

خــۆی بــە خوێندنــەوەی کتێبــە شــەرعیەکان و دەورکردنــەوەی قورئانــی پیــرۆز ســەرقاڵکرد بــوو، لــە ســاڵی ١٩٢٤ز بــە 

مەبەســتی بەجێهێنانــی فەریــزەی حــەج داوای رێگەپێدانــی کــرد و رێگــەی پێــدرا، دوای گەڕانــەوەی لــە ســەفەرەکەی 

ــە  ــە بەندیخانــەی وادی حەلفــادا کۆچــی دوایــی کــرد )هــل، ١٩٥٩، ٢٦٧-٢٦٨(، ل ــە ســاڵی ١٩٢٥ز ل ــە ســاڵێک و ل ب

ســاڵی ١٩٦٤ز لــەدوای درووســتكردنی )ســدعالی( و ژێــر ئــاو كەوتنــی شــاری )وادی حەلفــا( گۆڕەكــەی دەرهێنرایــەوە 

و بــۆ شــوێنی باووباپیرانــی لــە ئەركەویــت گواســرایەوە )ضرار، بــدون ســنة الطبــع، ١٢٨(.

ــا جێگــەی  ــە دژی بەریتانی ــی ســوودان ل ــە رۆژهەڵات ــی ل ــە شــەڕە بەردەوامەكان ــە ل ســەركەوتنەكانی عوســان دقن

ســەرنجی ئەوروپــا و ناوچەكــە بــووە، بەشــێك لــە شــاعیران و ئەدیبانــی جیهــان هۆنــراوەی تایبەتییــان بــۆ ئازایەتیــی و 

خۆڕاگریــی عوســان دقنــە هۆنیوەتــەوە لەوانــە شــاعیری بەریتانیــی )رودیــارد کیپلیــن(. هەروەهــا موحەمــەد تاهیــر 

ــن شــیعری  ــردووە و چەندی ــز ک ــەڵ ئینگلی ــەی لەگ ــەی شــەڕەکانی عوســان دقن ــوو بەشــداریی زۆرین مەجــزوب ب

تایبــەت بــەو جەنگانــە و کەســایەتیی عوســان دقنــە نووســیوە )الــزرکلي، ٢٠٠٢، ١٧٣(.

عوســان دقنــە لــە لایــەن ویلــس ئەفســەری هەواڵگریــی بەریتانیــا لــە ســوودان تۆمەتــی شــێتی درایــە پــاڵ، چونکــە 

ــۆڕش و  ــەوە و ش ــا بێت ــی بەریتانی ــت بەرەنگاری ــنووردارەی ناتوانێ ــە س ــەربازیی و ماددیی ــا س ــەو توان ــوو ب پێیواب

ــت )مجموعــة مؤلفــن، ٢٠١٦( ــە کارێکــی سەرکێشــیی و شــێتانە ئەچێ ــەی ل راپەڕینەک

کــورد لــە ســوودان دا هەموویــان لــە بــەرەی بەرگرییکــردن لــە دژی داگیرکاریــی میسریــی بەریتانیــی نەبــوون، بەڵکــو 

لــە نــاو دام و دەســتگا فەرمییەکانی دەوڵــەت و فەرمانڕەوایی میسریی بەریتانیی دا بەشــداربوون و بەرپرســیارییەتیان 

هەبــوو، یەکێــک لــەو بەرپرســانە عەلــی بــەگ کوردیــی بــوو کــە لــە باشــووری خەرتــووم بەڕێوەبــەری شــاری فاشــودا 

بــوو )حســین، ٢٠١٢، ١٨١(. هەروەهــا لــە شــاری کەســەلادا یەکێــک لــە ســەرکردەکانی ســوپای میسریــی- بەریتانیــی 

ــە دژی  ــاوی شــێخ عومــەر وەد کوردیــی، کــە ســەرکردایەتیی چەنــد شــەڕێکی ل ــە ن ســەرکردەیەکی کوردیــی بــوو ب

جووڵانــەوەی مەهدیــی کــرد )شــقیر، ٢٠١٧، ٣٢٥(. لــە ناوچــەی جەزیــرە لــە ســەرەتای درووســتبوونی شــەڕ لــە نێــوان  

بزوتنــەوەی مەهدیــی و هێزەکانــی تــورک، ســەرکردەیەکی ســەربازیی بــە نــاوی عەلــی رەزا کوردیــی ســەرکردایەتیی 

نزیکــەی )٢٠٠( ســەربازی کــرد و لــە کاتــی گەمــارۆی ســەر شــاری خەرتــووم لــە لایــەن چەکدارانــی مەهدیــی کەوتــە 

کەمینــەوە و بــە ئاســتەم رزگاریــی بــوو، لــە رێگــەی بەلــەم و رووبــاری نییــل بــەرەو میــر گەڕایــەوە )هیــل، ١٩٥٩، 

.)٢٧٩-٢٨٠



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

59

دەرئەنجام:دەرئەنجام:
لە دەرەنجامی ئەم توێژینەوەیە دەتوانین بڵێن گەیشتوینەتە ئەم خاڵانەی لای خوارەوە :

كــورد لــە ســەردەمی بزووتنــەوەی مەهدیــی رۆڵ و كاریگەرییەكــی بەرچــاوی بینیــوە و رۆڵــی ســەركردایەتیی 

ــە  ــاو ب ــە لەپێن ــەم بزوتنەوەی ــك ئ ــە جۆرێ ــڕاوە، ب ــی ســوودان دا گێ ــی رۆژهەڵات ــە ناوچەكان ــی بزوتنەوەكــەی ل كردن

ئەنجــام گەیاندنــی ئامانجەكانــی و كارگێڕییەكــەی ســەركەوتوو و تــەواوی ســوودانی بــە ســەر دوو ناوچــەی جیــاوازدا 

ــە لایەكــی تــر و  ــاوا ل ــە لایــەك و ناوەڕاســت و رۆژئ دابەشــكرد بــوو، ئەوانیــش ناوچەكانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان ل

ــە ســەركردایەتیی كــردووە. ــاوی عوســان دقن ــە ن ناوچــەی رۆژهــەڵات كەســایەتییەكی سیاســیی كــورد ب

كــورد لــە رووی جوگرافیــاوە ئــەو ناوچانــەی هەڵبــژاردووە كــە لــە هەڵكەوتــەی جوگرافیــی و سروشــتی كوردســتان 

ئەچێــت و زۆرینــەی لــە چیــا پێكهاتــووە، وەكــو ناوچــە چیاییەكانــی شــارەكانی )ســەواكن( و )تۆكــەر( و )ســنكات( 

و )كەســەلا(.

ــە شــەڕ و بەرگرییكــردن  ــی ل ــە ئازایەتی ــی كوردســتان ب ــی ســوودان هاوشــێوەی كوردان ــە و كوردەكان عوســان دقن

ــی. ــە شــەڕی پارتیزانی ــووە ل ــاوە بریتیب ــان هێن ــە بەكاری ــی ســەربازیی ك ــن تەكنیكی ــاسراون و باوتری ن

ــە  ــە رۆژهەڵاتــی ســوودان دا، ل ــە و ســەرکردایەتییکردنی جووڵانــەوەی مەهدیــی ل ســەردەمی ژیانــی عوســان دقن

رووی سیاســیی و ســەربازییەوە ســەردەمی زێڕینــی کوردانــی ســوودانە، بــەڵام لەگــەڵ ئەوەشــدا لــە قۆناغەکانــی تــری 

مێــژووی ســوودان دا رۆڵــی کــورد وون نەبــووە.

ــە  ــاردان ب ــە پەلام ــاون ل ــی بەکاریهێن ــە شــەڕەکانی دژی عوســانیی و بەریتانی ــە ل ــەی عوســان دقن ــەو تەکنیکان ئ

گروپــی بچووکــی چەنــد کەســیی، کــە ئامانــج لێــی زیــان گەیانــدن بــە دوژمــن و گەڕانــەوە بــۆ شــوێنی دیاریکــراوی 

خۆیــان بــووە، زۆر لــە تەکنیکــی شــەڕکردنی دانیشــتوانی کۆنــی کوردســتان و پێشــمەرگە ئەچێــت.

عوســان دقنــە و هێزەکانــی بــۆ مــاوەی دوو دەیــە توانیــان پارێزگاریــی لــە ناوچەکانــی رۆژهەڵاتــی ســوودان بکــەن 

و هێزەکانــی عوســانیی لــەو ناوچەیــە دەربکــەن و ئەجێنــدا و خەونــی بەریتانییــەکان دوابخــات.

AbstractAbstract
Kurdish History in Sudan has a long history spanning several historical periods. The earliest dates 

back to Saladin Ayyubid’s time, when his brother Turansha led a military force into Sudan to occupy 

the kingdom of Alawa, east of Khartoum. The Ottomans, during the reign of Sultan Salimi I, sent 

some Kurdish leaders and soldiers to conquer eastern Sudan, and they played a significant role in 

the occupation. During the reign of Mohammed Ali Pasha in Egypt and the conquest of Sudan, the 

Kurds again participated as military and intelligence personnel. Some of these soldiers and leaders 

remained in Sudan and became part of the social and political structure of Sudanese society.

This study explores the history of Kurdish presence in Sudan, tracing back to the era of Saladin 

Ayyubid and the Ottoman Empire. The study examines the political participation of Kurds in 

Sudan and their roles in contemporary and modern Sudanese history. Using the chronological and 
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analytical methodology, the study concludes that Kurds played a significant role in the resistance 

against British occupation in the late 19th century, particularly in eastern Sudan regions. Kurdish 

military leader Osman Dqna led the Mahdi Movement and used guerrilla warfare techniques to 

defeat British forces, making him the first person in Africa to defeat the British military technique 

known as the English Square. The study highlights the important contributions of Kurdish families 

in the revolution against Britain in East Sudan.

Keywords: The Kurds of Sudan, Othman Daqna, the Mahdi Movement, British-Egyptian, guerrilla Keywords: The Kurds of Sudan, Othman Daqna, the Mahdi Movement, British-Egyptian, guerrilla 

warfarewarfare

الملخصالملخص
يعــود تاريــخ الكــردي ودورهــم وتأثيرهــم في الســوودان إلى عــدة فــرات تاريخيــة مختلفــة، یبــدء بعهــد صــاح الديــن 

ــاء توســع  ــك أثن ــوبي، بعــد ذل ــن الاي ــن ضــد صــاح الدي ــن دعمــوا الفاطمي ــن مــن مــر، الذي ــوبي وطــرد النوبي الأي

ــادة  ــض الق ــص، بع ــوودان بالاخ ــام والس ــكل ع ــا بش ــيا وأفريقي ــا إلى آس ــن أوروب ــليم الأول م ــاني س ــلطان العث الس

والجنــود الذيــن أرســل الســلطان ســليم الاول لغــزو شرق الســوودان كانــوا مــن الكــرد وكانــوا مشــاركين اساســيىن في 

ــال الســوودان، شــاركوا الكــرد مــرة أخــرى  ــال هــذه المناطــق. لكــن في عهــد محمــد عــي باشــا في مــر واحت احت

في الجوانــب العســكرية والاســتخباراتية، وبقــي بعــض هــؤلاء الجنــود والقــادة في الســوودان ولم يعــدوا الى كردســتان 

ــة والسياســية للمجتمــع الســووداني. تبحــث هــذه الدراســة لجــواب  ــة الاجتماعي ــن البني ومــر، وأصبحــوا جــزءًا م

ــة  ــد البحــث عــى الأســاليب التاريخي ــث والمعــاصر؟ يعتم ــخ الســوودان الحدي ــا هــي دور الكــردي في تاري اســئلة م

والتحليليــة. تظهــر نتائــج هــذه الدراســة أن الكــرد في أواخــر القــرن التاســع عــر شــاركوا لمحاربــة الاحتــال البريطــاني 

خاصــة في المناطــق الــرق الســوودان، كان زعيــم ســياسي وعســكري كــردي يدعــى عثــان دقنــة يقــود حركــة المهــدي 

في شرق الســوودان، تقنياتــه العســكرية کان ســبب في مضايقــة القــوات البريطانيــة لتحقیــق اهدافــە. عثــان دقنــة كان 

اول قائــد العســكري الإفريقــي هــزم التخطيــط العســكرية البريطانيــة يدعــى )المربــع الانجليــزي(.

كلمات مفتاحية: أكراد السوودان، عثمان دقنة، حركة المهدي، بريطاني-مصري، حرب عصابات.كلمات مفتاحية: أكراد السوودان، عثمان دقنة، حركة المهدي، بريطاني-مصري، حرب عصابات.

سەرچاوەکانسەرچاوەکان
 ب.م.هولت، المهدیة فی السوودان، ترجمة: جمیل عبید، دار الفکر العربی، القاهرة، مصر، ١٩٧٨م.

 برنامــج الامــم المتحــدة، تقريــر الســوودان الأول عــن حالــة البيئــة والتوقعــات البيئيــة ٢٠٢٠ البيئــة مــن أجــل الســــام 

والتنمـــية المســــتدامة، بــدون مؤسســة الطبــع، بــدون مدینــة الطبع، بــدون دولة الطبــع، ٢٠٢٠م.

جــردة الــرق الاوســط،، احمــد يونــس، حريــق ضخــم يلتهــم »مينــاء عثــان دقنــة« في ســواكن الســوودانية، العــدد 

)١٥٨٨٦( الجمعــة - ٢٧ مايــو ٢٠٢٢ مـــ.

جمال الدين الافغاني، مجلة العروة الوثقى لا انفصام لها، التنوير، القاهرة، مصر، ٢٠٢١م،.

ــوم،  ــوم، الخرط ــة الخرط ــة جامع ــة، دار الطباع ــة الثاني ــث، الطبع ــوودان الحدي ــخ الس ــم، تاري ــد ابراهی ــن احم  حس
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الســوودان، ١٩٧٩ز.

 خیرالدین الزرکلي، الاعلام، جزء السادس، دار العلم الملايين، بيروت، لبنان، ٢٠٠٢م.

 د.نــوال عبدالعزیــز مهــدی راضــی، ریــاح الشــال )دراســة فــی العلاقــات المصریــة- ال ســوودانییة فــی تاریــخ الحدیث 

والمعــاصر، المطبعــة التجاریــة الحدیثــة، القاهرة، مــر، ١٩٨٥م.

 داود برکات، السوودان المصری ومطاعم السیاسة البریطانیة، هنداوی، القاهرة، مصر، ٢٠١٣م.

روبــرت او. کولینــز، تاریــخ الســوودان الحدیــث، ترجمــة: مصطفــی مجــدی الجــال، المرکــز القومــی للترجمــة، القاهــرة، 

٢٠١٠م،. مصر، 

ــن  ــة: ســیف الدی ــام ١٩٤٨م، ترجم ــی ع ــدم العصــور حت ــذ اق ــام الســوودان من ڕیتشــارد هــل، معجــم تراجــم الاع

ــوودان، ١٩٥٩م. ــوم، الس ــدودة، الخرط ــة المح ــع للعمل ــة المطاب ــم، شرک ــد النعی عبدالحمی

 ضرار صالح ضرار، تاريخ السوودان الحديث، دار الحياة، بيروت، لبنان، ١٩٦٥م.

ــرب في  ــول ح ــر وأط ــر البش ــاب: “عم ــن كت ــات )65 – 701 (م ــة الصفح ــر، ترجم ــد بش ــر محم ــم بش ــد الرحي عب

أفريقيــا” لمؤلفــه: بــول موركرافــت، رســالة الماجســتیر، کلیــة الدارســات العلیــا، جامعــة الخرطــوم، الســوودان، ٢٠١٨م،.

ــر  ــة للن ــاصر، دار الثقاف ــث والمع ــخ مــر والســوودان الحدی ــل، تاری ــم و شــوقی الجم ــرزاق ابراهی ــە عبدال عبدالل

ــر، ١٩٩٧م،. ــرة، م ــع، القاه والتوزی

علــی حامــد، صفحــات مــن تأریــخ الحركــة الوطنیــة ال ســوودانییة، مطبعــة جامعــة الخرطــوم، الخرطــوم، الســوودان، 

2000م.

غراهام ف. توماس، السوودان موت حلم، ترجمة: عمران ابو حجلة، دار الفرجانی، طرابلس، لیبیا، ١٩٩٤م،.

ــش المــرى فى الفــرة مــن الحــرب  ــخ العســكرى للجي ــم، التاري ــد و یــری عبدالعلی ــم فري ــد العلي فطــن احمــد عب

العالميــة الاولى و حتــى نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة، دار الدفــاع الوطنــى للطبــع والنــر، القاهــرة، مــر، ١٩٩٣م،.

كــال الديــن نــور الديــن ابراهيــم، الاثــار السياســية والاجتماعيــة للاتــراك العثمانيــن في الســوودان )١٨٢٠-١٨٨٥م(، 

جامعــة ام القــرى، مكــة المكرمــة، مملكــة العربيــة الســعودية، ١٩٩٠م.

لــورد کرومــر، بریطانیــا فــی الســوودان، ترجمــة: عبدالعزیــز احمــد عرابــی، المســطورات للنــر والطبــع، الخرطــوم، 

ــوودان، ١٩٦٠م. الس

ــب، عــدد  ــي لم تذكرهــا الكت ــة الت ــان دقن ــر شرق الســوودان عث ــی، ســیرة امی ــن میرغن ــة القــدس، حســام الدی مجل

ــری. ــنة ١٤٣٠هیج ــباط س ــة 20 ش ــنة العــرون الجمع )٦١٣١(، س

ــات  ــة الأولى مقارب ــرب العالمي ــى الح ــام ع ــة ع ــات، مئ ــة السياس ــاث ودراس ــربي للأبح ــز الع ــن المرك ــة مؤلف مجموع

ــر، ٢٠١٦م. ــن، القط ــات، الظاع ــة السياس ــاث ودراس ــربي للأبح ــز الع ــد الاول، المرك ــة، المجل عربي

محمد ابراهیم ابو سلیم، بحوث فی تاریخ السوودان، دار الجیل، بیروت، لبنان، ١٩٩٢م.

 محمــد ســعيد القــدال، الانتــاء والاغــراب )دراســات ومقــالات في تاريــخ الســوودان الحديــث(، دار الجيــل، بــروت، 

لبنــان، ١٩٩٢م.

محمــد ســلیمان صالــح ضرار، آمیــر الــرق عثــان دقنــة، الــدار ال ســوودانییة للکتــب، الخرطــوم، الســوودان، بــدون 

ســنة طبــع.
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محمــد عمــر البشــیر، تاریــخ الحرکــة الوطنیــة فــی الســوودان )١٩٠٠-١٩٦٩م(، ترجمــة: هــری ریــاض واخــرون، الــدار 

ال ســوودانییة للکتــب، الخرطــوم، الســوودان، ١٩٨٠م.

 محمود رمزی حسین، عودة الغائب، دار العلام لطباعة و النشر، الخرطوم، السوودان، ١٩٨٩م. 

مكي ابو قرجة، صولة بني عثمان في ملاحم الثورة المهدية، صفصافة للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، ٢٠٠٠م.

مکــی شــبیکة، الســوودان عــر القــرون، دار الجیــل، بیــروت، لبنــان، ١٩٩١م، ص٤٢٢-٤٢٣؛ محمــد ســلیمان صالــح ضرار، 

ــابق. المصدر الس

نجدة فتحي الصفوة، هذا اليوم في التاريخ، مجلد الرابع، دار الساقي، بيروت، لبنان، ٢٠١٧م.

نعوم شقیر، تأريخ السوودان القديم والحديث وجغرافيته، المرجع السابق.

نعوم شقير، تاريخ السوودان، الطبعة الثانية، اللدار السوودانية للكتب, الخرطوم، السوودان،٢٠١٧ز.

یوسف شریف، السوودان واهل السوودان )اسرار السیاسة وخفایا المجتمع(، دار الشروق، القاهرة، مصر، ٢٠٠٤م.

کتێب بە زمانی ئینگلیزیکتێب بە زمانی ئینگلیزی

E.A. Wallis, Handbook for Egypt and the Sudan, Thos Cook and Son, London, United Kingdom, 

1911.

G. P. Makris, Changing Masters: Spirit Possession and Identity Construction Among Slave 

Descendants and Other Subordinates in the sudan, Northwestern University Press, Chicago, USA, 

2000.

H.C. Jackson, Osman Digna, London, British, 1926.

H.C. Jackson, The Fighting Sudanes, Macmillan Co LTD, London, British, 1954.

Major E.Gambier Parry, Suakin 1885 (being a sketch of the campaign of this year), Second Edition, 

KEGAN PAUL, London, United Kingdom, 1886.

Winston S. Churchill, The River War, Skyhorse Pablishing, New York, American, 2013.

 Withworth Porter, History of the Corps of Royal Engineers, Volume 3, Longman, London, United 

Kingdom, 1889.

چاوپێکەوتنچاوپێکەوتن

چاوپیکەوتــن لەگــەڵ عبدالرحیــم عبدالعزیــز علــی الكــردي، خانەنشــین لەدایكبــووی ســاڵی 1946، رێکەوتــی 

2021/9/8،كاتژمێــر)4(ی ئێــوارە، رۆژی چوارشــەممە، خەرتــووم، گەڕەکــی )حــي الثــورة، شــاری پۆتســوودان(.

چاوپێکەوتنــی بــە کۆمــەڵ لەگــەڵ )نایــل عومــەر عەبــاس قاســم أغــا، نــزار عومــەر عەبــاس قاســم أغــا، نــادر عومــەر 

عەبــاس قاســم أغــا(، رێکەوتــی 2021/9/3، كاتژمێــر)2.15(ی دوانیــوەڕۆ، رۆژی هەینــی، شــاری قــەزاروف، گەڕەکــی 
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)دیــم النــور(، ماڵــی نایــل عمــر عبــاس قاســم اغــا.

 چاوێكەوتــن لەگــەڵ عــەزام موحەمــەد عوســان كــوردی، خانەنشــین، شــاری قــەزارف، رێكەوتــی 2021/9/3، رۆژی 

هەینی،حــەوش كــوردی، كاتژمێــر)9(ی ســەرلەبەیانی.

چاوێكەوتــن لەگــەڵ موســتەفا عیســا موحەمــەد كــوردی، بەڕێوەبــری ژمێریــاری لــە دەســتگای دادی ســوودان، شــاری 

پۆتســوودان، رێكەوتــی 2021/9/8، رۆژی چوارشەممە،دەســتگای دادی ســوودانیی، كاتژمێــر)12.30(ی نیــوەڕۆ.

پەیوەندیــی تەلەفۆنــی لەگــەڵ )تەهــا حەســبی ئەڵــا مەلاســی، دکتــۆرا لــە پزیشــکی دەروونــی و نــەوەی موحەمــەد 

حەمــۆ(، رێکەوتــی ٢٠٢٢/١٢/٢٧ز، رۆژی پێنجشــەممە، کاتژمێــر )٩:٠٠( بــۆ )١١:٠٠(ی شــەو.
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پوختەپوختە
وڵاتــی ســۆمه‌ر لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز دا لــه‌ رووی سیاســییه‌وه‌ نــاسراوه‌ بــه‌ ســه‌رده‌میی بنه‌ماڵــه‌ی ســێیه‌می ئــوور ) وڵاتــی ســۆمه‌ر لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز دا لــه‌ رووی سیاســییه‌وه‌ نــاسراوه‌ بــه‌ ســه‌رده‌میی بنه‌ماڵــه‌ی ســێیه‌می ئــوور ) 21132113--20042004  

پ.ز( ، كــه‌ بــه‌ یه‌كێــك لــه‌ دیارترییــن بنه‌ماڵــه‌ فه‌رمانڕەواكانــی شارســتانیه‌تی ســۆمه‌ریی دائه‌نرێــن، پادشــاكانی ئــه‌م بنه‌ماڵه‌یــه‌ گرنگییه‌كــی پ.ز( ، كــه‌ بــه‌ یه‌كێــك لــه‌ دیارترییــن بنه‌ماڵــه‌ فه‌رمانڕەواكانــی شارســتانیه‌تی ســۆمه‌ریی دائه‌نرێــن، پادشــاكانی ئــه‌م بنه‌ماڵه‌یــه‌ گرنگییه‌كــی 

زۆریــان بــه‌ بــواری بازرگانیــی ئــه‌دا و بــه‌رده‌وام كاریــان ئه‌كــرد بــۆ زیاتــر فراوانكردنــی كار و پیشــه‌ی بازرگانیــی بــه‌ هــه‌ردوو جۆره‌كه‌یــه‌وه‌) دەرەکیــی زۆریــان بــه‌ بــواری بازرگانیــی ئــه‌دا و بــه‌رده‌وام كاریــان ئه‌كــرد بــۆ زیاتــر فراوانكردنــی كار و پیشــه‌ی بازرگانیــی بــه‌ هــه‌ردوو جۆره‌كه‌یــه‌وه‌) دەرەکیــی 

و ناوخۆیــی(، یه‌كێكــی تــر لــه‌ ســیما ســه‌ره‌كییه‌كانی ئابووریــی ئــه‌م ســه‌رده‌مه‌ ده‌ركه‌وتنــی خاوه‌نــكاره‌ ســه‌ربه‌خۆكان بــوو ئه‌وانــه‌ی كاری و ناوخۆیــی(، یه‌كێكــی تــر لــه‌ ســیما ســه‌ره‌كییه‌كانی ئابووریــی ئــه‌م ســه‌رده‌مه‌ ده‌ركه‌وتنــی خاوه‌نــكاره‌ ســه‌ربه‌خۆكان بــوو ئه‌وانــه‌ی كاری 

ــار  ــه‌ تۆم ــه‌ به‌شــێك ل ــووە‌وه‌، ك ــان ماب ــه‌وه‌ بۆی ــه‌ باوانیان ــه‌ به‌شــێوه‌ی پشتاوپشــت ل ــوو، ك ــان هه‌ب ــاوی بازرگانیی ــان ئه‌كــرد و نازن ــان بۆخۆی ــار تایبه‌تی ــه‌ تۆم ــه‌ به‌شــێك ل ــووە‌وه‌، ك ــان ماب ــه‌وه‌ بۆی ــه‌ باوانیان ــه‌ به‌شــێوه‌ی پشتاوپشــت ل ــوو، ك ــان هه‌ب ــاوی بازرگانیی ــان ئه‌كــرد و نازن ــان بۆخۆی تایبه‌تی

ــه ‌دا  ــه‌م توێژینه‌وه‌ی ــژەران، ل ــتی توێ ــه‌ به‌رده‌س ــتووه‌ و، كه‌وتن ــان به‌جێهێش ــه‌ دوای خۆی ــیف ل ــێوه‌ی ئه‌رش ــه‌ر ش ــان له‌س ــه‌ مێخییه‌كانی ــه ‌دا و به‌ڵگه‌نام ــه‌م توێژینه‌وه‌ی ــژەران، ل ــتی توێ ــه‌ به‌رده‌س ــتووه‌ و، كه‌وتن ــان به‌جێهێش ــه‌ دوای خۆی ــیف ل ــێوه‌ی ئه‌رش ــه‌ر ش ــان له‌س ــه‌ مێخییه‌كانی و به‌ڵگه‌نام

ــان  ــه‌ی خۆی ــاو كۆمه‌ڵه‌ك ــه‌نگیی ن ــه‌ پێش ــت ك ــه‌رده‌مه‌ ئه‌كرێ ــه‌و س ــی ئ ــن بازرگانه‌كان ــه‌ دیارتریی ــێ ل ــی س ــه‌ بازرگانییه‌كان ــه‌ كار و چالاكیی ــاس ل ــان ب ــه‌ی خۆی ــاو كۆمه‌ڵه‌ك ــه‌نگیی ن ــه‌ پێش ــت ك ــه‌رده‌مه‌ ئه‌كرێ ــه‌و س ــی ئ ــن بازرگانه‌كان ــه‌ دیارتریی ــێ ل ــی س ــه‌ بازرگانییه‌كان ــه‌ كار و چالاكیی ــاس ل ب

ــه‌و ئه‌رشــیفانه‌ی  ــه‌ ئ ــده‌ ب ــه‌ به‌ن ــای توێژینه‌وه‌ك ــان تۆماركــردووه‌. بنه‌م ــه‌ تایبه‌ته‌كانی ــه‌ ئه‌رشــیفه‌ مێخیی ــان ل ــه‌‌ بازرگانییه‌كانی ــوون و كار و چالاكیی ــه‌و ئه‌رشــیفانه‌ی ب ــه‌ ئ ــده‌ ب ــه‌ به‌ن ــای توێژینه‌وه‌ك ــان تۆماركــردووه‌. بنه‌م ــه‌ تایبه‌ته‌كانی ــه‌ ئه‌رشــیفه‌ مێخیی ــان ل ــه‌‌ بازرگانییه‌كانی ــوون و كار و چالاكیی ب

ــدا  ــی تێ ــه‌وه‌ی گومان ــردوو، ئ ــد ســاڵیی راب ــه‌ چه‌ن ــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌یان بۆكــراوه‌ ل ــه‌كان خوێندن ــواری زمانه‌كۆن ــد توێژە‌رێكــی ب ــه‌ن چه‌ن ــدا كــه‌ له‌لای ــی تێ ــه‌وه‌ی گومان ــردوو، ئ ــد ســاڵیی راب ــه‌ چه‌ن ــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌یان بۆكــراوه‌ ل ــه‌كان خوێندن ــواری زمانه‌كۆن ــد توێژە‌رێكــی ب ــه‌ن چه‌ن كــه‌ له‌لای

ــه‌  بــواره‌ جیاوازه‌‌كانــی شارســتانییه‌ت  ــه‌  بــواره‌ جیاوازه‌‌كانــی شارســتانییه‌ت نییــه‌ تۆمــاره‌ مێخییەكانــی ئــه‌و ســه‌رده‌مه‌ بــه‌ باشــرین ســه‌رچاوه‌ دائه‌نرێــن بــۆ تێگه‌یشــن و شــاره‌زابوون ل نییــه‌ تۆمــاره‌ مێخییەكانــی ئــه‌و ســه‌رده‌مه‌ بــه‌ باشــرین ســه‌رچاوه‌ دائه‌نرێــن بــۆ تێگه‌یشــن و شــاره‌زابوون ل

ــی  ــی ئابووری ــه‌ لایه‌ن ــه‌وه‌ په‌یوه‌ســن ب ــا ئێســتا دۆزراونه‌ت ــه‌ ت ــه‌ی ك ــه‌و روونووســه‌‌ مێخییان ــی  ئ ــی ئابووری ــه‌ لایه‌ن ــه‌وه‌ په‌یوه‌ســن ب ــا ئێســتا دۆزراونه‌ت ــه‌ ت ــه‌ی ك ــه‌و روونووســه‌‌ مێخییان ــی وڵات چونكــه‌ %9090 ئ ــی ئابووری ــش لایه‌ن ــه‌ تایبه‌تیی ــی وڵات چونكــه‌ %ب ــی ئابووری ــش لایه‌ن ــه‌ تایبه‌تیی ب

بــه‌ گشــتیی و بازرگانیــی بــه‌ تایبه‌تیــی. بــه‌ گشــتیی و بازرگانیــی بــه‌ تایبه‌تیــی. 
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پێشه‌كیی: پێشه‌كیی: 
ئــه‌م توێژینه‌وه‌یــه‌ بــاس لــه‌ یه‌كێــك لــه‌ لایه‌نــه‌ گرنگه‌كانــی شارســتانییه‌تی وڵاتــی دوو رووبــار ئــه‌كات كــه‌ 

ــی  ــه‌ كۆتاییه‌كان ــی ل ــڕی ئابووری ــی و كارگێ ــواری ئابووری ــه‌ ب ــاره‌زابوون ل ــۆ ش ــزه‌ ب ــه‌ و به‌هێ ــه‌رچاوه‌یه‌كی تۆكم س

هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ. ز دا ئه‌ویــش بریتییــه‌ لــه‌ ئه‌رشــیفه‌ مێخییه‌كانــی تایبــه‌ت بــه‌ پێشــه‌نگه‌كانی كار لــه‌و 

ــه‌ كار و  ــن ب ــیفانه‌ تایبه‌ت ــه‌م ئه‌رش ــه‌ ئ ــه‌كان«، چونك ــیفه‌ تایبه‌ت ــاوه‌ » ئه‌رش ــان لێن ــژە‌ران ناوی ــه‌ توێ ــه‌رده‌مه‌ دا ك س

چالاكییــه‌ بازرگانییه‌كانــی خاوه‌نــكاره‌ ســه‌ربه‌خۆكان ئه‌وانــه‌ی خه‌ریكــی كاری تایبــه‌ت بــه‌ خۆیــان بــوون و بــۆ 

هه‌ژمــاری تاكــه‌ كه‌ســی خۆیــان كاریــان ئه‌كــرد. 

ــینه‌  ــه‌ نووس ــۆمه‌ر ل ــی س ــاوی وڵات ــه‌وه‌، ن ــراق ئه‌گرێت ــووری عێ ــی باش ــه‌وه‌ به‌ش ــه‌ ڕووی جوگرافی ــۆمه‌ر ل ــی س وڵات

ــه‌ شــێوه‌ی كی-ئێن-گــی Ki-en-gi  هاتــووه‌، وه‌ ئه‌كه‌دییــه‌كان  مێخییەكانــی ســه‌ره‌تاكانی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز ب

ــومێر  ــه‌ی ش ــا وش ــردووه‌،‌ هه‌روه‌ه ــه‌ ك ــه‌و ناوچان ــتوانی ئ ــه‌ دانیش ــان ب ــومێروم šumerum ئاماژە‌ی ــێوه‌ی ش ــه‌ ش ب

šumer ئاماژە‌یــه‌ك بــوو بــۆ ناوچــه‌ی جوگرافیــی ســۆمه‌رییه‌كان بــه‌ زمانیــی ئه‌كه‌دیــی كــه‌ لــه‌ نووســینه‌ مێخییەكانــی 

ســه‌رده‌میی ســه‌رجۆنیی دا بــه‌ شــێوه‌ی imki-šu-me-ri2 تۆمــار كــراوه‌، دواتــر لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می 

پ.ز دا دووبــاره‌ نــاوی وڵاتــی ســۆمه‌ر لــه‌ نووســینه‌ مێخییەكانــدا ده‌ركــه‌وت كاتێــك پادشــا ئوتو‌حیــگال زاڵبــوو به‌ســه‌ر 

گوتییــه‌كان و وڵاتــی یه‌كخســت لــه‌ ژێــر ســایه‌ی یــه‌ك ده‌ســه‌ڵاتدا و،‌ نازنــاوی پادشــای وڵاتــی ســۆمه‌ر و ئەکەدیــی لــه‌ 

ــردن  ــۆ ئاماژەك ــژەران ب ــش لای توێ ــته‌واژهەیه‌كی تری ــد ده‌س ــا چه‌ن ــا »Lugal ki- en-gi ki- uri«، هه‌روه‌ه ــۆی ن خ

بــه‌ وڵاتــی عێــراق به‌كاردێــت له‌وانــه‌ش میســۆپۆتامیا، زه‌ویــی نێــوان دوو رووبــار، وڵاتــی دوو رووبــار. 

لــه‌ رووی سیاســییەوە وڵاتــی ســۆمه‌ر لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز دا نــاسراوه‌ بــه‌ ســه‌رده‌میی بنه‌ماڵــه‌ی 

ــی  ــی وڵات ــه‌ك فه‌رمانڕە‌وای ــه‌ دوای ی ــه‌ك ل ــا ی ــج پادش ــه‌دا پێن ــه‌و ماوه‌ی ــه‌ ل ــوور ) 2113-2004 پ.ز( ك ــێیه‌می ئ س

ــوون،  ــی- ســین ( ب ــا پادشــا ئه‌ب ــا، شــولگی، ئه‌مار-ســین، شــو- ســین، كۆت ــوور- نه‌م ــش ) ئ ســۆمه‌ریییان كــرد ئه‌وانی

ــار  ــی دوورووب ــژووی وڵات ــه‌ مێ ــۆمەرییەکان ل ــیی س ــی سیاس ــه‌ كیان ــه‌م بنه‌ماڵه‌ی ــه‌ڵاتی  ئ ــی ده‌س ــه‌ ناوچوون ــه‌ ‌ل ب

گه‌شه‌ســه‌ندن  بــه‌ ســه‌رده‌می  ئــوور  ســێیه‌می  بنه‌ماڵــه‌ی  پــێ هــات. ســه‌رده‌میی  كۆتایــی  یه‌كجــاری  بــه‌  دا 

و به‌ره‌وپێشــچوونی لایه‌نــه‌ جیاوازه‌كانــی ژیــان دائه‌نرێــت لــه‌ رووی سیاســیی و كارگێڕیــی و كۆمه‌ڵایه‌تیــی و 

بیناســازیی و ئابوورییــه‌وه‌ بــه‌ جۆرێــك توێــژەران بــه‌ ســه‌رده‌میی »گه‌شه‌ســه‌ندنی شارســتانیه‌تیی ســۆمه‌ریی« نــاوی 

ــی  ــی ئابووری ــه‌ كه‌رت ــان ب ــی زۆری ــه‌م ســه‌رده‌مه‌ گرنگییه‌ك ــار دا. پادشــاكانی ئ ــی دوورووب ــژووی وڵات ــه‌ مێ ــه‌ن ل ده‌ب

بــه‌ گشــتیی و كه‌رتــی بازرگانیــی بــه‌ هــه‌ردوو جۆره‌كه‌یــه‌وه‌ ) ناوخۆیــی و دەرەکیــی( ئــه‌دا و بــه‌رده‌وام لــه‌ هه‌وڵــی 

ــاكان  ــیی پادش ــڕی سیاس ــێوازی كارگێ ــوون،  وه‌ ش ــان دا ب ــی وڵاته‌كه‌ی ــی ئابووری ــی لایه‌ن ــركردن و فراوانتركردن باش

ــی  ــه‌رمایه‌ی ئاژە‌ڵی ــتوكاڵ و س ــی كش ــه‌ش، كه‌رت ــاوازه‌كان له‌وان ــه‌ جی ــه‌‌ ئابووریی ــه‌ر چالاكیی ــوو له‌س ــی هه‌ب كاریگه‌ری

و بازرگانیــی دەرەکیــی و بازرگانیــی ناوخۆیــی، كــه‌ هه‌ندێكجــار هه‌ڵمه‌تــی ســه‌ربازییان به‌رپــا ئه‌كــرد بۆســه‌ر 

هه‌رێــم و شــاره‌كانی ده‌وروبــه‌ری خۆیــان بــه‌ مه‌به‌ســتی ده‌ســت به‌ســه‌ر دا گرتنــی ســه‌رچاوه‌ی كه‌رســته‌ خامــه‌كان 

و پاراســتنی ئاسایشــی رێگاوبانــه‌ بازرگانییــه‌ دەرەکییــه‌كان، جگــه‌ لــه‌وه‌ش چه‌ندیــن چاكســازیی كارگێڕییــان هێنایــه‌ 

ــتمی  ــتنی سیس ــوێ و یه‌كخس ــه‌رانه‌ی ن ــاج و س ــتمی ب ــی سیس ــه‌ش دانان ــی وڵات له‌وان ــتمی به‌ڕێوه‌بردن ــاو سیس ن

كێشــانه‌ و پێوانــه‌كان. 
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ــه‌  ــەكان« ك ــه‌ مێخیی ــه‌ »روونوس ــه‌ ل ــه‌رده‌مه‌ بریتیی ــه‌م س ــی ئ ــه‌ به‌هاكان ــار و ب ــتانیه‌ته‌ دی ــیما شارس ــه‌ س ــك ل یه‌كێ

ــوو  ــه‌وه‌، وه‌ك ــوور دا لێدۆزراوه‌ت ــه‌ی ســێیه‌می ئ ــی ســه‌رده‌می بنه‌ماڵ ــه‌ شــاره‌ جیاوازه‌كان رێژە‌یه‌كــی یه‌كجــار زۆری ل

شــاره‌كانی گه‌رشــانه‌ و ئۆمــا و پــوزرش – داگان )درێهــم(، كــه‌ پشــكی ســه‌ره‌كی ئــه‌م روونوســه‌ مێخیانــه‌ بــه‌ر كه‌رتــی 

ــتوویی و  ــت رۆیش ــۆ ده‌س ــه‌ ب ــه‌ش ئاماژە‌یه‌ك ــژه‌ی %90، ئه‌م ــه‌ ڕێ ــت ب ــی ئه‌كه‌وێ ــی ئابووری ــی و كارگێڕی ئابووری

ــن  ــیفن و چه‌ندیی ــێوه‌ی ئه‌رش ــه‌ر ش ــه‌ له‌س ــه‌ مێخیان ــه‌م روونوس ــه‌رده‌مه‌، ئ ــه‌م س ــی ئ ــكه‌وتنی ئابووری راده‌ی پێش

ســاڵه‌ بوونه‌تــه‌ جێــگای ســه‌رنجی توێژەرانــی بــواری زمانــه‌ كۆنــه‌كان و له‌ســه‌ر شــێوه‌ی چه‌نــد كۆمه‌ڵه‌یــه‌ك 

ــه‌وه‌ و  ــدا بڵاوكراونه‌ت ــه‌ری جیهان ــه ‌سه‌رتاس ــاواز ل ــی جی ــه‌ی 40 وڵات ــه‌ نزیك ــدا ل ــه‌ جیاوازه‌كان ــه‌ و مۆزه‌خان ــه‌ پێگ ل

ــه‌  ــری ئه‌رشــیفه‌كان كه‌وتن ــه‌دا جۆرێكــی ت ــه‌م كۆتاییان ــه‌ڵام ل ــراوه‌، ب ــۆ ك ــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌یان ب به‌شــێكیان خوێندن

به‌رده‌ســتی توێــژەران كــه‌ نــاسراوه‌ بــه‌ »ئه‌رشــیفه‌ تایبه‌تــه‌كان« كــه‌ رێژەیەکــی كه‌مــی ئــه‌و ده‌قــه‌ ئابوورییــه‌ 

زۆرانــه‌ی ســه‌رده‌میی ســێیه‌می ئــوور ده‌گرێتــه‌وه‌، ئه‌رشــیفه‌ تایبه‌تــه‌كان بــاس لــه‌ كار و چالاكییــه‌ ئابووریــی و 

بازرگانییه‌كانــی بازرگانــه‌ ســه‌ربه‌خۆكانی ئــه‌و ســه‌رده‌مه‌ ئــه‌كات ئه‌وانــه‌ی خــاوه‌ن كاری تایبــه‌ت بــه‌ خۆیــان بــوون 

و پێشــه‌نگی كۆمه‌ڵه‌كــه‌ی خۆیــان بــوون، گرنگیــی ئــه‌م ئه‌رشــیفانه‌ له‌وه‌دایــه‌ تیشــك ئه‌خاتــه‌ ســه‌ر لایه‌نێكــی 

ــه‌وه‌ و  ــه‌ دوای خوێندن ــه‌ڵام ل ــوو ب ــان نه‌ب ــاری ده‌رباره‌ی ــش زانی ــه‌ و له‌وه‌وپێ ــی تایبه‌ت ــه‌ كه‌رت ــی ك ــی ئابووری گرنگی

ــاره‌ی شــێوازه‌كانی  ــژەران ده‌رب ــه‌ به‌رده‌ســتی توێ ــاری نه‌بیســراو كه‌وت ــه‌م ئه‌رشــیفانه‌ زانی شــیكردنه‌وه‌ی ده‌قه‌كانــی ئ

ــیفه‌  ــه‌م ئه‌رش ــگای ئ ــه‌ رێ ــه‌ر ل ــان دا. ه ــوان خۆی ــه‌ نێ ــه‌كان ل ــه‌ بازرگان ــی و بنه‌ماڵ ــه‌ی بازرگانی ــی پیش به‌ڕێوه‌بردن

ــان  ــاوی بازرگانیی ــت نازن ــێوه‌ی پشتاوپش ــه‌ به‌ش ــن ك ــی ده‌ركه‌وت ــاری بازرگانی ــایه‌تیه‌كی دی ــد كه‌س ــه‌وه‌ چه‌ن تایبه‌تان

ــتوو  ــت ڕۆیش ــدا و ده‌س ــه‌ی خۆیان ــاو كۆمه‌ڵگاك ــوو له‌ن ــان هه‌ب ــاو و كاریگه‌ری ــی به‌رچ ــه‌ رۆڵێك ــه‌وه‌ ك ــۆ مابووی ب

حكومه‌تــی  له‌گــه‌ڵ  توندوتۆڵیــان  په‌یوه‌‌ندیه‌كــی  بــه‌ڵام  ئه‌كــرد  كاریــان  ســه‌ربه‌خۆیانه‌  هه‌رچه‌نــده‌  بــوون، 

ــه‌ر  ــوو نوێن ــار وه‌ك ــوو، وه‌ زۆرج ــان پێدراب ــتی ئابووریی ــه‌ و پۆس ــه‌ڵاته‌وه‌ پل ــه‌ن ده‌س ــووه‌ و له‌لای ــی دا هه‌ب ناوه‌ندی

و بریــكاری حكومــه‌ت كاریــان ئه‌كــرد و ئه‌ڵقه‌یه‌كــی په‌یوه‌نــدی بــوون لــه‌ نێــوان كۆمه‌ڵــگا و ده‌ســه‌ڵات. لــه‌م 

ــه‌  ــن ك ــه‌ت ئه‌كه‌ی ــی تایب ــاری كه‌رت ــایه‌تیی دی ــێ كه‌س ــی س ــه‌ بازرگانییه‌كان ــه‌ كار و چالاكیی ــاس ل ــه ‌دا ب توێژینه‌وه‌ی

ــه‌وه‌  ــد ســاڵێك دا خوێندن ــه‌ مــاوه‌ی چه‌ن ــه‌وه‌ ل ــه‌ كۆنه‌كان ــواری زمان ــد توێژە‌رێكــی ب ــه‌ن چه‌ن ــه‌ لای ئه‌رشــیفه‌كانیان ل

ــه‌وه‌ری  ــه‌ ت ــه‌وه‌ر دا ل ــراوه‌ به‌ســه‌ر دوو ت ــه‌ش ك ــه‌ داب ــه‌وه‌، توێژینه‌وه‌ك ــاو كراونه‌ت ــراوه‌ و ب ــۆ ك و شــیكردنه‌وه‌یان ب

یه‌كــه‌م بــاس لــه‌ بــازرگان و ســه‌ره‌تاكانی ســه‌رهه‌ڵدانی بازرگانیــی ناوخۆیــی ئه‌كه‌یــن لــه‌ وڵاتــی ســۆمه‌ر، وه‌ 

ــه‌ كۆتاییه‌كانــی  ــۆ ناســاندنی ئه‌رشــیف و پێشــه‌نگه‌كانی كاری بازرگانیــی ناوخۆیــی ل ــه‌وه‌ری دووه‌م ته‌رخانكــراوه‌ ب ت

ــان . ــیفه‌ مێخییەكانی ــێیه‌می پ.ز و ئه‌رش ــه‌زاره‌ی س ه

جێــگای داخــه‌ ئــه‌م ئه‌رشــیفانه‌ له‌رێــگای هه‌ڵكۆڵینــی شــوێنه‌واریییه‌وه‌ بــه‌ شــێوه‌ی زانســتیی ده‌رنه‌هێــراون به‌ڵكــوو 

ــه‌  ــراون و ل ــه‌ش ك ــه‌ش ب ــراون و ب ــان ده‌رهێ ــه‌ شــوێنی ‌رەســه‌نی خۆی ــه‌ن دز و جــه‌رده‌ی شــوێنه‌واریییه‌وه‌ ل ــه‌ لای ل

بــازاڕی ره‌شــدا كڕیــن و فرۆشــتنیان پێــوه‌ كــراوه‌ كــه‌ ئه‌مــه‌ش بووه‌تــه‌ هــۆكاری شــێواندنی ســیما شــوێنه‌وارییه‌كانی 

ئــه‌م ئه‌رشــیفانه‌ و ئه‌ســڵ و بنەڕەتــی جوگرافییــان نه‌زانــراوه‌ و تاكــوو ئێســتاش توێــژەران بــه‌ شــێوه‌ی گریمانــه‌ باســی 

لێــوه‌ ئه‌كــه‌ن، بــه‌ هیــوای ئــه‌وه‌ی لــه‌ داهاتــوو دا روونوســیی تــر بدۆزرێنــه‌وه‌ و زانیاریــی زیاترمــان ده‌ســت بكه‌وێــت 

ــانی  ــه‌ن كه‌س ــه‌وه‌ له‌لای ــردن نه‌بن ــتكاری ك ــێواندن و ده‌س ــه‌ڕووی ش ــوێنه‌واره‌كان رووب ــر ش ــه‌وه‌، وه‌ چیی ــه‌م باره‌ی ل
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ناشــاره‌زا ئه‌وانــه‌ی لــه‌ هه‌وڵــی پڕكردنــی گیرفانــی خۆیانــن له‌ســه‌ر حســابی شــێواندنی شــوێنه‌واره‌كان. 

ته‌وه‌ری یه‌كه‌م: بازرگان و مێژووی سه‌رهه‌ڵدانی بازرگانیی ناوخۆیی له‌ وڵاتی سۆمه‌ر: ته‌وه‌ری یه‌كه‌م: بازرگان و مێژووی سه‌رهه‌ڵدانی بازرگانیی ناوخۆیی له‌ وڵاتی سۆمه‌ر: 

بازرگان: 

وشــه‌ی بــازرگان لــه‌ زمانیــی كوردیــی دا بــه‌ واتــای ســه‌وداگه‌ر یــان ماڵفــرۆش دێت)هــه‌ژار، 1369، ل42؛ موكریانــی، 

1999، ل55(، وه‌ لــه‌ زمانیــی ســۆمه‌ریی دا پێــی ئه‌ووترێــت دام- گار dam-ga-ar یــان dam-gar3 بــه‌ مانــای فرۆشــیار 

ــه‌  ــی دا بریتیی ــی ئه‌كه‌دی ــه‌ زمانی ــان هاوبه‌شــێكی راســپێردراو دێــت )p ,1999 ,Neumann.44( كــه‌ هاوواتاكــه‌ی ل ی

لــه‌ tamkarrum  یــان p,2006 ,tamkaru (CAD,T.125(، بــازرگان ئــەو كەســەیە كــە كار و چالاكییــه‌ ئابوورییه‌كانــی 

پێــك دێــت لــه‌  ئاڵوگــۆڕی كاڵایــه‌ك له‌گــه‌ڵ كاڵایه‌كــی تــر، یــان گۆڕینــه‌وه‌ی كاڵایــه‌ك به‌رامبــه‌ر بڕێــك لــه‌ پــاره‌، نــه‌ك 

ــه‌  ــه‌ ب ــۆڕه‌ تایبه‌ت ــۆره‌ ئاڵوگ ــه‌م ج ــه‌ ئ ــج ك ــتهێنانی قازان ــتی به‌ده‌س ــۆ مه‌به‌س ــوو ب ــان به‌ڵك ــتیه‌كانی ژی ــۆ پێویس ب

بازرگانــه‌كان )p ,1938 ,Fish.162(،  كــە ئەمــەش لــە بنەڕەتــدا پیشــەیەكی ســۆمەریی بــووە و دواتــر ئەكەدییەكانیــش 

ــە  ــووە ك ــەوە دەركەوت ــە رووی زمانەوانیی ــكاروم ل ــەی تام ــیكردنەوەی ووش ــە دوای ش ــە ل ــنابوون هەربۆی ــی ئاش پێی

ــە  ــگار ل ــەرەكی دام ــەی س ــی )اوسي، 2018، ص406(.  پیش ــی ئەكەدی ــاو زمانی ــە ن ــۆمەرییە و چووەت ــەیەكی س وش

ــتنی كاڵا و  ــن و فرۆش ــردن و كڕی ــی ك ــە بازرگانی ــوو ل ــی ب ــۆن دا) 2900- 2350پ.ز( بریتی ــۆمەریی ك ــەردەمی س س

شــتوومەك هــەروەك لــە دەقــە مێخیەكانــی ئــەو ســەردەمە دا وەكــوو  بازرگانیــی گــەڕۆك دەركەوتــووە، بــۆ نموونــە لــە 

دەقــە مێخیەكانــی تایبــەت بــە پەرســتگای بــاو)1( لــە شــاری له‌گــه‌ش وە دەقەكانــی شــاری شروپــاك)2(، وە بەهیــچ 

ــە دەقــە ســۆمەرییەكۆنەكان دا دەســتەواژەی  ــة، 2007، ص244(، ل شــێوەیەك وەكــو قــەرزدەر نــاوی نەهاتــووە )نوال

ــی و  ــەی ئابووری ــەك بەڵگەنام ــاو ژمارەی ــەت لەن ــە تایب ــەوە ب ــارە بووەت ــەردەوام دووب ــگارا ب ــود دام ــگار یاخ دام

ــەم  ــە شــاری لەگــەش، ل ــا(()3( ل ــا ) اوروكاجین ــدا و ئینیمكین ــڕەوا ) لوگالان ــی ســەردەمی هــەردوو فەرمان كۆمەڵایەتی

ــە گشــتیی شــوێنكەوتەی فەرمانەكانــی  ــڕەوا )ئێنســی( نوێنەرایەتــی دەوڵەتیــی ئەكــرد و خەڵــك ب ــەدا فەرمان ناوچەی

ئێنســی) ensi2 ( و خێزانەكــەی بــوون لــە ســەرجەم كارە پیشەســازییەكان و بازرگانییــەكان هەربۆیــە دامگارەكانیــش 

ــاره‌  ــه‌ پ ــه‌ شــێوه‌یه‌كی روون ئامــاژە ب ــرد، هه‌رچه‌نــده‌ ب ــان بەڕێوەئەب ــڕەواكان كاری بازرگانیی ــر چاودێــری فەرمان لەژێ

ــەردەوام باســی ڕۆڵ و پێگــەی دامــگارەكان  ــەڵام ب ــه‌دراوه‌ ب ــه‌و ســه‌رده‌مه‌ ن ــی  ئ ــی دامگاره‌كان و ســه‌رمایه‌ی تایبه‌تی

كــراوە لــە بــواری بازرگانیــی دەرەكیــی ســەرەڕای پیشــەی دامــگارا لــە بــواری بازرگانیــی ناوخۆیــی بــە هەمــان شــێوە 

كاری خۆیــان بــوو بــە تایبەتیــش لــە بــواری فرۆشــتنی ماســیی كــە لــە لایــەن ماســیگرەكانەوە دەهێــرا بــۆ ئێنســی و 

ئەوانیــش ئەیانفرۆشــتنەوە بــە دامــگارەكان تاكــوو ســاغی بكەنــەوە لــە بــازاڕ دا و بەشــێوەی تــاك ئەیانفرۆشــتەوە بــە 

 .)41-40.p ,1950 ,Leemans( ــەرەكان بەكارب

ــی  ــه‌رمایه‌ی كۆمه‌ڵ ــه‌ر س ــن له‌س ــت بكه‌ی ــی روون دروس ــن وێنه‌یه‌ك ــه‌وڵ ئه‌ده‌ی ــه‌ ه ــه‌م به‌ش ــی دوای ئ ــه‌ بڕگه‌كان ل

بــازرگان كــه‌ خه‌ریكــی كاری تایبــه‌ت به‌خۆیــان بــوون لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز دا.
	1

	2

	 3
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بــەڵام دوا بــەدوای دەركەوتنــی بازرگانیــی تاكەكەســی ) لــە چوارچێوەیەكــی تەســك( دا لــە كۆتایــی هــەزارەی ســێیەمی 

پ.ز  وە بــە تایبەتیــش لــە ســەردەمی ســێیەمی ئــوور دا  وشــه‌ی دامــگار ئاماژەیــه‌ك بــوو بــۆ ئــه‌و كه‌ســه‌ی كــه‌ كار 

و چالاكییه‌كانــی بــۆ خزمه‌تــی هاونیشــتمانییه‌كانی خــۆی بــوو لــه‌ نــاو زه‌ویــی خــۆی دا ) لــه‌ شــاری خــۆی دا(، كاری 

ــدن و دابه‌شــكردنیان به‌ســه‌ر كاربه‌ده‌ســت و  ــه‌وه‌ی كاڵا هاورده‌كــراوه‌كان و گه‌یان ــه‌ كڕین ــوو ل ــی ب ســه‌ره‌كیان بریتی

بریــكاره‌ جیاوازه‌كانــی حكومــه‌ت و په‌رســتگا لــه‌ رێــگای فه‌رمانبه‌رانــی گواســتنه‌وه‌ كــه‌ ئه‌وانیــش یــان ســه‌ربه‌خۆیانه‌ 

ــاوه‌  ــه‌ رووی مان ــاوازه‌ ل ــه‌م ســه‌رده‌مه‌دا جی ــگار ل ــه‌ ده‌ســته‌واژه‌ی دام ــوون، هه‌ربۆی ــازرگان ب ــان ب ــرد ی ــان ئه‌ك كاری

له‌گــه‌ڵ ســه‌رده‌مه‌كانی پێشــووتر چونكــه‌ دامــگاره‌كان گه‌شــتیاری بــه‌رده‌وام بــوون بــه‌ڵام له‌نــاو ســنووری وڵاته‌كــه‌ی 

ــی  ــی ده‌وڵه‌ت ــه‌ ئابووری ــوه‌ ل ــان بینی ــی ناوه‌ندگیری ــه‌  رۆڵ ــه‌ون ك ــر وا ده‌رئه‌ك ــدا زیات ــه‌ مامه‌ڵه‌كانیان ــدا وه‌ ل خۆیان

 ,1964 ,Forde(ســێیه‌می ئــوور دا زیاتــر لــه‌وه‌ی بازرگانیــی گــه‌ڕۆك بــن بــۆ ناوچه‌كانــی ده‌ره‌وه‌ی وڵاته‌كه‌یــان

p.148(.  لــە پــاڵ كاری بازرگانیــی و كڕیــن و فرۆشــن یەكێــك لــە كارە ســەرەكییەكانی دامــگار بریتــی بووە لــە قەرزدان 

ــگار  ــتەواژەی دام ــه‌ دەس ــت ك ــان ده‌رئه‌كه‌وێ ــه‌وه‌ بۆم ــووە، له‌م ــاوی هات ــەرزدەر ن ــوو ق ــه‌كان دا وەك ــه‌ ده‌ق وه‌ ل

ئاماژەئــەدات بــە چەنــد چەمكێكــی جیــاواز، لەوانــەش بازرگانیــی گــەڕۆك، قــەرزدەر یاخــود بانكەوانــی پیشــەگەر یــان 

ــازرگان  ــەدات )pp ,1950 ,Leemans 19-20(، جگــە لەمانــەش ب ــە قــەرز ئ ــه‌ ب ــان دانه‌وێڵ ــارە ی ــەو كەســەی كــە پ ئ

ــك  ــی كۆش ــود فەرمانبەرێك ــووە یاخ ــەت ب ــكاری دەوڵ ــە بری ــۆ نموون ــرد ب ــێ ئەك ــی جێبەج ــی تریش ــك ئەرك هەندێ

بــوو لــە كەرتــی بازرگانیــی كاریكــردووە بــە تایبەتییــش لــە بــواری بازرگانیــی دەرەكیــی)p6 ,1950 ,Leemans(، لــە 

دەقەكانــی شــاری نیپــور(4(و شــاری ئــوور)5( ئامــاژە بــە هەندێــك بــازرگان دراوە كــە لەهەمــان كات دا قەرزدەریــش 

بــوون لەوانــەش ئــادا-كالا )Adda- Ka lla( و ئوور-ســین )Ur -dsin( كــە لــە بــواری قــەرزی زیــو كاریــان كــردووە و 

لــە هەمــان كات دا بازرگانییــش بــوون بــەڵام مــەرج نەبــوو قــەرزدەر هەمــوو كات بــازرگان بێــت بــۆ نموونــە كەســێك 

ــو بــەڵام  ــاوی هاتــووە وەكــو قــەرزدەری زی ــور( ن ــە دەقێكــی شــاری نوفه‌ر)نیپ ــدا )lugalazida( ل ــاوی لوگالازی ــە ن ب

ــه‌ ســه‌رده‌میی ســێیه‌می ئــوور دا چالاكییــه‌ ئابوورییه‌كانــی بازرگانــه‌كان  ــازرگان نەبــوو)p ,1950 ,Leemans.46(.  ل ب

بــه‌ دوو ئاســت بــوو، یه‌كیــان لــه‌ پێنــاو ده‌وڵــه‌ت و په‌رســتگا بــوو كــه‌ لێــره‌ دا رۆڵــی بازرگانــه‌كان وه‌كــوو به‌رپرســێك 

ــاوی  ــه‌ پێن ــان ل ــرد و، دووه‌می ــان ئه‌ك ــك كاری ــوو رێكخراوێ ــه‌ك وه‌ك ــه‌ كۆمه‌ڵه‌ی ــوون‌ ل ــێك ب ــه‌ به‌ش ــت ك ده‌رئه‌كه‌وێ

به‌رژە‌وه‌نــدی تایبه‌تیــی و تاكه‌كه‌ســیی خــۆی بــوو)p ,1964 ,Forde.148( ، جگــە لــەو پێگــە ئابوورییــە گرنگــەی كــە 

بــازرگان هەیبــوو لــە رووی كۆمەڵایەتیشــەوە لــە چیینــە بەرزەكانــی كۆمەڵگــە بــوون وە هەندێــك تایبەتمەندییــان پــێ 

درابــوو كــە كەســانی كەرتــی ســەربازی نــاو كۆشــكیش نەیانبــوو لەوانــەش، پێدانــی پارچــە زەویــی لــەو زەویانــەی كــە 

تایبــەت بــوون بــە پاشــاو چیینــی دەســەڵاتدارەكان وە مافــی خاوەندارێتیــی و كڕیــن و فرۆشــتنی ئــەو زەوییانەیــان 

هەبــوو، لــە كاتێــك دا ئەندامانــی نــاو ســوپا بۆیــان نەبــوو بــن بــە خــاوەن زەویــی پاشــایی یاخــود كڕیــن و فرۆشــتنی 

پێــوە بكەن)ســليمان، 1993، ص 247( . بازرگانــه‌كان كه‌ســانی ده‌وڵه‌مه‌نــد بــوون كــه‌ چه‌نــد جۆرێكــی جیــاواز 

ــوون و  ــه‌كان ب ــراوه‌ تایبه‌ت ــی رێكخ ــش بردن ــی به‌ره‌وپێ ــه‌ هه‌وڵ ــه‌ ل ــه‌دا، هه‌میش ــتگا ئ ــه‌ت و په‌رس ــه‌ ده‌وڵ ــان ب باجی

ــه‌كان  ــه‌ی بازرگان ــه‌م كار و چالاكییان ــاژە ب ــی ئام ــده‌ به‌كه‌م ــاك فرۆشــه‌كان هه‌رچه‌ن ــازاڕی ت ــوو به‌ســه‌ر ب ــتیان گرتب ده‌س

ــود  ــتییه‌كان یاخ ــیفه‌ گش ــه‌ ئه‌رش ــه‌راورد ب ــه‌ ب ــره‌ ب ــان زۆر كه‌م ــه‌ ژماره‌ی ــه‌كان دا ك ــە تایبه‌ت ــیفه‌ مێخیی ــه‌ ئه‌رش دراوه‌ ل

ــارە  ــتگا)p ,1964 ,Forde.148(. كاروب ــه‌ت و په‌رس ــه‌ ده‌وڵ ــن ب ــه‌ تایبه‌ت ــه‌كان ك ــیفه‌ دامه‌زراوه‌یی ــان ئه‌رش ــه‌كان ی فه‌رمی
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بازرگانییــەكان لەژێــر دەســەڵاتی كۆشــك و پەرســتگا دا مانــەوە تاكــوو ســەردەمی بنەماڵــەی ســێیەمی ئــوور بــەڵام لەگــەڵ 

ــەدەی  ــە س ــوون ل ــەكان دەركەوت ــود تایبەت ــیەكان یاخ ــە تاكەكەس ــە بازرگانیی ــه‌  چالاكیی ــه‌ك ل ــد دانه‌ی ــەوەش دا چه‌ن ئ

بیســت و چــواری پ.ز بــە تایبەتیــش لــە بــواری بازرگانیــی ناوخۆییــدا، بەڵگــەش بــۆ پشــت ڕاســتكردنەوەی ئــەم ڕاســتییە 

دۆزینــەوەی ژمارەیەكــی زۆر لــەو گرێبەســتانە یــە كــە ســەرجەم مامەڵەكانــی كڕیــن و فرۆشــن و بەكرێــدان و قەرزیــان 

ــووە  ــەری ســەرەكی كۆشــك ب ــە نوێن ــگار ك ــری دام ــر چاودێ ــە ژێ ــداوە ل ــەكان رووی ــوان تاك ــە نێ ــە ل ــراوە ك ــدا تۆمارك تێ

ــه‌م  ــەو ســەردەمە دا)الهاشــمي،1985 ، ص227-228.؛ p , 1999,Neumann.44(. ئ ــوو ل ــی ب ــكاری بازرگانی ــا بری هه‌روه‌ه

ــات و  ــی دا‌ه ــه‌رچاوه‌ی هێنان ــرد به‌س ــان ئه‌یانك ــی خۆی ــدی تاكه‌كه‌س ــۆ به‌رژه‌وه‌ن ــه‌ ب ــه‌كان ك ــه‌ی بازرگان كاره‌ تایبه‌تان

ــی و زار  ــی زه‌وی ــه‌ خاوه‌ن ــان ببن ــه‌وه‌ توانیی ــه‌م كاران ــگای ئ ــه‌ رێ ــان، وه‌ ل ــرا بۆی ــامان دائه‌ن ــه‌روه‌ت و س ــه‌وه‌ی س كۆكردن

ــر  ــه‌وه‌ بكــه‌ن)pp ,1964 ,Forde.148-149(. یەكێكــی ت ــه‌ كۆیل ــن و فرۆشــن ب ــت و كڕی ــان هه‌بێ ــه‌رز پێدانی ــای ق و توان

لــە پۆســتەكانی بــازرگان بریتــی بــوو لــە سەرپەرشــتیاری بازرگانــەكان )ugula dam-gar3 ( كــە لــە لایــەن دەســەڵاتەوە 

ــەكان و رێكخســتنی  ــە چاودێــری كردنــی بازرگان ــوو ل ــەدرا)p ,1986 ,Mieroop.13(، كاری سەرپەرشــتیار بریتــی ب پێــی ئ

كاروبــاری ژمێریــاری بازرگانــه‌كان و راپەڕاندنــی ســەرجەم كارە بازرگانییەكانــی تایبــەت بــە ده‌ســه‌ڵات، ئەمــەش پۆســتێكی 

 ,Garfinkle(گرنــگ بــووە و تەنهــا ئــەدرا بــەو بازرگانانــەی كــە خــاوەن ئەزموونــی كار بــوون و لێهاتــوو بــوون لــەم بــوارە دا

ــەرمایە و  ــی س ــن كردن ــە دابی ــەر ل ــی ه ــی بازرگانی ــەرجەم رێكارەكان ــتەبەركردنی س ــه‌وه‌ی دەس ــه‌ڵ ئ p ,2002.30(، له‌گ

ــە  ــی پێویســتی ب ــوو، وه‌ پیشــەی بازرگانی ــەكان و كاڵا و شــتومەكەكان ئه‌ركــی دەســەڵات ب ــە بازرگانیی پاراســتنی ڕێگاوبان

ــوون  ــاوەن ئەزم ــی خ ــد بازرگانێك ــی چەن ــتە و دانان ــەم پۆس ــی ئ ــە هەبوون ــوو هەربۆی ــی كار هەب ــی و ئەزموون لێهاتووی

وەكــوو نوێنــەری حكوومــەت) بریــكاری حكوومــه‌ت( وای كــرد كــە ئــەو بازرگانــەی ئــەم ئەركــەی پێئەســپێردرێ پێگەیەكــی 

گرنگیــی هەبــێ لەنــاو كۆمەڵــگا و لەنــاو بازرگانەكانــی تــر دا)الهاشــمي، 1985، ص 230(، وە لــەم ســاڵانەی دواییــدا دوا بــە 

دوای دۆزینــەوەی چەندییــن دەقــی ئابووریــی گرنــگ و خوێندنــەوە و شــیكرنەوەیان نــاوی هەندێــك بــازرگان دەركەوتــن 

كــە وەكــوو سەرپەرشــتیاری بــازرگان یاخــود چاودێــری بــازرگان كاريــان كــردووه‌ و كۆمه‌ڵێــك ئه‌رشــیفیان لــه‌ دوای خۆیــان 

به‌جــێ هێشــتووه‌ لەوانــەش، تــورام_ ئیلــی  turam- ili بــازرگان بــوو كــه‌ بــۆ یه‌كه‌مییــن جــار ده‌قه‌كانــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ی 

ــابي، 2014،  ــه‌وه)pp,1986 ,Mieroop.1-80 ؛ الجن ــه‌ك دا بڵاوكرای ــه‌ توێژینه‌وه‌ی ــرووپ ل ــان دی می ــژه‌ر ڤ ــه‌ن توێ ــه‌ لای ل

ص117(. 

ــاوان بەڵكــوو ئافرەتانیــش  ــە پی ــووە ب ــازرگان تەنهــا پەیوەســت نەب ــەوه‌ بدەیــن پیشــەی ب جێــی ســەرنجە كــەوا ئامــاژە ب

رۆڵیــان هەبــووە لــەم بــوارە دا، له‌رێــگای ئــه‌و زانیاریانــه‌ی لــه‌ ده‌قــه‌ مێخییەكانــه‌وه‌ ده‌ســت كه‌وتــوون زۆر بــه‌ روونیــی 

ئامــاژە بــه‌ رۆڵ و كاریگــه‌ری ئافره‌تــان كــراوه‌ لــه‌ بــواری ئابووریــی بــه‌ گشــتیی بــه‌ درێژایــی مێــژووی وڵاتــی دوو رووبــار. 

بــه‌م دواییانــه‌ لــه‌ دوای دۆزینــه‌وه‌ی ئه‌رشــیفه‌كانی گه‌رشــانه‌Garšana  و ئیــری ســاگریگ Iri – sagrig چه‌نــد 

زانیاریه‌كــی نــوێ كه‌وتنــه‌ به‌رده‌ســت ده‌ربــاره‌ی هه‌ندێــك لــه‌و پیشــانه‌ی كــه‌ تاكــوو ئــه‌و كاتــه‌ تایبــه‌ت كرابــوو بــه‌ 

پیــاوان وه‌ لــه‌و ده‌قانــه‌ دا بــاس لــه‌ رۆڵ و كاریگه‌ریــی ئافره‌تــان كــراوه‌ لــه‌ رووی ئابووریییــه‌وه‌ لــه‌ نــاو كۆمه‌ڵــگای 

 ،)munus-dub-sar(نووســه‌ر ، )munus- gudu4(بنه‌ماڵــه‌ی ســێیه‌می ئــوور، بــۆ نموونــه‌:  كاهینــی پاككردنــه‌وه‌

ئه‌رشــیفه‌  لــه‌  وه‌  تــر،  پیشــه‌ی  چه‌ندییــن  وه‌   )i-du8-geme2(پاســه‌وان  ،)munus-muḫaldim(چێشــتلێنه‌ر

مێخییەكانــی ســه‌رده‌میی ســێیه‌می ئــوور دا هه‌زاره‌هــا ده‌قــی نــووسراو هــه‌ن كــه‌ بــاس لــه‌و پیشــه‌ و كارو چالاكییــه‌ 
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ئابوورییانــه‌ ئه‌كــه‌ن كــه‌ ئافره‌تــان لــه‌و ســه‌رده‌مه‌ دا پێــوه‌ی خه‌ریــك بــوون شــان بــه‌ شــانی پیــاوان وه‌ لــه‌ هه‌ندێــك 

لــه‌و ده‌قانــه‌ بــاس لــه‌وه‌ ئه‌كــه‌ن كــه‌ ئافره‌تــان مافــی خاوه‌ندارێتییــان هه‌بــووه‌ جــا چ لــه‌ باوانیانــه‌وه‌ بێــت یاخــود 

ــك  ــه‌وه‌( )p ,2012,Lafont.1-6. هه‌روه‌هــا هه‌ندێ ــان مابێت ــاری هاوســه‌رگیری بۆی ــوو دی ــه‌ هاوســه‌ره‌كانیانه‌وه‌ وه‌ك ل

ده‌قــی تــر هــه‌ن كــه‌ مامه‌ڵــه‌ی كڕیــن و فرۆشــن لــه‌ خــۆ ئه‌گرێــت و كه‌ســی فرۆشــیار ئافره‌تــه‌ كــه‌ لــه‌و ده‌قانــه ‌دا 

ــتنه‌كه‌ جــێ به‌جــێ  ــه‌ی فرۆش ــان مامه‌ڵ ــان كوڕه‌كانی ــه‌ڵ هاوســه‌ره‌كانیان وه‌ ی ــان له‌گ ــا ی ــه‌ ته‌نه ــان ب ــه‌كان ی ئافره‌ت

ــی  ــداری كردن ــه‌ به‌ش ــاس ل ــه‌رده‌مه‌ دا ب ــه‌و س ــه‌ر ل ــه‌ی ه ــه‌ و ده‌قان ــه‌ ل ــه‌ن)p ,1989 ,Steinkeller.121( جگ ئه‌ك

ئافره‌تــان ئه‌كــه‌ن لــه‌ قه‌رزپێــدان و قــه‌رز وه‌رگرتــن و كڕیــن و فرۆشــتنی مه‌ڕومــاڵات و كۆیلــه‌ و كێڵگــه‌ و خانــوو و 

).9-8.pp ,2012 ,Lafont( ــاوان ــه‌ هه‌مــان شــێوه‌ی پی ــو ب زی

ئــه‌وه‌ی گومانــی تێــدا نییــه‌ كــه‌ ئابووریــی ســۆمه‌رییی لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌م دا  بــه‌ شــێوه‌یه‌كی 

ســه‌ره‌كی لــه‌ چوارچێــوه‌ی كۆشــك و په‌رســتگا دا چڕبووبــووەوە، وه‌ بــه‌ ئابوورییه‌كــی دامه‌زراوه‌یــی ) فه‌رمــی( 

ــه‌ر  ــتوكاڵیه‌كان ب ــی زاره‌ كش ــی و زه‌وی ــی بازرگانی ــت كه‌وته‌كان ــج و ده‌س ــه‌وره‌ی قازان ــكی گ ــه‌ پش ــاسراوه‌ هه‌ربۆی ن

چیینــی ده‌ســه‌ڵاتدار و فەرمانــڕەواكان و بنه‌ماڵــه‌ پادشــاییه‌كان ئه‌كــه‌وت، بــه‌ڵام له‌گــه‌ڵ هه‌مــوو ئه‌مانــه‌ش دا 

ــه‌م  ــه‌ی ب ــۆی رێگ ــه‌ڵات خ ــوو و،‌ ده‌س ــان هه‌ب ــه‌كان بوونی ــیه‌كان و تایبه‌ت ــه‌ تاكه‌كه‌س ــه‌ بازرگانیی ــه‌ چالاكیی هه‌میش

ــی  ــه‌وه‌ و،‌ كارگێڕی ــان كۆبكه‌ن ــامان بۆخۆی ــه‌روه‌ت و س ــه‌ن و س ــان بك ــو كار بۆخۆی ــوو تاك ــه‌ داب ــه‌ تایبه‌تان بازرگان

ناوه‌ندیــی ده‌وڵه‌تــی ســێیه‌می ئــوور پشــتی به‌ســتبوو بــه‌ پێشــه‌نگه‌كانی كار لــه‌و ســه‌رده‌مه‌ دا ئه‌وانــه‌ی كاری 

 ;45.p ,1999,Neumann(ــوون ــان ب ــه‌ی خۆی ــت مای ــی و زار و ده‌س ــاوه‌ن زه‌وی ــوو وه‌ خ ــان هه‌ب ــه‌ خۆی ــه‌ت ب تایب

 .).138-137.pp  ,2012  ,Garfinkle

22 مێــژووی ســه‌رهه‌ڵدانی بازرگانیــی ناوخۆیــی لــه‌ وڵاتــی ســۆمه‌ر تاكــوو كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی  مێــژووی ســه‌رهه‌ڵدانی بازرگانیــی ناوخۆیــی لــه‌ وڵاتــی ســۆمه‌ر تاكــوو كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی 

ســێیه‌می پ.ز : ســێیه‌می پ.ز : 

سەرەتای سەرهەڵدانی بازرگانیی ناوخۆیی لە سەردەمەكانی پێش مێژوو:

ســەرەتای ســەرهەڵدانی بازرگانیــی ناوخۆیــی لــەو جموجــۆڵ و چالاكییانــەوە دەســتی پێكــرد كــە لــە نێــوان تاكەكانــی 

هەمــان گونــد یــان گوندێــك لەگــەڵ گوندێكــی نزیــك خــۆی یــان دەوروبــەری خــۆی لەنــاو چوارچێــوەی هەمــان ناوچە 

كــە پێویســتی بــە بڕینــی مــاوەی دوور نەبــوو، ئەمــەش بــە مەبەســتی دابیــن كردنــی پێویســتیەكانی گوندەكەیــان بــە 

تایبەتییــش ئــەو بابەتانــەی لــە بــواری كشــتوكاڵ كــردن بەكاریــان ئەهێنا)النجــم، ،2006 ، ص104(. لــە ســەرەتا دا بــۆ 

دەســتەبەركردنی پێویســتیەكانی بەكاربــەرەكان بــوو لەســەر ئاســتی ناوخۆیــی، ئــەم كه‌رســتانه‌ زۆر پێویســت بــوون 

لــە هەمــان كات دا بەكاربــەرەكان نەیانئەتوانــی بەرهەمــی بێنــن یاخــود لــە لایــەن ده‌ســه‌ڵات و پەرســتگا وە بۆیــان 

دابیــن نەئەكــراpp,2017 ,Al-Mutawalli.91-92((. بازرگانیــی ناوخۆیــی بــە یەكەمیــن چالاكیــی بازرگانیــی دائەنرێــت 

كــە ســۆمەرییەكان پێــی ئاشــنا بــوون، ئه‌مــه‌ش لــه‌ دوای زیادبوونــی ڕێــژه‌ی دانیشــتوان و زۆربوونــی ژمــاره‌ی گونــد و 

نشــینگه‌كانه‌وه‌ روویــدا، لــە ســەرەتا دا بــە شــێوەیەكی ســادە دەســتی پێكــرد كــە بنەماكــەی گۆڕینــەوەی بەرووبوومــە 

كشــتوكاڵییە زیــادەكان لــە خۆیــان  بــوو بەرامبــەر بــەو كاڵایانــەی كــە پێویســتیان بــوو لــە بــواری كشــتوكاڵ كــردن 

یــان كەلووپــه‌ل و پێویســتەكانی ناومــاڵ، هه‌ربۆیــه‌ ئابوورییه‌كــی نــوێ ســه‌ری هه‌ڵــدا كــه‌ بنه‌ماكــه‌ی بریتیــی 
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ــوو  ــە گاســن ئەب ــار پێویســتی ب ــە كاتێــك كــە جووتی ــۆ نموون ــی كاڵاكان، ب ــه‌ پســپۆڕی كار و ئاڵوگــۆڕی ناوخۆی ــوو ل ب

بەروبوومــە زیادەكــەی خــۆی ئەبــرد تــا بیگۆڕێتــەوە لەگــەڵ خــاوەن پیشــەكە یــان كاتێــك پێویســتی بــە كــەل و پەلــی 

گڵێنەیــی ئەبــوو ئەچــوو بــۆ لای گڵینەساز)الســعداوي، 2013ص134؛ p , 2014 ,Hay.15.(، هەروەهــا  پســپۆڕی لــەكار 

یەكێــك بــوو لــە هــۆكارە ســەرەكییەكانی گەشەســەندن و چــالاك بوونــی بازرگانیــی ناوخۆیــی لــە وڵاتــی دوو رووبــار 

بــە جۆرێــك ئــەم پســپۆڕییە ســنووری تاكەكانــی تێپەڕانــد وای لــێ هــات هــەر گوندێــك و هــه‌ر شــارێك بەناوبانــگ 

بێــت بــە بەرهەمهێنــان و دروســت كردنــی كاڵایەكــی دیاریكــراو ئەمــەش وایكــرد ئاڵوگــۆڕی كاڵاكان لەنێــوان شــارە 

ناوخۆییــەكان زیاتــر گەشــە بســێنێت و بازرگانیــی ناوخۆیــی فراوانــر بێت)الهاشــمي، 1985، ص215(. 

ــی  ــی خەڵك ــێوازی ژیان ــی ش ــڕا لەدیاریكردن ــان گێ ــی تەواوی ــە رۆڵ ــی ژینگ ــار دا كاریگەریەكان ــی دوو رووب ــە وڵات ل

ناوچەكــە هەربۆیــە كۆمەڵگایەكــی شــوانكارەیی و جووتیــاری خــاوەن زەوی لــێ دروســت بــوو، دروســت بوونــی ئــەم 

كۆمەڵگایــەش دوا بــە دوای ئــەو گۆڕانكاریــە گەورەیــە دێــت كــە لــە ســەردەمی بەردینــی نــوێ)10000-5000پ.ز(

)6( دا روویــدا لەوكاتــەی كــە مــرۆڤ لــە قۆناغــی كۆكردنــەوەی بەرووبوومــەوە هەنــگاوی نــا بــەرەو قۆناغــی بەرهــەم 

ــی  ــە كۆمەڵگایەك ــوو ب ــەرەوە ب ــی بەكارب ــە كۆمەڵگایەك ــن ل ــن بڵێی ــر ئەتوانی ــە شــێوەیەكی ت ــووم، ب ــی بەرووب هێنان

وەبەرهێنــەر)اوسي ، 2018، ص401(. ئــەوەی گومانــی تێدانییــە ئەوەیــە كــەوا ســەرهەڵدانی چالاكییــە بازرگانییــەكان 

ــی  ــی ژینگەیەك ــەرەكییترینیان هەبوون ــە، س ــك هەی ــەر و هۆكارێ ــد پاڵن ــە چەن ــتی ب ــدا پێویس ــەر كۆمەڵگایەك لەه

ــە  ــن ل ــە دەبینی ــتوكاڵیەكان، هەربۆی ــە كش ــش بەروبووم ــە تایبەتی ــان، ب ــە بەرهەمهێن ــی ل ــار و زێدەگ ــتی لەب سروش

ــێوازەكانی  ــچوونی ش ــەرەو پێش ــتوكاڵیەكان وب ــی و زارە كش ــی زەوی ــە دوای فراوانبوون ــار دا دوا ب ــی دوو رووب وڵات

كشــتوكاڵكردن و دەركەوتنــی جــۆری جیــاوازی بەروبوومــەكان بوونــە هــۆی زێدەگــی لــە بەرهەمهێنــان،  هەرئەمــەش 

وایكــرد ئاڵوگــۆڕی بەرووبوومــەكان رووبــدات لــە نێــوان تاكەكانــدا ئەمــەش خــۆی لــە خۆیــدا بــە ســەرەتای دەركەوتنی 

ــی  ــار و به‌پیتی ــتی له‌ب ــه‌ی سروش ــی ژینگ ــه‌ره‌ڕای هه‌بوون ــدي، 2013، ص 320(، س ــی دائەنرێت)الزي ــەی بازرگانی پیش

ــە ســەرەتاییەكانی  ــی كه‌رســته‌ خام ــەڵام كەمی ــاوی زۆر، ب ــی ســەرچاوەی ئ ــه‌ڕووی كشــتوكاڵ وهه‌بوون ــه‌ی ل زه‌وییه‌ك

وەكــو دار و بــەرد و كانــزاكان بــە جــۆرە جیاوازەكانیــەوە ببوونــە ئاســتەنگێك بــۆ خەڵكــی ناوچەكــە ئەمــەش وایكــرد 

ــۆڕی  ــگای ئاڵوگ ــە ڕێ ــەن ل ــان بك ــەری خۆی ــی دەوروب ــە ناوچەكان ــتانە روو ل ــتە پێویس ــەم كەرس ــی ئ ــۆ پەیداكردن ب

 .).21.p ,2014 ,Hay بازرگانییــەوە هــەر لــە ســەردەمێكی زووەوە)عبيدة و امال، 2016 ،ص64؛ الصالحــي، 2011، ص24؛

كــە هەریەكــە لــەم كه‌رســتانه‌ گرنــگ و پێویســن بــۆ كۆمەڵگەیــەك كــە ژیانــی رۆژانــەی بەنــدە لەســەر راوكــردن و 

كشــتوكاڵكردن)حمادي، 2016، ص187( چونكــە بەبــێ ئــەم كەرســتانە نەئەتوانــرا كــەل و پەلەكانــی بەرهــەم هێنــان 

و ئەوانــەی لــە كاری كشــتوكاڵ و راوكــردن بەكارئەهاتــن درووســت بكرێن)الهاشــمي، 1985، ص196(. جێــی ســه‌رنجه‌ 

شــارەزایی و لێهاتوویــی تاكــه‌كان لــه‌ بــواری كشــتوكاڵ و پیشەســازی بــوو بــه‌ هــۆكاری ســه‌رهه‌ڵدانی پیشــەی 

بازرگانیــی كــه‌ بــوو بــه‌ یەكێكــی تــر لــە پایەكانــی ئابووریــی  ناوچەكــە وە هیچــی كەمــر نه‌بــوو لــەو دوو بــوارەی 

ــارە  ــەكان و رێكخســتنی كاروب ــگا دەرەكیی ــی ڕێ ــە تەرخــان كردن ــه‌كان ب ــی تاك ــی دان ــره‌وه‌ گرنگی ــی ت ــه‌ لایه‌ك ــر، ل ت

ــر و اخــرون،1987 ، ج  ــه‌ره‌و پێشــچوونی پیشــه‌ی بازرگانیی)باق ــر ب ــه‌ر زیات ــوو له‌س ــان هه‌ب ــەكان كاریگه‌ری بازرگانیی

2، ص132(. 

ــە  ــەن ب ــاژە ئەك ــە ئام ــە دەســتكەوتوون ك ــن بەڵگ ــەی شــوێنەوارییەوە چەندیی ــن و كن ــی كاری هەڵكۆڵی ــە ئەنجام ل
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ــە  ــە نێــوان گونــدە كشــتوكاڵیەكان ل ــە وڵاتــی ســۆمەر لەســەر ئاســتی ناوخۆیــی ل هەبوونــی پەیوەنــدی بازرگانیــی ل

چوارچێــوەی زه‌ویــی وڵاتــی دوو رووبــار دا، لەوانــەش دۆزینــەوەی پاشــاوەی تــۆوی كەتــان لــە گونــدی ئــوم ئــه‌ل 

ده‌باغیــه‌ ) أم الدباغية()7(لــە باشــووری وڵاتــی دوو رووبــار دا كــە بەڵگەیەكــی روونــە بــۆ دەســتكەوتنی ئــەم بەرهەمە 

لــە رێــگای ئاڵوگــۆڕی بازرگانیــی لەگــەڵ گونــدی تــه‌ل ئــه‌ل ســوان )تــل الصــوان()8(، چوونكــە تــۆوی كەتــان پێویســتی 

بــە ژینگەیەكــی تــەڕ و شــێدار و ئــاودار هەیــە كــە ئەمــەش لــە كاتێكــدا زەویــی گونــدی ئــوم ئــه‌ل ده‌باغیــه‌  وشــكە 

ــە ئاڵووگــۆڕی بەروبوومــە رووەكیــەكان زۆرجــار ئاڵووگــۆڕی  و نزیــك نییــە لــە هییــچ ســەرچاوەیەكی ئــاوی، جگــە ل

كــەل و پەلــی گڵێنەیــی لــە نێــوان گونــدەكان هەبــووە بــۆ نموونــە دۆزینــەوەی گڵێنــەی ســەردەمی حه‌لــه‌ف)9( لــە 

ــن  ــۆڕی چەندیی ــی ئاڵووگ ــەرەڕای هەبوون ــامەڕا)10( س ــدی س ــۆ گون ــەوە ب ــە وێش ــة( وە ل ــدی ئه‌رپه‌چیه‌)ارپچی گون

ــی  ــە و توێكڵ ــۆڕی گڵین ــەش ئاڵووگ ــوور لەوان ــەڵ باك ــی بەشــی باشــوور لەگ ــوان گوندەكان ــە نێ ــاواز ل كەرســتەی جی

ده‌ریایــی )صــەدەف( و مــوروو وە چەنــد كەرســتەیەكی تــری جوانكاری)النجــم، 2006، ص105(. بۆیــە دەتوانیــن بڵێیــن 

دەركەوتنــی بازرگانیــی ناوخۆیــی لەوڵاتــی دوو رووبــار دا ئەگەڕێتــەوە بــۆ ئــەو ســەردەمەی كــە رێــژەی بەرهەمهێنــان 

لــە بەرووبوومــە كشــتوكاڵیەكان زیاتــر بــوو لــە پێویســتی دانیشــتوانەكەی، لــە ســەرەتا دا بەشــێوازی ئاڵوگــۆڕ دەســتی 

ــر دا)ســليمان،  ــە ســەردەمەكانی دوات پێكــرد وردە وردە پێشــكەوت تاكــوو بــووە بناغــەی كار و پیشــەی بازرگانیــی ل

1983، ص197(. 

هەربۆیــە زۆرینــەی توێــژەران و شوێنەوارناســان لەســەر ئــەوە كۆكــن كــەوا مێــژووی ســەرهەڵدانی بازرگانیــی ناوخۆیی 

ئەگەڕێتــەوە بــۆ چاخــە بەردینــەكان )500000-5000پ.ز( وە بــە تایبەتییــش چاخــی بەردینی نــوێ)10000-5000پ.ز(

)11(، بەڵگــەش بــۆ پشتڕاســت كردنــەوەی ئــەم زانیارییــە هــەروەك لــە ســەرەوە ئامــاژەی پێــدرا دۆزینــەوەی پاشــاوە 

ــەردی مەڕمــەڕی ڕەش  ــە ب ــەردەكان لەوان ــاوازی ب ــد جۆرێكــی جی ــە چەن ــوون ل شــوێنەوارییەكانه‌، كــە دروســت كراب

)بازلــت( و بــه‌ردی ئۆبســیدی)بەردێكی شوشــەیی رەنــگ رەشــە()12(لە هەندێــك لــە ناوچەكانــی ســەردەمی بەردینــی 

نــوێ، لــە كاتێكــدا ئــەم جــۆرە بەردانــە لــە زەویــی وڵاتــی دوو رووبــار دا بوونیــان نەبــووە هەربۆیــە توێــژەران بڕوایــان 

وایــە بەهــۆی دروســت بوونــی پەیوەندیەكــی بازرگانیــی لەســەر بنەمــای ئاڵوگــۆڕی كەرســتەكان لەگــەڵ بەروبوومــە 

كشــتوكاڵییەكان گەیشــتبنە ئــەو ناوچانە)الصالحــي  ، 2011،ص44(.

 ســەرەڕای دۆزینــەوەی پاشــاوەی شــوێنەواری درووســتكراو لــە چەنــد جــۆرە بەردێكــی تــر لــە ناوچــە جیاوازەكانــی 

ســەردەمی بەردینــی نــوێ وەكــوو بــەردی لازوەرد)بەردێكــی گرانبەهــای رەنگــی شــینی ئاســانیە( و بــەردی 

ــر وەكــوو گوێچكــە ماســی  ــد كەرســتەیەكی ت ــە چەن ــق(، ئەمــە جگــە ل ــەردی زیوەری)عەقی ــروز( و ب فەیروزەیی)فی

)محــار( و توێكڵــی دەریایــی )صــدف ( و كانــزای مــس كــە هەمــوو ئەمانــە لــە رێگــەی ئاڵوگــۆڕی بازرگانییــەوە لــە 

نێــوان ئــەم ناوچانــە و ناوچەكانــی دەوروبەریانــەوە گەیشــتوونەتە ئەوێ)المتــولي، 2007 ، ص221( لەوانــەش پاشــاوە 

شــوێنەوارییەكانی گونــدی چەرمــۆ)13( لــە نزیــك كه‌ركــووك هەروەهــا ناوچــەی حەســوونە)14( لــە نزیــك موســڵ)باقر 

ــرون، 1987،ج2، ص133(. و اخ

ــی  ــۆ ئاماژەیەك ــدی چەرم ــە گون ــەردی ئۆبســیدی ل ــە ب ــراو ل ــی دروســت ك ــەل و پەل ــەوەی ك ــایەنی باســە دۆزین ش

روونــە بــۆ هەبوونــی جۆرێــك لــە پەیوەنــدی بازرگانیــی لەنێــوان هەرێمــەكان لــە دەوروبــەری 5000 پ.ز ئەمــەش 

پێــان رادەگەیەنێــت كــەوا ئــەم ناوچانــە لــە رووی ئابووریییــەوە داخــراو نەبــوون و،  وردە  وردە بــەرەو فراوانبــوون 
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رۆیشــت هــەروەك لــە پاشــاوە شــوێنەوارییەكانی ناوچــەی حەســوونە، جگــە لــە بــەردی ئۆبســیدی چەنــد جۆرێكــی 

تــری  بــەردی بەنــرخ بــە كارهاتــوون؛ لەوانــە بــەردی ) فەیــروز و ملكیــث() ســاكز، 1979، ص308(. لــە گریمانه‌یه‌كــی 

تــر دا هەندێــك لــە توێــژەران بڕوایــان وایــە كــەوا ســەرەتاكانی بازرگانیــی لای ئــەو كۆمەڵــە خەڵكــە ســەری هەڵــدا 

ــردن ســوود و قازانجــی زۆر  ــی ك ــرد بازرگانی ــان ك ــی ئه‌وه‌ی ــە تێبین ــك ك ــوون كاتێ ــی ب ــی كاری راوچیەتی ــە خەریك ك

ــە  ــەردەوام ل ــە ب ــەر ك ــی كۆچب ــود خەڵك ــرد، یاخ ــەو كارە ك ــان ل ــە  وردە  وردە رووی ــردن هەربۆی ــە راوك ــرە ل زیات

ــان دەكــرد  ــاكان هاتووچۆی ــەكان و دەشــتەكان و چی ــوان دۆڵ ــە نێ ــر ئەڕۆشــن ل ــەرەو ناوچەیەكــی ت ناوچەیەكــەوە ب

ــە وە  ــەو رێگایان ــایی ئ ــتەنگ و قورس ــردن و ئاس ــی هاتوچۆك ــەر رێگاكان ــوو لەس ــیان هەب ــی باش ــەش زانیاریەك بەم

ــی  ــدا گشــت پێداویســتەكانی ژیان ــوون چونكــە لەگــەڵ خۆیان ــدا ب ــر هەڕەشــەی رێگــر و چەتەكان ــە ژێ ــەردەوام ل ب

ــەوە)اوسي، 2018، ص 407(. ــرەكان ئەبوون ــە و رێگ ــەڕووی چەت ــە زۆرجــار رووب ــوو بۆی ــان هەڵگرتب رۆژانەی

بازرگانیی ناوخۆیی لە سەردەمە مێژووییەكان:بازرگانیی ناوخۆیی لە سەردەمە مێژووییەكان:

جێــی ســەرنجە لــە دوای كۆتایــی هاتنــی چاخــە بەردینــەكان كــە ناسراوە بــە ســەردەمەكانی پێش مێــژوو، شارســتانیەتی 

ــەری هــەزارەی  ــە دەوروب ــوو ل ــەكان ب ــش ســەردەمە مێژوویی ــە ئەوی ــوێ ك ــاو قۆناغێكــی ن ــی ســۆمەر چــووە ن وڵات

ــێوەیەك  ــە ش ــوون ب ــوون و فراوانترب ــر چ ــەرەو پێش ــەكان ب ــە بازرگانیی ــەردەمانەدا چالاكیی ــەم س ــێیەمی پ.ز، ل س

ــە چالاكییەكــی تاكــە كەســییەوە گــۆڕا بــۆ چالاكییەكــی بــە كۆمــەڵ كــە لەلایــەن دەوڵەتــەوە سەرپەرشــتی ئەكــرا،  ل

بەجۆرێــك هەندێــك لــە پادشــا و ســەركردە فەرمانڕەواكانــی ئــەم ســەردەمە بــە پێویســتیان زانیــووە هێرشــی ســەربازی 

بەرپــا بكــەن تەنهــا بــۆ پاراســن و مســۆگەر كردنــی ئارامــی رێگاوبانەكانــی بازرگانیــی كردن)الهاشــمي، 1985، ص196(، 

وە یەكێكــی تــر لــەو گۆڕانكاریانــەی كــە بــوون بــە هــۆكاری زیاتــر بــەرەو پێشــچوونی كار و چالاكییــە بازرگانییــەكان 

گۆڕانــی دۆخــی  سیاســیی بــوو لــە وڵاتــی ســۆمەر، دیارترینیــان یەكگرتنــی دەوڵەتۆكــەی شــارەكان بــوو لەژێــر ســایەی 

ــی  ــەی لەگەش ــی)2350-2230پ.ز( و بنەماڵ ــی ئەكەدی ــە ئیمپڕاتۆریەت ــەكات ل ــت پێئ ــی، دەس ــی ناوەندی دەوڵەتێك

ــه‌كان  ــە بابلی ــە ســەردەمی بنەماڵ ــا ئەگات ــوور )2113-2004پ.ز( ت ــێیەمی ئ ــی س دووەم)2200-2120 پ.ز(و دەوڵەت

ــەزارەی  ــە ه ــەر ل ــد، 2019، ص 121(. ه ــوریەكان)2000-612پ.ز() عبدالواح ــه‌رده‌میی ئاش )2004-1595پ.ز( و س

ســێيەمی پ.ز دا ســەرەڕای گۆڕانــكاری سیاســیی، لــە مەیدانــی شارســتانیەتدا داهێنانــی نووســین بــوو بــە گرنگتریــن 

دەســتكەوتی مــرۆڤ و خاڵــی وەرچەرخــان لــە گشــت بوارەكانــی ژیانــی مرۆڤایەتیــی نــەك تەنهــا بــۆ ئــەو ســەردەمە 

بەڵكــوو بــۆ ســەردەمەكانی دوای خۆشــیان، هــەر ئەمــەش بــوو بــە یارمەتیدەرێكــی زۆر بــاش بــۆ توێــژەران تاكــوو 

بتوانــن زیاتــر شــارەزا بــن لەســەر كار و چالاكییــە بازرگانییەكانــی ئــەو ســەردەمە چونكــە پاشــاوەیەكی یەكجــار زۆری 

دەقــە نــووسراوەكان كەوتنــە بەردەســت كــە بەشــی هــەرە زۆریــان پەیوەســن بــە لایەنــی ئابووریــی و بەڵگەنامــەی 

تۆماركــراون لــە بــواری كشــتوكاڵ و پیشەســازیی و بازرگانیــی و جموجۆڵــی گواســتنەوەی دەرەكیــی لەگــەڵ جموجۆڵــی 

ناوخــۆی كاڵاو شــتومەكەكان لــە نێــوان شــارەكانی وڵاتــی دوو رووبــار دا)المتــولي، 2007،ص 222(. 

لــە دوای داهێنانــی نووســین لــە 3000 پ.ز لە باشــووری وڵاتــی دوو رووبــار دا، بەڵگەنامە بازرگانییەكان ســەرەكیتریین 

بەشــی رۆشــنبیریی رۆژهەڵاتــی كــۆن بــوو، چوونكــە بەڵگەنامــە بازرگانییــەكان بــە گشــتیی زۆرتریــن رێــژەی دەقــە 

مێخیــە تۆماركراوەكانــی پێــك ئەهێنــا، لــە رێــی ئــەم بەڵگەنامانــەوە زۆرترییــن زانیاریــان پــێ گەیشــتووە لــە ســەر 
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لایەنــی ئابووریــی و كۆمەڵایەتــی ئــەو ســەردەمە )p ,2000 , Volk.179.(، بەشــێكیان بەڵگەنامــەی بازرگانیــی تاكــە 

ــان  ــۆ یەكتری ــەكان ب ــە بازرگان ــەن ك ــەو نامان ــان ئ ــی تری ــن و فرۆشــن وە هەندێك ــوو گرێبەســتی كڕی كەســیین وەك

نــاردووە یاخــود لــە نێــوان بــازرگان و بریكارەكانیــان ئاڵوگۆڕكــراوە كــە تێیــدا  وردەكاری كار و چالاكییەكانیانــی تێــدا 

تۆماركــراوە هــەر لــە قەبــارە و جــۆر و شــێوازی گواســتنەوە و ئــەو كەســانەی كراونەتــە بریــكار بــۆ وەرگرتنــی كاڵاكــە 

یاخــود شــتومەكەكە)المتولي، 2007، ص240(.

هەربۆیــە لــە هــەزارەی ســێیەمی پ.ز دا دانیشــتوانی وڵاتــی دوو رووبــار زیاتــر گرنگییــی بازرگانییــان بــۆ دەركــەوت 

ــتەكانی  ــێ دەش ــە پ ــان ل ــە دوای جێگیربوونی ــەش دوا ب ــتانیەتەكەیان ئەم ــتنی شارس ــان و پێشخس ــە رووی بنیاتن ل

ناوەڕاســت و باشــوور دا، وە لــە دوای بەرزبوونــەوەی رێــژەی بەرهەمهێنــان و پێویســتی ســاغ كردنــەوەی ئــەم 

بەرهەمانــه كار و پیشــەی بازرگانیــی پێشــكەوتنێكی زیاتــری بەخۆیــەوە بینیــی بــە بــەراوورد لەگــەڵ ســەردەمەكانی 

ــد،2019،ص 894(. ــش خۆی)معض پێ

لــه‌ رووی سیاســییەوە بنەماڵــەی ســێیەمی ئــوور)2113-2004پ.ز(  یەكێــك بــوو لــە دیارتریــن بنەماڵــە فەرمانڕەواكانــی 

وڵاتــی ســۆمەر لــە كۆتاییەكانــی هــەزارەی ســێیەمی پ.ز، پادشــاكانی ئــەم بنەماڵەیــە گرنگییەكــی تەواویــان بــە كار 

ــردووە  ــان ك ــەردەوام كاری ــان، وە ب ــش خۆی ــەردەمەكانی پێ ــاكانی س ــێوەی پادش ــەدا هاوش ــی ئ ــەی بازرگانی و پیش

ــگای  ــە رێ ــەش ل ــی(، ئەم ــی و ناوخۆی ــەردوو جۆرەكەیەوە)دەرەكی ــی بەه ــەی بازرگانی ــی كار و پیش ــۆ فراوانتركردن ب

دابینكــردن و پاراســتنی رێــڕەوە بازرگانییــەكان و دەســت گرتــن بەســەر ســەرچاوەكانی دەستخســتنی كه‌رســته‌ 

خامــەكان و كردنیــان بــە بەشــێك لــە ئیمپڕاتۆریەتەكــەی خۆیــان یــان لــە رێــگای هەڵمەتــە ســەربازییەكانەوە یاخــود 

ــە  ــەكان ب ــە بازرگانیی ــگای رێكخســتنی پەیوەندی ــە رێ ــك جاریــش ل ــاج و ســەرانە وە هەندێ ــگای ســەپاندنی ب ــە رێ ب

ــی  ــولي، 2007، ص225(. ســه‌ره‌ڕای ده‌ركردن ــی رێكەوتننامــە و بەڵێننامەكان)المت شــێوازێكی ئاشــتیانە وەكــوو مۆركردن

ــی  ــه‌ش دانان ــوور، له‌وان ــێیه‌می ئ ــه‌ی س ــاكانی بنه‌ماڵ ــه‌ن پادش ــه‌ لای ــه‌ری وڵات ل ــۆ سه‌رتاس ــی ب ــازی كارگێڕی چاكس

ــه‌كانی  ــه‌ ســه‌رجه‌م به‌ش ــی ل ــری پێوانه‌ی ــه‌ك رۆژمێ ــی ی ــری وڵات و دانان ــاج و یه‌كخســتنی رۆژمێ ــی ب سیســتمی نوێ

ده‌وڵه‌تــی ســێیه‌می ئــوور)pp,1991 ,Steinkeller. 16-17( و لێپێچیینــه‌وه‌ لــه‌ سیســتمه‌ ژمێریاریــه‌كان و تۆماریــه‌كان 

و ده‌ركه‌وتنــی جــۆری نوێــی تۆمــاره‌ ئه‌رشــیفیه‌كان و بنیاتنانــی زنجیره‌یــه‌ك لــه‌ بنكه‌كانــی دووبــاره‌ دابــه‌ش كردنــه‌وه‌ 

ــه‌وه ‌و  ــه‌ كۆكردن ــوو ب ــه‌ت ب ــه‌ تایب ــد ك ــوزرش- داگان)15( دامه‌زران ــه‌ی پ ــه‌ ناوچ ــان ل ــن بنكه‌ی ــه‌روه‌ك گه‌ورتریی ه

 .)  .76-75.pp,2009 , ,Stepien ;17.p ,1991 ,Steinkeller( دابه‌شــكردنه‌وه‌ی ده‌ســتكه‌وته‌كانی ده‌وڵــه‌ت

ــوون  ــەر زیادب ــوو لەس ــتەوخۆی هەب ــی راس ــەكان كاریگەریەك ــە بازرگانیی ــی چالاكیی ــره‌وه‌ فراوانبوون ــی ت ــه‌ لایه‌ك ل

و باشــركردنی بەرهەمــە پیشــەیی و پیشەســازیە خۆماڵیــەكان لــەو ســەردەمانەدا هــه‌روه‌ك بەشــێك لــە شــارە 

ســۆمەریەكان پێــوەی ناسراوبــوون وە بــۆ مەبەســتی ئاڵوگۆڕكردنــی بازرگانیــی بەكاریــان ئەهێنا)مــوسى ، 2017، ص39(. 

بــۆ نموونــە شــاری لەگــەش)16( بــە ســەنتەری بازرگانیــی كــردن بــە ماســی نــاسراو بــوو بــە جــۆرە جیاوەزەكانیــەوە 

لەوانــەش ماســی تــازە و وشــكراو و ســوێركراو، وە شــاری ســیپار)17( نــاسرا بــوو بــە بەرهەمهێنانــی رســن و چنینــی 

نمــرە یــەك، وە شــاری ئۆمــا)18( نــاسرا بــوو بــە بەرهەمهێنانــی رۆنــە بۆنــدارەكان چوونكــە لــە بەخێوكردنــی مەڕوماڵات 

دا ناوبانگیــان هەبــوو وە بــە رێژەیەكــی زۆر كڕیــن و فرۆشــن بــە مەڕوماڵاتــەوە ئەكــرا، هەرچــی شــارەكانی بەشــی 

ــەوە ناسرابوون)الســعداوي، 2013، ص 134(.  ــی دار و تەخت ــە بازرگانی ــان ب ــوورە زۆربەی باك
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ــه‌كان جــۆره‌  ــەوەی بازرگان ــە دوای ئ ــەوت دوا ب ــەدا دەرك ــەو كات ــی ل ــەری بازرگانی ــره‌وە رۆڵ و كاریگ ــی ت ــە لایەك ل

ســه‌ربه‌خۆییه‌كان وه‌رگــرت و تاڕادده‌یــه‌ك لــه‌  ژێردەســتەیی پەرســتگا و كۆشــك رزگاریــان بــوو كــە ئــه‌م دوو 

دامه‌زراوه‌یــه‌ دەســتیان گرتبــوو بەســەر بەشــی هــەرە زۆری چالاكییــە بازرگانییــەكان، هــەر ئــەم ســەربەخۆییە بووبــە 

هــۆكاری زیادبوونــی قازانــج و ســه‌رمایه‌ی تاكــه ‌كه‌ســی كــە لــە رێــگای پیشــەی بازرگانییــەوە بــە دەســتیان ئەهێنــا 

ــوون چ  ــد ب ــامان و دەوڵەمەن ــەروەت و س ــەوەی س ــۆ كۆكردن ــەرچاوەیەك ب ــە س ــوو ب ــدا ب ــە خۆی ــۆی ل ــەش خ ئەم

لەســەر ئاســتی ناوخۆیــی بــێ یاخــود دەرەكیــی، وه‌ لــه‌ ئه‌نجامــدا دروســت بوونــی چیینــە جیاوازەكانــی كۆمەڵــگای 

لێكه‌وتــه‌وه‌، ســەرەڕای دەركەوتنــی چەندییــن خێــزان كــە بــە پیشــەی بازرگانییــەوە خەریــك بــوون)اوسي، 2018، ص 

408(،  هــه‌ر ئه‌مــه‌ش بــووه‌ هــۆی بەرزكردنــەوەی ئاســتی بژێــوی تاكەكانــی كۆمەڵــگای وڵاتــی ســۆمەر، بەشــێوەیەكی 

راســتەوخۆ بێــت یــان ناڕاســتەوخۆ وە هەروەهــا یارمەتیدەرێكــی زۆر بــاش بــوو بــۆ زیاتــر بڵاوبوونەوەی  شارســتانیەتی 

وڵاتــی دوو رووبــار)p ,2014 ,Hay.23( . بــۆ زیاتــر تێگه‌یشــن لــه‌ بارودۆخــی ئابووریــی كۆمه‌ڵــگای ســۆمه‌رییی لــه‌ 

ــتنی  ــه‌ رێكخس ــاس ل ــته‌ ب ــوور پێویس ــێیه‌می ئ ــه‌ی س ــه‌رده‌میی بنه‌ماڵ ــێیه‌می پ.ز و  س ــه‌زاره‌ی س ــی ه كۆتاییه‌كان

ــد  ــه‌ر چه‌ن ــوو به‌س ــه‌ش بب ــوور‌ داب ــێیه‌می ئ ــی س ــه‌وه، ده‌وڵه‌ت ــه‌ رووی كارگێڕی ــن ل ــوور بكه‌ی ــێیه‌می ئ ــی س ده‌وڵه‌ت

ــه‌و دوو  ــوو ئ ــه‌ربه‌خۆ پێكهاتب ــی س ــڕی و ئابووری ــی كارگێ ــه‌ دوو كیان ــه‌ ل ــه‌و هه‌رێمان ــه‌ك ل ــه‌ر ی ــك دا ‌ ه هه‌رێمێ

ــه‌ - شــار ی ســه‌رده‌مه‌كانی پێشــووتر  ــه‌ت كــه‌ هه‌مــان شــێوه‌ی ده‌وڵه‌ت ــه‌ 1. هه‌رێمــی تایب ــوون ل ــی ب ــه‌ش بریت كیان

بــوو وه‌ له‌لایــه‌ن فەرمانــڕەوای هه‌رێمه‌كــه‌وه‌ به‌ڕێــوه‌ ئه‌بــرا كــه‌ نازنــاوی ئێنســی هه‌بــوو 2. كه‌رتــی تــاج) پاشــایی( 

كــه‌ پێــك هاتبــوو لــه‌ ئه‌ندامانــی بــواری ســه‌ربازی ئه‌وانــه‌ی لــه‌ ژێــر ده‌ســه‌ڵاتی ناوه‌ندیــی كاریــان ئه‌كــرد و 

ــه‌  ــه‌م كه‌رت ــۆ ئ ــتوكاڵیه‌كان ب ــی وزاره كش ــه‌ره‌ زۆری زه‌وی ــی ه ــه‌ به‌ش ــردن، ك ــوه‌ی ئه‌ب ــی به‌ڕێ ــی ناوخۆی جه‌نه‌راڵ

ــت  ــدرا ده‌توانرێ ــاژەی پێ ــه ‌ســه‌ره‌وه‌ ئام ــه‌ی ل ــه‌ كارگێڕی ــه‌ش بوون ــه‌و داب ــی ئ ــه‌ پێ ــوو)p ,2002,Steinkeller.15(.ب ب

ــێوه‌یه‌:  ــه‌م ش ــه‌ره‌كی ب ــی س ــه‌ر دوو كه‌رت ــت به‌س ــه‌ش بكرێ ــه‌رده‌مه‌ دا داب ــه‌و س ــۆمه‌رییی ل ــی س ئابووری

ــی كۆشــك و په‌رســتگا  ــه‌ دامه‌زراوه‌كان ــوون ل ــه‌ به‌شــێك ب ــه‌م كه‌رت ــی ئ ــی: ئه‌ندامان ــان دامه‌زراوه‌ی ــی گشــتیی ی كه‌رت

ئابووریــی، به‌شــی هــه‌ره‌ زۆری تۆمــار و به‌ڵگه‌نامــه‌‌  كــه‌ ده‌ســتیان گرتبــوو به‌ســه‌ر ڕه‌گــه‌زه‌ ســه‌ره‌كیه‌كانی 

ــه‌. ــه‌م كه‌رت ــن ب ــن  تایبه‌ت ــه‌ر ده‌س ــه‌ ب ــه‌كان ك ئابووریی

كه‌رتــی تایبــه‌ت: ئــه‌و تاكانــه‌ لــه‌ خــۆ ئه‌گرێــت كــه‌ لــه‌ رووی ئابوورییــه‌وه‌‌ چــالاك بــوون و كاری تایبــه‌ت بــه‌ خۆیــان 

ــدان، بارودۆخــی  ــن و فرۆشــن و قه‌رزپێ ــوو كڕی ــرد وه‌ك ــان ئه‌ك ــان كاری ــه‌ خۆی ــه‌ت ب ــاری تایب ــۆ هه‌ژم ــوو وه‌ ب هه‌ب

ــوو )  ــه‌وه‌ به‌رده‌ســت ب ــه‌ باره‌یان ــه‌م ل ــاری ك ــوو وه‌ زانی ــراو ب ــه‌واوی نه‌زان ــه‌ ت ــه‌ش ب ــه‌م كۆتاییان ــو ئ ــه‌ تاك ــه‌م كه‌رت ئ

p ,2002 ,Hudson.15(. جێــگای باســه‌ تاكــوو ئێســتا هه‌زاره‌هــا روونووســی مێخــی تایبــه‌ت بــه‌ ئه‌رشــیفی دامــه‌زراوه‌ 

ناوه‌ندییــه‌كان یاخــود كه‌رتــی گشــتیی دۆزراونه‌تــه‌وه‌ له‌وانه‌یــه‌ ژماره‌یــان زیاتــر بێــت لــه‌ 100000 روونووســی 

ــه‌ن  ــتگا( ئه‌ك ــك و په‌رس ــتیی ) كۆش ــی گش ــی كه‌رت ــی و بازرگانییه‌كان ــه‌ ئابووری ــه‌ كار و چالاكیی ــاس ل ــه‌ ب ــی ك مێخ

)p ,2002 ,Mieroop.66(،  لــه‌ به‌رامبــه‌ردا ئــه‌و ئه‌رشــیفانه‌ی تایبــه‌ت بــوون بــه‌ كه‌رتــی تایبــه‌ت ) بــازرگان و 

ــگای مشــت  ــووه‌ جێ ــه‌م باســه‌ ب ــژ ئ ــی دوورودرێ ــۆ ماوه‌یه‌ك ــه‌ ب ــره‌، هه‌ربۆی ــان زۆر كه‌م پێشــه‌نگه‌كانی كار( ژماره‌ی

و مــڕی توێژەرانــی ئــه‌م بــواره ‌و لــه‌ دوای هــه‌وڵ و ماندووبوونــی توێــژەران بــۆ لێكۆڵینــه‌وه‌ لــه‌و ئه‌رشــیفانه‌ی‌ تایبــه‌ت 

ــه‌  ــاره‌وه‌.  هه‌ربۆی ــه‌م ب ــن ل ــاری زۆر و ورد ده‌ركه‌وت ــه‌رده‌مه‌دا زانی ــه‌و س ــه‌نگه‌كانی كار ل ــازرگان و پێش ــه‌ ب ــوون ب ب
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كۆمه‌ڵــگای ســێیه‌می ئــوور لــه‌ رووی ئابووریییــه‌وه‌ له‌ســه‌ر بنه‌مــای شــوێنكه‌وتنی تاكــه‌كان بــۆ كۆشــك بنیــات نرابــوو 

وه‌ تاكــه‌كان به‌پێــی پلــه‌ و ئاســتی نزیكیــان لــه‌ كۆشــك و پلــه‌ و ئاســتیان لــه‌ كۆمه‌ڵــگادا پشــتگیری ئابووریییــان لــه‌ 

ــه‌ كۆشــك  ــه‌ی كــه‌ ل ــان ئه‌كــرد و ئه‌وان ــی ســه‌ربازیی كاری ــه‌ كه‌رت ــه‌ی ل ــه‌ ئه‌وان ــۆ نموون ــه‌‌درا، ب ــه‌ن كۆشــكه‌وه‌ پێئ لای

ــكی  ــی و پش ــه‌ زه‌وی ــوو پارچ ــان هه‌ب ــه‌ی باڵای ــه‌ی پل ــه‌و ئه‌ندامان ــا و ئ ــه‌ی پادش ــی بنه‌ماڵ ــه‌ تایبه‌ت ــوون ب ــك ب نزی

تایبه‌تییــان لــه‌ كه‌رســته‌ ســه‌ره‌كیه‌كانی كشــتوكاڵكردن پــێ ئــه‌درا ، هه‌رچیــی چیینــه‌ نزمه‌كانــی كۆمه‌ڵــگا بــوو 

ئــه‌و پشــتگیریه‌ ئابوورییانــه‌ی پێیــان ئــه‌درا لــه‌ لایــه‌ن ده‌ســه‌ڵاته‌وه‌ لــه‌ رێــگای دابینكردنــی بــڕ‌ە خۆراكــی ســه‌ره‌كیی 

 .)115-114 .pp ,2002 ,Steinkeller(ــه‌ بــووه رۆژان

22.تــه‌وه‌ری دووه‌م: پێشــه‌نگه‌كانی كار لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز و ئه‌رشــیفه‌ .تــه‌وه‌ری دووه‌م: پێشــه‌نگه‌كانی كار لــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز و ئه‌رشــیفه‌ 

ــان ــانمێخییەكانی مێخییەكانی

2. 1 پێناسه‌ی ئه‌رشیف: 

دەســتەواژەی ئەرشــیف لــە رووی زمانەوانییــەوەarchives : دەســتەواژەی ئەرشــیف )Archeion( ئارشــیون یــان 

ــی  ــان تۆمارەكان ــتیی ی ــتگای گش ــای دام و دەس ــە مان ــراوە ب ــەوە وەرگی ــی یۆنانیی ــە زمانی ــدا ل ــە بنەڕەت ــون ل ئارخی

ــە  ــوو ب ــی و ب ــی لاتینی ــاو زمانی ــەم  وشــەیە چــووە ن ــردا ئ ــە دوات ــك، 1979، ص5( ، ل ــوسي و مال حكومــەت دێت)الال

Archivum ئه‌ركیڤییــۆم وە لــە وێشــەوە بــەرە و زمانەكانــی ئەوروپــای نــوێ هــەروەك لــە زمانیــی ئینگلیزیــی دا بــوو 

ــەكار  ــۆردزpublic records ب ــك ریك ــتەواژەی په‌بلی ــش دەس ــك جاری ــس، وە هەندێ ــەی Arvhivesئه‌ركایڤ ــە  وش ب

ئەهێنــن كــە هەمــان مانــا ئەبەخشــێت. لــە دوای ئــەوەش لــە زمانیــی فەرەنســایی دا هەمــان دەســتەواژە بەكارهــات و 

لــەلای ئەڵمانەكانییــش دەســتەواژەی Archivئارشــیڤ لــە لای ئیتالیــەكان Archivoئه‌ركیڤــۆ بەكارهــات تــا وای لێهــات 

ئــەم دەســتەواژەیە لــە سەرانســەری زمانەكانیــی جیهانــدا بڵاوبــووەوە لەناویشــیاندا لــە زمانیــی عەرەبیــی دا الارشــيف 

ــی دا  ــەی )Archives( ی ئینگلیزی ــەر  وش ــە بەرامب ــی دا  ل ــی كوردی ــە زمانی ــيد، 1987، ص12(، وە ل بەكاردێت)الس

ــی  ــە زمانی ــت)p ,2003 ,EL- Ezabi.46 ( وە ل ــراوه‌كان بەكاردێ ــه‌ی هه‌ڵگی ــتەواژەی )ئەرشــیف(  یاخــود تۆمارگ دەس

 .))44.p ,2016 ,Foxvog ــووە ــای ئەرشــیف بەكارهات ــە وات ســۆمەریی دا  وشــەی پیســان-دوب-با)pisan-dub-ba( ب

ــوێنی  ــیف ش ــردووە : ئەرش ــیفی ك ــتەواژەی ئەرش ــۆ دەس ــفۆرد ب ــی ئۆكس ــە فەرهەنگ ــاندنانەی ك ــەو ناس ــی ئ بەپێ

ــە  ــوو دۆكیومێنت ــە وەك ــەییان هەی ــی هەمیش ــی و بەهایەك ــە گرنگی ــە ك ــەو دۆكیومێنتانەی ــتنی ئ ــن و پاراس هەڵگرت

ــۆ  ــت ب ــیف بەكاردێ ــتەواژەی ئەرش ــا دەس ــيد، 1978، ص12(. هەروەه ــەكان و گرنگەكان)الس ــتییەكان و مێژوویی گش

ــليمان ، 2000، ص112(. ــوێنەدا پارێزراون)س ــەم ش ــە ل ــەی ك ــەو بەڵگەنامان ــودی ئ خ

پێناســەی ئەرشــیف لــە رووی شــوێنەوارییەوە: بریتییــە لــە كۆمەڵێــك دەقــی مێخــی تۆماركــراو كــە لــە نــاو یــەك ژوور 

یــان یــەك بینــا كۆكراونەتــەوە ، هەریــەك لــەم دەقــە نووسراوانــە پەیامێــك یاخــود زانیاریەكــی تێــدا تۆماركــراوە، وەكــو 

ــی  ــەك كۆپ ــا ی ــیفدا تەنه ــاو ئەرش ــار لەن ــەی ج ــەكان. زۆرب ــی و كارگێڕیی ــایی و ئابووریی ــە یاس ــەكان و بەڵگەنام نام

هەیــە جــاری واش هەیــە زیاتــر لــە كۆپیــەك بــەدی ئەكرێــت)pp ,1946 ,Pedersen.2-3(،  هه‌روه‌هــا ده‌ســته‌واژه‌ی 

ــه‌  ــۆ تۆماركردنــی كارێكــی دیاریكــراو به‌كارهاتــوون‌ ل ــه‌ی كــه‌ ب ــه‌و به‌ڵگه‌نامان ــۆ كۆكــراوه‌ی ئ ئه‌رشــیف به‌كاردێــت ب

لایــه‌ن دامه‌زراوه‌یــه‌ك یــان كه‌ســێك وه‌ بــه‌ تێپه‌ڕبوونــی كات به‌ســه‌ریه‌كدا كه‌وتــوون و گرنگیــی و به‌هایه‌كــی 
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مێژووییــان هه‌یــه)p ,1983,Veenhof.7(، ئەرشــیفەكان  كۆمەڵێــك بەڵگەنامــەی كۆكــراوەن كــە ئامــاژە بــە چالاكییــە 

ئابووریــی و كارگێــڕی و یاســاییەكانی كۆشــك یــان پەرســتگا یــان دادگا یــان بــازرگان یاخــود كۆمەڵێــك بــازرگان یــان 

كاهینــەكان ئــەدات بەپێــی شــێوازی چالاكییەكانــی خــاوەن ئەرشــیفەكە، لــە زمانیــی ســۆمەریی دا شــوێنی هەڵگرتنــی 

bit.(ــی ــت. توپپ ــرا بێ ــی دا ناوئەب ــی ئەكەدی ــە زمانی ــە ل ــا )- dub- ba é(  ك ــێ - دوبب ــرا ئ ــی ئەوت ــیفەكان پێ ئەرش

tuppi)(epsd,p.7 (، ئەمــەش هەمــان ئــەو دەســتەواژەیە بــوو كــە بــۆ ئامــاژە كــردن بــە قوتابخانــە بەكاریــان ئەهێنــا، 

 bit(ــرا ــی ئەوت ــی دا پێ ــی ئەكەدی ــە زمانی ــە ل ــیب-با )é- kišib- ba( ك ــرا ئێ-كیش ــی ئەوت ــش پێ ــك جاری وە هەندێ

ــتنی  ــوێنی پاراس ــود ش ــت، یاخ ــراوەكان دێ ــە مۆرك ــی بەڵگەنام ــای ماڵ ــە مان ــە ب ــم ك ــت كوننوككی kunnukkim( بێ

 .)9.epsd,p ;122ــليمان، 2000، ص ــوري، 2016، ص ص230.؛ س ــی قوریینین)الجب ــك روونووس كۆمەڵێ

ــدا  ــان تێ ــی و كارگێڕی ــی ئابووریی ــە بابەت ــە ك ــی قوریینین ــك روونووس ــیف كۆمەڵێ ــر دا : ئەرش ــه‌یه‌كی ت ــه‌ پێناس ل

ــی  ــە زمانی ــی دا ب ــندوقی گڵێنەی ــاو س ــك لەن ــك و پێ ــێوەیەكی رێ ــە ش ــزراون ب ــراون و پارێ ــەوا هەڵگی ــراوە ك تۆمارك

ــەم  ــك ل ــه‌كان، هەریەكێ ــه‌به‌ته‌ی روونووس ــای س ــه‌ مان ــا)pisan-dub-ba(، ب ــان- دوبب ــرا پیس ــی ئەوت ــۆمەریی پێ س

ــی  ــی ریزبه‌ندییه‌ك ــه‌ پێ ــەكان و ب ــەكان و بەڵگەنام ــراوی دۆكیومێنت ــە جۆرێكــی دیاریك ــوو ب ــەت كراب ســندوقانە تایب

ــەم  ــدەواسرا ب ــووك هەڵ ــن بچ ــێكی قوریینی ــار روونووس ــران، زۆرج ــدا ریزده‌ك ــه‌به‌ته‌ گڵێنه‌ییه‌كان ــاو س ــی له‌ن مێژووی

  ،) .14.p ,2003 ,Posner( ســه‌به‌تانه‌ كــە ئامــاژەی بــە جــۆر و بــەرواری بەڵگەنامەكانــی نــاو ســه‌به‌ته‌كه‌ ئــەدا

ئــەم ئەرشــیفانە لەلایــەن كەســێكەوە چاودێــری ئەكــرا كــە ناسرابــوو بــە پارێــزەری تۆمــارەكان یــان پیــاوی ئەرشــیف 

ــو- پیســان- دوببــا)pisan-dub-ba Lu2() اســاعيل، 1985،ص266؛ ســليمان، 1991، ص 361-362(. لــە وڵاتــی دوو  ل

رووبــار دا تاكــوو ئێســتا هەزارەهــا روونووســی قورییــن دۆزراونەتــه‌وە كــە مێژووەكەیــان ئەگەڕێتــەوە بــۆ كۆتاییەكانــی 

هــەزارەی ســێیەمی پ.ز بــە تایبــەت ئەوانــەی كــە دەگەڕێنــەوە بۆســه‌رده‌میی  بنەماڵــەی ســێیەمی ئــوور كــە بەشــی 

هەرەزۆریــان پەیوەندیــان بــە لایەنــی ئابووریییــەوە هەیــه‌ و، تایبه‌تــن بــه‌ كه‌رتــی گشــتیی یاخــود دامه‌زراوه‌یــی، لــه‌ 

به‌رامبــه‌ردا رێژە‌یه‌كــی كه‌مــی ئــه‌و ئه‌رشــیفانه‌ی كــه‌ دۆزراونه‌تــه‌وه‌ ئه‌گه‌ڕێنــه‌وه‌ بــۆ كه‌رتــی تایبــه‌ت یاخــود 

بازرگانــه‌ ســه‌ربه‌خۆكان لــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا،  ناوەڕۆكــی ئــەم دەقــە مێخییانــە ئاشــنامان ئەكــەن بــە شــێوازی كارگێــڕی 

ئابووریــی لــەو ســەردەمەدا بــە شــێوەیەك كــە ورد و درشــتی ئــەو مامەڵــە و چالاكییــە ئابوورییانەیــان تۆماركــردووە 

كــە لــە ژیانــی رۆژانــەدا پێــوەی خەریــك بــوون وە ئەرشــیفیان كــردوون ، ئــەم ئەرشــیفانە لــە ژمارەیــەك لــە شــارەكانی 

ئــەو ســەردەمە دەركەوتــن بــە تایبەتیــش شــاری ئۆمــا كــە بەشــی هــەرە زۆری دەقــەكان لــەو شــارەدا دۆزرانــەوە لــەو 

.)7-6.pp ,2015 ,Kamil(شــاری دریهــم لــە ئێســتادا‌ ) بەشــە بچووكــەی  كــە نــاسراوە بــە )پــوزرش داگان

جۆرەكانی ئەرشیف:جۆرەكانی ئەرشیف:

شوێنه‌وارناسه‌كان  ئه‌رشیفه‌ مێخییەكان دابه‌ش ئه‌كه‌ن به‌سه‌ر دوو جۆری سه‌ره‌كی: 

ــی  ــه‌ تایبه‌تی ــه‌وه‌ ب ــه‌ت ئه‌گرێت ــی حكووم ــت و فه‌رمانبه‌ره‌كان ــاڵا ده‌س ــی ب ــیفی چیین ــه‌كان ) ئه‌رش ــیفه‌ فه‌رمی ئه‌رش

ئه‌رشــیفی پادشــا و بنه‌ماڵه‌كــه‌ی و داروده‌ســته‌كه‌ی(

و  پیشــه‌گه‌ره‌كان  وه‌كــوو  ئه‌گرێتــه‌وه‌  كۆمه‌ڵــگا  ناوه‌نده‌كانــی  چیینــه‌  ئه‌رشــیفی   ( تایبه‌تــه‌كان  ئه‌رشــیفه‌ 

 )1.p  ,2016  ,Molina()بازرگانــه‌كان و  ســه‌رمایه‌داره‌كان  و  جووتیــاره‌كان 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

79

ــۆگاكان و  ــه‌ ك ــه‌ت ب ــیفی تایب ــه‌ره‌ڕای ئه‌رش ــوو س ــۆی هه‌ب ــه‌ خ ــه‌ت ب ــیفی تایب ــارێك ئه‌رش ــه‌ر ش ــه‌وه‌ش ه ــه‌ ل جگ

ئه‌رشــیفی كارگــه‌كان و ئه‌رشــیفی خاوه‌ندارێتــی و دابه‌شــكردنی كێڵگــه ‌و زه‌وییــه‌ كشــتوكاڵیه‌كان وه‌ ئه‌رشــیفی 

تایبــه‌ت بــه‌ كرێــكار و سه‌رپه‌رشــتیاری  شــوێنی به‌خێوكردنــی مه‌ڕومــاڵات، كــه‌ هه‌مــوو ئــه‌م ئه‌رشــیفانه‌ لــه‌ 

و  بابــل  و  ســیپار  و  كیــش  و  وه‌ركا  شــاره‌كانی  لــه‌  دۆزراونه‌تــه‌وه‌  شــوێنه‌واریییه‌كاندا  هه‌ڵكۆڵینــه‌  ئه‌نجامــی 

عه‌قه‌رقــوف وتــه‌ل ئــه‌ل ئه‌بیه‌ز)تــل الابیــض( و شــاری ئاشــوور)الزيدي،2022،ص95( وه‌ به‌شــێكی زۆری ئــه‌و 

ــه‌ش  ــراوه، ئه‌م ــتنیان پێوه‌ك ــن و فرۆش ــدا كڕی ــازاڕی ره‌ش ــه‌ ب ــراون و ل ــایی ده‌رهێ ــی نایاس ــه‌ رێگایه‌ك ــیفانه‌ ب ئه‌رش

بووه‌تــه‌ هــۆكاری  ونبوونــی زانیارییــه‌ شــوێنه‌واریییه‌ گرنگــه‌كان ده‌ربــاره‌ی شــوێنی بنەڕەتــی ئه‌رشــیفه‌كان بــۆ 

هه‌تاهه‌تایــه‌، وه‌ لــه‌ ئێســتادا به‌شــی زۆری ئــه‌و ئه‌رشــیفانه‌ له‌ســه‌ر شــێوه‌ی چه‌نــد كۆمه‌ڵه‌یــه‌ك لــه‌ چه‌نــد 

ــه‌وه‌  ــر بدۆزرێت ــیفی زیات ــوودا ئه‌رش ــه‌ داهات ــت ل ــزراون)pp ,2016 ,Molina.1-2.( ، وه‌ ئه‌كرێ ــاواز پارێ ــی جی وڵاتێك

لــه‌ ئه‌نجامــی كاری هه‌ڵكۆڵینــی شــوێنه‌واریی لــه‌ ناوچــه‌ شــوێنه‌وارییه‌ جیاوازه‌كانــدا.

مێژووی سەرهەڵدانی ئەرشیف:مێژووی سەرهەڵدانی ئەرشیف:

توێــژەران بەگشــتیی مێــژووی ســەرهەڵدانی كــرداری كۆكردنــەوه‌ و رێكخســتنی دۆكیومێنــت و بەڵگەنامــە و تۆمارەكان 

بــۆ یه‌كــه‌م جــار لــه‌ مێــژووی مرۆڤایه‌تیــی دا بەشــێوازی ئەرشــیف ئەگەڕێننــەوە بــۆ شارســتانیەتی وڵاتــی دوو رووبــار، 

وه‌ له‌وێــوه‌ گوازرایــه‌وه‌ بــۆ شارســتانیه‌ته‌كانی تــری ده‌وروبــه‌ری)p ,2003 ,Brosius.1(. ســەرەتای دەركەوتنــی 

ــی   ــی هاتن ــوو كۆتای ــووه‌ تاك ــەردەوام ده‌ركه‌وت ــۆ هــەزارەی ســێیەمی پ.ز وە ب ــەوە ب ــەكان ئەگەڕێت ئه‌رشــیفه‌ مێخیی

ســەردەمە كۆنــەكان لــە وڵاتــی دوو رووبــار)pp ,2013 ,Jacquet.69(،  یه‌كێــك لــه‌ توێــژەران نووســیویه‌تی:« داهێنانــی 

ــه‌  ــتییه‌كان وه‌ ب ــه‌زراوه‌ گش ــه‌ن دام ــوو له‌لای ــاره‌كان ب ــتنی تۆم ــن و پاراس ــتی هه‌ڵگرت ــۆ مه‌به‌س ــی ب ــینی مێخ نووس

.)13.London, p ,1999 , ,Mieroop( « ــی ــه‌ره‌كیتریین ئامانجه‌كان ــه‌ س ــووه ب ــه‌ ب ــژوو ئه‌م ــی مێ درێژای

 archival systematics of Sumer and ”لــه‌ ســاڵیی 1940 ز. بۆیه‌كه‌میــن جــار توێژینه‌وه‌یــه‌ك بــه‌ ناونیشــانی 

 Nikolaus Schneider 2.(” لــه‌ لایــه‌ن نیكــۆلاس شــنایده‌رroo B.c .Akkad under the Third Dynasty of Ur (ca

ــواری ئه‌رشــیفدا  ــه‌ ب ــه‌و كه‌ســانه‌ی ل ــۆ ئ ــی ب ــه‌ تایبه‌تی ــه‌ ب ــه‌م بابه‌ت ــۆ ئ ــوو ب ــاش ب ــه‌وه‌ و ناســاندنێكی زۆر ب بڵاوكرای

 )14.p ,2003,Posner(ــتادا ــه‌رده‌میی ئێس ــه‌ س ــرد ل ــان ئه‌ك كاری

ــەوە  ــتە ئ ــن پێویس ــیف بكەی ــەرهەڵدانی ئەرش ــۆكاری س ــی ه ــوو باس ــەر بێت ــیف: ئەگ ــەرهەڵدانی ئەرش ــۆكاری س ه

بزانیــن كــەوا رێكخســن و بەڕێوەبردنــی كاروبــارە بازرگانییــەكان و دابیــن كردنــی قووتــی خەڵــك و كاروبــاری زەویــی 

ــەردەمەدا،  ــەو س ــوو ل ــز هەب ــی بەهێ ــتنێكی  ورد و به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تیه‌ك ــە رێكخس ــتی ب ــتوكاڵیەكان پێویس و زارە كش

هەربۆیــە پێویســت بــوو لەســەریان گشــت  وردەكاریــەكان تۆمــار بكــەن وە هەوڵــی پاراســتنی ئــەم تۆمارانــە بــدەن 

ــی پادشــا  ــە ســەر تەخت ــە دوای هاتن ــوان،2001، ص12(. دوا ب ــەكان پارێزراوبێت)مال ــی تاك ــی خاوەندارێت ــوو ماف تاك

ــییەوە  ــە رووی سیاس ــك ل ــەو و رێ ــی پت ــی دەوڵەتێك ــەدەی 22 پ.ز وە دامەزراندن ــی س ــە كۆتاییەكان ــا ل ــوور- نه‌م ئ

لــە بەشــی باشــووری وڵاتــی دوو رووبــار ســەردەمێكی نــوێ دەســتی پێكــرد كــە نــاسراوە بــە ســه‌رده‌میی بنەماڵــەی 

ســێیەمی ئــوور )2113- 2004( پ.ز، شــولگی یەكێــك لــە پادشــا دیارەكانــی ئــەم بنەماڵەیــە بــوو كــە بــۆ مــاوه‌ی 48 

ــەی  ــتنەوەی پێكهات ــە رێكخس ــرد ب ــتی ك ــدا ده‌س ــته‌می حوكومڕانیه‌كه‌ی ــاڵیی بیس ــرد وه‌ له‌س ــی ك ــاڵ فەرمانڕەوای س
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كارگێــڕی و زیاتــر فراوانكردنــی ســنووری دەوڵەتەكەیــان لــە رووی سیاســییەوە و پێكهێنانــی ســوپایه‌كی هه‌میشــه‌یی 

ــه‌وه‌  ــه‌ رووی ئابووریی ــا ل ــرد، هه‌روه‌ه ــت پێك ــه‌كان ده‌س ــه‌ دوور و نزیك ــۆ ناوچ ــه‌ربازی ب ــی س ــن هێرش و چه‌ندی

ــه‌كان و  ــی كێشــانه‌ و پێوان ــی سیســتمی نوێ ــدا وه‌كــوو دانان ــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا رووی ــد گۆڕانكاریه‌كــی ریشــه‌یی ل چه‌ن

ــوزرش داگان و  ــه‌ پ ــاڵات ل ــی مه‌ڕوم ــه‌ش كردن ــردن و داب ــه‌وه‌ و به‌خێوك ــه‌وره‌ی كۆكردن ــی گ ــی بنكه‌یه‌ك دامه‌زراندن

ــدا  ــە ئەنجام ــه‌وه‌ دی)pp ,1995 ,Yoffe.75-76.(، وه‌ ل ــری به‌خۆی ــه‌ گشــتیی گه‌شه‌ســه‌ندنی زیات ــی ب ــی ئابووری كه‌رت

رێژەیەكــی زۆری بەڵگەنامــە تۆماركــراوەكان یاخــود نــووسراوەكان كەڵەكەبــوو كــە زۆربــەی زۆری ئــەم بەڵگەنامانــە 

ــژە زۆرەی  ــەم رێ ــەوە، ئ ــە شــارە ســۆمەرییەكاندا دۆزران ــوون وە ل ــدا پارێزراوب ــەكان و فەرمیەكان ــە ئەرشــیفە تایبەت ل

ئەرشــیفەكان وای لــە توێــژەران كــرد بڵێــن ئــەم ســەردەمە باشــرین ســەردەمە لــە مێــژووی كۆنــی وڵاتــی دوو رووبــار 

 .)1.p ,2016 ,Molina(ــە رووی تۆماركــردن و پاراســتنی بەڵگەنامــەكان ل

هەر بۆیە چەند هۆكارێكی سەرەكی بوونە هۆی سەرهەڵدانی ئەرشیف لەو سەردەمەدا لەوانەش:  

ــر-  ــك الدفات ــی () مس ــاری ئابووری ــی ژمێری ــان راگرتن ــری ی ــەكان ) دەفتەرگ ــە ئابووریی ــەڕاوی بابەت ــتنەوەی پ هێش

 .)bookkeeping

كەڵەكەبوونی پارێزراوە)محفوظات( كەسی و كارگێڕیەكان كە تایبەت نەبوون بە دەوڵەت.

هــۆكاری ســەرەكی لــە بوونــی بەڵگەنامــە ئەرشــیفكراوەكان ئەگەڕێتــەوە بــۆ هەبوونــی كاڵا گرانبەهــاكان كــەوا ئەكــرا 

ــن  ــود داوا بكرێ ــن یاخ ــێ بكرێ ــی پ ــان هاوبەش ــن ی ــان بفرۆشرێ ــن ی ــتۆ بگیرێ ــە ئەس ــان ل ــن ی ــی بكرێ خاوەندارێت

ــان  ــۆڕ ی ــی ئاڵووگ ــە ئەنجام ــە ل ــەم بەڵگەنامان ــی ئ ــەوە و  وردەكاری ــەوە. پێداچوون ــەڵاتی دادوەری ــەن دەس لەلای

ــەكە. ــان كەس ــە ی ــۆ كاڵاك ــەڵاتە ب ــتكردنەوەی دەس پشتڕاس

هۆكارێكــی تــری نووســینەوە و پاراســتنی دۆكیومێنتــە ئەرشــیف كــراوەكان ئەگەڕێتــەوە بــۆ پاراســتنی  خــاوه‌ن مــاڵ 

به‌رامبــه‌ر هــه‌ر داواكاریه‌كــی یاســایی له‌ســه‌ر موڵكــه‌كان، تاكــو خۆیــان و مافەكانیــان و موڵكەكانیــان بپارێــزن 

ــە  ــەوەی هــەر ســكاڵایه‌ك ل ــان بەرزكردن ــی هــەر تاوانێــك ی ــە ئەگــەری خســتنە پاڵ ــان بكــەن ل ــە خۆی وە بەرگــری ل

 .).73-69.pp ,2013,Jacquet   ;19.p ,1999 ,Mieroop( داهاتــوودا

جێــگای ســه‌رنجه‌ ئه‌رشــیف كــردن بــۆ هــه‌ردوو ڕه‌گــه‌ز بــووه‌ و بەشــێك لــەو دەقانــەی كــە ئەرشــیف كــراون تایبەتــن 

بــەو ئافرەتانــەی كــە كاری تایبەتیــی خۆیــان بەڕێوەئەبــرد بەبــێ پشــتگیری پیــاو ئیشــیان ئەكــرد جــا چ خێزانــدار بێــت 

ــن  ــه‌ به‌ڵگه‌نامــه‌ی كڕی ــن ل ــه‌ بریتی ــراو هــه‌ن ك ــی تۆمارك ــن، وه‌ چه‌نده‌هــا ده‌ق ــان ســەڵت بووب ــن ی ــوەژن ب ــان بێ ی

ــه‌  ــك ب ــه‌ش ئافره‌تێ ــڕاوه‌، له‌وان ــی ســه‌ره‌كیان گێ ــان رۆڵ ــدا ئافره‌ت و فرۆشــن و گرێبه‌ســت و تۆمــاری یاســایی كــه‌ تێی

نــاوی ســیمات – ئه‌شــتاران simat- iŠtaran كــه‌ لــه‌ دوای مردنــی پیاوه‌كــه‌ی درێــژه‌ی بــه‌ كاره‌كــه‌ی داوه‌ و به‌ڕێــوه‌ی 

ــه‌واوی  ــت توێژینه‌وه‌یه‌كــی ت ــه‌ ئه‌توانرێ ــر و ته‌ســه‌لی به‌جــێ هێشــتووه‌ ك ــه‌ ئێســتادا ئه‌رشــیفێكی تێ ــه‌ ل ــردووه‌ ك ب

ــواری  ــه‌ ب ــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا ل ــان ل ــی ئافره‌ت ــه‌دات له‌ســه‌ر شــێوازی رۆڵ گێڕان ــه‌ك پیشــان ئ له‌ســه‌ر بكرێــت و نموونه‌ی

)  102-101.pp ,2010 ,Owen ;93-70.pp,2017 ,Taher(ئابووریــی

ســەبارەت بــە ئەرشــیفەكانی پادشــا بــە تایبەتیــش نامــەكان )المراســات( لەپــاڵ تۆمارەكانــی تــری كۆشــك هەڵئەگیــرا 

كــە بەشــە جۆراوجۆرەكانــی خزمەتگوزاریەكانــی بەشــی بەڕێوەبردنــی كۆشــك هەیبــوو. پارێزراوەكانــی پاشــا ژمارەیــان 

ــێیەمیی پ.ز  ــەزارەی س ــە ه ــدە ل ــۆن(2004-1595پ.ز( هەرچەن ــی ك ــەردەمی بابلی ــە س ــت ل ــادی رۆیش ــەرەو زی ب
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هەبــوو. ئــەم پارێزراوانــە لــە كۆمەڵەیەكــی بچووكــی دەقــە مێخیەكانــەوە بــوون بــە كۆمەڵەیەكــی مەزنــی تۆمــارەكان) 

p ,2013 ,Jacquet. 69  (. بەشــێوەیەكی گشــتیی بەڵگەنامــە ئەرشــیفكراوەكان ســێ جۆریــان هەیــە:

نامەكان) الخطابات(.

بەڵگەنامە یاساییەكان ) المستندات القانونیة(.بەڵگەنامە یاساییەكان ) المستندات القانونیة(.

)p70 ,2013 ,Jacquet ()دۆكیومێنتە كارگێڕیەكان ) الوثائق الاداریة

سوودی لێكۆڵینەوە لەم دۆكیومێنتە ئەرشیف كراوانە چیین بۆ سەردەمی ئێستا؟

پێــوه‌ی  توێــژەران  ســاڵه‌  چه‌ندییــن  و  راكێشــه‌  ســه‌رنج  بابه‌تێكــی  ئه‌رشــیفه‌كان  لێكۆڵینــه‌وه‌ی  و  شــیكردنه‌وه‌ 

ــی  ــی وڵات ــه‌ سه‌رتاســه‌ری ســه‌رده‌مه‌ مێژوویه‌كان ــیفانه‌ ل ــه‌م ئه‌رش ــه‌ن، وه‌ ئ ــه‌رده‌وام كاری له‌ســه‌ر ئه‌ك ــن و ب خه‌ریك

ــه‌وه‌ی  ــه‌ر ئ ــووه‌، وه‌ له‌ب ــدا به‌كارهات ــینی مێخــی تێ ــه‌ نووس ــه‌ی ك ــه‌و ناوچان ــه‌ گشــت ئ ــت ل ــار دا ئه‌بینرێ دوو رووب

ــتیان  ــوون و ده‌س ــه‌رده‌مه‌ ب ــه‌و س ــی ئ ــه‌ ئابوورییه‌كان ــن یه‌ك ــتگا( دیارتری ــك و په‌رس ــتییه‌كان) كۆش ــه‌زراوه‌ گش دام

ــه‌ی  ــه‌م یه‌كه‌ی ــاره‌ی ئ ــاری ده‌رب ــن زانی ــه‌ زۆرتری ــدا هه‌ربۆی ــی وڵات ــی ئابووری ــاده‌ماره‌كانی لایه‌ن ــه‌ر ش ــوو به‌س گرتب

ئابووریــی لــه‌ رێــگای ئــه‌م ئه‌رشــیفانه‌وه‌ ده‌ســت كه‌وتــوون چوونكــه‌ بــه‌ ســه‌رچاوه‌یه‌كی مێژوویــی گرنــگ 

ــه‌ڵاتدار و  ــی ده‌س ــه‌ ئابوورییه‌كان ــه‌ چالاكیی ــه‌ت ب ــه‌كان تایب ــه‌  ورد و گرنگ ــی زانیاریی ــت كه‌وتن ــۆ ده‌س ــت ب دائه‌نرێ

 .).)16.p ,1999 ,Meiroop دامــه‌زراوه‌ كارگێڕیه‌كانــی وڵات و بنه‌ماڵــه فەرمانــڕەواكان

تایبه‌تــه‌كان و دۆكیومێنته‌كانــی  تایبه‌تــر ئه‌رشــیفه‌  بــه‌  بــه‌ هــه‌ردوو جۆره‌كه‌یــه‌وه‌  ئــه‌م ئه‌رشــیفانه‌  ســوودی 

ــه‌م ئه‌رشــیفانه چه‌ندیــن  ــۆ توێژەرانــی ئێســتا یه‌كجــار زۆره‌ چوونكــه‌ ئ ده‌فته‌رگــری )bookkeeping documents( ب

ــه‌ره‌ڕای  ــه‌ س ــیه‌كانی تێدای ــاوه‌ كه‌س ــه‌ ن ــی زۆر ل ــرن و رێژەیەک ــۆ ئه‌گ ــه‌ خ ــه‌ ل ــته‌واژه‌ و زاراوه‌ و وش ــۆری ده‌س ج

هه‌بوونــی نــاوی مانگــه‌كان و نــاوی ســاڵه‌كان و نــاوی شــاره‌كان و رۆژمێره‌كانــی ئــه‌و ســه‌رده‌مه‌، هه‌روه‌هــا شــێوازی 

ــته‌واژه‌ی  ــك ده‌س ــی هه‌ندێ ــته‌دا و به‌كارهێنان ــاو رس ــه‌كان له‌ن ــی وش ــۆمه‌رییی و ریزبه‌ندی ــته‌ی س ــتنی رس رێكخس

تایبــه‌ت كــه‌ به‌ڵگه‌نامــه‌ ئابوورییــه‌كان جیائه‌كاتــه‌وه‌ لــه‌ به‌ڵگه‌نامــه‌ یاســاییه‌كان، شــاره‌زابوون لــه‌ سیســتمی 

ــووه‌  ــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا باوب ــه‌ و پۆســت و پیشــانه‌ی كه‌ل ــه‌و پل ــی ئ ــرخ و به‌هــای كاڵاكان و زانین ــه‌ و ن كێشــانه‌ و پێوان

و هه‌بوونــی چاپــی مــۆره‌كان له‌ســه‌ر به‌ڵگه‌نامــه‌ ئابوورییــه‌كان و یاســاییه‌كان و چه‌ندیــن بابه‌تــی تــر كــه‌ بــه‌ 

ــی  ــی و كۆمه‌ڵایه‌تی ــی ئابووری ــه‌ر لایه‌ن ــاره‌زابن له‌س ــر ش ــا زیات ــژەران ت ــۆ توێ ــه‌واوه‌ ب ــی ت ــتیی به‌رچاوروونییه‌ك گش

.)6-4.pp ,2016 ,Molina(ــتیی ــه‌ گش ــه‌رده‌مانه‌دا ب ــه‌و س ــی ل و كارگێڕی

ــی  ــی حاڵه‌ت ــه‌دا به‌پێ ــه‌ر دوو كۆمه‌ڵ ــراوه‌ به‌س ــه‌ش ك ــه‌وه‌ داب ــه‌ن توێژەران ــه‌ لای ــراوەكان ل ــیف ك ــە ئەرش بەڵگەنام

: به‌ڵگه‌نامه‌كــه‌ 

 ئــەو بەڵگەنامــە ئەرشــیف كراوانــەی كــە مــاوەی بەســەر چوونیــان دیــاری كــراوە ئــەم جــۆرە ئەرشــیفانە بــۆ ماوەیەكی 

دیاریكــراو كاریــان پێدەكــرا وە دەبوایــە لەنــاو ببرێــن لەكاتی دەســت نیشــانكراودا.

ئــەو بەڵگەنامــە ئەرشــیف كراوانــەی كــە مــاوەی بەســەرچوونیان دیــاری نەكــراوە ئەكرێــت بــۆ هەتــا هەتــا كاریــان 

).p71,2013 ,family arvhives) (Jacquet(ــەكان ــە ئەرشــیفی بنەماڵ ــاسراوە ب ــەم جۆرەشــیان ن ــت ئ پێبكرێ
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تایبه‌تــه‌كان  ئه‌رشــیفه‌  یاخــود  نادامه‌زراوه‌ییــه‌كان  ئه‌رشــیفه‌  یاخــود  بنه‌ماڵــه‌كان  ئه‌رشــیفی  ســه‌رنجه‌  جێــگای 

كــه‌ به‌شــی هــه‌ره‌ زۆریــان لــه‌ كۆمه‌ڵــه‌ی یالــی بابیلۆنیــا Yale Babiloniaبڵاوكراونه‌تــه‌وه‌ كــه‌ ئه‌گه‌ڕێنــه‌وه‌ بــۆ 

ــۆ  ــن ب ــه‌كان دائه‌نرێ ــراوه‌ ئابووریی ــه‌ تۆمارك ــۆری دۆكیومێنت ــرین ج ــه‌ باش ــێیه‌می پ.ز ب ــه‌زاره‌ی س ــی ه كۆتاییه‌كان

ــه‌  ــیفانه‌ چالاكیی ــه‌م ئه‌رش ــه‌ ئ ــه‌رده‌مه‌دا، چونك ــه‌و س ــی ل ــی ناوخۆی ــی بازرگانی ــه‌ جیاوازه‌كان ــه‌ لایه‌ن ــاره‌زابوون ل ش

بازرگانییه‌كانــی بازرگانــه‌كان و بنه‌ماڵه‌كانیــان و ســه‌رمایه‌داره‌كانی تێــدا تۆماركــراوه‌  له‌ســه‌ر ئاســتی ناوخۆیــی، 

وه‌كــوو كڕیــن و فرۆشــن و پێدانــی قــه‌رز و مامه‌ڵــه‌ی زه‌ویــی و زار و كڕیــن و فرۆشــتنی كۆیلــه‌‌ و ئــاژەڵ و  چه‌نــد 

بابه‌تێكــی تــر، جگــه‌ لــه‌وه‌ش ئــه‌م ئه‌رشــیفانه‌ به‌رچاوروونییه‌كــی ته‌واومــان پــێ ئــه‌دات ده‌ربــاره‌ی شــێوازی 

ــڕا و  ــانكاریان ئه‌گێ ــه‌ر و ئاس ــی نوێن ــه‌ رۆڵ ــدا ك ــه‌ی  خۆیان ــاو كۆمه‌ڵه‌ك ــه‌ له‌ن ــه‌ ئابوورییان ــه‌م چالاكوان ــی ئ كاركردن

 ,Notizia(ــە ــی كۆمه‌ڵگ ــه‌ت و تاكه‌كان ــی ده‌وڵ ــه‌ڵاتی كارگێڕی ــوان ده‌س ــه‌ نێ ــوون ل ــی ب ــه‌ی په‌یوه‌ندی ــوو ئه‌ڵق وه‌ك

 .)181.p  ,2021

2.22.2 پێشەنگەكانی كار لە كۆتاییەكانی هەزارەی سێیەمی پ.ز و ئەرشیفە مێخیەكانیان پێشەنگەكانی كار لە كۆتاییەكانی هەزارەی سێیەمی پ.ز و ئەرشیفە مێخیەكانیان

پێشەنگەكانی كاری بازرگانیی كێ بوون؟پەیوەندیان لەگەڵ دەسەڵاتی ناوەندیی چۆن بوو؟

ــەوە  ــی و ئابوورییی ــە رووی كۆمەڵایەت ــە ل ــوون ك ــە ب ــەو تاكان ــۆمەریی دا ئ ــگای س ــه‌  كۆمەڵ ــەنگەكانی كار ل پێش

ــی  ــد چیینێك ــش چه‌ن ــوون، ئه‌وانی ــان ب ــه‌ خۆی ــەت ب ــی كاری تایب ــەی خاوەن ــوون، و ئەوان ــەركەوتوو ب ــانی س كەس

ــی  ــه‌گه‌ره‌كان و خزمەتكارەكان ــەكان و پیش ــارەكان و كاهین ــه‌كان و جووتی ــوو بازرگان ــوون وه‌ك ــگا ب ــی كۆمه‌ڵ تایبه‌ت

كۆشــك ، ئــەم كۆمەڵــە كەســانە  خاوه‌نــی ســه‌روه‌ت و ســامانێكی زۆربــوون هــه‌ر لــه‌  خانووبــه‌ره ‌و وە زەویــی وزار 

ــری  ــانی ت ــه‌ كه‌س ــوو ب ــان هه‌ب ــه‌رز پێدانی ــای ق ــا، وه‌ توان ــە بەه ــری ب ــتێكی ت ــە و هەرش ــو و دانەوێڵ ــە و زی و كۆیل

 .) 69.p ,2013 ,Jacquet(ســوو )كۆمه‌ڵــگا لــه‌ به‌رامبــه‌ر وه‌رگرتنــی ) قازانــج

ــه‌  ــه‌و تاكان ــه‌ گشــتیی ئ ــەی ســێیەمی ئــوور دا ب ــە ســەردەمی بنەماڵ ــه‌ پێشــه‌نگه‌كانی كاری بازرگانیــی ل ســه‌باره‌ت ب

ــه‌وه‌، وه ریزبه‌ندییه‌كــی  ــۆ مابووی ــان ب ــه‌م نازناوه‌ی ــه‌وه‌ ئ ــاوك و باپیرانیان ــه‌ ب ــوون كــه‌ به‌شــێوه‌یه‌كی پشتاوپشــت ل ب

ناوخۆیــی لــه‌ نێــوان  كۆمه‌ڵــه‌ی ئــه‌و بازرگانانــه‌دا هه‌بــوو  كــه‌ بــه‌ شــێوه‌یه‌كی ســه‌ربه‌خۆ كاریــان ئه‌كــرد وه‌ 

به‌پێــی ئــه‌و ده‌ســه‌ڵاته‌ی هه‌یانبــوو یه‌كێكیــان ئه‌كــرا بــه‌ گــه‌وره ‌و چاودێــر به‌ســه‌ر هاوپیشــه‌كانی خۆیــدا و 

ــه‌  ــرد ك ــی ئه‌ك ــه‌ودا رای ــری ئ ــر چاودێ ــان له‌ژێ ــه‌ریان دا و كاره‌كانی ــه‌ س ــڕا ب ــه‌ڵاتداری ئه‌گێ ــرس و ده‌س ــی به‌رپ رۆڵ

ــتیاری  ــه‌ سه‌رپه‌رش ــگار )ugula dam-gar3( وات ــولا دام ــرا ئوگ ــی ئه‌وت ــۆمه‌رییی پێ ــی س ــه‌ زمانی ــاوه‌ش ب ــه‌م نازن ئ

ــیف  ــێوەی ئەرش ــتنیان لەش ــەكان و پاراس ــی بەڵگەنام ــە كەڵەكەبوون ــن ك ــاو بگری ــەوە لەبەرچ ــت ئ ــازرگان، ئەبێ ب

ــاو  ــه‌نگانه‌ی ن ــە‌ پێش ــەم ئەندام ــووە ب ــەت ب ــتیی تایب ــێوەیەكی گش ــە ش ــه‌كان ب ــیفه‌ تایبه‌ت ــه‌ ئه‌رش ــاسراوه‌ ب ــه‌ ن ك

كۆمه‌ڵــگا)p ,2012 ,Garfinkle.77(. ســه‌باره‌ت بــه‌ په‌یوه‌ندیــان له‌گــه‌ڵ ده‌ســه‌ڵاتی ناوه‌ندیــی، ئــه‌م كۆمه‌ڵــه‌ 

ــه‌گه‌ره‌كانی  ــوو پیش ــه‌ هه‌م ــر ل ــدا زیات ــه‌ڵ ئه‌وه‌ش ــه‌ڵام له‌گ ــرد ب ــان ئه‌ك ــه‌ربه‌خۆیانه‌ كاری ــده‌ س ــه‌ هه‌رچه‌ن بازرگان

له‌گــه‌ڵ  هه‌بــوو  توندوتۆڵیــان  په‌یوه‌ندیه‌كــی  و  ده‌وڵــه‌ت  كارگێــڕی  ده‌ســه‌ڵاتی  بــه‌  بــوون  په‌یوه‌ســت  تــر 

ــر  ــه‌ له‌ژێ ــوو چوونك ــان ب ــی خۆی ــتنی به‌رژه‌وندیه‌كان ــۆ پاراس ــه‌ش ب ــه‌رده‌مه‌دا ئه‌م ــه‌و س ــی ئ ــه‌ڵاتی ناوه‌ندی ده‌س

ســایه‌ی بنه‌ماڵــه‌ پادشــاییه‌كانه‌وه‌ ســه‌روه‌تێكی زۆریــان بۆخۆیــان كۆكردبوویــه‌وه‌ و به‌رژه‌وه‌نــدی هاوبه‌شــیان 
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هه‌بــوو پێكــه‌وه )p ,2012 ,Garfinkle.77(، لــه‌ لایه‌كــی تــره‌وه‌ ده‌ســه‌ڵاتی كارگێــڕی ده‌وڵــه‌ت بــه‌ شــێوه‌یه‌كی 

ســه‌ره‌كی پشــتی بــه‌ كارو چالاكیــی بازرگانــه‌كان به‌ســتبوو بــۆ ده‌ســته‌به‌ركردن و پڕكردنــه‌وه‌ی پێویســتیه‌كانی 

ــه‌  ــراوه‌ ناوخۆیی ــۆ رێكخ ــوو ب ــی زۆری هه‌ب ــه‌كان گرنگییه‌گ ــی بازرگان ــه‌ چالاكی ــتگا هه‌ربۆی ــك و په‌رس وڵات و كۆش

ــه‌رده‌مه‌دا  ــه‌و س ــی ئ ــه‌ مێخییەكان ــه‌ ده‌ق ــوور)p ,2000 ,Garfinkle.121(. ل ــێیه‌می ئ ــی س ــی ده‌وڵه‌تی ئابووریییه‌كان

 ))dEnlilla-lu2 چەنــد كەســایەتیەكی دیــاری نــاو كۆمەڵــگای بازرگانــەكان ناویــان هاتــووە و دەركەوتــوون، لەوانــەش

 Leemans,(ــرد ــت كاری ئەك ــووری پایتەخ ــە ئ ــین( ل ــی- س ــا )ئه‌ب ــەردەمیی پادش ــە س ــازرگان كەل ــا ی ب ــو_ ئینلی ل

 )ur –dun( ئــوور_ دموزيــدا  لــە شــاری ئۆمــا، وه‌ ) )ur- dumu zida 19- 20(، هەروەهــا .p   ,1950 ,.op.cit

ئــوور_ دون لــە شــاری نیپــور) p ,1999 , Neuminn.48- 53(، بــەڵام لــەم كۆتایانــەدا نــاوی هه‌ندێــك لــه‌ بازرگانیــی 

ــژەری  ــد توێ ــەن چه‌ن ــە لای ــتووە وە ل ــان بەجێهێش ــەدوای خۆی ــان ل ــیفێكی دەوڵەمەندی ــە ئەرش ــن ك ــە دەركەوت دیك

شــارەزای زمانەكۆنەكانــه‌وه‌  بەشــێكی زۆری دەقەكانیــان خوێندنــەوە و شــیكردنەوەیان بــۆ كــراوە و‌ بڵاوكراونەتــەوە، 

ــه‌و  ــه‌ ئ ــه‌كان چوونك ــواری زمانه‌كۆن ــی ب ــوان توێژەران ــه‌ نێ ــێكی زۆر ل ــه‌و باس ــه‌ی قس ــووه‌ مای ــیفه‌كانیان ب وه‌ ئه‌رش

ــه‌و  ــه‌ن ل ــك ئه‌ك ــه‌ كه‌ســیه‌كانی بازرگانێ ــه‌ تاك ــه‌ كار و چالاكیی ــاس ل ــوون وه‌ ب ــه‌ن ب ــه‌ك ده‌گم ــا رادده‌ی ئه‌رشــیفانه‌ ت

 ,Turam_ ili)( Mieroop( ــی ــورام _ ئیل ــازرگان ت ــش ب ــوون ئه‌وانی ــان ب ــه‌ی خۆی ــه‌نگی كۆمه‌ڵه‌ك ــه‌رده‌مه‌دا ‌ پێش س

 )34.p ,2012 ,Ur- Nuska)(Garfinkle( و بــازرگان ئــوور- نوســكا )Si. A_a( و بــازرگان  ســی_ئا_ئا )p1,1986

ــی  ــیفی بازرگانی ــوودا ئه‌رش ــه‌ داهات ــه‌ ل ــه‌ر هه‌ی ــدوم )pp,2015 ,Eṣidum )(Kamil.17-146( ، ئه‌گ ــازرگان ئیصی وب

ــه‌  ــتبێ ل ــان به‌جێهێش ــه‌ی خۆی ــێ په‌نج ــه‌ ج ــه‌ون ك ــش ده‌ربك ــی تری ــد بازرگانی ــاوی چه‌ن ــه‌وه‌ و ن ــش بدۆزرێت تری

ــه‌م به‌شــه‌ی خــواره‌وه‌  ــه‌ كۆتاییه‌كانــی هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز دا. ل بــواری بازرگانیــی و ئابووریــی وڵاتــی ســۆمه‌ر ل

ــه‌زاره‌ی  ــی ه ــه‌ كۆتاییه‌كان ــه‌ ل ــن ك ــۆمه‌ر ئه‌كه‌ی ــی س ــی وڵات ــن بازرگانه‌كان ــه‌ دیارتری ــێ ل ــیفی س ــه‌ ئه‌رش ــاس ل دا ب

ســێیه‌م دا رۆڵیــان هه‌بــووه‌ لــه‌ بــواری بازرگانیــی ناوخۆیــی و ئه‌رشــیفێكی ده‌وڵه‌مه‌ندیــان به‌جێهێشــتووه‌:

Turam- ili ئەرشیفی بازرگان تورام – ئیلی

ــه‌ی  ــوه‌ وه‌ بڕگ ــای بگه‌ڕێ ــه‌ وات ــورام Turam  ب ــه‌م  ت ــه‌ی یه‌ك ــووه‌ بڕگ ــك هات ــه‌ پێ ــه‌ دووبڕگ ــی ل ــورام – ئیل ــاوی ت ن

ــۆلام  ــوه‌ ب ــا )بگه‌ڕێ ــتیی وات ــه‌ گش ــه‌ی ب ــای ناوه‌ك ــت، مان ــه‌وره‌م دێ ــان گ ــدم ی ــای خواوه‌ن ــه‌ مان ــی ili ب دووه‌م ئیل

ــوو وه‌  ــاو ب ــوور دا ب ــێیه‌می ئ ــه‌ی س ــه‌رده‌میی بنه‌ماڵ ــه‌ س ــه ‌ل ــه‌ی ك ــه‌و ناوان ــه‌ ل ــاوه‌ش یه‌كێك ــه‌م ن ــدم(، ئ خواوه‌ن

لــه‌ بنه‌ڕه‌تێكــی ئەکەدییــه‌وه‌ ســه‌رچاوه‌ی گرتــووه‌ و لــه‌ ده‌قه‌كانــی ئــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا بــه‌ شــێوه‌یه‌كی به‌رچــاو 

دووبــاره‌ بووه‌تــه‌وه( الجنــابي،2014، ص116(. تــورام – ئیلــی كــوڕی یه‌كێــك لــه‌ بازرگانه‌كانــی ئــه‌و ســه‌رده‌مه‌ 

ــی  ــورام – ئیل ــاو ئه‌رشــیفی ت ــی ن ــی ســه‌ر ده‌قه‌كان ــی مۆره‌كان ــه‌ چاپ ــاba-za-a  هــه‌روه‌ك ل ــازا- ئ ــاوی ب ــه‌ ن ــووه‌ ب ب

ده‌رئه‌كه‌وێــت )p61,2002 ,Mayr( هــه‌روه‌ك لــه‌ ده‌قێكــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ی خۆیــدا ده‌رئه‌كه‌وێــت تــورام – ئیلــی 

ugula dam-( ته‌نهــا بازرگانێكــی ئاســایی نه‌بــوو به‌ڵكــوو سه‌رپه‌رشــتیاری بازرگانــه‌كان بــوو ئوگــولا – دامــگار

gar3( بــه‌ پێــی ئــه‌م پۆســته‌ی كــه‌ پێــی درابــوو بازرگانه‌كانــی تــر لــه‌ ژێــر چاودێــری تــورام – ئیلــی كاریــان كــردووه‌ 

ــه‌م  ــده‌ ئ ــووه‌، هه‌رچه‌ن ــه‌كان ب ــاری بازرگان ــی كاری ژمێری ــی به‌رپرس ــورام – ئیل ــدا وه‌ ت ــه‌ی خۆیان ــاو كۆمه‌ڵه‌ك له‌ن

بازرگانــه‌ بــه‌ شــێوه‌یه‌كی ســه‌ربه‌خۆ كاری تایبه‌تــی بۆخــۆی كــردووه‌ وه‌ ئــه‌م نازنــاوه‌ی بــه‌ پێــی مافێكــی میراتگــری 

ــی  ــورام -ئیل ــه‌ ناویشــیاندا ت ــه‌و ســه‌رده‌مه‌ ل ــی ئ ــه‌ڵ ئه‌وه‌شــدا بازرگانه‌كان ــه‌ڵام له‌گ ــه‌وه‌ ب ــه‌ باوكیی ــه‌وه‌ ل ــۆ مابووی ب
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ــاری  ــاری ژمێری ــه‌ كاروب ــان هه‌بــێ ده‌ســتیان بگات ــوو تاكــوو مافــی ئه‌وه‌ی ــه‌ت هه‌ب ــه‌ رێگه‌پێدانــی ده‌وڵ پێویســتیان ب

 .)30.p ,2002,Garfinkle(دامــه‌زراوه‌ گشــتییه‌كانی ده‌وڵــه‌ت

چالاكییــە بازرگانییەكانــی تــورام – ئیلــی 18 ســاڵیی خایانــدووە هــەروەك لــە دەقەكانــی نــاو ئەرشــیفەكەی ئامــاژەی 

پێكــراوە كــە ئــەم ماوەیــەش لــە ســاڵیی 4 حوكمڕانــی پادشــا ئامــار- ســین بــۆ ســاڵیی 3 حوكمڕانــی پادشــا ئه‌بــی – 

ســین گرتووەتــەوە، چالاكییەكانــی تــورام_ ئیلــی لــە رووی جوگرافیــەوە لــە ناوجەرگــەی دەوڵەتــی ســێیەمی ئــوور بــوو 

ــوور Ur  و وەركا Uruk و  ــاره‌كانی ئ ــوان ش ــە نێ ــتنەوەی كاڵاكان ل ــن و گواس ــە وەرگرت ــووە ل ــی ب ــش بریت ــە ئەوی ك

ئیســاگدانا Esagdana  لــە نزیــك نیپــور P ,2012 ,Nippur(Garfinkle.77( . ئەرشــیفی تــورام_ ئیلــی بــە یەكێــك لــە 

ئەرشــیفە گرنگــەكان دائەنرێــت لــە رووی شــوێنەواریەوە، هەرچەنــدە شــوێنی دۆزینــەوەی ئه‌رشــیفه‌كه‌ بــە تــەواوی 

ــه‌ری ‌  ــه‌ كاریگ ــووه‌ ك ــه‌رچاوه‌یان گرت ــه‌وه‌ س ــه‌ ناوچه‌یه‌ك ــه‌كان ل ــه‌ ده‌ق ــه‌ ئه‌وه‌ی ــه‌ روون ــه‌وه‌ی ك ــەڵام ئ ــت ب نازانرێ

ــه‌  ــان هه‌ی ــی جیاوازی ــژەران تێڕوانین ــوو)p ,2000 ,Garfinkle. 119( ، توێ ــدا زاڵ ب ــه‌كان تێی ــتانیه‌تی ئەکەدیی شارس

ــووری  ــه‌ باك ــه‌ ل ــان وای ــك پێی ــی، هه‌ندێ ــورام- ئیل ــیفه‌كه‌ی  ت ــه‌وه‌ی ئه‌رش ــی دۆزین ــه‌ ناوچــه‌ی جوگرافی ــه‌باره‌ت ب س

تــه‌ل ئــه‌ل ویلایه‌)تــل الولایــة()19( یاخــود ئیــری – ســاگریگ)20( دۆزرابێتــه‌وه‌ وه‌ هه‌ندێكــی تریــان ئه‌ڵێــن 

ــا  ــه‌وه‌ ت ــت بكرێن ــه‌ پشتڕاس ــچ كام له‌مان ــت هیی ــه‌ڵام ناتوانرێ ــه‌وه‌ ب ــۆی دۆزراونه‌ت ــه‌ خ ــه‌ل ویلای ــه‌ل ئ ــودی ت له‌خ

زانیــاری ورد و نــوێ لــه‌م باره‌یــه‌وه‌ نه‌كه‌وێتــه‌ به‌رده‌ســت  )Mayr ;p25 ,2010 ,Taher  50.p ,2002,(،  ئــه‌وه‌ی 

ــاگریك  ــری – س ــه‌ی ئی ــه‌ ناوچ ــت ل ــه‌ وا پێئه‌‌چێ ــه‌ ك ــه‌نی ده‌قه‌كان ــه‌ی ڕه‌س ــه‌ره‌ بنه‌چ ــی له‌س ــه‌ دڵنیایه‌ك ــه‌ نیمچ ك

)iri – sagrig( ه‌‌وه‌ هاتــن هــه‌روه‌ك ســتیڤن گارفینــكل ئامــاژەی پێكــردووه)P ,2012 ,,Garfinkle.77(. هــۆكاری ئــه‌م 

ــیفه‌كه‌  ــتكه‌وتنی ئه‌رش ــه‌وه‌ی ده‌س ــۆ ئ ــه‌وه‌ ب ــیفه‌كه‌ ئه‌گه‌ڕێت ــه‌وه‌ی ئه‌رش ــوێنی دۆزین ــاره‌ی ش ــه‌ ده‌رب ــا نه‌بوون دڵنی

لــه ‌رێــگای كنــه ‌و پشــكنینی زانســتیییه‌وه‌ نه‌بــوو به‌ڵكــوو به‌شــێوه‌یه‌كی تــه‌واو نهێنــی ده‌رهێــراون‌ و دواتــر 

ــه‌وه ‌و  ــه‌وه‌ خوێندن ــه‌ توێژەران ــك ل ــه‌ن كۆمه‌ڵێ ــی له‌لای ــورام – ئیل ــیفه‌كه‌ی ت ــرۆشراون)p, 2002 ,Mayr.50(. ئه‌رش ف

شــیكردنه‌وه‌ی بۆكــراوه‌ و بڵاوكراونه‌تــه‌وه‌ لــه‌ چه‌نــد ســاڵێكی جیــاواز دا لــه‌ پێشــه‌وه‌ی هه‌موویانــه‌وه‌ مــارك ڤــان دی 

ــاوازدا  ــاڵێكی جی ــد س ــه‌ چه‌ن ــكل )75( ده‌ق ل ــتیڤن ج. گارفین ــروپ )40( ده‌ق)pp ,1986,Mieroop.1-80(، وه‌ س می

-77.pp ,2012 ,Garfinkle ; ,48-29 .pp,2002 ,Garfinkle ;171-119.pp ,2000 ,Garfinkle(بــاوی كردووه‌تــه‌وه‌

108(، جاســم عبدالامــر جاســم الجنــابي ) 29( ده‌ق لــه‌ مۆزه‌خانــه‌ی عێراقیــی وه‌رگیراوه)الجنــابي، 2014، ص6-162(‌، وه‌ 

سروود موحه‌مــه‌د تاڵــب ) 2( ده‌ق لــه‌ مۆزه‌خانــه‌ی ســلێمانی وه‌رگیــراوه)pp ,2010 ,Taher.25-27( ‌، كــۆی ســه‌رجه‌م 

ئــه‌و ده‌قانــه‌ی ئه‌گه‌ڕێنــه‌وه‌ بــۆ ئه‌رشــیفه‌كه‌ی تــورام – ئیلــی كــه‌ تاكــوو ئێســتا خوێندنــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌یان 

بۆكــراوه‌ و بڵاوكراوه‌تــه‌وه‌ ئه‌گاتــه‌ )146( ده‌ق بــه‌ڵام ناتوانییــن ئــه‌م ژماره‌یــه‌ بــه‌ كۆتــا داتــا دابنێیــن و بڵێیــن 

ــه‌  ــه‌وه‌ ك ــر بدۆزرێت ــی زیات ــوودا ده‌ق ــه‌ داهات ــه‌ ل ــه‌ری هه‌ی ــه‌ ئه‌گ ــت چوونك ــك دێ ــه‌ 146 ده‌ق پێ ــیفه‌كه‌ی ل ئه‌رش

ســه‌ر بــه‌ ئه‌رشــیفی ئــه‌م بازرگانــه‌ بــن. لــه‌ لایه‌كــی تــره‌وه‌ چه‌نــد ده‌قێكــی تــر لــه‌م ســاڵانه‌ی كۆتاییــدا خوێندنــه‌وه 

ــورام –  ــاوی ت ــه‌وه‌ی ن ــێ ئ ــه‌ ب ــدراوه‌ ب ــی دان ــورام – ئیل ــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌ی ت ــه‌ به‌شــێك ل ‌و شــیكردنه‌ویان بۆكــراوه‌ و ب

ــیفی  ــه‌ ئه‌رش ــر ل ــه‌ پێش ــه‌كان ك ــاوی مانگ ــایه‌تی و ن ــاوی كه‌س ــه‌ ن ــتووه‌ ب ــه‌ڵام ‌ پشــتی به‌س ــت ب ــدا هاتبێ ــی تێی ئیل

تــورام -ئیلــی دا ده‌ســت نیشــان كــراونpp ,2021,Notizia.190( (. لــه‌ ئه‌نجامــی خوێندنــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌ی 

ــتیار  ــوو، سه‌رپه‌رش ــیارێتی هه‌ب ــه‌ ســێ جــۆر به‌رپرس ــه‌م بازرگان ــووه‌ ئ ــی ده‌ركه‌وت ــورام – ئیل ــی ئه‌رشــیفی ت ده‌قه‌كان
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ــه‌  ــوو ل ــه‌كان ب ــه‌ری بازرگان ــه‌ شــێوه‌یه‌كی راســته‌وخۆ، وه‌ نوێن ــوو ب ــه‌كان ب ــاری بازرگان ــاری ژمێری ــری كاروب و چاودێ

رایــی كردنــی كار و بــاره‌ پیشــه‌ییه‌كان ، وه‌ به‌شــداری ئه‌كــرد لــه‌ كۆكردنــه‌وه‌ی باجــی كشــتوكاڵی لــه‌ بــری كارگێــڕی 

ــی  ــه‌رجه‌م ناوچه‌كان ــتبووه‌ س ــی گه‌یش ــی تورام-ئیل ــه‌ ئابوورییه‌كان ــوور،  وه‌ چالاكیی ــێیه‌می ئ ــی س ــی ده‌وڵه‌ت ناوه‌ندی

 ,2012 ,Garfinkle( باشــووری وڵاتــی دوو رووبــار و له‌گــه‌ڵ دامــه‌زراوه‌ بازرگانییــه‌ جیاوازه‌كانــدا كاری ئه‌كــرد

pp.107-108(. ئــه‌و بابه‌تانــه‌ی كه‌لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌یدا تۆمــار كــراون چه‌نــد جۆرێكــن كــه‌ به‌شــی هــه‌ره‌ زۆری 

ــی  ــوله‌كانی وه‌رگرتن ــوو پس ــت وه‌ك ــۆ ئه‌گرێ ــاواز له‌خ ــی جی ــه‌ بابه‌ت ــن ك ــوله‌كانی وه‌رگرت ــه‌ پس ــن ل ــه‌كان بریتیی ده‌ق

كاڵا جیــاواز و ســاده‌كان هه‌روه‌هــا رێكه‌وتــن نامــه‌ی قــه‌رز و دانــه‌وه‌ی قــه‌رزه‌ شایســته‌كان و داواكاریه‌كانــی كڕیــن، 

ــدا  ــد حاڵه‌تێك ــه‌ چه‌ن ــه‌ڵام ل ــوله‌كه‌یه‌‌ ب ــدر( پس ــده‌ری )المص ــی پێ ــی كه‌س ــورام – ئیل ــدا ت ــه‌ی ده‌قه‌كان ــه‌ زۆرب ــه‌ ل ك

.) 30.p ,2002 ,Garfinkle(ــووه‌ ــاوی هات ــر ) المســتلم( ن ــو كه‌ســی وه‌رگ وه‌ك

ــان  ــه‌ هه‌م ــووتر ل ــی پێش ــه‌ ئابوورییه‌كان ــه‌ ده‌ق ــه‌ ل ــه‌ ك ــد خاڵێكدای ــه‌ چه‌ن ــی ل ــورام – ئیل ــیفه‌كه‌ی ت ــی ئه‌رش گرنگی

ــه‌ : ــن ل ــش بریتی ــراوه‌ ئه‌وانی ــێیه‌م دا نه‌بی ــووری س ــه‌رده‌میی ئ س

كاروبــاری  به‌ڕێوه‌بردنــی  و  رێكخســن  چۆنیه‌تــی  بــه‌  ســه‌باره‌ت  پێئــه‌دات  روونیه‌كــان  به‌رچــاو  ئه‌رشــیفه‌كه‌ 

ــان  ــۆ خۆی ــان ب ــه‌كان و كاری ــه‌زراوه‌ حكومیی ــه‌ دام ــوون ل ــێك نه‌ب ــه‌ی به‌ش ــه‌ربه‌خۆكان ئه‌وان ــه‌ س ــی بازرگان بازرگانی

.)نا-دامه‌زراوه‌ییــه‌كان( ئه‌كــرد 

ــان  ــه‌ی كات هه‌م ــه‌ زۆرب ــۆی ك ــی خ ــه‌ كار و چالاكییه‌كان ــوون ب ــه‌ت ب ــیفه‌كه‌ تایب ــاو ئه‌رش ــی ن ــه‌رجه‌م ده‌قه‌كان س

چالاكیــی چه‌نــد جارێــك دووبــاره‌ بووه‌تــه‌وه‌ و تۆماركــراوه‌ كــه‌ ئه‌مــه‌ش لــه‌ ده‌قــه‌ ئابوورییه‌كانــی پێشــردا نه‌بیــراوه‌ 

ــه‌رده‌م. ــان س ــۆ هه‌م ــه‌وه‌ ب ــه‌ ئه‌گه‌ڕێن ك

پلــه ‌و پۆســتی تــورام – ئیلــی له‌نــاو كۆمه‌ڵێــك لــه‌ هاوپیشــه‌كانی دا تێڕوانینێكــی قوڵــان پــێ ئه‌به‌خشــێت 

ســه‌باره‌ت بــه‌ سیســتمی كاروبــاری ژمێریاریــی هاوســه‌نگ لــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا .

بــه‌ڵام  ســه‌ربه‌خۆبوون  بــاش  رادده‌یه‌كــی  تــا  بازرگانــه‌كان  كــه‌وا  ده‌رئه‌خــات  بــۆ  ئه‌وه‌مــان  ئه‌رشــیفه‌كه‌ 

ــه‌  ــه‌ت پشــتی به‌ســتبوو ب ــه‌ت چوونكــه‌ ده‌وڵ ــی ده‌وڵ ــڕی ناوه‌ندی ــه‌ڵ كارگێ ــوو له‌گ ــان هه‌ب په‌یوه‌ندیه‌كــی توندوتۆڵی

كار و چالاكییه‌كانیــی ئــه‌م بازرگانانــه‌ كــه‌ بــه‌ ته‌واوكــه‌ری دامــه‌زراوه‌ ئابووریییــه‌ ناوخۆییه‌كانــی ده‌وڵــه‌ت دائه‌نــران .

ئه‌رشــیفه‌كه‌ كۆمه‌ڵــه‌ چالاكییــه‌ك ئه‌خاتــه‌ روو كــه‌ بازرگانه‌كانــی ســه‌رده‌میی ســێیه‌می ئــوور پێــوه‌ی خه‌ریــك 

بــوون له‌وانــه‌ش مامه‌ڵه‌كانــی كڕیــن و گواســتنه‌وه‌ی كاڵا جیــاوازه‌كان وهه‌ندێــك جــار وه‌كــوو قــه‌رزده‌ر و هه‌ندێــك 

)31-30.pp , 2002 ,Garfinkle( ــووه ــه‌رزدار ده‌ركه‌وت ــو ق ــش وه‌ك جاری

جێــگای ســه‌رنجه‌ لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌ی تــورام – ئیلــی دا نــاوی ژماره‌یه‌كــی زۆر لــه‌و بازرگانانــه‌ ده‌ركه‌وتــووه‌ كــه‌ 

ــه‌كان،  ــه‌ر ده‌ق ــی س ــی مۆره‌كان ــه‌ چاپ ــود ل ــدراوه‌ یاخ ــاژەی پێ ــه‌كان ئام ــاو ده‌ق ــان له‌ن ــرد ی ــدا ئه‌ك ــان له‌گه‌ڵ كاری

ــه‌رده‌وام  ــوو ب ــت ب ــوو پێویس ــدا هه‌یب ــاو بازرگانه‌كان ــه‌ره‌كیه‌ی له‌ن ــته‌ س ــه‌و پۆس ــۆ ئ ــه‌وه‌ ب ــی ئه‌گه‌ڕێت هۆكاره‌كه‌ش

لــه‌ په‌یوه‌ندیــدا بێــت له‌گه‌ڵیــان و ئــاگاداری گشــت وورده‌كاریه‌كانــی پیشــه‌كه‌ی بێــت، لــه‌ لایه‌كــی تــره‌وه‌  

په‌یوه‌ندیه‌كــی توندوتۆڵــی ‌له‌گــه‌ڵ ده‌ســه‌ڵاتی ناوه‌ندیــی هه‌بــوو وه‌كــو نوێنــه‌ر و بریــكاری حكومــه‌ت كاری 

ــاڵای  ــدا ئاســتێكی ب ــاو بازرگانه‌كان ــوو، ئه‌مــه‌ش وایكــرد له‌ن ــی ب ئه‌كــرد و خــاوه‌ن دامه‌زراوه‌یه‌كــی گــه‌وره‌ی بازرگانی

) )31.pp ,2002 ,  Garfinkle   هه‌بێــت و ده‌ســه‌ڵاتی هه‌بێــت به‌ســه‌ریاندا
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یه‌كێــك لــه‌و بابه‌تانــه‌ی لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌ی تــورام -ئیلــی دا ده‌رئه‌كه‌وێــت )خێزانــه‌ بازرگانــه‌كان( و )رێكخــراوه‌ 

پیشــه‌ییه‌كان( ن، خێزانــه‌ بازرگانــه‌كان لــه‌ نێــوان خۆیانــدا په‌یوه‌ســت بــوون بــه‌ رێكخســتنێكی پتــه‌و و توندوتــۆڵ بــه‌ 

تایبه‌تییــش ئــه‌و خێزانــه‌ بازرگانانــه‌ی كــه‌ بــه‌ فه‌رمــی لــه‌ لایــه‌ن ده‌ســه‌ڵاته‌وه‌ دانیــان پێدانرابــوو شــێوازی كاركردنیــان 

دابــه‌ش كرابــوو بــه‌ پێــی ئاســتی لێهاتووییــان، وه‌ لــه‌ كاركردنــدا وه‌كــو هاوبــه‌ش بــوون هــه‌ر ئــه‌وان بــوون كه‌ ده‌ســتیان 

ــد  ــك جــار چه‌ن ــه‌وه‌ هه‌ندێ ــۆ كــوڕه‌كان ده‌مای ــه‌وه‌ ب ــه‌ باوان ــدا ل ــان خێزان ــاو هه‌م ــوو به‌ســه‌ر پیشــه‌كه‌دا و له‌ن گرتب

ــابي، 2014، ص. 119(‌  ــۆ مابوویه‌وه)الجن ــان  ب ــاوی باوكی ــه‌و نازن ــدا پیش ــه‌ك كات ــه‌ ی ــه‌وه‌دا و ل ــان ن ــه‌ هه‌م ــك ل كوڕێ

ــه‌ییه‌كاندا  ــراوه‌ پیش ــه‌كان و رێكخ ــه‌ بازرگان ــوان خێزان ــه‌ نێ ــه‌ك ل ــت په‌یوه‌ندی ــره‌وه‌ وا ده‌رئه‌كه‌وێ ــی ت ــه‌ لایه‌ك ،  ل

تــورام  ده‌قه‌كانــی  لــه‌  نه‌كــراوه‌‌  په‌یوه‌ندیــه‌  لــه‌و  بــاس  راســته‌وخۆ  شــێوه‌یه‌كی  بــه‌  هه‌بووبێــت هه‌رچه‌نــده‌ 

– ئیلــی دا بــه‌ڵام هه‌ندێــك ئامــاژە لــه‌ ده‌قه‌كانــدا هــه‌ن كــه‌وا خێزانــه‌ بازرگانــه‌كان و رێكخــراوه‌ پیشــه‌ییه‌كان 

ــان  ــی خێزانی ــی بازرگانی ــه‌كان كۆمه‌ڵه‌یه‌ك ــی دا بازرگان ــورام – ئیل ــری ت ــر چاودێ ــر وه‌ له‌ژێ ــوون به‌یه‌ك ــت ب په‌یوه‌س

پێــك هێنابــوو كــه‌ زۆربــه‌ی كات بــرا و كــوڕی بازرگانــه‌كان وه‌كــوو یارمه‌تیده‌رێــك لــه‌ مامه‌ڵــه‌ و كاره‌كانیــدا 

ــی   ــه‌ی بازرگانی ــه‌ك كۆمه‌ڵ ــه‌ ی ــه‌ر ب ــه‌ س ــه‌ی ك ــه‌و بازرگانان ــا ئ ــه‌ون)p,2012 ,Garfinkle.100.( ، هه‌روه‌ه ده‌رئه‌ك

بــوون مافــی ئه‌وه‌یــان هه‌بــوو لــه‌ بــری یه‌كــری كاره‌كان راپه‌ڕێنــن وجــێ بــه‌ جێــی بكــه‌ن، كــه‌ لــه‌ زۆربــه‌ی 

مامه‌ڵه‌كانــدا وه‌كــو هاوبه‌شــی كار ده‌رئه‌كه‌وتــن و بــه‌ شــێوه‌یه‌كی زۆر  ورد لــه‌ نێــوان خۆیانــدا كاره‌كانیــان 

 .)32.p ,2002 ,Garfinkle(رێكخســتبوو

ــن  ــه‌ر ده‌قه‌كان ــی س ــی مۆره‌كان ــه‌رنجه‌ چاپ ــگای س ــی دا جێ ــورام- ئیل ــیفی ت ــه‌ ئه‌رش ــه‌ی ل ــه‌و بابه‌تان ــر ل ــی ت یه‌كێك

ــه‌وا به‌شــی هــه‌ره‌ زۆری روونووســه‌كان  ــت ك ــراوه‌ ده‌ئه‌كه‌وێ ــه‌وه‌ی بۆك ــر توێژین ــف مای ــه‌ن رۆدۆڵ ــه‌ لای هــه‌روه‌ك ل

مۆركــراون یاخــود له‌نــاو به‌رگێكــی قورییننیــدان)21( و به‌رگه‌كــه‌ مۆركــراوه‌، جــۆری قوڕه‌كــه‌ی ســورنه‌كراوه‌، 

بــه‌ شــێوه‌یه‌كی گشــتیی  به‌رگــدا هه‌ڵنه‌گیــراون،  له‌نــاو  ئــه‌و روونووســانه‌ مۆرنه‌كــراون و  ژماره‌یه‌كــی كه‌مــی 

ــه‌ڵ  ــت له‌گ ــه‌ی له‌خۆئه‌گرێ ــه ‌و نازناوه‌ك ــاوه‌ن مۆره‌ك ــه‌ی خ ــاوی بنه‌ماڵ ــدا ن ــه‌ تێی ــێوه‌ن ك ــۆره‌كان هاوش ــی م نه‌قش

ــۆكاری  ــه‌ به‌ه ــاوه‌ن مۆره‌ك ــی خ ــاوی باوك ــه‌ دوای ن ــان ل ــش ی ــه‌ پێ ــگار dam-gar3 ل ــته‌واژه‌ی دام ــینی ده‌س نووس

ئــه‌وه‌ی ســه‌رجه‌م ئه‌وانــه‌ی لــه‌ ده‌قه‌كانــدا ناویــان هاتــووه‌ بــازرگان بــوون هه‌ربۆیــه‌ ئامــاژە كــردن بــه‌ ده‌ســته‌واژه‌ی 

ــه‌  ــووه‌ و ل ــه‌وه‌ هات ــی بازرگان ــه‌ بنه‌ماڵه‌یه‌ك ــت ل ــه‌وه‌ ئه‌گه‌یه‌نێ ــای ئ ــۆر مان ــی خــاوه‌ن م ــاوی باوك ــه‌ڵ ن ــگار له‌گ دام

.)52-50 .pp ,2002 ,Mayr ( ــووه ــه‌ی وه‌رگرت ــه‌وه‌ نازناوه‌ك باوكی

رۆژمێــری ئه‌رشــیفی تــورام – ئیلــی: یه‌كێكــی تــری بابه‌ته‌كانــی ئــه‌م ئه‌رشــیفه‌ بریتیــه‌ لــه‌و رۆژمێــره‌ی لــه‌ 

ده‌قه‌كانــدا كاری پێكــراوه‌، هــه‌روه‌ك لــه‌ ئه‌نجامــی لێكۆڵینــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌ی نــاوی مانگه‌كانــه‌وه‌ توێــژەران 

بۆیــان ده‌ركه‌وتــووه‌ لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌ی تــورام – ئیلــی دا زیاتــر لــه‌ رۆ ژمێرێــك كاری پێكــراوه‌ هــه‌روه‌ك بۆیــان 

ــه‌ی  ــه‌و مانگان ــاوی ئ ــه‌ ن ــاوازه‌ ل ــووه‌ جی ــه‌و ئه‌رشــیفه‌دا هات ــاو ئ ــه‌ی كــه‌ له‌ن ــه‌و مانگان ــك ل ــاوی هه‌ندێ ده‌ركــه‌وت ن

كه‌لــه‌ رۆژمێــری ده‌قــه‌ ئابووریییه‌كانــی  تــردا بــه‌دی ئه‌كرێــت كــه‌ لــه‌ هه‌مــان ســه‌رده‌م و هه‌مــان ناوچــه‌ی  

ــری  ــه‌ رۆژمێ ــر ل ــه‌ پێش ــووه‌ ك ــدا به‌كارهات ــگ تێی ــك مان ــاوی هه‌ندێ ــره‌ ن ــوون بگ ــی داب ــورام – ئیل ــیفه‌كه‌ی ت ئه‌رش

ــه‌ك  ــه‌ ی ــر ل ــه‌ك رۆژمێ ــه‌ ی ــر ل ــی زیات ــگای ســه‌رنجه‌ به‌كارهێنان ــازه‌ن، جێ ــه‌واو ت ــووه‌ و ت ــی نه‌ب ــه‌دا بوون ــه‌و ناوچان ئ

ــه‌  ــه‌وه‌، هه‌ربۆی ــه‌ رووی كارگێڕی ــاوه‌ ل ــه‌ك نه‌گونج ــا رادده‌ی ــژەران وه‌ ت ــۆ توێ ــوڕماناویه‌ ب ــی سه‌رس ــیفدا كارێك ئه‌رش
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ــر  ــا بۆچــی زیات ــه‌ر ئای ــی رازیك ــه‌ ده‌رئه‌نجامێك ــا بگه‌ن ــه‌ن ت ــه‌ بك ــه‌م بابه‌ت ــۆ ئ ــه‌وه‌ ب ــداوه‌ لێكدان ــژەران هه‌وڵیان توێ

ــك  ــت؟ یه‌كێ ــه‌دی ئه‌كرێ ــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌دا ب ــه‌كان ل ــاوی مانگ ــه‌ ن ــی زۆر ل ــاوه‌ و ژماره‌یه‌ك ــه‌ رۆژ مێرێكــی به‌كارهێن ل

ــی  ــه‌ كاری تۆماركردن ــه‌و نووســه‌ره‌ی )dub- sar(ك ــت ئ ــت وا پێئه‌چێ ــراوه‌ ئه‌ڵێ ــه‌ ك ــه‌م بابه‌ت ــۆ ئ ــه‌ی ب ــه‌و گریمانان ل

ــار و  ــه‌ ش ــاره‌كان كه‌ل ــی كڕی ــه‌ك و بنەڕەت ــاوازی رە‌چه‌ڵ ــای جی ــه‌ر بنه‌م ــردووه‌ له‌س ــی ك ــورام – ئیل ــۆ ت ــی ب ده‌قه‌كان

ــرا  ــه‌دا كاری پێئه‌ك ــه‌و ناوچان ــری ئ ــه‌ رۆژژمێ ــاوه‌ كه‌ل ــه‌ی به‌كارهێن ــه‌و مانگان ــاوی ئ ــوون ن ــاوازه‌وه‌ هاتب ناوچــه‌ی جی

 ,Widellكــه‌ كڕیاره‌كانــی لێــوه‌ هاتبــوو‌ یاخــود بــه‌ پێــی رۆژمێــری ئــه‌و شــاره‌ی كــه‌ گرێبه‌ســته‌كه‌ی تێــدا تۆماركــراوه‌

 .))2.PP  ,2003

ــه‌  ــر ل ــی زیات ــه‌ به‌كارهێنان ــدڵ )Magnus Widell( ئه‌وه‌ی ــوس وی ــژە‌ر ماگن ــی توێ ــردا بۆچوون ــی ت ــه‌ گریمانه‌یه‌ك ل

ــره‌كان  ــۆ رۆژمێ ــتنه‌وانه‌ی ب ــكاری و رێكخس ــه‌و گۆڕان ــۆ ئ ــه‌وه‌ ب ــی دا ئه‌گه‌ڕێت ــورام – ئیل ــیفی ت ــه‌ ئه‌رش ــك ل رۆژمێرێ

كــراوه‌ لــه‌ ســه‌رده‌میی بنه‌ماڵــه‌ی  ســێیه‌می ئــوور دا بــه‌ هــۆكاری نادیــار، وه‌ له‌بــه‌ر ئــه‌وه‌ی مــاوه‌ی كاركردنــی ئــه‌م 

ــكاری زۆر  ــان كــردووه‌ و گۆڕان ــاواز فەرمانڕەوایی ــه‌م ماوه‌یه‌شــدا 3 پادشــای جی ــدووه‌ كــه‌ ل ــه‌ 18 ســاڵیی خایان بازرگان

ــه‌  ــان ئه‌كــرد ب ــووه‌ كــه‌ فەرمانڕەوایی ــه‌دا هات ــه‌و ناوچان ــه‌وه‌ به‌ســه‌ر ئ ــی و كۆمه‌ڵایه‌تیی ــه‌ رووی سیاســیی و ئابووری ل

ــه‌  ــین، ئه‌م ــی – س ــا ئه‌ب ــه‌رده‌میی پادش ــه‌ س ــوور ل ــێیه‌می ئ ــه‌ی س ــه‌ڵاتی بنه‌ماڵ ــی ده‌س ــه‌ دوای كزبوون ــش ل تایبه‌تی

پێئه‌چێــت یه‌كێــك بێــت لــه‌و هۆكارانــه‌ی كــه‌ تێیــدا ده‌ســتكاری نــاوی مانگــی رۆ ژمێــره‌كان كرابێــت و ڕه‌نگدانــه‌وه‌ی 

هــۆزه‌ ئاموریــه‌كان هه‌بووبێــت له‌ســه‌ر دانانــی نــاوی مانگــی نــوێ كــه‌ پێشــر لــه‌ رۆژژمێــری ســۆمه‌ریی دا بوونــی 

ــاژەی  ــی دا ئام ــورام – ئیل ــی ت ــه‌ ده‌قه‌كان ــك ل ــه‌ یه‌كێ ــرو )tamḫiru(  كه‌ل ــی تامخی ــاوی مانگ ــه‌روه‌ك ن ــووه‌، ه نه‌ب

ــی  ــه‌ كردوویه‌ت ــه‌ی ك ــه‌و 40 ده‌ق ــۆ ئ ــروپ ب ــان دی می ــی شــیكردنه‌وه‌كانی ڤ ــه‌ پێ پێكــراوه ) p ,2003 ,Widell.5(. ب

لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌ی تــورام – ئیلــی دا نــاوی 13 مانگــی ده‌ســت نیشــان كــردووه )p ,1986 ,Mieroop. 3.(، وه‌ 

لێكۆڵینه‌وه‌كــه‌ی ســتیڤن گارفینــكڵ كــه‌ لیكۆڵینه‌وه‌یه‌كــی نوێــره‌ و وردتــره‌ بــۆ ئه‌رشــیفی تــورام -ئیلــی، دوو مانگــی 

تــری ده‌ســت نیشــان كــرد كه‌لــه‌ لیســتی مانگه‌كانــی ڤــان دی میــروپ نه‌بــوو بــه‌م پێیــه‌ش بــه‌ پێــی لێكدانه‌وه‌كــه‌ی 

ــه‌ر  ــدڵ له‌س ــوس وی ــه‌ ماگن ــه‌وه‌دا ك ــن لیكۆڵین ــه‌ نوێتری ــه‌ڵام ل ــت،  ب ــك دێ ــگ پێ ــه‌  15 مان ــته‌كه‌ ل ــكڵ لیس گارفین

هه‌مــان بابــه‌ت كردوویه‌تــی دووبــاره‌ لیســتی نــاوی مانگه‌كانــی داڕێژرایــه‌وه‌و نــاوی 12 مانگــی ده‌ســت نیشــان كــرد 

. ) )6-3.pp ,2003 ,Widell  ــی دا ــورام – ئیل ــیفی ت ــه‌ ئه‌رش ل

ــه‌  ــت ك ــۆ ئه‌گرێ ــه‌ خ ــك ل ــد بابه‌تێ ــی چه‌ن ــورام – ئیل ــیفه‌كه‌ی ت ــی ئه‌رش ــی ده‌قه‌كان ــه‌كان: ناوه‌ڕۆك ــی ده‌ق ناوه‌ڕۆك

به‌شــی هــه‌ره ‌زۆری ده‌قــه‌كان بریتییــن لــه‌ پســوله‌كانی وه‌رگرتــن ) وصــولات اســتلام( بــه‌ تایبه‌تیــش پســوله‌ ســاده‌كان 

ــی  ــورام – ئیل ــیفی ت ــی ئه‌رش ــه‌ تۆماركراوه‌كان ــن ده‌ق ــه‌ كۆنتری ــراوه‌ كه‌ب ــدا تۆمارك ــان تێ ــن زانیاری ــه‌ی كه‌متریی ئه‌وان

ــه‌ش پســوله‌ی  ــراوه‌، له‌وان ــاوازه‌كان تۆمارك ــه‌ جی ــه‌ل و په‌ل ــی ك ــی وه‌رگرتن ــه‌ رۆژانه‌كان ــدا چالاكیی ــه‌ تێی ــت، ك دائه‌نرێ

ــولانه‌دا  ــۆره‌ پس ــه‌م ج ــر ل ــانی وه‌رگ ــه‌ كه‌س ــی زۆر ك ــه‌ بڕێك ــو ب ــڕ و زی ــوو زێ ــی وه‌ك ــه‌ نرخه‌كان ــزا ب ــی كان وه‌رگرتن

یــان به‌رپرســه‌كانن یانیــش بازرگانه‌كانــن، هه‌روه‌هــا پســوله‌كانی وه‌رگرتنــی كاڵای هه‌مه‌جــۆر و هه‌مــه‌ چه‌شــن 

وه‌كــوو ) پێســته‌ی مانــگا، ســندوقی گــه‌وره‌ی مــس، ســیر و پیــاز و به‌زالیــا و نــۆك و گــه‌چ و بــه‌ردی هاڕڕیــن و ئــارد و 

ــه‌ره‌كیه‌كه‌ی  ــگ و س ــه‌ گرن ــۆ رۆڵ ــه‌ ب ــاره‌ ئاماژەیه‌ك ــه‌ش دووب ــر( ئه‌م ــی ت ــاڵات و زۆر بابه‌ت ــه‌ و مه‌ڕو‌م ــۆ و ته‌خت ج

تــورام – ئیلــی له‌نــاو كۆمه‌ڵــه‌ی بازرگانــه‌كان و كۆمه‌ڵگاكــه‌ی خۆیــدا كــه‌ وه‌كــوو ئه‌ڵقه‌یه‌كــی په‌یوه‌نــدی كاری 
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ئه‌كــرد لــه‌ نێــوان دامــه‌زراوه‌ گــه‌وره‌كان و بازرگانه‌كانــی تــردا )pp ,2012 ,Garfinkle.90-91( جێــگای ســه‌رنجه‌ بــه‌ 

شــێوه‌یه‌یكی گشــتیی تــورام – ئیلــی كه‌ســی پێــده‌ری پســوله‌كانه‌ ته‌نهــا لــه‌ چه‌نــد حاڵه‌تێكــی كه‌مــدا نه‌بێــت 

ده‌رئه‌كه‌وێــت  پســوله‌كانه‌وه‌  ده‌قــی  ناوه‌ڕۆكــی  لــه‌   .)3.p  ,2002  ,Garfinkle پســوله‌كه‌یه( ‌  وه‌رگــری  كه‌ســی 

ــه‌كانی  ــه‌ هاوپیش ــه‌ڵ بازرگان ــه‌م له‌گ ــك و ه ــه‌ڵ كۆش ــه‌م له‌گ ــووه‌ ه ــزی هه‌ب ــی به‌هێ ــی په‌یوه‌ندیه‌ك ــورام – ئیل ت

ــوور  ــێیه‌می ئ ــی  س ــی ده‌وڵه‌ت ــه‌ جیاوازه‌كان ــه‌ڵ ناوچ ــوو له‌گ ــی هه‌ب ــی كاركردن ــی فراوان ــه‌وه‌ی بازنه‌یه‌ك ــه‌ ل دا جگ

له‌وانــه‌ش شــاره‌كانی ئــوور و وه‌ركا و پــوزرش – داگان، هــه‌ر لــه ‌رێــی ئــه‌م پســولانه‌وه‌ ئه‌وه‌مــان بــۆ روون ئه‌بێتــه‌وه‌ 

بازرگانــه‌كان بــه‌ چ شــێوازێك كاره‌كانیــان رێكده‌خســت لــه‌ نێــوان خۆیانــدا و كارئاســانیان ئه‌كــرد بــۆ نوێنه‌ره‌كانیــان لــه‌ 

ــابي، 2014  ــوور )الجن ــی ســێیه‌می ئ ــی ده‌ســه‌ڵاتداره‌كانی ده‌وڵه‌ت ــه‌ جیات ــاج ل ــه‌وه‌ی ب ــی ئاڵوگــۆڕ و كۆكردن مامه‌ڵه‌كان

ــۆ ده‌رئه‌كه‌وێــت  ــه‌ چالاكییــه‌ گرنگه‌كانــی تــورام – ئیلــی مــان ب ــر ل ــه‌م پســولانه‌دا یه‌كێكــی ت ص. 120(. هه‌روه‌هــا ل

ئه‌ویــش به‌شــداری كردنیه‌تــی لــه‌ كۆكردنــه‌وه‌ی باجــی كشــتوكاڵی كــه‌ لێــره‌دا ته‌نهــا كاری له‌گــه‌ڵ هه‌ژمــاری 

دامه‌زراوه‌یــی په‌رســتگاكان نه‌كــردووه‌ به‌ڵكــو به‌شــداربووه‌ لــه‌ به‌ڕێوه‌بردنــی گه‌وره‌ترییــن هه‌ژمــاری ده‌وڵــه‌ت 

)106.p ,2012 ,Garfinkle( و حكوومــه‌ت

یه‌كێكــی تــر لــه‌و بابه‌تانــه‌ی لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌دا هه‌یــه‌ بابه‌تــی قــه‌رز پێدانــه‌ له‌ســه‌ر شــێوه‌ی قــه‌رزی به‌بــێ 

ــی  ــه‌ دۆكیومێنت ــت ل ــیفه‌كه‌ پێكدێ ــه‌ی %15 ئه‌رش ــه‌ نزیك ــوون، ك ــاری هاوتاب ــه‌رزی هه‌ژم ــاو و ق ــه‌رزی ب ــج و ق قازان

قه‌رزپێــدان، هه‌رچه‌نــده‌ لــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا رۆڵــی ســه‌ره‌كی بازرگانــه‌كان بریتــی بــووه‌ لــه‌ مامه‌ڵه‌كانــی كڕیــن 

ــان  ــه‌ خۆی ــه‌ی ك ــه‌رمایه‌ تایبه‌ت ــه‌و س ــدا ل ــه‌م كاره‌ش ــاڵ ئ ــه‌ڵام له‌پ ــان ب ــری به‌ڵێنده‌ره‌كانی ــه‌ ب ــتنی كاڵاكان ل و فرۆش

به‌ده‌ســتیان هێنابــوو زییــو یــان جۆیــان بــه‌ قــه‌رز ئــه‌دا به‌وانــه‌ی كــه‌ پێویســتیانه‌ و ئه‌مــه‌ش بــوو بــه‌ ســه‌رچاوه‌یه‌كی 

ــه‌ هــۆكاری  ــێوه‌یه‌ك ك ــه‌ ش ــا ب ــه‌وه‌ به‌ده‌ســت ئه‌هێن ــه‌م قه‌رزان ــان ل ــان و قازانجــی زۆری ــات بۆی ــی داه ــری هێنان ت

ســه‌ره‌كی كۆكردنــه‌وه‌ی ســه‌روه‌ت و ســامانه‌كه‌یان لــه‌ قه‌رزپێدانــه‌وه‌ بــووp,2012 ,Garfinkle. 82( (. بــه‌ڵام ئــه‌وه‌ی 

ــه‌ڵ  ــاوه‌ له‌گ ــه‌ك نه‌گونج ــا رادده‌ی ــه‌ش ت ــراوه‌ ئه‌م ــار نه‌ك ــدا تۆم ــه‌ ده‌قه‌كان ــن ل ــی فرۆش ــه‌رنجه‌ بابه‌ت ــه‌ی س جێگ

ئاســتی گــه‌وره‌ بازرگانێكــی وه‌كــو تــورام – ئیلــی كــه‌ هیــچ مامه‌ڵه‌یه‌كــی فرۆشــن لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌یدا نه‌بێــت 

ــی  ــه‌ په‌یوه‌ندیه‌كان ــه‌ ب ــتووه‌ تایبه‌ت ــتمان گه‌یش ــه‌ ده‌س ــیفه‌ی ب ــه‌و ئه‌رش ــراوه‌ : 1. ئ ــه‌وه‌ی بۆك ــه‌ش دوو لێكدان ئه‌م

له‌گــه‌ڵ ئــه‌و بازرگانانــه‌ی لــه‌ ژێــر سه‌رپه‌رشــتیاری تــورام – ئیلــی كاریــان كــردووه 2. ته‌نهــا به‌شــێكی كه‌مــی 

 ,Garfinkle (ــوودا ــه‌ داهات ــه‌وه‌ ل ــری لێبدۆزرێت ــه‌ به‌شــی ت ــه‌ری هه‌ی ــه‌ ده‌ســت گه‌یشــتووه‌و ئه‌گ ئه‌رشــیفه‌كه‌یمان ب

 .)87-81.pp ,2012

ــی  ــاره‌ی كار و چالاكییه‌كان ــه‌دات ده‌رب ــێ ئ ــان پ ــی ته‌واوم ــی به‌رچاوروونیه‌ك ــورام – ئیل ــه‌ گشــتیی ئه‌رشــیفه‌كه‌ی ت ب

ــن و  ــه‌ رێكخس ــه‌ ل ــه‌م بازرگان ــی ئ ــداری كردن ــا به‌ش ــوور ، هه‌روه‌ه ــێیه‌می ئ ــه‌رده‌می س ــه‌نگه‌‌كانی س ــه‌ پێش بازرگان

گواســتنه‌وه‌ی كاڵا و كه‌رســته‌ جۆراوجــۆره‌كان، وه‌ هه‌ندێــك كات قــه‌رزده‌ر بــوو هه‌ندێــك كاتــی تریــش قه‌رزداربــوو 

 .)30.p ,2002 ,Garfinkle(

  ) Si . A-a ( ئه‌رشیفی بازرگان سی- ئا-ئا

ــوم-  ــاوی ئیل ــایه‌تییه‌كه‌ به‌ن ــوڕی كه‌س ــا ك ــا- ئ ــی- ئ ــت س ــیفه‌كه‌یدا ده‌رئه‌كه‌وێ ــی ئه‌رش ــد ده‌قێك ــه‌ چه‌ن ــه‌روه‌ك ل ه

بانــی p ,1989 ,ilum – bani (Steinkeller.307(، وه‌ خاوه‌نــی چــوار بــرا بــووه‌ بــه‌ نــاوی ) گاریلــی Garili ، ئامــور- 
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ئیــام Amur-ilam، ناخــاروم Naḫarum، ئابایــا Abaya( ، هه‌روه‌هــا نــاوی ســێ لــه‌ برازاكانــی لــه‌ ده‌قه‌كانــدا 

ــی  ــه‌ ناوه‌كان ــووه‌ ب ــوڕ ب ــێ ك ــی س ــیرازو Šerazu(، وه‌ خاوه‌ن ــو Agu  ، ش ــا Agu’a ، ئاگ ــراوه‌ ) ئاگوئ ــان پێك ئاماژەی

)ئاخــو- وه‌قــار Aḫu- waqar  ، پوزورشــونی Puzuršuni ، نور-ئیلــی Nur-ili (، جگــه‌ لــه‌ دوو نــاوی تــر كــه‌ كــوڕی 

یه‌كێــك لــه‌ برازاكانیه‌تــی وه‌كــوو گه‌واهیــده‌ر لــه‌ ده‌قه‌كانــدا ئاماژەیــان پێكــراوه‌ ئه‌وانیــش) ئــادالال Adalal  و 

 .).166-165 .pp ,2003 ,Garfinkle( ــوون ــوم Zalum  كــه‌ كــوڕی ئاگــوا ( ب زال

ســه‌باره‌ت بــه‌ نــاوی ســی. ئــا- ئــا  و چۆنیه‌تــی خوێندنــه‌وه‌ی لــه‌ ده‌قــه‌ مێخییەكانــدا تــا ئێســتا یه‌كلایــی نه‌كراوه‌تــه‌وه‌ 

و توێــژەران خوێندنــه‌وه‌ی جیاوازیــان بــۆ كــردووه‌، كۆنترینیــان لــه‌ لایــه‌ن لیــۆ ئۆپینهایــم A. Leo Oppenheim نــاوی 

si.A-um  بــه‌ شــێوه‌ی  watrumumوه‌تــروم/ وه‌تــرا  watrum/ watra خوێندوه‌تــه‌وه‌‌ لــه‌ كاتــی شــیكردنه‌وه‌ی 

یه‌كێــك لــه‌ ده‌قه‌كانــی ئــه‌م بازرگانــه‌دا )p ,1948 ,Oppenheim.208( ، هه‌روه‌هــا شــتاینكیله‌ر نووســیویه‌تی » 

ــت« )p ,1989 ,Steinkeller. 309.(،  وه‌  ــان watra بێ ــه‌ i’a’aš ی ــاوی si.A-a ‌ له‌وانه‌ی ــه‌وه‌ی ن ــه‌ خوێندن ــن ل ــا نی دڵنی

گارفینــكڵ پێشــنیازی ئــه‌وه‌ ئــه‌كات كــه‌ نــاوی si.A-a و si.A-um ‌ دوو خوێندنــه‌وه‌ی جیــاوازن بــۆ هه‌مــان نــاو، وه‌ 

ــا  ــا- ئ ــه‌ شــێوه‌ی ســی- ئ ــه‌ ب ــه‌م بازرگان ــۆ ئه‌رشــیفی ئ ــدا ب ــه‌ توێژینه‌وه‌كه‌ی ــاوه‌ راســته‌كه‌بێت و ل ــه‌ ئه‌مــه‌ ن پێــی وای

 . )155.p ,2012 , Garfinkle( خوێندنــه‌وه‌ی بــۆ كــردووه‌ si.A-a

 na- gada ( نازنــاوی ســه‌ره‌كی ســی – ئــا- ئــا لــه‌ رووی پیشــه‌ییه‌وه‌ بریتــی بــوو لــه‌ لێپــرسراوی شــوانه‌كان

)  )307.p  ,1989,Steinkeller

ســنووری كاركردنــی لــه‌ ناوچه‌كانــی باكــووری ده‌وڵه‌تــی ســێیه‌می ئــوور دا بــوو لــه‌ شــارۆچكه‌یه‌كی بچــووك یاخــود 

 )118.p ,2002 ,maš-gán-bu-saki maškn-puša) ( Steinkeller=(نشــینگه‌یه‌كی لادێیــی نــاسراو بــه‌ ماشــكان- پوشــا

ــه‌  ــاوه‌ی ك ــه‌و نازن ــن ب ــته‌وخۆ په‌یوه‌س ــێوه‌یه‌كی راس ــه‌ ش ــیفه‌كه‌ی ب ــی ئه‌رش ــی كه‌م ــد ده‌قێك ــده‌ ‌چه‌ن ،  هه‌رچه‌ن

ــووه‌  ــداری نه‌ب ــوانكاریدا به‌ش ــه‌ی ش ــی پیش ــه‌ رۆژانه‌كان ــه‌ چالاكیی ــچ كات ل ــت هیی ــه‌ڵام  وا ده‌رئه‌كه‌وێ ــوو ب هه‌یب

ئه‌مــه‌ش  به‌ده‌ســت هێنــاوه‌  قــه‌رزه‌وه‌  پێدانــی  لــه‌  و ســامانه‌كه‌ی  به‌ڵكــوو ســه‌رچاوه‌ی ســه‌ره‌كی ســه‌روه‌ت 

ــتا  ــا ئێس ــیفه‌كه‌یدا ت ــه‌ ئه‌رش ــه‌ی ل ــه‌و ده‌قان ــه‌ %68 ئ ــووه‌ هه‌ربۆی ــی هه‌ب ــه‌ر ده‌قه‌كان ــه‌واوی له‌س ــه‌وه‌ی ت ره‌نگدان

خوێندنــه‌وه‌ی بۆكــراوه‌ گرێبه‌ســتی قــه‌رزن )p ,2004 ,Garfinkle ;.307.p ,1989 ,Steinkeller.24(، وه‌  پۆســتی 

ــا-  ــوو، ســی – ئ ــو پاداشــتێك وه‌ریگرتب ــه‌وه‌ وه‌ك ــه‌ن ده‌ســه‌ڵاتی ناوه‌ندیی ــه‌ لای ــوو ل ــه‌ هه‌یب ــرسراوی شــوانه‌كان ك لێپ

ئــا لــه‌ بنه‌ماڵه‌یه‌كــی ده‌وڵه‌مه‌نــد و ســه‌ركه‌وتوو بــوو، كــه‌ چالاكانــه‌ به‌یه‌كــه‌وه‌ كاریــان ئه‌كــرد بــۆ فراوانــر 

كردنــی ســه‌رچاوه‌كانی داهاته‌كه‌یــان وه‌ خــۆی و خێزانه‌كــه‌ی له‌نــاو كۆمه‌ڵــگادا پێگه‌یه‌كــی دیــار و به‌رچاویــان 

هه‌بــووه‌ لــه‌ رایــی كردنــی پیشــه‌ی لێپــرسراوی شــوانه‌كان كــه‌ جگــه‌ لــه‌ خــۆی دوو لــه‌ براكانیشــی به‌نــاوی گاریلــی 

 ,2004 ,Garfinkle( و ئابایــا بــه‌ هه‌مــان شــێوه‌ی ســی- ئــا- ئــا نازنــاوی نــا-گادا لێپــرسراوی شــوانه‌كان یــان هه‌بــووه

ــوو  ــتی‌ هێناب ــه‌ ده‌س ــه‌ ب ــامانه‌ی ك ــه‌و س ــووه‌ ‌ ئ ــیفه‌كه‌یدا ده‌ركه‌وت ــه‌ ئه‌رش p,2012,,Garfinkle ;.24.p.36-37( وه‌ ل

لــه‌ ئه‌نجامــی چالاكییــه‌ بازرگانییــه‌ جیاوازه‌كانــه‌وه‌ وه‌به‌رهێنانــی پــێ ئه‌كــرد  لــه‌ كڕیــن و فرۆشــتنی كۆیلــه‌ و 

زه‌ویــی و زار و ئــاژه‌ڵ دا وه‌ لــه‌ هه‌وڵــی ئــه‌وه‌دا بــوو ده‌ســت بگرێــت به‌ســه‌ر زۆرتریــن پارچــه‌ زه‌ویــی كشــتوكاڵی، 

ــدا  ــه‌ی خۆی ــی خێزانه‌ك ــه‌ڵ ئه‌ندامان ــه‌ هاوبه‌شــیی له‌گ ــا ب ــا – ئ ــه‌ی ســی– ئ ــه‌ جیاوازان ــه‌م چالاكیی ــه‌ی جــار  ئ زۆرب

جــێ بــه‌ جــێ ئه‌كــرا )p,2000 ,Garfinkle. 46.(،  لــه‌ یه‌كێــك لــه‌ ده‌قه‌كانــی ئه‌رشــیفه‌كه‌یدا ســی– ئــا – ئــا 
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وه‌كــوو گــه‌وره‌ و ســه‌رداری بنه‌ماڵه‌كــه‌‌ی ده‌رئه‌كه‌وێــت و له‌گــه‌ڵ ئه‌ندامانــی خێزانه‌كه‌یــدا چالاكانــه‌ كاریــان 

ــا  ــان ت ــی به‌رهه‌مهێن ــه‌ر هــۆكاره‌ جیاوازه‌كان ــان به‌س ــگای ده‌ســت گرتنی ــه‌ رێ ــان ل ــی داهاته‌كه‌ی ــۆ زیادكردن ــرد ب ئه‌ك

رادده‌یــه‌ك ده‌ســتیان بــه‌ ئابووریــی كشــتوكاڵیش گه‌یشــتبوو، هه‌مــوو ئه‌مانــه‌ش بــه‌ هــۆی ئــه‌و داهاتــه‌ زۆره‌وه‌ بــوو 

ــه‌ر  ــوو به‌س ــتیان گرتب ــه‌ی ده‌س ــده‌ خێزانه‌ك ــوو، هه‌رچه‌ن ــا ب ــتیان هێن ــه‌زره‌وه‌ به‌ده‌س ــی ق ــی پێدان ــه‌ ئه‌نجام ــه ‌ل ك

پیشــه‌یه‌كی ناوخۆیــی )لۆكاڵــی(  گرنــگ كــه‌ شــوانكاره‌یی ) به‌خێوكردنــی مه‌ڕو‌مــاڵات( بــوو بــه‌ڵام رۆڵــی ســی – ئــا- 

ئــا وه‌كــوو قه‌رزپێــده‌ر كاریگــه‌ری هه‌بــوو له‌ســه‌ر به‌هێزكردنــی پێگه‌كــه‌ی لــه‌ كۆمه‌ڵــگادا، هه‌رچه‌نــده‌ خــۆی 

و بنه‌ماڵه‌كــه‌ی هییــچ په‌یوه‌ندیه‌كــی به‌رچاویــان له‌گــه‌ڵ دامــه‌زراوه‌ حكومیه‌كانــدا نه‌بــوو بــه‌ڵام لــه‌ لیســتی 

دامــه‌زراوه‌ حكوومیــه‌كان  و  ســه‌ربازی  كه‌رتــی  دیاره‌كانــی  كه‌ســایه‌تیه‌  و  به‌رپــرس  ژماره‌یــه‌ك  قه‌رزداره‌كانیــدا 

                              .)46 .p,2000 ,Garfinkle(بوونیــان هه‌بــوو

ــه‌ ناوه‌ڕاســتی ســه‌ده‌ی  ــه‌ش كه‌وتووه‌ت ــه‌م ماوه‌ی ــدووه‌ ئ ــه‌ نزیكــه‌ی 29 ســاڵیی خایان ــه‌م بازرگان ــی ئ ــاوه‌ی كاركردن م

ــردووه‌، وه‌ به‌شــی هــه‌ره‌ زۆری  ــان ك ــی ســێیه‌می ئووری ــی ده‌وڵه‌ت ــه‌دا 4 پادشــا فەرمانڕەوای ــه‌م ماوه‌ی 21 پ.ز ، وه‌ ل

ــو-  ــا ش ــی پادش ــه‌رده‌میی حووكمڕان ــر س ــه‌ تایبه‌ت ــه‌رده‌مه‌ ب ــه‌و س ــی ئ ــوه‌ی دووه‌م ــۆ نی ــه‌وه‌ ب ــی ئه‌گه‌ڕێن ده‌قه‌كان

ــاڵیی  ــه‌رواری س ــیفه‌كه‌ی ب ــراوی ئه‌رش ــی تۆمارك ــه‌م ده‌ق ــووه‌ یه‌ك ــه‌روه‌ك ده‌ركه‌وت ــین ، ه ــی- س ــا ئه‌ب ــین و پادش س

ــا  ــی پادش ــاڵی 2 فەرمانڕەوای ــه‌رواری س ــیفه‌كه‌ی ب ــراوی ئه‌رش ــی تۆمارك ــا ده‌ق ــه‌ره‌ وه‌ كۆت ــولگی له‌س ــا ش 40 پادش

).46 .p,2000 ,Garfinkle( ئه‌بــی- ســین ی له‌ســه‌ره‌

ــتا  ــا ئێس ــی) ت ــورام – ئیل ــیفی ت ــه‌ دوای ئه‌رش ــت (ل ــیف دائه‌نرێ ــن ئه‌رش ــه‌ گه‌وره‌تری ــا ب ــا- ئ ــی – ئ ــیفی س ئه‌رش

ــی هــه‌زاره‌ی  ــه‌ كۆتاییه‌كان ــه‌ پێشــه‌نگه‌كانی كار ل ــك ل ــی یه‌كێ ــه‌ كار و چالاكییه‌كان ــت ب ــه‌ت بێ ــه‌ تایب ــه‌وه‌ ك دۆزرابێت

ســێیه‌می پ.ز، تــا ئێســتا ژماره‌یه‌كــی زۆر لــه‌ ده‌قه‌كانــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ی خوێندنــه‌وه ‌و شــیكردنه‌وه‌ی بۆكــراوه‌ و 

گرنگییه‌كــی زۆری پێــدراوه‌ لــه‌ لایــه‌ن توێژه‌ره‌رانــه‌وه، وه‌ بــه‌ یه‌كێــك لــه‌ ئه‌رشــیفه‌ ده‌گمه‌نه‌كانــی ســه‌رده‌میی 

 77  ، )305.p ,1989 ,Steinkeller ( ــداوه‌ ــه‌ری هه‌ڵ ــی س ــی ناوخۆی ــی بچووك ــه‌ ناوچه‌یه‌ك ــه‌ ل ــت ك ــۆی دائه‌نرێ خ

ــه‌ ســاڵیی 2012  ــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌ی بۆكــراوه‌ ل ــه‌ن ســتیفن ج. گارفینــكل ه‌وه‌ خوێندن ــه‌ لای ده‌قــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ی ل

ــه‌  ــا Palmiro Notizia ل ــرۆ نۆتیزی ــاوی پالمی ــره‌وه‌ به‌ن ــی ت ــه‌ن توێژه‌رێك ــه‌ لای ــی ل ــا 3 ده‌ق ــه‌وه‌، هه‌روه‌ه بڵاوكراوه‌ت

 ).197-181.Notizia,pp ;36.p,2012 ,Garfinkle( ســاڵیی 2021 بڵاوكراوه‌تــه‌وه‌

ــراوه‌  ــورام – ئیلــی نه‌زان ــه‌ هه‌مــان شــێوه‌ی ئه‌رشــیفی ت ــا ب ــا – ئ ــه‌وه‌ی ئه‌رشــیفی ســی – ئ شــوێنی جوگرافــی دۆزین

ــازاڕی  ــه‌ ب ــه‌ شــوێنی بنەڕەتــی خــۆی ده‌رهێــراوه‌ و ل ــار نییــه‌ چوونكــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌ بــه‌ شــێوه‌یه‌كی نایاســایی ل و دی

ــه‌ر  ــراوه‌ به‌س ــه‌ش ك ــه‌ش ب ــراوه ‌و ب ــیفه‌كه‌ ك ــتكاری ئه‌رش ــوێنه‌واریییه‌وه‌ ده‌س ــی ش ــه‌ل و په‌ل ــتنی ك ــن و فرۆش كڕی

ــگای مشــتومڕی  ــووه‌ جێ ــه‌ ب ــه‌م بابه‌ت ــه‌ ئ ــژەران، هه‌ربۆی ــه‌ به‌رده‌ســتی توێ ــه‌وه‌ی بگات ــش ئ ــدا پێ ــد كۆمه‌ڵه‌یه‌ك چه‌ن

ــتووه‌  ــه‌ پشــتی به‌س ــه‌و گریمانان ــك ل ــاره‌وه‌ ، یه‌كێ ــه‌م ب ــان خســته‌ڕوو ل ــك گریمانه‌ی ــژەران و هه‌ندێ ــه‌ توێ ــێك ل به‌ش

بــه‌ ره‌چه‌ڵه‌كــی ســی – ئــا – ئــا هــه‌روه‌ك ده‌ڵێــن یه‌كێــك بــووه‌ لــه‌ دانیشــتوانی باكــووری وڵاتــی بابــل بــه‌ تایبه‌تــر 

ــه‌وه‌  ــیفه‌كه‌ ئه‌گه‌ڕێنن ــی ئه‌رش ــه‌ش بنەڕەت ــه‌م پێی ــووروم()22(ه‌‌ ‌ ب ــاری ئ ــێی ش ــه‌ دراوس ــا A.Ḫa  ك ــاری ئاخ ــه‌ )ش ل

ــه‌دا  ــه‌و ناوچان ــا ل ــه‌ ته‌نه ــه‌م بازرگان ــی ئ ــووروم، له‌گــه‌ڵ ئه‌وه‌شــدا چالاكییه‌كان ــل و شــاری ئ ــی باب ــۆ باكــووری وڵات ب

مامه‌ڵــه‌و  بــه‌رده‌وام  شــێوه‌یه‌كی  بــه‌  و  ئــووروم  ســنووری  ده‌ره‌وه‌ی  گه‌یشــتووه‌ته‌  به‌ڵكــوو  نه‌بووه‌تــه‌وه‌  چــڕ 
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په‌یوه‌نــدی بازرگانیــی هه‌بــووه‌ له‌گــه‌ڵ كارگێــڕی ناوه‌ندیــی ده‌وڵه‌تــی ســێیه‌می ئــوور بــه‌ تایبه‌تیــی له‌گــه‌ڵ 

ــاوه‌ كه‌ســیه‌كان  ــای ن ــه‌كان له‌ســه‌ر بنه‌م ــه‌ گریمان ــر ل ســێكته‌ری ســه‌ربازی )p ,2003 ,Garfinkle.163( ، یه‌كێكــی ت

ــاوه‌  ــه‌ی ن ــت: زۆرین ــه‌روه‌ك ئه‌ڵێ ــراوه‌ ه ــه‌كان بنیات ــه‌ ده‌ق ــه‌ك ل ــی ژماره‌ی ــی تۆماركردن ــه‌كان و زمانی ــاوی مانگ و ن

كه‌ســیه‌كان نــاوی ئەکەدییــن وه‌ نــاوی مانگــه‌كان به‌هه‌مــان شــێوه‌ نــاوی مانگیــی ئەکەدییــن وه‌ نزیكــه‌ی 9 ده‌ق لــه‌ 

ــه‌وا  ــه‌وه‌ی‌ ك ــه‌و بیركردن ــده‌ ئ ــی گه‌یان ــه‌ توێژەران ــوو ئه‌مان ــه‌وه‌ هه‌م ــی نووسراوه‌ت ــی ئەکەدی ــه‌ زمانی ــیفه‌كه‌ ب ئه‌رش

ــه‌یان  ــی قس ــی ئەکەدی ــه‌ زمانی ــتوانه‌كه‌ی ب ــه‌ی دانیش ــه‌ زۆرب ــت‌ ك ــه‌وه‌ هاتبێ ــه‌ ناوچه‌یه‌ك ــیفه‌كه‌ ل ــت ئه‌رش پێئه‌چێ

كردبێــت، وه‌ گونجاوترییــن ناوچــه‌ش )ئیــری – ســاگریگ (ه‌ بــه‌ تایبه‌تــی لــه‌ دوای به‌راووردكردنــی نــاوی مانگه‌كانــی 

ئه‌رشــیفی تــورام – ئیلــی له‌گــه‌ڵ ئه‌رشــیفی ســی – ئــا- ئــا كه‌زۆربه‌یــان هه‌مــان نــاون و،‌ توێــژەران بنەڕەتــی 

ئه‌رشــیفی تــورام – ئیلــی یــان گه‌ڕانــده‌وه‌ بــۆ )تــل الولایــة (ئیــری – ســاگریگ ) P ,1997 ,Frayne.75.( هه‌رچه‌نــده‌ 

ــوێنه‌وارییی  ــزی ش ــه‌ی به‌هێ ــه‌ به‌ڵگ ــه‌وه‌ ب ــت نه‌كراونه‌ت ــه‌واوی پشتڕاس ــه‌ ت ــتا ب ــا ئێس ــه‌ ت ــه‌م بیروڕایان ــوو ئ هه‌م

به‌ڵكــوو ته‌نهــا گریمانه‌یــه‌. 

ــه‌ت  ــا ســێ باب ــا- ئ ــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ی ســی – ئ ــردووه‌ ناوه‌ڕۆك ــكڵ باســی ك ــی ئه‌رشــیفه‌كه‌: هــه‌روه‌ك گارفین ناوه‌ڕۆك

له‌خــۆ ئه‌گرێــت ئه‌وانیــش: دۆكیومێنتــی قــه‌رز و مامه‌ڵــه‌ی فرۆشــن و پســووله‌كانن، كــه‌ ئه‌مــه‌ش نموونه‌یه‌كــه‌ 

ــی  ــژە‌ی ده‌قه‌كان ــن رێ ــه‌ڵام زۆرتری ــێیه‌می پ.ز، ب ــه‌زاره‌ی س ــی ه ــه‌ كۆتاییه‌كان ــه‌نگه‌كانی كار ل ــیفی پێش ــه‌ ئه‌رش ل

ــی-  ــیفه‌كه‌ی س ــی ئه‌رش ــۆی 77 ده‌ق ــه‌ ك ــه‌ 52 ده‌ق ل ــت چوونك ــدان ئه‌كه‌وێ ــتی قه‌رزپێ ــه‌ر گرێبه‌س ــیفه‌كه‌ ب ئه‌رش

ــان  ــووه‌، هه‌ندێكی ــو و جــۆ و لۆكــه‌ و مه‌ڕو‌مــاڵات ب ــواری قــه‌رزی زیی ــه‌ ب ــه‌ش ل ــه‌م قه‌رزپێدان ــن، ئ ــا پێكئه‌هێن ــا- ئ ئ

ــج(   ــه‌ر قازان ــه‌ به‌رامب ــه‌رز ل ــوو بووه‌)ق ــه‌ س ــه‌رزی ب ــان ق ــی تری ــج وه‌ هه‌ندێك ــێ قازان ــه‌رزی به‌ب ــێوه‌ی ق ــه‌ر ش له‌س

 )42-41.p ,2012 ,Garfinkle(

كۆكردنــه‌وه‌ی  هــۆكاری  بــووه‌  ئه‌مــه‌ش  وه‌  بــوو  قه‌رزپێــدان  بازرگانــه‌  ئــه‌م  ســه‌ره‌كی  چالاكیــی  هه‌ربۆیــه‌ 

داهاتێكــی زۆر بــۆی وه‌ به‌كارهێنانــی داهاتــه‌ زۆره‌كــه‌ی لــه‌ بــواری وه‌به‌رهێنــان لــه‌ چه‌نــد ســه‌رچاوه‌یه‌كی 

ــه‌ن  ــن ئه‌ك ــی فرۆش ــه‌ مامه‌ڵه‌كان ــاس ل ــه‌ی ب ــه‌و ده‌قان ــه‌ش ل ــیp ,2003 ,Garfinkle.168((، ئه‌م ــاوازی ئابووریی جی

ده‌رئه‌كه‌وێــت ئــه‌و ســامانه‌ زۆره‌ی لــه‌ ئه‌نجامــی قه‌رزدانــه‌وه‌ بــه‌ ده‌ســتی ئه‌هێنــا لــه‌ كڕینــی مــاڵ و موڵكــی 

ــداوه  ــی خۆی ــه‌ براكان ــه‌رزی ب ــك كات ق ــت هه‌ندێ ــه‌وه‌ ده‌رئه‌كه‌وێ ــه‌ ده‌قه‌كان ــرد، وه‌ ل ــی پێئه‌ك ــاوازدا وه‌به‌رهێنان جی

‌و لــه‌ هه‌ندێكیانــدا ‌ هاوبه‌شــی بنه‌ماڵه‌كــه‌ی بــووه‌، ئه‌مــه‌ش بۆمــان ده‌رئه‌خــات هه‌رچه‌نــده‌ ئــه‌م بنه‌ماڵانــه‌ 

له‌ناوخۆیانــدا په‌یوه‌ندیه‌كــی ئابووریــی توندوتۆڵیــان له‌گــه‌ڵ یه‌كــدا هه‌بــوو بــه‌ڵام كاری تایبه‌تیشــیان بۆخۆیــان 

 .)42.p  ,2012  ,Garfinkle(.ئه‌كــرد

ــه‌ زۆر  ــه‌ ل ــه‌م بازرگان ــه‌لمێنن ئ ــن ئه‌یس ــك ئه‌هێن ــدن پێ ــووله‌كانی گه‌یان ــه‌ پس ــه‌ی ك ــه‌و ده‌قان ــره‌وه‌ ئ ــی ت ــه‌ لایه‌ك ل

بــواری جیــاوازدا كاری كــردووه‌ بــه‌ڵام لــه‌ هه‌مــوو پســوله‌كاندا ســی – ئــا- ئــا دابه‌شــكه‌ر و پێــده‌ری كاڵاكــه‌ بــوو وه‌ 

ــه‌  ــه‌م بازرگان ــه‌ پســووله‌كاندا ســێ لایه‌نــی چالاكیــی ئابووریــی ئ ــه‌ هییــچ ده‌قێكــدا وه‌رگــری كاڵاكان‌ نه‌بــووه‌، وه‌ ل ل

ــان  ــوو، وه‌ هه‌ندێكی ــوانه‌كان ب ــرسراوی ش ــه‌ لێپ ــا ك ــا- ئ ــی – ئ ــی س ــه‌ رۆڵ ــن ب ــان په‌یوه‌س ــت: هه‌ندێكی ده‌رئه‌كه‌وێ

ــه‌  ــیان چالاكیی ــی تریش ــات وه‌ هه‌ندێك ــدا ده‌رئه‌خ ــوه‌ی خێزانه‌كه‌ی ــی له‌چوارچێ ــه‌ڵ براكان ــی له‌گ ــێوازی كاركردن ش

 ,Garfinkle( ئابووریییــه‌ فراوانه‌كانــی ســی – ئــا – ئــا پیشــان ئــه‌ده‌ات له‌گــه‌ڵ هاوبه‌شــه‌ ئابوورییه‌كانــی تــری
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 . )66.p ,2012

هه‌روه‌هــا ده‌قه‌كانــی مامه‌ڵــه‌ی فرۆشــن رادده‌ی ده‌وڵه‌مه‌نــدی و خۆشــگوزه‌رانی خێزانه‌كــه‌ی ســی – ئــا -ئــا 

ئه‌خاتــه‌ڕوو وه‌ یه‌كه‌مییــن و كۆنترییــن ده‌قــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ی كــه‌ تۆماركــراوه‌ مامه‌ڵه‌یه‌كــی فرۆشــتنه‌ كــه‌ لــه‌ 

ــك  ــد بابه‌تێ ــه‌كان چه‌ن ــی Garili ، وه‌ ده‌ق ــاوی گاریل ــه‌ ن ــه‌ی بووب ــه‌ براك ــه‌كه‌یه‌تی ك ــا و هاوبه‌ش ــوان ســی – ئا-ئ نێ

له‌خــۆ ئه‌گــرن له‌وانــه‌ش داواكاری بــۆ كڕینــی كۆیلــه‌ لــه‌ ره‌گــه‌زی نێــر و ره‌گــه‌زی مــێ وه‌ كڕینــی پارچــه‌ زه‌وییه‌كــی 

نه‌چێنــدراو وه داواكردنــی گوێدرێژێــك بــۆ مه‌به‌ســتی زه‌ویــی كێــان، یه‌كێــك لــه‌و زانیاریانــه‌ی لــه‌م ده‌قانــه‌وه‌ ده‌ســت 

كه‌وتــن كه‌مــی ده‌ســتی كرێــكاری كشــتوكاڵییه‌ لــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا وه‌ به‌تایبه‌تــی لــه‌و ناوچه‌یــه‌ی كــه‌وا ســی -ئــا- ئــا 

كاری تێدائه‌كــرد بــه‌ تایبه‌تیــش كرێــكاری ره‌گــه‌زی مــێ كــه‌ خواســتی زیاتــری له‌ســه‌ربووه‌ وا پێئه‌چێــت داواكاری بــۆ 

كرێــكاری كشــتوكاڵیی بــه‌رده‌وام لــه‌ به‌رزبوونــه‌وه‌دا بووبێــت لــه‌و ســه‌ردمه‌دا  )pp ,2012 ,Garfinkle. 67-68( ، وه‌ 

ــده‌ری  ــاوی گه‌واهی ــده‌ر و ن ــه‌ مــۆری كه‌ســی گه‌واهی ــن  ب ــوو پســووله‌كانی فرۆشــن ‌ مۆربكرێ هه‌میشــه‌ پێویســت ب

ــه‌  ــت،  هه‌ربۆی ــان هه‌بێ ــیار گه‌واهیده‌ری ــه‌م فرۆش ــار و ه ــه‌م كڕی ــه‌ردوولا ه ــوو ه ــت ب ــه‌ پێویس ــت ، ك ــه‌ر بێ له‌س

ــن  ــه‌ش ئه‌ب ــا زۆرن وه‌ داب ــا- ئ ــی – ئ ــیفی س ــتنی ئه‌رش ــی فرۆش ــه‌ دۆكیومێنته‌كان ــده‌ره‌‌كان ل ــاوی گه‌واهی ــتی ن لیس

كه‌ســایه‌تیه‌كی  له‌گــه‌ڵ چه‌نــد  بــوون  ئه‌ندامانــی خێزانه‌كــه‌ی خــۆی  كۆمه‌ڵه‌یه‌كیــان  دا  كۆمه‌ڵــه‌  به‌ســه‌ر دوو 

تــر كــه‌ بــه‌رده‌وام ناویــان دووبــاره‌ بووه‌تــه‌وه‌ لــه‌ كاره‌كانــی ســی – ئــا- ئــا دا، وه‌كۆمه‌ڵــه‌ی دووه‌میــان ئــه‌و كه‌ســانه‌ 

 ,2000 ,Garfinkleبــوون ته‌نهــا لــه‌و مامه‌ڵه‌یه‌دا)له‌یــه‌ك مامه‌ڵــه‌دا( ئامــاژە به‌ناویــان كــراوه‌ لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌یدا

ــۆ  ــه‌ن ب ــر ئه‌ك ــی ت ــه‌ بابه‌ت ــاس ل ــیفه‌كه‌دا ب ــه‌ ئه‌رش ــر ل ــی ت ــك ده‌ق ــه‌ هه‌ندێ ــه‌م بابه‌تان ــه‌ ل pp.103-104(( . جگ

ــه‌  ــی زۆر ل ــت رێژه‌یه‌ك ــه‌روه‌ك ده‌رئه‌كه‌وێ ــه‌  ه ــی دانه‌وێڵ ــواری‌ كۆگاكردن ــه‌ ب ــا ل ــا- ئ ــی – ئ ــی س ــه‌ كاركردن نموون

ــك(  ــه‌ خه‌ڵ ــه‌ل ئه‌فرۆشــن ب ــاك كــه‌ل و‌ پ ــه‌ ت ــه‌ی ب ــاك فرۆشــه‌كان) ئه‌وان ــه‌كات به‌ســه‌ر ت ــه‌ش ئ ــه‌ی جــۆ داب دانه‌وێڵ

ــه‌  ــه‌ ل ــه‌م بازرگان ــتوویی ئ ــا و ده‌ستڕۆیش ــۆ توان ــه‌ ب ــه‌ش ئاماژەیه‌كه‌ی ــوو ئه‌م ــۆگای كردب ــۆی به‌ك ــر لای خ ــه‌ پێش ك

 .)105 -104.pp ,2000 ,Garfinkle( ــه‌وه‌ رووی ئابوورییی

: : EidumEidum ئه‌رشیفی بازرگان ئیصیدوم ئه‌رشیفی بازرگان ئیصیدوم

ــۆر  ــه‌ن دكت ــه‌ لای ــۆ كــراوه‌ و پێشــر ل ــاوازی ب ــد خوێندنه‌وه‌یه‌كــی جی ــدا چه‌ن ــه‌ ده‌قه‌كان ــدوم Eṣidum ل ــاوی ئیصی ن

فــاروق ئــه‌ل ڕاوی)فــاروق الــراوي( بــه‌ ئیزیتــوم e-zi-tum خوێندراوه‌تــه‌وه‌، وه‌ دواتــر لــه‌و ده‌قانــه‌ی كــه‌ لــه هــه‌ردوو 

ماڵپــه‌ری CDLI و ‌BDTVS بڵاوكرانــه‌وه‌ بــه‌ شــێوه‌ی ئیــدوم e-i-dum  خوێندرایــه‌وه‌، دواتــر له‌دوای شــیكردنه‌وه‌یه‌كی 

وردتــر بــۆ ره‌گــی ئــه‌م نــاوه‌ و به‌راووردكردنــی له‌گــه‌ڵ ره‌گــی فرمانــی ئه‌كه‌دیــی eṣedir  كــه‌ بــه‌ مانــای ) دوورینــه‌وه‌ 

 ṣi-dum-E حصــد( دێــت ده‌ركــه‌وت كــه‌وا راســتتریین خوێندنــه‌وه‌ بــۆ نــاوی ئــه‌م كه‌ســایه‌تیه‌ بریتیــه‌ لــه‌ ئیصیــدم -

)23( ،  ئه‌مــه‌ش ده‌ریئه‌خــات ناوه‌كــه‌ی لــه‌ بنه‌ڕه‌تــدا ناوێكــی ئەکەدییــه )pp,2015 ,Kamil.79-80(. ئیصیــدوم 

نازنــاوی )دام – گار dam-gar3 بــازرگان(ی هه‌بــووه‌ كــه‌ لــه‌ چه‌نــد ده‌قێكــی ئه‌رشــیفه‌كه‌یدا ئامــاژەی پێــدراوه‌ 

ــه‌  ــه‌م بازرگان ــت ئ ــیفه‌كه‌ی وا ده‌رئه‌كه‌وێ ــی ئه‌رش ــی ده‌قه‌كان ــه‌وه‌ی ناوه‌ڕۆك ــیكردنه‌وه‌ و لێكدان ــه‌ دوای ش ــه‌ڵام ل ب

زیاتــر لــه‌وه‌ی خه‌ریكــی پیشــه‌ی بازرگانیــی بووبێــت وه‌كــو خــاوه‌ن كارێــك رۆڵــی بینیــوه‌ لــه‌ بــواری قه‌رزپێــدان كــه‌ 

قــه‌رزی بچــووك بــوون لــه‌ زیــو و جــۆ وه‌ هه‌ندێــك جاریــش لــه‌ كڕیــن و فرۆشــتنی كاڵا و كه‌رســته‌ی جۆراوجــۆر كاری 
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كــردووه‌ هه‌ربۆیــه‌ چالاكییــه‌ ئابووریییه‌كانــی بــه‌ گشــتیی بــۆ مه‌به‌ســتی خۆده‌وڵه‌مه‌ندكــردن و كۆكردنــه‌وه‌ی 

 . )209.P ,2018 ,Kamil( ــت ــه‌وه‌ی خه‌ریكــی بازرگانییه‌كــی راســته‌قینه‌ بێ ــر ل ــووه‌ زیات ســامان ب

مــاوه‌ی كاركردنــی نزیكــه‌ی 33 ســاڵیی خایانــدووه‌ به‌پێــی ئــه‌و بــه‌روار و ســاڵانه‌ی كه‌لــه‌ ده‌قه‌كانــی ئه‌رشــیفه‌كه‌یدا 

تۆماركــراون كۆنترییــن ده‌ق بــه‌رواری ســاڵیی 37 پادشــا شــولگی له‌ســه‌ره‌ وه‌ نوێترییــن ده‌ق لــه‌ ئه‌رشــیفه‌كه‌ بــه‌رواری 

ــی  ــه‌رده‌می فەرمانڕەوای ــه‌ س ــژە ‌و ئه‌كه‌وێت ــی دوورودرێ ــه‌ش ماوه‌یه‌ك ــه‌ره‌ ئه‌م ــین ی له‌س ــا ئه‌بی-س ــاڵیی 3 پادش س

 ,Kamil ( )4 پادشــای ده‌وڵه‌تــی ســێیه‌می ئــوور ئه‌وانیــش پادشــا )شــولگی و ئامارســین و شــو ســین و ئه‌بــی ســین

. )26-25.pp ,2015

كۆتاییه‌كانــی  ی  كه‌ســیه‌كان(  تایبه‌تــه‌كان)  ئه‌رشــیفه‌  لــه‌  یه‌كێكــه‌  ئیصیــدوم  ئه‌رشــیفی  ئیصیــدوم:  ئه‌رشــیفی 

ــه‌ هاوســه‌رده‌من و  ــا ك ــا- ئ ــی و ســی – ئ ــورام – ئیل ــان شــێوه‌ی ئه‌رشــیفه‌كانی ت ــه‌ هه‌م هــه‌زاره‌ی ســێیه‌می پ.ز ب

ــه‌ن  ــك ئه‌ك ــی بازرگانێ ــی تاكه‌كه‌س ــه‌ كاروچالاك ــاس ل ــه‌ ب ــه‌ ك ــیفه‌كه‌ ئه‌وه‌ی ــێ ئه‌رش ــوان هه‌رس ــی نێ ــی هاوبه‌ش خاڵ

ــه‌دوای  ــه‌و ئه‌رشــیفه‌ی ل ــدا وه‌ ئ ــاو هاوپیشــه‌كانی خۆیان ــدا و له‌ن ــه‌ ســه‌رده‌میی خۆیان ــوون ل ــه‌وا پێشــه‌نگی كار ب ك

ــه‌ربه‌خۆكان  ــاوه‌ن كاره‌ س ــی خ ــی كاركردن ــاندانی چۆنیه‌ت ــۆ پیش ــه‌ك ب ــه‌ نموونه‌ی ــتووه‌ بووه‌ت ــان هێش ــان به‌جێی خۆی

لــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا، ئه‌رشــیفه‌كه‌ پێــك هاتــووه‌ لــه‌ 100 ده‌قــی مێخــی بڵاونه‌كــراوه‌ كــه‌ بــه‌ زمانیــی ســۆمه‌رییی 

تۆماركــراوه‌ له‌گــه‌ڵ هه‌بوونــی چه‌نــد ده‌ســته‌واژه‌یه‌كی ئەکەدیــی تێیانــدا، كــه‌ ســه‌رجه‌م ده‌قــه‌كان لــه‌ مۆزه‌خانــه‌ی 

 Ariســلێمانی لــه‌ كوردســتان پارێــزراوون، نزیكــه‌ی 83 ده‌قیــان لــه‌ ســاڵیی 2015 له‌لایــه‌ن دكتــۆر ئــاری خلیــل كامــل

ــاڵیی  ــه‌ س ــر ل ــه‌وه‌ دوات ــاو كراوه‌ت ــراوه‌ و ب ــیكردنه‌وه‌یان بۆك ــه‌وه‌ و ش ــدا خوێندن ــزی دكتۆرایه‌ك ــه‌ تێ Kh. Kamil  ل

2018 ژماره‌یه‌كــی تــری ده‌قه‌كانــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ هــه‌ر له‌لایــه‌ن دكتــۆری ناوبــراو خوێندنــه‌وه‌ و شــیكردنه‌وه‌یان 

ــه‌م  ــی ئ ــه‌ كار و چالاكییه‌كان ــاس ل ــه‌ ب ــه‌ ســه‌رچاوه‌ ك ــه‌‌ تاك ــه‌ش ئه‌بێت ــه‌وه‌ ئه‌م ــدا بڵاوكران ــه‌ توێژینه‌وه‌یه‌ك ــرا و ل بۆك

-17.PP ,2015 ,Kamil  ( بازرگانــه‌ بكــه‌ن وه‌ ‌لــه‌ پێشــردا هییــچ توێژە‌رێــك كاری له‌ســه‌ر ئــه‌م ئه‌رشــیفه‌ نه‌كــردووه‌

 .)208.pp ,2018 ,Kamil ;18

ــوێنی  ــتا ش ــوو ئێس ــه‌وه‌ تاك ــراوی ماوه‌ت ــه‌ نه‌زان ــه‌ ب ــای ك ــه‌و بابه‌ته‌ن ــك ل ــیفه‌كه‌: یه‌كێ ــه‌وه‌ی ئه‌رش ــوێنی دۆزین ش

دۆزینــه‌وه‌ی ئه‌رشــیفه‌كه‌یه‌ چوونكــه‌ ئــه‌م ئه‌رشــیفه‌ لــه‌ رێــگای كاری هه‌ڵكۆڵینــی نازانســتیییه‌وه‌ ده‌رهێــراوه‌ و 

ــه‌  ــاره‌وه‌ تاكــوو ل ــد كه‌ســێكی نادی ــه‌ن چه‌ن ــه‌ لای ــازاڕی ره‌ش دا ل ــه‌ ب ــن و فرۆشــتنی پێوه‌كــراوه‌ ل ــد جارێــك كڕی چه‌ن

ــاواز  ــد كه‌ســێكی جی ــه‌ چه‌ن ــك وه‌ ل ــد جارێ ــه‌ چه‌ن ــه‌ ســاڵیی 2010 ب ــه‌ی ســلێمانییه‌وه‌ ل ــه‌ن مۆزه‌خان ــدا له‌لای كۆتایی

ــووری  ــی باك ــه‌ به‌ش ــت ل ــه‌ڵام واپێئه‌چێ ــزراون، ب ــدا پارێ ــراون و هه‌رله‌وێ ــه‌وه‌ و رێكخ ــه‌كان كڕاونه‌ت ــه‌رجه‌م ده‌ق س

ــه‌  ــوو ل ــه‌داب(، ئه‌گه‌رهات ــاگریگ و ئ ــری – س ــه‌ی )ئی ــه‌ ناوچ ــه‌ت ل ــه‌ تایب ــن ب ــووره‌وه‌ هات ــێیه‌می ئ ــینی س شانش

ــران  ــه‌كان ده‌رئه‌هێ ــووه‌ تایبه‌ت ــاو خان ــوو له‌ن ــی تێدانه‌ب ــه‌وه‌ گومان ــتیییه‌وه‌ دۆزرابوونایه‌ت ــی زانس ــگای هه‌ڵكۆڵین رێ

 .)22.p ,2015 ,Kamil 28-(

ناوه‌ڕۆكــی ئه‌رشــیفه‌كه‌: هــه‌روه‌ك له‌ســه‌ره‌وه‌ ئامــاژەی پێــدرا ئه‌رشــیفێكی تایبه‌تــه‌ بــاس لــه‌ كار و چالاكییــه‌ 

ــه‌  ــوه‌ هه‌ربۆی ــی بینی ــاوازدا رۆڵ ــی جی ــد بوارێك ــه‌ چه‌ن ــدا ل ــاوه‌ی كاركردنی ــه‌ م ــه‌كات ل ــك ئ ــی بازرگانێ ئابوورییه‌كان

ناوه‌ڕۆكــی ده‌قه‌كانــی ئه‌رشــیفه‌كه‌ جۆراوجــۆرن، به‌شــی هــه‌ره‌ زۆریــان بریتییــن لــه‌ گرێبه‌ســتی قه‌رزپێــدان 

ــن) وصــولات اســتلام(  ــاواز، هه‌روه‌هــا پســووله‌كانی وه‌رگرت ــد كه‌ســێكی جی ــه‌ن ئیصیدومــه‌وه‌ دراوه‌ به‌چه‌ن ــه‌ لای كه‌ل
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كــه‌ تێیــدا وه‌رگرتــن و پێدانــی كۆمه‌ڵێــك كاڵای جیــاواز ده‌گرێتــه‌وه‌ هه‌ندێكیــان بــه‌ نه‌خــت وه‌ هه‌ندێكیــان بــه‌ قــه‌رز 

ــتۆ و  ــڕاوه‌كان) المشــریات( و گرتنه‌ئه‌س ــه‌ی ك ــه‌ به‌ڵگه‌نام ــر ك ــی ت ــك ده‌ق ــه‌ هه‌ندێ ــه‌ ل ــه‌كه‌، جگ ــه‌ كه‌س دراون ب

ــێوه‌یه‌  ــه‌م ش ــت ب ــرن )p,2015 ,Kamil.28.(. ئه‌توانرێ ــۆ ئه‌گ ــه‌كان له‌خ ــاوه‌كان و نام ــتی ن ــه‌رز و لیس ــی ق دانپێدانان

پۆڵیــن بكرێــن: 

79 ده‌قیان بریتین له‌ گرێبه‌ستی قه‌رزپێدان له‌ لایه‌ن ئیصیدومه‌وه‌ دراوه‌.

ــه ‌و  ــاوازن وه‌كــو كۆیل ــد كاڵایه‌كــی جی ــه‌ن ئیصیدومــه‌وه‌ كــڕاوه‌ وه‌ چه‌ن ــه‌ لای ــه‌ ل ــان پســوله‌ی كاڵا كڕاوه‌كان 12 ده‌قی

ــاڵات. ــی و زار و مه‌ڕوم زه‌وی

2 ده‌قیان لیستی ناوه‌ كه‌سییه‌كانن.

1 ده‌ق بریتیه‌ له‌ دانپێدانانی قه‌رز.

1 ده‌ق تایبه‌ته‌ به‌ به‌ڕێوه‌بردنی زه‌ویی و زاری كشتوكاڵیی.

)208.p ,2018 ,Kamil ( 1 ده‌ق بریتیه‌ له‌ نامه

ــه‌وه‌  ــه‌وه‌ و ماونه‌ت ــدا پێچراونه‌ت ــه‌ قوریینه‌كانیان ــاو به‌رگ ــتا له‌ن ــو‌ ئێس ــیفه‌كه‌ تاك ــی ئه‌رش ــه‌رنجه‌ 26 ده‌ق ــگای س جێ

كــه‌ مۆركــراون، هه‌روه‌هــا 81 ده‌ق له‌كــۆی 100 ده‌ق مۆركــراون بــه‌ڵام چاپــی مــۆره‌كان بــه‌ گشــتیی نادیــارن و روون 

 .)208.p ,2018 ,Kamil( نیــن

لــه‌ ناوه‌ڕۆكــی ده‌قه‌كانــه‌وه‌ قۆناغه‌كانــی كاركردنــی ئــه‌م بازرگانــه‌ ده‌رئه‌كه‌وێــت كــه‌ لــه‌ ســه‌ره‌تاوه‌ بــه‌كاری بچــووك 

ــه‌  ــوون وه‌ ب ــه‌وره‌ نه‌ب ــرد كاری زۆر گ ــوه‌ی ئه‌ب ــه‌ به‌ڕێ ــه‌ی ك ــه‌و كاران ــردووه‌ و ئ ــتی پێك ــه‌م ده‌س ــه‌رمایه‌یه‌كی ك و س

ــورت  ــی ك ــۆ ماوه‌یه‌ك ــج و ب ــێ قازان ــه‌رزی به‌ب ــه‌ شــێوه‌ی ق ــه‌ی كات ب ــه‌ زۆرب ــردوه‌ ك ــه‌رزی بچــووك ده‌ســتی پێك ق

بــوو، دواتــر كاره‌كانــی گه‌شــه‌ی ســه‌ندووه‌ و گه‌وره‌بــوو وه‌ لــه‌ رێــگای قه‌رزپێدانــه‌وه‌ ســاماناكه‌ی زۆرتــر بــوو تــا وای 

لێهــات بــه‌ بڕێكــی زۆر قــه‌رزی داوه‌ و وه‌كــو بانكه‌وانێــك رۆڵــی بینیــوه‌ كــه‌ ئــه‌م چالاكییــه‌ش پێشــر لــه‌ ئه‌رشــیفی 

بازرگانه‌كانــی هاوســه‌رده‌میی خۆیــدا ده‌رنه‌كه‌وتــووه‌ )p210 ,2018 ,Kamil(. بابه‌تــی قــه‌رز پێــدان زۆرترییــن 

ــه‌  ــته‌یه‌ ل ــه‌و دوو كه‌رس ــرد ئ ــۆ كاری ئه‌ك ــو و ج ــه‌رزی زی ــواری ق ــه‌ ب ــدوم ل ــت، ئیصی ــیفه‌كه‌ی لێپێكدێ ــی ئه‌رش ده‌ق

ــه‌ بــری دراو  ــدا ل ــه‌ مامه‌ڵه‌كان ــه‌وه‌ش ل ــه‌ قــه‌رز وه‌رئه‌گیــران، جگــه‌ ل ــه‌و ســه‌رده‌مه‌دا كــه‌ ب باوتریــن كاڵاكان بــوون ل

بــۆ دانــی نــرخ و به‌هــای كه‌رســته‌ بــه‌ قــه‌رز وه‌رگیــراوه‌كان بــه‌كار هاتــووه‌، جگــه‌ لــه‌ مانــه‌ش هه‌ندێــك كه‌رســته‌ی 

 ,Kamil(تــر وه‌كــو خشــت و ئــارد و مــس و مه‌ڕومــاڵات بــه‌ قــه‌رز دراون لــه‌ لایــه‌ن ئیصیدومــه‌وه‌ بــۆ كه‌ســانی تــر

ــه‌  ــا ل ــوو( ته‌نه ــج )س ــه‌ قازان ــه‌رزی ب ــۆری ق ــه‌ ج ــووه‌ ل ــته‌كاندا هات ــه‌ گرێبه‌س ــه‌ی ل ــه‌و قه‌رزان p ,2015.89(.وه‌ ئ

ماشــتوكو màŠ tuku، هه‌روه‌هــا  ئه‌ووترێــت  پێــی  زمانیــی ســۆمه‌رییی  كه‌بــه‌  ده‌ركه‌وتــووه‌  ده‌قێكــدا  چه‌نــد 

هه‌بوونــی ده‌ســته‌واژه‌ی šè-ur5 یــان ra-ur5  بــه‌ زمانیــی ئه‌كه‌دیــی ḫubullum((، ئاماژەیــه‌ بــۆ ئــه‌وه‌ی ده‌قه‌كــه‌ 

بابه‌تــی قه‌زرپێدانــه لــه‌ جــۆری قــه‌رزی بــه‌ قازانــج ) p ,1963 ,Forde.41(،  جگــه‌ لــه‌وه‌ لــه‌ ده‌قه‌كانــی تــردا ته‌نهــا 

ــه‌  ــت ك ــان بكرێ ــت نیش ــت ده‌س ــه‌وه‌ ئه‌توانرێ ــه‌وه‌ی قه‌رزه‌ك ــه‌رواری دان ــه‌وه‌ و ب ــاوی گه‌واهیده‌ره‌كان ــگای ن ــه‌ رێ ل

ــر  ــه‌ زیات ــه‌رز وه‌رگتنه‌ك ــه‌ ق ــج ل ــژه‌ی قازان ــه‌ رێ ــه‌باره‌ت ب ــه )p , 2015 ,Kamil.92(، س ــه‌ قه‌رزپێدان ــی ده‌قه‌ك بابه‌ت

ــژه‌ی  ــی رێ ــت به‌پێ ــه‌وه‌ بێ ــه‌ر ئ ــت له‌ب ــردووه‌ پێئه‌چێ ــاری نه‌ك ــه‌ی دی ــیفه‌كه‌ رێژه‌ك ــی ئه‌رش ــوه‌ی ده‌قه‌كان ــه‌ نی ل

ــه‌  ــه‌ ل ــتمه‌ی ك ــه‌و سیس ــی ئ ــه‌ پێ ــوو ب ــۆ ب ــۆ ج ــو وه‌ %33.3 ب ــۆ زی ــه‌%20 ب ــت ك ــه‌رده‌مه‌ بووبێ ــه‌و س ــتانداردی ئ س
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ســه‌رده‌میی ئــووری ســێیه‌م دا په‌یــڕه‌و ده‌كــرا )p ,1963 ,Forde.38(، هه‌روه‌هــا جــۆری دووه‌مــی قه‌رزپێــدان 

بریتــی بــووه‌ لــه‌ قــه‌رزی بــه‌ بــێ قازانــج كــه‌ ژماره‌یــان زۆرتــره‌ لــه‌و ده‌قانــه‌ی لــه‌ جــۆری قــه‌رزی بــه‌ قازانــج بــوون، 

ــه‌ڵام  ــه‌ ب ــیفه‌كه‌دا هه‌ی ــه‌ ئه‌رش ــریات( ل ــن ) المش ــان داواكاری كڕی ــن ی ــوله‌كانی كڕی ــه‌رز پس ــی ق ــه‌ بابه‌ت ــه‌ ل جگ

ژماره‌یــان زۆر كه‌مــره‌ بــه‌راوورد بــه‌ بابه‌تــی قه‌رزپێــدان، وه‌ جــۆری كاڵا كــڕاوه‌كان بریتــی بــووه‌ لــه‌) كۆیلــه‌ و 

ــان له‌ســه‌ر  زه‌ویــی و مانــگا و گای كێــوی و گا(، ســه‌ره‌ڕای ئــه‌و بابه‌تانــه‌ چه‌نــد ده‌قێكــی تــر هــه‌ن بابه‌تــی جیاوازی

تۆمــار كــراوه‌ وه‌كــو دان پێدانانــی قــه‌رز) اقــرارات القــرض( وه‌ گرتنــه‌ ئه‌ســتۆ ) ده‌ســت نیشــان كردنــی خاوه‌ندارێتــی( 

 .))29-28.pp ,2015 ,Kamilــاوه‌كان و نامــه و لیســتی ن

ــی  ــدی كه‌رت ــۆ به‌رژه‌وه‌ن ــك جــار ب ــه‌ت هه‌ندێ ــی تایب ــه‌ كه‌رت ــه‌ جگــه‌ ل ــه‌م بازرگان ــی ئ ــه‌ ئابووریییه‌كان كار و چالاكیی

گشــتیی ) دامه‌زراوه‌یــی( بــووه‌ له‌ســه‌ر ئاســتی ناوخۆییــدا هــه‌روه‌ك ژماره‌یه‌كــی زۆر لــه‌ نــاوی ســه‌رباز و به‌رپرســه‌ 

ــه‌ به‌شــی  ــی پادشــا شــو- ســین ك ــاوه‌ی فەرمانڕەوای ــه‌ م ــش ل ــه‌ تایبه‌تی ــراون ب ــدا تۆمارك ــه‌ ده‌قه‌كانی ــه‌كان ل حكوومی

ــه‌ك  ــییەوە تاڕادده‌ی ــه ‌رووی سیاس ــه‌رده‌مه‌ش ل ــه‌و س ــه‌ ئ ــراون ك ــه‌رده‌مه‌دا تۆمارك ــه‌و س ــی ل ــه‌ره‌زۆری ده‌قه‌كان ه

ــرس  ــانی به‌رپ ــه‌ كه‌س ــاره‌ زۆره‌ ل ــه‌م ژم ــی ئ ــا هه‌بوون ــیار‌ ئای ــگای پرس ــه‌ جێ ــه‌ش ئه‌بێت ــوو، ئه‌م ــپرزه‌ ب ــێواو و ش ش

ئیصیــدوم،  بازرگانییه‌كانــی  چالاكییــه‌  و  كار  له‌گــه‌ڵ  هه‌بــووه‌  په‌یوه‌ندییه‌كیــان  هییــچ  حكوومــی  ســه‌ربازی  و 

ــه‌ڵات  ــه‌ڕووی ده‌س ــه‌  رووب ــته‌نگانه‌ی ك ــه‌رئه‌و ئاس ــووه‌ له‌س ــی هه‌ب ــچ كاریگه‌ریه‌ك ــه‌ هیی ــه‌م بازرگان ــی ئ ــان رۆڵ ی

)88.p ,2015 ,Kamil ( ــه‌ی؟ ــی ده‌وڵه‌ته‌ك ــزگاری لێكردن ــۆ پارێ ــه‌وه‌ ب ببوی

و  گرێبه‌ســت  بــه‌رواری  تۆماركردنــی  لــه‌  به‌كارهاتــووه‌  رۆژمێــره‌ی  ئــه‌و  و  مانگــه‌كان  نــاوی  بــه‌  ســه‌باره‌ت 

ــری هــه‌ردوو  ــی رۆژمێ ــاوی مانگه‌كان ــه ن ــه‌ك نزیكــه‌ ل ــدوم  تاڕادده‌ی رێكه‌وتننامــه‌كان و پســوله‌كانی ئه‌رشــیفی ئیصی

ئه‌رشــیفه‌كه‌ی تــورام – ئیلــی و ســی – ئــا- ئــا وه‌ نــاوی هه‌ندێــك لــه‌ مانگــه‌كان هه‌مــان نــاون، وه‌ دوو جــۆر 

ــی  ــه‌ ده‌وڵه‌ت ــووه‌ ب ــه‌ت ب ــان تایب ــه‌وه‌ی تری ــا‌داب و ئ ــاری ئ ــه‌ ش ــووه‌ ب ــه‌ت ب ــان تایب ــاوه‌، یه‌كی ــتمی به‌كارهێن سیس

ســێیه‌می ئــوور بــه‌ پێــی ئــه‌و رۆژمێــره‌ی كــه‌ ریــچ Reich رێكــی خســتووه‌، ژمــاره‌ی مانگه‌كانــی ئه‌رشــیفی ئیصیــدوم 

ــری  ــا رۆژمێ ــت ته‌نه ــه‌ره‌تادا واده‌رئه‌كه‌وێ ــه‌ س ــت، ل ــك ئه‌هێنێ ــه‌واو پێ ــاڵیی ت ــه‌ك س ــه‌ ی ــگ ك ــه‌ 12 مان ــه‌ ل بریتیی

تایبــه‌ت بــه‌ ناوچه‌كــه‌ی خــۆی به‌كارهێنابێــت كــه‌ بــه‌ پێــی رای توێــژەران شــاری )ئــادا‌ب( شــوێنی نیشــته‌جێ بوونــی 

ــوو،  ــاره‌دا هه‌ب ــه‌و ش ــری ئ ــه‌ رۆژمێ ــه‌ ل ــه‌ن ك ــه‌و مانگان ــان ئ ــه‌كان زۆربه‌ی ــاوی مانگ ــه‌ ن ــووه‌، چونك ــه‌ ب ــه‌م بازرگان ئ

بــه‌ڵام لــه‌دوای زیاتــر  ورد بوونــه‌وه‌ لــه‌ نــاوی مانگــه‌كان تێبینــی ئه‌وه‌كــرا ئــه‌م بازرگانــه‌ لــه‌ ســه‌ره‌تادا ئــه‌و رۆژمێــره‌ی 

به‌كارئه‌هێنــا كــه ‌لــه‌ شــاره‌كه‌ی خۆیــدا په‌یــڕه‌و ئه‌كــرا بــه‌ڵام دوای ئــه‌وه‌ی كار و چالاكییه‌كانیــی فــراوان بــوو 

ــاره‌ی  ــه‌و ش ــوو ب ــه‌ت ب ــه‌ تایب ــا ك ــره‌ی به‌كارئه‌هێن ــه‌و رۆژمێ ــۆی، ئ ــه‌ی خ ــنووری ناوچه‌ك ــته‌‌ ده‌ره‌وه‌ی س وه‌ گه‌یش

  .)210-209.pp ,2018 ,Kamil(گرێبه‌ســته‌كه‌ یــان مامه‌ڵه‌كــه‌ی تێــدا جــێ به‌جــێ كرابــوو

ســه‌باره‌ت بــه‌ چاپــی مــۆره‌كان به‌شــی هــه‌ره‌ زۆری ده‌قــه‌كان مــۆر كــراون بــه‌ڵام لــه‌ هییــچ ده‌قێكــدا مــۆری كه‌ســیی 

ــی  ــۆری كه‌س ــه‌ م ــه‌م بازرگان ــه‌ ئ ــه‌ ك ــه‌وه‌ نی ــه‌ر ئ ــه‌ش له‌ب ــراوه‌، ئه‌م ــاپ نه‌ك ــه‌ر چ ــی له‌س ــی  ئیصیدوم ــان تایبه‌تی ی

ــیفه‌كه‌یدا  ــه‌ ئه‌رش ــووه‌ ل ــوه‌ ب ــۆی پێ ــی خ ــۆری تایبه‌ت ــه‌ م ــتانه‌ی ك ــه‌و گرێبه‌س ــت ئ ــوو وا پێئه‌چێ ــت به‌ڵك نه‌بووبێ

 .)81.p ,2018 ,Kamil ( هه‌ڵــی نه‌گرتبێــت

 ئه‌نجام:
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ــی  ــه‌ ســه‌رده‌می به‌ردین ــش ل ــه‌ تایبه‌تیی ــه‌كان ب ــۆ ســه‌رده‌مه‌ به‌ردین ــه‌وه‌ ب ــی ئه‌گه‌ڕێت ــی ناوخۆی ــی بازرگانی ده‌ركه‌وتن

ــتوكاڵیه‌كان  و كاڵا و  ــه‌ كش ــۆڕی به‌رووبووم ــه‌ی ئاڵوگ ــه‌ بنه‌ماك ــردووه‌ ك ــتی پێك ــاده‌ ده‌س ــێوه‌یه‌كی س ــه‌ به‌ش ــوێ ك ن

ــر ورده‌ ورده‌  ــان ناوچــه‌ دوات ــد و هه‌م ــان گون ــی هه‌م ــوان تاكه‌كه‌كان ــه‌ نێ ــوو ل كه‌رســته‌ پێویســته‌كانی كشــتوكاڵی ب

گه‌شــه‌ی ســه‌ند تــا گه‌یشــته‌ ســه‌رده‌مه‌ مێژووییــه‌كان بــه‌ تایبه‌تییــش لــه‌ ســه‌رده‌می ســێیه‌می ئــوور دا زیاتــر 

ــوو . ــر ب ــه‌ند و فراوان ــه‌ی س گه‌ش

ــه‌  ــدا ب ــه‌ روونووســه‌ مێخییەكان ــدا ل ــه‌ ســه‌رده‌میی ســۆمه‌ریی كۆن ــه‌ بنه‌ڕه‌تــدا پیشــه‌یه‌كی ســۆمه‌رییه‌ و ل ــازرگان ل ب

ــه‌ ده‌ســته‌واژه‌ی  ــی و ب ــی ئەکەدی ــاو زمانی ــه‌ ن ــه‌م وشــه‌یه‌ چووه‌ت ــر ئ ــدراوه‌ دوات ــاژەی پێ ــگار ئام ده‌ســته‌واژه‌ی دام

تامــكاروم ئاماژەیــان بــه‌ بازرگانــه‌كان ئــه‌دا.

لــه‌ ســه‌رده‌میی ســۆمه‌رییی كۆنــدا پیشــه‌ی ســه‌ره‌كی بــازرگان بریتــی بــوو لــه‌ كڕیــن و فرۆشــن و ئاڵوگــۆڕی كاڵاكان 

و وه‌كــو بازرگانێكــی گــه‌ڕۆك ده‌ركه‌وتــووه‌ لــه‌ روونووســه‌كانی ئــه‌و ســه‌رده‌مه‌ بــه‌ڵام لــه‌ ســه‌رده‌می ســێه‌می 

ئــوور دا بــازرگان چه‌نــد كارێكــی جیــاوازی ئه‌كــرد جگــه‌ لــه‌ كڕیــن و فرۆشــن له‌وانــه‌ش بریــكاری ده‌وڵــه‌ت بــوو وه‌ 

ــی  ــی بازرگانی ــه‌ كه‌رت ــوو ل ــك ب ــه‌ری كۆش ــا فه‌رمانب ــدا هه‌روه‌ه ــه‌ بازرگانییه‌كان ــه‌ مامه‌ڵ ــوو ل ــه‌ت ب ــه‌ری حكوم نوێن

كاریكــردووه‌ لــه‌ هه‌مــووی گرنگــر وه‌كــو قــه‌رزده‌ر ده‌ركه‌وتــووه‌ لــه‌ روونووســه‌ مێخییەكانــدا لــه‌ بــواری قــه‌رزی زیــو 

ــرد. ــۆ كاری ئه‌ك و ج

پیشــه‌ی بــازرگان ته‌نهــا په‌یوه‌ســت نه‌بــوو بــه‌ پیــاوان به‌ڵكــوو ئافره‌تانیــش وه‌كــوو بــازرگان ده‌ركه‌وتــوون‌ لــه‌ 

بــواری كڕیــن و فرۆشــتنی زه‌ویــی و زار و كۆیلــه‌ و مه‌ڕومــاڵات و قــه‌رز وه‌رگرتــن و قه‌رزپێــدان كاریــان كــردووه‌ بــه‌ 

ــه‌  ــاس ل ــه‌ ب ــن ك ــی ده‌ركه‌وت ــی مێخ ــن روونووس ــاگریگ چه‌ندی ــری س ــانه‌ و ئی ــیفه‌كانی گه‌رش ــه‌ ئه‌رش ــش ل تایبه‌تی

ــوور. ــێیه‌می ئ ــه‌رده‌میی س ــی س ــه‌ ئابووری ــه‌كات ل ــان ئ ــه‌ی ئافره‌ت رۆڵ و پێگ

ــه‌ ســه‌رده‌میی  ــه‌ت ل ــه‌ تایب ــار ب ــی دوو رووب ــۆ وڵات ــه‌وه‌ ب ــۆ یه‌كه‌مجــار ئه‌گه‌ڕێت ــژووی ســه‌رهه‌ڵدانی ئه‌رشــیف ب مێ

ــه‌ وێــوه‌ گوازراوه‌تــه‌وه‌ بــۆ شارســتانیه‌ته‌كانی تــری جیهــان. ســێیه‌می ئــوور وه‌ ل

ئه‌رشــیفه‌ مێخییــەكان بــه‌ یه‌كێــك لــه‌ گرنگترییــن ســه‌رچاوه‌كان دائه‌نرێــت بــۆ لێكۆڵینــه‌وه‌ و ده‌ســت كه‌وتنــی 

ــه‌  ــه‌و روونووس ــه‌ %90 ئ ــه‌ ل ــوور چونك ــێیه‌می ئ ــه‌رده‌میی س ــه‌ س ــۆمه‌ر ل ــی س ــی وڵات ــاره‌ی ئابووریی ــاری ده‌رب زانی

مێخیانــه‌ی تاكــو‌ ئێســتا دۆزراونه‌تــه‌وه‌ بــه‌ر كه‌رتــی ئابوورییــی ئه‌كه‌وێــت.

ــه‌  ــن، ك ــیفه‌ تایبه‌ته‌كان ــه‌كان و ئه‌رش ــیفه‌ فه‌رمی ــش ئه‌رش ــه‌ن ئه‌وانی ــەكان ه ــیفه‌ مێخیی ــه‌ره‌كی ئه‌رش ــۆری س دوو ج

ــڕی  ــه‌ كارگێ ــاس ل ــه‌ ب ــت ك ــه‌كان ئه‌كه‌وێ ــه‌ر ئه‌رشــیفه‌ فه‌رمی ــه‌كان ب ــە ئابووریی پشــكی ســه‌ره‌كی روونووســه‌ مێخیی

ئابووریــی ده‌وڵــه‌ت ئــه‌كات بــه‌ڵام بــه‌م دواییانــه‌ چه‌نــد ئه‌رشــیفێكی تــر ده‌ركه‌وتــن كــه‌ لــه‌ لایــه‌ن توێژەرانــه‌وه‌ ناونــرا 

ــاری  ــۆ هه‌ژم ــه‌ی ب ــه‌كات ئه‌وان ــه‌ربه‌خۆكان ئ ــه‌ س ــی بازرگان ــه‌ كار و چالاكی ــاس ل ــه‌ ب ــه‌كان چوونك ــیفه‌ تایبه‌ت ئه‌رش

ــرد.  ــان ئه‌ك ــان كاری ــی خۆی تاكه‌كه‌س

لــه‌ رێــگای ئه‌رشــیفه‌ تایبه‌ته‌كانــه‌وه‌ نــاوی چه‌نــد بازرگانێكــی تایبه‌تیــی ســه‌رده‌میی ســێیه‌می ئــوور كه‌وتــه‌ 

به‌رده‌ســت كــه‌ وه‌كــوو پێشــه‌نگی كاری بازرگانیــی ناوخۆیــی بوونــه‌ و لــه‌ نــاو هاوپیشــه‌كانی خۆیانــدا رۆڵــی 

ئه‌گێــڕا. چاودێریــان  و  سه‌رپه‌رشــتیار 

بازرگانــه‌ تایبه‌تــه‌كان هه‌رچه‌نــده‌ ســه‌ربه‌خۆیانه‌ كاریــان ئه‌كــرد بــه‌ڵام په‌یوه‌ندیه‌كــی تونــد و تۆڵیــان له‌گــه‌ڵ 
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ده‌ســه‌ڵاتی ناوه‌ندیــی ده‌وڵه‌تــی ســێیه‌می ئــوور دا هه‌بــووه‌.

ــه‌  ــه‌ ل ــووه‌ جگ ــه‌وه‌ ب ــگای قه‌رزپێدان ــه‌ رێ ــه‌ ل ــه‌ تایبه‌تان ــه‌و بازرگان ــه‌وه‌ی ئ ســه‌رچاوه‌ی ســه‌ره‌كی داهــات و كۆكردن

ــاڵات. ــی و زار و مه‌ڕوم ــه‌ و زه‌وی ــن و فرۆشــتنی كۆیل كڕی

په‌ڕاوێزه‌كان:                         

. بــاو:  dBa_baخواوەنــد بابــا یاخــود خواوەنــد بــاو ba_u یەكێكــە لــە خواوەنــدە دیارەكانــی شــاری لەگــەش كچــی 

ــك  ــووە وە هەندێ ــك دەركەوت ــدە دای ــەی كات وەكــوو خواوەن ــوو زۆرب ــد ننگرســۆ ب ــی خواوەن ــان و ژن ــدی ئ خواوەن

ــی  ــەڵام ناوبانگ ــوو ب ــەش ب ــاری لەگ ــدی ش ــدە خواوەن ــووە، هەرچەن ــیفا دەركەوت ــدی ش ــوو خواوەن ــش وەك جاری

ــاری  ــەت و دی ــی تایب ــدا پێگەیەك ــی كۆن ــەردەمی بابلی ــە س ــی ل ــە تایبەت ــد ب ــی تێپەڕان ــاری لەگەش ــنوورەكانی ش س

هەبــووە و گرنگییــان پێــداوە،)د.أدزارد و اخــرون، قامــوس الالهــة و الاســاطير، ترجمــة: محمــد وحيــد خياطــة، بــروت، 

ص108(  ،2000

ــە باشــووری رۆژهەڵاتــی شــاری  ــاوە نوێكــەی تــه‌ل فــاره‌ ) تــل فــارة( یــە دەكەوێتــە دووری 64 كــم ل ــاك: ن 2. شروپ

دیوانیــە لــە باشــووری عێــراق، بــە نیشــتیمانی پاڵەوانــی چیرۆكــی تۆفانــی بابلیــی ) اوتــو- نبشــتم( بەناوبانگــە وە ئــەم 

شــارە یەكێــك بــووە لــە ناوەنــدە گرنگــەكان لــە ســەردەمی بەرەبەیانــی بنەماڵەكانــی ســۆمەریی )2900-2350 پ.ز( ، 

)طــه باقــر، مقدمــة، ج1، ط1، بغــداد، 2009، ص 270-269(.

3.  لوگالانــدا و ئینیمكینا)ئووروكاجینــا (دوو فەرمانــڕەوای ســەردەمی بەرەبەیانــی بنەماڵە ســۆمەریەكان بوون له‌ شــاری 

له‌گــه‌ش، لو‌گالانــدا فەرمانــڕەوای پێشــووتری له‌گــه‌ش بــوو بــۆ ماوه‌یه‌كــی كــورت لــه ســه‌ر كورســی ده‌ســه‌ڵات بــوو 

بــه‌ هــه‌ر هۆكارێــك بێــت ئووروكاجینــا بــووه‌ جێگــره‌وه‌ی و هاتــه‌ ســه‌ر كورســی ده‌ســه‌ڵات، ئووروكاجینــا لــه‌ مێــژوودا 

ــه‌  ــه‌روه‌ری ل ــپاندنی دادپ ــم و زۆر و چه‌س ــی و زوڵ ــتنی گه‌نده‌ڵ ــۆ نه‌هێش ــاسراوه‌ ب ــی ن ــازییه‌ كارگێڕیه‌كان ــه‌ چاكس ب

 Piotr Steinkeller, Urukagina,s rise to power, The IOS Annual,  :ــه‌ ــر ئه‌ڕوانرێت ــاری زیات ــۆ زانی ــگادا ب كۆمه‌ڵ

 .36-3.pp ,2023 ,Leiden, Boston ,23 .Vol

4. شــاری نیپــو‌ر: ناوچەیەكــی شــوێنەواری فراوانــە  ئەكەوێتــە دووری 73كــم لــە باشــووری رۆژهەڵاتــی بابــل وە نزیــك 

شــارۆچكەی عفــك لــە باشــووری عێــراق، ئــەم شــارە لــە ســەردەمە كۆنەكانــدا پێگەیەكــی ئایینــی پیــرۆزی هەبــوو وە 

شــوێنی پەرســتنی گــەورە خواوەنــدی ســۆمەریەكان ) ئینلیــل( و خێزانەكــەی خواوەنــد ) نینلیــل( بــوو لــە ســەردەمی 

ســه‌رهه‌ڵدانی بنەماڵــە ســۆمەرییەكان)2900-2350 پ.ز(دا بــۆ زانیــاری زیاتــر ئه‌ڕوانرێتــه‌: )طــه باقــر، مقدمــة، ج1، 

ص271-270(.

5. شــاری ئــوور: ئەكەوێتــە دووری 365كــم لــە باشــووری رۆژهەڵاتــی شــاری بەغــداد وە نزیكــەی 17 كــم لــە باشــووری 

رۆژئــاوای شــاری ناصریــە دوورە ئــەم شــارە لــە رووی شــوێنه‌واریییه‌وه‌ چه‌نــد ســه‌رده‌مێكی بــه‌ خۆیــه‌وه‌ دیــوه‌ كــه‌ 

گرینگترینیــان ســه‌رده‌میی بنه‌ماڵــه‌ی ســێه‌می ئــوور بــوو كــه‌ بــه‌ ســه‌رده‌مێكی زێڕیــن دائه‌نرێــت لــه‌ مێــژووی ئــه‌م 

ــوره‌(  ــه‌دار )زه‌ق ــاوه‌ری پل ــان ت ــه‌وه‌ گرینگترینی ــدا دۆزراوه‌ت ــی شــوێنه‌وارییی تێ ــن پاشــاوه‌ی گرنگی شــاره‌دا و چه‌ندی

ــولگی  ــا ش ــه‌رده‌میی پادش ــه‌ س ــرا و ل ــات ن ــۆ بنی ــا ئوور-نه‌م ــه‌رده‌میی پادش ــه‌ س ــه‌ ل ــوو ك ــوور ب ــه‌ی ئ به‌ناوبانگه‌ك
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كوڕیــدا تــه‌واو كــرا، بــۆ زانیــاری زیاتــر ئه‌ڕوانرێتــه‌: شــاه محمــد الصيــواني، أوربــن المــاضي و الحــاضر، بغــداد، 1976 

ــة  ــة أور في ضــوء التنقيبــات الاثريــة« ، مجل ، ص 12-19.؛ شــيماء وليــد عبدالرحمــن و امــن عبدالنافــع امــن، » مدين

الملويــة، مــج. 7، ع. 19، 2020، ص 108(. 

ــێك  ــە بەش ــت ك ــی دائەنرێ ــی مرۆڤایەت ــی ژیان ــن قۆناغەكان ــە گرنگتریی ــك ل ــە یەكێ ــوێ ب ــی ن ــەردەمی بەردین 6 . س

لــە توێــژەران بــە ســەردەمی شۆڕشــی كشــتوكاڵیی ناویــان بــردووە لەوانــەش )كــوردن تشــایلد( چونكــە دۆزینــەوەی 

ــی  ــات نان ــوون و پێشــكەوتن و بنی ــە شارســتانی ب ــی بناغــەی ب ــەردی یەكەم ــی ب ــە دانان ــوو ل ــی هەب كشــتوكاڵ رۆڵ

ــل  ــور ماقب ــي عص ــد باحث ــة عن ــورة الزراعي ــوم الث ــم، »مفه ــازم النج ــف ح ــن يوس ــی سەردەمیانە)حس كۆمەڵگایەك

التاريــخ- نظريــة كــوردن تشــايلد نموذجــا دراســة تاريخيــة«، مجلــة الملويــة للدراســات الاثاريــة و التاريخيــة، مــج8،ع. 

.)168 2021،23، ص 

7. ئــوم ئــه‌ل ده‌باغیــه‌)أم الدباغيــة(: گردێكــی شــوێنەوارییە ئەكەوێتــە بانــی جزیــرە بــە دووری 26 كــم لــە رۆژئــاوای 

شــاری حه‌زه‌ر)حــر لــە ئەنجامــی كاری هەڵكۆلینــی شــوێنەوارییەوە پاشــاوەی گوندێكــی كشــتوكاڵی تێدادەركــەوت 

كــە پشــتیان بەســتبوو بــە چاندنــی دانەوێڵــە و بەخێوكردنــی مەڕومــاڵات هەوروەهــا دەركەوتنــی بینــای شــێوە بازنەیی 

و هێلكەیــی كــە بۆمەبەســتی كۆگاكــردن بەكاریــان ئەهێنــا ســەرەڕای دۆزینــەوەی پاشــاوەی گڵێنەیــی كــە هاوشــێوەی 

گڵینــەی ســەردەمی حەســونە و مەتارەیە)تقــي الدباغ،حضــارة العراق،ج1،بغــداد،1985،ص129(.

8. تــه‌ل ئــه‌ل ســوان )تــل الصــوان(:  ئــەم گــردە ئەكەوێتــە كەنــاری رۆژهەڵاتــی رووبــاری دیجلــه بــە دووری 10كــم لــە 

باشــووری مەلویــەی ســامەرا لەئەنجامــی كاری هەڵكۆڵینــی شــوێنەواری كــە لــە لایــەن بەڕێوەبەرایەتــی شــوێنەواریی 

عێراقیــی لــە ســاڵیی 1962 بەڕێوەچــوو نشــینگەیەكی ســەردەمەكانی پێــش مێــژووی تێــدا دەركــەوت كــە مێژووەكــەی 

ئەگەڕێتــەوە بــۆ هــەزارەی شەشــەمی پ.ز، گرنگترییــن شــوێنەوارە دۆزراوەكانــی صــوان بریتییــن لــە قــاپ و قاچاخــی 

ــی لەســەر شــێوەی  ــەی بەردین ــاواز لەگــەڵ بوكەڵ ــن شــێوەی جی ــەردی مەڕمــەڕی ســپی بەچەندیی ــە ب دروســتكراو ل

ئافــرەت كــە هەندێــك لەتوێــژەران نــاوی ئەبــەن بــە خواوەنــدی دایك)فــرج بصمةجي،كنــوز المتحــف العراقــي، بغــداد، 

1972، ص17-16(

9. حه‌لــه‌ف: گردێكــی شــوێنەوارییە ئەكەوێتــە ناوچەیــەك لەســەر ســنووری نێــوان ســوریا-توركیا لــە رۆژئــاوای شــاری 

رأس العیــن نزیــك رووبــاری خابــوور، لــە كۆنــدا ناسرابــوو بــە گوزانــا وە بــۆ یەكــەم جــار لەســاڵیی 1911ز لــە لایــەن 

ــوێنەواریی  ــاوازی ش ــەردەمی جی ــدا دوو س ــە ئەنجام ــرا وە ل ــوێنەواری تێداك ــی ش ــم هەڵكۆڵین ــون اوبنهای ــس ف ماك

ــەكان  ــزی )6000-5000پ.ز( وە ســەردەمی باڵادەســتی ئارامی ــی بڕۆن ــدا دەســت نیشــانكرا كــە ســەردەمی بەردین تێ

ــاری زیاتــر ئه‌ڕوانرێتــه‌ )ناديــة خوليديــس و لوتــس مارتــن، تــل حلــف و المنقــب الاثــري  ــۆ زانی )2000-1000پ.ز(،ب

ــق،ط1، 2006، ص13-12(. ــاروق اسماعيل،دمش ــون اوبنهايم،ترجمة:ف ف

10 . ســامه‌ڕا: ناوچه‌یه‌كــی شــوێنه‌واریییه‌ ئه‌كه‌وێتــه‌ ســه‌ر رووبــاری دیجلــه‌ بــه‌ دووری 120كــم لــه‌ باكــووری 

شــاری به‌غــداد، لــه‌ ئه‌نجامــی كاری هه‌ڵكۆڵینــی شــوێنه‌واریییه‌وه‌ لــه‌ ژێــر پاشــاوه‌كانی ســه‌رده‌میی عه‌باســی 

ــه‌رده‌مه‌كه‌ی  ــامه‌ڕا، س ــه‌ی س ــرا گڵێن ــه‌ ناون ــه‌ هه‌ربۆی ــه‌م ناوچه‌ی ــوو ب ــه‌ت ب ــه‌ تایب ــه‌وت ك ــه‌ك ده‌رك ــۆره‌ گڵینه‌ی ج

ئه‌گه‌ڕێتــه‌وه‌ بــۆ 5000 پ.ز.) بصمةجــي، المصــدر الســابق، ص17(. 
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11. بــۆ زانیــاری زیاتــر دەربــارەی بــەردی ئۆبســیدی و چۆنیەتــی گەیشــتنی بــەم ناوچانــە ئه‌ڕوانرێتــه‌ ئــەم 

توێژینەوەیە)ديكســون جــي – كان و ريــن كولــن، »الحجــارة الاوبســيدية و اصــول التجــارة«، ت/ رضــا جــواد الهاشــمي، 

ســومر،ع.28، ج1و 2، 1972،بغــداد، ص 261-253(

ــە  ــووری كوردســتان ئەكەوێت ــە باك ــە ل ــی نوێی ــدە كشــتوكاڵیەكانی ســەردەمی بەردین ــە گون ــك ل ــۆ: یەكێ 12. .  چەرم

ــەن شــوێنەوارناس  ــە لای ــووك، ل ــی كەرك ــە رۆژهەڵات ــم ل ــم وە دووری 35ك ــە دووری 11ك ــاڵ ب ــی چەمچەم رۆژهەڵات

)بریــدوود( هەڵكۆڵینــی شــوێنەواریی تێداكــرا لــە ســاڵیی 1948 – 1955ز، لــه‌ ئه‌نجامــدا 16 چیینــی شــوێنەواری تێــدا 

ــه‌ ســاڵانی  ــة، ج1، ص193(، ل ــر، مقدم ــوێ )باق ــی ن ــۆ چاخــی بەردین ــەوە ب دەســت نیشــانكرا ســەرجەمیان ئەگەڕێن

ــی  ــی كاری هه‌ڵكۆڵین ــه‌ دوای ده‌ركه‌وتن ــه‌ڵام ل ــرا ب ــدی كشــتوكاڵی هه‌ژمــار ئه‌ك ــن گون ــه‌ كۆنتریی ــردوودا چه‌رمــۆ ب راب

ــۆ  ــۆ ب ــه چه‌رم ــره‌ ل ــدی بێستانســوور كۆن ــه‌وت گون ــكان ده‌رك ــه‌وه‌ نوێ ــه‌وه‌ی توێژین ــر و بڵاوبوون شــوێنه‌وارییی نوێ

زانیــاری  وردتــر له‌ســه‌ر ئــه‌م بابه‌تــه‌ ئه‌ڕوانرێتــه‌: )هــاوار نجــم الديــن هــواس، العــر الحجــري الحديــث المبكــر في 

اواســط زاغــروس دراســة اثريــة مقارنــة لمواقــع  بيســتان ســور و شمشــارة و جــاني و شــيخ اي ابــاد في ضــوء التنقيبــات 

الحديثــة، رســالة ماجســتير غــر منشــورة، القاهــرة، 2015(.

13.  حســونه‌: گردێكــی شــوێنه‌واریییه‌ ئه‌كه‌وێتــه‌ باشــووری شــاری موصــل لــه‌ رۆژئــاوای رووبــاری دیجلــه‌ بــه‌ دووری 

ــاڵیی 1943- ــه‌ س ــه‌وه‌ و ل ــه‌وه‌ دۆزرای ــوێنه‌وارییی عێراقیی ــی ش ــه‌ن به‌ڕێوه‌به‌رایه‌ت ــه‌ لای ــاڵیی 1942 ل ــه‌ س ــم ل 35ك

ــن  ــد و چه‌ندی ــه‌ سه‌رپه‌رشــتی شــوێنه‌وارنای ســیتون لوی ــدرا ب ــدا ئه‌نجام ــی شــوێنه‌وارییی تێ 1944 ز كاری هه‌ڵكۆڵین

ــۆ  ــوێ، ب ــی ن ــه‌رده‌میی به‌ردین ــۆ س ــه‌وه‌ ب ــه‌ی ئه‌گه‌ڕێت ــه‌ مێژووه‌ك ــانكرا ك ــت نیش ــدا ده‌س ــوێنه‌واریی تێ ــی ش چیین

زانیــاری زیاتــر ئه‌ڕوانرێتــه‌: ) فــؤاد ســفر، »حفريــات تــل حســونة«، ســومر،مج 2، ج2، 1945، ص.ص 40-35(. 

14. پــوزرش – داگان : نــاوه‌ نوێیه‌كــه‌ی دریهــم گردێكــی شــوێنه‌واریییه‌ لــه‌ باشــووری وڵاتــی دوو رووبــار بــه‌ دووری 

ــاڵات  ــه‌وه‌ی مه‌ڕوم ــه‌ش كردن ــاره‌ داب ــردن و دووب ــی به‌خێوك ــوزرش داگان بنكه‌یه‌ك ــور، پ ــه‌ نیپ ــك ل ــد كیلۆمه‌ترێ چه‌ن

ــر  ــاری زیات ــۆ زانی ــراوه‌ ب ــات ن ــه‌ن پادشــا شــولگی بنی ــه‌ لای ــه‌ی ســێیه‌می ئــوور دا كــه‌ ل ــه‌ ســه‌رده‌میی بنه‌ماڵ بــووه‌ ل

 Christina ;.431 +pp. XII ,1992 ,Marcel Sigrist, Drehem, CDL press, Bethesda, Maryland :ئه‌ڕوانرێتــه‌

 ,2013  ,2  ,Tsouparopoulou, A reconstruction of the Puzriš- Dagan central livestock agency, CDLI

.15-1.PP

15. له‌گــه‌ش:  شــارێكی ســۆمەریی گرنگــە هــەر لــە ســەردەمی ســه‌رهه‌ڵدانی بنەماڵــە ســۆمەرییەكانەوە دەركەوتــووە 

نــاوە نوێیەكــەی تلــول ئــه‌ل هیبه‌)تلــول الهبــة( یــە ئەكەوێتــە ناوچەیەكــی شــوێنەواریی فــراوان لــە نێــوان هــەردوو 

رووبــاری دیجلــە و فــوڕات بــە دووری 16كــم لــە باكــووری رۆژهەڵاتــی شــارۆچكەی ئــه‌ل شــه‌تره‌ ) الشــطرة(، شــاری 

لەگــەش یەكێــك بــوو لــەو ســێ شــارەی كــە لەژێــر دەســەڵاتی بنەماڵــەی لەگەشــی یەكــەم و دووەم دا بــوو، وە گودیــا 

ــداد، 1973،  ــة، بغ ــة القديم ــع العراقي ــەم شــارەبوو.)فوزي رشــيد، الشرائ ــی ئ ــن فەرمانڕەواكان ــە بەناوبانگتری ــك ل یەكێ

ص156؛ طــه باقــر، مقدمــة، ج1، ص271(.

ــه‌  ــفیة( ل ــه‌ل یوسفیه‌)الیوس ــارۆچكه‌ی ئ ــه‌ ش ــه‌ ئه‌كه‌وێت ــوێنه‌واریی گرنگ ــارێكی ش ــة( : ش ــو الحب ــیپار)تل اب  16. س

ــه‌ دووری  ــر ( ب ــل الدی ــر )ت ــه‌ل دی ــه‌ل ئ ــاوای ت ــووری رۆژئ ــم وه‌ باش ــه‌ دووری 45ك ــداد ب ــاوای به‌غ ــووری رۆژئ باش

ــك  ــد وه‌رزێ ــدرا به‌چه‌ن ــدا ئه‌نجام ــوێنه‌واریی تێ ــی ش ــژ كاری هه‌ڵكۆڵین ــی دوورودرێ ــۆ ماوه‌یه‌ك ــاره‌ ب ــه‌م ش ــم، ئ 5ك
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كۆنترینیــان لــه‌ ســاڵیی 1883 ز ده‌ســتی پــێ كــرد و نوێترینیــان لــه‌ ســاڵیی 2002 ز بــوو،  لــه‌ رێــگای ده‌قێكــی مێخــی بــه‌ 

زمانیــی ســۆمه‌رییی تۆماركرابــوو لــه‌ شــاری دلبــات دۆزرایــه‌وه‌ توانــرا شــوێنی جوگرافــی ئــه‌م شــاره‌ ده‌ســت نیشــان 

ــاوی تاپیشــتوم  ــه‌ ن ــاوی ب ــی ئ ــوان دوو كه‌ناڵ ــه‌ نێ ــه‌ شــاره‌كه‌ ئه‌كه‌وێت ــردووه‌ ك ــه‌وه‌ ك ــاژەی ب ــت هــه‌روه‌ك ئام بكرێ

و ســیپیرتوم، جگــه‌ لــه‌وه‌ش لــه‌ لایــه‌ن گه‌ڕیــده‌ و جوگرافیــی نــاس و مێــژوو نووســه‌كانه‌وه‌ جێــگای گرنگیــی پێــدان 

بــووه‌ و لــه‌ نووســینه‌كانیاندا باســیان لێوه‌كــردووه‌، لــه‌ ده‌قــه‌ مێخییەكانــدا  كــه‌ لــه‌م شــاره‌ دۆزراوه‌تــه‌وه‌ بــه‌ چه‌نــد 

شــێوه‌یه‌ك نــاوی شــاره‌كه‌ تۆماركــراوه‌ له‌وانــه‌ش zimbirki  بــه‌ مانــای مــس هاتــووه‌، وه‌ لــه‌ زمانیــی ئەکەدییــدا بــه‌ 

ــه‌: )  ــه‌ ئه‌ڕوانرێت ــه‌م بابه‌ت ــژه‌ی ئ ــۆ درێ ــت ب ــس ئه‌گه‌یه‌نێ ــای م ــێوه‌ مان ــان ش ــووسراوه‌ به‌هه‌م ــێوه‌ی sippar  ن ش

باســمة جليــل عبــد و اخــرون، »مدينــة ســبار«، حوليــات اداب عــن الشــمس، مــج50، ع. يناير-مــارس، 2022، ص.ص. 

 )191-180

ــه‌وره‌ و  ــوێنه‌واریییه‌ گ ــه‌ ش ــه‌ ناوچ ــه‌ ل ــه‌ و یه‌كێك ــۆمه‌رییی كۆن ــارێكی س ــه‌( ش ــه‌ی )چۆخ ــاوه‌ نوێیه‌ك ــا : ن 17.  ئۆم

ــاوای شــاری گرســۆ)  ــه‌ باكــووری رۆژئ ــم ل ــه‌ باشــووری به‌غــداد دووره‌ وه‌ 50 ك ــم ل ــه‌ نزیكــه‌ی 365 ك ــه‌كان ك فراوان

ته‌للــو( دووره‌، لــه‌ ســه‌رچاوه‌ مێخییەكانــدا بــه‌ زۆر شــێوه‌ نــاوی هاتــووه‌ له‌وانــه‌ ki giš. Uh2   هه‌روه‌هــا بــه‌ 

ــێیه‌م  ــه‌زاره‌ی س ــه‌ ه ــه ‌ل ــۆمه‌رییه‌كان ك ــاره‌ س ــه‌ ش ــه‌ ده‌وڵه‌تۆك ــوو ل ــك ب ــاره‌ یه‌كێ ــه‌م ش ــێوه‌ی giš.kušuki  ، ئ ش

ــاذر راهــي ســعدون الزيــدي، »اورليــي حاكــم مدينــة اومــا«،  ــه‌: ) اب ــر ئه‌ڕوانرێت ــاری زیات ــۆ زانی دا بنیــات نرابــوو، ب

ــج.63، 2017، ص174-173(. ــومر، م س

18 . تــه‌ل ئــه‌ل ویلایه‌)تــل الولايــة(: گردێكــی شــوێنه‌وارییی گرنگــه‌ ئه‌كه‌وێتــه‌ دووری 35كــم  لــه‌ باشــووری 

شــارۆچكه‌ی ئــه‌ل حوســه‌ینییه‌) الحســینیة ( وه‌ دووری 20كــم لــه‌ باشــووری رۆژهه‌ڵاتــی كــوت، بــۆ یه‌كــه‌م جــار لــه‌ 

ــه‌رده‌مێكی  ــد س ــرا و چه‌ن ــدا ك ــی تێ ــه‌وه‌ كاری هه‌ڵكۆڵین ــوێنه‌وارییی عێراقیی ــته‌ی ش ــه‌ن ده‌س ــه‌ لای ــاڵیی 1958 ل س

 Abather Rahi Saadoon, “New :شــوێنه‌وارییی تێــدا ده‌ســت نیشــان كــراوه‌ بــۆ زانیــاری زیاتــر ئه‌ڕوانرێتــه‌

 ,59.Cuneiform Textsfrom Tell Al- Wilaya (ancient Kesh Kept In The Iraqi Museum)”, Sumer, Vol

 .61  -42.pp  ,2014

ــه‌زاره‌ی  ــۆ ه ــه‌وه‌ ب ــه‌ی ئه‌گه‌ڕێت ــه‌ مێژووه‌ك ــۆمه‌رییی گرنگ ــارێكی س ــی( ش ــاگریگ ) الشراك  Irisagrig ki .19 ئیریس

پێگه‌یه‌كــی گرنگیــی هه‌بــووه‌،  دا  ئــووری ســێیه‌م  بنه‌ماڵــه‌ی  لــه‌ ســه‌رده‌میی  تایبــه‌ت  بــه‌  ســێیه‌می پ.ز وه‌ 

په‌یوه‌ســن  به‌شــی هــه‌ره‌ زۆریــان  كــه‌  تێــدا دۆزراوه‌تــه‌وه‌  ئه‌رشــیفی شــوێنه‌واریی  یه‌كجــار زۆر  ژماره‌یه‌كــی 

ــه‌ی  ــوێنی جوگرافیه‌ك ــتا ش ــا ئێس ــه‌رده‌مه‌ن،  ت ــه‌و س ــی ئ ــیفی بازرگانه‌كان ــی و ئه‌رش ــڕی ئابووری ــی كارگێ ــه‌ لایه‌ن ب

ــه‌وه‌ ،  ــه‌م باره‌وی ــه‌ ل ــان هه‌ی ــه‌وه‌ی جیاوازی ــی شوێنه‌وارناســی لێكدان ــراوه‌ و توێژەران ــه‌واوی ده‌ســت نیشــان نه‌ك به‌ت

لــه‌ نوێترییــن گریمانه‌كانــدا ناوچــه‌ی تــه‌ل ئــه‌ل ولایــه‌ بــه‌ شــوێنی جوگرافیــی ئیریســاگریگ ئه‌خه‌مڵێندرێــت ئه‌ویــش 

ــه‌ل  ــه‌ ت ــر ل ــه‌ پێش ــه‌و رۆژمێرانه‌ی ــێوه‌ی ئ ــه‌ هاوش ــاگریگ ك ــیفه‌كانی ئیریس ــری ئه‌رش ــه‌ رۆژمێ ــن ب ــت به‌س ــه‌ پش ب

ئــه‌ل ولایــه‌ دۆزراونه‌تــه‌وه‌ بــۆ زانیــاری زیاتــر ئه‌ڕوانرێتــه‌: هێمــن نــووری فتــاح، هه‌ڵبژارده‌یــه‌ك به‌ڵگه‌نامــه‌ی 

بڵاونه‌كــراوه‌ی بنه‌ماڵــه‌ی ســێیه‌می ئــوور لــه‌ مۆزه‌خانــه‌ی ســلێمانی، نامــه‌ی ماســته‌ری بڵاونه‌كــراوه‌، ســلێمانی، 

ل87-ل89(.  ،2022

20. به‌رگــی قوریینــن: بریتییــه‌ لــه‌ توێژاڵێكــی ته‌نكــی قوریینــن كــه‌ چــوارده‌وری روونووســه‌ قوریینه‌كانــی پێداپــۆشراوه 
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ــێواندن  ــه‌ ش ــه‌كه‌ ل ــی روونووس ــه‌وه‌ی ناوه‌ڕۆك ــۆ ئ ــراوه‌ ب ــدا هه‌ڵگی ــه‌كه‌ی تێ ــدا روونووس ــێوه‌ی به‌رگێك ــه‌ر ش ‌و له‌س

ــه‌ ناوه‌ڕۆكــی روونووســه‌كه‌ی  ــه‌ك ل ــه‌ كورته‌ی ــه‌ قوریینان ــه‌م به‌رگ ــت، ئ ــان ده‌ســتكاری كــردن بپارێزێ و له‌ناوچــوون ی

 John H. Taylor, tablets as artefacts, scribes as :ــه‌ ــر ئه‌ڕوانرێت ــاری زیات ــۆ زانی ــرا، ب ــووسرا و مۆرئه‌ك له‌ســه‌ر ده‌ن

.31-4.pp ,2012  ,in: Oxford online Handbook of cuneiform Culture ,1 artisans, chapter

21 . شــاری ئــووروم : شــارێكی ســۆمه‌رییی كۆنــه‌ لــه‌ ده‌قه‌كانــی سروودی ئایینــی په‌رســتگا ســۆمه‌رییه‌كان لــه‌ 

ئــووروم KI.urum2  ئه‌خوێندرێتــه‌وه‌،  ئــوور به‌شــێوه‌ی ÚRΧÚ.KI   ئه‌نــووسرا وه‌بــه‌  ســه‌رده‌میی ســێیه‌می 

Zubi  هه‌ڵكه‌وتــه‌ی جوگرافیــی ئــووروم ئه‌كه‌وێتــه‌ خاڵــی به‌یــه‌ك گه‌یشــتنی هــه‌ردوو كه‌ناڵــی ئــاوی زوبــوم

ــا Kutha  و ســیپار  ــوان هــه‌ردوو شــاری كوث ــه‌ نێ ــه‌ش وا پێئه‌چێــت بكه‌وێت ــه‌ جوگرافیی ــه‌م خاڵ ــا Irninaوه‌ ئ و ئیرنین

sippar ، شــاری ئاخــا A.Ḫa : دوو شــاری جیــاواز هه‌بــوون لــه‌ ســه‌رده‌میی ســێیه‌می ئــوور دا كــه‌ ناویــان ئاخــا بــوو، 

یه‌كه‌میــان ئــه‌و شــاره‌ بــوو كــه‌ خواوه‌نــدی ســه‌ره‌كی ئینانــا بــوو وه‌ ئه‌كه‌وێتــه‌ نزیــك ئــووروم توێــژەران وا دائه‌نێــن 

كــه‌ ئــه‌م شــاره‌ له‌یه‌كچــووی شــاری لاگابــا Lagaba((ی بابلیــی كــۆن بێــت، دووه‌میــان واپێئه‌چێــت به‌ســرابێته‌وه‌ بــه‌ 

یه‌كێــك لــه‌ ناوچه‌كانــی بابلیــی به‌نــاوی كومــارو/ ا  Kumaru/i یــان توبــا Tuba، بــۆ زانیــاری زیاتــر ســه‌باره‌ت بــه‌م 

 Piotr Steinkeller,” On the Reading and Location of the Toponyms ÚR×Ú.KI and :دوو شــاره‌ ئه‌ڕوانرێتــه‌

   .33-23 .pp ,1 .No ,32 .Vol ,1980 ,A.ḪA.KI” , JCS

 22. نزیكــه‌ی 10 ده‌قــی تــر هــه‌ن كــه‌ نــاوی كه‌ســایه‌تییه‌كیان تێــدا تۆماركــراوه‌ به‌نــاوی ئیصیــدوم، وه‌ ئه‌گه‌ڕێنــه‌وه‌ 

ــه‌ن  ــیفه‌كه‌ی له‌لای ــه‌ ئه‌رش ــه‌ ك ــدم( ه‌وه‌ نیی ــه‌و )ئیصی ــان ب ــچ په‌یوه‌ندی ــه‌ڵام هیی ــوور ب ــێیه‌می ئ ــه‌رده‌میی س ــۆ س ب

ــا‌داب  ــاری ئ ــه‌ ش ــه‌ ل ــت ك ــر نه‌بێ ــی ت ــه‌ 2 ده‌ق ــه‌ ل ــه‌ركراوه‌، جگ ــه‌وه‌ی له‌س ــل( ه‌وه‌ توێژین ــاری خ. كام ــۆر ئ )دكت
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الخارجيــة، و مــن احــدى مميــزات ســالة اور الثالثــة ظهــور تجــار مســتقلين عملــوا لانفســهم و كانــوا يحملــون لقــب 

التاجــر و كانــت مهنتهــم وراثيــة يتوارثنهــا مــن ابائهــم. تتظمــن هــذا البحــث دراســة للانظمــة التجاريــة لثــاث مــن 

ابــرز التجــار في ذلــك الوقــت، و قــد تركــوا لنــا معاملاتهــم اليوميــة و التــي اصبحــت عــى شــكل ارشــيفات توثــق جميــع 

معاملاتهــم التجاريــة، و تعتمــد هــذه الدراســة عــى النصــوص المســارية المنشــورة و التــي تمــت دراســتها و تحليلهــا من 

قبــل العديــد مــن الباحثــن المختصــن في مجــال الدراســات المســارية.  

الكلمات المفتاحیة: التاجر، التجارة، الارشيف، القرض، النصوص المسمارية

Abstract 

The Sumer was politically known in the late third millennium BC during the Third Dynasty of Ur 

(2004-2113 BC), considered one of the most prominent ruling dynasties of Sumerian civilization 

the family paid great attention to business and constantly they worked to further expand businesses 

of both types (foreign and domestic). Another major feature of the economy of this period was the 

emergence of independent entrepreneurs who worked for themselves and had the title of merchants 

they had inherited from their parents and they left behind archival records and documents that have 
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become available to researchers. This study describes the business activities of three of the most 

prominent merchants of the time, who were the leaders of the group they recorded their business 

activities in their own cuneiform archives, the basis of the study according to the archives that 

have been read and analyzed by several researchers in the field of ancient languages in the past few 

years, there is no doubt that the cuneiform records of that time are considered the best source for 

understanding and expertise being in different areas of civilization, especially the economic aspects 

of the country because %90 of the texts that so far, they have been found to be related to the economy 

in general and trade in particular. 

Key words: merchant, trade, archive, loan, tablet.
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پوختەپوختە
توێژینەوەكــە تیشــك ئەخاتــە ســەر پێگــەی زانســتیی ئازەربایجــان، ئەویــش لــە رێگــەی گەشــتی زانســتییەوە، چونكــە لــەم ســەردەمەدا هەرێمەكــە توێژینەوەكــە تیشــك ئەخاتــە ســەر پێگــەی زانســتیی ئازەربایجــان، ئەویــش لــە رێگــەی گەشــتی زانســتییەوە، چونكــە لــەم ســەردەمەدا هەرێمەكــە 

تەنهــا پایتەختــی سیاســیی مەغولــە ئێلخانییــەکان نەبــوو، بەڵكــو پایتەختــی زانســتییش بــوو، خەڵــكان روویــان ئەکــردە هەرێمەكــە بــە مەبەســتی تەنهــا پایتەختــی سیاســیی مەغولــە ئێلخانییــەکان نەبــوو، بەڵكــو پایتەختــی زانســتییش بــوو، خەڵــكان روویــان ئەکــردە هەرێمەكــە بــە مەبەســتی 

بەدەســتهێنانی زانســت .توێژینەوەكــە لــە چــوار تــەوەرە پێكهاتــووە، تــەوەرەی یەكەم تیشــك ئەخاتــە ســەر دام و دەســتگا زانســتیییەکانی ئازەربایجان بەدەســتهێنانی زانســت .توێژینەوەكــە لــە چــوار تــەوەرە پێكهاتــووە، تــەوەرەی یەكەم تیشــك ئەخاتــە ســەر دام و دەســتگا زانســتیییەکانی ئازەربایجان 

ــە گەشــتی زانســتیی بــۆ هەرێمەكــە  ــاس ل ــە ناســاندنی گەشــتی زانســتیی ئــەکات، تــەوەرەی ســێیەم ب ــاس ل ــەو ســەردەمەدا، تــەوەرەی دووەم ب ــە گەشــتی زانســتیی بــۆ هەرێمەكــە ل ــاس ل ــە ناســاندنی گەشــتی زانســتیی ئــەکات، تــەوەرەی ســێیەم ب ــاس ل ــەو ســەردەمەدا، تــەوەرەی دووەم ب ل

ئــەکات، تــەوەرەی چــوارەم بــاس لــەو گەشــتانە ئــەکات كــە فێرخــوازان و زانســتخوازانی هەرێمەكــە بــۆ ناوچەكانــی تــری جیهــان كردوویانــە بــە ئــەکات، تــەوەرەی چــوارەم بــاس لــەو گەشــتانە ئــەکات كــە فێرخــوازان و زانســتخوازانی هەرێمەكــە بــۆ ناوچەكانــی تــری جیهــان كردوویانــە بــە 

مەبەســتی بــە دەســتهێنانی زانســت، لــە كۆتاییــدا ئەنجامەكانــی توێژینەوەكــە خراونەتــەڕوومەبەســتی بــە دەســتهێنانی زانســت، لــە كۆتاییــدا ئەنجامەكانــی توێژینەوەكــە خراونەتــەڕوو

كلییلە وشەکان: گەشتی زانستیی، ئازەربایجان، دەوڵەتی مەغۆلی ئیلخانیی، مراغەكلییلە وشەکان: گەشتی زانستیی، ئازەربایجان، دەوڵەتی مەغۆلی ئیلخانیی، مراغە
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پێشەكیی:پێشەكیی:
ســەرەڕای ئــەوەی گەشــتی زانســتیی رێگایەکــە لــە رێگاکانــی بەدەســتهێنانی زانســت و بڵاوبونــەوەی، فێرخــواز و زانایــان 

لــە گەشــتەكەیان دا دیــاردە شارســتانێتییەکانی ناوچەكــە ئەبینــن و، رێگایەکــە بــۆ لێــك نزیكبونــەوەی شارســتانێتییەکان، 

ــی  ــۆ گەشــتی زانســتیی، مێژوویەكــی كۆن ــەوە ب ــە ئێســتا لەبەردەســتە ئەگەڕێت ــەو بەرهەمــە زانســتییانەی ك ــەی ئ زۆرین

هەیــە، بــە شــێواز و جۆرێكــی نــوێ هەتــا ئێســتاش بەردەوامــە. گەشــتی زانســتیی ئازەربایجــان بایەخــی تایبەتــی خــۆی 

هەبــوو لــەو ســەردەمەدا چونکــە بایــەخ و پێگــەی زانســتیی شــارەکانی هەرێمەکــە دەرئەخــات جگــە لــەو رۆڵــە گرنگــەی 

بینیــان لــە پەرەپێدانــی زانســت و داهێنانەکانیــان لــەم بــوارەدا.

ــەڵ  ــە، لەگ ــە هەرێمەك ــووە ل ــێ ب ــۆی ل ــتیی خ ــتگای زانس ــك، دام و دەس ــارۆچكە و گوندێ ــار و ش ــەر ش ــدە ه هەرچەن

ئــەوەش دا مەڵبەنــدی زانســتیی لــێ بــووە، لەوانــە شــارەكانی ئەردەبییــل، تەبرێــز، چونكــە پێــش ئــەم ســەردەمە بنكــەی 

فەرمانڕەوایــی و )دار الأمــارة(ی لــێ بــووە، بــەڵام بەهــۆی هەوڵەكانــی هۆلاكــو و نصیرالدیــن الطوســی نــاوی شــاری مراغــە 

ئەچێتــە لیســتی مەڵبەنــدە زانســتیییەکانی وەك بغــداد، بــرە، دمشــق، مككــە، مدینە...هتــد، بەڵكــو ئەبێتــە پێشــەنگیان، 

چەندیــن زانــا و زانســتخواز كــۆچ ئەکــەن بــۆ شــاری مراغــە و شــارەكانی تــری هەرێمەكــە، چونكــە بنكــەی فەرمانڕەوایــی 

مەغۆلــە ئێلخانییــەکان بــووە جگــە لــە ســوود وەرگرتــن لــە رووی زانســتییانەوە، ســوود وەرگرتــن لــە لایەنەكانــی تــرەوە 

لــە رووی پێگــە ئابوورییــی و کارگێڕییــەوە، لەبەرئــەوە بــە پێویســت زانــرا توێژینەوەكــە بــۆ ئــەم بــوارە تەرخــان بكرێــت، 

ســەلماندنی پێگــە زانســتییەكەی هەرێمەكــە و بەتایبەتــی شــاری مراغــە ئەویــش لەرێگــەی گەشــتە زانســتییەکانیانەوە.

دەرخســتنی گەشــتی زانســتیی هەرێمەكــە لــەو ســەردەمەدا و، ئــەو بەرهــەم و ئەنجامــە گرنگانــەی لێــی کەوتۆتــەوە، لــە 

رۆڵــی هەرێمەکــە لــە رووی زانســتیی و، ئــەو داهێنانــە زانســتییانەی کــە لــەم ســەردەمە و لــەم هەرێمــەدا داهاتــووە، کــە 

دواتــر کاریگەرییەکــی راســتەوخۆ ئەکاتــە ســەر گەشــەی شارســتانیی و بــەرەو پێشــچوونی.

رێبازی زانستیی توێژینەوەكە:رێبازی زانستیی توێژینەوەكە:

لێکۆڵیینەوەکــە پشتبەســتە بــە ســەرچاوە رەســەنەکان، ئــەوەش بــە دەرهێنانــی نزیکتریــن و زۆرتریــن راوبۆچــوون  	

ــەی  ــە و شرۆڤ ــر راڤ ــی راســرین راوبۆچــوون، دوات ــۆ دەرهێنان ــان ب ــان و لێکدانەوەی ــە روودوەکان، پاشــان بەراوردکردنی ل

ســەرچاوە نوێیەکانــان بەکارهێــراوە بــۆ دۆزینــەوەی ئــەو رایــەی کــە لەگــەڵ واقیعــی کۆمڵگــەی ئــەو کاتــە و روودواوەکەدا 

ــەڵ خســتنەرووی بەڵگــەی پێویســت. ــە رووداوەکان، لەگ ــژەر ســەبارەت ب گونجــاوە، پاشــان خســتنەرووی رای توێ

زۆرتریــن كێشــە و گرفتــی توێژینەوەكــە ئەوەیــە كــە، لــە ســەرچاوەكان دا درێژەی گەشــتە زانســتییەكەیان و ســوود وەرگرتن 

لــە دام و دەســتگا زانســتییەکان و مامۆســتاكانیان نەخراوەتــە ڕوو لــە رووی نــاوی بنكــە زانســتییەكە، نــاوی مامۆســتاكانیان، 

پڕۆگرامەكانــی خوێندنیــان، رێگاكانــی وانەوتنــەوە، جــۆر و پلــەی بڕوانامەكانیــان بــە تایبەتــی لــەم ســەردەمەدا خوێنــدن 

ــاكان  ــدكار و زان ــە خوێن ــەڕوو ك ــەو شــارانە خراونەت ــاوی ئ ــا ن ــوو، تەنه ــی خــۆی هەب سیســتەم و دام و دەســتگای تایبەت

ــەر  ــتانە بەس ــەو گەش ــی ئ ــا کاریگەری ــووە، هەروەه ــەر هەب ــدا ئەگ ــی تێ ــك زانیاری ــەڵ كەمێ ــردووە لەگ ــۆ ك ــتیان ب گەش

ناوچەکانــی خۆیانــەوە.
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بەش و پێكهاتەكانی توێژینەوەكە:بەش و پێكهاتەكانی توێژینەوەكە:

توێژینەوەكــە لــە ســێ تــەوەرە پێكهاتــووە، تــەوەرەی یەكــەم تایبەتــە بــە پێناســەی گەشــتی زانســتیی، تــەوەرەی  	

دووەم بــاس لــەو گەشــتانە ئــەکات كــە بــۆ شــارەكانی هەرێمەكــە كــراوە، تــەوەرەی ســێیەم بــاس لــەو گەشــتانە ئــەکات كــە 

زانســتخوازان لــە ئازەربایجانــەوە چــوون بــۆ مەڵبەنــدە زانســتیییەکانی تــری جیهــان و دەوڵەتــی ئیســامییی بــە مەبەســتی 

ســوود وەرگرتــن لــە زانســتیی ئــەو ناوچانــە.

هەڵسەنگاندنی سەرچاوەكان:هەڵسەنگاندنی سەرچاوەكان:

بەشــێوەیەكی بەرچــاو ، ســوود لــە ســەرچاوە رەســەنەكان وەرگیــراوە، بەتایبەتــی كتێبــی ژیاننامــە و چینــەكان )التراجــم و 

الطبقــات( لەوانــە كتێبــی ئیــن فووتیــی )م٧٢٣ك/١٣٢٣ز( بــە ناونیشــانی )مجمــع الأداب في معجــم الألقــاب( كــە لــە پەنجــا 

بــەرگ پێكدێــت )الذهبــی، ٢٠٠٠، ٥٣/ ٢٥٦، ١٩٥٨، ٤/ ١٤٩٣( بــەڵام، زۆربــەی بەرگەكانــی ون بــووە، تەنهــا پێنــج بەرگــی 

ماوە)حمــود، ٢٠١٤، ٦٣(، كــە تێــدا بــاس لــە ژیانــی كەســە نــاودارەكان ئــەكات، لەوانــە زانــا و زانســت دۆســتەكان، كار و 

چالاكیەكانیــان لــە خوێندنیــان، مامۆســتاكانیان، خوێندكارەكانیــان، پســپۆڕییەكەیان، ئــەو زانســتانەی خوێندوویانــە، گەشــتە 

ــە  ــن الفوطــی، ١٤١٦، پێشــەکیەکەی مصطفــی جــواد، ١/ ١٢، ٢٧، ب زانســتیەكانیان، لەگــەڵ بەرهەمــە زانســتییەكانیان )اب

دەســتکاریەوە(. ئیــن فووتیــی ئــەم كتێبــەی كــورت كردۆتــەوە لــە پێنــج بــەرگ بــە نــاوی ) تلخیــص مجمــع الأداب في معجــم 

الألقــاب( بــەڵام، بەداخــەوە ئەمیــش چەنــد بەرگێكــی ون بــووە، تەنهــا بەرگــی چــوار و پێنجــی مــاوە. )ابــن الفوطــی، ١٤١٦، 

پێشــەکییەکەی مصطفــی جــواد، ١/ ٥٨، حمــود، ٢٠١٤، ٦٣(

زەهەبیــی)م٧٤٨ك/١٣٤٧ز(، جێگــە و پێگــەی لــە بــواری زانســت دا دیــارە وەك فەرموودەنــاس و مێژوونووســێكی بــە توانــا 

ــدا  ــە تێ ــە ك ــن كتێب ــات المشــاهیر و الأعــام(، گەورەتری ــخ الأســام ووفی ــی )تأري ــووە، كتێب ــەكار هات ــە ب ــەی ك ــەو كتێبان ل

رووداوە مێژوویــەكان و ژیاننامــەی ناودارانــی تێــدا بــاس کــراوە، لــە ســاڵی )١ك/٦٢٢ز(، دەســت پــێ ئــەكات هەتاوەكــو 

ســاڵی )٧٠٠ك/١٣٠٠ز(، كــە حەفتــا چینــی لەخــۆ گرتــووە، كــە چــل هــەزار ژیاننامــەی تێــدا بــاس كــردووە، كتێبەكــەی باســی 

بارودۆخــی رامیــاری و کارگێڕیــی و ئابووریــی جیهانــی ئیســامیی ئــەكات لــەو ســەردەمەدا، لەگــەڵ

ژیانــی هزریــی و زانســتیی، و بنكــە زانســتییەكان و جێگــە و پێگەیــان لــە بــواری زانســتییدا، و كۆچــی فێرخــوازان بــۆ ئــەو 

بنكانــە، لەگــەڵ شــێوازی وانــە وتنــەوە و گفتوگــۆ و قوتابخانــەكان، چەنــد كتێبێكــی تریــش بەکارهاتــوون لەوانــە ســیر أعــام 

النبــاء .

كتێبەكانــی ســەفەدیی )م٧٦٤ك/١٣٦٣ز( بەکارهێــراوە، ئەوانیــش )أعیــان العــر و أعــوان النــر(، بــە یەكێــك لــە كتێبــە 

باوەڕپێكراوەكانــی ســەدەی )٨ك/١٤ز( دائەنرێــت چونكــە، نووســەر زۆربــەی ژیانــی لــەو ســەردەمەدا بەســەر بــردووە، كــە 

تێــدا لــە ســاڵی )٦٩٦ك/١٢٩٦ز( هەتاوەكــو ســاڵی )٧٦٤ك/١٣٦٣ز( دەگێڕێتــەوە، كــە تێــدا باس لــە ناودارانی ســەردەمەكەی 

خــۆی ئــەکات، هەروەكــو ئیــن فووتیــی لــە كتێبەكــەی دا لــە چەنــد جێگایــەك دا ژیانــی خــۆی بــۆ تۆماركردوویــن، لــەو 

ــە  ــتەكانی.كتێبەكەی جگ ــە گەش ــە ل ــاوە جگ ــتی هێن ــتیانەی بەدەس ــە زانس ــەو مۆڵەت ــت و ئ ــە دەس ــتانەی گرتوویەت پۆس

لــەوەی نرخێكــی مێــژووی و وێژەیــی و زمانەوانــی هەیــە، بەهەمــان شــێوە چەنــد لایەنێكــی كۆمەڵــگای ئــەو كاتــەی تێــدا 

خراوەتــەڕوو لــە داب و نەریــت و جــل و بــەرگ و جــۆری چەكەكانیــان. )الصفــدی، پێشــەکیەکەی علــی ابــو زیــدی، ١٩٩٨، 
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١/ ١٧، ٢٢، ٢٣، ٢٤ یــەک ریــزم بــۆ زیــاد کــردووە(

ــن  ــووە، گەورەتری ــەرگ پێكهات ــۆ ب ــە بیســت و ن ــە ل ــات(، ك ــە ناونیشــانی )الوافــی بالوفی ــراوە ب ــری بەكارهێ ــی ت كتێبێکی

ــە نــاودارەكان ئــەکات، لەوانــە خەلیفەكانــی راشــدین، پاشــا، میــرەكان،  و فراوانتریــن كتێبــی ژیاننامەیــە كــە تێــدا بــاس ل

قازییــەکان، كاربەدەســت و والییــەكان، وەزیــر، قورئــان خوێــن، فەرموودەناس، ئایینناســەكان، مامۆســتا، ســۆفیی، پیاوچاكان، 

زمانزانــەكان، ئەدیــب، خــاوەن بەهــرەكان، لەگــەڵ هەڵگرانــی بیــروڕا جیــاوازەكان، كــە تێــدا ژیــان نامــەی چــواردە هــەزار 

كەســی تێــدا تۆماركــردووە، كــە هەندێكیــان تەنهــا لــەم كتێبــەدا بــاس كــراون، بەمــە ئەبێــت بــە تاكــە ســەرچاوە بۆیــان. 

گرنگیــی كتێبەكــەی لــەوەدا خــۆی ئەگرێتــەوە كــە نووســەر هاوســەردەمی هەندێك لــە رووداوەكان بــووە كــە ئەیگێڕێتەوە، 

جگــە لــەوەی خــۆی چەندیــن پلــەی گرنگــی گرتۆتەدەســت لــە دەوڵەتــی مەمالیكــەكان دا، یەكێكــە لــەو كەســانەی كــە 

ــە  ــوو ك ــی ئەوەب ــەو ســەردەمەدا، ســەرچاوەی زانیارییەكان ــووە ل ــی بینی رۆڵێكــی گرنگــی سیاســیی و زانســتیی و ئەدەبی

راســتەوخۆ كەســەكانی بینیــوە یــان ناســیوونی، یــان بــە زارەكیــی گوێــی لــە كەســانی شــارەزا بــووە، یــان لــە ســەرچاوەكان 

خوێندویەتیــەوە، یــان لــە بەڵگەنامــە رەســمییەكانی دەوڵــەت وەریگرتــووە، ئەویــش بەهــۆی ئــەو پلــە و پۆســتانەی بــە 

دەســتیهێناون. لــە كتێبەكەیــدا وێنــەی كۆمەڵــگای ئیســامیی ئــەکات لــە ســەدەكانی ناوەڕاســت، لــە رووی کۆمەڵایەتیــی، 

ــەوەی  ــە جگــە ل ــەم كتێب ــان، ئ ــی دانیشــتوان، داب و نەریــت، رۆشــنبیریی وسیســتەم و زمــان و زاراوەكانی ــار و گوزەران ب

ســەرچاوەیەكی مێژوویــی گرنگــە، چەندیــن دەســتەواژەی رێزمانــی و رەوانبێــژی و ئایینزانیــی و راڤــەی قورئــان و پزیشــكیی 

و بیركاریــی تێایــە، كــە لــەم رووانــەوە ئەتوانرێــت وەك ســەرچاوەیەك ســوودی لــێ وەربگیرێــت .. )عواطــف، ٢٠٠٧، ١١٥، 

)١١٦

ــژووی  ــە مێ ــاس ل ــدا ب ــراوە، كــە تێ ــة(، بەكارهێ ــة و النهای ــە ناونیشــانی )البدای ــر )م٧٧٤ك/١٣٧٢ز(، ب ــن كثی كتێبەكــەی اب

ــەی  ــان نام ــادەم و ژی ــی ئ ــتەكان و حەزرەت ــی و فریش ــتبوونی زەوی ــەرەتاكانی درووس ــە س ــەر ل ــەکات، ه ــی ئ مرۆڤایەتی

ــی  ــە پێ ــەکات، ب ــەكان ئ ــە رووداوە مێژوویی ــاس ل ــر ب ــد، دوات ــەر محم ــی پێغەمب ــە ســەر ژیان ــر یەت ــەرەكان، دوات پێغەمب

ریزبەندیــی كات و بــەروار، لــە پاڵیــدا بــاس لــەو كەســانە ئــەکات كــە لــەو ســاتەدا كۆچــی دواییــان كــردووە، ســوود لــەم 

ــر، ٢٠٠٥، ١/ ١٤( ــن کثی ــاكان دا .)اب ــە ژیاننامــەی زان ــراوە ل ــە بی كتێب

لــە ســەرچاوە نوێیەكانــی كتێبەكــەی )أحمــد شــبلی(، بــە ناونیشــانی )تأریــخ التربیــة الأســامیە(، ســوودی لــێ بیــراوە لــە 

بــواری سیســتمی خوێنــدن لــەو ســەردەمەدا و دام و دەســتگا زانســتیییەکانی ئــەو كاتــە، بــە راســتی یەكێكــە لــە كتێبــە 

ــژووی  ــە مێ ــاس ل ــدا ب ــە تێ ــول(، ك ــخ المغ ــانی )تأری ــە ناونیش ــتیانی ب ــال أش ــاس أقب ــەی عب ــا كتێبەك ــەكان، هەروەه نایاب

مەغولــەكان ئــەکات، ئێمــە ســوودی لــێ بیــراوە لــە مێــژووی مەغولــە ئێلخانییــەکان و لێــرەدا بەكارهێــراوە لــەو بوارانــەی 

پەیوەندیــی بــە لایەنــی زانســتیی كەســەكانەوە هەیــە .

ــن  ــراوە كــە لەســەر )قطــب الدی ــە توێژینەوەكــەی )ســلمان محمــد خــر( وەرگی ــەوە زانســتیییەکان ســوود ل ــە توێژین ل

ــانی  ــە ناونیش ــراوە ب ــش بەکارهێ ــی تری ــا توێژینەوەیەک ــراوە، هەروەه ــە بەكارهێ ــەم زانای ــی ئ ــۆ ژیان ــیرازی(ە و ب الش

ــاة العلمیــة فــی مراغــە فــی  )نصیرالدیــن الطوســی( لەگــەڵ توێژینەوەكــەی )نــوال ناظــم محمــود( بــە ناونیشــانی )الحی

القرنیــن الســابع و الثامــن الهجرییــن(، كــە تێیــدا بــاس لــە بارودۆخــی زانســتیی مراغــە و دام و دەســتگا زانســتیییەکانی 

ــەو ســەردەمەدا. ــەکات ل ئ
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تەورەی یەكەم: دام و دەستگا زانستییەكانتەورەی یەكەم: دام و دەستگا زانستییەكان

هەرێمەکــە بنکــەی حکومڕانــی مەغۆلــە ئیلخانیــەکان بــوو لــەم ســەردەمەدا، کــە بــووە هــۆی ئــەوەی پێگــەی سیاســیی و 

ئابووریــی و کارگێڕیــی و زانســتییەکەی لــەم ســەردەمەدا دەربکەوێــت و،  خەڵکانێکــی زۆر کــۆچ بکــەن بــۆ هەرێمەکــە 

بــە مەبەســتی ســوود وەرگرتــن لــەم لایەنانــەی هەرێمەکــە بەتایبەتــی لایەنــی زانســتیی و، چەندیــن بنکــەی زانســتیی لــە 

هەرێمەکــەدا هەبــوو لــە گرنگترینیــان ئەمانــەن:-

١- مەكتەب:-

ئەو شوێنەیە كە منداڵان تێدا ئەیانخوێند، لە شارەكانی هەرێمەكە هەبوو، لەم بارەیەوە:

ــز  ــتوی تەورێ ــی، دانیش ــف خەڵلات ــوڕی یوس ــەد ک ــوڕی محەم ــەد ک ــوڕی محەم ــەد ک ــی محەم ــو مەعال ــن ئەب )فەخرەدی

موقریــئ خەتــاب و کاتــب( ئیــن فووتیــی كــە لــە تەورێــز لــە ســاڵی )٦٦٤ك/ ١٢٦٥ز(  مەكتەبێكــی هەبــوو لــەو مزگەوتــەی 

ــە گەڕەكــی  ــوو كــە )شەمســەدین محەمــەد کــوڕی محەمــەد جوینــی ( ل ــە )دار الضیافــە( ب ــەو میوانخان ــەر ئ كــە بەرامب

مەیــدان درووســتی كردبــوو، كــە تێــدا هەمــوو ئــەو منداڵانــەی وەرئەگــرت كــە شــكڵ و شــێوەیان رێــك بــوو، ئیــن فووتیــی 

ئەڵێــت »نەوەكانــی خەلیفــە موستەعســم بیلــام لــەوێ بینییــوە« )١٤١٦، ٣/ ١٧٥(، هەروەهــا )کەمالەدیــن ئەبــو فــەرەج 

ئیســاعیل کــوڕی ئەبــو بەکــر کــوڕی ئیســاعیل ئیجــی نەزیــل مەراغــە ئەدیــب و حەکیــم )م٦٩٨ك/١٢٩٨ز(( لــە مراغــە 

مەكتەبێكــی هەبــوو كــە تێــدا منداڵانــی گــەورە پیاوانــی فێــری وێــژە ئەكــرد )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤/ ١٢٧، ١٢٨(

ــەوە و  ــاوان بڵێن ــەورە پی ــی گ ــە منداڵان ــە ب ــە وان ــوو ك ــیان ئەوەب ــوارە ئیش ــەم ب ــتاكانی ئ ــؤدب(: مامۆس ــەروەردکار )الم پ

ــە:  ــتاون لەوان ــەم كارە هەس ــە ب ــوو ك ــێك هەب ــد كەس ــە چەن ــە هەرێمەك ــەن، ل ــان بك پەروەردەی

)عیماددەدیــن حســێن کــوڕی تەورێــزی نەحــەوی ئەدیــب( یەكێــك بــوو لەوانــەی كــە رەشــیدەدین پشــتی پــێ بەســت 

لــە وتنــەوەی وانــە بــە منداڵەكانــی، ئیــن فووتیــی ئامــاژەی بــەوە كــردووە كــە لــە خزمەتــی )شمســەدین عەبدولکافــی 

عوبەیــدی( لــە تەورێــز بینیویەتــی و، پێــی ڕاگەیانــدووە كــە لــە تەورێــز لەســاڵی )٦٤١ك/ ١٢٤٣ز( لەدایــك بــووە. )ابــن 

الفوطــی، ١٩٦٣، ج٤، ق٢/ ٧١٤-٧١٥ (

ــەروەردكار  ــی پ ــەدب( باوك ــی موئ ــانی مەراغ ــەر خۆراس ــوڕی عوم ــی ک ــوڕی عەل ــەر ک ــول مەجــد عوم ــن ئەب )مەجدەدی

ــری  ــی فێ ــت و، منداڵەكان ــوێنی دانیش ــەم لەش ــاڵی )٧٠٨ك/ ١٣٠٨ز( ئ ــرد لەس ــی ك ــی دوای ــك كۆچ ــوو، كاتێ ــؤدب( ب )الم

قورئــان و نووســین و خوێنــدن و ئــەو شــتانەی پەیوەنــدی بــە بــواری فێركردنــەوە هەبــوو ئەكــرد، بیرێكــی كــراوەی هەبــوو، 

ــە  ــی )الــروط( ل ــە خەتێكــی جــوان ئەینووســی، مەرجەكان ــوو، ب ــر ماب ــان لەبی ــارەی زانســتی زم ــد زانیاریەكــی لەب چەن

ــە ســاڵی )٦٧٨ك/  ــە مەراغــە ل ــو مەجــد ســەبطی( نووســی، ل ــە مەراغــە و ) ئەب ــولا( ل خزمــەت )قــازی جەلالەدیــن فەزڵ

ــوڕی  ــەد ک ــن ئەحم ــدا و )فەخرەدی ــە بەغ ــوو، هات ــەر كردب ــی لەب ــەلای باوك ــرۆزی ل ــی پی ــووە، قورئان ــك ب ١٢٧٩ز( لەدای

نەســیرەدین( كــردی بــە ئایینــاس لــە موســتنەنسرییە، دواتــر گەڕایــەوە مەراغــە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤/ ٤٨٥، ٤٨٦(، 

ــی  ــی منداڵان ــە مەبەســتی پێگەیاندن ــەروەردكار ب ــە پ ــرەك ئەكــران ب ــا و زی ــرەوە بۆمــان دەرئەكەوێــت كەســانی بەتوان لێ

ــەدان و دەســت رۆیشــتووەكان. خان

زانایەکــی تــر کــە بــە کاری پــەروەردکارەوە خەریــک بــوو )فەخرەدیــن ئەبــول محاســن یوســف کــوڕی ڕەشــیدەدین ئەبــو 

تالــب یەحیــا کــوڕی محەمــەد کــوڕی زەیــد هەمەزانیــی و بەغدادیــی لەدایکبــووی تەورێــز نــاسراوە بــە ئیــن مەشــهەد، 

کاتــب و ئەدیــب(ە لــە منداڵــی زانــا و هۆشــیارەكان بــوو، یەكێــك بوو لــە وێژەوانــەكان، لە تەورێــز لەســاڵی )٦٧٨ك/١٢٧٩ز( 
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لەدایــك بــووە، لەســاڵی )٦٨٢ك/١٢٨٣ز( ، باوكــی خســتوویەتیە بــەر خوێنــدن و لەگــەڵ خــۆی بردوویەتــی بــۆ بەغــدا، لای 

باوكــی وانــەی خوێنــدووە، فێــری نووســین و وێــژە و خوێندەواریــی بــووە، و لێــی جیــا نەبۆتــەوە تاوەكــو كۆچــی دوایــی 

كــرد، بــە خەتێكــی جــوان ئەینووســی و بــوو بــە نووســەر و وێــژەوان، )ســاحب ســەعدەدین( بانگهێشــتی كــرد و پــەروەردە 

و فێركردنــی منداڵەكانــی پــێ ســپارد و لەگەڵیــان مایــەوە، دواتــر لەگەڵیــان چــوو بــۆ ســولتانیە، لــەو هۆنراوانــەی كــە بــۆ 

ئیــن فووتیــی نووســی:

بدیع المعانی معجب كل میصر 			  غزال یریٰ فوق الغزالة الحسنة

أصین صمیم العاشق المتحیر 		 رمی عن قسي الحاجبین بأسهم 

علی غصن بان بالملاحة مثمر 			  فيا حسنە كالریم یعقد بندە 

لقطنا نثیر الدر من بطن جوهر 			  إذا ما تمتعنا بحسن حدیثە

فسبحان من قد صاغە من مصور 		 ترقرق ماء الحسن في صحن خدە

كطلعة بدر في الدجنة مزهر  		 لە بهجة یجلوا قذی العین حُسنها 

)ابن الفوطی، ١٤١٦، ٣/ ٢٣٨، ٢٣٩(

٢- مزگەوت:-

مزگــەوت لەپــاڵ ئــەوەی شــوێنی خواپەرســتییی بــوو، بنكەیەكــی زانســتییش بــوو وانــەی تێــدا ئەخوێنــدرا، لــە گرنگتریــن 

ئــەو مزگەوتانــەی لــە هەرێمەكــەدا  هەبــوو ئەمانــەن:

ئیــن فووتیــی لــە ژیاننامــەی ووتاربێــژ )عزەدیــن ئەبــول فــەزل یەحیــا کــوڕی فەزوڵــا کــوڕی عومــەر ساجوســانی مەراغــی 

خەتیــب( ئامــاژە بــەوە ئــەکات كاتێــك مەراغــە كرایــە پایتەخــت، یەكــەم كــەس بــووە لــە مزگەوتــی مەراغــە وتاریــداوە، 

ــی  ــاوەڕی پێ ــووە، ب ــیی )م٦٧٢ك/ ١٢٧٤ز( هەب ــیرەدین تووس ــەڵ نەس ــی لەگ ــی باش ــە پەیوەندییەك ــەم زانای ــا ئ هەروەه

ــدووە، و هــەر  ــەی موســتنەنسرییە خوێن ــە قوتابخان ــە( ل ــی )الفق ــدا زانســتی ئایینزانی ــە بەغ ــووە، هەروەهــا چووەت هەب

لەوێــش فەرمــوودە )الحدیــث( لــە زانــا )ئیبراهیــم کــوڕی ئەزریــق( وەرگرتــووە، ئیــن فووتیــی لــە مەراغــە ئــەم هۆنــراوەی 

لەســەر نووســیوە:

بعثت بە الدنیا مع الجهال 		 لا شیء أخسر صفقە من عالم

و یزیلە حرصاً لجمع المال 		 فغدا یفرق دینە أیدیا سبا

تبت یداە و مالە من وال 		 من لا یراقب ربە و یخافە

ــی، ١٩٦٣، ج٤/ ق١/ ٣٨٢، ٣٨٣  ــن الفوط ــرد ) اب ــی ك ــی دوای ــاڵی )٦٨٤ك/ ١٢٨٥ز( كۆچ ــە س ــە ل ــە مەراغ ــە ل ــەم زانای ئ

(.لێــرەوە بۆمــان دەرئەكەوێــت ئەركــی وتــاردان و بەڕێوەبردنــی مزگەوتــەكان دراوە بــە كەســانی خــاوەن زانســت، جگــە 

ــە شــاری مەراغــە.  ــی مزگــەوت ل ــە هەبوون ــەوەی ئاماژەیەكــە ب ل

ــردووە، پرســەكەی  ــی ك ــاڵی )٦٩٣ك/١٢٩٣ز( كۆچــی دوای ــە س ــی( ل ــن ئارمەوی ــوڕی موعی ــەر ک ــوڕی عوم ــن ک )فەخرەدی

ــە  ــەر( ل ــەد کــوڕی عەکب ــوون، و )دادوەر شــەرەفەدین محەم ــرەكان ئامادەب ــام و وەزی ــدا ئی ــرا، تێ ــۆ دان ــە مزگــەوت ب ل

ــە  ــر ك ــەی ت ــەو رۆڵان ــە ل ــت جگ ــان دەرئەكەوێ ــرەوە بۆم ــی، ١٤١٦، ٣/ ٩٩( لێ ــن الفوط ــەی كردووە.)اب ــەكەیدا قس پرس

مزگــەوت گێڕاوێتــی شــوێنێك بــووە بــۆ بۆنــە كۆمەڵایەتییــەكان. جگــە لــە بوونــی ئــەم دوو مزگەوتــە لــە هەرێمەكــە، بــە 
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فەرمانــی ) غــازان غــان ٦٩٤- ٧٠٣ك/ ١٢٩٥- ١٣٠٣ز( لــە ســەرجەم لادێ و شــارەكانی هەرێمەكانــی فــارس، عێــراق، كرمــان 

ــر، ١٣٧٢، ١٥٨(. ــرا ) خواندمی ــەوت درووســت ك و ئازەربایجــان مزگ

ــوو،  ــەكان ب ــان خوێن ــە قورئ ــام( ل ــی ئی ــا سیواس ــوڕی عەبدوڵ ــود ک ــوڕی مەحم ــەد ک ــاس ئەحم ــو عەب ــن ئەب )عەینەدی

كەســێكی پیــاو چــاك بــوو، وتــارە نەباتیــەکان )النباتیــة( و چەندیــن وتــاری تــری لەبەربــوو، بانــگ كــرا بــۆ پێشــنوێژی كــردن 

لــەو مزگەوتــەی كــە وەزیــر )رەشــیدەدین فەزڵوڵــا هەمەدانــی( لــە ســاڵی )٧٠٦ك/ ١٣٠٦ز( فەرمانــی بــە درووســتكردنی 

دابــوو لــە تەورێــز، ئیــن فووتیــی ئامــاژە بــەوە ئــەکات كــە لــەو ســاڵەدا لــە تەورێــز بینیویەتــی بــەڵام، هییچــی لەســەر 

ــن الفوطــی، ١٩٦٣، ج٤، ق٢/ ١١٢١ (. نەنووســیوە. )اب

ــە  ــەو قوتابخان ــەر ئ ــووە س ــەك دەچ ــد ڕێگەی ــوو، بەچەن ــز هەب ــە تەورێ ــافیعیی ل ــەی ش ــەورەی رێچك ــی گ مزگەوتێك

شــافیعییەی لــە تەنیشــتیەوە درووســت كرابــوو، )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ ، ٤/ ٥٣٠(.)مەجدەدیــن عەبدوڵــا کــوڕی ئیبراهیم 

ئیمامــی(، پێــش نوێــژی مزگەوتــی دار الشــفاء بــوو لــە تەورێــز، لــە فــارس زانســتیی گێڕاوەتــەوە لــە )مەجدەدین ئیســاعیل 

ــوڕی  ــم ک ــەدرەدین ئیبراهی ــێخ س ــێوە )ش ــان ش ــیرازی(، بەهەم ــی ش ــا فال ــوڕی فەزڵوڵ ــەرۆز ک ــن نیک ــوڕی ئەفزەڵەدی ک

شــێخ لمەشــائیخ ســەعدەدین محەمــەد کــوڕی موئەیــەد حەمــەوی جوینــی( زانســتی لەمــەوە گێڕاوەتــەوە )ابــن الفوطــی، 

١٤١٦هـــ،٤/ ٤٣٠(. لەمانــەوە بۆمــان دەرئەكەوێــت كەســانی خــاوەن زانســت مزگەوتەكانیــان ئەبــرد بەڕێــوە، لەپــاڵ ئەركــی 

بەڕێوەبردنــی مزگەوتەكــەدا، هەســتاون بــە وانــە وتنــەوە بــەو خوێندكارانــەی بــە مەبەســتی وەرگرتنــی زانســت ئەچوونــە 

مزگەوتەكــە، لێــرەوە رەوشــی زانســتیی و گفتوگــۆ زانســتییەكان لــە مزگەوتــەكان دا بەڕێــوە ئەچــوو.

٣- دوكانی پەڕاو فرۆشەكان )حوانیت الوراقین(

كۆپییكــردن و نووســینەوەی پــەڕاو و پەڕتوكــەكان پیشــەیەك بــوو، كــە بەشــێك لــە كەســانی خــاوەن زانســت و رۆشــنبیران 

ــۆ  ــەو گفتوگ ــە ل ــرد، جگ ــان ئەك ــەم كارانەی ــدا ئ ــە تێ ــوو ك ــان هەب ــتە دوكانی ــەم مەبەس ــۆ ئ ــوون و ب ــك ب ــوەی خەری پێ

ــەوە: ــەم بارەی ــوان زانســتخوازان و فێرخــوازان دا ئەکــرا، ل ــە نێ ــەم شــوێنانەدا ل ــەی جــار ل زانســتییانەی كــە زۆرب

ــب ناســخ(  ــی ئەدی ــەد مەعدەن ــوڕی ئەحم ــون ک ــوڕی شــەرەفەدین زەن ــی ک ــو حەســەن عەل ــن ئەب ــەر )کەمالەدی كۆپیك

ــارە بەپێــزە زمانەوانییەكانــی باوكــی هێنابــوو، )شــێخ  ــە ســاڵی )٦٦٠ك/١٢٦١ز( هاتۆتــە ئازەربایجــان، لەگــەڵ خۆیــدا وت ل

رەشــیدەدین ئەبــو تاڵــب یەحیــا کــوڕی محەمــەد کــوڕی زەیــد هەمەزانــی( چــاوی پێــی كەوتــوو چەنــد سروودێكــی لەســەر 

نووســی، لەوانــە:

تلاقینا كانا ما شقینا 		 شقینا بالنویٰ زمناً فلما

فما زالت بنا حتی رضینا 		 سخطنا بعض ما جنت اللیالی

فانا بعد ما مِتنا حیینا 		 فمن لم یحي بعد الموت یوماً

)ابن الفوطی، ١٤١٦، ٤/ ١٩٩(.

 زانــا و كۆپییكــەر ) فەخرەدیــن ئەبــو محمــەد بزرجەمهــەر کــوڕی محەمــەد کــوڕی حەبــەش برۆجــەردی فقیــه ناســخ( كــە 

دەســت و خەتێكــی جوانــی هەبــوو، خێرابــوو لــە نووســین و خوێندنــەوە، هەڵــەی كــەم بــوو، لــە ســەردەمی نەســیرەدین 

ــن  ــوو، ئی ــتەجێ ب ــە نیش ــە نیزامی ــدا و ل ــووە بەغ ــر چ ــەوە دوات ــە مای ــە مەراغ ــەك ل ــیی )م٦٧٢ك/ ١٢٧٤ز( ماوەی تووس

فووتیــی ئەڵێــت »لــەوێ بینیــم، لــە مەراغــە و بەغــداش لەســەرم نووســی، بــە دەســتی خــۆی چەندیــن كتێبــی كــورت و 

درێــژی كۆپیــی كــردووە » )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٢/ ٥٧٤(. 
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)قوتبەدیــن ئەبــو مزەفــەر ئەحمــەد کــوڕی مەحمــود کــوڕی ئەبوبەکــر بەناکتی ناســخ( كە یەكێك بــوو لــەو بەهرەمەندانەی 

هاتۆتــە مەراغــە لەســەردەمی نەسرەدیــن تووســیی ) ٥٩٧- ٦٧٢ك/ ١٢٠١- ١٢٧٤ز( لــە ســاڵی )٦٧١ك/ ١٢٧٢ز(، زۆرێــك لــە 

كتێبەكانــی ئــەوی بــۆ خــۆی و خەڵكانــی تــر نووســی، دەســت و خەتێكــی جــوان و رێنووســێكی رێكــی هەبــوو، كەســێكی 

رەوشــت جــوان و گونجــاو بــوو، لەمــاوەی مانــەوەی لــە مەراغــە ســەردانی بنكــەی ئەستێرەناســییەكەی كــرد، ئیــن فووتیــی 

ئەڵێــت »لــە هۆنــراوای بەهرەمەندانــی وڵاتــی ئەودیــو رووبــار )مــا وراء النهــر( و توركســتانی بــۆ خوێندمــەوە« )١٤١٦، ٣/ 

..)٣٦١

بەتەنهــا دوكانــی پــەڕاو فرۆشــەكان نەئەبــوو بــە شــوێنی كۆبوونــەوەی زانایــان و كەســانی رۆشــنبیر، بەڵكــو زۆربــەی جــار 

كەســانی خــاوەن دوكان و پیشــەكانی تــر، كــە گرنگییــان داوا بــە زانســت و زانیاریــی، دوكانەكانیــان ئەبــوو بــە شــوێنێك بــۆ 

گفتوگــۆی زانســتیی و بابەتــی تــری ســەردەم و كۆبوونــەوەی خوێنــدەواران، لــەم بارەیــەوە:

)کەمالەدیــن ئەبــو فــەزل عومــەر کــوڕی عەلــی کــوڕی ســالم – نەزیــل مەراغــە – بەلخــی بەزاز(شــێخێكی ژیــر بــوو، گەشــتی 

ــەو كاتــەی كۆچــی دوایــی كــرد، دوكانێكــی  ــا ئ ــوو ت ــە مەراغــە نیشــتەجێ ب ــۆ ووڵاتانــی عــەرەب و عەجــەم، ل ــوو ب كردب

هەبــوو گــەورە پیــاوان و زانایــان لــەلای كۆئەبوونــەوە، دانیشــن و گفتوگۆكانــی خــۆش بــوو، ئیــن فووتیــی ئەڵێــت »لــە 

ــیاری بارودۆخــی  ــش پرس ــیی، ئەوی ــیرەدین تووس ــاڵی ٦٤٤ك/ ١٢٦٥ز، و ئەچــووە ســەردانی نەس ــە س ــە ل ــە بینیوم مەراغ

ئــەو وڵاتانــەی لــێ ئەكــرد كــە ســەردانی كردبــوو، كەســێكی خێرەومەنــد بــوو، زاناكانــی خۆشئەویســت و چاكــەی لەگــەڵ 

ئەكــردن و بــە بەزەیــی بــوو لەگــەڵ بێگانــەكان لــە ســاڵی )٦٦٦ك/ ١٢٦٧ز( كۆچــی دوایــی كــرد و لــە بــاب ئەلمەیــدان )بــاب 

المیــدان( نێــژرا« )١٤١٦، ٤/ ٢١٢(.

ــن  ــە ئی ــاسراوە ب ــەسر – ن ــو ن ــوڕی ئەب ــی ک ــوڕی عەل ــەد ک ــوڕی ئەحم ــان ک ــەد عەبدولرەح ــو ئەحم ــن ئەب )موعینەدی

فووتییــس – موســلی بــەزاز( ئــەم گەنجــە دوكانێكــی هەبــوو لــە بــازاڕی كوتــاڵ فرۆشــەكان لــە مەراغــە، هاوڕێكانــی لــەلا 

ــەك دا ئەڵێــت: ــە هۆنراوەی ــی دانیشــتبوو، ل ــوو لەگــەڵ نەســیرەدین تووســیی و لەگەڵ ــووەوە، ئاشــنایی هەب كــۆ ئەب

فلا تعجبو من أسیر قتل 		 خذوا قودی من أسر الكللَْ

طعینُ القدود جریحُ المقَُل  		 و نادوا علي إذا نحتمُُ

و شاهدە البدر إلا أفل 		 و بي قمر مابدا في الدجیٰ 

و یهدي بسرتەِ من أفضل 			  یضُِلُ بطرتە من یشا

)ابن الفوطی، ١٤١٦، ٥/ ٣٨٦، ٣٨٧(.

٤- رەبت )الربط(:

ــی  ــدن و وەرگرتن ــۆ خوێن ــوون ب ــان  کات دا شــوێنێک ب ــوون، لەهەم ــەوەی شــوێنی خواپەرســتییی ب ــەڵ ئ ــەکان لەگ رەبت

ــە: ــوو، لەوان ــێ ب ــد رەبتێکــی ل ــە ناوچەکــەدا چەن زانســت، ل

ئیــن فووتیــی لــە ژیاننامــەی )قوتبەدیــن ئەبــو عەبدوڵــا محەمــەد کــوڕی محەمــەد عەنتــەری تەورێــزی ســۆفی( ئامــاژە 

بــەوە ئــەكات كــە »قوتبەدیــن شــێخێكی رەوشــت بــەرز و پــاك و دیــدار بــاش بــووە، بینیومــە و بــە خزمەتــی گەیشــتووم 

لــەو رەبتــەی كــە )تاجەدیــن موعتــەز ســەرەوی( فەرمانــڕەوا لــە وڵاتــی رۆم لــە تەورێــز لــە نزیــك قوتابخانــەی ئورخــات 

درووســتی كردبــوو و، ئــەم قوتبەدینــەی كــرد بــە شــێخی رەبتەكــە كــە لــە ســاڵی )٦٧٥ك/١٢٧٦ز(و، گوێبیســتی فەرمــوودە 

)الحدیــث( ببــوو بــەڵام، مــن هییچــم لــێ نەبیســت« )ابــن الفوطــی، ١٤١٦، ٣/ ٤٣٣(.بــەم شــێوەیە رباتــەكان جگــە لــەوەی 
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شــوێنی نیشــتەجێ بوونــی هــەژار و كــەم دەرامــەت و گەشــتیار و ســۆفییەكان بــوو، بەهەمــان شــێوە شــوێنێك بــوو بــۆ 

چاوپێكەوتنــی خوێنــدكاران و زانایــان و گەیاندنــی ســوود و زانیاریــی بــوو بــە یەكتریــی، جگــە لــەوەی هــەوڵ و گەڕانەكانــی 

ــەوەی  ــەكان و كۆكردن ــتیی و ئایینی ــە زانس ــە بنك ــەڕان ل ــۆ بەســەركردنەوە و گ ــات ب ــووس دەرئەخ ــی مێژوون ــن فووتی ئی

زانیارییــە مێژووییەكانێتــی و نووســینی ژیاننامــە و بەســەرهات و رووداوە مێژووییەكانــە.

رباتێكــی تــر ئەویــش رباتــی )شــێخ فەخرەدیــن ئەبــو فەتــوح تەورێــزی( یــە لــە جرنــداب لــە تەورێــز، كــە لــە ژیاننامــەی 

)عزەدیــن ئەبــو مزەفــەر یەحیــا کــوڕی ســاحب شەمســەدین محەمــەد کــوڕی محەمــەد جوینــی( باســی لێــوە كــراوە، كــە 

لــە بنەماڵەیەكــی خــاوەن دەســەڵات و وەزارەت و سیاســەت لەدایــك بــووە و زانســتی بەدەســت هێنــاوە و، هۆنراوەیەكــی 

شــیوەنی بــە فارســیی بــۆ خــۆی نووســیوە، پــاش كوشــتنی باوكــی لــە ســاڵی )٦٨٣ك/١٢٨٤ز( لــەم رباتــە دەنێژرێــت، پــاش 

مردنــی ئەمیــش بــە هەمــان شــێوە لــەلای باوكــی و مــام و براكانــی لــەم رباتــە ئەنێژرێــت. )ابــن الفوطــی، ١٩٦٣، ج٤، ق١/ 

.) ٣٨٥، ٣٨٦

٥- خانەقا:

خانەقایــەك هەبــوو لــە گونــدی ئەقمیونــی )أقمیــون( ســەر بــە ســەراو، كــە )کەریمەدیــن ئەبــو قاســم کــوڕی کەمالەدیــن 

ــوو  ــی هەب ــر و خێرات ــووەوە، خێ ــی كردب ــوو و، نۆژەن ــی گرتب ــس( بەكرێ ــی ئەلرەئی ــو قاســم ئەقمیون ئەحمــەد کــوڕی ئەب

ــی  ــوڕی عەل ــەد ک ــوڕی محەم ــەد ک ــە )شەمســەدین محەم ــوو ب ــدار ب ــدە پەیوەندیی ــەم گون ــۆ هــەژار و ســۆفییەكان، ئ ب

تەورێزیــی( بــەڵام، ئــەم کەریمەدینــەش شــەش یەكــی تێــدا هەبــوو )ابــن الفوطــی،  ١٤١٦، ٤/ ٧٧ (.بــەم شــێوەیە بۆمــان 

ــە  ــەوەی بنك ــتكردن و نۆژەنكردن ــە درووس ــوون ل ــەردەوام ب ــتوو ب ــت رۆیش ــا و دەس ــانی بەتوان ــە كەس ــت ك دەرئەكەوێ

ــەكان. ــە هــەژار و كــەم دەرامەت ــی ب ــی و زانســتییەكان دا و، بەخشــینی یارمەت ئایینی

٦- گۆشە ئایینییەكان )الزوایا(:

لەپــاڵ ئــەوەی شــوێنێك بــوو بــۆ خواپەرســتیی و مانــەوەی گەشــتیار و بــێ لانــەكان، بــە هەمــان شــێوە شــوێنێكیش بــوو بــۆ 

خوێنــدن و زانســت و زانیاریــی لــە ئازەربایجــان گۆشــەی لــێ بــوو ئەوانیــش:

زاویــەی شــێخ ســەواب )شــێخ صــواب( لــە مەراغــە، ئیــن فووتیــی نــاوی ئــەم گۆشــەیەی لــە ژیاننامــەی )عەلەمەدیــن ئەبــو 

ــە ســاڵی )٦٦٥ك/١٢٦٦ز(  ــت »ل ــە ئەڵێ ــاوە، ك ــی ســۆفی( هێن ئەعقــوب ئیســحاق کــوڕی محمەمــەد کــوڕی موســا عێراق

هاتــە مەراغــە بۆلامــان ماوەیــەك لــەم گۆشــەیە مایــەوە و، چــووە بنكــەی ئەستێرەناســییەكە، چــووە ســەرەوە بــۆ بینینــی 

ئامێرەكانــی و، ئــەو هۆنراوەیــەی كــە بــۆم نووســی بــوو لــە پەرتووكــی )مــن قصــد الرصــد( بــۆ خوێندمــەوە ئەویــش:

رؤیتە أن یكون لي ثمناً 		 قصد صرتُ عبداً لە و یقنعني

قد ولدت في قلوبنا محنا 		 لحسنەِ في عیوننا مِنح

لكن سرور یورث الحزنا “ 		 رؤیتەُ للسرور جامعة

ــگای  ــی شــوێن و جێ ــە گۆشــەکەان بەشــێوەیەكی كردارەكی ــت ك ــان دەرئەكەوێ ــەوە بۆم ــەم دەق )١٩٦٣،ج٤، ق١/ ٥٦٥( ل

ــووە.  ــەوەی گەشــتیاران ب مان

گۆشــەیەک لــە لادێــی بیخاقــی مەراغــە، كــە )عەلائەدیــن عەلــی کــوڕی حســێن کــوڕی عەبدوڵــا تەورێــزی ســۆفی ( لــە 

ــۆ  ــاوەدان كــردەوە و باخێكــی جوانیشــی ب ــەم گۆشــەیەی ئ ــوو و، ئ ــدا نیشــتەجێ ب ــە و تێی ــەم لادێی ــزەوە چــووە ئ تەورێ
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درووســت كــرد، لــە منداڵــی هــەژار و شــێخەكان بــوو، گەنجێكــی بــە رەوشــت بــوو، )الخرقە(یەکــی كــە بەدەســتی )شــێخ 

محێدیــن عەلــی کــوڕی ســادق هــەواری( درووســتكرابوو لەبــەر كــرد، ئیــن فووتیــی ئامــاژە بــەوە ئــەكات، كــە » بەخەتــی 

ــە  ــەم دەق ــن الفوطــی ، ١٩٦٣ ، ج ٤  ، ق ٢ ، ١٠٤٨ (. ئ ــە ســاڵی )٦٧٠ ك / ١٢٧١ ز( » )اب ــۆ نوســیووە ل ــی ب خــۆی مۆڵەت

جگــە لــەوەی  ئامــاژە بــە بوونــی گۆشــەیەکی جــوان بــە بــاخ و باخاتــەوە ئــەكات لــەم لادێیــە ،لەگــەڵ ئــەوەش دا ئــەوە 

دەرئەخــات، كــە مۆڵەتــی زانســتیی لــە نێــوان ســوفییەكانیش دا هەبــوو ، بــە تایبــەت لــە بــواری زانســتە ئایینییــەكان دا .

بــە هەمــان شــێوە لــە ژیاننامــەی )کەمالەدیــن ئەبــو محەمــەد حەســەن کــوڕی عەلــی کــوڕی حەســەن فارســی شــیرازی 

ــن  ــدن .اب ــان و خوێن ــەوەی زانای ــۆ كۆبوون ــوون ب ــە گۆشــەکان شــوێنێك ب ــان دەرئەكــەوێ ك ــس( بۆم حەکیمــی موهەندی

ــە زانســت؛  ــە خوێنــدن و بــاو كردنــەوە و پــەرەدان ب ــە و خوێنــدن و رۆڵــی گۆشــەکان  ل ــارەی ئــەم زانای ــە ب الفوطــی ل

ئەڵێــت » کەمالەدیــن یەكێــك بــوو لــە پیــاو چاكەكانــی ســەردەم و نموونــەی دونیــا بــوو لــە چاكــە ، ناسراویــی، هەبــوون، 

رەوشــت بەرزیــی و رەچەڵــەك دا، لــە خزمــەت، )قوتبەدیــن شــیرازیی( بینیــم كــە زانســتی پزیشــكیی و ئەندازیاریــی لــەلا 

ئەخوێنــد، فەرمــوودەی ) هەشــتییەكان( - ئــەو فەرموودەیــەی كــە هەشــت گیــرەوەی هەبــوو - كــە لــە گێڕانــەوەی ) میــر 

ئەبــو نــەسر محەمــەد ( ئەویــش لــە باوكیــەوە )میــر ئەبــو مەناقیــب موبــارەک( ئەویــش لــە باوكــی ) خەلیفــە موستەعســم 

بیلــا ئەبــو ئەحمــەد عەبدوڵــا ئەمیــر ولموئمینیــن ( بــووە، و  منیــش بــە ریوایەتێكــی تــر كــە لــە )محێدیــن ئەبــو محەمــەد 

یوســف کــوڕی حافــز ئەبــو فــەرەج کــوڕی جوزیــی ( بیســتبووم، ئەویــش بــە هەمــان شــێوە كــە لــە خەلیفــەوە بیســتبووی، 

بــۆم خوێنــدەوە لــە گۆشــەی قوتبەدیــن )قطــب الدیــن( لــە جرندابــی تەورێــز لــە ســاڵی ) ٧٠٦ی ك /١٣٠٦ ز  (« ) ابــن 

فوطــی ، ١٤١٦ ، ٤/ ١٣٨ ، ١٣٩ (.

 گۆشــەیەکی تــر ، گۆشــەی) عزەدیــن ئەبــو فــەزل حەســەن کــوڕی حســێن کــوڕی یوســف موســلی نەقــاش نەزیــل تەورێــز 

ــرد ،  ــێ ئەك ــان ت ــەكان رووی ــا و ســوڵتان و هــەژار و غەرییب ــاوان و  پاش ــەورە پی ــە گ ــز ، ك ــە تەورێ ــوو ل ــارف( ب شــێخ ع

ــوو ،  ــی خــۆش ب ــارف ، قســە خــۆش و ســوعبەتچیی، هاوەڵایەت ــە هیمــەت، رەوشــت جــوان ، بەخشــندە، ع كەســێكی ب

لــە وێنــە كێشــان و  دوورینــی زەركــەش شــارەزابوو، پەیوەنــدی كــرد بــە بەلغــان ) بلغــان( خاتــوون هاوســەری ســوڵتان 

غــازان خــان )٦٩٤ - ٧٠٣ ك / ١٢٩٥ - ١٣٠٣ ز ( كــە لێــوەی پلــە و پایــە و ســامانی دەســتكەوت، لــە هەمــوو بارودۆخێكــی 

دا ئەچــووە خزمەتــی ســوڵتانەكان ، هــەژار و غەریبەكانــی خــۆش ئەویســت، هۆنــراوەی غەزەلــی هەبــوو، ئیــن فووتیــی 

ئامــاژە بــەوە ئــەكات كــە » لەســەرم نووســیوە، لــەلای ماومەتــەوە،  پرســیاری لــە دایــك بوونیــم لــێ كــرد ئەویــش لــە وەڵام 

دا وتــی »لــە موســڵ لــە ســاڵی )٦٤٢ ك / ١٢٤٤ ز( لــە دایــك بــوو« ، لــە تەورێــز لــە ســاڵی ) ٧١٠ ك / ١٣١٠ ز ( كۆچــی 

دوای كــرد » ) ابــن الفوطــی ، ١٩٦٣ ، ج ٤ ، ق ١ / ٦٦ (. بــەم شــێوەیە گۆشــەکان جگــە لــەوەی شــوێنی خــوا پەرســتیی و 

خوێنــدن بــوو، بەهەمــان لانەیــەك بــوو  بــۆ هــەژار و گەشــتیار و لــێ قەومــاوەكان، تەنانــەت زۆربــەی كات كەســانی بــە 

دەســەڵات و  خــاوەن پلــە و پایــەش  روویــان تــێ ئەكــرد و، دەبــووە شــوێنی چاوپێكەوتنیــان. 

ــەردەمی  ــە لەس ــە ك ــا ( ی ــود دیوان ــیخ محم ــە) ش ــود دێوان ــێخ مەحم ــەی ش ــش زاویی ــز ئەوی ــە تەورێ ــر ل ــەیەکی ت گۆش

ــو  ــن ئەب ــەی ) فەتحەدی ــقلانی١٩٩٣، ٤/ ٣٤٤(. زاویی ــر العس ــن حج ــووە ) أب ــەر هات ــاری لەس ــان زانی ــازان خ ــوڵتان غ س

فــەزل عەبدولحەمیــد کــوڕی ئیمامەدیــن محەمــەد کــوڕی ســەعید ئارمــەوی ســوفی، نــاسراوە بــە ئیــن شــەهید( كــە تێــدا  

خزمەتــی ئەوانــەی ئەكــرد كــە ئەهاتــن و ئەرۆیشــن،  خۆیشــی لــە بنەماڵــەی شــێخ و ســۆفیەكان بــوو، شــێخ ئیامەدینــی 

باوكیشــی كەســێكی رەوشــت جــوان و  بەخشــندە بــوو،  ) شــێخ عومــەر کــوڕی محەمــەد خەبــازی شــیرازیی( كــە لایــان 

ــن الفوطــی ، ١٤١٦، ٤٩٨/٢(.  ــووس. ) اب ــی مێژوون ــن فووتی ــە ئی ــەوە داوە ب ــە بارەیان ــی ل ــەوە، زانیاری ماوەت

زاوییــەی ) فەخرەدیــن ئەبــو جەعفــەر عومــەر کــوڕی ئەحمــەد کــوڕی عومــەر جەندرانــی تەورێــزی موحەدیــس فقیــه( 

كــە ئیــن فووتیــی لــە بارەیــەوە ئەڵێــت » لــە مزگەوتــی تەورێــز بینیــم و، چوومەتــە گۆشەکەیشــی،  مۆڵەتــم پێــدا ئەویــش 
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مۆڵەتــی بــۆ نووســیم و، زانیــاری لــە )شــێخ عــارف نەجمەدیــن( ی باوكیــەوە  بــۆ گێڕامــەوە، ئەویشــم بینیــی بــوو، زانــای 

بــواری راڤــەی قورئــان و  فەرمــوودە و ئایینزانیــی بــوو و، لــەو زانیارییانــەی گێڕاویەتیــەوە  پەرتووكــی  ) شرح الســنە البغوی 

( بــوو ، كــە لــە ) ئیــام زەهیرەدیــن رەمــەزان کــوڕی محەمــەد تەورێزیــی( گێڕابوویــەوە، كــە ئەمیــش لــە )عومدەدیــن 

محەمــەد کــوڕی ئەســعەد عەتاریــی(  بیســتبووی لــە نووســەرەكە خۆیــەوە  و لــە باوكیشــیەوە پەرتووكــی ) جامــع الأصــول 

(ی ئیــن ئەســیر ) أبــن الاثیــر (ی گێڕابــووە و، پەرتووكــی ) عــوارف المعــارف (یشــی لــە ) شــێخ شــەهابەدین ســەهرەوەردی( 

گێــرا بوویــەوە »  ) ابــن الفوطــی، ١٤١٦، ٣/ ٩٥(.

دام و دەستگاكانی ئایینی مەسیحیی )کنیسە( :دام و دەستگاكانی ئایینی مەسیحیی )کنیسە( :
ــان هەبــوو ) الهمذانــی،  مجلــد ٢ ،ج ١ ،٢٢٠ ، اشــتیانی ، ٢٠٠٠  مەســیحییەكانی هەرێمەكــە كەنیســەی تایبــەت بــە خۆی

ــەت زانســتە  ــە تایب ــدرا ب ــدا ئەخوێن ــەكان دا، زانستیییەكانیشــی تێ ــی ئەركــە ئایینیی ــاڵ جێبەجێكردن ــە پ ــدا ل ،٢١٤ (كــە تێ

ــی مەســیحیی )لاهــوت(. ئایینییەكان

٨-  قوتابخانە:-

ــۆی  ــتیی خ ــەی زانس ــوی ، ١٩٩٥ ، ٩٢/٥ ( پێگ ــوت الحم ــان ) یاق ــاری ئازەربایج ــن ش ــن و باناوبانگتری ــە گەورەتری مەراغ

هەبــووە، یاقــوت حەمەویــی )م٦٢٦ك / ١٥٢٨ز( كاتێــك باســی شــارەكە ئــەكات، ئەڵێــت« ئێســتاش مەڵبەنــدەی ناوچەكەیە، 

و پاشــاوەی دێرینــی تێدایــە لەگــەڵ بینــا و قوتابخانــەو و خانەقــای بــاش ،كۆمەڵێــك زانــای لــێ دەرچــووە لــە وێــژەوان و 

شــاعیر و فەرموودەنــاس و شــەرعناس “ ) ١٩٩٥ ، ٩٢/٥( و پــاش داگیركردنــی جیهانــی ئیســامیی لەلایــەن مەغولەكانــەوە، 

ــەر ئــەوە بەغــداد  گرنگیــی و پێگــەی  ــە پایتەختــی خــۆی لەب ــەم شــارەی كــرد ب هۆلاكــۆ )٦٥٦- ٦٦٣ك/ ١٢٥٨-١٢٦٥ز( ئ

جارانــی نەمــا، و زانــاكان بــۆ پاراســتنی خۆیــان و زانســتەكەیان و بــرەودان بــە خوێندنەكەیــان بــەرەو ئــەو شــارە رۆیشــن، 

بەهــۆی هــەوڵ و كۆششــی ئــەو زانایانــەوە، مەراغــە لــە رووی زانســتییەوە زیاتــر پێشــكەوتنی بــە خۆیــەوە بینیــی و بــوو 

بــە بنكــەی شارســتانیی ئــەو ســەردەمە  )نــوال، ٢٠١٥، ١٧/ ٤١٢( ، لەبــەر ئــەوە چەندیــن قوتابخانــەی لــێ بــووەوە ئەوانیش  

١- قوتابخانەی  ئەلعەزیە )العزیة( لە مەراغە:

ــی ســاحب  ــی مەراغ ــک تورک ــوڕی ئەتاب ــە ک ــو حــارس ئەرســەلان ئەب ــن ئەب ــۆ ) عزەدی ــەوە ب ــە ئەگەڕێت ــەم قوتابخانەی ئ

مەراغــە( میرێكــی دادپــەروەر بــووە ، قــازی )کمالەدیــن ئەحمــەد کــوڕی عزیــز مەراغــی( لــە چەندیــن هۆنــراوەی فارســییدا 

پێــدا هەڵــداوە و، ئــەم قوتابخانەیــە بــە نــاوی قوتابخانــەی قازیــش )مدرســة القاضــی( نــاسراوە چونكــە، ) قــازی کمالەدیــن 

محەمــەد کــوڕی عەبدولحەمیــد قەزوینیــی م ٦٢٨ك/ ١٢٣٠ز ( وانــەی تێــدا وتۆتــەوە، كاتێــك زانــا )موئەیەدەدیــن عــەرزی 

موهەندیــس( هاتــە مراغــە بــە مەبەســتی ئەســتێرە ناســیی، لــەم قوتابخانەیــە نیشــتەجێ بــوو كــە لەســەر دەرگاكــەی ئــەم 

هۆنراوەیــە نــووسرا بــوو :

ثی العلم و الحلم و الهجاء والباس 		 الشافیعیی إمام الناس كلهم 

كما الخلافە فی اولاد عباس  		 له الإمامة فی الدنیا مسلمة

)ابــن الفوطــی ، تلخیــص، ج٤، ق ١ / ٢٧ ،٢٨، ٣٨٨( ، لەوانەیــە ئــەم قوتابخانەیــە هــەر ئــەو قوتابخانەیــە بێــت کــە میــری 

ــة  ــی ) مدرس ــەی ئەتابکی ــاوی قوتابخان ــە ن ــت ب ــتی كردبێ ــی )٥٠١ - ٥١٠ك/ ١١٠٧ - ١١١٦ز( درووس ــی ئەحمەدیل ئەتابک

ــو محەمــەد کــوڕی  ــا ئەب ــو عەبدوڵ ــن ئەب ــازی کەمالەدی ــان شــێوە ) ق ــە هەم ــووە، ب ــە هات ــەم ناوان ــر ب ــة ( دوات الاتابكی

ــز –  ــل تەورێ ــاز – نەزی ــو مەع ــوڕی ئەب ــەد ک ــوڕی محەم ــی ک ــوڕی عەل ــەد ک ــوڕی محەم ــد ک ــن عەبدولحەمی عیمادەدی

قەزوینیــی  ) م ٦٢٨ك/ ١٢٣٠ز(( تێــدا وانــەی وتۆتــەوە ، و پۆســتی قــازی مەراغــەی وەرگرتــووە ) ابــن الفوطــی ، ١٤١٦هـــ، 

.)٤/ ٢٣٤
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٢- قوتابخانەی ئەلسەدریە )الصدریە( لە مەراغە:

 ئیــن فووتیــی لــە ژیاننامــەی زانــا )فەخرەدیــن ئەبــو مەســعود  مەنســور کــوڕی محەمــەد کــوڕی مەحمــود کــوڕی مەنســور 

ــە  ــە مەراغ ــن ئەچێت ــاڵی ) ٦٤٤ك / ١٢٦٥ ز( فەخرەدی ــە س ــت »ل ــە ئەڵێ ــەكات ك ــب( باســی ئ ــم و تەبی ــی حەکی کازەرۆن

بــۆ خزمــەت نەســیرەدین تووســیی، ئەمیــش لەلایــەن خۆیــەوە ڕێــزی زۆری لــێ ئەگــرێ و لــە قوتابخانــەی ســەدری دای 

ئەنێــت، پەڕتووكێكــی زۆر پــێ ئەبێــت لەســەر فەلســەفە و پزیشــكیی پێشكەشــی نەســیرەدین تووســیی ئــەكات. بــەڵام، 

ئــەم تەنهــا یەكێــك لــە كتێبەكانــی لــێ وەرئەگــرێ، كوڕەكەشــی ) شەمســەدین مەســعود( لــە خزمەتــی ئەمــدا كاری ئەكــرد 

» )ابــن الفوطــی، ١٤١٦، ٣/ ٢١٢(.

٣- قوتابخانەی خەلیفە لە مەراغە:

لەلایــەن خەلافــەوە درووســت كــراوە، بۆیــە بــەم نــاوەوە ناسرابــوو،  ئیــن فووتیــی لــە ژیاننامــەی ئامــۆژگار و 

ــەعید  ــوڕی س ــەر ک ــوڕی موتەه ــەعید ک ــەیفەدین س ــوڕی س ــەر ک ــی موتەه ــو مەعال ــن ئەب فەرموودەناس)موزەفەرەدی

باخــرزی بوخــاری ســۆفی واعــز موحەدیــس( ئەڵێــت »هاتۆتــە بەغــدا و لــەوێ زانســتی لــە باوكیــەوە گێڕاوەتــەوە، كــۆڕی 

ئامــۆژگاری تێــدا بەســتبوو، گەشــتی كــرد بــۆ ئازەربایجــان،  لــە كاتــی مردنــی )میــر موبــارەک کــوڕی موستەعســم بیلــا ( 

لــە مەراغــە لــە ســاڵی )٦٧٧ك/ ١٢٧٨ز( ئــەو لــەوێ ئەبێــت، و لــە قوتابخانــەی خلیفــە كاری ئەكــرد، وتارێكــی جوانــی دا 

لــە بەرئــەوە، خــەڵات و پاداشــت كــرا، ئــەو كاتانــە مــن لــە تەورێــز بــووم بەشــداری ئــەو رێورەســمە نەبــووم لــەوێ و، 

چووەتــە وڵاتــی رۆم و لــە قەیســەریە نیشــتەجێ بــوو، كەســێكی زانــا و زمــان پــاراو بــوو، زانســتی لــە باوكــی و ئیمامەكانــی 

تــرەوە وەرگرتــووە، پەخشــان و هۆنــراوەی هەبــووە، لــە وڵاتــی رۆم لــە ســاڵی )٦٨١ك/ ١٢٨٢ز( كۆچــی دوایــی كــردووە » 

) ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٥/ ٣١٤( لێــرەوە بۆمــان دەرئەكــەوێ كــە ڕێ و رەســمە كۆمەڵایەتیــی و زانســتییەكان هەروەكــو 

ئێســتا هەبــوو .

٤- قوتابخانەی ئەلمەجدیە ] المجدیة[ لە مراغە :

ــی  ــی رۆم ــەلان سیواس ــب ئەرس ــوڕی ئەل ــە ک ــوڕی خەلیف ــەد ک ــن محەم ــۆ )مەجدەدی ــەوە ب ــە ئەگەڕێت ــەم قوتابخانەی ئ

ســەدرول موعــەزەم حاســب کاتــب( كــە لــە مەراغــە نیشــتەجێ بووبــوو و، قوتابخانەكــەی لــە تەنیشــت مزگەوتەكــە بــوو، 

چووەتــە بەغــدا لــە ســاڵی ) ٦٨٠ك/١٢٨١ز( و حســاباتەكەی وەرگــرت، لــە شــیراز لــە هەمــان ســاڵ دا شــەهید كــرا ) ابــن 

ــی، ١٤١٦، ٤/ ٥١٢(. الفوط

٥-قوتابخانەی ئەلموحییە )المحییة( لە مراغە :

كــە لــە بــازاری مەراغــە درووســت كرابــوو، ئەگەڕێتــەوە بــۆ ) قــازی محێدیــن ئەبــو حامــد یەحیــا کــوڕی ســەدرەدین کــوڕی 

ــەل مەراغــی قازیــی )ابــن الفوطــی، ١٤١٦، ٥ / ١١٨( ئیــن فووتیــی ئەڵێــت » قــازی  ــا کــوڕی ل محەمــەد کــوڕی عەبدوڵ

ــە وانــە وتنــەوە و قوتابخانەیەكــی جوانــی بــۆ خــۆی درووســت كردبــوو  و، بەخشــیبووی بــە  محێدیــن بــەردەوام بــوو ل

ئەشــعەریەكانی شــافیعیی و پــارە و داهاتێكــی باشیشــی بــۆ بــڕی بــووەوە، ئــەم محێدینــە لەلایــەن )موعێنەدیــن تەنترانــی(

یــەوە بــە هۆنراوەیــەك لــە وشــەی فارســیی و عەربیــی پیــادا هەڵــدراوە كــە تێیــدا وتوویەتــی :

ترك وجدت الدرد من درمانە ) ١٤١٦، ٥/ ٥٥(.

قوتابخانەکانــی تەورێــز: تەورێــز لــە پێــش ســەردەمی ئیلخانییــەکان )دار الامــارة(ی لێبــووە، پایتەختــی هەرێمەکــە بــووە، 

ــە  ــت ل ــی خــۆی ئەبێ ــی تایبەتی ــە پایتەخــت وە پێگەیەک ــت ب ــە ئەبێ ــەدوای مەراغ ــەم ســەردەمەش ل ــان شــێوە ل بەهەم

گشــت رووەکانــەوە، بــە تایبەتیــی لەلایەنــی زانســتیی،  چەندیــن بنکــەی زانســتیی لــێ بــوو، لەوانــە:
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١- قوتابخانەی ئەلمەجدیە ) المجدیة( لە تەورێز :

ــی  ــازە، گرنگییدان ــە شــێوەیەكی جــوان و ت ــەن میرێكــەوە ب ــە لەلای ــەم قوتابخانەی ــەوەی ئ ــارەی كردن ــە ب ــی ل ــن فووتی ئی

ــدا و  ــدن تێ ــوارەدا و،  جــۆری خوێن ــەم ب ــان و بەخشــینیان ل ــە زانســت و زانای ــە ب ــرە و دەســەڵاتدارانی ناوچەك ــەم می ئ

بەرزیــی ئاســتی قوتابخانەكــە، كــە بــووە بــە شــوێنی نیشــتەجێبوونی زانایــان و زانســت دۆســتان، كــۆڕو كۆبونەوەكانیــان، 

کــە ئەبێــت بــە رەهەندێكــی ســەرەكیی بــۆ بــرەودان بــە ئاســتی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچەكــە ئەڵێــت » مەجدەدیــن 

ئەبــو ســەعد محەمــەد کــوڕی ئەبــو مەفاخــر  - نــاسراوە بــە بەغــر – خالــدی تەورێــزی ئەلئەمیــر رەئیــس( میرێكــی لــە 

خــوا تــرس و نەفــس بــەرز و بەتوانــا بــوو، زانســت و زانایانــی خــۆش ئەویســت، قوتابخانەیەكــی جوانــی درووســت كــرد، 

لــە تەنیشــت مزگەوتــی تەورێــز، چەنــد دەرگایەكــی كــراوەی هەبــوو  بــۆ مزگەوتەكــە، كــە بەخشــیبووی بــە پەیڕەوانــی 

رێچكــەی شــافیعیی، كۆمەڵێــك لــە ئایینناســە بەهرەمەندەكانــی تێــدا  نیشــتەجێ بــوو، منیــش ئــەو قوتابخانەیــەم بینیــی 

بــوو، چەنــد رۆژێــك تێــدا مامــەوە، بــە مامۆســتای قوتابخانەكــە بــە نــاوی )ئەســیلەدین نەخجەوانــی( عەبایــەك و چەنــد 

ــاردم« )١٤١٦، ٤/ ٥١٣٠(. ــۆ ن درهەمێكــی ب

٢- قوتابخانەی ئەلسەدریە )الصدریە( لە تەورێز :

ئەگەڕێتــەوە بــۆ ) مەلیــک ســەدرەدین محەمــەد کــوڕی ئەبــو محەمــەدی تەورێزیــی( لــە پــاش خــۆی كوڕەكــەی بــە نــاوی 

) عیمادەدیــن ئەبــو نــەسر محەمــەد( جێــگای گرتــەوە لــە فەرمانڕەوایــی لــە ســاڵی ) ٦٦٨ك/ ١٢٦٨ز( بــەڵام، بــە گەنجیــی 

كۆچــی دوای كــرد لــە ســاڵی ) ٦٧٦ك/ ١٢٧٧ز( لــەلای باوكــی لــە قوتابخانەكــە نێــژرا، ) ابــن الفوطــی، ١٩٦٣، ج٤، ق٢/ ٨٤٩(.

٣- قوتابخانەی سوڵتان لە تەورێز :

ــزان  ــەی ئایین ــە ژیاننام ــاڵی )٧٠٦ك/ ١٣٠٦ز(، ل ــە س ــە ل ــات، ک ــاوی ئەب ــۆن ن ــوڵتانی ك ــەی س ــە قوتابخان ــی ب ــن فووتی ئی

ــا  ــوڕی عەبدوڵ ــد ک ــدول مەجی ــوڕی عەب ــان ک ــوڕی عەبدولرەح ــەد ک ــا محەم ــو عەبدوڵ ــن ئەب ــەر )عیمادەدی و نووس

عوبەیــدی تەورێــزی فقیــه کاتــب( دا شــێواز و پڕۆگرامــی خوێندنــی ئەوكاتــەی بــۆ روون کردووینەتــەوە كــە تێــدا ئەڵێــت” 

ــی  ــی( مام ــەدین عەبدولکافی ــەلای ) شەمس ــەی ل ــوو، وان ــرۆزی خوێندب ــی پی ــوو، قورئان ــزەكان ب ــا بەڕێ ــەوەی زان ــە ن ل

خوێندبــوو، خەتێكــی جوانــی هەبــوو، هــەوڵ و كۆششــی كردبــوو زانســتی بەدەســت هێنابــوو، هــەر ســیانزە فەرمــوودەی 

ــو  ــر ئەب ــوڕی ئەمی ــەد ک ــوسر محەم ــو ن ــەزەم ئەب ــە )ســەید موع ــووە ل ــێ ب ــوێ ل ــات( گ ــث الثمانی ــتاكانی )الأحادی هەش

مەناقیــب موبــارەک کــوڕی ئیــام موستەعســم بیلــا ئەبــو ئەحمــەد عەبدوڵــا(، كــە ئەمیــش لــە باوكیــەوە لــە مەراغــە لــە 

ســاڵی )٦٧٩ك/ ١٢٩٧ز(  بیســتووە، كــە باوكیشــی لەلایــەن خۆیــەوە لــە خەلیفــە موستەعســم بیلــای باوكــی بیســتوویەتی 

لــە ســاڵی )٦٥٠ك/ ١٢٥٢ز( و منیــش بــۆم پشــت راســت كــردەوە لەســاڵی )٧٠٦ك/ ١٣٠٦ز( لــە قوتابخانــەی ســوڵتانی كــۆن 

ــتی  ــە زانس ــتەكان لەوان ــی زانس ــە خوێندن ــت ك ــرەوە دەرئەكەوێ ــی، ١٩٦٣، ج٤، ق٢/ ٨٢٦(. لێ ــن الفوط ــز« )اب ــە تەورێ ل

ــەكات و،  ــووە ئ ــوەی وەرگرت ــە لێ ــەرچاوەیەی ك ــەو س ــاژەدان ب ــی وورد وە ئام ــە لێكوڵینەوەیەك ــتیی ب ــوودە، پێویس فەرم

هێنانــی بەڵگــەی راســت و درووســت بــۆ ســەلماندنی راســتی بابەتەكــە پــاش پشتراســت كردنــەوەی لەلایــەن زاناكانــەوە، 

ئەمــە بــوو بــە شــێوازی خوێنــدن لــە دام و دەســتگا زانســتییەكان چ مزگــەوت بێــت یــان قوتابخانــە و هــەر بنكەیەكــی 

زانســتیی تــر بێــت، ئەمــەش بــۆ ســەلماندنی توانــای زانســتیی خوێنــدكار، یــان بەدەســت هێنانــی بڕوانامــە، تــا ئێســتاش 

ــە  ــی پێشــكەوتنی ئاســتی زانســتەكە ل ــر بەپێ ــەوە هــەر بەردەوامــە لەســەر زانســتی فەرمــوودە و زانســتەكانی ت لێكۆڵین

ــەكان. قۆناغــە مێژوویی
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٩- بنکەی ئەستێرەناسیی )المرصد(: )بۆ بینیینی وێنەی رووانگەکە بڕوانە وێنەی ژمارە ١(

نەســیرەدین تووســیی لەســەر فەرمانــی هۆلاكــۆ بنكەیەكــی ئەستێرەناســیی لــە مەراغــە لــە ســاڵی )٦٥٧ك/ ١٢٥٩ز( 

درووســت كــرد، چەنــد زانایــەك بەشــداربوون لــە درووســتكردنی ئەوانیــش فەخرەدیــن خەلاتیــی، فەخرەدیــن مەراغیــی، 

ــی، ١٤١٦، ٣/ ٥٥، ٥/  ــن الفوط ــد٢، ج١/ ٢٠٣، ٢٠٤، اب ــی، مجل ــی )الهمذان ــن عەرزی ــی، موئەیەدەدی ــن قەزوینی نەجمەدی

٤٨٩(، قوتبەدیــن شــیرازیی، روکنەدیــن ئەســرابازیی، کەمالەدیــن ئیجیــی، محێدیــن مەغریبــی، لەگــەڵ زانایەكــی چینــی و 

چەنــد زانایەكــی تــر ) أشــتیانی، ٢٠٠٠، ٢٠٧، رضــوی، ١٤١٩هـــ، ٤١، ســلمان، ٢٠١٩، العــدد  ٧٨/ ٤٣٠، ٤٣١، نــوال، ٢٠١٥/ 

ــدد١٧/ ٤١٤، ٤١٥(. الع

ــن الفوطــی، ١٤١٦،  ــە رۆژهــەڵات )اب ــە ســەدەكانی ناوەڕاســت ل ــوو ل ــی( ب ــگای زانســتیی )ئەكادیمیای ــن گۆمەڵ  یەكەمی

پێشــەكییەكەی مصطفــی جــواد، ١/ ٢٠(، چەندیــن بنكــەی زانســتیی لــە دارولحیکمــە )دارالحكمــە(، فێرگەی پزیشــكیی )دار 

الطــب(، فێرگــەی فەرمــوودە )دار الحدیــث(، قوتابخانــە، كــۆگای كتێبــی لەخــۆ گرتبــوو، ژمارەیەكــی زۆر لــە دانــا، فیلســوف، 

)ئەهلــی کــەلام(، ئایینــزان، فەرموودەنــاس، پزیشــك و زانــای بــوارە جیاوازەكانــه لــێ كۆكــردەوە )ابــن كثیــر، ٢٠٠٥، ١٣، ٣٠٠، 

ــاری تێچــوو )أشــتیانی، ٢٠٠٠، ٢٠٧(،  ٣٥٧، العینــی، ٢٠١٠، ٢/ ١٢٥(. درووســتکردنی بنكەكــە نزیكــەی بیســت هــەزار دین

ــۆ بەڕێوەبردنــی )الصفــدی، ٢٠٠٠، ١/ ١٤٧، الكتبــی، ١٩٧٤، ٣/ ٢٤٧(، بــۆ هــەر فەیلەســوفێك  و بودجــەی تەرخــان كــرد ب

ســی درهــەم، پزیشــكێك دوو درهــەم، ئاییناســێك درهەمێــك، فەرموودەناســێك نیــو درهــەم )ابــن كثیــر، ٢٠٠٥، ١٣/ ٣٠٠(، 

كــۆگای كتێبــەكان كــە زیاتــر لــە چــل هــەزار كتێبــی تێدابــوو، كــە لــەو كتێبانــە بــوون كــە لــە ناوچەكانــی بەغــدا، شــام، 

ــتیاری  ــردە سەرپەرش ــی ك ــن فووتی ــی، ١٩٧٤، ٣/ ٢٤٧(، ئی ــدی، ٢٠٠٠، ١/ ١٤٧، الكتب ــوون )الصف ــاڵان براب ــە ت ــرە ب جەزی

كۆگاكــە )الذهبــی، ٥٣، ٢٥٦، الذهبــی، ١٩٥٨، ٤/ ١٤٩٣(، و نووســینی خشــتەی ئەستێرەناســیەكەی كــە بــە )زیــج الایلخانــی( 

نــاسراوە پێســپارد )ابــن عــاد الحنبلــی، ١٩٨٨، ٦/ ٦٠(. درووســت كردنــی بنكەكــە نزیكــەی پانــزە ســاڵی خایانــد لــە ســاڵی 

)٦٧٢ك/١٢٧٣ز( تــەواو بــوو )رضــوی، ١٤١٩هـــ، ٤٢(. هەرســێ كوڕەكــەی نەســیرەدین تووســیی، بــە ناوەكانــی ســەدرەدین 

عەلــی، ئەســیلەدین حەســەن، فەخرەدیــن ئەحمــەد )الصفــدی، ٢٠٠٠، ١/ ١٥٠، الكتبــی، ١٩٧٤، ٣/ ٢٥١( شــارەزابوون 

لــە كاروبــاری ئەستێرەناســیی )رضــوی، ١٤١٩هـــ/ ٥٦- ٦٠( هــەردوو كــوڕە گەورەكــەی لەپــاش مردنــی باوكــی كاروبــاری 

بنكەكەیــان ئەبــرد بەڕێــوە. ئــەم بنكەیــە هەرچەنــدە شــوێنی كۆبوونــەوەی زانایــان و زانســتخوازان بــوو، بەهەمــان شــێوە 

شــوێنێك بــوو كــە چەندیــن زانــای لــە بــوارە جیاوازەكانــی زانســت خوێندنیــان تێــدا تــەواو كــرد و دەرچــوون.

تەوەرەی دووەم: ناساندنی گەشتی زانستیی )رحلە في طلب العلم(

ــەفە و  ــان، فەلس ــن، زم ــتەكانی ئایی ــە زانس ــت، ل ــی زانس ــوارە جیاوازەكان ــی ب ــە خوێندكاران ــتەیە ك ــەو گەش ئ 	

ــلبی، ١٩٥٤، ٣٠٩،  ــد ش ــت )أحم ــی زانس ــت هێنان ــتی بەدەس ــە مەبەس ــر، ب ــی ت ــۆ ناوچەكان ــرد ب ــكیی...هتد ئەیانك پزیش

٣١٠(، ئەمــەش گرنگــی فێــركاری خــۆی هەیــە چونكــە، فێرخــواز راســتەوخۆ زانیارییــەكان لــە مامۆســتاكەوە وەرئەگرێــت، و 

چــاوی بــە مامۆســتای زیاتــر ئەكەوێــت، زانیــاری زیاتــری دەســت ئەكەوێــت، جگــە لــەوەی هــەر یەكێــك لــەو مامۆســتایانە 

شــیوازی وانــە وتنــەوەی خــۆی هەیــە )أبــن خلــدون، ٢٩٤(، خوێنــدكار لــە گەشــتەكەی جگــە لــەوەی فێــری زمــان و زانســتی 

ــا و رێســا،  ــت، یاس ــە داب و نەری ــت ب ــنا ئەبێ ــان شــێوە ئاش ــە هەم ــردووە، ب ــۆ ك ــە گەشــتی ب ــت ك ــە ئەبێ ــەو ناوچەی ئ

ئاییــن و فەلســەفەی دانیشــتوانەكەی )أحمــد شــلبی، ١٩٥٤، ٣١٤(. لەكاتــی گەڕانــەوەی زانســتخواز بــۆ ناوچەكــەی خــۆی، 
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ــۆڕ و  ــەوە و ك ــە وتن ــگای وان ــە رێ ــەوەش ل ــەوە، ئ ــاوی ئەكات ــاوە ب ــتی هێن ــتەكەی بەدەس ــە گەش ــە ل ــتەی ك ــەو زانس ئ

ــە ئەیاننووســی )أحمــد شــلبی، ١٩٥٤، ٣١١(.  ــت ك ــەوە بێ ــەو كتێبان ــگای ئ ــە رێ ــان ل ــت، ی ــان بێ كۆبوونەوەكانی

گەشــتێكی زانســتیی تــر هەبــوو، كــە ئەویــش گەڕیــدە، جوگرافیینــاس، و مێــژوو نووســەكان و...هتــد ئەیــان كــرد، بەمەســتی 

بینینــی رووداو و دیاردەكانــی ناوچەكــە بەچــاوی خۆیــان، كــە نرخێكــی فێــركاری تایبەتــی خــۆی هەیــە لەبــواری لێكۆڵینەوە 

و، باســكردنی لــە پەڕتوكەكانیــان دا )حســین محمــد فهیــم، ١٩٨٩، ١٩، ٧٩(، كــە ئــەم كتێبانــە تــا ئێســتا بــە ســەرچاوەیەكی 

ــم،  ــد فهی ــەو كاتەن)حســین محم ــتانیەكانی ئ ــە شارس ــد شــلبی، ١٩٥٤، ٣١٥(، و دەرخــەری رواڵەت ــگٔ دائەنرێت)أحم گرن

١٩(. لەوانــە ئیــن بەتوتــە )٧٠٣-٧٧٩ك/١٣٠٤-١٣٧٧ز( گەشــتی كــردووە بــۆ هەرێمەكــە و چووەتــە شــاری تەورێــز، 

ــژووی  ــك مێ ــەوەی كەمێ ــە ل ــە، ١٩٨٧، ١، ٢٤١، ٢٤٢(، جگ ــن بطوط ــردووە )اب ــی ك ــارە باس ــەم ش ــی ل ــەوەی دینیوویەت ئ

هەرێمەكــەی لــە ســەردەمی ئیلخانــی بــاس كــردووە )ابــن بطوطــە، ١٩٨٧، ١/ ٩٤، ٩٥، ٢٣٦-٢٤٠(، كتێبــی ئــەم گەڕیدەیــە 

بــە ســەرچاوەیەكی جوگرافــی و مێژوویــی گرنــگٔ دائەنرێــت.

ــۆ  ــەکان دا هانــی خەڵــک دراوە ب ــە دەقــە ئایینی ــە ئایینــی ئیســام دا، وە ل ــدراوە ل ــی پێ زانســت گرنگــی تایبەت 	

وەرگرتنــی زانســت و، گــەڕان بــەدوای دا، لــەم بارەیــەوە لــە قورئانــی پیــرۆز دا هاتــووە ) وَمَــا كَانَ المُْؤْمِنُــونَ ليَِنْفِــرُوا كَافَّــةً 

ــذِرُوا قوَْمَهُــمْ إذَِا رجََعُــوا إلِيَْهِــمْ لعََلَّهُــمْ يحَْــذَرُونَ( )ســورة  يــنِ وَليُِنْ هُــوا فِ الدِّ ــةٌ ليَِتفََقَّ ــةٍ مِنْهُــمْ طاَئفَِ ــرَ مِــنْ كُلِّ فِرقَْ ــوْلَ نفََ فلََ

التوبــة، الأیــة ١٢٢( و، پێغەمبــەر بــە هەمــان شــێوە گرنگییــداوە بــە زانســت و زانیاریــی و گــەڕان لــە پێنــاوی دا، وەک لــە 

فەرمــوودەی )مــا مــن رجــل یســلک طریقــا یطلــب فیــە علــا، إلا ســهل اللــە عزوجــل لــە بــە طریقــا الــی الجنــة(. ) ســنن 

أبــی داود، ٥/ ٤٨٧، رقــم الحدیــث ٣٦٤٣( لەبەرئــەوە، مســوڵمانان وەڵامــی ئایاتەکانــی قورئانــی پیــرۆز و فەرموودەکانــی 

پێغەمبەریــان دایــەوە، دەســتیان کــرد بــە خوێنــدن و گــەڕان بــەدوای زانســت دا، بــۆ ئــەم مەبەســتە پــارە و کاتیــان بــۆ 

تەرخــان کــرد و، هەوڵەکانــی خۆیــان بــۆ ئــەم بــوارە خســتە گــەڕ، کــە ئەمــەش دەرئەنجامێکــی گرنگــی لــێ بــووەوە لــە 

ــوو. ــر ئەویــش شۆڕشــی زانســتی ســەردەمی عەباســییەکان ب ســەدەکانی دوات

تەوەرەی سێیەم گەشتی زانستیی بۆ هەرێمی ئازەربایجان:

پاشــا و دەســەڵاتدارانی مەغۆلــی ئیلخانیــی گرنگییانــداوە بــە زانســت و لــە ســەردەمی ئەمانــدا زانســتە وێژەیــی و  	

ژیرییــەکان، قۆناغێکــی گرنــگ بەرەوپێشــچوونی بەخۆیــەوە بینییــوە ) دۆناڵــد ولــر، ١٩٨٥، ٧١(. ئــەو بزوتنــەوە زانســتییەی، 

كــە لــە ئازەربایجــان ســەریهەڵدا لــە ســەردەمی مەغۆلــە ئیلخانییــەكان ئەگەڕێتــەوە بــۆ )محەمــەد کــوڕی محەمــەد کــوڕی 

حەســەن ئەبــو جەعفــەر نەســیرەدین تووســیی(، كــە لــە تــووس لــە ســاڵی )٥٩٧ك/١٢٠١ز( لەدایــك بــووە )ابــن الفوطــی، 

٢٠٠٣، ٢٦٩، الخوانســاری، ١٩٩١، ٢٧٩/٦، محســن الأمیــن، ١٩٨٦، ٤١٤/٩(، لــە ســەرەتاكانی ژیانــی دا زانســتی لــەلای باوكــی 

)محەمــەد کــوڕی حەســەن( وەرگرتــووە، كــە یەكێــك بــووە لــە ئاییننــاس و فەرموودەناســەكانی شــیعەی دوانــزە ئیمامیــی 

لــە تــووس )رضــوی، ١٤١٩هـــ، ١٢، محســن الأمیــن، ١٩٨٦، ٤١٤/٩(، لەگــەڵ )نورەدیــن عەلــی کــوڕی محەمــەد شــیعی( كــە 

خاڵــی بــوو، و )نەســیرەدین ئەبــو تاڵــب عەبدوڵــا کــوڕی حەمــزە تووســیی( خاڵــی باوكــی )حســن الأمیــن، ١٩٩٧، ١٦، ١٧، 

رضــوی، ١٤١٩هـــ، ١٢٤(، لــە ســەرەتادا قورئــان، زمانــی عەرەبیــی، بیركاریــی، فەرموودەكانــی پێغەمبــەر، ئایینزانیــی )الفقە(، 

بنەماكانــی ئاییــن )الأصــول(ی خوێنــد و ســەرەتاكانی ژیربێژیــی )المنطــق( و فەلســەفەی لــەلای خاڵــی خوێنــدووە )رضــوی، 

١٤١٩هـــ، ١٢، ســهیل الحســیني، ٢٠٠٥، ٣٧، محســن الأمیــن، ١٩٨٦، ٩، ٤١٥(، پــاش مردنــی باوكــی كــۆچ ئــەكات بــۆ نیســابور 

بەمەســتی بەدەســت هێنانــی زانســت، لەوێــش زانســتی لەســەر دەســتی چەنــد زانایــەك خوێنــد )رضــوی، ١٤١٩هـــ، ١٣، 
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محســن الأمیــن، ١٩٨٦، ٤١٥/٩(، لەوانــە )موعینەدیــن ســالم کــوڕی بــەدران مــری موعتەزیلــی رافزی()الصفــدی، ٢٠٠٠، 

١٤٧/١، الكتبــی، ١٩٧٤، ٢٤٦/٣(. 

پاشــان لــە ئەنجامــی هێرشــی مەغۆلــەكان كــۆچ ئــەكات بــۆ قۆهســتان بــۆلای ئیســاعیلییەكان )رضــوی، ١٤١٩هـــ، ١٤، ١٥، 

محســن الأمیــن، ١٩٨٦، ٤١٥/٩(، لــەوێ كتێبــی )الأخــاق الناصریــة( و )الرســالة المعینیــة في علــم الفلــك( دا ئەنێــت )ابــن 

ــەم  ــن،١٩٨٦، ٩/ ٤١٥(، ب ــن الأمی ــە، ٣٨/١، ٨٩٢، محس ــی خلیف ــر، ١٠٦/٣، حاج ــی، ١٤١٦هـــ، ٣٨٢/٥، ٣٨٣، خواندمی الفوط

شــێوەیە بــەردەوام ئەبێــت لــە خوێنــدن و لێكۆڵینــەوە، تاوەكــو ئەبێــت بــە یەكێــك لــە زانایانــی بــواری فەلســەفە و زانســتە 

بیركارییــەكان و ئەستێرەناســیی، و لەســەر زانســتە سروشــتییەكان و ئایینــەكان چەندیــن كتێبــی نووســیووە )ابــن العــری، 

 .)١٩٩١، ٣٣٠

لەگــەڵ )ناسرەدیــن عەبدولرەحیــم کــوڕی ئەبــو مەنســور( والــی قۆهســتان ئەچێتــە قــەڵای مەیمــون دز )میمــون دز( بــۆلای 

)عەلائەدیــن محەمــەد( ســەرۆكی ئیســاعیلییەكان ) رضــوی، ١٤١٩هـــ، ١٦، محســن الأمیــن، ١٩٨٦، ٤١٥/٩(، پــاش هێرشــی 

هۆلاكــۆ بــۆ قــەڵای ئیســاعیلییەكان و رووخانــی دەوڵەتەكەیــان، نەســیرەدین تووســیی خــۆی بەدەســتەوە ئــەدات بــەڵام، 

هۆلاكــۆ پلــە و پایــەی دەزانــی لــەلای خــۆی ئەیهێلێتــەوە )الهمذانــی، مجلــد٢، ٢٥٤/١، ٢٥٧، خواندمیــر، ٣/ ١٠٦، محســن 

الأمیــن، ١٩٨٦، ٤١٦/٩(، لەكاتــی هێرشــی هۆلاكــۆ بــۆ بەغــدا، چوونــی بــۆ شــارەكە ئەمیشــی لەگــەڵ ئەبێــت ) ابــن الفوطــی، 

٢٠٠٣، ٢٣٣(، لەوێــوە گەشــت ئــەكات بــۆ حللــە مەڵبەنــدی زانایانــی شــیعەی دوانــزە ئیمامــی لــەوێ چــاوی بــە زانایانــی 

ئــەوێ ئەكەوێــت )رضوی، ١٤١٩هـــ، ٣٧(. 

لەســەر فەرمانــی هۆلاكــۆ لــە ســاڵی )٦٥٧ك/١٢٥٨ز( بنكەیەكــی ئەستێرەناســیی لــە مەراغــە درووســت ئــەكات ) الهمذانــی، 

مجلــد٢، ج٣٠٣/١، ٣٠٤، ابــن الفوطــی، ٢٠٠٣، ٢٤٥، المقریــزی، ١٩٩٧، ٥١٠/٢(، و هەمــوو ئەوقافــی وڵات بــە دام و دەســتگا 

ــدی،  ــری، ١٩٩١، ٣٣٠، الصف ــن الع ــەڵاتیەوە )اب ــر دەس ــتە ژێ ــد، خس ــە و مزگەوت...هت ــە قوتابخان ــەوە ل زانستییەكانیش

٢٠٠٠، ١٥٠/١(، لــە ســاڵی )٦٦٢ك/١٢٦٣ز( گەشــت ئەكاتــەوە بــۆ بەغــدا لەوێشــەوە بــۆ واســت و بــەسرە، كتێبێكــی زۆری 

ــر، ٢٠٠٥،  ــن كثی ــن الفوطــی، ٢٠٠٣، ٢٥٢، اب ــۆ بنكــەی ئەستێرەناســییەكەی مەراغــە )اب ــا ب ــەوە و ئەیب ــراق کۆئەکات ــە عێ ل

ــۆ  ــوڕی هۆلاك ــا خــان ک ــەڵ ئاباق ــدا لەگ ــۆ بەغ ــەوە ب ــر گەشــتی كرووەت ــە ســاڵی )٦٧٢ك/١٢٧٣ز( ،جارێكــی ت ٣٣٠/١٣( ل

)٦٦٣-٦٨٠ك/١٢٦٤-١٢٨١ز( ژمارەیــەك لــە میــر و دەســت و پێوەندەكانــی، كــە تێــدا چــاوی خشــاندووەتەوە بــە كاروبــاری 

ــی،  ــن الفوط ــداون )اب ــی پێ ــۆفیەكان و موچەكان ــتا و س ــاس و مامۆس ــی ئایین ــی بارودۆخ ــتنی و زانین ــاف و ریكخس ئەوق

٢٠٠٣، ٢٦٥، ٢٦٦( بــەڵام، زۆری نەبــردووە لــەم گەشــتەی نەخــۆش ئەكەوێــت و كۆچــی دوایــی ئــەكات لــە مەرقــەدی ئیــام 

ــر و گــەورە  ــی وەزی ــدا شەمســەدین جوین ــە رێوڕەســمێك كــە تێ ــن الفوطــی، ٢٠٠٣، ٢٦٩(، ب موســای کازم ئەنێژرێــت )اب

ــی، ١٩٧٤، ٢٥٢/٣(.  ــوون ) الصفــدی، ٢٠٠٠، ١٥١/١، الكتب ــاوان ئامادەب پی

لــەدوای كردنــەوەی ئــەم بنکــەی ئەستێرەناســییە زانایــان و زانســتخوازان بەڕێژەیەكــی بەرچــاو روو لــەم بنكەیــە  	

ئەكــەن، بــە مەســتی وەرگرتنــی زانســت، لەوانــە )مەجدەدیــن ئەبــو مزەفــەر بەهــزاد کــوڕی بــەدەل کــوڕی ئیســاعیل 

ــی  ــە خزمەت ــاوە ل ــدا ژی ــە بەغ ــەك ل ــیوە، ماوەی ــە فارســیی نووس ــراوەی ب ــوو، هۆن ــاعیر ب ــم( ش ــاعیری نەدی بەســەوی ش

)مەلیــک شــەهابەدین ســلێمان شــا کــوڕی یەرجــم ئیوافیــی(، پــاش داگیــر كردنــی بەغــدا لەلایــان مەغۆلــەكان، ئەچێتــە 

ــە ســاڵی  ــە مەراغــە ل ــە ســەردانی نەســیرەدین تووســیی، ل ــەی جــار چووەت ــەوێ نیشــتەجێ ئەبێــت و، زۆرب مەراغــە و ل

ــی، ١٤١٦هـــ، ٤١١/٤(. ــن الفوط ــرد )اب ــی ك ــی دوای )٦٦٦ك/١٢٦٧ز( كۆچ
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 )قوتبەدیــن ئەبــو خەیــر ئەحمــەد کــوڕی نەجمەدیــن ئەبــو مزەفــەر فەزلوڵــا کــوڕی عیمادەدیــن عەبدولحەمیــد قەزوینــی 

ــە و  ــەزای مەراغ ــتی ق ــوو، پۆس ــەڵاتدارەكان ب ــی( و دەس ــەی دادوەر )القاض ــە بنەماڵ ــە( ل ــازی مەراغ ــە ق ــل مەراغ نەزی

دەوروبــەری لــە ســاڵی )٦٤٨ك/١٢٥٠ز( گرتــە دەســت، لــەدوای ) عیمادەدیــن مەســعود کــوڕی کەمالەدیــن ئەبــو محەمــەد 

کــوڕی عیمادەدیــن عەبدولحەمیــد قەزوینــی( قــەزای گرتــە دەســت، ســەرقاڵی كارەكانــی بــوو لــە بەڕێوەبردنــی كاروبــاری 

دادوەری و فتــوادان، خوێندنــەوەی راڤــەی قورئــان و هــەواڵ و رووداوە مێژووییــەكان، كارە ئایینیــەكان بــوو، ئیــن فووتیــی 

)م٧٢٣ك/١٣٢٣ز( ئەڵێــت »لــە خزمەتــی نەســیرەدین تووســیی بینیــم، چەندیــن جــار چوومەتــە دانیشــتنەكانی لــە مەراغــە« 

)١٤١٦هـــ، ٣٦٠/٣( لــە مەراغــە لــە ســاڵی )٦٨٣ك/١٢٨٤ز( كۆچــی دوایــی كــرد )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٣٦٠/٣(.

 )عەلائەدیــن عەلــی کــوڕی ئەحمــەد کــوڕی محەمــەد نــاسراوە بــە بوخــاری نەزیــل مەراغــە( لــە ســاڵی )٦٠٧ك/١٢١٠ز( 

هاتۆتــە مەراغــە، ئەچــووە كۆڕەكانــی نەســیرەدین تووســیی، هەروەهــا ئەچــووە بۆنــە خۆشــیی و ناخۆشــییەكانی 

دەســەڵاتداران، بــە هــەردوو زمانــی فارســیی و عەرەبیــی هۆنــراوە و پەخشــانی نووســیووە، زمــان پــاراو و دەربڕینــی جــوان 

بــووە، ئیــن فووتیــی ئەڵێــت »ئــەو ماوەیــەی لــە بنكــەی ئەستێرەناســییەكە مامــەوە ئەهاتــە لام لەبــارەی ئەوەوەم نووســی، 

ئەویــش بەهەمــان شــێوە لەبــارەی منــەوە نووســیوویەتی« )١٩٦٣، ج٤، ق٢، ١٠٣٨(، لــە مەراغــە لــە ســاڵی )٦٨٧ك/١٢٨٨ز( 

كۆچــی دوایــی كــرد )ابــن الفوطــی، ١٩٦٣، ج٤، ق٢، ١٠٣٨(. 

) عەلائەدیــن ئەبــو نــەسر محەمــەد کــوڕی محەمــەد کــوڕی مەنــوج ئیجــی حاکــم ســاحب ئیجــە(، ئیــن فووتیــی ئەڵێــت 

ــا  »هاتۆتــە مراغــە بۆلامــان و ســەردانی بنكــەی ئەستێرەناســییەكەی كــرد لــە ســاڵی )٦٧٠ك/١٢٧١ز(، نووســەرێكی بەتوان

بــوو، پێــی وتــم لــە كوڕەكانــی )ئەبــو ســەعد کــوڕی خەلــەف نەریمانــی هەمەزانیی(یــە«  )١٩٦٣، ج٤، ق٢/ ١٠٩٥(.

 )مەجدەدیــن ئەبــو عەلــی عەبدولمەجیــد کــوڕی عومــەر کــوڕی رەجــەب جارســانی کاتــب( چووەتــە مەراغــە بــۆ خزمــەت 

ــوزی(  ــوڕی ج ــف ک ــەد یوس ــو محەم ــن ئەب ــوودەی لە)محێدی ــوو، فەرم ــاش ب ــێكی ب ــن ناس ــیی ، ئایی ــیرەدین تووس نەس

وەرگرتــووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤٥٧/٤(.

)کەمالەدیــن مەســعود کــوڕی جەمالەدیــن کــوڕی محەمــەد کــوڕی هاشــم تەفلیســی کاتــب ئەدیب( لــە بنەماڵەی  	

قــازی و خانەدانــەكان بــوو، )جەمالەدیــن( ی باوكــی هاوڕێــی نەســیرەدین تووســیی بــوو، لــە مەراغــە ئیــن فووتیــی لەگــەڵ 

ئــەم كۆبۆتــەوە و هاوڕییەتــی لەگــەڵ كــردووە، لــە كتێبــی )تذكــرة مــن القصــد الرصــد( باســی كــردووە و، نووسراوەكانــی 

خوێندۆتــەوە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٢٦٠/٤(.

)کەمالەدیــن ئەبــو محەمــەد حەســەن کــوڕی عەلــی کــوڕی حەســەن جاشــتی موتەتەبــب ئەلئەدیــب(، ئیبن فووتیــی ئەڵێت 

»باســی ئەمــم لــە زاری نەســیرەدین تەســی گــوێ لــێ بــوو، خۆشــحاڵی بــۆ ناســینی دەڕبڕیــووە، )میــر ســەیفەدین موســاف 

شــەکن( كۆمەڵێــك كتێبــی دامــێ كــە هۆنــراوەی ئەمی تێــدا بــوو« )١٤١٦هـــ/١٣٩-١٤٠(.

ــئ(  ــۆفی موقری ــدادی س ــەر بەغ ــوڕی مەزەف ــەد ک ــوڕی ئەحم ــا ک ــوڕی عەبدوڵ ــەد ک ــز ئەحم ــو عەزی ــن ئەب  )کەمالەدی

ــدا  ــەك پیای ــە هۆنراوەی ــیی و ب ــیرەدین تووس ــووە لای نەس ــان، چ ــۆ ئازەربایج ــرد ب ــتی ك ــوو، گەش ــا ب ــاعیرێكی بەتوان ش

هەڵــدا و، داوای نووســینێكی لــێ كــرد بــۆ )شەمســەدین محەمــەد جوینــی( ئەمیــش نووســینێكی جوانــی بــۆ نووســی )ابــن 

الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٠٢/٤(.

)فەخرەدیــن ئەبــو غالــب محەمــەد کــوڕی فەخرەدیــن محەمــەد کــوڕی رەزیەدیــن محەمــەد کــوڕی فەخرەدیــن  	

محەمــەد ئەفتەســی عەلــەوی ئەبــو نەقیــب( لــە بنەماڵــەی ســاداتەكان بــوو، لەگــەڵ براكــەی )کەمالەدیــن ئەبــو محەمــەد 
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رەزا( هاتــە مەراغــە، داوای لــە نەســیرەدین تووســیی كــرد كــە كارێكــی بداتــێ، لــە وقفــی هەمــزان و ئەســفەهان و قــوم 

وقاشــان و ناوچەكانــی ســەری )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٧٣/٣(. بــەم شــێوەیە مەراغــە بۆتــە شــوێنی كۆبوونــەوەی زانایــان 

و زانســتخوازان و زۆر جاریــش ڕاســتەوخۆ پەیوەندیــان بــە نەســیرەدین تووســیی كــردووە، لەگــەڵ ئــەوەش دا كــە مەراغــە 

ــەوەش  ــیی، ئ ــیرەدین تووس ــە نەس ــردووە ب ــان ك ــردووە، پەیوەندی ــەردانیان ك ــەڵاتداران س ــە دەس ــووە زۆر ل ــت ب پایتەخ

بەهــۆی پێگــە زانســتیی و ئیدارییەكــەی خــۆی، جگــە لــە پێگــەی بنكــە زانســتییەكەی بنكــە ئەستێرەناســییەكە كــە بــوو بوو 

بــە جێــی بایەخــی زانایــان و زانســت دۆســت و سیاســەتمەداران و كەســە ئیدارییــەكان. 

لــەو دەســەڵاتدارانەی كــە چووەتــە مەراغــە و كۆبۆتــەوە لەگــەڵ ئیــن فووتیــی )قەوامەدیــن ئەبــو فــەزل ئەحمــەد کــوڕی 

عزەدیــن محەمــەد کــوڕی عەلــی کــوڕی محەمــەد کــوڕی هەبەتوڵــا کــوڕی جەلالەدیــن حســێن نــاسراو بــە ئیــن وەکیــل 

بەغدادیــی(، كــە لــە ســاڵی )٦٤٠ك/١٢٤٢ز( لەدایــك بــووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤٨٠/٣(.

 )قوتبەدیــن ئەبــو مزەفــەر موبــارز کــوڕی مەزەفەرەدیــن محەمــەد ئیجــی ئەمیــر( ئیــن فووتیــی ئەڵێــت »فەرمانــڕەوای 

ئییــج و دەوروبــەری بــوو، باســم كــردووە لــە كتێبــی )تذكــرة الرصــد( لــە ســاڵی )٦٧٠ك/١٢٧١ز(، لــە بــواری وێــژەدا خەریــك 

بــوو، پێــم وت كــە شــتێكم لــە كتێبــی )ذكــر مــن قصــد الرصــد( بــۆ بنووســێ، ئەویــش دوو دێــڕە هۆنــراوەی بــۆ نووســیم« 

)ابــن الفوطی، ١٤١٦هـــ، ٤١٣/٣(. 

ئیــن فووتیــی ئەڵێــت » )فەخرەدیــن ئەبــو عەلــی ئەحمــەد کــوڕی ئەبــو غەســان فالــی( باســی) مەجدەدیــن ئەبــو غەســان 

کامــل کــوڕی عەبدوڵــا کــوڕی ئەحمــەد فالــی ئەدیــب(ی بــۆ كردوویــن، وتوویەتــی كــە ئەدیبێكــی گــەورە بــووە، زانیــاری 

هەبــووە لــە زانســتی زمــان و ئایینناســیی، لــە مەراغــە لــە هۆنراوەكانــی ئــەوی بــۆ وتیــن« )١٤١٦هـــ، ٤٩٦/٤(. 

)محێدیــن یەحیــا کــوڕی مەحمــود کــوڕی ئەحمــەد کــوڕی محەمــەد زەریــن قەڵــەم مەراغــی( باوكــی لــە مەراغە نیشــتەجێ 

بــوو تــا ئــەو كاتــەی كۆچــی دوایــی كــرد بــەڵام، ئــەم كــوڕەی ئیــن فووتیــی بینیویەتــی و دانیشــتووە لەگەڵــی، گەنجێكــی 

پــڕ لــە زانســت بــووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٢٠/٥(.

ــا و  ــی بەتوان ــی ( ئەدیبێك ــی نەحەوی ــان سەرخەس ــوڕی عوس ــەد ک ــوڕی محەم ــەد ک ــەکارم محەم ــو م ــن ئەب  )قوتبەدی

ریزماننــاس بــوو، لــە حەوســەدەكانی كۆچــی ژیابــوو، ئیــن فووتیــی ئەڵێــت » شــێخ بورهانەدیــن عەبدولعەزیــز ئەحمــەد 

ختنــی لــە مەراغــە هۆنراوەیەكــی زمانەوانیــی ئــەوی بــۆ وتــم« )١٤١٦هـــ، ٤٣٢/٣(.

ــن مەحمــود  ــی )قوتبەدی ــە بەتایبەت ــە و شــاری مەراغ ــە هەرێمەك ــە چووەت ــەی ك ــا بەناوبانگان ــەو زان ــك ل یەكێ 	

کــوڕی مەســعود کــوڕی موســلیح شــیرازیی )٦٣٤-٧١٠ك/١٢٣٦-١٣١١ز(( لــە شــیراز لەدایــك بــووە لە ســاڵی )٦٣٤ك/١٢٣٦ز( 

)الذهبــي، ٢٠٠٠، ١١٢/٥٣، ابــن حجــر العســقلانی، ١٩٩٣، ٣٣٩/٤، الســیوطی، ١٩٦٥، ٢٨٢/٢، طــاش كــری زادە، ١٩٨٥، 

١٨٩/١(، باوكــی پزیشــك بــووە لەســەر دەســتی باوكــی فێــری خوێنــدن و پزیشــكیی بــووە، لەگــەڵ مامــی كــە یەكێــك بــوو 

لــە داناكانــی ئــەو كاتــە )الذهبــی، ٢٠٠٠، ١١٣/٥٣، الصفــدی، ١٩٩٨، ٤١٠/٥، الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٧، ابــن حجــر العســقلانی، 

ــەرەفەدین  ــیی(، )ش ــەد کیش ــوڕی ئەحم ــەد ک ــوڕی محەم ــەدین ک ــەلای )شەمس ــتیانی، ٢٠٠٠، ٤٩٨(، ل ١٩٩٣، ٣٣٩/٤، أش

ــر  ــوڕی ئەبوبەک ــەد ک ــن محەم ــا )عەلائەدی ــە لای زان ــی ل ــدووە، ئایینزانی ــەی خوێن ــن بریشــکانیی( وان ــی(، )زەکیەدی زەک

ــە لاوی دا  ــت ل ــی ئەمرێ ــاڵی باوك ــواردە س ــی چ ــە تەمەن ــی، ٢٠٠٠، ١١٣/٥٣(، ل ــدووە )الذهب ــی( خوێن ــی قەزوینی تاوس

ــە شــیراز )الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٧، ابــن  ــە نەخۆشــخانەی موزەفەریــی )المظفــری( ل ــە پزیشــك ل ــوو ب ــگای باوكــی ب ــە جێ ل

ــتە  ــیی زانس ــیرەدین تووس ــۆلای نەس ــە ب ــە مەراغ ــاڵی )٦٥٨ك/١٢٥٩ز(. ئەچێت ــە س ــقلانی، ١٩٩٣، ٣٣٩/٤(، ل ــر العس حج
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ــی(، و  ــب قەزوینی ــن کات ــەلای )نەجمەدی ــق( ل ــی )المنط ــت، و ژیربێژی ــە لا ئەخوێنێ ــەكان(ی ل ــان )ژیری ــتییەكان ی سروش

زانســتی گەردوونناســیی و شــێوە ئەندازەییــەكان لــەلای )موئەیــەد عــەرزی( ئەخوێنێــت )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤٤٠/٣( 

ــە ســاڵی )٦٥٦ك/١٢٦٦ز( )الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٧(،  ــۆ خۆراســان ل ــەكات ب ــر لەگــەڵ نەســیرەدین تووســیی گەشــت ئ دوات

گەشــتیش بــۆ بەغــدا ئــەكات، لــە قوتابخانــەی نیزامیــە )النظامیــة( نیشــتەجێ ئەبێــت، شەمســەدین جوینــی رێزێكــی زۆری 

ــت )الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٧(. ــێ ئەگرێ ل

 پەیوەندیــی بــە هۆلاكــۆ و ئاباقــا خانــی كــوڕی )٦٦٣- ٦٨٠ك/ ١٢٦٤-١٢٨١ز(  ئــەكات )الذهبــی، ٢٠٠٠، ١١٤/٥٣، الصفــدی، 

ــازی  ــە ق ــت ب ــە ئەبێ ــیواس و مەلتی ــە س ــی رۆم ل ــۆ وڵات ــەكات ب ــر گەشــت ئ ١٩٨٨، ٤١٠/٥، الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٧(، دوات

العســقلانی، ١٩٩٣، ٣٤٠/٤،  ابــن حجــر  الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٧،  الصفــدی، ١٩٩٨، ٤١٠/٥،  )الذهبــی، ٢٠٠٠، ٥٣، ١١٤، 

ــام  ــە ش ــۆدار)٦٨١-٦٨٣ك/ ١٢٨٢-١٢٨٤ز( ئەچیت ــەد تک ــوڵتان ئەحم ــەری س ــان وەك نوێن ــیوطی، ١٩٦٥، ٢٨٢/٢(، پاش الس

بــۆلای مەمالییكــەكان )الذهبــی، ٢٠٠٠، ١١٤/٥٣، الصفــدی، ١٩٩٨، ٤١٠/٥، الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٨، ابــن حجــر العســقلانی، 

ــەكات  ــا خــان )٦٨٣-٦٩٠ك/١٢٨٤-١٢٩١ز( ئ ــوڕی ئاباق ــە ئەرغــون خــان ک ــی ب ــەم پەیوەندی ــی ئ ــاش مردن ١٩٩٣، ٣٤٠(، پ

)الذهبــی، ٢٠٠٠، ٥٣، ١١٤، الصفــدی، ١٩٩٨، ٤١٠/٥، ابــن حجــر العســقلانی، ١٩٩٣، ٣٤٠/٤(، لــە تەورێــز نیشــتەجێ ئەبێــت، 

خەریكــی خوێنــدن، لێكۆڵینــەوە، نووســین و وانــە وتنــەوە ئەبێــت )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤٤٠/٣، الســامی، ٢٠٠٠، ١٧٨(، 

لــە دانیشــتنەكانی دا زانــا و دانــاكان ئامــادە ئەبــوون )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤٤٠/٣، ٤٤١(، ســولتانی مەغۆلــی غــازان 

خــان )٦٩٤-٧٠٣ك/ ١٢٩٤-١٣٠٣ز( رێزێكــی زۆری لــێ ئەگرێــت و یارمەتــی ئــەدات، ئەمیــش تــكای زۆری بــۆ خەڵــك لــە 

ــادە  ــێكی س ــقلانی، ١٩٩٣، ٣٤٠/٤(، كەس ــر العس ــن حج ــدی، ١٩٩٨، ٤١١/٥، اب ــی، ٢٠٠٠، ١١٥/٥٣، الصف ــرد )الذهب لا ئەك

و ســاكار بــوو هەمیشــە جــل و بەرگــە ســۆفییەكەی لەبەربــوو )الذهبــی، ٢٠٠٠، ٥٣، ١١٤، الصفــدی، ١٩٩٨، ٤١١/٥، ابــن 

حجــر العســقلانی، ١٩٩٣، ٣٤٠/٤، الســیوطی، ١٩٦٥، ٢٨٢/٢، طاشــی كــری زادە، ١٩٨٥، ١٩٠/١(، لەكاتــی ســەردانی كردنــی 

بــۆلای ســوڵتان ئۆلیجایــت و محەمــەد خودابەنــدە )٧٠٣-٧١٦ك/ ١٣٠٤- ١٣١٦ز( قســەی گاڵتــەی ئەكــرد )الذهبــی، ٢٠٠٠، 

١١٥/٥٣(، بــەم شــێوەیە ئەچــووە كــۆڕ و كۆبوونەوەكانــی پاشــایانی مەغۆلــی ئیلخانیــی و پەیوەنــدی لەگەڵیانــدا هەبــوو.

ــە خوێندكارەكانــی دا خەرجــی  ــارەی كــۆ نەئەكــردەوە بەڵكــو، ل كەســێكی لەســەرخۆ، لێبــووردە و ئاییــن پــەروەر بــوو، پ

ئەكــرد، لــە ســاڵێك دا ســیی هــەزار درهەمــی هەبــووە كەچــی كاتێــك )ســەفیەدین عەبدولموئمیــن(ی گۆرانــی بێــژ چــوو 

ــۆ درایــەوە )الذهبــى، ٢٠٠٠، ١١٤/٥٣، ١١٥، الصفــدى،  ــەدا، كاتێكیــش مــرد قەرزەكانــی ب ــۆ لای هــەزار درهەمــی پــێ ئ ب

١٩٩٨، ٤١١/٥(، شــەو و رۆژ بــەردەوام بــوو لــە خوێنــدن و لێكۆڵینــەوە، نووســینی بــە هــەردوو زمانــی عەرەبیــی و فارســیی 

هەبــوو )الســامى، ٢٠٠٠، ١٧٨(، زانــا بــوو لــە بوارەكانــی راڤــەی قورئــان و ئایینزانیــی )الفقــە(، بنەماكانــی ئاییــن )الاصــول(، 

بیركاریــی، ژیربێژیــی )المنطــق(، فلســفە، پزیشــكیی، ئەستێرەناســیی و هۆنــراوەی هەبــوو )أشــتیانی، ٢٠٠٠، ٤٩٨، ســلمان 

ــى، ٢٠٠٠،  ــرد )الذهب ــان ئەك ــەدەر گەورەی ــە رادەب ــی ل ــدد ١١٢٤/٣(، خوێندكارەكان ــد ١٥، ع ــر، ٢٠١٩، مجل ــد خ محم

١١٥/٥٣، ابــن حجــر العســقلانى، ١٩٩٣، ٣٤٠/٤(، لــە ســاڵی )٧١٠ك، ١٣١١ز(، لــە تەورێــز كۆچــی دوایــی كــرد، لــە  )جرنداب( 

ی تەورێــز نێــژرا )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤٤١/٣،  الیافعــي، ١٩٧٠، ٢٤٩/٤( .

ــووس  ــەوێ دا مێژوون ــی، ل ــەوەی زانســت و زانیاری ــە بڵاوكردن ــز و گرنگــی دا ب ــە چــووە تەورێ ــەی ك ــەو زانایان ــك ل یەكێ

ــە  ــەق دەول ــوڕی موەف ــی ک ــوڕی عەل ــە ک ــاد دەول ــر عی ــو خەی ــوڕی ئەب ــیدەدین ک ــان رەش ــە ی ــید دەول ــا رەش )فەزلوڵ

ــە دایــك  ــە ســاڵی )٦٤٥ك/١٢٤٧ز( ل ــە شــاری هەمــەدان ل ــوو، ل ــو فــەزل هەمەزانیــی)٦٤٥_٧١٨ك/ ١٢٤٧_١٣١٨ز(( ب ئەب
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بــووە )الهمــذانى، مجلــد ٢، ج ١، پێشــەكییەكەی كاترمیــر، ٥، ٨، برتلــز، ١٩٣٣، ١١٦/١٠(، باوكــی جولەكــە بــوو، بــەڵام ئــەم 

موســڵمان بــوو بــوو، بــواری پزیشــكیی و فەلســەفەی خوێنــد بــوو )الذهبــی، ١٩٨٥، ٤٦/٤، ٤٧، ابــن عــاد الحنبلــی، ١٩٨٨، 

ــر،  ــەكییەكەی كاترمی ــد ٢، ج١، پێش ــی، مجل ــرد )الهمذان ــان و كاری ئەك ــا خ ٤٤/٦(، وەك پزیشــكێك چــووە كۆشــكی ئاباق

١١، ١٢، نــادر كریمیــان سردشــتی، ١٣٨١، ١٢٦/١(، بەشــێكی زۆری ژیانــی لــە شــاری تەورێــز بەســەر ئەبــات )الهمذانــی، 

٢، ٦/١( دواتــر ئەبێتــە وەزیــری ســوڵتان غــازان خــان و ئۆلیجایتوخــان، تــا وەكــو لــە ســەردەمی ســوڵتان ئەبــو ســەعید لــە 

ــان، ١٣٨١،  ــادر كریمی ــری، ٢٠١٠، ١٩٢/١١-١٩٤، ن ــى، ١٩٩٠، ١٧٢/٥٣، ١٧٣، العم ــتیان )الذهب ــاڵی )٧١٨ك/١٣١٨ز( كوش س

ــە بــواری زانســت دا  ١٢٦/١،  أحمــد عیســیٰ بــك، ١٩٤٢، ٣٣٩، ٣٤٠(، و كتێبەكانیــان ســوتاند )الصفــدى، ٢٠٠٠، ٥٨/٢٤(، ل

كەســێكی زانــا بــوو، زمانەكانــی فارســیی، عەرەبیــی، توركیــی و مەغۆلیــی ئەزانــی )عمــر رضــا كحالــة، ١٩٩٣، ٧١٥/١، نــادر 

كریمیــان، ١٣٨١، ١٢٦/١(، لــە بوارەكانــی پزیشــكیی، فەلســفە و مێــژوو، كاری ئەكــرد )خیرالدیــن الزركلــی، ٢٠٠٢، ١٥٢/٥(، 

ژمارەیەكــی زۆر كتێبــی هەبــوو )الذهبــی، ١٩٩٠، ١٧٣/٥٣، ابــن كثیــر، ٢٠٠٥، ١٦٣/١٣(، یارمەتــی زانایــان و زانســتخوازانی 

ئــەدا )الذهبــى، ١٩٩٠، ١٧٣/٥٣، العمــری، ٢٠١٠، ١٩٤/١١، الصفــدى، ١٩٩٨، ٤٢/٤، ابــن حجــر العســقلانى، ١٩٩٣، ٢٣٢/٣(، 

لــە تەورێــز چەندیــن بنكــەی لــە پێنــاوی خــوادا كــردەوە )الصفــدى، ١٩٩٨، ٤٤/٤، ابــن حجــر العســقلانى، ١٩٩٣، ٢٣٢/٣(، كە 

چەندیــن بنكــەی زانســتیی لــە قوتابخانــە و خانەقا....هتــد، لــە خــۆ گرتبــوو )خیرالدیــن الزركلــی، ٢٠٠٢، ١٥٢/٥(، گەشــتی 

ئــەم زانایــە بــۆ هەرێمەكــە، و بوونــی بــە وەزیــری دەوڵەتــی ئیلخانیــی، وای لــێ كــردووە كــە مێــژووی فەرمانــرەوای ئــەم 

دەوڵەتــە بــە شــێوازێكی راســتەوخۆ بگێڕێتــەوە لــە كتێبــی )جامــع التواریــخ(.

مێــژوو نووســێكی بــە توانــا، كــە گەشــتی كــردووە بــۆ هەرێمــی ئازەربایجــان، )کەمالەدیــن ئەبــو فەزائیــل عەبدولــرەزاق 

کــوڕی ئەحمــەد کــوڕی محەمــەد کوڕی ئەبــو مەعالــی شــەیبانی ئیــن فووتیــی)١( )٦٤٢_٧٢٣ك/١٢٤٤_١٣٢٣ز( ە )الذهبى، 

ــی  ــە گەرەك ــواس(، ل ــەواس )الق ــی ق ــە كۆڵان ــاڵی )٦٤٢ك/١٢٤٢ز(، ل ــە س ــروف، ١٩٥٩، ٢٨٦(، ل ١٩٥٨، ١٤٩٣/٤، ناجــی مع

خاتوونییــە )الخاتونیــة(، لــە دەرەوەی كۆشــكی خلافــە لــە رۆژهەڵاتــی بەغــدا، لــە دایــك بــووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، 

٤٥٩/٣، ٢٠٢/٤، ٦٠٠/٥، لەگــەڵ پێشــەكییەكەی مصطفــی جــواد، ١٣/١، ناجــی معــروف، ١٩٥٩، 287(، )تاجەدیــن ئەحمــەد 

کــوڕی محەمــەد(ی باوكــی بەپێــی ئــەوەی لــە گەڕەكــی خاتوونییــە نیشــتەجێ بــووە لــە كەســایەتییە دەســت رۆشــتووەكان 

بــووە )ابــن الفوطــی، پێشــەكیەكەی مصصطفــی جــواد، ١٣/١، بنەماڵــەی دایكــی بــە زەهیریــی )الظهیــری( نــاسراوە، یەكێــك 

ــن الفوطــی،  ــووە )اب ــەردەدار، نووســەر و دەســەڵاتیان وەرگرت ــە پۆســتی پ ــە دەســت رۆیشــتووەكان، ك ــە بنەماڵ ــووە ل ب

١٤١٦هـــ، ٢٢٨/٤(، تاوەكــو تەمەنــی چــواردە ســاڵی لەژێــر سەرپەرشــتی باوكــی خوێندوویەتــی، گرنگــی بــە پــەروەردە كردن 

ــێ  ــە هەشــت ســاڵانی ت ــەو كات ــاكان، كــە ئ ــژەوان و زان ــۆ كــۆڕی ســۆفیی، وێ ــرد ب ــەدا، لەگــەڵ خــۆی ئەی ــی ئ و خوێندن

نەپەڕاندبــوو، لەوانــە لەگــەڵ باوكــی دا ئامــادەی كــۆڕی ســۆفی و ئامۆژگاریكــەر )عومدەدیــن ئەبــو عەبدوڵــا محەمــەد 

کــوڕی غانــم کــوڕی عەبدولکەریــم ئەســفەهانی واعــز نــاسراو بــە کاغەدیــی )م٦٠٥ك/١٢٥٣ز(( كــە نووســین، وتــەی بەنــرخ 

و هۆنــراوەی ســۆفییگەرانەی هەبــووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٥٨/٢(، زانستیشــی لــەلای مامۆســتا ) رەزیەدیــن حەســەن 

کــوڕی محەمــەد ســەغانیی )م٦٥٠ك/١٢٥٣ز(( خوێنــدووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٣١٩/٢، ٣٥٣، ١٤٥/٣(.

 چووەتــە كۆڕەكانــی )فەخرەدیــن ئەبــو حەســەن عەلــی کــوڕی محەمــەد کــوڕی ســەدەقە کــوڕی ســەبتی کــوڕی خەفاجیــی 

بەغــدادی فقیــه ناســخ )م٦٥٦ك/١٢٥٨ز(( كــە وێــژەوان و ئاییننــاس و زانایەكــی گــەورە و شــاعیر بووە، موعیــدی حنفییەكان 

بــووە لــە قوتابخانــەی موســتنەنسرییە، هاوڕێــی باوكــی بــووە، چەندیــن جــار بینیویەتــی و لــە زاری خۆیــەوە هۆنراوەكانــی 
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بیســتووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٨٧/٣(، لــەلای )موەفەقەدیــن ئەبــو محەمــەد عەبدولقاهر کــوڕی محەمەد کــوڕی عەلی 

کــوڕی عەبدوڵــا کــوڕی عەبدولعەزیــز نــاسراو بــە ئیــن فووتیــی بەغــدادی حەنبەلیــی کاتــب ئەدیــب )م٦٥١ك/١٢٥٨ز(( 

ــدووە،  ــی )م٢٠٩-٢٧٩ك/٨٢٤-٨٩٢ز( خوێن ــی تەرمزی ــی، فەرموودەكان ــی حەریری ــژە، مقامات ــوو، وێ ــی ب ــی باوك ــە خاڵ ك

گرنگیــداوە بــە پــەروەردە كردنــی بــە پەروەردەیەكــی زانســتیی )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٦٢٣/٥(، لەگــەڵ كــوڕی خاڵەكــەی 

)قەوامەدیــن ئەبــو فــەزل محەمــەد کــوڕی موەفەقەدیــن عەبدولقاهــر کــوڕی محەمــەد کــوڕی ئــن فووتیــی بەغدادیــی 

نەجــار کاتــب )م٦٨٧ك/١٢٨٨ز(( مقاماتــی حەریریــی لەبــەر كــردووە، فەرموودەكانــی پێغەمبــەری لــەلای زانــا )محێدیــن 

ــەلای  ــا ل ــی، ١٤١٦هـــ، ٥٢٩/٣(، هەروەه ــن الفوط ــدووە )اب ــتاز دار )م٦٥٦ك/١٢٥٨ز(( خوێن ــوزی ئوس ــوڕی ج ــف ک یوس

ــل بەغــداد  ــم نەزی ــو نــەسر کــوڕی ئیبراهی ــی عەســکەر کــوڕی ئەب ــو عەل ــی کــوڕی ئەب ــو حەســەن عەل ــن ئەب )کەمالەدی

ــی کــوڕی  ــن حەســەن عەل ــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٢٠٢/٤(، )کەمالدی ــی عــارز  )م٦٥٦ك/١٢٥٨ز(( )اب ــی بەغدادی حەمەوی

محەمــەد کــوڕی محەمــەد کــوڕی وەزاح شــەهرەبانیی بەغدادیــی فقیــه موحەدیــس مودەریــس )م٦٧٢ك/١٢٧٣ز( وانــەی 

خوێنــدووە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٢٠٥/٤(.

ــن  ــت )اب ــل ئەگیرێ ــاڵی )٦٥٦ك/١٢٥٨ز( بەدی ــە س ــەوە ل ــەن مەغۆلەكان ــدا لەلای ــی بەغ ــر كردن ــی داگی لەكات 	

الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٠٦/١، ١٣٩/٣(، پــاش ڕزگار بوونــی لــە دیلێتیــی ئەچێتــە مەراغــە لــە ســاڵی )٦٥٩ك/١٢٦١ز( تاوەكــو 

ســاڵی )٦٧٩ك/١٢٨١ز( لــەوێ ئەمێنێتــەوە، نەســیرەدین تووســیی ئەیكاتــە سەرپەرشــتیاری كــۆگای كتێبەكانــی بنكــە 

ئەستێرەناســییەكەی مەراغــە )الذهبــی، ١٩٩٠، ٢٥٦/٥٣، الذهبــی، ١٩٥٨، ١٤٩٣/٤(، لــە ســەرەتاكانی ســاڵی )٦٥٩ك/١٢٦٠ز( 

ــۆڕ  ــە ك ــەردەوام ئەچێت ــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٣١/٤(، ب ــەلای نەســیرەدین تووســیی )اب ــدن ل ــە خوێن ــەكات ب دەســت ئ

ــە لای  ــی چووەت ــن فووتی ــت” ئی ــی )م٧٤٨ك/١٣٤٧ز( ئەڵێ ــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٢٤٦/٣(، زەهەب و دانیشــتنەكانیەوە )اب

نەســیرەدین تووســیی، زانســتە ژیرییەكانــی لــێ وەرگرتــووە، لەگــەڵ ئــەوەش دا وێــژەی بــە هــەردوو لقەكەیەوە لــە هۆنراوە 

و پەخشــان خوێنــدووە، هۆنراوەیەكــی چاكــی هەبــوو، دەســتێكی بــاڵای هەبــوو لــە مێــژوو و ژیاننامــە، خەتێكــی جــوان 

و خێــرای هەبــووە، زیــرەك بــوو لــە لۆجیــك )المنطــق( و فەلســەفە، لەگــەڵ ئــەوەش دا زیاتــر لــە دە ســاڵ سەرپەرشــتی 

ــردووە« )١٩٩٠، ٢٥٦/٥٣، ١٩٥٨، ١٤٩٣/٤(. ــییەكەی ك ــەی ئەستێرەناس ــی بنك ــۆگای كتێب ك

 ئیــن فووتیــی ســوودێكی زۆری لــە كــۆگای كتێبــەكان وەرگرتــووە، ئەویــش بــە خوێندنــەوەی كتێبــە جیاوازەكانــی نــاوی، 

نووســین، دانانــی كتێــب، كۆپــی كردنــی بــۆ خەڵكانــی تــر، هــەر لــە رێگــەی ئــەم بنكــەی ئەستێرەناســییەوە چــاوی كــەوت 

بــە زانایــان و زانســت دۆســتان و ســەركردە و میــرەكان و پەیوەندیەكانــی فــراوان بــوو، كــە بــووە هــۆی زیاتــر بەرچــاو روون 

بوونــی )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، پێشــەكیەكەی مصطفی جــواد، ٢١/١(. 

لــەو ماوەیــەی لــە مەراغــە مایــەوە مێــژووی زانســتیی شــارەكەی ســاڵ بــە ســاڵ بــۆ تۆمــار كردوویــن، لەگــەڵ ژیاننامــەی 

ــەڵ  ــان، لەگ ــتاكانیان، خوێندكارەكانی ــان، مامۆس ــە خوێندنی ــردووە، ل ــان ك ــەردانی مەراغەی ــنبیرانەی س ــا و رۆش ــەو زان ئ

چالاكــی و بەرهەمــە زانســتییەكانیان، لەگــەڵ چالاكــی و بەرهەمــە زانســتییەكانی خــۆی )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٥١٠/١، 

 ،٥٢٠، ٥٢١، ٣٢/٣، ٣٧، ٤٣١، ٤٩٦، ٥٣٣، ٢٣/٤، ٩٧، ١٠٠، ١٠٧، ١٠٨، ١١٨، ١٥٥، ١٥٦، ٢٣٢، ٤٠٣، ٥٢٥، ٥٤٢، ٥٤٧، ١٠٧/٥

١٠٨، ٣٤١، ٣٦٧، ٤٠٩، ٥٠٨(. جگــە لــەوەی وەك خــۆی باســی ئــەكات كتێبێكــی دانــاوە بــۆ تۆمــار كردنــی نــاوی ئەوانــەی 

ســەردانی بنكــەی ئەستێرەناســییەكەی مەراغەیــان كــردووە، بــە نــاوی )مــن قصــد الرصــد( )١٤١٦هـــ، ٥١٠/١( لەبەرئــەوەی، 

بنكــەی ئەستێرەناســییەكە لــە شــاری مەراغــە بــوو لەبەرئــەوە، بەشــێكی پوختــی لــە رەوشــی زانســتیی شــارەكە لــەو كتێبــە 
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تۆمــار كــردووە، هــەر لەبــەر ئــەوە )محەمــەد تاهیــر ســەفار( بــە )مێــژوو نووســی بووژانــەوە زانســتییەكەی مەراغــە 

نــاوی ئەبــات )٢٠٢٠/٣/٥، ٣(( https://imamhussain.org/arabic/28379، پێــش ئەمیــش كتێبێــك لەســەر مێــژووی 

شــارەكە بەنــاوی ) تأریــخ مراغــە( لەلایــەن ئیــن موســەنا )ابــن المثنــی( نــووسراوە )الذهبــی، ١٩٩٠، ٢٥٧/٥٣، حاجــی 

خلیفــە، ٣٠٣/١( هەرچەنــدە دیــار نەمــاوە، یەكێكــە لــە كتێبــە وون بــووەكان.

لــە مەراغــەوە گەشــتی زانســتی ئــەكات بــۆ شــارەكانی تــری فــارس و ئازەربایجــان بــە مەبەســتی بەدەســت  	

هێنانــی زانســت و زانیاریــی زیاتــر، لــە ســاڵی )٦٥٩ك/١٢٦١ز( ســەردانی واردیــی كرد )ابــن الفوطی، ١٤١٦هـــ، ١٩٥/٢(، 

ــە ســاڵی )٦٦٨ك/١٢٧٠ز(  ــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٣٣٣/١(، ل ــرد )اب ــزی ك ــە ســاڵی )٦٦٤ك/١٢٦٥ز( ســەردانی تەورێ ل

ســەردانی شــیرازی كــرد )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٤١٦/١، ٤١٧(، بــۆ چەندیــن جــار ســەردانی تەورێــز ئەكاتــەوە )ابــن 

ــی  ــەرقاڵی وەرگرتن ــتەكانی دا س ــە گەش ــەوەی ل ــەڵ ئ ــی، ١٤١٦هـــ، ١٠/٥، ٤٩٨/٤، ٥٥٥/١، ١٢٧/٢، ٤٢/٣(، لەگ الفوط

زانســت بــوو، بــە هەمــان شــێوە چــاوی بــە زانایــان و كەســە نــاودارەكان كەوتــووە، ژیاننامــەی نووســیوونەتەوە، بــۆ 

بــاوەڕ كــردن بــە زانیارییەكانــی كات و ســاڵی چاوپێكەوتنەكانــی تۆمــار كــردووە، بەمــە توانیوویەتــی لەپــاڵ ژیاننامــەی 

ئەمــان دا، ژیانــی خۆیشــیمان بــۆ تۆمــار بــكات بــە تایبەتــی ژیانــی زانســتیی. 

ــا کــوڕی محەمــەد جوینــی (فەرمانــڕەوای عێــراق لــە ســاڵی )٦٧٩ك/١٢٨١ز(، ئیــن فووتیــی گەڕانــەوە  )مەلیــک عەت

ــووە سەرپەرشــتیاری  ــەوێ ب ــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٣١٥/٢(، ل ــێ ســپارد )اب ــژووی پ ــدا و نووســینی رووداو و مێ بەغ

كــۆگای كتێبــی قوتابخانــەی موســتنەنسرییە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٤٥/٣، ٥٣٢، الذهبــی، ١٩٩٠، ٥٣، ٢٥٦، الذهبــی، 

١٩٨٥، ١٤٩٣/٤(، كــە لــەو كاتــەدا لــە وێنــەی ئــەم كۆگایــە نەبــوو لــە جیهــان دا )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٣٧٥/٣(، 

ــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ،  ــی نووســین )اب ــاب و چەندەهــا جــۆر خەت ــی نای ــە كتێب ــوو، ل ــی تێداب هەشــت هــەزار كتێب

ــی خــواد، ٢٩/١(.  پێشــەكیییەكەی مصطف

لــە ســاڵی )٦٨١ك/١٢٨٢ز( سەرپەرشــتی وەقفــی ربــات ئەبــەری )ربــاط الأبــری( نووســەر )شــوهدە کچــی ئەحمــەد 

دینــەوەری ئەبــری )م٥٧٤ك/١١٧٨ز(( ئەكــرد لــە رۆژهەڵاتــی بەغــدا )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٦٥/١، لەگــەڵ 

پێشــەكیەكەی مصطفــی خــواد، ٢٧/١(، لــەوێ وە گەشــتە زانســتیەكانی كــرد بــۆ حلــە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٧٧/١، 

١٧٨(، كوفــە )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٦٠/٥( هــەر لــە هەمــان ســاڵ دا. 

ــە بەغــدا و  ــی دێت ــا هەمەدان ــەڵ رەشــیدەدین فەزلوڵ ــازان خــان لەگ ــك ســوڵتان غ ــە ســاڵی )٦٩٨ك/ ١٢٩٨ز( كاتێ ل

ســەردانی كۆگاكــە ئەكــەن ئەوكاتــە ئــەم سەرپەرشــتیاری كۆگاكــە ئەبێــت و لــەوێ ئەبێــت لەگــەڵ )جەمالەدیــن یاقوت 

ــان  ــە هەردووكی ــی چــاوی ب ــن فووتی ــوو، ئی ــەكان ب ــۆگاكاری )خــازن( ی كتێب ــە ك ــب ئەلموستەعســمی خــازن( ك کات

ئەكەوێــت لــەم كۆگایــە، لــە ســاڵی )٧٠٤ك/١٣٠٤ز( ســەردانی ئــەو گومــەزە ئــەكات كــە لــە تەورێز ســوڵتان غــازان خان 

درووســتی كردبــوو و رەشــیدەدین فەزلوڵــا هەمەدانــی بەڕێوەبــەری بــوو )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ٥٣٢/٣، ٤٠/٥(،ی 

ــت،  ــە ئەكەوێ ــی ئەوكات ــەڵاتداران و زانایان ــوڵتان و دەس ــە س ــاوی ب ــی چ ــن فووتی ــەوە ئی ــەم رێگەی ــێوەیە ل ــەم ش ب

ــەوە  ــی خوێندۆت ــەكات و كتێبەكان ــت ئ ــەڵ درووس ــی لەگ ــی، و پەیوەندی ــا هەمەدانی ــیدەدین فەزلوڵ ــە رەش لەوان

)ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، ١٣٨/٤(. كاتێــك لــە بەغــدا ئەبێــت لــە گەشــتەكانی بــەردەوام ئەبێــت بــۆ وڵاتــی فــارس و 

ئازەربایجــان و ئــاران )ابــن الفوطــی، ١٤١٦هـــ، پێشــەكیەكەی مصطفــی جــواد، ٣٠/١، حمــود مضعــان، ٢٠١٤، ٤٤(. 

ــە  ــی ب ــە زەهەب ــا ، ك ــووە نووســەرێكی بەتوان ــەوە ب ــدن و هەوڵەكانی ــە رێگــەی خوێن ــی ل ــن فووتی ــەم شــێوەیە ئی ب
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مێــژوو نووســی دەڤــەرەكان، جێــگای شــانازی خەڵكــی عێــراق نــاوی ئەبــات، لەبــواری مێــژوودا ئەوەنــدەی نووســیووە 

كــە ناتوانرێــت بــاس بكرێــت، دەســەڵاتێكی بــاڵای لــە ژیاننامــەدا هەبــووە، بــاری حوشــرێك كتێبــی هەبــووە )١٩٥٨، 

ــن  ــت )اب ــە گۆڕســتانی شــونیزیە ئەنێژرێ ــەكات، ل ــی ئ ــدا كۆچــی دوای ــە بەغ ــە ســاڵی )٧٢٣ك/١٣٢٣ز( ل ١٤٩٣/٤(، ل

ــی، ١٩٨٨، ٦١/٦(. ــن عــاد الحنبل ــن رجــب، ٢٠٠٥، ٤٥٣/٤، اب ــر، ٢٠٠٥، ١٨٤/١٤، اب الكثی

ــە )عیمادەدیــن موفــەزەل کــوڕی ئەبوبەکــر کــوڕی  ــۆ شــارەكانی تــری هەرێمەكــە كــراوە لەوان  گەشــتی زانســتیی ب

ــن الفوطــی، ١٩٦٣، ٤،  ــۆ شــاری ســوڵتانیە )اب ــی( گەشــتی كــردووە ب ــد کــوڕی عوســان کاشــی تەورێزی عەبدولواحی

ق٨٦٧/٢(، هەروەهــا )عیزەدیــن دەولــەت شــا کــوڕی عەبدوڵــا کــوڕی عەبدولرەحــان رۆمــی ئەمیــر کاتــب( لەگــەڵ 

ــۆ  ــرد ب ــتی ك ــداوە گەش ــە بەغ ــی )م٧٥٠ك/١٣٤٩ز(( ل ــوڕی فووتی ــرەزاق ک ــوڕی عەبدول ــەد ک ــی محەم ــو مەعال )ئەب

ــی، ١٩٦٣، ٤، ق١٥١/١، ١٥٢(.  ــن الفوط ــوڵتانیە )اب ــاری س ش

ــۆ  ــتێكی زۆری ب ــووە، گەش ــڕەوای ب ــدی فەرمان ــووە، مەڵبەن ــە ب ــی هەرێمەك ــەوەی پایتەخت ــی ئ ــز بەپێ ــاری تەورێ ش

كــراوە.

تەوەرەی چوارەم: گەشتی زانستیی لە ئازەربایجانەوە بۆ ناوچەكانی تری جیهان:تەوەرەی چوارەم: گەشتی زانستیی لە ئازەربایجانەوە بۆ ناوچەكانی تری جیهان:

هەرچەنــدە شــارەكانی ئازەربایجــان مەڵبەنــدی زانســتیی بــوون، بــە تایبەتــی مەراغــە، كــە ســەركردایەتی بوژاندنــەوە 

زانســتییەكەی ســەردەمی مەغۆلــە ئیلخانییەكانــی ئەكــرد لــە جیهانــی ئیســامیی دا بــەڵام، لەگــەڵ ئەوەشــدا زانایانــی 

ئــەم هەرێمــە بــە مەبەســتی ســوود وەرگرتــن لــە زانایانــی ناوچەكانــی تــر كۆچیــان كــردووە بــۆ بنكــە زانســتیەكانی 

جیهــان و، ژمارەیــەک لەوانــە لــە ناوچەکانــی تــری جیهانــی ئیســامیی وانەیــان وتۆتــەوە، لەوانــە: 

یەكێــك لــەو زانایانــەی مەرەنــد كــە بــە خوێنــدن و گــەران بــە دوای زانســت و لێكۆڵینــەوە و دەرس وتنــەوە وە خەریك 

بــوو )عیمادەدیــن ئەبــو زولفوقــار محەمــەد کــوڕی ئــەشرەف زولفوقــار کــوڕی ئەبوجەعفــەر محەمــەد کــوڕی ئەبــو 

سەمســام زولفوقــار حەســەنی مەرەنــدی شــافیعیی مودەریــس موســتنەنسرییە(ە، شــێخێكی نەجیبــزادە و خــوا نــاس 

بــوو، هاتۆتــە بەغــدا لــە شــەعبانی ســاڵی )٦٣٠ك/١٢٣٢ز( و لــە رەباتــی )الخلاطیــة( دابەزیــووە، كاتێــك قوتابخانــەی 

موســتنەنسرییە كرایــەوە لــە رەجەبــی ســاڵی )٦٣١ ك/١٢٣٣ز( بــوو بــە شــەرعناس تێیــدا، دواتــر )شــەرەفەدین ئیقبــال 

شــەرابیی( بــووە مامۆســتا لــەو قوتابخانەیــەی درووســتی كــرد لــە واســت لــە ســاڵی )٦٤٨ك/١٢٥٠ز( ئەمیــش چــووە 

ــاڵی )٦٥٧ك/١٢٥٨ز(  ــە س ــاتەكە ل ــە دوای كارەس ــەوە ل ــتنەنسرییە كرای ــك موس ــەوە، و كاتێ ــدا وت ــەی تێ ــەوێ و وان ئ

ــەد  ــە )محەم ــی ل ــەحیحی بوخاری ــدووە، س ــام( خوێن ــو سەمس ــری )ئەب ــە لای باپی ــەی ل ــتای، و وان ــە مامۆس ــوو ب ب

کــوڕی قەتیعیــی ( بیســتووە، ئیــن فووتیــی )٦٤٢_٧٢٣ك/١٢٤٤_١٣٢٣ز( ئەڵێــت »مۆڵەتــی بــۆ نووســیوم، بــە خزمەتــی 

گەیشــتووم لــەو كاتــەی لــە مەراغــەوە هاتبــووم«، لــە شــەعبانی ســاڵی )٦٨٠ك/١٢٨١ز(كۆچــی دوایــی كــرد لــە لای 

)ئیــام موســا کــوڕی جەعفــەر( نێــژرا، و لــە مەرەنــد لــە ســاڵی )٥٩٦ك/١١٩٩ز( لــە دایــك ببــوو .)١٩٦٣،ج ٤، ق ٢/ 

ــوە  ــی لێ ــات ١٦٧١_٦٨٠هـــ/ ٣٦٨،٣٦٧،٣٦٥( باس ــوادث ووفی ــى، ٢٠٠٣، ح ــە )الذهب ــێوە ل ــان ش ــە هەم ٨١٨، ٨١٩( ب

كــراوە .بــەم جــۆرە زاناكانــی ناوچەكــە نــەك تەنهــا لــە ناوچەكانــی خۆیــان دەرســیان ئەوتــەوە بەڵكــو، لــە قوتابخانــە 

بەناوبانگەكانــی جیهانــی ئیســامیی ئــەو كاتــە وەك موســتنەنسرییە وانەیــان وتۆتــەوە، رۆڵیــان بینیــووە لــە پــەرەدان 

بــە زانســتی ئــەو ناوچەیــەی كــە بــۆی ئەچــن.
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ــە  ــش: )عەلام ــق ئەوی ــی دیمەش ــە و مزگەوتەكان ــە قوتابخان ــوو ل ــەرقاڵ ب ــەوە وە س ــە وانەوتن ــە ب ــر ك ــی ت زانایەك

بورهانەدیــن مەحمــود کــوڕی عەبدوڵــا کــوڕی عەبدولرەحــان مەراغــی شــافیعیی( بوو، كە لــە ســاڵی )٦٠٥ك/١٢٠٨ز(

لــە دایــك بــووە، لــە دیمەشــق نیشــتەجێ بــووە، لــە حەلــەب زانســتی لــە )ئەبــو قاســم کــوڕی رەواحــە( و )قــازی 

ــر  ــە كەســانی ت ــار وە بەرزالیــی و كۆمەڵ زینەدیــن کــوڕی ئوســتاز( وەرگرتــووە، هەروەهــا ئەلموزیــی وە ئیــن عەت

ــاو را  ــە مەزهــەب و بنەم ــوو ل ــا ب ــەر و زان ــتا و لێكۆڵ ــی و مامۆس ــام و موفتی ــەوە. ئی ــەوە زانســتیان گێراوەت لەم

ــوو، كەســێكی چــاك و رەوشــت جــوان  ــەم شــێوەیە فەقهێكــی ‌ئســووڵیی ب ــە(، ب ــی دا )الفق ــی ئایینزانی جیاوازەكان

ــان پێــی دا بــەڵام  و بەخشــندە و خواپەرســت و ســۆفیی و خــاوەن كەســایەتی بــوو، لێپــرسراوی بەیــت ول مــال ی

ــە  ــاة( ل ــی القض ــیوخ( و دادوەری دادوەرەکان )قاض ــیخ الش ــێخەکان )ش ــێخی ش ــەی ش ــا پل ــوو، هەروەه رازی نەب

دوای لابردنــی ئــن خەلــەكان پێــی دا، بــەڵام هیچیانــی وەرنەگــرت. كــۆڕی وانــەی هەبــوو لــە مزگــەوت و خەڵــك 

ســوودیان لــێ وەرگــرت، ماوەیــەك لــە قوتابخانــەی  فەلەکییــەی )فلكیــە( دیمەشــق وانــەی ئەوتــەوە و، لــە دوای 

ئەمیــش قــازی بەهادیــن زەکــی دانــرا، لــە ســاڵی )٦٨١ك/١٢٨٢ز( لــە تەمەنــی ٧٦ ســاڵی دا كۆچــی دوایــی كــرد، لــە 

گۆڕســتانی ســۆفییەكان نێــژرا. )الذهبــى، ٢٠٠٣، حــوادث ووفیــات ٦٨٠_٦٩٠هـــ/ ٩٠،٨٩، الصفــدی، ٢٠٠٠، ١٦٣/٢٥، 

١٦٤، الســبكی، ١٥٤/٥، ١٥٥، الأســنوی، ١٩٧١، ٢/ ٤٥٦، ابــن كثیــر، ٢٠٠٥ ، ١٧/١٤، ابــن تغــری بــردی، ١٩٩٢، ٣٠١/٧، 

ــان  ــە هەم ــەوە ب ــە دیمەشــق وتوەت ــەی ل ــەوەی وان ــە جگــە ل ــەم زانای ــەم شــێوەیە ئ النعیمــی، ١٩٩٠، ١/ ٣٢٨( .ب

شــێوە حەلــەب و شــارەكانی تــر گــەڕاوە بــۆ بەدەســت هێنانــی زانســت. كەواتــە زانــاكان لەگــەڵ ئــەوەی ئەگــەران 

ــارە  ــە ش ــان ل ــگ بوونی ــت و بەناوبان ــی زانس ــت هێنان ــە دەس ــاش ب ــێوە پ ــان ش ــەڵام بەهەم ــت، ب ــە دوای زانس ب

گەورەكانــی جیهانــی ئیســامیی ئــەو كاتــە وانەیــان وتۆتــەوە .

زانــا و خوێندكارەكانــی ئازەربایجــان جگــە لــە قوتابخانەكانــی ناوچەكانــی خۆیــان، قوتابخانەكانــی جیهانی ئیســامیی 

ئــەو كاتــە ئەگــەڕان بــە مەبەســتی بــە دەســت هێنانــی زانســت و بڕوانامــە، لــەم بارەیــەوە )شــێخ و ئیــام و زانــا 

تاجەدیــن موســا کــوڕی محەمــەد کــوڕی مەســعود مەراغیــی، كــە نــاسراو بــوو بــە )ئەبــو جــەواب شــافیعیی(( وانــەی 

ــافیعیی  ــی ش ــە زانایان ــەوە، ل ــر وتۆت ــی ت ــد قوتابخانەیەك ــة(ی دیمەشــق و چەن ــە )الأقبالی ــەی ئیقبالی ــە قوتابخان ل

بــووە، دەســتی هەبــووە لــە زانســتی ئاییناســی و بنەماكانــی ئاییــن )الأصــول( و زانســتی رێزمــان و تێگەیشــتنێكی 

باشــی هەبــووە، لــە ســاڵی )٦٩٣ك/١٢٩٣ز( كۆچــی دوایــی كــرد، لــە گۆڕســتانی بــاب ســەغیر )بــاب الصغیــر( نێــژرا، 

كــە تەمەنــی حەفتــای تــێ پەراندبــوو .)ابــن كثیــر، ٢٠٠٥، ١٤/ ٥٥، النعیمــی، ١٢٠،١٩٩٠( 

)فەخرەدیــن ئەحمــەد کــوڕی موفتــی تاجەدیــن موســا کــوڕی محەمــەد حەیــەوان مەراغــی دیمەشــقی شــافیعیی( 

ئەمیــش چووەتــە دیمەشــق و لــە قوتابخانــەی ئیقبالیــەی ئــەوێ وانــەی وتۆتــەوە لــە تەمەنــی لاوێتییــدا لــە ســاڵی 

)٦٩٩ك/١٢٩٩ز( كۆچــی دوای كــرد. )الذهبــى، ٢٠٠٣، حــوادث ووفیــات ٦٩١_٧٠٠هـــ/٣٨٩(.

ــو محەمــەد  ــن ئەب ــی كــردووە )نورەدی ــەوێ خزمەت ــی ئ ــە قوتابخانەكان ــە دیمەشــق و ل ــر كــە چووەت  زانایەكــی ت

فــەرەج کــوڕی محەمــەد کــوڕی ئەحمــەد کــوڕی ئەبــو فەرەجــی ئەردەبیلــی نەزیــل دیمەشــق شــافیعیی(. كەســێكی 

ئایینپــەروەر، چاكەخــواز، ســادە و ئاییناســێكی بەناوبانــگ بــووە، زانســتە پەتییەكانی )المعقــولات(، لەگەڵ ئاییناســیی 

لــە تەورێــز خوێنــدووە، خوێندنــی لــە لای جاربردیــی تــەواو كــردووە، دواتــر هاتۆتــە دیمەشــق چووەتــە لای )شــێخ 

ــەی  ــە قوتابخان ــر ل ــووە، دوات ــة( ب ــە )البادرانی ــەی ئەلبادرانیی ــە قوتابخان ــەك ل ــبەهانیی(، ماوەی ــەدین ئەس شەمس
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ــە(،  ــە( و جارۆخیــی )الجاروخی ــە الجوانی ــة(، ناسرییــەی جەوانیــی )ناصری ــة البرانی ئەلزاهرییــەی بەرانیــی )الظاهری

وانــەی وتۆتــەوە كــە ئــەم قوتابخانانــە لــە دیمەشــق بــوون، زانســتی بــە خەڵكــی گەیانــدووە و خوێندكاران ســوودیان 

لــێ وەرگرتــووە، كتێبــی )منهــاج البیضــاوی( لەســەر بنەماكانــی ئاییناســیی راڤــە كــردووە، بــە هەمان شــێوە بەشــێكی 

باشــی كتێبــی )منهــاج النــووی( راڤــە كــردووە .گرنگییەكــی زۆری داوە بــە زانســت و بە هــەوڵ و هیمەتێكــی زۆرەوە 

بــەردەوام بــووە لــە خوێنــدن و كۆكردنــەوە و نووســین، ئەڵێــت لــە تەورێــز كتێبــی )الكشــاف(ی خوێندۆتــەوە بــۆ 

مامۆســتاكەی و، ســبەینێ دەســتی بــە رۆشــن كــردووە بــۆ لای و لــە نزیكــی پــاش نیــوەڕۆ گەیشــتۆتە لای چونكــە، 

ــی  ــە وڵات ــرد .ل ــەواو ك ــەی ت ــو كتێبەك ــوو تاوەك ــەردەوام ب ــێوەیە ب ــەم ش ــووە، ب ــارەكەوە دوور ب ــە ش ــەی ل ماڵەك

عەجــەم لێكۆڵینــەوەی لەســەر كتێبەكــەی رافعیــی كــردووە، لــە گەشــتەكەی بــۆ حــەج كتێبێكــی لەســەر نووســیوە 

ــە ســاڵی )٧٤٩ك/١٣٤٨ز( كۆچــی  ــە ل ــە جاروخیی ــەی خــۆی ل ــە ماڵ ــی اخطــار الحجــاز(، ل ــاوە )الایجــاز ف ــاوی ن ن

دوایــی كــرد، بــە نەخۆشــی تاعــون و لــە بــاب ســەغیر )بــاب الصغیــر( نێــژرا. ) الســبكی، ٦/ ٢٤٦، الأســنوی، ١٩٧٠، 

١/ ١٧٥، ١٧٦، ابــن حجــر العســقلانی، ١٩٩٣، ٣، ٢٣١، النعیمــی، ١٩٩٠، ١/ ١٧٢(

)مەحمــود کــوڕی محەمــەد کــوڕی ســدیق ئەبــو ســەنا تەورێــزی حــەداد )م٦٩٤ك/١٢٩٤ز( لــە تەورێــز لــە دایــك 

ــە بــرزە ) گوندێكــە لــە دیمەشــق(، نیشــتەجێ بــووە، زانســتی وەرگرتــووە لــە  بــووە لــە ســاڵی )٦١٦ك/١٢١٩ز(، ل

ئیــن موقیر)ابــن المقیــر(، تــاج قورتبــی )التــاج القرطبــی(، یوســف کــوڕی خەلیــل، بەرزالــی و چەنــد كەســێكی تــر لــە 

بارەیــەوە نووســیوویانە لــە نەخۆشــخانەی قەیمــەری )القیمــری( كۆچــی دوایــی كــردووە لــە ســاڵی )٦٩٤ك/١٢٩٤ز(، 

)الذهبــی، ٢٠٠٣، حــوادث ووفیــات ٦٩١_٧٠٠هـــ، ٢٣٢(.

 )عەلــی کــوڕی عەبدوڵــا کــوڕی حەســەن کــوڕی ئەبوبەکــر ئەبــو حەســەن کــوڕی ئەبــو محەمــەد شــافیعیی نازنــاوی 

ــز نیشــتەجێ  ــە تەورێ ــاڵی )٦٧٧ك/١٢٧٨ز( و ل ــە س ــووە ل ــك ب ــە دای ــل ل ــە ئەردەبی ــە( ل ــزی هەی ــن تەورێ تاجەدی

بــووە، گەشــتی كــردووە بــۆ قاهیــرە لــەوێ فەرمــوودەی وەرگرتــووە لــە كۆمەڵێــك زانــا، بــەردەوام بــووە لــە خوێنــدن 

ــەی  ــان، راڤ ــە(، رێزم ــی )الفق ــن )الاصــول(، ئایینزانی ــی ئایی ــە بوارەكان ــا، ل ــە توان ــە نووســەرێكی ب ــووە ب ــو ب تاوەك

قورئــان، فەرمودەكانــی پێغەمبــەر، رەوانبێژیــی )علــم البیــان(، ژیربێژیــی )المنطــق( و گفتوگــۆ ژیــر بێــژە ئایینیەكانــی 

)الجــدل(، ئەركــە ئایینیــەكان، بیركاریــی، ئەندازیاریــی، كتێبــی نووســیوە، خەڵــك كتێبەكانــی خوێندۆتــەوە و ئیشــیان 

لەســەر كــردووە، لــە قوتابخانــەی حوســامیەی ترنتــای )الحســامیە طرنطــای( وانــەی وتۆتــەوە، فتــوای داوە، قوتابــی 

زۆر بــووە، خەڵــك ســوودیان لێوەرگرتــووە، لــە تەمەنــی چــل و چــوار ســاڵییدا گەشــتی كــردووە بــۆ بەغــدا، ماوەیــەك 

لــەوێ ماوەتــەوە، چووەتــە شــارەكانی حلــە، كوفــە، مەشــهەد، شــارەزوور، ســوڵتانیە، مەراغــە، مەككــە، یــەسرب، لــە 

ســاڵی )٧٢٢ك/١٣٢٢ز( چووەتــە قاهــرە )الســامی، ٢٠٠٠، ١١٧_١١٩( .

زانســتخواز هەبــووە لــە ئازەربایجانــەوە كۆچــی كــردووە بــۆ بنكــە زانســتییەكانی تــری جیهــان و تێــدا نیشــتەجێ 

بــوون، لــەم بارەیــەوە )قــازی قــوزات شەمســەدین ئەحمــەد کــوڕی خەلیــل کــوڕی ســەعادە کــوڕی جەعفــەر خویــی 

شــافیعیی )٥٨٣_٦٣٧ك/١١٨٧_١٢٣٩ز(، لــە بنــەڕەت دا خەڵكــی خــوی بــووە، كۆچــی كــردووە بــۆ دیمەشــق و بۆتــە 

قــازی شــارەكە، زانــا بــووە لــە بوارەكانــی فەلســەفە،  زانســتیی گوتار)علــم الــكلام(، پزیشــكیی، لــە بوارەكانــی رێزمــان 

و بنەماكانــی ئاییــن و هێــا فەلســفیەكان دا كتێبــی دانــاوە، هــەر لــە دیمەشــق كۆچــی دوایــی كــردووە لــە چیــای 

قاســیون نێــژراوە ) الذهبــی، ١٩٨٦، ٦٤/٢٣ ، ٦٥، الاســنوی، ١٩٧٠، ٥٠٠/١، ٥٠١( .
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ئەنجام:ئەنجام:
 پاش لێكۆڵینەوە و خوێندنەوەی چەندین سەرچاوە ئەم ئەنجامانەی خوارەوە بەدەستهاتوون:-

ــە ســەردەمی ئیســامیی دا، رادەی زانســتی  ــە رووی زانســتییەوە ل ــە ل ــی خــۆی هەی ١- گەشــتی زانســتیی پێگــەی تایبەت

ــەو گەشــتانەی كردوویەتــی. ــە زۆری رێــژەی ئ ــە ئەکــرا ب خوێنــدكار پێوان

٢- گەشــتی زانســتیی رۆڵێکــی گرنگــی بینیــوە لــە پەرەپێدانــی زانســت وە زۆرینــەی ئــەو بەرهەمــە زانســتییانەی ئێســتا 

ــۆ گەشــتە زانســتییەکان وە شــەونخوونیی ئــەو کاتــەی خوێنــدکاران. لەبەردەســن ئەگەڕێتــەوە ب

ــتی  ــە مەبەس ــە، ب ــۆ هەرێمەك ــردووە ب ــتیان ك ــەوە گەش ــۆر بەجۆرەكان ــە ج ــە ناوچ ــەردەمەدا ل ــەم س ــتخوازان ل ٣- زانس

بەدەســت هێنانــی زانســت، كــە ئەمــەش رەنگدانەوەیەكــی باشــی ئەبێــت لەســەر رەوشــی زانســتی ناوچەكــە، بــەردەوام 

ــی گفتوگــۆ زانســتییەكان. بوون

ــە  ــی ئەوان ــان، بەتایبەت ــامیی و جیه ــی ئیس ــری دەوڵەت ــارەكانی ت ــۆ ش ــراوە ب ــەوە ك ــە هەرێمەك ــتیی ل ــتی زانس ٤- گەش

ــد. ــق، قاهیرە...هت ــدا، دیمەش ــە بەغ ــتیی دا، لەوان ــواری زانس ــە لەب ــان هەی ــی كۆنی مێژوویەك

ــەوت،  ــی ئیســامیی دەرک ــە لەســەر نەخشــەی بنکــە زانســتییەکانی جیهان ــی مەراغ ــە تایبەت ــە ب ٥- شــارەکانی هەرێمەک

ــە مەبەســتی بەدەســتهێنانی. ــۆ شــارەکە ب ــرد ب ــان ک ــە فێرخــوازان ئەی ــەو کۆچــە زۆرەی ک ــش بەهــۆی ئ ئەوی

٦- هەرێمەکــە چەندیــن بنکــەی زانســتیی گرنگــی لێبــوو کــە خوێنــدکاران تێیانــدا ئەخوێنــد و وە خوێندنیــان تــەواو ئەکــرد، 

کــە رۆڵێکــی گرنگــی بینیــی لــە پێشخســتنی زانســت و گەیاندنــی بــۆ قۆناغــی دوای خــۆی وەک زنجیرەیــەک لــە زنجیــرە 

دانەبڕاوەکانــی پێشــکەوتنی زانســت.

راسپاردە و پێشنیارەكان:راسپاردە و پێشنیارەكان:

ئازەربایجــان و بووژانــەوە زانســتییەكەی شــایانی نووســینی چەندیــن لێكۆڵینــەوە و كتێبــە، كــە پێــان باشــە لــەم بــوارەدا 

زیاتــر كار بكرێــت، ئەویــش بــە نووســینی چەنــد لێكۆڵینەوەیــەك:-

١- ژیانی زانستیی ئیبن فووتیی لە ئازەربایجان.

٢- زینــدوو كردنــەوەی كتێبــی )مــن قصــد الرصــد(ی ئیــن فووتیــی ئەویــش بــە وەرگرتنــەوەی دووبــارە لــە كتێبــی )مجمــع 

الأداب(ەكەی.

پەراوێز )تێبینیی(:پەراوێز )تێبینیی(:

بــۆ زانیــاری زیاتــر لەســەر ئیــن فووتیــی بگەڕێــرەوە ســەر: حمــود مضعــان عیــال ســلمان: ابــن الفوطــی مؤرخــاً، مطبعــة 

الســفیر، النــاشر: وزارة الثقافــة، عــان-الأردن، ٢٠١٤م، محمــد رضــا الشــبیبی: مــؤرخ العــراق ابــن الفوطــی، ج١، مطبعــة 

التفیــض، بغــداد، )١٣٧٠هـــ/ ١٩٥٠م(، ج٢، مطبعــة المجمــع العلمــی العراقــی، بغــداد، )١٣٧٨هـــ، ١٩٥٨م(.

Abstract

Scientific journey to and from Azerbaijan in the Mongolian Elkhani Era (736-656 Hijri/ 1335-1258 A.D.)

This research sheds light on the scientific position of Azerbaijan, and that was through the scientific 

journeys because the region was not only the political capital of the Mongolian Elkhanis, rather it was the 
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scientific capital as well; it was visited mostly by people to obtain knowledge and science.

The research comprises four parts; the first part sheds light on the scientific institutes in Azerbaijan in 

that era. In the second part the researcher gives a detailed definition of scientific journey. The third part is 

about the scientific journeys conducted to the region, and the fourth part is about the scientific journeys 

achieved by the scholars and science seekers of Azerbaijan to other areas all over the world to obtain 

knowledge. The research ends up with a conclusion in which all the findings are presented. 

Keywords: scientific journey, Azerbaijan, Mongolian Elkhani State, Maragheh 

ملخص البحثملخص البحث
الرحلة العلمية من و الى آذربايجان في العهد المغولي الايلخاني )656-736 هجري/1258-1335 ميلادي(

يســلط البحــث الضــوء عــى مكانــة آذربايجــان العلميــة، مــن خــال الرحلــة العلميــة، ليــس لان الاقليــم كانــت العاصمــة 

السياســية للمغــول الايلخانيــن فحســب، بــل لانهــا كانــت العاصمــة العلميــة ايضــا، حيــث يرتادهــا النــاس مــن كل حــدب و 

صــوب لطلــب العلــم و المعرفــة.

يتكــون البحــث مــن اربعــة اقســام: القســم الاول يــدور حــول المؤسســات العلميــة في آذربايجــان في ذلــك العهــد. القســم 

الثــاني يبحــث في تعريــف بمصطلــح الرحلــة العلميــة. امــا القســم الثالــث فيــدور حــول الرحــات العلميــة الى آذربايجــان. 

بينــا القســم الرابــع و الاخــر فانــه يــدور حــول الرحــات التــي قــام بهــا طــاب العلــم الآذريــون الى مناطــق اخــرى حــول 

العــالم بحثــا عــن العلــم و المعرفــة. ينتهــي البحــث بالاســتنتاجات حيــث تعــرض الباحثــة اهــم مــا توصلــت اليــه.

الكلمات المفتاحية: الرحلة العلمية, آذربايجان, الدولة المغولية الايلخانية, مراغة 

لیستی سەرچاوەكان:لیستی سەرچاوەكان:

یەكەم: سەرچاوە عەرەبیە ڕەسەنەكان:

١- القران الکریم

الأسنوی: جمال الدین عبدالرحم بن الحسن )ت ٧٧٢هـ/ ١٣٧٠م(

٢-طبقات الشافیعییة، تحقیق: عبداللە جبوری، مطبعة الأرشاد، الطبعة الأولی، بغداد، )١٣٩٠هـ/١٩٧٠م(.

ابن بطوطة: محمد بن عبداللە بن محمد ابراهیم اللواتی الطنجی )ت ٧٧٩هـ/١٣٧٧م(.

٣-رحلــة ابــن بطوطــة )تحفــة النظــار في غرائــب الأمصــار و عجائــب الأســفار(، تحقیــق: عبدالهــادی التــازی، مطبوعــات أكادیمیــة 

المملكــة المغربیــة، الرباط-المملكــة المغربیة، )١٤١٧هـــ/١٩٩٧م(.

ابن تغری بردی: جمال الدین أبی المحاسن یوسف )ت٨٧٤هـ/١٤٧٠م(

ــی،  ــة، الطبعــة الأول ٤-النجــوم الزاهــرة في ملــوك مــر و القاهــرة، تحقیــق: محمــد حســین شــمس الدیــن، دار الكتــب العلمی

بیــروت، )١٤١٣هـــ/١٩٩٢م(.

حاجی خلیفە: مصطفی بن عبداللە المعروف بكاتب چلبی )ت ١٠٦٧هـ/١٦٥٧م(
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٥- كشــف الظنــون عــن اســامي الكتــب و الفنــون، تحقیــق: محمــد شرف الدیــن یالتقایــاو رفعــت بیلگــە الكلیســی، دار أحیــاء 

الــراث العربــی، بیــروت، ]د.ت[.

ابن حجر العسقلانی: شهاب الدین أحمد بن علی بن محمد )ت ٨٥٢هـ/١٤٤٨م(

٦- الدرر الكامنە في اعیان المائة الثامنە، دار الجیل، بیروت، )١٤١٤هـ/١٩٩٣م(.

ابن خلدون: أبو زید عبدالرحمن بن محمد )ت ٨٠٨هـ/١٤٠٥م(

ــن  ــخ اب ــر، )تأری ــن ذو الســلطان الأك ــاصرم م ــن ع ــر و م ــرب و العجــم و البرب ــام الع ــداء و الخــر في أی ــوان المبت ــرو دی ٧- الع

خلــدون(، بإعتنــاء: أبــو صهیــب الكرمــي، بیــت الأفــكار الدولیــة، بیــروت، ]د.ت[، لــەم كتێبــەدا المقدمــة و تأریــخ ابــن خلــدون 

لــە یــەك بــەرگٔ دا خــۆی گرتۆتــەوە.

ابی داود: سلیمان بن الأشعث الازدی السجستانی )ت ٢٧٥هـ/ ٨٨٨م(

٨- سنن ابی داود، تحقیق: شعیب الأرنووط و محمد کامل قرەبللي، دار الرسالة العالمیة، بیروت، ٢٠٠٩م.

الذهبی: شمس الدین محمد بن أحمد بن عثمان )ت ٧٤٨هـ/١٣٤٧م(

ــة،  ــی، الطبعــة الثانی ــاب العرب ــق: د.عمــر عبدالســام تدمــری، دار الكت ــات المشــاهیر و الأعــام، تحقی ــخ الإســام و وفی ٩- تأری

بیــروت، )١٤٢٣هـــ/٢٠٠٣م(.

١٠- ذیل تأریخ الإسلام، اعتنیٰ بەِ، مازن بن سالم باوزیر، دار المغنیٰ، ریاض، )١٤٢١هـ/٢٠٠٠م(

١١ تذكرة الحفاظ، تحقیق: عبدالرحمن بن یحي المعلمي، دار الكتب العلمیة، بیروت، ١٩٥٨.

ــة، الطبعــة  ــول، دار الكتــب العلمی ــو هاجــر محمــد الســعید بــن بســوینی زغل ١٢- ذیــول العــر في خــر مــن غــر، تحقیــق: أ‌ب

الأولــی، بیــروت، )١٤٠٥هـــ/١٩٨٥م(.

ــر  ــة والن ــالة للطباع ــة الرس ــان، مؤسس ــال السرح ــي ه ــروف و د.مح ــواد مع ــار ع ــق: د.بش ــاء، تحقی ــام النب ــیر الأع ١٣- س

ــروت، )١٤٠٦هـــ/١٩٨٦م(. ــة، بی ــة الثالث ــع، الطبع والتوزی

ابن رجب: عبدالرحمن بن أحمد )ت ٧٩٥هـ/١٣٩٢م(

١٤-ذیــل علــی طبقــات الحنابلــة، تحقیــق: الدكتــور عبدالرحــان بــن ســلیمان العثیمیــن، جامعــة أم القــریٰ، مكتبــة العبیــكان، 

الطبعــة الأولــی، الریــاض، )١٤٢٥هـــ/٢٠٠٥م(.

السبكی: تاج الدین أبی نصر عبدالوهاب ابن تقی الدین )ت ٧٧١هـ/١٣٦٩م(

١٥-طبقات الشافیعییة الكبریٰ، دار المعرفة للطباعة و النشر و التوزیع، الطبعة الثانیة، بیروت، ]د.ت[.

السلامی: أبی المعالی محمد بن رافع ) ت ٧٧٤هـ/١٣٧٢م(

ــار(، صححــە و علــق حواشــیە: المحامــی عبــاس العــزاوی، دار العربیــة للموســوعات،  ١٦- تأریــخ علــاء بغــداد )منتخــب المخت

الطبعــة الثانیــة، بیــروت، )١٤٢٠هـــ/٢٠٠٠م(.

السیوطی: جلال الدین عبدالرحمن بن أبی بكر )ت ٩١١هـ/١٥٠٥م(

١٧- بغیــة الوعــاة في طبقــات اللغوییــن و النحــاة، تحقیــق: محمــد أبــو فضــل إبراهیــم، مطبعــة عیســی البابــی الحلبــی و شركاە، 

مــر، )١٣٨٤هـ/١٩٦٥م(

الصفدی: صلاح الدین خلیل بن أیبك ) ت ٧٦٤هـ/١٣٦٣م(

١٨- أعیان العصر و أعوان النصر، تحقیق: د.علی أبو زید و أخرون، دار الفكر، الطبعة الأولی، دمشق، ١٤١٨هـ/١٩٩٨م(.

ــروت،  ــی، بی ــة الأول ــی، الطبع ــراث العرب ــاء ال ــی، دار إحی ــی مصطف ــاؤوط و ترك ــد الأرن ــق: أحم ــات، تحقی ــی بالوفی ١٩- الواف
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)١٤٢٠هـــ/٢٠٠٠م(.

طاش كبری زادە: عصام الدین أبو الخیر أحمد بن مصلح)ت٩٦٨هـ/١٥٦١م(

٢٠- مفتاح السعادة و المصباح السیادة في موضوعات العلوم، دار الكتب العلمیة، الطبعة الأولی، بیروت، )١٤٠٥هـ/١٩٨٥م(.

ابن العبری ابو الفرج جمال الدین غریغوریوس بن هرون بن توما الملطی )ت ٦٨٥هـ/١٢٨٦م(

٢١- تأریخ الزمان، ترجمة: الأب إسحق أرملة، دار المشرق، بیروت، ١٩٩١.

ابن عماد الحنبلی: أبو الفلاح عبدالحي بن العماد )ت١٠٨٩هـ/١٦٧٨م(

٢٢- شذرات الذهب في أخبار من ذهب، دار الفكر، بیروت، )١٤٠٩هـ/١٩٨٨م(

العیني: بدرالدین محمد بن أحمد بن موسی بن أحمد )ت٨٥٥هـ/١٤٥١م(

٢٣-عقــد الجــان في تأریــخ أهــل الزمــان، تحقیــق: دكتــور محمــد محمــد أمیــن، مطبعــة دار الكتــب و الوثائــق القومیــة، القاهــرة، 

)١٤٣١هـ/٢٠١٠م(.

ابن الفضل اللە العمری: شهاب الدین أحمد بن یحي )ت٧٤٩هـ/١٣٤٨م(

٢٤- مسالك الأبصار في ممالك الأمصار، تحقیق؛ كامل سلمان الجبوری، دار الكتب العلمیة، الطبعة الأولی، بیروت، ٢٠١٠م.

ابن الفوطی: كمال الدین ابو الفضل عبدالرزاق بن أحمد )ت٧٢٣هـ/١٣٢٣م(

٢٥-الحوادث الجامعة و التجارب النافعة في المائة السابعة، دار الكتب العلمیة، الطبعة الأولی، بیروت، )١٤٢٤هـ/٢٠٠٣م(.

ــران،  ــی، طه ــة و الإرشــاد الإســامی، الطبعةالأول ــق: محمــد الكاظــم، وزارة الثقاف ــاب، تحقی ٢٦- مجمــع الأداب في معجــم الألق

١٤١٦هـ.

٢٧- تلخیص مجمع الأداب في معجم الألقاب، تحقیق: الدكتور مصطفی جواد، المطبعة الهاشمیة، دمشق، ١٩٦٣.

الكتبی: محمد بن شاكر بن أحمد  )ت٧٦٤هـ/١٣٦٣م(

٢٨- فوات الوفیات و الذیل علیها، تحقیق: د.إحسان عباس، دار الصادر، بیروت، ١٩٧٤.

ابن الكثیر: عماد الدین ابو الفداء إسماعیل بن عمر )ت٧٧٤هـ/١٣٧٢م(

٢٩-البدایة والنهایة، بإشراف: مصطفی بن العدوی، دار إبن رجب، الطبعة الأولی، مصر، )١٤٢٥هـ/٢٠٠٥م(.

المقریزی: تقی الدین أبی العباس أحمد بن علی )ت٨٤٥هـ/١٤٤١م(

٣٠- الســلوك لمعرفــة دول الملــوك، تحقیــق: محمــد عبدالقــادر عطــا، دار الكتــب العلمیــة، منشــورات محمــد علــی بیضــون، 

الطبعــة الأولی، بیــروت، )١٤١٨هـــ/١٩٩٧م(.

النعیمی: عبدالقادر بن محمد)ت٩٧٨هـ/١٥٧٠م(

٣١-الــدارس في التأریــخ المــدارس، أعــد فهارســیە: إبراهیــم شــمس الدیــن ، دار الكتــب العلمیــة، الطىبعــة الأولــی، بیــروت، 

)١٤١٠هـ/١٩٩٠م(.

الهمذانی: رشید الدین فضل اللە بن عماد الدولة بن موفق الدولة )ت٧١٨هـ/١٣١٨م(

٣٢- جامــع التواریــخ ) تاریــخ المغــول- الایخانیــون(، مجلــد الثانــی، الجــزء الأول، ترجمــة: محمــد صــادق نشــأت و أخــرون، 

دار إحیــاء الكتــب العربیــة، الجمهوریــة العربیــة المتحــدة، ]د.ت[.

الیافعی: أبو محمد عبداللە بن أسعد بن علی بن سلیمان الیمیني الملكی )ت٧٦٨هـ/١٣٦٦م(

٣٣- مــرأة الجنــان و عــرة الیقظــان في معرفــة مــا یعُتــر مــن حــوادث الزمــان، منشــورات مؤسســة الأعلمــی للمطبوعــات، 
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الطبعــة الثانیــة، بیــروت، )١٣٩٠هـــ/ ١٩٧٠م(.

یاقوت الحموی: شهاب الدین بن عبداللە الحموی الرومی البغدادی )ت٦٢٦هـ/ ١٥٢٨ز(.

٣٤- معجم البلدان، دار صادر، بیروت، ١٩٩٥

دووەم: سەرچاوە فارسییە رەسەنەكان:

خواندمیر: غیاث الدین بن همام الدین الحسینی )ت٩٤٢هـ/١٥٣٥م(

١- تأریــخ الحبیــب الســیر فــی أخبــار أفــراد البــر، نــاشر چاپــی: خیــام، نــاشر دیجیتالــی: مركــز تحقیقــات رایانــە ای قائمیــە 

اصفهــان ]د.م.ت[.

٢- مأثر الملوک، بە تصحیح: میر هاشم محدث، مؤسسة خدمات فرهنگی رسا، چاپخانە أرمان، چاپ أول، ١٣٧٢.

سێیەم: سەرچاوە فارسییە نوێیەكان:سێیەم: سەرچاوە فارسییە نوێیەكان:

نادر كریمیان سردشتی

٢- دانشــنامە مشــاهیر فنــون أب و أبیــاری و ســازەهای أبــی، چــاپ رشــدیە، نــاشر: كمیتــە ملــی أبیــاری و زهكشــی ایــران، 

چــاپ أول، تهــران، ١٣٨١.

چوارەم: سەرچاوە عەرەبییە نوێیەكان:چوارەم: سەرچاوە عەرەبییە نوێیەكان:

أحمد الشلبی، الدكتور 

١- تاریخ التربیة الإسلامیة، دار الكشاف، بیروت، ١٩٥٤ .

أحمد عیسیٰ بك، الدكتور . 

٢- معجــم الأطبــاء، جامعــة فــؤاد الأول-كلیــة الطــب، مطبعــة فتــح الیــاس نــوری و أولادە، الطبعــة الأولــی، مــر، 

)١٣٦١هـــ/١٩٤٢م(.

اشتیانی: عباس إقبال 

٣- تاریخ المغول، ترجمة: د. عبدالوهاب علوب، الناشر: المجمع الثقافی، أبوظبی، )١٤٢٠هـ/٢٠٠٠م(

حسن الأمین

٤-الاســاعیلیون و المغــول و النصیــر الدیــن الطوســی، مطبعة:باقــری، النــاشر: مركــز الغدیــر للدراســات الأســامیة، الطبعــة 

الثانیــة، بیروت، )١٤١٧هـــ/١٩٩٧م(.

حسین محمد فهیم

٥-أدب الرحلات، مطابع الرسالة، الكویت، )١٤٠٩هـ/١٩٨٩م(

حمود مضعان عیال سلمان

٦- ابن الفوطی مؤرخاً، مطبعة السفیر، الناشر: وزارة الثقافة، عمان-الأردن، ٢٠١٤م،

الخوانساری، میرزا محمد باقر الموسی )ت١٣١٣هـ/١٨٩٥م(

٧- روضات الجنات في أحوال العلماء والسادات، مطبعة الحیدریة، الناشر: مكتبة إسماعیلیان، طهران، ١٣٩٠م.

خیرالدین الزركلی
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٨-الاعلام قاموس تراجم، دار العلم للملایین، الطبعة السابعة، ١٩٨٦، و الطبعة الخامسة عشرة، بیروت، ٢٠٠٢م.

دونالد ولبر

٩- ایــران ماضیهــا و حاضرهــا، ترجمــة: د.عبــدل النعیــم محمــد حســنین، دار الکتــاب المــری، الطبعــة الثانیــة، القاهــرة، 

.١٩٨٥

رضوی، محمد تقی مدرس

١٠- العلامــة الخواجــة نصیــر الدیــن الطوســی، تعریــب: علــی هاشــم الاســدی، الأســتانە الرضویــة المقدســة، الطبعــة الأولــی، 

مشــهد، ١٤١٩هـ.ق.

سهیل الحسینی

١١- الخواجە نصیر الدین الطوسی، الناشر: معهد المعارف الحكمیة، الطبعة الأولی، بیروت، )١٤٢٦هـ/٢٠٠٥م(

عمر رضا كحالة

١٢- معجم المؤلفین، مؤسسة الرسالة للطباعة والنشر و التوزیع، الطبعة الأولی، بیروت، )١٤١٤هـ/ ١٩٩٣م(

محسن الأمین

١٣-اعیان الشیعە، تحقیق: السید حسن الأمین، دار التعارف للمطبوعات، بیروت، )١٤٠٦هـ/١٩٨٦م(.

محمد رضا الشبیبی

١٤- مــؤرخ العــراق ابــن الفوطــی، ج١، مطبعــة التفیــض، )١٣٧٠هـــ/١٩٥٠م(، ج٢، مطبعــة مجمــع العلمــی العراقــي، بغــداد، 

)١٣٧٨هـ/١٩٥٨م(.

ناجی معروف

١٥- تأریخ علماء المستنصریة، مطبعة العانی، الطبعة الأولی، بغداد، )١٣٧٩هـ/١٩٥٩م(.

پێنجەم: نامەی زانستیی:

ــان  ــة أم درم ــوراه، جامع ــة، أطروحــة دکت ــة و النقدی ــودە الأدبی ــدی و جه ــن الصف ــە، صــاح الدی ١- عواطــف أدم رزق الل

ــة الجامعــة: الســودان، )١٤٢٧هـــ/ ٢٠٠٧م(. ــة، دول ــة والنقدی ــة، قســم الدراســات الأدبی ــة اللغــة العربی الإســامیة، کلی

شەشەم: ئینسکلۆپیدیا )دوائر المعارف(:

دائــرة المعــارف الإســامیة، ترجمــة: محمــد ثابــت الفنــدی، أحمــد الشــنتناوی، ابراهیــم زكــی خورشــید، عبدالحمیــد یونــس، 

انتشــارات جهان، تهــران، )١٣٥٢هـــ/١٩٣٣م(.

١-برتلز: مادة رشید الدین الطبیب، ج١٠

حەوتەم: گۆڤار و رۆژنامەكان:

١.ســلمان محمــد خــر، »قطــب الدیــن الشــیرازی«، مجلــة أبحــاث، كلیــة التربیــة الأساســیة، جامعــة ســوران، ٢٠١٩، المجلــد 

١٠، العــدد٣.
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 نصیرالدین الطوسی، مجلة  أداب الرافدین، العدد ٧٨، ٢٠١٩.

٢.نــوال ناظــم محمــود، »الحیــاة العلمیــة فــی مراغــە فــی القرنیــن الســابع و الثامــن الهجرییــن«، مجلــة لارک، العــدد ١٩، 

ســنة الســابعة ٢٠١٥.

هەشتەم: پێگەی ئینتەرنێت:

١- محمد طاهر الصفار: ابن الفوطی مؤرخ الأفاق، پێگەی العتبة الحسینیة المقدسة، ٢٠٢٠/٣/٥.

28379/https://imamhussain.org/arabic

٢- ویکیپیدیا: تأریخ الإسلام و وفیات و المشاهیر و الاعلام، ٥/٨/ ٢٠٢٣ 

%D8%A5%D8%84%D9%A7%AE_%D8%8A%D8%D9%B1%D8%A7%AA%D8%https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8

85%D9%84%D9%A7%AA_%D8%D8%A7%8A%D8%D9%81%D9%88%D9%88%D9%_85%D9%A7%D8%84%D9%B3

D9%A7%D8%84%D9%B9%D8%A3%D8%84%D9%A7%D8%88%D9%_B1%8A%D8%D9%87%D9%A7%D8%B4%D8%

D%84%D9%B3%D8%A5%D8%84%D9%A7%D8%20%AE%8A%D8%D9%B1%D8%A7%AA%D8%text=%D8:~:#85%

%B4%D8%85%D9%84%D9%A7%D8%20%AA%D8%A7%8A%D8%D9%81%D9%88%D9%88%D9%20%85%D9%A7%8

20%85%D9%A7%D8%84%D9%B9%D8%A3%D8%84%D9%A7%D8%88%D9%20%B1%8A%D8%D9%87%D9%A7%D8

20%B1%D8%A8%D8%83%D9%A3%D8%88%D9%20%B1%D8%87%D9%B4%D8%A3%D8%20%88%D9%87%D9%

20%B1%8A%D8%D9%B3%AB%D8%C2%A8%D8%,87%D9%81%D9%84%D9%A3%D8%20%A7%D8%85%D9%

C%A1%D8%A7%D8%84%D9%A8%D8%86%D9%84%D9%A7%D8%20%85%D9%A7%D8%84%D9%B9%D8%A3%D8%

.BB%2

AF%%D8%A8%D8%84%D9%A7%https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8 ، ــة ، ٢٠٢٣/٥/٨ ــة و النهای ــا: البدای ٣- ویکیپیدی

A9%8A%D8%D9%A7%D8%87%D9%86%D9%84%D9%A7%D8%88%D9%_A9%8A%D8%D9%A7%D8

-googleusercontent.com/p/AF1QipPG386bt8AAy30Dqo8vjkdBwzGrCReRr2H2LQYS=s1360.https://lh3

h1020-w1360
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پوختە:پوختە:
ئامانجــى توێژينەوەكــە بريتييــە لــە ئاشــكراكردنى كاريگەریــى ســراتيجێتییەكانى رێــگای وتووێــژى ســوکراتیی و رێــگای كێشــە بنێــرە ئامانجــى توێژينەوەكــە بريتييــە لــە ئاشــكراكردنى كاريگەریــى ســراتيجێتییەكانى رێــگای وتووێــژى ســوکراتیی و رێــگای كێشــە بنێــرە 
لەســەر رێزگرتــن لــە بەرامبــەر و ئاراســتەى خوێنــدكاران بــەرەو بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی لــە قۆناغــى يەكــەم فاكەڵتــى پــەروەردە لەســەر رێزگرتــن لــە بەرامبــەر و ئاراســتەى خوێنــدكاران بــەرەو بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی لــە قۆناغــى يەكــەم فاكەڵتــى پــەروەردە 
ــى  ــە پێ ــە ب ــۆدى ئەزموونيی ــە ميت ــەم توێژينەوەي ــوو ل ــۆدى بەكارهات ــى . ميت ــە پێ ــە ب ــۆدى ئەزموونيی ــە ميت ــەم توێژينەوەي ــوو ل ــۆدى بەكارهات ــدنى ٢٠٢١٢٠٢١ –  – ٢٠٢٢٢٠٢٢. ميت ــاڵى خوێن ــۆ س ــە ب ــۆى كۆي ــە زانك ــدنى ل ــاڵى خوێن ــۆ س ــە ب ــۆى كۆي ــە زانك ل
سرووشــتى توێژينەوەكە.كۆمەڵگــەى توێژينەوەكــە بريتيــە لــە خوێنــدكارانى زانكــۆى كۆيــە, نموونــەى توێژينەوەكــە بريتيــە لــە نموونــە سرووشــتى توێژينەوەكە.كۆمەڵگــەى توێژينەوەكــە بريتيــە لــە خوێنــدكارانى زانكــۆى كۆيــە, نموونــەى توێژينەوەكــە بريتيــە لــە نموونــە 
ــوو, دواى  ــوو, دواى ( خوێندكارب ــان )٤٥٤٥( خوێندكارب ــە كــە ژمارەي ــە زانكــۆى كۆي ــە فاكەڵتــى پــەروەردە ل ــا ل ــە خوێنــدكارانى بــەشى جوگرافي ــان )پشــکنینێک ل ــە كــە ژمارەي ــە زانكــۆى كۆي ــە فاكەڵتــى پــەروەردە ل ــا ل ــە خوێنــدكارانى بــەشى جوگرافي پشــکنینێک ل
ئــەوەى كۆمەڵــەى ئەزموونیــى و كۆمەڵــەى كۆنترۆڵكــراو دياريكــرا و، هاوتاكــردن لەچەنــد ئاســتێك كــرا بــۆ گرووپــەكان, بەشــێوەيەك ئــەوەى كۆمەڵــەى ئەزموونیــى و كۆمەڵــەى كۆنترۆڵكــراو دياريكــرا و، هاوتاكــردن لەچەنــد ئاســتێك كــرا بــۆ گرووپــەكان, بەشــێوەيەك 
ــە  ــگای كێش ــە رێ ــوونى دووەم ب ــەى ئەزم ــەوە و كۆمەڵ ــێ ئەوتراي ــان پ ــوکراتیی وانەي ــگای س ــە رێ ــەم ب ــوونى يەك ــەى ئەزم ــە كۆمەڵ ــگای كێش ــە رێ ــوونى دووەم ب ــەى ئەزم ــەوە و كۆمەڵ ــێ ئەوتراي ــان پ ــوکراتیی وانەي ــگای س ــە رێ ــەم ب ــوونى يەك ــەى ئەزم كۆمەڵ
بنێــرە وانەيــان پــێ ئەوترايــەوە كۆمەڵــەى كۆنترۆڵكــراو بــە رێــگای ئاســايى وانــەى پــێ ئەوترایــەوە, توێــژەر هەســتا بــە ئامادەكــردنى بنێــرە وانەيــان پــێ ئەوترايــەوە كۆمەڵــەى كۆنترۆڵكــراو بــە رێــگای ئاســايى وانــەى پــێ ئەوترایــەوە, توێــژەر هەســتا بــە ئامادەكــردنى 
ــە  ــوو ل ــەر، هەروەهــا  فۆرمــى دووەم پێكهاتب ــە بەرامب ــن ل ــەى رێزگرت ــە پێوان ــوو ل ــى ب ــە فۆرمــى راپرســیی كــە فۆرمــى يەكــەم بريت ــوو ل ــەر، هەروەهــا  فۆرمــى دووەم پێكهاتب ــە بەرامب ــن ل ــەى رێزگرت ــە پێوان ــوو ل ــى ب فۆرمــى راپرســیی كــە فۆرمــى يەكــەم بريت
ــر دواى  ــران. دوات ــى زانســتیی ئامادەك ــد هەنگاوێ ــە بەچەن ــی، ك ــۆى ئەکادیمی ــەتى گفتوگ ــۆ باب ــدكاران ب ــەى ئاراســتەى خوێن ــر دواى پێوان ــران. دوات ــى زانســتیی ئامادەك ــد هەنگاوێ ــە بەچەن ــی، ك ــۆى ئەکادیمی ــەتى گفتوگ ــۆ باب ــدكاران ب ــەى ئاراســتەى خوێن پێوان
ئامادەكــردنى فۆرمــەكان و دەرهێنــانى راســتگۆيى بــە پێــى شــارەزايان و پســپۆران و، دواتــر دۆزينــەوەى چەنــد جۆرێــك لــە جێگیریــی ئامادەكــردنى فۆرمــەكان و دەرهێنــانى راســتگۆيى بــە پێــى شــارەزايان و پســپۆران و، دواتــر دۆزينــەوەى چەنــد جۆرێــك لــە جێگیریــی 
بــۆ هــەردوو پێوانەكــە, دواى گەرانــەوەى فۆرمــەكان و بەتاڵكردنــەوە و شــيكردنەوەى داتــاكان و بەكارهێنــانى هاوكێشــەى ئامــارى بــۆ هــەردوو پێوانەكــە, دواى گەرانــەوەى فۆرمــەكان و بەتاڵكردنــەوە و شــيكردنەوەى داتــاكان و بەكارهێنــانى هاوكێشــەى ئامــارى 
توێــژەر ئەنجامــى توێژينەوەكــەى خســتەڕوو، كــە رێــگای وتووێــژى ســوکراتیی و رێــگای كێشــە بنێــرە ئاســتى بەڵگەداریــى ئاماريــان توێــژەر ئەنجامــى توێژينەوەكــەى خســتەڕوو، كــە رێــگای وتووێــژى ســوکراتیی و رێــگای كێشــە بنێــرە ئاســتى بەڵگەداریــى ئاماريــان 
هەبــوو لەســەر هەريــەك لــە پێوانــەى رێزگرتــن لەبەرامبــەر و پێوانــەى ئاراســتەى خوێنــدكاران بــەرەو بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی. هەبــوو لەســەر هەريــەك لــە پێوانــەى رێزگرتــن لەبەرامبــەر و پێوانــەى ئاراســتەى خوێنــدكاران بــەرەو بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی. 

دواتــر توێــژەر كۆمەڵێــك دەرەنجــام و راســپاردە و چەنــد پێشــنيارێكى خســتەڕوو.دواتــر توێــژەر كۆمەڵێــك دەرەنجــام و راســپاردە و چەنــد پێشــنيارێكى خســتەڕوو.
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پێشەکییپێشەکیی
وانەوتنــەوە چالاکیەکــی بەردەوامــە و ئامانجــی وروژاندنــی فێربــوون، ئاســانکردنی بەجێهێنانیەتــی، ڕەفتــاری وانەوتنــەوە 

ــە ئەنجامدانــی دۆخێکــی پەروەردەیــی فێرکاریــدا,  ــار لــە خــۆ دەگرێــت کــە بەکاردەهێنرێــت ل کۆمەڵێــک چالاکــی و بڕی

وانەوتنــەوە سیســتەمێکە لــە کاری نەخشــە بــۆ دارێــژراو، مەبەســت لێــی فێربوونی خوێنــدکارە لــە لایەنــە جۆربەجۆرەکانی 

و گەشــەکردنیانەوە، و ئــەم سیســتەمە کۆمەڵێــک چالاکــی ئامانجــدار لــە خۆدەگرێت)عزيــز,٢٠١٤,١٥(، لــە چوارچێــوەى 

پــەروەردەدا  پرۆگــرام و نــاوەرۆكى پرۆگــرام دەگەيەندرێــت بــە خوێنــدكار بەشــێوەيەكى بــاش و بەڕێگايــەكى وانەوتنــەوەى 

دروســت بــۆ رێكخســتنى هەنــگاوەكانى كــردارى فێركــردن بــۆ گەيشــن بــە ئامانجــەكان پێويســتە بەباشــرين ڕێــگاو شــێواز 

ــۆ  ــت ب ــەوەى گونجــاو هەڵبژێرێ ــەكى وانەوتن ــت ڕێگاي ــە پێويســتە مامۆســتا بتوانێ ــە بەدەســتبهێنرێت بۆي ئامانجــى وانەك

گەيانــدنى زانيارييــەكان كــە لەگــەڵ قۆناغــى خوێنــدن و ئامانجــى دياريكــراو و نــاوەرۆكى بابــەت بگونجێــت و هەنــگاوەكانى 

رێــگای وانەوتنەوەكــە لەســەر بنەمــا و پرنســيپى لۆژيــى و ســايكۆلۆژى نــاوەرۆكى بابەتــەكان بخاتــەروو, واتــە بەشــێوەيەكى 

زنجيرەيــى و سيســتەماتيكى بيــت هەروەهــا پێويســتە رێــگای بەكارهاتــوو لــە ڕوويــەك گرنگــى بــە بەشــدارى خوێنــدكاران 

ــژەر  ــونى توێ ــن,٢٠١٤, ١٦(.  بەبۆچ ــدكاران بدات.)حەمەدام ــەنى دەروونى خوێن ــى بەلاي ــر گرنگ ــەكى ت ــە ڕووي ــدات و ل ب

گرنگيــدان بــە رێــگاكانى وانەوتنــەوە بەپرۆســەيەكى پێشــكەوتووى پرۆســەى فێركردنــدا دادەنرێــت, يەكێكــە لــە هۆيــەكانى 

بــەردەوام بــوون و بەرەوپێشــچوونى زانســت و رۆشــنبيرى و تازەگەرى,بەكارهێنــانى ڕێــگاو شــێوازى گونجــاو كاريگەردەبێــت 

لەســەر بيركردنــەوەى خوێنــدكارو بەرزكردنــەوەى توانــاو لێهاتوويــى خوێنــدكارو زاڵبــوونى بەســەر كێشــەكانى دەوروبــەرى, 

گرنگیــی جێبەجێكــردنى ســراتيژەكانى وانەوتنــەوە بــۆ گەيشــن بــە ئامانجــەكان لەلايــەن مامۆســتايانەوە رۆڵێــى ســەرەكى 

دەبينێــت چونكــە هــەر ڕێــگاو شــێوازێك ڕۆڵــى خــۆى هەيــە لــە ئامادەكــردنى خوێنــدكاران لــەڕووى وەرگرتنــى زانيــارى و 

لێهاتوويــى و ويژدانيەوە.)ســعادة وجــال,١٩٨٨, ٤٤(, لێــرەدا گرنگــى وانەوتنــەوە بــە ســراتيجيەتى وتــوو ووێــژى ســوکراتیی 

دەردەكەوێــت كــە يارمــەتى خوێنــدكار دەدات بــۆ تێربــوونى پيويســتيەكانى و تێكــەڵ بــوونى لەگــەڵ هاوپۆلــەكانى و راهێنانــی 

بــۆ رێكخســتنەوەى بيركردنــەوەكانى و هەڵبــژاردنى گونجاوتريــن وەڵام بــۆ دەربڕينــى ,هەروەها لــە رێگای ئــەم گفتووگۆيەوە 

خوێنــدكار گەشــە بــە كارامەييــى بيركردنــەوەى بــەرز دەدات بــۆ تێگەشــن لــە پرســيارەكان و شــيكردنەوە و هەلســەنگاندنى.

)الحيلــة,٢٠٠١, ٢(.لــەم ســەردەمەى ئێســتادا زۆربــەى ســراتيجيەتەكانى فێركــردن چالاكــن كــە مامۆســتا دەتوانێــت بەكاريان 

بهێنێــت ڕەنگــە دەتوانيــت كام ســراتيجيەتە گونجــاوە لەگــەڵ بابەتەكــەى بەكاريبهێنێــت يەكێــك لــەو ســراتيجيانەى كــە 

ــدەدەن كــە وەڵامــى  ــەوە وهەوڵ ــان دەگۆرن ــدا چالاكــن و لەگــەڵ يەكــرى گفتووگــۆ دەكــەن و بيروراكاني خوێنــدكاران تێي

پرســيارەكان بدەنــەوە بــە وەڵامێــى زۆر زانســتیی و گونجاوكــە پەيوەنــدى بەبابەتەكــەوە هەيەئەميــش ســراتيژيەتى 

كێشــە بنێرەيــە ,ئــەم ســراتيجيەتەى كێشــە بنێــرە پرۆســەيەكە كــە هــانى خوێنــدكار دەدات بــۆ بيركردنــەوە لــە داهاتــوو 

ــاى  ــدكارو توان ــەوەى خوێن ــە هــۆى گەشــەپێدانى بيركردن ــە ئەمــەش دەبێت ــەكى وردو شــيكردنەوەيەكى ورد ك و بيركردنەوەي

چارەســەرى كێشــەكانى دەبێــت. .)طوالبــة,٢٠١٠, ١٥٤(.

ــدكار بنەمــاى  ــەوە كــە خوێن ــەوە دەكەن ــە ســەر ئ ــەروەردە دا جەخــت ل ــوارى پرۆســەى پ ــە ب ئاڕاســتە هاوچەرخــەكان ل

ســەرەكييە لــە پرۆســەى فێركردنــدا، بــەڵام لــە ڕاســتيدا ئــەوا مەيــدانى وانــە وتنــەوە جەخــت لــە ســەر شــێوازى كلاســيك 

دەكاتــەوە و ڕۆڵــى مامۆســتا ســەرەكييە ڕۆڵــى خوێنــدكار پشــتگوێ خــراوە، بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی زياتــر لــە هەمــوو 

بابەتــەكانى تــر پێويســتى بــەوە هەيــە كــە گۆڕانــكارى لــە بــر و هــزرى خوێنــدكاردا ڕوو بــدات و فێــرى چۆنيــەتى گفتوگــۆى 

زانســتیی بــكات و خوێنــدكار متمانــەى بــە خــۆى هەبێــت و بتوانێــت توانــاكانى بــە كاربهێنێــت بــۆ فێربــوون. )عواضــة، 
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2008، 118(. توێــژەر هەســتى بــەوە كــردووە كــە توانــاى خوێنــدكار لــە مامەڵەكــردن و گفتوگۆكــردن لــە ئاســتى زانكــۆدا 

نيــە و بــە لاوازى دەردەكەوێــت و خوێنــدكاران توانــاى گفتووگۆكردنيــان نيــە لــە ناوپۆلــداو هەوڵــى بەشــداريكردن نــادەن, 

توێــژەر لەئاكامــى پرســن و گفتووگۆكــردنى لەگــەڵ مامۆســتايان و تايبــەت ئــەو مامۆســتايانەى بابــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمیی 

ــە  ــە پێويســتە ك ــن بۆي ــی دەخوێن ــۆى ئەکادیمی ــەتى گفتووگ ــەم باب ــدكاران لەقۆناغــى يەك ــە خوێن ــرد ك ــەوە تێبينيك دەڵێن

ــرد  ــى ك ــژەر تێبين ــت ,توێ ــان بەرزبێ ــت و تواناي ــراوان بي ــان ف ــدەن و بيركردنەوەي ــۆى زانســتیی ئەنجــام ب ــن گفتووگ بتوان

كــە تێروانــن لــە بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی بــە بابەتێــى لاوەكى لــە لايــەن بەشــێك لــە مامۆســتايانەوە ســەير دەكرێــت 

و بەشــێك لــە مامۆســتايانى بابــەتى ناوبــراو گرنگيــەكى ئەوتــۆ بــە بابەتەكــە نــادەن وانەوتنــەوە لــەو بابەتــەدا بەشــێوەيەكى 

ــى  ــە لايەنێ ــى ب ــا گرنگ ــدكاردا و تەني ــردارى خوێن ــتیی و ك ــەنى زانس ــڕۆكى لاي ــاو ك ــە ن ــتايان زۆر ناچن ــيكەو مامۆس كلاس

ــەوە و  ــە دەڵێن ــەو بابەت ــى تۆكمــە بۆگشــت مامۆســتايانى ئ ــوونى پلانێ ــرەوە نەب ــەكى ت ــت لەلاي ــە ئەدرێ ــەم بابەت كەمــى ئ

گرنگــى نــەدانى مامۆســتاكان بەچالاكييــەكان و گفتووگــۆكان لەگــەڵ خوێندكاراندا.هــەر بۆيــە خوێنــدكاران وەك پێويســت 

ــە بــە هەنــد  ــە بابەتەكــە و بــە بۆچــوونى توێــژەر ئەمــە بــۆ رۆڵــى مامۆســتا دەگەرێتــەوە ل نەيانتوانيــوە ســوودمەندبن ل

وەرنەگرتنــى بابەتەكــە, توێــژەر پێــى وايــە كاتێــك ئەنجامــەكان دێتــەدى كــە ئەوانــەى فێــرى خوێنــدكار دەكرێــت ببێــت 

بــە بەشــێك لــە ڕەفتــار و يارمەتيــدەر بێــت بــۆ چارەســەركردنى ئــەو بابەتانــەى كــە لــە ژيــانى ڕۆژانــەى دوچــارى دەبێتــەوە. 

ــگای  ــش رێ ــە ئەماني ــەوە ك ــەوە تاقيبكات ــگاكانى وانەوتن ــەك لەڕێ ــد ڕێگەي ــە چەن ــوو ك ــاش ب ــى ب ــژەر پێ ــە توێ ــەر بۆي ه

ســوكرات و رێــگای كێشــەكە بنێــرە بــوو بەمەبەســتى زانينــى كاريگەرييــان لەســەر رێزگرتــن لــە بەرامبــەر لاى خوێنــدكاران 

و هەروەهــا زانينــى ئاڕاســتەى خوێنــدكاران ســەبارەت بەبابــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمیــی كــە يەكێكــە لەبابەتــە گرنگــەكان 

لەقۆناغــى يەكەمــدا لەزانكۆكانــدا دەخوێندڕێــت كــە پێويســتە خوێنــدكار هــەر لەســەرەتاى دەســتپێكىقۆناغى زانكۆيــدا 

فێــرى گفتووگــۆى زانســتیی ببێــت و بتوانێــت پەرەبــە توانــاكانى بــدات و فێرببێــت كــە چــۆن ڕێزلــە بەرامبــەر بگرێــت و بــۆ 

چــوونى بەرامبــەر قبــووڵ بــكات و ڕخنەبگرێــت بەشــێوەيەكى ئەکادیمیــی.

بەشى يەكەم: چوارچێوەى توێژیینەوەکەبەشى يەكەم: چوارچێوەى توێژیینەوەکە
يەكەم: كێشەى توێژينەوەكە:يەكەم: كێشەى توێژينەوەكە:

گرنگیى توێژينەوەكە لەو چەند خاڵەى خوارەوە كورت بكەينەوە:-

ئــەم توێژينەوەيــە بــە درێژكــەرەوەى  ئــەو توێژينەوانــە دادەنرێــت كــە ســراتيجى ســوکراتیی و ســراتيجى كێشــە بنێــرە 

ــە  ــردن ب ــردن و كارك ــێوازى گفتووگۆك ــە ش ــە ســوودمەندببون ل ــەش دەبێت ــدا. ئەم ــوارە جياجياكان ــە ب ــردووە ل جێبەجێيك

ــدا. ــدنى زانكۆي گــروپ لەپرۆســەى خوێن

ــرە دواى ئەنجامــدانى  ــانى ســراتيجيەكانى ســوکراتیی و كێشــە بنێ ــی بەبەكارهێن ــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمی ــەوەى باب وانەوتن

ــەداو  ــە وان ــكات ل ــدراى ب ــە بەش ــكات ك ــدكاران ب ــە خوێن ــە وا ل ــەكان لەوانەي ــى دەرەنجام ــە دەركەوتن ــە ل توێژينەوەك

ــووە ــت ب ــە لاى دروس ــت ك ــۆى دەرببڕێ ــەكانى خ بيروبۆچون

ســودى دەبێــت بــۆ مامۆســتايان كــە بابــەتى گفوگــۆى ئەکادیمیــی دەڵێنــەوە لــە زانكــۆكانى كوردســتان چونكــە گرنگــى بــە 

شــێوازى فێــر بــوون و راهێنانــی خوێنــدكار دەدات لــە ســەر چۆنيــەتى بيركردنــەوە و رێزگرتــن لــە دەور و بــەر و كۆمەڵــگا 

و فێركردنيــان بــۆ ڕوبــەروو بوونــەوەى هــەر پێشــهاتێك كــە دێتــە پێشــيان.
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دووەم: ئامانجەكانى توێژینەوه‌كه‌

ــەتى  ــەوەى باب ــۆ وتن ــوکراتیی( ب ــژى س ــراتيجيەتى ووتوێ ــەوەى )س ــگای وانەوتن ــانى رێ ــەرى بەكارهێن ــكراكردنى كاريگ ئاش

گفتوگــۆى ئەکادیمیــی لەســەر رێزگرتــن لــە بەرامبــەر لاى خوێنــدكارانى گروپــى ئەزمــوونى يەكــەم و گروپــى كۆنتڕۆڵكــراو 

ــە.  ــە زانكــۆى كۆي ــە قۆناغــى يەكــەم ل ل

ــەتى  ــەوەى باب ــۆ وتن ــوکراتیی( ب ــژى س ــراتيجيەتى ووتوێ ــەوەى )س ــگای وانەوتن ــانى رێ ــەرى بەكارهێن ــكراكردنى كاريگ ئاش

گفتوگــۆى ئەکادیمیــی لــە ســەر ئاڕاســتەى  خوێنــدكارانى گروپــى ئەزمــوونى يەكــەم و گروپــى كۆنتڕۆڵكــراو قۆناغــى يەكــەم 

لــە زانكــۆى كۆيــە.

ــەتى گفتوگــۆى  ــەوەى باب ــۆ وتن ــرە( ب ــەوەى )ســراتيجيەتى كێشــە بنێ ــگای وانەوتن ــانى رێ ئاشــكراكردنى كاريگــەرى بەكارهێن

ئەکادیمیــی لــە ســەر  رێزگرتــن لــە بەرامبــەر لاى خوێنــدكارانى گروپــى ئەزمــوونى دووەم و گروپــى كۆنتڕۆڵكــراو لــە قۆناغــى 

يەكــەم لــە زانكــۆى كۆيــە.

ــەتى گفتوگــۆى  ــەوەى باب ــۆ وتن ــرە( ب ــەوەى) ســراتيجيەتى كێشــە بنێ ــگای وانەوتن ــانى رێ ئاشــكراكردنى كاريگــەرى بەكارهێن

ــە  ــەم ل ــە قۆناغــى يەك ــراو ل ــى كۆنتڕۆڵك ــوونى دووەم و گروپ ــى ئەزم ــدكارانى گروپ ــە ســەر ئاراســتەى خوێن ــی ل ئەکادیمی

ــە. زانكــۆى كۆي

سێیەم: گریمانه‌كانی توێژینه‌وه‌كه‌: ئەم گريمانە )سفريە( بۆ دڵنيابوون لە ڕاستى و دروستى ئامانجى توێژينەوەكە.

هيــچ جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى ناكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى 

ــى  ــدى نمــرەكانى گروپ ــەڵ ناوەن ــە گ ــەوە ل ــێ دەوترێت ــان پ ــژى ســوكراتی وانەي ــگای ســراتيجيەتى وتوێ ــە رێ ــە ب ــەم ك يەك

ــەر. ــى بەرامب ــە گــۆڕاوى رێزگرتن ــەوە ل ــێ دەوترێت ــان پ ــگای ئاســايى وانەي ــە رێ كۆنترۆڵكــراو كــە ب

هيــچ جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى ناكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى كــە 

بــە رێــگای ســراتيجيەتى وتوێــژى ســوكراتی وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو كــە 

بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى ئاڕاســتەيان لــە بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی.

هيــچ جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى ناكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى 

دووەم كــە بــە رێــگای ســراتيجيەتى كێشــە بنێــرە وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو 

كــە بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى رێزگرتنــى بەرامبــەر.

هيــچ جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى ناكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى 

دووەم كــە بــە رێــگای ســراتيجيەتى كێشــە بنێــرە وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو 

كــە بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى  ئاڕاســتەيان لــە بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی.

چوارەم: سنوری توێژینه‌وەكە

ــان  ــى بياني ــە دەوام ــۆى كۆي ــەكانى زانك ــى و بەش ــەرجەم فاكەڵت ــە س ــه‌م ل ــی یه‌ك ــی قۆناغ ــی: ‌خوێندکاران ــنوری مرۆی س

ــكيەكان. ــە پزيش ــە لەبەش ــەوە جگ دەگرێت

سنوری كات: وەرزى يەكەمى ساڵى خوێندنى )٢٠٢١_-٢٠٢٢(. 

سنورى شوێن: زانكۆى كۆيە.

پێنجەم: پیناسه‌ی زاراوه‌كان

ستراتيژيەتى وتوو و وێژى سوکراتیی
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ــتاوە  ــەن مامۆس ــدارەدانى زارەكى لاي ــە ئي ــتێت ب ــت دەبەس ــە پش ــە ك ــەكى وانەوتنەوەي ــي، ٢٠١١(: رێگەي ــەى )الصيف پێناس

ــەو   ــە ل ــوێ ياخــود بريتي ــاري ن ــك ياخــود زاني ــە ئامارێ ــە ئامانجــى گەيشــن ب ــەوە، ب ــاوەى هەڵويســتەكانى وانەوتن ــە م ل

ــوان  ــە نێ ــەك و ل ــە لاي ــدكار ل ــوان مامۆســتاو خوێن ــۆى نێ ــونى گفتوگ ــاى ئاوێتەب ــە ســەر بنەم ــە ل ــەى ك ــگا وانەوتنەوەي رێ

ــي، ٢٠١١, ١١٥(. ــتا. )الصيف ــتى مامۆس ــر سەرپەرش ــە ژێ ــراوە ل ــاد ن ــرەوە بوني ــەكى ت ــە لاي ــدا ل ــدكاران خويان خوێدن

)send a problem(  ستراتیژیه‌تی كێشە بنێرە

پيناســەى )الشــمري ٢٠١١( : »بریتیــه‌ لــه‌و ســراتیژیەتە‌ی كــه‌ به‌كاردیــت بــۆ هاندانــی خوێنــدكاران بــۆ گفتووگــۆ له‌نێــوان 

زانیــاری  به‌ناواخنــی  په‌یوه‌ســته‌  كــه‌  پرســیاره‌ی  ئــه‌و  چاره‌ســه‌ری  و  بابه‌ته‌كه‌یــان  بــه‌  چاوخشــاندنه‌وه‌  و  خۆیــان 

بابه‌ته‌كه.)الشــمری،٢٠١١،٩١(.

   Respect:رێزگرتن لە بەرامبەر

پيناســەىoxford  1982- (:رێزگرتــن  ئەوەیــە کــە »ڕێزێکــی جیــاواز بنوێنيــت بــۆ بەرامبەریــان هەســتکردن بــە ڕێــز یــان 

.)1982,10,oxford(.پیشــاندان بــەرەو ڕووی کەســێک يــان شــتيك

attitudes :‌ ئاڕاسته

 پێناســەى جابــر واخــرون )٢٠٠٢(: بارێــى ئامادەييــى ژيريــى و مێشــكە كــە لــە رێگــەى شــارەزاييەوە رێكدەخرێــت، وە 

كاريگەريــەكى ئاراســتەكراوى دەگرێتــە بــەر يــان گۆراوێــى لــە بەرامبــەر وەلآمــى تــاك بــۆ هەمــوو بابەتــەكان و هەڵوێســتە 

گرێــدراوەكان بــە بابەتەكــە. )جابــر واخــرون,٢٠٠٢, ٣(.

بابه‌تی گفتوگۆی ئه‌كادیمی: 

ــژەران )محمــد و كريــم ,٢٠١٥(: »بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی يەکێکــە لەخولەکانــی زانکــۆ بەمەبەســتی  پيناســەى  توێ

ــۆ  ــان ب پەرەپێدانــی تواناکانــی گفتوگــۆی خوێنــدکاران لەســەر بنەمــای زانســتی و ڕەخنەیــی دەنــگ و هەروەهــا هاندانی

ــەڵ  ــی لەگ ــی چارەســەرکردنی و بەکارهێنان ــەکان و چۆنیەت ــۆ گەیشــن بەزانیاریی ــتییەکان ب ــی ســەرچاوە زانس بەکارهێنان

ــەر )محمــد و  ــاواز و راى بەرامب ــە بۆچــونى جي ــن ل ــەتى رێزگرت ــە تايب ــە ڕەوشــتى گفتوگــۆى زانســتيەوە ب پەیوەســتبوون ب

ــم, ٢٠١٥ ,٤( كري

بەشى دووەم بەشى دووەم 
تيۆرى توێژينەوەكەتيۆرى توێژينەوەكە

وانه‌وتنــه‌وه‌ پیشــه‌یه‌كی  وردو ئالــۆزه‌ كــه‌ تیایــدا لێهاتويــی و كه‌ســایه‌تی مامۆســتا ده‌رده‌كه‌وێــت بۆیــه‌ پێویســتی 

بــه‌ زانیــاری پســپۆری شــاره‌زايی تــه‌واو هه‌یــه‌ چونكــه‌ كۆمه‌ڵێــك ئامانجــی پــه‌روه‌رده‌ی  وانه‌وتنــه‌وه‌ هه‌یــه‌ كــه‌ 

ــتی  ــتا پێویس ــدا مامۆس ــاو پۆل ــه‌وه‌ و له‌ن ــی وانه‌وتن ــدات له‌كات ــه‌ ب ــه‌و ئامانجان ــی ئ ــی به‌دیهێنان ــتا هه‌وڵ ــت مامۆس ده‌بێ

هه‌مــوو  له‌گــه‌ل  هه‌لســه‌نگاندن.  و  جێبه‌جێكــردن  و  پلاندانــان  كارامه‌يــی  وه‌ك  هه‌یــه‌  كارامه‌یــی  به‌كۆمه‌ڵێــك 

ئه‌مانــه‌دا ده‌بێــت مامۆســتا بتوانێــت كه‌شــێكی پــه‌روه‌رده‌ی دروســت بــكات له‌نــاو پۆلــدا و له‌رێــگای كۆمه‌ڵێــك ره‌فتــاری 

ــكات.  ــدا دروســت ب ــوان خــۆی و خوێندكارانی ــن له‌نێ ــوون و بنه‌مــای رێزگرت ــه‌و باوه‌ربه‌خۆب ــدا بتوانێــت متمان په‌روه‌رده‌ی

كه‌واتــه‌ ره‌فتــاری پــه‌روه‌رده‌ی بریتیــه‌ له‌وجوڵــه‌و هه‌ڵــس و كه‌وتانــه‌ی كــه‌ مامۆســتا ئه‌نجامــی ده‌دات له‌ناوپۆلــدا 

ــتاو  ــوان مامۆس ــە نێ ــك ل ــەى كارلێ ــە لەپرۆس ــەوە بريتي ــە وانەوتن ــه‌ل خوێندكارانیدا,كەوات ــه‌رده‌وام له‌گ ــێوه‌یه‌كی ب به‌ش
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ــەن,٢٠١٢, ٢٣(. ــە ناوپۆلدا,)حەس ــدا ل خوێندكاران

ســراتيژيەتى وتووێــژى   ســوکراتیی   )SOCRATIC   STRATEJ(: ئــەم ڕێگايــە بــە رێــگای ســوکراتیی نــاسراوە لــە 

ــدكار  ــرى خوێن ــدنى ب ــە مەبەســتى ووروژان ــدكار، ب ــۆ خوێن ــەن مامۆســتاوە ب ــە لاي ــاى ئاراســتەكردنى پرســيار ل ســەر بنەم

ــى  ــێ ئاگاي ــە دەرخســتنى ب ــەم ڕێگاي ــانى ئ ــە بەكارهێن ــر مەبەســتى ســوكرات ل ــەكى ت ــە واتاي ــە ب ــە وانەك ــوونى ل و بەئاگاب

بەرامبــەرە لــەو زانيــارى و مەعريفــە هەڵانــەى كــە هەڵگريــەتى و بــە ئاگاهێنانەوەيــەتى لــە رێــگای پێــدانى زانيــارى دروســت 

و ئاراســتەكردنى پرســيار و تێڕامــان لــە ســەر بابــەتى گفتوگــۆ و لــە كۆتاييشــدا گەيشــن بــە وەڵامــى ڕاســت و نــوئ , دەتوانــن 

پێناســەيەكى ڕێــگاكانى ســوکراتیی بكەيــن كــە بريتييــە لــە ڕێگايــەكى وانەوتنــەوە كــە پشــت دەبەســێت بــە گفتوگــۆى زارەكى 

لــە نێــوان مامۆســتاو خوێنــدكاردا ياخــود لــە نێــوان خوێندكارانــدا بــۆ كۆكردنــەوەى كۆمەڵێــك زانيــارى لــە ســەر بابەتێــك 

ــەن فەيلەســوفى  ــە لاي ــۆ يەكــەم جــار ل ــگای گفتوگۆيــى ب ــۆ بابەتەكــە.  رێ ــە وەلآمێــى ڕاســت و گونجــاو ب ــۆ گەيشــن ب ب

يۆنــانى ســوكرات )٤٧٠-٣٩٩ پ.م.( بەكارهــات، تاوەكــو ئێســتاش ئــەم ڕێگايــە بــە گونجــاو دەزانرێــت ، ســوكرات پرســيارى 

دەكــرد و دەگــەڕا بــە دواى هەمــوو جــۆرە ڕێگايــەك، كــە ســوكرات هــەر دەرفەتێــى بــۆ دەڕەخســا گفتوگــۆى لــە ســەر 

بابــەت و كێشــەكان دەكــرد و پرســيارى لى دەكــردن و وتوێــژى لــە گــەل ئەنجــام دەدان و گوێــى لــە وەلآمەكانيــان دەگــرت 

تــا دەگەيشــت بــە ڕاســتيەكان بــە بــێ بــوونى گومــان لــە بابەتەكــە. )جامــل، ٢٠٠١، ١٣٣(. 

ستراتيژيەتى وتوو وێژى  سوکراتیی بە سێ قۆناغ تێدەپەڕێت كە بريتين لە :

قۆناغــى دڵنيايــى: مەبەســت لــەم قۆناغــەدا دەرخســتنى زانيــارى ناڕاســتى بەرامبــەرە لــە بــارەى ئــەو بــاس و بابەتانەىكــە 

مەبەســتيەتى و بــە پێچەوانــەى ئــەو شــتانەى پێشــتێر بــاوەڕى پێــى هەەبــووە, پێويســتە ڕاو ســەرنجى خوێنــدكارن بــە هەند 

وەربگيرێــت و ڕێــز لــە بۆچونەكانيــان بگيرێــت، تەنانــەت ئەگــەر راســتيش نەبــن بــە شــێوەيەكى پەروەردەييانــە و زانســتيانە 

ــە  ــەوە ل ــە، كــە خــۆى دەبينێت ــەواو هەي ــى ت ــە خۆئامادەكردنێ ــە ڕاســتيدا مامۆســتا پێويســتى ب ــە ل ــەوە، بۆي وەلآم بدرێن

ئامادەكــردنى مەعريفــى و ڕەنــوسى تــا بــە ڕۆلى ڕاســتەقينەى خــۆى هەڵبســتێت.

ــەو شــتانەى  ــان ب ــاوى باوەرهێن ــە پێن ــەوە ل ــان دەدرێت ــت و وەلآمي ــرەدا پرســيارەكان ئاراســتە دەكرێ ــان: لێ قۆناغــى گوم

كــە پێشــر لــەو بــاوەڕە بــووە ڕاســت نــن ياخــود بەشــێكن لــە ڕاســتى,هەروەها تەكنيكێــك كــە لــە ســەر بنەمــاى ڕون و 

دياريكــراوە بــە شــێوەيەكى چالاكانــە گفتوگــۆى بەهــا و بــە ئامانجــدار ئەنجامبدرێــت لــە نێــوان مامۆســتاو خوێنــدكاران ، 

لێــرەدا خوێنــدكاران شــان بــە شــانى مامۆســتا كــە هاندەريــەتى بــۆ بەشــداريكردن، بەشــداريەكى كار دەكــەن بــۆ گەيشــن بــە 

وەڵامێــى ڕاســت و دروســت.

قۆناغــى دڵنيايــى پــاش گومــان: لــەم قۆناغــەدا گــەڕان و لێكۆڵينــەوە لــە لايــەن بەرامبــەرەوە واتــە خوێنــدكاران بابەتەكــە 

ــڕى ســاويلكەيى و  ــە ب ــە رێگــەی بەڵگــە و ســەلماندنەوە ل ــوێ ل ــە ڕاســتى ن ــاوى گەيشــن ب ــە پێن ــێ دەكات  ل دەســت پ

خــۆش باوەڕى,خوێنــدكاران هەوڵــى دۆزينــەوەى وەڵامــى راســتترين دەدەن لــە رێــگاى ســەرنج و تێبينييەكانيــان ســەبارەت 

بەنــاوەرۆكى بابەتەكە,لێــرەدا راو و بۆچــونى خوێنــدكاران وەردەگيرێــت و خوێنــدكاران پێكــەوە هەوڵــى تێگەيشــن و 

ــە  ــەكان و وەڵام ــەرى گرفت ــە چارەس ــەن ب ــدەن و بگ ــەكان ب ــەو بابەت ــردنى بيرۆك ــردن و تاوتوێك ــيتەڵكردنەوە و ڕاڤەك ش

ڕاســتەكان.)زادە,٢٠١٠,١٩٥(.
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هەنگاوەكانى ستراتيژيەتى وتوو وێژى  سوکراتیی:هەنگاوەكانى ستراتيژيەتى وتوو وێژى  سوکراتیی:

ئامادەكارى بۆ گفتوگۆكە :

ــان و  ــردنى پ ــتاوە و دياريك ــەن مامۆس ــدەكات لەلاي ــت پێ ــە دەس ــر وانەك ــدەكات دوات ــۆ دياري ــەتى گفتووگ ــتا باب مامۆس

ئامانجــى وانەكە,هەتــا مامۆســتا جــۆرى دانيشــتنى خوێنــدكارەكان دياريدەكات,لێــرەدا ئامــادەكارى بــۆ گفتوگــۆ لــە لايــەن 

ــە  ــتا بيرۆكەك ــە مامۆس ــدكاران، ك ــتيەكانى خوێن ــە پێويس ــە ب ــتنەوەى بابەتەك ــگ و بەس ــى گرن ــۆ بابەتێ ــەوە ب خوێندكاران

ــە ســەر بكــەن. ــۆى ل ــەوەى گفتوگ ــۆ ئ ــدكاران دەكات ب ــردن و پرســيار ئاراســتەى خوێن ــۆ گفتوگۆك ــە ڕوو ب دەخات

ئەنجامدانى گفتوگۆكە :

دواى ئــەوەى مامۆســتا بابەتەكــە دەخاتــە ڕوو بــۆ گفتوگــۆ بەماوەيــەكى كــەم ڕوونكردنەوەيــەكى كــورت لەســەر بابەتەكــە و 

بيرۆكــە ســەرەكييەكە دەخاتــەڕوو داوا لەگشــت خوێنــدكاران دەكات بــۆ بەشــداريكردن، گفتوگۆيــەكى ڕاســتەوخۆ و چالاكانــە 

ــرەى  ــە گوێ ــەر دەوام دەبێــت ب ــات و ب دەســت پــێ دەكات و مامۆســتا سەرپەرشــتى گفتوگۆكــە دەكات و بەڕێــوەى دەب

وەلآمــى خوێنــدكاران و پرســيارى زياتــر ئاراســتەيان دەكات، لــەم گفتوگۆيــەدا پرســيارە ســەرەكييەكە دەخرێتــە ڕوو دواتــر 

ــۆ  ــان ب ــاى خۆي ــدكارەكان توان ــگاو خوێن ــە هەن ــگاو ب ــت كــە هەن ــۆ پرســيارەكان دەكرێ ــر و شــيكردنەوە ب پرســيارى وردت

دۆزينــەوەى وەلآمــەكان بــە كاردەهێنــن تــا گەيشــن بــە وەلآمــە ڕاســتەكان.

هەڵسەنگاندنى گفتوگۆكە:هەڵسەنگاندنى گفتوگۆكە:

لێــرەدا مامۆســتا هــەر لــە ســەرەتاى دەســتپێكى گفتوگۆكــەوە هەڵســەنگاندن بــۆ گفتوگۆكــە دەكات لــە رێــگای ڕاكێشــانى 

ســەرنجى خوێنــدكاران و گرنگيــدانى خوێنــدكاران و بەشــداريكردنيان بــۆ گفتوگۆكــە و گەيشــتنيان بــە وەلآمــى دروســت، 

ئەمــەش وا دەكات كــە خوێندكارەكــە بابەتــەكان فێــر بێــت و ڕاســتيەكان بــە دەســت بهێنێــت، لێــرەدا دەبێــت مامۆســتاكە 

تێبينــى ئــەوە بكاتــك كــە كام خوێنــدكار زياتــر هەوڵيــداوە و زياتــر زانيــارى وردى خســتۆتە ڕوو و كام لــە خوێنــدكارەكان 

كەمتريــن بەشــدارى لــە لــە گفتوگۆكــەدا هەبــووە يــان بەشــدارى نەكــردووە بۆ ەوەى لــە چالاكيــەكانى داهاتودا ســەرجەميان 

بەشــداري بكــەن, هەروەهــا مامۆســتا پێويســتە دواى گفتووگۆكــە ســەرنج و تێبينــى خــۆى تايبــەت بەبابەتەكــە بخاتــەڕوو 

بەمەبەســتى پشــت ڕاســتكردنەوەى ڕاســتييەكان و ڕاســتكردنەوەى هەڵــەكان و هەڵســەنگاندنى تــەواوى كارەكــە و رادەى 

دەستنيشــانكردنى بەديهێنــانى ئامانجەكان.)جــري واخــرون، 2018، 146(.

ــرى  ــە دەتوان ــالاك زۆرن ك ــوونى چ ــراتيژيەتى فێرب ــدا, س ــەردەمى نوێ ــرە  send a problem : لەس ــە بنێ ــراتیژيەتى كێش س

ــەش  ــرێ لەوان ــە دەخوێ ــەى ك ــەو بابەت ــەڵ ئ ــاوى لەگ ــى گونج ــدا  بەپێ ــە وانەكان ــتاوە ل ــەن مامۆس ــرئ لەلاي بەكاربهێ

ســراتيژيەتى كێشــە بنێــرە ئــەم ســراتيژيەتە بريتيــە لــە بەكارهێنــان و بەشــداريكردنى خوێنــدكاران بــۆ هانــدان و وروژانــدنى 

ــدى  ــە پەيوەن ــيارانەى ك ــەو پرس ــەوەى ئ ــەت و وەڵامدان ــەوەى باب ــۆ پيداچون ــرى و ب ــەڵ يەك ــۆ لەگ ــۆ گفتوگ خوێندكارب

ــاڵ بەخوێندكارانــەوە دەنێــت بــۆ  ــە كــە پ ــە وەداي ــە, گرنگــى ئــەم ســراتيژيەتە  ل ــاوەرۆكى زانــەكى بابەتەكــەوە هەي ــە ن ب

بيركردنــەوە لــە داهاتــوو و بيركردنــەوە بــە ووردەكارى و شــيكارييەوە , هەروەهــا ئــەم ســراتيژيەتى كێشــە بنێــرە بريتيــە 

ــەو  ــەتى ئ ــۆ چارەســەركردنى كێشــەكان  بەتايب ــە ووردى و ب ــدكاران ب ــۆ گەشــە ســەندنى هــزرى خوێن ــە شــێوازێكى كارا ب ل

كێشــانەى كــە وەڵامێــى گونجــاو و جێگيريــان نيــە, گرنگــى ئــەم ســراتيژيەتە ڕاســتكردنەوەى  ڕێــڕەوى پرۆســەى فێركردنــە  

و جەخــت دەكاتــەوە لەســەر ســەربەخۆيى هــزرى و هــەل دەبەخشــئ بــە خوێنــدكاران بــۆ جەخــت كردنــەوەى خــودى 

خۆيــان, هەروەهــا گرنگــى ئــەم ســراتيژيەتە كەشــێكى زينــدوو لــە پۆلــدا دروســت دەكات و گيــانى ديموكــراسى لــە نێــوان 
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ــى,٢٠١٨,١٩(. ــت دەكات.)فهروج ــدكاران دروس خوێن

هەنگاوە سەرەكييەكانى ستراتيژيەتى كێشە بنێرە كە پێويستە مامۆستا ئەنجامى بدات :- 

هــەر خوێندکارێــک لــە گروپەکــەدا پرســیارەكە تايبــەت  بــە ناوەڕۆکــەوە لــە کارتەكــەدا دەنووســێت، پاشــان ئــەو پرســیارە 

لــە هــەر ئەندامێکــی گروپەکــە دەکات. 

ئەندامانــی هــەر گرووپێــک ئــەو پرســیارانە تاوتــوێ دەکــەن کــە لــە کارتى تايبــەت بــە خۆيــان نووســیویانە و دواى ئــەوەى 

لــە ســەر وەلآمــى پرســيارەكان كۆدەنگــى دەكــەن ئــەوا لــە پشــتى کارتەکــەوە وەڵامیــان دەنوســنەوە.

گروپەکــە  وشــەيەك يــان پيتێــك بــە نوســينێكى روون و ديــار لەســەر کارتەکــە دەنوســێت كــە دەلالــەت لــە سەر)پرســیار( 

بــكات و لــە پشــتەوە )وەڵام(دەنوســن.

هەر گروپێک کارتەکانی بۆ گروپێکی تر دەنێرێ.

کاتێــک کارتــەکان بەســەر هەمــوو ئەندامانــی گروپەکــەدا دابــەش دەکرێــت یەکێکیــان پرســیاری کارتەکــە دەخوێنێتــەوە و 

بەبــێ ســەيركردنى وەڵامــی گروپەكــەی تــر، دوای ڕازیبــوون بــە وەڵامەکــە )پێكهاتــن لــە ســەر وەلآمێــك( ســەیری وەڵامــی 

ــۆ  ــەوە ب ــە دەگوازن ــت وەڵامــی کارتەک ــان پەســەند بێ ــەر وەڵامەکەی ــەن، ئەگ ــەوە دەک ــە پشــت کارتەک ــی پێشــوو ل گروپ

دووەم کارت ,بــەڵام ئەگــەر ڕازی نەبــن بــە وەڵامــی ئــەو کارتــە )پەســەند نەبــوو بــە لايانــەوە( وەڵامێکــی جێگــرەوە لــە 

کارتەکــەدا دەنوســن

ــەن  ــی ڕەس ــۆ گرووپ ــەوە ب ــا دەگەڕێن ــێیەم ت ــی دووەم و س ــۆ گروپ ــن ب ــەکان دەنێردرێ ــە و کارت ــە بەردەوام ــەم رێگاي  ئ

)گرووپــی يەكــەم( بــۆ گفتوگۆکــردن لەســەر ئــەو شــتانەى كــە ڕويانــداوە يــان گــۆڕانى بــە ســەردا هاتــووە يــا لــە ســەرى 

90 : 2015 , Van Schalkwyk &D’Amato () ڕێککەوتــوون

رێزگرتــن : پێناســەیەکی گشــتی بــۆ رێزگرتــن لــە لایــەن )Parse et al, 2006: 51( كــراوە كــە دەڵێــت , ئەنجامــدانى شــتێك 

بــە ڕێــزەوە یــان دانــانى ڕێــز بــۆ ئامادەبوونێــک. لەوانەیــە ئامادەبوونەکــە کەســێک، ئاژەڵێــک، شــتێک، بیرۆکەیــەک، یــان 

بارودۆخێــک بێــت. رێزگرتــن بریتییــە لــە ڕەچاوکردنــی ئــەو شــتەی کــە شــایەنیەتی و سەرســامی بــوون پێــى.

رێزگرتــن لــە نێــوان مرۆڤەکانــەوە لەلایــەن هۆبــان )Hoban )1977, 232(( وا شرۆڤــە كــراوە، كــە ‘کرانەوەیــەک بەرامبــەر 

ــرەوە هــەردوو  ــەكى ت ــە لاي ــرا. ل ــەیر دەک ــەوە’ س ــە بەهــۆی ڕەوشــتی مرۆیی ــی دیک ــۆ ئەوان ــن ب ــە رێزگرت ــر، ك ــانى ت كەس

توێــژەر »,2006Ramarjan and Barsade ,4,  » دەڵێــن ســەرنج دەدەنــە رێزگرتــن لــە کەســانی دیکــە کــە لەســەر بنەمــای 

ڕەوشــت و بنچینەیــی پرۆســەیەکی بەرامبــەرە، هەروەهــا لــە درێــژەى باســەكەياندا رێزگرتــن بــە ›پەســەندکردن و ناســینی 

خــود لــە لایــەن ئەوانــی دیکــەوە‹ دەزانن.واتــە ئــەو ڕێــزەی کــە هەســتی پێدەکەیــن بــۆ کەســانی تــر ئەنجامــان داوە، لــە 

رێگــەى ئــەو ڕێــزەی کــە هەســتی پێدەکەیــن لــە رەفتــارەكانى خۆمــان نيشــانمان داوە، هەربۆیــە رێزگرتــن، وەک لەلایــەن 

توێژەرانــەوە دياريكــراوە، كــە ئــەم تەوەرانــە بــە ســادەیی ئەنجــام دەدرێــت وەک ‘ئێمــە چــۆن مامەڵــە لەگــەڵ ئەوانــی 

دیکــە دەکەیــن وەک چــۆن حــەز دەکەیــن لــە لايــەن ئەوانــەوە مامەڵەمــان لەگەڵــدا بکرێــت.

ئاراســتەكان :-  بابــەتى ئاراســتەكان بــە يەكێــك لــە گرنگتريــن بابەتــەكان دادەنرێــت كــە بەهايــەكى زۆرى لــە لايــەن زانايــانى 

ــە و  ــۆ پێوان ــەر ب ــە ب ــان گرتۆت ــى ڕێچكــەى ڕاســت و ڕەواني ــە كۆمەڵ ــەم زانايان ــت. ئ ــێ دەدرێ ــەتى پ ــزانى و كۆمەلآي دەرون

هەڵێنجــانى ئاراســتەكان. پێــوەرى ئاراســتە دەرونييــە كۆمەلآيەتييــەكان هۆكارێــى يارمەتيــدەرە بــۆ پێشــبينى بــە ڕەفتــار، 

هەروەهــا يارمەتيــدەرە لــە زانينــى ئــەو هۆكارانــەى كــە كاريگەريــان هەيــە بــە ســەر دەركەوتنــى ئاراســتە و پێكهاتــە و 

ــاكاوەكان. )الصــادي,٢٠٠٥, ٢٤٣(.   ــە ن جێگيربــوونى پێشــكەوتنى دەربڕينــە لەســەرخۆ و هێواشــەكان ياخــود خێــرا و ل
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ــوارە  ــوارە کارپێکــراوەکان و ب ــە ب ــە زۆرێــک ل ــە توێژینــەوە دەروونییــەکان و ل ــە زۆرێــک ل ــە ئاراســتەکان ل لێکۆڵینــەوە ل

جۆراوجۆرەکانــی تــری ژیانــدا جێگەیەکــی بەرچــاوی داگیرکــردووە، چونکــە کرۆکــی کارکــردن لــەم بوارانەدا پشــتگیریکردنی 

ــەڵام  ــتەکان، ب ــتە بەربەس ــی ئاراس ــدا، و لاوازکردن ــردن تێی ــی کارک ــە ئامانجەکان ــن ب ــۆ گەیش ــانکارەکانە ب ــتە ئاس ئاراس

ــی  ــە خــۆی، ئەوان ــەر ب ــاک بەرامب ــۆ گۆڕینــی هەڵوێســتی ت ــە ماناکانــی هەوڵێکــە ب ــە یەکێــک ل ــی ب چارەســەری دەروون

دیکــە، یــان جیهانــی تايبــەت بــە خــۆى, کەڵەکەبوونــی ئاراســتەکان لــە مێشــکی مرۆڤــدا و زیادبوونــی وابەســتەیی پێیــان، 

ــی  ــە لایەک ــبینیکراو، ل ــارە و پێش ــی و دووب ــاری ڕۆتین ــێوازی ڕەفت ــە ش ــنووردار دەکات و دەبێت ــەو س ــرداری ئ ــازادی ک ئ

ــۆ  ــە دي و ئاســانکاری ب ــە ئەگــەرى هاتن ــاردا دەکات ــە شــێوازەکانی ڕەفت ــار و ســەقامگیری ل ــە ڕەفت دیکــەوە ڕێکوپێکــی ل

ــەوەی  ــە ڕوونکردن ــدا توخمێکــی ســەرەکییە ل ــە مێشــکی مرۆڤ ــە ئاراســتەکان ل ــەوە ل ــرەوە لێکۆڵین ــی کۆمەڵایەتی,لێ ژیان

ڕەفتــاری ئێســتا و پێشــبینیکردنی ڕەفتــاری داهاتــووی تــاک و گروپەکــەش بــە هەمــان شــێوە هەڵوێســتەکان ئــەو هۆکارانــە 

دەنوێنــن کــە کاریگەرییــان لەســەر هەســت و ئامادەکارییــە ســۆزدارییەکانی تــاک هەیــە، بــەو پێیــەی کــە ڕەفتارەکانــی بــە 

ــدا دەژی. )ســلطان,2003, 91( ــەدا ئاراســتە دەکات کــە تێی ــەو ژینگەی شــێوەیەکی دیاریکــراو ل

ــەوەش  ــە ســەر ئ ــە ســەر چەمــى ئاراســتەكان، كۆدەنگــى ل ــەكان :-  ســەرەڕاى كۆدەنگــى ل ــەى ئاراســتە دەرونيي پێكهات

هەيــە كــە ئاراســتەكان بــە سروشــتى ســۆزدارى ناوزەنــد دەكرێــن و ئەمــەش بــەشى هــەرە گرنــگ دەنوێنێــت، هــەر بۆيــە 

ــە  ــان ل ــە چەمــى ئاراســتەكان و گۆڕاني ــە پێشــكەوتنێكى نــوێ ل ــووە، بــەلآم ب ــەردەوام ب ــاكان ب ــا حەفت ــە ت ــەم كۆدەنگيي ئ

چەمكێــك كــە لــە ســەر يــەك بنەمــاوە )بنەمــاى ســۆزدارى( بــۆ ســێ چەمــك كــە: )پێكهاتــەى ســۆزدارى، پێكهاتــەى زانــەكى 

)زانيــارى(، پێكهاتــەى ڕەفتــارى(.

بەشى سێيەم:    رێكارەكانى توێژينەوەكە

رێبــازى توێژينەوەكــە: توێــژەر ڕێبــازى ئەزمــوونى لــە توێژينەوەكەيــدا بــە كارهێنــاوە، ئەمــەش بــە هــۆى گونجــانى لــە گــەڵ 

ئامانجــى توێژينەوەكــە.

داڕشــتنى ئەزمــوونى: مەبەســت لــە داڕشــتنى ئەزمــوونى بريتيــە لــە بەرنامــەى كار بــۆ چۆنيــەتى جێبەجێكــردنى ئەزموونەكــە، 

چونكــە  دروســتى و كۆنترۆڵكــردنى ڕێــكارەكانى ئەزموونەكــە مســۆگەر دەكات.)كــرود، ٢٠٠٧، ٢٧١(,ديزاينــى توێژينەوەكــە 

ــەم  ــوونى يەك ــى  ئەزم ــراو(، گروپ ــى كۆنترۆڵك ــوونى و گروپێ ــى ئەزم ــە )دوو گروپ ــت ك ــك دێ ــا پێ ــى هاوت ــێ گروپ ــە س ل

ــەڵام  ــەوە، ب ــێ دەوترێت ــان پ ــژى ســوکراتیی وانەي ــگای وتووێ ــە رێ ــت ب ــە ســەر جێبەجــێ دەكرێ ــۆڕاوى ســەربەخۆى ل گ

گروپــى  ئەزمــوونى دووەم گــۆڕاوى ســەربەخۆى لــە ســەر جێبەجــێ دەكرێــت كــە بــە رێــگای كێشــە بنێــرە وانەيــان پــێ 

دەوترێتــەوە، لــە كاتێكــدا گروپــى ســێيەم كۆنترۆڵكــراو بــە رێــگاى ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە، هــەر ســێ گروپەكەش 

پێوانــەى  پێشــينە و پاشــينەيان بــۆ دەكرێــت لــە گــۆڕاوە پاشــكۆكان كــە بريتــن لــە ) بيركردنــەوەى زانســتیی و رێزگرتــن لــە 

بەرامبــەرو ئاڕاســتەيان بــۆ بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی هــەروەك لــە خشــتەى ژمــارە )١( ڕوونكراوەتــەوە  
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خشتەى ژمارە)١(  ديزاينى ئەزمونى توێژينەوەكە

پێوانەكردنى  پاشينەگۆڕاوى سەربەخۆپێوانەكردنى  پێشينەگروپەكان

ئەزموونى يەكەم

رێگای وانەوتنەوەى  ووتوێژى ١٥
سوکراتیی

رێزگرتن لە بەرامبەر رێزگرتن لە بەرامبەر 

ئاراستەئاراستە

ئەزموونى دووەم

رێگای وانەوتنەوەى ١٥

 كێشە بنێرە

رێزگرتن لە بەرامبەر رێزگرتن لە بەرامبەر 

ئاراستەئاراستە

كۆنترۆڵكراو

رێگای وانەوتنەوەى ئاسايى١٥

باو

رێزگرتن لە بەرامبەر رێزگرتن لە بەرامبەر 

ئاراستەئاراستە

Population of the Research .كۆمەڵگاى توێژينەوەكە

ــە  ــە ل ــگاوى يەكەم ــە هەن ــە، چونك ــى گرنگ ــەوە كارێ ــگاى توێژين ــردنى كۆمەڵ ــدا دياريك ــەوە پەروەردەييەكان ــە توێژين ل

ــەوەدا. ــەى توێژين ــژاردنى نمون هەڵب

ــە  ــت ل ــك دێ ــە پێ ــە، ك ــى زانكــۆى كۆي ــدكارانى قۆناغــى يەكەم ــوو خوێن ــە هەم ــە ل ــە بريتيي ــەم توێژينەوەي ــگاى ئ كۆمەڵ

ــۆ ســاڵى  ــاواز ب ــوەى )٢٨( بــەشى جي ــە چوارچێ ــە )٦( فاكەلتــى ل ــە كــە ل ــدكارى كــوڕ و كچــى زانكــۆى كۆي )١٦٥٠( خوێن

خوێنــدنى )٢٠٢١- ٢٠٢٢(.

. Sample of the Research   نمونەى توێژينەوەكە 

ــتە     ــەم مەبەس ــۆ ئ ــت، ب ــام دەدرێ ــەر ئەنج ــە س ــەوەى ل ــە لێكۆلين ــەى ك ــەو كۆمەڵگاي ــێكە ل ــە بەش ــەى توێژينەوەك نمون

توێــژەر خوێنــدكارانى قۆناغــى يەكەمــى بــەشى جوگرافيــاى لــە فاكەلتــى پــەروەردە بــۆ ســاڵى خوێنــدنى )٢٠٢١- ٢٠٢٢(ى بــە 

شــێوەيەكى مەبەســتدار هەڵبــژارد لــە بــەر ئــەم هۆكارنــەى خــوارەوە:

كاتى وانەكە گونجاو بوو لە گەڵ ئەو ڕێگايانەى كە توێژەر وانەى پێدەگۆتەوە كە دەكاتە )٥٠( خولەك.

ــۆ دانيشــتنى  ــا و هەبــوونى هۆڵــى خوێنــدن كــە بــە شــێوازى تايبــەت و مێــزى تايبــەت ب ــاى بــەشى جوگرافي گونجــانى بين

خوێنــدكاران ئامادەكــراوە، كــە لــە بنچينــەدا بــۆ تاقيگــەى سيســتەمى زانيارييــە جوگرافييــەكان )GIS( ئامادەكــراوە، كــە بــۆ 

جێبــە جێكــردنى شــێوازى وانــە وتنەوەكــە و لايــەنى پراكتيــى توێژينەوەكــە زۆر گونجــاو بــوو لــە ڕووى هــۆكار و ئامــرا ز 

دابينكــردنى شــوێنى گونجــاوى هۆڵەكــە.

ــدانى  ــۆ ئەنجام ــژەر ب ــەڵ توێ ــە گ ــى ل ــاوكارى و هەماهەنگ ــۆ ه ــەكە ب ــتاكانى  بەش ــەش و مامۆس ــەرۆك ب ــي س ئامادەي

توێژينەوەكــە.

ــدكار,  ــە )٤٩( خوێن ــوون ل ــە پێكهاتب ــوو، ك ــا ب ــەشى جوگرافي ــى ب ــى يەكەم ــدكارانى قۆناغ ــە خوێن ــە ل ــەى توێژينەوەك نمون

توێــژەر ســێ كۆمەڵــەى هەڵبــژارد و دياريكــرد كــە بريتــى بــوون لــە ) كۆمەڵــەى گروپــى ئەزمــوونى يەكــەم كــە بــە رێــگای 

ــرە  ــەوەى  كێشــە بنێ ــگاى وانەوتن ــە رێ ــوو، هەروەهــا گروپــى ئەزمــوونى دووەم كەب ــژى ســوکراتیی ب ــەوەى وتووێ وانەوتن

بــوو و گروپــى كۆنترۆڵكــراوى ســێيەم كــە بــە رێــگای ئاســايى بــوو، كــە هــەر كۆمەڵەيــەك لــە )١٥( خوێنــدكار پێكهاتبــوون.

    Equivalent of the Groups:بەجێهێنانی هاوتاكردنى گروپەكانى توێژينەوەكە
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ــە جــێ  ــەر ل ــە ب ــەى توێژينەوەك ــوان تاكــەكانى هەرســێ كۆمەڵ ــاى نێ ــە هاوت ــەوە ل ــە مەبەســتى تێبينيكــردن و ووردبون ب

ــێ  ــەر هەرس ــە س ــە ل ــەى توێژينەوەك ــدكارانى نمون ــكردنى  خوێن ــە دابەش ــەوەى ك ــەرەڕاى ئ ــەو س ــردنى ئەزموونەك بەجێك

ــتى  ــژەر ويس ــەڵام توێ ــتەوە دەدات. ب ــە دەس ــان ب ــەنگى نێواني ــە هاوس ــك ل ــراو( جۆرێ ــوونى و كۆنترۆڵك ــە )ئەزم گروپەك

هاوتاكــردن لــە نێوانيــان بــكات لــە هەندێــك لــە گــۆڕاوەكان كــە لەوانەيــە كارتێكردنيــان هەبێــت بــە ســەر گــۆڕاوە پشــت 

ــەن: ــش ئەمان ــە گۆڕاوەكاني ــەكان، ك ــە ســەر ووردى ئەنجام ــدا كاردەكەن ــە ئەنجام بەســتەكان و ل

تەمەنى خوێندكاران بە ساڵ.

ئاستى بڕوانامەى ئەکادیمیی باوان )دايك وباوك( خوێندكارەكان.

كۆنمرى گشتى خوێندكارەكە لە پۆلى دوازدەى ئامادەيى.

ئاستى زيرەكى خوێندكاران.

   توێــژەر هەوڵــى داوە ئــەو فاكتەرانــە كۆنــرۆڵ بــكات كــە كار لــە ڕاســتى و دروســتى دەرەكى توێژينەوەكــە دەكــەن بــەم 

شــێوەيەى خــوارەوە:

ــت  ــۆكارە بكرێ ــەم ه ــى ئ ــرا كۆنترۆڵ ــە، توان ــرى تاقيكردنەوەك ــەڵ لايەنگ ــە گ ــەربەخۆ ل ــۆراوى س ــەرى گ ــى كاريگ كارلێ

ــەدا. ــێ كۆمەڵەك ــەر س ــوان ه ــە نێ ــۆڕاو ل ــك گ ــە كۆمەڵێ ــدكاران ل ــردنى خوێن ــەرەڕاى هاوتاك ,س

مەبەســتى  بــە   :)  Experimental Procedures Research Confidentiality( توێژينەوەكــە  كــردارەكانى  كاريگەرىــی 

ــا و مامۆســتاى بابــەت ڕێكەوتــن كــە خوێنــدكاران  ــە گــەڵ ســەرۆك بــەشى جوگرافي كۆنتڕۆڵكــردنى ئــەم گــۆڕاوە توێــژەر ل

ــەم رۆژى  ــەر لەيەك ــە توێژەره ــتييە، بۆي ــەوەى زانس ــتى توێژين ــۆ مەبەس ــە و ب ــەم كارە ئەزمووني ــە ئ ــەوە ك ئاگادارنەكەن

دەســتپێكردنى ئەزمــونى تاكــو كۆتــا ڕۆژى ئەزمــونى توێژينەوەكــە خــۆى ئەنجاميــدا بــۆ ئــەوەى توێژينەوەكــە بــە شــێوەيەكى 

ــى ورد. ــە ئەنجامێ ــگات ب ــڕوات و ب سروشــتى ب

ــتەمى  ــە سيس ــەت ب ــەى تايب ــى تاقيگ ــە هۆڵ ــە ل ــا )Building school(:توێژينەوەك ــەشى جوگرافي ــى ب ــەى بيناي باڵەخان

زانياريــە جوگرافيــەكان )GIS( لــە بــەشى جوگرافيــا ئەنجامــدرا چونكــە هۆڵەكــە زۆر گونجــاوو بــوو لــە ڕووى دابينكــردنى 

پێويســتيەكان و شــوێەكە، كــە هەرســێ كۆمەڵــى توێژينەوەكــە، توێژينەوەكەيــان لــە ســەر ئەنجامــدرا، هۆلەكەيــان تايبــەت 

بــوو بــە سيســتەمى زانياريــە جوگرافيــەكان )GIS( و هەروەهــا يەكســان بــوو و لــە يەكچــوو بــوو لــە ڕووى درێــژى و پــانى 

و ســاردى و گەرمــى و ڕۆنــاكى و ژمــارەى دەرگا و پەنجــەرە.

بابــەتى زانســتیی )Subject Matter(: ئــەو بابەتانــەى كــە دانــراون بــۆ توێژينەوەكــە هەمــان ئــەو بابەتانەيــە كــە هەرســێ 

كۆمەڵــەى توێژينەوەكــە دەيخوێنــن. واتــە بابەتــەكانى خوێنــدن بــۆ هــەر ســێ كۆمەڵــەى توێژينەوەكــە وەك يــەك بــوون 

واتــە هەمــان بابــەت، كــە ئەويــش پێــك هاتبــوو لــە )١٨( بابــەت، كــە لــە كــۆرس بــووك جێگــر كــرا، دواى ئــەوەى لــە لايــەن 

كۆمەڵێــك لــە شــارەزايان بڕيــارى لــێ درا كــە بخوێندرێــت بــۆ ســاڵى خوێنــدنى )٢٠٢١-٢٠٢٢(.

ــۆى  ــژەر خ ــە توێ ــەى وانەوتنەوەي ــەم پرۆس ــردنى ئ ــتى كۆنترۆڵك ــەوە )Teaching Process(: بەمەبەس ــە وتن ــەى وان پرۆس

ــەى ئەزمــوونى  ــە وتنــەوەى هەرســێ كۆمەڵ ــژەر هەســتا ب ــە توێ ــەوە، وات ــەى توێژينەوەكــە وت ــە هەرســێ كۆمەڵ ــەى ب وان

ــە  ــەوە ب ــەى يەكــەم وانەوتن ــاواز كــە كۆمەڵ ــگاى جي ــە رێ ــان ب يەكــەم و ئەزمــوونى دووەم و كۆنترۆڵكــراو، كــە هەريەكەي

رێــگای ســوکراتیی بــوو، كۆمەڵــەى دەووەم وانەوتنــەوە بــە رێــگای كێشــە بنێــرە بــوو كۆمەڵــەى ســێيەم وانەوتنــەوە بــە 

رێــگای ئاســايى بــوو.

 دابەشــكردنى بەشــە وانــەكان )Lessons Distribution(: توانــرا دەســت بــە ســەر ئــەم هــۆكارە دابگيرێــت لــە كاتى 
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ــەشى  ــەرۆكى ب ــەڵ س ــە گ ــەوت ل ــژەر ڕێك ــەدا، توێ ــوان هەرســێ كۆمەڵ ــە نێ ــەكان ل ــە وان ــە يەكســانى بەش دابەشــكردنى ب

جوگرافيــا لــە ســەر ميكانيزمــى رێكخســن و دابەشــكردنى بەشــە وانــەكان لــە هەفتەيەكــدا كــە تايبــەت بــووە بــە بابــەتى 

گفتوگــۆى ئەکادیمیــی بــۆ هەرســێ كۆمەڵــەى توێژينەوەكــە. بەشــەوانەكان دابەشــببون بەســەر )٣( رۆژدا لــە هەفتەيەكــدا 

كــە بريتيبــوون لــە رۆژانى )يــەك شــەمە – دووشــەمە – ســئ شــەمە( بــۆ هــەر ســئ كۆمەڵــەدا بــۆ هــەر رۆژێــك )٣( وانــە 

ــەك.  ــە )٦٠( خول ــوو ل ــەك پێكهاتب ــدرا بۆهــەر وانەي دەخوێن

.) Experimental Period( ماوەى ئەزموونى توێژينەوەكە

مــاوەى ئەزمــوونى توێژينەوەكــە بــە شــێوەيەكى يەكســان بــووە بــۆ هەرســێ كۆمەڵــى توێژينەوەكــە، بۆيــە توێژينەوەكــە لــە 

رێكــەوتى )  ٢٩/   ١١ / ٢٠٢١( دەســتى پێكــرد و لــە ڕێكــەوتى ) ٢٠ / ١ / ٢٠٢٢( كۆتايــى هــات.

كارى تاقيكردنــەوەى پێشــەكى: توێــژەر ئــەم گــۆڕاوەى كۆنترۆڵكــرد بــە جــێ بــە جێكــردنى پێــوەرى بيركردنــەوەى زانســتیی و 

ئاراســتەى خوێنــدكاران ســەبارەت بــە وانــەى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی و رێزگرتــن لــە بەرامبــەر بــە جۆرێــك جــێ بــە جێكــرا 

لــە ســەر هەرســێ گروپــى توێژينەوەكــە، لــە ســەرەتاى دەســتپێكردنى توێژينەوەكــەدا دووبارەكردنــەوەى هەمــان پێــوەر لــە 

ســەر هەمــان كۆمەڵــە لــە كۆتايــى مــاوەى توێژينەوەكــە.

.).)Research RequirementsResearch Requirements( پێداويستيەكانى ئەزموونەكە )پێداويستيەكانى ئەزموونەكە

.دياريكــردنى بابــەتى خوێنــدن:- توێژەر پشــتى بەســت بــە بابەتەكانى كــۆرس بووكى مامۆســتاى بابەت و دواتر ڕێكخســتنەوەى 

بــۆ بابەتــەكان كــرد كــە لــە كۆمەڵێك بابــەتى گشــتى پێكهاتبوو.

ــا، بەشــەوانەكانى  ــە گــەڵ بــەشى جوگرافي ــن ل ــەكانى بــەش و ڕێكەوت ــە پێــى خشــتەى وان دياريكــردنى بەشــەوانە:-توێژەر ب

ــە بخوێندرێــت بــە جۆرێــك  كــە  ــە هەرســێ كۆمەڵ ــە ل ــە يــەك ڕۆژدا وان ــۆ ئــەوەى ل هەرســێ كۆمەڵەكــەى ڕێكخســت ب

بــۆ هــەر هەفتەيــەك ســێ وانــە هەبــوو كــە بــۆ هەريــەك لــە كۆمەڵــەكانى ئەزمــوونى و كۆنتڕۆڵكــراو مــاوەى توێژينەوەكــە 

بريتــى  بــوو لــە شــەش هەفتــە، كــە بــۆ هــەر يەكێــك لــە كۆمەڵــەكانى ئەزمــوونى و كۆنترۆڵكــراو )١٨( وانــە خوێنــدرا

ئامادەكــردنى پــانى وانەوتنــەوە.)Planning Instruction Preparation(: مەبەســت لــە پــانى وانــە وتنــەوە بــۆ هێنانــەدى 

ئامانجــى فێركارييــە، پێشــبينييەكى لەمەوپێشــە بــۆ هەڵوێســتى فێــركارى كــە مامۆســتا دايدەنێــت بــۆ بەدەســتهێنانى ئامانجــە 

فێركارييــەكان )نيهــان، ٢٠٠٨، ٧٩(.

ــژەر  ــە توێ ــت بۆي ــەركەوتوو دادەنرێ ــەوەى س ــتييەكانى وانەوتن ــە پێداويس ــك ل ــە يەكێ ــەوە ب ــانى وانەوەتن ــردنى پ ئامادەك

هەســتا بــە دانــانى پــانى وانەوتنــەوە بــۆ هەرســێ كۆمەڵەكــە كــە تــوانى )١٨( پــانى وانەوتنــەوە بــۆ هەروانەيــەك  لــە بابــەتى 

گفتوگــۆى ئەکادیمیــی ئامادەكــرد، كــە لــە ئەزموونەكــەدا )١٨( پــانى بــە شــێوازى رێــگای ســوکراتیی بــوو بــۆ خوێنــدكارانى 

ــەى ئەزمــوونى  ــدكارانى كۆمەڵ ــۆ خوێن ــوو ب ــرە ب ــگای كێشــە بنێ ــە شــێوازى رێ ــەى ئەزمــوونى يەكــەم و )١٨( پــانى ب كۆمەڵ

دووەم و )١٨( پــانى بــە شــێوازى رێــگای ئاســايى بــوو بــۆ خوێنــدكارانى كۆمەڵــەى كۆنترۆڵكــراو، توێــژەر نمونــەى پلانــەكانى 

ــى ڕاوبۆچــون و  ــتى وەرگرتن ــە مەبەس ــەوەدا ب ــگاكانى وانەوتن ــوارى ڕێ ــە ب ــارەزا و پســپۆر ل ــك ش ــەردەم كۆمەڵێ ــتە ب خس

ســەرنج و پێشــنيارەكانيان بــە مەبەســتى باشــر دارشــتنەوەى پلانەكــە بــە جۆرێــك ڕاســت و دروســت بێــت و بابــەتى بێــت، 

توێــژەر هەمواركــردنى پێويســتى ئەنجامــدا و پلانەكــەى ئامــادە و جــێ بــە جێكــرد.

Respecting others پێوانەى رێزگرتن لە بەرامبەر

لــە بــەر نەبــوونى پێوانەيــەكى گونجــاو بــە زمــانى كــوردى توێــژەر هەســتا بــە ئامادەكــردنى پێوانەيــەك بــە گــۆڕاوى )رێزگرتــن 
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لــە بەرامبــەر( بــۆ ئــەم مەبەســتە ئــەم هەنگاوانــەى خــوارەوە ئەنجامــدرا.

ئەنجامــدانى راپرســیی كــراوە:- توێــژەر لــە ڕێكــەوتى )١٧، ١٨، ١٩-٥ -٢٠٢١( ڕاپرســيەكى كــراوەى ئەنجامــدا بــۆ )٦٠( 

ــەم  ــدان و ئ ــى زانكۆيي ــى يەكەم ــە قۆناغ ــە ل ــژارد چونك ــەى هەڵب ــەو خوێندكاران ــە ئ ــەم, بۆي ــى يەك ــدكارى قۆناغ خوێن

بابــەتى گفتووگــۆى ئەكاديميــان لــە كــۆرسى يەكەمــى خوێنــدن خوێنــدوە. پرســيارەكە بريتــى بــوو لــە )بــە ڕاى بەڕێــزت وەك 

خوێندكارێــك چــۆن ڕێــز لــە بەرامبــەر دەگــرى لــە نــاو پۆلــدا، نيشــانەكانى رێزگرتــن لــە بەرامبــەر چــن( دواى كۆكردنــەوەى 

ڕاپرســيەكە توێــژەر تــوانى )٣٤( بڕگــە ئامــادە بــكات

دياريكــردنى راســتگۆیی ڕواڵــەت Face Validity :- مەبەســت لەڕاســتى ڕواڵــەتى ئامــرازى توێژينەوە,دەبێــت تاقيكردنەوەكــە 

ڕاســتگۆبێت لــە پێوانەكــردنى ئــەوەى لــە پێناويــدا دانــراوە.  )دەروێــش، ٢٠١٨، ٧٤(.

بــۆ دياريكــردنى راســتگۆیی ڕواڵــەتى توێــژەر پەنــاى بــردە بــەر ڕاوبۆچــوونى شــارەزايان لــە بــوارى ڕێــگاكانى وانەوتنــەوە و 

پــەروەردە و دەرونــزانى ، داوايــان لێكــرا ڕاوبۆچــوونى خۆيــان ســەبارەت بــە گونجــاوى بڕگــەكان و بــژاردەكان دەرببــڕن و 

هــەر گۆڕانكارييــەك پێيــان باشــە پێشــنيارى بكــەن، دواى كۆكردنــەوەى فۆرمــەكان بــە پێــى بۆچــوونى شــارەزايان تەنهــا ئــەو 

بڕگانــە مانــەوە كــە ڕێــژەى ڕێكەوتــن لــە ســەر مانەوەيــان )٩٥%( يــان زياتــر بــوو بــەم شــێوەيە لــە كــۆى گشــتى )٣٤( بڕگــە 

ــە بڕگــەكانى )١ – ٢ – ٣ – ٤ – ٦ – ٨ – ٩ – ١٠ – ١١ – ١٢ – ١٣ – ١٤ – ١٦  -  تەنهــا)٣٠( بڕگــە مايــەوە كــە بريتيبــوون ل

١٨ – ١٩ – ٢٠ – ٢٢ – ٢٣ – ٢٤ – ٢٧ – ٢٨ – ٢٩ – ٣٠(، كــە )٤( بڕگــە لادران كــە بريتيبــوون لــە بڕگــەكانى )٥، ٧، ١٧، ٢٥( 

هەروەهــا گۆڕانــكارى داڕشــن لــە چەنــد بڕگەيــەك كــرا وەك بڕگــەى )١٦، ٢٣، ٢٦( بڕگــەكانى تــر وەك خۆيــان مانــەوە، بــەم 

جــۆرەش كــۆى بڕگــەكانى پێــوەرى رێزگرتــن لــە بەرامبــەر بريتــى بــوون لــە )٣٠( بڕگــە.

راســتگۆيى بونيادنــان )Construct validity(: توێــژەر راســتگۆیی بونيادنــانى ئەنجامــدا بــۆ پێوانــەى رێزگرتــن لــە بەرامبــەر 

ــان  ــۆ ســاڵى خوێنــدنى )٢٠٢١-٢٠٢٢( كــە ژمارەي ــە ســەر نمونــەى ســەرەتايى خوێنــدكارانى وەرگــراوى قۆناغــى يەكــەم ب ل

ــانى  ــە بەكارهێن ــر ب ــە، دوات ــاكانى زانكــۆى كۆي ــە بەشــە جياجي ــر و مــێ ل ــە هــەردوو ڕەگــەزى نێ ــوو ل ــدكار ب )١٠٠( خوێن

ــە  ــدى پێرســۆن )Person(ى ل ــەكان )SPSS(  هاوكۆلكــەى پەيوەن ــۆ پێوانەكــردنى زانســتە كۆمەڵايەتيي ــارى ب ــەى ئام هەگب

نێــوان بڕگــەكانى پێوانەكــە بــە كــۆى گشــتى پێوانەكــە دۆزيــەوە هــەروەك لــە خشــتەى )٢ ( رونكراوەتــەوە.

خشتەى ژمارە )٢(   پەيوەستى هەر بڕگەيەكى پێوەرى رێزگرتن لە بەرامبەر بە كۆى پێوەرەكە

. بڕگەكان ب
پەيوەســت

. بڕگەكان ب
ســت ە يو پە

. بڕگەكان ب
ــت پەيوەس

ب. پەيوەستبڕگەكان

1**451.9**273.17*206.25**274.

2195.10*224.18**375.26**266.

3**568.11**263.19**416.27**512.

4152.12**363.20**307.28**338.

5**397.13**279.21**484.29**280.

6-0.00314*212.22**438.30**566.

7**369.15132.23**544.

8**502.16**452.24**276.

100 =N 	  0.05 < P-value *  0.01 < P-value **

لــە ئەنجامــدا دەركــەوت كــە هەندێــك لــە بڕگــەكانى پێوانەكــە پەيوەندييــەكى بــە هێزيــان بــە نمــرەى گشــتى پێوانەكــەوە 
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هەيــە، بــەڵام هەندێــك لــە بڕگــەكان پەيوەنــدى لاوازيــان بــە نمــرەى گشــتى پێوانەكــەوە هەبــووە وەك بڕگــەكانى )٢، ٤، ٦، 

١٥(، بەهــاى پەيوەنديمــان كەمــر بــووە لــە )١٩%( پەيوەســتى بەڵگــەدارى ئاماريــان نەبــوو بۆيــە لــە پێوانەكــە لادران، بــەم 

شــێوەيەش )٢٦( بڕگــە مايــەوە.

ــوونى  ــی ب ــە جێگیری ــت ل ــتیی مەبەس ــى زانس ــەكانى هەرئامرازێ ــە مەرج ــە ل ــی )Relibility(: يەكێك ــردنى جێگیری دياريك

هاوشــێوە لــە وەڵامەكانــدا كاتێــك دووبــارە ئامرازەكــە بــە نزيكــەى بەســەرهەمان كــەس و لەهەمــان بارودۆخــدا 

جێبەجێدەكرێت.)عــارف,٢٠١٨,١٨٤(.

)Coronbachs  Alpha – رێگەی ئەلفاكرونباخ

رێگــەی ئەلفاكرونبــاخ  بــۆ دياريكــردنى جێگیریــی نــاوەكى بــەكار هێــرا چونكــە ئــەم ڕێگەيــە ئاســتى گونجــاوى  	

ــۆدا وەك  ــى زانك ــى يەكەم ــدكارى قۆناغ ــە ســەر )١٠٠( خوێن ــە ب ــە پێوانەك ــرى دەردەخــات، بۆي ــەڵ يەك ــە گ ــەكان ل بڕگ

نمونــەى ســەرەتايى دابەشــكرا، كــە بەهــاى جێگیریــی پێوانەكــە بريتــى بوولــە )٠.٧٦( كــە ئەمــەش جێگيريــەكى پەســەندە.             

)Cronbach’s Alpha( جێگیریی پێوەرى رێزگرتن لە بەرامبەر بە  ئەلفاى كرۆنياخ  )خشتەى ژمارە )٣

ژمارەى بڕگەCronbach’s Alphaناونيشانى تەوەر

0.7626رێزگراتن لە بەرامبەر

تايبەتمەنــدى پێوانەكــە بــە شــێوەى كۆتايــى : پێوانــەى )رێزگرتــن لــە بەرامبــەر( بــە شــێوەى كۆتايــى لــە )٢٦( بڕگــە پێــك 

دێــت بــژاردەى وەڵامدانــەوە لــە نــاوەڕۆكى بڕگــەكان بــە جــۆرى پێنــج بــژاردە داڕێــژراوە، واتــە بــۆ هــەر پێنــج بــژاردە  و 

ــم،  ــار واني ــەك وام، زۆر ج ــا ڕادەي ــار وام، ت ــە وام، زۆر ج ــە )هەميش ــن ل ــە بريت ــە، ك ــەكان هەي ــەر بڕگ ــە بەرامب وەڵام  ل

ــدى. ــە هەمــان ڕێزبەن ــە )٥ – ٤ – ٣ – ٢ - ١( ب ــن ل ــژاردەكان بريت ــم( و بەهــاى ب ــز واني هەرگي

ــە بــەر نەبــوونى پێوانەيــەكى گونجــاو بــە  پێوانــەى ئاراســتەى خوێنــدكاران ســەبارەت بــە وانــەى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی: ل

زمــانى كــوردى توێــژەر هەســتا بــە ئامادەكــردنى پێوانەيــەك بــە گــۆڕاوى )ئاراســتەى خوێنــدكاران( بــۆ ئــەم مەبەســتە ئــەم 

هەنگاوانــەى خــوارەوە ئەنجامــدرا.

--ئەنجامــدانى راپرســیی كــراوە:- توێــژەر ڕاپرســيەكى كــراوەى ئەنجامــدا بــۆ )٦٠( خوێنــدكارى قۆناغــى يەكــەم لــە ڕێكــەوتى 

٢١- ٢٢- ٢٣- ئايــارى ٢٠٢١( بۆيــە ئــەو خوێندكارانــەى هەڵبــژارد چونكــە لــە قۆناغــى يەكەمــى زانكۆييدان و ئــەو بابەتەيان 

لــە كــۆرسى يەكەمــدا خوێنــدوە. پرســيارەكە بريتــى بــوو لــە )بــه‌ڕای تــۆ خاڵــی بــاش و خاڵــی خــراب لــه ‌بابه‌تــی گفتوگــۆی 

ئه‌كادیمــی  چیــه‌  ؟؟( دواى كۆكردنــەوەى ڕاپرســيەكە توێــژەر تــوانى )٣٦( بڕگــە ئامــادە بــكات.

--دياريكــردنى راســتگۆیی ڕواڵــەت Face Validity: بــۆ دياريكــردنى راســتگۆیی ڕواڵــەتى توێــژەر پەنــاى بردە بــەر ڕاوبۆچوونى 

شــارەزايان لــە بــوارى ڕێــگاكانى وانەوتنــەوە و پــەروەردە و دەرونــزانى , داوايــان لێكــرا ڕاوبۆچــوونى خۆيــان ســەبارەت بــە 

ــەوەى  ــەن ، دواى كۆكردن ــنيارى بك ــە پێش ــان باش ــەك پێي ــەر گۆڕانكاريي ــڕن و ه ــژاردەكان دەربب ــەكان و ب ــاوى بڕگ گونج

فۆرمــەكان بــە پێــى بۆچــوونى شــارەزايان تەنهــا ئــەو بڕگانــە مانــەوە كــە ڕێــژەى ڕێكەوتــن لــە ســەر مانەوەيــان )٩٥%( يــان 

زياتــر بــوو بــەم شــێوەيە لــە كــۆى گشــتى )٣٦( بڕگــە تەنهــا)٣٢( بڕگــە مايــەوە، كــە )٤( بڕگــە لادران كــە بريتيبــوون لــە 

بڕگــەكانى )١٠، ٢٠، ٢٩، ٢٧( هەروەهــا بڕگــەكانى تــر وەك خۆيــان مانەوەكــە بريتيبــوون لــە )   ١ – ٢ – ٣ – ٤ – ٥ -٦ – ٧ -٨ 

– ٩– ١١ – ١٢ – ١٣ – ١٤ – ١٦  -١٧ -١٨-١٩ –٢١– ٢٢ – ٢٣ – ٢٤ –٢٥–٢٦ -٢٨– ٣٠-٣١ – ٣٢ -٣٣ - ٣٤ (، بــەم جــۆرەش 

كــۆى بڕگــەكانى پێــوەرى رێزگرتــن لــە بەرامبــەر بريتــي بــوون لــە )٣٢( بڕگــە.
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دياريكــردنى جێگیریــی )Relibility(: بەئامرازێــك دەوترێــت جێگــر ئەگــەر بــۆ زياتــر لەجارێــك بەســەرهەمان كۆمەڵگــەدا 

بــاش كاتێــى دياريكــراو ئەنجامبدرێــت و هەمــان ئەنجــام يــان ئەنجامێــى هاوشــێوە بــدات بەدەســتەوە.)دياب, ٢٠٠٣,٦١(

)Coronbachs  Alpha – رێگەی ئەلفاكرونباخ

رێگــەی ئەلفاكرونبــاخ  بــۆ دياريكــردنى جێگیریــی نــاوەكى بــەكار هێــرا چونكــە ئــەم ڕێگەيــە ئاســتى گونجــاوى  	

ــۆدا وەك  ــى زانك ــى يەكەم ــدكارى قۆناغ ــە ســەر )١٠٠( خوێن ــە ب ــە پێوانەك ــرى دەردەخــات، بۆي ــەڵ يەك ــە گ ــەكان ل بڕگ

نمونــەى ســەرەتايى دابەشــكرا، كــە بەهــاى جێگیریــی پێوانەكــە بريتــى بوولــە )٠,٨٢( كــە ئەمــەش جێگيريــەكى پەســەندە.

)Cronbach’s Alpha( جێگیریی پێوەرى ئاراستە لە بەرامبەر ئەلفاى كرۆنياخ: ) خشتەى ژمارە )٤

• ژمارەى بڕگەCronbach’s Alphaناونيشانى تەوەر	

0.82630ئاڕاستەى خوێندكاران

رێگــەی كەرتكــردنى نيوەيــى )Split Half Method(: جێگیریــی پێوانەكــە بــە رێگــەی كەرتكــردنى نيوەيــى دەستنيشــانكرا، 

كــە يەكێكــە لــە ڕێگــەكانى دوو كەرتكــردنى پێوانــە، بــۆ ئــەم مەبەســتە پێوانەكــە جــێ بــە جێكــرا بــە ســەر )١٠٠( خوێندكارى 

)SPSS( قۆناغــى يەكــەم و لــە رێگــەی بەكارهێنــانى پرۆگرامــى هەگبــەى ئامــارى بــۆ پێوانەكــردنى زانســتە كۆمەلآيەتييــەكان

 Spearman( ــدى ــەى پەيوەن ــانى هاوكێش ــەی بەكارهێن ــە رێگ ــە )Split - Half( ل ــانكرا ب ــە دەستنيش ــی پێوانەك جێگیری

ــە )٠,٦٨( كــە  ــوو ل ــي ب ــە بريت ــەشى دووەمــى پێوانەك ــەشى يەكــەم و ب ــوان ب ــدى نێ Brown(، دەركــەوت بەهــاى پەيوەن

ئەمــەش بــە جێگيريــەكى بەســەند  ئەژماردەكرێــت وەك لــە خشــتەى ژمــارە )٥( ڕونكراوەتــەوە.   

خشتەى ژمارە )٥(:دوو نيوكردن )Split-Half(ى پێوەرى ئاراستەى خوێندكاران

ناوەندى ژمارەى نموونەئەنجامدانپێوەر
ژمێرەيى

بەها پەيوەست بوون -Splitلادانى پێوەرى
Half Coefficient Guttman

ئاراستەى 
خوێندكاران

5049.219.4050.686بەشى  يەكەم

5048.288.788بەشى دووەم

تايبەتمەنــدى پێوانەكــە بــە شــێوەى كۆتايــى : پێوانــەى )ئاڕاســتەى خوێنــدكاران( بــە شــێوەى كۆتايــى لــە )٣٠( بڕگــە پێــك 

ــاوەڕۆكى  ــە ن ــەوە ل ــژاردەى وەلآمدان ــا ب ــوون و هەروەه ــدكاران ڕوون ب ــەكان لاى خوێن ــتى بڕگ ــێوەيەكى گش ــە ش ــت ب دێ

ــە، كــە  ــە بەرامبــەر بڕگــەكان هەي ــە بــۆ هــەر پێنــج بــژاردە  و وەلآم  ل بڕگــەكان بــە جــۆرى پێنــج بــژاردە داڕێــژراوە، وات

بريتــن لــە )زۆر لــە گەڵيــم، لــە گەڵيــم، نازانــم، لــە گەڵــى نيــم، كــەم لــە گەڵيــم( و بەهــاى بــژاردەكان بريتــن لــە )٥ – ٤ 

ــدى. ــان ڕێزبەن ــە هەم – ٣ – ٢ - ١( ب

بەشى چوارەم  :- خستنەڕووى دەرئەنجام و شيكردنەوەى داتاكان بەشى چوارەم  :- خستنەڕووى دەرئەنجام و شيكردنەوەى داتاكان 

هيــچ جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى ناكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى 

يەكــەم كــە بــە رێــگای وتوێــژى ســوكراتی وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو كــە 

بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى رێزگرتنــى بەرامبــەر.

بــۆ دوو ســامپڵى   )t( تاقيكردنــەوەى )Independent Sample T.test( توێــژەر دواى بەكارهێنــانى تەكنيــى ئامــارى
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ــوان  ــە نێ ــە ل ــارى هەي ــەكى بەڵگــەدارى ئام ــت جياوازيي ــە خشــتەى )٣٠( دەردەكەوێ ــو ل ــدا, وەك ســەربەخۆ ئەنجام

ناوەنــدى ژمێرەيــى گروپــى ئەزمــوونى بريتــى بوولــە  )111.47( بــە رێــگاى وتــوو وێــژى ســوكرات وانــەى پێوتــراوە 

ــەش  ــە)56.53( . ئەم ــوو ل ــى ب ــراو بريت ــى كۆنترۆڵك ــى گروپ ــدى ژمێرەي ــەر  وناوەن ــن لەبەرامب ــوەرى  رێزگرت ــە پێ ل

ــە )2.048(  ــتەيى ك ــاى )t( خش ــە بەه ــرە ل ــراو )29.761( گەورەت ــاى )t( دەرهێ ــە بەه ــەوەى ك ــەرنجدان ب ــە س ب

ــن  ــەى  كۆهێ ــەى هاوكێش ــارەى كاريگەرييەك ــردنى قەب ــا بۆدياريك ــا )P-Value=0.000>0.05(.  هەروەه و هەروەه

بەكارهێــرا بريتــى بــوو لــە )11.07( كــە بــە ئاســتێكى زۆر بــەرز لــە كاريگــەرى دادەنرێــت. ئەمــەش ئــەوە دەگەيەنێت 

ــوونى و  ــى ئەزم ــدكارانى گروپ ــرەكانى ئاســتى خوێن ــدى نم ــوان ناوەن ــە نێ ــە ل ــارى هەي ــەدارى ئام ــاوازى بەڵگ ــە جي ك

گروپــى كۆنتڕۆڵكــراو لــە پەرژەوەنــدى خوێنــدكارانى گروپــى ئەزموونيدايــە كــە بــە رێــگای وتــوو وێــژى ســوکراتیی لــە 

بابــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمیــی وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە بــە بەراوردكــردن لەگــەڵ رێــگای ئاســايى كــە وانەيــان پــئ 

ئەوترایــەوە, لێــرەدا بــوونى جيــاوازى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەى هــەردوو گروپــى توێژينەوەكــە 

ــەى  ــەش گريمان ــە بەم ــەى ئەزموونيداي ــدى كۆمەڵ ــە بەرژەوەن ــەر ل ــن لەبەرامب ــوەرى رێزگرت ــە پێ ــات ل دەريدەخ

ســفرى ڕەت دەكرێتــەوەو گريمانــەى لەجيــاتى پەســەند دەكرێــت كــە دەڵێــت )جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە 

‌ئاســتی )0.05(بــەدى دەكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى كــە بــە رێــگای ســراتيجيەتى وتوێــژى 

ســوكراتی وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو كــە بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان 

پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى رێزگرتــن لــە بەرامبــەر(. توێــژەر هــۆكارى كاريگــەرى ســەركەوتنى رێــگای وتووێــژى 

ســوكرات بــۆ ئــەوە دەگەرێنێتــەوە كــە لــەم ڕێگايــەدا خوێنــدكاران هانــدان و پاڵنەريــان لادروســت دەبێــت و زانيــارى 

زياتريــان دەســت دەكەوێــت و دەگــەن بەڕاســتييەكان و دەتوانــن بۆچــوونى خۆيــان بڵێــن و ڕاســتييەكان بدۆزنــەوەو 

كاركــردنى چــالاك وادەكات خوێنــدكاران زياتــر يەكــرى بناســن و ڕێــز لــە يەكــرى و بــۆ چــوونى يەكــرى بگــرن.

خشــتەى ژمــارە)٦(: جيــاوازى ناوەنــدى نمــرەكانى نێــوان گروپــى ســوكرات وگروپــى كۆنترۆڵكــراو لەپێــوەرى رێزگرتــن 

لــە بەرامبــەر

ژمارەى          گۆڕاو
نموونە

ناوەندى 
ژمێرەيى

جياوازى 
ناوەندەكان

لادانى 
پێوەريى 

)t( بەڵگەدارى بەهاى
.sig ئامارى

خشتەيىدەرهێنراو

ئەزمــوونى  گــروپ 
ــوەرى  ــە پێ ســوكرات ل

رێزگرتــن

15111.4754.933.99829.7612.0480.000

كۆنترۆڵكــراو  گــروپ 
رێزگرتــن لەپێــوەرى 

1556.535.927

هيــچ جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى ناكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى كــە 

بــە رێــگای وتووێــژى ســوكراتی وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لەگــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو كــە بــە رێــگای 

ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى ئاڕاســتەيان بــۆ بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی.( توێــژەر ناوەنــدى ژمێرەيــى 

 Independent( و لادانى پێــوەرى بــۆ هــەردوو گروپــى توێژينەوەكــە دەرهێنــا . توێــژەر دواى بەكارهێنــانى تەكنيــى ئامــارى

Sample T.test( تاقيكردنەوەى )t( بۆ دوو ســامپڵى ســەربەخۆ ئەنجامدا, وەكو لە خشــتەى )٧( دەردەكەوێت جياوازييەكى 

بەڵگــەدارى ئامــارى هەيــە لــە نێــوان ناوەنــدى ژمێرەيــى گروپــى ئەزمــوونى بريتــى بوولــە  )126.13( بــە رێــگاى وتووێــژى 
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ســوكرات وانــەى پێوتــراوە لــە پێــوەرى  ئاراســتەيان بــۆ بابــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمیــی   وناوەنــدى ژمێرەيــى گروپــى 

كۆنترۆڵكراوبريتــى بــوو لــە)63.33( كــە بەرێــگای ئاســايى وانــەى پــئ ئەوترایــەوە. ئەمــەش بــە ســەرنجدان بــەوەى 

 .)0.05<0.000=P-Value( ــا ــتەيى و هەروەه ــاى )t( خش ــە بەه ــرە ل ــراو )51.434( گەورەت ــاى )t( دەرهێ ــە بەه ك

ــە  ــە )19.16( ك ــوو ل ــى ب ــرا بريت ــن دەرهێ ــەى كۆهێ ــە هاوكێش ــە ب ــەى ك ــارەى كاريگەرييەك ــڕى قەب ــا ب هەروەه

ــە نێــوان ناوەنــدى  ــاوازى بەڵگــەدارى ئامــارى ل ــە كاريگــەرى دادەنرێت,لێــرەدا بــوونى جي ــە ئاســتێكى زۆر بــەرز ل ب

نمــرەى هــەردوو گروپــى توێژينەوەكــە دەريدەخــات لــە پێــوەرى ئاراســتەى خوێنــدكاران لــە بەرژەوەنــدى كۆمەڵــەى 

ــت  ــە دەڵێ ــت ك ــەند دەكرێ ــاتى پەس ــەى لەجي ــەوەو گريمان ــفرى رەت دەكرێت ــەى س ــەش گريمان ــە ,بەم ئەزموونيداي

:)جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى دەكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى 

ــى  ــرەكانى گروپ ــدى نم ــەڵ ناوەن ــە گ ــەوە ل ــێ دەوترێت ــان پ ــوكراتی وانەي ــژى س ــراتيجيەتى وتوێ ــگای س ــە رێ ــە ب ك

كۆنترۆڵكــراو كــە بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى ئاراســتەى خوێندكاران.توێــژەر هــۆكارى 

بــوونى كاريگــەرى بــۆ ئەمــە دەگەڕێنێتــەوە كــە خوێنــدكاران كارلێــى ڕەفتــارى و كۆمەڵايەتيــان لــە ئەنجامــى تێبينــى 

و تێگەشــن و بەشــداريكردن و بەشــداربوون لــە ناوپۆلــدا وايكــردوە كــە ئاراســتەيەكى ئەرێنــى دروســت بكــەن بــەرەو 

بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی و حەزوئارەزوويــان هەبێــت بــۆ بابەتەكــە لــە رێــگای بەكارهێنــانى رێــگای ســوکراتیی 

كــە تيايــدا خوێنــدكار بەشــدارە و ڕۆڵێــى بــاش دەبينێــت.                       

خشتەى ژمارە)٧(: جياوازى نێوان گروپى سوكرات وگروپى كۆنترۆڵكراو لە پێوەرى ئاراستەى خوێندكاران

ژمارەى          گۆڕاو
نموونە

ناوەندى 
ژمێرەيى

جياوازى 
ناوەندەكان

لادانى 
پێوەريى 

)t( بەڵگەدارى بەهاى
.Sig ئامارى

خشتەيىدەرهێنراو

گروپ ئەزموونى 
سوكرات  ئاراستەى 

خوێندكاران

15126.1362.803.94451.4342.0480.000

گروپ كۆنترۆڵكراو 
ئاراستەى خوێندكاران

1563.332.610

ــى  ــرەكانى گروپ ــدى نم ــوان ناوەن ــە نێ ــت، ل ــەدى ناكرێ ــتی )0.05(ب ــە ‌ئاس ــارى ل ــەدارى ئام ــەكى بەڵگ ــچ جياوازي هي

ئەزمــونى كــە بــە رێــگای كێشــە بنێــرە وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو كــە 

بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى رێزگرتــن لــە بەرامبــەر(. 

دواى بەكارهێنــانى هاوكێشــەى ئامــارى ئەنجامــەكان دەركەوتــن كــە جياوازييــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى هەيــە لــە نێوان 

ــى  ــى گروپ ــدى ژمێرەي ــە  )106.60( و ناوەن ــوو ل ــى ب ــە بريت ــرە ك ــى ئەزمــوونى  كێشــە بنێ ــى گروپ ــدى ژمێرەي ناوەن

ــە ســەرنجدان بــەوەى كــە بەهــاى )t( دەرهێــراو )24.808(  ــە  )656.53( . ئەمــەش ب ــوو ل كۆنترۆڵكراوكــە بريتــى ب

گەورەتــرە لــە بەهــاى )t( خشــتەيى و هەروەهــا )P-Value=0.000>0.05(.بــڕى كاريگەرييەكــەى كــە بــە هاوكێشــەى 

كۆهێــن دەرهێــرا بريتــى بــوو لــە )9.08( كــە بــە ئاســتێكى زۆر بــەرز لــە كاريگــەرى دادەنرێت. لێــرەدا بــوونى جياوازى 

بەڵگــەدارى ئامــارى لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەى هــەردوو گروپــى توێژينەوەكــە دەريدەخــات لــە پێــوەرى رێزگرتــن 

لەبەرامبــەر لــە بەرژەوەنــدى كۆمەڵــەى ئەزموونيــدا بــوو, بەمــەش گريمانــەى ســفرى ڕەت دەكرێتــەوەو گريمانــەى 
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ــە  ــت، ل ــەدى دەكرێ ــە ‌ئاســتی )0.05(ب ــارى ل ــەدارى ئام ــەكى بەڵگ ــە دەڵێت)جياوازي ــت ك ــاتى پەســەند دەكرێ لەجي

نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى كــە بــە رێــگای كێشــە بنێــرە وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــەڵ ناوەنــدى 

نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو كــە بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى رێزگرتنــى بەرامبــەر(. 

توێــژەر هەبــوونى كاريگــەرى دەگەرێنێتــەوە بــۆ ئــەوەى كــە گروپــى ئەزمــوونى بەشــێوەى گروپــات كاريــان كــردوەو 

ــردوە  ــارى وايك ــۆرى زاني ــاڵ و گ ــدا و ئ ــوان خوێندكاران ــە نێ ــووە ل ــەتى دروســت ب ــى كۆمەڵاي ــانى هــاوكارى كارلێ گي

ئاســتى مەعريفيــان بەرزتــر بێــت بــە بــەراورد بــە گروپــى كۆنتڕۆڵكــراودا.

خشــتەى ژمــارە)٨( : جيــاوازى نێــوان گــروپ ئەزمــوونى بــە رێــگاى كێشــە بنێــرە و گروپــى كۆنترۆلكــراو لــە پيــوەرى 

رێزگرتــن لەبەرامبــەر

ژمارەى          گۆڕاو
نموونە

ناوەندى 
ژمێرەيى

جياوازى 
ناوەندەكان

لادانى 
پێوەريى 

)t( بەڵگەدارى بەهاى
sig ئامارى

خشتەيىدەرهێنراو

ئەزمــوونى   گــروپ 
ـ كێشــەبنێرە 

15106.6050.075.09624.8082.0480.000

1556.535.927گروپ كۆنترۆلكراو

٤.هيــچ جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی )0.05(بــەدى ناكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى 

ئەزمــونى دووەم كــە بــە رێــگای كێشــە بنێــرە وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لەگەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكراو 

كــە بــە رێــگای ئاســايى وانەيــان پــێ دەوترێتــەوە لــە گــۆڕاوى  ئاڕاســتەيان بــۆ بابــەتى گفتوگــۆى ئەکادیمیــی.

 دواى بەكارهێنــانى هاوكێشــەى ئامــارى ئەنجامــەكان دەركــەوت كــە جياوازييــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى هەيــە 

ــە  )122.33( وناوەنــدى ژمێرەيــى  گروپــى  ــوو ل ــرە كــە بريتــى ب ــوان ناوەنــدى ژمێرەيــى گروپــى كێشــە بنێ ــە نێ ل

كۆنترۆڵكــراو كــە بريتــى بــوو لــە )63.33( . ئەمــەش بــە ســەرنجدان بــەوەى كــە بەهــاى )t( دەرهێــراو )40.365( 

ــە بەهــاى )t( خشــتەيى و هەروەهــا )P-Value=0.000>0.05(. هەروەهــا بــڕى كاريگەرييەكــەى كــە  ــرە ل گەورەت

بــە هاوكێشــەى كۆهێــن دەرهێــرا بريتــى بــوو لــە )15.48( كــە بــە ئاســتێكى زۆر بــەرز لــە كاريگــەرى دادەنرێــت. 

لێــرەدا بــوونى جيــاوازى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەى هــەردوو گروپــى توێژينەوەكــە دەريدەخــات 

ــفرى  ــەى س ــەش گريمان ــوو, بەم ــدا ب ــەى ئەزمووني ــدى كۆمەڵ ــە بەرژەوەن ــدكاران ل ــتەى خوێن ــوەرى ئاراس ــە پێ ل

ڕەت دەكرێتــەوەو گريمانــەى لەجيــاتى پەســەند دەكرێــت كــە دەڵێت)جياوازيــەكى بەڵگــەدارى ئامــارى لــە ‌ئاســتی 

)0,05(بــەدى دەكرێــت، لــە نێــوان ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى ئەزمــونى كــە بــە رێــگای  كێشــە بنێــرە وانەيــان پــێ 

ــان پــێ دەوترێتــەوە  ــە گــەڵ ناوەنــدى نمــرەكانى گروپــى كۆنترۆڵكــراو كــە بــە رێــگای ئاســايى وانەي دەوترێتــەوە ل

لــە گــۆڕاوى ئاراســتەى خوێندكاران(.توێــژەر هەبــوونى بەڵگــەدارى ئامــارى نێــوان گروپــى ئەزمــوونى و كۆنتڕۆڵكــراو 

ــر  ــوە زيات ــات ب ــە گروپ ــردن ب ــۆ كارك ــان ب ــدوو بوني ــەوڵ و مان ــوونى ه ــى ئەزم ــەوەى گرووپ ــۆ ئ ــەوە ب دەگەڕێنێت

هەوڵيــان داوە بــۆ گروپــى خۆيــان و پاڵنەريــان لا دروســت بــوە بۆســەركەوتنى گروپــى  لەوانەيــە گيــانى هاريــكارى 

و خۆشەويســتى زياتــر دروســت بــووە لــە كاتى كاركــردنى گروپــى.
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ــوەرى  ــە پێ ــراو ل ــى كۆنترۆڵك ــرە وگروپ ــە بنێ ــگاى كێش ــە ري ــدووەم ب ــى ئەزموونى ــوان گروپ ــتەىژمارە)٩(:جياوازى نێ خش

ئاراســتەىخوێندكاران

ژمارەى          گۆڕاو
نموونە

ناوەندى 
ژمێرەيى

جياوازى 
ناوەندەكان

لادانى 
پێوەريى 

)t( بەڵگەدارى بەهاى
 sig ئامارى خشتەيىدەرهێنراو

ئەزمــوونى   گــروپ 
لــە   بنێــرە  كێشــە 

ســتە ا ر ئا

15122.3359.005.02440.3652.0480.000

1563.332.610گروپ كۆنترۆلكراو

بەشى پێنجەم : - :ئەنجام و راسپاردەكان  و پێشنيارەكانبەشى پێنجەم : - :ئەنجام و راسپاردەكان  و پێشنيارەكان

ئەنجامەكان :ئەنجامەكان :

لەژێر ڕۆشنايى ئەنجامى ئەم توێژينەوەيە , توێژەر ئەم ئەنجامانەى بۆ دەركەوت:-

١ - بەكارهێنــانى رێــگای وتووێــژى ســوکراتیی كاريگــەرى هەيــە  لەســەر رێزگرتــن لەبەرامبــەر  و ئاراســتەى خوێنــدكاران 

ــدنى  ــە قۆناغــى يەكەمــى خوێن ــەوەى ئاســايى ل ــگای وانەوتن ــە رێ ــەراوورد ب ــە ب ــی  ب ــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمی ــەرەو باب ب

ــدا. زانكۆيي

٢ - بەكارهێنــانى رێــگای كێشــە بنێــرە كاريگــەرى هەيــە  لەســەر رێزگرتــن لەبەرامبــەر  و ئاراســتەى خوێنــدكاران بــەرەو 

بابــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمیــی  بــە بــەراوورد بــە رێــگای وانەوتنــەوەى ئاســايى لــە قۆناغــى يەكەمــى خوێنــدنى زانكۆييــدا.

ڕاسپاردەكان: 

ــەوەدا شــان  ــە وانەوتن ــن ل ــژى ســوکراتیی بەكاربهێن ــگای وتووێ ــی رێ ــۆى ئەکادیمی ــەتى گفتووگ ــتايانى باب پێويســتە مامۆس

ــەوە. ــرى وانەوتن ــراتيژيەتەكانى ت ــانى س بەش

مامۆســتايانى بابــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمیــی پێويســتە شــێوازو رێــگای نــوئ بگرنەبــەر لــە قۆناغــە جيــاوازەكانى خوێنــدنى 

زانكــۆدا وەك بەكارهێنــانى رێــگای كێشــە بنێــرە.

بەهەنــد وەرگرتنــى بابــەتى گفتووگــۆى ئەکادیمیــی لەلايــەن مامۆســتايانەوە دەبێتــە هــۆى ئــەوەى خوێنــدكاران شــارەزايى 

وەرگــرن و زياتــر فێربــن لــە چۆنيــەتى رێزگرتــن لەيەكــرى و ئاراســتەيەكى ئەرێنيــان هەبێــت بــۆ بابەتەكــە.

پێشنيارەكان:

ــەز-  ــەكان وەك ) ڕەگ ــۆراوە ديمۆگرافي ــى گ ــە وەرگرتن ــەت ل ــان باب ــە هەم ــێوە ل ــرى هاوش ــەكى ت ــدانى توێژينەوەي ئەنجام

ــى )٢ و ٣ (. ــر وەك قۆناغ ــەكانى ت ــەن – قۆناغ تەم

بەكارهێنانى رێگای وتووێژى سوکراتیی لەگەشەسەندنى جۆرى تر لە بيركردنەوە وەك بيركردنەوەى ڕەخنەگرانە.

بەكارهێنانى رێگای كێشە بنێرە لەبابەتى تر وەك )بابەتى بنەماكانى پەروەردە( لەسەر ئاستى دەستكەوتى خوێندن.

ئەنجامدانى توێژينەوەيەكى هاوشێوە لە زانكۆكانى ترى هەرێمى كوردستان.
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ملخص البحث باللغة العربيةملخص البحث باللغة العربية
يهــدف هــذا البحــث للوصــول الى معرفــة أثــر اســراتيجية الحــوار الســقراطي واســراتيجية إرســال المشــكلة، عــى الاحــرام 

المقابــل، واتجــاه الطلبــة نحــو مــادة المناقشــة الأكاديميــة للمرحلــة الأولى مــن فاكلتــي التربيــة في جامعــة كويــه للعــام الدراسي 

2021-2022. ان  الطريقــة المســتخدمة في هــذه الدراســة هــي الطريقــة التجريبيــة وفقًــا لطبيعــة الدراســة، وتضــم مجتمــع 

الدراســة طلبــة جامعــة كويــة والتــي تضمنــت حــرا عينــة مــن طلبــة قســم الجغرافيــا مــن فاكلتــي التربيــة - جامعــة كويــة، 

قــد بلــغ عددهــم )45( طالبــاً. بعــد مطابقــة المجموعــة التجريبيــة والمجموعــة الضابطــة عــى عــدة مســتويات، تــم تدريــس 

المجموعــة التجريبيــة الأولى بالطريقــة الاســراتيجية الســقراطي ، وتــم تدريــس المجموعــة التجريبيــة الثانيــة بطريقــة ارســال 

المشــكلة، وتــم تدريــس المجموعــة الضابطــة بالطريقــة العاديــة. أعــدت الباحثــة اســتمارة الاســتبيان، حيــث تــم في المقيــاس 

الاول) الاحــرام المقابــل (والتــي تكونــت مــن )26( فقــرة.  ثــم بعــد ذالــك اعــداد المقيــاس الثــاني )اتجــاه الطلبــة نحــو مــادة 

ــم اســتخراج  ــة والتــي تكونــت مــن )30( فقــرة. وبعــد اعــداد الاســتمارات ت ــة( في عــدة خطــوات علمي المناقشــة الأكاديمي

الصــدق  وفــق اراء الخــراء، بعــد ذلــك تــم اكتشــاف عــدة أنــواع مــن الثبــات للمقياســن.

   بعــد إعــادة الاســتمارات وإفراغهــا وتحليلهــا واســتخدام المعــادلات الإحصائيــة، عرضــت الباحثــة نتائــج البحــث بالطريقــة 

الاســراتيجية الســقراطية وطريقــة إرســال المشــكلة. وأظهــرت الدراســة بوجــود مســتوى مــن الدلالــة الإحصائيــة عــى كل 

مقيــاس مــن مقاييــس الاحــرام المقابــل و مقيــاس اتجــاه الطــاب نحــو مــادة المناقشــة الأكاديميــة، ثــم قدمــت الباحثــة بعــض 

الاســتنتاجات والتوصيــات والاقتراحــات

سەرچاوەكان:-سەرچاوەكان:-
.1982 ,American Heritage Dictionary ;1989 ,Oxford English Dictionary(

 Facilitative Collaborative Knowledge  :)  2015  (  van Schalkwyk, Gertina J and D’Amato, Rik Carl

.  Co‑Construction , John Wiley & Sons

-جابر,عبدالحميد واخرون، )2002( دراسات فى العلم النفس التربوي,عالم الكتب,القاهرة,مصر.

ــع، عــان- ــة، دار المناهــج للنــر والتوزي جامــل، عبدالرحــان عبدالســام، ٢٠٠١، طــرق التدريــس العامــة، الطبعــة الثاني

الأردن.

جــري، خضــر عبــاس واخــرون) 2018( طرائــق التدريــس العامــة – مفاهيــم نظريــة تطبيقيــة دار الجامعيــة للنــر والتوزيــع، 

الاولى«. الطبعة 

الحيلة,محمد محمود)2001( طرائق التدريس و استراتيجيات ,الامارات العربية المتحدة, دار الكتاب الجامعى.

حەسەن,عبداللە,)٢٠١٢(بنەماكانى وانەوتنەوەى سەركەوتوو,چاپى يەكەم,سلێمانى, چاپخانەى گەنج.

حەمەدامين,رەمــەزان)٢٠١٦( رێــگاو شــێوازە تيۆرى وپراكتيكييــەكانى وانەوتنەوە,چاپــى يەكەم, كتێبخانەى گشــتى,چاپخانەى 

رۆژهەڵات,هەولێر.

دياب ,سهيل رزق )2003(.مناهج البحث العلمي. غزة,فلسطين.

دەروێش,نەوزاد حسين)٢٠١٨(,پێوانەوهەڵسەنگاندن لەزانستیی پەروەردەى وەرزشى,چاپى يەكەم, چاپخانەى هێڤى.
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زادە,عقيل سعيد)٢٠١٠(,الحوار قيمة حضارية,عمان,دارالنقاش للنشر والتوزيع.

ســعادة.جودت و يوســف جــال)1988( تدريــس مفاهيــم الغــة العربيــة و الرياضيــات و المــواد الاجتماعية,طبعــة الاولى, 

ــروت. دارالجيل,ب

سلطان,محمد)2003(,السلوك التنظيمى,الاسكندرية,دارالجامعة الجديدة.

الشــمري، مــاشي بــن محمــد، )٢٠١١(,اســراتيجية في التعليــم النشــط، المملكــة العربيــة الســعودية، وزارة التربيــة والتعليــم، 

)بنــن( الشــؤن التعليميــة،  

الصــادؼى، احمــد، وصفــوان حميــدات ،)2008( ،اتجاهــات طلبةالمرحلــة الثانويــة في محافظــة اربــد نحــو طرائــق التدريــس 

، مجلــة جامعــة دمشــق ، مجمــد 24 ، العــدد االاول

الصيفى,عاطف)٢٠٠٩(,المعلم واستراتيجيات للتعليم الحديث,عمان,دار اسامة للنشر والتوزيع.

طوالبة ,هادى واخرون)2010( طرائق التدريس,دارالمسيرة, طبعة الاولى,عمان.

عارف,كارزان)٢٠١٨(هەڵســەنگاندنى پەرتــوكى بابەتەكۆمەڵايەتييــەكان بــۆ پــۆلى نۆيەمــى بنــەڕەتى لــە ديــدى مامۆســتايانەوە, 

گۆڤــارى توێژەر,بەرگــى يەكــەم, ژمارە)٢(,زانكــۆى ســۆران.

عزيز,عزالدين سەلاحەدين)٢٠١٤( بنەماكانى دەرونزانى گشتى,چاپخانەى ڕۆژهەلات,چاپى پێنجەم, هەولێر

فهروجي,نــور خليفە)٢٠١٨(,اثــر اســتخدام اســراتيجيە ارســل ســۆال فى قــدرە تلاميــذ عــى مهــارە الــكلام بحــث تجريبــى فى 

الصــف الثــانى بمدرســە مطلــع الانــوار المتوســطة الاســاميە تشــيجاكواليباك.

ــج  ــلوكية,ط1 ,عمان-الاردن,دارالمناه ــة والس ــوم الاجتماعي ــة فى العل ــى و مناهج ــث العلم ــار طيب)2007(.البح كشرود,ع

ــع. للنشروالتوزي

محمــد، كاوە عــى و كريــم، شــرين ســعيد، المشــاكلات التدريســية لمــادة المناقشــة الاكاديميــە مــن وجهــة نظــر  المدرســن في 

جامعــة كويــة، بحــث منشــور.
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الملخصالملخص
اجتماعــات المــدراء وتقليــل الاخطــاء الاداريــة هــا مبــدءان أساســيان للانضبــاط الــذي يحظــى باهتــام متزايــد بــن منظــات الاعمال. اجتماعــات المــدراء وتقليــل الاخطــاء الاداريــة هــا مبــدءان أساســيان للانضبــاط الــذي يحظــى باهتــام متزايــد بــن منظــات الاعمال. 
عــى الرغــم مــن ذلــك، لا تــزال طبيعــة العلاقــة بــن دوراجتماعــات المــدراء وتقليــل الاخطــاء الاداريــة غــر واضحة.وعــى هــذا الاســاس عــى الرغــم مــن ذلــك، لا تــزال طبيعــة العلاقــة بــن دوراجتماعــات المــدراء وتقليــل الاخطــاء الاداريــة غــر واضحة.وعــى هــذا الاســاس 
يقــدم هــذا البحــث نظــرة ثاقبــة مــن خــال دراســة اجتماعــات المــدراء في تقليــل اخطــاء الوظائــف الاداريــة في مراكــز التعليــم العــالي يقــدم هــذا البحــث نظــرة ثاقبــة مــن خــال دراســة اجتماعــات المــدراء في تقليــل اخطــاء الوظائــف الاداريــة في مراكــز التعليــم العــالي 
ــل  ــدراء وتقلي ــات الم ــات اجتماع ــن مكون ــة ب ــار اتجــاه العلاق ــرضي ياخــذ بعــن الاعتب ــن مخطــط ف ــا م ــل بمحافظــة حلبجــة  ، منطلق ــدراء وتقلي ــات الم ــات اجتماع ــن مكون ــة ب ــار اتجــاه العلاق ــرضي ياخــذ بعــن الاعتب ــن مخطــط ف ــا م بمحافظــة حلبجــة  ، منطلق
اخطــاء الوظائــف الاداريــة، وتحقيقــا لهــدف البحــث واكــال متطلباتــه بــاشر الباحــث بإعــداد اطــار نظــري بالاســتفادة مــن ادبيــات اخطــاء الوظائــف الاداريــة، وتحقيقــا لهــدف البحــث واكــال متطلباتــه بــاشر الباحــث بإعــداد اطــار نظــري بالاســتفادة مــن ادبيــات 
ــا)١١٧١١٧( (  ــث وضعن ــة البحث،حي ــتطلاع اراء عين ــتبانة لاس ــتخدام الاس ــم اس ــي، وت ــي التحلي ــج الوصف ــث المنه ــوع، واعتمدالبح ــا)الموض ــث وضعن ــة البحث،حي ــتطلاع اراء عين ــتبانة لاس ــتخدام الاس ــم اس ــي، وت ــي التحلي ــج الوصف ــث المنه ــوع، واعتمدالبح الموض
اســتمارة عــى مجتمــع البحــث كاملةتكــون مــن )اســتمارة عــى مجتمــع البحــث كاملةتكــون مــن )١١٧١١٧( مديــراً وقدتــم اســرجاع )( مديــراً وقدتــم اســرجاع )١١٣١١٣(اســتمارة صالحــاً لتحليــل حصــائي ، وتم اســتخدام (اســتمارة صالحــاً لتحليــل حصــائي ، وتم اســتخدام 
بعــض الأســاليب الإحصائيــة لتحليــل النتائــج واختبــار الفرضيــات. ومــن بــن اهــم نتائــج البحــث هــو ان هنــاك علاقــة معنويــة ذات بعــض الأســاليب الإحصائيــة لتحليــل النتائــج واختبــار الفرضيــات. ومــن بــن اهــم نتائــج البحــث هــو ان هنــاك علاقــة معنويــة ذات 
دلالــة احصائيــة بــن اجتماعــات المــدراء وتقليــل اخطــاء الوظائــف الإداريــة. ومــن ناحيــة اخــرى، اظهــرت النتائــج ان بعُــد تحديــد دلالــة احصائيــة بــن اجتماعــات المــدراء وتقليــل اخطــاء الوظائــف الإداريــة. ومــن ناحيــة اخــرى، اظهــرت النتائــج ان بعُــد تحديــد 
ــة  ــك النتيج ــوء تل ــة، وفي ض ــف الإداري ــاء الوظائ ــل اخط ــرى في تقلي ــاد الاخ ــع الابع ــةً م ــر مقارن ــه دور اك ــاع  كان ل ــدف الاجت ــة ه ــك النتيج ــوء تل ــة، وفي ض ــف الإداري ــاء الوظائ ــل اخط ــرى في تقلي ــاد الاخ ــع الابع ــةً م ــر مقارن ــه دور اك ــاع  كان ل ــدف الاجت ه
أوصى البحــث بــرورة الاهتــام بتحديــد الهــدف مــن اجتــاع المــدراء وذلــك تجنبــا مــن الوقــوع في اخطــاء إداريةبالنســبة للمراكــز أوصى البحــث بــرورة الاهتــام بتحديــد الهــدف مــن اجتــاع المــدراء وذلــك تجنبــا مــن الوقــوع في اخطــاء إداريةبالنســبة للمراكــز 
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 المقدمة المقدمة
ــى  ــاظ ع ــة. وللحف ــات الضروري ــر الســلع والخدم ــث توف ــن حي ــع م ــك المجتم ــن احتياجــات ذل ــم إنشــاؤها م ــة يت       كل منظم

اســتمرارها في الاســواق التــي تعمــل فيهــا، فأنــه يجــب عليهــا أن تتكيــف مــع التغيــرات في البيئــة الداخليــة والخارجيــة لهــا. ومــع 

ذلــك، فــإن هــذا التكييــف قــد يــؤدي إلى حــدوث تغيــرات في الوظائــف الاداريــة المتمثلــة بالتخطيــط والتنظيــم والحوافــز والرقابــة، 

ــد المســتمرالتي تعمــل فيهــا  ــة ذات التعقي ــة في البيئ ــة مــع التغيــرات الحاصل وقــد لا تنســجم تلــك التغيــرات في الوظائــف الاداري

المنظمــة، مــا قــد يــؤدي بالافــراد العاملــن في المنظــات الى ارتــكاب الاخطــاء في الوظائــف الاداريــة. لذلــك تحــر ادارات المنظــات 

الى عقــد اجتماعــات المــدراء وذلــك للحــد مــن ارتــكاب الاخطــاء في الوظائــف الاداريــة في أثنــاء تنفيذهــا والانســجام والتكييــف بشــكل 

افضــل مــع التغيــرات الحاصلــة في البيئــة )عبدالبــارى ،2009، 5(. تعتــر الاجتماعــات جــزءا تكوينيــاً مهــاً في ادارة اعــال المنظــات 

ــة عــى النحــو المناســب في  ــذ الوظائــف الاداري ــة العنــر الحيــوي والحاســم بالنســبة لتنفي عــى النحــو الامثــل، وتعتــر ايضــا بمثاب

منظــات الاعــال )فقيــة، 2005، 10(. وكذلــك تعتــر الاجتماعــات مــن أهــم الوســائل لتأكيــد تواصــل الموظفــن داخــل المنظــات 

التــي يعملــون بهــا، يتوقــف ذلــك عــى أســلوب إدارة وتنظيــم الاجتماعــات )مدحــت ،2009 ، 13(. ومــع ذلــك، فــأن الاجتماعــات 

تعتــر ســاحاً ذوحديــن ، فيمكــن أن تصبــح أداء لزيــادة الإنتاجيــة وتوليــد الاقتراحــات البنــاءة وتعزيــز روح التعــاون داخــل المؤسســة 

أو الشركــة مــن ناحيــة. ومــن ناحيــة أخــرى يمكنهــا أن تصبــح أكــر مضيعــة لوقــت المنظمــة وأكــر مدمــر لــروح التعــاون بــن أفرادهــا، 

وهكــذا فالمســألة تعتمــد عــى أســلوب إدارة الاجتماعــات.

ــن  ــد المــكان والزمــان المناســبين ودعــوة الأشــخاص المناســبين أو المطلوب ــار وتحدي ــد للاجتماعــات واختي ــأن الإعــداد الجي ــك، ف وكذل

للمشــاركة فيهــا تمثــل منهجــاً واســراتيجيةً فعالــة لتقليــل أخطــاء الوظائــف الإداريــة في اثنــاء تنفيذهــا، وكذلــك إتاحــة الفرصــة لتبــادل 

الأفــكار المختلفــة بــن اعضــاء الاجتــاع والخــروج بأفــكار جديــدة وفعالــة )محمــد عبدالغنــي ،2021، 5(. وهكــذا، نظــرا لأهميــة مــا 

ــا مــن  ــة، فقــد وجدن ــدور الــذي مــن الممكــن ان تؤديــه في تقليــل أخطــاء الوظائــف الإداري جــاء حــول دور اجتماعــات المــدراء وال

المناســب دراســة هذيــن الموضوعــن عــى مســتوى عــدد مــن المراكــز التعليميــة في محافظــة حلبجــة لتحديــد موقفهــم مــن هذيــن 

ــاط والتأثــر بينهــا، وقــد اتخــذ البحــث مســارها النظــري والعمــي عــى  المتغيريــن ووصــولا إلى استكشــاف طبيعــة علاقــات الارتب

وفــق المباحــث الآتيــة:

المحور الاول : منهجية البحث

المحور الثاني : الجانب النظري 

المحور الثالث : الجانب العملي 

المحور الرابع : الاستنتاجات والتوصيات

 

المحور الاول: منهجية البحثالمحور الاول: منهجية البحث

اولا: مشكلة البحث اولا: مشكلة البحث 
ــاء  ــاس أثن ــع الن ــون م ــم يتفاعل ــم، وه ــاء حديثه ــوم في أثن ــاعة وكل ي ــاء في كل س ــون الأخط ــر يرتكب ــأن الب ــر ب ــن ان ننك لا يمك

ــة أو زلات اللســان، وهــي غــر ضــارة ويمكــن  اداء أنشــطتهم اليوميــة في العمــل. ومعظــم هــذه الأخطــاء تتمثــل بالأخطــاء المطبعي

ــدان  ــة وخيمــة قــد تصــل إلى فشــل اداء المنظــات ككل في مي ــاك أخطــاءً ذات عاقب ــإن هن ــك، ف ــكل ســهولة. ومــع ذل ــا ب تصحيحه

الاعــال، ومــن هــذه الأخطــاء هــي التــي ترتكــب في الوظائــف الاداريــة في اثنــاء تنفيذهــا ومتمثلــة بالتخطيــط، التنظيــم، الحوافــز 

ــي يمكــن أن تســاهم في  ــن المشــاكل الت ــد م ــة بدورهــا مصــدراً للعدي ــر هــذه الأخطــاء الإداري ــة )العطــوي ،2018،7(. وتعت والرقاب

عواقــب وخيمــة، ومتمثلــة بحــدوث الكــوارث والأزمــات الاداريــة التــي قــد تــؤدي إلى إفــاس منظــات الاعمـــــــــــــــــــــــــــال 
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برمتهــا van Dyck,1999((. ومــن هنــا فــاذا ارادت منظــات الاعــال مــن تقليــل أخطــاء الوظائــف الإداريــة فمــن الــروري زيــادة 

الاهتــام باجتماعــات المــدراء لديهــا، نظــراً لمــا لهــذه الاجتماعــات مــن أهميــة كبــرة مــن حيــث اتخــاذ الاجــراءات والقــرارات الصائبــة 

في حــل المشــكلات المتعلقــة بالوظائــف الإداريــة )التخطيــط والتنظيــم والحوافــز والرقابــة( )بــدرة ،11،2023(. بنــاء عــى هــذا،  فإنــه 

ــذ هــذه  ــم تنفي ــة، ومــن ث ــف الإداري ــل أخطــاء الوظائ ــالٌ في تقلي ــا دورٌ فع ــة يمكــن ان يكــون له ــا أن الاجتماعــات الفعال ــر لن يظه

الوظائــف عــى النحــو الــذي يجعــل مــن اداء المنظــات اكــر كفــاءةً وفعالــةً في ميــدان الاعــال.

  وهكــذا، عــى الرغــم مــن اهميــة مــا تقــدم، هنــاك عــدد قليــل ومحــدود مــن الدراســات التــي أجريــت عــى اجتماعــات المــدراء 

ــكل  ــراق بش ــتان الع ــم كوردس ــام وفي اقلي ــكل ع ــط بش ــرق الاوس ــال في ال ــات الاع ــة في منظ ــف الإداري ــاء الوظائ ــل أخط وتقلي

خــاص، كــا لا تــزال اســبقياتها في التفضيــل يكتنفهــا الغمــوض، لــذا يصبــح مــن المهــم دراســة العلاقــة بــن هذيــن المفهومــن المهمــن 

لاكتشــاف الــدور بينهــا في منظــات الاعــال ومــن ضمنهــا المنظــات قيــد البحــث. وعليه،فــأن مشــكلة البحــث جــاءت للبحــث 

عــن مــدى الــدور الــذي يمكــن ان تؤديــه مجموعــة مــن مكونــات اجتماعــات المــدراء والتــي تــم الاخــذ بهــا بنظــر الاعتبــار في البحــث 

الحاليــة في تقليــل أخطــاء الوظائــف الإداريــة في المراكــز التعليميــة في محافظــة حلبجــة لإقليــم كوردســتان العــراق، وتتفــرع مــن ذلــك 

التســاؤلات الفرعيــة الاتيــة :

هل هناك علاقة وأثر بين دور اجتماعات المدراء في تقليل أخطاء الوظائف الادارية؟

أي بعُد من أبعاد دور الاجتماعات المدراء له أكبر تاثيرفي تقليل أخطاء الوظائف الادارية؟

ثانيا: أهمية البحث: ثانيا: أهمية البحث: 
تتمثل اهمية البحث بالآتي : 

 تكتمن أهمية البحث هذا في ثلاثة جوانب هي: 

الأهميــة الأكاديميــة: تــرز الأهميــة الاكاديميــة لإظهاركيفيــة علاقــات الارتبــاط والتأثــر بــن المتغــر الرئيــي والمتغــر التابــع، وذلــك 

للتوصــل الى التحليــل والتشــخيص لأبعــاد اجتماعــات المــدراء في بيــان  )تحديــد هــدف الاجتــاع، تحديــد موعــد الاجتــاع، اختيــار 

ــم ،  ــط ،التنظي ــة )التخطي ــف الاداري ــاء الوظائ ــن أخط ــل م ــاد التقلي ــاع( وأبع ــكان الاجت ــة م ــد وتهيئ ــاع وتحدي ــاركين للاجت المش

ــم العــالي بمحافظــة حلبجــة.  ــة( في مراكــز التعلي ــز، الرقاب الحواف

الأهميــة الميدانيــة:  مــن خــال تحليــل بيانــات البحــث الحاليــة يمكــن التوصــل إلى تشــخيص موضوعــي للمشــاكل والأســباب التــي قــد 

تعيــق مــن تقليــل أخطــاء الوظائــف الاداريــة مــن خــال اجتماعــات المــدراء. 

الأهميــة الخاصــة: تنعكــس أهميتهــا  الخاصــة في تقليــل أخطــاء الوظائــف الاداريــة لتحســن أداء المراكــز التعليميــة المبحوثــة و بالتــالي 

مســاعدة المراكــز التعليميــة المبحوثــة في اتخــاذ القــرارات المناســبة لمواجهــة هــذه الأســباب والمشــكلات.

ثالثا: أهداف البحثثالثا: أهداف البحث
الهدف الرئيسي من هذا العمل البحثي يمكننا أن نجمله في النقاط الآتية: 

 التمثــل بإثــارة الدوافــع لــدى المراكــز التعليميــة المبحوثــة في تنــاول مثــل هــذه الموضوعــات الحديثــة ‏الحيويــة بالبحــث والتحليــل 

للاســتفادة منهــا في تطويــر عملهــا وتحســن ادائهــا. بالإضافــة الى التعــرف ‏عــى الأبعــاد الرئيســة والفرعيــة لمتغــرات الدراســة حيــث 

يشــكل مجــالاً مهــا لتطويــر آفــاق المعرفــة ‏ في هــذا المجــال.‏



مشــاركة البحــث في مســاعدة تكويــن فهــم افضــل للدورالــذي يمكــن ان تحدثــه اجتماعــات المــدراء في صنــع تقليــل أخطــاء الوظائــف 

الاداريــة في مجموعــة مــن المراكــز التعليميــة في مدينــة حلبجــة لإقليــم كوردســتان العــراق. 

رابعاً: الانموذج الافتراضي للبحث رابعاً: الانموذج الافتراضي للبحث 
من اجل تحقيق اهمية وأهداف البحث قد تم وضع انموذج افتراضي، ويتضمن متغيرين هما في الشكل الرقم ) 1(.

المتغــر المســتقل: ويتمثــل في اجتماعــات المــدراء وابعــاده التــي تتضمــن: تحديــد هــدف الاجتــاع، تحديــد موعــد الاجتــاع، اختيــار 

المشــاركين للاجتــاع وتحديــد وتهيئــة مــكان الاجتــاع.

المتغير التابع: ويتمثل بتقليل أخطاء الوظائف الادارية وابعاده التي تتضمن: التخطيط ،التنظيم ، الحوافز، الرقابة.

الشكل )1( مخطط البحث الفرضي للدراسة

 المصدر: من إعداد الباحث.

خامساً: فرضيات البحث: خامساً: فرضيات البحث: 
ــة  ــف الاداري ــاء الوظائ ــل أخط ــاد تقلي ــة وابع ــدراء مجتمع ــات الم ــن دور اجتماع ــة ب ــاط معنوي ــة ارتب ــد علاق ــة الاولى: توج الفرضي

ــة . مجتمع

ــة  ــف الاداري ــل اخطــاء الوظائ ــاد تقلي ــردة، وابع ــدراء منف ــات الم ــن دور اجتماع ــة ب ــاط معنوي ــة ارتب ــة: توجــد علاق ــة الثاني الفرضي

ــة . مجتمع

الفرضية الثالثة: يوجد تأثير معنوي لدور اجتماعات المدراء مجتمعة، وابعاد تقليل أخطاء الوظائف الادارية مجتمعة .

الفرضية الرابعة: يوجد تأثير معنوي لاجتماعات المدراء منفردة ، وابعاد تقليل أخطاء الوظائف الادارية مجتمعة.
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سادساً: منهج البحث: سادساً: منهج البحث: 
يعُــد هــذا البحــث مــن البحــوث الوصفيــة التحليلية،وتــم ذلــك مــن خــال اســتخدام اســتمارة الاســتبيان، وللإجابــة عــى اســئلة البحــث 

واختبــار فرضياتهــا تــم معالجــة البيانــات مــن خــال اســتخدام البرنامــج الإحصــائي SPSS، وتــم اســتخدام بعــض الطــرق الاحصائيــة 

ــاري  ــتبانة، والانحــراف المعي ــرات الاس ــة لفق ــراد العين ــدل اســتجابة اف ــد مع ــات وهــي المتوســطات الحســابية لتحدي ــل البيان لتحلي

لقيــاس درجــة التشــتت المطلــق لقيــم الاجابــات عــن وســطها الحســابي، وتــم اســتخدام معامــلAlpha Cronbach’s  لمقيــاس مــدى 

الاعتماديــة وهــو يحــدد مــدى الانســجام الداخــي لفقــرات الاســتبانة، ومعامــل الارتبــاط  )بيرســون( بهــدف اختبــار الفرضيــة الاولى 

ــج  ــد مــن  R2 مــن خــال نتائ ــة ومعامــل التحدي ــاط للمتغــرات المســتقلة الفرعي ــم اســتخراج معامــل الارتب ــة العلاقــة ( وت )فرضي

تحليــل الانحــدار المتعــدد التدريجــي لإيجــاد أثــر المتغــر المســتقل عــى التغــر التابــع )فرضيــة الأثــر(.

سابعاً: حدود البحث: سابعاً: حدود البحث: 
الحدود الزمانية: تمثلت الحدود الزمنية التي استغرقها الجانب الميداني بين 15-2-2022  الى 2023-2-15. 

الحدود المكانية: تمثلت الحدود المكانية للبحث في مراكز التعليم العالي بمحافظة حلبجة – العراق.

الحــدود البشريــة: تمثلــت بعينــة مــن الموظفــن الذيــن يعملــون بــدوام كامــل في مراكــز التعليــم العــالي بمحافظــة حلبجة – الســليمانية 

–العراق.

ثامنا: أساليب جمع البياناتثامنا: أساليب جمع البيانات
اعتمد الباحث على مصدرين لجمع البيانات وهما :

ــت ،  ــة الى شــبكة الانترني ــة بالموضــوع بالإضاف ــة ذات العلاق ــة والاجنبي ــات العربي ــب والدوري ــة: وهــي تشــمل الكت المصــادر الثانوي

وذلــك للتعــرف عــى الاســس والطــرق العلميــة المناســبة في كتابــة البحــوث ، والتعــرف عــى اخــر المســتجدات التــي حدثــت وتحــدث 

في مجــال دور اجتماعــات المــدراء واخطــاء الوظائــف الاداريــة.

المصــادر الاوليــة: لمعالجــة الجانــب التحليــي للبحــث تــم اســتخدام اســتمارة الاســتبيان بوصفهــا مصــدرا أساســيا لجمــع البيانــات ، 

وروعــي في تصميــم الاســتمارة أن تكــون منســجمة مــع واقــع العينــة المبحوثــة.

    وتكونــت الاســتمارة كــا هــو موضــح في الملحــق )1( مــن ثلاثــة أجــزاء رئيســية، احتــوى الجــزء الأول عــى الخصائــص الشــخصية 

كالجنــس والعمــر والتحصيــل العلمــي وعــدد ســنوات الخدمــة، والثــاني احتــوى عــى المقاييــس الخاصــة باجتماعــات المــدراء ، واحتــوى 

الثالــث عــى الفقــرات الخاصــة بأخطــاء وظائــف الاداريــة، واعتمــد مقيــاس ليكــرت الخــاسي الــذي يــراوح بــن مــن يقــرر بـــ) لا 

اتفــق بشــدة إلى اتفــق بشــدة ( وبدرجــات تــراوح مــن ) 1-5 ( لتحديــد مســتوى الاســتجابة نحــو فقــرات الاســتمارة. وقــام الباحثــون 

بتصميــم اســتمارة الاســتبيان بعــد الاطــاع عــى الادبيــات والدراســات الســابقة ذات العلاقــة بموضــوع البحــث والاســتفادة منهــا في 

صياغــة الاســئلة، وتــم عرضهــا عــى مجموعــة مــن الاســاتذة الاختصاصيــن ، وفي ضــوء آرائهــم تــم تعديــل بعــض فقــرات الاســتمارة 

لتســتقر في النهايــة عــى )40( فقــرة لمتغــرات البحــث الرئيســة والفرعيــة.

تاسعاً: مجتمع البحث تاسعاً: مجتمع البحث 
يتمثــل مجتمــع البحــث بعــدد مــن الكليــات والمعاهــد في جامعــة حلبجــة وفــروع الكليــات والمعاهــد المتعلقــة بجامعــة بوليتكنيــك 

الســليمانية  في داخــل مركــز مدينــة حلبجــة وتــم توزيــع )١١٧ ( اســتمارة اســتبيان عــى مجتمــع البحــث كاملةيتكــون مــن )١١٧( 

مديــراً )المديريــن في مراكــز التعليــم العــالي بمحافظــة حلبجــة( تــم اســرجاع )١١٣( اســتمارة صالحــة لتحليــل احصــائي ، وقــد دفــع 

الباحــث نحــو اختيارهــم مــدراء في مراكــز التعليــم العــالي بمحافظــة حلبجــة مجتمعــا للدراســة مجموعــة مــن المــررات تتمثــل بــالآتي :
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1. لم يسبق ان تمت دراسة  في مراكز التعليم العالي بمحافظة حلبجة  التي تناولهاالبحث في هذا المجال.

ــم  ــن في مراكــز التعلي ــة  في المديري ــل مــن أخطــاء الوظائــف الإداري ــة دور اجتماعــات المــدراء في التقلي ــح اهمي 2. تســاهم في توضي

العــالي بمحافظــة حلبجــة.  

3. تساهم في تنمية وتطوير مهارات المدراء لتحضير الاجتماعات  .

4. تســاهم في تنميــة وتطويــر مهــارات المديريــن في مراكــز التعليــم العــالي بمحافظــة حلبجــة في تقليــل أخطــاء الوظائــف الإداريــة مــن 

خــال اجتماعــات المــدراء.

5. امكانية الحصول على العديد من البيانات التي يتطلبها البحث فضلا عن التعاون الميداني.

عاشراً: الصدق والمصداقية.

 Cronbach’s( لحســاب المعاملات الموثوقية لأدوات المســح يســتخدم ألفــا كرونبــاخ )مصداقيــة الاســتبانة: عــى اســاس الجــدول رقــم )1

ــطة  ــا بواس ــم تقييمه ــتبيان( ث ــتجابات الأداة )الاس ــة اس ــدى موثوقي ــاخ )Cronbach’s alpha( م ــا كرونب ــدر ألف ــث يق alpha(، حي

الموضوعــات التــي تشــر إلى ثبــات الأدوات. القيــم ألفــا كرونبــاخ )Cronbach’s alpha( المقبولــة تكــون 0.70 ومــا فــوق الجيــدة.

جدول )1( اختبار الفا كرونباخ
مستوى القبول قيم معامل الثبات عدد الفقرات       متغيرات البحث

مقبول 0.791 20 اجتماعات المدراء

مقبول 0.794 20 تقليل أخطاء الوظائف الإدارية

مقبول 0.792 40 المجموع

المصدر: الباحث من تحليل البيانات باستخدام برنامج SPSS الاحصائي.

المحور الثاني: الجانب النظريالمحور الثاني: الجانب النظري
اولاً: مفهوم وتعريف الاجتماعاتاولاً: مفهوم وتعريف الاجتماعات

ان الاجتماعــات هــو المفهــوم الــذي حــدده روبــرت في كتابــه قواعــد روبــرت التنظيميــة عــى أن الاجتــاع هـــو تجمـــع رســمي لأعضــاء 

منظمـــة مـــا في غرفـــة فيـــه نـــصاب لإنجــاز أعــال ، ويســتتبع هــذا المفهــوم أن لا يغــادر الأعضــاء غرفــة الاجتــاع إلا لمــدة قصــرة إلى 

أن تنجــز الأعــال أو يعلــن رئيــس الاجتــاع أنــه تقــرر إنهــاء الاجتــاع أو تأجيلــه )عبدالبــاري ،2009 ، 39(. 

ويــرى احمــد الســيد الكــردي عــى الاجتماعــات بأنــه: »عبــارة عــن تجمــع شــخصين أو اكــر في مــكان معــن للتــداول والتشــاور وتبــادل 

الــرأي في موضــوع معــن وايضــاً »جمــع أو التئــام أو حشــد مــن الأفــراد للبحــث أو اتخــاذ قــرار بشــأن أمــر أو أمــور معينــة )الطــائي، 

.)1، 2016

و يتشــكل اجتــاع العمــل مــن أفــراد يجلســون معــاً لغــرض حــل إحــدى مشكلات،يتشــكل الاجتــاع ويكتمــل نصابــه بحضــور أكــر 

مــن شــخصين. والاجتــاع هــو تجمــع شــخصين أو أكــر للتشــاور وتبــادل الــرأي في مشــكلة معينــة )أبوالنــر، 2009، 18(, و يشــر 

الطــائي )2016 ،299( بــأن الاجتــاع هــو تحــدث فرديــن فأكــر في موضــوع مــا بهــدف اتخــاذ قــرار مــا أو تحليــل مشــكلة بالإضافــة 

الى ذلــك هــو تبــادل للمعلومــات والأفــكار أو الأداء بــن شــخصين أو أكــر لهــم أدوار فاعلــة وذلــك لإنجــاز نتائــج محــددة. )فقيــة، 

 .)5 ،2005

يــرى أحمــد ســيد مصطفــى بــأن الجماعــة هــي تجمــع لفرديــن أو أكــر في تفاعــل منتظــم مســتقر عــى مــدى فــرة زمنيــة لتحقيــق 

هــدف مشــرك. وســامية فتحــي عفيفــي يــرى الجماعــة هــي تجمــع مــن شــخصين أو عــدة أشــخاص متوافقــن يتفاعلــون مــع بعضهــم 

البعــض بغــرض تحقيــق هــدف مشــرك )أبــو النــر،2008، 19(.
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ثانياً: أهمية الاجتماعات:

تعــد أهميــة الاجتماعــات من أكثر وســـائل الاتصـــال، وتـــأتي أهميتهـــا فـــي دورهـــا الحيـــوي كوســـيلة اتصـــال فعالـــة علـــى مســتوى 

ــائي ،307،2016( )هــال ،9،2006( ــة: )الط ــور التاليـ ــق الأمـ ــا تحقي ــن خلاله ــن م ــث يمك ــات، حي ــى مســتوى التنظي ــراد أو ع الأف

)أحمد،101،2007()أبــو النصر،101،2009()عليــان ،227،2005( )حســن جلــوب، 2010 ،209(:

رفـع معنويـات الأعضـاء المشـاركين مـن خـلال إتاحـة الفرصـة لهـم للتعبيـر عـن آرائهـم وأفكـارهم والمشـاركة فـي صنع القرارات.

إتاحة الفرصة للقادة الإداريـــن والمشـــركين فـــي الاجتمـــاع لتوصـــيل آرائهـم وتوجيهـــاتهم ووجهـات نظـرهم إلـــى بقيـة العاملين عن 

طريــق الأعضــاء المشــاركين ، كــا تتيــح في نفــس الوقــت توصيــل مطالــب وشــكاوى العاملــن.

إتاحة الفرصة للموظفين حديثي الخبرة للاحتكاك بمن هو أقدم منهم خبرة وممارسة وتجربة.

انسجام بـين النشاطات المختلفة  والجهـود بـين الإدارات والأقسـام داخـل المنظمـة الواحـدة أو مـع المنظمـات الأخرى.

يتوصل إلى دراســـات كاملـــة وشـــاملة ومستفيضـــة ومتأنيـــة للقـــرارات المتعلقـة بالمواضـــيع الكبيـرة، وذلـك مـن خـــال تنوع خبرات 

وتخصصــات الأعضــاء ونقاشــاتهم البنــاءة القائمــة عــى المشــورة وتبــادل الــرأي.

تحقق إلـــى قـــرارات جماعيـــة تتســـم بالنضـج والعمـق والصـــدق والموضـوعية بعكـــس القـرارات الفرديـة التـــي تعتمـد على قدرات 

شــخصية وتتســم أحيانــا بالتحيــز والمصالــح الشــخصية.

تبــادل الآراء ومناقشــة جــدول الأعــال بالشــكل الــذي يضمــن تعزيــز فعاليــة المنظمــة العامــة وبالتــالي خدمــة جمهورهــا المســتهدف 

بشــكل أفضــل.

ــة حــالات التضــارب في الآراء والمواقــف والاجتهــادات ،  التنســيق بــن الوحــدات والدوائــر المختلفــة ، حيــث يخــدم التنســيق في إزال

وبالتــالي يجعــل المنظمــة العامــة تســر عــى الطريــق الصحيــح المرســوم لهــا.

الرقابة على نشاطات المنظمة العامة والتأكد من أنها تسير في الاتجاه الصحيح.

تخطيط نشاطات المنظمة العامة ، ووضع الخطط التي تكفل تحقيق الأهداف المنشودة المتضمنة في هذه الخطط.

ثالثاً: مكونات اجتماعات المدراء )المراحل للتحضير لإدارة الاجتماعات(ثالثاً: مكونات اجتماعات المدراء )المراحل للتحضير لإدارة الاجتماعات(
اليــوم ، أدى توســع المنافســة في الســاحة العالميــة إلى إجبــار المديريــن عــى تنظيــم اجتماعــات مــع أعضــاء المنظمــة مــن أجــل زيــادة 

التفاعــل بــن الأعضــاء وتبــادل المعلومــات. لأن العديــد مــن الوظائــف في المنظمــة لا يمكــن القيــام بهــا دون عرضهــا في الاجتماعــات.

ــا عــن أداة لــه إنــه صنــع القــرار وتحديــد  )اصفهــانى،٢٠١٣ ،٢٥(، الاجتــاع إنــه نشــاط مشــرک في معظــم المؤسســات ويبحــث دائمً

الأهــداف وحــل المشــكلات وحــل ونــر المعلومــات.) McComas,2007,45(، ايضــاً، مــن خــال عقــد الاجتماعــات ، يحاولــون إدارة 

المنظمــة بفعاليــة وكفــاءة بمســاعدة الآخريــن ، وإثــارة مواضيــع وقضايــا مختلفــة حــول المنظمــة واتخــاذ خطــوات لحلهــا. المهــم في 

 )2009,132,Paauwe( .هــذه الأثنــاء هــو أن الاجتماعــات جــزء لا يتجــزأ مــن عــالم المنظــات

 بهــذه الطريقــة  مــن أجــل عقــد اجتــاع ناجــح ، يجــب أن نعتمــد عــى عــدة أبعــاد وحســب اطــاع الباحــث عــى الادبيــات ذات 

العلاقــة بموضــوع البحــث، تبــن بــان كلاً مــن الباحثــن )Esfahani,Brandenburg ,Greata ,Demir , Hanscom( هــذا موضــح في 

الجــدول الرقــم )2( في ادني اتفقــوا عــى ان الابعــاد المتمثلــة في )تحدیــد هــدف الاجتماع،موعــد الأجتــاع، مــکان الاجتــاع ،اختیــار 

المشــارکین( هــي الاكــر تاثــرا لعقــد الاجتــاع، وفيــا يــي شرح مفصــل لتلــك الابعــاد في الفقــرات التاليــة:
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الجدول الرقم ) 2 ( أبعاد اجتماعات المدراء
مكان اجتماع اختيار المشاركين موعد اجتماع هدف اجتماع المصادر ت

√ √ √ √ )Esfahani ,2013,75( 1

√ √ √ √ )Brandenburg,2008,30( 2

√ √ √ √ )Greata ,2009,108( 3

√ √ √ √ )Demir,2018,129( 4

√ √ √ √ )Hanscomb,2012,85( 5

المصدر: من اعداد الباحث

تحديد هدف الاجتماع.تحديد هدف الاجتماع.
مــن منظــور إداري فــإن الأهــداف هــي الغايــات التــي تســعى المنظمــة والمــدراء إلى تحقيقهــا مــن خــال توجيــه الجهــد الجماعــي 

ــددة  ــدراء مح ــات الم ــدف اجتماع ــون ه ــب أن تك ــا : يج ــر منه ــدة نذك ــداف الجي ــات للأه ــاك مواصف ــة . وهن ــن في المنظم للعامل

وواضحــة ومرنــة وموضوعيــة وواقعيــة وطموحــة ومرتبطــة وقابلــة للقياس،وتــم وضعهــا بشــكل جماعــي وديمقراطــي إذا كان هــدف 

ــم ،  ــط ، التنظي ــة ) التخطي ــف الإداري ــاء الوظائ ــل أخط ــابي في تقلي ــر الايج ــه الأث ــيكون ل ــص س ــذه الخصائ ــدراء به ــات الم الاجتماع

التوجيــه والرقابــة(،و موصــوف بشــكل واضــح و واقعــي بحيــث يكــون أعضــاء المنظمــة واضحــن في العمل،وهــذا يعــد ايجابيــاً ولا 

يرتكبــون أخطــاء في هــذه الوظائــف، وفي كتابــات أخــرى يمكــن اســتخلاص خصائــص أو مقومــات الأهــداف الجيــدة كالتــالي )محــددة، 

ــدف  ــادة(  و اله ــع وزي ــى رف ــل ع ــن، تســاعد الأداء وتعم ــن مع ــة محــددة بزم ــق، مرتبطــة / متصل ــة للتحقي ــاس، قابل ــة للقي قابل

ــادل المعلومــات، إصــدار التعليــات ،بحــث الشــكاوي، الفصــل في  ــة: نقــل أو تب مــن وراء معظــم الاجتماعــات أحــد الأســباب التالي

المنازعــات، إصــدار القــرارات، اســتحداث أفــكار مبتكــرة، تبــادل وجهــات النظــر حــول موضــوع محــدد، تبــادل وجهــات النظــر حــول 

مشــكلة مــا، اقــراح الحلــول للمشــكلات، مــع التخطيــط و متابعــة العمــل )أبــو النــر، 2009، 18(.

تحديد موعد الاجتماعتحديد موعد الاجتماع
جميــع أشــكال الاجتماعــات لهــا بعـــض العوامـــل المشــركة، تحديــد الزمــان والمــكان المحدديــن لهــا يتقــرران مســبقا، واحــد مــن هــذه 

ــد  ــح الموع ــا وبشــكل منتظــم يصب ــك دوري ــع موظفي ــت تجتمــع م ــد شــحادة،2008 ،40 ( إن كن ــل )هــال ،2006، 14 ()ولي العوام

والزمــان والمــكان جــزءاً مــن برنامــج كل واحــد منهــم. وإذا كان الاجتــاع لمناســبة خاصــة اخــر الزمــن المناســب للمشــاركين جميعــاً. 

ــة ، فســوف تنعكــس عــى  ــت هــذه هــي الحال ــاع إذا كان ــن الاجت ــارات لزم ــن الخي ــدداً م ــوة ع ــق برســالة الدع تســتطيع أن ترف

هــذه الحالــة ، يتــم إشــعار الاعضــاء المشــاركين مســبقاً بمواعيــد وأوقــات بــدء الاجتــاع و  يلتــزم الاعضــاء المشــاركين بالحضــور قبــل 

وقــت بــدء الاجتماعــات ، فســوف تنعكــس عــى تقليــل أخطــاء الوظائــف الاداريــة لأن ذلــك يؤثــر ايجابيــا عــى أعضــاء الاجتــاع 

والالتــزام بالوقــت المقــرر بالاجتماعــات،و هــذا بمعنــى الأهتــام بالموضوعــات المتعلقــة بالتخطيــط و التنظيــم  والتوجيــه والرقابــة 

كمناقشــة،وتحليل واتخــاذ القــرار في هــذا ناحيــة مــن جانــب أعضــاء اجتــاع وفى النتيجــة نســتحصل تأثــرا ايجابيــا لتقليــل أخطــاء  

الوظائــف الإداريــة.

اختيار المشاركين للاجتماعاختيار المشاركين للاجتماع
ــات  ــارون الصلاحي ــك الاشــخاص المخت ــاع ويمتل ــات حــول موضــوع الاجت ــم معلوم ــن لديه ــار هــؤلاء الأشــخاص الذي يجــب أن نخت

اللازمــة للمشــاركة في اتخــاذ القــرار وايضــاَ خــرات وآراء وأفــكار جيــدة ويفهــم جميــع الأعضــاء المشــاركين في الاجتــاع لغــة بعضهــم 

ــداف  ــول إلى أه ــم للوص ــي حضوره ــن ينبغ ــراد الذي ــدد الأف ــة، 2005، 18(  ونح ــداء الرأي)فقي ــة في إب ــتقلالية الكافي ــض والاس البع
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ــي  ــدة ومختصــة ، وهــي الت ــة جي ــاع بطريق ــل أعضــاء الاجت ــا مــن قب ــاع إذا كان هــذا هــو الحــال ، يمكــن مناقشــة القضاي الاجت

ــوب ، 2009 ، 217(. ــد عــى العمــل نحــو هــدف المنظمــة.) جل ــا انعــكاس جي ســيكون له

 بناء على هذا فإنه يظهر لنا أن اختيارافراد مناسبين للاجتماع  له دور فعال في تقليل أخطاء الوظائف الإدارية .

تحديد وتهيئة مكان الاجتماعتحديد وتهيئة مكان الاجتماع
تحديــد مــكان و تجهيــز قاعــة الاجتــاع هــذا مرحلــة مــن مراحــل الإعــداد للاجتــاع )أبــو النــر، 2006، 122( يعتمــد اختيــار المــكان 

عــى حجــم الاجتــاع والغــرض منــه. في معظــم الإدارات توجــد قاعــات مؤتمــرات مــن مختلــف الأحجــام بحيــث تســتوعب اجتماعــات 

هــذه الجماعــات . إذا كان الغــرض إعــال فكــر الجماعــات للخــروج بفكــرة أو خطــة جديــدة ، ولديــك المــال الــكافي ، فكــر بالذهــاب 

إلى موقــع خــارج المؤسســة. قــد يتطلــب الأمــر مزيــداَ مــن الجهــد لكنــه جديــر بالعنــاء مــن حيــث جــودة الاجتــاع. 

ــاشرة إلى الآخــر فيرتقــي ســوية الحــوار وهــذا هــو  ــري ويتحــدث مب ــب الطــاولات بطريقــة يســتطيع كل مشــارك أن ي ينبغــي ترتي

الوضــع الأمثــل للمواقــف التــي تتطلــب حــل المشــكلات أو صنــع القــرارات. أمــا الطاولــة المســتديرة أو الترتيــب عــى شــكل الحــرف 

U فهــذا وضــع مفضــل. واســتخدم الترتيــب المســتطيل للطــاولات بحيــث يجلــس المديــر أو رئيــس الاجتــاع في جهــة الــرأس إذا أردت 

ــه  ــاب القاعــات الكــرى أو المدرجــات إلا إذا كان الاجتــاع موســعاً ويقصــد ب ــة. وعمومــاَ ينبغــي اجتن ــة التراتبي ــد عــى أهمي التأكي

تقديــم المعلومــات.

واطلــب كل مــا يلزمــك مــن تجهيــزات قبــل موعــد الاجتــاع واختبرهــا قبــل الموعد،ومــن أجــل اجتــاع يكــر فيــه التفاعــل فيــا بــن 

المجتمعــن قــد يلــزم ســبورة بيضــاء أو ســبورة ورقيــة تســجل عليهــا الأفــكار أو الحلــول . وربمــا يلزمــك أيضــا أجهــزة إســقاط عامــودي 

مــن أجــل العــروض التوضيحيــة و أجهــزة هاتــف بمكــرات صــوت مــن أجــل مشــاركين في الاجتــاع عــر الهاتــف ، و ذلــك لتفــادي 

حصــول إربــاك أو مشــكلات قــد تظهــر في اللحظــة الأخــرةٌ فلذلــك احــرص عــى تفقــد المــكان قبــل موعــد الاجتــاع وكذلــك التأكــد 

مــن عمــل الأجهــزة.  

ــتلزمات  ــواد والمس ــة الم ــر كاف ــبقا،ويتم توف ــاع مس ــكان الاجت ــاركين بم ــاء المش ــعار الاعض ــم إش ــاع يت ــكان الاجت ــاً إذا كان الم وايض

المتعلقــة بالاجتــاع مســبقاً،والمكان المتهيــئ لعقــد اجتماعــات كافيــة لاســتيعاب جميــع أعضــاء الاجتــاع و أن يكــون ملائمــاً مــن حيــث 

التهويــة والاضــاءة وعــدم الضوضــاء. يحتــوي عــى الأجهــزة الضروريــة مثــل شاشــة لعــرض الصــور أو الفيديوهــات والميكروفونــات 

ــاء  ــل أخط ــال في تقلي ــه دور فع ــاع  ل ــكان الاجت ــة م ــد وتهيئ ــا أن تحدي ــر لن ــذا، يظه ــى ه ــاء ع ــاع، بن ــد الاجت ــاعات لعق والس

ــة ) شــحادة، 2018، 40(. ــف الإداري الوظائ

رابعاً: تقليل أخطاء الوظائف الإداريةرابعاً: تقليل أخطاء الوظائف الإدارية
نظــراً للتطــور البــارز في نشــاط الإدارة واتســاعه وتدخلهــا في العديــد مــن المجــالات بانتقــال الدولــة مــن حارســة إلى متدخلــة أدى إلى 

كــرة وظائفهــا وازديــاد موظفيهــا ،وبالنتيجــة احتــال زيــادة وتعــدد الأخطــاء في ممارســة الوظائــف الإداريــة . ولمــا كان المرفــق العــام 

يســر بثلــة مــن الموظفــن وباعتبارهــم بشرمعرضــن للخطــأ أو التقصــر في واجباتهــم الوظيفيــة، فالمســار التاريخــي لعمــل الإدارة أو 

المســارالوظيفي للموظــف العمومــي لا يخلــوان مــن أخطــاء حتــى ولــو كانــت بســيطة.) حســون ، 2014، 10(.

ــاضي،  ــن )لعي ــن الباحث ــان كلاً م ــن ب ــة بموضــوع البحــث ، تب ــات ذات العلاق ــى الادبي ــة  حســب اطــاع الباحــث ع ــذه الطريق به

المدهــون، عيــس، التميمــي، حمــد، حمــزه، دبــاس، خالد(هــذا موضــح في الجــدول الرقــم )3( في ادني اتفقــوا عــى ان الابعــاد الوظائــف 

الاداريــة التــي تــؤدي الى تقليــل الاخطــاء الوظائــف الأداريــة  المتمثلــة بـــ) الآتيةالتخطيــط، التنظيــم ، الحوافــز و الرقابــة( هــي الاكــر 

تاثــرا بهــذا الموضــوع، وفيــا يــي شرح مفصــل لتلــك الابعــاد في الفقــرات الآتيــة:
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الجدول الرقم )3( ابعاد الوظائف الأدارية التي تؤدي الى تقليل الاخطاء الوظائف الأدارية

الرقابة الحوافز التنظيم التخطيط المصادر ت

√ √ √ √ ) لعياضي,2021,225 ( 1

√ √ √ √ )المدهون,2019,42( 2

√ √ √ √ )عيسى ,2019, 19( 3

√ √ √ √ )التميمي ,2009 ,14( 4

√ √ √ √ )حمد, 2019 ,39( 5

√ √ √ √ )حمزه ,2022 ,16( 6

√ √ √ √ ) دباس, 2013, 8( 7

√ √ √ √ )خالد ,2020 , 9 ( 8

المصدر: من اعداد الباحث

التخطيطالتخطيط
وظيفــة التخطيــط مــن أهــم الوظائــف الإداريــة لأنهــا تســبقها جميعــا. ويتــم في هــذه الوظيفــة تحديــد الأهــداف و وضــع السياســات 

الكفيلــة بتحقيقهــا. ويمكــن القــول بــأن التخطيــط هــو عبــارة عــن الطريــق الــذي يتــم تحديــده بصــورة مســبقة لتحقيــق الأهــداف 

والــذي يهتــم أو يلتــزم الإداريــون بــه وينفــذون العمــل وفقــا لــه )الموســوي،2001، 19(.

ولــي ينجــح التخطيــط ، يجــب أن يتضمــن هــذه الخصائــص، الشــمولية ، الواقعيــة ، المرونــة ، لأن الاجتماعــات تؤكــد عــى الخطــط 

ــة والشــمولية للخطــط المحــددة  ــم تحديدهــا في اجتماعــات بســيطة وليســت معقــدة، و تؤكــد الاجتماعــات عــى الواقعي ــي يت الت

وعــى التنســيق والمرونــة والاســتدامة لإنجازهــا. و للخطــط التــي يتــم تحديدهــا خــال الاجتماعــات مناســبة لقــدرة المنظمــة مــن 

حيــث المــوارد البشريــة والماليــة والمعلومــات والمتطلبــات، بنــاء عــى هــذا، فإنــه يظهــر لنــا أن الاجتماعــات لهــا دور فعــال لممارســة 

وظيفــة التخطيــط  وفي النتجيــة  أن للاجتماعــات دورهــا في تقليــل أخطــاء وظيفــة التخطيــط.

التنظيمالتنظيم
ــق رســالة المنشــأة  ــا لتحقي ــام به ــي يجــب القي ــام الت ــد الأنشــطة والأعــال والمه ــا تحدي ــم مــن خلاله ــة يت ــة منهجي ــم عملي التنظي

ــد  ــا ، و تحدي ــاق عليه ــم الاتف ــددة يت ــس مح ــب أس ــيمها حس ــم تقس ــام ث ــال  والمه ــطة والاع ــذه الانش ــف ه ــا ، وتصني وأهدافه

الصلاحيــات والواجبــات المرتبطــة بتلــك الانشــطة والأعــال والمهــام ، وتوصيــف شــكل وطبيعــة العلاقــة بينهــا بمــا يمكــن الأفــراد مــن 

التعــاون فيهــا بينهــم لتوظيــف إمكانيــات ومــوارد المنشــأة بأعــى كفــاءة تحقــق أهــداف المنظمــة ومصالــح العاملــن، ويشــر التنظيــم 

الإداري إلى الإطــار الــذى يشــتمل عــى المكونــات والعلاقــات التــي مــن ضمنهــا تحديــد مــن يقــوم بهذا؟ولمــاذا؟ ومتــى؟ وكيــف؟ و مــع 

مــن؟، وايضــاً  التنظيــم ليــس كيانــاً جامــدا ولكنــه كيــان حــي متحــرك ، وبالتــالي لابــد مــن إعــادة وتطويــر التنظيــم دوريــاً حتــى يتلائــم 

مــع المتغــرات الداخليــة والخارجيــة ) مثــل زيــادة الحجــم ، تغيــر الأنشــطة ، زيــادة عــدد العاملــن ،تغيــر المعــدات. )أبوبكــر،2005، 

71(، لأن هــذه الأحــداث حينــا تحــدث ، يجــب ان يتــم حلهــا لتتحــرك المنظمــة للمســار الصحيــح والتوجــه نحــو الاهــداف ،وتحليــل 

ــاه  ــى لا نســر في الاتج ــل الأفضــل حت ــار البدي ــل واختي ــد البدائ ــة وتحدي ــس المنظم ــل خــراء وأعضاءمجل ــن قب ــرات م هــذه التغي

الخاطــئ للتغيــرات التــي تحــدث بغــرض تقليــل أخطــاء وظيفــة التنظيــم .وهــذا هوالــذي يــؤدي إلى اتخــاذ القــرار واختيــار الأفضــل 

مــن خــال الاجتماعــات ، وبذالــك تظهــر الأهميــة الكبــرة والفوائــد الكثــرة للاجتماعــات بالنســبة للمنظمــة لحــل المشــكلات الإداريــة 

التــي ترتبــط بالتنظيــم ) بــدرة ،11،2023( و تركيــزا عــى مــا ســبق،  فإنــه يظهــر لنــا ايضــاً أن الاجتماعــات لهــا دور فعــال في تقليــل 

الأخطــاء الإداريــة.
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3-الحوافز

الحوافــز ممارســة إداريــة للمديــر بهــدف التأثــر عــى العاملــن مــن خــال تحريــك الدوافــع والرغبــات والحاجــات لغــرض إشــباعهم 

وجعلهــم مســتعدين لتقديــم أفضــل مــا عندهــم مــن أداء لتحقيــق أهــداف المنظمــة.

لأن الاجتماعــات تؤكــد عــى ضرورة دفــع الأجــور والعــاوات الســنوية في مواعيدهــا ومــن خــال الاجتماعــات ،ويتــم مناقشــة وتركيــز 

ــز عــى  ــم التركي ــح الحوافــز في الاجتماعــات و ايضــاً يت ــات وطــرق من ــز عــى  آلي ــم التركي ــر جهــود المدرســن والموظفــن و يت لتقدي

المكافــآت. بنــاء عــى هــذا،  فإنــه يظهــر لنــا أن الاجتماعــات لهــا دور فعــال لممارســة وظيفــة الحوافــز وفي النتيجــة ان للاجتماعــات 

دورهــا في تقليــل أخطــاء وظيفــة الحوافــز. )العامــري،491،2008(.

الرقابةالرقابة
ــاس وتصحيــح أداء المســؤولين لغــرض التأكــد مــن أن الأهــداف والخطــط  ــة تعنــى بقي ــة وظيفــة مــن الوظائــف التــي الإداري الرقاب

الموضوعــة قــد تــم تحقيقهــا فهــي وظيفــة تمكــن القائــد مــن التأكــد مــن ان مــا تــم مطابــق لمــا خطــط لــه.

ــلطة  ــة الس ــز وممارس ــة وتركي ــم مناقش ــات، يت ــال الاجتماع ــن خ ــام وم ــذ المه ــة تنفي ــة ومتابع ــى الرقاب ــد ع ــات تؤك لأن الاجتماع

لتوجيــه العاملــن نحــو الاداء الافضــل، و تؤكــد الاجتماعــات عــى ســر كافــة الأمــور بشــكلها الصحيــح، و تتابــع عــى كل شيء يســر 

وفقــاً للخطــط الموضوعــة والتعليــات المحــددة والمبــادئ المقــررة، و تؤكــد الاجتماعــات عــى الأعــال قــد تحققــت عــى أكمــل وجــه 

وبكفــاءة وفى الوقــت المناســب والمحــدد لهــا ، بنــاء عــى هــذا،  فإنــه يظهــر لنــا أن الاجتماعــات لهــا دورفعــال لممارســة وظيفــة الرقابــة 

و في النتيجــة أن للاجتماعــات دورهــا في تقليــل أخطــاء وظيفــة الرقابيــة )عاطــف،27،2009(.

خامساً: الأستنتاجات المتعلقة بالجانب النظري:خامساً: الأستنتاجات المتعلقة بالجانب النظري:
اولاً: اســتنتج الباحــث عــن طريــق قــراءة واســتعراض المصــادر العلميــة المتعلقــة بموضــوع البحــث أن الاجتماعــات تعــد مــن أكــر 

وســـائل الاتصـــال أهميـــة، وتـــأتي أهميتهـا فـي دورهـــا الحيـوي كوسـيلة اتصـــال فعالـة علـــى مستوى الأفراد والمنظمات، حيث يمكن 

مــن خلالهــا تحقيــق تبــادل الآراء ومناقشــة جــدول الأعــال بالشــكل الــذي يضمــن تعزيــز فعاليــة المنظمــة ككل ،وبالتــالي خدمــة 

ــارب في الآراء  ــالات التض ــة ح ــة وإزال ــام المختلف ــدات والاقس ــن الوح ــيق ب ــال التنس ــن خ ــل م ــكل أفض ــتهدف بش ــا المس جمهوره

والمواقــف والاجتهــادات، وبالتــالي جعــل المنظمــة ككل تســر عــى الطريــق الصحيــح المرســوم لهــا.

ثانياً:اســتنبط الباحــث أن الأهميــة والفوائــد الكبــرة الاجتماعــات المــدراء بالنســبة للمنظمــة تــأتي مــن حيــث دورهــا الفعــال في تقليــل 

ــك مــن خــال حســن التدخــل والاتصــال  ــة(، وذل ــز والرقاب ــم والحواف ــط والتنظي ــة في ) التخطي ــة والمتمثل ــف الإداري أخطــاء الوظائ

الفعــال واتخــاذ القــرارات الســليمة والكفيلــة بحــل المشــكلات والاخطــاء الأداريــة التــي تعيــق مــن الاداء الفعــال للمنظمــة ككل.

ثالثاً:توصــل الباحــث إلى أن الوظائــف الأداريــة )التخطيــط ، التنظيــم ، الحوافــز والرقابــة ( ليــس كيانــاً جامــداَ، بــل انــه كيــان متحــرك، 

وبالتــالي لابــد مــن اعــادة تطويرتلــك الوظائــف دوريــاً وبشــكل يتلائــم مــع التغــرات الداخليــة والخارجيــة للبيئــة التــي تعمــل بهــا 

المنظمــة، وذلــك مــن خــال عقداجتماعــات المــدراء وبغــرض التقليــل مــن الأخطــاء التــي يمكــن ان تحــدث للوظائــف الاداريــة اثنــاء 

تنفيذهــا.
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المحور الثالث: الجانب الميدانيالمحور الثالث: الجانب الميداني
ــتبيان،  ــئلة الاس ــى أس ــن ع ــراد المبحوث ــتجابات الاف ــرض اس ــال ع ــن خ ــك م ــداني، وذل ــب المي ــج الجان ــل نتائ ــور تحلي ــاول المح يتن

ــة للدراســة  ــا وتفســرها في ضــوء الأســاليب النظري ــج وتحليله ــم الإحصــاء، وصــولا إلى النتائ ــا باســتخدام مفاهي ــا إحصائي ومعالجته

ــة عــى  ــة اعتمــدت العين ــة. وفي البحــث الحالي ــف الأداري ــل الأخطــاء الوظائ ــدور الاجتماعــات المــدراء في تقلي ــة ب ــة المتعلق الميداني

المــدراء ذَوو صلــة بالتعليــم العــالي في محافظــة حلبجــة لاقليــم كوردســتان العراق،وعــدد الاســتمارات المســتلمة التــي بلغــت عددهــا 

ــتمارة. ١١٣  اس

و تصنيف المشاركين على أساس الخصائص الديمغرافية التي تعد من ضرورات البحث ، وجاءت كما يلي:

اولاً: نبذة تأريخية عن مجتمع البحث:اولاً: نبذة تأريخية عن مجتمع البحث:
ــتان  ــم كردس ــة في محافظــة حلبجــة في إقلي ــم تأســيس الجامع ــث ت ــام 2011، حي ــود إلى ع ــة حلبجــة يع ــع البحــث في جامع مجتم

العــراق. وتتكــون الجامعــة مــن ســت كليــات و 18 قســاً علميًــا، وتشــمل الكليــات: العلــوم، والعلــوم الإنســانية، والتعليــم الأســاسي، 

والتربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــة، والقانــون والإدارة،وتعليــم شــهرزور، والهندســة. وبالإضافــة إلى ذلــك، فــإن كليــة العلــوم التطبيقيــة 

والتقنيــة والمعهدالتقنــي في حلبجــة ينتميــان إلى جامعــة بوليتكنيــك الســليمانية ويوجــدان في محافظــة حلبجــة أيضًــا.

ويتألــف مجتمــع البحــث في جامعــة حلبجــة مــن عــدد مــن الكليــات والمعاهــد وفــروع الكليــات والمعاهــد التابعــة لجامعــة بوليتكنيك 

ــن  ــة البحــث م ــد تمــت عين ــراً، وق ــدراء في مجتمــع البحــث 117 مدي ــغ عــدد الم ــة حلبجــة. ويبل ــز مدين الســليمانية في داخــل مرك

المديريــن الذيــن لديهــم خــرة في التعليــم العــالي في محافظــة حلبجــة  ، وتــم توزيــع 117 اســتمارة اســتبيان، وتــم اســتلام 113 اســتمارة 

في البحــث الحــالي.

ثانياً: وصف الخصائص الديمغرافية لعينة البحث:ثانياً: وصف الخصائص الديمغرافية لعينة البحث:
الجنــس: تشــر معطيــات الجــدول)4( أن غالبيــة أفــراد عينــة البحــث مــن الذكــور إذ بلــغ عددهــم )75.2% (،  في حــن حصلــت نســبة 

ــة  ــز التعليمي ــا هــم مــن الرجــال في المراك ــن يشــتغلون في مناصــب الإدارة العلي ــك الذي ــل معظــم أولئ ــاث )24.8% (، وهــذا دلي الأن

لمدينــة حلبجــة مقارنــةً بالإنــاث، وذلــك بســبب طبيعــة العمــل في هــذا المجــال.

الفئــات العمريــة: يتضــح مــن الجــدول )4( أن أعــى فئــة مــن أفــراد عينــة البحــث تقــع أعمارهــم ضمــن الفئــات العمريــة )31- 40 

ســنة(، حيــث بلغــت )65.5%(، وتليهــا الفئــة العمريــة )41-50 ســنة( إذ بلغــت )13.3%(، وثــم الفئــة العمريــة )أكــر مــن 51 ســنة( إذ 

بلغــت )12.4%(، وبعدهــا الفئــة العمريــة )30 ســنة فأقــل( إذ بلغــت )8.8%(. وهــذا يــدل عــى أن المراكــز ذووالصلةبالتعليــم العــالي في 

مدينــة حلبجــة والتــي ضمنهــا مجتمــع البحــث يهتمــون بدرجــة عاليــة بتوظيــف الفئــات العمريــة الشــابة نظــراً لخصوصيــة وطبيعــة 

العمــل في هــذا المجــال.
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الجدول )4( الخصائص الشخصية لأفراد عينة البحث

الجدول : من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائيالجدول : من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي
التحصيــل الــدراسي: يتضــح مــن الجــدول )4( أن غالبيــة أفــراد عينــة البحــث حاصلــون عــى درجــة ماجســتير بنســبة )  48.7% ( ، وتــأتي 

في المرتبــة الثانيــة أفــراد عينــة البحــث الذيــن لديهــم شــهادة دكتــوراه البالغــة نســبتهم )26.5% ( ، وتــأتي في المرتبــة الثالثــة أفــراد عينــة 

البحــث الذيــن لديهــم شــهادة بكالوريــوس البالغــة نســبتهم ))24.8%(، والســبب مــن وراء ذلــك ان معظــم المســتجيبين حاصلــون عــى 

درجــة الماجســتيروالدكتوراه ويشــغلون مناصــب عليــا في المراكــز التعليميــة ويرجــع ذلــك إلى إرشــادات وتعليــات وزارة التعليــم العــالي 

، التــي توجــب أن يكــون أصحــاب المناصــب العليــا مــن الحاصلــن عــى شــهادة عاليــة. و بالتــالي، تشــر هــذه النتائــج إلى أن غالبيــة 

الموظفــن يتمتعــون بمســتوى تعليمــي عــالٍ ومعظمهــم مــن الشــباب، وهــذا يشــر إلى أن لديهــم القــدرة عــى الأهتــام بالاجتماعــات 

وجعلهــا فعالــة ولهــا تأثــر في تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة.

عــدد ســنوات الخدمــة: نســتنتج مــن الجــدول )4( أن غالبيــة أفــراد عينــة البحــث مــن الذيــن  لهــم الخــرة العمليــة 10 ســنوات فأكــر 

بنســبة )73.5%(, و تــأتي في المرتبــة الثانيــة أفــراد عينــة البحــث الذيــن لهــم الخــرة العمليــة مابــن 5 ســنوات وأقٌــل مــن 10 ســنوات 

إذ بلغــت )26.5%(،  وهــذا دليــل عــى أن غالبيــة المســتجيبين لديهــم خــرة عمليــة جيــدة في مجــال الاهتــام باجتماعــات المــدراء في 

مواقــع عملهــم، وبالتــالي فهــم قــادرون عــى إظهــار قدرتهــم  لتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة. 

ثالثاً: التشخيص لمتغيرات البحث.ثالثاً: التشخيص لمتغيرات البحث.
التشخيص لمتغير المستقل )اجتماعات المدراء(:

 عــى ضــوء معطيــات الجــدول )5( نســتعرض التحليــل التشــخيصي لــكل مكــون مــن مكونــات اجتماعــات المــدراء كمتغــر مســتقل 

للبحــث، بالنســبة لمكــون تحديــد هــدف الاجتــاع فــإن عبــارة )A1( حصــل عــى أعــى درجــة مــن الوســط الحســابي إذ بلــغ )4.3009( 
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ــارات الأخــرى وذلــك بالوســط  ــةً بالعب وبالإنحــراف المعيــاري قــدره ).58072(، فبالنســبة لمتغــر )A4(حصــل عــى أدنى نســبة مقارن

الحســابي البالــغ )3.7699( وبالانحــراف المعيــاري قــدره ).75603(.

وأمــا بالنســبة لمكــون تحديــد موعــد الاجتــاع فظهــر عــن طريــق الجــدول )5( أن أعــى الوســط الحســابي هــي عبــارة )A7( إذ بلــغ 

ــغ )3.9558(  ــارة )A8( إذ بل ــي لعب ــابي ه ــط الحس ــأن أدنى الوس ــتنتج ب ــا نس ــدره ).47187(، ك ــاري ق ــراف المعي )4.7168( وبالانح

ــاري قــدره ).43073(. وبالانحــراف المعي

 وفيــا يتعلــق بمكــون اختيــار المشــاركين للاجتــاع يــاتي في المرتبــة الأولى عبــارة )A12( بالوســط الحســابي البالــغ )4.3451( وبالإنحراف 

المعيــاري قــدره ).54723(، كــا نســتنتج بــأن أدنى الوســط الحســابي هــي لعبــارة )A13( إذ بلــغ )4.0265( وبالإنحــراف المعيــاري قــدره 

.).31225(

 )A18( أن أعــى الوســط الحســابي هــي عبــارة )وأمــا بالنســبة لمكــون تحديــد وتهيئــة مــكان الاجتــاع فظهــر عــن طريــق الجــدول )5

ــغ  ــارة )A20( إذ بل ــي لعب ــابي ه ــط الحس ــأن أدنى الوس ــتنتج ب ــا نس ــدره )51279.(، ك ــاري ق ــراف المعي ــغ )4.4159( وبالإنح إذ بل

)3.9646( وبالإنحــراف المعيــاري قــدره )58140.(، أمــا بالنســبة لمعــدل العــام عــى مســتوى جميــع مكونــات اجتماعــات المــدراء فــإن 

الوســط الحســابي علـــــى مســتوى جميــع العبــارات ال )20( بلــغ ( 4.18716 ) والإنحــراف المعيــاري قــدره )0.570182(.

الجدول )5( التشخيص لمتغير المستقل )ابعاد اجتماعات المدراء(
الوسط الحسابي                              مضمون العباراتالعبارات

الموزون

الانحراف

المعياري

تحديد هدف الاجتماع

A1.4.300958072يتم تحديد الهدف من الاجتماع قبل إنعقاده.

A2.4.194763889هدف الاجتماع واقعي وذات مستوى مقبول مع الإمكانات المتاحة.

A3.4.159372662وجهات نظر اعضاء الاجتماع قريبة من هدف الاجتماع.

A4.3.769975603يتم الإعداد والتحضير المسبق من قبل المشاركين في الاجتماع.

A5 .4.159362058يوجد جدول أعمال، ووقت محدد لكل بند، والتقيد بذلك.

تحديد موعد الاجتماع

A6.4.415949508يتم إشعار الاعضاء المشاركين مسبقاً بمواعيد وأوقات بدء الاجتماع.

A7.4.716847187يلتزم الاعضاء المشاركين بالحضور قبل وقت بدء الاجتماعات.

A8.3.955843073مدة الاجتماعات معقولة ولن نشعر بالملل.

A9.4.070870352يتم تحديد مدة الاجتماع بناءً على محتوى الاجتماعات.

A10 .4.097356639الوقت الذي تقضيه في الاجتماعات كافٍ للتعبير عن آرائك.

اختيار المشاركين للاجتماع

A11.4.132754288الأشخاص المختارون لديهم معلومات حول موضوع الاجتماع.

A124.345154723يمتلك الاشخاص المختارون الصلاحيات اللازمة للمشاركة في اتخاذ القرار.

A13 .4.026531225يمتلك الاشخاص المختارون للمشاركة في الاجتماع خبرات وآراء وأفكار جيدة.

A14.4.247871378يفهم جميع ألاعضاء المشاركين في الاجتماع لغة بعضهم البعض.

A15.4.106250644يمتلك الاشخاص المختارون الاستقلالية الكافية في إبداء الرأي.

تحديد وتهيئة مكان الاجتماع

A16.ً4.088534220يتم إشعار الاعضاء المشاركين بمكان الاجتماع مسبقا. 

A17.ً80198 4.2655يتم توفير كافة المواد والمستلزمات المتعلقة بالاجتماع مسبقا.
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A18.4.415951279المكان المهيألعقد الاجتماعات كافية لاستيعاب جميع أعضاء الاجتماع.

A19.4.309755226مكان الاجتماعات ملائم من حيث التهوية والاضاءة والضوضاء.

A20 يحتوي مكان الاجتماع على الأجهزة الضرورية مثل شاشة لعرض الصور أو الفيديوهات
والميكروفونات والسماعات لعقد الاجتماع.

3.964658140.

4.187160.570182المعدل

الجدول : من إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج التحليل الإحصائي

التشخيص لمتغير التابع )تقليل أخطاء  الوظائف الإدارية :التشخيص لمتغير التابع )تقليل أخطاء  الوظائف الإدارية :
  عــى ضــوء معطيــات الجــدول )6( نســتعرض التحليــل التشــخيصي لــكل بعــد مــن أبعــاد تقليــل أخطــاء  الوظائــف الإداريــة كمتغــر 

ــغ )4.1858(  ــابي إذ بل ــط الحس ــن الوس ــة م ــى درج ــى أع ــل ع ــارة )B2( حص ــإن عب ــط ف ــد التخطي ــبة لبع ــث، بالنس ــع للبح التاب

ــك بالوســط  ــارات الأخــرى وذل ــةً بالعب ــاري قــدره ).62032(، فبالنســبة لمتغــر )B1(حصــل عــى أدنى نســبة مقارن وبالإنحــراف المعي

ــدره ).47371(. ــاري ق ــغ )3.8407( وبالإنحــراف المعي الحســابي البال

ــغ )4.3363(  ــارة )B10( إذ بل ــق الجــدول )6( أن أعــى وســط حســابي هــي عب ــم فنســتنتج عــن طري    وأمــا بالنســبة لبعــد التنظي

ــراف  ــغ )3.6814( وبالانح ــارة )B9( إذ بل ــي لعب ــابي ه ــط حس ــأن أدنى وس ــتنتج ب ــا نس ــدره ).72716(، ك ــاري ق ــراف المعي وبالإنح

ــدره ).46800(. ــاري ق المعي

  وفيــا يتعلــق ببعــد الحوافــز يــأتي في المرتبــة الأولى عبــارة )B12( بالوســط الحســابي البالــغ )4.4779( وبالإنحــراف المعيــاري قــدره 

ــرة  ــة الأخ ــى المرتب ــل ع ــارة)B15( حص ــأن عب ــب ب ــعر المناس ــون الس ــوص مك ــدول )6( بخص ــات الج ــر معطي ــا تش ).58397(، ك

ــدره ).65658(. ــاري ق بالوســط الحســابي )3.9204( وبانحــراف معي

ــغ )4.3451(  ــارة )B19( إذ بل ــق الجــدول )6( أن أعــى وســط حســابي هــي عب ــة فنســتنتج عــن طري ــد الرقاب ــا بالنســبة لبع    وأم

ــغ )3.8761( وبالانحــراف  ــارة )B16( إذ بل ــأن أدنى وســط حســابي هــي لعب ــاري قــدره )62350. (، كــا نســتنتج ب وبالإنحــراف المعي

ــدره ) .59959(. ــاري ق المعي

 وأمــا بالنســبة لمعــدل العــام عــى مســتوى جميــع أبعــاد التقليــل الأخطــاء الوظائــف الإداريــة فــإن الوســط الحســابي عــى مســتوى 

جميــع العبــارات ال )20( بلــغ ( 4.11813 ) وبالانحــراف المعيــاري قــدره )0.5954555 (.

الجدول )6( التشخيص لمتغير التابع )ابعاد تقليل أخطاءالوظائف الإدارية(
الوسط الحسابي                              مضمون العباراتالعبارات

الموزون

الانحراف

المعياري

التخطيط

B1.3.840747371خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة الخطط المستقبلية والية تحقيقها.

B2.4.185862032الخطط التي يتم تحديدها في الاجتماعات بسيطة وليست معقدة.

B3 تؤكد الاجتماعات على الواقعية والشمولية للخطط المحددة وعلى التنسيق والمرونة والاستدامة
لإنجازها.

4.035458140.

B4 للخطط التي يتم تحديدها خلال الاجتماعات مناسبة لقدرة المنظمة من حيث الموارد البشرية
والمالية والمعلومات والمتطلبات.

4.132768796.

B5 يقوم أعضاء المشاركين في الاجتماعات بمتابعة الية تنفيذ الخطط التي تم تحديدها في
الاجتماعات.

4.026541101.

التنظيم

B6.4.000051755تم التركيز على تنظيم المهام وتصنيفها ووصفها بشكل منظم في الاجتماعات.
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B74.017729828تؤكد الاجتماعات على  التنظيم الرسمى.

B8.4.309766922خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة توفير المعدات اللازمة لتنظيم الغرف والأوراق.

B9 يقوم أعضاء المشاركين في الاجتماعات بالإضافة التركيزإلى التنظيم الرسمي بالمعهد ، يتم التركيز
على التنظيم غير الرسمي ايضا.

3.681446800.

B10 خلال الاجتماعات التركيز على التنظيم الموارد المادية ، المعلوماتية ، الموارد البشرية و الوقت
للمعهد.

4.336372716.

الحوافز

B11.3.964665369تؤكد الاجتماعات على ضرورة دفع الأجور والعلاوات السنویە في مواعيدها.

B12.4.477958397خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة وتركيز لتقدير جهود المدرسين والموظفين.

B13.4.265561263تم التركيز على  اليات وطرق منح الحوافز في الاجتماعات.

B14.4.354068034تم التركيز على المكافآت في الاجتماعات.

B15.3.920465658تم التركيز على التطوير المهني والتعليم المستمر في الاجتماعات.

الرقابة

B16  3.876159959تؤكد الاجتماعات على الرقابە و متابعة تنفيذ المهام.

B17.4.150474667خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة وتركيز  لممارسة السلطة لتوجيه العاملين نحو الاداء الافضل.

B184.168163951تؤكد الاجتماعات على سير كافة الأمور بشكلها الصحيح.

B19 الاجتماعات تتابع على كل شئ يسير وفقاً للخطط الموضوعة والتعليمات المحددة والمبادئ
المقررة

4.345162350.

B20 تؤكد الاجتماعات على  الأعمال التي قدتحققت على أكمل وجه وبكفاءة وفى الوقت المناسب
والمحدد لها

4.274365802.

4.118130.5954555   المعدل

الجدول : من إعداد الباحث بالإعتماد على نتائج التحليل الإحصائي

رابعاً:اختبار علاقات الارتباط .  رابعاً:اختبار علاقات الارتباط .  
يفــرض البحــث وجــود علاقــة ارتبــاط بــن اجتماعــات المــدراء وتقيــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة وتفرعــت عنهــا فرضيتــان، ويتــم 

ــاه )7(: ــارات في الجــداول أدن ــج الاختب عــرض نتائ

ــاً بــن المتغيرالمســتقل لاجتماعــات المــدراء مــع متغــر التابــع لتقليــل  في ضــوء نتائــج الجــدول )7(، نلاحــظ ان هنــاك ارتباطــاً ايجابي

ــات كالاتي: ــار الفرضي ــة، وكان اختب أخطــاء الوظائــف الأداري

ــات اجتماعــات المــدراء مجتمعــة  ــة بــن مكون ــاط طردي ــة بوجــود علاقــة ارتب ــة الرئيســة الاولى )H1(: افــادت هــذه الفرضي الفرضي

وابعــاد تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة. اذ بلــغ قيمــة معامــل الارتبــاط )0.734**( عنــد مســتوى المعنويــة ) 0،000 (، 

وهــي علاقــة ايجابيــة وفي مســتوى جيــد مــا يــدل عــى انــه كلــا زاد الاهتــام بمكونــات اجتماعــات المــدراء ارتبــط ذلــك ايجابيــا 

بتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة، وهــذا يعنــي تحقــق الفرضيــة الرئيســة الأولى.
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الجدول )7( مصفوفة اختبارالارتباط بين المتغير المستقل والمتغير التابع مجتمعة
Correlations

الاجتماعات المدراء تقلیل أخطاء الوظائف الأدارية

اجتماعات المدراء

Pearson Correlation 1 **734.

)Sig. (2-tailed 000.

N 113 113

تقليل أخطاء الوظائف الأدارية

Pearson Correlation **734. 1

)Sig. (2-tailed 000.

N 113 113

.)Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed .**

ــات اجتماعــات المــدراء منفــردة وابعــاد  ــاط بــن مكون ــة بوجــود علاقــة ارتب ــة )H2(: افــادت هــذه الفرضي ــة الرئيســة الثاني الفرضي

تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة. يظهــر مــن الجــدول ادنى الرقــم )8( ان نتائــج اختبــار علاقــة الارتبــاط للفرضيــة المتعلقــة 

بمكونــات اجتماعــات المــدراء بشــكل منفــرد مــع ابعــاد تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة  مجتمعــة ،والتــي تخــص الفرضيــة الرئيســة 

الثانيــة المشــار لهــا كــا يــي:

وجــود علاقــة ارتبــاط طرديــة بــن تحديــد هــدف الاجتــاع وتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة. وحســب نتائــج الجــدول )8( لمصفوفــة 

الارتبــاط تبــن ان هنــاك علاقــة ارتبــاط ايجابيــة وقريــب مــن الجيــد بــن تحديــد هــدف الاجتــاع وتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة 

)0.678**( وهــي مقبولــة عــى مســتوى معنويــة )0.000(. مــا يــدل عــى انــه كلــا زاد الاهتــام بتحديــد هــدف الاجتماعــات ارتبــط 

ذلــك ايجابيــا بتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة .

وجــود علاقــة ارتبــاط معنويــة بــن تحديــد موعــد الاجتــاع وتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة. وفقــا لنتائــج الجــدول )8( لمصفوفــة 

الارتبــاط اتضــح ان هنــاك علاقــة ارتبــاط ايجابيــة وقريــب مــن الجيــد بــن تحديــد موعــد الاجتــاع وتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة 

) 603. 0** ( وهــي مقبولــة عــى مســتوى المعنويــة )0.000(. مــا يــدل عــى انــه كلــا زاد الاهتــام بتحديــد موعــد الاجتــاع ارتبــط 

ذلــك ايجابيــا بتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة.

ــج  ــة مجتمعــة. وعــى ضــوء نتائ ــل أخطــاء الوظائــف الأداري ــار المشــاركين للاجتــاع وتقلي ــة بــن اختي ــاط ايجابي وجــود علاقــة ارتب

ــاع،  ــار المشــاركين للاجت ــن اختي ــن المتوســط ب ــب م ــة وقري ــاط ايجابي ــة ارتب ــاك علاق ــران هن ــاط ظه ــة الارتب الجــدول )8( لمصفوف

وتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة ).574**( وهــي مقبولــة عــى مســتوى المعنويــة )0.000(. مــا يــدل عــى انــه كلــا زاد 

الاهتــام باختيــار المشــاركين للاجتــاع ارتبــط ذلــك ايجابيــا بتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة.

وجــود علاقــة ارتبــاط معنويــة بــن تحديــد وتهيئــة مــكان الاجتــاع وتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة. وفقــا لنتائــج الجــدول )8( 

ــل  ــة مــكان الاجتــاع وتقلي ــد وتهيئ ــن تحدي ــة وقريــب مــن المتوســط ب ــاط ايجابي ــة ارتب ــاك علاق ــاط اتضــح ان هن ــة الارتب لمصفوف

أخطــاء الوظائــف الأداريــة )570.** ( وهــي مقبولــة عــى مســتوى المعنويــة)0.000(. مــا يــدل عــى انــه كلــا زاد الاهتــام بتحديــد 

وتهيئــة مــكان الاجتــاع ارتبــط ذلــك ايجابيــا لتقليــل الأخطــاء الوظائــف الأداريــة. وهكــذا، تشــر النتائــج اعــاه الى تحقــق الفرضيــة 

الرئيســة الثانيــة.
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الجدول )8( مصفوفة الارتباط بين مكونات المتغير المستقل منفردة والمتغير التابع 
Correlations

تحديد 
هدف 
الاجتماع

تحديد موعد 
الاجتماع

اختيار المشاركين 
للاجتماع

تحديد وتهيئة 
مكان الاجتماع

تقليل أخطاء 
الوظائف الأدارية

تحديد هدف الاجتماع

 Pearson
Correla-

tion
1 **624. **676. **459. **678.

 Sig.
)(2-tailed

000. 000. 000. 000.

N 113 113 113 113 113

تحديد موعد الاجتماع

 Pearson
Correla-

tion

**624. 1 **553. **604. **603.

 Sig.
)(2-tailed

000. 000. 000. 000.

N 113 113 113 113 113

اختيار المشاركين للاجتماع

 Pearson
Correla-

tion

**676. **553. 1 **613. **574.

 Sig.
)(2-tailed

000. 000. 000. 000.

N 113 113 113 113 113

تحديد وتهيئة مكان الاجتماع

 Pearson
Correla-

tion

**459. **604. **613. 1 **570.

 Sig.
)(2-tailed

000. 000. 000. 000.

N 113 113 113 113 113

تقليل أخطاء الوظائف الأدارية

 Pearson
Correla-

tion

**678. **603. **574. **570. 1

 Sig.
)(2-tailed

000. 000. 000. 000.

N 113 113 113 113 113

.)Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed .**

         الجدول: من إعداد الباحث بالأعتماد على نتائج التحليل الإحصائي

خامساً: اختبارعلاقات التأثير.خامساً: اختبارعلاقات التأثير.
ــار فرضيــات التــي تمــت الاشــارة لهــا في منهجيــة البحــث. تشــر نتائــج هــذا  تــم اســتخدام البرنامــج الإحصــائي )SPSS V.22( لاختب

ــأتي:  ــارفي الجــدول )9( الى ماي الاختب

ــل  ــات اجتماعــات المــدراء مجتمعــة في ابعــاد تقلي ــة لمكون ــة طردي ــة معنوي ــر ذي دلال ــة: وجــود علاقــة تاث ــة الرئيســة الثالث الفرضي

أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة. يلاحــظ  مــن الجــدول )9( الى وجــود تأثــر معنــوي موجــب بــن هذيــن المتغيريــن، ويــأتي ذلــك 

ــة(،  نتيجــة لقيمــة القــدرة التفســرية للمتغــر المســتقل )اجتماعــات المــدراء( في المتغــر المعتمــد )تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداري

والــذي تــم تحديــده بحســب معامــل التحديــد R2 )0.3697(، أي أن مــا معدلــه )%36( مــن الاختلافــات المفــرة في تقليــل أخطــاء 
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الوظائــف الأداريــة تعــود إلى تاثــر بعــد )الاجتماعــات المــدراء(، وبالمقابــل فــإن )%64( مــن الاســتجابة تعــود لمتغــرات أخــرى خــارج 

 )F( وبدعــم مــن قيمــة ، )( والبالغــة ) 2.1772 B ( نطــاق البحــث ، وقــد تــم تأكيــد تلــك النتيجــة مــن خــال قيمــة الميــل الحــدي

ــة المحســوبة والبالغــة  ــة والبالغــة )3.960( ، كــا أن مســتوى المعنوي ــا الجدولي ــي هــي اكــر مــن قيمته المحســوبة  )66.60( ، والت

)0.000( كان أقــل مــن مســتوى المعنويــة للبحــث والبالغــة )0.05(،وبالتــالي، فــأن النتائــج تعنــي تحقــق الفرضيــة الرئيســة الثالثــة. 

الجدول )9( تاثير مكونات الاجتماعات المدراء في تقليل أخطاء الوظائف الأدارية
تقليل أخطاء الوظائف الأداريةمكونات الاجتماعات المدراء

BR2FSig

1.899460.94.6730،000تحديد هدف الاجتماع

2.928364.63.5250،000تحديد موعد الاجتماع

1.983330.54.6790،000اختيار المشاركين للاجتماع

1.899325.53.5250،000تحديد وتهيئة مكان الاجتماع

2.17720.369766.60050،000الاجتماعات المدراء 

ــات اجتماعــات المــدراء منفــردة في ابعــاد تقليــل  ــة معنويــة طرديــة لمكون ــة الرئيســة الرابعــة : وجــود علاقــة تاثــر ذي دلال الفرضي

أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة. يلاحــظ مــن الجــدول )9( اعــاه، ان نتائــج الاختبارالمتعلقــة بالفرضيــة الرئيســة الخامســة وذات 

الصلــة بمكونــات اجتماعــات المــدراء بشــكل منفــرد مــع ابعــاد تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة، كانــت كالاتي: 

وجــود تأثــر معنــوي موجــب لتحديــد هــدف الاجتــاع في ابعــاد تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة، وتــأتي ذلــك نتيجــة 

ــة(،  ــف الأداري ــل أخطــاء الوظائ ــد )تقلي ــر المعتم ــاع( في المتغ ــد هــدف الاجت ــر المســتقل )تحدي ــدرة التفســرية للمتغ ــة الق لقيم

ــل أخطــاء  ــه )%46( مــن الاختلافــات المفــرة في تقلي ــد R2 )0.460(، أي أن مــا معدل ــده بحســب معامــل التحدي ــم تحدي ــذي ت وال

الوظائــف الأداريــة تعــود إلى تاثــر بعــد )تحديــد هــدف الاجتــاع (، وبالمقابــل فــإن )%54( مــن الاســتجابة تعــود لمتغــرات أخــرى 

خــارج نطــاق البحــث ، وقــد تــم تأكيــد تلــك النتيجــة مــن خــال قيمــة الميــل الحــدي ) B ( والبالغــة ) 1.899( ، وبدعــم مــن قيمــة 

)F( المحســوبة  )94.673( ، والتــي هــي اكــر مــن قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة )3.960( ، كــا أن مســتوى المعنويــة المحســوبة والبالغــة 

)0.000( كان أقــل مــن مســتوى المعنويــة للبحــث والبالغــة )0.05(، وبالتــالي يتــم قبــول الفرضيــة الفرعيــة ذات العلاقــة بهــذه الفقــرة 

والمشــار لهــا اعــاه. 

 وجــود تأثــر معنــوي موجــب لتحديــد موعــد الاجتــاع في ابعــاد تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة، ويــأتي ذلــك نتيجــة 

لقيمــة القــدرة التفســرية للمتغــر المســتقل )تحديــد موعــد الاجتــاع( في المتغــر المعتمــد )تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة(، والذي 

تــم تحديــده بحســب معامــل التحديــد R2 ).3640(، أي أن مــا معدلــه )%36( مــن الاختلافــات المفــرة في تقليــل أخطاءالوظائــف 

الأداريــة يعــو إلى تاثــر بعــد )تحديــد موعــد الاجتــاع (، وبالمقابــل فــإن )%64( مــن الاســتجابة تعــود لمتغــرات أخــرى خــارج نطــاق 

البحــث ، وقــد تــم تأكيــد تلــك النتيجــة مــن خــال قيمــة الميــل الحــدي ) B ( والبالغــة ) 2.928( ، وبدعــم مــن قيمــة )F( المحســوبة  

)63.525( ، والتــي هــي اكــر مــن قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة )3.960( ، كــا أن مســتوى المعنويــة المحســوبة والبالغــة )0.000( كان 

أقــل مــن مســتوى المعنويــة للبحــث والبالغــة )0.05(، وبالتــالي يتــم قبــول الفرضيــة الفرعيــة ذات العلاقــة بهــذه الفقــرة.

وجــود تأثــر معنــوي موجــب لاختيــار المشــاركين للاجتــاع في ابعــاد تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة، وتــأتي ذلــك نتيجــة 

لقيمــة القــدرة التفســرية للمتغــر المســتقل )اختيــار المشــاركين للاجتــاع( في المتغــر المعتمــد )تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة(، 

والــذي تــم تحديــده بحســب معامــل التحديــد R2 ).3300(، أي أن مــا معدلــه )33%( مــن الاختلافــات المفــرة في التقليــل الأخطــاء 

الوظائــف الأداريــة تعــود إلى تاثــر بعــد )اختيــار المشــاركين للاجتــاع(، وبالمقابــل فــإن )67 %( مــن الاســتجابة تعــود لمتغــرات أخــرى 

خــارج نطــاق البحــث ، وقــد تــم تأكيــد تلــك النتيجــة مــن خــال قيمــة الميــل الحــدي ) B ( والبالغــة ) 1.983( ، وبدعــم مــن قيمــة 

)F( المحســوبة  )54.679( ، والتــي هــي اكــر مــن قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة )3.960( ، كــا أن مســتوى المعنويــة المحســوبة والبالغــة 
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)0.000( كان أقــل مــن مســتوى المعنويــة للبحــث والبالغــة )0.05(، وبالتــالي يتــم قبــول الفرضيــة الفرعيــة ذات العلاقــة بالفقــرة اعــاه. 

وجــود تأثــر معنــوي موجــب لتحديــد وتهيئــة مــكان الاجتــاع في ابعــاد تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة، وتــأتي ذلــك 

نتيجــة لقيمــة القــدرة التفســرية للمتغــر المســتقل )تحديــد وتهيئــة مــكان الاجتــاع( في المتغــر المعتمــد )تقليــل أخطــاء الوظائــف 

الأداريــة(، والــذي تــم تحديــده بحســب معامــل التحديــد R2 ).3250(، أي أن مــا معدلــه )32%( مــن الاختلافــات المفــرة في تقليــل 

أخطــاء الوظائــف الأداريــة تعــود إلى تاثــر بعــد )تحديــد وتهيئــة مــكان الاجتــاع(، وبالمقابــل فــإن ) 68 % ( مــن الاســتجابة تعــود 

لمتغــرات أخــرى خــارج نطــاق البحــث ، وقــد تــم تأكيــد تلــك النتيجــة مــن خــال قيمــة الميــل الحــدي ) B ( والبالغــة ) 1.899( ، 

وبدعــم مــن قيمــة )F( المحســوبة  )53.525( ، والتــي هــي اكــر مــن قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة )3.960( ، كــا أن مســتوى المعنويــة 

المحســوبة والبالغــة )0.000( كان أقــل مــن مســتوى المعنويــة للبحــث والبالغــة )0.05(، وبالتــالي يتــم قبــول الفرضيــة الفرعيــة ذات 

العلاقــة بهــذا الفقــرة. هكــذا، تشــر النتائــج اعــاه الى تحقــق الفرضيــة الرئيســة الرابعــة.   

المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصياتالمحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
أولاً / الاستنتاجات:أولاً / الاستنتاجات:

اظهــرت نتائــج البحــث أن غالبيــة الموظفــن يتمتعــون بمســتوى تعليمــي جيــد، والــذي يقــرن بحقيقــة أن معظمهــم مــن الشــباب، 

وهــذا يشــر إلى أن لديهــم القــدرة عــى توليــد كل مــا هــو جيــد وجديــد مــن خــال الأفــكار والبرامــج الهادفــة التــي تجعــل مــن تنفيــذ 

الوظائــف الاداريــة اقــل اخطــاءً مــن خــال الاجتماعــات الهادفــة الى ذلــك.

تبــن مــن نتائــج البحــث ان هنــاك ارتبــاط ايجــابي بــن اجتماعــات المــدراء مــع تقليــل أخطــاء الوظائــف الاداريــة، مــا يــدل عــى انــه 

كلــا زاد الاهتــام بمكونــات اجتماعــات المــدراء ارتبــط ذلــك ايجابيــا بتقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة.

اظهــرت نتائــج البحــث الى وجــود علاقــة تاثــر ذات دلالــة معنويــة موجبــة لمكونــات اجتماعــات المــدراء مجتمعــة في ابعــاد تقليــل 

اخطــاء الوظائــف الأداريــة مجتمعــة. ويــأتي ذلــك نتيجــة لقيمــة القــدرة التفســرية للمتغــر المســتقل )اجتماعــات المــدراء( في المتغــر 

المعتمــد )تقليــل أخطــاء الوظائــف الأداريــة(، والــذي تــم تحديــده بحســب معامــل التحديــد R2 )0.3697(، أي أن مــا معدلــه )36%( 

مــن الاختلافــات المفــرة في تقليــل الأخطــاء الوظائــف الأداريــة يعــودإلى تأثــر بعــد )اجتماعــات المــدراء(، وبالمقابــل فــإن )%64( مــن 

الاســتجابة يعــود لمتغــرات أخــرى خــارج نطــاق البحــث.

مــع ذلــك، فقــد أكــدت نتائــج البحــث الى أن تحســن الاجتماعــات المــدراء في التقليــل مــن أخطــاء الوظائــف الأداريــة بشــكل عــام 

ــاع  ــد هــدف الاجت ــة في )تحدي ــات والمتمثل ــام الاجتماع ــات نظ ــد البحــث بمكون ــام ادارات المنظــات قي ــدى اهت ــى م ــد ع يعتم

،تحديــد موعــد الاجتــاع، اختيــار المشــاركين للاجتــاع، تحديــد وتهيئــة مــكان الاجتــاع( بشــكل كفــوء في كافــة المســتويات الاداريــة.

ثانياً / المقترحات:ثانياً / المقترحات:
ــة  ــي تســاعد المراكــز التعليمي ــات والمقترحــات الت ــا الباحــث، أقــرح مجموعــة مــن التوصي ــي توصــل إليه في ضــوء الاســتنتاجات الت

المبحوثــة في محافظــة حلبجــة لأقليــم كوردســتان في تنفيــذ خططهــا الخاصــه بنظــام الاجتماعــات الاســبوعية لديهــا، وبالتــالي تقليــل 

اخطــاء الوظائــف الاداريــة بكفــاءة وفاعليــة عاليتــن نحــو تحقيــق التميــز في أداء أعمالهــا.

الاهتمام بمكونات اجتماعات فريق العمل الأسبوعية لما لها ارتباط ايجابي بتقليل أخطاء الوظائف الأدارية في أثناء تنفيذها.

مــن خــال مــا اظهرتــه النتائــج ينبغــي عــى المنظــات قيــد الدراســة بإبــداء الاهتــام الواضــح في تحديــد هــدف الاجتــاع لكافــة 

اعضــاء فريــق الاجتــاع.

الاهتــام بــرورة تهيئــة مــكان الاجتــاع في مراكــز التعليــم العــالي بمحافظــة حلبجــة لمــا لهــا دور فعــال في تقليــل أخطــاء الوظائــف 
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الإداريــة.

ضرورة توظيــف الكــوادر البشريــة التــي لديهــا الخــرة والتجربــة العمليــة والعلميــة بــادارة الاجتماعــات الاســبوعية لغــرض الاســتفادة 

مــن معارفهــم وقدراتهــم الجوهريــة لصالــح المراكــز التعليميــة مــن حيــث التقليــل مــن اخطــاء الوظائــف الاداريــة في أثنــاء تنفيذهــا 

في ميــدان الاعــال وبالشــكل الــذي ينســجم مــع متغــرات البيئــة التــي تعمــل بهــا تلــك المراكــز التعليميــة، وذلــك عــن طريــق وضــع 

اســراتيجية وبرامــج توظيفيــة ســليمة لمعرفــة الأشــخاص المناســبين لادارة الاجتماعــات الاســبوعية.

يقــرح الباحــث القيــام بإجــراء البحــوث والدراســات المســتقبلية حــول الدراســة مــع الأخــذ بعــن الأعتبــار للمكونــات والأبعــاد الأخــرى 

في هــذه الدراســة، وذلــك عــن طريــق أســتطلاع المصــادر الأجنبيــة المتعلقــة بهــذه المواضيــع واكتشــاف متغــرات جديــدة لهــا.

Abstract
Meetings of managers and minimizing administrative errors are two basic principles of discipline that are 

receiving increasing attention among business organizations. Despite this, the nature of the relationship between 

the role of managers’ meetings and the reduction of administrative errors remains unclear. Based on this, this 

research provides an insight by studying the role of managers’ meetings in reducing the errors of administrative 

functions in higher education centers in Halabja Governorate, based on a hypothetical scheme that takes into 

account the direction of the relationship between the components of managers’ meetings and reducing the errors 

of administrative functions. By organizing a theoretical framework, taking advantages of the literature on the 

subject, the research approved the descriptive analytical method and the questionnaire was used to survey the 

opinions of the research sample, (117) of questionnaires distributed  on the entire research community consisting 

of (117) managers. (113) a valid form was retrieved, for a statistical analysis and some statistical methods were 

used to analyze the results and test hypotheses. Among the most important results of the research is that there 

is a statistically significant relationship between managers’ meetings and reducing the errors of administrative 

functions. On the other hand, the results showed that the dimension of defining the goal of the meeting had 

a greater role compared with other dimensions in reducing the errors of administrative functions, and in the 

light of that result, the research recommended the need to pay attention to defining the goal of the meeting 

of managers in order to avoid falling into administrative errors for the educational centers surveyed in the 

governorate Halabja.

Keywords: meetings, administrative errors, higher education centers in Halabja Governorate.Keywords: meetings, administrative errors, higher education centers in Halabja Governorate.
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المصادرالمصادر
اولاً: المصادر العربية:اولاً: المصادر العربية:

أ- البحوثأ- البحوث
اصفهــانى ،عــى نــر- برزکــى، عــى شــاعمى - فرخى،مجتبــى )٢٠٢٣( ،تعییــن عوامــل برگــزاری جلســات اثربخــش در شرکــت گاز 

استان اصفهان ، نشـــریه مـــدیریت فـــردا، پیـــاپی 41 ،صـــص 118- 105 .

التميمــي , فوازفــارس ابوارميلــة , )2009 ( , الاهــداف المؤسســية وعلاقاتهــا بالوظائــف الاداريــة لمديــري الجامعــات الخيريــة في جنــوب 

الضفــة الغربيــة واليــات التعزيــز , جامعــة القــدس , معهــد التنميــة المســتدامة , القــدس- فلســطين.

pdf.8060_20320111_2009_MT/1/3518/20.500.12213/https://dspace.alquds.edu/bitstream

حســون،بن مشــيش محمد،)2014(،الخطــأ في المســؤولية الإدارية)دراســة مقارنــة( ، مذكــرة تخــرج لنيــل شــهادة الماســر في القانــون، 

xmlui//8080:http://dspace.univ-msila.dz .ــوق ــم الحق ــوم السياسية-قس ــوق والعل ــة الحق ــة، كلي ــاي 1945 قالم ــة 8 م جامع

509/123456789/handle

حمــد , مشــاعير حمــد نعيــم ,)2019 ( , الوظائــف الاداريــة ودورهــافي تحســن اداء العاملــن, بالتطبيــق عــى مدينــة جيادالصناعيــة 

)2014 – 2019 م ( , جاميعــة افريقــا العالميــة عــادة الدراســات العليــا – قســم ادارة الاعــال , بحــث تكميــل لنيــل درجــة الماجســرفي 

ادارة الاعــال.

5121/123456789/http://dspace.iua.edu.sd/handle

حمــزة , حــم العــن ,) 2022 ( ,تاثــر الوظائــف الاداريــة عــى تحســن اداء المؤسســة الاقتصاديــة دراســة حالــة – مصلحــة الضرائــب-

ــة ,  ــوم التجاري ــة والتســر والعل ــوم الاقتصادي ــارات – ملحقــة – قصرالشــال- شــعبة العل ــدون – تي ــن خل قصرالشــالة – جامعــة اب

مذكــرة مقدمــة ضمــن متطلبــات لنيــل شــهادة الماســر ) الاكاديمــي ( في علــوم التســر, تخصــص : ادارة الاعــال.
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خالد،شــواوطي،)2020(، دور الوظائــف لااداريــة في تطويــر عمــل الهيئــات الرياضيــة ، دراســة ميدانيــة بمديريــة الشــباب والرياضيــة 

عزدايــة، جامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــة، معهــد علــوم وتقنيــات البدنيــة والرياضيــة – قســم نشــاطات التربيــة البدنيــة والرياضيــة.
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ــة  ــن وجه ــطينية م ــة الفلس ــات الاعلامي ــة في المؤسس ــف الاداري ــة الوظائ ــتوى ممارس ــم , )2019 ( , مس ــى ابراهي ــون , يحي المده

https://philpapers.org/ . نظرالاعلاميــن فيهــا , مجلــة جامعــة غــزة الابحــاث والدراســات , جامعــة غــزة – فلســطين , العــدد الرابــع
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دبــاس , دعــاء , ) 2013( , تقييــم مــدى ممارســة الوظائــف الاداريــة في الجامعــة بوليتكنــك فلســطين ,كليــة العلــوم الاداريــة ونظــم 
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ــة في مراحــل إدارة الاجتماعــات دراســة اســتطلاعية لاراء مجتمــع  ــارات القيادي ــه أحمــد،)2016(، تأثيرالمه ــد الإل الطــائي، يوســف عب

المــدراء ومعاونيهــم والاستشــاريين في شركــة ســعد العامــة ، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة ، كليــة بغــداد للعلــوم 

ــراق. ــدد 48 ص ص. 289-322، 34ص،بغداد،الع ــد 2016، الع ــة ، المجل ــة الجامع الاقتصادي

115584/https://www.iasj.net/iasj/article

ــيط  ــال الدورالوس ــن خ ــتباقي م ــل الاس ــلوك العم ــز س ــاء في تعزي ــة إدارة الأخط ــن، )2018(، دو الثقاف ــي حس ــر ع ــوي، عام العط
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للتمكــن النفــي- دراســة تحليليــة متعــددة المســتويات، دراســة تحليليــة لأراء عينــة مــن الهيئــة التدريســية في جامعــة الكوفــة ، مجلة 

الغــري للعلــوم الإداريــة والأقتصادية،جامعــة الكوفــة كليــة الإدارة والاقتصــاد، المجلــد 15، العــدد 4 ، ص ص. 156-197، 42ص،بغــداد، 
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الرياضيــة )دراســة ميدانيــة عــى مســتوى الديــوان المركــب المتعــدد الرياضــات الاخباريــة ســكرة ( , جامعــة محمــد خضــر – بســكرة 

– معهدعلــوم وتقنيــات النشــاطات البدنيــة والرياضيــة مذكــرة تخــرج لنيــل شــهادة الماســر.
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- لعيــاضي , عصــام ,)2021 ( , علاقــة بعــض الوظائــف الاداريــة بتحســيىن الاداء الوظيفــي لــدى مســري انديــة العــاب القــوى لــذوي 

الاحتياجــات الخاصــة , مجلــة التكامــل في بحــوث العلــوم الاجتماعيــة والرياضيــة , المجلــة )S( العــدد )1( ص:223 _ 242.

1905/http://journals.lagh-univ.dz/index.php/jsssr/article/view
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الملحق )1(: استمارة استبيان
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حضرة السيد/ السيدة المحترم )ة(

تحية طيبة...

تمثــل اســتمارة الاســتبيان هــذه جــزءاً مــن متطلبــات التحقــق في الــدور الــذي يمكــن ان تلعبــه اجتماعــات المــدراء في التقليــل مــن 

أخطــاء الوظائــف الاداريــة وفقــا لدراســة تحليليــة لاراء عينــة مــن المــدراء في مراكــز التعليــم العــالي بمحافظــة حلبجــة ، وتعــد هــذه 

الاســتمارة مقياســاً يعتمدعليــه لأغــراض البحــث العلمــي، وان تفضلكــم بالإجابــة المناســبة يســهم في الحصــول عــى نتائــج دقيقــة بمــا 

يعــزز تحقيــق أهــداف هــذه البحــث ، علــاً أن الإجابــات تســتخدم لأغــراض البحــث العلمــي فقــط. 

                                  مع فائق الشكر والتقدير....                     الباحث

ملاحظة : 

يأمل الباحث من شخصكم الكريم قراءة جميع العبارات ثم البدء بتأشير كل منها بما يعبر عن موقفكم الدقيق.

يرجى عدم ترك أي سؤال دون إجابة لأن ذلك يعني عدم صلاحية الاستمارة للتحليل.

يرجى وضع علامة )     ( في الحقل الذي يمثل وجهة نظرك.

اولاً:البيانات الشخصية

الجنس:        ذكر )        (           أنثى )        (.

العمر:  30 سنة فأقل )    (  31-40 سنة )    ( 41 - 50 سنة )   (  أكثر من 51 سنة )     (.

المستوى العلمي: إعدادية فما دون )    (  دبلوم فنى )    (  بكالوريوس )    (  شهادات عليا )    (.

مدة الخدمة في الشركة: 1 الى أقل من  5 سنوات )   ( 5 الى أقل من 10 سنوات )  (  10 سنوات فأكثر )    (. 

 العنوان الوظيفي : )                                (.

ثانيا: ابعاد الاجتماعات المدراء ، وتتمثل بالاتي:

لا اوافق بشدةالعبارات

1

لا اوافق

2

بين حين واخر

3

اوافق

4

 اوافق بشدة

5

هدف الاجتماعات

يتم تحديد الهدف من الاجتماع قبل إنعقاده.-1 

2-
هدف الاجتماع واقعي وذات مستوى مقبول مع الامكانيات 
المتاحه.

وجهات نظر اعضاء الاجتماع قريبه من هدف الاجتماع.-3

يتم الإعداد والتحضير المسبق من قبل المشاركين في الاجتماع.-4

يوجد جدول أعمال، ووقت محدد لكل بند، والتقيد بذلك. -5
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موعد الأجتماعات

6-
يتم إشعار الاعضاء المشاركين مسبقاً بمواعيد وأوقات بدء 
الاجتماع.

7-
يلتزم الاعضاء المشاركين بالحضور قبل وقت بدء 
الاجتماعات.

مدة الاجتماعات معقولة ولن نشعر بالملل.-8

يتم تحديد مدة الاجتماع بناءً على محتوى الاجتماعات.-9

الوقت الذي تقضيه في الاجتماعات كافٍ للتعبير عن آرائك. -10

اختيار المشاركين

11-
الأشخاص المختارون لديهم معلومات حول موضوع 
الاجتماع.

12-
يمتلك الاشخاص المختارون الصلاحيات اللازمة للمشاركة في 
اتخاذ القرار

13-
يمتلك الاشخاص المختارون للمشاركة في الاجتماع خبرات 
وآراء وأفكار جيدة. 

14-
يفهم جميع ألاعضاء المشاركين في الاجتماع لغة بعضهم 
البعض.

يمتلك الاشخاص المختارون الاستقلالية الكافيه في إبداء الرأي.-15

تحديد وتهيئة مكان الاجتماع

يتم إشعار الاعضاء المشاركين بمكان الاجتماع مسبقاً.-16

17-
يتم توفير كافة المواد والمستلزمات المتعلقة بالاجتماع 
مسبقاً.

18-
المكان المهيئ لعقد الاجتماعات كاف لاستيعاب جميع 
أعضاء الاجتماع.

19-
مكان الاجتماعات ملائم من حيث التهوية والاضاءة 
والضوضاء.

20-
يحتوي مكان الاجتماع على الأجهزة الضرورية مثل شاشة 
لعرض الصور أو الفيديوهات والميكروفونات والسماعات 
لعقد الاجتماع.

ثالثاً: ابعاد الوظائف الأدارية التي تؤدي الى تقليل الاخطاء الوظائف الأدارية

لا اوافق بشدةالعبارات

1

لا اوافق

2

بين حين واخر

3

اوافق

4

 اوافق بشدة

5

التخطيط

21-
خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة الخطط المستقبلية والية 
تحقيقها.

22-
الخطط التي يتم تحديدها في الاجتماعات بسيطة وليست 
معقدة.

23-
تؤكد الاجتماعات على الواقعية والشمولية للخطط المحددة 
وعلى التنسيق والمرونة والاستدامة لإنجازها.

24-
للخطط التي يتم تحديدها خلال الاجتماعات مناسبة لقدرة 
المنظمة من حيث الموارد البشرية والمالية والمعلومات 
والمتطلبات.

25-
يقوم أعضاء المشاركين في الاجتماعات بمتابعة الية تنفيذ 
الخطط التي تم تحديدها في الاجتماعات.

التنظيم
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26-
تم التركيز على تنظيم المهام وتصنيفها ووصفها بشكل منظم 
في الاجتماعات.

تؤكد الاجتماعات على  التنظيم الرسمى-27

28-
خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة توفير المعدات اللازمة 
لتنظيم الغرف والأوراق.

29-
يقوم أعضاء المشاركين في الاجتماعات بإضافة التركيزإلى 
التنظيم الرسمي ويتم التركيز على التنظيم غير الرسمي ايضا.

30-
خلال الاجتماعات يتم التركيز على التنظيم الموارد المادية ، 
المعلوماتية ، الموارد البشرية و الوقت للمعهد.

الحوافز

31-
تؤكد الاجتماعات على ضرورة دفع الأجور والعلاوات 
السنویە في مواعيدها.

32-
خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة وتركيز لتقدير جهود 
المدرسين والموظفين.

يتم التركيز على  اليات وطرق منح الحوافز في الاجتماعات.-33

يتم التركيز على المكافآت في الاجتماعات.-34

35-
يتم التركيز على التطوير المهني والتعليم المستمر في 
الاجتماعات.

الرقابة

تؤكد الاجتماعات على الرقابە و متابعة تنفيذ المهام  -36

37-
خلال الاجتماعات ، يتم مناقشة وتركيز  لممارسة السلطة 
لتوجيه العاملين نحو الاداء الافضل.

تؤكد الاجتماعات على سير كافة الأمور بشكلها الصحيح-38

39-
الاجتماعات تتابع على كل شئ يسير وفقاً للخطط الموضوعة 

والتعليمات المحددة والمبادئ المقررة.

40-
تؤكد الاجتماعات على الأعمال قد تحققت على أكمل وجه 
وبكفاءة وفى الوقت المناسب والمحدد لها.
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ملخص :ملخص :
  CAMELSCAMELS تهــدف الدراســة التوصــل الى مجموعــة مــن الاهــداف و مــن اهمهــا، معرفــة مســتوى تطبيــق الرقابــة المصرفيــة لنمــوذج تهــدف الدراســة التوصــل الى مجموعــة مــن الاهــداف و مــن اهمهــا، معرفــة مســتوى تطبيــق الرقابــة المصرفيــة لنمــوذج
ــه عــى اعطــاء  ــاصره الســتة ومــؤشرات كل عنــر ومــدى قدرت ــق عن ــم الاداء المــرفي وف ــر مســتوى تطبيقــه في تحســن وتقيي ــه عــى اعطــاء واث ــاصره الســتة ومــؤشرات كل عنــر ومــدى قدرت ــق عن ــم الاداء المــرفي وف ــر مســتوى تطبيقــه في تحســن وتقيي واث
تقييــم وتصنيــف للمصــارف، فضــاً عــن معرفــة مــدى اعتــاد المصــارف العراقيــة عــى بطاقــة الاداء المتــوازن المســتدام لقيــاس وتقييــم تقييــم وتصنيــف للمصــارف، فضــاً عــن معرفــة مــدى اعتــاد المصــارف العراقيــة عــى بطاقــة الاداء المتــوازن المســتدام لقيــاس وتقييــم 
الاداء في المصــارف التجاريــة. اذ يتنــاول هــذه الدراســة التطبيقيــة الموســومة » اثــر تطبيــق نمــوذج التقييــم المــرفي )الاداء في المصــارف التجاريــة. اذ يتنــاول هــذه الدراســة التطبيقيــة الموســومة » اثــر تطبيــق نمــوذج التقييــم المــرفي )CAMELSCAMELS( في ( في 
تحســن الاداء المــالي بالاعتــاد عــى بطاقــة الاداء المتــوازن المســتدام، وهــي دراســة تطبيقيــة في ثلاثــة مصــارف تجاريــة مدرجــة في تحســن الاداء المــالي بالاعتــاد عــى بطاقــة الاداء المتــوازن المســتدام، وهــي دراســة تطبيقيــة في ثلاثــة مصــارف تجاريــة مدرجــة في 
ســوق العــراق لــأوراق الماليــة وهــي )مــرف الاســتثمار العراقــي ومــرف الاقليــم التجــاري ومــرف بغــداد( ويمتــد الاطــار الزمنــي ســوق العــراق لــأوراق الماليــة وهــي )مــرف الاســتثمار العراقــي ومــرف الاقليــم التجــاري ومــرف بغــداد( ويمتــد الاطــار الزمنــي 
للدراســة مــن )للدراســة مــن )20172017--20212021( وتــأتي الدراســة في الوقــت الــذي تتزايــد فيــه اهميــة التقييــم المــرفي مــن حيــث الاداء ،إذ ينصــب اهتمام ( وتــأتي الدراســة في الوقــت الــذي تتزايــد فيــه اهميــة التقييــم المــرفي مــن حيــث الاداء ،إذ ينصــب اهتمام 
ادارة المصــارف مــن جانــب وذوي رؤوس الامــوال مــن جانــب آخــر في ايجــاد المعايــر المناســبة الكفيلــة بتقديــر ومعرفــة مســتوى الاداء ادارة المصــارف مــن جانــب وذوي رؤوس الامــوال مــن جانــب آخــر في ايجــاد المعايــر المناســبة الكفيلــة بتقديــر ومعرفــة مســتوى الاداء 
للمصــارف، والــذي يترتــب عليــه اتخــاذ القــرارات الماليــة الهامــة ســواء أ كان جانــب المســتثمرين او مــن جانــب المؤسســات المصرفيــة، للمصــارف، والــذي يترتــب عليــه اتخــاذ القــرارات الماليــة الهامــة ســواء أ كان جانــب المســتثمرين او مــن جانــب المؤسســات المصرفيــة، 
  CAMELSCAMELS وقــد توصلــت الدراســة الى مجموعمــة مــن الاســتنتاجات مــن أهمهــا: تبــن أن نمــوذج التقييــم المــرفي التقييــم المــرفي وقــد توصلــت الدراســة الى مجموعمــة مــن الاســتنتاجات مــن أهمهــا: تبــن أن نمــوذج التقييــم المــرفي التقييــم المــرفي
يعتمــد عــى المــؤشرات الســتة )كفايــة رأس المال،جــودة الموجــودات، كفــاءة الأدارة، الربحيــة، الســيولة، و حساســية مخاطــر ســوق( يعتمــد عــى المــؤشرات الســتة )كفايــة رأس المال،جــودة الموجــودات، كفــاءة الأدارة، الربحيــة، الســيولة، و حساســية مخاطــر ســوق( 
دون الأخــذ بنظــر الأعتبــار البعــد البيئــي والأجتماعــي فضــاً عــن عــدم اعتــاده عــى المــؤشرات غــر الماليــة في مؤشراتــه الســتة، وتبــن دون الأخــذ بنظــر الأعتبــار البعــد البيئــي والأجتماعــي فضــاً عــن عــدم اعتــاده عــى المــؤشرات غــر الماليــة في مؤشراتــه الســتة، وتبــن 
نتائــج تقييــم اتجاهــات الســيولة لــدى مصــارف عينــة الدراســة وجــود تحســن في مراكــز الســيولة لــكل مــن مصــارف عينــة الدراســة نتائــج تقييــم اتجاهــات الســيولة لــدى مصــارف عينــة الدراســة وجــود تحســن في مراكــز الســيولة لــكل مــن مصــارف عينــة الدراســة 
وبلغــت مســتويات مــن الســيولة تجــاوزت النســبة المعياريــة المعتمــدة مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي والبالغــة نســبة )وبلغــت مســتويات مــن الســيولة تجــاوزت النســبة المعياريــة المعتمــدة مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي والبالغــة نســبة )3030%(، كــا %(، كــا 
واظهــرت الاســتنتاجات ان بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام مــن النــاذج الحديثــة لتقييــم الأداء الشــامل للمؤسســة بمــا فيهــا المــؤشرات واظهــرت الاســتنتاجات ان بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام مــن النــاذج الحديثــة لتقييــم الأداء الشــامل للمؤسســة بمــا فيهــا المــؤشرات 
الماليــة وغــر الماليــة، وهنــاك امكانيــة لتطويــر بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام مــن خــال إضافــة منظــور أو أكــر لتتكامــل مــع المناظير الماليــة وغــر الماليــة، وهنــاك امكانيــة لتطويــر بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام مــن خــال إضافــة منظــور أو أكــر لتتكامــل مــع المناظير 

الأصليــة الأربعــة وذلــك حســب حاجــة المؤسســة وبمــا تلائــم مــع تحقيــق أهدافهــا الأســراتيجية.الأصليــة الأربعــة وذلــك حســب حاجــة المؤسســة وبمــا تلائــم مــع تحقيــق أهدافهــا الأســراتيجية.

الكلمات المفتاحية: أثر، نموذج التقييم المصرفي )الكلمات المفتاحية: أثر، نموذج التقييم المصرفي )CAMELSCAMELS(، تحسين الاداء المالي، بطاقة الاداء المتوازن المستدام.(، تحسين الاداء المالي، بطاقة الاداء المتوازن المستدام.
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المقدمة: المقدمة: 
ــة ام الــدول المتقدمــة  ــاة في العــر الراهــن واهــم مؤسســاته ســواءأ كانــت في الــدول النامي تعــد المصــارف مــن اهــم مرافــق الحي

ــاة الاقتصاديــة اذ تربــط  ــاة النابــض، ويعــود ذلــك للــدور الكبــر الــذي  تؤديــه لمصــارف التجاريــة في الحي ويشــبهونه بشريــان الحي

ــم المــرفي المــالى والأقتصــادي، ويواجــه المصــارف  ــاة ، وان في اســتقرارها اســتقرار للنمــوذج التقيي ــة الحي ــة عمــل المصــارف ببيئ بيئ

تحديــات وصعوبــات كبــرة نتيجــة للظــروف الداخليــة والخارجيــة عــى حــدٍ ســواء، ومــن جانــب اخــر فــأن ضعــف الاداء للمصــارف 

قــد يتســبب في فشــله وظهــور الأزمــات الماليــة والتــي ســيكون لهــا عواقــب ســيئة عــى النمــو الاقتصــادي، وفي ظــل الأهميــة الكبــرة 

للمصــارف ونظــرا لتعــدد أصحــاب المصالــح في المــرف، أصبــح مــن الــروري فــرض رقابــة مبــاشرة عــى المصــارف بهــدف ســامتها 

ومتانتهــا، وتعــد عمليــة تقييــم و قيــاس الأداء عمليــة مهمــة جــداً بســبب وجــود بدائــل لاســاليب والأليــات  المســتخدمة عالميــاً في 

قيــاس و تقييــم المصــارف، ومــن اهمهــاً والــذي هــو محــل اهتــام هــذا البحــث، نمــوذج CAMELS اذ يتــم تقييــم الأداء في المصــارف 

التجاريــة مــن خــال البنــك المركــزي الــذي يســتخدم مجموعــة مــن المــؤشرات بهــدف توحيــد أســلوب قيــاس أداء المصــارف، وأصبــح 

مــن الــروري فــرض رقابــة مبــاشرة عــى المصــارف بهــدف ضــان ســامتها، هنــا فقــد ازداد الاهتــام بالرقابــة عــى المصــارف مــن 

ــا الأســراتيجي وبالاخــص  ــم بأدائه ــا المصــارف تهت ــان معظــم المؤسســات ومنه ــك ف ــا لذل ــة. وطبق ــة والرقابي ــات الاشرافي ــل الجه قب

ــا والتحديــات للتطلــع للمســتقبل ،ومــا يتطلبــه  ــة التنافســية في أســواق العمــل نتيجــة التطــور السريــع في التكنولوجي في ظــل الحال

مــن احــداث تغيــر في الأداء لتحقيــق الميــزة التنافســية لانشــطتها الأساســية والوصــول للغايــات المرجــوة، ولاجــل احــداث التغيــرات 

المرجــوة والتــي قــد تتضمــن انتقــال مــن مســتوى الى مســتوى ارفــع ويكــون ذلــك ضمــن الخطــة المســتقبلية للمــرف ويتطلــب هــذا 

ــاس  ــم بعــد اكــال مراحــل القي ــة،  وقــد جــرت العــادة عــى ان اتخــاذ الاجــراءات هــذه تت ــة معين ــاً اجــراءات اداري الانتقــال غالب

ــرات  ــوءة. فالتغي ــليمة والكف ــره في الادارة الس ــب تواف ــات الواج ــئ ان مؤه ــم اي ش ــاس وتقيي ــى قي ــدرة ع ــد الق ــم ويع والتقيي

ــدي  ــت مــن الاســلوب التقلي ــد جعل ــي مــن ابرزهــا المنافســة الشــديدة ق ــة الاعــال المعــاصرة والت ــي شــهدتها بيئ الاســراتيجية الت

لتقييــم الاداء الاســراتيجي غــر ذي منفعــة لانــه يعتمــد عــى مقاييــس ومــؤشرات ماليــة فقــط في ان بطاقــة الاداء المتــوازن  المســتدام 

ــة المعــاصرة التــي تســتند الى تحديــد الاتجــاه الاســراتيجي للمصــارف  هــي اســلوب جديــد في تقييــم الاداء كاحــد المقاييــس الاداري

وقيــاس تقييــم الاداء باتجــاه تحقيــق الاهــداف،  وهــو اســلوب يهتــم بشــكل متــوازن بالمــؤشرات الماليــة وغــر الماليــة وانعــكاس ذلــك 

في مزايــا التنافســية.  

منهجية الدراسة:منهجية الدراسة:
ــات   ــن الاســاليب والألي ــة مهمــة جــداً بســبب وجــود المنافســة ب ــاس أداء المصــارف عملي ــم و قي ــة تقيي أولا: مشــكلة البحث:عملي

ــة: ــص مشــكلة البحــث مــن خــال الاســئلة الاتي ــم أداء المصــارف، ويمكــن تلخي ــاس و تقيي ــاً في قي المســتخدمة عالمي

هل تعتمد المصارف التجارية على بطاقة الاداء المتوازن المستدام في قياس أدائها الاستراتيجي؟

هــل ان توظيــف نمــوذج التقييــم المــرفي )CAMELS(  كمدخــات تقييــم الاداء المــرفي وفقــاً لبطاقــة الأداء لمتــوازن المســتدام مــا 

يــؤدي الى قيــاس اداء مــرفي افضــل؟

ثانيا: اهداف الدراسة:ثانيا: اهداف الدراسة:
ــالي  ــم المــرفي )CAMELS( في تحســن الاداء الم ــق نمــوذج التقيي ــر تطبي ــار أث ــة اختب ــن هــذه الدراســة هــي  محاول ــدف م ان اله

ــل في: ــة وتتمث ــوازن المســتدام في المصــارف العراقي ــة الاداء المت ــى بطاق ــاد ع بالاعت

معرفة العوامل التي تؤثر في استخدام بطاقة الأداء المتوازن المستدام في تقييم الأداء المالي  وإبراز دورها في تقييم أداء المصارف.

 ،CAMELS تقييــم الأداء المــالي وغــر المــالي للمصــارف التجاريــة بأســتخدام بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام و نمــوذج التقييــم المــرفي
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و معرفــة العوامــل التــي تؤثــرفي ســتخدام بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام في تقييــم الأداء المــالي. 

استكشــاف أمكانيــة تطبيــق نمــوذج التقييــم المــرفي جديــد لتقييــم أداء المصــارف عــن طريــق المــزج بــن نمــوذج التقييــم المــرفي 

ــوازن المســتدام. CAMELS و بطاقــة الأداء المت

ثالثا:أهميــة الدراســة: تــأتي أهميــة الدراســة الحاليــة في اهتمامــه بقطــاع هــام مــن العمــل المــرفي والــذي يتجــى في ايجــاد طــرق 

واليــات تطويــر وتقييــم الأداء كعمليــة مصرفيــة هامــة والأهتــام ببنــاء بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام لتقييــم الأداء المــرفي، وذلــك 

بالأســتناد الى قواعــد نمــوذج التقييــم المــرفي )CAMELS( وســنحاول الحديــث بمزيــد مــن التفصيــل حــول اهميــة البحــث في الجانــب 

العلمــي والجانــب العمــي:

الأهمية العلمية: 

ــاس وتقييــم  ــة للقي ــات الحديث ــوازن المســتدام كأحــدى التقني ــة نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS و بطاقــة الأداء المت ــان أهمي بي

ــم المصرفيــن . ــزات كلا النمــوذج التقيي الأداء مــن حيــث التعريــف بخصائــص و ممي

الاهمية العملية:-

العمــل عــى تطويــر تقييــم  أداء المصــارف كعمليــة هامــة، والاهتــام ببنــاء بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام تقييــم أداء المصــارف 

.CAMELS  ــم المــرفي ــر نمــوذج التقيي ــك بالاســتناد الى معاي وذل

ــوازن  ــة الأداء المت ــوذج CAMELS في بطاق ــؤشرات عناصرنم ــا اســتعمال م ــوذج CAMELS و بعده ــق نم ــم  أداء  المصــارف وف تقيي

ــاس الأداء في المصــارف. ــم وقي ــة تقيي ــا الحالتــن بهــدف تحســن عملي ــن النتائــج في كلت ــة ب المســتدام و مقارن

التعرف على مدى أمكانية تطوير نموذج التقييم المصرفي CAMELS بأستخدام بطاقة الأداء المتوازن المستدام.

ــم الأداء  ــوازن المســتدام في تقيي ــة الأداء المت ــم المــرفي  CAMELS و بطاق ــوذج التقيي ــن نم ــط ب ــي  ترب ــة الت ــى العلاق ــرف ع التع

المصــارف.

اظهــار أهميــة نمــوذج بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام في تقييــم الأداء في المصــارف التجاريــة بأعتبارهــا نمــوذج التقييــم المصرفيــا لاتركــز 

عــى قيــاس جانــب معــن مــن جوانــب الأداءعــى حســاب جوانــب الأخــرى، فهــي تقيــس الأداء في خمســة مناظير)المــالي، الزبائــن، 

العمليــات الداخليــة، التعلــم والنمــو، ومنظــور البيئــة والمجتمــع(.

رابعا-فرضية الدراسة:

 في ضوء مشكلة البحث وأهدافه يمكن صياغة فرضية الدراسة  بالشكل الاتي :

إن اعتــاد نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS كمدخــات لبطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام لتقييــم الأداء المــرفي ســيؤثر في تقديــم 

تقييــم أداء مــرفي افضــل .

توجد علاقة قوية بين نموذج التقييم المصرفي)CAMELS(  و بطاقة الأداء المتوازن المستدام في تقييم أداء المصارف التجارية.

خامسا-أدوات جمع الدراسة 

الجانــب النظــري للدراســة:اعتمدت الباحثتــن عــى المنهــج الأســتنباطي مــن خــال اســتخدام مصــادر من الرســائل والبحــوث والأطاريح 

الجامعيــة والكتــب والمقــالات والدراســات فضــا عــن اعتــاد شــبكة المعلومــات الدوليــة الأنترنيت.

ــر  ــى تقاري ــاد ع ــي( بالاعت ــب العمــي )التطبيق ــج الأســتقرائي في الجان ــى المنه ــن ع ــي للدراســة:اعتمدت الباحثت ــب التطبيق الجان

وبيانــات الميزانيــة العموميــة والتقاريــر الســنوية للمصــارف. فضــاً عــن قوانــن وتعليــات البنــك المركــزي العراقــي والنــرات الصادرة 

منهــا.
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سادسا:حدود الدراسة: سادسا:حدود الدراسة: 
ــة وهــي)  ــأوراق المالي ــة مســجلة في ســوق العــراق ل ــة عراقي ــة مصــارف تجاري ــن ثلاث ــة البحــث م ــة: تتكــون عينن الحــدود المكاني

ــا. ــة بينه ــراء المقارن ــن اج ــداد ( وتســتهدف الباحثت ــاري، و مــرف بغ ــم التج ــي، ومــرف الأقلي ــتثمار العراق مــرف الأس

الحدود الزمانية: وكانت الحدود الزمانية للبحث خمس سنوات شملت السنوات من 2017 الى2021.

ثانيا: دراسات سابقة

1-الدراسات العراقية:        

أ-) دراسة الجرياوي، 2022(

تأثير تقييم الأداء باستعمال أنموذج CAMELS في جودة أرباح المصارف العراقيةالعنوان

اعتمد على المنهج الاستنباطي و المنهج الأستقرائي منهج البحث

ــاح، أي اهم اهداف الدراسة  ــودة الأرب �ـوذج CAMELS في ج �ـتعمال نم �ـم الأداء باس ري تقيي �ـة تأث �ـث لدراس �ـدف البح يه
يتمثــل الهــدف منهــا تقييــم أداء المصــارف وتحديــد مواطــن قوتهــا وضعفهــا ومــدى انعكاســها عــى 
جــودة الأربــاح المحاســبية، لأيجــاد حلــول قبــل أن تتوســع عــى نطــاق واســع وتلحــق الــرر بــالأداء 
المصــارف وربحيتهــا، والعمــل عــى إيجــاد مــؤشرات ماليــة شــاملة تشــجع البنــوك عــى تحديــد الأداء 

المــالي والتنبــؤ بــالأداء المســتقبلي في ضــوء التحديــات الماليــة.

هوق�ـد توص�ـل البح�ـث الى انهـ ا يوجــد تأثــر معنــوي ذو دلالــة إحصائيــة لعنــاصر تقييــم الأداء �CAMاهم الاستنتاجات
ELS مجتمع��ة في ج��ودة أرب��اح المص��ارف عين��ة البح��ث عن��د مس��توى الكونت��ال )Quantile( المنخفض 
)Tau=0.20(وعن��د مس��توى الكونت��ال )Quantile( المرتف�ـع )Tau=0.80( ، ولا يوجــد تأثــر معنــوي 

ذو دلال�ـة إحصائي�ـة لمتغريات عن�ـاصر نم�ـوذج CAMELS منف�ـردة في ج�ـودة الأرب�ـاح.

ب-)دراسة نجم ، 2019(

توظيف معايير  CAMELSفي تقييم الأداء المصرفي بأستعمال بطاقة العلامات المتوازنة العنوان

ــع منهج البحث ــات م ــراء المقاب ــة واج ــة والمعايش ــارات الميداني ــى الزي ــاد ع ــك بالاعت ــتقرائي، وذل ــج الاس المنه
الموظفــن في المصــارف عينــه البحــث وكذلــك في البنــك المركــزي العراقــي فضــآ عــن البيانــات الماليــة 

المنشــورة في ســوق العــراق لــأوراق الماليــة.

بيان وتطبيق نموذج التقييم المصرفي CAMELS في تقييم الاداء المصرفي وفق عناصره الستة اهم اهداف الدراسة 
ومؤشرات كل عنصر ، بيان حاجة القطاع المصرفي الى نظم تقييم اداء اكثر شمولا وتاثير ذلك على 
نتائج تقييم الأداء، توظيف نتائج تقييم الأداء المصرفي وفق المعيار الدولي CAMELS كمدخلات 

لبطاقة العلامات المتوازنة  )BSC(  وبيان انعكاسه على تقييم الاداء.

وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها :اهم الاستنتاجات

يساعد استعمال اكثر من نموذج التقييم المصرفي في عملية تقييم الأداء في خلق ثقة بالنموذج التقييم 
المصرفي المصرفي لدى المتعاملين مع القطاع المصرفي من المودعين والمستفيدين من الخدمات، وكذلك 
لدى المستثمرين في القطاع المصرفي مما يؤدي الى تعزيز هذا القطاع، والذي ينعكس بشكل إيجابي 

على الاقتصاد لما لهذا القطاع من دور حيوي في العملية الاقتصادية.

يعكس تطور معيار CAMELS بأشكاله المختلفة الحاجة الى تعزيز نظم تقييم الأداء بما يحقق 
تقييم أداء فعال وموثوق به .
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2-الدراسات الأجنبية:

أ -	)rostami،2015 ( دراسة

Determination of Camels model on bank’s performanceالعنوان

تحديد نموذج CAMELS على أداء البنك

تمت دراسة تأثير كل فئة من فئات CAMELS على الأداء المصارف.اهم اهداف الدراسة 

يعتــر تصنيــف CAMELS ظاهــرة شــائعة لجميــع البنــوك في جميــع أنحــاء العــالم. وهــي تســتخدم اهم الاستنتاجات
أساســا لقيــاس ترتيــب البنــك عــى أســاس معايــر قليلــة. أداء البنــك أو الإعســار قــد حظــي باهتــام 
ــاس  ــة للقي ــب المالي ــتخدم النس ــا تس ــا م ــدولي. غالبً ــتوى ال ــي والمس ــن المح ــى الصعيدي ــر ع كب
الســامة الماليــة العامــة للبنــك ونوعيــة الإدارة الطريقــة التقليديــة لتطبيــق النســب الماليــة للتقييــم 
ــاس  ــن يســتخدمون تصنيــف CAMELS لقي ــة أداء البنــك مــع الممارســن الذي لطالمــا مارســت حال

بنوكهــم أداء. 

         

ب -	  )Ibrahim ،2015(دراسة 

العنوان

 THE RELEVANCE OF BALANCED SCORECARD AS A TECHNIQUE FOR
ASSESSING PERFORMANCE IN THE NIGERIAN BANKING INDUSTR

أهمية بطاقة الأداء المتوازن كتقنية لتقييم الأداء في القطاع المصرفي النيجيري

هذه الدراسة تهدف الى فحص أهمية BCS كأسلوب لتقييم لاداء في الصناعة المصرفية النيجيريةاهم اهداف الدراسة 

1- استخدام الهيكل الكامل لـ BSC المكون من أربعة لا يمكن رؤية المنظور. اهم الاستنتاجات

 BSC كملف تقنية لتقييم أداء البنوك، وثيقة الصلة إلى حد كبير بسبب اعتماد BSC 2-استخدام
سيكون هناك اتجاه لزيادة رضا الموظفين وبالتالي أداء المؤسسة، والذي بدوره سيزيد من ربحية 

البنوك.

ــا: مايميــز الدراســة الحاليــة عــن الدراســات الســابقة: تعــد هــذه الدراســة امتــداداً للبحــوث التــي اهتمــت بهــذا الحقــل فيــا  ثالث

ــة الاداء  ــلوب بطاق ــا اس ــا فيه ــارف بم ــة والمص ــات المالي ــراتيجي للمؤسس ــم الاداء الاس ــة في تقيي ــاليب الحديث ــل بالاس ــص التوص يخ

ــة. وفيــا يتعلــق بجوانــب الاختــاف مــع  المتــوازن المســتدام والتــي اعتمدتهــا كاســاس للمعلومــات في منهجهــا واتجاهاتهــا النظري

ــة: الدراســات الســابقة الاخــرى نذكــر النقــاط التالي

 ان اغلــب الدراســات الســابقة التــي حصلــت ليهــا الباحثتــن خــال مــدة بحــث كانــت تبحــث في احــد المتغيرين،أمــا انهــا كانــت 

تختــص بنمــوذج التقييــم المــرفي )CAMELS(  او تبحــث في بطاقــة الاداء المتــوازن، الا ان الدراســة الحاليــة ركــزت عــى اثــر تطبيــق 

نمــوذج التقييــم المــرفي  CAMELS في تحســن الاداء المــالي بالاعتــاد عــى بطاقــة اداء المتــوازن المســتدام 

 تتشــابه لدراســة الحاليــة مــع دراســة )نجــم 2019( الا أن الدراســة الحاليــة تختلــف عنهــا بأســتخدامها بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام 

بــدلا مــن بطاقــة الاداء المتــوازن وكذلــك تختلــف مصــارف عينــة الدراســة والفــرة الزمنية للدراســة .

ركزت هذه الدراسة بتقييم أداء المصارف وفق نموذج CAMELS بأستخدام بطاقة الأداء المتوازن المستدام.

تعــد الدراســة الحاليــة الاولى مــن نوعهــا  عــى حــد علــم الباحثتــن في  اقليــم كوردســتان العــراق كونهــا اســتخدمت ثــاث متغــرات 

في ثلاثــة مصــارف لمــدة خمــس ســنوات.
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المبحث الثاني: الاطار المفاهيمي لكل من  نموذج تقييم المصرفي CAMELS وبطاقة الاداء المتوازن المستدام 

             أولا:  مفهوم  نموذج تقييم المصرفي CAMELS  وعناصره

مفهــوم نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS:ظهــرت الحاجــة لنمــوذج التقييــم المــرفي تقييــم جديــد يواكــب التطــورات الحاصلــة 

والأبتعــاد عــن الأســاليب التقليديــة والأرتقــاء نحــو الأفضــل لتحقيــق الســامة والأمــان في المصــارف ، توالت الجهــود والدراســات بابتكار 

 CAMELS لوضــع نظــم ومــؤشرات للحــد مــن المخاطــر وقيــاس صحــة الجهــاز المــرفي وقــد تــم أنشــاء نمــوذج التقييــم المــرفي

ــا  ــة عليه ــارف المشرف ــف المص ــات تصني ــوم مؤسس ــرفي دولي تق ــف م ــوذج تصني ــن نم ــارة ع ــي، 2015 :83(، عب ــدران و ضاح )الب

بتصنيفهــا بنــاء عــى ســتة عوامــل هــي )كفايــة رأس المال،جــودة الموجــودات، كفــاءة الأدارة، الربحيــة، الســيولة، و حساســية مخاطــر 

ــه  ــة تصنيف ــة درج ــالي لأي صرف ومعرف ــف الم ــة الموق ــام لحقيق ــع الألم ــؤشر سري ــو م ــوق( Neghabi, et, al,2012:2547(  (، وه س

،وتعتــر هــذه الطريقــة احــدى الوســائل الرقابيــة المبــاشرة التــي تتــم عــن طريــق التفتيــش الميــداني، حيــث عملــت الســلطات الرقابيــة 

في أمريــكا عــى لأخــذ نتائــج CAMELS والأعتــاد عليهــا في اتخــاذ القرارات)شــوقي و بورقبــة، 2011: 144 (.تــــستخدم الــــسلطات 

الرقابیــــة ســــتة عناصــــر أو مكونــــات أساســــیة يتــم تقييــم  الأمــــان والســامة للمصــارف  معتمــدة عــى درجــة Score لــكل مــن 

هــذه العنــاصر، وهــو نمــوذج التقييــم المــرفي تصنیــف وتقييــم لعــدة عنــاصر حروفهــا الأولیــة تشــیر إلى كلمــة ))CAMELS حیــث 

كل حــرف یـــشیر إلى عامــل مختلــف ) الامــام، 2010: 21(. 

لقد مر نموذج التقييم المصرفي  CAMELS بعدة مراحل قبل أن يصبح بهذا الشكل وكما يأتي:

المرحلــة الأولى:نمــوذج  :CAEL يعتــر هــذا النمــوذج التقييــم المــرفي أداة للرقابــة المصرفيــة المكتبيــة يعتمــد عــى تحليــل البيانــات 

الماليــة ربــع الســنوية المرســلة مــن قبــل المصــارف إلى البنــك المركــزي، ومــن ثــم عمــل تقييــم وتصنيــف ربــع ســنوي)الخاقاني و أبــو 

هونــه، 2018: 32(، الــذي يرمــز كل حــرف منــه الى عنــر ومــؤشر تقييمــي و بذلــك فهــو يركــز و يتنــاول أربعــة عنــر أساســية لتقييم 

وتصنيــف المصــارف التجاريــة ولا يشــمل المعيــار عنــر الأدارة والحساســية اتجــاه مخاطــر الســوق )حنــاش والعجــرود، 2019: 48(.

المرحلــة الثانيــة:- نمــوذج CAMEL : :تــم تطويــر نمــوذج التقييــم المــرفي )CAEL ( وتــم إضافــة عنــر جديــد إلى عنــاصر النمــوذج 

ــع الألمــام بحقيقــة الموقــف المــالي لأي مــرف ومعرفــة  ــارة عــن مــؤشر سري الســابق وهــو الإدارة)MANAGEMENT  (، هــو عب

درجــة تصنيفــه ويعتــر المعيــار أحــد الوســائل الرقابيــة المبــاشرة التــي تتــم عــن طريــق التفتيــش الميــداني. درجــت الســلطات الرقابيــة 

عــى الأخــذ بنتائــج معيــار camel الاعتــاد عليهــا في القــرارات الرقابيــة لأنهــا تعكــس الواقــع الحقيقــي لموقــف المــرف )علــوان، 

.)73 :2016

المرحلــة الثالثــة:- نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS. تــم تطويــر نمــوذج CAMELS بإدخــال بعــض التعديــات عليــه وجعلــه أكــر 

كفــاءة لخدمــة الــدور الرقــابي للبنــك المركــزي، وذلــك مــن خــال اضافــة عنــر جديــد هــو درجــة الحساســية لمخاطــر الســوق الناتجــة 

 CAMELS ــم ــم المــرفي التقيي ــه نمــوذج التقيي ــق علي ــح يطل ــدة ومعــدلات الــرف، ولهــذا أصب ــرات في معــدلات الفائ عــن التغي

)عــاري و ثابــت، 2018: 72(.

)2007:17 ,Grier(:من ستة عناصر رئيسية CAMELS يتكون نموذج التقييم المصرفي

               Adequacy  Capital                             كفاية رأس المال

  Assets Quality ssets Quality                            جودة الموجودات •

Management                                     الأدارة • 

Earning                                      الربحية •

Liquidity                                  السيولة • 

Sensitivity of Market Risk               حساسية اتجاه مخاطر سوق • 
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1-عنــــركفاية رأس المــــال Adequacy Capital : يرمــز بحــرف C ، يوضــح العلاقــة بــن مصــادر رأس مــال المــرف والمخاطر المحيطة 

بموجــودات المصرف)الراشــدي، 2019: 4(، بطريقــة التــي تتناســب مــع طبيعــة ودرجــة جميــع أنــواع المخاطــر وقــدرة ادارة المصــارف 

عــى تحديــد تلــك المخاطرومراقبتهــا والعمــل عــى التحكــم فيهــا)Suresh and aul,2010:64(. وينقســم رأس المــال لقســمين :)يحــي، 

.)7 :2017

 -رأس المال الأساس: يشمل كل من راس المال المدفوع والأرباح غير الموزعة و الأحتياطيات.

- رأس المــال المســاعد: يشــمل كل مصــدر يكــون مســاند ومواجــه لــكل مخاطــر مســتقبلية محتملــة ويعــد كافيــا اذا كان اكــر مــن 

12%  حســب توصيــات البنــك المركــزي العراقــي.

         جدول رقم )1 ( أوزان كفاية رأس المال وفق تصنيف البنك المركزي

12345مستوى التصنيف

8% <8% >10% >12%  %12 >النسبة المعيارية

المصدر:ديوان الرقابة المالية الأتحادي )2017(،« مؤشرات تقويم أداء المصارف والمصارف التجارية« 

2- عنـــر جـــودة الموجـــودات Assets Quality : يرمــز بحــرف A ،ويقصــد بهــا قــدرة الأصــول على تحقيــق الأيرادات اللازمــة لمواجهة 

المخاطــر المرتبطــة بالقــروض ومحافــظ الأســتثمار. وتعــد جــودة الأصــول ذات أهميــة خاصــة في نمــوذج التقييــم لكونهــا الجــزء الحاســم 

في نشــاط البنــك التــي تهــدف أنشــطته إلى تحقيــق الأيــرادات )يامــن و الظهــراوي، 2016: 4(.

       جدول رقم )2 ( أوزن عنصر جودة الموجودات 

12345مستوى التصنيف

5.6% >3.6%-5.5%2.6%- 3.5%1.26%- 2.25%1.25% <النسبة المعيارية

ــم المــرفي  ــر تطبيــق نمــوذج التقيي ــدراوي، )2022(، »اث ــد الرضــا فــرج ب المصــدر: المطــري، حســن مخســن توفيــق و الخــاس، عب

CAMELS كأداة للرقابــة عــى المصــارف التجاريــة الخاصــة العراقيــة للمــدة 2016-2020، مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، المجلــد 

17، العــدد 58.

3-عنــر جــودة الإدارة Management Efficiency : يرمــز بحــرف M،وهـــو مقیـــاس جـــوهري للنجــاج المؤســي.تعني قــدرة ادارة 

البنــك عــى ضبــط وتســيير العمليــات المصرفيــة والأئتمانيــة وقيــاس ومراقبــة المخاطر.)احمــد ، 2020: 10(.

جدول رقم )3 ( أوزان عنصر جودة الأدارة 

12345مستوى التصنيف

46%>39%- 45%31%- 38%26%- 30%25% <النسبة المعيارية

ــم المــرفي  ــر تطبيــق نمــوذج التقيي ــدراوي، )2022(، »اث ــد الرضــا فــرج ب المصــدر: المطــري، حســن مخســن توفيــق و الخــاس، عب

CAMELS كأداة للرقابــة عــى المصــارف التجاريــة الخاصــة العراقيــة للمــدة 2016-2020، مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، المجلــد 

17، العــدد 58.

 4-عنــر الأيــرادات والربحيــة Earning: يرمــز بحــرف E، فهــو يعكــس لمســتوى الربحيــة ومــدى مســاهمتها في نمــو المصــارف وزيــادة 

رأس المــال و العوامــل التــي ربمــا تؤثــر عــى احتمالیــة أو نوعیــة الأربــاح. مفهــوم الربحيــة لــدى المصــارف هــي القــدرة عــى تحقيــق 

نســبة أربــاح كافيــة و أهــم العنــاصر لبقــاء واســتمرارية )بلقصــور و العمــراوي 2021: 44( .

جدول رقم )4 ( أوزان عنصر الربحية 

12345مستوى التصنيف

سالبة0-0.5%0.5%-1.5%1.5%-2.5% 2.5% >النسبة المعيارية

المصدر: ديوان الرقابة المالية الأتحادي )2017(،« مؤشرات تقويم أداء المصارف والمصارف التجارية«.

5- عنــر الســيولةLiquidity : يرمــز بحــرف L ،انهــا قــدرة البنــك عــى مقابلــة التزاماتــه بشــكل فــوري وذلــك مــن خــال تحويــل 
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أي أصــل مــن الأصــول إلى نقــد ســائل وبسرعــة وبــدون خســارة في القيمــة للســحب مــن ودائعهــم وتقديــم الأئتــان في شــكل قــروض 

وســلفيات لخدمــة المجتمــع.) )Nicolae & Maria,2014:136  و )خديجــة ونورهــان، 2020: 30(

جدول رقم )5 ( أوزان عنصر السيولة

12345مستوى التصنيف

سالبة1% >5% >10% >20% >النسبة المعيارية

المصدر: ديوان الرقابة المالية الأتحادي )2017(،« مؤشرات تقويم أداء المصارف والمصارف التجارية«.

ــذا  ــق ه ــعا، يتعل ــا واس ــية مفهوم ــوم الحساس ــرف S، مفه ــز بح ــوق risk market to Sensitivity:: يرم ــر الس ــية لمخاط 6-الحساس

المــؤشر بحساســية المصــارف المتعلقــة بمخاطــر اســعار الفائــدة، والمقصــود بالحساســية اى درجــة حساســية لمــؤشرات مخاطرالســوق 

ــكاب، 2017: 29(. )ع

جدول رقم )6 ( أوزان الحساسية تجاه حساسية لمخاطر السوق 

12345مستوى التصنيف

43%38%-42%31%-37%26%-30%25% <النسبة المعيارية

ــم المــرفي  ــر تطبيــق نمــوذج التقيي ــدراوي، )2022(، »اث ــد الرضــا فــرج ب المصــدر: المطــري، حســن مخســن توفيــق و الخــاس، عب

CAMELS كأداة للرقابــة عــى المصــارف التجاريــة الخاصــة العراقيــة للمــدة 2016-2020، مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، المجلــد 

17، العــدد 58.

CAMELS ثانيا: تصنيف المصارف وفق نموذج التقييم المصرفي

تحــدد الســلطات لــكل بنــك درجــة عــى مقيــاس مــن واحــد )أفضــل( إلى خمســة )أســوأ( لـــكل عامــل. إذا كان لــدى البنــك متوســط 

درجــة أقــل مــن درجتــن ، فيُعتــر كذلــك مؤسســة عاليــة الجــودة ، في حــن أن البنــوك التــي حصلــت عــى درجــات أعــى مــن ثلاثــة 

 .)  5 :2016 ,Desta( .تعتــر مؤسســات أقــل مــن مرضيــة

CAMELS جدول رقم )7( التصنيف المركب لنموذج  التقييم المصرفي

درجة 

التصنيف

حدود 

التصنيف

 الأجراء الواجب اتخاذهطبيعة أوضاع المصارفالتقييم

  لا يتخذ أي إجراءالمصارف سلیمة وفق كل الاعتباراتقوي أو ممتاز1.4-1 1

االمصارف سليمة نسبيا مع وجود بعض مرضي أو جيد جدا22.4-1.5

القصور وهي ممتثلة ومتوافقة بشكل 

جوهري مع القوانین والتشریعات واللوائح 

التظیمیة.

  معالجة أوجه القصور

لمصرف لديه بعض نقاط الضعف المالية متوسط33.4-2.5

والتشغيلية، أو الضعف في الامتثال التي من 

شأنها أن تعطي أسباب تدعو للقلق الرقابي.
رقابة ومتابعة ميدانية 

بشكل محدد

غير مرضي أو 44.4-3.5

ضعيف

المصارف عموما تظهر ممارسات غیر سلیمة 

وغیر أمینة والمخاطرة تستدعي الحاجة 

لأموال تأمین الودائع.

  برامج إصلاح ومتابعات 

ميدانية

المصارف تظهر ممارسات غیر أمینة وغیر ضعيف جدآ55-4.5

سلیمة بشكل واسع وفشل المصرف محتمل 

بشكل كبیر.

  رقابة دائمة وإشراف 

مباشر

المصدر:ســامي، شــناتي-الياس،اورزيق)2020(، مــدى توافــق نمــاذج تقييــم الاداء المــالي للبنــوك مــع البنــوك الاســامية، قــراءة في نمــوذج 
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CAMELS ، مجلــة البشــائر الاقتصادي،المجلــد 06، عــدد 01. 

     ثالثا: قياس الاداء المالي

تحتــاج المؤسســات الى قيــاس أدائهــا ومعرفــة فعاليتهــا في تحقيــق أهدافهــا، أصبــح قيــاس الأداء مــن القضايــا الأساســية التــي يقــوم 

عليهــا تقييــم الأداء. هنــاك مــن يعــرف هــذه النســب المســتخدمة في التحليــل المــالي بصــورة عامــة عــى أنهــا مقاييــس الكميــة في 

تقييــم الأداء المــالي للمؤسســة)أونيس، 2016: 24(.وهــو أداة مهمــة للحكــم عــى الأمــور ، كالموازيــن والمكاييــل وغيرهــا. بــدون مقيــاس 

واضــح وســهل الأســتخدام ومبســط ومتفــق عليــه ســتتحول الأمــور الى التدخــل الشــخصي في الحكــم عــى الأمــور وتقيميهــا واذا لم 

تســتطيع المؤسســة قيــاس نشــاطها لايمكــن الرقابــة عليــه، واذا لم تســتطيع رقابتــه لايمكــن ادارته.)العابــدي والبغــدادي، 2015: 88(. و 

تتــم عمليــة قيــاس الاداء باســتخدام طــرق و أســاليب متنوعــة منھــا مــن يســتخدم المقاييــس الماليــة، و منھــا مــن لا يكتفــي بالمقاييــس 

الماليــة، و يضيــف إليھــا أدوات غــر ماليــة )ديجــي ، 2013: 65(.

يعــرف قيــاس الأداء بأنــه: »المراقبــة المســتمرة لانجــازات برامــج المنظمــة وتســـجيلها ، ولاســـيما مراقبــة وتســجيل جوانــب ســر التقــدم 

نحوتحقيــق غايــات موضوعــة مسبقا)بلاســكة ،2012: 4(.

لهذا تحتاج المصارف لقياس أدائها للأسباب الأتية: )محمد، 2015: 68( )سدايرية، 2014: 25( و)العاشق ، 2016: 27(.

الرقابة : قياس الأداء يساعد في تقليل الأنحرافات التي تحدث في العمل.

التقييـم الذاتي: يستخدم القياس لتقييـم أداء العمليات وتحديد التحسينات المطلوب تنفيذها.

ــة  ــاءة وفعالي ــد كف ــا لأخطــاء وتحدي ــات ، منع ــوب ، اتجاهــات العملي ــد مصــادر العي ــاس لتحدي التحســن المســتمر: يســتخدم القي

ــرص التحســن. ــات وف العملي

تقييـــم الأدارة: بــدون قيــاس لاتوجــد طريقــة للتأكــد مــن أن المنظمــة تحقــق القيمــة المضافــة لأهدافهــا أو أن المنظمــة تعمــل بكفــاءة 

وفعالية.

رابعا : بطاقة الاداء المتوازن المستدام ومناظرها.

تعريــف بطاقــة الاداء المتــوازن: هــي عبــارة عــن نمــوذج مــن الوســائل الأداريــة المعــاصرة التــى طرحهــا كل مــن كابــان و ونورتــن 

ــم،  ــم المــرفي الأداري القدي ــأدارة الأســراتيجية ، حيــث يقــدم هــذا النمــوذج حــا شــاملا للغمــوض في النمــوذج التقيي كمفهــوم ل

الــذي يركــز عــى الأداء المــالى فقــط متجاهــا الأبعــاد الأخرى.)الشريــدة، 2014: 11(. أنهــا أداة نمــوذج التقييــم المــرفي يشــمل جوانــب 

ــة عــن الأداء الشــامل  ــا نظــرة متكامل ــأدارة العلي ــي تعطــي ل ــة والت ــة وغــر مالي ــس مالي ــن مقايي ــة م متعــددة وتتضمــن مجموع

للمؤسســة وتســاعد عــى ترجمــة اســراتيجية المؤسســة الى أبعــاد محــددة. )ســاي و ابراهيــم، 2016:149(.

بالإضافــة إلى وجــود صعوبــات في تطبيــق بطاقــة الأداء المتــوازن أهمهــا وجــود التعقيــد في النمــوذج التقييــم المــرفي والمــدة الزمنيــة 

ــاس الأداء.  ــي في قي ــي والبيئ ــن الاجتماع ــه للبعدي ــا تجاهل ــديدة منه ــادات ش ــوذج انتق ــذا النم ــى ه ــد لاق ــا، فق ــة لتطويره المطلوب

»ونتيجــة لذلــك، شرع ســنة 2001 ،في إدخــال تعديــات عــى هــذا النمــوذج، حيــث أنــه بالإضافــة إلى الأبعــاد الأربعــة التــي اقترحهــا 

كابــان ونورتــن تــم إدمــاج بعــد خامــس وهــو البعــد البيئــي للمجتمــع وأصبــح النمــوذج يســمى ببطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام » 

ــن، 2011: 197(. SBSC «)عبدالرحم

انــه اطــار متكامــل لقيــاس الأداء الأســراتيجي، مــن خــال تكامــل مجموعــة مركــزة مــن مقاييــس الأداء الماليــة وغــر الماليــة كمقيــاس 

للمخرجــات وأيضــا كمســببات أداء هــذه المخرجــات بمؤشراتهــا المســتقبلية الأساســية بجانــب المــؤشرات التأريخيــة التابعــة، كذلــك في 

اطــار سلســة مترابطــة للعلاقــات الســببية بــن الأبعــاد الأربعــة التــي يقــوم عليهــا المقياس.)عيــى، 2018: 8(. وتتكــون بطاقــة الأداء 

المتــوازن مــن مجموعــة المناظــر وهــي:

المنظــور المــالي  Financial Perspective: يركــز البعــد المــالي عــى الجوانــب الماليــة ويحتــوي عــى أهــداف  ماليــة بحتة،ويختلــف 

الهــدف المــالي بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص، فــالأداف الماليــة في القطــاع الخــاص عامــة هــي تعظيــم الأربــاح، بينــا النجــاح 
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في القطــاع العــام هــو مقيــاس مــدى فاعليــة وكفــاءة المؤسســات في مقابلــة احتياجــات زبائنهــا بأقــل تكلفــة ممكنــة وبأقــر وقــت 

)الحــاج، 2017: 46(.

ــة، وان الهــدف الأســراتيجي  ــون( Customer perspective  يعــد هــذا المنظــور جوهــر المقاييــس غــر المالي منظــور العمــاء )الزب

ــزي، 2015: 17( ــون وكســب رضاهــم وولائهــم )العن الخــاص بتحقيــق رضــا الزب

منظــور العمليــات الداخليــة internal processes perspective : كــا ان هــذا البعــد يهتــم بقيــاس الأداء المســتقبلي للوحــدة 

ــن والأهــداف  ــات الزبائ ــق متطلب ــة لتحقي ــي تنفذهــا للوحــدة الأقتصادي ــة الت ــات الداخلي ــة عــر عــرض الأنشــطة والعمي الأقتصادي

الماليــة ، وذلــك مــن خــال  اســتحداث وابتــكار منتجــات جديــدة وتطويرهــا في ضــوء محــددات الســوق، وتشــخيص طبيعــة الســوق 

ــرون، 2019: 13(. ــي وأخ ــات الزبائن.)الربيع واحتياج

منظــور التعلــم والنمــوlearning and growth perspective: يــدور منظــور التعلــم والنمــو حــول كيفيــة تحســن القــدرة التنافســية 

للمنظمــة ومــوارد هــا البشريــة لقبــول التحديــا ت التــي ســتواجهها في المســتقبل.

.)3 :2016 ،Chung, Chih-Chao, et al 

منظــور البيئــة والمجتمــع: وهــو مــا حــدث فعــا ســنة 2007 عندمــا أضــاف كل مــن PINHO DE REISEN  و)KAPLAN  منظــور 

ــم  ــة تقيي ــن في عملی ــن البعدی ــة هذی ــا بأهمی ــا منه ــیكیة، وهــذا إیمان ــة الكلاس ــة إلى المنظــورات الأربع ــة والاجتماعی الإدارة البیئی

ــد  ــوازن المســتدام SBSC ،وق ــة الأداء المت ــوازن إلى بطاق ــة الأداء المت ــن بطاق ــت تســمیة هــذه الأداة م ــك تحول أداء المؤسســة. وبذل

كان الهــدف الأســاسي مــن هــذه الأداة هــو ربــط تســییر المؤسســات بإســراتیجیة التنمیــة المســتدام وذلــك مــن أجــل تمكیــن هــذه  

المؤسســات مــن خلــق القیمــة بشــكل مســتدام وعــى المــدى الطویل.)مريــم ،2014: 66(.

المبحث الثالث: تطبيق وتحليل نموذج التقييم المصرفي CAMELS  على المصارف عينة البحث 

  CAPITAL  ADEQUACY  أولا: عنصر كفاية رأس المال

1-نسبة كفاية رأس المال: يمكن حساب كفاية رأس المال وفق المعادلة التالية:

نسبة كفاية رأس المال: = *100 ٪ 

جدول رقم)8( نسبة كفاية رأس المال

متوسط نسبة20172018201920202021المصارف                        

114.14%102.55%105.05%101.98%121.82%139.29%مصرف الأستثمار العراقي

86.86%89.92%77.99%64.71%90.95%110.72%مصرف الأقليم التجاري

82.35%41.67%32.81%94.37%126.63%116.27%مصرف بغداد

المصدر: اعداد الباحثتين بالأعتماد على القوائم المالية السنوية الصادرة  للمصارف عينة البحث.

ــل البنــك  هــذه النســب توضــح قــدرة المــرف عــى الأحتفــاظ بموجــودات محتســبة عــى أســاس أوزان مخاطــر محــددة  مــن قب

المركــزي العراقــي والبالغــة 12% كحــد أدنى عــن رأس المــال واحتيطياتــه الســليمة.و تقيــس هــذه النســبة قــدرة رأس المــال الأســاسي 

عــى مواجهــة المخاطــر والتحديــات في البنــود داخــل وخــارج الميزانيــة، و يتضــح مــن الجــدول الســابق أن مــرف الأســتثمار العراقــي 

قــد حقــق متوســط مرجــح نســبة رأس المــال الى اجــالي الموجــودات 114%، في ســنة 2017 حقــق أعــى نســبة 139%خــال ســنوات 

المقارنــة بســبب انخفــاض النشــاط الأئتــاني، و فضــا عــن ذلــك أن ارتفــاع نســبة كفايــة رأس المــال مــؤشر غــر ايجــابي وهــذا يــدل 

ــة  ــن المصــارف عين ــال في كل م ــة رأس الم ــة البحــث.لأن نســبة كفاي ــض الســيولة في المصــارف عين ــاض الأســثمارات و فائ عــى انخف

البحــث أعــى بكثــر مــن النســبة المحــددة مــن قبــل البنــك المركــزي العراقي.ومتوســط هــذه النســبة في مــرف بغــداد  82%، نلاحــظ 

ان في ســنة 2018 بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال 126.8% مقابــل 116.2% في العــام المــاضي وســبب هــذا الأرتفــاع يعــود الى انخفــاض 

النشــاط الأئتــاني للمــرف، وفي ســنة  2020 و 2021 نســبة كفايــة رأس المــال انخفــض بشــكل كبــر )32.8% و 41.6%( عــى التــوالي 
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نتيجــة ارتفــاع كبــر في الأســتثمارات في هــذه الســنوات مقارنــة بالســنوات أخــرى.و في مــرف الأقليــم التجــاري حقــق متوســط نســبة 

كفايــة رأس المــال 86%، وهــي نســبة تفــوق بصــورة كبــرة عــن تعليــات البنــك المركــزي ويعــود الســبب الى الأنخفــاض في الأنشــطة 

التعهديــة و وجــود فائــض متراكــم و الســيولة عاطلــة.

Assets Quality ssets Quality    ثانيا:  عنصر   جودة الموجودات

يمكن حساب عنصر   جودة الموجودات  وفق المعادلة التالية:

1-قــروض المتعــرة التســديد الى اجــالي الأئتــان النقــدي: يحــدد المشــاكل المتعلقــة بجــودة الأصــول في محفظــة القــروض و يشــر 

تزايــد النســبة الى تدهــور جــودة المحفظــة الأئتمانيــة.

قروض المتعثرة التسديد الى اجمالي الأئتمان النقدي =الديون المتعثرة التسديد/ اجمالي الأئتمان النقدي * %100

جدول رقم)9( ديون متعثرة التسديد الى اجمالي الأئتمان النقدي

متوسط نسبة20172018201920202021المصارف                    

1.68%1.88%1.91%1.38%1.58%1.64%مصرف الأستثمار العراقي

56.81%31.41%138.38%67.31%26.90%20.05%مصرف الأقليم التجاري

105.14%135.77%124.63%100.26%98.84%66.17%مصرف بغداد

المصدر: اعداد الباحثتين بالأعتماد على القوائم المالية السنوية الصادرة  للمصارف عينة البحث

يلاحــظ مــن الجــدول الســابق بــأن متوســط نســبة الديــون المتعــرة الى اجــالي الأئتــان النقــدي في مــرف الأســتثمار العراقــي %1.68 

ــأن التغــر في هــذه  ــك ف ــي و فضــا عــن ذل ، نتيجــة  الأنخفــاض الحاصــل في حجــم القــروض المتعــرة في مــرف الأســتثمار العراق

ــوالي )1.64% و 1.585% و 1.38% و 1.91% و %1.88(  ــى الت ــي، ع ــتثمار العراق ــرف الأس ــس لم ــنوات الخم ــة لس ــت قليل ــبة كان النس

ــة  ــغ 56.81% نتيج ــاري بل ــم التج ــرف الأقلي ــبة لم ــذه النس ــط ه ــا متوس ــنوات )2017 و 2018 و 2019 و 2020 و 2021( . ام لس

الارتفــاع ديــون المتعــرة في هــذه ســنوات 2019 و 2020  يعــود الســبب الى ارتفــاع نســبة ديــون متعــرة التســديد الى اجــالى الأئتــان  

بلغــت 67.31% و 138.38%  عــى التــوالى ،وفضــا عــن ذلــك بســبب أن حجــم التســهيلات الأئتمانيــة المتعــرة  في ســنة 2019 بلــغ  %39  

و لســنة 2020 بلــغ 55% مــن  أجــالي رصيــد التســهيلات الأئتمانيــة المبــاشرة )افــراد وشركات( قبــل تنزيــل الفوائــد المعلقــة، وهــذا 

يعنــي أن المــرف لم تســتطيع تحصيــل تســهيلاته الأئتمانيــة في وقتــه.

ثالثا: كفاءة الأدارة: يمكن حساب عنصر   جودة الموجودات  وفق المعادلة التالية:

-نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع  = *%100

جدول رقم )10( نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع

متوسط نسبة20172018201920202021المصارف                        

72.85%94.53%67.04%86.23%63.76%52.69%مصرف الأستثمار العراقي

42.37%16.88%40.34%20.85%32.29%101.51%مصرف الأقليم التجاري

20.15%15.16%18.27%23.19%24.64%19.49%مصرف بغداد

المصدر: اعداد الباحثتين بالأعتماد على القوائم المالية السنوية الصادرة  للمصارف عينة البحث

يلاحــظ مــن الجــدول لأعــاه أن متوســط النســبة لأجــالى القــروض الى مجمــوع الودائــع في مــرف الأســتثمار كان أعــى مــن بــن 

ــوالي و  ــع  )86.2% و 94.5%( في ســنوات 2018 و 2021 عــى الت ــة البحــث، بلغــت النســبة لأجــالي القــروض الى الودائ مصــارف عين

متوســط اجــالي القــروض الى الودائــع يســاوي 72.85% و يعــود الســبب الى ان حجــم القــروض كبــرة، وحجــم الفوائــد المدينــة المتأتيــة 

كبــرة، ومــع ذلــك فــأن المــرف معــرض الى مخاطــر كبــرة في حــال تعــر هــذه القــروض.وفي ســنة 2018 ارتفــع الأئتــان النقــدي عــن 

ســنة ســابقة بنســبة %20 

ــدة مــن متوســط اجــالي القــروض الى اجــالى  ــم التجــاري فقــد حافــظ عــى نســبة منخفضــة، و حقــق نســبة جي ومــرف الأقلي
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الودائــع 42.3% ، لكــن في ســنة 2017 كانــت النســبة اعــى مقارنــة بالســنوات الأخــرى اذ بلغــت  101.5% بســبب قيــام المــرف بمنــح 

قــروض اكــر مــن باقــي ســنوات عينــة البحــث و بلغــت )213( مليــار دينــار.في ســنة 2021 انخفضــت التســهيلات الأئتمانيــة المبــاشرة 

16.8% والســبب الرئيــي شــطب ديــون معدومــة بقيمــة )40( مليــار دينــار اســتنادا الى موافقــة البنــك المركــزي العراقي.امــا مــرف 

ــة البحــث، بلغــت اعــى نســبة للأجــالي القــروض الى  ــدار مناســب لســنوات خمــس عين ــة بمق ــح التســهيلات الأئتماني بغــداد لم تمن

الودائــع 24.6 في ســنة 2018 و ادنى نســبة 15.1 في ســنة 2021 وهــي نســبة قليلــة مقارنــة بنســبة ودائــع العمــاء في هــذا المــرف.

رابعا: عنصر الربحية : يمكن حساب عنصر  الربحية  وفق المعادلة التالية:

نسبة العائد على الموجودات=  *%100  

جدول رقم )11( نسبة صافي الدخل الى متوسط الأصول

متوسط نسبة20172018201920202021المصارف                        

0.78%0.15%0.79%2.94%0.05%0.00 %مصرف الأستثمار العراقي

1.44%1.16%0.99%2.64%1.11%1.31%مصرف الأقليم التجاري

1.13%2.38%1.60%0.86%0.32%0.48%مصرف بغداد

المصدر: اعداد الباحثتين بالأعتماد على القوائم المالية السنوية الصادرة  للمصارف عينة البحث

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن متوســط نســبة صــافي الدخــل الى متوســط الأصــول لمــرف الأســتثمار العراقــي 0.78%. وهــي نســبة 

منخفضــة نتيجــة الأرتفــاع الحاصــل في التكاليــف التشــغيلية وهــو مــا أثــر عــى صــافي الأربــاح المتحققــة للمــرف و فضــا عــن ذلــك 

يعــود الســبب الى عــدم وجــود كفــاءة السياســة الأســتثمارية لمــرف الأســتثمار العراقي.ومتوســط هــذه النســبة في مــرف الأقليــم 

التجــاري بلــغ 1.44% وهــي تعــد نســبة منخفضــة، اذ حقــق أعــى نســبة في ســنة 2019 بلــغ 2.64% و حقــق نســبة 0.79% في 2020 .

أمــا متوســط نســبة صــافي الدخــل الى متوســط الأصــول في مــرف بغــداد  بلــغ 1.1%، يلاحــظ أن هــذه النســبة بلغــت أدنى مســتوياتها في 

ســنوات 2017 و 2018 و 2019 بنســبة )0.4% و 0.3% و 0.8%( عــى التوالي،لكــن بعــد ذلــك بــدأت ترتفــع في ســنة 2020 و 2021بنســبة 

ــة  في ســنوات  ــات الحكومي ــز الأســتثمارات في الســندات والأذون ــوال و تعزي ــف مصــادر الأم ــام بتوظي )1.6% و 2.3%( لأن المــرف ق

2020 و 2021 

خامسا:عنصر السيولة : 

نسبة السيولة =  *%100

جدول رقم )12( نسبة السيولة

متوسط نسبة20172018201920202021المصارف                        

63.17%49.56%62.59%57.29%58.49%87.94%مصرف الأستثمار العراقي

62.32%63.24%54.76%64.18%77.99%51.44%مصرف الأقليم التجاري

66.20%57.65%72.86%60.95%70.82%68.71%مصرف بغداد

المصدر: اعداد الباحثتين الأعتماد على القوائم المالية السنوية الصادرة  للمصارف عينة البحث

ــدة،  ــة و جي ــة البحــث نســبة متقارب ــاه أن متوســط الأصــول الســائلة الى اجــالي الأصــول في  المصــارف عين ــن الجــدول ع ــن م يتب

ــي ، ان متوســط هــذه النســبة في مــرف الأســتثمار  ــزي العراق ــك المرك ــن البن ــررة م وحافضــت المصــارف عــى نســبة الســيولة المق

العراقــي 63.1% ، حيــث بلــغ في ســنة 2017 اعــى نســبة للأجــالي الأصــول الســائلة الى اجــالي الأصــول بنســبة 87.9% .امــا في ســنة 

2021 انخفضــت هــذه النســبة بشــكل ملحــوض بنســبة )49.5%( يعــود الســبب الى انخفــاض رصيــد النقديــة بنســبة 41.9% و انخفــاض 

ــة. ــة أجنبي اوراق نقدي
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في مــرف بغــداد متوســط نســبة اجــالي الأصــول الســائلة 66.2% حيــث بلغــت اعــى نســبة 72.8% في ســنة 2020 يعــود الســبب الى 

ارتفــاع الأرصــدة النقديــة لــدى المــرف بنســبة 49.8%، فضــا عــن ذلــك الأرصيــدة الخارجيــة قــد ارتفعــت بنســبة )37.3%( . امــا في 

ســنة 2021 انخفضــت النســبة الى 57.6%  ويعــو الســبب الى انخفــاض الأرصــدة النقديــة لــدى المــرف بنســبة )14%(.امــا في مــرف 

الأقليــم التجــاري يبلــغ متوســط نســبة 62.3% و مــرف بغــداد 66.2% يتبــن ان متوســط اجــالي الأصــول الســائلة الى اجــالي الأصــول 

لمصــارف عينــة البحــث.

سادسا: الحساسية تجاه المخاطر السوقية: 

الفجوة المطلقة=  * ٪100

جدول رقم )  13( الفجوة المطلقة

متوسط نسبة20172018201920202021المصارف                        

75.15%71.36%69.77%99.96%68.36%66.30%مصرف الأستثمار العراقي

97.71%96.58%96.29%97.88%98.80%98.99%مصرف الأقليم التجاري

61.22%52.00%66.45%60.61%64.73%62.29%مصرف بغداد

المصدر: اعداد الباحثتين بالأعتماد على التقارير السنوية للمصارف عينة البحث

ترتبــط هــذه النســبة بمــدى تطبيــق اجــراءات كافيــة تســمح باجــراء مراجعــة وتقييــم دوري لأدارة المخاطــر ومــدى قــدرة البنــك عــى 

التحكــم في مخاطــر الســوق.

مــا ســبق يســتنتج  بــأن يتــم التركيــز عــى الموجــودات والمطلوبــات في المصــارف لاحتســاب هــذه النســبة ،ومتوســط الحساســية اتجــاه 

الســوق في المصــارف عينــة البحــث مرتفعــة وعليــه يجــب عــى ادارة المخاطــر الســوقية للمصــارف تخــاذ اجــراءات مــن أجــل التقليــل 

مــن حساســية المخاطــر الســوقية ،  75.1% في مــرف الأســتثمار و 97.7% في مــرف الأقليــم التجــاري و 61.2% في مــرف بغــداد.

جدول رقم )14( نتائج الفحص

CAMELS   المؤشرعناصرCAMELS   التصنيف وفق نموذج

 

مصرف 
الأستثمار 

العراقي

مصرف الأقليم 
التجاري

مصرف بغداد

111نسبة كفاية رأس المالكفاية رأس المال

نسبة ديون المتعثرة التسديد الى اجمالي جودة الموجودات
الأئتمان النقدي

255

541نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع كفاءة الأدارة

322نسبة العائد على الموجوداتالربحية

111نسبة اجمالي الأصول السائلة الى أجمالى الأصولالسيولة

555الفجوة المطلقةالحساسية السوقية

171815مجموع

CAMELS المصدر: من اعداد الباحثتين بالأعتماد على النتائج لنموذج
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CAMELS جدول رقم )15( تصنيف مصارف وفق نموذج التقييم المصرفي

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيتصنيف المصارف

2.832.5متوسط درجة التصنيف

الثالثالثالثالثالثدرجة التصنيف النهائية

المصدر: من اعداد الباحثتين

يتبــن مــن الجــدول اعــاه عــى الرغــم مــن حصــول كل مــرف مــن المصــارف عينــة البحــث عــى درجــة تصنيــف قويــة بالنســبة لــكل 

عنــر مــن عنــاصر كفايــة رأس المــال وعنــر الســيولة ، أمــا بالنســبة للعنــاصر الأخــرى يمكــن التوضيــح مــا يــأتي:

 :A3 1-حقق مصرف الأستثمار العراقي  درجة تصنيف رقم 3، وفي فئة 

 حصــل المــرف الأســتثمار العراقــي عــى درجــة تصنيــف مقدارهــا )2.8( بالمتوســط تصنيفــه في المســتوى الثالــث بحســب التقييــم 

المركــب لعنــاصر النمــوذج،  مــا يعنــي بــأن المــرف يواجــه مشــكلة في الأداء ويعــاني مــن نقــاط ضعــف تتمثــل بعنــر كفــاءة الأدارة 

و حساســية اتجــاه الســوق بشــكل رئيــي ،و مــن عنــر الربحيــة  حقــق درجــة تصنيــف مقبولــة، لــذا  يتطلــب اتخــاذ إجــراءات 

تصحيحيــة مــن شــأنها تحســن الأداء فيــا يخــص هــذه العنــاصر التــي حققــت درجــات تصنيــف ضعيفــة أو مقبولــة.

B3 2- حقق مصرف الأقليم التجارى على درجة تصنيف رقم 3، وفي فئة

 حصــل مــرف الأقليــم التجــاري درجــة تصنيــف حرجــة لــكل مــن عنــاصر جــودة الموجــودات و عنــر الحساســية اتجــاه مخاطــر 

الســوق، وحصــل درجــة تصنيــف ضعيفــة في عنــر الأدارة،  لــذا قــد حصــل المــرف عــى درجــة تصنيــف مقدارهــا )3( بالمتوســط 

يصنفــه في المســتوى الثالــث بحســب التقييــم المركــب لعنــاصر النمــوذج،  مــا يعنــي بــأن المــرف يواجــه مشــكلة في الأداء ، ويعــاني 

مــن نقــاط ضعــف تتمثــل بعنــر جــودة الموجــودات و حساســية اتجــاه الســوق بشــكل رئيــي ،و مــن عنــر الأدارة ، لــذا  يتطلــب 

اتخــاذ إجــراءات تصحيحيــة مــن شــأنها تحســن الأداء فيــا يخــص هــذه العنــاصر التــي حققــت درجــات تصنيــف ضعيفــة أو مقبولــة.

A3 3-- حقق مصرف بغداد على درجة تصنيف رقم 3 ،وفي فئة

حصــل مــرف بغــداد درجــة تصنيــف حرجــة لــكل مــن عنــاصر جــودة الموجــودات و عنــر الحساســية اتجــاه مخاطــر الســوق، لــذا 

، A3 قــد حصــل المــرف عــى درجــة تصنيــف مقدارهــا )2.5( بالمتوســط تصنيفــه في المســتوى الثالــث في فئــة

 مــا يعنــي بــأن كل مــرف مــن المصــارف عينــة البحــث تمــارس ممارســات غــر ســليمة وغــر أمينــة وذات مخاطــرة عاليــة تســتدعي 

الحاجــة  جيــد بشــكل عــام بحســب التقييــم المركــب لعنــاصر النموذج،مــا يتطلــب اتخــاذ تدابــر واجــراءات مــن شــأنها تحســن 

الأداء فيــا يخــص هــذا العنــر.

في الفقــرة التاليــة ســنقوم بتطبيــق بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام في تقييــم الأداء المصــارف عينــة البحــث، وايجــاد ارتبــاط بالواقــع 

ــتدام.و  ــوازن المس ــة الأداء المت ــل لبطاق ــوذج CAMELS كمدخ ــج نم ــتعمال نتائ ــن، و اس ــم المصرفي ــوذج التقيي ــن النم ــي ماب العم

ــة لغــرض تقيــم الأداء المصــارف بشــكل الأفضــل. تصميــم انمــوذج لبطاقــة الأداء المتوازن

:CAMELS المبحث الرابع :تصميم نموذج بطاقة الأداء المتوازن المستدام وفق معيار نموذج  التقييم المصرفي

ســيتم توظيــف نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS بعنــاصره ســتة ) كفايــة راس المــال، جــودة الموجــودات ، كفــاءة الادارة ، الربحيــة، 

الســيولة، الحساســية للمخاطــر الســوقية( ووفــق مــؤشرات كل عنــر مــن العنــاصر الســتة المدخــل لتقييــم الاداء وفــق بطاقــة الأداء 

ــوازن المســتدام، كل  ــة الأداء المت ــاصر كمــؤشرات للمناظــر الســتة بطاق ــؤشرات هــذه العن ــم اســتعمال م ــوازن المســتدام،  اذ يت المت

حســب الجــزء الــذي يؤثــر فيــه بصــورة مبــاشرة ،  بهــدف تقييــم أداء شــامل للمصــارف. واعطــاء درجــات لــكل مــؤشر مــن مــؤشرات 
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CAMELS الــذي يرتبــط بمناظــر بطاقــة الأداء المتــوازن، وهنــاك بعــض المــؤشرات التــي تؤثــر بصــورة مبــاشرة بمنظــور معــن و بعــض 

المــؤشرات تؤثــر بصــورة غــر مبــاشرة بمنظــور اخــر يتــم اعتمادهــا بالمنظــور الــذي تؤثــر بــه بصــورة مبــاشرة، وذلــك لكــون مناظــر 

بطاقــة الأداء المتوازنــة المســتدام متصلــة  احدهــا  بالاخــرى. وفيــا يــأتي بيــان الترابــط بــن كل مــؤشر مــن مــؤشرات نمــوذج التقييــم 

المــرفي CAMELS مــع مناظــر بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام:

جدول رقم )16( درجات التصنيف وفق بطاقة الأداء المتوازن

252015105الدرجة 

CAMELS  12345تقييم المؤشر وفق

المصدر: من اعداد الباحثتين

يتبــن مــن الجــدول اعــاه ان كل عنــر مــن عنــاصر نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS يقابلهــا درجــة في بطاقــة الأداء المتــوازن 

المســتدام، وهــذه الدرجــات افتراضيــة.

أولا: المنظــور المــالي: :نظــرا للأهميــة الجانــب المــالي في المؤسســات الماليــة بأعتبــاره تقيــس مقــدار امكانيــة ادارة المؤسســة في تحقيــق 

الأربــاح، ويتضمــن البعــد المــالي للمصــارف  العديــد مــن المــؤشرات ،و تعــد  مــؤشرات  )كفايــة رأس المــال، الربحيــة، الســيولة(.مؤشرات 

 CAMELS مشــركة مــع نمــوذج التقييــم المــرفي

CAMELS جدول رقم )17( تقييم المنظور المالي وفق نموذج التقييم المصرفي

الدرجة

CAMELS مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيعناصر

252525كفاية رأس المال

152020الربحية 

252525السيولة

657070المجموع

المصدر: من اعداد الباحثتين

يتضح من الجدول اعلاه مايأتي:

1-كفايــة رأس المــال: ان كل المصــارف عينــة البحــث  حقــق 25 درجــات لــكل منهــا وبذلــك صنفــوا ضمــن  تصنيــف 1 رقــم  وفــق 

.CAMELS نمــوذج التقييــم المــرفي

2-الربحيــة: مــرف الأقليــم التجــاري و مــرف بغــداد  فقــد حقــق كل منهــا افضــل تقييــم في  CAMELS حيــث وقــع في التصنيــف 

 CAMELS الثــاني لذلــك حققــا الدرجــة 20، امــا المــرف الأســتثمار العراقــي وقــع التصنيــف الثالــث مــن نمــوذج التقييــم المــرفي

حيــث حقــق 15 درجــة.

3-الســيولة: ان كل المصــارف عينــة البحــث  حققــت 25 درجــات لــكل منهــا وذلــك لوقوعهــا في تصنيــف 1 وفــق نمــوذج التقييــم 

.CAMELS المــرفي

ثانيــا: منظــور العمليــات الداخليــة : يرتبــط هــذا المنظــور بعمليــات أداريــة في المصــارف لتحقيــق الأهــداف الماليــة. لــذا يمكننــا ربــط 

هــذا المنظــور بعنــاصر نمــوذج التقييــم المــرفي )CAMELS( في  )جــودة الموجــودات ، كفــاءة الأدارة ، والربحيــة( وفــق المــؤشرات 

. )CAMELS( المســتخدمة في نمــوذج التقييــم المــرفي
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CAMELS الجدول رقم )18( تقييم منظور العمليات الداخلية وفق نموذج التقييم المصرفي

CAMELS مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيعناصر

2055جودة الموجودات

51025كفاءة الأدارة

152020الربحية

403550مجموع

المصدر:من اعداد الباحثتين

يتبين من الجدول اعلاه

جــودة الموجــودات: بــأن مــرف الأســتثمار العراقــي حقــق اعــى درجــة في جــودة الموجــودات وهــي 20 درجــة وبذلــك تصنــف ضمــن  

تصنيــف رقــم 2 وفــق نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، امــا مــرف الأقليــم التجــاري و مــرف بغــداد فقــد حققــا 5 درجــات وبذلــك 

.CAMELS يصنفــان مــن تصنيــف رقــم 5 وفــق نمــوذج التقييــم المــرفي

كفــاءة الأدارة:حقــق مــرف الأســتثمار العراقــي ادنى درجــة في كفــاءة الأدارة وهــي 5 درجــات، وبذلــك يصنــف ضمــن تصنيــف رقــم  5 

وفــق نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS.وحقــق مصرفالأقليــم التجــاري في كفــاءة الأدارة 10 درجــات ويصنــف ضمــن  تصنيــف رقــم  

4 في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS.امــا مــرف بغــداد فقــد حقــق25 درجــة في كفــاءة الأدارة ويصنــف ضمــن  تصنيــف رقــم  1  

.CAMELS وفــق نمــوذج التقييــم المــرفي

الربحيــة: ضمــن هــذا المــؤشر حقــق كل مــن مــرف الأقليــم التجــاري و مــرف بغــداد اعــى درجــة وهــي 20 درجــات، وبذلــك صنفــا 

ضمــن تصنيــف رقــم 2 في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، امــا مــرف الأســتثمار العراقــي فقــد حقــق 15 درجــة وصنــف ضمــن  

.CAMELS التصنيــف الثالــث في نمــوذج التقييــم المــرفي

وهنــاك مجموعــة مــن المــؤشرات أخــرى ضمــن البطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام لمنظــور العمليــات الداخليــة ولكــن هــذه المــؤشرات 

غــر مســتخدمة في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، يمكــن تحديدهــا بمــا يــأتي:

الأبــداع والأبتكار:يعتــر الأبــداع والأبتــكار في المصــارف مــن محــددات الأســراتيجية لبقــاء المصــارف واســتمراره ويــؤدي الى تعزيــز وضعــه 

التنافــي في الســوق.

الابداع =  *٪100

جدول رقم )19( الأبداع والأبتكار

المتوسط20172018201920202021السنة

44.85%21.45%44.12%182.82%-0.33%-23.78%مصرف الأستثمار العراقي

-7.97%87.44%-98.95%-65.62%43.62%-6.34%مصرف الأقليم التجاري

19.69%-83.47%332.67%-28.24%-68.49%-53.96%مصرف بغداد

المصدر: اعداد الباحثتين استنادا للتقارير السنوية للمصارف عينة البحث

يتبــن مــن الجــدول اعــاه أن متوســط نمــو مصاريــف البحــث والتطويــر في مــرف الأســتثمار بلــغ 44.85%  وهــي أعــى نســبة مقارنــة 

ــة البحــث في الأنخفــاض المســتمر، حيــث  في ســنة  بباقــي المصــارف أخــرى ولكــن بــدأت هــذه النســبة بالأنخفــاض خــال ســنوات عين

2019 ســجلت أعــى نســبة لنمــو مصاريــف البحــث والأستشــارية 182.8%  امــا في ســنة 2020 انخفــض نســبة نمــو في المصاريــف البحــث 

ــغ %21.45. ــنة 2021 بل الى 44.12% و في س

و مــرف الأقليــم التجــاري بلــغ متوســط النمــو الســالب في ســنوات الخمســة في عينــة البحــث )-7.97%( حيــث حقــق أعــى نســبة في 

ــا باقــي الســنوات اخــرى فقــد حقــق نســبة نمــو ســالبة.ويلاحظ ان مــرف  ــغ 87.44%، و في ســنة 2018 ســجلت 43.62% ، أم 2021 بل

بغــداد حقــق متوســط نســبة نمــو في مصاريــف البحــث و الاستشــارات 19.69%، يعــود الســبب الى ارتفــاع النســبة في ســنة 2020 حيــث 

ــغ %332.6 . بل
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ولكــن اذ تــم جمــع المبالــغ المصروفــة عــى البحــث والتطويــر للســنوات الخمــس عينــة البحــث لــكل مــرف، يتبــن أن مــرف 

اقليــم التجــاري هــو اكــر المصــارف اهتمامــا بمجــال البحــث والتطويــر )995,596,102( دينــار، ويــأتي مــرف الأســتثمار العراقــي 

في المرتبــة الثانيــة ويلاحــظ ان مجمــوع مــروف بلــغ )540,533,007( دينــار و ومــرف بغــداد يــأتي في المرتبــة الأخــرة  فقــد قــام 

بــرف )3,835,690( دينــار للبحــث والتطويــر.

الأعتماد على النموذج التقييم المصرفي الألكتروني في العمليات

ان مــرف بغــداد  الأهــي يعتمــد الأنظمــة الألكترونيــة في عملياتــه وفقــا للنمــوذج التقييــم المــرفي )BANKS(. وخدمــة ادارة 

فيــزا كارد Visa Card و خدمــات دفــع الألكــروني بأســتخدام تطبيــق نمــوذج التقييــم المــرفي المقاصــة الألكترونيــة ACH  وتطبيــق 

RTGS نمــوذج التقييــم المــرفي المدفوعــات الألكترونيــة

Mobi Cash  و خدمة الموبايل بنكIntrnet Bank  خدمة انترنت بنك

.Word Link  وخدمة التحويل الخارجي للأكثر من 150 دولة في العالم ، Q – Card خدمة بطاقة كي-كارد

 مــرف الأقليــم التجــاري:ان البرنامــج المحاســبي الألكــروني المســتخدم في مــرف الأقليــم التجــاري  نــوع )BANKS(.و اليــة العمــل 

. swift و اســتخدام نمــوذج التقييــم المــرفي FATCA تتضمــن ربــط نمــوذج التقييــم المــرفي المعلومــات بنمــوذج التقييــم المــرفي

مــرف الأســتثمار العراقــي: تــم تنصيــب نمــوذج التقييــم المــرفي متصــل بنمــوذج التقييــم المــرفي )BANKS( لــه امكانيــة متابعــة 

الحــركات الماليــة وتدقيــق الأســاء في القوائــم الســوداء للحــد مــن أي معاملــة مشــبوهة ان وجــدت.

مصرف الأستثمار العراقي:تم تطبيق نموذج التقييم المصرفي swift )نموذج التقييم المصرفي للحوالات الخارجية( .

الخدمات المصرفية المقدمة:

ــارة  ــد الألكــروني، الزي ــي ، البري ــة الاتصــال الهاتف ــه مثل)خدم ــة زبائن ــدة لخدم ــداد :يســتخدم المــرف وســائل عدي مــرف بغ

الشــخصية في مبنــى الأدارة( يتــولى ادارة المــرف  دراســة وتقييــم الشــكاوي العمــاء للوقــوف عــى الواقــع الفعــى لهــذه الشــكاوى  

وتصنيفهــا وتأثيرهــا والأجــراءات المتخــذة في ســبيل الحــد مــن تكرارهــا مســتقبلا. ومنــح القــرض الشــخصي لموظفــي المــرف مــن 

ضمنهــا المــدة الزمنيــة للقــرض لتصــل 3 ســنوات بالأضافــة الى زيــادة مبلــغ القــرض ليصــل 25 مليــون دينــار عراقــي.

كــا يســتخدم في مــرف الأقليــم التجــاري: خدمــات الــراف الألي ) ATM(، و خدمــة الرســائل النصيــة: هــذه الخدمــة مجانيــة 

. RTB Mobile لزبائــن المــرف، و الخدمــات المصرفيــة عــر الهاتــف

في مــرف الأســتثمار العراقــي: لعــب قســم التوعيــة المصرفيــة دورا مهــا مــن خــال نــر الوعــي المــرفي لــدى زبائــن المــرف 

وتعزيــز الثقــة بــن المــرف والمتعاملــن معــه مــن خــال بحــث ودراســة الشــكاوي المقدمــة مــن قبــل زبائــن المــرف وايجــاد 

الحلــول لمعالجتهــا تلافيــا لتكرارهــا مســتقبلا.

بعــد مرحلــة تقييــم مصــارف عينــة البحــث وفــق هــذه المــؤشرات الســابقة، يتــم بتصنيــف المــؤشرات وفــق طريقــة تصنيــف نمــوذج 

التقييــم المــرفي CAMELS مــن )1 ممتــاز الى 5 ضعيــف( .

CAMELS الجدول رقم )20( تقييم المؤشرات المنظور الداخلية وفق نموذج التقييم المصرفي

المؤشرات المصارف

الخدمات المصرفية المقدمةالأعتماد على نظام الألكترونيالبحث والتطوير

222الأستثمار العراقي

223الأقليم التجاري

322بغداد

المصدر:من اعداد الباحثتين بالأعتماد على التقارير السنوية لمصاريف عينة البحث 
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الجدول رقم )21( تقييم المؤشرات وفق بطاقة الأداء المتوازنة المستدام

المؤشرات المصارف

الأبداع
الأعتماد على النموذج التقييم 

المصرفي الألكتروني
الخدمات المصرفية المقدمة

المجموع

ال

20202060لأستثمار

20201555الأقليم التجاري

15202055بغداد

المصدر:من اعداد الباحثتين بالأعتماد على القوائم المالية

يتبين من الجدول اعلاه بان تم تقييم المؤشرات وفق بطاقة الأداء المتوازن المستدام :

مــؤشر البحــث والتطويرلــكل مــن مــرف الأســتثمار العراقــي و مــرف الأقليــم التجــاري صنفــا ضمــن التصنيــف الثــاني مــن نمــوذج 

التقييــم المــرفي CAMELS، أي أن درجــة كل مــرف 20 درجــات لبطاقــة الأداء.امــا مــرف بغــداد فقــد صنــف ضمــن التصنيــف 

الثالــث مــن نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، وحصــل عــى  15 درجــة.

أمــا مــؤشر الأعتــاد عــى نظــام الألكــروني فــأن جميــع مصــارف عينــة البحــث صنفــا ضمــن التصنيــف الثــاني مــن نمــوذج التقييــم 

المــرفي CAMELS، وقــد حصلــوا 20 درجــة لهــذا المــؤشر.

أمــا في مــؤشر الخدمــات المصرفيــة المقدمــة فقــد حصــل كل مــن المــرف الأســتثمار و مــرف بغــداد عــى تقييــم 2 في نمــوذج التقييــم 

المــرفي CAMELS، فقــد حصــل كل منهــا 20 درجــة في بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام.أما مــرف الأقليــم التجــاري فقــد حصــل 

.CAMELS عــى 15 درجــة في بطاقــة الأداء المتــوازن  المســتدام لذلــك صنــف ضمــن   التصنيــف الثالــث لنمــوذج التقييــم المــرفي

الجدول رقم )22( اجمالي درجات منظور العمليات الداخلية

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات

CAMELS 404055مجموع مؤشرات

605555مجموع مؤشرات الأخرى

10095110المجموع

 المصدر:من اعداد الباحثتين. 

ثالثــا: منظــور الزبــون : توجــد علاقــة وثيقــة بــن المصــارف والزبــون ويعمــل المصــارف لأكتســاب رضــا الزبــون مــن خــال تقديــم 

الخدمــات وتلبيــة رغباتهــم و حاجاتهــم بأحســن الحــال، لأن الزبــون هــو الــذي يولــد الربــح للمصارف.عمليــة قيــاس رضــا الزبــون 

تعتمــد عــى مــؤشرات ماليــة وغــر ماليــة ،و مــن المــؤشرات التــي ترتبــط بنمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS هــي الســيولة، أن 

توفــر الســيولة يعنــي قــدرة المــرف في ســداد الألتزاماتــه في أي وقــت، لــذا مــؤشر الســيولة مــن المــؤشرات المهمــة في منظــور الزبــون.

الجدول رقم )23( درجة تقييم منظور الزبون وفق السيولة

CAMELS مصرف الأستثمار المؤشراتعناصر

العراقي

مصرف الأقليم 

التجاري

مصرف بغداد

الأصــول السيولة اجــالي  نســبة 

الســائلة الى اجــالي الأصــول

252525

252525المجموع

المصدر: من أعداد الباحثتين

 CAMELS يتبــن مــن الجــدول الســابق أن جميــع المصــارف عينــة البحــث صنفــوا ضمــن التصنيــف الأول مــن نمــوذج التقييم المــرفي

حيــث حصلــو عــى 25 درجــة في بطاقــة الأداء المتــوازن.
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ــم المــرفي  ــر موجــودة في نمــوذج التقيي ــم اســتخدامها في هــذا المنظــور، ولكــن غ ــة أخــرى يت ــر مالي ــة وغ ــاك مــؤشرات مالي وهن

كالأتي:    CAMELS

   نســبة نمــو الودائــع: تعــد مــن أحــد مصــادر التمويــل للمصارف،كلــا زادت نســبة النمــو في حســابات الودائــع زادت معــه مصــادر 

التمويــل، يــأتي معــه الأربــاح اذا المــرف اســتثمر بهــا بالصــورة صحيحــة. وهنــاك علاقــة وطيــدة بــن نســبة النمــو في الودائــع ورضــا 

الزبــون، فكلــا ازدادت الودائــع دل عــى رضــا الزبــون عــن خدمــات المــرف.

نسبة نمو الودائع= * ٪100

جدول رقم )24( نسبة نمو الودائع

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقي المؤشر

8.87%43.91% 14.60%متوسط نسبة نمو الودائع

المصدر: من اعداد الباحثتين

متوســط نســبة النمــو في الــوداع لمــرف الأســتثمار العراقــي يســاوي 14.60%، فقــد كان نســبة نمــو الودائــع متذبذبــة بــن الأنخفــاض 

و الأرتفــاع، حقــق المــرف اعــى نســبة لنمــو الودائــع 68.75% في ســنة 2018.امــا في ســنة 2019 انخفــض نســبة النمــو في الودائــع 

ــة  ــداث جائح ــبب اح ــاض بس ــذا الأنخف ــابقة، وه ــنة الس ــن الس ــبة 12% ع ــاء بنس ــات العم ــاض في ايداع ــبب الأنخف )-8.55%(  بس

كورونــا. أمــا في مــرف الأقليــم التجــاري كان متوســط نســبة الودائــع 43.91%،حيــث في ســنة 2020 قــد انخفضــت الودائــع بنســبة 

47% مقارنــة مــع ســنة 2019 وهــذا بســبب احــداث كورونــا  ادى الى ســحب مبالــغ مــن قبــل الأفــراد والــركات.وفي ســنة 2021 زادت 

ودائــع العمــاء بمقــدار 184 مليــار دينــار مقارنــة بســنة 2020. امــا في مــرف بغــداد حقــق نســبة نمــو الودائــع 8.87%، يلاحــظ نســبة 

نمــو الودائــع ليــس مســتقرا خــال ســنوات عينــة البحــث، بســبب الظــروف الأقتصاديــة وحالــة عــدم اليقــن التــي يمــر بهــا العــالم 

والعــراق نتيجــة جائحــة كورونــا.

نســبة نمــو القــرض: تعــد هــذه النســبة محــل الأهتــام للزبائــن ومــؤشرا مهــا في منظــور الزبــون، و كلــا ارتفعــت هــذه النســبة 

دلــت عــى رضــا الزبائــن نحــو هــذا المــرف، و قــدرة الأدارة المــرف عــى الأســتقطاب الزبائــن.

نسبة نمو القرض=* ٪100

جدول رقم )25( نسبة نمو القرض

المصرف بغدادالمصرف الأقليم التجاريالمصرف الأستثمار العراقي المؤشر

12.68%-21.15%15.74%متوسط نسبة نمو القروض

المصدر: من اعداد الباحثتين.

ــر متوســط  ــواردة  في الجــدول اعــاه أن متوســط نســبة نمــو القــروض في مــرف الأســتثمار 15.74% ، ظه ــات ال ــن البيان يلاحــظ م

نســبة نمــو القــرض لمــرف بغــداد )12.68%( ، أمــا متوســط نســبة نمــو القــرض في مــرف الأقليــم التجــاري ســالبة )-21.15%( بســبب 

انخفــاض  منــح التســهيلات الأئتمانيــة خــال ســنوات البحــث.

ــدة  ــؤشرات الجي ــن الم ــة م ــهيلات المصرفي ــاء التس ــتلمة لق ــات المس ــو في التأمين ــبة النم ــاد نس ــد ازدي ــهيلات :يع ــاء تس ــات لق تأمين

ــم قياســه . ــن ويت ــاد عــدد الزبائ ــن وازدي ــا ارتفعــت هــذه النســبة دل عــى رضــا الزبائ ــم، كل ــاظ به ــن والأحتف لاســتقطاب الزبائ

نسبة نمو التأمينات= * ٪100

جدول رقم )26( نسبة نمو التأمينات

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقي المؤشر

-22.37%189.97%96.14%متوسط نسبة نمو التأمينات

الجدول: من أعداد الباحثتين.

يتبين من الجدول اعلاه أن متوسط نسبة نمو التأمينات لقاء تسهيلات في مصرف الأستثمار %96.14، 
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و متوســط نمــو التأمينــات في مــرف الأقليــم التجــاري 189.97%، امــا متوســط نســبة النمــو في التأمينــات لقــاء تســهيلات في مــرف 

بغــداد قليلــة جــدا مقارنــة بالمصــارف اخــرى عينــة البحــث وقــد حقــق ) -%22.37(.

 جدول رقم ) 27( تصنيف المصارف وفق نموذج التقييم المصرفي CAMELS لهذه المؤشرات  في التصنيف من 1 الى 5 

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات 

322نسبة نمو الودائع

142نسبة نمو القروض

325نسبة نمو التأمينات

المصدر: من اعداد الباحثتين.

جدول رقم )28( درجة تقييم المؤشرات لمنظور الزبون 

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات

152020نسبة نمو الودائع

251020نسبة نمو القروض

15205نسبة نمو التأمينات

555045المجموع

المصدر: من أعداد الباحثتين

نســبة نمــو الودائــع: يلاحــظ مــن الجــدول اعــاه ان مــرف الأســتثمار حصــل عــى 15 درجــات في نســبة نمــو الودائــع، وذلــك بســبب وقوعــه في 

التصنيــف الثالــث في النمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، امــا كل مــن مــرف الأقليــم و مــرف بغــداد فقــد حصــا عــى 20 درجــات لــكل 

.CAMELS منهــم، بســبب وقوعهــم في التصنيــف الثــاني في النمــوذج التقييــم المــرفي

نســبة نمــو القــروض: حصــل مــرف الأســتثمار عــى أعــى تقييــم في نســبة نمــو القــروض، حيــث صنــف ضمــن التصنيــف الأول مــن النمــوذج 

التقييــم المــرفي CAMELS، لذلــك حصــل عــى 25 درجــة في بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام، أمــا مــرف الأقليــم التجــاري حصــل عــى 10 

درجــات في بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام وبذلــك صنــف  ضمــن التصنيــف الرابــع في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، و مــرف بغــداد 

ضمــن  التصنيــف الثــاني في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، اذ حصــل عــى 20 درجــة .

نســبة نمــو التأمينــات: حصــل مــرف الأســتثمار عــى 15 درجــة مــن نســبة نمــو التأمينــات في بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام  و ذلــك بســبب 

وقوعــه ضمــن  التصنيــف  الثالــث مــن النمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS ، أمــا مــرف الأقليــم التجــاري فقــد حصــل عــى 20 درجــة في 

بطاقــة الأداء المتــوازن مســتدام وذلــك لأنــه وقــع  ضمــن التصنيــف الثــاني في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، و مــرف بغــداد حصــل عــى 

.CAMELS 5 درجــات في نســبة نمــو التأمينــات في بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام لوقوعــه في تصنيــف الخامــس في نمــوذج التقييــم المــرفي

:CAMELS  الجدول رقم )29( مجموع درجات منظور الزبون لكل مصرف وفق المؤشرات السابقة ومؤشرات نموذج التقييم المصرفي

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات

الى  الســائلة  الأصــول  اجــالي  نســبة 

الأصــول اجــالي 

252525

152020نسبة نمو الودائع

251020نسبة نمو القروض

15205نسبة نمو التأمينات

807570المجموع الدرجات

المصدر : من اعداد الباحثتين.

رابعــا: منظــور التعلــم والنمو:يركــز هــذا المنظــور عــى مــدى أهتــام مجلــس ادارة المصــارف بتنميــة مواردهــا البشريــة مــن خــال 

ــن اداء  ــل تحس ــن اج ــروني م ــي والألك ــور التقن ــة التط ــدورات لمواكب ــاركاتهم في ال ــم و مش ــة مهاراته ــن وتنمي ــر أداء الموظف تطوي
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ــاءة الأدارة(.  ــر )كف ــار CAMELS في العن ــع معي ــط هــذا المنظــور م المصارف.يرتب

-كفاءة الأدارة :يقيس مدى كفاءة المصارف في اهتمام بجانبي التعلم والنمو من اجل التطوير والتقدم.

جدول رقم )30( درجة تقييم مؤشر كفاءة الأدارة. 

CAMELS مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيعناصر

51025كفاءة الأدارة

المصدر: من اعداد الباحثتين

ــات الجــدول اعــاه  ان مــرف الأســتثمار حصــل عــى ادنى درجــة في مــؤشر كفــاءة الأدارة وحصــل عــى 5 درجــة   تبــن مــن  بيان

وبذلــك صنــف ضمــن   التصنيــف الخامــس في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، و مــرف الأقليــم حصــل عــى 10 درجــات في 

بطاقــة الأداء المتــوازن، لأنــه وقــع ضمــن  التصنيــف الرابــع في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS.أمــا مــرف بغــداد  فقــد وقــع 

ضمــن  التصنيــف الأول في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS لذلــك حصــل عــى 25 درجــة.

CAMELS وهناك مؤشرات اخرى لتقييم منظور التعلم والنمو وغير موجودة في نموذج التقييم المصرفي

مــؤشر تدريــب الموظفــن: الأهتــام بهــذا الجانــب مــن الأولويــات الأدارة في المصــارف لتدريــب العاملــن بهــدف التحســن المســتمر و 

رفــع مســتوى الأداء ولتحقيــق هــذا الهــدف تســعى الأدارة لأشراك الموظفــن في دورات تدريبيــة. وتســتخرج بالمعادلــة الأتيــة :

النمو في عدد الدورات التدريبية = * ٪100

جدول رقم )31( نمو في عدد الدورات التدريبية

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقي المؤشر

7%40% 27%متوسط نسبة نمو عدد دورات

المصدر:من اعداد الباحثتين بالأعتماد على التقارير السنوية للمصارف عينة البحث

يتبــن مــن بيانــات  الجــدول اعــاه  أن متوســط نســبة نمــو عــدد الــدورات التدريبيــة في مــرف الأســتثمار العراقــي 27.46%  للســنوات 

الخمســة لمصــارف  عينــة البحــث، حيــث أنــه ارتفعــت نســبة الــدورات التدريبيــة مــن 24 دورة في 2016 الى 52 دورة في 2017، و في 

ســنة 2018 نســبة نمــو يســاوي صفــر، وفي ســنة 2019 و 2020 انخفضــت عــدد الــدورات التدريبيــة،49 دورة في 2019 و 16 دورة في 

2020،امــا في ســنة 2021 الى 31 دورة.

ــدورات في ســنة 2017 )24( دورة ، و  ــدورات 40%، حيــث عــدد ال ــم التجــاري حقــق متوســط نســبة النمــو عــدد ال ومــرف الأقلي

ــدورات الى )51( دورة و انخفــض في ســنة  ــدد ال ــع ع ــا في ســنة 2020 ارتف ــدورات في ســنة 2018 الى )18( دورة.ام ــدد ال انخفــض ع

2021 الى )32( دورة.

ومــرف بغــداد فقــد بلــغ متوســط النمــو في عــدد الــدورات 5.5% ،قــد بلــغ عــدد الــدورات التدريبيــة في 2019 الى )72( دورة، امــا في 

2020 انخفضــت الى )33( دورة. وارتفــع مــرة اخــرى في ســنة 2021 الى )54( دورة. 

ولــي يكــون هــذا المــؤشر اكــر أنصافــا في تقييــم الأداء يجــب ان لا يتــم الاعتــاد عليــه بمفــرده ولكــن يجــب معــه قيــاس نســبة عــدد 

الــدورات لــكل عامــل، وذلــك عــن طريــق:

عدد الدورات الى عدد العاملين =

الجدول رقم )32( عدد الدورات الى عدد العاملين

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقي المؤشر

7.42%13.85%17.91%متوسط نسبة عدد الدورات

المصدر:من اعداد الباحثتين بالأعتماد على التقارير السنوية للمصارف عينة البحث

يتبــن مــن بيانــات  الجــدول اعــاه ان مــرف الأســتثمار العراقــي حقــق افضــل نســبة لمشــاركة عــدد العاملــن في الــدورات التدريبيــة 

حيــث بلغــت متوســط نســبة المشــاركة 17.91%، و متوســط نســبة عــدد المشــاركين في الــدورات التدريبيــة في مــرف الأقليــم التجــاري 
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بلــغ 13.85%، امــا في مــرف بغــداد متوســط هــذه النســبة بلــغ 7.42% فقــط.

الاحتفاظ بالعاملين  أو مؤشر انتاجية الموظفين

نسبة نمو الموظفين = * ٪100

جدول رقم )33( الأحتفاظ بالعاملين.

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقي المؤشر

-3.09%8.44% -3.29% نسبة نمو عدد الموظفين

المصدر:من اعداد الباحثتين بالأعتماد على التقارير السنوية للمصارف عينة البحث

ــث انخفــض  ــن في مــرف الأســتثمار ســالبة )-3.29%(، حي ــات  الجــدول عــاه ان متوســط نســبة نمــو عــدد العامل ــن مــن بيان يتب

عــدد الموظفــن العاملــن مــن 246 موظــف الى 220 موظــف.وفي ســنة 2019 نســبة نمــو عــدد الموظفــن يســاوي 0%. و في ســنة 2020 

انخفــض عــدد العاملــن 210 عامــل و 207 عامــل في 2021.

امــا مــرف الأقليــم التجــاري فقــد حقــق متوســط نســبة نمــو عــدد الموظفــن العاملــن مقــداره 8.44%، حيــث حقــق نســبة نمــو عــدد 

الموظفــن خــال الســنوات الخمــس.في ســنة 2017 نســبة نمــو عــدد الموظفــن 2.8% ارتفــع في 2018 الى 3.62% . وفي 2019 نســبة نمــو 

عــدد الموظفــن بلــغ 13.98%. في 2020 انخفضــت نســبة نمــو الى 7.97%، امــا في 2021 فقــد ارتفعــت النســبة الى %13.63.

مــرف بغــداد مثــل مــرف الأقليــم التجــاري ســجل متوســط نســبة النمــو في عــدد الموظفــن ســالبا -3.09% للســنوات الخمــس. 

حيــث بلغــت عددالموظفــن العاملــن 789 موظــف في ســنة 2018، و 793 عامــل في 2019. امــا في ســنة 2020 فقــد انخفــض عــدد 

ــل في 2021.  ــل و 717 عام ــن الى 768 عام العامل

ــن(  ــاظ بالعامل ــة ، الاحتف ــدورات التدريبي ــدد ال ــو في ع ــؤشرات )النم ــق الم ــث وف ــة البح ــارف عين ــم المص ــم )34( تقيي ــدول رق الج

CAMELS ــرفي ــم الم ــوذج التقيي ــة نم بطريق

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات

223النمو في عدد الدورات التدريبية

313الأحتفاظ بالعاملين

536المجموع

المصدر:من اعداد الباحثتين.

في جدول رقم )35( يتم تقييم المؤشرات لمنظور التعلم والنمو وفق بطاقة الأداء المتوازن المستدام

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات

51025كفاءة الأدارة

202015النمو في عدد الدورات التدريبية

152515الأحتفاظ بالعاملين

405555المجموع

المصدر:من اعداد الباحثتين

تبــن مــن بيانــات الجــدول اعــاه أن  مــؤشر النمــو في عــدد الــدورات التدريبيــة قــد حصــل مــرف الأســتثمارو مــرف الأقليــم عــى 

20 درجــة في بطاقــة الأداء المتــوازن لكونهــم صنفــوا ضمــن التصنيــف الثــاني في نمــوذج التقييــم المصرفيCAMELS.أمــا مــرف بغــداد 

.CAMELS  فقــد حصــل عــى 15 درجــة تقيمييــة، وبذلــك صنــف ضمــن التصنيــف الثالــث مــن نمــوذج التقييــم المــرفي

وفي المــؤشر الأحتفــاظ بالعاملــن يتبــن أن كل مــن المــرف الأســتثمار و مــرف بغــداد وقعــوا  ضمــن التصنيــف الثالــث في نمــوذج 

التقييــم المــرفي CAMELS، حيــث حصلــوا عــى 15 درجــة  في بطاقــة الأداء المتــوازن. أمــا المــرف الأقليــم  فقــد حصــل عــى 25 

.CAMELS درجــة، وبذلــك صنــف  ضمــن التصنيــف الأول لنمــوذج التقييــم المــرفي
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ــا  ــام به ــرف الأهت ــى ادارة الم ــب ع ــي يتوج ــرة الت ــر المؤث ــن المخاط ــوق م ــر الس ــوقية:يعد خط ــر الس ــور المخاط ــا: منظ خامس

للأنهــا تؤثــر عــى أنشــطة المصــارف و أرباحها.وتقســم المخاطــر الى المخاطــر النمــوذج التقييــم المصرفييــة وهــي ناتجــة عــن ظــروف 

الأقتصاديــة، و المخاطــر غــر النمــوذج التقييــم المصرفييــة نتيجــة تقلبــات في العائــد المتوقــع للأســتثمارات، و النــوع الثالــث يســمى 

المخاطــر الكليــة: التــي تشــمل مجمــوع كل مــن المخاطــر النمــوذج التقييــم المصرفييــة أو غــر نمــوذج التقييــم المصرفييــة لــذا يمكــن 

ربــط هــذا المنظــور مــع نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS في عنــر )الحساســية الســوقية اتجــاه المخاطــر، والســيولة (.

الحساسية السوقية: في مؤشر الفجوة المطلقة.

السيولة: في مؤشر نسبة اجمالي القروض الى اجمالي الودائع.

CAMELS جدول رقم )36( توزيع الدرجات التقويمية على كل مؤشر باعتماد على درجة تصنيف المؤشر في المعيار

CAMELS مصرف بغدادمصرف الأقليممصرف الأستثمارالمؤشراتعناصر

555الفجوة المطلقةالحساسية السوقية

نسبة اجمالي القروض الى اجمالي السيولة
الودائع

252525

303030المجموع

المصدر:من اعداد الباحثتين

تبــن مــن البيانــات الــواردة في  الجــدول اعــاه أن  مــؤشر الفجــوة المطلقــة لجميــع مصــارف عينــة البحــث كانــت متقاربــة لــذا صنفــوا 

ــوازن  ــة الأداء المت ــة في بطاق ــى 5 درج ــرف ع ــل كل م ــرفي CAMELS، وحص ــم الم ــوذج التقيي ــس في نم ــف الخام ــن التصني ضم

المســتدام. 

وفي مــؤشر نســبة اجــالي القــروض الى اجــالي الودائــع جميــع المصــارف عينــة البحــث تقــع في التصنيــف الأول في نمــوذج التقييــم 

ــوازن. ــة الأداء المت ــوا عــى 25 درجــة في بطاق المــرفي CAMELS، وحصل

سادسا: منظور البيئة والمجتمع: 

1-مــؤشر المجتمع:أصبــح لزامــاً عــى المؤسســات الاقتصاديــة ان تســاهم في تحقيــق رفاهيــة المجتمــع وذلــك لضــان نجاحهــا وذلــك 

ــب الاجتماعــي فضــاً عــن  ــز المــدراء عــى الجان ــق هــذا الهــدف تركي ــاً مــن المجتمــع، ويســتوجب تحقي ــا جــزءاً هام بســبب كونه

اهتمامهــم بالجانــب الاقتصــادي ومــن الممكــن تقييــم منظــور المجتمعيــة للمــرف وفــق مــا يقدمــه مــن مــؤازرة ودعــم اجتماعــي 

للمجتمــع .

جدول رقم )37( أهم التكاليف التي تمس بشكل المباشر علاقة المصرف بالمجتمع بشكل مباشر أو غير مباشر.

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاريمصرف الأستثمار العراقيعناصر الكلفة

446,083,000      -915,408,841مكافئات تشجيعية

645,947,361321,707,2124,400,293المساهمة في ضمان الأجتماعي

1,628,922626,357,000-تبرعات

-1,740,02834,981,808مخصصات غلاء معيشي

1,563,096,230358,317,9425,472,733,000المجموع

707,283,362218,486,550714,456,005نصيب الفرد

المصدر:من اعداد الباحثتين بالأعتماد على التقارير السنوية للمصارف عينة البحث

ويتضــح مــن البيانــات الــواردة  في الجــدول اعــاه ان معــدل نصيــب الفــرد مــن العاملــن من التكلفــة الاجتماعيــة هــو )707,283,362( 

دينــار في مــرف الاســتثمار العراقــي عــى الرغــم عــن عــدم تخصيــص المــرف ايــة كلــف لعنــر التبرعــات والــذي يعــد مــن العنــاصر 

ــب  ــدل لنصي ــار كمع ــدره )218,486,550( دين ــغ وق ــم التجــاري مبل ــة،في حــن خصــص مــرف الاقلي ــة الاجتماعي ــية للتكلف الاساس

الفــرد مــن التكلفــة الاجتماعيــة ولم يخصــص المــرف ايــة مبالــغ للمكافــأت التشــجيعية للعاملــن ، ويشــكل معــدل نصيــب الفــرد 
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مــن العاملــن في التكلفــة الاجتماعيــة لمــرف بغــداد مبلــغ وقــدره )714,456,005( دينــار وهــو الاعــى مــن بــن المصــارف الاخــرى 

محــل البحــث، وعــى الرغــم مــن اهتــام المــرف بالتبرعــات والمكافــأت التشــجيعية ولكنــه اهمــل مصاريــف عنــر غــاء المعيشــة.   

2-مــؤشر البيئــة: يظهــر هــذا المــؤشر مــدى اهتــام المــرف بالاثــار البيئيــة التــي تنجــم عــن نشــاطه في المجتمــع، وعــى الرغــم مــن 

ان نشــاط المصــارف هــو نشــاط خدمــي وليــس انتاجــي اي ان عملــه لا يترتــب عليــه ايــة عمليــات تلــوث البيئــة ولكــن هنــاك بعــض 

ــاً للبيئــة واســتهلاكاً للمــوارد الطبيعيــة مــا يهــدد  التكاليــف التــي تــم الاشــارة اليهــا في الجــدول التــالي هــي تكاليــف تســبب تلوث

البيئــة.

 جدول رقم )38( أهم التكاليف البيئية التي له علاقة بنشاط المصرف بشكل مباشر او غير مباشر.

مصرف بغدادمصرف الأقليممصرف الأستثمارعناصر الكلفة

316,875,828210,524,5411,505,219,000مياه و كهرباء

460,811,8188,118,828,000صيانة

14,066,80089,397,89328,021,000نشر و طبع أو دعاية واعلان

791,754,446299,922,43437,645047,000766المجموع

358,259،930182,879,5334,914,497,997نصيب الفرد

 المصدر من اعداد الباحثتين بالاعتماد على تقارير سنوية للمصرف عينة البحث

ويتبــن مــن البيانــات الــواردة في  الجــدول اعــاه ان معــدل نصيــب الفــرد مــن التكلفــة البيئيــة لمــرف بغــداد  )4,914,497,997( 

دينــار  وبذلــك صنــف في المرتبــة الاولى مــن بــن مصــارف  عينــة الدراســة  ويليــه مــرف الاســتثمار بمبلــغ )358,259،930( ويــأتي في 

المرتبــة الثالثــة مــرف الاقليــم بمبلــغ وقــدره )182,879,533( دينــار

متوسط نصيب العامل الواحد من كلفة الأداء الأجتماعي اتجاه العاملين والمجتمع.

= اجمالي تكاليف الأداء الأجتماعي/ اجمالى عدد الأفراد العاملين

CAMELS جدول رقم )43( تقييم منظور البيئة المجتمع بطريقة

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاري مصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات

342المجتمع

231البيئة

المصدر: من اعداد الباحثتين

جدول رقم )44( تقييم للمؤشرات لمنظور البيئة والمجتمع وفق بطاقة الأداء المتوازن المستدام

مصرف بغدادمصرف الأقليم التجاري مصرف الأستثمار العراقيالمؤشرات

151020المجتمع

201525البيئة

المصدر: من اعداد الباحثتين

يتضــح مــن البيانــات الــواردة في الجــدول اعــاه  أن  مــرف الأســتثمار العراقــي حصــل عــى 15 درجــة لمــؤشر البيئــة   في بطاقــة الأداء 

المتــوازن المســتدام وبذلــك صنــف ضمــن التصنيــف الثالــث في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، وقــد حصــل عــى 20 درجــة في 

مــؤشر المجتمــع وصنــف  ضمــن التصنيــف الثــاني في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، أمــا مــرف الأقليــم التجــاري قــد حصــل 

عــى 10 درجــات للمــؤشر المجتمــع وصنــف  ضمــن التصنيــف الرابــع  في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS، و حصــل ع لى 15 درجــة 

في مــؤشر البيئــة في بطاقــة الأداء المتــوازن وصنــف ضمــن التصنيــف الرابــع في نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS ، امــا مــرف بغــداد 

فقــد حصــل عــى 20 درجــة تقيمييــة لمــؤشر المجتمــع، وصنــف ضمــن التصنيــف الثــاني مــن نمــوذج التقييــم المــرفي  CAMELS و 

.CAMELS قــد حصــل عــى 25 درجــة لمــؤشر البيئــة وصنــف ضمــن التصنيــف الأول في نمــوذج التقييــم المــرفي



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

217

ــث في نمــوذج  ــف الثال ــا ضمــن التصني ــن أن كلا مــن مــرف الأســتثمار و مــرف بغــداد صنف ــن يتب ــاظ بالعامل وفي مــؤشر الأحتف

التقييــم المــرفي CAMELS، اذ حصلــوا عــى 15 درجــة في بطاقــة الأداء المتــوازن. أمــا مــرف الأقليــم التجــاري فقــد حصــل عــى 25 

.CAMELS درجــة التقييمييــة، وصنــف ضمــن التصنيــف الأول لنمــوذج التقييــم المــرفي

CAMELS الجدول رقم )45( بناء بطاقة العلامات المتوازن المستدام وفق نموذج التقييم المصرفي

المؤشراتالمنظور
مستوى 
الأداء 
المعياري

مصرف الأستثمار العراقي
مصرف الأقليم 

مصرف بغداد  التجاري

النسبةالدرجةالنسبةالدرجةالنسبةالدرجة

المالي

25%2525%2525%2525نسبة كفاية رأس المال

صافي دخل الى متوسط 
20%2020%1520%2515الأصول

اجمالي الأصول السائلة 
الى اجمالي الأصول.

2525%2525%2525%25

93%%9370%8670%7565المجموع

العمليات 
الداخلية

ديون متعثرة التسديد 
25الى اجمالي الائتمان.

20
20%

5
%5

5
%5

%102525%510%255كفاءة الإدارة.

20%2020%1520%2515الربحية 

15%2015%2020%2520الأبداع

اعتماد على نموذج 
التقييم المصرفي 

25الألكتروني
20

%20
20

%20
20

%20

20%1520%2015%2520خدمات مصرفية

70%60105%66.6690%150100المجموع 

الزبون

نسبة اجمالي الأصول 
السائلة الى اجمالي 

25الأصول
25

%25
25

%25
25

%25

20%2020%1520%2515نسبة نمو الودائع

20%1020%2510%2525نسبة نمو القروض 

5%205%1520%2515نسبة نمو التأمينات

70%7570%8075%10080المجموع 

التعلم 
والنمو

25%1025%510%255كفاءة الإدارة.

المشاركة في الدورات 
25التدريبية.

20
%20

20
%20

15
%15

15%2515%1525%2515الاحتفاظ بالعاملين.

73%7355%53.3355%7540المجموع 
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المخاطر 
السوقية

5%55%55%255الفجوة المطلقة

نسبة اجمالي القروض 
25%2525%2525%2525الى اجمالي الودائع.

60%6030%6030%5030 لمجموع 

البيئة 
والمجتمع

20%1020%1510%2515الأداء الأجتماعي

25%1525%2015%2520الأداء البيئي

90%5045%7025%5035المجموع

75%69375%70345%350%500 الإجمالي

المصدر: من اعداد الباحثتين

 

لمعرفة تقييم كل مصرف، يتم مقارنة النسب الأجمالية بنسب مستويات الأداء .

camels الجدول رقم )46( تقييم المصارف وفق بطاقة الأدء المتوازن بالأعتماد على نموذج التقييم المصرفي

التوجيهاتالتصنيفالنسبة

هناك حاجة الى تعديلات جوهرية في الاداءضعيفأقل أو يساوي من ٪50

يتطلب تحسين الأداء من خلال اجراء التعديلات مقبول%51-%60

يجب اجراء بعض التعديلات الضروريةمتوسط%61-%70

هناك حاجة الى بعض التعديلات البسيطةجيد%71-%80

لا توجد حاجة لأي تعديلات وانما المزيد من التطور جيد جدا%81-%90

الأداء قياسيممتاز%91-%100

ويتضــح مــن البيانــات الــواردة في  الجــدول رقــم  )45(  ان مــرف الأســتثمار العراقــي  ومــرف الأقليــم التجــاري صنفــا ضمــن فئــة 

التصنيــف )متوســط( لــكل منهــا ، امــا مــرف بغــداد فقــد صنــف ضمــن التصنيــف )جيــد(، وبالرجــوع الى تقييــم الأداء وفــق نمــوذج 

  )A3( ــة ــي ضمــن فئ ــف مــرف الأســتثمار العراق ــث صن ــة حي ــت مختلف ــات كان ــم المــرفي CAMELS يلاحــظ ان التصنيف التقيي

والمــرف الأقليــم التجــاري ضمــن الفئــة )B3( امــا مــرف بغــداد فقــد صنــف في الفئــة )A3( ، وهــذا الاختــاف البســيط في تصنيــف 

المصــارف عينــة البحــث يــدل عــى عــدم كفايــة نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS وحــده في تقييــم أداء المــرف وان اســتخدام 

بطاقــة العلامــات المتوازنــة المســتدام أدى الى تغيــر تسلســل المصــارف عينــة البحــث، وبالتــالي تــم اثبــات فرضيــة البحــث التــي تنــص 

ــم أداء  ــم تقيي ــيؤثر في تقدي ــرفي س ــم الأداء الم ــتدام لتقيي ــوازن المس ــة الأداء المت ــات لبطاق ــوذج CAMELS كمدخ ــاد نم )إن اعت

مــرفي افضــل ( وبالتــالي توجــد علاقــة قويــة بــن نمــوذج التقييــم المــرفي)CAMELS(  و بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام في تقييــم 

أداء المصــارف التجاريــة.

المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات
اولا: الاستنتاجات : يمكن تحديد أهم الأستنتاجات التي توصلت اليها الدراسة بما يأتي:

الاستنتاجات النظرية  :

تعتــر عمليــة تقييــم الأداء هامــة جــدا وضروريــة كونهــا تمثــل أليــة فعالــة لكشــف الأخطــاء ثــم تصحيحهــا، مــا يــؤدي الى تطويــره 

وتحســن الأداء بمــا يعمــل عــى تحقيــق أهــداف المؤسســة ونجــاح اســراتيجيتها.

أن مــؤشرات نمــوذج التقييــم المــرفي التقييــم المــرفي و مــؤشرات نمــوذج بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام تتشــابه في البعــد المــالي،الا 
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أن الأختــاف الأهــم هــو بأضافــة مــؤشرات الأداء لأبعــاد أخــرى التــي يجــري عــى أساســها التوصــل الى رضــا الزبــون.

يعــد مــوذج التقييــم المــرفي CAMELS احــد معايــر الأنــذار المبكــر التــي تســتعمل في تقييــم  أداء المصــارف والكشــف أوجــه الخلــل 

والضعــف في مراكزهــا الماليــة مــا يســاهم في رســم سياســة وخطــة محكمــة مــن ظــرف الأدارة بارتكازهــا عــى العنــاصر الســلبية.

الاستنتاجات  العملية: 

تبــن أن نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS يعتمــد عــى المــؤشرات الســتة ) كفايــة راس المــال ، جــودة الموجــودات ، كفــاءة الادارة ، 

الربحيــة، الســيولة، الحساســية للمخاطــر الســوقية( دون الأخــذ بنظــر الأعتبــار البعــد البيئــي والأجتماعيــة فضــا عــن عــدم اعتــاده 

عــى المــؤشرات غــر الماليــة في مؤشراتــه الســتة.

أن اعتــاد أكــر مــن مقيــاس لتقييــم الأداء المــرفي ســوف يســاهم في تحســن الأداء المــالي لهــذه المصــارف فضــا عــن وجــود مــؤشرات 

ماليــة وغــر ماليــة، وبالتــالي الخــروج بنمــوذج تقييــم اداء أفضــل.

ــاد عــى  ــذا يمكــن الأعت ــر CAMELS، ل ــا لمــؤشرات معاي ــه وفق ــم الأداء لايمكــن تقييم ــن مــؤشرات تقيي ــاك بعضــا م ــن أن هن تب

ــي. ــي والأجتماع ــد البيئ ــؤشرات البع ــون ، م ــؤشرات رضــا الزب ــل م ــوازن المســتدام مث ــة الأداء المت ــؤشرات بطاق م

تبــن نتائــج تقييــم اتجاهــات الســيولة لــدى مصــارف عينــة البحــث وجــود تحســن في مراكــز الســيولة لــكل من المصــارف عينــة البحث 

وبلغــت مســتويات مــن الســيولة تجــاوزت النســبة المعياريــة المعتمــدة مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي والبالغة نســبة )%30(.

تعــد بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام مــن النــاذج الحديثــة لتقييــم الأداء الشــامل للمؤسســة متضمنــة المــؤشرات الماليــة وغــر الماليــة، 

وامكانيــة تطويــر بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام مــن خــال إضافــة منظــور أو أكــر لتتكامــل مــع المناظــر الأصليــة الأربعــة، وذلــك 

حســب حاجــة المؤسســة وبمــا أن تلائــم مــع تحقيــق أهدافهــا الأســراتيجية.

ثانياً: التوصيات: بناء على أستنتاجات البحث يمكن تحديد اهم توصيات البحث بما يأتي:

ضرورة قيــام البنــك المركــزي بتدريــب الــكادر الكفــوء عــى نمــوذج التقييــم المــرفي CAMELS  لأجــراء التقييــات الدوريــةو بممارســة 

دوره الرقــابي مــن خــال عمليــات الرقابــة المكتبيــة والميدانيــة عــى المصــارف العاملــة في العــراق.

ــة و اســتقطاب المعرفــة اللازمــة،في مجــال  ــر الكفــاءات العلمي ــاح عــى المراكــز البحــث العلمــي والجامعــات مــن أجــل تطوي الأنفت

التقييــم والرقابــة المصرفيــة لغــرض منهــا تنميــة القــدرات الفنيــة  لتحســن جــودة الخدمــات المصرفيــة لتحقيــق الميــزة التنافســية.

ضرورة التركيــز عــى توجيـــه الحـــديث فـــي الاداره الاســـراتيجيه وتقـــييم الاداء مــن خــال اســـتخدام تقنيـــات حديثـــة والتـــي مـــن 

بينهـــا تقنيـــة بطاقــــة الأداء المتــــوازن المستدام ))SBSC التــي تمكــن مــن تقــييم أدائهــا بنظــــرة شــمولية مــن خــلال امتلاكهــا 

لخمســــة منــــاظير وهــــي ) المــــالي، العمــــاء، العمليــــات الداخليــة ،الــــتعلم والنمــــو، البيئي والإجتماعي(.

تعميــم تطبيــق بطاقــة الأداء المتــوازن المســتدام في المصــارف وايلائهــا الأهتــام المطلــوب عــن طريــق توســيع نطــاق النظــم المحاســبية 

المتخصصــة بحيــث يكــون للتكاليــف البيئيــة والأجتماعيــة موضعــا بــن تبويباتهــا و فقراتهــا ايذانــا بتوســيع مديــات تطبيقهــا.

تدريب و توعية العاملين بأهمية مراعاة العوامل البيئية والأجتماعية عند صياغة استراتيجيات الأداء للمصارف.

العمــل عــى تطويــر العنــاصر الأساســية التــي يتكــون منهــا نمــوذج التقييــم  المــرفي CAMELS  بهــدف الوصــول لعنــاصر ومــؤشرات 

أكــر تعبــرا ودقــة في إعطــاء صــورة الوضــع الحقيقــي لــكل عنــر ودوره في الكشــف عــن نقــاط الضعــف والقــوة في أداء المــرف، 

وذلــك مــن خــال  إدخــال نســب ومعــادلات جديــدة عــى عنــاصر النمــوذج بهــدف الوصــول إلى صــورة أكــر دقــة عــن كل عنــر 

مــن عنــاصر النمــوذج.
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Abstract
The study aims to reach a set of objectives, the most important of which is knowing the level of banking supervision 

application of the CAMELS model and the impact of its application level on improving and evaluating banking 

performance according to its six elements and indicators for each element and its ability to give an evaluation 

and classification of banks, as well as knowing the extent to which Iraqi banks depend on the balanced scorecard. 

Sustainable measurement and evaluation of performance in commercial banks. This applied study tagged “The 

Impact of Applying the Banking Evaluation Model (CAMELS) in Improving Financial Performance Based on 

the Sustainable Balanced Scorecard, which is an applied study in three commercial banks listed in the Iraq Stock 

Exchange, and they are (The Iraqi Investment Bank, The Commercial Eqleem Bank, and the National Bank 

of Baghdad) . The framework extends The timeline of the study is from (20172021-) and the study comes at a 

time when the importance of banking evaluation in terms of performance is increasing, as the interest of bank 

management on the one hand and those with capital on the other hand is focused on finding appropriate criteria to 

assess and know the level of performance of banks, which results in making financial decisions The study reached 

a set of conclusions, the most important of which are: It was found that the CAMELS banking evaluation system 

depends on the six indicators (capital adequacy, asset quality, management efficiency, profitability, liquidity, and 

risk sensitivity). market without taking into account the environmental and social dimension, in addition to 

not relying on non-financial indicators in its six indicators. The Central Bank of Iraq, amounting to (30%), and 

the conclusions showed that the sustainable balanced scorecard is one of the modern models for evaluating the 

comprehensive performance of the institution, including financial and non-financial indicators, and there is a 

possibility to develop the sustainable balanced scorecard by adding one or more perspectives to integrate with 

the four original perspectives This is according to the institution’s need and in line with the achievement of its 

strategic objectives.

Keywords: impact, bank evaluation model (CAMELS), improving financial performance, sustainable balanced Keywords: impact, bank evaluation model (CAMELS), improving financial performance, sustainable balanced 

scorecard.scorecard.
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الملخصالملخص
تلقــي هــذه الدراســة المعنونــة بـ)إنــكار الإبــادة الجماعيــة وســبل المواجهــة القانونيــة( الضــوء عــى احــدی مراحــل جریمــة الإبــادة 
ــا بالجينوســايد و التــي ترتكــب مــن قبــل الأنظمــة  ــة معروفــة عالمی ــادة الجماعی ــة. والإب ــادة الجماعی ــكار الإب ــة وهــی إن الجماعي
المســتبدة والجهــات المتطرفــة بهــدف التدمــر الــكلي أو الجــزئي لمجموعــة قوميــة أو أثنيــة أو عرقيــة أو دينيــة. تهــدف الدراســة إلى 
إظهــار مــدى خطــورة إنــكار الإبــادة الجماعيــة بغيــة تحجيــم الحقائــق المتعلقــة بأحــداث الإبــادة وتصغــر عــدد الضحايــا ومحاولــة 
إلقــاء اللــوم عليهــم وتوصيفهــم كجنــاة. وكذلــك تهــدف الدراســة إلى اســتعراض أهــم الجهــود الدوليــة المبذولــة والراميــة إلى العمــل 
عــى إدراك ومواجهــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة مــن قبــل الحكومــات أو المجموعــات المســلحة أو مجموعــات أخــرى وعــى الصعيــد 
الشــعبي  أيضــاً، کذلــک تجريمهــا والمعاقبــة عليهــا و ذلــک کمحاولــة للحيلولــة دون تکــرار الإبــادة. والإنــكار جــزء لا يتجــزأ مــن 
خطــة الإبــادة الجماعيــة والــذی یتضمــن التخطيــط الــري للإبــادة الجماعيــة والدعايــة أثنــاء الإبــادة وتدمــر أدلــة القتــل الجماعي. 
إذ لا تــزال الإنــكار في الکثــر مــن الــدول غــر مجّــرم و غــر معاقــب عليــه . تهــدف هــذە الدراســة أيضــاً الى معرفــة الهــدف أو الغايــة 
ــا وکذلــک التبعــات القانونيــة و السياســية للإنــكار، منهــا  ــار و نتائــج الإنــكار بالنســبة للضحاي ــادة الجماعيــة و آث مــن إنــكار الإب
إحتماليــة تکــرار الإبــادة و التشــجيع للقيــام بهــا، مــا لم يتــم أخــذ إجــراءات خاصــة بتجريمهــا. إذ يقــوم الجنــاة بإخفــاء الحقيقــة 
مــن أجــل التهــرب مــن المســؤولية وحمايــة المكاســب السياســية والأقتصاديــة التــي ســعوا إليهــا مــن خــال إرتــکاب عمليــة الإبــادة 
ونهــب ممتلــكات الضحايــا ، و کمحاولــة لاختــاق تأريــخ بديــل. الأمثلــة التــي تتناولهــا هــذە الدراســة هــي إنــكار الإبــادة الجماعيــة 
لســکان أوروبــا مــن اليهــود علــی یــد حــزب العــال القومــي الاشــراكي الألمــاني )النــازي( الحاکــم خــال الحــرب العالميــة االثانیــة بــن 
الأعــوام )1939-1945( وإنــكار الإبــادة الجماعيــة لســکان ترکيــا مــن الأرمــن عــى يــد الســلطات العثمانیــة بقیــادة جمعيــة الاتحــاد 

والترقــي خــال الحــرب العالميــة الأولى ســنة 1915.  
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مقدمة: مقدمة: 
تحــاول هــذە الدراســة المعنونــة )إنــكار الإبــادة الجماعيــة و ســبل المواجهــة القانونيــة(، تقدیــم مفهــوم عملیــة إنــكار 

الإبــادة الجماعيــة و أیضــا عملیــة الاعــراف بالإبــادة الجماعيــة علــی الســاحة الداخلیــة والدولیــة الــی جانــب الجهــود 

الدوليــة المبذولــة لمواجهــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة. و تحــاول الدراســة ایضــا الاجابــة علــی بعــض الاســئلة حــول الموضوع 

، منهــا، مــا الــذی یهدفــە الجانــی مــن الجماعــات المســلحة او الســلطات المنفــذة للإبــادة الجماعيــة مــن عملیــة إنكارهــا؟ 

و ماهــی آثــار و نتائــج الإنــكار بالنســبة للضحايــا وکذلــک التبعــات القانونيــة و السياســية للإنــكار؟ و تتضمــن الدراســة 

کأکــر عملیــات إنــكار الإبــادة الجماعيــة فــی عصرنــا الحالــی، إنــكار إبــادة الأرمــن في تركيــا و إبــادة الیهــود الأوروبییــن. 

ــم کوردســتان و العــراق و المنطقــة ، فمــن  ــد أقلی ــی صعی ــة الدراســات و المصــادر عــن هــذا الموضــوع عل و نظــرا لقل

الــروري تســلیط الضــوء علیــە و تقدیــم فکــرة للقــارئ لیتمکــن مــن فهــم و ادراک جمیــع الحیثیــات المتعلقــة بمعنــی 

إنــكار الإبــادة الجماعيــة و مخاطرهــا. 

هدف البحث:

ــادة  ــة الإب ــة أساســية مــن مراحــل عملي ــة کمرحل ــادة الجماعي ــكار الإب تهــدف هــذە الدراســة الى اســتعراض مفهــوم إن

الجماعيــة و التــي ترافــق الکثــر مــن هــذە المراحــل کأداة و محاولــة لأخفــاء الأدلــة و المستمســکات التــي يمکــن ان يــدان 

بهــا مرتکبــي الإبــادة الجماعيــة. و كذلــك تهــدف الدراســة  الى التعــرف علــی أســاليب الإنــكار و الأســباب التــي تــؤدي الى 

الإنــكار و الغايــة المرتقبــة مــن عمليــة الإنــكار ، کــا تبحــث عــن الآثــار المترتبــة لعمليــة الإنــكار عــى الضحايــا والتبعــات 

السياســية و القانونيــة لــە.  أيضــاً تهــدف هــذه الدراســة إلى اســتعراض أهــم الجهــود الدوليــة المبذولــة و الراميــة لمواجهــة 

عمليــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة.

مشکلة البحث:

ــظ  ــدول و لم يح ــن ال ــر م ــة لکث ــن الوطني ــا في القوان ــب عليه ــة أو معاق ــر مجرمّ ــة غ ــادة الجماعي ــكار الإب ــة إن جريم

بالأهتــام مــن قبــل الحکومــات أو الباحثــن في مجــال دراســات الإبــادة الجماعيــة، إلا في الســنوات الأخــرة، و لأن عمليــة 

إنــكار الإبــادة الجماعيــة تعتــر إحــدى المراحــل الأساســية و المرافقــة لمراحــل أخــرى للإبــادة الجماعيــة و لســبب أهميــة 

ــادة الجماعيــة کأداة لتحريــف مســار التأريــخ و تشــويە الحقائــق ، کذلــک کســبب رئيــي  دراســة خطــورة إنــكار الإب

لإفــات الجنــاة مــن العقوبــة و تشــجيع تکــرار الإبــادة الجماعيــة، مــن هــذا المنطلــق و وفقــا للتعريــف النظــري لإنــكار 

الإبــادة الجماعيــة و إظهــار طــرق الإنــكار و أســبابە و دوافعــە و تأثيراتــە يتمحــور المشــکلة البحثيــة حــول بيــان و بحــث 

عمليــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة و کيفيــة مواجهــة و محاولــة منــع إنــكار الإبــادة الجماعيــة مــن خــال فــرض العقوبــات 

القانونيــة و أخــذ التدابــر اللازمــة.

الدراسات السابقة:

هنــاک دراســات ســابقة تناولــت هــذا الموضــوع،  مثــل )إنــكار الإبــادة الجماعيــة كمشــكلة أخلاقيــة: مــا هــي العواقــب 

ــويسرية  ــة الس ــوراە للباحث ــة دکت ــی أطروح ــرالي؟( و ه ــع لي ــة في مجتم ــادة الجماعي ــكار الإب ــة لإن ــة والقانوني الأخلاقي

ســاندرا ماتيــوتي  )Sandra Matteotti(  مــن جامعــة زوريــخ في ســويسرا. تحــاول الباحثــة فــی هــذە الاطروحــة الاجابــة 

عــن الســؤال الــذی طرحتــە فــی عنــوان الاطروحــة حــول مــا إذا كانــت الإدانــة الأخلاقيــة لإنــكار الإبــادة الجماعيــة يمكــن 

وينبغــي أيضــاً أن تــؤدي إلى مقاضــاة جنائيــة و التــي مــن الممکــن ‌أن يــؤدي الى تقييــد المصالــح القانونيــة الأخــرى أو 

الحقــوق الأساســية مثــل حريــة التعبــر عــن الــرأي ومــا إلى ذلــك. 

و کذلــک تطــرق الکاتــب البريطــاني آدم جونــز )Adam Jones( الــذی تــم اختيــاره كواحــد مــن خمســن مفكــرا رئيســيا في 

مجــال دراســات الهولوكوســت والإبــادة الجماعيــة الــی هــذا الموضــوع فــی کتابــە )الإبــادة الجماعيــة، مقدمــة شــاملة( و 
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الــذي يتنــاول موضــوع الإبــادة الجماعيــة علــی نطــاق واســع و يبحــث في جــزء منــە حــول الاهتــام بالذاكــرة التاريخيــة 

وإنــكار الإبــادة الجماعيــة ، و کذلــک المبــادرات مــن أجــل الحقيقــة والعدالــة والأنصــاف ، ويبــن اســراتيجيات التدخــل 

والوقايــة مــن حــدوث الإبــادة. 

أمــا هــذا البحــث فيتطــرق الى موضــوع جديــر بالذکــر و هــي خطــورة إنــكار الإبــادة الجماعيــة و تبعــات و نتائــج الإنــكار 

خاصة و 

منهج البحث:منهج البحث:
اقتضــت طبیعــة الدراســة ان نعتمدعــى اکــر مــن منهــج مثــل المنهــج التاریخــی المقــارن، مــع الاســتفادة مــن المنهــج 

الوصفــی التحليــي.

المبحث الاول: مفهوم إنكار الإبادة الجماعيةالمبحث الاول: مفهوم إنكار الإبادة الجماعية
كل واحــد منــا يميــل إلى إنــكار بعــض نقــاط الحيــاة و ترســخ مواقــف مختلفــة مــن الإنــكار في الحيــاة. هنــا يجــب إظهــار 

ــادة  ــة الإب ــكاراً لحقيق ــذی یعتبرإن ــة و ال ــادة الجماعي ــكار الإب ــة في إن ــكار المتضمن ــات الإن ــف وآلي ــك المواق ــق تل وتوثي

الجماعيــة. و تميــز الأدبيــات المتخصصــة بــن الإنــكار البســيط ، والــذي يتضمــن إنــكار وجــود الإبــادة الجماعيــة ، عــى 

ــادل  ــض. يتج ــد بالرف ــوم ومقي ــه مفه ــم التاريخــي في حــد ذات ــا أو الظل ــدد الضحاي ــض ع ــال في شــكل تخفي ــبيل المث س

الإنــكار المــروط أيضــاً مــع الأيديولوجيــة العرقيــة أو يشــر إلى أن مذكــرات الإبــادة الجماعيــة هــي أكاذيــب تســتند إلى 

دوافــع أنانيــة. )p ,2006 ,Jones. 202(. الإنــكار هــو آخــر معقــل لمــن يرتكبــون الإبــادة الجماعيــة والجرائــم الجماعيــة 

الأخــرى. عنــد الانــکار يقــوم الجنــاة بإخفــاء الحقيقــة مــن أجــل التهــرب مــن المســؤولية وحمايــة المكاســب السياســية 

ــا لغريغــوري ســتانتون   ــا. وفقً ــكات الضحاي ــة ممتل ــل الجماعــي وسرق ــن خــال القت ــا م ــي ســعوا إليه ــة الت والإقتصادي

)Gregory H. Stanton( الباحــث الأمريــي و مؤســس منظمــة الإبــادة الجماعيــة، فــإن الإنــكار يعتــر المرحلــة الثامنــة 

ــا الإبــادة الجماعيــة و هــي مــن بــن أدق المــؤشرات عــى المزيــد مــن عمليــات الإبــادة. يعتــر الإنــكار  التــي تتبــع دائمً

اليــوم بوصفــه الطــور أو المرحلــة النهائيــة مــن الإبــادة الجماعيــة، مــا لايســتغني عنەمرتكبوالجريمــة. إذ يقومــون بإخفــاء 

ــيف و  ــق و الأرش ــن الوثائ ــص م ــث و التخل ــراق الجث ــة لإح ــور الجماعي ــش القب ــة، كنب ــاليب مختلف ــة بأس ــار الجريم آث

يحاولــون دفــن الأدلــة، كــا يقومــون بترهيــب الشــهود. ثــم يقومــون بإنــكار إقترافهــم لأي جريمــة، و في الغالــب يلقــون 

 ,Stanton( .ــن ــاشر ككاذب ــر مب ــاشر أو غ ــتنكار الناجــن وأحفادهــم بشــكل مب ــم اس ــک يت ــا. کذل ــى الضحاي ــوم ع الل

1998(. وقــد وجــدت الدراســات الحديثــة أن الإنــكار لا يــر فقــط بالضحايــا ومجتمعاتهــم المدمــرة ، ولكنــه يعــد أيضــاً 

بمســتقبل قائــم عــى الأكاذيــب التــي تــزرع بــذور الــراع والقمــع والمعانــاة في المســتقبل. 

يعُتــر الرفــض الرســمي للإعــراف بالظلــم التاريخــي شــكلاً واســع الإنتشــار مــن الإنــكار ، كــا هــو الحــال في تركيــا ، حيــث 

تســتمر السياســة التاريخيــة التــي تفرضهــا الدولــة في إنــكار الإبــادة الجماعيــة لســكانها مــن الأرمن. 

حســب ريتشــارد هوفانيســيان )Richard G. Hovannisian(  المــؤرخ الأمريــي الأرمنــي الــی أنــە بعــد التدمــر الفيزيــائي 

للشــعب ولثقافتــه الماديــة، تتبقــى لــه الذاكــرة وحدهــا، والتــي تسُــتهَدف كضحيــة أخــرة. کــا تقتــي ال﻿إبــادة التامــة 

للشــعب، منــع اســتجماع ذكرياتــە وخنــق عمليــة التذكــر. وعــر التزييــف والخــداع والانصــاف فــی ذکــر الحقائــق يجــري 

 ,1999 ,Hovannisian( .اختــزال مــا وقــع فعــا فــی فرضیــات و یبُــث الشــک فیــە، أو قــد یتــم محــو حدوثهــا بالكامــل

)202 .p

تشــمل الأمثلــة البــارزة عــى الإنــكار التاريخــي إنــكار الهولوكوســت وإنــكار الإبــادة الجماعيــة للأرمــن وإنــكار التطهــر 
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العرقــي للســکان المســلمين في البوســنة و الهرســک الى جانــب إنــكار جرائــم الحــرب اليابانيــة وإنــكار الجرائــم الســوفيتية. 

بإلاضافــە الى إنــكار وجــود ظواهــر طبيعيــة مثــل تغــر المنــاخ لکوکــب الأرض وإنــكار الأوبئــة العالميــة مثــل الأيــدز و فــی 

عصرنــا هــذا إنــكار جائحــة وبــاء کورونــا. 

 ) )DenialDenial أو  أو AbnegationAbnegation  المطلب الاول: تعريف مصطلح الإنكار )بإلانجليزية  المطلب الاول: تعريف مصطلح الإنكار )بإلانجليزية
ــي  ــب النف ــالم و الطبي ــو الع ــة ه ــورة علمي ــة بص ــة الانجلیزی ــی اللغ ــكار ف ــح الإن ــتخدم مصطل ــن اس أول م 	 

ــي  ــاج النف ــة في الع ــر المقاوم ــن مظاه ــر م ــنة 1908 كمظه ــد    )Sigmud Freud(  س ــيغموند فروي ــاوي س النمس

للمــرضى. )p ,1908 ,Freud. 282( أمــا البحــث في نظريــة الإنــكار لأول مــرة بجديــة قــد تــم مــن قبــل المحللــة النفســية 

النمســاوية آنــا فرويــد )Anna Freud( و التــي قدمــت مســاهمة كبــرة في منهجيــة آليــات الدفــاع ، و وصفــت الإنــكار 

في التحليــل النفــي بأنــه إحــدى آليــات الدفــاع المبكــرة، کذلــک صنفــت الإنــكار كآليــة للعقــل غيرالناضــج لأنــه يتعــارض 

مــع القــدرة عــى التعلــم مــن الواقــع والتعامــل معــه. )عــادل، 2020( کذلــک اســتخدمت العالمــة النفســیة الســویسریة 

الامریکیــة ، إليزابيــث كوبلــر روس)Elisabeth Kübler Russ(  الإنــكار كأولى المراحــل الخمــس في نفســية المريــض الــذي 

)2020 ,Ross( .ــوت ــە الم يواج

ــدًا  ــة جي ــزاء مدعوم ــي أج ــا، وه ــدال فيه ــي لا ج ــية الت ــم الأساس ــق والمفاهي ــض الحقائ ــكار رف ــر الإن ــوم، يعُت في العل

من الإجــاع العلمي حــول موضــوع مــا لصالــح الأفــكار المتطرفــة والمثــرة للجــدل.  )Scudellari, 2006( و يمثــل الإنــكار 

عــى الصعيــد الشــخصي ، رفــض الأدلــة الغالبــة وإثــارة الجــدل الســياسي بمحــاولات لإنــكار وجــود إجــاع. 

امــا إنــكار الإبــادة الجماعيــة فیعتــر إنــكاراً لحقيقــة الإبــادة الجماعيــة، ومحاولــة لإنــكار أو تقليــل مــدى خطــورة الإبــادة 

ويتضمــن التخطيــط الــري للإبــادة الجماعيــة والدعايــة في أثنــاء الإبــادة الجماعيــة وتدمــر أدلــة القتــل الجماعــي.

المطلب الثانی: طرق وتقنيات إنكار الإبادة الجماعيةالمطلب الثانی: طرق وتقنيات إنكار الإبادة الجماعية
اولا: التبريرات والحجج 

غالبــا مــا تکــون أســاليب إنــكار الإبــادة الجماعيــة متشــابهة، إذ يلجــأ منکــرو الهولوكوســت ومذابــح الإبــادة الجماعيــة 

للأرمــن و جرائــم إبــادة أخــرى الى حجــج متشــابهة لإنــكار الإبــادة الجماعيــة. فيــا يــي بعــض مــن أهــم المــررات و 

الحجــج لغــرض الإنــكار.  

 بغرض الدفاع عن النفس:   

           يلجــأ الجــاني الي التبريــر بحجــج تجعــل القتــل يبــدو وكأنــه دفــاع عــن النفــس ، کذلــک يجــري تصويــر المدنيــن 

المقتولــن، وبخاصــة الذكــور البالغــن منهــم، بوصفهــم »متمرديــن« أو  »قطــاع طــرق« أو  »إرهابيــن«. فتکــون للدولــة 

ــة أو  ــدًا للدول ــوا يشــكلون تهدي ــن كان ــوى أن الأرم ــة و بدع ــة الأرمني ــي الحال ــم . فف ــص منه وحلفاؤهــا حــق في التخل

الســكان الآخريــن ، إذ يجــب أن يحمــي الدولــة الآخــرون منهــم،  والمفــروض إعــادة توطينهــم في الأراضي العثمانيــة فيــا 

يعــرف الآن بســوريا أو العــراق لأســباب أمنيــة. کذلــک يـُـرِز منكــرو إبــادة الأرمــن وجــود عنــاصر ومقاومــة مســلحة بــن 

الســكان الأرمــن، عــى الرغــم مــن أن مقاومتهــم كانــت دفاعيــة. وبالمثــل يقلــب منكــرو الهولوکوســت الواقــع ، ليُظهــروا 

أن الـــ »Weltjudentum« )اليهوديــة العالميــة( هــي مــن أعلنــت الحــرب عــى ألمانيــا عــام 1933، وأنــه کان عــى النازيين، 

ــود  ــر اليه ــري تصوي ــد.  )p ,2006 ,Jones. 353(  وكان يج ــذا التهدي ــى ه ــرد ع ــا، ال ــم وقته ــزب الحاك ــم الح بوصفه

كرأســاليين مفترســن أو بنــاة الشــيوعية العالميــة. ایضــا قــام نظــام البعــث البائــد فــی العــراق بتوصیــف المدنيــن الکــورد 

ک »خونــة« و »متمرديــن« أو »عمــاء العــدو الإيــراني« کتبريــر او لاضفــاء الشرعيــة علــی عملیــات الابــادة الجماعيــة، 
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الأنفــال و القصــف بالأســلحة الکيماويــة ضــد الشــعب الکــوردي. و أثنــاء الجلســة الخامســة لمحاکمــة الرئيــس العراقــي 

الأســبق الدکتاتــور صــدام حســن في الأيلــول مــن عــام 2006 مــن قبــل المحکمــة العليــا العراقيــة و عندمــا وصــف محــام 

ــر جرائمــە ضــد  ــا حــاول صــدام تبري ــوا اســتبداده، هن ــة بأنهــم مقاتلــون أحــرار حارب مــدني أعضــاء البيشــمرگة الکوردي

ــا  ــة. وسنســحق رأســكم ورأس كل مــن يكــون عمي ــران والصهيوني ــة ، عمــاء لإي ــم خون ــا »أنت الشــعب الکــوردی قائ

صهيونيــا وعميــا لإيــران« )القبــس، 2006(

هــذا التشــابە في وصــف الضحايــا مــن قبــل الجنــاة تکــرر أيضــاً في الإبــادة الجماعيــة ضــد الکــورد الايزديــن علــی يــد 

مســلحي الدولــة الإســامية داعــش فکانــوا يصفونهــم بـ«کفــار« و »عبــدة الشــياطين«، و ذلــک کمحاولــة لتجريــد الضحايا 

مــن الصفــة الإنســانية و تحميلهــم الذنــب في قتلهــم. 

  التشکيک بالأدلة:  التشکيک بالأدلة:
هنــا يتــم تصويــر التقاريرعــن الإبــادة الجماعيــة بأنهــا مبالــغ فيهــا أو ملبيــة لمصالــح ذاتيــة. وتوصــف الأدلــة المصــورة 

مــن الصــور والفيديوهــات بملفقــة. أمــا الأدلــة الفيزيائيــة فيجــري اســتغلال مــا فيهــا مــن ثغــرات، خاصــة غيــاب جثــث 

الضحايــا. کــا يقــوم مرتکبــو الإبــادة بإنــكار تفاصيــل الهجــوم فيطالبــون بتقديــم أدلــة قاطعــة. و في محاولتهــم لمهاجمــة 

نقــاط الضعــف لــدی رأي الأغلبيــة الداعمــة لحــدوث الإبــادة، يقومــون بإثــارة الجــدل عــى الرغــم مــن مــن وجــود أدلــة 

قويــة عــن الإبــادة. بالتــالي ومــن خــال التشــكيك وخلــق الغمــوض في تفاصيــل الإبــادة يحاولــون التشــكيك في الإبــادة 

 )353 .p ,2006 ,Jones( .الجماعيــة بأكملهــا و إنكارهــا في وقــت لاحــق

مــن الامثلــة الواضحــة لمحاولــة التشــكيك بأدلــة و براهــن عــن إبــادة الشــعب الکــوردي في العــراق، تصريحــات الرئیــس 

الاســبق صــدام حســن، عندمــا عــارض شــهادة أحــد الشــهود عــن المقابــر الجماعيــة لضحايــا الإبــادة الجماعيــة المعروفــة 

بحملــة الأنفــال، خــال محاکمتــە الشــهيرە في أيلــول 2006, اذ قــال متســائلا »بــأن هنــاك حديثــا عــن رفــات و هويــات 

وربمــا أوراق أو وثائــق، واذا مــا وجــدت الرفــات مدفونــة في المــكان نفســه الــذي قتلــو فيــه الضحایــا و تســائل ایضــا عــن 

عمــر هــذه الرفــات و أقــرح خــراء حياديــن لمعرفــة ذلــك«. هــذا التصريــح کان محاولــة مــن الدکتاتــور للتشــکيک ليــس 

فقــط بشــهادات الشــهود الضحايــا، بــل و کذلــک بالأدلــة المقدمــة مــن المحکمــة و بنزاهــة المحکمــة، کمحاولــة لرفــض و 

إنــکار کل مــا يمکــن أن تثبــت وقــوع الإبــادة الجماعيــة الانفــال. )القبــس، 2006(

      

 الإدعاء بالعنف المتبادل:  الإدعاء بالعنف المتبادل: 
حينــا تحــدث الإبــادة الجماعيــة في ســياق حــرب أهليــة أو دوليــة، فانــه يجــري تصويرهــا كجانــب مــن حــرب معممــة، 

ــوى  ــن محت ــاً ع ــن أحيان ــدون غافل ــرون يب ــع الأطــراف. و المنك ــا جمي ــي ارتكبته ــع الت ــاء الفظائ ــم إخف ــن أن يت إذ يمک

مزاعمهــم، يروجــون لصــور نمطيــة متأصلــة وجهــل منتــر في أوســاطهم. هــذه الإســراتيجية هــي القياســية بــن المنكريــن 

 )Keith Windschuttle( الأتــراك، و الألمــان النازيــن و الــرب أيضــاً.  کــا اســتخدم المــؤرخ الأســرالي كيــث وندشــوتل

قتــل بعــض البيــض عــى يــد الســكان الأصليــن لينــدد بـــ »أســطورة المذابــح الحدوديــة في التأريــخ الأســرالي« علــی حــد 

قولــە. )p ,2006 ,Jones. 353(. ایضــا قــام نظــام حــزب البعــث المنحــل فــی العــراق بإســتغلال الحــرب العراقيــة الإيرانيــة 

و حــرب الخليــج الثانيــة لتنفيــذ خطــة الإبــادة الجماعيــة ضــد الشــعب الکــوردي وعمليــة قمــع الإنتفاضــة و تجفيــف 

الأهــوار في جنــوب العــراق، مــن خــال تصويــرە کجانــب مــن الحــرب الدائــرة آنــذاک.  

الأدعاء بأن القتل لم يكن متعمداً: الأدعاء بأن القتل لم يكن متعمداً: 
هنــا یتــم إســتغلال الصعوبــات التــي تعــرض ســبيل توثيــق وإثبــات نيــة الإبــادة لإنــكار وقوعهــا. تتعــزز جــدوى هــذه 
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الإســراتيجية كلــا وجــدت عوامــل طبيعيــة، كالمــرض والمجاعــة التــی یمکــن ان یتســبب بالمــوت بشــکل واســع النطــاق. 

يحــوز هــذا الخطــاب الإنــكاري جاذبيــة خاصــة، فهــو دعامــة إنــكار معظــم إبــادات الشــعوب الأصليــة ، فأكــر الضحايــا 

ماتــوا بســبب أمــراض كانــت غريبــة عنهــم قبــل إكتشــاف مواطنهــم مــن قبــل المســتعمرين، و كثــرون منهــم قتلــوا أو 

ــادة  ــک يســوق منكــرو الهولوكوســت والإب ــی هلاکهــم. کذل ــل المســتعمرين ادت ال فــرض عليهــم اعــال شــاقة مــن قب

الأرمنيــة ذريعــة أن أكــر مــا وقــع مــن مــوت کان بســبب الحرمــان مــن الإحتياجــات الأساســية، مــا لا يمكــن تجنبــه في 

ســياق الحــروب. وقصــد المنكــرون في كل حــال هــو أن القتــل ليــس إبــادة جماعيــة. فنجــد في ســياق الإنــكار مزاعــم تفيــد 

بــأن قصــة الإبــادة الجماعيــة ليســت ســوى دعايــة حــرب ، قــد تــم تلفيقهــا لأســباب اقتصاديــة أو سياســية، ومــن خــال 

التقليــل مــن شــأنها،  فــان ​​عــدد الضحايــا ينخفــض بشــكل كبــر، إذ يزعــم المنکــرون بأنهــم لم يقتلــوا بــل ماتــوا جــراء قتلهــم 

)354 .p ,2006 ,Jones(  .لأســباب أخــرى مثــل الأوبئــة کــا ذکُــر، ولايجــب أن يطُلــق عليهــم ضحايــا الإبــادة الجماعيــة

 الأدعاء بأنە لم يكن هناك توجيه مركزي:  الأدعاء بأنە لم يكن هناك توجيه مركزي: 
هنــا تحــاول الدولــة ووكالاتهــا تنفيــذ الإبــادة الجماعيــة مــن خــال تجنيــد و اســتخدام وكلاء مســتقلين )فريلانــس( مثــل 

ــة ضــد المســلمين مــن ســکان البوســنة و  ــادة الجماعي ــة الإب ــذاک خــال عملي ــة آن ــوات الصربي الميليشــيات التابعــة للق

ــة  ــن الجماع ــاء م ــى أعض ــن، أو حت ــادة الأرم ــون في إب ــى القان ــون ع ــتا( أي الخارج ــة )الش ــاصر إجرامي ــك أو عن الهرس

المســتهدفة بالــذات ، کحــراس يهــود في معســكرات المــوت النازيــة، أو  فلاحــون مــن شــعب المايــا في مرتفعــات غواتيــالا. 

کــا تــم تجنيــد مئــات الآلاف مــن مقاتــي الکــورد بمــا کانــو يســمون بالفرســان و الجيــش الشــعبي مــن قبــل نظــام الحکــم 

البائــد في العــراق والذیــن شــاركوا فــی عملیــات الانفــال خــال عامــي 1989-1988. هــذە عبــارة عــن محــاولات الدولــة 

إزالــة الأدلــة و قــد لا يتطلــب توثيــق التوجيــه المركــزي فيــا يخــص نيــة الدولــة إرتــكاب الجينوســايد مثــاً. فكثــر مــن 

منكــري الهولوكوســت يؤكــدون غيــاب الأوامــر الواضحــة الصــادرة مــن هتلــر أو  كبــار مســاعديه في شــأن إســتئصال يهــود 

أوروبــا. ويركــز إنــكار إبــادة الأرمــن کذلــک عــى الصفــة المســتقلة لأولئــك الذيــن نفــذوا مــا جــری الإقــرار بــه مــن فظائــع 

 )353 .p ,2006 ,Jones( .

الأدعاء بأنە لا يمكن لنا أن نفعل ذلك او ذلک ليس من شيمنا:الأدعاء بأنە لا يمكن لنا أن نفعل ذلك او ذلک ليس من شيمنا:
هنــا تعتــر الدولــة أو المواطنــون أنفســهم أطهــاراً، فالنرجســية المرضيــة الجمعيــة تمنــع إعترافهــم لافتقادهــم للنظــرة الواعية 

للإبــادة الجماعيــة ، فهــم مــن وجهــة نظرهــم مســالمين، ديموقراطيــن، ملتزمــن بالقانــون. تــؤول المســؤولية عــن الجرائــم 

إلى نطــاق مــا لا يمكــن التفكــر فيــه حرفيــاً. في أســراليا مثــا يعتــر مجــرد ذكــر الجينوســايد بحــق الســكان الأصليــن شــنيعاً 

)354 .p ,2006 ,Jones( .ًومثــراً للحنــق ويجــب أن ينحــى جانبــا

کذلــک خــال محاکمــة الرئيــس الســابق الدکتاتــور صــدام حســن مــن قبــل المحکمــة الجنائيــة العليــا أدلى بتصريــح واضــح 

کمحاولــة منــە لإنــكار الإعتــداء عــى النســاء و الاطفــال الکــورد في أثنــاء عمليــة الأنفــال ضــد المدنيــن العــزل بأنــە فــی 

زمــن حکمــە لم يحــدث أي إعتــداء عــى إمــرأة عراقيــة )القبــس، 2006( و هــذا لأنــه لا يمکــن لمرتکبــي جرائــم الإبــادة أن 

يعترفــوا، لأنهــم لايســتطيعون تقبــل الواقــع الإجرامــي لهــم. والتضليــل يکــون أســهل حــن تكــون الإبــادة الجماعيــة وقــع في 

زمــن أقــدم. فيتــم إنــكار القتــل الجماعــي للشــعوب الأصليــة في أمــركا وأســراليا عــى ســبيل المثــال. وفي أکثريــة الحــالات، 

 ,Jones( .عانــت الجماعــات المعنيــة مــاّ يقــارب إســتئصالا تامــاً، و قــد بقــي  القليــل مــن أنســالهم يدافعــون عــن قضيتهــم

)354 .p ,2006

 الأدعاء بأن الضحايا الحقيقيون هم نحن:  
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ــد  ــد اح ــة ض ــة الأرمني ــات الإرهابي ــا الهج ــتخدم تركي ــوي. إذ تس ــوم الق ــو الهج ــاع ه ــر الدف ــن خ ــر المنكري في نظ

الدبلوماســیين الــرک لتحــول الإنتبــاه عــن الإبــادة الجماعيــة التركيــة بحــق الأرمــن مــن خــال اعلانهــا يومــا للدبلوماســيين 

المقتولــن في ذكــرى اغتيــال الجيــش الأرمنــي الــري دبلوماســياً تركيــاً في كنــدا عــام 1982. أمــا في ألمانيــا تــؤدي ذهنيــة 

الضحيــة الى التركيــز عــى معانــاة ألمانيــا و بالتــالي إلى التقليــل مــن شــأن الأهــوال التــي أوقعهــا الألمــان باليهــود والســنتي- 

 )354 .p ,2006 ,Jones(  .رومــا والمعارضــن و ذوي إلاعاقــات وغيرهــم أو إلى إنكارهــا

نفــس المزاعــم قدمهــا الرئيــس العراقــي المخلــوع صــدام حســن خــال الجلســة الخامســة في محاکمتــە في أيلــول 2006 

ــادة الجماعيــة بحــق الكــورد العراقيــن خــال حملــة الأنفــال، بأنــه كان يواجــه تمــردا  حينــا بــرر إرتكابــه جريمــة الإب

كرديــا و کان یجــب ان یدافــع عــن الدولــة إذ قــال متســائلا »لنــأت بدولــة واحــدة في العــالم حصــل فيهــا تمــرد ولم يواجهــه 

جيــش تلــك الدولــة«.  )القبــس، 2006( 

ثانیا: الخداع و تزوير السجل التاريخيثانیا: الخداع و تزوير السجل التاريخي
إن النفــي أو الإنــكار التاريخــي يطبــق تقنيــات البحــث والإقتبــاس لخــداع القــارئ ورفــض الســجل التاريخــي. فيســتخدم 

المــؤرخ وثائــق مزيفــة كمصــادر حقيقيــة، ويعــرض أســبابا خادعــة لعــدم الثقــة في الوثائــق الحقيقيــة، ويقــوم بإســتغلال 

الآراء المنشــورة، مــن خــال الإقتبــاس مــن الســياق التأريخــي، والتلاعــب بالاحصــاءات، وترجمــة النصــوص بلغــات أخــرى.  

أيضــاً الإنــكار يمکــن أن يتــم مــن خــال حمايــة المعلومــات مــن مشــاركتە مــع المؤرخــن الآخريــن، والادعــاء بــأن الحقائــق 

ــق  ــم تطبي ــان يت ــض الأحي ــانية . و في بع ــد الإنس ــم  ض ــرب والجرائ ــم الح ــكار جرائ ــة إن ــيما في حال ــة، لاس ــر صحيح غ

الإنــكار التاريخــي لزراعــة أســطورة سياســية محــددة بموافقــة رســمية مــن الحكومــة، حيــث يقــوم المؤرخــون الأكاديميــون 

العصاميــون  بالتلاعــب أو تشــويه الحســابات التاريخيــة لتحقيــق غايــات سياســية. مثــال عــى ذلــک الأتحــاد الســوفيتي 

ــک بنفــي  ــان فكــري واحــد، و ذل ــة الحــزب الشــيوعي مــع الواقــع ككي ــت مــن خــال أيديولوجي ــی تعامل الســابق الت

التاريــخ الســوفيتي لأجنــدة سياســية وأيديولوجيــة محــددة حــول روســيا ومكانتهــا في تأريــخ العــالم. يســتخدم تقنيــات 

الخــداع لتحقيــق هــدف ســياسي أو أيديولوجــي. و يکــون هنــاک كتــب التأريــخ التــي تســتند الى مصــادر موثوقــة يمكــن 

ــة  ــخ الخادع ــب التأري ــاک كت ــاً هن ــر. أيض ــل الن ــراء مختص ينقب ــل خ ــا من قب ــي تمت مراجعته ــا والت ــق منه التحق

)356 .p ,2006 ,Jones( .تســتند عــى مصــادر غــر موثوقــة والتــي لم يتــم تقديمهــا لمراجعــة النظــراء

ــون  ــتفيد المؤرخ ــع، يس ــال الواق ــن خ ــدة، م ــة واح ــة بعقلي ــون الحقيق ــخاص يتابع ــدون كأش ــن يقُي ــراً لأن المؤرخ نظ

النافييــون مــن المصداقيــة المهنيــة للمــؤرخ، ويعرضــون تاريخهــم الــكاذب عــى أنــه منحــة حقيقيــة. عــن طريــق إضافــة 

ــى  ــور. ع ــان الجمه ــولا في أذه ــر قب ــت أك ــد أصبح ــي ق ــكار النف ــإن أف ــی. ف ــل التاريخ ــة إلى العم ــن المصداقي ــدر م ق

هــذا النحــو، يتعــرف المؤرخــون المحترفــون عــى الممارســة التصحيحيــة للنفــي التأريخــي باعتبــاره عمــل الباحثــن عــن 

ــة.  ــة والأيديولوجي ــية والاجتماعي ــياقاتهم السياس ــب س ــي لتناس ــجل التاريخ ــة في الس ــق مختلف ــاد حقائ ــة لإيج الحقيق

)موســوعةعريق، 2022(  

ثالثا: تشويە و إزالة الأدلة ثالثا: تشويە و إزالة الأدلة 
إن إنــكار الإبــادة الجماعيــة لا يبــدأ فقــط بعــد إرتــكاب الإبــادة أو حتــى بعــد ذلــك بســنوات ، ولكــن عــادة مــا يتــم 

التحضــر لــه في وقــت إرتــكاب الجريمــة نفســها. يعتــر الإنــكار اليــوم بوصفــه الطــور أو المرحلــة النهائيــة مــن الإبــادة 

الجماعيــة، مــا لايســتغني عنــە مرتكبــو الجريمــة. إذ يقومــون بنبــش القبــور الجماعيــة لإحــراق الجثــث، و يحاولــون دفــن 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

232

الأدلــة، كــا يقومــون بترهيــب الشــهود. ثــم يقومــون بإنــكار إقترافهــم لأي جريمــة، و في الغالــب يلقــون اللــوم عــن مــا 

فعلــوا عــى الضحايــا .إنــكار إبــادة اليهــود مــن قبــل الإشــراكية القوميــة النازيــة في ألمانيــا والإبــادة الجماعيــة للأرمــن 

عــى يــد الاتــراک الشــباب یتمرکــز عــى السريــة فــی تنفیــذ خطــة تدمــر مرافــق ومواقــع القتــل ومحــارق الجثــث في 

 ,Jones(  .معســكرات الإبــادة في أثناءإجــاء الضحايــا الــی جانــب إتــاف المســتندات الخاصــة بالإبــادة أو قتــل الشــهود

 )354 .p ,2006

و قــد أشــارت هيــر راي)Heather Rae(  المنتجــة الأمريكيــة إلى حرمــان الباحثــن لوقــت طويل من الوصول إلى الأرشــيف 

العثــاني، إلا في أواخــر ثمانينيــات القــرن العشريــن حــن ســمحت الحكومــة التركيــة بالوصــول إلى بعــض المحفوظــات، لكن 

تبــن أن المعلومــات كانــت محــدودة واتخــذت الحكومــة إجــراءات انتقائيــة تجــاه مــن يسُــمح لــه بدراســة المعلومــات 

 )128 .p ,2002 ,Rae( .المحفوظــة

كتــب المــؤرخ الترکــي تانــر أكتشــام )Taner Akçam   ) أيضــاً حــول الاختيــار الحــذر لمحفوظــات الارشــيف العثــاني. بانە 

في حــن أننــا نفتقــد جــزءًا كبــراً مــن هــذه الأوراق، إلا أنــه لم يبــقَ في الارشــيف العثــاني وفي ســجلات المحكمــة مصــادر 

 ,2006 ,Akçam( .كافيــة لإظهــار محاولــة اللجنــة المركزيــة لجمعيــة الاتحــاد والترقــي، تدمــر الشــعب الأرمنــي عــن عمــد

)127 .p

المطلب الثالث: الهدف أو  الغاية من الإنكار  المطلب الثالث: الهدف أو  الغاية من الإنكار  
غالبًــا مــا يكــون الغــرض مــن الإنــكار هــو تحقيــق هــدف وطنــي ســياسي، مثــل التخلــص مــن ذنــب الحــرب، أو  إلايهــام 

بالنــر.  )p ,1938 ,Lasswell. 151( و هنــاك دوافــع مختلفــة وراء إنــكار الإبــادة الجماعيــة، عــي ســبيل المثــال، 

النظــرة الذاتيــة للعــالم ، والتعصــب ، والانحــراف الفكــري ، والدافــع الوظيفــي ، والتماهــي مــع القــوة ، والمفهــوم الفــردي 

للمعرفــة التاريخيــة واليقــن. غالبــا مــا توجــد مجموعــة مــن الدوافــع تلــک وراء إنــكار الإبــادة الجماعيــة ، والتــي تختلف 

بإختــاف سياســة و نوايــا مرتکبــي الإبــادة.  أيضــاً تختلــف الدوافــع في عمليــات الإبــادة الجماعيــة المختلفــة التــي يتعلــق 

بهــا الإنــكار. مرتكبــو الإبــادة الجماعيــة يحاولــون مــن خــال إنــكار مــا فعلــوه التنصــل مــن المســؤولية عــن أفعالهــم. 

عــى الرغــم مــن أن المنكريــن للهولوكوســت والإبــادة الجماعيــة للأرمــن بالــكاد يقــرؤون أدب بعضهــم البعــض أو يتــم 

ــر، واللافــت للنظــر في  ــا تکــون متشــابهة الى حــد کب ــي يتبعونه ــكار الت ــة أخــرى، إلا أن أســاليب الإن ــم بطريق توصيله

كلتــا المجموعتــن هــو أنــه بمــرور الوقــت تغــرت عندهــم اســراتيجية الإنــكار مــن إنــكار مطلــق للإبــادة الى النســبية 

والتقليــل مــن أهميــة الإنــكار، إذ يتمحــور هــذا النــوع مــن الرفــض إلى اثــارة الشــكوك حــول الأدلــة والمســتندات وشــهادة 

الشــهود، کذلــک فيــا يتعلــق بدقــة معلوماتهــم الســابقة ، وغرضهــم مــن المعلومــات الخاطئــة أن تبــدو معقولــة مــن 

خــال الظهــور بمظهــر الإنصــاف.  )p ,2006 ,Jones. 355( هــذا و يهــدف الإنــكار إلى وضــع مرتکبــي الجريمــة مــن النظــام 

والمتعاونــن معــه في صــورة أفضــل ومحــو أي ذكــرى للفظائــع التــي حدثــت.

کذلــک يــدرك مرتكبــو الإبــادة العواقــب القانونیــة لجرائمهــم، ویهدفــون مــن خــال الإنــكار الافــات مــن مقاضاتهــم عــى 

 Aung( تلــک الجرائــم ، کــا هــو الحــال في أحــدث عملیــات الإنــكار مــن قبــل زعيمــة ميانمــار، أونــغ ســان ســو تــي

San Suu Kyi( و اللجنــة المکلفــة بالتحقیــق في الإبــادة التــی قامــت بهــا قــوات البــاد ضــد الروهنغيــا في ولايــة أراكان، 

والترحيــل الجماعــي لحــوالي 800 ألــف مــن الروهنغيــا إلى بنغلاديــش، خــال عامــي 2016 و2017  و حســب رأی اللجنــة 

فــأن قــوات الأمــن في ميانمــار ربمــا اســتخدمت قــوة غــر متناســبة، وارتكبــت جرائــم حــرب وغيرهــا مــن انتهــاكات حقــوق 

الإنســان، لكــن الأمــر لا يرقــى لحــد الإبــادة الجماعيــة. )زارني، 2020(
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المطلب الرابع: تأثير إنكار الإبادة الجماعية المطلب الرابع: تأثير إنكار الإبادة الجماعية 

ــة  ــات والتســوية المحتمل ــر عــى العلاق ــو يؤث ــاة، فه ــا والجن ــر عــى كل مــن الضحاي ــر کب ــة تأث ــادة الجماعي لإنكار الإب

بــن الضحيــة والجــاني، کذلــک عــى هويــة المجتمــع الــذي يعيشــون فيــه. ففــي حالــة رفــض الاقــرار بارتــکاب الجريمــة أو 

الإبــادة يکــون الأثــر ســلبيا الى حــد کبــر عــى الضحيــة، إذ يــؤدي إلى المزيــد مــن الإيــذاء النفــي لهــا، و يکــون الشــعور 

ليــس فقــط بالظلــم مــن قبــل الجــاني، بــل وبالحرمــان مــن الإقــرار بالجرائــم أو الإبــادة التــي حدثــت. مــا يعنــي أن 

للإنــكار أيضــاً دور جــذري في تشــكيل معايــر المجتمــع، ففــي حــال إنــكار الجرائــم أو الإبــادة المرتكبــة، وبالتــالي عــدم 

ــر طبيعــي،  ــة بإعتبارهــا أم ــم مماثل ــرة لتكــرار جرائ ــة کب ــؤدي الى إحتمالي ــاة، يمکــن أن ي ــة للجن ــة ومعاقب وجــود إدان

و هــذا مــا يزيــد مــن حالــة التقبــل و حتــی مســاندة المجتمــع لجرائــم الحــرب و إبــادة جماعيــة مماثلــة ضــد فئــات 

المجتمــع نفســها في المســتقبل. کمثــال عــى الجانــب الأخــر يمکــن ذکــر حالــة جمهوريــة تركيــا وكيــف كان لإنــكار الإبــادة 

ــات  ــا يخــص الأقلي ــركي طــوال تاريخــه في ــدة المــدى عــى المجتمــع ال ــار بعي ــة آث ــة التركي ــة للأرمــن في الدول الجماعي

العرقيــة، لا ســيما الكــورد، والمعارضــة السياســية بشــكل عــام. إذ يمکــن أن يؤثــر الإنــكار عــى الصــورة الذاتيــة للجنــاة عــن 

طريــق حــذف الأفــراد »الصالحــن« بــن صفوفهــم و خلــق تمييز بــن الـ«نحــن الصالحــون » والـ«آخــرون المجرمــون« و قد 

يــؤدي إلى نشــوء تصــور متمائــل إلى حــد مــا للأمــة المعنيــة، مــا يجعــل الضحيــة تضفــي صفــة الإجــرام عــى المجتمــع 

والأمــة بأسرهــا، بالتــالي تقليــل إحتــالات التســوية المســتقبلية. 

بإلاضافــة الى تلــک الآثــار لعمليــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة فانــە يــؤدي الى إخفــاء أهــوال الجريمــة التأريخيــة و تبرئــة 

الجنــاة و المســؤولين عــن إرتکابهــا ويلحــق المزيــد مــن الأذيــة و الألم للضحايــا والناجــن وذريتهــم. هــذا و الإنــكار يمنــع 

التئــام الجــروح التــي ســببتها الإبــادة الجماعيــة و يعتــر الاعتــداء عــى الهويــة الجماعيــة والتنميــة الثقافيــة الوطنيــة. إذ 

 )141 .p ,2009 ,Kleiser(  , .أن الإنــكار يعنــي أن الدوافــع وراء الإبــادة الجماعيــة يجــب أن تســتمر

ــادة الجماعيــة الأرمنيــة ســتكون بعيــدة المــدى. ولكــن الســبب الأكــر أهميــة قــد  ومــن الجــيّ أن فوائــد الإقــرار بالإب

يتمثــل في مخاطــر الإبقــاء عــى الوضــع الراهــن. فإنــكار الإبــادة الجماعيــة، بحســب أقــوال عــالم النفــس إسرائيــل شــارني، 

يســمح »بظهــور أشــكال جديــدة مــن العنــف المتســم بمقومــات الإبــادة الجماعيــة تجــاه شــعوب أخــرى في المســتقبل.“ 

)تولــرت، 2015(

المبحث الثانی: إنكار الإبادة الجماعية ضد الأرمن و الإبادة الجماعية ضد یهود أوروباالمبحث الثانی: إنكار الإبادة الجماعية ضد الأرمن و الإبادة الجماعية ضد یهود أوروبا
1  )Aghet()المطلب الاول: إنكار الإبادة الجماعية للأرمن المعروفة بـ )آغيت

بعــد أکــر مــن مئــة عــام عــى الإبــادة الجماعيــة للأرمــن المعروفــة عنــد الأرمــن بآغیــت )Aghet(، لا تــزال أنقــرة تحــاول 

محــو ذكــرى الإبــادة و ضحاياهــا مــن الذاكــرة العامــة. في 24 نيســان 1915 بــدأت الإبــادة الجماعيــة للأرمــن المخططــة 

لهــا والمنفــذة بشــكل منهجــي في الدولــة العثمانيــة وأســفرت عــن وقــوع حــوالي مليــون ونصــف المليــون ضحيــة نتيجــة 

عمليــات الإعــدام والمجاعــة والمــرض والإعتــداء الجســدي. إيــي ويــزل  )Elie Wiesel( الحائــز عــى جائــزة نوبــل للســام 

ــادة بأنهــا »محرقــة قبــل الهولوكوســت«. )p ,2015 ,Manutscharjan. 97( عــى الرغــم مــن أن الحلفــاء  ، وصــف الإب

 Mets« »بمعنی الفعل الذي يخترق ويدمر أو »ميتس جيرن « “Aghet »1- يستخدم الأرمن  تسمیاتهم الخاصة للابادة الجماعیة ضدهم ، مثل »أغيت

Jerern« ای التدنيس الكبير للمقدسات 
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أدانــوا الحكومــة التركيــة آنــذاک وفــور إنتهــاء الحــرب العالميــة الأولى لإرتكابهــا جرائــم حــرب وإبــادة ضــد الأرمــن ، إلا أن 

تركيــا حتــى يومنــا هــذا تنفــي الحقيقــة التاريخيــة لهــذه الجريمــة.

ــب الســويسري  ــدن )Samuel Zurlinden( ، المــؤرخ  و الكات ــل زورلين ــدم صموئي ــام 1918 ق و في وقــت مبكــر مــن ع

أطروحــة عــن الإبــادة الجماعيــة للأرمــن و االتــي تعتــر کأول سرد شــامل وهــام للإبــادة الجماعيــة ضدهــم. قــال فیهــا 

بأنــە لا شــك في الكراهيــة المميتــة للحــكام الأتــراك الشــباب ضــد الأرمــن ورغبتهــم العميقــة في اســتغلال فرصــة الحــرب 

العالميــة الاولــی، التــي تركــت تركيــا دون رقابــة لتطهــر الأرمــن بشــكل او بآخــر. و حســب زورلینــدن فأنــه حتــى قبــل 

الحــرب العالميــة الأولى كانــت هنــاك تلــك النيــة البغيضــة والقاتلــة والرغبــة في تنفيذهــا في اللحظــة المناســبة و یذکــر 

ثــاث مراحــل في ســلوك الحكومــة التركيــة في إنــكار ابــادة الارمــن و هــي الإنــكار الصــارم للابــادة ثــم نصــف الإعــراف 

)2019 ,Sigler( .بــە و مــن ثــم إلقــاء اللــوم عــى الضحيــة

مــع هــذا لم تنجــح تركيــا في إعــادة كتابــة التاريــخ. إذ يوجــد الکثــر مــن دراســات ومختــارات علميــة لمؤلفــن مشــهورين 

ــي عــى  ــذ عقــود و الت ــة للأرمــن من ــادة الجماعي ــة الى دراســات وملفــات مــن الأرشــيف الدبلومــاسي عــن الإب بالاضاف

ــرة  ــاء ولأول م ــدولي، إذ صــاغ الحلف ــون ال ــا بموجــب القان ــة وتجريمه ــادة الجماعي ــة جريمــة الإب أساســها نشــأت ملاحق

مصطلــح »الجرائــم ضــد إلانســانية« فيــا يتعلــق بإبــادة الأرمــن خــال الحــرب العالميــة الأولى. و حتــى بعــد الحــرب 

ــت  ــانية ، كان ــد الانس ــم ض ــع الجرائ ــة« لمن ــادة الجماعي ــة الإب ــدة »اتفاقي ــم المتح ــرت الأم ــا أق ــة، عندم ــة الثاني العالمي

الإبــادة الجماعيــة للأرمــن، جنبــا إلى جنــب مــع الإبــادة الجماعيــة لليهــود، الإبادتــن المعنيتــن والتــي عــى أساســها قــدم 

ــذاک.  ــدة آن ــم المتح ــة الأم ــة الى جمعي ــادة الجماعي ــودة الإب ــن Lemkin (Raphael ) مس ــل ليمك ــور رافائي البروفيس

الجديــر بالذكــر أن الحكومــة التركيــة کانــت قــد اعترفــت بــن الســنوات 1920-1919 بالمذابــح الأرمنيــة، حيــث عقــدت 

ــن الســنوات 1919-1920 بحــق القــادة العثمانيــن المشــاركين في  ــة ب ــي نفذتهــا المحاكــم العســكرية التركي الأحــكام الت

الإبــادة واعترفــت الدولــة العثمانيــة آنــذاک بالإبــادة الجماعيــة للأرمــن والتــي کانــت معروفــة في ذلــك الوقــت باســم 

جرائــم حــرب، وحكــم عــى الجنــاة بالمــوت. لکــن بعــد عامــن مــن ذلــک و خــال انبعــاث الحركــة الوطنيــة التركيــة، 

أعطــي العفــو عــن مرتکبــي الإبــادة الجماعيــة و الذيــن أثبتــت عليهــم الجريمــة. کذلــک اعتمــدت الحكومــات التركيــة 

المتعاقبــة، بقيــادة مصطفــى كــال أتاتــورك، سياســة إنــكار المذابــح.  ومــع اعتــاد سياســة الإنــكار اعتمــدت المصــادر 

 )122 .p ,2015 ,Manutscharjan( .ــن ــح بحــق الأرم ــكار وجــود مذاب ــة إن ــة التركي والرواي

هــذا و عــى الرغــم مــن وجــود أدلــة كثــرة عــى الإبــادة الجماعيــة للأرمــن ، مــن قصــص شــهود العيــان و الأرشــيفات 

الرســمية و الصــور و تقاريــر الدبلوماســيين و شــهادات الناجــن مــن الإبــادة ، کذلــک الأبحــاث العديــدة التــي تتنــاول 

الإبــادة الجماعيــة للأرمــن، إلا أن الحکومــات الترکيــة تنفــي و تنکــر جميعهــا بهــدف تقويــة موقفهــا مــن الإنــكار. فيــا 

الحجــج الأساســية بقيــت كــا هــي عــى مــر الســنين والعقــود بالقــول بــأن الإبــادة الجماعيــة  لم تحــدث أبــداً و أن تركيــا 

ليســت مســؤولة و هــي لم تكــن إبــادة جماعيــة ومــا إلى ذلــك. و مــن التكتيــكات الجديــدة للحکومــة الترکيــة للإنــكار، 

إلتــزام الصمــت أو  تجربــة الحيــل الدبلوماســية و  ممارســة الضغــط الســياسي حيثــا بــدا ذلــك ممكنًــا. و حرفيــا و عــي 

لســان تانــر أكشــام  )Taner Akçam(  صاحــب كتــاب )أوامــر بالقتــل: برقيــات طلعــت باشــا والإبــادة الأرمنيــة( الــذي 

أصــدره عــام 2018، فضــح الإنــكار الــركي للإبــادة و يعُــدّ مــا جــاء فــی کتابــە إقــراراً علميــاً بوجــود نيــة واضحــة لتنفيــذ 

جريمــة منظمــة، مــا يســمح بالعمــل عــى التاريــخ والذاكــرة وتحقيــق العدالــة. الإنــكار الــركي للإبــادة الجماعيــة للأرمــن 

يمكــن إرجاعــە إلى عــام 1915، حــن ردت الامبراطوريــة العثمانيــة عــى برقيــة مــن الحلفــاء يعــرون فيهــا عــن معارضتهــم 

ــازر  ــام لحــدوث مج ــكار ت ــي إن ــرد الترک ــاء في ال ــث ج ــاة، حی ــة ضــد الجن ــق العدال ــدون بتحقي ــن ويتوع ــح الأرم لمذاب

ــه  ــد الأرمــن و توجي ــح للمســلمين عــى ي ال﻿أرمــن، و إدعــاء تواطــؤ الأرمــن مــع العــدو بالأضافــة إلى زعــم وجــود مذاب
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اتهامــات مضــادة عــى جرائــم حــرب ارتكبهــا الحلفــاء. و مــن خــال مرســومٍ أصدرتــه الحكومــة العثمانيــة آنــداک، مُنــع 

الأجانــب مــن التقــاط صــور اللاجئــن الأرمــن أو الجثــث المتراكمــة عــى جوانــب الطــرق و هُــدد مــن لم يمتثــل بقــرارات 

المنــع بالأعتقــال، و بعــد هدنــة 1918، دُمــرت وثائــق مُجرمّــة في الأرشــيف العثــاني بشــكل منهجــي، لكــن هــذا الاتــاف 

 .p ,2006 ,Akçam( .لم يكــن كامــاً. فوفقًــا لأكتشــام، لا يــزال هنــاك دليــل كاف في الأرشــيف لإثبــات الإبــادة الجماعيــة

)127

مــن أشــهر منکــري للإبــادة الجماعيــة ضــد الأرمــن في ترکيــا، المــؤرخ يوســف هالــش أوغلــو، والــذي کان يــرأس الجمعيــة 

 )Bernard Lewis( التأريخيــة التركيــة، هــذا الــی جانــب أقليــة مــن العلــاء والمؤرخــن الغربيــن بمــا فيهــم برنــارد لويــس

 ، )Stanford Show( ســتانفورد شــو ، )Justin McCarthy( جوســتين مــكارثي ، )Guenter Lewy( جوينــر ليــوي ،

ــا مــن تركيــا مقابــل أبحاثهــم  نورمــان ســتون )Norman Stone( . كــا يذکــر بــأن بعضهــم يتلقــى بإنتظــام دعــاً ماليً

عــن إنــكار الإبــادة. عــى النقيــض مــن ذلــک هنــاک عــدد مــن المؤرخــن وعلــاء الاجتــاع وعلــاء السياســة وعلــاء 

الأدب الأتــراك في تركيــا وفي الجامعــات الأوروبيــة الأمريكيــة، مثــل تانــر أكجــام ، جنكيــز أكتــار ، فاطمــة مــوج جوتشــيك 

، أحمــد إنســل ، قــادر كونــوك و باســكين وهــران، الذيــن إلتزمــوا بمواقفهــم عــى عــدم إنــكار الإبــادة و التصالــح مــع 

)2015 ,ntv.de( .ــة القضي

و عــى صعيــد التربيــة و التعليــم في المــدارس فــإن الطــاب الأتــراك و ابتــداءً مــن الصــف العــاشر عــى أبعــد تقديــر، 

يتلقــون دروســا عــن عــدم وجــود إبــادة جماعيــة ضــد الأرمــن وأن الأرمــن هــم مــن إرتكبــوا إبــادة ضــد الأتــراك. کذلــک 

تدعــم کل مــن حــزب العمــل وحــزب الحركــة القوميــة بشــكل خــاص فرضيــة »الإبــادة الجماعيــة المزعومــة«.  و يشــار 

إلى أحــداث 1915-1917 في تركيــا باســم“ Ermeni soykırım iddiaları“  بمعنــى »إدعــاءات حــول الإبــادة الجماعيــة 

)2007 ,Kurt( .»بمعنــى »الإبــادة الجماعيــة المزعومــة للأرمــن  “sözde Ermeni soykırımı„ للأرمــن« أو  باســم

ــة للأرمــن، فقــد قامــت الحکومــة  ــادة الجماعي ــة ضــد مــن يعــرف أو يقــر بحــدوث الإب في ســياق الملاحقــات القانوني

ــة  ــة الهوي ــركي الخــاص بإهان ــات ال ــون العقوب ــة 301 مــن قان ــد منهــم بحســب المــادة القانوني ــة بمقاضــاة العدي الترکي

التركيــة و المســتخدمة الى اليــوم. کــا أکــد تانــر أکجــام بــان كل مــن يتجــاسُر عــى الــكلام عــن الجينوســايد الأرمنــي، 

يتعــرض لهجــوم عــدواني بوصفــه خائنــاً، ويعُــزل جانبــاً، تطالــه الادانــة العامــة، وقــد يسُــجن. )زعيــر, 2020( و قــد حُكــم 

ــة  ــة إهان ــذ بتهم ــف التنفي ــع وق ــجن م ــام 2005 بالس ــك) Hrant Dink (  في ع ــت دين ــي هران ــي الأرمن ــى الصحف ع

الهويــة التركيــة بتصريحاتــه حــول الهويــة الأرمنيــة والإبــادة الجماعيــة للأرمــن، و الــذي قتُــل بعــد عامــن مــن الحکــم.  

أيضــاً حُكــم عــى الــركي الحائــز عــى جائــزة نوبــل أورهــان بامــوك) Orhan Pamuk(  في عــام 2011 بانتهــاك المــادة 301 

ودفــع تعويضــات في عــام 2005 لســتة مدعــن شــعروا بالإهانــة مــن تعليقاتــه عــى قتــل الأرمــن، إذ قــال في تصريــح لــە 

)2011 ,Landwehr( .بــأن الأتــراك قتلــوا ثلاثــن ألــف كــوردي، ومليــون أرمنــي عــى هــذه الأراضي الترکيــة

 ) )ShoaShoa( ( 22  )المطلب الثانی: إنكار الإبادة الجماعية ليهود أوروبا المعروفة بـ )الشوآه(  المطلب الثانی: إنكار الإبادة الجماعية ليهود أوروبا المعروفة بـ )الشوآه
الأبحــاث في مجــال الإبــادة الجماعيــة بــدأت مــع دراســة الهولوكوســت کحالــة محــددة، ومــن هنــاك امتــدت إلى الإبــادة 

الجماعيــة بشــكل عــام، حيــث أصبحــت أساســا لهــذا النــوع مــن الأبحــاث. فلذلــک اتخــذ البحــث في إنــكار الإبــادة الجماعية 

نفــس المســار في البدايــة، اذ كان الأمــر يتعلــق بشــكل أســاسي بـــإنكار الهولوكوســت ، و لکــن و بســبب إتســاع المنظــور في 

ضــوء الحقيقــة التأريخيــة المتمثلــة في أنــه بالإضافــة إلى الهولوكوســت في التاريــخ هنــاك جرائــم و أحــداث أخــرى يمكــن 

بالتأكيــد تصنيفهــا عــى انهــا إبــادة جماعيــة. وقــد ظهــرت شــبكة متنوعــة ومترابطــة مــن منكــري الهولوكوســت منــذ عــودة 

2	 کلمة شوآە „Shoa“یعنی المحرقة باللغة العبریة و تشير إلى الإبادة الجماعية للضحایا اليهود فقط، بینما کلمة 

هولوکوست“Holocaust“  هی اصلها اغریقیة و تعنی المحرقة و تشیر الی الإبادة الجماعية للضحایا الیهود الی جانب السنتی و روما و المعارضین و 

اصحاب الاعاقات وآخرین وهی التسمیة الشائعة عالمیا لإبادة یهود اوروبا من قبل النازیة.
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هــذا الموضــوع إلى الوعــي العــام في ســتينات القــرن العشريــن، کــا يوجــد في أوروبــا عمليــة الإنــكار و معــاداة الســامية 

منــذ قــرون مــن الزمــن، والتــي واكــب العنــف النــازي الجديــد ضــد اليهــود وملكياتهــم. فتقــوم عنــاصر النازيــة الجديــدة و 

اليمينيــن المتشــددين في أوروبــا و شــال أمــركا كذلــك بتبنــى عملیــة الإنــكار لإبــادة یهــود اوروبــا. هنــاک أيضــاً حــركات 

ــغ  ــد إرفن ــات المتحــدة وديفي ــز) Arthur Butz(  في الولاي ــر بوت ــال  آرث ــكار مــن الأكاديميــن مــن أمث داعمــة لمــروع الإن

)352 .p ,2006 ,Jones( .في فرنســا  )Robert Faurisson( في بريطانيــا وروبــرت فوريســون  )David Irving(

كل مــن ينكــر الإبــادة الجماعيــة لليهــود يحــاول إعفــاء الأشــراكية القوميــة والمعادیــن للســامية مــن الذنــب والمســؤولية عن 

هــذه الإبــادة الجماعيــة. التصريحــات التــي تفــر الهولوكوســت كحــدث تاريخــي ايجــابي لا تشــكل إنــكارًا للهولوكوســت في 

حــد ذاتــه ، ولكنهــا ترتبــط ارتباطـًـا وثيقًــا بــه باعتبــاره شــكلً راديكاليًــا مــن معــاداة الســامية، اذ أن بعــض المنكريــن یصــل 

بهــم الامــر الــی الاعتقــاد بــأن المحرقــة لم تقطــع شــوطا كافيــا لتحقيــق هدفهــا. يعــرف التحالــف الــدولي لإحيــاء ذكــرى 

الهولوكوســت بــإن إنــكار الهولوكوســت خطــاب ودعايــة ينكــران الواقــع التأريخــي ومــدى ونطــاق إبــادة اليهــود مــن قبــل 

ــة  ــأن إنكار الهولوكوســت يشــر بشــكل خــاص الى أي ــا ب ــة، عل ــة الثاني ــم خــال الحــرب العالمي ــن معه النازي ينوالمتعاون

محاولــة لزعــم أن المحرقــة او )الشــوآه( لم تحــدث. قــد يشــمل إنــكار الهولوكوســت الإنــكار أو التشــكيك العلنــي في اللجــوء 

إلى الآليــات الرئيســية للإبــادة مثــل غــرف الغــاز، إطــاق النــار الجماعــي والتجويــع والتعذيــب، أو تعمّــد تنفيــذ الإبــادة 

.)2013 ,IHRA( . الجماعيــة بحــق الشــعب اليهــودي

ــالم العــربي بشــکل  ــل شــمل الع ــن ب ــاب الغربي ــن والکت ــر عــى المفکري ــكار الهولوكوســت لم يقت ــر أن إن ــر بالذک الجدي

واضــح، و قــد تــم الترويــج لإنــكار المحرقــة مــن قبــل العديــد مــن الشــخصيات و الاعــام العــربي ایضــا. کــا أن الإنــكار تــم 

برعايــة بعــض حكومــات العــالم العــربي بمــا في ذلــك ســوريا. إذ يشــارك أفــراد مــن الحكومــة الســورية والســلطة الوطنيــة 

ــرت  ــب روب ــكار حــدوث الهولوکوســت. كت ــی إن ــة ف ــب مختلف الفلســطينية وعــدد مــن الجماعــات الفلســطينية في جوان

ــە، أن مــر  ــة جــاء فی ــح لمؤسســة أبحــاث المحرق ــدة واشــنطن بوســت عــن تصری ســاتلوف(  )Robert Satloff في  جری

 )2006 ,Satloff( .وقطــر والمملكــة العربيــة الســعودية یروجــون لإنــكار الهولوكوســت ویقومــون بحمايــة منكــري المحرقــة

کذلــک قــام عــدد مــن قــادة حركــة حــاس بالترویــج لفكــرة إنــكار الهولوكوســت، مثــال عبــد العزيــز الرنتيــي، عندمــا 

 )2003 ,Aaronovitch( أکــد بــأن المحرقــة لم تحــدث أبــداً وأن الصهاينــة كانــوا وراء أفعــال النازيــن وأنهــم مولــوا النازيــة

. بالإضافــة الــی محمــود عبــاس، أحــد مؤســي حركــة فتــح ، فقــد نفــى أیضــا في كتابــه »الوجــه الآخــر. العلاقــات السريــة 

بــن النازيــة والصهيونيــة« عــام 1983 مقتــل ســتة ملايــن يهــودي في الهولوكوســت و رفــض ذلــك باعتبــاره أســطورة و كذبــة 

رائعــة علــی حــد قولــە. )TWIEnglish, 2000( أمــا جــال عبدالنــاصر، الرئیــس المــري الأســبق فقــد أکــد شــکوکە أیضــا 

بخصــوص عــدد الضحایــا للإبــادة الجماعیــة للیهــود، عندمــا قــال فــی مقابلــة مــع  صحيفــة ألمانيــة في عــام 1964 بــأن لا 

)163 .p ,2007 ,Statloff( .أحــد ... يأخــذ بجديــة كذبــة الســتة ملايــن يهــودي الذيــن قتلــوا في المحرقــة

الســبب او التفســیر لإنــكار حــدوث المحرقــة مــن قبــل العــالم العــربي حســب ســامي ســموحة، صاحــب کتــاب »العــرب و 

الیهــود فــی اسرائیــل...« یکمــن فــی ان العــرب الذيــن لا يؤمنــون بحــدوث المحرقــة، لا يعنــي أنهــم يكرهــون اليهــود بــل 

هــو شــكل مــن أشــكال الاحتجــاج لدیهــم، ویعربــون عــن اعتراضهــم الشــديد عــى تصويــر اليهــود كضحيــة نهائيــة وتجاهــل 

الفلســطينيين كضحيــة. انهــم ينكــرون حــق إسرائيــل في الوجــود كدولــة يهوديــة تمنحهــا المحرقــة الشرعيــة. کذلــک یعتقــد 

ســموحة بــأن الإنــكار العــربي للمحرقــة هــو جــزء مــن الــراع الاسرائيــي الفلســطيني عــى عكــس الإنــكار الأيديولوجــي 

)2013 ,Smooha( .والمعــاد للســامية والهولوكوســت والرغبــة في الهــروب مــن الذنــب في الغــرب
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ــود  ــة ليه ــادة الجماعي ــكار الإب ــع إن ــن م ــة للأرم ــادة الجماعي ــكار الإب ــة إن ــث: مقارن ــب الثال ــود المطل ــة ليه ــادة الجماعي ــكار الإب ــع إن ــن م ــة للأرم ــادة الجماعي ــكار الإب ــة إن ــث: مقارن ــب الثال  المطل
ــا  ــا أوروب أوروب

 بعــد إنتهــاء الحربــن العالميتــن الأولى والثانيــة، كان إنــكار الإبــادة الجماعيــة يعتــر ظاهــرة تتمثــل بالتقليــل أو نفــي 

أي اعــان بحــدوث إبــادة جماعيــة. في حالــة الإبــادة الجماعيــة ضــد الســکان الأرمــن ، أنكــرت الحكومــة التركيــة وقــوع 

ــة في مناهــج الدراســات  ــادة الجماعي ــاش حــول الإب ــع النق ــرة لمن ــودًا كب ــت جه ــة للأرمــن، کــا و بذل ــادة الجماعي الإب

الاجتماعيــة. إضافــە الى ذلــک دعمــت الحكومــة التركيــة إنشــاء معهــد الدراســات التركيــة في الثمانينيــات ، والــذي يدعــم 

ــد توجــە  ــا ضــد الأرمــن.  وق ــل ترکي ــة مــن قب ــادة الجماعي ــكار الإب ــة إن ــة التركي ــخ والثقاف ــه في التاري مــن خــال أبحاث

ــا  ــل مــن أهميته ــة إلى التقلي ــادة الجماعي ــام لوقــوع الإب ــكار الت ــكار بمــرور الوقــت مــن الإن المؤرخــون مــن أنصــار الإن

وإضفــاء الطابــع النســبي عليهــا. إذ تحــاول هــذه إلاســراتيجية إظهــار جــدل واســع حــول الأحــداث التــي وقعــت ، وأن مــا 

أطلــق عليــه البعــض إبــادة جماعيــة قــد تــم أخــذه بطريقــة خاطئــة و محرفــة.  أيضــاً يتهمــون الناجــن بأنهــم محتالــون 

يتطلعــون إلى تحقيــق ربــح سريــع ، ويرفضــون أي دليــل عــى ارتــكاب جرائــم مــن هــذا النــوع باعتبــاره دعايــة عســكرية 

قديمــة تهــدف إلى اثــارة الجماهــر ضدهــم في وقــت الحــرب. و أمــا في عمليــة إنــكار الهولوكوســت فانــە لم يتــم اســتخدام 

ــان  ــاب الألم ــوم الكت ــا. إذ يق ــاش التاريخــي ، خاصــة في ألماني ــر جــزءا مــن النق نفــس الاســراتيجية. فالهولوكوســت يعت

بدراســة أحــداث الهولوكوســت ، بينــا الأكثريــة مــن الكتــاب الأتــراك مــا زالــوا يحاولــون إنــكار وقــوع الإبــادة الجماعيــة. 

هنــاك بعــض الإختلافــات في معاملــة الإبــادة الجماعيــة للأرمــن والهولوکوســت. أحــد الإختلافــات الرئيســية تکمــن في أن 

أدب الهولوكوســت کان موجهــا إلى التذکــر وفهــم ومنــع التكــرار مــن خــال التأكيــد عــى دور حقــوق الانســان ، في حــن 

أن الكثــر مــن الأدبيــات حــول الإبــادة الجماعيــة للأرمــن لا تــزال تتنــاول مســائل الحقائــق التأريخيــة بعــد مــا يقــرب مــن 

ثلاثــة أربــاع قــرن مــن الإبــادة منــذ عــام 1915. کذلــک لا يتــم اســتخدام اســراتيجيات الإنــكار بالتســاوي في كل حالــة. 

فعــى ســبيل المثــال ، يجــادل بعــض دعــاة إنــكار الهولوكوســت بــأن اليهــود اســتغلوا الهولوكوســت لتعزيــز مصالحهــم 

والإعــراف بانفصالهــم في ألمانيــا وأوروبــا. أمــا المنكــرون في الحالــة الأرمنيــة يحاولــون إنــكار الإبــادة الجماعيــة للأرمــن 

مــن خــال التأثــر عــى التأريــخ و الثقافــة لتقليــص الكيــان الأرمنــي في المنطقــة. يجــادل المنكــرون والعقلانيــون كل مــن 

ــادة  ــم حــول الإب ــن والهولوکوســت حســب هوفانيســيان Hovannisian(  ) اذ تســتند قصصه ــة للأرم ــادة الجماعي الإب

الجماعيــة المزعومــة إلى الدعايــة في زمــن الحــرب، فقــد كان ينُظــر إلى الأرمــن في الأمبراطوريــة العثمانيــة واليهــود في أوروبا 

عــى أنهــم يشــكلون تهديــدات أمنيــة حقيقيــة ، وأظهــرت أعــال الإبــادة بــأن مخاوفهــم کانــت حقيقيــة. وبالنســبة لهــم 

فقــد تــم إنشــاء أســطورة الإبــادة الجماعيــة في كلتــا الحالتــن لدوافــع سياســية وأن أولئــك الذيــن روجــوا للأســطورة كانــوا 

)2019 ,Dawoodi( .مــن المحرضــن المتعمديــن لزعزعــة اســتقرار حلــف الناتــو والغــرب

المبحث الثالث: الجهود الدولية القانونية المبذولة في مواجهة عملية إنكار الإبادة الجماعيةالمبحث الثالث: الجهود الدولية القانونية المبذولة في مواجهة عملية إنكار الإبادة الجماعية
ــم  ــد الأم ــی صعی ــة عل ــادة الجماعي ــكار الإب ــة إن ــة عملي ــة في مواجه ــة المبذول ــة القانوني ــود الدولي ــب الاول: الجه المطل

المتحــدة

جريمــة الإبــادة الجماعيــة تبلورت في إطـــار القـــانون الـــدولي لأول مرة مـــن خـــال إتفاقيـــة منع جريمة الإبــادة الجماعية 

والعقــاب عليهــا للأمــم المتحــدة بقــرار 260 ألــف )د-3( المــؤرخ في 9 كانــون الأول 1948. فالمــادة الخامســة منهــا هــي 

الأســاس القانــوني المســتند عليــە في تجريــم إلابــادة الجماعيــة. )شــاباس، 2010(

هکــذا أعلنــت الأمــم المتحــدة أن الإبــادة الجماعيــة جريمــة بمقتــى القانــون الــدولي، تتعــارض مــع روح الأمــم المتحــدة 

وأهدافهــا ويدينهــا العــالم المتمــدن. مــع أن الإعــان لم يشــمل فقــرة خاصــة بمعاقبــة أو تجريــم  إنــكار الإبــادة الجماعيــة، 
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لکــن و بموجــب إعتبــار عمليــة الإنــكار کمرحلــة أخــرة أو کمرحلــة موازيــة لمراحــل أخــرى مــن الإبــادة ، فمــن الممکــن 

تجريمــە بحســب قــرار الأمــم المتحــدة لمعاقبــة الإبــادة الجماعيــة. )p ,2010 ,Matteotti. 130( مــع أن الــدول مهتمــة 

بقضايــا الإبــادة الجماعيــة، إلا أنهــا  أهملــت و لفــرة طويلــة القضايــا ذات الصلــة بإنــكار الإبــادة الجماعيــة. فقــط عندمــا 

أصبحــت مواقــف و خطــب الرفــض أو الإنــكار أكــر إنتشــارا، شــعرت دول أوروبيــة مختلفة بأنهــا مضطرة لإتخــاذ إجراءات 

قانونيــة ضــدە. و اليــوم یوجــد تشريعــات قانونيــة لمعاقبــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة في الکثیــر مــن دول الاتحــاد ال﻿أوروبي. 

فالخطــوة ال﻿أولى نحــو قاعــدة قانونيــة ضــد إنــكار الإبــادة الجماعيــة تتمثــل في تحديــد ماهيــة الإبــادة الجماعيــة فعليــا 

و الأحــداث التاريخيــة ذات صلــة، فالأحــداث يمكــن تصنيفهــا أو وصفهــا بشــکل قانــوني بأنهــا إبــادة جماعيــة و يجــب أن 

 ( Matteotti ) يتــم معاقبــة إنكارهــا لاحقــا. عنــد اللجــوء الــی معاقبــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة یجــب و حســب ماتیوتــی

تحديــد الغــرض منهــا ومــا إذا كانــت هنــاك أســباب وحجــج لتبريــر العقوبــة، إذ ان تجريمە يمثل حســب الخــراء القانونيين 

تعديــا خطــرا عــى الحريــة کاي تهديــد آخــر بالعقــاب. فهــي تقيــد المصلحــة القانونيــة المحميــة لحريــة التعبــر ويخلــق 

هــذا تضاربــا بــن الحــق الأســاسي المحمــي في حريــة التعبــر وحــق الضحايــا في الســامة الشــخصية والكرامــة الإنســانية 

وحمايــة هويتهــم ، الــذي تعتــر جــزء مــن مبــادئ حقــوق الانســان. وبالتــالي تتطــرق مســألة المســؤولية الجنائيــة لإنــكار 

ــة. و العقوبــة  ــارات القانونيــة والفلســفية الأساســية المتعلقــة بالغــرض وتبريــر إکــراە الدول ــادة الجماعيــة إلى الاعتب الإب

حســب رأی ماتیوتــی تعتــر أوضــح علامــة عــى إكــراه الدولــة و بالتالــی التعــدي عــى الحقــوق المحميــة للفــرد ، لذلــک 

ــم  ــة للأم ــة العام ــت الجمعي ــد تبن ــاص. )p ,2010 ,Matteotti. 132(. و ق ــكل خ ــن بش ــراً دقيق ــا وتبري ــب فحصً تتطل

المتحــدة فــی 20 مــن الكانــون الثــاني 2022 بالتوافــق قــرارا يقــي بتعزيــز احيــاء ذكــرى الهولوكوســت و مكافحــة إنكارها 

 عــر تطويــر برامــج تعليميــة مــن خــال الجمعیــة العامــة. وتــم تبنــي القــرار برعايــة مشــركة مــن 114 دولــة عضــوة.

ــب  ــم التدري ــم مــن اجــل تقدی  بالنســبة لجهــود منظمــة اليونســكو فقــد أنشــأت في عــام 2015 برنامجــا دوليا للتعلي

ــادة الجماعيــة. كــا أطلقــت اليونســكو موقعــا مشــركا عــى  والتوجيــه للنهــوض بالتثقيــف بشــأن المحرقــة ومنــع الإب

ــة  ــم التدخــات التعليمي ــع مؤسســة USC Shoah لدع ــن، م ــن الأميركي ــب المعلم ــت يســتهدف في الغال ــبكة الإنترن ش

)2020 ،UN.org( .للتصدي لمعــاداة الســامية ومنعهــا

ــال ذات  ــم الأفع ــام 2003 بشــأن تجري ــة مكافحــة الجريمــة ع ــول الإضــافي لاتفاقي ــا البروتوك ــس أوروب ــا اعتمــد مجل ک

الطبيعــة العنصريــة أو المعاديــة للأجانــب بإســتخدام أنظمــة الكمبيوتــر. حيــث تتنــاول المــادة 6 مــن الإتفاقيــة إنــكار أو 

التقليــل الجســيم أو الموافقــة أو تبريــر الإبــادة الجماعيــة أو الجرائــم ضــد إلانســانية، فالــدول الأعضــاء في الإتحــاد الأوروبي 

ملزمــة و منــذ عــام 2008 بمعاقبــة الموافقــة أو الإنــكار أو التقليــل مــن الإبــادة الجماعيــة والجرائــم ضــد الانســانية وجرائم 

الحــرب بشــکل قانــوني في حــال كانــت هــذه الجرائــم وفقًــا لمعايــر العــرق واللــون أو الديــن أو النســب أو الأصــل القومــي 

 )2010 ,Karl-Peter( .أو العرقــي

المطلــب الثانــی: الجهــود الدوليــة القانونيــة المبذولــة في مواجهــة عمليــة إنــكار الإبــادة الجماعيــة علــی صعیــد الــدول 

الأوروبیــة والعربیــة

القوانــن المتبعــة ضد إنــكار حــدوث الهولوکوســت في حق ســکان أوروبــا مــن اليهود اصبــح أمــرا قانونيــا في كثــر مــن 

البلــدان الأوروبيــة و عــدد مــن دول العــالم و المرتبــط غالبــا بتهم معــاداة الســامية . الكثــر مــن هــذە الــدول شرعــت في 

وضــع قوانــن تجــرم إنكار الإبــادة الجماعيــة , لا ســیما إنــكار المحرقــة والتــي بموجــب قوانينهــا تقــاضي بعقوبــات صارمــة 

رومانيا , بلجيكا , سويسرا , سلوفاكيا , بولندا , لوكســمب ألمانيا ، إيطاليا , فرنسا , النمســا ، المجر ،   وهــي  لمرتكبيهــا 

ورغ . کذلــک تحظــر الکثــر مــن هــذه الــدول اســتخدام عنــاصر أخــرى مرتبطــة بالهولوكوســت، مثــل اســتعمال الرموز 

النازيــة. و ينــص القــرار الإطــاري الصــادر عــن الاتحــاد الأوروبي بشــأن العنصريــة وكراهيــة الأجانــب عــى أن إنــكار جرائــم 
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الإبــادة الجماعيــة أو جعلهــا تافهــة بشــكل صــارخ يجــب أن يعاقــب عليهــا في جميــع الــدول الأعضــاء في الأتحــاد الأوروبي. 

)2006 ,Bazyler(

ففــی فرنســا تطبــق و منــذ عــام 1990 العقوبــة بحــق مــن ينكــر إرتــكاب المحرقــة بحــق اليهــود. أمــا ألمانيــا فتعاقــب 

قانونيــا إنــكار الإبــادة الجماعيــة لليهــود و يمكــن إتهــام مــن ينكــر ذلــك بالتحريــض عــى الكراهيــة حســب المــادة 130 

مــن القانــون الجنــائي ، وتشــويه ذاكــرة المتــوفى وفقــا للفقــرة 189 مــن القانــون الجنــائي و الإهانــة حســب المــادة 185 

بالأقــران مــع المــادة 194 الفقــرة 2 مــن القانــون الجنــائي. بالنســبة لتجریــم إنــكار حمــات إبــادة الأرمــن ، فتبقــی فرنســا 

رائــدة في الموافقــة عــي مــروع قانــون يعتــر إنــكار إبــادة الأرمــن جريمــة يعاقــب عليهــا القانــون، ففــي عــام 2011  

ــه فــإن  ــون المذکــور. وعلي ــی القان ــة الفرنســية عل ــی وجمعيتهــا الوطني ــدول الأول قدمــت فرنســا و وافقــت کاحــدي ال

إنــكار هــذە الإبــادة يجــب أن يعاقــب بالســجن لمــدة عــام أو غرامــة قدرهــا خمســة و أربعــون ألــف يــورو. و کــرد فعــل 

متوقــع مــن تركيــا فقــد اتخــدت آنــذاک ضــد المــروع الفرنــي مجموعــة مــن الإجــراءات العقابيــة ، وحظــرت الطائــرات 

ــک  ــة. کذل ــاءات السياســية والإقتصادي ــا، كــا جمــدت اللق ــوط و الرســو في تركي ــة الفرنســية مــن الهب والســفن الحربي

ردت ترکیــا و کــا كان متوقعــا ردا شــدید اللهجــة إتجــاه قــرار البرلمــان الألمــاني ســنة 2016 بالاعــراف بمذبحــة الأرمــن 

کإبــادة جماعيــة، إذ قامــت بســحب الســفير الــركي مــن ألمانيــا فــور التصويــت و وجهــت حينهــا خطابــات تهديــد بتحذيــر 

الأعضــاء البرلمانيــن مــن أصــل ترکــي مــن الســفر إلى ترکيــا و أنــە مــن الأفضــل أن تهتــم ألمانيــا »بتأريخهــا القــذر« علــی 

)2012 ،BBCNewsArabic( .حــد قــول الحكومــة التركيــة

و في ألمانيــا نفســها یعتــر إنــكار الهولوكوســت جريمــة يعاقــب عليهــا القانــون، ففــی عــام 2022 قــام البرلمــان الالمانــی 

بتوســيع نطــاق المســؤولية الجنائيــة بشــكل كبــر، اذ يمكــن معاقبــة أي شــخص يوافــق أو ينفــي أو يقلــل بشــكل صــارخ 

ــة  ــى الكراهي ــض ع ــة بالتحري ــرات المتعلق ــان الفق ــدد البرلم ــد ش ــة. فق ــادة الجماعي ــرب والإب ــم الح ــة جرائ ــن أهمي م

بالســجن لمــدة تصــل إلى ثــاث ســنوات لمــن يتغــاضى علنًــا عــن الإبــادة الجماعيــة أو جرائــم الحــرب أو ينفيهــا أو يقلــل 

مــن شــأنها )Bauer, 2022( و اكتفــت أمريــكا بالإعــراف بمذبحــة الأرمــن مــن قبــل الرئيــس الأمريــي جــو بايــدن في 24 

)2021 ،CNNArabic( .نيســان 2021 رســمياً عــى أنهــا إبــادة جماعيــة

وعــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة مــن اجــل مواجهــة إنــكار الإبــادة الجماعیــة، فــإن حكومات مثــل تركيا وأذربيجــان لا 

تــزالان تنكــران محاولــة الســلطات العثمانيــة إبادة الشــعب الأرمني. وتقــر الحكومــة التركية مقتــل العديــد مــن الأرمــن 

خلال الحــرب العالميــة الأولى إلى جانــب قتــل عــدد کبــر مــن الأتــراك المســلمين و لکــن عــدد الضحايــا الأرمــن قــد تــم 

تضخیمــە، و أن المجــازر التــي ارتكبهــا كلا الجانبــن كانــت نتيجــة العنــف العرقــي وصراع أوســع نطاقــا وهــو الحــرب 

العالميــة الأولي حســب تفســیر الحکومــة الترکيــة. مــع ان الدولــة العثمانيــة قــد إعترفــت بالإبــادة الجماعيــة للأرمــن ســنة 

1919 و التــي کانــت معروفــة آنــذاك باســم جرائــم حــرب، و نفــذت المحاكــم العســكرية التركيــة کــا ذکــر في الســابق، 

بــن الســنوات 1919-1920 الأحــكام بحــق القــادة العثمانيــن المشــاركين في الإبــادة وحكــم عــى الجنــاة بالمــوت. القوانــن 

ــابق  ــتوري الس ــاضي الدس ــد الق ــد انتق ــن. فق ــن القانوني ــن المختص ــدل ب ــرة للج ــت مث ــكار الهولوكوس ــرم إن ــي تج الت

ــكار  ــرم إن ــن يج ــا ، ل ــە مشّرع ــە و بصفت ــا صرح بأن ــم )Wolfgang Hoffmann-Riem( عندم ــان ري ــج هوف ولفجان

 )Winfried Hassemer( ــا. ووافقــە وينفريــد هاســمر الهولوكوســت. و الــذي أدانــە المجلــس المركــزي لليهــود في ألماني

ــی  ــؤرخ  الألمان ــا تحــدث الم ــة الســابق. ك ــة الدســتورية الأتحادي ــس المحكم ــب رئي ــائي ونائ ــون الجن ،الباحــث في القان

إيبرهــارد جــاکل )Eberhard Jäckel( ضــد قوانــن إنــكار الهولوكوســت عــى أســاس أن حظــر صــورة تأريخيــة معينــة لا 

)2007 ,Jäckel(  .يليــق بمجتمــع حــر

کذلــک تنشــأ صعوبــة أخــرى ، وهــي صعوبــة عــرض نطــاق المحكمــة لتفســر مصطلــح الإبــادة الجماعيــة. مــن المشــكوك 
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فيــه أيضــاً مــا إذا كان يمكــن للمحكمــة أن تقــرر بشــكل مســتقل مــا إذا كان الحــدث التأريخــي هــو إبــادة جماعيــة أم لا 

)133 .p ,2010 ,Matteotti( .أو مــا إذا كان يتطلــب هيئــة تأريخيــة أو عــى الأقــل رأي خبــر مدعــوم ،

مثــل هــذا التشريــع لا يــزال مثــرا للجــدل. ففــي إســبانيا أعلنــت احدی المحاكــم عــام 2007 أن قانــون إنكار الهولوكوســت 

غــر دســتوري . کذلــک رفضــت إيطاليــا قانــون رفــض الإنــكار الــذی يقــي بالســجن لمــدة تصــل إلى أربــع ســنوات، ایضــا 

رفضــت هولنــدا فــی عــام 2006 مــروع قانــون يقــرح عقوبــة قصــوى مدتهــا ســنة واحــدة عــى إنــكار أعــال الإبــادة 

الجماعيــة بشــكل عــام عــى الرغــم مــن أن إنــكار الهولوكوســت عــى وجــه التحديــد يظــل جريمــة جنائيــة في البلــد. هــذا 

ابالضافــة الــی المملكــة المتحــدة رفضــت مرتــن قوانــن إنــكار الهولوكوســت. كــا رفضــت الدنمــارك والســويد مثــل هــذا 

)2007 ,Bilefsky( .التشريــع

ــكار والتشــويه  ــة عــن الإن ــة، في حــن أن التصريحــات التقليدي ــح أكــر شرعي ــود أصب ــة للیه ــادة الجماعي   موضــوع الإب

أصبحــت غــر مقبولــة بدرجــة كــرى. وأخــذت المغــرب القيــادة في هــذا الصــدد وهــي موطــن أكــر جاليــة يهوديــة في 

المنطقــة، والتــي لا تــزال صغــرة للغايــة يناهــز عددهــا 3000 شــخص مــع البيــان التاريخــي للملــك محمــد الســادس مــن 

عــام 2009 الــذي وصــف المحرقــة بأنهــا واحــدة مــن أكــر الفصــول مأســاوية في التاريــخ الحديــث. و اكتســبت المبــادرات 

الجديــدة المتعلقــة بالمحرقــة زخــاً في الآونــة الأخــرة. ففــي عــام 2018، أصــدر الأمــن العــام لرابطــة العــالم الإســامي 

ومقرهــا في الســعودية ، إعلانــاً مذهــاً يديــن إنــكار المحرقــة، وتبــع ذلــك قيــام الأمــن العــام للرابطــة بزيــارة متحــف 

ــرة إلى معســكر  ــة ومث ــارة طويل ــن المســلمين بزي ــن رجــال الدي ــداً م ــاد وف ــام 2020 ق ــم في ع ــة في واشــنطن، ث المحرق

)2021 ,Satloff( .أوشــفيتز لإعتقــال وإبــادة یهــود اوروبــا الواقعــة فــی بولنــدا الیــوم

‌امــا فــی العــراق فیــا یتعلــق بعــدم تحمیــل المســؤلیة الجزائیــة عــن الجرائــم الدولیــة بصــورة عامــة و جریمــة الابــادة 

الجماعیــة بصــورة خاصــة فــان قانــون العقوبــات العراقــی رقــم 111 لعــام  1969 یعانــی مــن نقــص تشریعــی ، و هــذا مــا 

یشــیر الــی عــدم ایفــاء العــراق بالتزاماتــە الدولیــة بالنســبة لتجریــم الإبــادة الجماعیــة فــی القانــون الجنائــی الداخلــی 

و ذلــک علــی الرغــم مــن مصادقتــە علــی اتفاقیــة منــع جریمــة الابــادة الجماعیــة و العقــاب علیهــا لعــام 1948 التــی 

 )380 .p ،2021 ،التزمــت الــدول الاطــراف فیهــا بذلــک. )عيــى

المبحث الرابع: النتائج و التوصیاتالمبحث الرابع: النتائج و التوصیات
   النتائج   النتائج

  توصل البحث إلى نتائج عدة، أهمها:

يعتــر الإنــكار المرحلــة الأخــرة مــن مراحــل عمليــة الإبــادة الجماعيــة. وقــد تتزامــن مــع المراحــل الأخــرى عــن طريــق 

اتــاف أو اخفــاء الأدلــة بصــورة تدريجيــة. 

إنــكار الإبــادة الجماعيــة محاولــة للتنصــل مــن المســؤولية القانونيــة التــي تقــع عــى عاتــق مرتكــب الإبــادة، عــن طريــق 

تقديــم ذرائــع واهيــة والتقليــل مــن مــدى خطــورة الأحــداث وآثارهــا المترتبــة. ذلــك بهــدف القــاء اللــوم عــى الضحايــا 

و تبرئــة الجنــاة وإعــادة تأهيلهــم. 

ــد  ــاظ عــى عقائ ــام والحف ــرأي الع ــام ال ــدف عــدم تشــويه ســمعتها أم ــة به ــادة الجماعي ــكار الإب ــوم الســلطات بإن تق

ــا.  ــا مقدســة لايمكــن المســاس به النظــام بوصفه

أحــد الأســباب الرئيســة لإنــكار الإبــادة الجماعيــة الهــروب مــن تعويــض الضحايــا و ارجــاع ممتلکاتهــم و اراضيهــم التــی 

اســتولوا علیهــا الجنــاة. 

إنــكار الإبــادة الجماعيــة يبعــد الجنــاة عــن المعاقبــة، وذلــك يزيــد مــن احتماليــة تكــرار عمليــات الإبــادة ضــد نفــس 
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الفئــة مــن الضحایــا أو فئــة أخــری.

الإنكار وسيلة لتدمير الذاكرة الجمعية وذاكرة الضحايا وإقناعهم بأن ما حدث لهم لايستحق الذكر.

تحــاول الســلطة الجانيــة تحريــف التأريــخ مــن خــال تصويــر الجنــاة بوصفهــم ضحايــا، كــا تحــاول تصويــر الضحايــا 

الحقيقيــن كجنــاة.

ينعكس الإنكار سلبا على الشعب فيجعله شعبا منكرا لكل جريمة تقوم بها السلطة.

لا یجــب تــرک التاريــخ ليتــم نســيانه ، علــی المجتمــع تحمــل المســؤولية عــن تاريخــە ونظامــه وبلــدە مــن خــال تثبيــت 

ــدة للمجتمــع وترســيخها إلا مــن  ــة الجدي ــق الهوي ــالي ترســيخه، ولا يمكــن تحقي ــة وبالت ــخ في ذاكــرة جماعي هــذا التاری

خــال قبــول العنــاصر الســلبية في تاريــخ الفــرد والاعــراف بهــا ، فليــس مــن الســهل اعتبــار ذنــب الأســاف ذنــب الجیــل 

ــى اطــاع بالأحــداث  ــن هــم ع ــا، فالذي ــل عنفً ــح منظــور لمســتقبل أق ــی فت ــؤدی ال ــن أن ی ــن هــذا یمک ــد، لک الجدی

التاريخيــة والأحــداث المروعــة لبلدانهــم مثــل الإبــادة الجماعيــة،  يمکــن أن یتعاطفــوا مــع الضحايــا ومــع معاناتهــم اکــر 

مــن الذیــن لا یریــدون أن يقــرأوا التاریــخ و الاعــراف بفضائعــە. 

التوصياتالتوصيات
لتجنب النتائج المترتبة عن إنكار الإبادة الجماعية، توصي الباحثة بما يأتي:

ــار  ــم الآث ــؤدي إلى تراك ــراف ي ــر الاع ــا، لأن تأخ ــة في وقته ــادة الجماعي ــراف بالإب ــة الاع ــلطات الجاني ــى الس ــب ع يج

الســلبية والتبعــات القانونيــة ضدهــا. والمثــال الحــالي علــی ذلــک النقــاش حــول انضــام تركيــا إلى الاتحــاد الأوروبي ، اذ 

ــة للأرمــن.  ــادة الجماعي ــا بالإب أن الاتحــاد الأوروبي يتوقــع و كــرط مســبق أن تعــرف تركي

تقدیــم اعتــذار رســمی مبــاشرا وذا مصداقيــة إلى الطائفــة أو الفئــة الضحیــة للإبــادة الجماعیــة و التــی تعتــر الخطــوة 

الأولى ضمــن الاعــراف بالإبــادة الجماعیــة. 

يتعــنّ عــى الســلطة أن يقــرّ علنــاً بــأن الإبــادة الجماعيــة قــد ارتكُبــت فــی بلدهــا و تعلــن عــن الجهــة المســؤولة عــن 

ارتکابهــا، وأن تعــرف بــأن الدولــة لم تقــم بتكفــل حمايــة مواطنيهــا، و علیهــا أیضــا تقدیــم وعــد بعــدم تکــرار الإبــادة 

الجماعیــة أو أی مــن الفظائــع الجماعیــة الأخــری فــی البــاد.

مــن ضمــن التدابــر الأخــری لمواجهــة إنــکار الإبــادة الجماعیــة، إعــداد ســجل تاريخــي دقيــق لمــا حــدث للضحایــا. اذ 

ینبغــي انشــاء لجنــة مســتقلة تضــم خــراء مــن داخــل البلــد الــی جانــب خــراء دوليــن للعمــل معــا مــن أجــل تقصــی 

الحقائــق و تقدیــم أدلــة و براهیــن حقیقیــة بعیــدة عــن التحریــف و التزویــر.

العمــل علــی التذکیــر الدائــم ليــس بالضحايــا فحســب، بــل أيضــا بالوعــود التــی تقدمهــا الدولــة بعــدم الســاح بتكــرار 

الإبــادة الجماعیــة أو وقــوع مثــل تلــك الفظائــع مــرة أخــری، و ذلــک ببنــاء النصــب التذكاريــة و التــی یمکــن ان تــؤدي 

ــا ، مفادهــا أن  ــة ، لا ســيما لأقلياته ــي الدول ــم و أيضــا کرســالة لمواطن ــل في توفــر مصــدر تذكــر دائ ــا يتمث غرضــا هام

الدولــة تأخــذ عــى محمــل الجــد حقــوق الإنســان وســيادة القانــون.

إدراج دراســة تاريــخ الإبــادة الجماعیــة في المناهــج الدراســية و محاربــة خطــاب الكراهية  فی وســائل الإعلام و المؤسســات 

الدینیــة و التشــجيع عــى عدم إنــكار الإبــادة الجماعیة.

عدم ربط تجربة الضحية المؤلمة في الذاكرة الجماعية بإلاستياء وإلانتقام ، و انما بمطالبات الإعتراف والتعويض.

ضرورة إقنــاع الســلطات و الاجهــزة المنفــذة بــان الاعــراف بالإبــادة لــە تداعيــات سياســية عــى التصــدي لبــاء الإبــادة 

الجماعيــة الــذي لا يــزال قائمــاً، والــذي يحــاول الكثــر مــن الــدول التغــاضي عنــه، خاصــة عندمــا يكــون الضحايــا مــن فئــة 

دینیــة او قومیــة معینــة کمثــال الکــورد فــی عفریــن و مناطــق اخــری فــی العــالم او المســلمين فــی الصیــن.
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ــات و  ــن الاقلی ــول الآخــر بی ــاة المشــرکة و قب ــاء الســام و ســبل الحی ــود ارس ــوي لجه ــوني والمعن ــادي والقان ــم الم الدع

ــع الواحــد.  ــی المجتم ــة ف ــات المختلف الکیان

فحــص التدابــر القانونيــة ذات الاهميــة و التحقــق مــن الأســباب الــواردة في كل حالــة. کذلــک دراســة التبريــرات الأخلاقية 

والفلســفية التــي يمكــن تصورهــا للمقاضــاة القانونيــة لإنــكار الإبــادة الجماعية.

پوختە:پوختە:
ئــەم توێژینەوەیــە لــە ژێــر ناونیشــانی )نکوڵیکــردن لــە جینۆســاید و ئامرازەکانــی ڕووبەڕووبوونەوەی یاســایی( ڕۆشــنایی 

دەخاتــە ســەر یەکێــک لــە قۆناغەکانــی تاوانــی جینۆســاید کــە نکوڵیکردنــە لــە جینۆســاید. تاوانــی کۆمەڵکــوژی، کــە 

ــە ســەر ئاســتی نێودەوڵەتــی بــە جینۆســاید نــاسراوە، لەلایــەن دەســەڵاتە ســتەمکارەکان و لایەنــە توندڕەوەکانــەوە  ل

بــە ئامانجــی لەناوبردنــی تــەواو یــان بەشــێکی گروپێکــی نەتەوەیــی، ئێتنــی، ڕەگــەزی یــان ئایینــی ئەنجــام دەدرێــت. 

توێژینەوەکــە هــەوڵ دەدات ئاســتی خەتەرناکــی نکوڵیکــردن لــە ڕودانــی تاوانــی جینۆســاید بخاتــە ڕوو، کــە ئامانــج 

لێــی ســنووردارکردنی ڕاســتییەکانی پەیوەســت بــە ڕووداوەکانــی جینۆســایدەکە و کەمکردنــەوەی ژمــارەی قوربانیــان 

و هەوڵدانــە بــۆ نیشــاندانیان وەکــو تاوانبــار. هەروەهــا توێژینەوەکــە ئامانجــی پێداچوونەوەیــە بــە گرنگتریــن هەوڵــە 

نێودەوڵەتییەکانــدا کــە خراونەتەگــەڕ بــۆ ڕووبەڕووبوونــەوە و ســزادانی نکۆڵیکردن لە جینۆســاید کە لەلایــەن حکومەت 

و گروپــی چەکــداری یاخــود گروپــی دیکــە و لەســەر ئاســتی جەماوەریــش ئەنجــام دەدرێــت، ئەمــەش وەکــو ‌هەوڵێــک 

ــەوا  ــی جینۆســایدکردن، ک ــە پلان ــڕاوە ل ــەوەی جینۆســاید. نکوڵیکــردن بەشــێکی دانەب ــە دووبارەبوون ــن ل ــۆ ڕێگەگرت ب

پلاندانانــی نهێنــی بــۆ جینۆســاید و پڕوپاگەنــدە و لەناوبردنــی بەڵگــەکان لەخۆدەگرێــت. تاوەکــو ئێســتاش ئینــکاری لــە 

زۆرێــک لــە ووڵاتــان بــە تــاوان دانانرێــت و ســزا نادرێــت. هەروەهــا ئــەم توێژینەوەیــە هــەوڵ دەدات ئامانجــەکان لــە 

نکۆڵیکردنــی جینۆســاید و کاریگــەری و دەرئەنجامەکانــی نکۆڵیکــردن لەســەر قوربانییــەکان و هەروەهــا دەرئەنجامــە 

ــۆ  ــدان ب ــاید و هان ــەوەی جینۆس ــەری دووبارەبوون ــەش ئەگ ــەڕوو، لەوان ــردن بخات ــییەکانی نکوڵیک ــایی و سیاس یاس

ــی  ــزادانی لایەن ــۆ س ــەر ب ــایی نەگیرێتەب ــەت یاس ــە تایب ــت، ب ــوێنی پێویس ــدا ڕێوش ــە کاتێک ــەر ل ــی، ئەگ ئەنجامدان

نکوڵیــکار. تاوانبــاران بــە مەبەســتی خۆدزینــەوە و ڕاکــردن لــە بەرپرســیارێتی و پاراســتنی ئــەو دەســتکەوتە سیاســی 

و ئابووریانــەی کــە لــە ئەنجامــی تاڵانکردنــی موڵکــی قوربانییــەکان بەدەســتیان هێنــاوە ، ڕاســتییەکان دەشــارنەوە و 

هەوڵــی ئــەوە دەدەن واقیعێکــی نــوێ لــە ڕێگــەی نوســینەوەی مێژوویەکــی ئەڵتەرناتیــڤ یاخــود بەدیــل بچەســپێنن. 

توێژینەوەکــە دوو نموونــەی  مێژوویــی لــە نکۆڵیکردنــی جینۆســاید دەخاتــەڕوو، ئەوانیــش نکوڵیکردنــە لــە جینۆســایدی 

ــە  ــەڵاتدار ل ــازی(  دەس ــا )ن ــکاری ئەڵمانی ــتی کرێ ــی سۆسیالیس ــی نەتەوەی ــەن پارت ــە لەلای ــا، ک ــی ئەوروپ جووەکان

کاتــی جەنگــی جیهانــی دووەم لــە نێــوان ســاڵانی )1945-1939( ئەنجامــدرا, هەروەهــا نکوڵیکــردن لــە جینۆســایدی 

ئەرمەنیەکانــی تورکیــا، کــە لەلایــەن دەســەڵاتی عوســانیەکانەوە و لەســەر دەســتی کۆمەڵــەی )الاتحــاد و الترقــی( لــە 

کاتــی جەنگــی جیهانــی یەکەمــدا، ســاڵی 1915 ئەنجامــدرا.
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Summary: Summary: 
This study entitled (Denial of genocide and means of legal confrontation) sheds light on one of the 

stages of the genocide crime genocide, which is the denial of genocide. Genocide is committed by 

tyrannical regimes and extremist parties with the aim of total or partial destruction of a national, 

ethnic, racial or religious group. This study aims to show the seriousness of denying the genocide 

to limit the facts related to the events of the genocide, reduce the number of victims, and try to 

blame them and characterize them as perpetrators. The study also aims to review the most important 

international efforts exerted and aimed at working to realize and confront the denial of genocide 

by governments, armed groups, or other groups at the popular level, as well as criminalizing and 

punishing it, in an attempt to prevent the recurrence of genocide. Denial is an integral part of the 

plan for genocide, which includes secret planning for genocide, propaganda during the genocide, 

and destruction of evidence of the mass killing. Denial is still not criminalized or punished in many 

countries. This study also aims to know the goal or purpose of the denial of genocide and the effects 

and consequences of denial for the victims as well as the legal and political consequences of denial, 

including the possibility of recurrence of genocide and encouragement to carry it out, unless special 

measures are taken to criminalize it. The perpetrators hide the truth to evade responsibility and protect 

the political and economic gains they sought by committing genocide and looting the property of the 

victims, and as an attempt to consolidate the new reality by fabricating an alternative history. The 

examples dealt with in this study are the denial of the genocide of the European Jewish population by 

the German National Socialist Workers’ Party (Nazi) during World War II between (19391945-) and 

the denial of the genocide of the Armenian population of Turkey by the Ottoman authorities and led 

by the Association for Union and Progress during the first World War in 1915.

وشە کلیلیەکان: جینۆساید، نکوڵیکردن، هۆلۆکۆست، ئەرمەن، نازی ، ئەڵمانیا، تورکیا.

Keywords: Genocide, denial, the Holocaust, Armenians, Nazi, Germany, Turkey
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  The Phenomenon of Money Laundering and Its Impact on EconomicThe Phenomenon of Money Laundering and Its Impact on Economic

Growth in IraqGrowth in Iraq

AbstractAbstract

The purpose of this study is to assess the impact of money laundering on banking activities in Iraq by using the 
descriptive method to describe the money laundering problem and its effect on the Iraqi economy, specifically its 
impact on the economy and the banking sector. After that, we discussed the most recent steps taken into consider-
ation by the government of Iraq to overcome this issue. The data in this study is based on secondary data collected 
from the annual reports of the Central Banks of Iraq (CBI) during (2021-2022). The collated data were statistically 
analyzed through the SPSS method. The results show that money laundering has a significant and negative impact 
on the Iraqi economy and causes structural damages to local currency in short- and long-term periods. Finally, 
the study recommends that serious government actions must be taken to overcome money laundering in Iraq and 
the banking sector in particular.
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1. Introduction:1. Introduction:

1.1 Background of the study1.1 Background of the study

Historically, money laundering has a significant influence on economic growth, is one of the leading drivers of 
terrorism in numerous countries around the world, and poses a danger to the reputation of the banking industry in 
the country as a whole (Oleiwi, 2019). Global interest in the subject of money laundering has grown over the past 
20 years since it was considered a crime.   However, the majority of the research has emphasized money laundering 
from the point of view of both developed and developing economies. As a result, international policies, legislation, 
regulations, and attitude have all been constructed with developed country requirements as their primary focus to 
prevent the issues behind money laundering.

Money laundering can be defined as the criminal procedure in the era of the digital economy for transferring sub-
stantial amounts of cash obtained through criminal activities. It is also a real challenge for financial and business 
institutions, as well as a challenge for the financial regulations and laws applied in confronting criminal activities 
and combating their patterns. When the phenomenon of money laundering is seen as a subsequent crime for a 
group of illegal activities that generated illegal financial returns “dirty money”, then the money laundering process 
comes to include it within the official financial channels and convert it into legitimate money.

Moreover, interest has increased recently among many countries including Iraq to confront illegal money laun-
dering operations. The reason for the growth of this phenomenon is the lack of monitoring by governments, 
specifically in less-developing countries, such as Iraq. Another reason is the escalation of the information and 
communication revolution, the absence of transparency in commercial transactions, and disobeying the rules and 
regulation that is established by the government to reduce money laundering.

The banking environment remains the most targeted site for carrying out money laundering activities. This is be-
cause banks provide different kinds of financial services, such as exchange operations, cash transfers, checks, mon-
ey transfers, credit cards, loyalty, clearing process, investment portfolio management, currency and stock trading, 
and mostly by electronic surface. Therefore, banks must have a strategic and effective plan to combat and control 
the concept of money laundering.

Previous studies have investigated the effect of money laundering on economic growth in both developed and 
developing countries, but to our knowledge, very few studies have examined this effect on Iraq and particularly in 
the banking sector. Therefore, this research will fill the gap and enrich the present literature by providing empirical 
evidence on the impact of money laundering on economic growth in Iraq. The study also seeks to investigate the 
actions and challenges taken by banking institutions in Iraq in controlling money laundering as well.

1. 2 Research Problem:1. 2 Research Problem:

The concept of money laundering was classified as one of the economic crimes, and it grew in Iraq after 2003 due 
to the unstable financial system and lack of monitoring and weak rules and regulations. This causes to prepare a 
suitable environment for the growth of this phenomenon, particularly after 2014, which is the emergence of the 
terrorist organization ISIS in Iraq. Thus, money laundering has been exacerbated significantly due to its negative 
economic and social effects, particularly in light of the weak laws and regulations and the weak banking procedures 
taken to address it.
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This study is tried to answer the following questions:

1. What is the impact of money laundering on the Iraqi economy and society?

2. What is the impact of money laundering on economic growth in Iraq?

1.3 Objectives of the study:1.3 Objectives of the study:

The current study aims to achieve the following objectives:

1. Recognizing the concept of money laundering and its methods, which are called the money laundering cycle.

2. Identifying the impact of money laundering on the financial sector in Iraq.

3. Analyzing the concept of money laundering in Iraq, its effects on the Iraqi economy and society, and the pro-
cedures that are applied to control it.

4. Studying the relationship between the concept of money laundering and Iraqi economic growth.

1.4 Importance of the study:1.4 Importance of the study:

The significance of the study is evident in the importance of the subject, and the growing phenomenon of money 
laundering at the global and Arab level as well. This requires identifying the reasons for the exacerbation of this 
phenomenon and also the negative side of the country’s economy, and the ways to confront and reduce it.

2. Literature Review:2. Literature Review:

2.1 Theoretical approach2.1 Theoretical approach

There is no one method for money laundering, and experts are uninformed of the most efficient methods. Tech-
niques for cash laundering vary from purchasing, selling and collectables to exchanging cash through an intention-
ally complex framework. Cash washing has both large-scale and miniaturized scale levels. At the large-scale level, 
there are three particular stages placement, layering, and integration (Demetriades, 2020 Elgin, 2018).

2.1.1 Placement2.1.1 Placement

The primary aim of the washing cycle is to bring cash into the monetary framework, retailing it, or sneaking it 
out of the nation. The objective of this phase is to evacuate money from the point of securing and change it into 
another shape of riches to maintain a strategic distance from revelation by specialists and the consideration of 
other offenders. The foremost troublesome arrangement within the cycle is cash launderers confront changing over 
little sums of cash into more sensible budgetary rebellious or resources. If they envision a million-dollar medicate 
bargain each week in fifty-dollar bills, the 10-foot-tall stacks that cash launderers store can deliver a few money 
launderer issues. Fair storing that kind of cash in your bank account each week doesn’t raise doubt. To overcome 
these issues, cash launderers utilize smurfing. Then again, you most likely have accessories at your bank or stock/
commodity broker who can assist you oversee your reserves. Then again, authentic businesses can wash cash by 
underbilling and cheating deals. 80-85% of sedate cash streams into the troubled economy through these channels, 
while the remaining 15-20% is carried into seaward banks with bank mystery laws. It would be a wrongdoing for 
a bank to reveal data approximately its customers]. Switzerland. An assessed 1.5 tons of outside money arrives at 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

252

the Zurich aeroplane terminal each day and is ordained for Swiss banks (European Parliament and Board. 2001).

2.1.2 Layering2.1.2 Layering

This stage starts when money is changed over into another asset. Layering or “solid bubbling”. The reason for 

layering is to isolate unlawful reserves from their criminal sources by intentionally making complex systems of 

money-related exchanges pointed at obfuscating review trials and the root and proprietorship of the reserve. Shifts 

are ordinarily made by keeping and pulling back reserves using Electronic Reserves Exchange (EFT) into and out 

of a carrier share shell company’s seaward bank account. Given that there are more than 500,000 exchanges es-

teemed at over $1 trillion each day, most of them are genuine and unveiled sufficient data to determine where the 

money came from. No (subsequently the address of whether it’s clean cash or grimy cash). These give a fabulous 

way to move grimy cash. Another shape is taking part in a complex arrangement of exchanges with stock, product 

and prospects brokers. The unnatural level of anonymity here leaves a bounty of room for alteration. This is often 

since given the sheer volume of day-by-day exchanges, the chances of your exchanges being followed are irrelevant 

(Cotoc, 2020(.

2.1.3 Integration2.1.3 Integration

The ultimate arrangement of the method is the union of illegal stores or “spin-drying”. The integration of “cleansed” 

cash into the economy is finished by making it show up really earned, and done so securely that specialists cannot 

address its provenance. His one strategy of combination is for companies to erroneously exaggerate their trades 

and undervalue their imports to move cash from one firm or nation to another. Another simple way is to exchange 

money (via EFT) from a bank claimed by the cash launderer to a legitimate bank. This can be because numerous 

assess safe houses can purchase “off-the-shelf ” banks (Christine, 2013).

More worryingly, cash launderers are progressively utilizing money related markets to solidify and stratify their 

stores. For illustration, a modern company can issue several offers claimed by the head of the cash launderer 

through various seaward teach. These offers are forcefully promoted and sold to the unsuspecting public whereas 

cash launderers get their cash clean.

Incidentally, maybe the foremost productive way to wash cash is to “pay” the right charges. Usually since in case 

the recipient saddled it, it would be exceptionally troublesome for the organization to claim that the sum consti-

tuted criminal continues. The most column of money washing is the role played by the money related framework 

in cash washing. The money-washing industry postures certain dangers to budgetary education. This hazard is 

exacerbated by governments around the world’s progressively extreme position against banks colluding to wash 

cash (Christine, 2013).
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2.2 Financial system2.2 Financial system

Since the measure of the worldwide cash washing industry is obscure, the greatness of the dangers to the money 

related framework can as it was being assessed. Be that as it may, the liquidation of a few budgetary teach by past 

cash launderers appears that the chance is tall. At a large-scale level, cash washing undermines certainty within the 

money related framework and it educates as well. In case the budgetary framework was to be seen as a criminal 

cash launderer, “the integrity and certainty of the complete monetary framework may well be genuinely imperilled, 
in this manner disintegrating open certainty”. We work to guarantee that London keeps up its notoriety as a ‘clean’ 
monetary centre. Given that fame and notoriety are fundamental to pulling in and holding commerce within the 
budgetary industry, it’s difficult to suppose the collapse of a respected money related center indeed in case it gets to 
be synonymous with washing criminal continues. isn’t troublesome. In this manner, the significance of belief and 
the requirement for straightforwardness within the money related framework cannot be belittled. Particularly since 
belief contributes altogether to the net national item of a given nation (Ferwerda, 2020).

2.3 Financial institution2.3 Financial institution

Not as it were is the monetary framework likely to be at the chance, so are person monetary educate that inten-
tioned or inadvertently wash cash. Note that this discourse centres on banks and comparative circumstances apply 
to other monetary teach such as stockbrokers, life guarantees and so on.

Banks are helpless to cash washing dangers on a few fronts. Nowadays, there are exceptionally few steps between 
suspecting a monetary institution being utilized for cash washing and being criminally included in this action. 
Banks found to be washing cash are most likely to confront costs related to the ensuing misfortune of trade and 
lawful expenses. At the exceptionally slightest, in case a bank is found to be washing cash for the sake of hoodlums, 
it can deliver the bank a negative notoriety.

Banks moreover a chance of being arraigned for cash washing, whether they know the stores come from hoodlums 

or not. The American Safe Cash Washing Revision Act of 1990 forces legitimate commitments on bank executives 

to report suspicious exchanges. On the off chance that it finds a bank abusing these laws, the U.S. government has 

the proper to require control of that monetary institution, detain its executives, and fine the bank. This applies to 

all budgetary teaching within the United States. Everything can be charged if you suspect cash washing anyplace 

within the world. Comparative laws apply within the EU. Person representatives and their bosses (counting com-

pany executives) confront individual punishments of detainment in case an Irish budgetary institution helps a cash 

launderer and comes up short to take after a sensible course set by the EU. confront great or both (Deloitte, 2017).

In most cases, bank chiefs are ignorant that their institution is being utilized for cash washing. Representatives who 

collude with offenders ordinarily thwart bank guardianship methods to wash cash. In any case, banks are capable 

of the activities of their workers. It is in this manner critical that banks receive and execute modern lawful methods 

for tolerating stores and entirely control the workforce who may be valuable in washing cash.

Here are the two clashes of intrigue that will hose the excitement of banks to comply with such laws. To begin 

with, bank workers are beneath the weight to create modern commerce and increment benefits. Bosworth and 
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Saltmarsh say cash washing administrations keep many Western banks lively. Within the case of Bank of Credit 

and Commerce Worldwide (BCCI), banks are required to form a profit to cover colossal misfortunes on advances, 

and exchanging and cash washing is given a straightforward way to do this. The moment strife is that certain banks 

or nations have a competitive advantage in giving private keeping money administrations. H. Client Privacy. Bank 

mystery laws exist in 50 nations around the world and for such banks, these are imperative to draw in clients.

Securities marketSecurities market

A last zone of hazard to the money related framework is that of securities markets, especially subordinates’ mar-
kets. The complexity, liquidity, and day-by-day exchanging volume of a few subordinate items make these markets 
exceptionally alluring to proficient cash launderers as they can darken cash streams. exercises posture critical dan-
gers to these markets (Teichmann, 2020).

To begin with, brokers utilized to execute orders for the sake of cash washing clients can be held criminally at risk 
for helping and encouraging cash washing. Control could be a concern. On the neighbourhood prospects trade, 
people planned to require fitting brief and long positions to pay off clean cash obligations with messy money, but 
with clean cash benefits. One such case has developed within the Unused Orleans prospects advertise. Due to 
the collaboration of capital and status, they have moreover purposely controlled showcase costs in the past. If the 
advertising isn’t seen as straightforward and the estimating framework isn’t seen as exogenous to the activities of 
person players, members may pull back from the market, in this manner diminishing the allotment productivity 
of the advertise (Szetela, 2021).

Furthermore, another noteworthy hazard emerges from the utilisation of seaward banks that will wash cash 
through the subordinate’s showcase. As these banks are outside banks, they don’t have to follow the same rules 
as residential financial specialists concerning excessively revealed risk-taking and can be exceptionally unsafe in 
connection to organization estimates. If there’s a misfortune from such a position, the risk may not be paid in full 
as the contract obtained may be fair one step in a complex and untraceable chain of cash washing. I have. True 
blue financial specialists can therefore possibly endure colossal misfortunes, which can harm the subordinates’ 
advertising (Simser, 2013).

Political relevancePolitical relevance

A fundamental prerequisite for anti-money washing arrangements is solid worldwide participation. Something 
else, proficient cash launderers essentially move to nations with remiss cash washing laws. Must be upheld around 
the world. This requires the foundation of a worldwide organization modelled after the FATF (Ș� cheau, 2017).

The regions where specialists show up to be most compelling in battling cash washing are where they hold huge 
sums of cash. This more often than not happens amid the situation stage. You would like to put in put a “know your 
customer” approach. This allows the bank to know the precise nature of its customers’ exchanges, keep records of 
all exchanges and accounts for a long time, and report all suspicious exchanges and exchanges that surpass certain 
limits. In parallel with such policies (Raza, 2020), proceeded instruction and preparation of staff is required to 
recognize cash washing by clients and colleagues to avoid bank machination. At long last, banks must moreover be 
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permitted to report suspicious movement from client accounts without being held mindful of breaches of keeping 
money mysterious (Qureshi, 2017).

All of these are as of now EU-wide laws beneath the EU Cash Washing Order (1989). Within the 1980s, US Trea-
sury Secretary Donald Reagan proposed a more radical arrangement. The sudden desire is that all dollar bills will 
be recoloured, all ancient-coloured dollar bills will be unusable, and people will be able to trade ancient dollars for 
modern dollars at banks, but all exchanges over $1000 will be recorded. Weekly announcements. Most of the cash 
launderers’ cash is squandered since the US dark economy works totally on cash. In any case, empowering such 
arrangements requires ongoing enforcement and noteworthy exchange costs. The extreme arrangement may well 
be a move to a cashless society. Enrolling all exchanges postures a genuine issue for cash washing experts. Anything 
arrangements are embraced, they must be reliable (Primorac, 2018(.

2.6 Prior studies2.6 Prior studies

A study by Fakhri et al. (2016) examined the impact of money laundering on growth through Gulf countries during 
1980-2014. The findings show that the main policies in matter of fight against money laundering “suspicious trans-
action reporting, anti-money laundering law, and the criminalizing of terrorist financing” have significant and 
positive impacts on raising the possibilities to realize more economic growth. The results also demonstrated that 
policies have a significant and positive impact on the increase of the degree of openness of the whole sample.

Another study (Jamil, 2011) on the economic and social effects of the phenomenon of money laundering and the 
role of banks in combating it. The study used a sample of Iraqi banks. The findings illustrated that there is a slap-
ping in the controls that give the banks the right to inquire about the sources of funds and banking operations. 
Additionally, it shows that there is dishonest exploitation of technology in money laundering operations, and the 
widespread of banks in Iraq is exacerbated by this phenomenon.

Another study by (Rasheed and Abdul Qadir, 2016) dealt with an analytical study of the phenomenon of money 
laundering in Iraq. The findings demonstrated that there are a lot of illegal activities that exacerbate the phenom-
enon of money laundering, and many banks are considered the main tool for controlling money laundering. They 
also found that the Iraqi government has announced strict rules and regulations to combat this concept, but it still 
collides with many obstacles, on top of which is corruption and great competition between banks.

Barakat (2017) explored the phenomenon of money laundering and its economic and social effects at the global 
level. The results concluded that one of the reasons for the spread of this phenomenon is the deficiency of the 
legislative aspect and the absence of cooperation between those concerned. Due to the exacerbation of this phe-
nomenon, international and regional efforts have increased to combat it through conventions and the issuance of 
new legislation.

Ghazi (2017) conducted a study on the effects of the phenomenon of money laundering on the Iraqi economy and 
ways to address it. The study reached a set of conclusions about the role of banks in spreading this phenomenon 
in Iraq, in terms of the lack of official data about the amount of money that was laundered. The findings also il-
lustrated that the financial markets are unstable because of fluctuations in the exchange rate of the Iraqi dinar, and 
therefore foreign currencies are bought or saved in external banks. Lastly, the study shows that confidentiality in 
banks contributes to facilitating money laundering operations in addition to limiting supervision, follow-up, and 
inquiries about the sources of funds that are deposited in Iraqi banks or transferred abroad.
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Al-Hakim (2019) has also examined the crime of money laundering and its impact on the public interest. The 
study found negative effects on the public interest of the state economically, which leads to a decline in economic 
development and financial investments. Hence, the value of currencies is negatively impacted too. The study also 
concluded that the crime of money laundering hurts political stability, and causes the spread of political corruption 
through the use of money laundering and spreading it within the government sector in countries. Based on the 
above arguments we build the hypothesis as follows:

H1: The phenomenon of money laundering in Iraq has grown significantly and affected the Iraqi economy and 
society.

H2: There are serious policies and procedures at the level of the Iraqi government and banks to reduce money 
laundering.

H3: There is a fundamental impact of money laundering on economic growth.

3. Data and Method:3. Data and Method:

The study used secondary data from the published annual reports of the Central Bank of Iraq (CBI) over the 
period (2021-2022). In total, there were 50 observations. The study relied on a quantitative approach through the 
standard analysis of the relationship between the study variables to describe the phenomenon of money laundering 
and identify its cycle and risks to the financial sector in Iraq. In terms of analyzing the effect of money launder-
ing on the Iraqi economy and society, and the role of Iraqi banks in controlling this concept, the study relied on 
secondary data and the official reports that issued by the Anti-Money Laundering Commission (AMLC) and the 
Central Bank of Iraq (CBI). Obtained data were statistically analyzed by testing the significance of the proposed 
model, and estimating the model’s parameters by using the SPSS program.

4. Results and Discussion4. Results and Discussion

4.1 How money laundering prevailing in Iraq4.1 How money laundering prevailing in Iraq

The essential source for Iraq’s economy is in-hand cash (cash). It can be a small amount of information exist and 
claims about the Iraqi cash washing matter, but don’t transparently uncover its primary causes (CBI, 2022).

Table 1: Recording Money Stream

2021	 2022

Notes 	 IQD million 	 IQD million

OPERATING ACTIVITIES

Profit for the year 	 16,674,017 	 3,022,639

Adjustments for:
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Depreciation of property and equipment 	 6,923 	 7,916

Amortization of intangible assets 	 1,901 	 1,558

Revaluation of Gold Reserve 	( 2,916,424) 	( 883,296)

Foreign currency translation (gains) losses 	( 11,786,094) 	 120,419

Unrealized gains from financial assets at fair value through profit or loss 	( 123,040) 	 -

Allowance for credit losses 	 5,337 	 8,485

Other income 	( 14,782) 	 -

OPERATING PROFIT BEFORE CHANGES IN OPERATING ASSETS AND LIABILITIES 	 1,847,838 	
2,277,721

CHANGES IN ASSETS AND LIABILITIES

Deposits with maturities of more than 3 months 	( 1,260,123) 	( 15,828,714)

Due from governmental banks 	 933 	 -

Financial assets at fair value through profit or loss 	( 430,176)

Loans to governmental and commercial banks 	( 334,155) 	 17,528

Due from the Ministry of Finance 	(26,127,000) 	 1,953,189

Other assets 	( 184,596) 	 68,777

Currency issued 	14,196,484 	 7,570,266

Deposits of local banks and other financial institutions 	( 5,300,106) 	 3,575,804

Due to foreign governments and banks 	( 922) 	( 6,049)

Due to governmental institutions 	( 1,937,657) 	( 11,952,627)

Other liabilities 	 15,468 	 41,639

NET CASH FLOWS USED IN OPERATING ACTIVITIES 	( 19,514,012) 	( 12,282,466)

INVESTING ACTIVITIES

Financial investments at amortized cost 	 22,930,152 	( 582,198)

Purchase of property and equipment 	( 85,463) 	( 99,408)

Purchase of intangible assets 	( 187) 	( 2,491)

NET CASH FLOWS FROM (USED IN) INVESTING ACTIVITIES 	 22,844,502 	( 684,097)
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FINANCING ACTIVITIES

Treasury bills 	( 331,362) 	 101,809

NET CASH FLOWS (USED IN) FROM FINANCING ACTIVITIES 	( 331,362) 	 101,809

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 	2,999,128 	( 12,864,754)

Effect of foreign currency translation on cash and cash equivalents 	 1,434,091 	( 39,847)

Cash and cash equivalents beginning of the year 	 5,199,562 	 18,104,163

CASH AND CASH EQUIVALENTS, END OF THE YEAR 	 33 	 9,632,781 	 5,199,562

Source: CBI (Central Bank of Iraq) financial report

Carrying could be a basic reason for cash washing. Smoking, energy resources, and other custom products sneak 
into Iraq. Other causes could incorporate false money, mental rights of property infringement or seizing. Ruffians 
have money as a colossal sum of casualties and utilize it to support fearmongers. The most way for all this false ac-
tion is Hawala organize. Inadequately money related Iraqi managing controls the account division lead to irritated 
debasement exercises, that’s not fair and makes another forceful challenge for the economy of Iraq, moreover weak-
ening the connect law authorization worldwide (U. S division of State, 2014). Shaikh (2017) unused Prime Serve 
“Haider Al-Abbadi” disposes of the Common Leader of equipped powers, which shaped the previous Prime Serve 
“Nuri Al-Maliki”. Common Chief funds included 1 billion dollars debasement. Agreeing with Nuri Al-Maliki, who 
created on paper an army of ten thousand armed soldiers and officers. He wrote his relative’s names, kin and tribe 
individuals to take advantage of armed forces stores. Beneath the guise of battling against fear-based oppression, 
he was literarily exploiting the state of crisis circumstance of the nation. After revealing the truth, the equipped 
strengths named an “Aliens‟ army”. This was the greatest case of debasement in history (Raza, 2020). It was the 
reason behind the disastrous disappointment of the Iraqi armed force protecting the moment enormous “Nay-
nawa” opposes the fear monger of ISIS organization without indeed a fight. The psychological militant, for this 
reason, gotten to be capable to take over hundreds of machines and armed force vehicles utilized in psychological 
warfare bolster (discharged by Rahim Al-Ugaili, a commission of the leader) (Iraq Central News, 2014). Ibrahim, 
the Iraqi essayist and political investigator, has expressed that Iraq had come to an arrangement of debasement to 
the degree of covetousness included, in any case of budgetary gifts distributed for the uprooted families where they 
got to be citizens insulting sums of cash to the monetary awards in any case where debasement has ended up broad 
in each community. The Modern York Times affirms that found, within a dungeon in Beirut, $1.6 billion which 
had been stolen after the USA occupation. In expansion, Stevered Bowen (the USA uncommon inspector in Iraq 
Reproduction), within the Center East daily paper uncovered the expansive sum of squandering in Iraq due to de-
basement. He 18 educated almost to Prime Serve Nuri al-Maliki, but he did not take any action against him, only to 
precise his outrage (Ibrahim, 2014). Abdul Basit Turki (the bad habit chairman of the Iraqi Central Bank) said that 
“Iraq is losing $800 million a week as a result of cash washing. Interim, too, affirmed that previous defence serves 
Hazem Shalon and his agent Ziad Al Qazban included somebody within burglary and cash washing snuck out of 
Iraq. The sum of that washed cash was around $1.2 billion. He confessed in a telephonic discussion joined Bayan 
Jabr in stealing a sum of money from a corporation with the current government (Ibrahim, 2014). Central Bank 
of Iraq forbids having more than 10,000 dollars when broad travelling. Although, the tuning head of the monetary 
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administrative framework (Ala Jawad al-Saadi) got caught with more than $10,000 to go to the Hajj (we don’t know 
what is the benefit of dispensing this huge cash within the Hajj). In any case, he managed to persuade aeroplane 
terminal authorities to let him go. Permitting more than ten thousand dollars in aeroplane terminal enters under 
the name of cash washing by appropriate laws (Iraq Central News, 2014). Four exchange zones in Iraq are called 
free exchange zones (FTZs). These zones are known as:

Felefil zone, the seaport of Basra/Khor al-Zubair, al-Qaim, and Naynewa Zakho region. These are found in numer-
ous territories of Iraq and one of them is Western al Anbar. Trade operations performed beneath these exchange 
areas don’t charge extra money, assessment or extra expense. This can be the reason for calling them Iraqi free 
exchange zones. Concurring to special free zones law, merchandise imported and traded through these zones will 
appreciate the advantages of taxes and take a free administration. Although, the ventures who can invest or create 
benefit or capital under FTZs will never be charged all through a whole venture, indeed as they are in their im-
provement and crucial points. The esteem of merchandise exchanged is additionally a considerable issue, but it is 
not fair for Iraq only but too for other closest locales. Modern rules improvement and execution are still in advance 
in Iraq (U. S office of State, 2014). Popular Iraq’s budgetary news location (Iraq Central News) distributed money 
related to the Iraqi annual budget. There was news claiming that Iraq has saved cash improvement when starting 
2013, that was around 18 billion, and about the conclusion of 2013 it got to be 10 billion, and within Admirable 
2014 got to be 6 billion then after a month later it diminished to 3 billion. The 20 Back Since Committee draw a 
comment that the budget is almost empty at the moment and they, indeed, didn’t pay for any of its areas. News, 
later on, states that there is a road in London known for its Iraqi rich owners‟ road (Herak, 2022). Foremost of 
this road populace are the ministers of Iraq, who usually carry the sign of misuse of government cash and no one 
indeed pays any attention to it. In 2006, there was no register for budget utilization, as no one from the ministry 
submitted a finishing account book at the end of the year.

4.2 The impact of the phenomenon of economic growth on Iraqi economic growth:4.2 The impact of the phenomenon of economic growth on Iraqi economic growth:

To show the type of relationship between (money laundering) and (economic growth) at an error (α≤0.05), a set 
of hypothetical models was studied to indicate the type of relationship, and the results were as follows:

Table (2): Estimating the different regression models and comparing themTable (2): Estimating the different regression models and comparing them

Model Summary and Parameter Estimates

Dependent Variable:   economic growth

Equation	 Model Summary	Parameter Estimates

Pearson’s law square	 F	 df1	 df2	 committed an error.	 Constant	 b1	 b2	
b 3

Linear	 .759	 1660.077	 1	 526	 .000	 -.308-	 1.022

Logarithmic	 .722	 1363.399	 1	 526	 .000	 -1.297-	 3.731

Inverse	 .666	 1048.514	 1	 526	 .000	 7.147	 -12.807-
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Quadratic	 .793	 1002.739	 2	 525	 .000	 4.092	 -1.375-	 .309

Cubic	 .795	 1019.577	 2	 525	 .000	 2.613	 .000	 -.099-	 .038

Compound	 .696	 1202.369	 1	 526	 .000	 1.151	 1.331

Power	 .673	 1081.231	 1	 526	 .000	 .862	 1.053

S	 .633	 905.643	 1	 526	 .000	 2.245	 -3.649-

Growth	 .696	 1202.369	 1	 526	 .000	 .141	 .286

Exponential	 .696	 1202.369	 1	 526	 .000	 1.151	 .286

The independent variable is money laundering

Source: Analysis of respondents’ answers using SPSS

From Table (2), we note that the value of the coefficient of determination (Pearson square law) takes its largest 
value when the direction function equation (Cubic) is equal to (0.953), which is the highest value, and we also 
note that the value (0.00 = committed error) which is less than the level of significance ( Thus, the coefficient of 
determination of the effectiveness of representation is statistically significant, and the equation of the directional 
function (Cubic) takes the following form:

Y=β0+β1x1+ β1x2

Table 3: Pearson’s law and its squareTable 3: Pearson’s law and its square

R	 Pearson’s law square	 Adjusted Pearson’s Law box	 committed error

.892	 .795	 .794	 .482

Source: Analysis of respondents’ answers using SPSS

From Table (3), we notice that the value of the correlation coefficient is equal to 0.89, which is an average rela-
tionship, the value of the determination coefficient is equal to 0.795 and the value of the corrected coefficient of 
determination is equal to 0.794, meaning that the independent variable (money laundering) explains 79.4% of the 
variance of the dependent variable (economic growth).

The significance of the model representationThe significance of the model representation

Table (4): Significant representation of the proposed model

The sum of Squares	 df	 average answers Square	 F	 committed error
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Regression	 474.492	 2	 237.246	 1019.577	 .000

Residual	122.163	 525	 .233

Total	 596.655	 527

Source: Analysis of respondents’ answers using SPSS

From Table (4), we note that the value of (the committed error) is equal to 0.00, which is less than the significance 
level of 0.05, and therefore the model is acceptable to represent the relationship between the two studied variables. 
Thus, we reject the hypothesis “there is no effect of (money laundering) on (economic growth) at an error (α≤0.05) 
and we accept the “hypothesis” there is an effect of (money laundering) on (economic growth) at an error (α≤0.05).

Estimation of model parameters:Estimation of model parameters:

Table 5: Estimating the parameters of the proposed model

Unstandardized Coefficients	 Standardized Coefficients	 T	 committed an error.

B	 Std. Error	 Beta

money laundering ** 2	 -.099	 .040	 .660	 2.513	 .012

money laundering ** 3	 .038	 .007	 1.549	 5.893	 .000

(Constant)	 2.613	 .188		  13.921	 .000

Source: Analysis of respondents’ answers using SPSS

From Table (5) we can deduce the coefficients of the studied model as all the values in the table are statistically 
significant:

Y=2.613- 〖0.099x〗^2+0.038 x^3

Where y_x represents economic growth, and x is money laundering.

From the previously shown equation, we find that an increase in money laundering by one degree will decrease 
economic growth by 0.099 degrees.

In the analytical aspect of the relationship between the phenomenon of money laundering and economic growth 
in Iraq, we reached the following results:

The value of the correlation coefficient between money laundering and economic growth is equal to 0.89, which is a 
medium relationship, and the value of the determination coefficient is equal to 0.795 and the value of the corrected 
determination coefficient is equal to 0.794, meaning that the independent variable (money laundering) explains 
79.4% of the variance of the dependent variable (economic growth).
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. Conclusion and Recommendations. Conclusion and Recommendations

5.1 Conclusion5.1 Conclusion

Numerous consequences of money laundering are mentioned in the literature, however, there is currently little 
evidence to support these effects. Evaluating the effect of money laundering in Iraq is exceptionally troublesome, 
indeed on the off chance that it is troublesome to assess fair the degree of cash washing. Thus, distant, broad in-
vestigation and examination have concluded that cash washing not as it influenced Iraq’s national income, but ob-
structed the development of its budget and other businesses. Cash washing produces carried pay, awkward nature 
of investment funds and utilization, and increments credit and obligation which endanger the economy of Iraq. 
Iraqi politics and trade fields have affirmed the existence of large-scale cash washing operations in Iraq. But frail 
observation frameworks and political clashes of intrigue make these operations clouded. The same circle is famous 
that the story of Iraq’s part in cash washing in Syria needs compelling proof to bolster it. Cash washing exercises 
are carried out under the sponsorship of major state or nearby government authorities.

Rates are given to brokers who are agents of government authorities. At that point, there’s the money paid by the 
champs in the shape of [bribes] to back state armies and outfitted bunches. Authoritative and money related de-
basement dwells in the state teach and can as it was be combated through a legitimate activity that requires proof. 
Degenerate authorities are modernizing innovation by utilizing the law to their advantage. Iraq does not miss cash 
washing data. Cash circulation is two-way. The primary is the exterior of the bank and the moment is inside man-
aging an account control to validate these means. Financial flimsiness, fabricate generation, moo resident earnings, 
in addition to an introduction to made products are the foremost viable impacts of cash washing in Iraq. These 
impacts have not only demolished Iraq’s economy but too influenced social life through expanded debasement and 
wrongdoing.

According to the previous literature, money laundering could hinder growth in the economy, undermine our 
banking system, and raise overall crime rates. Anti-money laundering legislation could readily cover its costs if it 
were to prevent all of this. The economic value of this global strategy cannot be evaluated as long as we are unaware 
of the extent to which this is the case. Therefore, we essentially keep the public in the dark right now about whether 
their tax dollars are being effectively utilized on anti-money laundering policies.

5.2 Recommendations:5.2 Recommendations:

Services, examiners, judges and the attorney general of Iraq ought to effectively back his AML enactment. Also, the 
need for administrative oversight, incapable deference by the Central Bank of Iraq (CBI), and the uncooperative 
attitude of Iraq’s money-related insights administrations. About banks, the significant increase in the volume of 
cash deposits of individuals and companies must be verified within a short period, and the sources of local funds 
transferred or withdrawn in large flows to and from countries that are considered markets for illegal activities must 
be monitored.

Banking companies operating in Iraq must be regulated and a real and effective oversight mechanism should be 
found for their work to avoid money laundering. Banks and financial institutions should also be obligated to es-
tablish specialized anti-money laundering units to follow up on the purchase or sale of securities. Periodically con-
ducting an analytical study on the extent of the impact of money laundering on economic growth, to find out the 
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extent of the benefit of reducing the phenomenon of money laundering in improving the level of economic growth.

We suggest the need for Iraq’s representation in international organizations and participation in international con-
ferences and workshops designated to combat money laundering. We also suggest that those concerned carefully 
study the reality of illegal financial transactions that take place through banks by conducting a field study in this 
regard and developing appropriate solutions. Lastly, we assume that those concerned study the extent of the success 
of the laws and regulations imposed by the Central Bank on the work of Iraqi banks and financial institutions in 
combating money laundering.

Lastly, the Iraqi government should issue anti-money washing law, which claims to screen the exercises of money 
related education and comply with the law to combat cash washing. AML laws exist to control genuine violations 
and illicit cash exchanges in Iraq, but they have not however overcome cash washing, demonstrating that the cur-
rent structure isn’t successful sufficient. Subsequently, by altering a novel AML, Iraq might fortify its legitimate 
setting.
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A CONTRASTIVE ANALYSIS OF FINAL WORD SYLLABLESA CONTRASTIVE ANALYSIS OF FINAL WORD SYLLABLES

IN ENGLISH AND STANDARD KURDISHIN ENGLISH AND STANDARD KURDISH

AbstractAbstract

`
English and Kurdish languages have different ways of dealing with the syllable according to each language’s unique English and Kurdish languages have different ways of dealing with the syllable according to each language’s unique 
system. Every syllable should have a nucleus, onset, and coda that are subject to language particular variation. system. Every syllable should have a nucleus, onset, and coda that are subject to language particular variation. 
The production of syllable shapes in specific languages may vary widely: some of the subparts can be obligatory. The production of syllable shapes in specific languages may vary widely: some of the subparts can be obligatory. 
For example, onset and nucleus are required in many languages but the coda is optional as in English syllables, For example, onset and nucleus are required in many languages but the coda is optional as in English syllables, 
only the nucleus is compulsory, that is, each syllable must contain a nucleus. While syllable onsets and codas only the nucleus is compulsory, that is, each syllable must contain a nucleus. While syllable onsets and codas 
are optional. In the Kurdish language, the onset is required to be filled by only one consonant, i.e. no consonant are optional. In the Kurdish language, the onset is required to be filled by only one consonant, i.e. no consonant 
cluster is allowed in the onset, and only two consonants are allowed in the coda. So, the various numbers of seg-cluster is allowed in the onset, and only two consonants are allowed in the coda. So, the various numbers of seg-
ments in the onset and coda increase the number of syllable types in each language.  Dealing with the numerous ments in the onset and coda increase the number of syllable types in each language.  Dealing with the numerous 
structures of syllables at the end of words needs more elaboration. Thus, this paper clarifies each one in detail in structures of syllables at the end of words needs more elaboration. Thus, this paper clarifies each one in detail in 
the below sections. At last, the similarities and differences between English and Kurdish final words are identified. the below sections. At last, the similarities and differences between English and Kurdish final words are identified. 
The examples of Kurdish final words are based on the Latin script. It is concluded that both languages share some The examples of Kurdish final words are based on the Latin script. It is concluded that both languages share some 
similarities and they have some differences.  similarities and they have some differences.  
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IntroductionIntroduction

    English and Kurdish languages each have unique approaches to dealing with syllables. Neverthe-

less, both languages treat the syllable as the phonetic components that make up words, a fundamental unit of 

organization for a sequence of speech sounds by segmenting them in a rhyme of strong and weak beats, and a 

component that affects a language’s prosody, stress patterns, and rhythm.

        Every word in English and Kurdish languages consists of at least one syllable, and many words have 

two, three, four, or more syllables. It is hard to define the syllable, but it is easy to recognize. Anyone can tell the 

number of syllables in, for example, pat, reply, and geography, but no one knows the precise physical action the 

speaker performs to produce a syllable. 

     According to Phoneticians, a syllable corresponds to one jaw opening-closing cycle or to one con-

traction of the muscles that support breathing (a “chest pulse”), but these hypotheses were not supported. One 

possible response is that a syllable is defined as a vowel and its surrounding consonants. This definition applies 

to the majority of the syllables including those in words like “pin,” “print,” and even “sprints.”. A syllable doesn’t 

necessarily need to contain a vowel, for example, the word “hidden” is usually pronounced as [hɪdn̩], with the 

tongue firmly lodged on the alveolar ridge between the [d] and the [n]—there would be no denying that it has 

two syllables because there is no opening for a vowel between the two consonants (Zsiga, 2013).

       Phonologically speaking, a syllable is described by Laver (1994, p. 39) as “a complex unit made up of 

a nucleus and marginal elements”. Nucleus elements are vowels or syllabic consonants. In the ‘one-word syllable’ 

try [traI] the diphthong /aI/ is the nucleus element; while the initial consonant cluster which consists of [t] and 

[r]are the marginal elements.

       According to some researchers, the term “syllable” should not be used in a phonetic or phonological 

sense, but rather to refer to a language unit made of phonemes ordered according to certain phonotactic criteria 

(McCarthy 1978, p, 107).

      This paper divides into two parts The first part would discuss the final word syllables in English 

and weighs up the arguments for the final coda views. The second part is dealing with syllables in the Kurdish 

language. Then concluding the paper by explaining the similarities and differences of final syllables in both 

languages.

Syllable StructureSyllable Structure

       O’Connor states that the nature of a syllable structure varies from one language to another although 

there is no universal phonological syllable (1973, p, 201). Three places are used to analyze the syllables that po-

tentially form words. The minimal type of syllable is composed of only a vowel, e.g., eye /aɪ/, owe /oʊ/.  Then, 

the vowel is considered a central part of any syllable and is in peak position (also called syllabic, syllable‐medial, 

and nuclear). Also, there may be one or more consonants before the vowel, e.g., tie /taɪ/, sty /staɪ/. This position 

is called the onset (also called syllable‐initial or releasing). Moreover, there may be one or more consonants after 

the vowel, e.g., isle /aɪl/, isles /aɪlz/. This position is called the coda (also called syllable‐final, offset, or arrest-
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ing). Table 2.1 shows various possibilities: C stands for a consonant, V for a vowel, and O for an empty position. 

Syllables with an empty coda position are called open syllables, but closed syllables have final consonants. (Reed 

and Levis, 2015, p, 88). 

Table 2.1 Syllable structure of various English words (Reed and Levis, 2015).

Word        Onset              Peak             Coda            Formula

Eye                                   aɪ                                      OVO

Isle                                   aɪ                   l                  OVC

tie               t                     aɪ                                      CVO

tile              t                     aɪ                   l                 CVC

isles                                  aɪ                  lz                OVCC

sty              st                    aɪ                                    CCVO

style           st                    aɪ                   l                CCVC

tiles             t                     aɪ                   lz              CVCC

styles         st                    aɪ                   lz               CCVCC

Furthermore, two types of English syllable structures can be divided into two types: a phonetic syllable 

structure and a phonological one. 

Phonetic Syllable StructurePhonetic Syllable Structure

       The phonetic syllable structure includes three phonetic parts: the onset, the peak, and the coda (Hy-

man, 1982, p. 188). Sequences of segments according to a phonetic syllable depend upon an inherent hierarchical 

scale of sonority. Hawkins claims that the nearest sonorous segment occupies the nucleus and farther from the 

nucleus on either margin the least sonorous, the sounds will be optional consonants (1984, p. 66)

Phonological Syllable Structure

      Regarding phonological theories, they are concerned with the internal structure of a syllable that is 

thought to be shared by all languages in the world. A syllable consists of an onset and a rhyme, which also can 
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be divided into a nucleus and a coda (Gut, 2009, p. 76). 

       In English syllables, only the nucleus is compulsory, that is, each syllable must contain a nucleus. 

While syllable onsets and codas are optional in English: syllables may or may not have an onset and a coda. For 

example, the syllable on does not have an onset, whereas tea is a syllable without a coda. The shortest syllables in 

English consist of only a vowel as a nucleus, for example, I, a, and oh. In some cases, a consonant can have the 

function of a syllable nucleus in a word. For instance, in the second syllable of the word button. The word con-

sists of two syllables /bʌ.tṇ/, with the first syllable comprising the onset /b/ and the nucleus /ʌ/ and the second 

syllable comprising the onset /t/ and the nucleus /n/! Only nasals and liquids (/n, m, ŋ, l, r /) can function as the 

syllable nucleus - they are called syllabic consonants (Gut, 2009).

      Phonetically speaking, syllables include a centre, which has little or no obstruction to airflow, and 

before and after this centre, there may be a greater obstruction as in eye [‘aI], in [‘In]. more [m’ɔ:]. In contrast, 

phonologically, consonants always occupy the margins of the syllable structure, and it happens that a consonant 

takes the position of the nucleus of the syllable as in syllabic consonant (Gimson, 1989, p. 54).

Phonotactics of English Syllable Phonotactics of English Syllable 

The word phonotactics is defined by Crystal as ‘A term used in phonology to refer to the sequential 

arrangements (or tactic behavior) of phonological units which occur in a language – what counts as a phono-

logically well-formed word.’ (2008, p. 366). There are restrictions to the arrangement of consonants and vowels. 

For example, the only sound that cannot occur in English codas is /h/. Also, two other sounds, /j, w/, and are 

commonly included among the consonants that are prohibited from appearing in codas (Yavas,̧ 2011, p,142). The 

general formula would be stated as:

 (C) (C) (C) V (C) (C) (C) {C}

This characterization signifies that a V (vowel or diphthong), which is the nucleus, is the only obligatory 

element in an English syllable (e.g. a [e]). The surrounding consonants in parentheses are optional elements. So, 

a V can have a single, double, or triple onset with one, two, or three consonants before it as in CCCV (spray). 

Also, C can be added as codas as in VCCC (next). Beyond these, the following are also possible if include suffixes 

would be included:

CCCVCCC     in the word (sprints)

CVCCCC        in (worlds)

CCVCCCC      in (twelfths)

CCCVCCCC is a logical possibility with no commonly occurring vocabulary.

The picture above is still very general and does not include our numerous restrictions on onsets and 

codas (Yavas,̧ 2011, pp. 139-140).

Final Word Syllables
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       the structure of a one-syllable or one-morpheme word shows that such a word has one vowel and 

may begin with zero, one, two, or three consonants and may end with zero, one, two, or three consonants. Con-

cerning which consonants can occur together initially, finally, and between vowels, and what sequences of vowels 

and consonants are possible needs clarification. The description which follows the other is a matter of constraints 

on the occurrence of consonants: certain sequences of consonants are possible in English words while the other 

sequences are not (Kreidler, 2004, p. 88).

       In addition, Roach provides a thorough and detailed account of the final word syllables, which are 

primarily consonant clusters of up to four consonants. To start with, if there is one consonant only, this is called 

the final consonant which may be any consonant except (h, r, w, and j). If a word ends with two consonant final 

clusters, it can be one of the types: 1) a final consonant preceded by a pre-final consonant of the set /m, n, l, s/ 

as in bump /bʌmp/, bent /bent/, belt /belt/ and ask /a:sk/, and 2) a final consonant of the set /s, z, t, d, and ɵ /. 

It can be seen in bets /bets/, beds /bɛdz/, backed /bɑkt/, bagged /bag d/, and eighth /eItɵ /. Roach classifies 

these post-final consonants as separate morphemes and these are so as they refer to one of the following cases:1) 

plurality, 2) adding the past morpheme, or 3) using ordinal numbers. (2000, p. 71-2). 

       To give a complete picture of initial (onset) and final (coda) clusters in English, the following sourc-

es have been used: Heinz J. Giegerich (1992) who sorts out consonant clusters in terms of generative phonology, 

Peter Roach (2002) whose analysis of possible phoneme combinations are based on more traditional structural 

approach, San Duanmu (2009) who provides Giegerich’s and Roach’s descriptions of the phonotactic possibilities 

of English with the aspects of Optimality Theory and gives the reliable statistical data, Yavas (2011) who explains 

some restrictions on having coda in English, and Kreidler claims that ‘in English, there are never more than two 

vowels in sequence in a single word (as in neon, poet, cruel, radio),’ (2004, p. 71) while more than three con-

sonants are possible. Still, there are constraints (Yavash, 2011). These constraints are explained by Phonotactics 

which is explained above. And this site is used for some lists of consonant clusters (Tedpower, 2007). Thus, the 

list of final syllable codas would be the following:

 Codas  Codas 

    Codas are those elements that follow the nucleus in the same syllable (O’Grady, Dobrovolsky, & 

Aronoff, 1997, p. 76), i.e., the coda consists of any final consonants (Ladefoged & Johnson, 2011, p. 248). For 

example, the word bad consists of onset b nucleus a coda d. 

 Double Codas     Double Codas    

  The following generalization can be made about double non-suffixed English codas:

(a) C1 is a nasal and C2 is an obstruent (no voiced obstruent permitted except /d, z, ʤ/). Nasals (C1) 

combined with stops (C2) are invariably homorganic (two sounds that have the same place of articulation)

(b) If C1 is /s/, then C2 is a voiceless stop. ʒ/
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(c) C1 is a liquid (/l, r/) and C2 is any consonant except for /z, ʒ/ ð/. Also non-existent is the /lg/ cluster.

(d) If C1 is a voiceless non-alveolar stop (/p, k/), then C2 is a voiceless alveolar obstruent (/t, s/). Also 

permitted is the /ft/ cluster.

Adding clusters formed by suffixes greatly increases the possibilities /t, d, s, z, ɵ/ (past tense, plural, 

possessive, ordinals, etc.).

       The sonority sequencing principle is different for onset sequencing and codas. This means that 

optimal codas should have the sonority level as moving from C1 to C2. Indeed, this is the case for the double 

codas, it can be found in non-suffixed (monomorphemic) forms in English (e.g. arm [ ɑrm], sharp [ʃɑrp], belt 

[bɛlt]). Exceptions are (a) two-stop sequences, which are never homorganic (e.g. apt [æpt], act [ækt]), and (b) 

stop + /s/, which always agree in voicing (e.g. lapse [læps], tax [tæks]). These explanations would be more clear 

in the following examples:

Beginning with oral plosive / p / followed by / θ, t, s /, as in:

pθ - depθ = depth

pt - stɒpt = stopped

ps - tæps = taps

Beginning with oral plosive / b / followed by /d, z / as in:

bd - rɒbd = robbed

rʌbd = rubbed

bz - kʌbz = cubs

Beginning with oral plosive / t / as followed by /s,/ as in:

ts - kɅts = cuts

mæts = mates

Beginning with oral plosive /d/ followed by /z/ as in:

dz - wƱdz = woods

Beginning with oral plosive /k/ as by /θ, t, s / as in:

kθ - kθəʊnɪən = chthonian 

kt - wɜːkt  = worked

ks - tɔːks = talks

Beginning with nasal plosive / ŋ / as followed by /d, z, k/ as in: 
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ŋd - rɒŋd = wronged

ŋz - siŋz = sings

ŋk - bæŋk = bank

Beginning  with fricative / f / followed by /θ, t, s/ as in:

fθ - fifθ = fifth

ft - left = left

fs - snıfs = snifs

Beginning  with fricative / v / followed by /d, z / as in:

vd - seivd = saved

vz - knives = naivz

Beginning with fricative / θ / followed by /s/ as in:

θs - miθs = myths

Beginning with fricative / ð / followed by /d, z/ as in:

ðd - ri:ðd = wreathed

ðz - bri:ðz = breathes

Beginning with fricative / s / followed by /p, t, k/ as in:

sp - wasp = wɒsp

st - last = lɑ:st

sk - ask = ɑ:sk

Beginning with fricative / z / followed by /d/ as in: 

zd - surprised = səpraizd

Beginning with approximant / l / followed by /p, f, θ, t, d, s, z, k/ as in:

lp - plup = pɅlp

lf - pelf = pelf

lθ - health = helθ

lt - knelt = nelt
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ld - wʒ:ld = wild

ls = fə:ls = falls

lz = hilz = hills

lk = bɅlk = bulk

Triple CodasTriple Codas

     The combination of three consonants consists of a liquid or a nasal (sonorant) followed by two voice-

less obstruents, except the first one which consists of three obstruents.

The following combinations are found in non-suffixed forms:

               C1            C2               C3               Examples

1           stop          fricative      stop             /dst/ midst, /kst/ text

2 (a)    nasal            stop           stop            /mpt/ exempt, / ŋkt/ sacrosanct

   (b)   nasal            stop          fricative       /mps/ mumps, /  ŋ/  ks/ jinx

   (c)   nasal          fricative        stop           /nst/ against, / ŋ/  st/ amongst

3 (a)    l                stop              stop            /lpt/ sculpt

   (b)   l                 stop             fricative       /lts/ waltz

   (c)    l               fricative          stop            /lst/ whilst

4 (a)   r                stop                 stop            /rkt/ infarct, /rpt/ excerpt

   (b)   r                stop                 fricative      /rps/ corpse, /rts/ quartz

   (c)   r               fricative            stop            /rst/ first

   (d)   r                l                       stop            /rld/ world

   (e)   r                l                      fricative       /rlz/ Charles

Furthermore, a multiplicity of other triple codas is created via suffixation, most of them are produced 

by /t, d/ of the simple past tense and by /s, z/ of the plural, the possessive, and the third person singular of the 

simple present. Also noteworthy are the possibilities created by /T/, the ‘ordinal number morpheme’ (e.g. sixth 

[sɪksɵ]) and the ending deriving nouns from adjectives (denominal morpheme) (e.g. warmth [wɔrmɵ]). 

The following examples the possibilities of triple codas via suffixation in terms of general classes; so, actually 
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occurring triple codas have many more combinations than the examples cited here:

        C1                    C2                C3                 Examples

1      nasal             obstruent      /t, d, s, z/         laments

2      /s/                  stop             /t, d, s, z/            lisped

3 (a) /l/              obstruent        /t, d, s, z/            gulped

  (b) /l/               nasal               /d, z/                  filmed

4 (a) /r/             obstruent              /t, d, s, z/       wharfs

  (b) /r/                /l/                        /d, z/               curls

  (c) /r/                  nasal                  /d, z/            turned

5   obstruent      obstruent     obstruent (only /pts, kts, fts, pst, kst/)        lifts

Quadruple Codas Quadruple Codas 

      Four consonants can occur together, they start with the sound oral plosive / k / as the first member 

followed by /sts, sθs/ as the second member, as in, 

ksθs - siksθs = sixths

ksts - teksts = texts

Starting with nasal plosive / m / as the first member followed by /pts/ as the second member.

mpts - prɒmpts = pompts

Starting with approximant / l / as the first member followed by /fθs, kts/ as second members.

lfθs - twelfθs = twelths

lkts - mʌlkts = mulcts

The above examples show that four-consonant clusters occur only in codas.

Final Word Syllables in Standard Kurdish

Introduction

       According to terminology, the word syllable (bərgə) is a complex word. It consists of a simple word 

(bər) and a suffix (gə). A syllable includes one or more than one syllable which comes out from the mouth with 
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a chest pulse (Khoshnaw, 2014, p. 46)

       In the Kurdish language, the word syllable (bərgə) is defined in different ways, for example, Fatih 

defines syllables depending on phonetics as a group of sounds in a word that is pronounced with a high tone, the 

listener notices that high-release. He could easily differentiate it into a word (1984, p. 183)

       A syllable is described phonetically and phonologically, according to phonetics, the syllable re-

lates to the articulation of sounds. This definition applies to all languages but still, they may be different in the 

sequence of the sounds. The sequences of the sounds lead us to phonology. Phonologically, syllable of any lan-

guage has their specific nature. Also, there are different patterns within one language. Some languages may share 

the same rules of syllables, or they may be different. As Fatih (1984) clarifies, according to phonology syllable 

consists of a vowel and a consonant or more than one consonant. The structure of syllables is different from 

one language to another. For example, in English, there is a syllable with one vowel such as I /ɑɪ/, but in the 

Kurdish language, a syllable does not consist of only one vowel. One vowel becomes the nucleus of a syllable and 

the shortage, and the length of the syllable depend on the number of consonants. The upcoming sections will 

illustrate the structure of Kurdish syllables.

Phonotactics of the Kurdish Language

       The Kurdish language like English has different basic syllable shapes. The phonotactic constraints 

are usually manifested in the two-syllable margins: onset and coda. While every syllable should have a nucleus, 

onset, and coda are subject to language particular variation. Syllable shape inventories in different languages 

might differ greatly; some of the components may be required.  For example, onset and nucleus are required 

in many languages but the coda is optional. As Zec (2007) claims, there are no dependencies between syllable 

subparts. If a language has an onset, it does not mean it bans or requires a coda, and the opposite is true. The 

fact that many languages allow various numbers of segments in onset and coda increases the number of syllable 

types (2007, p. 164).

       In the Kurdish language, the onset is required to be filled by only one consonant, i.e. no consonant 

cluster is allowed in the onset. The coda, on the other hand, is optional. almost all consonants can combine freely 

with the vowel nuclei on both sides. The basic syllable shapes in Kurdish comply with the universal preference 

of syllable type inventories as onsets are highly desirable whereas codas are not favoured. This supports the 

cross-linguistic representation that every language allows syllables with onset; no language has only onset fewer 

syllables. The basic of standard Kurdish (henceforth SK) syllable shapes are listed.

         a. CV 

         b. CV(V) 

         c. CV(C)                                                               (Hamid, 2015, pp. 88-89)

The above shapes are the basic Kurdish syllables; they may be changed depending on different words as 

explained in syllable structure.
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Syllable Structure in SK

       As O’Connor states, a syllable structure’s nature varies from one language to another. This statement 

is also true for the Kurdish language. As, it is common that a complete shape of a syllable consists of onset, peak, 

and coda. Normally, the onset starts with C and the coda ends with C, or a word may not have an onset or coda, 

it may only consist of a peak. For example, the word Karwan contains the three parts of a syllable. While the 

word ewe (you) does not contain the coda or the final part of a syllable. there is no syllable without the peak, 

also there is no any syllable its peak is a consonant sound. The word shsh means (be silent), it is not counted 

as a word. The number of vowels determines the number of syllables. For instance, the word pɪr means (full) 

and consists of one syllable because it contains one vowel (Fatah, 2011, p.80). Consonants come before or after 

the vowel or sometimes just only the vowel makes a syllable. These can make different shapes of syllables in a 

language, as Xoshnaw (2014) provides nine shapes of syllables in SK:

CCVCC

It determines the largest syllable shape which includes four consonants and a vowel such as Xward (ate)

CCVC     as in Cwar (four)

CCV       as in bra     (brother)

CVC       as in nan  (bread)

CVCC    as in dest (hand)

VCC       as in   ard  (flour)

VC         as in em   (this)

V            as in a     (yes)

This shape can be seen only in written Kurdish Latin script, not in written Kurdish script.

CV      as in ba  (wind).                                  (2014. pp. 53-54)

 Phonetic Syllable Structure Phonetic Syllable Structure

A phonetic syllable is general and relates to all languages, it concerns the physiological characterization 

of syllables and the articulation of the sounds. Within this general framework still, each language has its own 

rules to deal with the phonemes. The specification of each language to deal with the phonemes goes into the 

phonological structure (Amin, 2009, p. 252).

Phonological Structure

        The smallest syllable consists of a vowel. This vowel creates the nucleus of a syllable. It is possible 

that the nucleus to be preceded or followed by any consonants. The number and the sequences of the consonants 
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are different in each language. For example, in Kurdish, there are four consonants within a syllable, but no more 

than two consonants can go before or after the vowel. As is clear in the below structure of Kurdish syllables:

(C)(C){V}(C)(C) 

This structure shows that V is obligatory while the consonants are optional (Amin, 2009).

        In short, the vowel is the nucleus of a syllable; a syllable cannot be without a vowel. The smallest 

syllable consists of only a vowel which can be preceded or followed by consonants. Thus, in Latin script, there 

are nine possible syllable structures in the Kurdish language:

     CCVCC  

       CCVC

        CCV

         CV

         CVC

           V 

           VC

         VCC

       CVCC                                                                                                     (Amin, 2009)

While in the Kurdish written transcript, there are six-syllable structures:While in the Kurdish written transcript, there are six-syllable structures:

CCVCC

CCVC

CCV

CVCC

CVC

CV                                                                   (Xoshnaw, 2014, p. 54)

Final Word SyllablesFinal Word Syllables

Final syllable structures in Kurdish are like English ones which have some restrictions on the final sylla-
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bles of the words. The examples are based on Mahwi (2008), Gharib (2019), and other common Kurdish words. 

The final word syllables can be explained as the following structures:

4.1 Coda 

It has the following structures; 

Sonorant + Stop

[r, m, n, R, l, ɬ, ŋ]  + [b, p, t, d, q, k, g]                 

[r] + [t, d, g]                [kәrt], [kurd], [mәrg]                  (sector, Kurd, death)

[R]  + [g]                    [qoRg]                                           (throat)

[l] + [k]                       [kilk]                                               (tail)

  [ɬ]  + [p, t, q, k]         [tәɬp], [sәɬt], [bәɬq], [xәɬk]         ( thump, single, bubble, people)

[m] + [p, k]                     [kәmp]       [ mәmk]                          (camp) (chest)

[n]+ [d, t, ŋ, k]                [hu , nәr . mәnd], [sәnt], [ma:ŋ] [nәnk]  ( singer, access, moon, grand-

mother)

* [ŋ]

The below final structures are not allowed to occur:

[r] + [q, b, p, k]                                           * [rq], * [rb], * [rp], * [rk],

[R] + [b, p, t, d, q]                                   * [Rb], * [Rp], * [Rt], * [Rd], * [Rk], * [Rq]

[l] + [ b, p, t, d, g, q]                                * [lb], * [lp], * [lt], * [ld], * [lg], * [lq]

 [ɬ] + [b, d, g]                                                * [ɬb], * [ɬd], *[ɬg] 

[m] + [ b, t, d, q, g]                                  * [mb], * [mt], * [md], * [mq], * [mg]

[n] + [b, p, q]                                           * [nb], * [np], * [nk], * [nq]

[ŋ] + [ gb, gp, gt, gd, gq, gk, gg]           * [ngb], * [ngp], * [ngt], * [ngd], * [ngq], * [ngk], * [ngg]

Thus, the consonant sounds of [l, ŋ] are not allowed at the end of syllables, especially with the sonorant 

sounds. Also, the sonorant sounds as [R, l, m, n] do not appear commonly.

Sonorant + Fricative

[r, m, n, R, l, ɬ, ŋ]  + [ f, v, s, z, ʃ, ʒ, x, ɣ, ʕ, ɦ, h]]                     

These structures are allowed at the end of syllables:
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[r] + [ f, v, s, z, ʃ, ʒ, x, ɣ, ʕ, ɦ, h ]                  [ma:rf], [ma:rs], [wәrz], [ ʃɔrʃ], [kɨrʒ], [bәrx]  (Marf, 

May, season, Shorsh, sullen or shrivelled, lamb)

 [ɬ] + [ f, s, ʃ]                                  [quɬf],  [qәɬs], [x ɨ ʃ ɬ] (lock or tubular lock, vicious, gold)

[l] + [z]       [mamz]  (doe)  

While the below ones are not allowed

[r] +  [v, ]                                   * [ma:rv] , * [r ]

[R] + [f, v, s, z, ʃ, ʒ]                     * [Rf], * [Rv], * [Rs], * [Rz], * [R  ʃ], * [Rʒ]

[l] + [f, v, s, z, ʃ, ʒ]                       * [lf], * [lv], * [ls], * [lz], * [lʃ], * [lʒ]

[ɬ] +  [v, z,  ʒ]                        *ɬv],  * [ɬz], * [ɬʒ]

[m] + [f, v, s, z,  ʃ, ʒ]                    * [mf], * [mv], * [ms], * [mz], * [mʃ], * [mʒ]

[n] + [f, v, s, z, ʃ, ʒ]                      * [nf], * [nv], * [ns], * [nz], * [nʃ], * [nʒ]

[ŋ] + [b, p, t, d, q, k, g]                 * [ŋb], * [ŋp], * [ŋt], * [ŋd], * [ŋq], * [ŋk], * [ŋg]

The above examples show that the sound of [r] does not occur with the sounds of [v, ʒ] but can appear 

with the other fricative. Also, the sonorant sounds of [R, l, ɬ, m, n, ŋ] can rarely be seen with fricative sounds.

c) Sonorant + Affricate

[r, m, n, R, l, ɬ, ŋ] + [ʧ, ʤ]             

     A) The following structures are allowed

[r] + [ʧ, ʤ]             [pɨrʧ], [mәrʤ]      (hair, condition)

[m] + [ʧ, ʤ]            [dәmʤ], [qәmʧ]    (connect, fold)  

[n] + [ʤ]                [gәnʤ]             (young)

The below structures do not occur

[R] + [ ʧ], * [Rʤ]            * [R  ʧ], * [Rʤ]

[l]   + [ʧ], * [Rʤ]              *[lʧ], * [lʤ] 

[ɬ] +      ʧ], * [Rʤ]                * [ɬʧ ], * [ɬʤ] 

[m] +       [ ʧ], * [Rʤ]            * [mʧ]      

[n] +     [ʧ], * [Rʤ]                * [bәnʧ]     

[ŋ] +          ʧ], * [Rʤ]           * [ŋʧ], * [ŋʤ]      
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D) Stop + Stop

[b] +   [t, k, g, q, p, d, ʔ] 

None of the above occurs.

E) Fricative + Stop

[S] + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ] 

Just only [d] Can happen with [S] like [dәst]  [st]   (hand)

 [ ʃ]  +    [b, p, t, d, k, g, q] 

 [ʃt]   [gәʃt]                     [traveling ]

[ ʃk ] [ koʃk ]                [ palace]

Here [ ʃ]  can be with[ t] and[ k]

[ ʒ] + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ]

No, any Kurdish words can be found

[ z]  + [ [b, p, t, d, k, g, q, ʔ]

There is only one word that can be found which is   [zozk] (Zozk), the fricative sound [z] can be fol-

lowed by the stop sound of  [k].

[ f] + [ [b, p, t, d, k, g, q, ʔ]

[gɨft] (promise)

[v] + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ] there is no word for final [v]

[ɦ] + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ] again no word for final [h]

[ɣ] + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ] no word for final [ɣ]

[ʕ] + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ] no word for final [ʕ]

F) Affricate + Stop

 [ʧ]  + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ]

The sound of  [ʧ] can be followed by [k] [lәʧk](scarf)

 [ʤ] + [b, p, t, d, k, g, q, ʔ] no word for final [ʤ]

The fricative sounds [h ɦ, ʕ, v, s, z, ʃ, ʒ, x, ɣ, f] cannot occur at the end of the syllables within them-

selves.
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H) Fricatives + Affricates

[ʧ,  ʤ]+[f, v, s, z, ʃ, ʒ, x, ɣ, ʕ, ɦ, h] no any word with the final fricatives and affricates

       According to the above examples, in the Kurdish language, consonants create syllables with vowels. 

There is no syllable without a vowel and a consonant. They should come together to make a syllable. Depending 

on the phonotactic rules only some final syllables are allowed like [st], [mz], [rf], etc. while so many other final 

syllables are not allowed. Moreover, the explanation sheds light on the allowing final syllables, not the violating 

final syllables.

The Analysis of Final Word Syllables in English and KurdishThe Analysis of Final Word Syllables in English and Kurdish

5.1 Similarities

Phonetically, in English and Kurdish, syllables are described as consisting of a nucleus that has little or 

no obstruction to airflow preceded and followed by great obstruction. English and Kurdish languages deal with 

the syllable as the phonological building block of words and as a basic unit of organization for a sequence of a 

language,

The syllable in both languages is perceived as a phonological unit consisting of a vowel that shapes the 

nucleus or the peak and the consonant(s) in English and Kurdish forms are optional initial and final margins. 

In English, the syllable is either open, i.e. one which ends with a vowel, or closed which ends with a 

consonant, the same applies to Kurdish ones.

     Codas in English and Kurdish are those elements that follow the nucleus in the same syllable the 

coda consists of any final consonants, and onsets are those elements that start with consonants and end with the 

vowels. 	

In English and Kurdish, there are never more than two vowels in sequence in a single word (as in neon, 

poet, cruel, radio), but clusters of two, three, or more consonants are common. 

There are restrictions to the arrangement of consonants and vowels in English and Kurdish.   

5.2 Differences

The onset is required to be filled by only one consonant, i.e. no consonant cluster is allowed in the onset. 

What differs is that final word syllables in English are mainly consonant clusters of up to four consonants at the 

end of a word referring either to plurality, adding the past morpheme, or using ordinal numbers, while in the 

Kurdish language, the consonant clusters should not be more than two consonants.

The sequence of syllables in English can be seven consonants three before the peak and four after the 

peak. On the other hand, in Kurdish can be four two before the peak and two after it.

In English, there are coda, double codas, triple codas, and quadruple codas, while in Kurdish, there are 
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only codas and double codas.

The consonant plosives can come together at the end of syllables in English, but in Kurdish, they cannot 

appear together.

In Kurdish the fricative consonants cannot make sequences at the end of syllables, contrary, in English 

fricatives at the end is common.

The lateral sound [l] cannot make clusters with the affricates while in English can make clusters.     

Conclusion

     Syllables in English and Kurdish share some similarities and contrast some differences. 

English and Kurdish languages each have distinctive approaches to dealing with syllables by each lan-

guage’s unique system. Nevertheless, both languages treat the syllable as the phonetic components that make up 

words, a fundamental unit of organization for a sequence of speech sounds by segmenting the sounds in a rhyme 

of strong and weak hits. Each syllable in both languages consists of one vowel and a consonant or sometimes 

only a vowel, especially in English.

The word syllable is defined phonetically and phonologically, phonetically, syllables are described as 

consisting of a centre that has little or no obstruction to airflow preceded and followed by great obstruction. 

Phonologically, a syllable is a complex unit made up of nuclear and marginal syllables. 

The syllable in both languages has some similarities like perceiving a syllable as a phonological unit 

consisting of a vowel that shapes the nucleus or the peak and the consonant(s) in English and Kurdish forms are 

optional initial and final margins. Also, there are restrictions to the arrangement of consonants and vowels in 

English and Kurdish. In both languages, there are never more than two vowels in sequence in a single word, but 

clusters of more than two consonants are common. 

Both languages have different points; the great difference is that the final word syllables in English 

mainly consonant clusters of up to four consonants at the end of a word, while in the Kurdish language, the 

consonant clusters should not be more than two consonants. Nevertheless, the clustering of plosives, fricatives, 

and lateral sounds at the end of words is different in both languages. 
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

بۆ زانیین:
ــوو،  ــرەدا دنراب ــردا لێ ــی ت ــە ژمارەکان ــۆ دیراســاتی ســراتییجیی، کــە ل ــوو، رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی ب ــرەدا دنراب ــردا لێ ــی ت ــە ژمارەکان ــۆ دیراســاتی ســراتییجیی، کــە ل رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی ب

ــە  ــن ل ــژەران ئەتوان ــەڵام، توێ ــراوە. ب ــی لاب ــە شــێوەیەکی کاتی ــە ب ــە. بۆی ــەوە و فراوانکردندای ــر پیداچوون ــە ئیســتە لەژێ ــن ل ــژەران ئەتوان ــەڵام، توێ ــراوە. ب ــی لاب ــە شــێوەیەکی کاتی ــە ب ــە. بۆی ــەوە و فراوانکردندای ــر پیداچوون ئیســتە لەژێ

ــی وەربگــرن. ــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردی ــاری دەســتە ســوود ل ــی وەربگــرن.ســایتی گۆڤ ــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردی ــاری دەســتە ســوود ل ســایتی گۆڤ

سوپاسسوپاس

 -رێنمایی بڵاوکردنەوەی توێژیینەوەکان بە پێی ســتاندەردی گۆڤاری کوردســتانیی و ســتاندەردی 
هارڤەرد
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رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:

١١. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین

توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی 

ــک  ــی، کۆکبوونێ ــراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ــک ئەگرێتەئەس ــی، کۆکبوونێ ــراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ئەگرێتەئەس

هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ 

ــی بێــت. ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی ــی بێــت.جــۆری توێژیینەوەکــە ب ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی جــۆری توێژیینەوەکــە ب

 بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی،  بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی، 

ــپۆڕییە  ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ــپۆڕییە ک ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ک

وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک 

رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. 

٢٢.دانەرانی توێژیینەوە:.دانەرانی توێژیینەوە:

هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی 

توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی 

لــەو توێژیینەوەیــەدا.لــەو توێژیینەوەیــەدا.

ــەن  ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل ــەن -ئەبی ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل -ئەبی

ــتیی  ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک ــتیی و دەس ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک و دەس

ــە  ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری ــە و چاپەمەنی ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری و چاپەمەنی

ــەوە(. ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ــەوە(.ئەندامان ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ئەندامان

-ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، -ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، 

ــە  ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ــە ک ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ک

  Team LeaderTeam Leader لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم

رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. 

))co-authorco-author( لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران )-لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران-

دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر 

لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی 

رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی 

ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری 
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بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« 

نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.

-گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، -گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، 

کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە 

توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. 

بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک 

و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە 

پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی 

دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.

- دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە - دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە 

پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.

دووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەدووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتیجی و پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتیجی و 

ــین و  ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس ــین و توێژیین ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس توێژیین

توێژیینەوەکــەدا: ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  توێژیینەوەکــەدا:پێشکەشــکردن  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

١١. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە ). ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )٢٥٢٥( لاپەڕە تێپەڕنەكات.( لاپەڕە تێپەڕنەكات.

٢٢ .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە: .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و

   ئیمەیڵ(   ئیمەیڵ(

-پوختە-پوختە

پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای 

توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. 

ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە 

ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای 

توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی 

و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.

ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی 

بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە 

ــی. ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــا ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک ــی.گرنگییەک ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــا ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک گرنگییەک

بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) ٢٢--٤٤ دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(: دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(:
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١١. پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ . پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ 

خســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیەخســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیە

٣٣. ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە . ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە 

پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، 

یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟

٤٤.دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(..دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(.

٥٥.لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، .لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، 

یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان 

بەکار‌هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.بەکار‌هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.

٦٦. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.

٧٧. بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، . بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، 

ــینی  ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان ــینی هت ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان هت

توێژیینەوەکــە.توێژیینەوەکــە.

٨٨. قەبارەی پوختە لە نزیکەی . قەبارەی پوختە لە نزیکەی ٢٥٠٢٥٠ وشەدا ئەنووسرێت. وشەدا ئەنووسرێت.

-کلییلەوشەکان-کلییلەوشەکان

ــە  ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش ــە -ئ ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش -ئ

ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ 

توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە 

ــۆ گــەڕان. ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــرە ئەوانەب ــکات ب ــۆ گــەڕان.ئەیان ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــرە ئەوانەب ــکات ب ئەیان

ــتبکات، باشــر  ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــرە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش ــتبکات، باشــر -ئ ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــرە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش -ئ

وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت 

لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: 

ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی 

ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد.. ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد..کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان

 -کلییلەکان لە نێوان  -کلییلەکان لە نێوان ٤٤--٧٧ وشەدا گونجاون. وشەدا گونجاون.

-پێشەکیی-پێشەکیی

پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی 

بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی 

ــە  ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن ــە جووین ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن جووین

گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ 

ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی 

ــەی. پێشــەکیی  ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ــەی. پێشــەکیی ئەکات ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ئەکات
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ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی  ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی دەقێکــی ســەربەخۆیە ل ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت دەقێکــی ســەربەخۆیە ل

ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.

دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:

١١- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:

یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی 

ــە و  ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب ــە و خوێن ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب خوێن

بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە 

لــە بوارەکــەدا. لــە بوارەکــەدا. 

٢٢-پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە -پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە 

هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو 

ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر 

بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو 

ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( 

تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.

٣٣. پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە . پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە 

ــان کەمــر  ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــان کەمــر ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان

بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.

٤٤.چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، .چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، 

ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، 

ــە و  ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ــە و ئای ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ئای

ــایی و  ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری ــایی و بەرواردکاری ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری بەرواردکاری

بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای 

ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی  ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی وەڵام ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس وەڵام

بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان 

ــدا.  ــدا. دەرئەنجامەکانی دەرئەنجامەکانی

٥٥. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:

پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە 

دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە 

بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و 

شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان 

ــەوەی  ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی ــەوەی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن

ــەکردنە  ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش ــەکردنە کەموکووڕیی ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش کەموکووڕیی
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لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا 

کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.

ــتێکدا  ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ــتێکدا . کۆتاییهێن ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ٦٦. کۆتاییهێن

ــوارەدا   ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک ــوارەدا  وەســتاون، ی ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک وەســتاون، ی

ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو  ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای

ــوودا  ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش ــوودا بابەت ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش بابەت

ــۆ شــییکردنەوەی  ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــت؟ ئای ــۆ شــییکردنەوەی جێمابێ ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــت؟ ئای جێمابێ

داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو 

ــبکرێن ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک ــبکرێنوێ ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک وێ

٧٧. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

ــەڵام  ــن ب ــراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێنراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم ــەڵام رەنگ ــن ب ــراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێنراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم رەنگ

روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان 

ــەدا. ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن ــەدا.هەی ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن هەی

- دەقی توێژیینەوەکە- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیازەکان- ئەنجام و پێشنیازەکان

- پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی - پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی 

توێژیینەوەکــەوە‌ دائه‌نرێــت, له‌پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه‌وه‌كــه.توێژیینەوەکــەوە‌ دائه‌نرێــت, له‌پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه‌وه‌كــه.

- سەرچاوەکان- سەرچاوەکان

٣٣. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )١٨١٨( ( 

ــۆ  ــۆ ( ب ــاوەرۆك و )١٢١٢( ب ــۆ ن ــاوەرۆك و )( ب ــۆ ن ــەكان، و )١٤١٤( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــەكان، و )( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )١٦١٦( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ ــارەی )و ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه‌رچاوه‌كان و پەراوێ ــتی س ــەوەکان.لیس ــز و روونکردن ــه‌رچاوه‌كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه‌وه‌ كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه‌وه‌ كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Adobe ArabicAdobe Arabic بــۆ نــاوه‌ڕۆك  بــۆ نــاوه‌ڕۆك 

و بــۆ ناونیشــانه‌ لاوه‌كییــه‌كان.و بــۆ ناونیشــانه‌ لاوه‌كییــه‌كان.

ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــە فۆنتــی ت- فۆنــت ب ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ت- فۆنــت ب

جــۆری  جــۆری  Times New RomanTimes New Roman دەبێــت، بــە قەبــارەی ) دەبێــت، بــە قەبــارەی )١٦١٦( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )١٤١٤( بــۆ ( بــۆ 

ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )١٢١٢( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )١٠١٠( بــۆ لیســتی ســه‌رچاوه‌كان.( بــۆ لیســتی ســه‌رچاوه‌كان.

پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )١١سم( دەبێـت.سم( دەبێـت.

ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )٢٢( سم ئەبێت.( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــۆ ( ل ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )١٤١٤( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ــارە ) ن ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ  ن

توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 
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ــارە )١٢١٢( دەبێــت.( دەبێــت. ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ ــارە ))ب ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب

ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ــە -پەیڕەوکردن ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ٤٤-پەیڕەوکردن

بەکارهاتبێــت. بەکارهاتبێــت.توێژیینەوەکــەدا  توێژیینەوەکــەدا 

ــان  ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ــان .توێژیینەوەکــە ئەبێ ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ٥٥.توێژیینەوەکــە ئەبێ

ــت. ــت داوابکرێ ــت.ئەتوانرێ ــت داوابکرێ ئەتوانرێ

ــه‌  ــه‌ ك ــی توێژینه‌وه‌ك ــکردندا, فایل ــه‌م پێشکەش ــه‌ یه‌ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل ــه‌ . توێژیینەوەک ــه‌ ك ــی توێژینه‌وه‌ك ــکردندا, فایل ــه‌م پێشکەش ــه‌ یه‌ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل   ٥٥. توێژیینەوەک

باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته‌م ئه‌كرێــت، پێویســته‌ هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته‌م ئه‌كرێــت، پێویســته‌ هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 

)نــاوی توێــژە‌ره‌كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه‌یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش )نــاوی توێــژە‌ره‌كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه‌یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش 

ــە هەمــوو  ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ــە هەمــوو ب ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ب

پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.

٦٦.لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە .لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 

خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )UsernameUsername( و ( و 

وشــەی تێپەڕبــوون )وشــەی تێپەڕبــوون )PasswordPassword(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی (ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 

ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ــەنگێنەرەکە و, ئاگادارکردن ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

ــار  ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ــار . داواکاری ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ٧٧. داواکاری

ــینی  ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ــینی ی ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ی

ــە  ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت ــە توێژیینەوەک ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت توێژیینەوەک

بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.

٨٨. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی . لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 

گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت 

بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە 

بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.

ــاره‌ی  ــته‌وخۆ پ ــته‌ راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ــاره‌ی . ل ــته‌وخۆ پ ــته‌ راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ٩٩. ل

بڵاوكردنــه‌وه‌ بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. بڵاوكردنــه‌وه‌ بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. 

هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه‌درێــت، پــارەی هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه‌درێــت، پــارەی 

تێچوونــی بڵاوكردنــه‌وه‌ )تێچوونــی بڵاوكردنــه‌وه‌ )٢٥٠٢٥٠(  دووســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره‌, بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی (  دووســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره‌, بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی 

بــاڵا هەرێمــی کوردســتان.بــاڵا هەرێمــی کوردســتان.

ــدا  ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ــدا -نابێ ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ١٠١٠-نابێ

ــەوە. ــە ناگەڕێنرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت ــەوە.توێژیینەوەک ــە ناگەڕێنرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت توێژیینەوەک

١٠١٠. لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی . لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی 
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رادەســتکراو ناگەڕێنرێتــەوە.رادەســتکراو ناگەڕێنرێتــەوە.

١١١١. پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، . پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، 

ــی  ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ــی ک ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ک

journals@kissr.edu.iqjournals@kissr.edu.iq  :فەرمیــی گۆڤارەکــەوە:  فەرمیــی گۆڤارەکــەوە

سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەراییقۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ      -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ 

هەڵســەگاندنهەڵســەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

ــراتییجیی  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل ــراتییجیی -	 ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل 	-

بێــت کوردســتانی  بێــتدەســتەی  کوردســتانی  دەســتەی 

ــتنەوە,  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب ــتنەوە, -	 ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب 	-

کۆتایــی شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  کۆتایــییاخــود  شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  یاخــود 

-	 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی -	 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی PlagiarismPlagiarism( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم ( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم 

ــاو  ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای ــاو مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل

توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستییقۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان 

ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ــەو دوو ب ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب

بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  بــە هەڵســەنگێنەرە,  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندنقۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە. پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە.-	 	-

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە  پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە -	 	-

ــی و  ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل ــی و جێبەجێبکرێ ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل جێبەجێبکرێ

بڕیــاری کۆتایــی.بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ  پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ -	 	-

ــە. ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل ــە.پێشکەش ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل پێشکەش
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- ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی - ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی 

ــەن  ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری ــەن هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب

ــەرانەوە. ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس ــەرانەوە.س ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس س

هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و 

رەت ئەکرێتــەوە.رەت ئەکرێتــەوە.
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فۆرمی راستاندنی توێژیینەوەفۆرمی راستاندنی توێژیینەوە
ــاری  ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ــاری ئ ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ئ

کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی )کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی )JKSSJKSS(  بــە ناونیشــانی:(  بــە ناونیشــانی:

....................................................................................................................................................................................

من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................

ــە،  ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ــە، . دان ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ١١. دان

بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------

-------------------------------------------------بەدەســتهێنراون. -------------------------------------------------بەدەســتهێنراون. 

٢٢. بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم . بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم 

توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. 

٣٣.بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ .بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ 

یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.

بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.

جۆری بەشداریی دەستگای کارکردن	 پلەی زانستیی	 ناو	 جۆری بەشدارییریزبەندیی	 دەستگای کارکردن	 پلەی زانستیی	 ناو	 ریزبەندیی	

				   				دانەری یەکەم   دانەری یەکەم

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	
--
--

				   				   دانەری بەشداری دانەری بەشداری ١١
- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	

--
--

				   				   دانەری بەشداری دانەری بەشداری ٢٢

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	

--

--

ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ...................................................................... ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ......................................................................-	 	-

واژۆ                               ..................................................................... واژۆ                               .....................................................................-	 	-

رێکەوت                          .................................................................... رێکەوت                          ....................................................................-	 	-
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تعريف بالمجلةتعريف بالمجلة
ــدر  ــة تص ــة فصلي �ـات الاسرت�اتيجية الخاص��ة بالدراس��ات الإنس��انية، مجل��ة دوري �ـة الكوردس��تاني للدراس ــدر     مجل ــة تص ــة فصلي �ـات الاسرت�اتيجية الخاص��ة بالدراس��ات الإنس��انية، مجل��ة دوري �ـة الكوردس��تاني للدراس     مجل
باللغــات الكورديــة و العربيــة و الفارســية و الانجليزيــة، تـُــعنَى بنــر أهــم البحــوث و الدراســات الاســراتيجية في باللغــات الكورديــة و العربيــة و الفارســية و الانجليزيــة، تـُــعنَى بنــر أهــم البحــوث و الدراســات الاســراتيجية في 
شــتى حقــول العلــوم الإنســانية ذات الأصالــة والأهميــة والفاعليــة و التأثــر في التخصصــات الدقيقــة، مــع الحــرص شــتى حقــول العلــوم الإنســانية ذات الأصالــة والأهميــة والفاعليــة و التأثــر في التخصصــات الدقيقــة، مــع الحــرص 
ــة؛ و هــي  ــزة العالي ــا المتمي ــة، و نتائجه ــع القيم ــي، و المواضي ــد، و تيســر التواصــل العلم ــزام بالمواعي ــى الالت ــة؛ و هــي ع ــزة العالي ــا المتمي ــة، و نتائجه ــع القيم ــي، و المواضي ــد، و تيســر التواصــل العلم ــزام بالمواعي ــى الالت ع
تواكــب التطــورات الآنيــة، و تقــدم كل مــا يلبــي طموحــات الباحثــن مــن التحليــات والتفســرات العلميــة داخــل تواكــب التطــورات الآنيــة، و تقــدم كل مــا يلبــي طموحــات الباحثــن مــن التحليــات والتفســرات العلميــة داخــل 

الإقليــم وخارجهــا.الإقليــم وخارجهــا.

     للمجلــة أهــداف رئيســة، الأول: ريــادة الأبحــاث الاســراتيجية في كوردســتان، و خلــق مســاحات شاســعة مــن      للمجلــة أهــداف رئيســة، الأول: ريــادة الأبحــاث الاســراتيجية في كوردســتان، و خلــق مســاحات شاســعة مــن 
التحليــات العلميــة التــي تهــم الأكاديميــن و الباحثــن في الدراســات الإنســانية، و دعــم القطاعــن العــام الحكومــي التحليــات العلميــة التــي تهــم الأكاديميــن و الباحثــن في الدراســات الإنســانية، و دعــم القطاعــن العــام الحكومــي 
ــرّ، و  ــر الن ــيّ، و الفك ــاش الأكاديم ــة، و النق ــارف العلمي ــم بالمع ــن رفده ــاً ع ــة، فض ــاث العلمي ــاص بالأبح ــرّ، و و الخ ــر الن ــيّ، و الفك ــاش الأكاديم ــة، و النق ــارف العلمي ــم بالمع ــن رفده ــاً ع ــة، فض ــاث العلمي ــاص بالأبح و الخ
النقــد البَنـّــاء، في كل الفــرص المواتيــة، في حقــول العلــوم الإنســانية كلهــا، في السياســة، و الاقتصــاد، و الإدارة، و علــم النقــد البَنـّــاء، في كل الفــرص المواتيــة، في حقــول العلــوم الإنســانية كلهــا، في السياســة، و الاقتصــاد، و الإدارة، و علــم 
ــم النفــس، و الإعــام، و حقــوق المــرأة، و العنــف و الإرهــاب، و المجتمــع المــدني، و الفلســفة، و  ــم النفــس، و الإعــام، و حقــوق المــرأة، و العنــف و الإرهــاب، و المجتمــع المــدني، و الفلســفة، و الاجتــاع، و عل الاجتــاع، و عل

التاريــخ، و الجغرافيــا، و الديمقراطيــة، و حقــوق الإنســان، و غيرهــا.التاريــخ، و الجغرافيــا، و الديمقراطيــة، و حقــوق الإنســان، و غيرهــا.

    والثــاني: التأكــد مــن تعميــم المعرفــة، ووصــول نتائــج البحــوث والدراســات لــرأي عامــة القــراء باللغــات الكورديــة     والثــاني: التأكــد مــن تعميــم المعرفــة، ووصــول نتائــج البحــوث والدراســات لــرأي عامــة القــراء باللغــات الكورديــة 
و العربيــة اينــا كانــوا في هــذا العــالم، بأســلوب عــري قوامــه تحقيــق مــا تطمــح إليــه المراكــز العلميــة والبحثيــة و العربيــة اينــا كانــوا في هــذا العــالم، بأســلوب عــري قوامــه تحقيــق مــا تطمــح إليــه المراكــز العلميــة والبحثيــة 

مــن جديــد العلــم والثقافــة والمعرفــة الحضاريــة.مــن جديــد العلــم والثقافــة والمعرفــة الحضاريــة.

     المجلــة تقبــل الأبحــاث غــر المطروقــة والمبحوثــة التــي لم تنــر مــن قبــل في المجــات والمطبوعــات والمواقــع      المجلــة تقبــل الأبحــاث غــر المطروقــة والمبحوثــة التــي لم تنــر مــن قبــل في المجــات والمطبوعــات والمواقــع 
الأخــرى، مراعيــاً الــروط والضوابــط التــي تبناهــا الهيئــة الكوردســتانية للدراســات.الأخــرى، مراعيــاً الــروط والضوابــط التــي تبناهــا الهيئــة الكوردســتانية للدراســات.

     مجلــة الكوردســتاني للدراســات الاســراتيجية مجــازة مــن قبــل وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في إقليــم      مجلــة الكوردســتاني للدراســات الاســراتيجية مجــازة مــن قبــل وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في إقليــم 
ــم ) 64976497 في  في 99//88//20202020( (  ــاب المرق ــب الكت ــة، بحس ــة محكم ــة أكاديمي ــة علمي ــا كمجل ــة به ــتان، ومعترف ــم ) كوردس ــاب المرق ــب الكت ــة، بحس ــة محكم ــة أكاديمي ــة علمي ــا كمجل ــة به ــتان، ومعترف كوردس
ــم العــالي والبحــث العلمــي/ ــر في وزارة التعلي ــرة البحــوث والتطوي ــة /دائ ــة الشــؤون العلمي ــم العــالي والبحــث العلمــي/الصــادر مــن مديري ــر في وزارة التعلي ــرة البحــوث والتطوي ــة /دائ ــة الشــؤون العلمي الصــادر مــن مديري

ــتان. ــتان.إقليم كوردس إقليم كوردس

    )الأول(: تعليمات الكتابة والتقديم والنشر:    )الأول(: تعليمات الكتابة والتقديم والنشر:
ــي،  ــث العلم ــرتيجية والبح ــات الاس ــتانية للدراس ــة الكوردس ــع الهيئ ــق موق ــن طري ــث ع ــم البح ــون تقدي ــي، يك ــث العلم ــرتيجية والبح ــات الاس ــتانية للدراس ــة الكوردس ــع الهيئ ــق موق ــن طري ــث ع ــم البح ــون تقدي يك
وعــى الباحــث مراعــاة الــروط والتعليــات الــواردة في الموقــع الألكــروني في كتابــة وتقديــم البحــث بالتحميــل وعــى الباحــث مراعــاة الــروط والتعليــات الــواردة في الموقــع الألكــروني في كتابــة وتقديــم البحــث بالتحميــل 

الإلكــروني، كالآتي:الإلكــروني، كالآتي:

-		-.).)A4A4  (خمس وعشرين صفحة )  (خمس وعشرين صفحة )ينبغي أن لا يتجاوز عدد صفحات البحث عن )ينبغي أن لا يتجاوز عدد صفحات البحث عن )2525

يتضمن البحث:يتضمن البحث:-		-

-	 -	 عنوان البحث.عنوان البحث.

-	 -	 اســم الباحــث أو الباحثــن، )القســم العلمــي، الكليــة، الجامعــة، البلــد(، والبريــد الإلكتروني اســم الباحــث أو الباحثــن، )القســم العلمــي، الكليــة، الجامعــة، البلــد(، والبريــد الإلكتروني 
)الإيميل(.)الإيميل(.
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-	 -	 ملخص البحث.ملخص البحث.

-	 -	 الكلمات المفتاحية.الكلمات المفتاحية.

-	 -	 محتوى البحث.محتوى البحث.

-	 -	 النتائج وخاتمة البحث             النتائج وخاتمة البحث             

-	 -	 ملخــص البحــث والكلــات المفتاحيــة بلغتــن أخريــن غــر لغــة البحــث في نهايــة البحــث، ملخــص البحــث والكلــات المفتاحيــة بلغتــن أخريــن غــر لغــة البحــث في نهايــة البحــث، 
قبــل المصــادر والمراجعقبــل المصــادر والمراجع

-	 -	 المصادر والمراجع.المصادر والمراجع.

قالب كتابة البحث:قالب كتابة البحث:-		-

	)	)11((

أ أ	- يكــون عنــوان البحــث في أعــى الصفحــة الأولى وفي المنتصــف بحجــم )يكــون عنــوان البحــث في أعــى الصفحــة الأولى وفي المنتصــف بحجــم )1818 غامــق(، وحجــم  غامــق(، وحجــم 	-
ــة، وحجــم )1414( للمــن، وحجــم)( للمــن، وحجــم)1010( للمصــادر والحاشــية ( للمصــادر والحاشــية  ــن الفرعي ــق، للعناوي ــة، وحجــم )( غام ــن الفرعي ــق، للعناوي ))1616( غام

والتوضيحــات.والتوضيحــات.

ب ب	- تكــون كتابــة اســم الباحــث أو الباحثين)القســم العلمــي والكليــة والجامعة والبلــد والعنوان تكــون كتابــة اســم الباحــث أو الباحثين)القســم العلمــي والكليــة والجامعة والبلــد والعنوان 	-
الإلكــروني( بحجــم) ؟ ( تحــت العنــوان الرئيسي)بعــد تــرك فراغالإلكــروني( بحجــم) ؟ ( تحــت العنــوان الرئيسي)بعــد تــرك فراغ11ســم( مــن الجهــة اليمنــى ســم( مــن الجهــة اليمنــى 

للبحــوث باللغــة العربيــة، ومــن الجهــة اليــرى للبحــوث باللغــة الإنجليزيــة.للبحــوث باللغــة العربيــة، ومــن الجهــة اليــرى للبحــوث باللغــة الإنجليزيــة.

ج ج	- -	Uni�Uni�( وخــط ، )( وخــط ، )Unikurd GoranUnikurd Goran )يس�ـتعمل للبح�ـوث باللغ�ـة الكوردي�ـة والفارس�ـية خ�ـط) )يس�ـتعمل للبح�ـوث باللغ�ـة الكوردي�ـة والفارس�ـية خ�ـط) 
kurd Jinokurd Jino(، للعناويــن الرئيســة والفرعيــة. (، للعناويــن الرئيســة والفرعيــة. 

د د	- -	Ali-A- Sa�Ali-A- Sa� ( للمــن، وخــط)) ( للمــن، وخــط))Unikurd-GoranUnikurd-Goran-يس�ـتعمل للبح�ـوث باللغ�ـة العربي�ـة خط-يس�ـتعمل للبح�ـوث باللغ�ـة العربي�ـة خط
mikmik(للعناويــن الرئيســة والفرعيــة.(للعناويــن الرئيســة والفرعيــة.

ه ه	- يســتعمل للبحــوث والأبســراكت باللغــة الإنجليزيــة خــط ) يســتعمل للبحــوث والأبســراكت باللغــة الإنجليزيــة خــط ) Times New RomanTimes New Roman( للمــن، ( للمــن، 	-
ــة، وحجــم ) 1212( (  ــن الفرعي ــة، وحجــم ) ( للعناوي ــن الفرعي ــي ، وحجــم )1414( للعناوي ــوان الرئي ــق( للعن ــي ، وحجــم )غام ــوان الرئي ــق( للعن بحجــم ) بحجــم ) 1616غام

للمــن، وحجــم ) للمــن، وحجــم ) 1010( للمصــادر والهوامــش.( للمصــادر والهوامــش.

و و	- تكون المسافة بين الفقرات في المتن )تكون المسافة بين الفقرات في المتن )11سم (.سم (.	-

ز ز	- ترك فراغ ) ترك فراغ ) 22سم( من الجهات الأربعة من كل صفحة.سم( من الجهات الأربعة من كل صفحة.	-

))22( اتباع نظام هارفرد لكتابة المصادر والمراجع، والإحالات إليها داخل المتن.( اتباع نظام هارفرد لكتابة المصادر والمراجع، والإحالات إليها داخل المتن.

))33( كتابــة ملخــص البحــث في حــدود )( كتابــة ملخــص البحــث في حــدود )250250( مئتــن وخمســن كلمــة في فقــرة واحــدة فقــط، قبــل المــن، ثــم يــرك ( مئتــن وخمســن كلمــة في فقــرة واحــدة فقــط، قبــل المــن، ثــم يــرك 
بعــده فراغــاً بمســافة )بعــده فراغــاً بمســافة )11ســم( للكلــات المفتاحيــة، وتتكــون الكلــات المفتاحيــة مــن )ســم( للكلــات المفتاحيــة، وتتكــون الكلــات المفتاحيــة مــن )55- - 77( كلمــة منفــردة.( كلمــة منفــردة.
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))44( يقــدم البحــث في نمطــن مختلفــن: في الأول يحــذف اســم الباحــث أو الباحثــن و) القســم العلمــي، والكليــة، ( يقــدم البحــث في نمطــن مختلفــن: في الأول يحــذف اســم الباحــث أو الباحثــن و) القســم العلمــي، والكليــة، 
والجامعــة، والبلــد، والعنــوان الإلكتروني(عنــد تحميــل البحــث في النظــام الإلكــروني، مــن أجــل أن تســر عمليــة والجامعــة، والبلــد، والعنــوان الإلكتروني(عنــد تحميــل البحــث في النظــام الإلكــروني، مــن أجــل أن تســر عمليــة 

التقييــم في الــر، للحفــاظ عــى عدالــة التقييــم بعيــداً عــن المحابــاة والأهــواء الشــخصية.التقييــم في الــر، للحفــاظ عــى عدالــة التقييــم بعيــداً عــن المحابــاة والأهــواء الشــخصية.

ــم، وكانــت النتيجــة  قبــول البحــث مشروطــاً بتعديــل وتصحيــح،  ــم، وكانــت النتيجــة  قبــول البحــث مشروطــاً بتعديــل وتصحيــح، ( بعــد إجــراء تقييــم البحــث مــن قبــل المقيّ  ) )55( بعــد إجــراء تقييــم البحــث مــن قبــل المقيّ
ــل  ــروني) الإيمي ــده الإلك ــق بري ــن طري ــث ع ــاً إلى الباح ــث الكتروني ــادة البح ــر بإع ــة التحري ــوم هيئ ــذ تق ــل عندئ ــروني) الإيمي ــده الإلك ــق بري ــن طري ــث ع ــاً إلى الباح ــث الكتروني ــادة البح ــر بإع ــة التحري ــوم هيئ ــذ تق عندئ
ــم، فيطلــب مــن الباحــث القيــام بتصحيــح الأخطــاء  ــم، فيطلــب مــن الباحــث القيــام بتصحيــح الأخطــاء الشــخصي( ، وعليــه الملاحظــات والمطالــب التــي دونهــا المقيِّ الشــخصي( ، وعليــه الملاحظــات والمطالــب التــي دونهــا المقيِّ
وتلبيــة طلبــات المقيـّـم مــن التوضيــح والتعديــل، ثــم إعــادة البحــث إلى المجلــة إلكترونيــاً بعــد إجرائــه التعديــات وتلبيــة طلبــات المقيـّـم مــن التوضيــح والتعديــل، ثــم إعــادة البحــث إلى المجلــة إلكترونيــاً بعــد إجرائــه التعديــات 

ــم. ــم.والتصحيحــات اللازمــة مــن أجــل أن يكتســب البحــث درجــة القبــول عنــد المقيِّ والتصحيحــات اللازمــة مــن أجــل أن يكتســب البحــث درجــة القبــول عنــد المقيِّ

))66( عنــد اســتكمال التقييــم ورجــوع البحــث مــن لــدن المقيِّمــن، تقــوم هيئــة المجلــة بالحكــم عــى مجمــل نتائــج ( عنــد اســتكمال التقييــم ورجــوع البحــث مــن لــدن المقيِّمــن، تقــوم هيئــة المجلــة بالحكــم عــى مجمــل نتائــج 
التقييــم )التحكيــم( بالرفــض أو القبــول ، وحينئــذٍ يبُلـّـغ الباحــث بقبــول البحــث أو رفضــه. التقييــم )التحكيــم( بالرفــض أو القبــول ، وحينئــذٍ يبُلـّـغ الباحــث بقبــول البحــث أو رفضــه. 

))77( عنــد تقديــم البحــث عــن طريــق ) التحميــل الإلكــروني في موقــع المجلــة (، يجــب دفــع تكاليــف النــر البالغــة ( عنــد تقديــم البحــث عــن طريــق ) التحميــل الإلكــروني في موقــع المجلــة (، يجــب دفــع تكاليــف النــر البالغــة 
))250250( مئتــن وخمســن ألــف دينــار، حســب تعليــات وزارة الماليــة لإقليــم كوردســتان العــدد) ( في  ) /  / ( مئتــن وخمســن ألــف دينــار، حســب تعليــات وزارة الماليــة لإقليــم كوردســتان العــدد) ( في  ) /  / 20202020( ( 

، ولا يأخــذ البحــث مجــراه في عمليــة التقييــم مــن دون ذلــك.، ولا يأخــذ البحــث مجــراه في عمليــة التقييــم مــن دون ذلــك.

))88( التقديم يكون إلكترونياً، عن طريق موقع المجلة الإلكتروني، باتباع المراحل اللازمة لذلك.( التقديم يكون إلكترونياً، عن طريق موقع المجلة الإلكتروني، باتباع المراحل اللازمة لذلك.

           )الثـــــــاني(:تقييم البحوث           )الثـــــــاني(:تقييم البحوث
تجري عملية التقييم في مراحل ثلاث:تجري عملية التقييم في مراحل ثلاث:
لي )التمهيدي(: لي )التمهيدي(:المرحلة الأولى: التقييم الأوََّ المرحلة الأولى: التقييم الأوََّ

يتــم تقييــم البحــث مــن قبــل هيئــة إدارة المجلــة تقييــاً أوليــاً )تمهيديــاً(، لمعرفــة توفــر الــروط اللازمــة التــي يتــم تقييــم البحــث مــن قبــل هيئــة إدارة المجلــة تقييــاً أوليــاً )تمهيديــاً(، لمعرفــة توفــر الــروط اللازمــة التــي 
ــه للتقييــم، وســيكون كالآتي: ــه للتقييــم، وســيكون كالآتي:تؤهل تؤهل

-	 -	 تقييم لغة البحث، وقد يرسل إلى المقوم اللغوي المختص إذا لزم الأمر.تقييم لغة البحث، وقد يرسل إلى المقوم اللغوي المختص إذا لزم الأمر.

-	 -	 التدقيق في أسلوب الكتابة المتبع في المجلة.التدقيق في أسلوب الكتابة المتبع في المجلة.

-	 -	 ــتانية  ــة الكوردس ــراتيجية الهيئ ــر واس ــات الن ــث لتعلي ــام للبح ــوى الع ــة المحت ــتانية مطابق ــة الكوردس ــراتيجية الهيئ ــر واس ــات الن ــث لتعلي ــام للبح ــوى الع ــة المحت مطابق
ــات. ــات.للدراس للدراس

-	 -	 عنــد وجــود نقــص أو خلــل في البحــث، قــد يعــاد البحــث إلى الباحــث مــن أجــل تصليحــه عنــد وجــود نقــص أو خلــل في البحــث، قــد يعــاد البحــث إلى الباحــث مــن أجــل تصليحــه 
او تنظيمــه، أو يرفــض رفضــاً نهائيــاً لعــدم صلاحيتــه للتقييــم.او تنظيمــه، أو يرفــض رفضــاً نهائيــاً لعــدم صلاحيتــه للتقييــم.

-	 -	 تمــر الأبحــاث كلهــا بعمليــة )تدقيــق التحايــل العلمــي تمــر الأبحــاث كلهــا بعمليــة )تدقيــق التحايــل العلمــي plagiarism checkerplagiarism checker(، ولتحقيــق (، ولتحقيــق 
ذلــك يؤخــذ مــن الباحــث تعهــداً تحريريــاً الكترونيــاً يتحمــل فيــه صحــة محتــوى البحــث، ذلــك يؤخــذ مــن الباحــث تعهــداً تحريريــاً الكترونيــاً يتحمــل فيــه صحــة محتــوى البحــث، 

و مــا يتضمــن مــن المعلومــات.و مــا يتضمــن مــن المعلومــات.

-	 -	
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-	 -	

المرحلة الثانية: )التقييم العلمي(المرحلة الثانية: )التقييم العلمي(

 بعــد أن يجتــاز البحــث مرحلــة التقييــم التمهيــدي، يرســل البحــث إلى مقيِّمــنِ )اثنــن( مــن الأكاديميــن المختصــن،  بعــد أن يجتــاز البحــث مرحلــة التقييــم التمهيــدي، يرســل البحــث إلى مقيِّمــنِ )اثنــن( مــن الأكاديميــن المختصــن، 
ــم ثالــث، لأن البحــث لا  ــمُ البحــث بدقــة، وعنــد رفــض البحــث مــن أحدهــا، يرســل البحــث إلى مقيِّ ــم ثالــث، لأن البحــث لا حيــث يقُيَّ ــمُ البحــث بدقــة، وعنــد رفــض البحــث مــن أحدهــا، يرســل البحــث إلى مقيِّ حيــث يقُيَّ

يقبــل إلا بقبــول مقيِّمَــنِ اثنــن.يقبــل إلا بقبــول مقيِّمَــنِ اثنــن.

  المرحلة الثالثة: ) إقرار التقييم(  المرحلة الثالثة: ) إقرار التقييم(

يختار المقُيِّم أحد الخيارات الثلاثة: يختار المقُيِّم أحد الخيارات الثلاثة: 

الرفض: الرفض التام والنهائي للبحث.الرفض: الرفض التام والنهائي للبحث.-		-

القبــول المــروط: يقبــل بــرط المراجعــة للتعديــل والتصليــح، والتوضيــح ، فيعــاد القبــول المــروط: يقبــل بــرط المراجعــة للتعديــل والتصليــح، والتوضيــح ، فيعــاد -		-
البحــث إلى الباحــث لإجــراء مــا يلــزم مــن التعديــات وغيرهــا. ثــم يقــدم أخــراً إلى البحــث إلى الباحــث لإجــراء مــا يلــزم مــن التعديــات وغيرهــا. ثــم يقــدم أخــراً إلى 

المقيِّــم نفســه للتدقيــق والحكــم النهــائي عليــه.المقيِّــم نفســه للتدقيــق والحكــم النهــائي عليــه.

قبــول البحــث كــا هــو: قــد ينبــه الباحــث إلى تعديــات طفيفــة مــن قبــل هيئــة قبــول البحــث كــا هــو: قــد ينبــه الباحــث إلى تعديــات طفيفــة مــن قبــل هيئــة -		-
المجلــة نفســها، ولا يخضــع البحــث للمراجعــة والتدقيــق. المجلــة نفســها، ولا يخضــع البحــث للمراجعــة والتدقيــق. 
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Introduction to the JournalIntroduction to the Journal

    The Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is a quarterly journal published in the     The Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian and English languages, concerned with publishing the most important research and Kurdish, Arabic, Persian and English languages, concerned with publishing the most important research and 
strategic studies in various fields of human sciences of originality, importance, effectiveness and influence in strategic studies in various fields of human sciences of originality, importance, effectiveness and influence in 
subspecialties, while being keen to adhere to deadlines, facilitate scientific communication, and valuable topics subspecialties, while being keen to adhere to deadlines, facilitate scientific communication, and valuable topics 
and its high outstanding results; It keeps pace with current developments, and provides everything that meets and its high outstanding results; It keeps pace with current developments, and provides everything that meets 
the aspirations of researchers in terms of scientific analyzes and interpretations inside and outside the region.the aspirations of researchers in terms of scientific analyzes and interpretations inside and outside the region.

The journal has main objectives, the first: pioneering strategic research in Kurdistan, creating vast areas of The journal has main objectives, the first: pioneering strategic research in Kurdistan, creating vast areas of 
scientific analysis of interest to academics and researchers in human studies, and supporting the public and scientific analysis of interest to academics and researchers in human studies, and supporting the public and 
private sectors in scientific research, as well as providing them with scientific knowledge, academic debate, private sectors in scientific research, as well as providing them with scientific knowledge, academic debate, 
enlightening thought, and constructive criticism, in all the favorable opportunities, in all fields of the human enlightening thought, and constructive criticism, in all the favorable opportunities, in all fields of the human 
sciences, in politics, economics, management, sociology, psychology, media, women’s rights, violence and ter-sciences, in politics, economics, management, sociology, psychology, media, women’s rights, violence and ter-
rorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, human rights, and others.rorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, human rights, and others.

The second: Ensuring that knowledge is disseminated, and that the results of research and studies reach the The second: Ensuring that knowledge is disseminated, and that the results of research and studies reach the 
opinion of the general readers in the Kurdish and Arabic languages opinion of the general readers in the Kurdish and Arabic languages ​​​​wherever they are in this world, in a mod-wherever they are in this world, in a mod-
ern way based on achieving what the scientific and research centers aspire to, a new in science, culture and ern way based on achieving what the scientific and research centers aspire to, a new in science, culture and 
civilized knowledge.civilized knowledge.

     The journal accepts unreported and researched papers that have not been previously published in journals,      The journal accepts unreported and researched papers that have not been previously published in journals, 
publications and other websites, taking into account the conditions and regulations adopted by the KISSR.publications and other websites, taking into account the conditions and regulations adopted by the KISSR.

     The Kurdistan Journal of Strategic Studies is licensed by the Ministry of Higher Education and Scientific      The Kurdistan Journal of Strategic Studies is licensed by the Ministry of Higher Education and Scientific 
Research in the Kurdistan Region, and recognized as a refereed academic scientific journal, according to the Research in the Kurdistan Region, and recognized as a refereed academic scientific journal, according to the 
approval letter numbered (6497 on 8/9/2020) issued by the Directorate of Scientific Affairs / Department of approval letter numbered (6497 on 8/9/2020) issued by the Directorate of Scientific Affairs / Department of 
Research and Development in the Ministry of Higher Education and Scientific Research /Kurdistan Region. Research and Development in the Ministry of Higher Education and Scientific Research /Kurdistan Region. 

First: Instructions for writing, presenting and publishing:First: Instructions for writing, presenting and publishing:

The article is submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Research (KISSR) The article is submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Research (KISSR) 
website, and the researcher must observe the conditions and instructions contained on the website in writing website, and the researcher must observe the conditions and instructions contained on the website in writing 
and submitting the article by electronic download, as follows:and submitting the article by electronic download, as follows:

1- The number of article pages should not exceed (25) twenty-five (A4)1- The number of article pages should not exceed (25) twenty-five (A4)

     pages.     pages.

2- The article includes:2- The article includes:

- Search title.- Search title.

- Name of the researcher or researchers, (scientific department, college,- Name of the researcher or researchers, (scientific department, college,

  university, country), and e-mail (email).  university, country), and e-mail (email).



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

302

- Article Summary.- Article Summary.

- Key words.- Key words.

- Article content.- Article content.

- Results and conclusion of the article- Results and conclusion of the article

- Summary of the article and key words in two languages - Summary of the article and key words in two languages ​​​​other than the article language at the end of the other than the article language at the end of the 
article, before the sources and referencesarticle, before the sources and references

-Sources and references.-Sources and references.

3- Article Writing Template:3- Article Writing Template:

(1)(1)

A- The title of the article is at the top of the first page and in the middle in size (18 bold), volume (16) bold for A- The title of the article is at the top of the first page and in the middle in size (18 bold), volume (16) bold for 
subheadings, volume (14) for the body, and volume (10) for sources, annotations and explanations.subheadings, volume (14) for the body, and volume (10) for sources, annotations and explanations.

B- The name of the researcher or researchers (scientific department, college, university, country and electronic B- The name of the researcher or researchers (scientific department, college, university, country and electronic 
address) should be written in size (?) Under the main title (after leaving a 1 cm space) on the right side for address) should be written in size (?) Under the main title (after leaving a 1 cm space) on the right side for 
article in Arabic, and on the left side for article in English.article in Arabic, and on the left side for article in English.

C- Unikurd Goran and Unikurd Jino are used for article in the Kurdish and Persian languages, for headings C- Unikurd Goran and Unikurd Jino are used for article in the Kurdish and Persian languages, for headings 
and subheadings.and subheadings.

D- For Arabic-language article, the font (Ali-A-Alwand) is used for the body, and the line (Ali-A-Samik) for D- For Arabic-language article, the font (Ali-A-Alwand) is used for the body, and the line (Ali-A-Samik) for 
the main and subheadings.the main and subheadings.

E- For article and abstracts in English, the font (Times New Roman) for the body, size (16 bold) for the main E- For article and abstracts in English, the font (Times New Roman) for the body, size (16 bold) for the main 
title, size (14) for the subheadings, volume (12) for the body, and volume (10) for the sources and margins.title, size (14) for the subheadings, volume (12) for the body, and volume (10) for the sources and margins.

F- The space between the paragraphs in the text is (1 cm).F- The space between the paragraphs in the text is (1 cm).

G- Leave a gap (2 cm) on the four sides of each page.G- Leave a gap (2 cm) on the four sides of each page.

(2) Following the Harvard system for writing sources and references, and (2) Following the Harvard system for writing sources and references, and 

      references to them within the text.      references to them within the text.

(3) Writing a summary of the article within (250) two hundred and fifty words in one paragraph only, before (3) Writing a summary of the article within (250) two hundred and fifty words in one paragraph only, before 
the text, then leaving a space after it with a space of (1 cm) for the keywords, and the keywords consist of (5-7) the text, then leaving a space after it with a space of (1 cm) for the keywords, and the keywords consist of (5-7) 
single words.single words.

(4) The article is presented in two different modes: in the first, the name of the author or authors and (scientific (4) The article is presented in two different modes: in the first, the name of the author or authors and (scientific 
department, college, university, country, and e-address) are deleted when uploading the article to the electron-department, college, university, country, and e-address) are deleted when uploading the article to the electron-
ic system, in order for the review process to run in secret, to maintain fair review. Away from favoritism and ic system, in order for the review process to run in secret, to maintain fair review. Away from favoritism and 
personal whims.personal whims.
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(5) After conducting the review of the article by the reviewers, and the result was acceptance of the article (5) After conducting the review of the article by the reviewers, and the result was acceptance of the article 
conditional on an amendment and correction, then the editorial board electronically re-searches the author conditional on an amendment and correction, then the editorial board electronically re-searches the author 
via his e-mail (personal e-mail), and he has the notes and demands that the reviewer wrote, and he asks the via his e-mail (personal e-mail), and he has the notes and demands that the reviewer wrote, and he asks the 
author to correct the errors And satisfy the reviewer’s requests for clarification and amendment, then re-search author to correct the errors And satisfy the reviewer’s requests for clarification and amendment, then re-search 
the journal electronically after making the necessary amendments and corrections in order for the article to the journal electronically after making the necessary amendments and corrections in order for the article to 
acquire the degree of acceptance by the reviewer.acquire the degree of acceptance by the reviewer.

(6) Upon completion of the review of the article by the reviewers, the journal committee shall judge the overall (6) Upon completion of the review of the article by the reviewers, the journal committee shall judge the overall 
results of the review (arbitration) as either the rejection or acceptance, and at that time the author is informed results of the review (arbitration) as either the rejection or acceptance, and at that time the author is informed 
of the acceptance or rejection of the article.of the acceptance or rejection of the article.

(7) When submitting the article via (electronic download on the journal’s website), publishing costs amounting (7) When submitting the article via (electronic download on the journal’s website), publishing costs amounting 
to (250) two hundred and fifty thousand dinars must be paid, according to the instructions of the Ministry of to (250) two hundred and fifty thousand dinars must be paid, according to the instructions of the Ministry of 
Finance for the Kurdistan Region, issue () in (/ / 2020), and the article does not take its course in evaluation Finance for the Kurdistan Region, issue () in (/ / 2020), and the article does not take its course in evaluation 
process without it.process without it.

(8) Submission is made electronically, via the journal’s website, following the necessary stages for that.(8) Submission is made electronically, via the journal’s website, following the necessary stages for that.

Two: Article reviewTwo: Article review

The review process takes place in three stages:The review process takes place in three stages:

The first stage: Initial (Preliminary) review:The first stage: Initial (Preliminary) review:

The article is review by the journal’s management body in a preliminary (preliminary) assessment, to find out The article is review by the journal’s management body in a preliminary (preliminary) assessment, to find out 
the availability of the necessary conditions that qualify it for review, and it will be as follows:the availability of the necessary conditions that qualify it for review, and it will be as follows:

- review of the article language, and it may be sent to the competent- review of the article language, and it may be sent to the competent

   linguist if necessary.   linguist if necessary.

- Checking the writing style used in the journal.- Checking the writing style used in the journal.

Matching the general content of the article to the publishing instructions and the strategy of the Kurdistan Matching the general content of the article to the publishing instructions and the strategy of the Kurdistan 
Institute for Strategic Studies and Scientific Research (KISSR).Institute for Strategic Studies and Scientific Research (KISSR).

-	-	 When there is a deficiency or defect in the article, the article may be returned to the au-When there is a deficiency or defect in the article, the article may be returned to the au-
thor in order to reform or organize it, or a final rejection may be rejected for its unfit for review.thor in order to reform or organize it, or a final rejection may be rejected for its unfit for review.

-	-	 - All articles goes through a process (plagiarism checker), and to achieve this, the author - All articles goes through a process (plagiarism checker), and to achieve this, the author 
takes an electronic editorial undertaking in which he/she bears the validity of the article content takes an electronic editorial undertaking in which he/she bears the validity of the article content 
and the information it contains.and the information it contains.

The second stage: (scientific review)The second stage: (scientific review)

 After the article passes the preliminary review stage, the article is sent to two (two) reviewers from specialized  After the article passes the preliminary review stage, the article is sent to two (two) reviewers from specialized 
academics, where the article is reviewed accurately, and when the article is rejected by one of them, the article academics, where the article is reviewed accurately, and when the article is rejected by one of them, the article 
is sent to a third reviewer, because the article is only accepted with the acceptance of two reviewers.is sent to a third reviewer, because the article is only accepted with the acceptance of two reviewers.
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The third stage: (Approval of the evaluation)The third stage: (Approval of the evaluation)

The reviewer chooses one of three options:The reviewer chooses one of three options:

1- Rejection: The complete and final rejection of the article.1- Rejection: The complete and final rejection of the article.

2- Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of reviewing the amendment, repair, and clari-2- Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of reviewing the amendment, repair, and clari-
fication, so the article is returned to the author to make the necessary amendments and others. It then finally fication, so the article is returned to the author to make the necessary amendments and others. It then finally 
submits to the reviewer himself for scrutiny and final judgment.submits to the reviewer himself for scrutiny and final judgment.

3- Accepting the article as it is: The article may be alerted to minor amendments by the journal body itself, and 3- Accepting the article as it is: The article may be alerted to minor amendments by the journal body itself, and 
the article is not subject to review and scrutiny.the article is not subject to review and scrutiny.
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