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ــەی  ــی بناغ ــت و زانیاری ــەر زانس ــتانیێتییەکەی و، ئەگ ــوور و شارس ــۆ کلت ــە ب ــەک کۆگایەک ــەر نەتەوەی ــی ه زمان

ــی  ــە زمان ــەر ب ــات ئەگ ــش ناب ــەرەو پێ ــەک ب ــن نەتەوەی ــت و زانیی ــن، زانس ــەک ب ــوو نەتەوەی ــکەوتنی هەم پێش

ــان-  ــی ئێســتامان. زم ــۆ جیهانیبوون ــە ب ــە ناوەندێکــی بەشــدارییپیکردنی زانســت و زانیین ــەوە، ک خــۆی بەرزنەبێت

ــەک  ــع، ن ــۆ واقی ــی بیرۆکــە و رۆحــەوە ب ــە جیهان ــۆ گواســتنەوەی زانســت ل هــەر زمانێــک- کاتێــک ناوەندێکــە ب

تەنهــا لــە رووی پێکهاتەییــەوە ئەیگوازێتــەوە، بەڵکــو رۆحــی ئــەو زمانــە، هەڵگــری کەلتــوور و کەســایەتییە 

شارســتانێتییەکەیەتی، هەرچییــەک بێــت بــۆ قۆنــاغ و ســەردەمەکانی دوای خــۆی، ئەمــەش رێــک هــەر ئــەو شــتەیە 

ــەوە. ــا ئەگرێت ــت و دنی ــان وەرئەگێڕرێ ــتی میللەت ــەر و زانس ــژوو و هون ــەدەب و مێ ــک ئ ــەدات کاتێ ــە رووئ ک

ــتی  ــەک ئاس ــە ی ــە ل ــی کۆمەڵگ ــوو تاکێک ــۆ هەم ــان ب ــی زم ــین و زمانپاراوی ــارەزایی نووس ــی ش ــە داواکاری رەنگ

ــی  ــی ئامادەی ــا دوا قۆناغ ــی ســەرەتاییەوە هەت ــە خوێندن ــە ل ــدا ک ــەڵ ئەوەش ــت، لەگ ــراو نەبێ ــراودا داواک دیاریک

رێزمــان و ئەدەبــی کوردیــی ئەخوێنێــت! بێگومــان، ئــەو بەرنامــەی خوێندنــە لــەو چڕیــی و وردەکارییــەدا نییــە کــە 

دەرچوویەکــی ئامادەیــی بــکات بــە کوردییــزان و بنووســێکی بــاش، بۆیــە دەرچــووەکان کاتێــک خوێنــدن بەجــێ 

ئەهێڵــن لــەو دنیایــە دێنــە دەرەوە و  رەنگــە نەزانــن چیــی فێــر بــوون و  بۆچیــی فێــری بــوون!  ئەبیینــی یەکــەم 

کەســانێک کــە تووشــی بەریەککەوتــن ئەبــن لەگــەڵ زمانــدا، توێــژەر و خوێنــدکاری خوێندنــی بــاڵان کــە دەســت 

ــی  ــە  زمان ــەو راســتییەی ک ــەردەم ئ ــە ب ــەوە پســپۆڕییەکانیان، ئەکەون ــەوەی زانســتیی و لێکۆڵیین ــە توێژژین ئەدەن

کوردیــی زۆر زیاتــر گشــتگیر و قووڵــرە و ئــەوەی ئــەو لــە قۆناغەکانــی خوێنــدن خوێندوویەتــی کورتهێــن و کــرچ و 

کالــە کــە بتوانێــت یــەک پەرەگرافــی رەوان و مانــادار و تۆکمــە بنووســێت بــە رێنــووس و خاڵبەندییەکی زانســتییانە.

ئــەم دیاردەیــە، زیــاد لــە پێویســت مەترســییدارە و فەرامۆشکراویشــە، کاتێــک بــە پێیئــەوەی توێژیینــەوەی توێــژەران 

و خوێندکارانــی ماســتەر و دوکتــۆرا پێشەکەشــی گۆڤارەکەمــان ئەکرێــن، ســەرنج ئەدەیــت کــە لــە ئاســتێکی زۆر 

ــە  ــل نیی ــینانە قای ــراپ نووس ــرچ و کاڵ و خ ــینە ک ــەو نووس ــتانیی ب ــارەی کوردس ــان گۆڤ ــدان. بێگوم لاواز و وێران

ــۆ  ــەوە ب ــن جــار ئەینێرێت ــەکات و چەندی ــۆ ئ ــان ب ــۆ ئەمــەش پێداچوونەوەی ــەوە، ب ــە گۆڤارەکــەدا بلاوبکرێن کــە ل

بنووســەکانیان بــۆ چاککــردن )لەگــەڵ ناردنــی کورتەیــەک لــە رێنووســی نووســین( و تووشــی کێشــەی ناپێویســت 

ــەرزە  ــەم ت ــتییە! ئ ــی و پەس ــەی نیگەرانی ــەوە مای ــەی توێژەران ــەلای زۆریین ــتییە ب ــکارە زانس ــەم رێ ــەوە. ئ ئەبیین

رێکارەیــان لــە هییــچ گۆڤارێکــی تــری ئەکادیمایــی نەبینیــوە و، ئــەوەی بــاوە هەرچــۆن بنووســیت لــەو گۆڤارانــەی 

تــردا بــلاو ئەکرێنــەوە! ئەمــە نــەک هــەر بــۆ زمانــی کوردیــی، بەڵکــو توێژژنــەوە نــووسراوەکان بــە زمانــی عەرەبیــی 

و ئینگلیزییــش هەمــان چارەنووســیان هەیــە و بــێ پێداچوونــەوەی زمانەوانیــی بلاوئەکرێنــەوە. ئێمــە لــە گۆڤــاری 

کوردســتانیی، پیداچوونــەوە و هەڵســەنگاندنی زمانەوانــی بــۆ هەمــوو توێژیینەوەیــەک ئەکەیــن لــە لایــەن پســپۆڕی 

لێهاتــووەوە کــە توێژیینــەوەکان لــە ئاســتی درووســت و شایســتەدابن،.

وتەی ژمارە
نووسین كێشەیەکی گەورەی توێژیینەوەکانە
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ــەکان  ــە ئەکادیمیی ــە توێژەرانمــان ب ــە راســتیی ئەمــە نیگەرانییەکــی زۆر خســتووەتەوە کــە ئەبینرێــت زۆرێــک ل ب

ــە  ــت ک ــی نازانێ ــی و هاوکاری ــێ یارمەتی ــتی و ب ــە درووس ــک ب ــچ زمانێ ــەوە، هیی ــژەرە خوێندکارەکانیش ــە توێ و ب

ــێت!!  ــێ بنووس ــەی پ توێژیینەوەک

ئەکرێت چەند پێشنیارێک بخرێنە روو، لەوانە:

١،گرنگییدانێکــی زۆر بــە خوێندنــی زمانــی کوردیــی لــە هەمــوو قۆناغەکانــی خوێندنــی بەکالۆریــۆ، نــەک ئــەوەی 

ــدا و  ــە زانکۆکان ــت ل ــەیر ئەکرێ ــەوە س ــێ بایەخیی ــەڕی ب ــە بەوپ ــی، ک ــت کوردۆلۆجی ــی ئەوترێ ــە و پێ ــە هەی ک

ــراوە.  ــا پێڕەوک ــی مســۆگەری تی دەرچوون

٢. بایــەخ بــە پێــڕەوی خوێندنەکــە بدرێــت کــە توانــای نووســین زیــاد بکــەن نــەک ئــەو پێــڕەوە بــاوەی کــە هەیــە 

و مێــژووی کــورد و قســەگێڕانەوە و زانیاریــی بێــت، بەڵکــو لەبەرکردنــی دەقــە ئەدەبییــەکان بــۆ فێربوونــی زمــان و 

شرۆڤــەکان و دەربڕیینــە ئەدەبییــەکان.

٣. دانانــی وانــەی زمانــی کوردیــی، عەرەبیــی و ئینگلیزیــی لــە خوێندنــی ماســتەر و دکتــۆرا، بــە دیاریکــراوی لــە 

بەشــە مرۆڤایەتییــەکان لەبریــی ئــەو هەمــوو بابەتــە تیۆراییانــە کــە رەنگــە زۆرێکیــان مامۆســتا و وانــەی تایبەتــی 

پێویســت نەبــن و لــە توانــی خوێنــدکاردا هەبێــت خــۆی بیــان خوێنێتــەوە. بــەڵام، بایەخــدان بــە هــەر ســێ زمانــە 

ــە  ــەی و ل ــینی تیزەک ــی نووس ــە کات ــە ل ــەوەی خوێندکارەک ــین و خوێندن ــای نووس ــی توان ــە تۆکمەکردن ــت ب ئەبێ

دواتریــش کــە بتوانێــت ســەرچاوەگەلێکی فــرە زمانیــی بەکاربهێنێــت، نــەک وەک ئیســتە توێژەرەکــە ناتوانێــت بــە 

زمانــی کوردیــی بنووســێت، بــەڵام لــە ســەرچاوەکاندا دەیــان ســەرچاوەی عەرەبیــی و ئینگلیــززی ریزکــردووە!!

                                                                                                       رزگار ئاغا رزگار ئاغا
                                        سکرتێری نووسین                                        سکرتێری نووسین
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پوختە:پوختە:
ئامانــج لــەم توێژیینەوەیــە دەرخســن و شــیکردنەوەی توانســتە سرووشــتییەکان و کێشــەکانی بــەردەم گەشــەپێدانی گەشــتوگوزارە ئامانــج لــەم توێژیینەوەیــە دەرخســن و شــیکردنەوەی توانســتە سرووشــتییەکان و کێشــەکانی بــەردەم گەشــەپێدانی گەشــتوگوزارە 
لــە قــەزای دەربەندیخــان دا، بــۆ بەجێهێنانــی ئــەم توێژیینەوەیــە، هەریــەك لــە میتۆدەکانــی وەســفیی و شــیکاریی بەکارهاتــووە، لــە قــەزای دەربەندیخــان دا، بــۆ بەجێهێنانــی ئــەم توێژیینەوەیــە، هەریــەك لــە میتۆدەکانــی وەســفیی و شــیکاریی بەکارهاتــووە، 
لەگــەڵ خســتنەڕووی ئەنجامــی فۆڕمــی راپرســیی، کــە بەشــێوەی راســتەوخۆ و ئەلیکرۆنیــی بــووە بــۆ مــاوەی )لەگــەڵ خســتنەڕووی ئەنجامــی فۆڕمــی راپرســیی، کــە بەشــێوەی راســتەوخۆ و ئەلیکرۆنیــی بــووە بــۆ مــاوەی )٦٦(مانــگ، پاشــان (مانــگ، پاشــان 
ــە  ــتووە ب ــە گەیش ــەڕوو، توێژیینەوەک ــۆر خراوەت ــەی جۆراوج ــە و وێن ــتە و نەخش ــێوەی خش ــەکان بەش ــیکردنەوەی زانیاریی ــە ش ــتووە ب ــە گەیش ــەڕوو، توێژیینەوەک ــۆر خراوەت ــەی جۆراوج ــە و وێن ــتە و نەخش ــێوەی خش ــەکان بەش ــیکردنەوەی زانیاریی ش
کۆمەڵێــک ئەنجــام، گرنگرینیــان، قــەزای دەربەندیخــان خاوەنــی چەندیــن توانســتی جۆراوجــۆری گەشــتوگوزاریی سرووشــتییە بــۆ کۆمەڵێــک ئەنجــام، گرنگرینیــان، قــەزای دەربەندیخــان خاوەنــی چەندیــن توانســتی جۆراوجــۆری گەشــتوگوزاریی سرووشــتییە بــۆ 
گەشــەپێدانی گەشــتیاریی لــە ناوچەکــەدا، بــەڵام چەندیــن کێشــە رێگــرە لــە بــەردەم گەشــەپێدانیی گەشــتوگوزاریی تیایــدا، بــە گەشــەپێدانی گەشــتیاریی لــە ناوچەکــەدا، بــەڵام چەندیــن کێشــە رێگــرە لــە بــەردەم گەشــەپێدانیی گەشــتوگوزاریی تیایــدا، بــە 
تایبەتیــی کەمیــی خزمەتگوزاریــی ژێرخانــی ئابووریــی بــە تایبــەت خراپیــی رێگاوبــان و گواســتنەوە زیاتــر لــە )تایبەتیــی کەمیــی خزمەتگوزاریــی ژێرخانــی ئابووریــی بــە تایبــەت خراپیــی رێگاوبــان و گواســتنەوە زیاتــر لــە )٣٩،١٣٩،١٪( و کەمیــی ٪( و کەمیــی 
خزمەتگوزاریــی گەشــتیاریی بــە رێــژەی )خزمەتگوزاریــی گەشــتیاریی بــە رێــژەی )٢٧،٢٢٧،٢٪( وەرگرتــووە، کەمریــن کێشــە کــە ئامــاژەی بــۆ کــراوە لــە لایــەن گەشــتیارانەوە، ٪( وەرگرتــووە، کەمریــن کێشــە کــە ئامــاژەی بــۆ کــراوە لــە لایــەن گەشــتیارانەوە، 
لایەنــی ئاسایشــیی بــووە بــە رێــژەی لــە )لایەنــی ئاسایشــیی بــووە بــە رێــژەی لــە )٢،٥٢،٥٪(، ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە بــۆ بەرقەراربوونــی ئاســایش لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا. ٪(، ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە بــۆ بەرقەراربوونــی ئاســایش لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا. 
ــەزای  ــە ق ــتیاریی ل ــی گەش ــەپێدان و پلاندان ــی گەش ــەکان و چۆنییەت ــەرکردنی کێش ــۆ چارەس ــنیار ب ــن پێش ــدا چەندی ــە کۆتایی ــەزای ل ــە ق ــتیاریی ل ــی گەش ــەپێدان و پلاندان ــی گەش ــەکان و چۆنییەت ــەرکردنی کێش ــۆ چارەس ــنیار ب ــن پێش ــدا چەندی ــە کۆتایی ل
دەربەندیخــان دا خراونەتــەڕوو، وەک چاککردنــی رێگاوبــان و چارەســەرکردنی کێشــەی موڵکایەتیــی و دابینکردنــی شــوێنی دەربەندیخــان دا خراونەتــەڕوو، وەک چاککردنــی رێگاوبــان و چارەســەرکردنی کێشــەی موڵکایەتیــی و دابینکردنــی شــوێنی 
حەوانــەوە و چێشــتخانە و..هــی تــر، کــە ئەبێــت بــە هــۆی زۆربوونــی ژمــارەی گەشــتیاران و گەشــەپێدان و پێشــکەوتنی کەرتــی حەوانــەوە و چێشــتخانە و..هــی تــر، کــە ئەبێــت بــە هــۆی زۆربوونــی ژمــارەی گەشــتیاران و گەشــەپێدان و پێشــکەوتنی کەرتــی 

گەشــتیاریی لــە ناوچەکــەدا.گەشــتیاریی لــە ناوچەکــەدا.

ــەپێدانی  ــتوگوزار، گەش ــەکانی گەش ــتوگوزار، کێش ــی گەش ــتییەکان، جۆرەکان ــتە سرووش ــان، توانس ــەزای دەربەندیخ ــەکان/ ق ــە وش ــەپێدانی کلییل ــتوگوزار، گەش ــەکانی گەش ــتوگوزار، کێش ــی گەش ــتییەکان، جۆرەکان ــتە سرووش ــان، توانس ــەزای دەربەندیخ ــەکان/ ق ــە وش کلییل
گەشــتیاریی.گەشــتیاریی.

توانستە سرووشتییەکانی گەشەپێدانی گەشتوگوزار و كێشەكانی لە توانستە سرووشتییەکانی گەشەپێدانی گەشتوگوزار و كێشەكانی لە 
قەزای دەربەندیخان داقەزای دەربەندیخان دا
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پێشەکیی:پێشەکیی:
  توانســتە سروشــتییەکان بــە گرنگریــن توانســتەکانی ســەرهەڵدانی چالاکییــە گەشــتوگوزارییەکان دائەنرێــت، کــە مــرۆڤ رۆڵــی 

نییــە لــە ســەرهەڵدان و درووســتبوون و دابەشــبوونی جوگرافیاییــان، بــە واتایەکــی تــر توانســتە سرووشــتییەکان جێگیــرن و لــە 

شــوێنێکەوە بــۆ شــوێنێکی تــر ناگوازرێنــەو، بەڵکــوو گەشــتیار ئەبێــت بچێــت بــۆ ئــەو شــوێنە و بکەوێتــە ژێــر کاریگەرییەکــەی 

)یونــس،١٩٩٣،ص٢٨(، هەروەهــا پەیوەندییەکــی بــە هێزیــان لەگــەڵ کــرداری راکێشــانی گەشــتیاران و پلاندانانــی گەشــەپێدانی 

ــری  ــتەکانی ت ــت توانس ــتییەکاندا ئەتوانرێ ــتە سروش ــی توانس ــی بوون ــە کات ــە، ل ــدا هەی ــەر ناوچەیەک ــە ه ــتوگوزاریی ل گەش

ــی  ــان و هۆکارەکان ــی رێگاوب ــی تۆڕەکان ــان و چاککردن ــت، وەک بنیاتن ــان پێبدرێ ــن و پەرەی ــت بکرێ ــتوگوزاریی درووس گەش

پەیوەندییکــردن و درووســتکردنی دامــەزراوە گەشــتوگوزارییەکان و گەشــەپێدانی ژێرخانــی ئابووریــی گەشــتوگوزاریی، 

)الحدیثــی و عبدالنبــی،٢0١4،ص40٨(، لەبەرئــەوە گەشــەپێدانی ئــەم کەرتــە لــە هــەر ناوچەیەکــدا رێگەیەکــە بــۆ دەســکەوتنی 

ئابووریــی و پاراســتنی ژینگــە و ئاشــنابوون بــە کەلتــووری نەتــەوە جیــاوازەکان بــە یەکریــی.

کێشەی توێژیینەوە: کێشەی توێژیینەوە: 

ســەرەڕای گرنگیــی کەرتــی گەشــتوگوزار، بــەڵام لــە قــەزای دەربەندیخــان دا وەک بەشــێک لــە هەرێمــی کوردســتان، گرنگیــی 

ئەوتــۆی پــێ نــەدراوە و ســوود لــە توانســتە جوگرافیاییەکانــی وەرنەگیــراوە بــۆ مەبەســتی گەشــەپێدانی کەرتی گەشــتوگوزاریی، 

بــە جۆرێــک رۆڵێکــی ئەوتــۆی نییــە لــە گەشــەپێدانی قەزاکــە و زیادکردنــی داهــات بــۆ دانیشــتوانەکەی.

گریمانەی توێژیینەوە:گریمانەی توێژیینەوە:

قــەزای دەربەندیخــان خاوەنــی چەندیــن توانســتی جوگرافیایــی سرووشــتیی گرنگــە بــۆ مەبەســتی پلاندانــان و گەشــەپێدانی 

گەشــتوگوزار.

نەبوونــی هاوســەنگیی لــە نێــوان کەمیــی خزمەتگوزاریــی و ئاســانکارییە گەشــتوگوزارییەکان )ســەرخان و ژێرخانــی ئابووریــی(، 

لەگــەڵ بــە هێــزی توانســتە سرووشــتییەکانی ناوچەکــە، بــووە بــە کێشــە لــە بــەردەم گەشــەپێدانی گەشــتوگوزاریی لــە قەزاکەدا.

ئامانجی توێژیینەوە:ئامانجی توێژیینەوە:

دەرخســتنی توانســتە سرووشــتییەکانی قەزاکەیــە، کــە ئەتوانرێــت ســوودی لــێ وەربگیرێــت بــۆ گەشــەپێدانی کەرتــی 

ــی دانیشــتوانی قەزاکــە و  ــی ئابووری ــە گەشــەپێدانی لایەن ــە ســەرچاوەیەکی ســەرەکیی ل ــە جۆرێــک ببێــت ب گەشــتوگوزار، ب

ــر. ــی ت ــەرجەم بوارەکان س

دیاریکردنی گرفت و ئاستەنگەکانی بەردەم گەشەپێدانی گەشتیاریی لە قەزای دەربەندیخان دا.

چارەســەرکردنی ئــەو ئاســتەنگانە لــە رێگــەی پێشکەشــکردنی کۆمەڵێــک پێشــنیازی گونجــاو بــۆ چارەســەرکردن و گەشــەپێدانی 

گەشتوگوزاریی.

میتۆد وپلانی توێژیینەوەکە: میتۆد وپلانی توێژیینەوەکە: 

بــۆ گەیشــن بــە ئامانجــی توێژیینەوەکە پشــت بــە میتۆدی )وەســفیی و شــیکاریی( بەســراوە بۆ ناســاندنی ناوچــەی توێژیینەوە 

و شــیکردنەوەی داتــاکان و پاشــان بەجێهێنانــی راپرســیی و خســتنەڕووی زانیارییــەکان لە شــێوەی نەخشــە و خشــتە و وێنە.
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پلانیــی توێژیینەوەكــە:  توێژیینەوەکــە لــە ســێ تــەوەرە پێکهاتــووە، تــەوەرەی یەکــەم تایبەتــە بــە توانســتە سرووشــتییەکانی 

گەشــەپێدانی گەشــتوگوزاریی لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا، تــەوەرەی دووەم بــاس لــە کێشــەکانی بــەردەم گەشــەپێدانی 

ــەر وەک  ــا عوم ــی باب ــەی توون ــۆ ناوچ ــەپێدان ب ــان و گەش ــە پلاندان ــراوە ب ــێیەم تایبەتک ــەوەرەی س ــەکات، ت ــتوگوزار ئ گەش

ــەدا. ــە ناوچەک ــتیاریی ل ــەپێدانی گەش ــە گەش ــەک ل نمونەی

تــەوەرەی یەکــەم: توانســتە سرووشــتییەکانی گەشــەپێدانی گەشــتوگوزار لە ناوچەی تــەوەرەی یەکــەم: توانســتە سرووشــتییەکانی گەشــەپێدانی گەشــتوگوزار لە ناوچەی 
توێژیینەوەدا:توێژیینەوەدا:

یەکەم/ شوێنی جوگرافیایی:یەکەم/ شوێنی جوگرافیایی:

ــە  ــە ل ــەو ناوچەی ــی ئ ــەکات، نزیک ــاری ئ ــە دی ــەو ناوچەی ــتیاریی ئ ــەک بایەخــی گەش ــی هــەر ناوچەی      شــوێنی جوگرافیای

ــت  ــە ناوچــەی داواکاری گەشــتیاریی ئەبێ ــان ل ــی، ی ــی و هەرێمــی و نێودەوڵەت ــڕەوی گەشــتیاریی لەســەر ئاســتی ناوخۆی رێ

بــە فاکتــەری راکێشــانی گەشــتوگوزار یــان بــە پێچەوانــەوە، هەروەهــا شــوێنی جوگرافیایــی بــە تایبەتیــی هەڵکەوتــن بەپێــی 

ــی بەشــێک  ــی تایبەتمەندێت ــە دیاریکردن ــە، چونکــە بەرپرســە ل ــی زۆری لەســەر گەشــتیاریی هەی ــی کاریگەری ــی پانی بازنەکان

ــە  ــەک و چالاکیی ــە لای ــەی ل ــی و جــۆری خاکەک ــی کێوی ــتیی و ئاژەڵ ــی سرووش ــەوا و جــۆری رووەکی ــی ئاووه ــە رەگەزەکان ل

ئابووریــی و کۆمەڵایەتیــی و چۆنییەتــی دابەشــبوونی دانیشــتوان لــە لایەکــی تــرەوە، ئەمانــەش توانســتێکی گــەورەی 

گەشتوگوزارین)حســین،٢00٩، ص٢٥(، قــەزای دەربەندیخــان یەکێکــە لــە قــەزا ســنوورییەکانی پارێــزگای ســلێمانی کــە 

ــووری  ــراق و باش ــتانی عێ ــی کوردس ــی هەرێم ــە خۆرهەڵات ــووە، ئەکەوێت ــد پێکهات ــێن( و )4٨( گون ــە )باوەخۆش ــەک ناحی لەی

خۆرهەڵاتــی پارێــزگای ســلێمانی بــە دووری )٦٧کــم( هاوســنوورە لەگــەڵ وڵاتــی ئێــران لــە خۆرهــەڵات و پارێــزگای هەڵەبجــە 

لــە باکــووری خۆرهــەڵات و ئیــدارەی گەرمیــان )کــەلار( لــە باشــوور و باشــووری خۆرئــاوا و هــەر دوو قــەزای شــارەزوور  لــە 

ــە رووی پێگــەی  ــە پارێــزگای ســلێمانین هاوســنوورە، نەخشــەی )١(، ل ــاوا، کــە ســەر ب ــە باکــووری رۆژئ باکــوور و قــەرەداغ ل

ئەســرۆنۆمییەوە  ناوچــەی توێژیینــەوە ئەکەوێتــە نێــوان هــەر دوو بازنــەی پانیــی  )٢٩″ ٥٥′ ٣4˚- ٣0″ ١4′ ٣٥˚(ی باکــوور، 

ــەوای  ــی ئاووه ــەی هەرێم ــە ناوچ ــە ئەکەوێت ــەڵات، وات ــی )٥0″ ٢٩′ 4٥˚ - 00″ ٥٦′ 4٥˚(ی رۆژه ــی درێژی ــوان دوو هێڵ نێ

دەریــای ناوەڕاســت )هەرێمــی ئاووهــەوای مامناوەنــدی باکــوور(، )البغــدادي،١٩٩١،ص٢٦(، رووبــەری قــەزای دەربەندیخــان 

ئەگاتــە نزیکــەی )٥٦٧کــم٢( ١*، کــە )4،٩٥٪(ی رووبــەری پارێــزگای ســلێمانی پێکهێنــاوە، ئەکرێــت ســوود لــە پێگــەی قــەزای 

ــراق،  ــی ناوەڕاســت و باشــووری عێ ــان و ناوچەکان ــدارەی گەرمی ــەڵ ئی ــت، چونکــە هاوســنوورە لەگ دەربەندیخــان وەربگیرێ

کــە لــە رووی خســتنەڕووی گەشــتوگوزاریی )Supply Tourism( کــەم خزمەتــن و ژمــارەی دانیشــتوانی زۆرە )کاکــە عبداللــە 

ــۆ  ــت ب ــێ وەربگیرێ ــەوە ســوودی ل ــن شــوێن لێیان ــە، وەک نزیکری ــت قەزاک ــەردا ئەکرێ ــە بەرامب ــر،٢0١٩،ل4٣١(، ل و ئەوانی

ــە قەزاکــەدا.  ــە ســەرچاوەیەکی داهــات و پەرەپێدانــی گەشــتوگوزاریی ل ــە و بکرێت ــەو ناوچان سەرنجڕاکێشــانی گەشــتیارانی ئ

١ *  رووبــەری پارێــزگای ســلێمانی )١١4٥٣.٣کــم٢( بۆســاڵی ٢00٩. بڕوانــە بەڕێوبەرایەتــی ئامــاری ســلێمانی، ئەنجامــە ســەرەتاییەکانی پرۆســەی ژمــارە لێــدان 

و گەمارۆســازی، ســەرژمێری گشــتی دانیشــتوان و نشــینگەکان، پارێــزگای ســلێمانی، ٢00٩، ل ١٥٥.
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نەخشەی )١(

شوێنی جوگرافیایی قەزای دەربەندیخان بە گوێرەی هەرێمی کوردستان و عێراق

ــاری  ــی ئام ــان، بەڕێوبەرایەت ــی پلاندان ــتان، وەزارەت ــی کوردس ــی هەرێم ــە:  حکومەت ــت ب ــژەر پشتبەس ــەرچاوە/ کاری توێ س

ــان، ٢0٢0. ــەزای دەربەندیخ ــراق و ق ــی عێ ــەی بنچینەی ــی GIS، نەخش ــلێمانی، بەش س

دووەم/ پێکهاتەی جیۆلۆجیی و بەرزیی و نزمیی: دووەم/ پێکهاتەی جیۆلۆجیی و بەرزیی و نزمیی: 

پێکهاتــەی جیۆلۆجیــی: تەمەنــی پێکهاتــەی جیۆلۆجیــی ناوچــەی توێژیینــەوە ئەکەوێتــە مــاوەی دووەم لــە چاخــی کریتاســیی 

ــەی، وەک  ــن پێکهات ــە چەندی ــی دووەم ل ــەردەمی جیۆلۆجی ــەی س ــە پێکهات ــوێ، ک ــی ن ــوارەم و چاخ ــاوەی چ ــی م ــا کۆتای ت

)باڵامبــۆ، کۆمیتــان، شــیرانش، تانجــەرۆ( پێکدێــت، پێکهاتــەی ســەردەمی جیۆلۆجیــی ســێیەم لــە چەندیــن پێکهاتــەی جیــاواز ، 

وەک )ســنجار، چەرکــەس، پیلاســپیی، فەتحــە، ئەنجانــە، مقدادیــە، بــای حســن( پێکدێــت ),Buday،p٢١4١٩٨0(، ســەبارەت بــە 

پێکهاتــەی ســەردەمی جیۆلۆجیــی چــوارەم کــە تەمەنــی ئــەم پێکهاتەیــە بــۆ ســەردەمی نیشــتوەکانی پلایستۆســین و هۆلۆســین 

ئەگەڕێتــەوە، بــە شــێوەیەکی ســەرەکیی ئــەم نیشــتوانە لــە قــوڕ و لم و ســڵت و گۆنگلۆمیرەیــت پێکدێــت، ئــەم نیشــتوانە لــە 

ئەنجامــی گواســتنەوەیان لــە بەرزاییەکانــەوە بــەرەو ناوچــە دەشــت و دۆڵــەکان درووســتبوون، ئــەم گواســتنەوەیەش بــە هــۆی 

ــە  ــەکان و پلیکان ــد،٢0١٥،ل٢١(، کــە نیشــتووی دۆڵ ــەوە ئەبێــت )مجی ــاوی رێکــردوو و لافاوەکان ــۆڕی ئ ــزی کێشــکردن و ت هێ

رووبارییــەکان و دەشــتی لافاویــی درووســت ئەکــەن.

بەرزیــی و نزمیــی: قــەزای دەربەندیخــان وەک بەشــێک لــە هەرێمــی کوردســتان، لــە رووی دابەشــکردنی بەرزیــی و نزمییــەوە 

ــوان ناوچــەی شــاخاوی و ناوچــەی  ــە نێ ــت ل ــە ناوچەیەکــی گواســراوەکیی دائەنرێ ــە ب ــەکان، ک ــا نزم ــە ناوچــەی چی کەوتۆت

نیمچــە شــاخاوی، سرووشــتیی ناوچــەی توێژیینــەوە بریتییــە لــە زنجیــرە چیــای درێــژ و کــەم بــەرز، لەگــەڵ بوونــی بــان و گــرد 
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و دەشــتیی تاڕادەیــەک فــراوان، بــە شــێوەیەکی گشــتی بەرزیــی ناوچــەی توێژیینــەوە لەنێــوان بەرزیــی )٣00–١٨00م( ئەبێــت 

ــووری  ــوورو باک ــە باک ــان ئەکەوێت ــەزای دەربەندیخ ــنووری ق ــەکانی س ــن بەش ــن بەرزتری ــاوە، ئەبینیی ــتی رووی دەری ــە ئاس ل

رۆژهــەڵات، کــە بەرزیــان ئەکەوێتــە نێــوان )٦00-١٥00م( لــە رووی دەریــاوە، کــە بەرزاییەکانــی زنجیــرە چیاکانــی )زمناکــۆ، 

شــەمێران، بیــزل( دەنوێنێــت، بــەڵام تاوەکــوو بــە ئاڕاســتەی باشــوور و باشــووری رۆژئــاوای قەزاکــە بڕۆیــن بەرزاییەکانــی کەمــر 

ئەبێــت. بــەوە، ناوەڕاســتی قەزاکــە بەرزییەکــی ناوەندیــی هەیــە، لــە نێــوان باکــووری رۆژهــەڵات و باشــووری رۆژئــاوای، کــە 

بەشــێوەی پشــتێنەیەکی درێژبــۆوە لــە باکــووری رۆژئــاوا بــۆ باشــووری رۆژهــەڵات درێژبووەتــەوە، بەرزیــی لــە نێــوان )400-

٥00م( لەئاســتی رووی دەریــاوە، بــەڵام بەشــی هــەرە نزمیــی قەزاکــە ئەکەوێتــە بەشــی باشــووری رۆژهــەڵات، کــە بەرزییەکــەی 

)٣00م( ئەبێــت لــە ئاســتی رووی دەریــاوە، نەخشــەی)٢(، یەکێــک لــە توانســتە گرنگەکانــی گەشــتوگوزار بوونــی ئــەو دیمەنــە 

سرووشــتییانەیە کــە لــە ئەنجامــی بەرزیــی و نزمییەکانــی رووی زەوییــەوە درووســت ئەبــن، ئــەم دیمەنانــە تێکــەڵ بــە دیمەنــە 

ــار  ــن، دواج ــەکان( ئەب ــدە کێویی ــاژەڵ و باڵن ــی، ئ ــیی رووەکی ــاو، رووپۆش ــار، کانی ــەم و رووب ــری وەک )چ ــتییەکانی ت سرووش

ــە هــۆی  دەرکەوتــن و درووســتبوونی چەندیــن مەڵبەندیــی راکێشــانی گەشــتیاریی و چەندیــن  ــن ب ــان پێکــەوە ئەب هەمووی

دەرفەتــی جیــاواز فەراهــەم ئەکــەن بــۆ بەجێهێنانــی چالاکییــە گەشــتوگوزارییە جیــاوازەکان، بــە مەبەســتی بەســەر بردنــی کات 

و وەرگرتنــی چێــژ و بینیینــی دیمەنــی جوانــی سەرنجراکێش)الســعدون،١٩٨٨،ص٥0(.

نەخشەی )٢(

بەرزیی و نزمیی قەزای دەربەندیخان

ــاری  ــی ئام ــان، بەڕێوبەرایەت ــی پلاندان ــتان، وەزارەت ــی کوردس ــی هەرێم ــە:  حکومەت ــت ب ــژەر پشتبەس ــەرچاوە/ کاری توێ س

ــان، ٢0٢0. ــەزای دەربەندیخ ــی ق ــی و نزمی ــەی بەرزی ــی GIS، نەخش ــلێمانی، بەش س

جیــاوازی بەرزیــی و نزمیــی و جیۆمۆرفۆلۆجیــی ناوچــەی توێژیینــەوە، بۆتــە هــۆی دەوڵەمەنــدی ئــەم ناوچەیــە بــە دیمەنــی 

سرووشــتیی جۆراوجــۆر، ئەمــەش بــە توانســتێکی گرنگیــی راکێشــانی گەشــتیاریی دائەنرێــت، کــە بۆتــە هــۆی درووســتبوونی 

دیمەنــی سرووشــتیی جوانیــی وەک  زنجیــرە چیایــی بــەرز کــە شــوێن و دیمەنــی جوانیــی سەرنجڕاکێشــی درووســتکردووە وەک 
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) چیــای بەرانــان، گــوڵان، زمناکــۆ، شــەمێران، بیــزل( و ئەشــکەوتیی )کونەبــا، کونــە شەمشــەم( و دۆڵــی )توونــی بابــا عومــەر(، 

جگــە لــە جوانییــە سرووشــتییەکەیان بــوون بــە لانکــەی چەندیــن ئاژەڵــی کێویــی.

سێیەم/ ئاووهەوای گەشتیاریی: سێیەم/ ئاووهەوای گەشتیاریی: 

ــکەوتنی  ــەرهەڵدان و پێش ــەر س ــە لەس ــی گرنگ ــتیی و فاکتەرێک ــای سرووش ــتەکانی جوگرافی ــە توانس ــە ل ــەوا یەکێک    ئاووه

 )Seasonality( گەشــتوگوزار و راکێشــانی گەشــتیاران، هەروەهــا فاکتەرێکــی گرنگــە لــە دیاریکردنــی درێژی کــەژی گەشــتیاریی

و تەندرووســتیی گەشــتیاران لــە ناوچــە گەشــتوگوزارییەکاندا )p١,٢004,Mcboyle(، تایبەتمەندییەکانــی ئاووهــەوای قەزاکــە و  

رادەی گونجــاوی بــۆ گەشــتوگوزار ئەخەینــەڕوو بــەم شــێوەیە:

ــە تایبەتیــی  تیشــکی خــۆر: مــاوەی کەوتنــی تیشــکی خــۆر بــە هۆکارێکــی ئاڕاســتەکردنی جوڵــەی گەشــتیاریی دائەنرێــت، ب

لەناوچــە ســاردەکان و ئــەو ناوچانــەی مــاوەی کەوتنــی تیشــکی خــۆری تێــدا کەمە)موســی،١٩٩٧ص٣0(، لەبەرئــەوە گەشــت 

و ســەیرانی ناوچەکــە لــە شــێوەی کراوەیــە، بۆیــە تەنهــا مــاوەی کەوتنــی تیشــکی خــۆر یــان درێــژی رۆژ گرنــگ نییــە، ئەبێــت 

هــاوکات بێــت لەگــەڵ )پلــەی گەرمیــی، خێرایــی بــا، رێــژەی شــێ(ی گونجــاو بــۆ ئــەوەی ئارامییەکــی رێژەیــی لــە کەشــێکی 

ــە خشــتەی )١(  ــە روانییــن ل ــە مــاوەی تیشــکیی خــۆری راســتەقینە، ب ــکات، ســەبارەت ب ــۆ گەشــتیار دەســتەبەر ب کــراوەدا ب

ئەکرێــت بڵێیــن، تێکــڕای کاژێرەکانــی کەوتنــی تیشــکی خــۆر لــە وەرزێکــەوە بــۆ وەرزێکــی تــر و لــە مانگێکــەوە بــۆ مانگێکــی 

ــی  ــەش کاتێک ــر، ئەم ــە )٧:0٣( کاژێ ــاردا ئەگات ــە وەرزی بەه ــن ل ــی خۆرکەوت ــارەی کاژێرەکان ــک ژم ــە جۆرێ ــاوازە، ب ــر جی ت

ــەوا و زۆری  ــاوی ئاووه ــەڵ گونج ــە لەگ ــە هاوکات ــەیران، چونک ــت و س ــۆ گەش ــت ب ــوودی لێوەربگیرێ ــت س ــیاوە و ئەکرێ ش

رووپۆشــیی رووەکیــی، بــەڵام لــه وەرزى هاویــن دا کاژێرەکانــی خۆرکەوتــن ئەگەنــە ئــەو پــەڕی بەرزیــی و دەگاتــە )١0:0٣(

کاژێــر، ســەرەڕای زۆری کاژێرەکانــی خۆرکەوتــن لــە وەرزی هاویــن دا نابێــت بــە هانــدەر بــۆ بەجێهێنانــی پرۆســەی گەشــت 

و ســەیران لــە ناوچەکــەدا، بــە هــۆی نیمچــە ســتوونی گۆشــەی کەوتنــی تیشــکی خــۆر و بەرزیــی پلــەی گەرمیــی، لــە وەرزی 

پاییــزدا کاژێرەکانــی خۆرکەوتــن ئەگاتــە )٧:0٧( کاژێــر، ئەمــەش کاتێکــی گونجــاوە و ئەکرێــت ســوودی لێوەربگیرێــت، چونکــە 

هاوکاتــە لەگــەڵ دابەزینــی پلــەی گەرمیــی، ئــەوەی تایبەتــە بــە وەرزی زســتان، ژمــارەی کاژێرەکانــی خۆرکەوتــن تیــادا ئەگاتــە 

)٥:0٣( کاژێــر، بــەڵام بەهــۆی نزمیــی پلــەی گەرمیــی و زۆری رۆژەکانــی بــاران باریــن و کەمیــی کاتــی کەوتنــی تیشــکی خــۆر 

ســوودێکی ئەوتــۆی لێنابینرێــت، تێکــڕای کەوتنــی تیشــکی خــۆری ســاڵانە ئەگاتــە )٧:٢٩( کاژێــر، لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا.

پلــەی گەرمیــی: باشــرین پلــەی گەرمیــی هــەوا لــە رووی گەشــتیارییەوە ئــەو پلەیەکــە نزیکــە لە پلــەی گەرمیی ناوەوەی لەشــی 

مرۆڤــەوە، پلــەی گەرمیــی )١٨-٢٥(پلــەی ســەدیی دائەنرێــت بــە پلەیەکــی نمونەیــی بــۆ حەوانــەوەی مــرۆڤ و چالاکییەکانــی 

)الموســوي:٢0١١ص٣4٩(، بــە جۆرێــک ئەگــەر پلــەی گەرمیــی لــە  )١٥( پلــەی ســەدیی کەمــر بێــت و لــە )٢٨( پلــەی ســەدیی 

ــۆ  ــی ب ــە تایبەتی ــی گەشــتیاران، ب ــە هــۆی بێزاری ــی نەگونجــاو دائەنرێــت و ئەبێــت ب ــە پلەیەکــی گەرمی ــەوا ب ــر بێــت، ئ زیات

ــە ئاووهەوایەکــی کــراوەدا ئەنجــام ئەدرێــن،  ئەمــەش بەپێــی شــوێنی نیشــتەجێبوونی  ئــەو جــۆرە گەشــتوگوزارییانەی کــە ل

هەمیشــەیی گەشــتیار و جــۆری خــواردن و چالاکییــەکان و پۆشــاکی لەبەرکــراو ئەگۆڕێت،)موســی:المصدر الســابق،ص٢4-٢٥(.

ســەبارەت بــە پلــەی گەرمیــی ناوچــەی توێژیینــەوە، وەک لــە خشــتەی )١( و)٢( خراوەتــەڕوو، بۆمــان دەرئەکەوێت، کــە تێکڕای 

ــی  ــەی گەرمی ــوەی پل ــاو چوارچێ ــە ن ــی دووەم( ئەکەون ــی یەکــەم، تشرین ــس، تشرین ــی )نیســان، مای ــی مانگەکان ــەی گەرمی پل

خواســراو بــۆ حەوانــەوەی مــرۆڤ، ئەمــەش کاتێکــی باشــە و ئەکرێــت ســوودی لێوەربگیرێــت بــۆ گەشــت و ســەیران چونکــە 

هاوکاتــە لەگــەڵ گونجــاوی ئاووهــەوا و زۆری رووپۆشــیی رووەکیــی، ئەمــە جگــە لــەوەی کــە تێکــڕای پلــەی گەرمیــی ســاڵانەی 
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ناوچــەی توێژیینــەوەش ئەکەوێتــە نــاو هەمــان چوارچێــوەوە،  ئاووهــەوای ناوچــەی توێژیینــەوە لــە کــەژی گەشــتیاریی )ئــازار 

- ئەیلــول(دا زیادەڕەویــی لــە پلەکانــی گەرمیــی دەرناکەوێــت، چونکــە مــەودای گەرمیــی لــەو )٧( مانگــەدا، ئەگاتــە )4،١٣( 

ــر نییــە، لەکاتێکــدا نزمریــن  ــە )١٥(پلــەی ســەدیی زیات پلــەی ســەدیی، هەروەهــا مــەودای گەرمیــی هیــچ مانگێکــی ســاڵ ل

پلــەی گەرمیــی بــە پلــەی گەرمیــی شــەو دابنێیــن، پلــەی گەرمیــی شــەوەکانی مانگەکانــی )مایــس، حوزەیــران، ئەیلــول، تشرینــی 

یەکــەم( باشــن بــۆ تەندرووســتیی و بەخشــینی ئارامیــی )حەوانــەوە( بــۆ مــرۆڤ.

ــە  ــە ل ــا ئەوەی ــۆری ب ــرین ج ــە، باش ــتوگوزارییەکان هەی ــە گەش ــەر چالاکیی ــان لەس ــی بەرچاوی ــەکان کاریگەری ــەکان: بای بای

شــێوەی شــنەبایەکی هێواشــی ئارامکــەرەوەدا بێــت، خێــرای بــا ئەگــەر لــە )٥م/چ( زیاتــر نەبێــت بــە هۆکارێکــی راکێشــانی 

گەشــتیاران دائەنرێــت، بــەڵام ئەگــەر گەیشــتە )١٧م/چ( یــان زیاتــر ئەبێــت بــە رێگر لــە بــەردەم چالاکییــە گەشــتوگوزارییەکاندا 

ــەڕوو  ــەوە، وەک لەخشــتەی )١( خراووەت ــە ناوچــەی توێژیین ــا ل ــرای ب ــە خێ )الموســوي،المصدر الســابق،ص٣٩٦(، ســەبارەت ب

بۆمــان دەرئەکەوێــت، کــە بەرزتریــن خێرایــی بــا ئەکەوێتــە وەرزی زســتان، کــە خێراییەکــەی ئەگاتــە )٢،٦مەتــر/چ( و نزمریــن 

خێرایــی بــا ئەکەوێتــە وەرزی پاییــز، کــە خێراییەکــەی دەگاتــە )٢،٣ م/چ(، لــە هــەر دوو وەرزی بەهــار و هاویــن دا تاڕادەیــەک 

ــە، هەروەهــا  ــدا )٢،٥م/چ (و) ٢،4م/ چ(ی ــە دوای یەک ــەک ب ــان هەری ــە خێراییەکەی ــە، ک ــان هەی ــی بای ــان ئاســتی خێرای هەم

تێکــڕای خێرایــی بــا لــە کــەژی گەشــتیاریی )ئــازار - ئەیلــول( دەگاتــە )٢،4م/چ (، ئەکەوێتــە هەمــان ئاســتی شــنەبای هێــواش 

و ئارامکــەرەوە ، لەبەرئــەوە  ئەتوانیــن بڵێیــن، خێرایــی بــا لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا خێراییەکــی گونجــاوی هەیــە، لــە ئاســتی 

ئــەو خێراییانــە ئەوەســتێت، کــە لــە لایــەن پســپۆڕانی بــواری گەشــتوگوزاریی دیاریکــراوە.

ــی گەشــتوگوزارییەوە، رۆڵێکــی  ــە رووی گرنگی ــت ل ــی دائەنرێ ــە دووەم رەگــەزی ئاووهەوای ــی  ب ــی: شــێی رێژەی شــێی رێژەی

کارا ئەگێڕێــت لــە هەســتی ئارامیــی مــرۆڤ و چالاکییەکانــی، لــە رێــگای دیاریکردنــی کارای گەرمیــی، چونکــە ناکرێــت هــەر 

دوو رەگــەزی گەرمیــی و شــێ لــە یــەک جیابکرێتــەوە، لــە بــواری کاریگەریــی لەســەر مــرۆڤ، شــێی رێژەیــی )40٪-٦0٪( بــە 

رێژەیەکــی زۆر گونجــاو بــۆ لەشــی مــرۆڤ دائەنرێــت لــە رووی کارای گەرمیــی پەســند )الموســوي،نفس المصــدر،ص٢٧0(، وەک 

ــە مانگــە ســاردەکانی وەرزی زســتان دا  ــژەی شــێ ل ــن رێ ــە بەرزتری ــت، ک ــان دەرئەکەوێ ــەڕوو، بۆم ــە خشــتەی )١( خراوەت ل

تۆمارکــراوە، بــە رێــژەی )٦٣،٦٪(، لــە کاتێکــدا نزمریــن رێــژەی شــێ ئەکەوێتــە مانگــە گەرمەکانــی وەرزی هاویــن، بــە رێــژەی 

ــە وەرزی  ــە ل ــک ک ــە جۆرێ ــووە، ب ــان وەرگرت ــتێکی ناوەندیی ــز ، ئاس ــار و پایی ــەر دوو وەرزی بەه ــە ه ــەبارەت ب )١٧،٨٪(، س

ــۆ ) ٣٥،٦٪(، هەروەهــا دەرئەکەوێــت کــە تێکڕایــی  ــر دائەبەزێــت ب ــزدا زیات ــە وەرزی پایی بەهــاردا رێــژەی شــێ )4٦،٧٪( و ل

رێــژەی شــێ لــە کــەژی گەشــتیاریی )ئــازار - ئەیلــول( دا ئەگاتــە )٣0،٥٪( ئەمــەش تێکڕاییەکــی گونجــاوە و یارمەتــی زیادکردنــی 

چالاکیــی گەشــتیاران و ئاســانی پیادەکردنــی چالاکییــە گەســتوگوزارییەکان ئــەدات.

 داباریــن و چڕبوونــەوە: بــاران باریــن ســیمای ســەرەکیی دابارینــە لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا، بــەڵام بەفرباریــن کــە 

ــە  ــەرنجدان ل ــە س ــت ،ب ــم( ئەبارێ ــەی )٢٢س ــاڵانە نزیک ــە، س ــەک کەم ــا رادەی ــی ت ــتیارییە، بارین ــی گەش ــی گرنگی رەگەزێک

ــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا، وایکــردووە ناوچەکــە بایەخــی  خشــتەی )١( دەرئەکەوێــت، کەمیــی ژمــارەی رۆژە باراناوییــەکان ل

گەشــتوگوزارییەکەی زیاتــر بێــت و زۆرتریــن رۆژەکانــی ســاڵ لــە باربــن بــۆ پیادەکردنــی چالاکیــی گەشــتوگوزاریی، بــە جۆرێــک 

ــازار- ــتیاریی )ئ ــەژی گەش ــە ک ــەکان ل ــارەی رۆژە باراناویی ــۆی ژم ــا ک ــی ســاڵ )٥٩.٥( رۆژە ، هەروەه ــۆی رۆژە باراناوییەکان ک

ــول(دا  ــاراز- ئەیل ــە کــەژی گەشــتیاریی دا )ئ ــەکان ل ــەی رۆژە باراناویی ــی مانگان ــە )٢0.٥( رۆژ و ناوەندی ــە ل ــول(دا بریتیی ئەیل

بریتییــە لــە )٢.٩( رۆژ، ئەمــەش رێگــە بــە گەشــتیار ئەدات،کــە چالاکییــە گەشــتوگوزارییەکانی تایبــەت بــە خــۆی بەجێبهێنێــت.
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خشتەی )١(

رەگەزەکانی ئاووهەوای گەشتیاریی لە قەزای دەربەندیخان دا، لە نێوان ساڵانی )٢00٢-٢0٢0(
بەهارزستانرەگەزەکان

تێکڕای بەهارمایسنیسانئازارتێکڕای زستانشوباتکانونی دووەمکانونی یەکەم

5:015:015:085:036:047:018:047:03تیشکیی خۆر

1411،214،113،119،128،632،126،6ب،پلەی گەرمیی

7،44،55،95،939،213،619،714،16ن،پلەی گەرمیی

2،42،52،82،62،72،42،42،5خ،با م/چ

65،2763،1762،3263،656،5551،8631،7746،7شێی رێژەیی

101،3134،6103،3339،292،363،526،5182،3بارانبارین

910.19.89.639.46.14.16.53ژ.رۆژە بەبارانەکان

132230220000بەفربارین/سم

پاییزهاوینرەگەزەکان

تشرینی ئەیلولتێکڕای هاوینئابتەمووزحوزەیران
یەکەم

تشرینی 
دووەم

تێکڕای پاییز

10:0310:0510:0110:039:027:056:057:07تیشکیی خۆر

39،843،543،242،1638،629،319،829،23ب،پلەی گەرمیی

2629،128،627،924،718،711،918،43ن،پلەی گەرمیی

2،42،42،52،42،32،32،42،3خ،با م/چ

16،9216،8319،6917،820،0536،7649،9735،6شێی رێژەیی

0،7000،70،9813،283،297،38بارانبارین

0.3000.10.6373.53ژ.رۆژە بەبارانەکان

ســەرچاوە/ کاری توێــژەر پشتبەســت بــە : حکومەتــی هەرێمــی کوردســتان، وەزارەتــی کشــتوکاڵ و ســەرچاوەکانی ئــاو، 

ــی  ــیی، زانیاری ــی کەشناس ــان، بەش ــداوی دەربەندیخ ــی بەن ــاو، بەڕێوەبەرایەتی ــی ئ ــدا و کۆگاکان ــتی بەن ــی گش بەڕێوبەرایەتی

.٢0٢0-٢00٢ بڵاونەکــراوە، 

خشتەی )٢(

بەهای پارسەنگی پشوو THI )Di(   بۆ ناوچەی توێژیینەوە
کانونی

ئەیلولئاب تەموز حوزەیران مایس نیسان ئازارشوباتدووەم  
تشرینی 

یەکەم

تشرینی 

دووەم 

کانوونی 

یەکەم

9.110.914.217.921.624.526.326.424.120.715.511.4

سەرچاوە: کاری توێژەر بە جێبەجێکردنی هاوکێشەی پارسەنگی پشوو THI ) Di (  پشتبەست بە خشتەی )١( .

چوارەم/ دەرامەتە ئاوییەکان: چوارەم/ دەرامەتە ئاوییەکان: 

   پەیوەندییەکــی توندوتۆڵیــان بەچالاکیــی گەشــتوگوزارییەوە هەیــە، چونکــە زۆربــەی چالاکییــە گەشــتوگوزارییەکان پەیوەســن 

بــە ئــاوەوە، پلــەی گرنگیــی دەرامەتــی ئــاو لــە رووی گەشــتوگوزارییەوە پشــت ئەبەســتێت بــە خەســڵەتەکانی ئاو لــە رووی )بڕ، 

جــۆر، تایبەتمەندیەکــەی و توانــای بەکارهێنان(ی)النقشــبندي،٢004،ص٨٩(، هەرێمــە ئاووهەواییــەکان و شــوێنی جوگرافیاییــان، 

ــرا،  ــن ک ــتوگوزاریی دابی ــتنەڕووی گەش ــۆ خس ــتوگوزارییەکان ب ــە گەش ــەر و خزمەتگوزاریی ــوو فاکت ــەر هات ــی ئەگ ــە تایبەتی ب



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

21

بــە شــێوەیەک، کــە رێــگا بــۆ گەشــتیاران خــۆش بــکات لــە بــەردەم پیادەکردنــی چالاکییــە گەشــتوگوزارییە ئاوییــەکان، وەک 

)مەلەکــردن، چوونــە ژێــر ئــاو ، راوکــردن، ســەوڵ لێــدان و ..هــی تر()رەشــید،٢00٨،ل١04-١0٥(.

ناوچــەی توێژیینــەو، ناوچەیەکــی گرنگیــی ســامانی ئاوییــە، دەوڵەمەنــدە بــە ئــاوی ســەرزەویی و ئــاوی ژێــر زەویــی، کــە بــە 

هۆکارێکــی ســەرەکیی دائەنرێــت لــە ســەرهەڵدانی چەندیــن ناوچــەی گەشــتوگوزاریی لــە ناوچەکــەدا، لــە گرنگریــن ســەرچاوە 

ئاوییەکانــی ناوچــەی توێژیینــەوە بریتیــن لــە:

یەکەم/ ئاوی سەرزەویی:یەکەم/ ئاوی سەرزەویی:
ــدا  ــە لای خۆیان ــەن و ســەرنجی گەشــتیاران ب ــی دا رێ ئەک ــە بەســەر زەوی ــەوە، ک ــە ئەگرێت ــەو ئاوان ــارەکان: ســەرجەم ئ رووب

رائەکێشــن، کــە رێڕەوەکانــی خاوەنــی دیمەنــی جوانیــی و گونجــاوی سرووشــتیین بــۆ گەشــتوگوزاریی لــە رێــگای دانیشــن لــە 

کەنارەکانــی و پیادەکردنــی چالاکیــی راوەماســیی و مەلەوانیــی و گــەڕان بــە بەلــەم بەناویــدا، ســەبارەت بــە ناوچــەی توێژیینــەوە 

ئــەم رووبــارو چەمانــەی خــوارەوە ئەگرێتــەوە:

ســەرچاوەی  کوردســتان  رۆژهەڵاتــی  رۆژئــاوای  باکــووری  و  زاگــرۆس  چیاکانــی  زنجیــرە  لــە  ســیروان:  رووبــاری 

گرتووە)علاءالديــن،٢0١٣،ص40(، درێژییەکــەی ئەگاتــە ) ٣٨4کــم(، کــۆی گشــتی رووبــەری ئاوەزێــی رووبــاری ســیروان لــە هــەر 

دوو وڵاتــی ئیــران و عێــراق ئەگاتــە )٣٢٨٧4 کــم٢(, رووبــەری )١٩٧0٨ کــم٢( ئەکەوێتــە وڵاتــی ئێرانــەوە، کــە ئەگاتــە)٥٩.٩٥٪(، 

رووبــەری )١٣١٦٦کــم٢( ئەکەوێتــە خاکــی عێراقــەوە، کە ئەگاتــە )40.٥0٪( کــۆی رووبــەری ئاوزێڵەکەی)إســماعيل:٢004،ص4٨(، 

تێکــڕای لەبەرڕۆشــتنی ســاڵانەی ئەگاتــە )١٧0،١ م٣/چرکــە( و تێکــڕای داهاتــی ئــاوی ســاڵانەی )4،٥ملیار/ م٣(یــە، لــە ) ٥،١١٪ 

ــادي،٢0١٢،ص١4(. ــن ئەکات)العب ــە دابی ــاری دیجل ــاوی رووب ــی ئ ــۆی داهات (ی ک

چەمــی زەمــکان : لــە بەشــی باشــووری چیاکانــی )شــاهان(ەوە بــە دووری )٦٢ كــم(ی باکــووری رۆژئــاوای )ئیســلام ئابــاد(ەوە 

ــڕای  ــم²(، تێک ــە )١٨00 ک ــەی ئەگات ــەری ئاوزێڵەک ــم( و رووب ــەی )٦0ك ــى،٢0١4،ص١٥(، درێژییەک ــەرچاوە ئەگرێت،)مصطف س

، بــە   )p4,٢00٨,The Directorate of irrigation & Surface Water in Sulaimanyah( ،)لەبەرڕۆشــتنی )٥،١4م٣/چرکــە

ــاوای گونــدی  ــە باکــووری رۆژئ ــاوا رێ ئــەکات، بــە هــۆی بەرزیــی و نزمیــی و لێژیــی ناوچەکــەوە، ل ئاڕاســتەی باکــووری رۆژئ

ــی:٢0٢١/٩/١٧(. ــەڵ خــۆی هێناوە)ســەردانی مەیدان ــی زۆر نیشــتوو لەگ ــیروانەوه و بڕێک ــاری س ــە رووب )لاوەران( ئەڕژێت

چەمــی دێوانــە: چەمــی دیوانــە لــە لــق و چەمــە هەمیشــەیی و وەرزییەکانــی ناوچــەی قــەرەداغ و بەرزاییەکانــی )ســەگرمە، 

بەرانــان، کۆلــۆش، گــوڵان( ســەرچاوە ئەگرێــت، بــە ئاڕاســتەی باشــووری رۆژهــەڵات ئــەڕوات، بــە دووری )٥،4کــم( لــە 

بەنــداوی دەربەندیخــان، ئەڕژێتــە رووبــاری ســیروان)صابر،٢0١4،ل١٧١(، رووبــەری ئاوزیڵەکــەی ئەگاتــە )٢0،٦0١کــم٢(، 

)درویــش،٢0١٩،ص٣١(.

ــۆ  ــە تایبەتیــی ب ــە شــوێنی راکێشــانی ســەرنجی گەشــتیاران ، ب ــن ب ــان دەســتکردبن، ئەب دەریاچــەکان: دەریاچــەکان سرووشــتیی ی

ــاری  ــەی کەن ــەو دەوڵەتان ــان ئ ــەریاندا، ی ــە بەس ــوەریی زاڵ ــیفەتی کیش ــە، س ــان نیی ــنووری ئاویی ــەی س ــەت و هەرێمان ــەو دەوڵ ئ

دەریــا و ئۆقیانوســەکانیان بــۆ پیادەکردنــی چالاکییــە گەشــتوگوزارییەکان ناگونجێــن، وەک زۆربــەی دەوڵەتانــی باکــووری ئەوروپــا 

بــە هــۆی ســاردیی و بەســتویی ئاوەکانیانــەوە یــان بــە هــۆی جیۆمۆرفیــی کەنارەکانیــان، بــە کەڵکــی چالاکییــە گەشــتوگوزارییەکان 

ــەو  ــت، ئ ــر نەبێ ــەدیی کەم ــەی س ــە )١٨( پل ــەکان ل ــەرچاوە ئاویی ــەرەوەی س ــی س ــی چین ــەی گەرمی ــت پل ــە ئەبێ ــەت، چونک نای

کات بــۆ پیادەکردنــی چالاکییــە جۆربەجۆرەکانــی گەشــتوگوزاریی ئــاوی ئەگونجێــت، هــەر لــە )مەلەکــردن، خلیســکان لەســەر ئــاو، 

ــدون ســنة،ص٣١(. ــس، ب ــدان، راوەماســیی....هی تر(،)یون ــاو، ســەوڵ لێ چوونەژێرئ

   ئــەو دەریاچانــەی لــە ناوچــەی توێژیینــەوە دایــە، بەگرنگریــن دەرامەتــە ئاوییــەکان دائەنرێــت و بنەمــای گەشــتوگوزاریی بەرچــاو 

پێکدەهێنــن، لێــرەدا باســی هــەر یــەک لــە دەریاچــەی دەربەندیخــان و بەنــداوی دێوانــە ئەکەیــن لەبــەر گرنگییــان بــۆ گەشــتوگوزار:
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دەریاچــەی دەربەندیخــان : ئــەم دەریاچەیــە لەســەر رووبــاری ســیروان بنیاتــنراوە، ئاســتی پاشــەکەوتکردنی ئەگاتــە )٧،٣ملیــار/

م٣( کــە )٥٧،٢ ملیــار/م٣(ی ئاوگــری زینــدووه و )٢٨ملیــار/م٣( ئاوگــری مــردووە)وزارة الزراعــة والــري،١٩٨٩،ص٥١(، رووبــەری 

ــداوی دەربەندیخــان  ــی درووســتکردنی بەن ــە ئامانجەکان ــک ل ــە یەکێ ــە، ک ــی دەریاچــەی دەربەندیخــان )١٧٨٥0کم٢(ی ئاوزێڵ

.)p٢4,٢0١٣,Toma(،گەشــتوگوزارو خۆشــگوزەرانییه

بەنــداوی دێوانــە: ئــەم بەنداوە لەســەر چەمیی دێوانــە بنیاتنراوە، توانــای گلدانەوەی )٢١ملیــۆن/م٣( ئــاوی هەیە،)بەڕێوبەرایەتی 

ــۆ  ــه ب ــاوی خواردنەوەی ــی ئ ــداوە دابینکردن ــەم بەن ــەرەکیی ئ ــی س ــی،٢0٢0(، ئامانج ــی جیۆلۆج ــداوی دەربەندیخان:بەش بەن

دانیشــتوانی شــارۆچکەی دەربەندیخــان، بــەڵام ئەکرێــت ســوود لــە بەنداوەکــە وەربگیرێــت بــۆ دامەزراندنی شــاری گەشــتیاریی 

و دابینکردنی خزمەتگوزارییــە گەشــتوگوزارییەکان لــە ناوچەکــەدا.

ــە  ــە، کــە ل ــە ( هەی ــر زەویــی ) قــەرەداخ - دێوان ــاوی ژێ ــەوەدا گەنجینــەی ئ ــە ناوچــەی توێژیین ــی: ل ــر زەوی ــاوی ژێ دووەم/ ئ

دۆڵێکــی چەماوەیــی قوپــاو پێکدێــت،  ئەکەوێتــە نێــوان زنجیــرە چیاکانــی ) بەرانــان، ســەگرمە، گــوڵان ( رووبەرەکــەی ئەگاتــە 

)٢٦0کــم٢( ، لەســەر رووی چەمــی دێوانــە و بــە ئاڕاســتەی باشــووری رۆژهــەڵات درێــژ ئەبێــت بەوە تــا ئەگاتە رووباری ســیروان، 

هەروەهــا ناوچــەی توێژیینــەوە خاوەنــی )١١(کارێــز و )٢٩٨(کانییــە، زیاتــر لــە )٥٨( بیــری مۆڵەتداریــی هەیە)بەڕێوبەرایەتــی 

کشــتوکاڵ،دەربەندیخان، ٢0٢0(. کــە ئەمــەش ســەرچاوەیەکی گرنگــە بــۆ پڕکردنــەوەی  پێداویســتی گەشــتیاران ، وەک )ئــاوی 

خواردنــەوە و خۆشــۆردن ( لــە ناوچــە و دامــەزراوە گەشــتوگوزارییەکانی ناوچــەی توێژیینــەوە.

نەخشەی )٣(

دەرامەتی ئاوی سەرزەویی لە قەزای دەربەندیخان دا

 

ــاری  ــی ئام ــان، بەڕێوبەرایەت ــی پلاندان ــتان، وەزارەت ــی کوردس ــی هەرێم ــە:  حکومەت ــت ب ــژەر پشتبەس ــەرچاوە/ کاری توێ س

ــان ، ٢0٢0. ــەزای دەربەندیخ ــە ق ــەرزەویی ل ــاوی س ــەی ئ ــی GIS، نەخش ــلێمانی، بەش س
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پێنجەم/ رووەکیی سرووشتی و ئاژەڵی کێویی: پێنجەم/ رووەکیی سرووشتی و ئاژەڵی کێویی: 
یەکــەم/ رووەکیــی سرووشــتی: گرنگییەکــی زۆری لــە رووی گەشــتوگوزارییەوە هەیــە، کــە ببێــت بــە هــۆی پاککردنــەوەی هــەوا 

لــە گازەکان و تــۆز و تەنۆچکــەکان، هەروەهــا هەڵدەســتێت بــە پاراســتنی پلــەی گەرمیــی گونجــاو و هاوســەنگکردنی و مــرۆڤ 

هەســت بــە ئارامیــی ئەکات،)اســود،٢0١4،ص4٩(.

   دارســتانەکانی ناوچــەی توێژیینــەوە لــە چەندیــن خێــزان و جــۆر و رەگــەزی جیاوازیــی دار و درەخــت پێکدێــت، هــەرە جــۆری 

بەربــڵاو لــە دارســتانی سرووشــتیی لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا لــەو جۆرەیــە، کــە گەڵاکانیــان ئەوەرێــت، لەگــەڵ ئەوەشــدا )داری 

بــەڕوو( بەرچاوتریــن جــۆری داری بــڵاوە لــە دارســتانەکانی ناوچــەی توێژیینــەوەدا، نەخشــەی )٣(، بــەڵام جــۆری بەربــڵاو لــە 

دارســتانە دەســتکردەکاندا لــە جــۆری داری )ســەروو، ســنۆبەر، یوکالیبتوس(ە)بەڕێوبەرایەتــی دارســتان و پاوانی ســلێمانی: بەشــی 

ــژەی )٢٥،٧٨٪( ــە رێ ــە )١4٦،١٨کــم٢( ب ــۆ ســاڵی )٢0١٨( ئەگات ــەوە ب ــەری دارســتانەکانی ناوچــەی توێژیین ــلان، ٢0٢0(، رووب پ

ی ســەرجەمی رووبــەری قــەزای دەربەندیخــان داگیــر ئەکــەن، )بەڕێوبەرایەتــی کشــتوکاڵ وئاودێــری: دەربەندیخــان، ٢0٢0(.

ئــەوەی تایبەتــە بــە گژووگیــا، ناوچەکــە لــە وەرزی بەهــاردا دەوڵەمەنــدە بــە گژووگیــا و گوڵــی جۆراوجــۆر، لەگــەڵ هەندێــک 

رووەکیــی تــر، کــە بــۆ خواردنــە و جێگــەی ســەرنجی گەشــتیاران و ســەیرانکەرانە، وەک )پیشــۆک، دۆمــەڵان، کەنگــر، چاوبــازە(، 

خەڵکانێکــی زۆر وەک گەشــت و ســەیران لــە وەرزی بەهــاردا رووئەکەنــە ناوچەکــە بــۆ دۆزینــەوە و دەســتکەوتنیان.

نەخشەی )٣(

دابەشبوونی ڕووەکیی سرووشتیی لە قەزای دەربەندیخان دا

ــاری  ــی ئام ــان، بەڕێوبەرایەت ــی پلاندان ــتان، وەزارەت ــی کوردس ــی هەرێم ــە:  حکومەت ــت ب ــژەر پشتبەس ــەرچاوە/ کاری توێ س

ــان دا ، ٢0٢0. ــەزای دەربەندیخ ــە ق ــتیی ل ــی سرووش ــەی رووەکی ــی GIS، نەخش ــلێمانی، بەش س
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دووەم/ ئــاژەڵ وباڵنــدە کێوییــەکان: لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا چەنــد جۆرێــک لــە ئاژەڵــی کێویــی بوونــی هەیــە، کــە ئەوانیــش 

دوو جــۆرن هەندێکیــان مەترســیدارن و گۆشــتخۆرن، کــە کاریگەریــی نەرێنییــان لەســەر چالاکیــی گەشــتوگوزاریی هەیــە، وەک 

)گــورگ، رێــوی، چەقــەڵ، کەمتیــار، پشــیلەی کێویــی، بــەراز، پڵنــگ(، جۆرەکــەی تریــان گیاخــۆرن، وەک )بزنــی کێویی، کەروێشــک، 

ژیــژک، ئاســک، کەڵەکێویــی(، ئەمانــە هیــچ مەترســییەکیان لەســەر ژیانــی گەشــتیاران نییــە، بــە پێچەوانــەوە یەکێکــن لــە توانســتە 

سرووســتییەکانی راکێشــانی گەشــتیاریی.

   ســەبارەت بــە باڵنــدەی کێویــی، ژمارەیەکــی زۆر لــە باڵنــدە کێوییــەکان، لــە دارســتان و دەشــت و چیــاکان و نزیــک 

ســەرچاوە ئاوییەکانــی ناوچــەی توێژیینــەوەدا ئەژیــن، کــە دوو جــۆر ئەگرێتــەوە، هەندێکیــان بــە درێژایــی ســاڵ لــە ناوچەکــە 

ئەمێننــەوە و، چەنــد جۆرێکــن وەک )سوێســکە، کــەو، پــۆڕ، کۆتــرە شــینکە، ماســیی گــرە، واشــە، هەڵــۆ، کونەپەپــوو، دارکونکــەرە، 

ــی  ــر بەپێ ــۆ ناوچەیەکــی ت ــە ناوچەیەکــەوە ب ــەرن ل ــان کۆچب ــر(، هەندێکــی تری شەمشــەمەکوێرە، چۆلەکــە پاســاریی ... هــی ت

ــەڵ  ــر (، لەگ ــی ت ــەورەس، ...ه ــلێمانە ، واق، ن ــەڕەش ، پەپووس ــێ ، قەل ــێلکە، قەت ــەق، پەرەس ــەق ل ــی ل وەرزەکان، وەک )حاج

ئەوەشــدا ناوچــەی توێژیینــەوە دەوڵەمەنــدە بــە ســامانی ماســیی، بەهــۆی زۆری ســەرچاوە ئاوییــەکان لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا، 

ئەمــەش بنەمایەکــی گرنگــە بــۆ راکێشــانی گەشــتیاران، بــە جۆرێــک گەشــتیار روو لــەو رووبــەرە ئاوییانــە ئــەکات، کــە بــە ســامانی 

ــی  ــواری چالاکی ــە ب ــە ئەکەوێت ــۆش، ک ــی خ ــەربردنی کاتێک ــی و بەس ــی تاکەکەس ــتی راوکردن ــۆ مەبەس ــدە، ب ــیی دەوڵەمەن ماس

گەشــتوگوزاریی،)احمد،٢0١4،ص٧٣(.

تەوەری دووەم/ کێشەکانی بەردەم گەشتوگوزار لە ناوچەی توێژیینەوە دا:تەوەری دووەم/ کێشەکانی بەردەم گەشتوگوزار لە ناوچەی توێژیینەوە دا:

ــراوە  ــتا نەتوان ــوو ئێس ــەڵام تاوەک ــتییە ، ب ــتی سرووش ــن توانس ــی چەندی ــەوەی خاوەن ــەرەڕای ئ ــەوە، س ــەی توێژیین     ناوچ

ــت  ــداریی کارای هەبێ ــتوگوزاریی و بەش ــی گەش ــی کەرت ــۆ خزمەتکردن ــت ب ــوودیان لێوەربگیرێ ــتیی س ــێوەیەکی زانس ــە ش ب

ــە رووی  ــتیاران ل ــی گەش ــراوە داواکارییەکان ــا نەتوان ــی، هەروەه ــی نەتەوەی ــەس و ئابووری ــی تاکەک ــەوەی داهات ــە بەرزکردن ل

ــی  ــۆ وەرگرتن ــوو ب ــیی ئامادەکردب ــی راپرس ــتە فۆڕم ــەم مەبەس ــۆ ئ ــژەر ب ــت،  توێ ــەوە دابینبکرێ ــانکاریی و خزمەتگوزاریی ئاس

ــە  ــۆ ناوچ ــەردانکردنیان ب ــی س ــە کات ــەوە ل ــت ب ــان ئەبێ ــانەی رووبەڕووی ــەو کێش ــی ئ ــتیاران و دیاریکردن ــی گەش راوبۆچوون

جیاوازەکانــی ناوچــەی توێژیینــەوە، کــە نزیکــەی )٦(مانگــی خایانــد و بەشــێوەیەکی راســتەوخۆ و ئەلیکرۆنیــی ئەنجــام دراوە، 

دوای کۆکردنــەوە و جیاکردنــەوە )٢٧٦(  فــۆڕم بــە تەواوەتــی کاری لەســەر کــراوە، دواتــر پۆلێنکــراون، ئــەو کێشــانەی رووبەرووی 

ــەم شــێوەیە: ــەڕوو ب ــەوە، ئەخەین ــی گەشــتیاریی بۆت گەشــتیاران و کەرت

کەمیــی خزمەتگــوزاری ژێرخانــی ئابــووری یەکێکــە لــە کێشــە هــەرە ســەرەکییەکانی بــەردەم پلاندانانــی گەشــتیاریی بــە تایبەتیی 

رێگاوبــان، لەگــەڵ ئــەوەی ناوچــەی توێژیینــەوە چەندیــن رێــگای ســەرەکیی و لاوەکیــی تیادایــە، بــەڵام هەڵســەنگاندنیان لــە 

رووی چۆنێتیــی و چەندێتییــەوە بەشــێوەیەکی گونجــاو نیــن کــە خزمەتــی گەشــەپێدانی کەرتــی گەشــتوگوزاریی بکــەن، چونکــە 

گەشــتوگوزار پێویســتی بــە رێگاوبــان و شــێوازی گواســتنەوەی هەمەجــۆر و پێشــکەوتوو هەیــە، بــۆ گواســتنەوەی گەشــتیاران بــە 

ئاســانی و کەمریــن تێچــوو، بــە هــۆی ئــەوەی ناوچــەی توێژیینــەوە سرووشــتێکی بــەرز و نزمــی هەیــە و ســەرجەم رێــگاکان 

یــەک ئاڕاســتە و تەســکن، بۆیــە زۆرجــار ئەبێــت بــە هــۆی رووداوی هاتووچــۆ و داخرانــی تونێلیــی دەربەندیخــان، کــە لــە لای 

دانیشــتوانی ناوچەکــە بــە رێــگای مــەرگ نــاسراوە، هەروەهــا بۆتــە کۆســب لــە بــەردەم گەیشــتنی گەشــتیاران بــۆ ناوچەکــە، 

بۆیــە بەرزتریــن رێــژەی کێشــەکان لای گەشــتیاران کــە ئەگاتــە لــە)٣٩.١٪(، کەمیــی خزمەتگوزاریــی گەشــتوگوزاریی پێکهێنــاوە، 

خشــتەی )٢(.
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کێشــەی موڵکایەتیــی یەکێکــە لــە گرنگریــن کۆســپەکانی بــەردەم کەرتــی گەشــتوگوزاریی لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا، 

دانیشــتوانی نزیــک ناوچــە گەشــتوگوزارییەکان خاوەنــی موڵکەکانــن، خۆیــان چەنــد خزمەتگوزارییەکــی گەشــتوگوزارییان تیــادا 

بنیاتنــاوە، وەک تەختکــردن و چیمەنتۆکــردن و درووســتکردنی کەپــر، بــە مەبەســتی بەکرێدانــی ئــەو جێگایانە و بەدەســتهێنانی 

داهــات، بۆیــە لــە کاتــی دانانــی پلانێکــی گەشــتوگوزاریی گرفتــی موڵکایەتیــی دێتــە پێشــەوە، خــاوەن زەوییــەکان بــوار نــادەن 

دامــەزراوەی گەشــتوگوزاریی تیــادا بنیــات بنرێــت.

ــەدا،  ــە ناوچەک ــتیارییە ل ــی گەش ــەپێدانی کەرت ــەردەم گەش ــەرەکیی ب ــەیەکی س ــن، کێش ــەوەی خاوێ ــاوی خواردن ــی ئ نەبوون

بەهــۆی نەشــیاوی ئــاوی دەریاچــەی دەربەندیخــان و رووبــاری ســیروان بــۆ خواردنــەوە، بۆتــە هــۆی دابیــن نەکردنــی ئــاوی 

خاوێنــی خواردنــەوە لــە ناوچــە گەشــتوگوزارییەکاندا، هــۆکاری ئەمــەش بــە پلــەی یەکــەم ئەگەڕێتــەوە بــۆ بوونــی دامــەزراوە 

پیشەســازییەکان و ئــاوەڕۆی شــاری ســلێمانی، کــە لــە رێگــەی چەمــی تانجــەرۆ تێکــەڵ بــە ئــاوی دەریاچــەی دەربەندیخــان 

ــن،٢0١٦،ل١١٨(. ــت )امی ئەبێ

پیشــەی راوکــردن لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا یەکێکــی تــرە لــە کێشــەکانی بــەردەم پلاندانانــی گەشــتیاریی، لــە نێــوان ســاڵانی 

)٢0١٥- ٢0٢١(دا ژمــارەی ئــەو کەســانەی هەســتاون بــە چالاکیــی راوکــردن بــە شــێوەی نایاســایی لــە شــاخەکان و دەریاچــەی 

دەربەندیخــان و رووبــاری ســیروان و چەمــی دێوانە ئەگاتــە )٦٨( کەس)بەرێوبەرایەتی پۆلیســی دارســتان،دەربەندیخان،٢0٢١(، 

بــەم شــێوەیە ســاڵانە ژمارەیەکــی زۆری ماســیی و ئــاژەڵ و باڵنــدەی کێویی بە شــێوەیەکی نایاســایی راو ئەکرێن، کە توانســتێکی 

گرنگیــی گەشــتوگوزارین و هۆکارێکــن بــۆ بەجێهێنانــی پلاندانانــی گەشــتیاریی لــە ناوچەکــەدا.

ــەوەدا،  ــە ناوچــەی توێژیین ــی گەشــتیاریی ل ــەردەم پلاندانان ــە کێشــەکانی ب ــرن ل ــن و ســووتاندن یەکێکــی ت ــاردەی داربڕی دی

ــن  ــتێکی گرنگ ــەکان توانس ــار و چەم ــار رووب ــی کەن ــتیی و رووەکی ــی سرووش ــتان و رووەکی ــە دارس ــەی )١(و)٢(، چونک وێن

بــۆ راکێشــانی گەشــتیاران و خۆشــکردنی ئاووهــەوا و گەشــتوگوزاریی هاوینــە، ئەمانــە هەموویــان کاریگەریــی نەرێنــی 

لەســەر پلانەکــە درووســت ئەکــەن، لــە نێــوان ســاڵانی )٢0١٥- ٢0٢١( دا زیاتــر لــە )444٩( دۆنــم داری سرووشــتیی و پــوش 

ــن  ــۆی داربڕی ــە ه ــی ب ــاوەدا )١0( هاوڵات ــان م ــا لەهەم ــووتاون، هەروەه ــەوەدا س ــەی توێژیین ــنووری ناوچ ــاوان لەس و پ

دەســتگیرکراون)بەڕێوبەرایەتی پۆلیســی دارســتانی دەربەندیخان:بەشــی ئامــار، ٢0٢١(.

وێنەی )١(

سووتاندنی دارستانەکان لە ناوچەی توێژیینەوەدا

سەرچاوە/ ئەم وێنانە لە ئەرشیفی )بەرێوبەرایەتی پۆلیسی دارستانی دەربەندیخان( لە ساڵی ٢0٢١، وەرگیراوە،
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وێنەی )٢(

بڕینی دارستانەکان لە ناوچەی توێژیینەوەدا

    

ــراوە، ــاڵی ٢0٢١، وەرگی ــە س ــان( ل ــتانی دەربەندیخ ــی دارس ــی پۆلیس ــیفی )بەرێوبەرایەت ــە ئەرش ــە ل ــەم وێنان ــەرچاوە/ ئ س

٦- دیــاردەی وشــکی ئاوهــەوا، کــە بــە شــێوەیەکی راســتەوخۆ و ناڕاســتەوخۆ کاریگەریــی لەســەر پلاندانانــی گەشــتیاریی  لــە 

ناوچــەی توێژیینــەوەدا هەیــە، هەرچەنــدە دیاردەیەکــی سرووشــتیی ئاووهەوایــی کاتییــە، بــەڵام کار ئەکاتــە ســەر کەمبوونــەوەی 

ــاک و  ــکبوونەوەی خ ــی و وش ــر زەوی ــاوی ژێ ــتی ئ ــی ئاس ــەکان و دابەزین ــاوی دەریاچ ــڕی ئ ــارەکان و ب ــەم و رووب ــاوی چ ئ

ــە  ــە یەکێــک ل ــاژەڵ و باڵنــدە کێوییەکان)نــاصر،٢0٢٢،ل٣0(، ئەمــەش ب کەمبوونــەوەی رووپۆشــیی رووەکیــی و لەناوچوونــی ئ

کاریگەرتریــن مەترســییە سرووشــتییەکان دائەنرێــت، کــە کار ئەکاتــە ســەر چالاکییــە جیاوازەکانــی گەشــتوگوزاریی لــە ناوچەکەدا.

ــە  ــتیاریی ل ــارەزای گەش ــکاری ش ــووس و پێشکەش ــتیاریی و رۆژنامەن ــە گەش ــەت ب ــی تایب ــی راگەیاندن ــی دەزگایەک ٧- نەبوون

ــش ســەرجەم  ــتوگوزارییەکان، ئەوانی ــاندنی ناوچــە گەش ــە و ناس ــۆ ســەردانکردنی قەزاک ــتیاران ب ــی گەش ــۆ هاندان ــەدا ب ناوچەک

دەزگا و ئامێرەکانــی راگەیاندنــی بیــنراو و بیســراو و نــوسراو وەک )ریــکلام، رادیــۆ، تەلەفیزیــۆن، نەخشــە، پۆســکارت، ماڵپەڕەکانــی 

ــەم  ــۆ ئ ــان ب ــی فۆڕمــی راپرســییەکە نزیکــەی )٧.٣٪(ی گەشــتیاران ئاماژەی ــە پێ ــر(، ب ــت، فەیســبووک و تویتەر...هــی ت ئەنتەرنێ

کێشــەیە کــردووە کــە رووبەڕوویــان بۆتــەوە لــە کاتــی ســەردانکردنیان بــۆ ناوچــەی توێژیینــەوە.

٨- کەمیــی کادری شــارەزاو خــاوەن بڕوانامــە و راهێــنراو لــە بــواری گەشــتیاریی لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا، هەروەهــا نەبوونــی 

رابــەری گەشــتیاریی )المرشــد الســیاحي( راهێــنراو کــە شــارەزایی تــەواوی لــە بنەماکانــی پێشــوازی و پێشــڕەوی و رێنیشــاندەریی و 

هەڵســوکەوت لەگــەڵ گەشــتیار و بەرامبەرەکەیــدا هەبێــت، هەروەهــا نەبوونــی رێبــەری گەشــتیاریی )الدلیــل الســیاحي( تایبــەت 

بــە ناوچــەی توێژیینــەوە، کــە تیایــدا ناوچــە گەشــتوگوزارییەکان و زانیارییــە ســەرەکییەکان، کــە گەشــتیار پێویســتە بیزانێــت بــەر 

لــە بەجێهێنانــی گەشــت بــۆ ناوچەکــە نەخراوەتــە روو، بۆیــە لــە )٧.٦٪(ی گەشــتیاران ئاماژەیــان بــۆ ئــەم کێشــەیە کــردووە.

ــەوە  ــی )دامــەزراوە گەشــتوگوزارییەکان(، وەک خزمەتگوزاریــی شــوێنی حەوان ٩- کەمیــی خزمەتگوزاریــی ســەرخانی ئابووری

)ئوتێل، مۆتێل، گوندی گەشــتیاریی(و گازینۆ و جێشــتخانەی گەشــتیاریی و ســەنتەرەکانی کات بەســەربردن و خۆشــگوزەرانیی، 

ــتیاران  ــی گەش ــەوەی داواکاری ــۆ پڕکردن ــە ب ــەم خزمەتگوزارییان ــە، ئ ــچ ســیمایەکی گەشــتوگوزارییان نیی ــەر هەشــبێت هی ئەگ

پێویســن، بۆیــە رێــژەی )٢٧،٢٪(ی گەشــتیاران ئاماژەیــان بۆکــردووە.
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خشتەی )٢(

کێشەکانی بەردەم گەشتیاران لە ناوچەی توێژیینەوەدا
رێژەی سەدییدووبارەبوونەوەخزمەتگوزارییەکانژ

10839.1خراپی رێگاوبانەکان1

7527.2کەمیی خزمەتگوزاریی شوێنی حەوانەوە2

196.9نەبوونی هۆکاری گواستنەوە3

72.5خراپی بارودۆخی ئاسایش4

145.1بەرزیی نرخی خزمەتگوزارییەکان5

207.3کەمیی زانیاری لەسەر ناوچەکە6

217.6نەبوونی رێبەری گەشتیاریی7

103.6قەرەباڵغی لە شوێنی مانەوە و حەوانەوە8

20.7هی تر9

276100کۆی گشتی

سەرچاوە / کاری توێژەرپشتبەست بە فۆڕمی راپرسی.

١0- بەرزیــی نرخــی شــمەک و خزمەتگوزارییەکانــی ناوچــە گەشــتوگوزارییەکان، یەکێکــی تــرە لــەو کێشــانەی کــە گەشــتیاران 

ئاماژەیــان بــۆ کــردووە بــە رێــژەی )٥.١٪(ی گەشــتیاران، کــە ســەردانی ناوچــەی توێژیینەوەیــان کــردووە، ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە 

بــۆ زۆری ژمــارەی گەشــتیاران و کەمیــی خزمەتگوزارییــەکان بــە تایبەتیــی لــە بۆنــە و چــەژن و پشــووەکان کــە خواســت لەســەر 

خزمەتگوزاریــی ناوچــە گەشــتیارییەکان بەرزئەبێــت بــەوە.

١١- کەمیــی یــان نەبوونــی هــۆکاری گواســتنەوەی پێشــکەوتوو بۆ ناوچــە گەشــتوگوزارییەکانی ناوچــەی توێژیینەوە، گەشــتیاران 

ناچــار ئەبــن ئۆتۆمبێلــی تایبەتیــی خۆیــان بەکاربهێنــن، ئەمــەش ئەبێــت بــە هــۆی درووســتبوونی کێشــە و رووداوی هاتووچــۆ 

و پییســکردنی ژینگــەی ناوچــە گەشــتوگوزارییەکان، بۆیــە لــە )٦.٩٪(ی گەشــتیاران ئاماژەیــان بــۆ کــردووە.

ــەوە، وایکــردووە گەشــتیار تووشــی کێشــە و گرفــت ببێتــەوە، چونکــە نزیکــەی )٩0٪( ١٢- کەمیــی ئوتێــل و شــوێنەکانی مان

ی ئــەم خزمەتگوزارییــە لــە شــاری ســلێمانی کۆبۆتــەوە و زۆربــەی ناوچــە گەشــتوگوزارییەکان  لێــی بێبەشــن، کــە بــە رێــژەی 

لــە)٣.٦٪(ی گەشــتیاران ئاماژەیــان بــۆ کــردووە.

ــە  ــا عومــەر وەک نموونەیــەک ل ــان و پەرەپێدانــی ناوچــەی توونــی باب ــە تــەوەری ســێیەم/ پلاندان ــا عومــەر وەک نموونەیــەک ل ــان و پەرەپێدانــی ناوچــەی توونــی باب تــەوەری ســێیەم/ پلاندان

ــە ناوچەکــەدا: ــی گەشــتیاریی ل ــە ناوچەکــەدا:پەرەپێدان ــی گەشــتیاریی ل پەرەپێدان

تونــی بابــا عومــەر یەکێکــە  لــە ناوچە گەشــتوگوزارییە  سرووشــتییەکانی ناوچــەی توێژیینەوە، لــە رۆژئاوای شــاری دەربەندیخان 

بــە دووری )١٥کــم(، لــە نزیــک گونــدی )پۆنگەلــە( لەســەر رێــگای ســەرەکیی )دەربەندیخان-کــەلار( هەڵکەوتــووە، ئەکەوێتــە 

ــرۆنۆمییەوە  ــوێنی ئەس ــەرووی ش ــەی )٢(، ل ــاوە، نەخش ــتی رووی دەری ــە ئاس ــی )٣٥0-١١00م( ل ــی کەنتۆری ــوان دوو  هێڵ نێ

ئەکەوێتــە نێــوان دوو بازنــەی پانیــی)٣٥° 0١’ ٣٢”- ٣٥° 04’ 0٢”(ی باکــوور و دوو هێڵــی درێژیــی )°4٥ ٣٧’ ٣0”- 4٥” 

ــن  ــرەدا ئەتوانی ــرون،٢0١٩،ص٥0١(، لێ ــب والاخ ــم٢(، )طال ــە )١4،0٦ک ــەی  ئەگات ــەری ئاوزێلەک ــەڵات، رووب ٣٢’ ١0”(ی رۆژه

بڵێیــن، توونــی بابــا عومــەر ناوچەیەکــی گونجــاوە بــۆ گەشــەپێدانی گەشــتوگوزاریی سەرکێشــیی لەبــەر ئــەم تایبەتمەندییانــەی 

خــوارەوە:

ــەوە، کــە  ــا ئەبێت ــێ جی ــری ل ــڕەوی ت ــووە، کــە هــەر رێڕەوێکیــش کۆمەڵێــک رێ ــرەو)دەرە( پێکهات ــە کۆمەڵێــک رێ توونەکــە ل
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ــی  ــە دەرەکان خاڵ ــەوەش هەندێکیــش ل ــا تەنــگ و تاریــک و داخــراون، جگــە ل ــی باب ــی توون ــڕەو )دەر(ەکان ــە رێ بەشــێک ل

کۆتاییــان دیــار نییــە، بۆیــە کاتێــک گەشــتیاران ئەچنــە نــاو توونەکــە، بەهــۆی زۆری دەرەکان و شــێوەی لێکچوونیــان، رێــگای 

ــێ ئەشــێوێت. ــەکات و ســەری ل ــە دەرەوە ون ئ هاتن

پێکهاتــەی توونەکــە بریتییــە لــە چــەو و بــەرد و قســڵ، لەبەرئــەوە کاتێــک گەشــتیاران بــە دەنگــی بــەرز قســە بکــەن، بــەرد و 

چــەو ئەکەوێتــە خــوارەوە، ئەمــەش ئەبێــت بــە هــۆی روودانــی بارودۆخــی نەخــوازرا و برینداربوونــی گەشــتیاران، وێنــەی)٣(.

وێنەی )٣(

توونی بابا عومەر

سەرچاوە/ ئەم وێنانە لە لایەن توێژەر، لە بەرواری ٧/٢٥/ ٢0٢٢گیراوە.

لاتەنیشــتەکانی زۆر بــەرزن و مــرۆڤ ناتوانێــت پیایــدا ســەر بکەوێــت، چونکــە راماڵینەکــە بــەرە و قوڵایــی بــووە، نزمرین خاڵی 

)٣4٦م( بــەرزە لەئاســتی رووی دەریــاوە و بەرزتریــن خاڵیشــی )١١١٧م( بــەرزە لــە ئاســتی رووی دەریــاوە، تێکــڕای بەرزیــی 

ــب والاخرون،مصــدر ســابق،ص٥0٩(،  ــە )٩،١کم()طال ــەوەی درێژییەکــەی زۆرە و ئەگات ــە جگــە ل ــم(، ئەم ــە )٨٥،٥٧م/ک ئەگات

گەشــتیار ناتوانێــت هەمــووی ببڕێــت، چونکــە ئــاوی تیادایــە و زەوییەکــەی نەرمــە و قاچــی پیــادا ئەچێتــە خــوارەوە، ئەمــەش 

ئەبێــت بــە هــۆی  ماندووبوونــی گەشــتیار و ناتوانێــت بگاتــە کۆتاییەکــەی.

بوونــی ئــاژەڵ و باڵنــدەی کێویــی لــە نــاو توونەکــە دا، وەکــوو )مارمێلکــە، بــۆق، قەلــەڕەش، کەروێشــک، کــەو ، بــەراز، ...هــی 

تــر(، مەترســیی لەســەر ژیانــی گەشــتیاران درووســت ئەکــەن، چونکــە ئەبــن بــە هۆکارێــک بــۆ کەوتنەخــوارەوەی بــەرد و چــەو.

ــەش  ــە، ئەم ــی توونەک ــاو و داڕمان ــاوی لاف ــە ئ ــن ل ــڕ ئەب ــی پ ــک، دەرەکان ــاران بارینێ ــە هــەر ب ــە ب ــە وای سرووشــتیی توونەک

ــەکات. ــر ئ ــتیاران زیات ــی گەش ــە ســەر ژیان ــی مەترســیی ل ــەری زیادبوون ئەگ

توونەکــە بۆتــە ســەرچاوەی ئەفســانەیی جۆربەجــۆر، ئەمــەش بۆتــە ســەرچاوەی جۆرێــک لــە تــرس لای ئــەو گەشــتیارانەی کــە 

گەشــت بــۆ توونەکــە ئەکــەن.

   لەگــەڵ ئەوەشــدا توونەکــە شــوێنی سرووشــتیی نــاوازە و دڵڕفێنیــی تیادایــە، کــە ســەرنجی گەشــتیاران بــۆ خــۆی رائەکێشــێت، 

ــتوگوزاریی  ــەپێدانی گەش ــۆ گەش ــت ب ــی وەبەربهێنرێ ــتیی و پراکتیکی ــیوەیەکی زانس ــە ش ــراوە ب ــتا نەتوان ــوو ئێس ــەڵام تاوەک ب

لــە ناوچەکــەدا، بــۆ ئــەم مەبەســتە پلانێکــی بەهێــزی گەشــتوگوزاریی دابنرێــت بــۆ گەشــەپێدانی توونەکــە، لێــرەدا پلانێکــی 

گەشــتوگوزاریی بــۆ گەشــەپێدانی توونەکــە ئەخەینــەڕوو:

کردنــەوە و راکێشــانی رێگایەکــی پێشــکەوتووی ئەندازەیــی، کــە گشــت پێداویســتییەکانی تیــادا دەســتەبەر ببێــت لــە نێــوان 

ــرازی  ــی ئام ــۆ دابینکردن ــدان ب ــتیاران و هەوڵ ــتنی گەش ــانیی گەیش ــۆ ئاس ــە، ب ــلێمانی-کەلار( و دەروازەی توونەک ــگای )س رێ
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ــی کــە لەگــەڵ سرووشــتیی ناوچەکــە بگونجێــت. گواســتنەوەی تایبەتی

دانانــی نەخشــەیەکی بنەڕەتــی بــۆ ناوچەکــە لــە لایــەن کەســانی پســپۆڕ و تایبەتمەنــدەوە بــە مەبەســتی دیاریکردنــی شــوێنی 

دامەزراندنــی ئاســانکاریی و خزمەتگوزارییــە گەشــتیارییەکانی تایبــەت بــەم جــۆرە گەشــتوگوزارییە لــە ناوچەکــەدا.

درووســتکردنی ئاســانکاریی و خزمەتگوزاریــی گەشــتوگوزاریی وەک درووســتکردنی کەپــر و چادرگــەی گەشــتیاریی و تەوالێــت 

و شــوێنی مانــەوە و حەوانــەوەی گەشــتیاران و چێشــتخانە و کافریــا و پارکــی وەســتانی ئۆتۆمبێــل، بەجێهێنانــی ئــەم پڕۆژانــە 

ئەبێــت بــە هــۆی هاندانــی زیاتــری گەشــتیاران تاوەکــوو ســەردانی بکــەن و تیایــدا بمێننــەوە.

دامەزراندنــی چەنــد فرۆشــگایەکی تایبــەت بە فرۆشــتنی کەلوپەل و پێداویســتی گەشــتوگوزاریی سەرکێشــی وەک ) کۆڵەپشــت، 

پێــڵاو، پۆشــاکی تایبــەت، بتڵــی ئــاو، لایــت، کڵاو، چاویلکــە، گۆچــان و...هــی تر(.

چاپکردنی رێبەری گەشتیاریی و نەخشە و وێنەی ناو توونەکە.

دانانی هێما و رێنمایی فسفۆڕیی لە ناو توونەکەدا، کە کارئاسانیی بۆ گەشتیاران ئەکات بۆ چوونە ناوە و هاتنەدەرەوە.

دانانــی رابــەری گەشــتیاریی شــارەزا و راهێنراو،کــە توانــای پێشکەشــکردنی زانیاریــی ســەبارەت بــە شــوێنە جیاوازەکانــی نــاو 

ــی  ــاندن و بەرچاوڕوون ــۆ ناس ــدەرە ب ــەش یارمەتی ــت، ئەم ــوێنانەی هەبێ ــەو ش ــن ب ــی گەیش ــە و دووری و چۆنییەت توونەک

ــتیاران. گەش

دامەزراندنــی بنکەکانــی خزمەتگوزاریــی گەشــتیاریی )تەندرووســتیی، ئاســایش،بەرگری شارســتانیی(، بــە مەبەســتی پاراســتنی 

گەشــتیاران لــە کارەســاتی لــە نــاکا و کتوپــڕ.

گرنگیدان بە راگرتنی پاکوخاوێنی و پێدانی کیسیی تایبەتیی بە گەشتیاران بۆ کۆکردنەوەی پاشماوەکانیان.

درووســتکردنی پڕۆژەیەکــی ئــاو بــۆ دابینکردنــی ئــاوی پــاک بــۆ پێداویســتی گەشــتیاران لــە رێگــەی ســوود وەرگرتــن لــە ئــاوی 

کانیاوەکانــی ناوچەکــە.

ــی  ــە هــۆی تێکدان ــوون ب ــە ب ــە، ک ــە بەشــی ســەرەوەی توونەک ــەرد و لم، ل ــی چــەو و ب ــی بەرهــەم هێنان ــی کارگەکان  لابردن

ــە. ــتیی توونەک ــەی سرووش ژینگ

ئەنجام:ئەنجام:
هەڵکەوتــەی ناوچــەی توێژیینــەوە، بایەخێکــی گرنگیــی گەشــتوگوزاریی بەخشــیوە بــە ناوچەکــە، چونکــە هاوســنوورە لەگــەڵ 

وڵاتــی ئێــران و پارێــزگای هەڵەبجــە و ئیــدارەی ســەربەخۆی گەرمیــان، ئەمــەش وا ئــەکات داواکاریــی گەشــتوگوزاریی لەســەر 

ناوچەکــە زۆر بێــت.

ــاوە  ــە ئاســتی رووی دەری ــی رووی زەوییەکــەی و بەرزییەکــەی ل ــاوازی رواڵەتەکان ــە هەمەجــۆری جی ــەوە ب ناوچــەی توێژیین

دەرئەکەوێــت، وەک بوونــی چەندیــن زنجیرەچیــا، کــە لــە نێوانیانــدا چەندیــن دۆڵــی جوانیــی ســەنجڕاکێش لــە خۆئەگرێــت، 

کــە ئەبێــت بــە هەمەجــۆری رەگەزەکانــی خســتنەڕووی گەشــتیاریی لــە رووبەرێکــی بچــوک و نزیــک لەیــەک.

ئاووهەوای ناوچەکانی توێژیینەوە، تا رادەیەک گونجاوە بۆ چالاکییە گەشتیارییەکان بەم شێوەی خوارەوە:

تێکڕای کەوتنی تیشکی خۆری ساڵانە ئەگاتە )٧:٢٩( کاژێر، لە ناوچەی توێژیینەوە.

ــەی  ــوەی پل ــاو چوارچێ ــە ن ــی دووەم( ئەکەون ــەم، تشرین ــی یەک ــس، تشرین ــی )نیســان، مای ــی مانگەکان ــەی گەرمی ــڕای پل تێک

گەرمیــی خواســراو بۆحەوانــەوەی مــرۆڤ )١٨-٢٥(پلــەی ســەدیی، ئەمــەش کاتێکــی باشــە و ئەکرێــت ســوودی لــێ وەربگیرێت 

بــۆ گەشــت و ســەیران .

خێرایــی بــا لــە ناوچــەی توێژیینــەوە خێراییەکــی گونجــاوی هەیــە، کــە ئەگاتــە )٢.٥م/چ(، ئەمــش لــە ئاســتی ئــەو خێراییانــە 
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ئەوەســتێت، کــە لــە لایــەن پســپۆڕانی بــواری گەشــتوگوزاریی دیاریکــراوە .

تێکــڕای رێــژەی شــێ لــە کــەژی گەشــتیاریی )ئــازار - ئەیلــول( دا ئەگاتــە )٣0،٥٪( ئەمــەش تێکڕایەکــی گونجــاوە و یارمەتــی 

زیادکردنــی چالاکیــی گەشــتیاران و ئاســانیی پیادەکردنــی چالاکییــە گەســتوگوزارییەکان ئــەدات.

ــەی رۆژە  ــدی مانگان ــە )٢0.٥( رۆژ، ناوەن ــە ل ــول( بریتیی ــە کــەژی گەشــتیاریی )ئازار-ئەیل ــەکان ل کــۆی ژمــارەی رۆژە باراناویی

ــە  ــەدات ک ــتیار ئ ــە گەش ــە ب ــەش رێگ ــە )٢.٩( رۆژ، ئەم ــە ل ــول( دا بریتیی ــاراز- ئەیل ــتیاریی )ئ ــەژی گەش ــە ک ــەکان ل باراناویی

ــت. ــە خــۆی بەجــێ بهێنێ ــەت ب ــە گەشــتوگزارییەکانی تایب چالاکیی

تێکــڕای بەفربارینــی ســاڵانە لــە ناوچــەی توێژیینــەوەدا ئەگاتــە )٢٢ســم( ســاڵانە، ئەمــەش رەگەزێکــی گرنگــە بۆ گەشــتوگوزاریی 

زستانە.

دەوڵەمەنــدی ناوچــەی توێژیینــەوە بــە دەرامەتــی ئــاوی ســەرزەویی و ژێــر زەویــی، کــە توانــای گلدانــەوەی ئــاو لــە هــەر دوو 

دەریاچــەی دەربەندیخــان و دێوانــە ئەگاتــە زیاتــر لــە )٧.٣٢١ملیــار/م٣(، ئەمــەش وائــەکات بــۆ چەندیــن چالاکیــی گەشــتیاریی 

بەکاربهێنرێــت، وەک )مەلەوانــی، راوەماســیی، ســواربوونی بەلەم...هــی تــر(.

بوونــی رووەکیــی سرووشــتیی و ئــاژەڵ و باڵنــدەی کێویــی لــە ناوچــەی توێژیینەوەکــەدا، بــە جۆرێــک رێــژەی )٢٥.٧٨٪( کــۆی 

رووبــەری ناوچــەی توێژیینــەوە بــە رووەکیــی دارســتان داپــۆشراوە و رێــژەی )١.١٦٪( و)٣4٪(ی  بــە گژووگیــا و رووەکیــی کەنــار 

چــەم و رووبــارەکان داپــۆشراوە بــۆ ســاڵی )٢0١٨(، ئەمــەش بۆتــە بەخشــینی جوانیــی ســەرنجراکێش و پاراســتنی گەشــتیاران 

لــە گەرمیــی و پــاک راگرتنــی ژینگــەی ناوچەکــە، هەوەهــا ئەکرێــت ئــەو ناوچانــە بــۆ درووســتکردنی پارێــزراوی سرووشــتیی 

بەکاربهێنرێــن بــە تایبەتیــی ناوچــە دوورە دەســتەکان.

گەشــتیاران لــە کاتــی ســەردانکردنیان بــۆ ناوچــەی توێژیینــەوە ئاماژەیــان بــە کۆمەڵێک کێشــە و گرفــت داوە، بە رێــژەی جیاواز، 

بــە جۆرێــک کەمیــی خزمەتگوزاریــی ژێرخانــی ئابووریــی بــە تایبەتیــی رێگاوبــان زۆرتــر لــە )٣٩،١٪( و کەمیــی خزمەتگوزاریــی 

ــی  ــی فۆڕمــی راپرســییەکە، لایەن ــە پێ ــراوە ب ــۆ ک ــە ئامــاژەی ب ــن کێشــە ک ــووە، کەمری ــژەی )٢٧،٢٪(ی وەرگرت گەشــتیاریی رێ

ئاسایشــیی بــووە بــە رێــژەی لــە )٢،٥٪(، ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە بــۆ بەرقەراربوونــی ئاســایش لــە ناوچــەی توێژیینــەوە.

ڕاسپاردەکان:ڕاسپاردەکان:
ــۆی  ــگای هاتووچ ــک رێ ــە تۆڕێ ــە ب ــی قەزاک ــەواوی ناوچەکان ــتنەوەی ت ــتنەوە و بەس ــگای گواس ــانی ڕێ ــردن و راکێش چاکک

پێشــکەوتوو، بــە مەبەســتی ئاســانکردنی گەیانــدن و گواســتنەوەی گەشــتیاران بــۆ ناوچــە گەشــتوگوزارییەکان و گەڕاندنەوەیــان.

چارەســەرکردنی کێشــەی موڵکایەتیــی بــە تایبەتیــی لــە ناوچــە گەشــتیارییەکان، یەکێکــە لــە گرنگریــن هۆکارەکانی ســەرکەوتنی 

پلاندانانــی گەشــتیاریی لــە ناوچــەی توێژیینــەوە، چونکــە کێشــەی موڵکایەتیــی ئاســتەنگێکی ســەرەکییە لــە ناوچەکەدا.

دامەزراندنــی دامــەزراوە گەشــتوگوزارییەکان )ســەرخانی ئابووریــی(، وەک شــوێنی حەوانــەوە و چێشــتخانە و گازینــۆ و باخچــە 

ــە ناوچــە گەشــتیارییەکانی ناوچــەی  ــە رووبکەن ــی گەشــتیاران، ک ــر هاندان ــۆ زیات ــت ب ــگ ئەبێ ــگاکان، بنەمایەکــی گرن و یاری

توێژیینــەوە، چونکــە گەشــتیاران بــە شــیوەیەکی راســتەوخۆ پەیوەســن بــە شــوێنی حەوانــەوە و پێداویســتییە ســەرەکییەکانی 

رۆژانەیــان لــە خــواردن و خواردنــەوە و کات بەســەربردن.

بــە بازاركردنــی گەشــتیاریی لــە رێگــەی پۆســتەر و وێنــە و نامیلکــەی گەشــتیاریی بــۆ زیاتــر ناســاندنی ناوچــەی توێژیینــەوە 

وەک ناوچەیەکــی گەشــتوگوزاریی گرنــگ، هەروەهــا گرنگیــدان بــە راگەیاندنــی گەشــتیاریی ) بیــنراو، بیســراو، خوێنــدراو(.

خێراکــردن لــە گەشــەپێدانی ئــەو ناوچانــەی خاوەنــی توانســتە سرووشــتییەکانی گەشــتوگوزارین، لەوانــەش ئەشــکەوتی کونەبــا 

و توونــی بابــا عومــەر و دەریاچــەی دەربەندیخــان، تاوەکــوو بــن بــە هــۆکاری بوژاندنــەوەی ژێرخــان وســەرخانی ئابووریــی و 
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بەرزکردنــەوەی داهاتــی تاکەکــەس و راکێشــانی ســەرمایەی گەشــتیاریی و رەخســاندنی هەلــی کار بــۆ دانیشــتوانی ناوچەکــە.

زانینــی داواکارییەکانــی گەشــتیارانی ناوچــەی توێژیینــەوە، یەکێکــە لــە گرنگریــن هۆکارەکانــی داڕشــتنی پلاندانانی گەشــتیاریی، 

چونکــە بــە هۆیــەوە ئەزانرێت،کــە داواکاریــی و پێداویســتییەکانی گەشــتیاران چییــە؟، بۆیــە پێویســتە بنکەیەکــی ســەرەکیی 

ئامــاری گەشــتوگوزاریی درووســتبکرێت لــە نــاو بەڕێوبەرایەتــی گەشــتوگوزاریی دەربەندیخــان دا، کەســانی شــارەزا لــە بــواری 

ئامــار و گەشــتوگوزاردا تیایــدا کاربکــەن.

گرنگیــدان بــە ناوچــە گەشــتوگوزارییە شــاراوەکان، وەک تاڤگــەی دەڵــڤ لــە ناوچــەی شــەمێران و ئەشــکەوتی کونــە شەمشــەم 

ــەوە و  ــوێنەکانی حەوان ــی ش ــت، وەک دامەزراندن ــێ بکرێ ــادا جێبەج ــان تی ــتە خزمەتگوزاریی ــە پێویس ــان، ک ــای بەران ــە چی ل

ــن بنکــەی  ــی چەندی ــەوە و شــوێنەکانی کات بەســەربردن و دامەزراندن ــە خــواردن و خواردن پێداویســتییەکانی گەشــتیاران ل

ــر. ــەکان و...هــی ت ــەوەی رێگاوبان ــەوە و چاککردن تەندرووســتیی و ئاگرکوژێن

پاشکۆ

             هەرێمی کوردستانی عێراق

   وەزارەتی خوێندنی باڵاو توێژیینەوەی زانستی                                                 

                      زانکۆی سلێمانی

             کۆلێچی زانستەمرۆڤایەتییەکان

                      بەشی جوگرافیا

فۆڕمی راپرسیی

گەشتیاری بەڕێز : 

کەرتــی  بارودۆخــی  بــە  ســەبارەت  زانیارییــە  دەســتکەوتنی   مەبەســتی  بــە  تەنهــا  راپرســییە،  ئــەم  بەجێهێنانــی   

ــانی  ــە ناونیش ــەک ب ــی لێکۆڵینەوەی ــە بەجێهێنان ــتێت ب ــژەر هەڵئەس ــە توێ ــان دا ، ک ــەزای دەربەندیخ ــە ق ــتوگوزاریی ل گەش

ــینی  ــتی نوس ــەزای دەربەندیخــان دا( بەمەبەس ــە ق ــەکانی ل ــتوگوزار و کێش ــەپێدانی گەش ــتییەکانی گەش ــتە سرووش )توانس

ــە  ــییە جگ ــەم راپرس ــو ئ ــی نێ ــت، وه ڵامه كان ــان ئه بێ ــی بەڕێزت ــێ ناوهێنان ــه  ب ــییه  ب ــه م راپرس ــه  ئ ــگای باس ــەوە. جێ توێژیین

لــە ئه زمــوون و شــیكردنه وه  لــه  لێكۆڵینــه وه ی زانكۆیــی دا بــۆ هییــچ مەبەســتێکی تــر به كارناهێنرێــت،  بــە هیــوای 

 هاوکارییکردنتانیــن  بــە وەڵام دانــەوەی ورد و راســتیی پرســیارەکان بــۆ بەرەوپێشــردنی کەرتــی گەشــتوگوزاریی لــە ناوچەکــەدا .

تێبینی / تکایە نیشانەی )/( لە بەردەم وەڵامی گونجاو دابنێ.

١- زانیاری کەسیی 

شوێنی نیشتەجێبوون           پارێزگا  .........................    قەزا       .......................

رەگەز                     ١-  نێر.                ٢-  مێ     

 تەمەن                                    ساڵ                                                             

باری کۆمەڵایەتیی        ١- سەڵت      ٢- خێزاندار    ٣-  هی تر 

ئاستی خوێندەواریی     ١- نەخوێندەوار    ٢- خوێندن و نوسین  ٣- بنەڕەتی

                                    4- ئامادەیی     ٥- زانکۆ و پەیمانگا     ٦- خوێندنی باڵا  
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پیشە            ١- فەرمانبەری حکومیی   ٢- کەرتی تایبەت   ٣- خوێندکار    

                        4- خانەنشین    ٥- بێکار   ٦- ژنی ماڵەوە   

                     

ــە  ٢٥0000  ٢    -  ٢٥١ 000-   ٥00000   ٣- ٧٥0000-٥0١000      ــە       ١ - کەمرل داهاتــی مانگان

 ١٥00000 ــە   ــر ل 4- ١000000 - ٧٥١000     ٥- ١٥00 000-١000000   ٦-  زیات

٢- ئاستی خزمەتگوزارییە گەشتوگوزارییەکانی ناوچەکە لە چ ئاستێکدایە؟

نییەخراپمامناوەندباشخزمەتگوزاریەکانژ

خراپیی رێگاوبان1

شــوێنی 2 و  خزمەتگوزاریــی  کەمیــی 
حەوانــەوە

نەبوونی هۆکارەکانی 3

گواستنەوە

خراپیی بارودۆخی ئاسایش4

بەرزیی نرخی خزمەتگوزارییەکان5

کەمیی زانیاریی لە سەر ناوچەکە6

نەبوونی رێبەری گەشتیاریی7

شــوێنەکانی 8 لــە  قەرەباڵغــی  بوونــی 
وحەوانــەوە مانــەوە 

هۆکاری تر9

AbstractAbstract
Natural potential for tourism development and its problems in the Darbandikhan district. 
 This research is entitled ”Natural potential for tourism development and its problems in the Darbandikhan 
district ”.The aim is to identify and analyze the natural resources and issues in front of the development 
of tourism in Darbandikhan district. In order to achieve this objective, the research adopts descriptive 
and analytical methods with depicting results of the questionarie form which has conducted in direct and 
electronic way for a six month period. The analysis of datas were shown in tables, maps, and pictures. Finally, 
the study reached a number of results: the most important of which are Darbandikhan ows several natural 
resources for the development of tourism in the area. But many problems are obstacles to the development 
of tourism in the research area, especially the lack of economic infrastructure services, especially roads, was 
mentioned by more than )٪٣٩.١( and the lack of tourism services by )٪٢٧.٢(, the least problem mentioned 
by tourists was security )٪٢.٥(, which is due to the establishment of security in the studied area. At the end, 
several recommendations were presented to solve the problems and plan the future of the darbandikhan 
district, such as repairing roads, solving property problems, providing accommodation, restaurants,hotel, 
... etc, which will lead to an increase in the number of tourists and development of tourism sector in the 

studied area.

Keywords: Darbandikhan district, natural resources, kinds of tourism, problems in tourism, Development Keywords: Darbandikhan district, natural resources, kinds of tourism, problems in tourism, Development 

of tourismof tourism
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الملخصالملخص
 الإمكانات الطبيعية للتنمیة السياحة ومشکلاتها في قضاء دربندیخان

  هــــذا البحــــث المعنــــون ب)الامكانــــات الطبيعيــة للتنميــــة الســــياحية ومشکلاتها في قضاء دربندیخان( يهــدف الى عــرض 

وتحليــــل الامكانــــات واهــــم المعوقــــات التــــي تعرض تنميــة الســــياحة في المنطقــــة. من اجل إجراء هذا البحــث اعتمــدنا  

المناهــــج الوصفــي والتحليـلـــي مــع عــرض نتائــج اســتمارة الاســتبیان والتــی قمــت بنشرها بطریقــة مبــاشرة والکرونیــة و تحلیل 

معلوماتهــا بشــکل جــــداول وخرائــــط وصــــور، وتوصــــل البحــــث لمجموعــة مــن الاســتنتاجات، منهــــا: ان قضــاء دربندیخــان 

تمتلــك العديــد مــن الامكانــات الطبيعيــة الســياحية الجاذبــة للســياح، الا ان هنالــك عــدة عقبــات تقــف امــام تنميتهــا 

ــات  ــة الخدمــ ــوء الطــرق المواصــلات بنســبة تزیــد مــن )٣٩.١٪( و قل ــة التحتیــة وخاصــة ســ ــة خدمــات البنی الا وهــــي قلــ

الســــياحية بنســبة مــن )٢٧.٢٪(، وأقــل مشــكلة التــي یشــیرها الســائحون هــي الأمــن )٢.٥٪(، ويعــود ذلــك إلى الاســتقرار الأمنــي   

في منطقة الدراسة.كــــما توصــــل البحــــث لعــدة توصيــات تتنــاول كيفيــة معالجــة المشــــاكل والمعوقــات وكيفيــة التنميــة 

والتخطيــــط الســیاحي في قضــاء دربندیخــان، مثــل إصــلاح الطــرق وحــل مشــاكل الملکیــة وتوفــر الإقامــة والمطاعــم و الفنــادق 

و...الخ والتــــي بالتــــالي تســــاهم في زيــادة اعــداد الســياح وتنميــة وتطويــــر القطــاع الســياحي في المنطقــة.

مفتاح الکلمات: قضاء دربندیخان، الامکانات الطبیعیة، انواع السیاحة، المشاکل السیاحیة، تنمیة السیاحة.\مفتاح الکلمات: قضاء دربندیخان، الامکانات الطبیعیة، انواع السیاحة، المشاکل السیاحیة، تنمیة السیاحة.\
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ــی  ــد بیرێک ــان وچەن ــەی دەربەندیخ ــە دەریاچ ــاو ل ــی ئ ــوان چۆنێت ــە نێ ــک ل ــر، بەراوردێ ــی ت ــن و ئەوان ــرم حس ــن، اک امی

دەوروبــەری، گۆڤــاری زانکــۆی ڕاپەڕیــن، بەرگــی )٣(، ژمــارە )٧(، ٢0١٦.

ــە  ــداوی دێوان ــی بەن ــی ئاوزێڵ ــە هایدرۆمۆرفۆمرییەکان ــیکردنەوەی تایبەتمەندیی ــر، ش ــی ت ــة ، ئەوان ــن جمع ــش، عذالدي دروي

ــۆی  ــاری زانک ــی ) GIS (، گۆڤ ــدا بەبەکارهێنان ــە وەرزی بارانبارین ــاو ل ــاردەی لاف ــی دی ــت بوون ــەر دروس ــەری لەس و کاریگ

ــاڵی ٢0١٩. ــی )4( س ــارە )٦( بەرگ ــان، ژم گەرمیی

رشــيد، شــروان عمــر ، ڕۆڵــی داهاتــی ئــاو لــە پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە پارێــزگای ســلێمانی، گۆڤــاری ســەنتەری لێکۆڵینەوەی 

ســراتیجی کوردســتان ژمارە )١(، ســاڵی شــانزەهەم، شــوباتی ٢00٨.
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پوختە:پوختە:
ــی  ــە بەکارهێنان ــان ب ــەی هەورام ــە ناوچ ــتوگوزار ل ــی گەش ــۆ پەرەپێدان ــاو ب ــوێنی گونج ــی ش ــەدا نموونەکردن ــەم توێژینەوەی ــی ل ــە بەکارهێنان ــان ب ــەی هەورام ــە ناوچ ــتوگوزار ل ــی گەش ــۆ پەرەپێدان ــاو ب ــوێنی گونج ــی ش ــەدا نموونەکردن ــەم توێژینەوەی ل
میتــۆدی)میتــۆدی)AHPAHP( کــراوە، ناوچــەی هەورامــان، زۆربــەی توانســتەکانی تێدایــە لــەرووی بەرزیــی و نزمیــی و ئاووهــەوا و دەرامەتــی ( کــراوە، ناوچــەی هەورامــان، زۆربــەی توانســتەکانی تێدایــە لــەرووی بەرزیــی و نزمیــی و ئاووهــەوا و دەرامەتــی 
ئــاو و رووپۆشــی رووەکیــی و ئــاژەڵ و باڵنــدەی کێویــی و دانیشــتوان و شــوێنی مێژوویــی و ئاینیــی و شــوێنەواریی و ئەشــکەوت ئــاو و رووپۆشــی رووەکیــی و ئــاژەڵ و باڵنــدەی کێویــی و دانیشــتوان و شــوێنی مێژوویــی و ئاینیــی و شــوێنەواریی و ئەشــکەوت 
و زمــان و کەلەپــوور و شــێوازی باخداریــی و بیناســازیی و خــواردن و جــل و بەرگ...هــی تــر، هەورامــان خاوەنــی زیاتــر لــە)و زمــان و کەلەپــوور و شــێوازی باخداریــی و بیناســازیی و خــواردن و جــل و بەرگ...هــی تــر، هەورامــان خاوەنــی زیاتــر لــە)٢٥٢٥( ( 
ــراق و دەرەوەش  ــی کوردســتان و عێ ــە ناوچــە جیاوازەکان ــە ئێســتا دا گەشــتیاران ل ــان ل ــە هەندێکی ــراق و دەرەوەش ناوچــەی گەشــتوگوزارییە ک ــی کوردســتان و عێ ــە ناوچــە جیاوازەکان ــە ئێســتا دا گەشــتیاران ل ــان ل ــە هەندێکی ناوچــەی گەشــتوگوزارییە ک
ســەردانیان ئەکــەن، ئامــاری چــوار ســاڵی کۆتایــی هاتنــی گەشــتیاران بــۆ هەورامــان بڕیتییــە لە)ســەردانیان ئەکــەن، ئامــاری چــوار ســاڵی کۆتایــی هاتنــی گەشــتیاران بــۆ هەورامــان بڕیتییــە لە)٨٦،0٥0٨٦،0٥0(هــەزار گەشــتیاری بیانیــی (هــەزار گەشــتیاری بیانیــی 
ــە  ــەی ک ــەو ناوچان ــتگیرە ب ــەواو گش ــی ت ــە پەرەپێدانێک ــی توێژینەوەک ــە ئامانج ــی، بۆی ــتیاری ناوخۆی ــەزار گەش ــە ( ه ــەی ک ــەو ناوچان ــتگیرە ب ــەواو گش ــی ت ــە پەرەپێدانێک ــی توێژینەوەک ــە ئامانج ــی، بۆی ــتیاری ناوخۆی ــەزار گەش و)و)١٧٢،١0٢١٧٢،١0٢( ه
تاوەکــو ئێســتا وەبەرهێنانــی بــۆ نەکــراون بەپێــی ئامــرازی زانســتیی جۆراوجــۆر، وەک ئــەم توێژینــەوە زانســتییە کــە تێیــدا)تاوەکــو ئێســتا وەبەرهێنانــی بــۆ نەکــراون بەپێــی ئامــرازی زانســتیی جۆراوجــۆر، وەک ئــەم توێژینــەوە زانســتییە کــە تێیــدا)١٨١٨( ( 
پارامیتــەری جیــاوازی سرووشــتیی و مرۆیــی بەکارهێــنراون بــۆ بەرهەمهێنانــی نەخشــەیەکی چــوار ئاســتیی بــۆ دیاریکردنی شــوێنی پارامیتــەری جیــاوازی سرووشــتیی و مرۆیــی بەکارهێــنراون بــۆ بەرهەمهێنانــی نەخشــەیەکی چــوار ئاســتیی بــۆ دیاریکردنی شــوێنی 
گونجــاو بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە هەورامــان دا، ئەوانیــش ئاســتەکانی)زۆر گونجــاو، گونجــاوی مامناوەنــد، گونجــاوی کــەم گونجــاو بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە هەورامــان دا، ئەوانیــش ئاســتەکانی)زۆر گونجــاو، گونجــاوی مامناوەنــد، گونجــاوی کــەم 
و ســنووردار، نەگونجــاو( کــە رێــژەی)و ســنووردار، نەگونجــاو( کــە رێــژەی)١١،٩١١،٩٪ و ٪ و ٦٣،٦4٦٣،٦4٪ و ٪ و ٨،44٨،44٪ و ٪ و ١٦،0٢١٦،0٢٪( یــەک لــەدوای یــەک لەکــۆی ناوچــەی توێژینەوەیــان ٪( یــەک لــەدوای یــەک لەکــۆی ناوچــەی توێژینەوەیــان 
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پێشەکیی: پێشەکیی: 
گەشــتوگوزار، یەکێکــە لــەو پیشەســازییانەی کــە بــە خێرایــی لــە جیهانــدا گەشــە ئــەکات، بەپێــی رێکخــراوی گەشــتوگوزاری 

 ,٢0١0 ,Khoroshavina(ــووە ــتیار( ب ــۆن گەش ــتیاران)٩٦٢،٨0 ملی ــارەی گەش ــاڵی)٢0٢0( دا ژم ــە س ــی)UNWTO(  ل جیهانی

ــتیی و  ــتی سرووش ــن توانس ــی چەندی ــە خاوەن ــەوە ك ــەی توێژین ــتیی و ناوچ ــە گش ــتان ب ــی كوردس ــە هەرێم ــەڵام، ل P٦( ب

ــە لایــەن حكومەتــەوە  ــە هــۆی نەبوونــی پــلان و سیاســەتێكی روون ل ــراوە ســوودی زۆری لــێ وەربگیرێــت ب ــە نەتوان مرۆیی

بــۆ گەشــتوگوزار و پشتبەســن پێــی، وەك كەرتێكــی ئابووریــی گرنــگ. بــۆ ئــەوەی بتوانیــن پلانێكــی ورد و گشــتگیر دابرێژیــن 

و كەمریــن بــە فیرۆدانــی وزە و دەرامەتەكانیــی لــێ بكەوێتــەوە پێویســتە سیســتەمەی زانیارییــە جوگرافیاییــەکان)GIS( بــه  

هاوتــه  له گــه ڵ میتوده كانــی)MCDM( بــه  كاربهینرێــت  بــۆ دیاریكردنــی شــوێن و جێگه یه كــی شــیاو بــۆ پیاده كردنــی 

ــی گەشــتوگوزار. چالاکی

ــە ناوچــەی  ــی گەشــتوگوزاریی ل ــی پەرەپێدان ــی ســیناریۆی بەدیهێنان ــۆ کارتۆگراف ــەوە: هەوڵێکــی زانســتییە ب ــی توێژین گرنگی

ــۆ دەستنیشــانکردنی شــوێنی گونجــاو بــۆ  ــە رێگــەی بەکارهێنانــی میتۆدی)شــیکاری پلەبەنــد AHP( ب هەورامــان، ئەویــش ل

ــە لایــەن پســپۆر و خــاوەن بڕیارەکانــەوە پشــتی پــێ ببەســرێت.  پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار، کــە ئەکرێــت ل

ئامانجــی توێژینــەوە: ١( شــیکردنەوە و هەڵســەنگاندن و دابەشــبوونی جوگرافیایــی توانســتە سرووشــتیی و مرۆییەکانــی 

گەشــتوگوزار و چۆنیەتیــی دابەشــبوونیان.

٢( دانانــی ســیناریۆ بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزاریی ناوچەکــە بــە جۆرێــک کــە رەچــاوی توانســتە سرووشــتیی و مرۆییەکانــی 

ناوچەکــە بــکات، ئەمــەش لــە رێگــەی درووســتکردنی مۆدێلــی هەڵبژاردنــی باشــرین شــوێن لــە ناوچــەی توێژینــەوە.

بــەڵام کێشــەی توێژینەوەکــە لەوەدایــە، کە ناوچــەی توێژینــەوە ســەرەرای دەوڵەمەندیی بە توانســتە سرووشــتیی و مرۆییەکانی 

پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار، هێشــتا هــەژارە لــە رووی ژمــارەی پــرۆژە گەشــتوگوزارییەکان، جگــە لــەوەی ئەناڵێنێــت بەدەســت 

کــەم توانایــی لــە وەرگرتنــی ژمــارەی گەشــتیاری زۆرتــر و پێشکەشــکردنی خزمەتگوزاریــی شــوێنی مانــەوە و ئاســانکاریی بــۆ 

گرووپــە گەشــتیارییە هاتــووەکان.

ــە  ــەوە ب ــەی توێژین ــدی ناوچ ــەڵ دەوڵەمەن ــراوە؛ وەک لەگ ــد وەرگی ــە هەن ــەدا ب ــە توێژینەوەک ــوک ل ــد گریمانەی ــە چەن بۆی

ــراوە  ــتیارییەكان، نەتوان ــە گەش ــی خزمەتگوزاریی ــلان و كەم ــی پ ــۆی نەبوون ــەڵام بەه ــتییەكان ، ب ــی و سرووش ــتە مرۆی توانس

ببێــت بــە ناوچەیــەك بــۆ راكێشــانی ژمارەیەكــی زۆر لــە گەشــتیاران، هەروەهــا چەندیــن شــوێنی گونجــاوی بــۆ پەرەپێدانــی 

ــەدراوە. ــێ ن ــان پ ــو ئێســتا گرنگیی ــەڵام، تاوەک ــە ب گەشــتوگوزار تێدای

لــەم توێژینــەوەدا میتــۆدی شــیکاریی پراکتیکیــی بەکارهاتــووە، هەمــوو پارامیتــەرە سرووشــتیی و مرۆییــەکان شــیکردنەوەیان 

بــۆ کــراوە، دواتــر پشتبەســت بــە پرۆگرامــی)GIS( پراکتیــک کــراون بــۆ بەرهەمهێنانــی مۆدێلــی کۆتایــی.

بۆیە پلانی ئەم توێژینەوەیە لە پێنج خاڵدا خراوەتە روو، بەم شێوەیەی خوارەوە:بۆیە پلانی ئەم توێژینەوەیە لە پێنج خاڵدا خراوەتە روو، بەم شێوەیەی خوارەوە:

یەکەم: ناساندنیی ناوچەی توێژینەوە:یەکەم: ناساندنیی ناوچەی توێژینەوە:

ــزگای  ــه  پارێ ــد ل ــه  و )٢٩( گون ــاره دێی ته وێڵ ــاڵ و ش ــاره  و خورم ــه ی بی ــدی ناحی ــه  ناوه ن ــاوه  ل ــە رووی جوگرافی ــان ل هه ورام

ــری  ــنووری كارگێ ــان له س ــه  و )٦( گوندیی ــه ی بیاره دای ــری ناحی ــنووری كارگێ ــان له س ــه )٢٣( گوندیی ــت، ك ــك دێ ــه  پێ هه ڵه بج
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 0٦‹  ٣٥- »٥٨  ° ٢٣‹ پانیــی)» ١٦  نێــوان بازنــه ی  لــه  رووی شــوێنیی ئه ســرۆنۆمییه وه  ئه كه وێتــه   ناحیــه ی خورماڵــدان، 

ــی و  ــه ی پانی ــه ك( بازن ــه ی)١(، واته)١٧خول ــه ڵات، نه خش ــی)»١٥ ›١٢ 4٦°-«١٢ ›0١ °4٦( خۆره ــی درێژی ــوور و هێڵ ٣٥°( باک

ــی  ــووره وه ، كاریگه ری ــدی باك ــه  باشــوری ناوچــه ی مامناوه ن ــه  ده كه وێت ــه م پێگه ی ــه وه ، ئ ــی ئه گرێت ــی درێژی ــه ك( هێڵ )١١خول

له ســه ر گۆشــه ی كه وتنــی تیشــكی خــۆر و درێژیــی شــه و و رۆژ له ناوچه كــه دا هه یــه ، ئه مــه ش کار ئەکاتــە ســه ر رە گه زه كانــی 

تــری ئاووهــه وا، هەروەهــا كــۆی گشــتیی رووبــه ری ناوچــه ی توێژینــه وه    لــه  ســاڵی)٢0٢١( دا بڕیتــی بــووه  له )٢4١،٣٢كــم٢( 

و )٢٣،١٧٪( رووبــه ری پارێــزگای هه ڵه بجه  یــی پێكهێناوه)وه زاره تــی پلاندانــان، ٢0٢١(، لــه م رووبه ره )١٦٥،٨٨كــم٢( له نــاو 

ســنووری كارگێریــی ناحیــه ی بیارەدایــه  كــە)٦٨،٧4٪( كــۆی رووبــه ری هه ورامــان ئه گرێتــه وه  و )٧٥،44كــم٢( لــه  نــاو ســنووری 

كارگێریــی ناحیــه ی خورماڵدایــه  كــه ئەکاتــە)٣١،٢٦٪( كــۆی رووبــه ری ناوچــه ی توێژینــه وه   .

نه خشــه ی)١( شــوێنی جوگرافیایــی ناوچــه ی هەورامــان بــه  پێــی پارێزگاکانــی هه ڵه بجــه   و ســلێمانیی و هه رێمــی كوردســتان 

و عێــراق

ســه رچاوه : كاری توێــژەران بــه  به كارهێنانــی به رنامــه ی ٨.Arc map١0، پشتبه ســت بــه  نه خشــه ی پارێــزگای هه ڵه بجــه  

.)km١:٣4بــه  پێوه ریــی) ١١٧ ،GIS و ســلێمانی، به رێوه به رایه تیــی ئاماریــی ســلێمانیی، به شــی ته كنه لۆجیــا و زانیاریــی

دووەم: میتــۆدی پرۆســەی شــیکاریی پلەبەندیــی)AHP(: یەکێکــە لــەو شــێوازانەی کــە لــە بڕیاردانــی فــرە پارامیتــەردا 

بەکارئەهێنرێــت، کــە بڕیــاردەر ئەتوانێــت بگاتــە کۆمەڵێــک هەڵبــژاردن بە پشــت بەســن بــە کۆمەڵێــک جێگرەوە)ئەڵتەرناتیڤ( 
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)Abedini, ٢0١٧, P.١4(، هەروەهــا ئەتوانیــن بڵێیــن یەکێکــە لــە رێــگا گرنگــەکان بــۆ دیاریکردنــی باشــرین و گونجاوتریــن 

ــدا  ــی و کۆمەڵایەتییەکان ــەوە ئابووری ــە توێژین ــراوان ل ــە شــێوەییەکی ف ــۆدە)AHP( ب ــەم میت ــەک، ئێســتا ئ ــۆ پرۆژەی شــوێن ب

ــەوە. ــەرم و پراکتیکییەکانیی ــە سیســتماتییک و ن ــت، بەهــۆی تایبەتمەندیی بەکارئەهێنرێ

بەراوردکردنــی جووتیــی بنەمایەکــی ژمێرەییــە لــە پرۆســەی پلەبەنــدی شــیکاریی دا بــەکار دێــت، ســەرەرای ئەوە پێشــکارییەکی 

هــەر پارامیتەرێکــە بــە بەهایەکی)کێــش- قورســایی( دیــاری ئەکرێــت لــە نێــوان)١ بــۆ ٩(، لــە کۆتاییــدا نەخشــەی گونجاویــی 

درووســت ئەکرێــت بــە چــوار قۆنــاغ کــە بڕیتیــن لــە کۆکردنــەوەی زانیاریــی، هەڵبژاردنــی پارامیتــەر، پرۆسێســی داتــا، مۆدێلــی 

.)٦.P ,٢0٢١ ,Ibrahim(گونجاویــی کۆتایــی

ــەرکردنی  ــۆ چارەس ــک ب ــدراوە وەک ئامرازێ ــەرەی پێ ــاڵی)١٩٧0( پ ــە س ــەن)Thomas Saaty)١(( ل ــە لای ــە ل AHP رێگایەک

ــرە  ــاری ف ــە بڕی ــۆ پشــتگیرییکردن ل ــک ب ــدا، وەک ئامرازێ ــی پلەبەن ــە پێکهاتەیەک ــەرەکان ل ــەڵ پارامیت ــۆزەکان لەگ کێشــە ئاڵ

.)p١٦١  ,١٩٨0(  .MCDM( )Saaty, T. L(پارامیتــەر

).p٢, ١٩00٩ ,Palcic( بنەمای پۆلێنکردنی پارامیتەرەکان )خشتەی)١

پلەی گرنگییبەهاکان

کەم1

مام ناوەند3

بەهێز5

زۆر بەهێز7

تەواو - رەها9

پلە ناوەندییەکان کە ئەکەونە نێوان بەهاکانی سەرەوە2،4،6،8

ســێیەم: ســەرچاوەی داتــا و زانیارییــەکان: توێژینەوەکــە پشتبەســتە بــە چەندیــن داتــا و ســەرچاوەی پەیوەســت بــە ئامانــج و 

بابەتــی توێژینەوەکــە لەوانــە:

١( زانیارییــە بنچینەییــەکان Basic Data: بــە ئامانجــی دیاریکردنــی ســنووری ناوچــەی توێژینــەوە و ســنوورە کارگێڕییەکــەی 

ــی  ــی ئاماری ــەکان وەک بەرێوەبەرایەتی ــب و نەخشــەی دام و دەســتگا حوکومیی ــن راو بۆچــوون و کتێ ــە چەندی پشتبەســت ب

ســلێمانیی بەشــی)GIS( و وێــب ســایتی)Google Street map( بەســراوە بــۆ راســتکردنەوەی ســنووری ناوچــەی توێژینــەوە 

.)١0.٨.GIS V(لــە نێــو ژینگــەی پرۆگرامــی

ــە(  ــارە و تەوێڵ ــاڵ و بی ــەوە لە)خورم ــەی توێژین ــتگەكانی ناوچ ــەوەی وێس ــەکان Climate Data: لەبەرئ ــا ئاووهەوایی ٢( دات

تەنهــا هــەردوو رەگەزی)بــاران و بەفــر( پێوانــە دەكــەن، بۆیــە توێــژەر ناچاربــووە بــۆ بەدەســتهێنانی داتــای رەگەزەكانــی تــری 

ئاووهــەوای ناوچــەی توێژینــەوە وەكــو )تیشــكی خــۆر، پلــەی گەرمیــی، بــا( ســوود لــە داتــای وێســتگەكانی)هەڵەبجە، پــاوە( 

وەرگرتــووە بــۆ پیشــاندانی نموونەیەكــی نزیــك لــە راســتیی بارودۆخــی ئاووهــەوای ناوچــەی توێژینــەوە، بــۆ ئــەم مەبەســتەش 

 )Arc map(ــەی ــی بەرنام ــراوەكان و لەرێگــەی بەكارهێنان ــۆ ك ــاژە ب ــی وێســتگە ئام ــی داتاكان ــە وەرگرتن ــژەر هەســتاوە ب توێ

ــۆ بەدەســتهێنانی  ــی میتــۆدی)Kriging, IDW( شــیكردنەوەی كــردووە ب ــی ئامــرازی)Interpolation( و بەكارهێنان ــە رێگای ل

وێنەیەكــی نزیــك لــە راســتییەوە بــۆ ناوچــەی توێژینــەوە، بــۆ ئــەم مەبەســتەش نەخشــەی پەیوەســت بــە رەگەزەكانی)پلــەی 

گەرمیــی و شــێ و بــاران( درووســتكراوە، هەروەهــا بــۆ رەگــەزی تیشــكی خــۆر توێژەر پشــتی بەســتووە بــە داتاكانی وێســتگەیی 

ــگای  ــژەر لەرێ ــۆ هەمــان مەبەســت توێ ــەوە، هەروەهــا ب ــە ناوچــەی توێژین كەشناســی هەڵەبجــە وەك نزیكریــن وێســتگە ل

١  ( تۆمــاس ســاعاتی پرۆفیســۆرێکی عێراقییــە و خەڵکــی موصڵــە، لــە زانکــۆی بتســرگ ئەمریکیــی و ئەندامــی ئەکادیمیایــی نیشــتمانییە بــۆ ئەندازیاریــی لــە 

ئەمریــکا، خاوەنــی مەدالیایــی ئاڵتونییــە.
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 )GIS(لــە نێــو ژینگــەی بەرنامــەی )Digital Elevation Model-DEM١٢.٥M( )https://asf.alaska.edu(بەكارهێنانــی فایلــی

و بەكارهێنانــی ئامــرازی)Solar Radiation( نەخشــەی بــڕی تیشــكی خــۆری گەیشــتوو بە ناوچــەی توێژینەوە بۆ ســاڵی)٢0٢١( 

درووســتكراوە.

ــی  ــە دیاردەکان ــە ل ــی ک ــکی کارۆموگناتیس ــی تیش ــا دیجیتاڵییەکان ــی بەه ــپێکراڵەکانSpectral Data : تۆمارکردن ــا س ٣( دات

ــە  ــەم روانگەیــەوە داتاکانــی مانگــی دەســتکردی لاندســاتیی ٨)Landsat٨( ئەمریکایــی ل زەوییــەوە ئەدرێتــەوە ئەنوێنێــت، ل

ــنراوە. ــەی)NDVI( بەکارهێ ــی نەخش ــۆ ئامادەکردن ــراوە و ب ــەی)Earth Explarer.usgs.org( وەرگی ــە پێگ ــۆری)OLI( ل ج

ــە پێگــەی  ــە وردیــی )١٢.٥م( ل 4( نموونــەی بــەرز و نزمییــی دیجیتاڵــی)Digital Elevation Models- DEM(: ئەتوانرێــت ب

)http://search.asf.alaska.edu(، لەرێگەیــەوە نەخشــەکانی)Slope( لێژیــی و بــەرز و نزمیــی و ســێبەریی زەویــی و ئاراســتەی 

لێژیــی و تیشــکی خــۆر لــە رێگــەی)Solar Radiation( بــۆ ناوچــەی توێژینــەوە ئامادەکــراون، ســەرەرای ئامادەکردنــی 

نەخشــەی لقــە ئاوییەکانــی ناوچــەی توێژینــەوە بــە بەکارهێنانــی ئامــرازی)Hydrology analysis( لــە رێگــەی ئــەم مۆدێلــی 

بــەرز و نزمییــەوە.

٥( ســەردانی مەیدانیــی )Field survey(: بەکارهێــنراوە بــۆ دیاریکردنــی شــوێنیی کانیــاو و کارێــز و ئەشــکەوتەکان و 

خزمەتگوزاریــی شــوێنی مانــەوە و خواردنگــە و کافریــا و گازینۆکانیــی ناوچــەی توێژینــەوە لەرێگــەی بەکارهێنانــی 

ــۆ  ــنراون ب ــەدا بەکارهێ ــە مۆدێلەک ــی)GIS( و ل ــو پرۆگرام ــە نێ ــان خراونەت ــۆری)٦4s garmin( و پاش ــه  ج ــی)GPS(  ل ئامێری

دیاریکردنیــی باشــرین شــوێنی گونجــاو بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار، لێــرەدا ئەشــکەوتەکان و شــوێن و بەرزییــان ئەخەینــە 

روو، بروانــە خشــتەی)٢(.

خشتەی)٢( زانیاریی دەربارەی شوێنی ئەشکەوتەکانیی ناوچەی تویژینەوە

بازنەی پانییهێڵی درێژییشوێنناوژ

1861.73°35 12’ 59.9976”°46 11’ 0.5496”ئاوێسەرحاجی کاکەبرا1

1833.65°35 11’ 38.67”°46 11’ 27.5928”تەوێڵەدوەنهۆمێ2

1783.88°35 22’ 23.9448”°46 3’ 23.0076”یاڵانپێ مەرەوداڵیی3

1642.8°35 15’ 32.1084”°46 7’ 36.3036”گەچێنەشابازیی4

1606.41°35 12’ 11.736”°46 11’ 14.3736”تەوێڵەخودادا5

1577.43°35 12’ 4.194”°46 11’ 51.7668”تەوێڵەحاجی قادر 6

1489.43°35 11’ 28.7196”°46 10’ 40.1088”تەوێڵەچلە خانە7

1441.94°35 18’ 13.5684”°46 7’ 17.2416”دەرەی مەرگەردەنا8

1440.42°35 15’ 16.8948”°46 7’ 2.3916”گەچێنەهەلاجان9

1376.71°35 19’ 58.1412”°46 6’ 5.1876”زەڵممەرە بەرزە10

1364.08°35 20’ 20.976”°46 4’ 4.4004”یاڵانپێولەدار11

1195.05°35 20’ 46.158”°46 2’ 33.8028”یاڵانپێمەردێیەكان12

1181.61°35 17’ 46.6188”°46 6’ 25.614”دەرەی مەرمەرە جوا13
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1151.37°35 13’ 38.5896”°46 7’ 9.516”بیارەمامەند14

1134.86°35 17’ 50.8524”°46 6’ 13.9464”سەرگەتگاوران15

768.64°35 18’ 42.3432”°46 4’ 0.5268”زەڵمخان ئەحمەد خان16

766.99°35 15’ 41.1048”°46 3’ 57.6936”گوڵپبانی بەرمەران17

سەرچاوە: سەردانی مەیدانیی توێژەران و چاوپێکەوتن لەگەڵ دانیشتوانی گوندەکانی ناوچەی توێژینەوە. 

تێبینی: گوندی)دەرەی مەر( واتە شیوی ئەشکەوتەکان زیاتر لە)١00( ئەشکەوتیی تێدایە.

 چــوارەم: میتۆدیــی کارکــردن Methodology: توێژینەوەکــە توانســتە سرووشــتیی و مرۆییەکانــی پۆلێــن کــردووە بــە شــێوەیەک 

ــی  ــۆ پەرەپێدان ــوێنە ب ــن ش ــرین و گونجاوتری ــی باش ــش دیاریکردن ــە ئەوی ــن ک ــەدی بهێن ــە ب ــی توێژینەوەک ــە ئامانجەکان ک

گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی هەورامــان، بــۆ ئــەم مەبەســتەش بــۆ چەنــد قۆناغێــک دابەشــکراوە کــە گونجــاو بێــت لەگــەڵ جــۆری 

ئامانجەکــەدا و بــۆ گەیشــن بــە ئەنجامــی کۆتایــی کــە ئەویــش دیاریکردنــی گرووپەکانــی گونجاویــی شــوێنە:

ــەو  ــان ئ ــەرەکان، پاش ــی پارامیت ــە ئامادەکردن ــتاوە ب ــژەر هەس ــەدا توێ ــەم قۆناغ ــەرەکان: ل ــی پارامیت ــی ئامادەکردن أ( قۆناغ

 Euclidean(پاشــان لــە رێگــەی ئامــرازی ،)Raster(گــۆڕراون بــۆ ســەر شــێوەی )Polygon(پارامیتەرانەیــی لــە جۆریــی

 )Raster(ــای ــە شــێوەی دات ــە دیاریکــراون و ل ــو چینەک ــی نێ ــاردە جوگرافییەکان ــە دی Distance( ناوچــە دوور و نزیکــەکان ل

خانەیــی بەرهــەم هێــنراون، دواتــر بــە ئامــرازی)Reclassify( چینــە بەرهــەم هاتــووەکان دووبــارە پۆلێــن ئەکرێنــەوە بــۆ)٥( 

ئاســت بــە پێــی میتــۆدی)AHP( و ئاســتی بەهــای گرنگیــی هەریەکەیــان دیــاری ئەکرێــت، توێــژەران)١٨( پارامیتەر)رەگــەزی 

جوگرافیــا( وەرگرتــووە لــە توانســتە سرووشــتیی و مرۆییەکانــی ناوچەکــە، لێــرەدا لەبــەر زۆری ژمــارەی پارامیتــەرەکان هــەوڵ 

ــەم شــێوەیە: ــن ب ــێ بنێیی ــان ل ــاوی پارامیتەرەکانیی ــەوە و ن ــان کۆبکەین ــدا هەندێکی ــە گرووپ ــن ل ئەدەی

یەکــەم: گرووپــی رەگەزەکانــی بــەرز و نزمیــی: کــە بڕیتیــن لە)بــەرز و نزمیــی، لێژیــی، ســێبەری زەویــی، ئاراســتەی لێژیــی( 

ئەگرێتــە خــۆی کــە لــە رێگــەی کۆمەڵێــک ئامــرازی نێــو پرۆگرامــی)ArcGIS( تایبەتمەندیــی هەریەکەیــان دەرهێــنراوە، وەک 

ــن  ــەوە پۆلێ ــەی توێژین ــی ناوچ ــەرز و نزمی ــەی)DEM(ەوە، ب ــا لەرێگ ــی)Slope, Hillshade, Aspect(، هەروەه ئامرازەکان

کــراوە بــۆ)٥( ئاســت، نزمرینیــان)٥4٧-٧00م( کــە رووبەری)٢١،٥٧کــم٢( و  )٨،٩4٪( و بەرزترینیــان )١٦0١-٢٦٢٣م( کــە 

رووبەری)4٥،١٥کــم٢( و )١٨،٧١٪( کــۆی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوە پێــک ئەهێنێــت بــەڵام، ســێ ئاســتەکەی تــر بەرزییــان 

ــە خشــتەی)٣(. ــاوە، بروان ــان پێکهێن ــاوازی ناوچــەی توێژینەوەی ــوان)٧0١-١٦00م( و  جی ــە نێ ئەکەوێت

خشتەی)٣( پۆلێنی بەرز و نزمیی و رووبەری سەدیی ی ناوچەی توێژینەوە

 )%(رووبەر )كم2(بەرزیی بە مەتر

21.578.94دەشت 547 - 700

70135.6814.79- 900 پێ دەشت

90157.5623.85- 1200 گرد و گردۆڵكە

160081.3633.71 -1201چیا نزمەكان 

45.1518.71 چیا بەرزەكان 1601 بۆ زیاتر لە 2600

%100)كم2( 241.32كۆی گشتیی

ــە ناوچــه ی  ــر ل ــه  DEM ١٢.٥ م ــی بەرنامــەی)٨.Arc map١0( و پشــت به ســن ب ــە بەكارهێنان ــژەران ب ســەرچاوە: كاری توێ

ــەوە. توێژین
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ســەبارەت بــە لێــژی رووی زەویــی ناوچــەی توێژینــەوە: مەبەســت لــە لێژیــی، لاریــی رووی زەوییــە لــە هێڵێكــی ئاســۆییەوە، 

یــان ئــەو لارییەیــە، كــە دوو خاڵیــی جیــاواز لــە بەرزییــدا پێكــەوە ئەبەســتێتەوە، كــە هەندێــك كات هەمــان ئاســتیان هەیــە، 

وەك زەویــی تەخــت. لێژیــی بــە پلــە، یــان بــە ی ســەدیی ی یــان بــە تێكرایــی لێژیــی)Relief Ratio( ئامــاژەی پــێ ئەكرێــت، 

ــێ  ــە نێویشــیاندا پلاندانانــی گەشــتیاریی ســوودی ل ــان ل ــواری پلاندان ــە ب ــە لێژیــی لایەنێكــی گرنگــە كــە ل توێژینەوەكــردن ل

ــەش  ــی داب ــەی. لێژی ــەی لێژییەك ــی پل ــان بەپێ ــۆ وەبەرهێن ــەك ب ــی ناوچەی ــەی گونجاوی ــی پل ــۆ دیاریكردن ــت، ب وەرئەگیرێ

ئەکرێــت بــۆ چەنــد پلەیــەک، هەندێکیــان ناوچەیەکــی گونجــاون بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار و هەندێکــی تریــان نەگونجــاون 

و کارێکــی قورســە ناوچــەی گەشــتوگوزاریی تێــدا درووســت بکرێــت، بەمەبەســتی زیاتــر زانینــی تایبەتمەنــدی لێژیــی ناوچــەی 

توێژینــەوە، پشــت بــە فایلــی مۆدێلــی بەرزیــی و نزمیــی)Digital Elevation Model-DEM١٢.٥M( بەســراوە، بــۆ درووســت 

ــە رووی  ــەوە ل ــەی توێژین ــی)٨.Arc map١0(، و ناوچ ــە پرۆگرام ــەوە، ب ــەی توێژین ــی)Slope(ی ناوچ ــەی لێژی ــی نەخش كردن

لێژییــەوە دابەشــكراوە بــۆ پێنــج ئاســت بــە گوێــرەی پۆلێنــی)Zink زینــك( )مالــک، ٢0١٧، ص4٩(، وەكــو لــە خشــتەی)4( و 

نەخشــەی)٢-A( دیــارە، لێژیــی ناوچــەی توێژینــەوە بــەم شــێوەییە پۆلێــن كــراوە:

ــە  ــە ب ــە، ئــەم ناوچەی ــە نێــوان)0-١.٩( پلەی ــان ل ــە ئەگرێتــەوە كــە پلــەی لێژیی ١( ناوچــەی زەویــی روو تەخــت: ئــەو ناوچان

ــەوە،  ــەی توێژین ــەری ناوچ ــۆی رووب ــە ك ــم٢( و )٢.٦4٪( ل ــەی ئەگاتە)٦.٣٨ك ــاسراوە، رووبەرەك ــی ن ــەم لێژی ــت و ك رووتەخ

كەمریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی گرتووەتــەوە و بــۆ هەمــوو جــۆرە چالاكییەكــی مرۆیــی گونجــاوە و ئەكەوێتــە بەشــی 

خۆرئــاوای ناوچــەی توێژینــەوە لــە دەورووبــەری شــاری خورمــاڵ و دۆڵــەكان.

ــە،  ــوان)٢-٧.٩( پلەی ــە نێ ــە و ل ــان كەم ــەی لێژیی ــە پل ــەوە ك ــە ئەگرێت ــەو ناوچان ــەم: ئ ــەپۆلاویی ك ــی ش ــەی زەوی ٢( ناوچ

رووبەرەكــەی ئەگاتــە )40.٩٩كــم٢( و )١٦.٩٩٪( لەكۆیــی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوە، پلــەی ســێەمی داگیركــردووە لــە رووی 

ــۆ مەبەســتی  ــان ب ــۆ بەكارهێن ــەوە، گونجــاوە ب ــاكان ئەگرێت ــاڵ و چی ــت و قەدپ ــدا ئەبینرێ ــە ناوچــە جیاوازەكان ــەرەوە، ل رووب

ــدا. ــازیی تێی ــی چاكس ــی و بەجێهێنان ــی خزمەتگوزاری ــتوگوزاریی، دوای دابینكردنی ــی گەش چالاكی

٣( ناوچــەی زەویــی شــەپۆلاویی: ئــەو ناوچانــە ئەگرێتــەوە كــە پلــەی لێژییــان كەمــە و لــە نێــوان)٨-١٥.٩( پلەیــە، رووبەرەكــەی 

ئەگاتە)٣٩.٩٥كــم٢( و )١٦.٥٥٪( لــە كــۆی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوە، پلــەی چوارەمی داگیركــردووە لە روویــی رووبەریەوە، 

لــە ناوچــە جیاوازەكانــدا ئەبینرێــت، لــە وڵاتــی بەریتانیــا ســوود لــەم جــۆرە لێژییــە بــۆ دامەزراندنــی وەرزشــی خلیســكانی ســەر 

گــژ و گیــا وەرگیراوە)الروانــدوزى و دیوانــە، ٢0١٧، ص١٢(.

ــم٢( و  ــە ئەگاتە)٩٢.٥ك ــەرەوە ك ــە رووی رووب ــت ل ــەم دێ ــەی یەك ــە پل ــە ب ــەم ناوچەی ــراو: ئ ــك پچ ــی لێ ــەی زەوی 4( ناوچ

)٣٨.٣٣٪( رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوە پێــك ئەهێنێــت، كــە ئاماژەیــە بــۆ گــردە بــەرزەكان و شــێوەی لێكپچــراو ئەگرێتــەوە 

بــە پێــی پۆلێنــی ناوبــراو.

ــەرەوە كــە ئەگاتە)٦١.٥كــم٢(  ــە رووی رووب ــەی دووەم دێــت ل ــە پل ــە ب ــەم ناوچەی ٥( ناوچــەی زەویــی لێــك پچــراوی زۆر: ئ

ــەوە  ــاكان و شــێوەیی لێكپچــراوی زۆر ئەگرێت ــۆ چی ــە ب ــە ئاماژەی ــت، ك ــك ئێنێ ــەوە پێ ــەری ناوچــەی توێژین و )٢٥.4٩٪( رووب

بــە پێیــی پۆلێنــی ناوبــراو، ئــەم رووبــەرە هۆكارەكانــی راكێشــان بــۆ دامەزراندنــی پــرۆژە گەشــتوگوزارییەكان پێــک ئەهێنێــت، 

ــرۆژەی  ــت پ ــاكان، ئەتوانرێ ــەر چی ــكانی س ــی خلیس ــۆ وەرزش ــەر ب ــوان و راكێش ــەن و ج ــی دەگم ــی رواڵەتێك ــۆی بوون بەه

تەلەفریكــی تێــدا درووســت بكرێــت، بەمــەش ئەڕوانێتــە ســەر رواڵەتەكانــی زەویــی و دیمەنــە ســەرنجڕاكێش و جوانــەكان كــە 

ناوچەكــەی پــێ نــاسراوە.

    لــە مــەوە بۆمــان روون ئەبێتــەوە كــە ناوچــەی توێژینــەوە، ناوچەیەكــی ســەخت و شــاخاوییە، بەهــۆی زۆری رووبــەری چیــا 
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و گــردەكان بــەراورد بــە ناوچــە تەخــت و نــزم و دەشــتاییەكان.

خشتەی)4( پۆلێنی شێوەكانی رووی زەویی بە پێی پۆلێنی)Zink زینك( و رێژەی سەدیی یان لە ناوچەی توێژینەوە

% لە رووبەری ناوچەی توێژینەوە)كم2(پۆلێنی روویی زەویشێوەی بەرز و نزمیییپلەی لێژیی

6.382.64دەشت، دۆڵروو تەخت1.9-0

40.9916.99لاپاڵ، پێ چیاكانشەپۆلاویی كەم-7.92

39.9516.55گردە نزمەكانشەپۆلاویی15.9-8

92.538.33گردە بەرزەكانلێك پچراو16- 29.9

61.525.49چیالێك پچراویی زۆرزیاتر لە 30

100%241.32كۆیی گشتی

.)١٢.٥m DEM(و فایلی  Slope به شتبه ست بە ئامرازی ) Arc map(سەرچاوە: كاری توێژە ر به كارهێنانی

ســێبەریی زەوی Hill shade: یەكێكــە لــە رێگاكانــی نواندنــی بەرزیــی و نزمیــی كــە تیشــك و ســێبەر بــۆ دەرخســتنی 

ــە  ــن ل ــوود وەرگرت ــە س ــب، ٢0١٧، ص١٥4(، ب ــی بەكارئەهێنێت)الطی ــێ دووری ــێوەی س ــەر ش ــەکان لەس ــاردە جوگرافیایی دی

ــە  ــتكراوە، وەك ل ــەوە درووس ــەی توێژین ــۆ ناوچ ــەی)Hill shade( ب ــی)GIS( نەخش ــی پرۆگرام ــی)DEM( و بەكارهێنان فایل

ــەكات و  ــی ل ــی جیاوازی ــە، لەگــەڵ بوون ــاش تیشــكی خــۆری هەی ــەوە برێكــی ب ــە ناوچــەی توێژین ــارە ك نەخشــەی)٢-C( دی

ــێ  ــۆ مەبەســتی گەشــتوگوزار ســوودی ل ــەوە كــە ئەتوانرێــت ب ــی ناوچــەی توێژین ــە ناوچــە جیاوازەكان ــڕی تیشــكی خــۆر ل ب

وەربگیرێــت، زۆرتریــن رووبــەر و ی ســێبەر ئەکەوێتــە نێــوان ئاســتی)١٦0-٢00( پلــە کــە رێــژەی)4٥،٩٦٪( و )١١0،٩١کــم٢( لــە 

کــۆی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوە پێــک ئەهێنێــت لــە کاتێکــدا ئاســتی گونجــاوی زۆر کەمــە بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار، 

کەمریــن رووبــەری و رێــژەی ســێبەر ئەکەوێتــە نێــوان ئاســتی)کەمر لــە ٥٢( پلــە کــە رووبەری)٥،١0کــم٢( و رێــژەی)٢،١١٪( 

کــۆی ناوچــەی توێژینــەوە پێــک ئەهێنێــت کــە لــە هەمــان کاتــدا گونجاوترینــە بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار، هەروەهــا ئاســتی 

ســێبەری)٥٢-١00( پلــە کــە ئاســتی گرنگــی ژمــارە)4( لــەم مۆدێلــە وەرگرتــووە، تەنهــا رووبەری)٢١،٢0کــم٢( و رێــژەی)٨،٧٩٪( 

و ئاســتی ســێبەری)١١0-١٥0( پلــە و )٢١0-٢٥0( پلــە )١٩،٥٢٪( و )٢٣،٦٢٪( و رووبەری)4٧،١١کــم٢( و )٥٧کــم٢( یــەک 

.)C-ــووە، خشــتەی)٥( و نەخشــەی)٢ ــەک وەرگرت ــەدوای ی ل

خشتەی)٥( ئاستی سێبەر و رووبەر و پلەی سەدیی ی و پارامیتەریی گرنگییان لە ناوچەی توێژینەوە

)%( )کم2(پلەئاستی پارامیتەریی گرنگی

1250-21057.0023.62

2200-160110.9145.96

3150-11047.1119.52

4100-5221.208.79

5.102.11کەمتر لە 552

کۆ

241.32
100

.)C-سەرچاوە: کاری توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٢
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نەخشــەی)٢( پارامیتەرەکانــی مۆدێلــی دیاریکردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی 

ــێبەری  ــک، )٢-C( س ــی زین ــی پۆلێن ــە پێ ــی ب ــی، )٢- B( لێژی ــەرز و نزمی ــتەکانی ب ــەم( )٢-A( دەس ــی یەک هەورامان)گرووپ

زەویــی.

.)١0.٨.GISV(و پرۆگرامی )DEM١٢.٥M(سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە

ئاراســتەی لێــژی زەویــی رۆڵێکــی گرنگــی لــە دیاریکردنــی ئاســتی گونجــاوی ناوچەیەکــی دیاریکــراو بــۆ بەجێهێنانــی چالاکیــی 

ــەی  ــژی پل ــتەی لێ ــە ئاراس ــە ک ــۆر، وەک روون ــکی خ ــەزی تیش ــەڵ رەگ ــە لەگ ــە هاوتەریب ــەوەی ک ــە، ب ــتوگوزاریی هەی گەش

وەرگرتنــی بــڕی تیشــکی خــۆر بــە شــێوەیەکی راســتەوخۆ دیــاری ئــەکات، ئەمــە جگــە لــەوەی کــە بــڕی رووناکیــی و ناوچــە 

ســێبەرەکان دەستنیشــان ئــەکات، بۆیــە لــە رێگــەی ئامــرازی)Aspect( لــە نێــو پرۆگرامــی)Arc GIS( ئاراســتەی لێــژی رووی 

ــن بــڕی  ــەو دوو ئاراســتەیەن کــە زۆرتری ــاوا ئ زەویــی ناوچــەی توێژینــەوە دیاریکــراوە، ئاراســتەی باشــوور و باشــووری خۆرئ

تیشــکی خۆرییــان پــێ ئــەگات کــە رێــژەی)١4.0١٪( و )٢١.4٧٪(  و رووبەری)٣٣.٨کــم٢( و )٥١.٨٢کــم٢( یەکــە لــە دوای یەکــی 

کــۆی رووبــەری ناوچــەی توێژینەوەییــان پێکهێنــاوە، پاشــان ئاراســتەی خۆرئــاوا دێــت کــە برێکی زۆر تیشــکی خــۆر وەرئەگرێت 

ــەو  ــەی ئ ــە پێچەوان ــووە، ب ــە خۆگرت ــەوەی ل ــژەی)١٧.٦4٪( کــۆی ناوچــەی توێژین کــە رووبەرەکــەی ئەگاتە)4٢.٥٧کــم٢( و رێ

ئاراســتانەی ســەرەوە چەنــد ئاراســتەیەکی تــر ئەکەونــە  ســێبەر و برێکــی کەمــی تیشــکی خــۆر وەرئەگــرن، کــە رووبەریــان 

ئەگاتە)٢٢،٦٦کــم٢( و )١٩.٣٩ کــم٢( و رێــژەی)٩،٣٩٪( و )٨.04٪( کــۆی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوە یــەک لــە دوای یــەک، 

ئەوانیــش ئاراســتەی باکــوور و باکــووری خۆرهەڵاتــە، ئاراســتەکانی تــرش هەریەکــە بــە ی جیــاواز لــە کــۆی رووبــەری ناوچــەی 

توێژینەوەییــان پێکهێنــاوە.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

46

خشتەی)٦( رووبەر و رێژەی سەدیی ی ئاراستەكانی لێژیی لە ناوچەی توێژینەوە

%رووبەر)كم2(پۆلێن Classرەنگ

1Flat )1-( 4.731.96تەخت

North )0-22.510.864.5( باكوور2

Northeast )22.5-67.519.398.04( باكووری خۆرهەڵات3

East )67.5-112.513.375.54(  خۆرهەڵات4

Southeast )112.5-157.519.998.28(  باشووری خۆرهەڵات5

South )157.5-202.533.814.01(  باشوور

Southwest )202.5-247.551.8221.47(  باشووری خۆرئاوا7

West )247.5-292.5 42.5717.64(  خۆرئاوا8

Northwest )292.5-337.532.9913.67(  باكووری خۆرئاوا9

North )337.5-36011.84.89(  باكوور10

241.32100كۆ

ــی  ــە)DEM١٢.٥M( و، جێبەجێكردن ــت ب ــی ٨.Arc map١0 و پشتبەس ــی پرۆگرام ــە بەكارهێنان ــژەران ب ــەرچاوە: كاری توێ س

 .)Aspect(ــرازی ئام

دووەم: رەگەزەکانیــی ئاووهــەوا Climate: لێــرەدا جەخــت لەســەر ئــەو رەگەزانــەی ئاووهــەوا ئەکرێــت کــە راســتەوخۆ 

ــی  ــای داتاکان ــە، بەرمەبن ــەوەدا هەی ــەی توێژین ــە ناوچ ــی ل ــتوگوزاریی و پەرەپێدان ــی گەش ــەر چالاک ــان لەس و گرنگیی

 ،)Spatial Interpolation ئاووهــەوای وێســتگە وەرگیــراوەکان و لــە رێگــەی ئامــرازی وەرگرتــن شوێنی)الاســتنباط المــکانى

ــەی  ــا، پل ــی ب ــاران، خێرای ــوون لە)ب ــە پێکهات ــراون ک ــەوە ئامادەک ــی ناوچــەی توێژین نەخشــەی رەگــەزە ئاووهەواییەکان

گەرمیــی، شــێی رێژەیــی، تیشــکی خــۆر( بــەم شــێوەی خــوارەوە:

١( بــاران الامطــار Rains: بــە ســودوەرگرتن لــە ئامــرازی)IDW( و داتــای بارانبارینــی ناوچــەی توێژینــەوە بــۆ 

ــە جۆرێــک نزمریــن  ــە ناوچــەی توێژینــەوە ئامادەکــراوە، ب ــاران ل ســاڵانی)٢00٢-٢0٢0( نەخشــەی هێڵــی یەکســانی ب

تێکرایــی بارانــی ســاڵانە ئەکەوێتــە ســنووری)٧١٧ملم( و بەرزترییــن تێکرایــی بارانــی ســاڵانە ئەکەوێتــە ســنووری)٧٦٢ 

ملــم(، بەمــەش ناوچــەی هەورامــان ئەکەوێتــە نێــو ســنووری ناوچــەی بارانــی مســۆگەر، بــە ســەرنجدان لــە خشــتەی)٧( 

و نەخشــەی)٣-E( دەرئەکەوێــت کــە بــاران لــە ناوچــەی توێژینــەوەدا لــە شــوێنێکەوە بــۆ یەکێکیــی تــر جیــاوازە، بــە 

جۆرێــک تاوەکــو بــەرەو خۆرهــەڵات برۆیــن تێکــرای بــاران باریــن زیاتــر ئەبێــت. لــە خشــتەی)٧( دەرئەکەوێــت  کــە 

ــەری  ــۆی رووب ــم٢( و )٣4.٢4٪( ک ــە)٨٢.٦٢ ک ــاوە ک ــەر و ی پێکهێن ــن رووب ــم( زۆرتری ــی)٧٣٦ – ٧44 مل ــتی باران ئاس

ناوچــەی توێژینەوەیــە و لــە باکــووری خۆرئــاوا بــەرەو باشــوور درێــژ ئەبێتــەوە، لــە کاتێکــدا بارانــی ئاســتی)٧٥4 – ٧٦٢ 

ملــم( کەمریــن رووبــەر و رێــژەی پێکهێنــاوە کــە)٢٣.٢0 کــم٢( و )٩.٦١٪( ناوچــەی توێژینەوەیــە و ئەکەوێتــە ئەوپــەری 

ــە  ــان ل ــژەی جیاوازیی ــەر و رێ ــش رووب ــتەکەی تری ــێ ئاس ــەوە، س ــەی توێژین ــی ناوچ ــوووریی خۆرهەڵات ــوور و باش باک

ــووە. خۆگرت

6
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خشتەی)٧( دابەشبوونی پشتێنەی باران بارین و رووبەر و رێژەی سەدیی ی لە ناوچەی توێژینەوە

ی سەدیی ی )%()کم2(پشتێنەی باران )ملم/ ساڵانە(ئاستی پارامیتەریی گرنگی

1726 - 71728.4011.77

2735 - 72739.2016.24

3744 - 73682.6234.24

4753 - 74567.9028.14

5762 - 75423.209.61

241.32100

.)E-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٣

٢( پلــەی گەرمییــی Temperature: بــە ســوود وەرگرتــن لــە ئامــرازی)Kriging( و داتــای پلــەی گەرمیی وێســتگە وەرگیــراوەکان 

ــۆ  ــوان مانگەکانــی)4 ب ــە نێ ــە وەرزی گەشــتیاریی)کەژیی گەشــتیاریی( ل ــۆ ســاڵانی)٢00٢-٢0٢0( ل ــەوە ب ــۆ ناوچــەی توێژین ب

ــە خشــتەی)٨( و  ــە ســەرنجدان ل ــراوە، ب ــادە ک ــەوە ئام ــە ناوچــەی توێژین ــی ل ــەی گەرمی ــی یەکســانی پل ١0( نەخشــەی هێڵ

نەخشــەی)٣-F( دەرئەکەوێــت  کــە نزمریــن پلــەی گەرمیــی ئەکەوێتــە ســنووری)٢٢.٣ - ٢٣.٥( پلــەی ســەدیی  کــە، بەشــی 

ــی  ــە پێ ــووە ب ــی وەرگرت ــەی گرنگی ــن پل ــدا بەرزتری ــان کات ــە هەم ــەوە، ل ــەوە ئەگرێت ــی ناوچــەی توێژین باشــووری خۆرهەڵات

مۆدێلەکــە کــە، )شــارۆچکەیی تەوێڵــە و سۆســەکان و پاڵانیــا و جــاور دۆڵبیــان و دەرەتفــێ( ئەگرێتــەوە، کەمرییــن رێژەیــی 

ــنووری)4.٢٧ - ٢٨.٥(  ــە س ــی ئەکەوێت ــەی گەرمی ــن پل ــاوە و، بەرزتریی ــەوەی پێکهێن ــەی توێژین ــەری ناوچ ــەدیی  و رووب س

پلــەی ســەدیی ، بەشــی باکــووری خۆرئاوایــی ناوچــەی هەورامــان ئەگرێتــەوە، واتە)شــاری خورمــاڵ، یاڵانپــێ، هانــەی قــوڵ، 

ناوباخــان، ئەحمەدئــاوا، ئــاوای رۆســتەم بــەگ( ئەگرێتــەوە بــەڵام، لــەرووی رووبــەر و رێــژەی ســەدیی یــەوە پلــەی گەرمیــی 

ئاســتی)٢٦،١-٢٧،٣( پلــەی ســەدیی ی پلــەی یەکەمــی وەرگرتــووە کــە رووبەرەکــەی)٧٢،١0 کــم٢( و رێــژەی ســەدیی )٢٩،٩٪( 

ــە نێــوان)٢٣،٦- ٢٦( پلــەی ســەدیی  و رێــژەی)٣٨،٣٧٪(  ــاوە، دوو ئاســتەکەی تــرش ئەکەون کــۆی ناوچــەی توێژینــەوە پێکهێن

کــۆی ناوچــەی توێژینەوەیــان پێکهێنــاوە.

خشتەی)٨( دابەشبوونی پشتێنەی پلەی گەرمیی و  رێژەی سەدیی  لە ناوچەی توێژینەوە

 )%()کم2(پشتێنەی پلەی گەرمیی)وەرزی گەشتیاریی(ئاستی پارامیتەریی گرنگی

128.5 - 27.445.1018.68

227.3 - 26.172.1029.9

326 - 24.950.1020.76

424.8 - 23.642.5217.61

523.5 - 22.331.5013.05

241.32100کۆ

.)F-سەرچاوە: تویژەران پشتبەست بە نەخشەی)٣
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نەخشــەی)٣( پارامیتەرەکانــی مۆدێلــی دیاریکردنــی باشــرین و گونجاوترییــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانیــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی 

هەورامان)گرووپــی دووەم( )٣-D( ئارســتەی لێــژی، )٣-E( پشــتێنەی باران)ملــم(، )٣-F( پلــەی گەرمیــی لــە کــەژی گەشــتیاریی.

ســەرچاوە: كاری توێــژەران بــە بەكارهێنانــی بەرنامەیــی ٨.Arc map١0 و پشتبەســت بــە )DEM١٢.٥M( و، جێبەجێكردنــی 

ئامرازیــی)Surface -Aspect- Spatial Analyst Tools(، رێگایــی)Kriging( بــە پشــت بەســن بــە داتایــی دابارینــی 

ســاڵانیی)٢00٢-٢0٢0( و داتــای پلــەی گەرمیــی کــەژی گەشــتیاریی مانگەکانــی)4-١0( بــۆ ســاڵانی)٢00٢-٢0٢0(.

٣( تیشــکی خــۆر الاشــعاع الشــمسى Solar Radiation: ئامــرازی)Area Solar Radiation( لــە نێــو ژینگــەی)Arc GIS( بــە 

بەکارهێنانــی مۆدێلــی بــەرز و نزمیــی دیجیتاڵــی)DEM( بــڕی تیشــکی خۆری گەیشــتوو بە ناوچــەی توێژینــەوە دەرهێنراوە، 

دەرکــەوت کــە بــڕی تیشــکی خــۆری گەیشــتوو بــە ناوچــەی توێژینــەوە جیــاوازە بــە پێــی بارودۆخــی بەرزیــی و نزمیــی 

ــوان)٢٨0  ــە نێ ــەوە ئەکەوێت ــە ناوچــەی توێژین ــڕی تیشــکی خــۆری گەیشــتوو ب ــن ب ــە، کەمری ــژی ناوچەک و ئاراســتەی لێ

ــکی  ــڕی تیش ــن ب ــەڵام بەرزتری ــە، ب ــم٢( ناوچەکەی ــژەی)0.0٧٪( و رووبەری)0.١٦ک ــە رێ ــر، ک ــۆ وات/ کاتژمێ - ٦١0( کیل

خــۆری گەیشــتوو بــە ناوچــەی توێژینــەوە ئەکەوێتــە نێــوان)١,٧00 - ١,٩00( کیلــۆ وات/ کاتژمێــر، کــە رێــژەی)١٧.4٣٪( و 

رووبەری)4٢.0٧کــم٢( ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە بــەڵام، لــەرووی رووبــەرەوە زۆرتریــن ئەکەوێتــە ئاســتی)400,١ - 

١,٦00( کیلــۆ وات/ کاتژمێــر، کــە رووبەری)١٥١.0٨کــم٢( و رێــژەی)٦٢.٦١٪( کــۆی ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە، واتــە 

زیاتــر لــە نیــوەی رێــژەی ناوچــەی توێژینــەوە، دوو ئاســتەکەی تــرش رێــژەی)١٩،٨٩٪( پێکهێنــاوە، بروانــە خشــتەی)٩( و 

.)G-4(نەخشــەی
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خشتەی)٩( دابەشبوونی  رووبەر و رێژەی سەدیی  پشتێنەی تیشکی خۆر لە ناوچەی توێژینەوە)کیلۆ وات/ کاتژمێر(

 )%()کم2(پشتێنەی تیشکی خۆرئاستی پارامیتەریی گرنگی

11,900 - 1,70042.0717.43

21,600 - 1,400151.0862.61

31,300 -95041.7317.29

4940 - 6206.282.6

5610 - 2800.160.07

241.32100کۆ

.)G-4(سەرچاوە: تویژەران پشتبەست بە نەخشەی

 Spatial(لــە نێــو ژینگــەی )Kriging(بــە ســود وەرگرتــن لــە ئامــرازی :Humidity شــێی رێژەیــی الرطوبــة النســبیة )4

ــەوە  ــەی توێژین ــۆ ناوچ ــراوەکان ب ــی وێســتگە وەرگی ــێی رێژەی ــای ش ــی)Arc GIS( و دات ــو پرۆگرام ــە نێ Interpolation( و ل

ــە خشــتەی)١0(  ــە ســەرنجدان ل ــە ناوچــەی توێژینــەوە ئامادەکــراوە، ب ــۆ ســاڵانی)٢00٢-٢0٢0( نەخشــەی شــێی رێژەیــی ل ب

ــەرە باشــوور و باشــووریی خۆرهــەڵات  ــاواوە ب ــە باکــوور و باکــووری خۆرئ ــت ، کــە تاوەکــو ل و نەخشــەی)H-4( دەرئەکەوێ

بڕۆیــن رێــژەی شــێ زیاتــر ئەبێــت کــە هاوکاتــە لەگــەڵ زیادبوونــی بــەرز و نزمیــی رووی زەویــی و گەیشــن بــە ناوچــەی چیــا 

بــەرزەکان کــە بــڕی داباریــن و خێرایــی بــا و چڕیــی رووپۆشــی رووەکییــان زیاتــرە، بەرزتریــن بــڕی شــێی رێژەیــی ئەکەوێتــە 

ــن  ــەڵام، نزمری ــاوە ب ــەوەی پێکهێن ــۆی ناوچــەی توێژین ــژەی)٨.٨٣٪( ک ــم٢( و رێ ــە رووبەری)٢١.٣0ک ــوان)4٣.٨ - 44.٣٪( ک نێ

ــە  ــەوەی ل ــۆی ناوچــەی توێژین ــژەی)٢٦.٧٢٪( ک ــم٢( و رێ ــە رووبەری)٦4.٥0ک ــت ک ــی)4١.٦ - 4٢.١٪( ئەبێ ــڕی شــێی رێژەی ب

ــەوەدا دابەشــبوون. ــدی بەســەر ناوچــەی توێژین ــە شــێوەیەکی پلەبەن ــرش ب ــووە، ســێ ئاســتەکەی ت خۆگرت

خشتەی)١0( دابەشبوونی  رووبەر و رێژەی سەدیی ی بۆ پشتێنەی شێی رێژەیی لە ناوچەی توێژینەوە

 )%( )کم2(پشتێنەی شێی رێژەیی )%(ئاستی پارامیتەریی گرنگی

144.3 - 43.821.308.83

243.7 - 43.338.1215.8

343.2 - 42.850.4020.89

442.7 - 42.267.0027.76

542.1 - 41.664.5026.72

241.32100کۆ

.)H-4(سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی

٥( خێرایــی بــا سرعــة الریــاح Wind Speed: لــە خشــتەی)١١( و نەخشــەی)I-4( دەرئەکەوێــت  کــە خێرایــی بــا لــە ناوچــەی 

تویژینــەوە جیــاوازە، هەرچەنــدە لــە خۆرئــاواوە بــەرەو خۆرهــەڵات و باشــووریی خۆرهــەڵات بڕۆیــن خێرایــی و تونــدی بــا زیاتر 

ئەبێــت، ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی کــە ئاراســتەی بــا خۆرهــەڵات و باشــووریی خۆرهــەڵات بــۆ خۆرئاوایــە بــە شــێوەیەکی 

گشــتیی، خێراتریــن ئاســتی بــا ئەکەوێتــە نێــوان)١٣.٣ - ١٣.٨ کــم/ کاتژمێــر( کــە رووبــەری)٣٢.٣0 کــم٢( و رێــژەی)١٣.٣٨٪( 

ناوچــەی توێژینــەوە ئەگرێتــەوە، بــەڵام کەمریــن خێرایــی بــا ئەکەوێتــە نێــوان)١0.٧ - ١١.٣کــم/ کاتژمێــر( کــە لــە هەمانکاتــدا 

کەمریــن رووبــەر ئەگرێتــەوە کە)١0.4١کــم٢( و رێــژەی)4.٣١٪( کــۆی ناوچــەی توێژینەوەیــە، لــە رووی رووبــەرەوە خێرایــی 

ئاســتی)١٢.٧ - ١٣.٢کــم/ کاتژمێــر( زۆرتریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە کە)١0٣.٣0کــم٢( و رێــژەی)٪4٢.٨١( 

کــۆی ناوچەکــە ئەبێــت، دوو ئاســتەکەی تــرش بــە بــڕی جیــاواز بەســەر ناوچەکــەدا دابەشــبوون.
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خشتەی)١١( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی  بۆ پشتێنەی خێرایی با لە ناوچەی توێژینەوە

 )%(رووبەر )کم2(پشتێنەی خێرایی با )کم/ کاتژمێر(ئاستی پارامیتەریی گرنگی

113.8 - 13.332.3013.38

213.2 - 12.7103.3042.81

312.6 - 1267.5027.97

411.9 - 11.427.8111.53

511.3 - 10.710.414.31

241.32100کۆ

.)I-4(سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی

نەخشــەی)4( پارامیتەرەکانــی مۆدێلــی دیاریکردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی 

هەورامان)گروپــی ســێیەم( )G-4( بــڕی تیشــکیی خۆر)کیلــۆ وات/ کاتژمێــر(، )H-4( شــێی رێــژەی)٪(، )I-4( خێرایــی با)کــم/ 

کاتژمێــر(.

ــی  ــە)DEM١٢.٥M( و، جێبەجێكردن ــت ب ــەی٨.Arc map١0 و پشتبەس ــی بەرنام ــە بەكارهێنان ــژەران ب ــەرچاوە: كاری توێ س

ئامــرازی)Solar Radiation(، رێــگای)Kriging( بــە پشــت بەســن بــە داتــای شــێی رێژەیــی و خێرایی بــا ســاڵانی)٢00٢-٢0٢0(.

 :Vegetation and water Resources) ســێیەم: رووپۆشــی رووەکیــی و دەرامەتــی ئــاو )الغطــاء النبــاتى و المــوارد المیــاە

ــەی  ــە، ناوچ ــتوگوزار هەی ــی گەش ــەر پەرەپێدان ــان لەس ــار و کاریگەریی ــی دی ــاو رۆڵێک ــی ئ ــی و دەرامەت ــی رووەکی رووپۆش

هەورامــان شــوێنێکی دەوڵەمەنــدە بــە رووپۆشــی رووەکیــی جــۆراو جــۆر و بــاخ و دەرامەتــی ئاویــی ســەرزەوی و ژێــر زەوی، 
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ــان: ــە ســەر هەریەکەی ــا تیشــک ئەخەین ــە جی ــە خــوارەوە ب ــە ل بۆی

١( رووپۆشی رووەکیی: بۆ دەرخستنی رووپۆشی رووەکیی ناوچەی هەورامان دوو رێگا بەکارهێنراوە ئەوانیش:

أ( رێــگای)NDVI()Normalized Difference Vegetation Index(: بــە وردتریــن شــێوازی چارەســەری ژمارەیــی بــۆ وێنەیــی 

ــی  ــی رووپۆش ــی جۆرەکان ــرداری پۆلێنکردن ــۆ ک ــت ، ب ــی دائەنرێ ــی رووەكی ــتنی رووپۆش ــۆ دەرخس ــتكردەكان ب ــە دەس مانگ

ــە وەرزی  ــەی مانگــی دەستكردی)لاندســاتی٨( )Landsat٨( بەســراوە، ل ــە وێن ــەوەدا پشــت ب ــە ناوچــەی توێژین ــی ل رووەکی

پاییــزدا و لــە مانگــی ئەیلــول لــە)٢0٢١/٩/١٥( و بــە ووردی شــوێنی)٣0م( وەرگیــراون، ئامانجــی نیشــاندانی جیــاوازی 

ــە خشــتەی)١٢( و  ــەژی گەشــتوگوزارییەوە، ل ــو ك ــە  نێ ــە ئەکەوێت ــەوەدا ك ــە ناوچــەی توێژین ــە ل جــۆری رووپۆشــی رووەکیی

ــە  ــی)NDVI( ئەکەوێت ــە پێ ــەوە ب ــی ناوچــەی توێژین ــە ئاســتی رووپۆشــی رووەکی ــەوە ک ــان روون ئەبێت نەخشــەی)٥-J( بۆم

ــە ســەر  ــاخ( ب ــتان و ب ــی زۆر چر)دارس ــۆ رووپۆشــی رووەکی ــێ رووەک ب ــەن و ب ــە ناوچــەی رووت ــوان)0.4٧- -0.0٣٧(، وات نێ

ناوچــە جیاوازەکانــدا بڵاوبوونەتــەوە، بــە شــێوەیەک تاوەکــو لــە ناوچــە نزمەکانــەوە بــەرەو ناوچــە بــەرزەکان برۆیــن دەبینییــن 

چڕیــی  رووپۆشــی رووەکــی دەگۆرێــت چونکــە،  زۆربــەی دارســتان و باخــەکان کەوتوونەتــە ناوچــە بەرزەکانــەوە، هەروەهــا 

زۆرتریــن رووبــەری ئەکەوێتــە ئاســتی)0.0٦٥ - 0.١٧(، واتــە ناوچەی)گــژ و گیایــی پــەرش و بــڵاو( کــە رووبەری)١٨٩.٨کــم٢( 

و رێــژەی)٧٨.٦٥٪( لــە خۆگرتــووە بــەڵام، )رووپۆشــی زۆر چــر( کەمریــن رووبەریــان پێکهێنــاوە کــە رووبــەری)٢.١٣ کــم٢( و 

رێــژەی)0.٨٨٪( کۆیــی ناوچــەی توێژینــەوەی لــە خۆگرتــووە، ئاســتەکانی تــرش هەریەکــە و بــە رووبــەر و رێــژەی جیــاواز بــە 

ســەر ناوچــەی توێژینــەوەدا دابەشــبوون.

خشتەی)١٢( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی )NDVI( لە ناوچەی توێژینەوە لە مانگی ئەیلول)٢0٢١(

 )%(رووبەر)کمNDVI()2(پۆلێنی رووپۆشی رووەکییئاستی پارامیتەریی گرنگیی

6.222.58-0.037- 0.064رووتەن- بێ رووەک1

0.065189.878.65 - 0.17گژو گیای پەرش و بڵاو2

0.1837.0415.35 - 0.27رووپۆشی چڕی مام ناوەند3

0.286.132.54 - 0.37رووپۆشی چر4

0.382.130.88 - 0.47رووپۆشیی زۆر چر5

241.32100کۆ

.)J-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٥

ب( جــۆری رووپۆشــی زەویــیLand Cover  : کــە لــە رێگــەی)Google earth pro( و ســەردانی مەیدانــی توێــژەر و 

بەرنامــەی)GIS V.١0,٨( ئامــادە کــراوە، پۆلێــن کــراوە بــۆ حــەوت پــۆل و هەریەکەیــان رووبــەر و رێــژەی جیــاواز لــە کــۆی 

رووبــەری ناوچــەی توێژینەوەیــان پێکهێنــاوە، لــە خشــتەی)١٣( و نەخشــەی)٥-K( دەرئەکەوێــت  کــە، )دارســتانی سرووشــتیی( 

زۆرتریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە کــە، )١٣٧.٧کــم٢( و رێــژەی)٥٧.0٦٪(ە بــەڵام، کەمریــن رووبــەر بڕیتییــە 

لە)دارســتانی دەســتکرد( کــە رووبەری)0.٣٩کــم٢( و رێــژەی)0،١٦٪( کــۆی ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە، درێژیــی رووەكیی 

ــاڵ و )٣٣.٣١  ــەی خورم ــە  ناحی ــم( ئەکەوێت ــت و )٨.٩٨ ك ــم( ئەبێ ــەی توێژینەوە)4٢.٢٩ك ــی ناوچ ــرەوە ئاوییەكان ــار رێ كەن

كــم( ئەکەوێتــە  ناحییــەی بیــارە، بەکارهێنانەکانــی تــرش هەریەکــە و بــە رێــژەی جیــاواز رووبــەری ناوچــەی توێژینەوەیــان 

پێکهێنــاوە، رووەکــی ئەلپیــی و زەویــی کشــتوکاڵیی لــە نێــو مۆدێلەکــە خراونەتــە لاوە، چونکــە گونجــاو نیــن بــۆ پەرەپێدانــی 

ــە زەوی کشــتوکاڵیی بەهــۆی گرنگییــان وەک پایەیێکــی ســەرەکیی ئابووریــی وڵات. گەشــتوگوزار، و پێویســتە دوور  بێــت ل

خشتەی)١٣( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی  رووپۆشی زەویی)Land Cover( لە ناوچەی توێژینەوە
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 )%(رووبەر)کم2(پۆلێنی رووپۆشی زەوییئاستی پارامیتەریی گرنگی

4.171.73ناوچەی نیشتەجێبوون1

46.1219.11گژو گیا2

0.390.16دارستانی دەستکرد3

137.757.06دارستانی سرووشتیی4

14.35.93باخ و رووەکی کەنار رێرەوە ئاوییەکان5

Restricted

رووەکی ئەلپیی

7.61

3.15

Restricted31.0312.86زەویی کشتوکاڵیی

241.32100کۆ

.)K-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٥

 ٢( دەرامەتــی ئــاو: توانســتێکی گەشــتیاریی گرنگــە و چەندیــن چالاکــی گەشــتوگوزاریی لەســەر ئەکرێــت، بۆیــە ناوچەکانــی نزیــک لــە 

دەرامەتــی ئاویــی گونجــاون بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار بــەڵام، ئەبێــت دوور بــن لــە مەترســی ســێڵاو و لافــاو. ناوچــەی هەورامــان 

دەوڵەمەنــدە بــەم دەرامەتــە و ئەمــەش رۆڵێکــی گرنــگ لــە پرۆســەی پەرەپێدانــی گەشــتوگوزاردا ئەبینێــت ، بۆیــە لــە خــوارەوە بــە 

جیــا باســی ئــەم دەرامەتــە ئەکەیــن :

أ) کانیــاو و کارێــزەکان: ناوچەیــی هەورامــان دەوڵەمەنــدە بــە بوونــی کانیــاو و کارێــز بــە جۆرێــک توێــژەر لــە ئەنجامــی ســەردانی 

مەیدانیــی بــۆ بەشــە جیــا جیاکانــی هەورامــان و بەکارهێنانــی ئامێــری)GPS( و پرۆگرامــی)Google earth pro( و چاوپێکەوتن لەگەڵ 

 )GIS(کارێــز لــە رێگــەی بەرنامــەی )نیشــتەجێبوونەکانی گونــد و شــارە جیاوازەکانــی ناوچــەی توێژینــەوە توانــی)٣٢٩( کانیــا و )١٢

ــو  ــە نێ ــەی)Density( و ل ــو ژینگ ــە نێ ــرازی)Kernel Density( ل ــی ئام ــەی بەکارهێنان ــە رێگ ــکات و ل ــار ب ــە تۆم ــەر نەخش ــە س ل

پاکێجــی)Spatial Analyst Tools( نەخشــەی چڕیــی کۆبونــەوەی ژمارەیــی لــە یــەک کیلۆمەتــر چــوار گۆشــەدا لــێ ئامــادە کــراوە کــە 

نــاسراوە بــە)Density Zones( پشــتێنەی چڕیــی، بــە ســەرنجدان لــە خشــتەی)١4( و نەخشــەی)٥-L( روون ئەبێتــەوە کــە ناوچــەی 

چیــاکان و دۆڵەکانــی نێــوان چیــاکان و گــرد و گردۆڵکــەکان زۆرتریــن کۆبونەوەیــان تێدایــە، هەروەهــا چڕیــی  کۆبونــەوەی کانیــاو و 

کارێــزەکان جیــاوازە لــە ناوچــەی توێژینــەوە، بــە شــێوەیەک بەرزتریــن چڕیــی کۆبوونــەوە ئەکەوێتــە نێــوان)٨.٩ - ١١( ژمــارە/ کــم٢، 

کــە کەمریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە کە)١.٣٣کــم٢( و رێــژەی)0،٥٥٪(ە، لــە کاتێکــدا کەمرییــن چڕیــی  کۆبونــەوە 

بڕیتییــە لــە)0 - ٢.٢( ژمــارە/ کــم٢، کــە زۆرتریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە کە)١٨٦.٨١کــم٢( و رێژەیــی)٧٧.4١٪(ە، 

ئاســتەکانی تــرش ئەکەونــە  نێــوان)٢،٣-٨،٨( ژمــارە/ کــم٢، کــە رووبــەری جیــاواز لــە ناوچــەی توێژینــەوەدا پێــک ئەهێنــن .

خشتەی)١4( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی  کۆبونەوەی ژمارەی کانیاو و کارێزەکانیی ناوچەی توێژینەوە

 )%(رووبەر )کم2(دەستەی کۆبووەوە / کم2ئاستی پارامیتەریی گرنگی

12.2 - 0186.8177.41

24.4 - 2.338.6816.03

36.6 - 4.511.664.83

48.8 - 6.72.841.18

511 - 8.91.330.55

241.32100کۆ

.)L-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٥
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ــەی  ــە ناوچ ــتوگوزار ل ــی گەش ــۆ پەرەپێدان ــوێن ب ــن ش ــرین و گونجاوتری ــی باش ــی دیاریکردن ــی مۆدێل ــەی)٥( پارامیتەرەکان نەخش

 )Kernel Density(چــڕی )L-( رووپۆشــی زەویــی)٥K-٥( )NDVI(چڕیــی رووپۆشــی رووەکیــی )J-هەورامان)گرووپــی چــوارەم( )٥

ــارە/ کم٢(. )ژم

پشتبەســت   ،)Google earthpro( و   Arc map١0.٨ بەرنامــەی  بەكارهێنانــی  بــە  توێــژەران  كاری  ســەرچاوە: 

ــە  ــن ب ــت بەس ــە پش ــرازی)NDVI( و )Kernel Density(، ب ــی ئام ــە)DEM١٢.٥M( و )Landsat٨(، و جێبەجێكردن ب

داتایــی کانیــاو و کارێــزەکان ســاڵی)٢0٢٢(.

ــان  ــە کــە هەندێکی ــی تێدای ــی زۆر جۆگــەی ئاوی ــان ژمارەیەکی ــەکان Stream Order: ناوچــەی هەورام ــە ئاویی ب( جۆگ

ــێ  ــارە و وەزەن ــی بی ــەرگەت و چەم ــی س ــەی ئاوی ــم و جۆگ ــەی زەڵ ــان و تاڤگ ــەرچاوەی گەنج ــەیین وەک س هەمیش

ــوور و  ــەرەو باش ــەوە ب ــە خۆرهەڵات ــتیی ل ــێوەیەکی گش ــە ش ــن، ب ــان وەرزی ــی تری ــر، ئەوان ــی ت ــە و تەوێڵە...ه و بەڵخ

ــۆکاری  ــە ه ــوون ب ــن و ب ــەر ئەب ــدا تێپ ــوان چیاکان ــی نێ ــو دۆڵ ــە نێ ــان ب ــەن، زۆربەی ــرەو ئەک ــە رێ ــی ناوچەک خۆرئاوای

ــی گەشــتوگوزار،  ــۆ پەرەپێدان ــان و گونجــاون ب ــی هەورام ــی باخەکان ــی و ئاودێریکردن درووســتبوونی رووپۆشــی رووەکی

ــە  ــی)Hydrology( ل ــیکردنەوەی هایدرۆلۆجی ــی ش ــی ئامرازەکان ــەی بەکارهێنان ــە رێگ ــەکان ل ــە ئاویی ــەی جۆگ نەخش

 )DEM١٢.٥M(ــی ــی دیجیتاڵ ــی و نزمی ــی بەرزی ــە مۆدێل ــە پشــت بەســن ب ــو ژینگــەی)Spatial Analyst Tools( و ب نێ

ناوچــەی توێژینــەوە و بەکارهێنانــی)Euclidean Distance نمــوذج المســافة الإقلیدیــة( توانــراوە پشــتێنەی دووریــی بــە 

ــو  ــە نێ ــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار و وەک پارامیتەرێــک ل ــەوە دەربهێنرێــت کــە گونجــاون ب ــە جۆگــە ئاوییەکان ــر ل مەت

ــج  ــت، پێن ــدا بەکاربهێنرێ ــەی هەورامان ــە ناوچ ــتوگوزار ل ــی گەش ــۆ پەرەپێدان ــوێن ب ــرین ش ــی باش ــی دیاریکردن مۆدێل
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ــەوەی  ــەی توێژین ــەری ناوچ ــن رووب ــە زۆرتری ــە  ١٩0م( ک ــتەی دوور ی)کەمرل ــان دەس ــراوە، نزیکرینیی ــت دیاریک ئاس

پێکهێنــاوە کە)١٣٦.٧٣کــم٢( و رێــژەی)٥٦.٦٦٪( ەبــەڵام، دوورترینیــان دەســتەی)٧٥٩.٦ - ٩4٩.4م( کــە کەمریــن رووبــەری 

ناوچــەی توێژینــەوەی لــە خۆگرتــووە ئەویش)0.١4کــم٢( و رێــژەی)0،0٦٪( کــۆی ناوچەکەیــە، دەســتەکانی تــرش ئەکەونــە  

.)M-ــەی)٦ ــتەی)١٥( و نەخش ــاوە خش ــان پێکهێن ــژەی جیاوازی ــوان)١٩0- ٧٥٩.٥م( و رێ نێ

خشتەی)١٥( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی  ماوەی دووریی لە جۆگە ئاوییەکانی ناوچەی توێژینەوە

 )%(رووبەر )کم2(دەستەی دوور یی/ مئاستی پارامیتەریی گرنگی

1949.4 - 759.60.140.06

2759.5 - 569.83.311.37

3569.7 - 379.926.5511

4379.8 - 19074.5930.91

136.7356.66کەمترلە  5190

241.32100کۆ

.)M-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٦

ــا  ــتییەکان بنەم ــتە سرووش ــێوەی توانس ــة( Human Variables: هاوش ــرات البشری ــەرە مرۆییەکان)المتغی ــوارەم: پارامیت چ

ــتکردنی  ــە درووس ــتە ل ــە پێویس ــە، بۆی ــتوگوزاردا هەی ــی گەش ــە پەرەپێدان ــان ل ــی گرنگی ــش رۆڵێک ــە مرۆییەکانی جوگرافیی

مۆدێلــی هەڵبژاردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار بــۆ ناوچــەی تویژینــەوە بەشــدارییان پێ 

بکرێــت، و لــە خــوارەوە تیشــک ئەخەینــە ســەر گرنگریــن ئــەو توانســتە جوگرافییــە مرۆییانــەی کــە لــە نێــو مۆدێلەکــەدا 

بەکارئەهێنرێــن:

ــەوە  ــەی توێژین ــی ناوچ ــل( Transportation Network: رووی زەوی ــرق النق ــبکة ط ــی گواستنەوە)ش ــۆڕی رێگاوبان ١( ت

ــژ کــراو، خــۆڵ(،  ــاو کــراو، چەورێ ــە جۆری)قیرت ــاوازە و تۆرێکــی بەربــڵاوی گواســتنەوەیە ل ــی تۆپۆگرافیاییەکــی جی خاوەن

ــی  ــەی شــار و شــارۆچکە و گوندەکان ــە، زۆرب ــت ک ــراو دێ ــاو ک ــگای قیرت ــەی دووەم رێ ــە پل ــە و ب ــگای خۆڵ ــی رێ زۆرترین

پێکــەوە بەســتووەتەوە، لــەم ســاڵانەی دواییــدا جۆرێــک لــە پێشــکەوتن لــە تــۆری رێگاوبانیــی ناوچەکــە رویــداوە 

ــتی  ــان هەس ــە هەورام ــە روو ئەکەن ــتیارانەی ک ــەو گەش ــشراوە، ئ ــۆ راکێ ــان ب ــگای قیرتاوی ــی رێ ــە گوندەکان ــک ل و زۆرێ

ــۆ  ــە ب ــی گرنگ ــە رەگەزێک ــت ک ــەوە دەربهێنرێ ــە رێگاکان ــی ل ــەری دووری ــە پارامیت ــە ک ــە ئەوەی ــەوەی گرنگ ــەن، ئ پێئەک

ــە  ــان ل ــا رۆڵ و گرنگیی ــتوگوزارییەکان، هەروەه ــە گەش ــە ناوچ ــن ب ــانی گەیش ــتنەوە و ئاس ــووی گواس ــی تێچ خەمڵاندن

ــە  ــتنەوەی ناوچەک ــی گواس ــۆری رێگاوبان ــانەوەی ت ــتی، دوای کێش ــێوەیەکی گش ــتوگوزار بەش ــی گەش ــرداری پەرەپێدان ک

ــە  ــر ل ــە مەت ــی ب ــتێنەی دووری ــراوە پش ــة( توان ــافة الإقلیدی ــوذج المس ــرازی)Euclidean Distance نم ــی ئام و بەکارهێنان

رێگاکانــەوە دەربهێنرێــت و پێنــج ئاســت دیــاری کــراوە، دوورترینیــان دەســتەی)4,400-٥,400م( کــە کەمریــن رووبــەری 

ناوچــەی توێژینــەوەی لــە خۆگرتــووە ئەویش)١.٣4کــم٢( و رێــژەی)0،٥٦٪( کــۆی ناوچەکەیــە، بــەڵام نزیکرینیــان دەســتەی 

دووریی)کەمــر لــە ١٢00م( کــە زۆرتریــن رووبــەری ناوچــەی تویژینــەوەی پێکهێنــاوە کە)١٧٧.4کــم٢( و رێــژەی)٧٣.٥١٪( 

ــاوە  ــەوە پێکهێن ــە کــۆی ناوچــەی توێژین ــان ل ــژەی جیاوازیی ــوان)١,٢00- 4,٣00م( و رێ ــە  نێ ــرش ئەکەون ە، دەســتەکانی ت

.)N-ــەی)٦ ــتەی)١٦( و نەخش خش
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خشتەی)١٦( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی  ماوەی دوور ی لە رێگاوبانیی ناوچەی توێژینەوە

 )%(رووبەر)کم2(دووریی لە رێگاوبان/ مئاستی پارامیتەریی گرنگیی

15,400 - 4,4001.340.56

24,300 - 3,4005.832.42

33,300 - 2,30016.186.7

42,200 - 1,20040.5716.81

177.473.51کەمتر لە 51200

241.32100کۆ

.)N-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٦

٢( ئەشــکەوتەکان)الکهوف( Caves: پێکهاتەیــی جیۆلۆجیــی بووەتــە هــۆکاری جۆراوجــۆری جیمۆرفۆلۆجیــی ســەر رووی 

زەویــی ناوچــەی هەورامــان، وەک چیــا بــەرزەکان بــۆ پــێ چیــاکان و گــردەکان و بــە دەشــت و دۆڵــەکان کۆتایــی دێــت، ئــەم 

پێکهاتانــەش دیاردەیەکــی سرووشــتیی گونجاویــان بــۆ چالاکــی گەشــتوگوزار درووســتکردووە و رۆڵێکــی ســەرەکی ئەبینــن لــە 

درووســتبوونی گەشــتوگوزاریی رۆشــبیریی و شارســتانیی و سەرکێشــییەکان و ژینگەیــی، لــە پــاڵ تایبەتمەندییــە سرووشــتییەکانی 

تــری وەک دەرامەتــی ئــاو و شــێوە جــۆراو جۆرەکانــی رووپۆشــی رووەکیــی، لێــرەدا جەخــت لەســەر ئەشــکەوتەکان ئەکرێتــەوە 

ــکەوتەکانی دەرەی  ــچ، ئەش ــور و ک ــان، ک ــکەوتەکانی)خان ئەحمەدخ ــن وەک ئەش ــی سەرنجراکێش ــی پێکهاتەییەک ــە خاوەن ک

مــەر، گاوران، مامەنــد، چلەخانە...هــی تــر(، دابەشــبوون بــە ســەر بەشــە جیاوازەکانــی ناوچــەی توێژینــەوەدا و لــە ســەر ناوچــە 

بــەرزەکان هەڵکەوتــوون و دەڕواننــە ســەر دۆڵ و بــاخ و دارســتان و رێــرەوە ئاوییەکانیــی ناوچەکــە.

ــی  ــو مۆدێل ــە نێ ــک خراوەت ــر وەک پارامیتەرێ ــە مەت ــکەوتەکان ب ــە ئەش ــی ل ــی دووری ــە پارامیتەری ــراوە ب ــرەدا پشتبەس لێ

هەڵبژاردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی هەورامــان دا، ئەمــەش بــە بەکارهێنانــی 

ــکەوتەکانەوە  ــە ئەش ــر ل ــە مەت ــی ب ــتێنەی دووری ــراوە پش ــة( توان ــافة الإقلیدی ــوذج المس ــرازی)Euclidean Distance نم ئام

دەربهێنرێــت و پێنــج ئاســت دیاریکــراوە، لــە خشــتەی)١٧( و نەخشــەی)٦-O( دەرئەکەوێــت  کــە دوورترینیان دەســتەی)400,٨ 

- ١0,000م( کــە کەمریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی لــە خۆگرتــووە ئەویش)٩.٨کــم٢( و رێــژەی)4.0٦٪( کۆیــی 

ناوچەکەیــە بــەڵام، نزیکرینیــان دەســتەی دووریی)کەمــر لــە ٢،٢00م( کــە زۆرتریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێناوە 

ــە کــۆی  ــان ل ــوان)٢,٢00- ٨,٣00م( و رێــژەی جیاوازیی ــە  نێ کە)١0٧.٦٣کــم٢( و رێــژەی)44.٦٪( ە، دەســتەکانی تــرش ئەکەون

ناوچــەی توێژینــەوە پێکهێنــاوە.

خشتەی)١٧( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی  ماوەی دووریی لە ئەشکەوتەکانی ناوچەی توێژینەوە.

 )%(رووبەر)کم2(دوور ی لە ئەشکەوتەکان/مئاستی پارامیتەریی گرنگی

110,000 - 8,4009.84.06

28,300 - 6,30014.455.99

36,200 - 4,20027.9211.57

44,100 - 2,20081.5233.78

107.6344.6کەمتر لە 52،200

241.32100کۆ

.)O-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٦
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نەخشــەی)٦( پارامیتەرەکانــی مۆدێلــی دیاریکردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی 

 )O-( دووریــی لــە رێگاوبــان بــە مەتــر)٦N-( دووریــی لــە جۆگــە ئاوییــەکان بــە مەتــر)٦M-هەورامان)گرووپــی پێنجــەم( )٦

دوور یــی لــە ئەشــکەوتەکان بــە مەتــر.

.)Euclidean Distance(و ئامرازی Arc map١0.سەرچاوە: كاری توێژەران بە بەكارهێنانی بەرنامەی ٨

٣( شــوێنە ئاینیــی و مێژووییــی و شــوێنەوارییەکان: ناوچــەی هەورامــان دەوڵەمەنــدە بــە دەرامەتــی ئــاو و بەرزیــی و 

ــە  ــت، بۆی ــاواز بێ ــی جی ــتانییەت و ئاینی ــن شارس ــەی چەندی ــەوە لانک ــە دێرزەمان ــە ل ــردووە ک ــەش وایک ــاواز ئەم ــی  جی نزمی

دەبینیــن ژمارەیێکــی زۆر شــوێنی مێژوویــی و شــوێنەواریی دێرینــی تێدایــە، ســەرەرای هەبوونــی چەندیــن شــوێنەواری ئاینیــی 

زەردەشــتییەکان وەک)ئاتەشــگا( لــە بیــارە و مەرقــەد و نزرگەی)کاکەییــەکان( لــە گونــدی هــاوار و پیرانــی وەک)بابــا نــاوس( لــە 

ســەرگەت و )بابــا ســەرهەنگ( لــە تەوێڵــە، و خانەقاکانی)تەوێڵــە و بیــارە و باخەکــۆن( و گڵکــۆی)پ.د. مصطفــی زەڵمــی( ی 

لــە خورمــاڵ و )د. محمــد ئەمیــن هەورامانــی( ی لــە بیــارە و ...هــی تــر، ئەمانــەش رۆڵێکــی گرنــگ لــە چالاکــی گەشــتوگوزاریی 

ئەبینــن و ئەتوانرێــت بــۆ گەشــتوگوزاریی ئاینیــی و رۆشــنبیریی ســوودییان لــێ وەربگیرێــت چونکــە، زۆربەیــان کەوتوونەتــە 

ناوچــەی دۆڵــە ســەر ســەوز و پــر دارســتان و باخــات و نزیــک لــە کانیــی و ســەرچاوە ئاوییــەکان، لێــرەدا پشــت بەســراوە بــە 

پارامیتەریــی دووریــی لــە شــوێنە ئاینیــی و مێژویــی و شــوێنەوارییەکان بــە مەتــر وەک پارامیتەرێــک خراوەتــە نێــو مۆدێلــی 

هەڵبژاردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی هەورامــان دا، ئەمــەش بــە بەکارهێنانــی 

ئامــرازی)Euclidean Distance نمــوذج المســافة الإقلیدیــة( توانــراوە پشــتێنەی دووریــی بــە مەتــر دەربهێنرێــت و پێنــج ئاســت 

دیــاری کــراوە، لــە خشــتەی)١٨( و نەخشــەی)٧-P( دەرئەکەوێــت  کــە دوورترینیــان دەســتەی)٢,٨00 - ٣,٣00م( کــە کەمریــن 
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ــان  ــە بــەڵام، نزیکرینی ــە خۆگرتــووە ئەویش)٥.٥٣کــم٢( و رێــژەی)٢.٢٩٪( کــۆی ناوچەکەی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی ل

ــەوەی  ــەی توێژین ــەری ناوچ ــۆی رووب ــژەی)٢٧.٩٣٪( ک ــم٢( و رێ ــە رووبەری)٦٧.4١ک ــە ٦٨0م( ک ــر ل ــتەی دووریی)کەم دەس

پێکهێنــاوە، دەســتەکانی تــرش ئەکەونــە  نێــوان)٦٨0- ٢,٧00م( و رێــژەی جیاوازییــان لــە کــۆی ناوچــەی توێژینــەوە پێکهێنــاوە.

ــە شــوێنە ئاینیــی و مێژویــی و شــوێنەوارییەکانی  خشــتەی)١٨( دابەشــبوونی رووبــەر و رێــژەی ســەدیی  مــاوەی دووریــی ل

ناوچــەی توێژینــەوە

 )%(رووبەر)کم2(دووریی لە شوێنە ئاینیی و مێژویی و شوێنەوارییەکان/ مئاستی پارامیتەریی گرنگیی

13,300 - 2,8005.532.29

22,700 - 2,10026.5010.98

32,000 - 1,40052.1221.6

41,300 - 68089.7637.2

67.4127.93کەمتر لە 5680

241.32100کۆ

.)P-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٧

4( خزمەتگــوزاری شــوێنی مانــەوە: ناوچــەی هەورامــان خاوەنــی چەندیــن جۆری خزمەتگــوزاری شــوێنیی مانەوەی گەشــتیارانە 

وەک)هۆتێــل، مۆتێــل، کابینــە، کەپــر، خانــوو و شــوقە، بــاخ(، کــە خزمەتــی گەشــتیاران ئەکــەن و هۆکارێکــن بــۆ پەرەپێدانــی 

گەشــتوگوزار و رەخســاندنی هەلــی کار بــۆ دانیشــتوانی ناوچــەی توێژینــەوە، بۆیــە لێــرەدا وەک پارامیتەرێــک خراونەتــە نێــو 

مۆدێلــی دیاریکردنــی باشــرین شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی هەورامانــدا و دووری لــەو خزمەتگوزارییانــە 

بــە مەتــر وەک پارامیتــەر وەرگیــراوە، ئەمــەش لــە رێگــەی ئامــرازی)Euclidean Distance نمــوذج المســافة الإقلیدیــة( توانــراوە 

پشــتێنەی دووریــی بــە مەتــر دەربهێنرێــت و بــۆ پێنــج ئاســت پۆلێــن کــراوە، لــە خشــتەی)١٩( و نەخشــەی)٧-Q( دەرئەکەوێت  

کــە دوورترینیــان دەســتەی)٧,٥00 - ٩,٢00م( کــە کەمریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینەوەی لــە خۆگرتــووە ئەویش)١١.٨٢کم٢( 

ــم٢( و  ــە رووبەری)٦٥.١٩ک ــە ١،٩00م( ک ــر ل ــان دەســتەی دووریی)کەم ــەڵام، نزیکرینی ــە ب ــۆی ناوچەکەی ــژەی)4.٩٪( ک و رێ

ــوان)١,٩00- ٧,400م( و  ــە  نێ ــرش ئەکەون ــاوە، دەســتەکانی ت ــەوەی پێکهێن ــەری ناوچــەی توێژین ــژەی)٢٧.0١٪( کــۆی رووب رێ

رێــژەی جیاوازییــان لــە کــۆی ناوچــەی توێژینــەوە پێکهێنــاوە.

خشــتەی)١٩( دابەشــبوونی رووبــەر و رێــژەی ســەدیی  مــاوەی دووریــی لــە شــوێنی مانەوە)هۆتێــل، مۆتێــل، کابینــە، کەپــر، 

خانــوو، بــاخ( ناوچــەی توێژینــەوە

 )%(رووبەر)کم2(دوور ی لە شوێنی مانەوە/ مئاستی پارامیتەریی گرنگی

19,200 - 7,50011.824.9

27,400 - 5,60034.0814.12

35,500 - 3,80060.8325.21

43,700 - 1,90069.428.76

65.1927.01کەمتر لە 51،900

241.32100کۆ

.)Q-سەرچاوە: توێژەران پشتبەست بە نەخشەی)٧

ــتخانە و  ــە و چێش ــن خواردنگ ــان چەندی ــەی هەورام ــاکان: ناوچ ــی و کافری ــتۆرانت و خواردەمەنی ــی رێس ٥( خزمەتگوزاری

ــەم  ــتیاران فەراه ــۆ گەش ــەربردن ب ــی و کات بەس ــی خواردەمەنی ــە خزمەتگوزاری ــە ک ــی تێدای ــا و گازینۆی ــە و کافری کەبابخان

ئەکــەن و رۆڵێکــی ســەرەکییان لــە راکێشــانی گەشــتیار و پەرەپێدانــی ئــەم چالاکییــەدا هەیــە، بۆیــە لــەم مۆدێلــەدا دووریــی 
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لــەم خزمەتگوزارییانــە بــە مەتــر وەک پارامیتــەر وەرگیــراوە لــە رێگــەی بەکارهێنانــی ئامــرازی)Euclidean Distance نمــوذج 

المســافة الإقلیدیــة( توانــراوە پشــتێنەی دووریــی بــە مەتــر دەربهێنرێــت و بــۆ پێنــج ئاســت پۆلێــن کــراوە، لــە خشــتەی)٢0( و 

نەخشــەی)٧-R( دەرئەکەوێــت  کــە دوورترینیــان دەســتەی)٧,٦00 - ٩,400م( کــە کەمریــن رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی 

ــە  ــر ل ــتەی دووریی)کەم ــان دەس ــەڵام نزیکرینی ــە، ب ــۆی ناوچەکەی ــژەی)٢.٩٦٪( ک ــم٢( و رێ ــووە ئەویش)٧.١٥ک ــە خۆگرت ل

٢،000م( کــە زۆرتریــن رووبــەر و رێــژەی ناوچــەی توێژینــەوەی لــە خۆگرتــووە، کــە رووبەری)٨١.١٧کــم٢( و رێــژەی)٣٣.٦٣٪( 

کــۆی رووبــەری ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە، دەســتەکانیی تــرش ئەکەونــە  نێــوان)٢,000- ٧,٥00م( و رێــژەی جیاوازییــان 

لــە کــۆی ناوچــەی توێژینــەوە پێکهێنــاوە.

خشتەی)٢0( دابەشبوونی رووبەر و رێژەی سەدیی  ماوەی دووریی لە خزمەتگوزاری خواردنگە و کافریاکانیی ناوچەی توێژینەوە

 )%(رووبەر)کم2(دوور ی لە خواردنگە و کافتریاکان/مئاستی پارامیتەریی گرنگیی

19,400 - 7,6007.152.96

27,500 - 5,70024.2310.04

35,600 - 3,80058.9224.42

43,700 - 2,00069.8528.95

81.1733.63کەمتر لە 52،000

241.32100کۆ

.)R-سەرچاوە: توێژەران  پشتبەست بە نەخشەی)٧

نەخشــەی)٧( پارامیتەرەکانــی مۆدێلــی دیاریکردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی 

هەورامان)گرووپــی شەشــەم( )٧-P( دووریــی لــە شــوێنە ئاینیــی و مێژویــی و شــوێنەوارییەکان بــە مەتــر)٧-Q( دووریــی لــە 

شــوێنی مانــەوە بــە مەتــر)٧-R( دووریــی لــە خواردنگــە و کافریــا و گازینــۆکان بــە مەتــر.
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ســەرچاوە: كاری توێــژەران بــە بەكارهێنانــی پرۆگرامــی ٨.Arc map١0 و ئامــرازی)Euclidean Distance(، بــە پشــت بەســن 

بــە داتایــی شــوێنە ئاینیــی و مێژویــی و شــوێنەواریی و شــوێنەکانیی مانــەوە و خواردنگــە و کافریــاکان بــۆ ســاڵی)٢0٢٣(.

ب( قۆناغــی کێشــەکان و خستنەســەریەکریی)الاوزان و الرکیــب- الراکــب( Weighting and Overlapping)ئاکرەیــی، 

٢0٢٣، ص٢4(: لــەم مۆدێلــەدا باســی دیاریکردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی 

 )AHP(سرووشــتیی و مرۆیــی لــە رێگــەی میتــۆدی )هەورامانــدا ئەکەیــن  بــە بەکارهێنانــی)١٨( پارامێتەری)رەگــەزی جوگرافــی

و بەجێهێنانــی ئــەم هەنگاوانــەی لای خــوارەوە:

١( دیاریکردنــی به هــا و كێــى پارامیتــەرەکان: بەهــاو کێــش و ئه نــدازه ى كاريگه رييــان لــه  رێگــه ى وەرگرتنــی راو ســەرنجی 

شــارەزایانی بــواری گەشــتوگوزار و ئەزموونــی ئەکادیمیــی سەرپەرشــتیاری تێزەکــە ده ستنيشــان كــراوه ، خشــتەی)٢١(، بەرزتریــن 

بەهــای کێــش بە)پلــەی گەرمیــی( و )رێگاوبــان( و )شــوێنی مانــەوە( و )خواردنگــە و کافریــاکان( دراوە بــه  به هــاى)٩( بــۆ هه ر 

يه كێكيــان، كــه  رێــژە ى لــه  پێشــری)Priority( و گرنگــى و كاريگه رييــان لــه  كــۆى هــه ر)١٨( پارامیتــەرەکان)١0.٩٪( لــە کــۆی 

کێشــی رێــژەی بــووە بــۆ هەریەکێکیــان، لــە کاتێکــدا کەمریــن بەهــا بەر)ئاراســتەی لێــژی( و )بــاران( کەوتــووە كــه )٣( بــووە 

ــەرەکان )١.٥0٪(  ــۆى هــه ر)١٨( پارامیت ــه  ك ــان ل ــى و كاريگه ريي ــه  پێشــری)Priority( و گرنگی ــژە ى ل ــان، و رێ ــۆ هەریەکێکی ب

ــی( و  ــی( و )ســێبەری زەوی ــزەکان( و )لێژی ــاو و کارێ ــی( و )کانی ــەرز و نزمی ــە لە)ب ــووە، پاشــان هەریەک ــۆی گشــتیی ب ــە ک ل

)چڕیــی  رووپۆشــی رووەکیــی( و )شــوێنی ئاینــی و مێــژوی و شــوێنەوار( و )دووریــی لــە لقــە ئاوییــەکان- جۆگــەی ئاویــی( 

ــۆى  ــه  ك ــان ل ــی و كاريگه ريي ــریی)Priority( و گرنگى ــه  پێش ــژه ى ل ــراوە و رێ ــۆ دان ــای)٧( ب ــان بەه ــە هەریەکەی ــن ک دێ

هــه ر)١٨( پارامیتــەرەکان)٥.٦٢٪( کــۆی کێشــی رێــژەی بــوون، دواتــر هەریەکــە لە)بەکارهێنانــی زەویــی( و )شــێی رێژەیــی( و 

)ئەشــکەوتەکان( و )تیشــکی خــۆر( و )خێرایــی بــا( بــە پلــەی ســێیەم دێــن کــە هەریەکەیــان بەهــای)٥( بــۆ دانــراوە و رێــژه ى 

ــان  ــی رێژەیی ــۆی کێش ــە ک ــەرەکان )٢.٨١٪( ل ــه ر)١٨( پارامیت ــۆى ه ــه  ك ــان ل ــى و كاريگه ريي ــریی)Priority( و گرنگ ــه  پێش ل

پێکهێنــاوە، بروانــە خشــتەی)٢١(.

ــه  پێــى  ــۆ پارامیتــەرە ده ستنيشــانكراوه كان ب خشــته ى)٢١( ناوه نــد و باهــای كێــش و کێشــی رێژەیــی و رێــژەی لەپێشــریی ب

))AHPبه هــاى

)Parameters( گۆراوەکان المتغيرات

ناوه ندى كێش به  پێى 
)∗2(AHP به هاى

بەهای کێش

)قیمة الوزن(

کێشی رێژەیی

)الوزن النسبي( )%(

رێژە ى 

له پێشتریی 

)Priority(%

90.1089710.9010.9پلەی گەرمیی

90.1089710.9010.9رێگاوبان

90.1089710.9010.9شوێنی مانەوە

90.1089710.9010.9خواردنگە و کافتریاکان

70.056215.625.62بەرزونزمیی

کانیاوەکان

7
0.056215.62

5.62

70.056215.625.62لێژیی

70.056215.625.62سێبەری زەویی

)NDVI( 70.056215.625.62

٢ ∗ ( بەهــاکان بــەم شــێوەیەن: بەهــای)١( واتە)گرنگــی کــەم(، بەهــای)٣( گرنگــی مامناوەنــد، بەهــای)٥( گرنگــی زۆر، بەهــای)٧( گرنگــی زۆر زۆر، 

بەهــای)٩( گرنگــی رەهــا.
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70.056215.625.62شوێنی ئاینی و مێژوی و شوێنەوار

70.056215.625.62جۆگەی ئاویی

50.028112.812.81بەکارهێنانی زەویی

50.028112.812.81شێی رێژەیی

50.028112.812.81ئەشکەوت

50.028112.812.81تیشکی خۆر

50.028112.812.81خێرایی با

30.015031.501.50ئاراستەی لێژیی

30.015031.501.50باران

1100100کۆ

ســه رچاوه : كارى توێــژە ر پشتبەســت بــە وەرگرتنــی راو ســەرنجی شــارەزایانی بــواری گەشــتوگوزار و سەرپەرشــتیاری تێزەکــە، 

لــه  رێگــه ى ســۆفت وێــرى تايبــه ت بــه  كــردارى شــيكارى قووچەکیــی)AHP Priority Calculator( كــه  بــه  ئۆنلايــن 

.)EXCEL(بەرنامــەی بەکارهێنانــی   ،)https://bpmsg.com/ahp/ahp-calc.php( به رده ســته

شێوه ى)١( رێژە ى به ها و گرنگىی پارامیتەرە  ده ستنيشانكراوه كان

         سه رچاوه : كارى توێژەر به  پشتبه سن به  خشته ى)         سه رچاوه : كارى توێژەر به  پشتبه سن به  خشته ى)٢١٢١(.(.

     دوای ئــه وه ى گرنگــى و كێــى هــه ر پارامیتەرێــک ده ستنيشــان كــرا، كــه  تايبه ته  به  ريزبه نــدى شــيكارى قووجەکیی)پلەبەند( 

بــۆ پارامیتــەرەکان و بــه راوردى گرنگیــى هــه ر پارامیتەرێــک بــه  پارامیتەرەکانــی تــر كــراوه  لــه  رێگــه ى ســۆفت وێــرى تايبــه ت 

بــه  كــردارى شــيكارىی قووچەکیی)پلەبەنــد( )AHP Priority Calculator( كــه  بــه  ئۆنلايــن به رده ســته .

 ٢( هه ژماركــردنى رێــژە ى یەکدەنگیــی بريــاره كان)CR( Consistency Ratio: هاوكێشــه يەکە   بــۆ زانينــى ئه نــدازه ى لێكچــوون 
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و یەکدەنگیــی ئــه و به هــا و كێشــانه ى کــە بــۆ پارامیتــەرە  ده ستنيشــانكراوه كان دانــراون  به كارده هێنرێــت، به جۆرێــك ديــاری 

ده كات كــه  ئايــا ئــه و بريارانــه ى كــه  دراون بــۆ پێــدانى به هــاو كێــش لۆژيــى و بابه تيانــه ن يــان نــا، ئه گــه ر هاتــوو بريــاره كان 

ــى دراوه،  ــت و لۆژي ــارى درووس ــه لمێنێت بري ــه وا ده يس ــدا، ئ ــه  نێوانيان ــوو ل ــاوازى زۆر نه ب ــه  جي ــه وه  وات ــوون له يه ك نزيكب

ــه ند  ــه كان په س ــه وا ئه نجام ــوو ئ ــه  ب ــه و ژماره ي ــر ل ــان، كه م ــه يه )0.١( ي ــه م هاوكێش ــى ئ ــوو ئه نجام ــه ر هات ــك ئه گ به جۆرێ

ــوون و پێويســت ده كات  ــه  ب ــا بابه تييان ــا په ســه ند و ن ــاره كان ن ــه وا بري ــوو ئ ــر ب ــه  زيات ــه و ژماره ي ــه ڵام، ئه گــه ر ل و لۆژيكــن ب

دووبــاره  به هــاكان دابرێژرێنــه وه)Ahmadi, ٢0١٣, p.٢٧٧(   ئــه م كاره ش لــه  رێگــه ى ئــه م هاوكێشــه وه  ئەنجــام دەدرێــت: 

 Consistency Index )CI(: هاوكێشه  و ئاماژە ى یەکدەنگیی

Random Index )RI(: ئاماژەى مه زه نده كردنى هه رە مه كىی

ــه م هاوكێشــه ى  ــه  رێگــه ى ئ ــی ل ــرخ و به هــاى یەکدەنگی ــی)CI(Consistency index : ن أ( هاوكێشــه  و ئامــاژه ى یەکدەنگی

:) ١4٣.p ,٢0٢٢ ,Ifeanyi and Kiyokazu(ــت ــواره وه  ده رده هێنرێ خ

  

ــه   ــه وه  ك ــه يه كى جه بري ــه ى هاوكێش ــه  رێگ ــه  ل ــه م به هاي ــى:  ئ ــه ره كیى خودي ــاى س λmax  )Principal Eigen value( به ه

ــه   ــه وه  ك ــواره وه  ئه دۆزرێت ــه يه ى خ ــه م هاوكێش ــه ى ئ ــوه ره كان له رێگ ــۆ پێ ــى ب ــيكاريى هه رەم ــى ش ــه  ريزبه ندی ــه  ب تايبه ت

ــه وه  ــی ئه يدۆزێت ــێوه يه كى ئۆتۆماتيكى ــه  ش ــراو ب ــرى ناوب ــۆفت وێ س

 N: ژماره ى پێوه ره  به كارهاتووه كانه .

 AHP Priority(كێــى رێژە ييــه : به هه مــان شــێوه  لــه  رێگــه ى ســۆفت وێــرى تايبــه ت بــه  كــردارى شــيكارى قووجەکیــی :λi 

ــت: ــه م هاوكێشــه يه ى خــواره وه  ده رئه هێنرێ ــه  پشتبه ســن ب Calculator( ب

λmax  )Principal Eigen value( به هاى سه ره كیى خوديى= 0٢٥.١٨  

 N: ژماره ى پێوه ره كان = ١٨

  0.00 =CI 
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ــوه ره كان  ــاره ى پێ ــه ر ژم ــه  به رامب ــره  ل ــه كى جێگ ــى Random Index( RI(: رێژە ي ــردنى هه رە مه كی ــاژە ى مه زه نده ك �ب( ئام

ــه م شــێوه يه ى خــواره وه : ــا ب ــه )Saaty( داين ــن ك ــدا به كارده هێنرێ ــه  شــيكارى هه ره مەکیی ل

خشته ى)٢٢( برى مه زه نده كردنى هه رە مه كیى له  به رامبه ر ژماره ى پارامیتەرەکان له  شيكارى هه رە مەکیی دا

123456789ژ.پێوه ره كان

RI0.000.000.580.901.121.241.321.411.45

101112131415161718ژ.پێوه ره كان

RI1.491.511.541.561.571.591.6051.611.615

 .٦٧٢١.p ,٢0١٢ ,Moradi

ئامــاژە ى  كه واتــه   هه رە مه كیيــدا  شــيكارى  كــردارى  لــه   هاتــووه   بــه كار  جيــاواز  پارامیتــەری  ئــه وه ى)١٨(  له بــه ر      

ــه   ــه  ل ــاى هه ريه ك ــه  به ه ــه ره وه  RI= ١.٦١٥    كه وات ــه  س ــراو ل ــاژە پێك ــته ى ئام ــى خش ــه  پێ ــی ب ــردنى هه رە مه كى مه زه نده ك

 )CR(لــه  هاوكێشــه ى هه ژماركــردنى رێــژە ى یەکدەنگیــی )RI(و مه زه نده كــردنى هه رە مه كىــی )CI(ئامــاژە ى یەکدەنگیــی

ــى  ــردنى كێ ــه نگاندن و دياريك ــى هه ڵس ــی و لۆژي ــوون و یەکدەنگی ــدازه ى لێكچ ــا ئه ن ــن ئاي ــه وه ى بزان ــۆ ئ ــه وه  ب داده نێين

ــتێكدايه : ــه  چ ئاس ــانكراوه كان ل ــوه ره  ده ستنيش پێ

ــارى هه ڵســه نگاندن  ــی بڕي ــۆ لێكچــوون و یەکدەنگی ــه  ب ــه ش ئاماژە ي ــى هاوكێشــه كه )0.00٪( ە،  ئه م ــن ئه نجام     وه ك ئه بين

ــوڵ كــراوه . ــوه ره كان و ئه نجامه كــه  په ســه ند و قب ــه  پێ ــدانى كێــش ب ــه  پێ ســه باره ت ب

   دوای تەواوبوونــی قۆناغــی دیاریکردنــی گرنگیــی رێژەیــی بــۆ هــەر پارامیتەرێــک لــە پارامیتــەرە بەکارهێــنراوەکان، پاشــان لــە 

رێگــەی کــرداری)Weighted Overlay( هەمــوو پارامیتــەرەکان خراونەتــەوە ســەریەکریی، بــە جێبەجێکردنــی ئــەم کــردارەش 

گرووپەکانــی گونجــاوی شــوێنیی بــۆ پەرەپێدانی گەشــتوگوزار لــە ناوچەی هەورامــان بە)4( ئاســت دەستنیشــانکراون)نەگونجاو، 

گونجــاوی کــەم و ســنووردار، گونجاویــی مامناوەنــد، زۆر گونجــاو(، دواتــر ئەگۆردرێــت بــۆ ســەر شــێوەی)Vector( و رووبــەری 

هــەر پۆلێــک دیــاری ئەکرێــت.

ــان  ــەی هەورام ــە ناوچ ــتوگوزار ل ــی گەش ــۆ پەرەپێدان ــوێنی ب ــاوی ش ــی گونج ــردارەش گرووپەکان ــەم ک ــی ئ ــە جێبەجێکردن ب

ــەو  ــراوە ئ ــرازی)Con( توان ــەی ئام ــە رێگ ــر ل ــراون، و دوات لەســەر شــێوەی نەخشــەیی)Raster Format( دەســت نیشــان ک

خانانــەی کــە گونجاوترینــن دیاریــان بکەیــن لــە نێــو مۆدێلــە بەرهــەم هاتووەکــەدا، بــۆ نموونــە لــە میتــۆدی)AHP( ژمــارە)٥( 

ــا  گونجاوتریــن و گرنگریــن شــوێنە بــە پێــی ئــەم میتــۆدە، بۆیــە بــەم ئامــرازە تەنهــا خانەکانــی ژمــارە)٥( لــە مۆدێلەکــە جی

کراونەتــەوە و پاشــان دوای ئــەم هەنــگاوە ئامــرازی فلتــەری زۆرینــەی)Majority Filter( بــۆ بەکارهێــنراوە بــۆ کۆکردنــەوەی 

بەهــا پێویســتەکان بــۆ ئــەوەی باشــرین شــوێن دیــاری بکەیــن، لەکۆتاییــدا ئــەو نەخشــەیەی بەدەســت هاتــووە گــۆردراوە بــۆ 

ســەر شــێوەی رووبــەری واتــە لــە)Raster to Polygon( بــۆ ئــەوەی بتوانرێــت رووبــەری هــەر چــوار ئاســتی مۆدێلەکــە دیــاری 

بکرێــت و شــیکردنەوەی بــۆ بکرێــت و، باشــرین و گونجاوتریــن شــوێن بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی هەورامــان 

دەســت نیشــان بکرێــت)Spatial Suitability Analysis(، نەخشــەی)٨(.

ــە  ــە گەیشــتووەتە ئەنجامــی نەخشــەیەکی چــوار ئاســتیی، ک ــج و المناقشــة(: توێژینەوەک ــۆ )النتائ پێنجــەم: ئەنجــام و گفتوگ

ئاســتەکانی گونجاویــی شــوێنیی بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی هەورامــان پیشــان ئــەدات، بــە پارامیتــەر و پلــەی 

گونجاویــی شــوێنی جیــاواز، نەخشــەی)٨(، ئەمــەش لــە رێگــەی شــیکردنەوەی ژمارەیــەک پارامیتــەری سرووشــتی یــو مرۆیــی و 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

63

بەکارهێنانــی میتــۆدی شــیکاریی پلەبەنــد کــە رووبــەری جیــاواز لــە ناوچــەی توێژینــەوەی پێکهێنــاوە شــێوەی)٢( بــەم شــێوەی 

خــوارەوە:

 Weighted(ــگای ــە رێ ــۆدی)AHP( ب ــی میت ــتوگوزار بەپێ ــی گەش ــۆ پەرەپێدان ــوێنیی ب ــی ش ــی گونجاوی ــەی)٨( پۆلێن نەخش

ــان ــەی هەورام ــە ناوچ Overlay( ل

.)١0.٨.GIS V(سەرچاوە: توێژەران  پشتبەست بە بەرنامەی

١( گەورەتریــن رووبــەر کەوتووەتــە نێــو پۆلێنی)گونجــاوی مامناوەنــد( کــە )١4٥.٣٩کــم٢( ئەبێــت و رێــژەی)٦0.٢٥٪( کــۆی 

ــە  ــە ناوچ ــەوە ل ــان بڵاوبووەت ــەی هەورام ــووری ناوچ ــۆ باش ــوورەوە ب ــە باک ــاوە، ل ــی پێکهێن ــەی هەورامان ــەری ناوچ رووب

دەشــتایی و گــرد و گردۆڵکــە و چیاکانــدا لــە گوندەکانی)یاڵانپــێ، هانــەی قــوڵ، ئەحمەدئــاوا، ناوباخــان، ئــاوای رۆســتەم بــەگ، 

شــاری خورمــاڵ، هانــەی دن، گوڵــپ، خارگێــڵان، باخەکــۆن، زەردەهــاڵ، کۆڵیــژێ، دەرەوکــێ، بنجەودڕەیــی، هــاوار و هاوارەکــۆن، 

دەرەتفــێ(، شــێوەی)٢(.

شــێوەی)٢( دابەشــبوونی رووبــەری پۆلێنەکانــی گونجاویــی شــوێنیی بــە پێــی میتــۆدی کــرداری شــیکاری هەرەمیــی)AHP( بــە 

)Weighted Overlay(رێگای

سەرچاوە: پشتبەست بە خشتەی)سەرچاوە: پشتبەست بە خشتەی)٢٣٢٣(.(.

٢( ئــەو شــوێنانەی کــە گونجاوترینــن و زۆربــەی پارامیتەرەکانــی تێدایــە بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار لــە ناوچــەی هەورامانــدا، 

ئەویــش پۆلێنــی)زۆر گونجــاوە( کــە رووبەری)٥٣.٨٦کــم٢( و رێــژەی)٢٢.٣٢٪( کــۆی ناوچــەی هەورامانــی پێکهێنــاوە، 
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خشــتەی)٢٣(، ئــەم پۆلێنــەش ناوچــەی پــێ چیــاکان و ناوچــە چیــاکان ئەگرێتــەوە کــە خاوەنــی بــاخ و دارســتانی سرووشــتیی و 

ئەشــکەوت و کانیــاو و کارێــز و خزمەتگــوزاری شــوێنی مانــەوە و خواردنگــە و ئاووهــەوای مامناوەنــد و دیمەنــی سرووشــتیی 

سەرنجراکێشــن کــە، ناوچەکانی)ئاوێســەر، تەوێڵــە، سۆســەکان، جــاور، دۆڵبیــان، بەڵخــەی ســەروو خــواروو، مێشــلە، وەزەنــێ، 

دەگاشــێخان، بیــارە، هانەنەوتــێ، دەرەقەیســەر، خەرپانیــی، نارنجڵــە، گەچێنــە، ســەرگەت، دەرەی مــەر، زەڵــم، وشــکەناو، بنــی 

پەڵــگ( ئەگرێتــەوە، ئەمــەش ئــەوە ئەگەیێنێــت کە ئــەم ناوچەیــە زۆر گونجاوە بــۆ دامەزراندنی دامــەزراوە گەشــتوگوزارییەکان 

و درووســتکردنی جــۆری نوێــی گەشــتوگوزار.

ــۆدی کــرداری شــیکاری  ــی میت ــە پێ ــی گونجــاوی شــوێنی ب ــژەی ســەدیی  پۆلێنەکان ــەر و رێ خشــتەی)٢٣( دابەشــبوونی رووب

)Weighted Overlay(ــگای ــە رێ ــی)AHP( ب هەرەمی

 )%(رووبەر)کم2(جۆری گونجاوی شوێنژ

38.415.91نەگونجاو1

3.671.52گونجاوی کەم و سنووردار2

145.3960.25گونجاوی مامناوەند3

53.8622.32زۆر گونجاو4

241.32100کۆ

سەرچاوە: کاری توێژەر پشتبەست بە نەخشەی)٨(.

٣( کەمریــن رووبــەر کەوتووەتــە پۆلێنی)گونجــاوی کــەم و ســنووردار( کــە رووبەرەکەی)٣.٦٧کــم٢( و رێــژەی)١.٥٢٪( کــۆی 

ــی  ــە ناوچەیەک ــێ ک ــدی یاڵانپ ــووری گون ــە باک ــان ل ــووری ناوچــەی هەورام ــەری باک ــە ئەوپ ــاوە، ئەکەوێت ــەی پێکهێن ناوچەک

دوورەدەســت و زۆر ســەختە، بــواری چالاکیــی مرۆیــی تێــدا کەمــە، لەگــەڵ چەنــد ناوچەیەکــی پــەرش و بــڵاو لــە ســنووری 

گونــدی هــاوار کــە سروشــتێکی ســەخت و زۆر لێژیــان هەیــە.

4( پۆلێنی)نەگونجــاو( رووبەری)٣٨.4کــم٢( و رێــژەی)١٥.٩١٪( کــۆی ناوچــەی هەورامــان پێــک ئەهێنێــت، ئەویــش ئەکەوێتــە 

ناوچــەی دەشــتایی کــە زەوی کشــتوکاڵین و گونجــاو نیــن بــۆ بەکارهێنانــی گەشــتوگوزاری، لەبەرئــەوەی پایەیەکــی ئابووریــی 

ــەرز و  ــەرزەکان کــە زۆر ب ــا زۆر ســەخت و ب ــن، لەگــەڵ ناوچــە چی ــر بەکاربهێنرێ ــۆ چالاکــی ت ــگان و نابێــت ب گرنگــی کۆمەڵ

ــە دەشــتەکانی  ــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار گونجــاو نیــن، ل ــان زۆر کــەم و ســنووردارە و ب رووتەنــن و بــواری چالاکــی مرۆیی

خورمــاڵ و خارگێــڵان و ئــاوای رۆســتەم بــەگ و پشــتێنەیەکی تەســکی ناوچــە چیاکانــی باکووری)یاڵانپــێ، زەڵــم، دەرەی مــەر، 

هانــەی دن، گەچێنــە( ئەگرێتــەوە.

ــە  ــت ب ــو بتوانرێ ــان کــردووە، تاوەک ــۆ گونجــاوی شــوێنیی ناوچــەی هەورام ــە شــیکارییەکی زانســتیی ب ــەم توێژینەوەی       ئ

شــێوەیەکی زانســتیی و درووســت توانســتە سرووشــتیی و مرۆییەکانــی بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار وەبەربهێنرێــن و ســودییان 

لــێ وەربگیرێــت لەبەرئــەوەی، ناوچــەی هەورامــان دەوڵەمەنــدە بــە چەندیــن ناوچــەی گەشــتوگوزاریی بەناوبانــگ لەســەر 

ــە و  ــارە و تەوێڵ ــم و بی ــاوا و زەڵ ــراق، وەک ئەحمەدئ ــتان و عێ ــی کوردس ــەت هەرێم ــزگای هەڵەبجــە و تەنان ــتی پارێ ئاس

ــی توانســتی سرووشــتیی و  ــە بوون ــدە ب ــر، چونکــە دەوڵەمەن ــۆن و ســەرگەت...هی ت ــێ و باخەک ئاوێســەر و هــاوار و وەزەن

مرۆیــی و دیمەنــی سرووشــتیی ســەرنجراکێش و لــە توانادایــە چەندیــن جــۆری گەشــتوگوزاریی نــوێ درووســت بکرێــت، وەک 

گەشــتوگوزاری ژینگەیــی و سەرکێشــیی و رۆشــنبیریی و زســتانە و پارێــزراوی سرووشــتیی و چارەســەریی و ئاینیــی و وەرزشــیی 

و حەوانــەوە و کات بەســەربردن، بۆیــە پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار پێویســتییەکی گرنگــە بــۆ پاڵپشــتییکردنی ئابووریــی نێوخۆیــی 
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و نیشــتیمانیی.

ــەم  ــی هەڵەبجــە ئ ــی گشــتیی گەشــتوگوزاریی پارێزگای ــدار و بەرێوەبەرایەتی ــی پەیوەندی ــن گرنگــە لایەن ــن بڵێی ــە ئەتوانی بۆی

توێژینــەوە زانســتییە بەهەنــد وەربگــرن تاوەکــو بتوانرێــت توانســتە گەشــتوگوزارییە سرووشــتیی و مرۆییەکانــی هەورامــان بــە 

پێــی مۆدێلــی نموونەســازیی گونجــاوی شــوێنیی و هەبوونــی پارامیتــەرەکان بــۆ پەرەپێدانــی گەشــتوگوزار بەکاربهێنرێــن.

ــان  ــة هورام ــياحية في منطق ــة الس ــع للتنمي ــار المواق ــة لاختي ــة المكاني ــة الامثلي  نمذج

:AHP باســتخدام منهجيــة

الملخص:الملخص:
ــار انســب المواقــع للتنميــة الســياحية في منطقــة هورامــان    قدمــت هــذه الدراســة تحليــل جغــرافي للنمذجــة المكانيــة لاختي

باســتخدام منهجيــة )AHP(. اذ تتمتــع منطقــة هورامــان بامكانيــات جغرافيــة عديــدة مــن حيــث مــن حيــث الارتفــاع والمنــاخ 

والمــوارد المائيــة والغطــاء النبــاتي والحيوانــات والطيــور الريــة والســكان والمواقــع التاريخيــة والدينيــة والمواقــع الأثريــة والكهــوف 

ــة هــذا القطــاع  ــا منطقــة مناســبة للنشــاط الســياحة تنمي ــس مــما يجعله ــاء والغــذاء والملاب ــة والبســتنة والبن واللغــة والثقاف

الاقتصــادي المهــم.

ــم  ــراق و إقلي ــف انحــاء الع ــن مختل ــا م ــا الســواح حالي ــة ســياحية، يقصده ــن )٢٥( منطق ــر م ــان أك ــث توجــد في هورام حي

كردســتان  و مــن خــارج العــراق مــن مختلــف أنحــاء كردســتان والعــراق وخارجــه. فقــد بلغــت احصائيــات إحصائيــات الســنوات 

ــي و)١٧٢,١0٢(  ــذي زارو منطقــة هوارمــان حــوالي إلى هورامــان )٨٦,0٥0( الــف ســائح أجنب ــع الأخــرة لعــدد الســواح ال الأرب

ألــف ســائح محــي. عليــه تهــدف هــذه الدراســة الى توفــر اليــات و نمــاذج مكانيــة جغرافيــة تتدعــم علميــات التطويــر و التنميــة 

الشــاملة للاماكــن التــي لم تســتثمر لحــد الان في الســياحة فــإن هــدف هــذه الدراســة هــي تطويــر تنميــة شــاملة للمناطــق التــي 

لم تســتثمر حتــى الآن وفــق أدوات علميــة مختلفــة، و وفقــا لهــذه الدراســة تــم توظيــف ١٨  مــن الماعيــر الطبيعيــة و البشريــة 

المتباينــة مــن اجــل انتــاج خريطــة لبيــان امثــل الاماكــن للتنميــة الســياحية و ذلــك فــق أربعــة مســتويات للملائمــة المكانيــة 

ــر  ــب، غ ــدود مناس ــض ومح ــا، منخف ــد م ــب إلى ح ــداً، مناس ــب ج ــتويات )مناس ــي مس ــان، وه ــة هوارم ــياحية في منطق الس

مناســب( والتــي بلغــت )١١.٩٪، ٦٣.٦4٪، ٨.44٪، ١٦.0٢٪( مــن المســاحة الكليــة للدراســة هــي

AHPAHP الكلمات المفتاحية: ملاءمة الموقع، السياحة، هورامان، نموذج الكلمات المفتاحية: ملاءمة الموقع، السياحة، هورامان، نموذج

Spatial optimization of site selection for development tourism in 

hawraman area using Analytical Hierarchy Approach:
AbstractAbstract:

    In this study, the analysis of the suitable places for the development of tourism in Hawraman region is 

done using the model )AHP(. Hawraman region has most of the potential in terms of altitude, climate, water 

resources, vegetation cover, animals, wild birds, population and historical and religious sites, archaeological 

sites, caves, language and culture, gardening, construction, food and clothing ... etc, Hawraman has more 
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than )٢٥( tourism areas, some of which are currently    visited by tourists from different parts of Kurdistan, 

Iraq and abroad.  The statistics of the last four years of tourists to Hawraman are )٨٦,0٥0( thousand 

foreign tourists and )١٧٢,١0٢( thousand domestic tourists.  Therefore, the aim of the study is to develop a 

comprehensive development of the areas that have not been invested so far according to various scientific 

tools , such as according to this scientific study, )١٨( different natural and human criteria were used to 

produce a four-level map to determine the suitable location for tourism development in Hawraman, Which 

are the levels of )very suitable, moderately suitable, low and limited suitable, unsuitable( which accounted 

for )٪٨.44 ,٪٦٣.٦4 ,٪١١.٩ and  ٪١٦.0٢( of the total area of the study area.                                                  

Keywords: Location suitability, Tourism, Hawraman, AHP Approach        Keywords: Location suitability, Tourism, Hawraman, AHP Approach        
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پوختە:پوختە:
امانجــى توێژینەوەکــە بریتییــە لــە زانینــى کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتیــەکان لــە بازنــەى ســێیەمى قۆناغى بنــەڕەتى له  امانجــى توێژینەوەکــە بریتییــە لــە زانینــى کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتیــەکان لــە بازنــەى ســێیەمى قۆناغى بنــەڕەتى له  
تێڕوانینــی مامۆســتایانی بابه ته کــه وه و پێشــنیاری چارەســەر بۆیــان . توێــژەر لــه  رووی مرۆییــه وه  پشــتی به ســتووه  بــه  مامۆســتایانی تێڕوانینــی مامۆســتایانی بابه ته کــه وه و پێشــنیاری چارەســەر بۆیــان . توێــژەر لــه  رووی مرۆییــه وه  پشــتی به ســتووه  بــه  مامۆســتایانی 
ــدی  ــی ناوه ن ــه  قوتابخانه کان ــوود ل ــه وه  س ــه  رووی جوگرافیی ــی، ل ــی بنه ڕەت ــێیه می قۆناغ ــه ی س ــه کان له بازن ــه  کۆمه ڵایه تیی ــدی بابه ت ــی ناوه ن ــه  قوتابخانه کان ــوود ل ــه وه  س ــه  رووی جوگرافیی ــی، ل ــی بنه ڕەت ــێیه می قۆناغ ــه ی س ــه کان له بازن ــه  کۆمه ڵایه تیی بابه ت
شــاری ســلێمانی وه رگیــراوه  بــۆ ســاڵی خوێندنــی )شــاری ســلێمانی وه رگیــراوه  بــۆ ســاڵی خوێندنــی )٢0٢0٢0٢0--٢0٢١٢0٢١(. بــە پێــی تایبه تمه نــدی بابەتــی توێژینەكــە و ئامانجەكــه ی پشــت (. بــە پێــی تایبه تمه نــدی بابەتــی توێژینەكــە و ئامانجەكــه ی پشــت 
بەســراوە بــە میتــۆدی وەســفیی روپێویی.کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە پێکهاتبــوو لــە)بەســراوە بــە میتــۆدی وەســفیی روپێویی.کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە پێکهاتبــوو لــە)١٢٧٨١٢٧٨( مامۆســتا لــە بازنــەی ســێیەمی قۆناغــی ( مامۆســتا لــە بازنــەی ســێیەمی قۆناغــی 
بنەڕەتیــی، لــە ناوەنــدی پارێــزگای ســلێمانی، بەپێــی ئامــاری بەڕێوەبەرایەتــی گشــتی پــەروەردەی ســلێمانی، لــەو ژمارەیــە)بنەڕەتیــی، لــە ناوەنــدی پارێــزگای ســلێمانی، بەپێــی ئامــاری بەڕێوەبەرایەتــی گشــتی پــەروەردەی ســلێمانی، لــەو ژمارەیــە)٪4٢4٢( ٪( 
لــە رەگــەزی نێــر و)لــە رەگــەزی نێــر و)٥٨٥٨٪( لــە رەگــەزی مــێ بــوون، نموونــەى توێژینەوەکــە پێكهاتــوه  لــە )٪( لــە رەگــەزی مــێ بــوون، نموونــەى توێژینەوەکــە پێكهاتــوه  لــە )١٢0١٢0( مامۆســتا )( مامۆســتا )4٥4٥( لــە رەگــەزى نێــر، ( لــە رەگــەزى نێــر، 
ــردران،  ــادە هەڵبژێ ــی س ــێوەیەکى هه ڕە مه ک ــوون، بەش ــێ ب ــردران، ٪( م ــادە هەڵبژێ ــی س ــێوەیەکى هه ڕە مه ک ــوون، بەش ــێ ب ــر و )٦٢٦٢٪( م ــەزى نێ ــە رەگ ــر و )٪( ل ــەزى نێ ــە رەگ ــە )٣٨٣٨٪( ل ــێ، وات ــەزی م ــە رەگ ــە )( ل ــێ، وات ــەزی م ــە رەگ ))٧٥٧٥( ل
توێــژە ر هەســتا بــە ئامادەکردنــی ئامرازێک)فۆرمــی راپــرسى( وەک یەکێــک لــە ئامــرازەکانى کۆکردنــەوەى زانیــارى، کــە )توێــژە ر هەســتا بــە ئامادەکردنــی ئامرازێک)فۆرمــی راپــرسى( وەک یەکێــک لــە ئامــرازەکانى کۆکردنــەوەى زانیــارى، کــە )٥٥( بــوار ( بــوار 
ــەر  ــکردنی بەس ــە دابه ش ــتا ب ــژە ر هەس ــە، توێ ــیاویى ئامرازەک ــتیی و ش ــە راس ــوون ل ــۆ دڵنیاب ــت، ب ــۆ دەگرێ ــە خ ــە ل ــەر ( بڕگ ــکردنی بەس ــە دابه ش ــتا ب ــژە ر هەس ــە، توێ ــیاویى ئامرازەک ــتیی و ش ــە راس ــوون ل ــۆ دڵنیاب ــت، ب ــۆ دەگرێ ــە خ ــە ل و )و )4040( بڕگ
ژمارەیــەک لــە شــارەزایان و پســپۆڕان، دوای گه ڕاندنــه وه ی فۆڕمــەکان بڕگــەكان بەڕێــژەی )ژمارەیــەک لــە شــارەزایان و پســپۆڕان، دوای گه ڕاندنــه وه ی فۆڕمــەکان بڕگــەكان بەڕێــژەی )٨٥٨٥٪( راســتگۆیی و متمانەی پســپۆڕانیان ٪( راســتگۆیی و متمانەی پســپۆڕانیان 
بەدەســت هێنــا، بــۆ دەرهێنانــی جێگیــری ئامرازەکــە شــێوازی دووبارەکردنــەوەی تاقیکردنــەوە بەکارهێــنرا كــە ئەویــش )بەدەســت هێنــا، بــۆ دەرهێنانــی جێگیــری ئامرازەکــە شــێوازی دووبارەکردنــەوەی تاقیکردنــەوە بەکارهێــنرا كــە ئەویــش )٨١٨١ , ,00( ( 
ــەوە و  ــە به تاڵکردن ــرا و پاشــان ده ســتکرا ب ــەدا جێبەجێک ــەى توێژینەوەک ــر بەســەر نموون ــا. دوات ــری بەدەســت هێن ــەی جێگی ــەوە و پل ــە به تاڵکردن ــرا و پاشــان ده ســتکرا ب ــەدا جێبەجێک ــەى توێژینەوەک ــر بەســەر نموون ــا. دوات ــری بەدەســت هێن ــەی جێگی پل
ــیاو،  ــدى ش ــەر، پێرســۆن، ناوەن ــاری وەک هاوکێشــەی کۆپ ــن هاوکێشــەی ئام ــانى چەندی ــە بەکارهێن ــەکان ب ــیاو، شــیکردنەوەی وەڵام ــدى ش ــەر، پێرســۆن، ناوەن ــاری وەک هاوکێشــەی کۆپ ــن هاوکێشــەی ئام ــانى چەندی ــە بەکارهێن ــەکان ب شــیکردنەوەی وەڵام
ــە  ــت ب ــە  پشتبەس ــى توێژینەوەک ــیکردنەوەیان. دەرەنجام ــە وش ــى توێژینەوەک ــتنەڕووى ئەنجام ــه ڵ خس ــەدی ، له گ ــی س ــە کێش ــت ب ــە  پشتبەس ــى توێژینەوەک ــیکردنەوەیان. دەرەنجام ــە وش ــى توێژینەوەک ــتنەڕووى ئەنجام ــه ڵ خس ــەدی ، له گ ــی س کێش
ــە  ــە ٪( کێش ــان، وەک: )٨,٦٢٨,٦٢٪( کێش ــی پەیوەندیی ــتووە بەپێ ــا دەرخس ــژەی جیاجی ــتایانی بەڕێ ــەکانی مامۆس ــەکان، کێش ــە ئاماریی ــان، وەک: )ئەنجام ــی پەیوەندیی ــتووە بەپێ ــا دەرخس ــژەی جیاجی ــتایانی بەڕێ ــەکانی مامۆس ــەکان، کێش ــە ئاماریی ئەنجام
ئیدارییــەکان، )ئیدارییــەکان، )٨,٦٢٨,٦٢٪(ناوەڕۆکــی بابەتەکــە، )٪(ناوەڕۆکــی بابەتەکــە، )٥٦٥٦٪(هــۆکار و ئامــرازی فێرکاریــی، )٪(هــۆکار و ئامــرازی فێرکاریــی، )٥٩٥٩٪( خــودی مامۆســتایان، )٪( خــودی مامۆســتایان، )٣٢,٥٩٣٢,٥٩٪( خوێندکاران. ٪( خوێندکاران. 
لێکەوتەکانــی ئــەم ئەنجامانــەش بووەتــە هۆکارێــک بــۆ بێبەهاکردنــی بابەتەکــە و درێژەکێشــانی خراپــی پەیوەنــدی نێــوان ئیــدارە لێکەوتەکانــی ئــەم ئەنجامانــەش بووەتــە هۆکارێــک بــۆ بێبەهاکردنــی بابەتەکــە و درێژەکێشــانی خراپــی پەیوەنــدی نێــوان ئیــدارە 
ــد  ــژەر چەن ــەدا توێ ــی توێژینەوەک ــه  کۆتای ــان. ل ــەوەی کێشــەکان وەک خۆی ــدکاران و مان ــە خوین ــدن ب ــد و مامۆســتایان، زیانگەیان ــژەر چەن ــەدا توێ ــی توێژینەوەک ــه  کۆتای ــان. ل ــەوەی کێشــەکان وەک خۆی ــدکاران و مان ــە خوین ــدن ب و مامۆســتایان، زیانگەیان

ڕاســپاردە و پێشــنیارێکی خســتۆتەڕوو. ڕاســپاردە و پێشــنیارێکی خســتۆتەڕوو. 
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پێشەکیی: پێشەکیی: 
   ئەگــەر بڕیــار بێــت ناوەندەکانــی خوێنــدن و لــە نێویانــدا پیشــەی مامۆســتایی، چالاکــی و ئەرکێکــی بــەردەوام بێــت بــۆ 

گەیشــن بەئامانجــە خواســراوەکان ئــەوا پێویســتە لەگــەڵ تــەواوی ئــەو بوارانــەدا مامەڵــە بکەیــن کــە دێنــە بەردەمــی 

ــە  ــەو ئەرک ــۆ ئ ــت ب ــمان هەبێ ــەوە تێڕونین ــەواوی رووەکان ــە ت ــا ل ــیانەوە، هەروەه ــودی کێشەکانیش ــتایان بەخ مامۆس

ــدکاران و  ــەکان، بەشــداری خوێن ــدارەی قوتابخان ــان ئەبێــت لەگــەڵ ئی قورســەی لەســەر شــانی مامۆســتایانن و کارلێکی

بوونــی هانــدان و پاڵنــەر بــۆ چالاکــی بــەردەوام، ســەرچاوەی گونجــاوی بەردەســت لــە شــێوەی ئامــرازی فێرکاریــی و 

پرۆگرامــی بــاش و پێداویســتییەکانی بەهێزکردنــی وانەوتنــەوە. )رمضــاني،٣٢:٢0١٥(

   بــۆ ئــەوەی مامۆســتا بتوانێــت بــە رۆڵــی خــۆی  هەڵســێت لــە پرۆســەی فێرکارییــدا، پێویســتی بەدابینکردنــی کۆمەڵێــک 

بنەمــای ســەرەکیی ئەبێــت کــە شــێوازێکی ســتانداردیان وەرگرتــووە، لەشــێوەی ژینگــەی فێرکاریــی گونجــاو، پاڵپشــتی 

ئیداریــی، پرۆگرامــی نــوێ و پشتبەســت بەســەرچاوەی زانســتیی رەســەن و نــوێ، خولــی راهێنانــی بــەردەوام تاوەکــو 

کارامەیــی تەواویــان هەبێــت لــە وانەوتنــەوەدا و شــارەزای میتــۆد و مۆدێلــە نوێیەکانیــی وانەوتنــەوە بکرێــن. )عمومــن 

و معمــري،٢0١١:٢٧4(.

   توێــژەر لەرێگــەی ئــەم توێژینەوەیــەوە وەک مامۆســتایەک و ئــاگادار لــە ناوەندەکانــی خوێندن لە هەرێمی کوردســتان، 

مەبەســتی بــووە کــە لەرێگــەی ئــەم توێژینەوەیــەوە تیشــک بخاتــە ســەر لایەنێکــی گرنگیــی نــاو ناوەندەکانــی خوێنــدن 

ــی،  ــەی کوردی ــەواوی کۆمەڵگ ــدکاران و ت ــووی خوێن ــۆ داهات ــگ ب ــی گرن ــدن و بابەتێک ــی خوێن ــی گرنگی ــە قۆناغێک ل

ــەکان، وەک  ــتایانی بابەتەکۆمەڵایەتیی ــەوە لەســەر کێشــەکانی مامۆس ــە جەخــت ئەکات ــەم توێژینەوەی ــە ئ ــەت ک بەتایب

ــە  ــەی بابەتەک ــەو پێی ــەوە، ب ــەم کۆمەڵگەی ــی ئ ــەر تاکێک ــووی ه ــتە و داهات ــوردوو و ئێس ــە راب ــدراو ب ــی گرێ بابەتێک

ــا و پــەروەردەی نیشــتمانییەوە. پەیوەســتە بــە مێــژوو و جوگرافی

بەشى یەکەم:بەشى یەکەم:
ناساندنى توێژینەوەناساندنى توێژینەوە

کێشەى توێژینەوە:کێشەى توێژینەوە:
ــەوە، کــە  ــن کێشــە و ئاســتەنگ ئەبن ــەڕووی چەندی ــەوەدا مامۆســتایان رووب ــدن و وانەوتن ــی پرۆســەی خوێن ــە کات    ل

ــی  ــانە رێگری ــەم کێش ــت، ئ ــەوە ئەبێ ــەروەردە و وانەوتن ــەی پ ــچوونی پرۆس ــەر بەرەوپێش ــی لەس ــەری نەرێنی کاریگ

ئەکــەن لــە گەیشــن بــەو ئامانجــە پەروەردەییانــەی کــە مامۆســتایان و ناوەندەکانــی خوێنــدن مەبەســتیانە، کێشــەکانی 

پەیوەســت بــە پرۆســەی وانەوتنــەوە لــە زۆر لایەنــەوە جۆراوجــۆرن، هەندێکیــان پەیوەســن بەخــودی مامۆســتاوە، واتــە 

ــەی  ــدکاران و ژینگ ــە خوێن ــان ب ــێکیان پەیوەندیی ــدا بەش ــەکەیە، لەکاتیک ــەرهەڵدانی کێش ــۆکاری س ــۆی ه ــتا خ مامۆس

ــدن.      ــی خوێن ــەکان و پرۆگرامەکان ــە دامــەزراوە پەروەردەیی ــراو ل ــە، هەروەهــا یاســا و رێســاکانی پەیڕەوک ــەوە هەی پۆل

ــدي،٥:٢0١4(  )الأفن

هەریــەک لــە توێژینەوەکانی)حمــد اللــه ،٢00٥(، )بــرکات،٢00٩(، )الأفنــدي،٢0١١(، ئامــاژە بــەو کێشــە و گرفتانــە ئەکــەن 

کــە رووبــەڕووی مامۆســتایانی قۆناغــی بنەڕەتیــی ئەبنەوە. 

    لــە نــاو پرۆگرامەکانــی خوێندنــدا بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان رۆڵێکــی گرنــگ ئەبینێــت لــە پێگەیاندنــی خوێنــدکاران لــە 

نــاو ناوەندەکانــی خوێندنــدا، بــە جۆرێــک جگــە لــەوەی شــارەزایان ئــەکات لــە زانســتە جوگرافیایــی و مێژووییــەکان، 

هەروەهــا بەهــۆی بابەتــی پــەروەردەی نیشــتمانیی و مرۆییــەوە تاکــەکان رائەهینێــت لەســەر پابەندبــوون بــە بنەمــا 

کۆمەڵایەتییــەکان و ئینتــمای نیشــتمانیی و بەهــا و تایبەتمەندییەکانــی کلتــور و فەرهەنــگ و رۆشــنبیریی کۆمەڵایەتیــی، 
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لەگــەڵ ئەوەشــدا مامۆســتایانی ئــەم بابەتــە هەمیشــە گازندەیــان هەیــە لــەوەی کــە زۆر جــار کێشــەی جۆراوجۆریــان 

روبــەڕوو ئەبێتــەوە. 

ــەکان  ــە بابەتەکۆمەڵایەتیی ــژەر لەرێگــەی راپرســییەکی ســەرەتاییەوە پرســیاری ئاراســتەی )٣0( مامۆســتا کــرد، ک     توێ

ئەڵێنــەوە، لەپرســیارنامەکەدا داوایــان لێکرابــوو کــە هەرکێشــەیەک دەربارەی بابەتەکە و کێشــە گشــتییەکانی مامۆســتایان 

رووبەڕوویــان ئەبێتــەوە ئامــاژەی پــێ بکــەن لەگــەڵ دەستنیشــانکردنی پێشــنیاری چارەســەر بــۆ هەریــەک لەکێشــەکان 

لــە تێڕوانینــی خۆیانــەوە، بــە بۆچوونــی ئــەوان کێشــەکان دابــەش ئەبــن بــۆ چەنــد هۆکارێکــی پەیوەســت بــە )پرۆگــرام، 

ــرازە  ــتکردنی ئام ــە درووس ــتایان ل ــی مامۆس ــە بۆچوونەکان ــەی ئاماژەی ــدن(، جێگ ــەی خوێن ــدکار، ژینگ ــتا، خوێن مامۆس

راپرســییەکەدا ســوودی لــێ بیــنراوە.

   بــە پێــى ئــەو ئەزموونــەى توێــژەر لەبوارەکــەدا هەیەتــی، بــە تایبــەت کــە کارلێکــى راســتەوخۆی لەگــەڵ مامۆســتایانى 

بابەتــە کۆمەڵایەتییەکانــدا هەیــە، بــۆی دەرکەوتــووە کــە مامۆســتایانی ئــەم بابەتــە رووبــەڕووى چەندیــن کێشــە و گرفت 

بوونەتــەوە بــە شــێوەى جۆراوجــۆر. لــە کاتێکــدا کــە بــەردەوام گۆڕانــکاری گــەورە لــە جیهانــدا لــە بــوارى پــەروەردە و 

پیشــەى مامۆســتايەتيیدا رووئــەدەن، کەچــى ناوەنــدەکانى پــەروەردە و مامۆســتایان لــە هەرێمــى کوردســتان ســودێکى 

ــەڕووى  ــەردەوام رووب ــەوە بگــرە ب ــەک هــەر ئ ــوە، ن ــە نەبینی ــەو هەمــوو بەرەوپێشــچوون و گۆڕانکارییان ــان ل ئەووتۆی

کێشــەى نــوێ ئەبنــەوە لــە ناویانــدا مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان. هــەر بۆیــە ئــەم توێژینەوەیــە مەبەســتیەتى 

وردتــر دەســت بخاتــە ســەر کێشــەکانیان و لــە ئەنجامــدا وەڵامــى ئــەو پرســیارە بداتەوە :کــە  ئایــا ئەوکێشــە وگیروگرفتانە 

چییــن، كــە رووبــەڕووی مامۆســتایانی بابــەتى كۆمەڵایەتیــى بازنــەى ســێیەمى قۆناغــى بنەڕەتیــی ئەبنــەوە لــە كاتــی وانــە 

وتنــەوەدا لــە تێڕوانینــى خۆیانــەوە لــە ســنووری خوێندنگــەکانى شــارى ســلێمانى؟ 

گرنگیى توێژینەوە:گرنگیى توێژینەوە:
گرنگیی بەجێهێنانی ئەم توێژینەوەیە، لێرەدا بەچەند خاڵێك ئەخەینەڕوو:

ــار بەدەســتان و سەرپەرشــتیارانى پەروەردەیــى لــە وەزارەتى پــەروەردە تاوەکــو  -  توێژینەوەکــە ســوودی هەیــە بــۆ بڕی

وەک پێویســت هەســت بــە کێشــە وگرفتــەکانى مامۆســتایان بکــەن لــە خوێندنگــە بنەڕەتییەکانــدا.

-  ســوودی هەیــە بــۆ بەڕێوەبەرایەتیــەکانى پــەروەردە، تاوەکــو هەســن بــە کردنــەوەى خــولى راهێنــان بــۆ مامۆســتایان 

بــە مەبەســتى چارەســەرکردنى کێشــەکانیان.

-   سوود بەخشە بە مامۆستایانى بابەتەکۆمەڵایەتییەکان بۆ زانینى کێشەکانیان و چۆنیەتى چارەسەرکردنى.

ــەو  ــوون ل ــەکان و ئاگادارب ــەرەکانى خوێندنگــە بنەڕەتیی ــۆ بەڕێوەب -   ئەنجامــى توێژینەوەکــە یارمەتییدەرێکــى باشــە ب

ــەڕووى    کێشــانەى رووب

     مامۆستایان ئەبێتەوە بە مەبەستى هەوڵى چارەسەرکردن.

-  سوودبەخشە بۆ ئەو توێژەرانەى مەبەستیانە توێژینەوەى زیاتر لەبارەى کێشەکانى مامۆستایانەوە بکەن.

- ئامانجى توێژینەوە:- ئامانجى توێژینەوە:
توێژینەوەکە جێبەجێکراوە بە ئامانجى:

-  زانینیى کێشەکانى مامۆستایانى بابەتە کۆمەڵایەتییەکان لە بازنەى سێیەمى قۆناغى بنەڕەتیى.

ــێیەمى  ــەى س ــە بازن ــەکان ل ــە کۆمەڵایەتیی ــتایانى بابەت ــەکانى مامۆس ــۆ کێش ــەرکردن ب ــگاى چارەس ــانکردنى رێ -  ستنیش

ــى. ــى بنەڕەتی قۆناغ
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-ســنوورى توێژینــەوە: بــوارەکانى ســنووری توێژینەوەكــە بریتیــە لــە: بــوارى مرۆیــی کــە مامۆســتایانی بازنــەی ســێیەم- 

پــۆلى نۆیەمــی بنەڕەتیــی، بــوارى بابەتــی کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەتــە كۆمەڵایەتیەكانــی هەمــان پــۆل، بــوارى شــوێن: 

قوتابخانەکانــی ناوەنــدی پارێــزگای ســلێمانی، بــوارى كات: ســاڵی خوێندنــی )٢0٢0-٢0٢١( لەخۆگرتــووە.

-پێناسەى زاراوەکان:-پێناسەى زاراوەکان:

-کێشە:-کێشە:
- بریتییــە لــەو رێگریانــەى کــە رووبــەڕووى مامۆســتا ئەبێتــەوە لــەکاتى فێرکردنــدا بــە بــێ لێکۆڵینــەوەى زانســتیى، بــۆ 

فێربــوونى خوێنــدکار ئەگــەر هاتــوو گرفــت لــە توانــاى مرۆیــی یــان ماددیــی یــان مەعریفیــی یاخــود هــەر بابەتێکــى تــردا 

هەبێــت )أبــو عــودة، ١٦:٢004(.

   - بوونــی گومانــە لــە بابەتێــك یــان هاوكێشــەیەك یــان پرســێك كــە پێویســتی بــە چارەســەرە، بەواتــای ئــەو ئاســتەنگ و 

رێگریانــە دێــت كــە پەیوەندیــدارە بــە هــەر پێكهێنــەر و لایەنێــك بەپرۆســەی فێركارییــەوە. )حەمەدەمیــن، ٢0١4: ١٦٨(

-  پێناســەی توێــژەر: مەبەســت لــە تــەواوی ئــەو کێشــە و گیروگرفتانەیــە کــە رووبــەڕووی مامۆســتایان ئەبێتــەوە لــە نــاو 

هۆڵەکانــی خوێندنــدا، لەناویانــدا مامۆســتایانى بابەتەکۆمەلایەتییــەکان لــە بازنــەى ســێیەمى قۆناغــى بنەڕەتیــی.

 - مامۆستا: - مامۆستا:
ــتەوخۆ  ــێوەیەکی ڕاس ــدکاران، بەش ــی خوێن ــۆ هاریکاریکردن ــانکارە ب ــاندەر، ئاس ــەر، ڕێنیش ــایەتیەکی ڕێنمایک   - کەس

کاریگــەری لەســەر گۆڕینــی ڕەفتــاری فێرخــوازان هەیــە، هەروەهــا بەردەوام وەک کەســایەتییەک پشــتی پێ دەبەســرێت 

تاوەکــو خوێندکارەکانــی بەڕێگــەی ئــەودا بــڕۆن و ســوود لــە تواناکانــی ببینن.)العفیفــي،٢00٩:١١(

- توانــای پێشــكەوتنی گەلێكــە كــە ئەركــی بەدەســتهێنانی زانســت و پاراســتنی لەئەســتۆیە بەبــەراورد لەگــەڵ خەڵكانــی 

تــردا، چونكــە بەرپرســیارێتی مامۆســتا بــەراورد ناكرێــت لەگــەڵ خەڵكــی تــردا لەبــەر ئــەوەی كاری مامۆســتا داهێنانــی 

بیــری مــرۆڤ و گەشــەپێدانی تواناكانییەتــی. )حســن، ٢0١٣ :٢١(.

 -بابەتە کۆمەڵایەتیەکان:

- یەکێکــە لــە بابــەت و پرۆگرامەكانــی خوێنــدن، کەگرنگیــی ئــەدات بــە چالاكییەكانــی مــرۆڤ لــە رابــردوو و  ئێســتایدا 

ــی  ــی و پەیوەندییەكان ــا ئەژی ــەی تی ــەو كۆمەڵگای ــرۆڤ و ئ ــوان م ــی نێ ــەری پەیوەندی ــە چارەس ــاس ل ــا ب و، هەروەه

كۆمەڵگەیــەك بــە كۆمەڵگەكانــی تــرەوە ئــەكات، بــە واتــای لێكۆڵینــەوە دێــت لــە پەیوەندیەكانــی مــرۆڤ و بوارەكانــی 

ــن،  ــدا ئەب ــەوە پەی ــەم پەیوەندییان ــی ئ ــە ئەنجام ــانەی ل ــەو كێش ــەوە و ئ ــە ژینگەكەی ــی ب ــوكەوت و پەیوەندی هەڵس

ــەوە. ــییش ئەگرێت ــتیی كۆمەڵناس ــا و زانس ــژوو و جوگرافی ــەكان مێ بابەتەكۆمەڵایەتی

                                                                                                                                    )قــازی و ئــەوانى 

تــر، ٢0١٢: ٨(

ــتگیرە  ــراوان و گش ــی ف ــەوەی بابەتێک ــۆی ئ ــە ه ــت، ب ــدن دائەنرێ ــی خوێن ــن بابەتەکان ــە گرنگری ــک ل ــە یەکێ    -  ب

ــا  ــژوو و جوگرافی ــە مێ ــتیی ل ــێوەیەکی گش ــی بەش ــت، ئەگەرچ ــە خۆئەگرێ ــە ل ــواری کۆمەڵگ ــتیی ب ــک زانس و  کۆمەڵێ

ئەدوێــت، بــەڵام ناوەڕۆکــە مەعریفییەکــەی ئاوێتــەی زانســتیی ئابووریــی، کۆمەڵناســیی، رامیاریــی، ئامــار و چەندینــی 

 .)hespress.com،٢0ــک، ١٦ ــراون. )الرکی ــر ک ت
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ــدا  ــی بنەرەتی ــی دووەم و ســێیەمی قۆناغ ــە بازنەکان ــە ئێســتادا ل ــە ل ــەکان ک ــە کۆمەڵایەتیی ــژەر : بابەت - پێناســەی توێ

ــەروەردەی  ــژوو، پ ــا، مێ ــی جوگرافی ــراوەی بابەتەکان ــە کۆک ــتاندا، ل ــی کوردس ــی هەرێم ــە قوتابخانەکان ــن ل دەخوێندرێ

ــژووی  ــا و مێ ــارەی جوگرافی ــارەزا دەکات دەرب ــدکار ش ــەوە خوێن ــە لەڕێگەی ــت، ک ــک دێ ــتمانی پێ ــان نیش ــی ی مەدەن

ــت. ــرۆڤ دۆس ــی و م ــی مەدەن ــتکردنی تاکێک ــەڵ دروس ــە گ ــەر، ل ــتان و دەوروب کوردس

بەشى دووەمبەشى دووەم
)چوارچێوەى تیۆریی()چوارچێوەى تیۆریی(

-كێشەی پەروەردەیی:-كێشەی پەروەردەیی:
ــی  ــەروەردە و فێركردن ــتەمێكی پ ــی سیس ــەی کوردی ــەت کۆمەڵگ ــە تایب ــە، ب ــک کۆمەڵگ ــە هەندێ ــەوەی ل ــۆی ئ ــە ه ب

ســەربەخۆ وەک پێویســت بوونــی نیــە، ئــەوەی  ئێســتا كاری پــێ  ئەكەیــن پاشــماوەی سیســتەمی داگیركەرێكــی 

ــە،  ــەك وای ــی وەك ی ــردن و جێبەجــێ  نەكردن ــە جێبەجێك ــە، هەربۆی ــن سیســتەمێكی ناڕوون ــن بڵێی ــتەمکارە، ئەتوانی س

ــاو كێڵگــەی بــە میــن چێــنراوی  دووان و قســەکردن لەســەر ئــەم سیســتەمە ئاڵــۆزە لەوانەیــە پەلكێشــمان بــكات بــۆ ن

ــەم  ــردن ل ــەروەردە و فێرك ــتەمی پ ــر سیس ــی ت ــە مانایەك ــەدا. ب ــی ناوچەک ــە وڵاتان ــارە ل ــێ ب ــەتیش ب ــەت. سیاس سیاس

کۆمەڵگایــەدا سیســتەمێكی کــەم و کورتــە، چونكــە ئەوەنــدەی هەڵقــوڵاوی بارێكــی سیاســییە دەیــان ئەوەنــدە دوورە لــە  

رەهەنــدی زانســت و زانیارییــەوە. بۆیــە ئاســاییە مامۆســتاش وەک هــەر تاکێکــی تــری ئــەم کۆمەڵگەیــە چەندان کێشــەی 

ــەوە.  ــی پۆل ــەروەردە، ئیدارەدان ــواری پ ــە ب ــە ب ــان هەی ــەو کێشــانەی کــە پەیوەندیی ــەت ئ ــە تایب ــەوە، ب ــەڕوو ببێت رووب

)عبدالقــادر، ٢00٥: ٧٨(.

-كێشەی پرۆگرام:-كێشەی پرۆگرام:

پرۆگــرام یەكێكــە لــە رەگــەزە ســەرەكییەكانی پــەروەردە و فێركــردن، پرۆگــرام كــۆی ئــەو زانیارییانەیــە كــە بــە پێــی چەنــد 

بنەمایەكــی تیۆریــی و كردەیــی لــە ماوەیەكــی دیاریكــراودا مامۆســتا ئەیگوازێتــەوە بــۆ هــزر و بیــر و هەســتەوەرەكانی 

خوێنــدکار و لــە حاڵەتــی نەزانینــەوە ئەیگوازێتــەوە بــۆ حاڵەتــی زانییــن، بە واتایەكــی تر پرۆگــرام نەخشــەیەكی داڕێژراوە 

بــۆ شــارەزابوون لــە بابەتێــك لــە رێگــەی تەكنیكێكــەوە مامۆســتا جێبەجێــی ئــەكات و پرۆگرامەكــە بــە باشــرین رێگــەی 

فێركــردن ئەگەیەنێتــە هــزری فێرخــواز، هەندێــک جــار تێگەیشــتنی هەڵــە بــۆ پرۆگــرام ئەکرێــت، وا ئەزانرێــت پرۆگــرام 

تەنهــا ئــەو كتێبانــەن كــە بــۆ بابەتــەكان دانــراون. لەکاتێکــدا پرۆگــرام ئــەو بابەتانەیــە كــە لەنــاو ناوەڕۆکــی كتێبەكانــدان، 

رێگــەی وتنــەوە و هەمــوو ئــەو هۆكارانــەی كــە مامۆســتا بەكارییــان ئەهێنێــت بــۆ گەیاندنــی مەبەســتی ئــەو بابەتانــە، 

لەوانەیــە یــەك دێــڕی نــوسراو لــەو بابەتــەی كــە دانــراوە بــۆ فێربــوون، چەندیــن كەرەســتە و ئامێــر و تاقیگــەی بوێــت، 

بــۆ ئــەوەی بكرێــت بــە یەكەیەكــی فێركــردن. هــەر لەبــەر ئــەم راســتییەیە كــە كاتێــك كتێبێــك بــۆ بابەتێكــی فێركــردن 

دائەنرێــت مامۆســتایانی ئــەو بابەتــە ئەخرێنــە خولــی چــڕ و پــڕەوە تاوەكــو لــە هەمــوو تەكنیكەكانــی جێبەجێكردنــی 

ــە  ــە ل ــەی ك ــێ چێژیی ــكیی و ب ــەو وش ــت ئ ــكرا بكرێ ــرەدا ئاش ــتە لێ ــەوەی پێویس ــەڵام ئ ــن، ب ــارەزا ب ــە ش ــەو بابەت ئ

بابەتــەكان و رێگاكانــی گەیاندنــدا هەیــە، كــە زۆر ســەخترە لــە پرۆگرامــە كۆنەكانــی حوجــرەكان، چونكــە بابەتەكانــی 

حوجــرەكان داڕێــژراو بــوون بــۆ ئەزبەركــردن، فێرخوازەکانیــش توانــای ئەزبەركردنیــان هەبــووە ئەگینــا حوجرەكانیــان بــە 

جــێ ئەهێشــت، بــەڵام ئــەم بابەتانــەی كــە ئێســتا لــە چەنــد كتێبێكــدا كۆكراونەتــەوە، مامۆستاشــیان خســتووەتە ژێــر 
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پەســتانێكی قورســەوە، كــە ئەبێــت لــە بەرگــەوە بــۆ  بــەرگ تــەواوی بــكات. جگــە لــەوەی كێشــە لــە كتێبەكانــدا هەیــە 

لــە رووی نــاوەڕۆک و ئامانــج لایەنــی زانســتیی و هونەریــی و زمانەوانیــی و زۆری تــر.   )عبدالقــادر، ٢00٥: ١٥٥(

-مامۆستا:-مامۆستا:

ــە شــێوەیەکی راســتەوخۆ  ــدکاران، ب ــی خوێن ــۆ هاریکارییکردن     کەســایەتیەکی رێنماییکــەر، رێنیشــاندەر، ئاســانکارە ب

کاریگەریــی لەســەر گۆڕینــی رەفتــاری فێرخــوازان هەیــە، هەروەهــا بــەردەوام وەک کەســایەتییەک پشــتی پــێ 

ــي،٢00٩:١١( ــی ببینن.)العفیف ــە تواناکان ــوود ل ــڕۆن و س ــەودا ب ــەی ئ ــی بەرێگ ــو خوێندکارەکان ــرێت تاوەک ئەبەس

ــەڵ  ــەراورد لەگ ــە ب ــتۆیە، ب ــە ئەس ــتنی ل ــت و پاراس ــتهێنانی زانس ــی بەدەس ــە ئەرك ــە ك ــكەوتنی گەلێك ــای پێش - توان

خەڵكانــی تــردا، چونكــە بەرپرســیارێتیی مامۆســتا بــەراورد ناكرێــت لەگــەڵ خەڵكــی تــردا لەبــەر ئــەوەی كاری مامۆســتا 

ــی. )حســن، ٢0١٣ :٢١(. ــرۆڤ و گەشــەپێدانی تواناكانیەت ــری م ــی بی داهێنان

مـامۆســـتا، تەنهــا مرۆڤــە كــە كۆمەڵگــە بەرپرســیارێتیی بەرجەســتەكردنی فێركردنــی فەرمــی خســتووەتە ئەســتۆی ئــەو، 

ــەرزەوە  ــی ب ــە لێهاتووییەك ــتاوە و ب ــەی مامۆس ــت لەرێگ ــە ئەكرێ ــت، چونك ــی ئەڕوانێ ــە لێ ــەی ك ــەو پێوەران ــی ئ بەپێ

ــم، ٢00٦: ١٧٥(. ــدكاران. )ابراهی ــە خوێن ــی خــوازراو بگەیەنرێت ــردن و فێربوون ــی فێرك ئەرك

ســەرجەمی پــەروەردەكاران و دەروونناســان لەســەر ئــەوە كۆكــن، كــە مامۆســتا كاریگەرییەكــی بەهێــز لەســەر 

ــە پۆلەكەیــدا ســەرجەم پرۆســە پەروەردەییــەكان و  خوێندكارەكــەی بــە جــێ ئەهێڵێــت، مامۆســتا ئــەو كەســەیە كــە ل

رەوتــی خوێنــدن ئاراســتە ئــەكات. ئەشــكرێت زیاتــر لــەوە بوترێــت كــە كاریگەریــی مامۆســتا لــە كاریگــەری كتێبەكانــی 

ــی زۆر  ــا رادەیەك ــدن ت ــی خوێن ــەر بابەتێك ــدكار لەس ــارەزووی خوێن ــە ئ ــرە، چونك ــدكار بەهێزت ــەر خوێن ــدن لەس خوێن

ــتاكە و رق  ــەوەی مامۆس ــۆن رەتكردن ــەروەك چ ــە، ه ــتای بابەتەك ــۆ مامۆس ــدكار ب ــتی خوێن ــە خۆشەویس ــتە ب پەیوەس

لێبوونیــی، مانــای رق لێبوونییەتــی لــە بابەتەكــەش، لەبەرئــەوە كردنــەوەی خوێندنــگا و زانكــۆكان چەنــدە گرنــگ بــن، 

ئــەوا جەختكردنــەوە لەســەر دەســتەی پــەروەردەكار و مامۆســتایان لــەوە گرنگــر و كاریگەرتــرە، دەروازەی هــەر جــۆرە 

ــی مامۆســتایانەوە  ــەوە و ئامادەكردن ــە چارەســەركردن و رێكخســتنی شــێوازی وانەوتن ــش ل چاكســازییەكی پەروەردەیی

ــل،٢000: ٦٨(. ــێ ئەكات)جام دەســت پ

    دیــارە پێناســەی جۆراوجــۆر و جیــاواز بــۆ مامۆســتا و رۆڵەكەی لە پرۆســەی خوێندنــدا كراوە، خودی ئــەو جیاوازییانەش 

لــە پێناســەكردنی مامۆســتادا، ئەگەڕێتــەوە بــۆ كاریگەریــی و جیاوازیــی روانگــەكان لەســەر رۆڵــی مامۆســتا و پێگەكــەی 

لــە پرۆســەی پەروەردەكــردن و فێركردندا.

ــی ەوە.  ــدی غەزالی ــە دی ــە ل ــووە، بۆی ــن ب ــز و پێزانی ــی رێ ــدا خاوەن ــە ســەرجەم كۆمەڵگەكان ــتا وەك پیشــەش ل مامۆس

ــر، ٢00٦: ٣٨٥(. ــەكانە. )خ ــی پیش ــە بەڕێزتریین ــردن ل ــەی فێرك )١0٥٨- ١١١١ز(، پیش

ــە  ــاوازەوە، کەوات ــدكاران لەرێگــەی جی ــی خوێن ــەر هاوكاریكردن ــەی مامۆســتا هەڵگــری بەرپرســیارێتییە بەرامب ــەو پێی ب

مامۆســتایان ئــەو كەســانەن كــە خاوەنــی ئەركێكــی پیشــەیی بنەڕەتییــن، ئەویــش هاوكارییکردنــی ئەوانــی تــرە لەســەر 

فێربــوون و گەشــەكردن بــە رێگــەی نــوێ.  

                                                                                                                                                 )الحیلە،٢00٧:٢١(.

لەبــەر ئەوەشــە كــە پێویســت ئــەكات »هــەردەم مامۆســتا پەیوەندییەكــی بابەتییانــە لەگــەڵ خوێندكارەكانیــدا درووســت 
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ــدا«  ــە ئاســتی خوێندكارەكانی ــت ل ــر بێ ــر و دیاریكەرێكــی بەهێزت ــر و لێهاتووت ــر و وردت ــت دانات ــكات، هــاوكات ئەبێ ب

ــێنێت  ــوون ئەڕەخس ــتی فێرب ــە و رادە و ئاس ــە پێگ ــێنراوە، چونك ــوو« ناس ــی لێهات ــە »مرۆڤێك ــتا ب ــەوەیە مامۆس لێرەش

ــادات، ٢00٨: ٦٨(. )الزی

ــری  ــی زیات ــووە و گرنگی ــی بەســەردا هات ــتا گۆڕان ــی مامۆس ــوو كات، رۆڵ ــە هەم ــر ل ــی هاوچەرخیشــدا، زیات ــە جیهان ل

پەیــدا كــردووە، چونكــە ئەركەكانــی زیاتــر بــوون و پیشــەی مامۆســتایی پێویســتیی بــە توانــا و ئــارەزوو و گرنگییپێدانــی 

زیاتــر هەیــە، بــە تایبــەت لــە كارلێــك و لێكگەیشــتنیی نێــوان مامۆســتا و خوێنــدكاردا، لەوەشــدا كــە مامۆســتا ئەبێـــت 

بــە نموونەیەكــی بــاڵای خوێنــدكار و رۆڵــی كارییگــەر لــە ژیانیــدا ئەگێڕێــت، كلیلــی پرۆســەی پــەروەردە و فێركردنــە و 

ــكات و،  ــەروەردە ب ــۆ پ ــدەی ب ــی ئاین ــا نەوەكان ــێ ســپاردووە ت ــدی خــۆی پ ــە و كۆمەڵگــە ئومێ رابەرێكــی كۆمەڵایەتیی

ــم، ٢00٧: ٩(. ــۆ بەرجەســتە بكات.)ئیراهی ــی ب ــی فێركردن ئامانجەكان

یەکێــک لــە گرفتەکانــی مامۆســتا ئەوەیــە کاتێــک ئەبێــت بــە مامۆســتا، نەتوانێــت لــە رووی زانســتیی و پەروەردەییــەوە 

وەک پێویســت تواناکانــی خــۆی بەگــەڕ بخــات و خــۆی پــێ بگەیەنێــت، ئەمــەش هەمیشــە وەک خاڵــی لاوازی مامۆســتا 

ســەیر ئەکرێــت، دواتریــش ئــەم لاوازییــە راســتەوخۆ کاریگەرییەکــەی ئەگوازرێتــەوە بــۆ خوێنــدکار و تــەواوی پرۆســە 

پەروەردەییەکە.)البنعلــی، ٢004: 44٧(.

ــە لای  ــت ک ــەرچاوە ئەگرێ ــەوەوە س ــەکان ل ــە کۆمەڵایەتیی ــتایانی بابەت ــەکانی مامۆس ــار کێش ــژەر زۆر ج ــڕوای توێ بەب

بەرپرســانی پــەروەردە و تەنانــەت خــودی قوتابخانەشــەوە بابەتەکەیــان وەک بابەتێکــی لاوەکیــی و هەندێــک جــار کــەم 

بایەخیــش لێــی ئەڕوانرێــت، ئەمــەش ئــەوە ئەگەیەنێــت کــە ئــەم بابەتــە بــە هــۆکاری جۆراوجــۆر بەهــاو گرنگیــی خــۆی 

نەدراوەتــێ و لایــان نەســەلمێنراوە.

-مامۆستای سەركەوتوو

مامۆســتا لــە گرنگریــن بەشــەكانی دەروازە فێركارییەكانــە )مدخــلات(، ئــەو بەڕێكــەر و رێكخــەری پرۆســەی فێركردنــە، 

لەبەرئــەوە پێویســتە لەســەر مامۆســتا خاوەنــی چەندییــن لێهاتوویــی نوانــدن و پێشكەشــكردن و پیشــەیی و ئاكاریــی و 

زانســتیی بێــت، لــە مامەڵەكــردن لەگــەڵ خوێندنگــە و پرۆگــرام و خوێنــدكار و كــۆی ژینگــەی پەیوەندیــدار بــە پرۆســەی 

فێركــردن و پەروەردەكردنــەوە، بەگشــتی تایبەتمەندییەكانــی مامۆســتایەكی كارا لەســەر چەنــد ئاســتێكدا ئەوەســتێت:

-  پەیوەندییەكانی نێوان مامۆستای بابەت، پرۆگرام، خوێندكار، و ژینگەی پۆل.

-  ئەزمونەكانیی وانەوتنەوە و ئەوەی كە پەیوەندی بە ئەزمونەكانیی فێركردن- فێربوونەوە هەیە.

-  بوونی پاشخانێكی ئەكادیمیی )یان ئامادەكردنی زانستیی( لای مامۆستا.

-  پەیوەندییەكانی نێوان مامۆستا و خوێندنگە و كۆمەڵگە.

                                                                                                     )زیتون، ٢004: ٢٨٢(.

ــەوە  ــد لایەنێك ــە چەن ــتا ل ــی مامۆس ــت تایبەتمەندییەكان ــە، ئەكرێ ــەم پەیوەندییان ــەوەی ئ ــە وردكردن ــەوە ب ــد لایەنێك ــە چەن ــتا ل ــی مامۆس ــت تایبەتمەندییەكان ــە، ئەكرێ ــەم پەیوەندییان ــەوەی ئ ــە وردكردن ب

بخرێنــەڕوو، ئەوانیــش:بخرێنــەڕوو، ئەوانیــش:

أ: تایبەتمەندییە جەستەییەكان:أ: تایبەتمەندییە جەستەییەكان:
ــە  ــی ئەرك ــۆ ئەنجامدان ــت، ب ــت بێ ــی پێویس ــز و چالاك ــی هێ ــت و خاوەن ــتەییەوە تەندرووس ــەرووی جەس ــتە ل پێویس

ــەركەوتوودا. ــی س ــەوەی وانەیەك ــە وتن ــەییەكانی ل پیش

تــا بكرێــت كەموكــوڕی و خەوشــی جەســتەیی واتــە )خــاوەن پێداویســتی تایبەت(نەبێــت، وەك گیرانــی زمــان و نابینایــی 
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و کەڕیــی و ..تــاد، بــۆ ئــەوەی نەبێتــە جێگــەی گاڵتەپێكردنــی خوێنــدكاران و دواتریــش كاریگــەری نەبێت لەســەر ئاســتی 

ــەرووی جەســتەییەوە تەندرووســت بێـــت و  ــی كــەم مامۆســتا ل ــدا مەرجــە لان ــەوە، چونكــە لەبنەڕەت ــدن، وانەوتن نوان

ــەی  ــدات، چونكــە مامۆســتا نموون ــار و جوانكاریــی و هەماهەنگــی جلوبەرگــی ب ــە لایەنــی روخســار و رەفت ــی ب گرنگی

باڵایــە لــە دیــدی خوێندكارەكەیــەوە.

ب: تایبەتمەندییە عەقڵی و زانستییەكان:ب: تایبەتمەندییە عەقڵی و زانستییەكان:
خاوەنــی زیرەكیــی و زانیــاری پێویســت بێــت و بشــتوانێت ئــەو زیرەكیــی و زانیارییــە بــە شــێوەیەكی گونجــاو بگەیەنێتــە 

خوێندكارەكانــی، ئــەو وانەیــەی كــە ئەیڵێتــەوە بە باشــی و قوڵی شــارەزایی تێــدا هەبێت، تەنهــا بەوتنــەوە و ئەزبەركردنی 

وانەكــە كۆتایــی پێنەهێنێــت، بەڵكــو بــۆ مامۆســتا، بەتایبــەت مامۆســتای بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان پێویســتە بنچینــە و 

ســود و گرنگیــی و بنەمــا ســەرەكییەكانی وانەكــەی بزانێــت، بتوانێــت لــە روداو و زانیارییــەكان دەرئەنجــام و گشــتاندن 

هەڵێنجێــت. )کــشرود، ٢00٧: 4٢(.

هەروەهــا پێویســتە مامۆســتا لــە بابــەت و بەكارهێنانــی كەرەســتەكاندا بەتوانــا بێــت، زانیــاری پیۆیســتی لەســەر شــێواز 

و بنەمــا هاوچەرخەكانــی وانەوتنــەوە هەبێـــت، لەمەشــدا ئەبێـــت خاوەنــی زانیــاری و زیرەكیــی پێویســت بێــت، چونكە 

رێــگای وانەوتنــەوەی كاریگــەر بــە بــێ زانیــاری و توانــای مامۆســتا و زیرەكییەكــەی ســودێكی ئەوتــۆی نابێــت.

مامۆســتای زیــرەك هەوڵئــەدات زانیــاری لەســەر دەروون و ئــاوەز و ئاراســتە و ئــارەزوو و ئامادەگیــی و توانــای 

ــە و  ــەڵ كێش ــە لەگ ــت و مامەڵ ــەر بێ ــەركەوتوو و كاریگ ــدا س ــە مامەڵەكردن ــت ل ــا بتوانێ ــت، ت ــی هەبێ خوێندكارەكان

.)١44 بكات.)حســین،٢00٧:  ململانێكانــدا 

ج: تایبەتمەندییە ئاكارییەكان:ج: تایبەتمەندییە ئاكارییەكان:
ــت،  ــدا هەبێ ــاكار و سیاســەت و كۆمەڵناســیی و ئابووریی ــی ئ ــە بنەماكان ــارەزایی ل ــی پێویســت ش پێویســتە بەرادەیەك

ــە بنەماكانــی ئــەو  ــۆ ئــەوەی خوێنــدكارەكان بــە ئاراســتەیەكی درووســت و سودبەخشــدا ببــات، چونكــە هەریــەك ل ب

ــدا. ــی خوێندكاران ــی هەڵســوكەوت و رەفتارەكان ــە پەرەپێدان زانســتانە هــاوكاری باشــن ل

ــان  ــا و لێهاتووییەكانی ــا خۆشەویســتی و توان ــان و بەســۆز بێــت لەگــەڵ خوێندكارەكانیــدا، ت پێویســتە مامۆســتا نەرمونی

بــەلای خواســن و راهێنانەكانیــدا رابكێشــێت، خۆشــی بــەدوور بگرێــت لــە توڕەبــوون و هەڵچــوون و توندوتیــژی و رق. 

)حراشــە،٢00٧: ٥٢(.

ــدا  ــەڵ خوێندكارەكانی ــاش لەگ ــی ب ــتەی مامەڵەكردنێك ــە ئاراس ــەش ب ــت، ئەم ــا بێ ــەدەب و توان ــی و ئ ــی دانای خاوەن

ــی  ــە گەیاندن ــت و ل ــدا بچێنێ ــی و خوێندكارەكانی ــوان خۆی ــتی لەنێ ــدان و خۆشەویس ــە و گرنگییپێ ــكێنێتەوە، متمان بش

ــت. ــۆز بێ ــدا دڵس پەیامەكەی

                                                                                                                                            )الجقندی،٢00٨:٣٧0(.

د: تایبەتمەندییە پیشەییەكان:د: تایبەتمەندییە پیشەییەكان:
 - رێز لە رێسا و یاساكانی پیشەی مامۆستایەتیی بگرێت.

- لە بابەتی ئاكارەكانی پیشەی فێركردن بكۆڵیتەوە و شارەزا بێت.

-ئــارەزووی پەرەپێدانــی پیشــەیی هەبێــت و لــە وەرگرتنــی زانیــاری لەســەر پیشــەكەی و بەرەوپێشــردن و گەشــەپێدانی 

پرۆســەی فێركــردن  

    بەردەوام بێت.

-پەیوەندی توندوتۆڵی لەگەڵ خێزانی خوێندكاردا هەبێت.

.-لە بۆنە و ئاهەنگە نیشتمانییەكاندا خوێندكاران وشیار بكاتەوە.
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- هاوكاریی خێزانی خوێندكارەكان بكات و هانیان بدات بۆ ئاراستەكردنی پیشەیی و فێركردنی رۆڵەكانیان.

- لەگەڵ خوێندكاراندا بەشداری لەو كارە گروپییانەدا بكات، كە خزمەتی ژینگە و بواری گشتیی ئەكەن.

-پێویســتە نموونەیەكــی بــاش بێــت بــۆ رەوشــت و بەهابــەرزەكان و خــۆی بەدووربگرێــت لــە گومانــی خراپــی 

خوێندكارەكانــی. -لــە پێنــاو بەرژەوەنــدی خوێندنگــەدا، هــاوكاری لەگــەڵ بەڕێوەبەرایەتــی خوێندنگــە و سەرپەرشــتیاری 

ــكات. ــدا ب پەروەردەیی

                                                                                                                                      )الرتــوری و 

القضــاه، ٢00٦:٥٢(.

لێــرەوە ئەكرێــت رۆڵــی مامۆســتا بــەوە دەستنیشــان بكرێــت، كــە پێویســتە بــە نەرمیــی و ســازان و نوێكردنــەوە و گــۆڕان 

بناسرێتــەوە، دیــارە ئــەم خەســڵەتانەش هاوپەیوەنــد ئەبــن لەگــەڵ  نوێبوونــەوەی زانیاریــی و تەكنۆلۆژیــا هاوچەرخەكان، 

چونكــە ئــەو گۆڕانكارییانــە راســتەوخۆ لەســەر چۆنێتــی مامەڵەكردنــی خوێنــدكار و مامۆســتا لەگــەڵ پرۆگــرام و ژینگــەی 

ــدا كاریگەرئەبن. پەروەردەیی

                                                                                                                                   )قطامــی 

واخــرون،واخــرون،٢00٥:٢٦٢00٥:٢٦(.(.

-پەیوەندیی مامۆستای كۆمەڵایەتیی لەگەڵ خوێندکار:-پەیوەندیی مامۆستای كۆمەڵایەتیی لەگەڵ خوێندکار:
پێویســتە مامۆســتا زۆر گرنگیــی بەپەیوەندیەكانــی خــۆی بــدات و بــە پێــی راســپاردە و رێنماییــە زانســتیی و 

پەروەردەییــەکان خاڵــە بەهێــز و لاوازەكانــی دەستنیشــان بــكات و ئــەو پەیوەندیانــە بكاتــە پردێــك بــۆ گەیشــن بــەو 

ــتا و  ــدی مامۆس ــەكات. پێویســتە پەیوەن ــۆ ئ ــی ب ــردن خەبات ــەروەردە و فێرك ــە سیســتەمی پ ــتانەی ك ــج و مەبەس ئامان

خوێنــدکار لــە ســەر بنچینــەى رێــز و خۆشەویســتیی و دۆســتایەتیی و ســۆز و میهرەبانیــی دابمەزرێــت ، ئــەم ئەركــەش 

زیاتــر ئەكەوێتــە ئەســتۆی مامۆســتا، چونكــە مامۆســتا هەڵگــری پەیامــی زانســت و پــەروەردە و تێگەیانــدن و پێگەیاندنە، 

ــە ســەر دڵ و  ــڤ( ل ــی )پۆزەتی ــت كاریگەرییەكــی ریشــەیی و ئەرێن ــەوە بتوانێ ــت لەرێگــەی پەیوەندیەكانی ــە ئەبێ بۆی

دەروونــی خوێنــدکار درووســت بــكات، و لــە كەســێكی پاســیڤەوە )ناچــالاك( بیكاتــە كەســێكی ئەكتیــڤ )چــالاك(، لــە 

رەوشــی دوورە پەرێزیــی و گۆشــەگیریی دەریبهێنــێ  و بیكاتــە كەســێكی كۆمەڵایەتیــی بــاوەڕ بەخــۆ و چــالاك و گــورج 

وگۆڵ.)جگەرســۆز، ٢0١٢: ٧٥(.

ــك  ــك و باوكێ ــوو دای ــتا، هەم ــت مامۆس ــە دەس ــە و ئەدرێت ــزان و كۆمەڵگەی ــی خێ ــدکار ئەمانەتێك ــە خوێن ــەر بۆی ه

ــە  ــان لەوەش ــو چاوی ــردن، بەڵك ــتی فێرك ــۆ مەبەس ــا ب ــەك تەنه ــەش ن ــەن، ئەم ــتا ئەك ــی مامۆس ــان ئەمانەت رۆڵەكانی

ــان  ــۆ كۆمەڵگەكەی ــان و ب ــۆ خۆی ــوودا ب ــە داهات ــەوەی ل ــكات، بۆئ ــەروەردە ب ــۆ پ ــان ب ــێوە منداڵەكانی ــن ش بەجوانری

ســوودبەخش بــن، وەنەبنــە بــار بەســەریانەوە، پێویســتە مامۆســتا وەك پەروەردەکارێــک، باوكێــك یــان دایکێکــی 

ــە كێشــەكانیان  ــی ب ــدات، گرنگی ــت و رێگــەی راســتییان نیشــان ب ــی، دەســتیان بگرێ ــە خوێندکارەکان ــان بڕوانێت میهرەب

بــدات و بۆیــان چارەســەر بــكات، ســۆز و میهرەبانیــی خــۆی بەســەر خوێندکارانــدا پەخــش بــكات و دەروونییــان ئــارام 

بكاتــەوە، بــۆ ئــەوەی قوتابخانــە و خوێندنیــان خــۆش بوێــت و هەنــگاو بــەرەو ســەركەوتن بنێــن. بۆیــە ئەبێــت مامۆســتا 

لــە پــاڵ ئــەوەی كــە فێركارێكــی بــاش بێــت، پەروەردەكارێكــی باشــیش بێــت. پێویســتە مامۆســتا لــە ژیانــی خوێنــدکار 

دانەبڕێــت و خــۆی لــێ بــەدوور نەگرێــت، بەڵكــو پەیوەندیــی كۆمەڵایەتیــی بەهێــزی لەگــەڵ خوێنــدکار و خێزانەکەیــدا 

ــە  هەبێــت، بەتایبــەت مامۆســتایانی بابەتــە كۆمەڵایەتییــەکان، چونكــە ئەمــە زیاتــر كارئاســانی بــۆ مامۆســتا ئــەكات ل

رێگــەی بابەتەکانــی نــاو کتێبــە کۆمەڵایەتیــەکان گرنگیــی بــدەن بــە ناســین و پەیوەســت بــوون بــە جوگرافیــا و مێــژوو و 

ــد،٢0١١:٢٩(.   ــەی مرۆڤایەتی.)محم ــوون و کۆمەڵگ ــرۆڤ ب ــا ســەرەکییەکانی خۆشویســتنی نیشــتمان وم بنەم
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-توێژینەوەکانی پێشوو:-توێژینەوەکانی پێشوو:
١. توێژینەوەی احمد، نوری)٢0١٩(:

ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە دەرخستنی)ئاراســتەی مامۆســتایانی بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان دەربــارەی پســپۆریەکانییان لــە 

قوتابخانــە بنەڕەتییەکانــدا( بــە بــەراورد بــەو مامۆســتایانەی بابەتــی کۆمەڵایەتیــی ئەڵێنــەوە و پســپۆڕی بوارەکــە نیــن.

ــەز  ــە هــەردوو رەگ ــدا )١٢0( مامۆســتا ل ــی و تیای ــۆدی وەســفیی روپێوی ــە میت ــەدا پشــت بەســراوە ب ــەم توێژینەوەی ل

وەرگیــراوە وەک نموونــەی توێژینەوەکــە، بــۆ دەرهێنانــی ئەنجامــەکان پشــت بــە بەرنامــەی ئامــاری)spss( بەســراوە. لــە 

کۆتایــی توێژینەوەکــەدا هــەردوو توێــژەر گەیشــتوون بــە چەنــد ئەنجامێــک لەوانــە:

- ئاراستەی مامۆستیانی رەگەزی نێر و مێ بەرامبەر بە پسپۆڕی بابەتە کۆمەڵایەتییەکان وەک یەکە.

- ئاراستەی مامۆستیانی پسپۆڕ لە بارەی بابەتە کۆمەڵایەتییەکان ئەرێنی ترە لە چاو مامۆستایانی ناپسپۆڕ.

ــە بنەمــا ســەرەکییەکانی ســەرکەوتنی مامۆســتایانی  ــە بــواری زانســتە کۆمەڵایەتییــەکان یەکێکــە ل - بوونــی بڕوانامــە ل

ــەکان. ــە کۆمەڵایەتیی بابەت

                                                                                                                                             )احمد،نوری،٢0١٩:١٢٢(.  

٢.توێژینەوەی عمر )٢0١٧( :

توێژینەوەکــە لەژێــر ناونیشانی)کێشــەکانی وانەوتنــەوەی بابەتــی مێــژوو لــە قۆناغــی دواناوەنــدی لــە تێڕوانینــی 

مامۆســتایانەوە لــە ویلایەتــی باکور(دایــە.

توێژینەوەیەکــی مەیدانییــە پێشــکەش بــە کۆلێجــی پــەروەردەی مرۆیــی کــراوە لــە زانکــۆی دنقــلا. ئامانــج لــە 

توێژینەوەکــە دەرخســتنی ئاســتەنگەکانی بابەتــی مێــژووە لــە قۆناغــی دواناوەنــدی لــە روانگــەی مامۆســتایانەوە، توێــژەر 

میتــۆدی وەســفیی بەکارهێنــاوە و )40( مامۆســتای وەک نموونــە بەکارهێنــاوە، لــە کۆتایــدا توێژینەوەکــە گەیشــتووە بــەو 

ئەنجامــەی کــە کەمیــی کەرەســتە فێرکارییــە هاوچەرخــەکان و زۆریــی بابەتەکانــی وەرزێکــی خوێنــدن و بەکارهێنانــی 

ــە پرۆســەی وانەوتنــەوە و هەڵســەنگاندندا لــە رێگرییــە ســەرەکییەکانی پرۆســەی وانەوتنــەوەن.  رێگــە نەریتییــەکان ل

)عمــر،١:٢0١٧(.

٣.توێژینەوەی اللمیع )٢004(:

ناونیشــانی توێژینەوەکە)ئــەو کێشــانەی رووبــەڕووی مامۆســتایانی قۆناغــی ســەرەتایی ئەبنــەوە لــە دەوڵەتــی کوێتــدا( 

ئامانجــی توێژینەوەکــە بــۆ زانینــی هەمــوو ئــەو بەربەســتانەیە کــە دێنــە بــەردەم مامۆســتایانی قۆناغــی ســەرەتایی، وە 

ئەبنــە هــۆکار بــۆ دابەزینــی ئاســتی زانســتیی و لێهاتوویــی مامۆســتایان.

ــە  ــەکان ل ــەواوی ناوچــە فێرکارییی ــە ت ــەز ل ــە هــەردوو رەگ ــتا ل ــە )٧١٦( مامۆس ــت ل ــک دێ ــە پێ ــەی توێژینەوەک نموون

ــدا. ــی کوێت ــنووری دەوڵەت س

بەشێک لە ئەنجامەکانی توێژینەوەکەش بریتیی بوون لە:

خوێندکارە کوڕەکان زیاتر هۆکارن بۆ درووستکردنی کێشە و گرفت بە بەراورد بە خوێندکارانی کچ.

مامۆســتا ئافرەتــەکان بەلایانــەوە گرانــە کــە وانــە بــە خوێنــدکارە کــوڕەکان بڵێنــەوە بەتایبــەت کــە تەمەنییــان بــەرەو 

گــەورە بــوون ئەچێــت و بــەردەوام کێشــە ئەنێنــەوە و هەندێکیــان ئەبنــە هــۆی هەراســانکردنیی خوێنــدکارە کچــەکان 

ــع،٢٥:٢004(. .)اللمی

4. توێژینەوەی البنعي)٢000- قطر(:

    ناونیشــانی توێژینەوەکــە بریتــی بــوو لــە )ئاســتەنگ و گرفتــە پیشــەییەکانی مامۆســتایانی بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان 
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لــە دەوڵەتــی قەتــەر(، ئامانجــی توێژینەوەکــە دەرخســتنی هەمــوو ئــەو ئاســتەنگ و گرفتانــە بــوو کــە ئەهاتنــە بــەردەم 

مامۆســتایانی بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان لــە تێڕوانینــی خــودی مامۆســتایان خۆیانــەوە و چۆنیەتــی چارەســەرکردنیان، ئــەم 

توێژینەوەیــە میتــۆدی وەســفیی تێــدا بەکارهێــنراوە و مامۆســتایانی ناوچــەی دەوحــە وەک نموونــە ســودیان لــێ بیــنراوە، 

لــە ئەنجامــدا توێژینەوەکــە گەیشــتوەتە ئــەو ئەنجامــەی کــە تێڕوانینــی جیــاواز هەیــە لــە نێــوان مامۆســتایانی بابەتــە 

ــي،  ــی کارەکانیاندا.)البنع ــە بەڕێوەچوون ــان ل ــە بەردەمی ــەی دێن ــتەنگ و گرفتان ــەو ئاس ــارەی ئ ــەکان دەرب کۆمەڵایەتیی

.)4٨٦ - 4٢: ٢٥000

٥.توێژینەوەی )القحطاني،١٩٩٣( مەملەکەتی سعودیە:

ــەکان  ــە کۆمەڵایەتیی ــە بابەت ــەت ب ــی تایب ــەی فێرکاری ــانی)هەندێک کێش ــر ناونیش ــە ژێ ــە ل ــی توێژینەوەک دەرەنجام

مامۆســتایانی  کــە  دەرخســت  ئــەوەی  ئەبهــا(  ناوچــەی  ســعودیە-  مەملەکەتــی  لــە  دواناوەنــدی  قۆناغــی  لــە 

بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان بــە هــۆی ئــەوەی بەشــێوەیەکی بەرفــراوان تەنهــا پشــت بــە بەکارهێنانــی رێگاکانــی وانەبێژیــی 

ــەت  ــر، بەتایب ــەردەمییەکانی ت ــە س ــی رێگ ــە بەکارهێنان ــەوە ل ــان دووردەخەن ــن و خۆی ــە ئەبەس ــەری کێش و چارەس

ــۆ درووســت ئەبێــت، بەشــێکی زۆری  ــان ب ــەردەوام گرفتیی ــەدەن، ب ــدکاران ئ ــە خوێن ــی ب ــر گرنگی ــەی زیات ــەو رێگایان ئ

ــۆ نەبوونــی ئامــرازی فێرکاریــی گونجــاو و ژینگــەی فێرکاریــی گونجــاو ئەگێڕنــەوە. )القحطانــی، ١٩٩٣:  هۆکارەکــەش ب

.)٢٩٧  -  ٢٧٥

-رادەی سوود وەرگرتن لە لێكۆڵێنەوەكانى پێشوو:-رادەی سوود وەرگرتن لە لێكۆڵێنەوەكانى پێشوو:
توێژەر سوودی لە لێكۆڵێنەوەكانی پێشوو بینییوە لە هەندێ  بواردا لەوانە:

ســوود بینینــی زۆرێــک لــەو کێشــانەی نزیکــن لــە کێشــەکانی ئــەم توێژینەوەیــە، و پێشــینەی تیۆریــی لێكۆلێنــەوەكان، 

جگــە لــە رێــكارەكان و شــێوازی ئامادەكردنــی ئامــرازەكان و چۆنیەتــی دەرهێنانــی ئەنجامــەكان و ئــەو دەرەنجامانــەی 

ئــەو توێژینەوانــە پێــی گەیشــتوون.

بەشى سێیەم:بەشى سێیەم:
رێکارەکانى توێژینەوەرێکارەکانى توێژینەوە

لــەم بەشــەدا بــاس لــەو هەنگاوانــە ئەکرێــت کــە توێــژەر بــۆ ئەنجامــدانى توێژینەوەکــە گرتوویەتــە بــەر، لــە بەکارهێنــانى 

پرۆگرامــى توێژینــەوە و کۆمەڵگــە ونموونــەى توێژینەوەکــە و چۆنێتــى درووســتکردنى ئامــرازى توێژینەوەکــە و دەرهێنــانى 

راســتیى و جێگیریــى و جێبەجێکــردنى توێژینەوەکــە لەســەر نموونــەى دەستنیشــانکراوى توێژینەوەکــە.

-پرۆگرامى توێژینەوە:

توێــژەر پرۆگرامــى وەســفیى رووپێــوی بەکارهێنــا بــۆ زانینــى کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان لــە بازنــەى 

ــە و  ــەتى لێکۆڵینەوەک ــفکردنیى باب ــۆ وەس ــک ب ــەرکردنیان، وەک هەوڵێ ــەى چارەس ــى و رێگ ــى بنەڕەتی ــێیەمى قۆناغ س

شــیکارکردنى زانیارییــەکان، پرۆگرامــى وەســفیى لــە دیاردەیــەک یــان روداوێکــى هەنوکەیــى ئەکۆڵێتــەوە لەپێنــاو گەیشــن 

بەوەڵامــى پرســیارەکانى توێژینەوەکــە بەبــێ دەســت تێــوەردانى توێــژەر.  )شــفیق، ٢00١:٨٣(

-کۆمەڵگەى توێژینەوە:

کۆمەڵگــەى توێژینەوەکــە پێکدێــت لــە ســەرجەم مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان لــە قۆناغــى )٧، ٨، ٩( ى 

بنەڕەتیــى، کــە ژمارەیــان )١٢٧٨( مامۆســتایە، بــۆ ســاڵى خوێنــدنى )٢0٢0-٢0٢١( خشــتەى )٣-١(
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خشتەى )٣-١(

کۆمەڵگەى توێژینەوەکە بە پێى رەگەز 

رێژەی سەدیژمارەکۆمەڵگە)مامۆستا(

42%535نێر

58%743مێ

100%1278کۆی گشتی

-نموونەى توێژینەوەکە:

نمونــەى توێژینەوەكــە پێكدێــت لــە )١٢0( مامۆســتاى بابــەتى کۆمەڵایەتیــى لــە قۆناغــى )٩( ى بنەڕەتیــى كــە بەشــێوەى 

هەڕەمەكیــی ســادە هەڵبژێــردران، )4٥( مامۆســتا لــە رەگــەزى نێــر، )٧٥( مامۆســتا لــە رەگــەزى مــێ، بەتێكــڕا ژمارەیــان 

ئەكاتــە )١٢0( مامۆســتا. خشــتەى )٣-٢(

خشتەى )٣-٢(

نموونەى توێژینەوەکە بە پێى رەگەز 

ئاستەکانگۆڕاو
ژمارە و رێژەی سەدی

رێژەی سەدیژمارە

رەگەز

38%45نێر

62%75مێ

100%120کۆی گشتی

-ئامادەکردنى ئامرازى توێژینەوەکە:

فۆڕمــی راوەرگرتــن ئامرازێكــی گونجــاوە بۆكۆكردنــەوەی زانیارییەكانــی لێكۆڵینەوەكــە. »فۆڕمــی راوەرگریــی لــەو ئامرازانەیــە 

كــە لــە توێژینــەوەی وەســفكارییدا زۆر بەكارئەهێنرێــت، بەتایبــەت لــە توێژینــەوە پەروەردەیــی و دەروونییەكانــدا« )كــشرود، 

.)٢، ١٩٩00٧

ــى  ــە و وەرگرتن ــەى توێژینەوەک ــە کێش ــدار ب ــەوەکانى پەیوەندی ــەرچاوە و توێژین ــاو س ــکنیین بەن ــەڕان و پش ــاش گ ــژەر پ توێ

راى پســپۆڕان و سەرپەرشــتیارانى پەروەردەیــى بەمەبەســتى ئامادەکــردنى ئامــرازى توێژینەوەکــە وەک بەشــێک لــە پێویســتیى 

دەســتەبەرکردنى ئامانجــى توێژینەوەکــە، هەســتا بــە ئامادەکــردنى راپرســێک لەســەر کێشــەکانى مامۆســتایانى بابــەتى کۆمەڵایەتیى 

لــە خوێندنگــە بنەڕەتییــەکانى شــارى ســلێمانى لــە بازنــەى ســێیەمى قۆناغــی بنەڕەتیــى بەشــێوەى ســەرەتایى، دواتــر راپرســێکى 

داخــراوی لــێ درووســت کــرد کــە )4٦( بڕگــە بــوو لــە پێنــج تــەوەری جیــاوازدا ئەوانیــش: 

ژمارەىتەوەری کێشەکانژ

)6( بڕگەکێشە ئیدارییەکان.1

)12( بڕگەکێشەى ناوەڕۆک.2

)8( بڕگەکێشەى تایبەت بە هۆکارو ئامرازە فێرکارییەکان.3

)10( بڕگەکێشەى تایبەت بە مامۆستایان.4

)10( بڕگەکێشەى تایبەت بە خوێندکاران.5

کۆى 
گشتى

٤٦بڕگە

-راستىی ئامرازه كه )صدق الأداة(:
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راســتگۆیى)صدق(ی پێــوەرە واتــە، توانــاى پێــوەر بــۆ پێوانەکــردنى ئــەو مەبەســتەى کــە پێوەرەرکــە مەبەســتییەتى پێوانەى 

بکات. 

                                                                                                                                             )محمــد، 

.)٣٣4  :٢00٥

یەكێــك لەمەرجەكانــی بڕگەكانــی راپــرس ئەوەیــە راســتیی و درووســتیی بــۆ بكرێــت، توێــژەر دوای ئامادەكردنــی راپرســە 

داخراوەكــە و بڕگەكانــی بەمەبەســتی دڵنیابــوون لەراســتیی رواڵەتیــى خســتیە بەردەســت ژمارەیــەك لەشــارەزایان 

وپســپۆڕانی بــواری رێگاكانــی وانەوتنــەوە، پێوانــەو هەڵســەنگاندن، دەروونزانــی كەژمارەیــان )٧( پســپۆر بــوون 

لەکۆلێجــی پــەروەردەی بنەڕەتیــی )پاشــکۆی ژمــارە١(، دوای گەڕاندنــەوەی ئامرازەکــە شــارەزایان بەزۆرینــە بڕگەكانــی 

راپرســەكەیان پەســەندكرد بەجۆرێــک تــەوەرەکان هــەر بــە )٥( تــەوەر مانــەوە، بــەڵام ژمــارەی بڕگــەكان بــۆ)40( بڕگــە 

بەشــێوەی كۆتایــی مایــەوە، ئــەم پەســەندکردنە بــە پێــى هاوکێشــەى کۆپــەر بەرێــژەی )٨٥٪( دیاریکــرا،  ئەمــە لەكاتێكــدا 

)الکبیســی،٢00٧( ئەڵێــت: باشــرین هــۆكار بــۆ دڵنیابــوون لەدرووســتیی هەربڕگەیــەك كەشــارەزایان پەســەندییان 

ــەو ئامــرازە ئامرازێکــی درووســتە. )الکبیــي، ٢00٧ :٢٥(. ــەوا ئ ــوو ئ ــن )٧٥٪( ب ــژەی رێكەوت ــت ئەگــەر رێ كردبێ

- جێگیریی ئامراز )ثبات(:

مانــاى نەگۆڕیــى ئەوەیــە کــە چەنــد جــار ئــەو تاقیکردنەوەیــە دووبــارەو پراکتیــزە بکرێــت لەســەر هەمــان نموونــەى 

توێژینەوەکــە، ئــەوا ئەبێــت هەمــان ئەنجــام یــان نزیک لــەو ئەنجامەمــان بداتــێ. )عــلام، ٢0١١:٢٥(. هەروەهــا جێگیریی 

واتــە هاوشــێوە بوونێــك هەبێــت لەتاقیكردنــەوەكان ئەگــەر هاتــوو دووبــارە كرایــەوە لەســەرهەمان كەســەكان، توێــژەر 

تاقیکردنەوەکــەی لەرێگــەی دووبارەكردنــەوەی تاقیکردنەوەکــەوە لەســەر نموونەیــەك لــەدەرەوەی نموونــە ئەســڵییەكەی 

جێبەجێکــرد، کــە ژمارەیــان )١0( مامۆســتا بــوو، مــاوەی دوو هەفتــە نێــوان تاقیكردنــەوەی یەكــەم و دووەم بــوو، پــاش 

بەراووردكردنــی وەڵامــەكان و بەكارهێنانــی هاوكۆلكــەی پەیوەندیــی )پێرســون( دەركــەوت پەیوەنــدی هەیــە لــە نێــوان 

وەڵامەكانــی مامۆســتایان بەرێــژەی )٨١ ,0(

- جێبەجێکردنى ئامرازەکە:

توێــژەر دوای دڵنیابــوون لــە راســتیی وجێگیریــی ئامــرازى توێژینەوەکــە، هەســتا بــە جێبەجێكردنــی ئامرازەكــە لەســەر 

نموونــەی ئەســڵیی توێژینەوەكــە، لــە مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکانى بازنــەى ســێیەمى قۆناغــى بنەڕەتیــى پۆلی)٩( 

كەمــاوەی )١٢(  رۆژى خایانــد، واتــە لــە رێكەوتــی )٢0٢0/٨/١٥( تــا )٢0٢١/٨/٢٧(

-هاوکێشەى ئامارى:

ئەم ئامرازە ئامارییانە بەكارهێنراوە لە توێژینەوەكەدا.

:)Copper( هاوکێشەى کۆپەر -

)البهرزی، ١٩٨٩: ٨٢(.

-  هاوكێشــەی پێرســۆن )Pearson correlation coefficient(: بــۆ دەرهێنــانى رێــژەى نەگــۆڕى ئامرازەكــە بــەم شــێوەیەى 

خوارەوە:

)الجادری، ٢00٧: ٢٨٨(.
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ــەك لەبڕگــەكانى ئامــرازى توێژینەوەكــە و زانینــى بەهاكــەى  - ناوەنــدى شــیاو )وســط المرجــح(: بۆباســكردنى هەربڕگەی

ــنراوە: ــەم یاســایە بەكارهێ ــۆ مەبەســتى راڤەكــردنى ئەنجامــەكان، ئ لەچوارچێــوەى هەربوارێكــدا، هەروەهــا ب

)صری، ٢00٦: ١0٦(.          

- کێى سەدى )النسبة المؤية(: 

      

بەشی چوارەمبەشی چوارەم
ئەنجامی توێژینەوەكەئەنجامی توێژینەوەكە

١.خستنەڕووی ئەنجامەکانی توێژینەوەكە و تاوتوێكردنییان:

لــەم بەشــەدا ئــەو ئەنجامــەی توێژینەوەكــە پێــی گەیشــتووە خراوەتــەڕوو، لەبــەر رۆشــنایی ئامانجــی توێژینەوەكــە، بــۆ 

ئــەم مەبەســتەش توێــژەر ئــەم هەنگاوانــەی پەیــڕەو كــردووە:

-  بــۆ دەرهێنانــی ناوەنــدی شــیاوی هــەر بڕگەیــەك، توێــژەر وەڵامــە دووبارەكانــی هــەر بڕگەیــەك لــە بڕگەكانــی ئامــرازی 

ــە،  ــە، کێشــەیە، کێشــەیەکی کەم ــە، کێشــەیەکی گەورەی ــدی )کێشــەیەکى زۆر گەورەی ــی رەهەن ــە پێ ــەی ب توێژینەوەك

ــەیەکى زۆر  ــەم کێش ــدی یەك ــە رەهەن ــرە دراوە ب ــج ( نم ــە )پێن ــەم نرخان ــاری ئ ــی هەژم ــە( بەپێ ــەیەکی زۆر کەم کێش

گەورەیــە، )چــوار( نمــرە بــە رەهەنــدی دووەم کێشــەیەکی گەورەیــە ، )ســێ( نمــرە بــە رەهەنــدی ســێیەم کێشــەیە، )دوو( 

نمــرە بــە رەهەنــدى چــوارەم کێشــەیەکی کەمــە ،)یــەک( نمــرە بــە رەهەنــدى پێنجــەم کێشــەیەکی زۆر کەمــە. 

ــی  ــی و لاوازی ــۆ بەهێزی ــوەرە ب ــە پێ ــەرەوە ك ــەرەو س ــە )٣( ب ــت ب ــە دائەنرێ ــج رەهەندیەك ــی پێن ــدی ژمێرەی -  ناوەن

ــەڵام  ــت، ب ــە ئەگەیەنێ ــى بڕگەک ــاى بەهێزی ــەوا مان ــوو ئ ــر ب ــە )٣( گەورەت ــدی شــیاو ل ــەر ناوەن ــە ئەگ ــەكان، كەوات بڕگ

ــە لاوازە. ــەو بڕگەی ــەوا ئ ــوو ئ ــر ب ــەر كەم ئەگ

- ئەنجامــی ئامانجــی یەکــەم:  کــە دەقەکــەی بریتییــە لە«زانینــى کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان لــە 

بازنــەى ســێیەمى قۆناغــى بنەڕەتیــى« توێــژەر ناوەنــدى شــیاو و کێــى ســەدی بــۆ بڕگــەکان بەپێــی خشــتەکانی )4-١ بــۆ 

4- ٥( دیــارى کــرد و ئاســتەکانیانی بــە پێــى پلــە بەنــدى دەستنیشــان کــرد و شــیکردنەوەی بــۆ ئەنجامــى توێژینەوەکــە 

بــەم شــێوەیە ئەخاتــەڕوو: 

خشتەی )4-١(

ئەنجامی ته وه ری )کێشە ئیدارییەکان( بەپێی ناوەندی شیاو و كێشی سەدی و ئاستەکانیان روون ئەكاتەوە:

٥٤٣٢١بڕگەژ
ناوەندى 

شیاو
پلـــەکێشى سەدى

1
لــە  بەشــێک  بــە  بابەتەکــە  ســپاردنی 
مامۆســتایان لــە لایــەن ئیــدارەوە، کــە پســپۆڕ 

نیــن. 
2252606654.18%83.61
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2
دابیــن نەکردنــی هۆڵــی پێویســت و زۆری 

لەپۆلــدا. ژمــارەی خوێنــدکار 
35320452083.56%71.23

3
بەکــەم ســەیرکردنی بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان 

ــەوە ــدارەی قوتابخان ــەن ئی ــە لای ل
35060-6053.95%792

4
ئــەو  بــۆ  خەرجــی  نەکردنــی  دابیــن 
بەڕێوەچوونــی  پاڵپشــتی  پێداویســتیانەی 

ئەکــەن. بابەتەکــە 
25486602.15%435

5
لــه   به شــێک  بــە  کارگێــڕى  کارى  ســپاردنى 

کۆمەڵایەتیــەکان. بابەتــە  مامۆســتایانى 
250206030303.25%654

6

ــەکان  ــە دابەشــکردنی خشــتەی وان ناهاوســەنگی ل
ــە لایــەن ئیــدارەی قوتابخانەکانــەوە ل

35403026801.75%356

3 ,14%62.8

بــە پێــى ئەنجامــى زانیارییــەکانى خشــتەى )4-١( ســەبارەت بــە کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان تایبــەت 

بــە تــەوەرى کێشــە ئیدارییــەکان کــە پێکدێــت لــە )٦( بڕگــە، ناوەنــدە شــیاوى زۆربــەى بڕگــەکان لــە ســەرووی  ناوەنــدە 

ــوان )٨٣،٦٪ - ٦٥٪( وەک بڕگــەکانى )١،  ــە نێ ــوان )١٨,4 - ٣,٢٥( و کێشــی ســەدییان ل ــە نێ ژمێــرى ســتاندەر )٣( ئەکەون

ــى کێشــەیان  ــێیەمى بنەڕەتی ــەى س ــى بازن ــەتى کۆمەڵایەتی ــتایانى باب ــت مامۆس ــەوە ئەگەیەنێ ــاى ئ ــەش وات ٢، ٣، ٥( ئەم

هەیــە لەگــەڵ ئیــدارەی قوتابخانەکانییــان لــە چۆنییەتــی مامەڵەکــردن لەگەڵیانــدا و گرنگیینەدانــی ئیــدارە بــە خــودی 

بابەتەکــە بــەرادەی پێویســت، کــە ئەمــەش گرفتــی بــۆ مامۆســتایان درووســت کــردووە، جگــە لــە بڕگــەکانى )4، ٦( کــە 

ناوەندەشــیاوەکەیان نزمــرە لــە ناوەنــدە ژمێریــى ســتاندەر )٣( کــە ئەکەوێتــە نێــوان )٢,١٥ – ٧٥,١( کێشــی ســەدییان لــە 

نێــوان )4٣٪ - ٣٥٪( ئــەوەش واتــاى کەمیــى گرفــت دێــت، بۆیــە پێویســت بــە شــیکردنەوەیان نــاکات.

خشتەی )4-٢(

ــتەکانیان روون  ــەدی و ئاس ــی س ــیاو و كێش ــدی ش ــی ناوەن ــە پێ ــە ناوەڕۆک(ب ــەت ب ــەى تایب ــه وه ری )کێش ــی ت ئەنجام

ــەوە: ئەكات

پلـــەکێشى سەدىناوەندى شیاو٥٤٣٢١بڕگەژ

1
ماوه یــه ی  ئــەو  نەگونجــاوى 
ــە  ــدنى بابەت ــۆ خوێن ــراوە ب دیاریک
ســاڵێکدا.  لــە  کۆمەڵایەتییــەکان 

101209140152.45%4910

2

زانســتیی  هه ڵــه ی  بوونــی 
به شــێک  ناوه ڕۆکــی  لــه  
بابەتــە  په رتووکــی  لــه  

 . ن کا تییــە یە ڵا مە کۆ

300203020353.37%67.44

3

زمانه وانیــی  هه ڵــه ی  بوونــی 
ناوه ڕۆکــی  لــه   چــاپ  و 
به شــێک لــه  په رتووکــی بابەتــە 

. ن کا تییــە یە ڵا کۆمە

250206030303.25%655

4
بــەراورد  بــە  نــاوەڕۆک  کەمــى 
و  تێگەیشــن  و  ناونیشــان  بــە 

بابەتەکــە. چەمکــەکانى 
1502012010402.83%56.68
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5
نــاڕوونى هه ندێــک لــه  چەمــک 
بابەتــە  ناوەڕۆکــى  زاراوەکانى  و 

کۆمەڵایەتییــەکان. 
35320452083.56%71.23

6

بــە  پێــدان  گرنگــى  لاوازى 
و  کۆمەڵایەتیــى  بەهــا 
لــە  ونیشــتمانییەکان  ئاینیــى 

. ا د کــە ۆکە ڕ ە و نا

200286920402.97%59.46

7

نێــوان  لــه   هاوســه نگی  نه بوونــی 
 ، )مێــژوو  په رتووکه کــه   به شــه کانی 

هاونیشــتمانیی(  ، جوگرافیــا 

2501201540153.66%73.21

8
ناوەڕۆکــی  توانایــى  کــەم 
تێرکــردنى  لــە  په رتووکه کــە 
خوێنــدکار. پێویســتییەکانى 

175326650302.94%58.87

9
ــە  ــە ناوەڕۆک ــک ل ــۆزى هەندێ ئاڵ
تێگەیشــتنى  بــۆ  فێرکاریییــەکان 

خوێنــدکار.
85801206402.75%559

10

بابەتــه   ســەیرکردنى  کــەم  بــە 
لایــەن  لــە  کۆمەڵایەتییــەکان 
لــه  به شــێک  و  بەڕێوەبــەر 

مامۆســتیان.  دەســتەى 

120252184073.64%72.82

3,14%62,8

    بــە پێــى ئەنجامــى زانیارییــەکانى خشــتەى )4-٢( ســەبارەت بــە کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان تایبەت 

بــە تــەوەرى کێشــەکانى نــاوەڕۆک، کــە پێکدێــت لــە )١0( بڕگــە، ناوەنــدە شــیاوى هەندێــک لــە بڕگــەکان لــە ســەرووی 

ناوەنــدە ژمێــرى ســتاندەر )٣( کــە ئەکەونــە نێــوان )٣,٦٦ – ٣,٢٥( وە کێشــی ســەدییەکەیان لــە نێــوان )٧٣٪ - ٦٥٪( وەک 

بڕگــەکانى )٢، ٣، ٥، ٧، ١0( ئەمــەش بەواتــاى هەبــوونى کێشــە دێــت لــەلاى مامۆســتایانى بابــەتى کۆمەڵایەتیــى لــە لایــەنى 

ــەکان  ــەتى زانســتە کۆمەڵایەتی ــى باب ــەم زانینی ــى و بەک ــەى زانســتیى و زمانەوانی ــوونى هەڵ ــە وەک ب ناوەڕۆکــى بابەتەک

وەک بابەتێکــى هەســتیار و گرنــگ لــە خوێندنگەکانــدا و ناڕوونیــى هەندێــک لــە چەمــک و زاراوەکان، لەلایەکــى تــرەوە 

نەبــوونى هاوســەنگى لــە نێــوان بەشــەکانى پەرتووکەکــە )مێــژوو، جوگرافیــا، هاونیشــتمانیی، جگــە لــە بڕگــەکانى )١، 4، ٦، 

٨، ٩( ناوەنــدە شــیاوەکەیان لــە خــوار ناوەنــدە ژمێــرى )٣( ئەمیــش بەمانــاى کەمــى کێشــەکانى مامۆســتایان دێــت لــەو 

بوارانــەدا کــە ناوەنــدە شــیاوەکانیان لــە نێــوان )٢,٩٧-٢,4٥( و کێــى ســەدییان لــە نێــوان )4,٥٩٪ - ٪4٩(.
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خشتەی )4-٣(

ئەنجامــی تــه وه ری )کێشــەى تایبــەت بــە هــۆکار و ئامــرازە فێرکاریییەکان(بــە پێــی ناوەنــدی شــیاو و كێشــی ســەدی و 

ئاســتەکانیان روون ئەكاتــەوە:

٥٤٣٢١بڕگەژ
ناوەندى 

شیاو
کێشى 
سەدى

پلـــە

1
ــى هۆکارەفێرکاریییــەکان لەبەردەســت  کەم

ــە. ــتاى بابەتەک مامۆس
1701242712403.10%623

2
هــۆکارە  ئــەو  نەشــیاویى  و  خراپــی 
فێرکاریییانــەى کــە لەبــەر دەســتدان بــۆ 

خوێنــدکار. ئێســتاى  ســەردەمى 
-2819516402.32%46,44

3
خراپــی و کۆنیــی هەندێــک لــە هــۆکارە 

فێرکاریییــەکان.
75403090402.29%45.85

4
وانــەى  بــە  تایبــەت  تاقیگــەى  نەبــوونى 

کۆمەڵایەتییــەکان. بابه تــه  
60603612752.02%40.46

5
لەســەر  دۆکیۆمێنتاریــى  فیلمــى  کەمــى 

کۆمەڵایەتییــەکان. بابەتــە  ناوەڕۆکــى 
2501007516123.77%.75.41

6
نەبــوونى وەرشــەى چاکردنــەوەى ئــەو ئامێرو 
کەلوپەلانــەى لەکارکەوتــوون لــە خوێندنگە.

2251009014133.68%73.62

7
ــتاکان  ــە مامۆس ــک ل ــارەزایى هەندێ ــەم ش ک

ــى. ــاى فێرکاری ــانى تەکنەلۆژی ــە بەکارهێن ل
1751202414403.10%623

8
کــەم توانایــى مامۆســتایان لــە درووســتکردنى 

ئامــراز و هــۆکاری فێرکاریــی.
258015140202.33%46.64

56%2,82تێکڕا

بــە پێــى ئەنجامــى زانیارییــەکانى خشــتەى )4-٣( تایبــەت بــە کێشــەکانى مامۆســتایان لــە هــۆکار و ئامــرازە فێرکارییــەکان 

کــە خــۆى لــە )٨(بڕگــەدا ئەنوێنێــت، هەندێــک لــە بڕگــەکان ناوەنــدە شــیاوەکانییان لــە ســەرووی ناوەنــدە ژمێــرى )٣( 

وەک بڕگــەکانى )١، ٥، ٦، ٧( کــە ناوەنــدى شــیاوەکانییان ئەکەوێتــە نێــوان )٣,٧٧ – ٣,١0(و کێشــی ســەدییان ئەکەوێتــە 

نێــوان )٧٥,4٪ - ٦٢٪( ئەمــەش بەمانــاى ئەوەدێــت کــە مامۆســتایان کێشــەیان هەیــە لــە کاتى وانەوتنــەوەدا لــە بابــەتى 

کۆمەڵایەتیــى بازنــەى ســێیەمى قۆناغــی بنەڕەتیــى لــە کەمــى هــۆکارە فێرکاریییــە گونجــاوەکان لەبــەر دەســتیان و کەمــى 

فیلمــى دۆکیومێنتاریــى تایبــەت بــە بابەتەکانیــان و نەبــوونى وەرشــەى چاککردنــەوەى ئامێــر و پێویســتییە فێرکاریییــەکان، 

هەندێــک لــە بڕگــەکانى تایبــەت بــە هــۆکارە فێرکارییــەکان ناوەنــدى شــیاویان لــە خــوار ناوەنــدە ژمێــرى )٣( ئــەوەش 

مانــاى وایــە گرفتێکــى ئەووتۆنیــن و مامۆســتایان وەک کێشــەیەکى بەردەمییــان ســەیرى ناکــەن وەک بڕگــەکانى )٢، ٣، 4، 

٨( ناوەنــدى شــیاویان لــە نێــوان )٢,٣٣ – ٢,0٢( کێــى ســەدییان لــە نێــوان )٪4٦,٦ - ٪40,4(.
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خشتەی )4-4(

ئەنجامــی تــه وه ری )کێشــەى تایبــەت بــە مامۆســتایان(بە پێــی ناوەنــدی شــیاو و كێشــی ســەدی و ئاســتەکانیان روون 

ئەكاتــەوە:

٥٤٣٢١بڕگەژ
ناوەندى 

شیاو
کێشى 
سەدى

پلـــە

1
بەدوادانەچوونــی بەشــێک لــە مامۆســتایان 
بــە  پەیوەســت  گرنگیــی  ســەرچاوەی  بــۆ 

بابەتەکــەی.
160841416173.40%683

2
بــێ ئاگایــى مامۆســتایان لــەو گۆڕانکارییــە 

نوێیانــەى بەســەر بابەتەکــەدا دێــت.
653636136182.42%48.45

3
لاى  پێویســت  زانیــارى  کــۆنى  و  کەمــى 
کۆمەڵایەتییــەکان. بابەتــە  مامۆســتایانى 

-200244602,40%486

4
لاوازى خولیــا و ئــارەزووى هەندێــک مامۆســتا 

بــۆ وتنــەوەى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان.
290203630303.38%67.64

5
بایــەخ پێنەدان و پشتگوێخســتنى مامۆســتایانى 
بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان لــه  لایــه ن ئیــداره ی 

قوتابخانــه وه .
315203924273.54%70.82

6
کۆمەڵایەتییــەکان  زانســتە  بابــەتى  فــراوانى 
بــەو  مامۆســتایان  زانیارییــەکانى  کەمــى  و 

زانســتە.
351217464202.54%50.88

7
ــه   ــه  مامۆســتایان پســپۆری بابه ته ک به شــێک ل

نیــن و ناچــار ده کرێــن بــه  وتنــه وه ی
310601516303.59%71.81

8
مامۆســتایان  هاوکاریکــردنى  که مــی 
سەرپەرشــتیارانى  و  بەڕێوەبــەرکان  لەلایــەن 

پەروەردەیــى.
652812020502.35%477

59%2,95تێکڕا

ــەتى  ــتایانى باب ــودى مامۆس ــە خ ــەت ب ــەکانى تایب ــە کێش ــەبارەت ب ــتەى )4-4( س ــەکانى خش ــى زانیاریی ــى ئەنجام ــە پێ ب

کۆمەڵایەتیــى لــە بازنــەى ســێیەمى قۆناغــی بنەڕەتیــى کــە خــۆى لــە )٨( بڕگــەدا ئەنوێنێــت، هەندێــک لــە بڕگــەکان لــە 

ــوان )٣٨,٣–٥٩,٣( و  ــە نێ ــیاوەکانییان ئەکەوێت ــە ناوەندەش ــەکانى )١،4، ٥،٧( ک ــرى )٣( وەک بڕگ ــدە ژمێ ــەرووی ناوەن س

ــە  ــان هەی ــاى ئــەوەى مامۆســتایان کێشــە و گرفتیی ــوان )٦,٦٧٪ - ٧١،٨٪( ئەمــەش بەوات ــە نێ کێشــی ســەدییان ئەکەوێت

لــەوەی پســپۆڕی بابەتەکــە نیــن و ناچــار ئەکرێــن بەوتنــەوەی، بایەخپێنــەدان و پشتگوێخســتنییان لەلایــەن کارگێــرى 

خوێندنگــەکان، لاوازى خولیــا و ئــارەزووى بەشــێک مامۆســتا بــۆ وتنــەوەى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان. هــاوکات بڕگــەکانى 

)٢،٣، ٦،٨( ناوەنــدە شــیاوەکانیان نزمــرە لــە ناوەنــدە ژمێــرى )٣( کــە ئەکەونــە نێــوان )٣٥,٢ – 4٢،٢( وەکێشــی ســەدییان 

ــەو  ــە ل ــان نی ــتایان گرفتیی ــەکانى مامۆس ــى وەڵام ــت بەپێ ــاى ئەوەدێ ــەوەش بەمان ــوان )4,4٨٪ - 4٧٪( ئ ــە نێ ئەکەوێت

رووانــەوە.
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خشتەی )4-٥(

ئەنجامــی تــه وه ری )کێشــەى تایبــەت بــە خوێنــدکاران( بــە پێــی ناوەنــدی شــیاو و كێشــی ســەدی و ئاســتەکانیان روون 

ئەكاتــەوە:

٥٤٣٢١بڕگەژ
ناوەندى 

شیاو
کێشى 
سەدى

پلـــە

1
زۆریــى ژمــارەى خوێنــدکاران لــە هۆڵــى 

وانەوتنــەوە.
1501606020203.41%68.22

2
هەســتکردنى خوێنــدکار بــە بێزاریــى لــەکاتى 
خوێنــدنى وانــەى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان.

105523014692.25%653

3
فەرامۆشــکردنى ئەرکــەکانى ماڵــەوە لەلایــەن 

خوێندکارانــەوە.
210322110582.75%556

4
به شــداریکردنی  ئاســتی  لاوازیــى 
بابەتــە  وانــەى  لــە  خوێنــدکاران 

. ن کا تییــە یە ڵا مە کۆ
27512304503.09%61,84

5
ــەى  ــە وان ــدکار ل ــى دەســتکەوتى خوێن کەمی

ــەکان. ــه  کۆمەڵایەتیی بابەت
165283616602.54%50,87

6
بەشــداریکردنى  بــۆ  مــاوە  کەمیــى 

وانەکــە. لــە  خوێنــدکاران 
10160138182390.2%585

7
و  چەمــک  لــەو  هەندێــک  ئاڵۆزیــى 
ــە لاى  ــە بابەتەک ــوون ل ــەى بەکارهات زاراوان

خوێنــدکاران.
235132-26273.50%701

8
کەمیــى حــەزوو ئــارەزووى خوێنــدکاران بــۆ 
ــەو  ــەراورد ب ــە ب ــەکان ب ــه  کۆمەڵایەتیی بابەت

وانانــەى پراکتیکیــان تێدایــە.
14040914722.29%45.88

59.32%2,84تێکڕا

ــە  ــەکان ل ــە کۆمەڵایەتیی ــە کێشــەکانى مامۆســتایانى بابەت ــەکانى خشــتەى )4-٥( ســەبارەت ب ــى زانیاریی ــى ئەنجام ــە پێ ب

بازنــەى ســێیەمى بنەڕەتیــى تایبــەت بــەو کێشــانەى مامۆســتایان رووبەڕوویــان ئەبێتــەوە لەگــەڵ خوێندکارەکانــدا کــە 

خــۆى لــە )٨( بڕگــەدا ئەبینێتــەوە، ســیان لــە بڕگــەکان ناوەنــدە شــیاوەکانییان لــە ســەرووی ناوەنــدە ژمێــرى )٣( وەک 

بڕگــەکانى )١، 4، ٧( ناوەنــدە شــیاوەکانییان ئەکەوێتــە نێــوان )٥0,٣ – ٣,0٩( و کێــى ســەدییان لــە نێــوان )٧0٪ - ٦١,٨٪( 

ــى زۆر  ــوونى ژمارەیەک ــە ب ــە ل ــت و کێشــەیان هەی ــەکانى مامۆســتایان گرف ــى وەڵام ــە پێ ــت ب ــاى ئەوەدێ ئەمــەش بەوات

لــە خوێنــدکار لەنــاو پۆلەکانیــان و لاوازیــى ئاســتى بەشــداریکردنى خوێندکارەکانیــان لــە وانــەکانى بابــەتى کۆمەڵایەتیــى 

بەهــۆى نــاڕوونى و ئاڵــۆزى و گرانیــى هەندێــک لــە چەمــک و زاراوەکانى نــاو بابەتەکــە، ئەمــە جگــە لــەوەى هەندێــک لــە 

بڕگــەکان ناوەنــدى شــیاویان لــە خــوار ناوەنــدە ژمێــرى )٣( واتــە لاوازن بــە پێــى وەڵامــەکانى مامۆســتایان لــەو رووانــەوە 

گرفــت و کێشــەیەکى ئەوتــۆ نیــن وەک بڕگــەکانى )٢، ٣، ٥، ٦، ٨( کــە ناوەنــدى شــیاویان ئەکەوێتــە نێــوان )٢,٧٥ – ٢,٢0( 

ــە  ــە پێویســت ب ــرى ســتاندەر )٣( بۆی ــدە ژمێ ــە ناوەن ــا نزمــرن ل ــوان )٥٥٪ -٨.4٥٪( وات ــە نێ و کێــى ســەدییەکانیان ل

شــیکردنەوە نــاکات.

٢.ئەنجامــی ئامانجــی دووەم: کــە دەقەکــەی بریتییــە لە«دەستنیشــانکردنى رێــگاى چارەســەرکردن بــۆ کێشــەکانى 

ــێوەیە  ــەم ش ــەی ب ــژەر ئەنجامەک ــەڕەتى« توێ ــى بن ــێیەمى قۆناغ ــەى س ــە بازن ــەکان ل ــە کۆمەڵایەتیی ــتایانى بابەت مامۆس
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ئەخاتــەڕوو: 

١. پێداچونەوە بە ناوەڕۆکی پرۆگرامی بابەتە کۆمەڵایەتییەکان، کە بگونجێت لەگەڵ داخوازییەکانی سەردەم.

٢. کەمکردنەوەی ژمارەی خوێندکار لەهەر پۆلێکدا.

٣. دابینکردنی ئامراز و هۆکاری فێرکاریی گونجاو پەیوەست بە ناوەڕۆکی بابەتەکان.

4. بەشداریپێکردنی کۆمەڵگە لە گەشەپێدانی پرۆسەی فێرکاریی.

٥. ئامادەکردنی مامۆستا بەشێوەی پەروەردەیی و پیشەیی لەسەر بنەمای پسپۆڕیی.

٦. پاڵپشتیکردنی مامۆستا بە )رێبەری مامۆستا( بەمەبەستی هاوکاریکردنییان لە رونکردنەوە و وتنەوەی بابەتەکان.

٧. دانانەوە و چالاککردنەوەی رۆڵی )رێنمایکاری پەروەردەیی( کە ئێستا لە ناوەندەکانی پەروەردەدا نەماوە.

٨. گرنگییدان بەگەشتی زانستیی و چالاکییەکانی دەرەوەی پۆل تایبەت بەبابەتی وانەکە.

٣٣. دەرئەنجام:. دەرئەنجام:
توێژەر لە ئەنجامى توێژینەوەکە بەم دەرئەنجامانەى خوارەوە گەیشت:

١. لاوازی مامەڵەکردنــی ئیــدارەی قوتابخانــە لەگــەڵ مامۆســتایانى بابــەتى کۆمەڵایەتیــی بەپێــی ئەنجامــەکان و رای 

ــوان مامۆســتایانی  ــە نێ ــاوزی کــردن ل ــۆ جی ــە ب ــۆ خــۆی ئاماژەیەکــی نەرێنیی نموونەکــە گەیشــتۆتە )٦٢.٨٪(، ئەمــەش ب

ــی.  ــتکردنی دووبەرەک ــاوازەکان و دروس ــپۆڕییە جی پس

٢. بــێ بەهاکردنــی بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان و ســووککردنی، بەجۆریــک )٨٣.٦٪( نموونــەی توێژینەوەکــە پێیــان وایــە کــە 

بابەتەکــە دەدرێتــە کەســانی ناپســپۆڕ بــۆ وتنــەوەی، ئەمــەش چەندیــن نیشــانەی پرســیار هەڵدەگــرێ.

ــە،  ــە رای )٦٧.4٪( ی نموونەکەی ــە ک ــی تێدای ــی و زمانەوانی ــتیی و هونەری ــەی زانس ــدان هەڵ ــە چەن ــودی کتێبەک ٣. خ

لەکاتێکــدا لەوەزارەتــی پــەروەردە بەڕێوەبەرایەتــی تایبــەت بــە پرۆگرامــەکان هەیــە و ئــەم ئەرکانــەی دەکەوێتــە ئەســتۆ.

4. نەبــوون یــان کەمــی هــۆکار و ئامــرازی فێــرکاری یەکێکــە لــەو گرفتانــەی مامۆســتایان بەدەســتییەوە دەناڵێنــن کــە 

ناتوانــن وەک پێویســت پەیامەکانــی خۆیــان بگەیەنــن و ئــەم رێژەیــەش لای مامۆســتایان گەیشــتۆتە)٧٥.4.٪(، لــە کاتێکدا 

دنیــای ســەردەم دنیــای تەکنەلۆجیــاو ئامێــری زیرەکــە.  

٥. بــە تێکڕایــی)٧١.٨٪( نموونــەی توێژینەوەکــە رایــان وایــە کــە بەشــێک لــە مامۆســتایان ناچــار کــراون وانەکــە بڵێنــەوە 

کــە خۆیــان پســپۆڕی بابەتەکــە نیــن و ئارەزووشــیان لــە وتنــەوەی نییــە، ئەمــەش پێویســتی بــە بەدوداچــوون هەیــە، لــە 

کاتێکــدا ژمــارەی پێویســت لــە پســپۆڕی بابەتەکــە بوونــی هەیــە لــە ناوەندەکانــی خوێندنــدا.

٦. ئــەوەی پەیوەنــدی بەخوێندکارانــەوە هەیــە)٦٥٪( نموونــەی توێژینەوەکــە پێیــان وایــە کــە خوێنــدکاران هەســت بــە 

ــرام،  ــی پرۆگ ــی وەک خراپ ــۆ زۆر لایەن ــەی ب ــەش هۆکارەک ــەدا، ئەم ــە وانەک ــان ل ــی ئامادەبوونی ــە کات ــەن ل ــزای دەک بێ

ــەوە.  ــی دەگەڕێت مامۆســتا، ژینگــەی فێرکاری

44. راسپاردەکان:. راسپاردەکان:
توێژەر ئەم راسپاردانە بە مەبەستى چارەسەرکردنى کێشەکان بۆ لایەنى پەیوەندیدار ئەخاتەڕوو:

ــەی  ــەن لیژن ــە لای ــى ل ــەتى کۆمەڵایەتی ــی باب ــەوەى ناوەڕۆک ــەرلەنوێ دانان ــن و س ــە داڕش ــت ل ــەوە بکرێ ــدا چوون ١.پێ

ــۆوە. ــتایانی زانک ــپۆڕ و مامۆس پس

٢. گرنگــى پێــدانى بابەتــە کۆمەڵایەتییــەکان وەک هــەر بابەتێکــى تــرى خوێنــدن کــە پەیوەنــدى راســتەوخۆى هەیــە بــە 

ژیــانى تاکەکانــەوە، پێداچوونــە بــە لایــەنى زانســتیى و زمانەوانیــى لەلایــەن لیژنــەی پســپۆڕ و کارامــە.
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ــاکردنی  ــا تەماش ــارەزاکردن و بەبەه ــە ش ــەبارەت ب ــەکان س ــی قوتابخان ــۆ بەڕێوەبەران ــڕی ب ــی کارگێ ــەوەی خول ٣.کردن

ــتی. ــێوەیەکی گش ــەکان بەش ــەرکردنی کێش ــەکان و چارەس بابەتەکۆمەڵایەتیی

4.کردنەوەی خولی راهێنان بۆ مامۆستیان و شارەزاکردنییان بە سراتیج و شێوازی نوێی وانەوەتنەوەی بابەتەکە.

٥.دابینکردنى کەرەستە و هۆکارى فێرکاریى گونجاو و پێویستییەکانى فێرکردن لە خوێندنگە بنەڕەتییەکان.

٦.دابینکردنى پێداویستییە مادیی و مەعنەوییەکانی مامۆستا لە لایەن وەزارەتی پەروەردەوە.

بــە وتنــەوەى  بــاوەڕى  و  تاوەکــو حــەزو  لــە لایــەن وەزارەتــەوە  پســپۆڕ   ٧.دانــان و دامەزرانــدنى مامۆســتاى 

پەراوێزخســتنى. لــە  دوور  هەبێــت  بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان 

ــۆ  ــەوە ب ــەم بکات ــدا ک ــاو پۆلەکان ــدکار لەن ــارەى خوێن ــدات ژم ــەروەردە هەوڵب ــە وەزارەتى پ ــدار ل ــەنى پەیوەندی ٨. لای

ــت باشــر و  ــەوەى بتوانرێ ــۆ ئ ــر ب ــدنى زیات ــى خوێن ــە درووســتکردنى خوێندنگــە و هۆڵ ــش ب رێژەیەکــى ســتاندەر ئەوی

ــت. ــوە برێ ــەکە بەڕێ ــر پرۆس چالاکانەت

٥٥.پێشنیازەکان: .پێشنیازەکان: 
توێژەر پێشنیازى ئەنجامدانى ئەم توێژینەوانە ئەکات:

١. هۆکارەکانــی گۆڕانــکاری نەکــردن و  چاکســازیی نەکــردن لــە پرۆگرامــی بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان لــە رووی )زانســتیی، 

زمانەوانیــی،  

     هونەریی(.

ئیــدارەی  و  بەرپرســان  لــە  بەشــێک  لایــەن  لــە  بابەتەکۆمەڵایەتییــەکان  پرۆگرامــی  بەگرنگــی ســەیرنەکردنیی   .٢

قوتابخانەکانــەوە.

٣. بێزاریی و لاوازیی هەستی بەرپرسیارێتیی خوێندکاران بەرامبەر ناوەڕۆکی بابەتەکۆمەڵایەتییەکان.

سەرچاوەکانسەرچاوەکان
سەرچاوەکان بە زمانی کوردى:سەرچاوەکان بە زمانی کوردى:

١. احمد،ســامان حســین، عــادل نوری)٢0١٩(:ئاراســتەی مامۆســتایانی زانســتە کۆمەڵایەتییــەکان دەربــارەی پســپۆریەکانیان لــە 

قوتابخانــە بنەڕەتییەکانــدا، گۆڤــاری زانکــۆ بــۆ زانســتە مرۆڤایەتییــەکان، زانکــۆی ســەلاحەدین،بەرگی ٢٣،ژ.)٣( ســاڵی ٢0١٩.

ــى  ــا ناڤنج ــوردى دقوناغ ــێ  ك ــتایانى زمان ــا مامۆس ــتێ نواندن ــەنگاندنا ئاس ــل )٢00٧( هەڵس ــالان جەمی ــم، ئ ٢. ئیراهی

پــەروەردە  كولیــژا  دهــوك،  زانكۆیــا  وان،  پێدڤیبۆگوتنــا  فشــیانێن  دالــدوى  ئــەدەبى  و  رێزمــان  بابەتێــن  دگوتنــا 

)ماســتەرنامەیبڵاونەكراوە(.

چاپخانــەی  وتنــەوە،  وانــە  وپراكتیكیەكانــی  تیــۆری  رێگاوشــێوازە   )٢0١4( رەمــەزان  قــادر  حەمەدەمیــن،   .٣

١،هەولێــر. رۆژهەڵات،چ

ــدا، چ١،  ــکردنى توندوتیژی ــە ریشەکێش ــە ل ــزان و قوتابخان ــى خێ ــى )٢0١٢( رۆڵ ــح پیندرۆی ــد صاڵ ــۆز، محم 4. جگەرس

ــەڵات. ــەى رۆژه چاپخان

٥. حسن، عبدالله )٢0١٣( بنەماكانی وانەوتنەوەی سەركەوتوو ، چ١ ، چاپخانەی گەنج.

٦. قــازى، شــاخەوان کریم،جــزا عبدالرحمــن شریــف، رێــزان صابــر علــی)٢0١٢(، کێشــەکانى وانەوتنــەوەى بابــەتى 

کۆمەڵایــەتى لــە خوێندنگــە بنەڕەتییــەکانى ناوشــارى ســلێمانى وهەوڵــدان بــۆ چارەســەرکردنى..
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سەرچاوەکان بە زمانی عەرەبی:سەرچاوەکان بە زمانی عەرەبی:
٧. ابراهیم، مجدي عزیز )٢00٦( موسوعة التدریس، ج الخامس، دارالمیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان.

 ٨. أبــو عــودة، محمــد )٢004( المشــکلات والصعوبــات التيتواجــه مديــر المدرســة الثانويــة بمحافظــة غزة، رســالة ماجســتر، 

جامعــة الإســلامية، غزة.

 ٩. الأفنــدي، آلاء )٢0١4( مشــکلات ادارة الصــف التــي تواجــە المعلمیــن في الحلقــة الأولــی للمرحلة التعلیم الأساسي)رســالة 

ماجســتیر منشــورة(، جامعــة حلب.

ــة  ــة في محافظ ــدارس الثانوی ــائدة في الم ــدرسي الس ــط الم ــاط الضب ــف )٢0١١( أنم ــد یوس ــماحیل محم ــدي، اس ١0. الأفن

بیــت لحــم مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس وطلبتهــا، قــدم للمؤتمــر الربــوي الرابــع الــذي عقــد في المجلــة الاســلامیة، 

غــزة)٣0-٣١/٢0١١/١0(. 

١١. بــرکات، زیــاد )٢00٩( مظاهــر الســلوک الســلبي لــدی تلامیــذ المرحلــة الأساســیة مــن وجهــة نظــر المعلمــن واســالیب 

مواجتهتهــم لهــا، جامعــة القــدس المفتوحــة.

١٢. البنعــي، غدنانــة المقبــل )٢000( تحلیــل التفاعــل بیــن المــدرس وطلبتــە في المــواد الفنیــة العملیة،)رســالة ماجســتیر 

غیــر منشــورة(جامعة بغــداد. 

ــل  ــی مراح ــة ف ــواد الإجتماعی ــمات الم ــة لمعل ــکلات المهنی ــات والمش ــود )١٩٨٩( الصعوب ــاکر محم ــلاء ش ــرزي، ع ١٣. البه

ــة، جامعــة قطــر، دوحــة. ــة الربی ــة کلی ــة حولی ــە قطــر، المجل ــم العــام بدول التعلی

١4. الرتــوري، محمــد عــوض ومحمــد فرحــان القضــاە )٢00٦( المعلــم الجیــد )دلیــل المعلــم فــی الادارة الصفیــة الفعالــة( 

دار الحامــد للنــشر والتوزیــع، ط١، عــمان.

ــد الســلام)٢000(: أساســیات  المناهــج التعليمية(أســالیب تطویرهــا(، دار المناهــج للنــشر  ــد الرحمــن عب ١٥. جامــل، عب

ــع، عــمان، الأردن . والتوزي

١٦. الجادري، عدنان حسین )٢00٧( الإحصاء الوصفی العلوم الربویة، ط٢، دار المسیرة للنشر، عمان.

 ١٧. الجقنــدي، عبدالســلام عبداللــه )٢00٨( دلیــل المعلــم العــصری فــی الربیــة وطــرق التدریــس، دار القتیبــة للطباعــة 

و النــشر، ط١، دمشــق.

١٨. حراشــة، ابرهیــم »محمدعلــی« )٢00٧( المهــارات القرائیــة وطــرق تدریســها بیــن النظریــة و الواقــع، دار الخزامــی، 

ط١، عــمان.

ــصراع المــدرسي، دار الفكــر،  ــم حســین )٢00٧( اســراتیجیات ادارة ال ــم و طــه عبدالعظی  ١٩. حســین، ســلامة عبدالعظی

ط١، عــمان.

ــدارس  ــف في الم ــف في ادارة الص ــم الص ــه معل ــي تواج ــکلات الت ــز )٢00٥( المش ــد عبدالعزی ــب فه ــه، نجی ــد الل ٢0. حم

ــتیر، الأردن. ــالة ماجس ــف، رس ــم الص ــر معل ــة نظ ــن وجه ــوث في الأردن م ــة الغ ــة لوکال التابع

 ٢١. الحیلة، محمد محمود )٢00٧( مهارات التدریس الصفي، دارالمیسرة للنشرو التوزیع، ط٢، عمان.

 ٢٢. خــر، الدكتــور فخــري رشــید )٢00٦( طرائــق تدریــس الدراســات الاجتماعیــة، دارالمســیرة للنــشرو التوزیــع والطباعة، 

عمان. ط١، 

ــة في  ــادة اللغــة العربي ــل المعــرفي في م ــاءات عــى مســتوى التحصي ــس بالكف ــر التدري ٢٣. رمضــاني، مصطفــى )٢0١٥( أث

مرحلــة الطــور التعليــم الثانوي)دراســة ميدانيــة بثانويــة ولايــة بشــار(، مذكــرة مقدمــة لنيــل شــهادة الماجســتر في علــم 

النفــس، جامعــة أبي بكــر بلقايــد، تلســمان.

https://www.hespress.com/ )٢0١٩/4/٢4. الرکیــک، عبداللطیــف )٢0١٦( هــل الإجتماعیــات مــادە مملــة؟، )١ 
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html.٣٣١٧١٣/writers

 ٢٥. الزیادات، محمد عواد و سوسن، شاکر )٢00٨( الجودة في التعليم، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان.

٢٦. زیتون، عایش )٢004( أسالیب تدریس العلوم، دارالشروق للنشرو التوزیع، ط١، الاصدار الرابع، عمان.

ــة،  ــة الجامعی ــوث الأجتماعیة،المکتب ــداد البح ــة لأع ــوات المنهجی ــي والخط ــث العلم ــد )٢00١( : البح ــفیق، محم ٢٧. ش

ــکندریة.  الأس

٢٨. صري، عزام عبدالرحمن )٢00٦( الإحصاء الوصفی وتعاملspss، دار الکتاب العالمي، عمان.

٢٩. عبــد ااقــادر، ام ســلمة عبدااقــادر )٢00٥(«اســباب قصــور معلمــي مرحلــة اڵاســاس في اســتخدام اڵاهــداف الســلوكیة 

فــی تخطیــط دروســهم الیومیــة بولایــة الخرطــوم، رســالة ماجســتیر غیرمنشــورة كلیــة الربیــة، جامعــة النیلیــن، الســودان.

ــشر  ــیرة للن ــیة،ط4.دار المس ــة التدریس ــوی في العملی ــم الرب ــاس والتقوی ــود)٢0١١(: القی ــن محم ــلاح الدی ــلام، ص ٣0. ع

ــمان. ــع و الطباعة،ع والتوزی

ــة  ــات، مجل ــة مســتقبلية لإعــداد المعلــم في ضــل التدريــس بالكفاي ٣١. عمومــن رمضــان، و معمــري حمــزة)٢0١١(: رؤي

ــة. ــوم الإنســانية والأجتماعية،م٣،ع٢،جامعــة ورقل الباحــث في العل

٣٢.  العفیفي،عاطف)٢00٩(: المعلم واسراتیجیات التعلیم الحدیث،طبع الأولی،دار الصحافة، الأردن.

 ٣٣. قطامي، یوسف وآخرون )٢00٥( : نظریات التعلم والتعلیم،ط١، الدار الفکر للنشر والتوزیع، الأردن

٣4. القحطــاني، ســالم عــي: )١٩٩٣(«بعــض المشــكلات التعليميــة المتعلقــة بمنهــج المــواد الإجتماعيــة في التعليــم الثانــوي 

بالمملكــة العربيــة الســعودية منطقــة أبهــا التعليميــة« المؤتمــر العلمــي الخامــس نحــو تعليــم ثانــوي أفضــل، القاهــرة، 

٢-٥-أغســطس.

٣٥. کــشرود، عــمار الطیــب )٢00٧(: البحــث العلمــي ومناهجــه في العلــوم الإجتماعیــة والســلوکیة، دار المناهــج للنــشر، 

عــمان.

٣٦. الکبیي، عبدالواحد)٢00٧(: القیاس والتقویم، دار الجریر للنشر، ط١،عمان.

 ٣٧. اللميــع، فهــد خليــف)٢004(: المشــكلات التــي تواجــه معلمــي المرحلــة الأبتدائيــة بدولــة الكويــت، المجلــة الربويــة، 

جامعــة الكويت،المجلــد ١٨/ع: ٧0.

٣٨. محمد، محمد سامي )٢00٥( مناهج البحث في الربیة وعلم النفس، دار المیسرة للنشر والتوزیع، ط٣، الأردن.

ــة،  ــية و الثانوي ــدارس الأساس ــم للم ــي للمعل ــو المهن ــاه النم ــة تج ــر المدرس ــدي )٢0١١( دور مدي ــرح هوي ــد، ف ٣٩. محم

ــار. البيضــاء. جامعــة عمــر المخت

ملخص البحثملخص البحث
اســتهدف البحــث الكشــف عــن مشــكلات  معلمــى المــواد الإجتماعيــات في الحلقــة الثالثــة  للمرحلــة الأساســية مــن  وجــه 

نظرهــم و مقرحــات الحلــول في مركــز محافظــة الســليمانية للعــام الــدراسي)٢0٢0- ٢0٢١(.

تتكــون حــدود البحــث مــن أربــع مجــالات الموضوعيــة وهــي: المشــكلات معلمــى المــواد الإجتماعيــة، و البشريــة: معلمــى 

المــواد الإجتماعيــة في دائــرة  الثالثــة للمرحلــة الأساســية، والمكانيــة: مــدارس الأساســية في مركــر محافظــة الســليمانية.

 وتــم إتبــاع المنهــج الوصفــي المســحي بموجــب طبيعــة موضــوع البحــث و هدفــه. یتألــف عينــة البحــث  يتألــف مــن 

ــم اختيارهــم بطريقــة عشــوائية بســيطة.  ــث. وت ــم ومعلمــة. )4٥( مذكــر و )٧٥( مؤن )١٢0( معل

    ولتحقيــق هــدف البحــث و لغــرض جمــع المعلومــات مــن أفــراد عينــة البحــث، فقــد تــم إعــداد إســتبانة مــن قبــل 

الباحــث يتألــف مــن )٥( مجــالات رئيســية و )40( فقــرة. وتــم عرضهــا عــى مجموعــة مــن المختصــن لمعرفــة صــدق الأداة، 
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وكانــت المقيــاس صادقــا بمعــدل )٨٥٪(. أمــا معامــل الثبــات فكانــت بنســبة )0,٨١(. و تــم اســتخدام العديــد مــن الوســائل 

الاحصائيــة منهــا معامــل الإرتبــاط برســون، الوســط المرجــح، الــوزن المئــوي. أضهــرت نتائــج البحــث كالآتي: 

تعاني معلمي المواد الإجتماعية من المشكلات تتعلق بالمنهج.

قلة المواد والوسائل التعليمية في المدارس و داخل حجرة الصف.

إهمال معلمي المواد الإجتماعية من قبل الإدارة المدرسية.

کرة عدد الطلاب داخل الصف الدراسي .

وعى ضوء النتائج تم عرض بعض المقرحات و التوصيات.

وقد إستخدم الباحث مجموعة من الصادر والمراجع المفيدة، ذات العلاقة بموضوع البحث الحالي.

الكلمات الدالة: مشكلة المعلمن، المواد الإجتماعيات لتعليم الأساسي، معادلة كوبر ، معادلة برسون.

AbstractAbstract
Problems of Social materials teachers in the ٣rd circle of the basic stage from the teachers’ point of view 

and proposals for solutions

The goal of the research is to know the problem of the teachers of )social materials( within the ٣rd 

circle of the essential schools through the vision of these teachers. Researcher humanitarianly depended 

on the teachers of )social materials(, and geographically benefited from the secondary schools in 

Sulaymaniyah city for year )٢0٢-٢١0٢0(. According to privacy and nature of the research and its goal 

is depended on the method of survey description. The research sample consists of )١٢0( teachers; )4٥( 

males and )٧٥( females. They´re randomly selected by the consideration the number of the teachers. 

Researcher despite the fact that they were benefited from previous researches and other resources, and 

he have established a mechanism )referendum form( for collecting information, encompassing )٥( 

fields divided to )40( sections, to ensure that the mechanism is right and suitable; researcher distributed 

forms among variety number of experts and specialists of education and psychology fields. After forms 

are returned and filled )٨٥٪( granted honesty and confidence of the experts and specialists, then to 

extract the stability of the mechanism, they used the method to repeat exams, which granted )0,٨١( 

degrees. Finally the method is applied on the origin sample; answers are analyses by using central 

statistic formula, percentage, and numbering. At the end of the research results are declared, proposals 

and recommendations are offered.

Keywords: problems teachers,  Social subjects for basic education, Cooper equation , Pearson equation .Keywords: problems teachers,  Social subjects for basic education, Cooper equation , Pearson equation .
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پاشکۆی ژمارە )١(

لیستی ناوى شارەزایان

زانکۆشوێنی کارپسپۆڕیپلەی زانستییناوی پسپۆرژ

سلێمانیپەروەردەی هونەررێگاکانی وانەوتنەوەپرۆفیسۆرد.جواد نعمت حسین١

سلێمانیپەروەردەی تایبەتپێوانە و هەڵسەنگاندنپرۆفیسۆرد.کریم شریف قەرەچەتانی٢

سلێمانیپەروەردەی هونەررێگاکانی وانەوتنەوەپرۆفیسۆرد.نیظام الدین عبدالجبار٣

د.حسن فخرالدین خالد٤
پرۆفیسۆرى 
یاریدەدەر

سلێمانیباخچەی ساوایانئاماری پەروەردەیی

د.نازەنین عوسمان محمد٥
پرۆفیسۆرى 
یاریدەدەر

دەروونناسی 
پەروەردەیی

سلێمانیپەروەردەی تایبەت

رێگاکانی وانەوتنەوەمامۆستام.کوردستان محمد ئازاد٦
زانستە 

کۆمەڵایەتیەکان
سلێمانی

سلێمانیزانستیی کۆمپیوتەردەروونناسیم.یاریدەدەرم.ژینۆ ئومێد صدیق7
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پوختە:پوختە:
ــەوەی  ــە شــیكردنەوەو لێكۆڵین ــاردە سیاســیی و ســەربازییەكان پێویســتی ب ــە دی ــك ل ــا وەك یەكێ ــە توركی ــا ل ــاردەی كودەت ــەوەی    دی ــە شــیكردنەوەو لێكۆڵین ــاردە سیاســیی و ســەربازییەكان پێویســتی ب ــە دی ــك ل ــا وەك یەكێ ــە توركی ــا ل ــاردەی كودەت    دی

زانســتی هەیــە، لەبەرئــەوەی گۆڕانكاریــی گــەورەی لــە بــواری سیســتەمی فەرمانڕەوایــی ئــەو وڵاتــەدا درووســتكردو رەنگدانــەوەی زانســتی هەیــە، لەبەرئــەوەی گۆڕانكاریــی گــەورەی لــە بــواری سیســتەمی فەرمانڕەوایــی ئــەو وڵاتــەدا درووســتكردو رەنگدانــەوەی 

ــا سیاســیی  ــەو كودەت ــك ل ــە یەكێ ــا سیاســیی ( ب ــەو كودەت ــك ل ــە یەكێ ــی ١٩٨0١٩٨0( ب ــی ی ئەیلوول ــای )١٢١٢ی ئەیلوول ــووە. كودەت ــی و كۆمەڵایەتییــش هەب ــی ئابووری ــای )لەســەر بوارەكان ــووە. كودەت ــی و كۆمەڵایەتییــش هەب ــی ئابووری لەســەر بوارەكان

ــی و  ــی دۆخــی ئابووری ــی سیاســیی و دژواربوون ــە بەهــۆی ســەرهەڵدانی قەیران ــت، ك ــار دەكرێ ــا هەژم ــی و و ســەربازییانەی توركی ــی دۆخــی ئابووری ــی سیاســیی و دژواربوون ــە بەهــۆی ســەرهەڵدانی قەیران ــت، ك ــار دەكرێ ــا هەژم و ســەربازییانەی توركی

ــۆكارە  ــەری ه ــەرەڕای كاریگ ــەكان، س ــۆكارە ناوخۆیی ــاراوە وەك ه ــییەكان هاتەئ ــی و سیاس ــە كۆمەڵایەتی ــی گروپ ــۆكارە بەریەككەوتن ــەری ه ــەرەڕای كاریگ ــەكان، س ــۆكارە ناوخۆیی ــاراوە وەك ه ــییەكان هاتەئ ــی و سیاس ــە كۆمەڵایەتی ــی گروپ بەریەككەوتن

ــی  ــا و دڕدۆنگ ــییەكانی توركی ــژە سیاس ــران و تەنگ ــەڕ قەی ــاوا لەم ــكا و رۆژئ ــی ئەمەری ــوو لەناڕەزای ــی ب ــە بریت ــەكان، ك ــی دەرەكیی ــا و دڕدۆنگ ــییەكانی توركی ــژە سیاس ــران و تەنگ ــەڕ قەی ــاوا لەم ــكا و رۆژئ ــی ئەمەری ــوو لەناڕەزای ــی ب ــە بریت ــەكان، ك دەرەكیی

لەئاســتی گەشــەكردنی تەوژمــی چــەپ و ئیســلامیی سیاســیی و جووڵانــەوەی سیاســیی و چەكداریــی كــورد. ئــەم توێژینەوەیــە لەئاســتی گەشــەكردنی تەوژمــی چــەپ و ئیســلامیی سیاســیی و جووڵانــەوەی سیاســیی و چەكداریــی كــورد. ئــەم توێژینەوەیــە 

ــا  ــا ( لەتوركی ــی ١٩٨0١٩٨0( لەتوركی ــی ی ئەیلوول ــای )١٢١٢ی ئەیلوول ــەرهەڵدانی كودەت ــۆكاری س ــا ه ــە ئای ــت، ك ــیارانەدا بچێ ــەو پرس ــەدوای ئ ــت ب ــای )دەیەوێ ــەرهەڵدانی كودەت ــۆكاری س ــا ه ــە ئای ــت، ك ــیارانەدا بچێ ــەو پرس ــەدوای ئ ــت ب دەیەوێ

چیبــوو؟ رۆڵــی فاكتــەر و هــۆكارە ناوخۆیــی و دەرەكییــەكان چ كاریگەرییەكــی لەســەر روودانــی ئــەو كودەتایــە هەبــووە؟ ئایــا چیبــوو؟ رۆڵــی فاكتــەر و هــۆكارە ناوخۆیــی و دەرەكییــەكان چ كاریگەرییەكــی لەســەر روودانــی ئــەو كودەتایــە هەبــووە؟ ئایــا 

تەشەســەندنی بەریەككەوتــن و پێكاهەڵبژانــی گروپــە راســتڕەو و چەپڕەوەكانــی توركیــا رۆڵــی هەبــوو لەبەرپابوونــی كودەتاكــە تەشەســەندنی بەریەككەوتــن و پێكاهەڵبژانــی گروپــە راســتڕەو و چەپڕەوەكانــی توركیــا رۆڵــی هەبــوو لەبەرپابوونــی كودەتاكــە 

و ناڕەزایــی ئەمەریــكا وەك فاكتەرێكــی دەرەكــی لــە هاتنەئــارای كودەتاكــەدا؟ ئەنجــام و كاریگەرییەكانــی ئــەم كودەتایــە بــووە و ناڕەزایــی ئەمەریــكا وەك فاكتەرێكــی دەرەكــی لــە هاتنەئــارای كودەتاكــەدا؟ ئەنجــام و كاریگەرییەكانــی ئــەم كودەتایــە بــووە 

ــی و  ــی و ئابووری ــیی و كۆمەڵایەتی ــی سیاس ــی  نوێ ــارای بارودۆخێك ــا و هاتنەئ ــیی توركی ــتەمی سیاس ــكاری لەسیس ــۆی گۆڕان ــی و ه ــی و ئابووری ــیی و كۆمەڵایەتی ــی سیاس ــی  نوێ ــارای بارودۆخێك ــا و هاتنەئ ــیی توركی ــتەمی سیاس ــكاری لەسیس ــۆی گۆڕان ه

ــارت و رێكخــراوی سیاســیی نــوێ  ــر پ ــا نوسرایــەوەو ســاڵانی دوات ــۆ توركی ــارت و رێكخــراوی سیاســیی نــوێ  دەســتوری نــوی ب ــر پ ــا نوسرایــەوەو ســاڵانی دوات ــۆ توركی دەســتوریی، بەجــۆرێ ســاڵی دەســتوریی، بەجــۆرێ ســاڵی ١٩٨٢١٩٨٢ دەســتوری نــوی ب

ــە  ــك ل ــە قۆناغێ ــا ب ــی هێن ــی دەســەڵات. هــەروەك كۆتای ــە ســەر تەخت ــی و چوون ــان بین ــادا رۆڵی ــی سیاســیی توركی ــە گۆڕەپان ــە ل ــك ل ــە قۆناغێ ــا ب ــی هێن ــی دەســەڵات. هــەروەك كۆتای ــە ســەر تەخت ــی و چوون ــان بین ــادا رۆڵی ــی سیاســیی توركی ــە گۆڕەپان ل

ــا و لاوازی كــردن.  ــەو قۆناغــەدا هێن ــەوەی سیاســیی كــورد ل ــا و لاوازی كــردن. پەرەســەندنی تەوژمــی چــەپ و ئیســلامی سیاســیی و جوڵان ــەو قۆناغــەدا هێن ــەوەی سیاســیی كــورد ل پەرەســەندنی تەوژمــی چــەپ و ئیســلامی سیاســیی و جوڵان
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پێشەكییپێشەكیی
ــای  ــەك كودەت ــر ژمارەی ــی دوات ــاڵی )١٩٢٣( تاقۆناغەكان ــە س ــەوە ل ــی دامەزراندنی ــە مێژووی ــا ل ــی توركی    دەوڵەت

ــیی و  ــی سیاس ــەر ژیان ــە س ــان كردۆت ــەری گەورەی ــیان كاریگ ــوەو هەمووش ــۆوە بینی ــیی بەخ ــەربازی و سیاس س

ئابووریــی و كۆمەڵایەتیــی ئــەو وڵاتــە. دیــارە هــەر كودەتایەكیــش هــۆكارو پاڵنــەرو ئەنجــام و تایبەتمەنــدی خــۆی 

ــی و  ــاوازە ناوخۆی ــاكان زادەی هەلومەرجــە جی ــەی كودەت ــەو پێی ــر، ب ــی ت ــە كودەتاكان ــەوە ل ــای ئەكات ــەو جی هەی

دەرەكییەكانــی قۆناغــە میژووییەكــەی خۆیانــن. كودەتــای )١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0( یەكێــك لــەو كودەتــا ســەربازی 

و سیاســییە گرنگانــەی توركیــا بــوو، كــە بەهــۆی ســەرهەڵدانی تەنگــژەی سیاســیی و ئابووریــی و كۆمەڵایەتیــی لــە 

ــی  ــداو بووەهــۆی گۆڕین ــكا رووی ــەت ئاگاهــی ئەمەری ــەكان بەتایب ــاو كاریگــەری هــۆكارە دەرەكیی ناوخــۆی توركی

ــە. ــەو وڵات ــاو دەســتپێكردنی قۆناغێكــی نوێــی سیاســیی ل ــە توركی سیســتەمی سیاســیی ل

ــی  ــاو هۆكارەكان ــاردەی كودەت ــی دی ــۆ گرنگ ــەوە ب ــە ئەگەڕێت ــەم توێژینەوەی ــی ناونیشــانی ئ   هــۆكاری هەڵبژاردن

بەرپابوونــی بەهــۆی هــۆكارە ناوخۆیــی و دەرەكییەكانــەوەو پێویســتی ئەنجامدانــی تویژینــەوەی زانســتی لەســەر 

كودەتــای )١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0( لــە توركیــا، لەبەرئــەوەی پێویســتە رۆشــنایی زانســتی بخرێتــە ســەر ئــەو هــۆكارە 

ناوخۆیــی و دەرەكییانــەی بوونەهــۆی روودانــی كودەتاكــە. هــەروەك ئامانــج لەنووســینی ئــەم توێژینەوەیــە بریتییــە 

لــە شرۆڤەكــردن و لێكدانــەوەی بارودۆخــە سیاســیی و ئابووریــی و كۆمەڵایەتییەكانــی توركیــاو كاریگەریــان لەســەر 

ســەرهەڵدانی كودەتــای )١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0( لــە توركیــاو بەخشــینی مەعریفــەی زانســتی و بابەتــی لەوبارەیــەوە.

ــی،  ــەوەی مێژووی ــۆدی لێكۆڵین ــە میت ــە ل ــراوە بریتیی ــەدا پەیڕەوك ــەم توێژینەوەی ــینی ئ ــە نووس ــۆدەی ل ــەو میت ئ

بەجــۆرێ رووداوە مێژووییــەكان باســكراوەو دواتــر شــیكردنەوەو لێكدانــەوەی زانســتی بــە گرتنەبــەری پێوەرەكانــی 

ــارای  ــەر هاتنەئ ــان لەس ــتی رەنگدانەوەی ــەو ئاس ــی كودەتاك ــۆكاری روودان ــۆ ه ــی ب ــەوەی مێژووی ــازی لێكۆڵین رێب

كودەتــای ناوبــراو. لــە هــەر جێگەیەكیشــدا پێویســت بووبێــت توێــژەر راو ســەرنج وو لێكدانــەوەی خــۆی لەســەر 

ــتۆتەڕوو. ــی خس ــراوەوكان و رووداوەكان و هۆكارەكان ــە وەرگی زانیاریی

ئــەم توێژینەوەیــە لــەدوو باســی ســەرەكی پێكهاتــووە، باســی یەكــەم تەرخانكــراوە بــۆ شــیكردنەوەو لێكدانــەوەی 

رۆڵــی )هــۆكارە ناوخۆییەكانــی توركیــا لــە بەرپابوونــی كودەتــای ١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0(، باســی دووەمیــش تایبەتــە 

بــە رۆڵــی )هــۆكارە دەرەكییەكانــی توركیــا لــە بەرپابوونــی كودەتــای ١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0(. لــە كۆتاییشــدا ئەنجامی 

توێژینەوەكــە بــە چەنــد خاڵێــك خراوەتــەڕوو.

بۆنووســینی ئــەم توێژینەوەیــە ســوود لــە ژمارەیــەك ســەرچاوەی جۆراوجــۆر بــە زمانــی عەرەبــی و كــوردی 

ــز  ــد عبدالعزی ــی )د.احم ــەكان وەك كتێب ــە ســەرچاوە عەرەبیی ــە. ل ــان هەی ــە بایەخــی زانســتی خۆی ــراوە، ك وەرگی

ــم العــلاف(  ــل ابراهی ــی مــراد و د.خلی ــل عل ــی )د.خلی ــن(و كتێب ــا فــی القــرن العشری محمــود( بەناونیشــانی )تركی

ــا  ــە ناونیشــانی )تركی ــكل ونوكقــت ســیرمان( ب ــدرو فن ــی )ان ــران المعــاصر(و كتێب ــا وای ــخ تركی ــە ناونیشــانی )تاری ب

المجتمــع والدولــة(. هەروەهــا لــە ســەرچاوە كوردییەكانیــش وەك كتێبــی )هــاوكار جەلیــل محێدیــن( بــە ناونیشــانی 

)دۆزی كــورد لــە توركیــا ١٩٨0- ١٩٩0(و كتێبــی )ئیراهیــم داقوقــی( بــە ناونیشــانی)كوردی توركیــا(و كتێبی)حەمیــد 

بــۆز ئەرســەلان( بــە ناونیشــانی )مێــژووی هاوچەرخــی توركیــا(. هــاوكات ســوود لەژمارەیــەك گۆڤــاری زانســتی و 

ــراوە.   رۆژنامــە وەرگی
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باسی یەكەم– هۆكارە ناوخۆییەكانی بەرپابوونی كودەتای )باسی یەكەم– هۆكارە ناوخۆییەكانی بەرپابوونی كودەتای )١٢١٢ی ئەیلوولی ی ئەیلوولی ١٩٨0١٩٨0((

لــە مێــژووی هاوچەرخــی توركیــادا ژمارەیــەك كودەتــای ســەربازی ئەنجامــدراوە لــە ســاڵانی)١٩٦0-١٩٧١-١٩٨0(، كە 

جێــگای لێوردبوونــەوەی زیاتــرە بــە گشــتی و كودەتــای )١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0( بەتایبــەت، لەبەرئــەوەی گۆڕانــكاری 

گــەورەی لــە سیســتەمی سیاســیی ئــەو وڵاتــەو بــوارە جیاوازەكانــی تــر درووســتكردو قۆناغێكــی نوێــی سیاســیی لــە 

ــاراوە.١  توركیا هاتەئ

ئــەو كودەتایــەش دەرئەنجامــی كۆمەڵێــك هــۆكار بــوو، كــە تایبــەت بــوو بــەو قۆناغــەی مێــژووی توركیــاو جیاوازبــوو 

لــە كودەتاكانــی تــر. بەجــۆرێ سوپاســالار)كەنعان ئێڤریــن(٢∗ ســەركردەی كودەتاكــە ئامــاژەی بــۆ ئــەوە كــردووە، 

كــە كودەتــای )١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0( وەكووسیاســیی كودەتاكانــی تــر نەبــووە،  چونكــە لــە ئەنجامی ئــەو بارودۆخە 

ئاڵــۆزو پــڕ نەهامەتیانــەی توركیــا لــە ســاڵانی حەفتــاكان تووشــی بــوو، هاتەئــاراوە. هــەروەك كودەتاكــە ئامانجــی 

گیڕانــەوەی ژیانــی دیموكراســی بــووە بــۆ وڵات، كــە بەهــۆی بەریەككەوتنــی ئاراســتەی راســتڕەوو چەپــڕەوی ئــەو 

وڵاتــە سیســتەمی سیاســیی لــە لێــواری داڕووخانــدا بــوو، ســەرباری گەشــەكردنی رەوتــی ئیســلامی و جووڵانــەوەی 

سیاســیی و چەكداریــی كــورد.٣

ــۆی  ــە خ ــەكان، ك ــۆكارە ناوخۆیی ــەش ه ــە لەوان ــەم كودەتای ــی ئ ــۆی روودان ــۆكار بوونەه ــن ه ــاوكات چەندی ه

ــە: ــەوە ل ئەبیین

یەكەم- هۆكاری سیاسیی:یەكەم- هۆكاری سیاسیی:

ــاڵی  ــا س ــێوەیەك ت ــدارەكان، بەش ــە چەك ــتی گرووپ ــەر دەس ــژی لەس ــن و كاری توندوتی ــەندنی كوش ــۆی تەشەنەس   بەه

)١٩٨0( ژمــارەی قوربانییــەكان گەشــتە زیاتــر لــە )١000( كــوژراو، ئەمــە ســەرەڕای ئــەوەی ناكۆكییــە سیاســییەكان لەنێــوان 

ــە  ــووی:«وڵات ل ــن( وتب ــوو، بەجۆرێــك ســەرۆكی كودەتاكــە )كەنعــان ئێڤری ــەردەوام ب ــدا ب كەســایەتییە سیاســییەكانی وڵات

بارودۆخێكــی شــڵەژاو و مەترســیداردایە«.4 هۆكارەكانــی توندوتیــژی سیاســیی، كــە توركیــا پێــوەی ئەیناڵانــد ئەگەڕێتــەوە بــۆ 

زۆربوونــی بەریەككەوتنــی هێــز و لایەنــە سیاســییەكانی ناوخــۆ، كــە بیروبۆچوونــی دژبەیەكیــان هەبــووە، بۆیــە هەریــەك 

لــەو لایەنــە سیاســییانە هەوڵــی كۆنرۆڵكردنــی بارودۆخــی وڵات و كۆمەڵگەیــان ئــەداو ئەیانویســت وڵات بخەنــە ژێــر ركێفــی 

خۆیانــەوە و كۆمەڵگــە لەســەر ویســت و بەرنامــەی خــۆی بەڕێــوە ببــەن.٥

 لەلایەكیــرەوە كــردەوە توندوتیژییەكانــی نێــوان گروپــە راســتڕەو و چەپــڕەوەكان لــە توركیــا لــە ســاڵانی حەفتاكانــدا 

ــە  ــرد،  ئەم ــا ئەك ــی توركی ــتی فەرمانڕەوای ــیی و سرووش ــی سیاس ــی بارودۆخ ــە نائارام ــتی ل ــكرا گوزارش ــێوەیەكی ئاش بەش

١  د.طارق عبدالجلیل: العسكر والدستور فی تركیا من القبضة الحدیدیة الی دستور بلا عسكر، ط٢، دار النهضة، مصر، ٢0١٣، ص٨١.

٢ ∗ كەنعــان ئێڤــرن: لــە)١٧ی تەممــوزی ١٩١٨( لەهەرێمــی مانیســا لەدایكبــووە. خوێندنــی ســەرەتایی و ناوەندی تەواوكــردووە و چۆتــە قوتابخانەی 
جەنگــی و وەك ئەفســەر لەپۆلــی تــۆپ هاوێــژ ســاڵی ١٩٣٨ دەرچــووە. لەســاڵی ١٩4٩ ئەكادیمیــای وشــكانی بەپلــەی ئەفســەر روكــن تــەواو كــردووە. 

ســەرۆكایەتی ســوپا ســالاریی توركیــای گرتۆتــە دەســت و ســەركردایەتی كودەتــای)١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0(ی كــردووە . دواتــر وەك ســەرۆك كۆمــاری 

ــی  ــا عل ــتانی واثره ــة حــزب العــمال الكردس ــد طــە الســویدانی: قضی ــد محم ــە د.حام ــردووە، بڕوان ــە)١٩٨٢/١١/٩- ١٩٨٩/١١/٩( كاری ك ــا ل توركی

العلاقــات الركیــة- الروســیة)١٩٨4-١٩٩٩(، مج)دراســات اقلیمیــة(، ع)٢٩(، مركــز الدراســات الاقلیمیــة، جامعــة الموصــل، ٢0١٣، ص٢4١.

٣  د.سعید الحاج: تركیا والانقلابات العسكریة واحتمالات المستقبل، ط١، المعهد المصری للدراسات، ٢0١٩، ص٣.

4  د.علی حمزە سلمان الحسناوی: ظاهرة الانقلابات العسكریة واستلاء علی السلطة فی تركیا، مج)جامعة كربلاء العلمیة( ع)٣(، ٢0١0، ص ١٢0.

ــات  ــتان للدراس ــز كوردس ــة)١٩٨0-٢00٢(، ط١، مرك ــة الداخلی ــی السیاس ــة ف ــكریة الركی ــة العس ــلا: دور المؤسس ــح باب ــود صال ــاد محم ٥  دڵش

الاســراتیجیة، الســلیمانیة، ٢0١٢، ص١0٨.
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ــەی  ــرەوە.٦ رووداوەك ــی ت ــی لەلایەك ــی تایەف ــی ناكۆك ــەك و بوون ــیعە لەلای ــوننە و ش ــوان س ــی نێ ــە ناكۆكییەكان ــە ل جگ

ــە  ــیی و مەزهەبیی ــە سیاس ــی و توندوتیژیی ــەو ناكۆك ــراوەی ئ ــی )١٩٧٨( درێژك ــی یەكەم ــە كانوون ــەش( ل ــاراش – مەرع )م

بــوو، كــە لــە توركیــادا رویدابــوو.٧ ئــەم ناكۆكییانــەش بــوون بــە هــۆكاری بــە گژاچوونــەوەی ئــەو هێزانــە و بەكارهێنانــی 

توندوتیــژی شۆڕشــگێڕیی و بــوو بەهــۆی زیادبــوون و قووڵبوونــەوەی ململانێــی سیاســییەكان. ئــەم هێزانــە سانســۆر و رێــگای 

ــان  ــی بەرچاوی ــكاران رۆڵ ــان، ســەندیكاكانی كرێ ــی خۆی ــدی و ئامانجــی تایبەت ــاوی بەرژەوەن ــا لەپێن ــان بەكاردەهێن جیاوازی

هەبــوو لــە بڵاوكردنــەوەی بانگەشــەی سیاســیی لــە كارگــەكان و ئەنجامدانــی خۆپیشــاندان و دەربڕینــی ناڕەزایــی و مۆركــی 

ــی  ــدا دابەزین ــە دوای خۆی ــەش ب ــەكان . ئەم ــتانی كارگ ــۆ وەس ــوو ب ــش ب ــا هۆكارێكی ــوو. هەروەه ــەوەكان ب روبەڕووبوون

بەرهەمهێنانــی بەدواداهــات، لەگــەڵ كەمبوونــەوەی شــمەك لــە بازاڕەكانــدا و بەرزبوونــەوەی نــرخ. هەمــوو ئەمانــە بەهــۆی 

خراپبوونــی بارۆدۆخــی سیاســییەوە بــوو لــە توركیــا.٨ لــە مــاوەی ســاڵانی )١٩٧٩- ١٩٨0( تایبەتمەنــدی توندوتیــژی سیاســیی 

بەشــێوەیەك گــۆڕا، كــە باڵــی  چــەپ و باڵــی راســت بــە تــەواوی كەوتبوونــە گیانــی یەكــری و لــە یەكریــان ئەكوشــت، نــەك 

ــایەتییە  ــتنی كەس ــتە كوش ــك  كار گەیش ــەكان، بەجۆرێ ــایەتییە مەدەنیی ــتنی كەس ــە كوش ــو كەوتبوون ــدە بەڵك ــەر ئەوەن ه

سیاســییەكانی توركیــاو تیرۆركردنیــان. لەوانــە )نیهــاد ئیریــم(ی ســەرۆك وەزیرانــی پێشــووی توركیــاو )عەبــدی ئیبیكچــی( 

سەرنووســەری رۆژنامەی)میللیــەت(.٩ واپێدەچــوو دەســەڵاتداران نەتوانــن ئارامــی و ئاســاییش بــۆ توركیــا بگێڕنــەوەو 

تــەواوی گەڕەكــەكان و بەتایبــەت شــارۆچكەكان هەریەكــە و كەوتبوونــە دەســتی گروپێكــی سیاســیی  و كێبڕكێــی سیاســییان 

ئەكــرد لــەو ناوچانــەو هەریەكەیــان )هەرێمێكــی ئازاد(یــان دامەزراندبــوو تایبــەت بــە خۆیــان، وێــڕای ئەمانــەش توندوتیــژی 

سیاســیی گرنگریــن هــۆكاری ئیفلیجبوونــی سیســتەمی سیاســیی بــوو لــە توركیــا. لەســاڵی ١٩٨0 توندوتیژییــە سیاســییەكان 

گەشــتبوونە رادەیــەك، كــە لایەنــە سیاســییە تونــدڕەوەكان كەوتبوونــە بڵاوكردنــەوەی تــرس و دڵەڕاوكــێ  و رفاندنــی هاوڵاتیــان 

ــارەگای  ــەكان و ب ــی بانكــەكان و چەتەگــەری و هێرشــكردنە ســەر فەرمانگــە حكومیی ــی و تاڵانكردن و كوشــتنی خەڵكــی بیان

حــزب و رێكخــراوەكان. رۆژانــە لــە توركیــا نزیكــەی )٢0 كــەس( ئەكــوژران، ئەمــەش بووبووەهــۆی ئــەوەی توركیــا لــەرووی 

ــان هەســتكرد  ــە ئەفســەرە توركــەكان وای ــران و ئیفلیجبــوون بێــت. بۆی ــە تەواوەتــی تووشــی قەی سیســتەمی سیاســییەوە ب

ــوو،  ــن(رازی نەب ــان ئێڤری ــەڵام )كەنع ــەوە، ب ــور بكات ــەكان هێ ــكات و بارودۆخ ــتوەردان ب ــوپا دەس ــووە س ــەوە هات ــی ئ كات

بڕیاریــدا لەرێگــەی ســەرۆك كۆمــارەوە نامەیــەك بنێرێــت بــۆ هەمــوو حــزب و لایەنــە سیاســییەكان، بــەڵام ئــەم هەنــگاوە 

ســەرینەگرت و تادەهــات بارودۆخــی سیاســیی توركیــا خراپــر و ئیفلیجــر ئەبــوو، ئەمــەش بــوو بەهــۆی ئــەوەی ســوپا بــۆ 

ــی ١٩٨0(.١0 ــە رۆژی )١٢ی ئەیلول ــدات ل ــا ئەنجــام ب جــاری ســێهەم كودەت

ــلێمان  ــەی س ــتەی حكومەتەك ــان ئاراس ــێ ئاگاداركردنەوەی ــەربازییەكان، س ــاڵا س ــە ب ــاڵەوە بەرپرس ــەو س ــەرەتای ئ ــە س ل

دیمێریــل١١∗ كــرد، بــۆ تاوتوێكــردن و گرتنەبــەری رێ و شــوێنی پێویســت بــۆ بەرەنگاربوونــەوەی ئــەو پشــێویی و ئاڵۆزیانەی 
٦  د.طارق عبدالجلیل: العسكر والدستور، ...م.س، ص٨4.

٧  هاوكار محێدین جەلیل: دۆزی كورد لەتوركیا لەساڵانی )١٩٨0-١٩٩0(، چ١،چاپخانەی )حاجی هاشم(، هەولێر،٢0١٢، ل٧١.

٨  دڵشاد محمود صالح بابلا: دور المؤسسة العسكریة الركیة..، م.س، ص١0٩.

9  ن.م، ص١١١.
١0  د.طارق عبدالجلیل: العسكر والدستور فی تركیا،...، م.س، ص٨4.

١١ ∗ ســلێمان دیمێریــل: لــەرۆژی )١ی تشرینــی دووەمــی ١٩٢4( لەناوچــەی )ئیســلام كــۆی( لەدایكبــووە، لەســاڵی ١٩4٩ بڕوانامــەی بەكالۆریۆســی 

لەئەندازیــاری هایدرۆلیــك لەزانكــۆی ئەســتەمبۆڵ بەدەســتهێناوە. لەســاڵی ١٩٦١ پەیوەنــدی كــردووە بــە پارتــی )عەدالەتــی نیشــتیمان(.  لــە)٢٧ی 

تشرینــی یەكەمــی ١٩٦٥( بــووە بەجێگــری ســەرۆك وەزیــران. لەســاڵی )١٩٦٥ و ١٩٦٩ و ١٩٧٥ و١٩٧٧( چوارجــار حكومەتــی پێكهێنــاوە. حــەوت 

جــار ســەرۆك وەزیــران بــووە. نۆیەمیــن ســەرۆك كۆمــاری توركیــا بــووە. بڕوانــە د.ریــان ذنــون العباســی، سليمان دیمریــل ودورە فــی تنمیــة مشــاریع 

المیــاە الركیــة، مــج )الربیــة والعلــم(، مجــل)١٧(، ع)١(، مركــز دراســات الاقلیمیــة، جامعــة الموصــل، ٢0١0.
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رەوشــی نێوخــۆی توركیــای گرتبــۆوە١٢، چونكــە لەبنەڕەتــدا هــۆكاری كودەتاكــە بریتی بوو لە مەترســی گەشــەكردنی 

ــی  ــەت دوای بەڕێوەچوون ــەت. بەتایب ــی دەوڵ ــی ئیســلامی سیاســیی لەســەر سیســتەمی سیاســیی و عەلمانیەت رەوت

مەراســیمی رۆژی قــودس، لەلایــەن پارتــی ســەلامەی نیشــتمانییەوە بــە ســەرۆكایەتی نەجمەدیــن ئەربــەكان١٣∗∗ 

بــە بەشــداری زیاتــر لــە )١00(هــەزار كــەس بەڕێوەچــوو، كــە تیایــدا دروشــمی رزگاركردنــی قــودس و هێرشــكردنە 

ــەوە.١4  ــلامی بەرزكرابووی ــی ئیس ــە دەوڵەت ــەوەی ب ــی و جێگرتن ــی روخاندن ــی و داواكردن ــتەمی عەلمان ــەر سیس س

پێشــریش پارتەكــە لەكۆنگــرەی چوارەمیــدا لــە )١٥ی تشرینــی یەكەمــی ١٩٧٨( هوتافی)یــان ئیســلام یــان مــەرگ(

یــان بەرزكردبــۆوە، جگــە لــە لێدوانەكانــی نەجمەدیــن ئەربــەكان لــەرۆژی)١٢ی حوزەیرانــی ١٩٧٩(دا.١٥ هەروەهــا 

مەترســی گەشــەكردنی رەوتــی چــەپ لــە توركیــا و بڵاوبوونــەوەی تیــرۆری سیاســیی و توندوتیژیــی بەهــۆی پێكدادانی 

چەكداریــی لــە شــەقامەكاندا لەگــەڵ رەوتــی راســتڕەی ئــەو وڵاتــە و شــلۆقبوونی سیســتەمی سیاســیی،١٦ بەتایبــەت 

دوای دزەكردنــی دەزگای ســیخوڕیی توركیــا بــۆ نێــو رێكخــراوە چەپــەكان هەســت بــەو مەترســییە كــرا. هەروەهــا 

ترســی ئەمریــكاش  لەدرووســتبوونی مەترســیی لەســەر سیســتەمی ســەرمایەداریی لــە توركیــا، بەهــۆی گەشــەكردنی 

رەوت و رێكخــراوە چەپەكانــی ئــەو وڵاتــە. جگــە لەرووخــان و كۆتایــی هاتنــی سیســتەمی شاهەنشــایی پەهلــەوی 

لــە ئێرانــی هاوپەیمانیــدا و هاتنــە نــاوەوەی یەكێتــی ســۆڤییەت لــەو قۆناغــە بــۆ ئەفغانســتان و بەهێزبوونــی بــەرەی 

ــە  ــورد، ك ــداری ك ــەوەی چەك ــە جووڵان ــە ســەرباری مەترســی ل ــی نێوەڕاســتدا.١٧ ئەم ــە رۆژهەڵات سۆسیالســیتی ل

یەكێــك لــە هــۆكارە ســەرەكییەكانی ئەنجامدانــی كودەتاكــە بــوو لەچوارچێــوەی هــۆكارە سیاســییەكاندا، چونكــە لــە 

بەیاننامــەی ژمــارە )یــەك(ی ســوپا، دوای ئەنجامدانــی كودەتاكــە بــە روونــی بــاس لــە مەترســی ئــەو جووڵانــەوەی 

ــە  ــی ل ــەت و دامودەزگاكان ــدا هاتووە:«دەوڵ ــەكات و تێی ــا ئ ــی توركی ــی نەتەوەی ــەر ئاسایش ــورد لەس ــداری ك چەك

ــە  ــن ل ــون یەكنی ــییەكان چ ــە سیاس ــەروەك پارت ــی، ه ــە دژیەك ــڕە ل ــتوریی پ ــەری دەس ــتاون. پەیك ــردن وەس كارك

ــوو  ــی هەم ــەكانی وڵات. ئاكام ــەركردنی كێش ــۆ چارەس ــە ب ــت هەی ــی پێویس ــە گۆڕان ــان ب ــتیان و ئاتاجی هەڵوێس

ــن.  ــە ئاساییشــدا نی ــان ل ــی هاووڵاتی ــك و ماڵ ــان و موڵ ــووە. ژی ــان زۆر ب ــەكان چالاكی ــزە كوردیی ــە، هێ ــەو فاكتەران ئ

١٢  د.ابراهیــم خلیــل احمــد ود.خلیــل علــی مــراد: ایــران وتركیــا، دراســە فــی تاریــخ الحدیــث والمعــاصر، دار الكتــب للطباعــة والنــشر، الموصــل، 

١٩٩٢، ص٣0٢،  ود.يــاسر احمــد حســن: تركيــا البحــث عــن المســتقبل، ط١، دار المصريــة اللبنانيــة، ٢00٦، ص)٧٩- ٨0(، و د.ابراهيــم الداقوقى:اكــراد 

تركیــا، ط٢، دار ئــاراس للطباعــە والنــشر، اربیــل، ٢00٨، ص١٨٨.

١٣ ∗∗ نەجمەدیــن ئەربــەكان: ســاڵی ١٩٢٦ لەشــاری ســینوب لەدایكبــووە. كۆلیــژی ئەندازیــاری كیمیــاوی ســاڵی ١٩4٨ تەواوكــردووە و بڕوانامــەی 

دكتــۆرای لەئەڵمانیــا بەدەســتهێناوە و بۆتــە مامۆســتا لەیەكێــك لەزانكۆكانــی ئــەو وڵاتــە. پاشــان بۆتــە ئەندازیــار لەكارگەیەكــی زرێپــۆش. وەك ئەنــدام 

پەرلەمانێكــی ســەربەخۆی شــاری قۆنیــە خــۆی كاندیــد كــردووە. پۆســتی جێگــری ســەرۆك وەزیرانــی لەحكومەتــە ئیئتلافییەكــەی لەگــەڵ پارتــی 

گەلــی كۆمــاری لەســاڵی ١٩٧4 گرتۆتــە دەســت و ئینتیــمای بــۆ رێبــازی نەقشــبەندی هەبــووە. لــە١٩٩٦-١٩٩٧ گەیشــتۆتە ســەرۆكایەتی حكومــەت و 

لــەرۆژی)٢0١١/٢/٢٧( لەیەكێــك لەنەخۆشــخانەكانی ئەنقــەرە لەتەمەنــی ٨4 ســاڵیدا مــردووە، بڕوانــە د.خالــد عبدالوهــاب عبدالــرزاق: الــصراع بیــن 

الیمیــن والیســار فــی تركیــا، م.س، ص)٥0-٥١(.

١4  د.طــلال يونــس الجليــى: صعــود التيــار الاســلامى فى تركيــا، اطروحــة دكتــوراه غــر منشــورة، كليــة الربيــة، جامعــة الموصــل، ٢00٧، ص)١٣٦-١٣٧(، 

و حامــد محمــود عیســی: القضیــة الكردیــة فــی تركیــا، ط١، مكتبــة مدبولــی، القاهــرة، ٢00٢، ص٢٧٦.

ئیســلامیی  تەوژمــی  گەشەســەندنی  لەكتێبــی   ،)١٩٨0 لەتوركیــا)١٩٦0-  ئیســلامیی  تەوژمــی  رۆڵــی  عەبدولعەبــاس:  محــی  ماجیــد    ١٥

ل١0١.  ،٢0١٣ ســلێمانی،  چاپخانــەی)كارۆ(،  چ١،  تەهــا(،  مــەلا  و.)بــەرزان  لەتوركیــا)١٩4٦-٢0١٢(، 

١٦  عایشــە جاغــلار: الذئــاب الرمادیــة كتعبیــر مجــازی، ماخــوذ مــن انــدرو فنــكل ونوكهــت ســیرمان: تركیــا المجتمــع والدولــة، ت)د.حمــدی حمیــد 

ــن،  ــی القــرن العشری ــا ف ــز محمــود: تركی ــت الحكمــة، بغــداد، ٢00٢، ص١0٦، ود.احمــد عبدالعزی ــان یاســین مصطفــی(، ط١، بی ــدوری و د.عدن ال

ــل، ٢0١١، ص)٩٥-٩٦، ١0٢(. ــة سیاســیة، ط١، مط)رۆژهــەڵات(، اربی دراســة جغرافی

١٧  رژێمــی ١٢ی ئەیلــوول ١4ســاڵە توركیــا بــەرەو هەڵدێــر دەبــات، ر)وڵات(، ژ)٣١(، دووشــەممە)١٩٩4/٩/١٢(، وســالار اوســی ویوســف ابراهیــم 

الجهمانــی: تركیــا وامریــكا، ط١، دار حــوران للطباعــة والنــشر والتوزیــع، دمشــق، ٢000، ص٢4.
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هێرشــەكان بــۆ ســەر هەمــوو بوارەكانــی كۆمەڵگــە وەك قوتابخانــە و زانكــۆ و دەزگاكانــی دادوەریــی و رێكخراوەكانــی 

ــە  ــەروەك بەیاننامەك ــەن...«. ه ــی ئەب ــی نێوخۆی ــەوە و جەنگ ــەرەو جیابوون ــش، وڵات ب ــە لەوانی ــكاران و جگ كرێ

ــا و  ــی توركی ــازادی گەل ــاو پاراســتنی یەكپارچەیــی وڵات و مــاف و ئ ــۆ ناچاربوونــی ســوپا لەپێن هــۆكاری كودەتاكــە ب

ــەدات.١٨ ــاد، پاســاو ئ ــی خەڵك و...،ت ــی ژیان گرەنت

دووەم- هۆكاری ئابووریی و كۆمەڵایەتیی: دووەم- هۆكاری ئابووریی و كۆمەڵایەتیی: 

 ئــەو دەســتوەردانە ســەربازییەی ســاڵی )١٩٧١( روویــدا یەكێــك  لــە هۆكارەكانــی خراپبوونــی بارودۆخــی ئابووریــی 

ســاڵانی شەســتەكان بــوو، دواتریــش بازاڕەكانــی توركیــا بــە درێژایــی ســاڵانی حەفتــاكان وەســتا بــوو بەهــۆی زۆری 

رێــژەی ناردەنــی، لــە ســاڵی )١٩٧٢( وەســتانێكی ئاشــكرا بــە بازرگانــی دەرەكییــەوە دەركــەوت، كــە گەیشــتە )٣،٢٪( 

ملێــۆن لیــرە، تاكــو ســاڵی )١٩٧٧( گەشــتە )٧.٧٪(، هەروەهــا بــڕی قــەرزی توركیــاش زیادیكردبــوو بــە رێــژەی )٢.٢( 

ملیــۆن دۆلار لــە ســاڵی ١٩٧0، بــەڵام لــە ســاڵی )١٩٧٧( بەرزبوویــەوە تاكــو گەیشــتە )١٢.٥( ملیــۆن دۆلارو ســاڵی  

)١٩٧٩( بــوو بــە )١٥(ملیــۆن دۆلار، هــاوكات دابەزنــی رێــژەی لیــرە بــە بــڕی )٢0-٣0٪(، هەڵاوســانیش لــە ســاڵی 

)١٩٧٩( گەیشــتە نزیكــەی )٩٢٪(.١٩

      بەدرێژایــی ســاڵانی حەفتــاكان توركیــا بارودۆخێكــی ئابووریــی خراپــی بەخۆیەوەبینــی، بەگوێــرەی ســەرچاوەكان 

ئــەم نەهامەتــی و نالەبارییــە ئەگەڕێتــەوە بــۆ پەنجــاكان و شەســتەكان،  ئەمــەش بەربەســتێكی گــەورە بــوو لەبەردەم 

حكومەتەكانــی توركیــا لــە ســاڵانی حەفتــاكان. هۆیەكــی تــری ئــەم بارودۆخــە خراپــەی توركیــا لــەرووی ئابوورییــەوە 

زۆربوونــی ژمــارەی دانیشــتوانی توركیــا بــووە بەرێــژەی )٢٣٪( لــە شەســتەكاندا، ئەمــەش بێكاریــی بــەدوای  خۆیــدا 

ــە  ــكاری ل ــەوەی بێ ــۆ شــارەكان و بڵاوبوون ــدەوە ب ــە گون ــك ل ــی بەردەوامــی خەڵ ــژەی )١-٥٪(، كۆچكردن ــا بەرێ هێن

لادێكانــدا خراپبوونــی بارودۆخــی ئابووریــی بــەدوای خۆیــدا هێنــا.٢0

      لەلایەكــی تــرەوە ئــەو پیشەســازییانەی، كــە پشــتیان بــە پشــتگیری بێگانــە ئەبەســت تووشــی قەیــران هاتبــوون، 

ــا  ــی توركی ــی نەوت ــوو، قەیرانەكان ــای زۆر لاوازكردب ــی توركی ــەكان ئابووری ــە بیانیی ــی یەدەگ ــا دابینكردن هەروەه

ــەش  ــۆوە، ئەم ــدە بەرزكردب ــوار هێن ــۆ چ ــدا ب ــی نێودەوڵەتی ــە بازاڕەكان ــی ل ــی نەوت ــاڵی )١٩٧٣-١٩٧4( نرخ ــە س ل

ــەی زۆر لاواز  ــی ئابوورییەك ــتبوو بارودۆخ ــەوت بەس ــە وزەی ن ــتی ب ــەوە پش ــە پەنجاكان ــەر ل ــە ه ــا، ك ــۆ توركی ب

ــە ســاڵی )١٩٦٧( بــە رێــژەی )٢0-٪40(  ــە، بــە جۆرێــك ل ــەو وڵات ــر ئەبــوو ل كردبــوو.٢١ هەڵاوســان تائەهــات زیات

ــا  ــا ت ــە توركی ــاری گــوزەران ل ــەوەی ب ــووە هــۆی ئ ــژەی )٦0٪(، ئەمــەش بووب ــە رێ ــە )١٩٧٩( ب ــەوە. ل بەرزبووبووی

ئەهــات ســەختر ئەبــوو، رێــژەی بێكاریــش لــە زیادبووندابــوو. زۆربوونــی ژمــارەی دانیشــتوان بــە بەردەوامــی لــە 

توركیــا بــە رێــژەی )٦-٧٪(ی ســاڵانە بووبــووە هــۆی ئــەوەی بێــكاری زیــاد بێــت  و  كرێــكاران ناڕەزایــی دەرببــڕن. 

چینــی هــەژار  و  كرێــكار بــە رێگــەی جیــاواز كەوتبوونــە ناڕەزایــی دەربڕیــن  و  خۆپیشــاندان  و  روبەڕووبوونــەوەی 

ــات  ــارات للدراس ــز الام ــة، ط١، مرك ــة العام ــكریة والسیاس ــة العس ــا، المؤسس ــی تركی ــة ف ــع والدول ــات المجتم ــوض: جدلی ــعید محف ــل س ١٨  عقی

والبحــوث الاســراتیجیة، ابوظبــی، ٢0١٣، ص٥0.

١٩  د.علی حمزة سلمان الحسناوی: ظاهرة الانقلابات العسكریة، م.س، ص١١٩.

٢0  دلشاد محمود صالح بابلا: دور المؤسسة العسكریة الركیة..، م.س، ص)١١٦-١١٧(.

٢١  ئێرێك جەی.زوچەر: مێژووی هاوچەرخی توركیا، و.لەئینگلیزییەوە)د.یاسین سەردەشتی(، چ١، چاپخانەی)سیڤا(، سلێمانی، ٢00٩، ل٣٩١.
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هێــزە چەكــدارەكان. لــە مــاوەی )١٩٧0- ١٩٧٨( چەندیــن روبەڕووبوونــەوە روویــدا. ئەمــەش بــوو بەهــۆی دەســت 

لەكاركێشــانەوەی )٦٥٨ كــەس( لــە كەرتــە پیشەســازییەكان. لــە )١ی ئایــاری ١٩٧٦(، كــەرۆژی جیهانــی كرێــكاران بوو 

نزیكــەی نیــو ملیــۆن كرێــكار دەســتیان لەكاركێشــایەوە،  ئەمــەش بــە دوای خۆیــدا خراپبوونــی زیاتــری بارودۆخــی 

ئابووریــی لێكەوتــەوە.٢٢

ــی  ــەرزی كورتخایەن ــی ق ــەی وەرگرتن ــە رێگ ــتیان ل ــتیمان(ی ویس ــی نیش ــەرەی )هاوپەیمان ــی ب       حكومەتەكان

فرەگرانــی ئەوروپــا بــە دۆلار رووبــەڕووی ئــەو كێشــەیە ببنــەوە، هەوڵیانــدا لــە رێگــەی ســەپاندنی ســنوورداركردنی 

ــی وزەی  ــە پیشەســازی  و  بەرهەمهێنان ــەوت ل ــی ن ــزن. بەكارهێنان ــەكان بپارێ هــاوردەوە  یەدەگــە گرانبەهــا بیانیی

ــوو  ــر( ب ــۆ مــاوەی )٥ كاتژمێ ــا ب ــە هاتنــی ســاڵی )١٩٧٩( بڕینــی كارەب ــوو، بەجــۆرێ  ب ــادا بەتــەواوی قاتــی ب كارەب

بــووە بــاو تەنانــەت لــە وەرزی زستانیشــدا. تەنگــەژە ئابوورییــەكان بــەردەوام لــە زیادبوونــدا بــوون بەتایبــەت دوای 

ــۆ باكــووری  ــا ب ــی توركی ــا بەهــۆی پەلاماردان ــاوا خســتیانە ســەر توركی ــی رۆژئ ــەی، كەوڵاتان ــارۆ ئابووریی ــەو گەم ئ

ــت،   ــر بێ ــر  و  زیاترت ــا خراپ ــی توركی ــی ئابووری ــەوەی قەیران ــۆی ئ ــوو بەه ــە ب ــاڵی )١٩٧4(،  ئەم ــە س ــرس ل قوب

ــاندنەوەی  ــەرزەكان  و  هەڵوەش ــە  و  ق ــی بێگان ــی وەبەرهێنان ــیی  و  كۆتای ــتەمی سیاس ــە سیس ــە ب ــی متمان نەبوون

سیاســەتی جێگرتنــەوەی هــاوردەكان رەوشــێكیان درووســتكرد، كــە وڵات پێویســتی بــە )٧0 ســەنت( یــش هەبــوو.٢٣

      هــەر لــە ئەنجامــی كۆچكردنــی خەڵكــی لــە گوندەكانــەوە بــۆ شــارەكان كشــتوكاڵی لادێــكان تووشــی قەیــران 

هــات، كۆچكردنــی خەڵكــی لــە گوندەكانــەوە، كــە شــوێنی كشــتوكاڵ بــوو بــۆ شــارەكان، كــە شــوێنی پیشەســازی بوو 

قەیرانــی ئابووریــی  و  بێكاریــی بــەدوای خۆیــدا هێنــا. ئەتوانیــن بڵێیــن كۆچكردنــی خەڵكــی لــە گوندەكانــەوە بــۆ 

شــارەكان بەهــۆی بڵاوبوونــەوەی بێكاریــی  و  نەبوونــی كەرەســتەی كشــتووكاڵی پێشــكەوتووەوە بــوو. بەكارهێنانــی 

كەرەســتە و  ئامێــری بەرهەمهێنانــی تــازە لــە شــارەكاندا هۆكارێكــی تربــوو. كۆچكردنــی خەڵكــی لــە گوندەكانــەوە 

بــۆ شــارەكان بووەهــۆی زۆربوونــی گەڕەكــی هەژارنشــین لــە شــارەكاندا، كــە بووبوونــە مەڵبەنــدی بڵاوبوونــەوەی 

توندوتیــژی سیاســیی  و  خراپبوونــی دۆخــی ئاساییشــی توركیــا.٢4

        لــە ســاڵی )١٩٧٩( كەســایەتییەك بــە نــاوی )تۆرگــۆت ئــۆزال(٢٥∗ ئــەو تەكنۆكراتــەی، كــە بــاوەڕی پیاوانــی 

كار هەبــوو بانــگ كــرا بــۆ چاودێریكردنــی ئابووریــی توركیــا، كــە لەوكاتــەدا لــە تەنگــەژەدا بــوو، بــەڵام هەلومەرجــە 

ــوو  ــە )١٩٨0/٦/٢4( جــاڕدرا ب ــە ل ــرام  و  رێكخســن ســازییەكەی، ك ــۆ ســەركەوتنی پرۆگ سیاســییەكانی پێویســت ب

دووربــوون لــەوەی ســەركەوێت، بەمــەش بــۆ چاكركردنــی بــاری ئابووریــی توركیــا پێویســت بــوو حكومەتێكــی بــە 

هێــز  و  چــالاك هەبێــت بــۆ ئەنجامدانــی پــرۆژە چاكســازییەكانی )تۆرگــۆت ئــۆزال( لــە بــواری ئابوورییــدا.٢٦

٢٢  د.علی حمزة سلمان الحسناوی: ظاهرة الانقلابات العسكریة، م.س، ص١٢0.

٢٣  حەمید بۆز ئەرسەلان: مێژووی توركیای هاوچەرخ،  و.)نەجاتی عەبدوڵڵا(، چ١، چاپخانەی ئاراس، هەولێر، ٢00٩، ١0٦.

٢4  ه.س.

٢٥ ∗ تۆرگــۆت ئــۆزال: لەتشریــن یەكەمــی ســاڵی ١٩٢٧ لەمەڵاتیــە لەدایــك بــووە ,بەشــی كارەبــای لەزانكــۆی ئەســتەنبۆڵ تــەواو كــردووە ســاڵی 

ــتی  ــاڵی ١٩٥٨ پۆس ــردووە ,س ــی دا كاری ك ــی نێودەوڵەت ــنتۆن لەبانك ــكا و لەواش ــە ئەمری ــدن چووەت ــی خوێن ــۆ تەواوكردن ــاڵێ  ١٩٥٢ ب ١٩٢0ز ,س

ئەمینداریگشــتی دەســتەی پلاندانانــی وەرگــرت بــۆ چارەســەر كردنــی قەیرانــی ئابــووری توركیــا ,دوای ســەركەوتنی پارتەكــەی )پارتــی نیشــتیمانی 

ــی، س.پ، ل٣٩٨. ــل عل ــل و خلی ــم خلی ــا ســاڵی ١٩٨٩. ئیراهی ــران ت ــووە ســەرۆك وەزی دایــك( لەهەڵبژاردنەكانــی ١٩٨٣ ب

٢٦  حەمید بۆز ئەرسەلان: مێژووی توركیای هاوچەرخ، س.پ، ل)١0٦-١0٧(.
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سێیەم- هۆكاری ئایینیی:سێیەم- هۆكاری ئایینیی:

      لــەدوای كودەتای)١٩٧١(ململانێــی ئیســلامی عەلمانــی پێینایــە قۆناغێكــی نوێــوە، لــەدوای گەڕانەوەی)نەجمەدین 

ئەربــەكان( لــە ســاڵی ١٩٧٢ بــۆ توركیــا لەگــەڵ هەنــدێ  لــەو ئیسلامیســتانەی، كــە فەرمانــی دادگای ئەنجوومەنــی 

ــان  ــایەتییەك توانی ــد كەس ــەڵ چەن ــە لەگ ــن،  بۆی ــوێ  دابمەزریێن ــی ن ــدا پارتێك ــەوە، بڕیاریان ــی نەیدەگرتن ئاسایش

ــان  ــر تێڕوانینــی ئیســلامییانەی هەبــوو تاكــو پارتەكەی ــر بەژێ پارتــی ســەلامەی نیشــتیمانی دابمەزرێــن، پارتەكــە ژێ

هاوشــێوەی پارتەكانــی تــر  جموجۆڵەكانــی قەدەغــە نەكرێــت.  لەپــاش ئەمــە لــە ســاڵی  )١٩٧٣( لێبوردنێكــی گشــتی 

دەرچــوو لــە توركیــا بەرامبــەر تاوانــە سیاســییەكان و ئــەو لێبووردنــە گشــتییە ئەربەكانــی گرتــەوە و  رێگــەی بــۆ 

خۆشــكرد رێبەرایەتــی پارتــی ســەلامەی نیشــتیمانی بــكات  و  بەشــداری لــە هەڵبژاردنــەكان بــكات.٢٧ پارتــی ناوبــراو 

توانــی لــە هەڵبژاردنەكانــی )١٩٧٣( پلــەی ســێهەم بەدەســت بێنێــت  و لــە دوای هەڵبــژاردن حكومەتێكــی ئیئتیلافــی 

دامــەزرا  و رێگــە بــۆ پارتــی ســەلامە خۆشــبوو بچێتــە نــاو ئــەو حكومەتــەوە و  دەســتیكرد بــە كردنــەوەی چەندیــن 

خوێندنگــە بــۆ فێربوونــی قورئــان  و  لەگــەڵ كردنــەوەی چــوار ئامــۆژگای ئیســلامی لەگــەڵ كۆلێجێكــی ئایینــی لــە 

ئەنقــەرە، بەمــەش لایەنگرێكــی زۆری لــە دەور كۆبــووەوە.٢٨ ئەگەرچــی پارتــی ســەلامە توانــی رەوشــی خــۆی لــە 

گۆڕەپانــی سیاســیی توركیــا تاكۆتــای حەفتــاكان بپارێزێــت ، بــەڵام كتوپــڕ بەشــێك لــە جەماوەرەكــەی لەدەســتچوو، 

ــوان  ــی نێ ــر  و  زەنگ ــا  زەب ــان تێكچــوو. هەروەه ــە نێوانی ــەم پارت ــو ئ ــە )نورســی  و  نەقشــبەندییەكان(ی نێ چونك

راســتڕەوەكان  و  چەپــڕەوەكان لەلایــەك  و  ســوننە و  شــیعە لەلایەكــی تــرەوە لــە نیــوەی دووەمــی حەفتــاكان بــەرەو 

هەڵكشــان رۆشــت  و  لــە ئەنجامــدا كوژرانــی )٢٣00 كــەس(ی لێكەوتــەوە. ئــەم مەســەلەیەش بــووە مەســەلەیەكی 

نیشــتیمانیی، لێپرسراوێتــی كوشــتارەكەی جەژنــی كرێكارانیــش كەوتــە ئەســتۆی راســتڕەوەكان.٢٩ 

ــی – ئۆلگەجــەر(  ــاوی )ئاكنجل ــە ن ــد ب ــی ســەلامە دایمەزران ــە پارت ــەی، ك ــەو میلیشــیا چەكداران ــتیدا ئ       لەڕاس

ــاكان.  ــاڵانی حەفت ــژای س ــە درێ ــا  ب ــاو توركی ــیی لەن ــی سیاس ــر و  زەنگ ــی زەب ــوو لەبەردەوامبوون ــتیان هەب دەس

هەمــوو ئــەم رەوشــانە بووبەهــۆی دابەزنــی كێرڤــی جەمــاوەری حزبــەكان  و  لەئەنجامــدا كاریكــردە ســەر ئەنجامــی 

هەڵبژاردنەكانــی )٥ی حوزەیرانــی ١٩٧٧(، كەتێیــدا پارتــی ســەلامە )٢4 كورســی( پەرلەمانــی بەدەســتهێنا، بەمــەش 

ژمــارەی لایەنگرەكانــی پارتــی ســەلامە تائەهــات دادەبــەزی.٣0 لــە ئەنجامــی سیاســەتەكانی پارتەكــە لــە ســەرەتای 

دامەزراندنیــدا بــووە هــۆی راكێشــانی ســەرنجی ناوخــۆ  و  دەرەوەی توركیــا و یەكێــك  لــە بۆچوونەكانــی ئــەم پارتــە 

ئــەوە بــوو، كــە عەلمانیــەت  و  رۆژئاواگەریــی دوو فاكتــەری پاشــكەوتووی ئابووریــی توركیــا  و  گەندەڵــی فەرهەنگــی 

ــە پیشەســازی  و   ــاسرا، كــە بەرگــری ئەكــرد ل ــاوی هــزری نیشــتیمانییەوە ن ــە ن ــای پارتەكــەش ب ــان. ئایدۆلۆژی توركی

ــا(. هــەروەك  ــا بــوو بــۆ نــاو )یەكێتــی ئابووریــی ئەوروپ یەكێتــی لــە نێــو وڵاتانــی ئیســلامی و دژی چوونــی توركی

رەخنــەی لــە ســودی بانكــەكان ئەگــرت، هەمــوو ئەمانــەش هــۆكار بــووم بــۆ ململانــێ ئایینــی  و  هزرییەكانــی نێــوان 

٢٧  د.تــەڵاڵ یونــس ئەلجەلیلــی و ئەوانــی تــر: گەشەســەندنی تەوژمــی ئیســلامی لەتوركیــا )١٩4٦-٢0١٢(، و.)بەرزانــی مــەلا تەهــا(، چ١، چاپخانــەی 

)كارۆ(، ســلێمانی،٢0١٣، ل )٩٢-٩٣(.

٢٨  د.نــەوال عبدلجەبــار: ئاینــدەی ڕوبەڕووبوونــەوەی عەلمانییــەت و ئیســلام لەتوركیــا، گ)سیاســەتی دەولــی(، ســەنتەری لێكۆڵینــەوەی ســراتیجی 

كوردســتان، ژ)٥٢(، ســلێمانی، ل٩٢.

ــەوەی  ــی(، ســەنتەری لێكۆڵین ــای هاوچــەرخ، گ)سیاســەتی دەول ــی- سیاســی لەتوركی ــاردەی ئاین ــن: پەرەســەندنی دی ٢٩  د.عیســمەت بورهانەدی

ــلێمانی، ٢0١٣، ل١0٣. ــتان،ژ)٦١(، س ــراتیجی كوردس س

٣0  ه.س، ل)١0٣-١04(.
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پارتــە راســتڕەو  و  چەپــڕەوەكان. ئەمانــەش بــە دوای خۆیــدا توندوتیــژی سیاســیی لێكەوتــەوە.٣١

       لــە دوای هەڵبژاردنــی )١٩٧٧( پارتەكــەی بوڵنــد ئەجەویــد ســەركەوتنێكی رێژەیــی بەدەســتهێنا و  حكومەتێكــی 

ــوباتی )١٩٧٨(  ــە ش ــن. ل ــەی بێن ــە حكومەتەك ــت ب ــان شكس ــتڕەوەكان توانی ــە راس ــەڵام پارت ــا، ب ــەی پێكهین كەمین

ــێوەیەك  ــوو، بەش ــری ب ــی  و  ه ــی ئایین ــۆكاری ململانێ ــە ه ــەوە، ك ــای گرت ــیی توركی ــژی سیاس ــەپۆلێكی توندوتی ش

ــی  ــی پارت ــوو، ئەندامان ــدا ب ــتڕەوەكانی تێ ــە راس ــەی، ك ــەو فەرمانگان ــتاری ئ ــە كوش ــتیانكرد ب ــڕەوەكان دەس چەپ

بزووتنــەوەی نەتەوەیــی لــە )كانوونــی یەكەمــی ١٩٧٨( كوشــتاریان لــە ناوچەكانــی رۆژهــەڵات ئەنجامــدا، بەمــەش 

بــاری نائاســایی راگەیەنــرا  و  حكومــەت رێــو رەســمی ئاهەنگێڕانیــان لــە )١ی ئایــاری ١٩٧٩( قەدەغەكــرد  و  ســەرانی 

یەكێتــی پێشــكەوتنخوازی كرێــكاران دەســتگیركرا، لــە هەڵبژاردنــی )١٩٧٩( حكومەتەكــەی ئەجەویــد شكســتی هێنــا  

ــی  ــە پارت ــی ل ــتیوانی دەرەك ــە پش ــەزرا ب ــل( دام ــەرۆكایەتی )دیمری ــە س ــی ب ــی كات ــر حكومەتێك ــا، دوات و  رووخ

ــی ١٩٧٩  ــی یەكەم ــە )٢4 ی تشرین ــوو ل ــەردەوام ب ــل ب ــەی دیمری ــی.٣٢ حكومەتەك ــی نەتەوەی ــرات  و  پارت دیموك

ــاری   ــی كۆم ــی گەل ــی پارت ــی چەپ ــوان باڵ ــە نێ ــی ل ــی هاوپەیمان ــدا هەوڵ ــە هەمانكات ــی ١٩٨0(. ل ــا ١٢ی ئەیلول ت

ــەكان،  ــی ئازادیی ــۆت  و  بەندكردن ــوێنی ك ــە دژی رێ و ش ــەش ل ــتیپێكرد، ئەم ــتیمانی دەس ــی رزگاری نیش و  پارت

ــە ســاڵانی )١٩٧٨-١٩٧٩( ژمــارەی كــوژراوان گەیشــتە )٥٢4١ كــەس(  و   كەحكومەتەكــەی دێمریــل گرتبوویەبــەر. ل

)١4١٥٢ كەس(یــش برینــدار بووبــوون. هــۆكاری ئەمــەش ئــەو ململانــێ سیاســیی  و  ئایینییــەی نێــوان حزبــەكان بــوو 

واتــە )راســتڕەو  و  چەپــڕەو(، كەمۆركێكــی ئایینیــی لــە هــزر و  تێگەیشــن و ناســنامەی پارتەكانــدا لــە خۆگرتبــوو، 

نــەك لــە بنەڕەتــدا ململانێــی ئایینــی بــوو بێــت.٣٣ 

ــوو،  ــە ب ــەو فێســتیڤاڵە ئایینی ــای ١٩٨0 ئ ــی كودەت ــە هۆكارەكان ــك ل ــە ســەرچاوەكان یەكێ ــدێ ل ــی هەن ــە پێ       ب

كــە لەلایــەن )نەجمەدیــن ئەربــەكان(ەوە بەڕێوەچــوو لــە )كانوونــی دووەمــی ١٩٨0( لــە شــاری )قۆنیــە(، كــە لــەو 

ــا كــراوە،  ئەمــەش لــە رێگــەی جــل و بەرگەكانیــان  و   فێســتیڤاڵەدا بانگەشــەی ئاییــن  و  یاســاكانی كۆمــاری توركی

ئــەو دروشــمانەی، كــە بەرزكرابوونــەوە بــە )زمانــی عەرەبــی( و  رازینەبــوون سرودی نیشــتیمانی توركیــا بڵێنــەوە. 

هەروەهــا لــەو خۆپیشــاندانەدا باســی دژایەتیكــردن  و  روبەڕووبوونــەوەی عەلمانییــەت و ئەتاتــورك كــرا و  ناویــان 

ــی توركیایەكــی  ــن دروشــمیان دامەزراندن ــر  و  شــیوعییەت(. بەناوبانگرتری ــەوەی كوف ــا )شــەپۆلی روبەڕووبوون لێن

ــەوە،  ــاندەران ببن ــەڕووی خۆپیش ــەربازەكان روب ــەوەی س ــۆی ئ ــەش بووەه ــەم چالاكیی ــە ئ ــوو.٣4 بۆی ــلامی ب ئیس

چونكــە خۆیــان بــە پارێــزەری پرنســیپەكانی ئەتاتــوورك دادەنــا و  پێیانوابــوو ئــەوەی روویــداوە هێرشــكردنە بۆ ســەر  

دروشــمەكان  و  بنەمــاكان ئەتاتــورك. ئەمــەش هۆكارێــك لــە تەنیشــت هــۆكارە ناوخۆییەكانــی تــر بــۆ ئەنجامدانــی 

ــی ١٩٨0(.٣٥ ــەی )١٢ی ئەیلوول كودەتاك

باسی دووەم- هۆكارە دەرەكییەكانی بەرپابوونی كودەتای )باسی دووەم- هۆكارە دەرەكییەكانی بەرپابوونی كودەتای )١٢١٢ی ئەیلوولی ی ئەیلوولی ١٩٨0١٩٨0((

 هــۆكارە دەرەكییــەكان بــە یەكێكــی تــر لــە هۆكارەكانــی كودەتــای )١٩٨0( دادەنرێــت، چەنــد رووداوێكــی دەرەكــی 

بوونــە هــۆی ئــەوەی كاریگەرییــان هەبێــت لەســەر دەوڵەتــی توركیــا، ئەمــەش وای لــە دەســتەی ســوپای توركیــا 

٣4  د.عسمەت بورهانەدین: س.پ،ل١0٥.

٣٥  د.ابراهیــم خلیــل احمــد: الاحــزاب السیاســیة فــی تركیــا، مــن كتــاب: د.خلیــل علــی مــراد واخــرون: تركیــا المعــاصرة، جامعــة الموصــل، ١٩٨٧، 

ــی  ــی ٢00٥، ل١٢٢،  ود.عل ــا(، ژ)٢(، ئەیلوول ــرد، گ)دۆســێی توركی ــەرەو دواوە ب ــان ب ــا سەربازییەكان)٥0(ســاڵ توركیای ــا: كودەت ــاران كای ص١٨٣، ب

ــات...، م.س، ص١٢0. حمــزة الحســناوی: ظاهــرة الانقلاب
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ــە  ــان. ل ــۆ داڕێژراوەكەی ــلان ب ــا پ ــی كودەت ــۆ ئەنجامدان ــدەن ب ــام ب ــی ئەنج ــە خێرای ــر ب ــان زیات ــرد كەكارەكانی ك

ــای )١٢ی  ــی كودەت ــەر ئەنجامدان ــوو لەس ــەری هەب ــە كاریگ ــن، ك ــك ئەكەی ــد رووداوێ ــە چەن ــاژە ب ــوارەوە ئام خ

ــی ١٩٨0(.٣٦  ئەیلول

       رووخانــی رژێمــی شــای ئێــران، كــە بــە یەكەمیــن ســەركەوتنی )ئیســلامی سیاســيی- شــیعەگەرا( دادەنرێــت لــە 

هەوڵەكانــی بــۆ گەیشــن بــە دەســەڵات  و  پیادەكردنــی ئەجێندا هــزری  و  سیاســییەكەی لە دامەزراندنــی دەوڵەتێكی 

ــی( بەســەر  ــوڵا خومەین ــی )ئایەت ــە رابەرایەت ــە )١٩٧٩( ب ــران ل ــی ئێ ــە ســەركەوتنی شۆڕشــی گەلان ئیســلامیدا و  ب

رژێمــی محەمــەد رەزا شــای پەهلــەوی دەســتیپێكرد، كــە پــاش رووخانــی دەوڵەتــی عوســمانی توانــی دەوڵەتێكــی 

ئایینــی و مەزهەبــی دابمەزرێنێــت  بــە دروشــمی )نەشــەرقی – نەغەربــی ( و  بــووە یەكەمیــن ئەزموونــی دەســەڵاتی 

)ئیســلامی سیاســیی- شــیعەگەرا( لەمــاوەی رابــردووی بزاڤــە ئیســلامییە سیاســییەكان بــە هــەردوو باڵــی مەدەنــی  

ــد  ــی چەن ــەی خومەین ــەم شۆڕش ــرد.٣٧ ئ ــادە ئەك ــۆ ئام ــەقامیان ب ــرد  و  ش ــۆ ئەك ــان ب ــەوە  تیۆریزەی و  جیهادیی

هۆكارێكــی ناوخۆیــی  و  دەرەكــی هەبــوو، كــە گرنگرینیــان هــۆكاری سیاســیی  و  دەســەڵاتی دیكتاتۆریانــەی رژێمــی 

ــەزراوەی  ــی  و  دام ــەی پیاوان ــزی پێگ ــەر  و  بەهێ ــی كاریگ ــی رۆڵ ــوو. هەروەهــا هــۆكاری ئایین ــەوی ب شــای پەهل

ــت  و  خەڵكــی  ــووە وڵات بەوشــێوەیە بێ ــوڵ نەب ــان قب ــدا پێی ــە ئێران ــی شــیعەی دوازدە ئیمامــی ل ــی مەزهەب ئایین

لــە ئــازار  و  ئەشــكەنجە و  نەبوونــی ئازادیــدا بژیــن. هــاوكات خراپــی سیاســەتی ئابوورییانــەی محەمــەد رەزا شــا 

هۆكارێكــی تــر بــوو بۆئــەوەی كاســبكاران لــە دژی شــا بەشــداری ناڕەزایــی و خۆپیشــاندان و شــۆڕش بكــەن.  ئەمانــە 

ــی  ــلامیی(  و  رووخان ــی ئیس ــی ئێران)شۆڕش ــی گەلان ــەركەوتنی شۆڕش ــۆی س ــە ه ــر بوون ــۆكاری ت ــن ه و  چەندی

رژێمــی شــای پەهلــەوی.٣٨ ســەركەوتنی شۆڕشــەكە لــە )١٩٧٩( دڵگەرمــی  و  گوڕوتینێكــی گــەورەی بــە تەوژمــی 

ئیســلامی لــە زۆربــەی وڵاتانــی جیهانــی ئیســلامی بەخشــی و یەكێــك  لەوڵاتانــەش تەوژمــی ئیســلامی توركیــا بــوو. 

دەســەڵاتدارانی  ســەربازی تــورك ئــەم شۆڕشــەی ئێرانیــان بــە مەترســی دانــا بــۆ ســەر دەوڵەتــی توركیــا،  ئەمــەش 

بەهــۆی بوونــی تەوژمــی ئیســلامی لــە توركیــا، ئــەم ســەركەوتنەی ئێــران بــوو بەهــۆی ئــەوە ئــەو تەوژمــە ئیســلامییە 

زیاتــر ســوور بــن لــە بڵاوكردنــەوەی بۆچوونــە ئیســلامییەكانیان، ئەمــەش ســوپای توركیــای هانــدا بــۆ ئــەوەی كودەتــا 

ئەنجــام بــدات لــە )١٢ی ئەیلولــی ١٩٨0(.٣٩ 

لەلایەكیــرەوە بوونــی )ســەدام حســێن( بــە ســەرۆك كۆمــاری عێــراق لــە ســاڵی ١٩٧٩، دوای ئــەوەی، كــە لــە جێگەی 

ئەحمــەد حەســەن بەكــر خــۆی بــۆ پۆســتی ســەرۆك وەزیــران كاندیــد كــرد و  پێشــریش پلــەی سوپاســالاری بەخــۆی 

دابــوو.  ســەدام نــە كۆلێــژی ســەربازی بینیبــو و  نــە خزمەتــی سەربازیشــی ئەنجامــدا بــوو، تەنهــا وەك ســەربازی 

خۆبەخــش لــە رابــردوودا كاریكردبــوو. ئــەم ســەركەوتنەی ســەدام  و  بوونــی بــە ســەرۆك كۆمــاری عێــراق، یەكێــك  

بــوو لــە هــۆكارە دەرەكییــەكان، كــە كاریگــەری هەبــوو لەســەر روودانــی كودەتــای  ١٩٨0 لــە توركیــا.40 هەروەهــا 

تێكچوونــی رەوشــی ناوخــۆی ئەفغانســتان  و  داگیركردنــی لەلایــەن یەكێتــی ســۆڤییەتەوە بــوو بەهــۆی تێكچوونــی 

٣٦  ه.س، ل١٢0.

٣٧  عومەر علی غەفور: زستان و بەهاری ئیسلامی سیاسی،چ١،چاپخانەی ئاراس، هەولێر،٢0١٢، ل١٥.

٣٨  د. هۆشمەند علی محمود: رۆژهەڵاتی كوردستان )١٩٧٩- ١٩٨٩(، چ١، چاپخانەی )شەهاب(، هەولێر، ٢0١٢، ل٣١.

٣٩  عومەر علی غەفور: زستان و بەهاری ئیسلامی سیاسی، س.پ، ل ١٥.

40  دوریە عەونی: عەرەب و كورد ناكۆكی یان تەبایی، و. )سوارە قەڵادزێی(، چ١، چاپخانەی )شڤان(، هـەولێر،٢0١١، ل١٦٨.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

105

بارودۆخــی ناوخــۆی ئــەو وڵاتــە لــە رووی ئابووریــی  و  سیاســیی  و  كۆمەڵایەتییــەوە.

ــاوا  ــی رۆژئ ــی دڕدۆنگ ــی و جیهان ــتی نێودەوڵەت ــەر ئاس ــەكان لەس ــۆكارە دەرەكیی ــوو بەه ــەت ب ــەوەی تایب       ئ

ــۆی  ــا بەه ــی توركی ــی نێوخۆی ــی رەوش ــە ئاڵۆزبوون ــكا، چونك ــی ئەمەری ــە یەكگرتووەكان ــەت ویلایەت ــوو بەتایب ب

ــۆ  ــاوا، بەڵكــو هــۆكاری نیگەرانییەكــە ب ــی رۆژئ ــۆ نیگەران ــوو ب ــژی سیاســیی تاكــە هــۆكار نەب هەڵشــكانی توندوتی

ئــەوە ئەگەرێتــەوە، كــە رۆژئــاوا و  ئەمەریــكا توركیایــان بــە هاوپەیمانــی خۆیــان ئەزانــی و ئــەو وڵاتــە لــە رێكخراوی 

پەیمانــی باكــووری ئەتڵەســی )ناتــۆ( ئەنــدام بــوو، هــاوكات نزیكــی پێگــەی جوگرافــی توركیــا لــە وڵاتــی ئێرانــەوە، 

كــە تــازە بــە تــازە شۆڕشــی گەلانــی ئێرانــی تێــدا روویدابــوو، كۆتایــی بــە سیســتەمی شاهەنشــایی دۆســتی رۆژئــاوا 

و  ئەمەریــكا هێنابــوو، لــەوەش مەترســیدارتر تەوژمــی ئیســلامی رادیكالــی شــیعەگەرا هەژموونــی خــۆی بەســەر 

ــە دۆخــی  ــان ل ــاوا و  ئەمەریكای دەســەڵاتی نوێــی ئێرانــدا كــرد لەماوەیەكــی كەمــدا. هەمــوو ئەمانــە ترســی رۆژئ

سیاســیی توركیــا زیاتــر كــرد. لەولاشــەوە وەك ئاماژەمــان پێــدا یەكێتــی ســۆڤیەت وەك رابــەری بلۆكــی سۆسیالیســتی، 

كــە نەیــاری رۆژئــاوا و  ئەمەریــكا و  بلۆكــی ســەرمایەداری بــوو لەچوارچێــوەی جەنگــی ســاردیدا، دەســتوەردانی 

ــەو  ــی دەرەوەی ئ ــەری وەزارەت ــۆوەو نوێن ــك ب ــا نزی ــە توركی ــر ل ــكا زیات ــە ئەمەری ــوو.4١ بۆی ــە ئەفغانســتان كردب ل

وڵاتــە لــە رۆژی)٨ی كانوونــی دووەمــی ١٩٨0( گەیشــتە ئەنقــەرە بۆدانانــی هێڵــی گشــتی رێكەوتننامــەی بەرگــری و 

هاریــكاری هاوبــەش لەنێــوان هــەردوو وڵات، ئەوەبــوو لــە رۆژی )٢0ی ئــاداری ١٩٨0( رێكەوتننامەكــە ئیمــزا كــرا و  

لەرێگەیــەوە توركیــا زیاتــر بــە رۆژئــاواوە شــەتەك درا.4٢ بۆیــە پشــتیوانی پارێــزگاری سیســتەم و یەكپارچەیــی خاكــی 

توركیــا بــوو بەتایبــەت لەگــەڵ گێڕانــەوەی ئارامــی و ســەقامگیری و ئۆقرەیــی رەشــوی ناوخــۆی ئــەو وڵاتــەدا بــوو. 

هەربۆیــە بــاس لــەوە ئەكرێــت، كــە ئەمەریــكا ســەرباری ئــەوەی ئــاگاداری روودانــی كودەتاكــە بــووە، هــاوكات بــە 

رەزامەنــدی ئەوانیــش ئەنجامــدراوە.       

      كــۆی ئــەو رووداوە دەرەكییانــە رۆڵ  و  كاریگــەری گرنگیــان هەبــوو لەســەر وڵاتــی توركیا، بۆیە لــە كاتژمێر)١٥:4( 

ــاوە  ــوپای توركی ــەن س ــەربازی لەلای ــای س ــێهەمین كودەت ــی ١٩٨0( س ــی رۆژی )١٢ی ئەیلول ــی بەرەبەیان خولەك

ئەنجــام درا بــە ســەرۆكایەتی سوپاســالار )كەنعــان ئیڤریـــن(،4٣ لەرێگــەی بەیاننامەیەكــەوە و  لەئەنجامیشــدا ســوپا 

دەســتیگرت بەســەر دامــەزراوە هەســتیار و  بنەڕەتــی و ســەرەكییەكانی حكومەتــدا و  بــاری نائاســایی راگەیانــد و  

كۆتایــی بــە حكومەتەكــەی ســلێمان دێمریــل هێنــا  و  هــەردوو ئەنجومەنــی نوێنــەران  و  پیــران هەڵوەشــێنرایەوە  

ــاوەی  ــران. هــاوكات ســوپا بۆم ــەی ســەركردە سیاســییە چــەپ  و  ئیســلامییەكانیش دەســتگیر  و  زیندانیك و  زۆرب

ســێ ســاڵ فەرمانڕەوایــی كــرد تاهەڵبژاردنــی پەرلەمانــی ئەنجامــدرا و  دەســەڵات رادەســتی دەســەڵاتی مەدەنــی و 

هەڵبژێــردرا و  كرایــەوە.44

4١  د.خضیر البدیری: التاریخ المعاصر لایران وتركیا، ط٢، مكتبة )مؤمن قریش(، بیروت، ٢0١٥، ص٣٧4.

4٢  د.خضیر البدیری: التاریخ المعاصر لایران وتركیا، م.س، ص٣٧٥.

4٣  شەعبان ئیبا: س.پ، ل١٦٧.

44  حەمید بۆز ئەرسەلان: مێژووی توركیای هاوچەرخ، س.پ، ل١١٦.
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ئەنجامئەنجام
لەم توێژینەوەیەدا گەیشتین بەم ئەنجامانەی خوارەوە:

بارودۆخــی سیاســیی توركیــا لەمــاوەی ســاڵانی حەفتاكانــدا بارودۆخێكــی ســەخت و دژواربــووە، بەجــۆرێ بــارگاوی بــووە 

بــە ململانێــی جەنگــی ســاردی نێــوان بلۆكــی ســەرمایەداری و سۆسیالیســتی و توركیــا لەنێــو بــەرەی ســەرمایەداریدا بــووە 

لەســەر ئاســتی جیهانیــی.

ــەوەش بەهــۆی گەشــەكردنی رەوت و  ــووە، ئ ــدا ب ــی قووڵ ــا بارودۆخــی سیاســیی لەقەیران لەســەر ئاســتی ناوخــۆی توركی

تەوژمــی سیاســیی ئایدۆلۆجیــا جیــاواز كاریگەرییــان لەســەر رەوشــی سیاســیی ناوخۆیــی ئــەو وڵاتــە، بەتایبەت گەشــەكردنی 

رەوتــی راســتڕەوو چەپــڕەو، كــە رۆژانــە تووشــی پێكــدادان و پێكاهەڵپــژان ئەبوونــەوە.

گەشــەكردنی رەوتــی چــەپ و تەوژمــی ئیســلامی سیاســیی و جووڵانــەوەی چەكــداری كــورد گرنگریــن هــۆكارە ســەرەكییە 

سیاســییەكانی روودانــی كودەتــای )١٢ی ئەیلوولــی ١٩٨0( بــوون لــە توركیــا، بــە جۆرێــك ســەقامگیریی سیســتەمی سیاســیی 

لــەو وڵاتــە خســتبووە مەترســییەوە.

خراپــی دۆخــی ئابووریــی توركیــا لــەو قۆناغــەو بەرزبوونــەوەی رێــژەی بێكاریــی و دابەزینــی داهاتــی تاكەكــەس و مانگرتن 

و خۆپیشــاندانی ناڕەزایــی كرێكــران دیارتریــن ئــەو هــۆكارە ئابوورییانــە بــوون، كــە بوونــە هــۆی روودانــی كودەتاكە.

رووداوە هەرێمیەكانــی ناوخــۆی وڵاتانــی دەوروبــەری توركیــا فاكتەرێكــی تــری خیرابوونــی رەوڕەوەی روودانــی كودەتاكــە 

بــوون، لەوانــە هەڵایســانی شۆڕشــی گەلانــی ئێــران لەســاڵی ١٩٧٩  لە ئێران و هاتنەســەركاری ســەدام حســێن بۆســەرتەختی 

دەســەڵاتی ســەركۆمارو پەلاماردانــی ئەفغانســتان لەلایــەن یەكێتی ســۆڤیەتەوە.

ناڕەزایــی دامــەزراوەی ســەربازیی توركیــا لــە داڕوخانــی رەوشــی ناوخۆیــی توركیــاو ئاگایــی دان بــە لاوازبوونــی سیســتەمی 

ــەرو  ــەركردنی پاڵن ــە چارەس ــەكان و لاوازی ل ــانی توندوتیژیی ــە هەڵكش ــن ب ــۆ بەرگرت ــەت ب ــی حكوم ــیی و كارگێڕی سیاس

هۆكارێكــی دیكــەی ســەرەكی بــوون لــە پێویســتی ئەنجامدانــی كودەتــا، بەوپێیــەی ســوپا خــۆی بــە پارێــزەری فەلســەفەی 

كەمالیــزم و سیســتەمە سیاســییەكەی ئەزانــی.

ــە داڕمانــی زیاتــری رەوشــی ناوخۆیــی  ــا ل ــكا وەك هاوپەیمانــی ســەرەكی توركی ــە یەكگرتووەكانــی ئەمەری ترســی ویلایەت

ــی ئیســلامیی و گەشــەكردنی  ــی چــەپ و تەوژم ــەن رەوت ــی حكومــەت لەلای ــو دەزگاكان ــاو دەستبەســەراگرتنی دام توركی

ــای  ــی كودەت ــە ئەنجامدان ــاژە ب ــدی و ئام ــەوەی رەزامەن ــوون بۆئ ــۆكار ب ــوون، ه ــورد هۆكارب ــداری ك ــەوەی چەك جووڵان

ــدەن. ــە ب ــەو وڵات ــی ١٩٨0( ل ــەربازی )١٢ی ئەیلوول س

ملخص البحثملخص البحث
انقلاب )١٢ ایلول ١٩٨0( فی تركیا، دراسة فی اسباب الداخلیة والخارجیة

تفاقــم الاوضــاع الداخلیــة فــی تركیــا نهایــة الســبعینات بســبب الــصراع وصــدام الشــارع الیســار والیمیــن الركــی بجانــب 

تطــور الحركــة الاســلامیة والتیــار الیســار الركــی والحركــة الكوردیــة المســلحة وظهــور مشــاكل الاقتصادیــة مثــل تفشــی 

البطالــة وتــردی الاوظــاع المعیشــیة وهبــوط الدخــل الفــردی واعتصامــات ومظاهــرات العمالیــة والنقابیــة علــی صعیــد 

ــولات  ــدث تح ــة ح ــباب الخارجی ــد الاس ــی صعی ــول ١٩٨0(. وعل ــلاب )١٢ ایل ــدوث انق ــی ح ــة ادت ال ــباب الداخلی الاس

ــورة  ــی الســلطة فــی العــراق وانــدلاع ث ــا مثــل مجــیء صــدام حســین ال ــدول المجــاورة لركی سیاســیة رئیســیة داخــل ال
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ــوات  ــل ق ــن قب ــلال افغانســتان م ــرا احت ــام ١٩٧٩ واخی ــران ع ــی ای ــة ف ــورة الاســلامیة الایرانی ــة او الث الشــعوب الایرانی

الاتحــاد الســوفیتی )١٩٨0( فــی ذلــك المرحلــة مخــاوف عنــد المؤسســة العســكریة الركیــة وحامــی المبــادیء الكمالیــة. 

ــف  ــغب والعن ــمال الش ــة اع ــی مواجه ــی ف ــی الرك ــام السیاس ــف النظ ــأن ضع ــة بش ــدة الامریكی ــات المتح ــق ولای قل

ومظاهــرات والصدامــات فــی الشــوارع، فضــلا عــن مخــاوف امریكــی علــی هیمنــة الحــركات الاســلامیة والیســاریة علــی 

ــام بانقــلاب العســكری  ــة بــرورة قی ــی موافقــة واشــارة للمؤسســة العســكریة الركی ــا ادی ال ــد الحكــم فــی تركی مقالی

واعــادة الاســتقرار السیاســی للبــلاد. لــذا قامــت المؤسســة العســكریة فــی تركیــا بلانقــلاب العســكری صبیحــة یــوم )١٢ 

ایلــول ١٩٨0( ببیــان عســكری وســیطرة علــی مؤسســات الحكومیــة ومقالیــد الحكــم ووارســال قــادة الاحــزاب والسیاســیون 

الــی الســجون واعــلان حالــة الطــواری فــی البــلاد.

حاولنــا فــی هــذە البحــث دراســة عــن انقــلاب )١٢ ایلــول ١٩٨0( فــی تركیــا خاصــة فــی اســبابە الداخلیــة والخارجیــة 

المؤثــرة. وزعنــا البحــث علــی مبحثیــن، المبحــث الاول بعنــوان )الاســباب الداخلیــة للانقــلاب ١٢ ایلــول ١٩٨0( والمبحــث 

الثانــی )الاســباب الخارجیــة للانقــلاب ١٢ ایلــول ١٩٨0( وخامتنــا البحــث باســتنتاجات ملخصــة فــی نهایــة البحــث.

SummarySummary
The internal situation in Turkey worsened at the end of the seventies due to the conflict and clash of the Turkish 

left and right, in addition to the development of the Islamic movement, the Turkish left movement, and the armed 

Kurdish movement, and the emergence of economic problems such as widespread unemployment, deteriorating living 

conditions, decline in personal income, sit-ins and demonstrations by workers and the niqab. At the level of internal 

reasons that led to a coup )12 September 1980(. In terms of external reasons, major political transformations occurred 

within the countries neighboring Turkey, such as the coming of Saddam Hussein to power in Iraq, the outbreak 

of the Iranian peoples’ revolution or the Iranian Islamic Revolution in Iran in 1979, and finally the occupation of 

Afghanistan by Soviet Union forces. )1980( At that stage, there were concerns among the military establishment 

Turkish and protector of Kemalist principles.

The concern of the United States of America about the weakness of the Turkish political system in the face of riots, 

violence, demonstrations and clashes in the streets, as well as American concerns about the dominance of Islamic and 

leftist movements over the reins of government in Turkey led to an agreement and a signal to the Turkish military 

establishment of the necessity of... a military coup and the restoration of political stability to the country. Therefore, 

the military establishment in Turkey carried out a military coup on the morning of September 12, 1980, with a 

military statement, taking control of government institutions and the reins of government, sending party leaders and 

politicians to prisons, and declaring a state of emergency in the country.

In this research, we attempted to study the coup )September 12, 1980( in Turkey, especially its influential internal and 

external causes. We divided the research into two sections, the first section entitled )Internal causes of the coup 

on September 12, 1980( and the second section )External causes of the coup on September 12, 1980(. We 

concluded the research with summary conclusions at the end of the research.

Keywords: )Turkey, coup, cause, military, internal, external(.Keywords: )Turkey, coup, cause, military, internal, external(.
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د.ابراهیــم خلیــل احمــد و د.خلیــل علــی مراد:مێــژووی ئێــران و توركیــا، و.)بەهادین جــلال مســتەفا(، چاپخانەی   

)رۆژهــەڵات(، هەولێــر، ٢0١٢.

ــی  ــا )١٩4٦-٢0١٢(، و.)بەرزان ــە توركی ــی ئیســلامی ل ــر: گەشەســەندنی تەوژم ــی ت ــی و ئەوان ــس ئەلجەلیل ــەڵاڵ یون د.ت

ــلێمانی،٢0١٣.  ــەی )كارۆ(، س ــا(، چ١، چاپخان ــەلا تەه م

دوریە عەونی: عەرەب و كورد ناكۆكی یان تەبایی، و.)سوارە قەڵادزێی(، چ١،   چاپخانەی شڤان، هـەولێر، ٢0١١٨.

عومەر علی غەفور: زستان و بەهاری ئیسلامی سیاسیی،چ١، چاپخانەی )ئاراس(، هەولێر،  ٢0١٢، ل١٥.

 كۆمەڵــێ نوســەر: گەشەســەندنی تەوژمــی ئیســلامیی لــە توركیــا )١٩4٦-٢0١٢(، و.)بەرزانــی مــەلا تەهــا(، چ١، 

.٢0١٣ ســلێمانی،  چاپخانــەی)كارۆ(، 

گەرمیان محمد احمد: پەكەكە دۆستی هەرێمی كوردستان یان دوژمن؟ چ١، چاپخانەی )چوارچرا(، سلێمانی،٢0١١.

ماجیــد خەلیــل فەتــاح: رێكخســتنە سیاســییەكانی باكــووری كوردســتان )١٩٦0- ١٩٨0(،  چ١، چاپخانــەی )حاجی هاشــم(، 

.٢0١٢ هەولێر، 

 هــاوكار محێدیــن جەلیــل: دۆزی كــورد لــە توركیــا لەســاڵانی )١٩٨0-١٩٩0(، چ١، چاپخانــەی )حاجــی هاشــم(، 

هەولێــر،٢0١٢.

ئیراهیم داقوقی: كوردی توركیا، و.)هیمەت عەزیز كاكەیی(، چ١، چاپخانەی )رۆژهەڵات(، هەولێر، ٢0١٢.

ئێرێــك جەی.زوچــەر: مێــژووی هاوچەرخــی توركیــا، و.لــە ئینگلیزییەوە)د.یاســین سەردەشــتی(، چ١، چاپخانەی)ســیڤا(، 

ســلێمانی، ٢00٩.

بێ- گۆڤاربێ- گۆڤار
بــاران كایــا: كودەتــا سەربازییەكان)٥0(ســاڵ توركیایــان بــەرەو دواوە بــرد، گ)دۆســێی توركیــا(، ژ)٢(، ئەیلوولــی ٢00٥، 

ل١٢٢.

ــی(،  ــەتی دەول ــەرخ، گ)سیاس ــای هاوچ ــە توركی ــی ل ــی- سیاس ــاردەی ئاین ــەندنی دی ــن: پەرەس ــمەت بورهانەدی د.عیس

ــلێمانی، ٢0١٣، ل١0٣. ــتان،ژ)٦١(، س ــراتیجی كوردس ــەوەی س ــەنتەری لێكۆڵین س

د.نــەوال عبدلجەبــار: ئاینــدەی ڕوبەڕووبوونــەوەی عەلمانییــەت و ئیســلام لــە توركیــا، گ)سیاســەتی دەولــی(، ســەنتەری 

لێكۆڵینــەوەی ســراتیجی كوردســتان، ژ)٥٢(، ســلێمانی، ل٩٢.

شەعبان ئیبا: )سوپا- سیاسەت- دەوڵەت(، گ)دۆسێی توركیا(، ژ)٣(، ٢00٦.

جیم- رۆژنامەجیم- رۆژنامە
رژێمی١٢ی ئەیلوول، ١4ساڵە توركیا بەرەو هەڵدێر دەبات، ر)وڵات(، ژ)٣١(، دووشەممە)٩/١٢/١٩٩4(،

سێیەم- تێزی دكتۆراسێیەم- تێزی دكتۆرا

د.طــلال یونــس الجلیلــی: صعــود التیــار الاســلامی فــی تركیــا، اطروحــة دكتــوراه غیــر منشــورة، كلیــة الربیــة، جامعــة 

الموصــل، ٢00٧.
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پوختە:پوختە:
ئــەم توێژینەوەیــە تایبەتــە بــە مێــژووى درووســتبوونی مزگــەوتى گــەورەى خورمــاڵ و نــاوى خورمــاڵ و گــەڕان بــەدواى بنەچــەى ئــەم توێژینەوەیــە تایبەتــە بــە مێــژووى درووســتبوونی مزگــەوتى گــەورەى خورمــاڵ و نــاوى خورمــاڵ و گــەڕان بــەدواى بنەچــەى 
ئــەم نــاوەدا و دیاریکــردنى شــوێنى جوگرافیایــى ئــەم شــارە کــە بــەلاى زۆرێــک لــە توێژەرانــەوە جێــگاى پرســیارە، بــۆ یەکلاکردنــەى ئــەم نــاوەدا و دیاریکــردنى شــوێنى جوگرافیایــى ئــەم شــارە کــە بــەلاى زۆرێــک لــە توێژەرانــەوە جێــگاى پرســیارە، بــۆ یەکلاکردنــەى 
ــە پاشــماوە شــوێنەوارییەکانى مزگەوتەکــە و ئــەو بەڵگەنامــە و دەستنووســانەى کــە بــاسى  ــە پاشــماوە شــوێنەوارییەکانى مزگەوتەکــە و ئــەو بەڵگەنامــە و دەستنووســانەى کــە بــاسى ئــەم بابەتــە ســوودمان  وەرگرتــووە ل ئــەم بابەتــە ســوودمان  وەرگرتــووە ل
مێــژوو و نــاوى خورماڵیــان کــردووە، هەروەهــا دووبــارە خوێندنــەوەى ئــەو تابلــۆ بەردییــەی کە بــاس لــە مێــژووى نۆژەنکردنەوەى مێــژوو و نــاوى خورماڵیــان کــردووە، هەروەهــا دووبــارە خوێندنــەوەى ئــەو تابلــۆ بەردییــەی کە بــاس لــە مێــژووى نۆژەنکردنەوەى 
مزگــەوتى خورمــاڵ ئــەکات، هــەوڵ دراوە ئــەو کەســایەتیانە یــەکلا بکرێنــەوە کــە بۆ یەکــەم جــار ئــەم مزگەوتەیــان نۆژەنکردۆتەوە، مزگــەوتى خورمــاڵ ئــەکات، هــەوڵ دراوە ئــەو کەســایەتیانە یــەکلا بکرێنــەوە کــە بۆ یەکــەم جــار ئــەم مزگەوتەیــان نۆژەنکردۆتەوە، 
بــە پشــت بەســن بــەو چەنــد دێــرە هۆنراوەیــەى کــە هەڵکۆڵــراوە لــە ســەر بــەردى بناغــەى نوێکردنــەوەى مزگەوتەکــە بــە خــەتى بــە پشــت بەســن بــەو چەنــد دێــرە هۆنراوەیــەى کــە هەڵکۆڵــراوە لــە ســەر بــەردى بناغــەى نوێکردنــەوەى مزگەوتەکــە بــە خــەتى 
نەســتەعلیقى فارســیى، لــەم هۆنراوەیــەدا نــاوى ســێ کەســایەتى هاتــووە کــە فەرمانــڕەواى وەخــت بــوون، نــاوى ســوڵتان ســەلیمى نەســتەعلیقى فارســیى، لــەم هۆنراوەیــەدا نــاوى ســێ کەســایەتى هاتــووە کــە فەرمانــڕەواى وەخــت بــوون، نــاوى ســوڵتان ســەلیمى 
عوســمانییی و ســلێمان پاشــاى بابــانى و موســی بەگــى قائیمقامــى قــەزاى گوڵعەنبــەر هاتــووە، ئــەم ســێ کەســایەتییە هەســتاوەن عوســمانییی و ســلێمان پاشــاى بابــانى و موســی بەگــى قائیمقامــى قــەزاى گوڵعەنبــەر هاتــووە، ئــەم ســێ کەســایەتییە هەســتاوەن 
ــەردەمى  ــەى س ــن بەڵگەنام ــە چەندی ــراوە ب ــت بەس ــتیە پش ــەم راس ــەلماندنى ئ ــۆ س ــە، و ب ــەوەى مزگەوتەک ــەکارى نۆژەنکردن ــەردەمى ب ــەى س ــن بەڵگەنام ــە چەندی ــراوە ب ــت بەس ــتیە پش ــەم راس ــەلماندنى ئ ــۆ س ــە، و ب ــەوەى مزگەوتەک ــەکارى نۆژەنکردن ب
ــەوەى مزگەوتەکــە دەری  ــە نۆژنکردن ــەت ب ــەکات و بەڵگەنامــەى تایب ــەو ســەردەمە ئ ــی ئ ــە رووداوەکان ــاس ل ــەوەى مزگەوتەکــە دەری عوســمانیی کــە ب ــە نۆژنکردن ــەت ب ــەکات و بەڵگەنامــەى تایب ــەو ســەردەمە ئ ــی ئ ــە رووداوەکان ــاس ل عوســمانیی کــە ب
ئەخــات ئــەم مزگەوتــە بــەر لــە چەنــد ســاڵانێکى جیــاواز نوژنکردنــەوەى بــۆ کــراوە، هەروەهــا پارچــە هۆنراوەکــە لــە زۆرێــک لــە ئەخــات ئــەم مزگەوتــە بــەر لــە چەنــد ســاڵانێکى جیــاواز نوژنکردنــەوەى بــۆ کــراوە، هەروەهــا پارچــە هۆنراوەکــە لــە زۆرێــک لــە 
ســەرچاوەکاندا هەندێــک لــە وشــەکانى بــە هەڵــە تۆمــار کــراوە، دووبــارە هــەوڵ دراوە لــە رێــگای خوێندنــەوەى تابلــۆ بەردییەکــە ســەرچاوەکاندا هەندێــک لــە وشــەکانى بــە هەڵــە تۆمــار کــراوە، دووبــارە هــەوڵ دراوە لــە رێــگای خوێندنــەوەى تابلــۆ بەردییەکــە 
بــە شــێوەیەکى  درووســت بیخەینــەوە بەردەســتى خوێنــەران و مێژوونووســان، هەروەهــا وەڵامدانــەوەى ئــەو بۆچوونانــەى کــە بــە شــێوەیەکى  درووســت بیخەینــەوە بەردەســتى خوێنــەران و مێژوونووســان، هەروەهــا وەڵامدانــەوەى ئــەو بۆچوونانــەى کــە 
گوایــە بــۆ یەکــەم جــار ئــەم مزگەوتــە لــە لایــەن عبداللە کــوڕى عمــرى خەتــاب درووســتکراوە. لــەم توێژینەوەیــدا شــیکردنەوەمان گوایــە بــۆ یەکــەم جــار ئــەم مزگەوتــە لــە لایــەن عبداللە کــوڕى عمــرى خەتــاب درووســتکراوە. لــەم توێژینەوەیــدا شــیکردنەوەمان 

بــۆ ئــەو تابلــۆ بەردییــە کــردووە وەک ناســنامەیەکى شــوێنەواریى و مێژووىــی گرنــگ ناســێنراوە.بــۆ ئــەو تابلــۆ بەردییــە کــردووە وەک ناســنامەیەکى شــوێنەواریى و مێژووىــی گرنــگ ناســێنراوە.

کلییلە وشەکان: مزگەوتى خورماڵ، بەڵگەنامەکان، ناوى خورماڵ، تابلۆ بەردییە نەخش کراوەکەى مزگەوتى گەورەى خورماڵ.کلییلە وشەکان: مزگەوتى خورماڵ، بەڵگەنامەکان، ناوى خورماڵ، تابلۆ بەردییە نەخش کراوەکەى مزگەوتى گەورەى خورماڵ.

تێبینیی: ئەم توێژیینەوەیە هەڵهێنجراوی دکتۆرایە و دوو سەرپەرشتیاریی هەیە بۆیە توێژیینەوەکە سێ توێژەرییە.تێبینیی: ئەم توێژیینەوەیە هەڵهێنجراوی دکتۆرایە و دوو سەرپەرشتیاریی هەیە بۆیە توێژیینەوەکە سێ توێژەرییە.

مێژووى نۆژەنکردنەوەى مزگەوتى خورماڵ لە تۆمارە شوێنەواریى و مێژووى نۆژەنکردنەوەى مزگەوتى خورماڵ لە تۆمارە شوێنەواریى و 
میژوویییەکاندا )بەردە نووسراوەکەى( مزگەوتەكەى خورماڵ بە نموونەمیژوویییەکاندا )بەردە نووسراوەکەى( مزگەوتەكەى خورماڵ بە نموونە
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پێشەکیى:پێشەکیى:
 ســەبارەت بــەم توێژینەوەیــە بــە گرنــگ زانــرا لێکۆڵینەوەیەکــى زانســتیی دەربــارەى مزگــەوتى گــەورەى خورمــاڵ 

ــە  ــەبارەت ب ــوێ س ــەى ن ــن بەڵگەنام ــوونى چەندی ــۆى ب ــوێنەوارىی بەه ــت و ش ــەڕووى مێژووى ــن ل ــێ بهێنیی بەج

مزگەوتەکــە، هەروەهــا بەهــۆى دووبــارە دەرکەوتنــەوەى پاشــماوەى بناغــەى مزگەوتەکــە و گــۆرەکانى نــاوى و تابلــۆ 

بەردیینەکــەى و دووبــارە هەوڵــدان بــۆ دووبــارە درووســتکردنەوەى، لــەم رێگایــەوە بتوانیــن ئــەو بەڵگــە و پاشــماوە 

شــوێنەوارییانە شــیی بکەینــەوە تاوەکــو توێــژەران و شــارەزایان زیاتــر ســوودمەندبن لــە زانیارییــەکانى.

گرنگیی توێژینەوەکە:گرنگیی توێژینەوەکە:

ئــەم لێکۆڵینەوەیــە دووبــارە هەوڵێکە بۆ ناســاندن و شــیکردنەوەى ئــەو بەڵگە میژوویی و پاشــماوە شــوێنەوارییانەى 

لەبــارەى مزگــەوتى خورمــاڵ لــە بەردەســتدان، توانیومانــە لــەم رێگایــەوە راســتیی و درووســتىی مێــژووى بنیاتنــان 

ــەم  ــەى ل ــوونى چەندیــن بەڵگەنام ــۆى ب ــەوە روو، بەه ــوێ بخەین ــە ن ــەر ل ــە س ــەم مزگەوت ــەوەى ئ و نوژنکردن

ســاڵانەى دواییــدا لــە ئەرشــیفى عوســمانییدا بەردەســتکەوتوون زۆرێــک لــەو راو بۆچوونانــەى دەربــارەى مێــژووى 

مزگەوتەکــە خراوەتــەڕوو، بەرپــەرچ دراوەتــەوە. لــەم لێکۆڵینەویــەدا زیاتــر ســوودمان بینیــوە لــەو تابلــۆ بەردیینــەى 

ــە ناوچــەى خورمــاڵ بــوون، بەشــێک  ــە رێــگای بەراوردکــردنى بەســاڵى ئــەو فەرمانڕەواییانــەى کــە ل مزگەوتەکــە ل

ــەى  ــى ناوچ ــان و خەڵک ــە مێژوونووس ــک ل ــان، زۆرێ ــینى باب ــمانیی ومیرنش ــەتى عوس ــڕەوى دەوڵ ــە قەڵەم ــووە ل ب

خورمــاڵ وا تێگەیشــتوون کــە ئــەم مزگەوتــە لەلایــەن ســەلیم پاشــاى بابــان درووســتکراوە، یاخــود نۆژەنکراوەتــەوە، 

لــەم لێکۆڵینەوەیــدا گفتوگــۆی لەســەر کــراون.

پێکهاتەى توێژینەوەکەپێکهاتەى توێژینەوەکە

ئــەم توێژینەوەیــە پێکهاتــووە لــە پوختەێــک دەربــارەى بابەتەكــە، دووبــاس لــە خــۆ ئەگرێــت، بــاسى یەکــەم خــۆى 

ــە  ــاکانى دەســەڵاتداران ل ــە ســەردەمە جیاجی ــاڵ ل ــژووى خورم ــاڵ و مێ ــى خورم ــە شــوێنى جوگرافیای ــەوە ل ئەبێنێت

ناوچەکــەدا، هەروەهــا نــاوى خورمــاڵ، بــە چەندیــن شــێوە نــاوى هاتــووە لــە ســەرچاوەکاندا هەندێــک بــە) نیــم ڕا 

و نیــم أزرا( ناویــان بــردووە یاخــود بــە شــارەزوور، لــەم بارەیــەوە تیشــک خراوەتــە ســەر نــاوى خورمــاڵ بــە گوێــرەى 

ســەرچاوەکان و شــیکردنەوەیان، بــاسى دووەم ســەبارەت بــە مێژووى بنیاتنــانى مزگەوتەکە و شــوێنەکەیەتى، هەروەها 

ــۆ نەخشــکراوەى  ــەو تابل ــە ســەر ئ ــراوە، تیشــک خراوەت ــە ك ــەوەى مزگەوتەک ــەکانى نۆژنکردن ــە قۆناغ باســکردن ل

مزگەوتەکــە وەک بەڵگەیەکــى شــوێنەوارىی راســت و درووســت بــۆ شــیکردنەوەى مێــژووى مزگەوتەکــە.

میتۆدى توێژینەوەکە:میتۆدى توێژینەوەکە:

ئــەم توێژینەوەیــە پشتبەســتە بــە کارى مەیدانیــى، لــە نزیکــەوە لێکۆڵینــەوەى لە بارەى ئەو پاشــماوە  شــوێنەوارییانە 

کــردووە، وەک گــۆڕەکانى نــاو حەوشــەى مزگەوتەکــە، دووبــارە دەرکەوتنــەوەى بناغــەى مزگەوتەکــە و تابلــۆ 

هەڵکۆڵراوەکــەى، دووەم پشــت بەســن بــە بەڵگەنامــە و ســەرچاوە میژووییــەکان، بەراوردکرنیــان و شرۆڤەکردنیــان 

تــا گەیشــن بــە راســتیی و درووســتىی مێــژووى مزگــەوتى خورمــاڵ.
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گرفتى بەردەم توێژینەوەکە:گرفتى بەردەم توێژینەوەکە:

بێگومــان هەمــوو کارێــک گرفتــى دێتــە بــەردەم بــە تایبەتىــی توێژینــەوەی زانســتیی، نەبــوونى ســەرچاوەى پێویســت 

دەربــارەى ســەرەتاى درووســتکردنى مزگەوتەکــە، گواســتنەوە و فڕێــدانى پاشــماوەى مزگەوتەكــە بــێ ئــەوەى کارى 

ــە  ــەک ل ــەوە، هەرچیی ــۆفڵ پاککراوەت ــە ش ــتەوخۆ ب ــماوەکانى، راس ــەوەى پاش ــۆ دۆزین ــت ب ــکنینى بۆبکرێ کنەوپش

نەخــش و نووســین هەبــووە لەناوییــدا فرێــدراوە، یەکێکــە لــە گرفتــە هــەرە گــەورەکانى، گوێنــەدان بە کارى زانســتیی 

کنەوپشــکنینى شــوێنەواریى، گرفتێکــى تــری بــەردەم توێژینەوەکەیــە، رێگــە نــەدرا لــە لایــەن تیمــى نۆژەنکردنــەوە 

و بیناکردنــەوەى مزگەوتەکــەوە وێنــەى تابلــۆ بەردییەکــە بگریــن. 

ئامانجى توێژینەوەکە:ئامانجى توێژینەوەکە:

ــۆ بەردییەکــە و پاشــماوە شــوێنەوارییەکانى و خســتنەڕووى ئــەو  ــەم توێژینەوەیــە بەدۆکیومێنتکــردنى تابل ئامانــج ل

ــارە  ــاڵ، دووب ــەورەى خورم ــەوتى گ ــژووى مزگ ــوێنەوار و مێ ــە ش ــەبارەت ب ــە س ــەرچاوە نوێیانەی ــە و س بەڵگەنام

ــەران.  ــتى خوێن ــە بەردەس ــتییانە بکەوێت ــێوازێکى زانس ــە ش ــتنەوەى ب داڕش

باسى یەکەم: باسى یەکەم: 
شــارۆچکەی  جوگرافیــای  شــوێنی  شــارۆچکەی یەکــەم:  جوگرافیــای  شــوێنی  یەکــەم: 

خورمــاڵ.خورمــاڵ.

لەبــەشى  هەڵەبجــە  پارێــزگاى  ئەکەوێتــە  خورمــاڵ 

ســه ر  كارگێرییــەوە  لــه ڕووی  خۆرهه ڵاتیــدا،  باکــووری 

لەبــەشى  ســنوورەکەی  هه ڵه بجەیــە،  پارێــزگای  بــه  

ــی  ــره  چیاكان ــه ڵ زنجی ــە هاوســنووره  له گ ــەوە ک  ڕۆژهه ڵات

ــرۆس  ــی زاگ ــره  چیاكان ــه  زنجی ــه  به شــێكه  ل ــان، ك هه ورام

ــه  باشــوورى  ــاوا  ل ــدی ئه حمدئ ــەكات، گون ــێ ئ دەســت پ

رۆژهه ڵاتییــەوە لەگــەڵ ناحیــه ی بیــاره  ، كــە لــه  باكــووری 

رۆژهەڵاتــی چیــای ســورێنەوە هەڵكەوتــووە . لەبــەشى 

ــە دووریى)٢١کــم (  ــه وە پێده شــتی شــاره زووره ، ب رۆژئاوای

ئەکەوێتــە باکــوورى رۆژئــاوای  پارێــزگای هه ڵه بجــەوە، 

هەڵكەوتــووە  ســیروانه  دەریاچــەى  باشــوورییەوە  لــە 

خورمــاڵ  فەلەکیــى  شــوێنگەی   .)٧٣٨  : )ســەردار،٢0١0 

ــوور  ــی )٣٥١٨( )٢٨-٣٥( باک ــى پانى ــوان هێڵ ــە نێ ئەکەوێت

ــادا )٥٧٦م( )عومــەر،  ــه  ســه ر ئاســتی رووی ده ری ــی ل ــی )٨-4٦( و )4٥،٥٦( خۆرهــەڵات، به رزی ــى درێژى و دووهێڵ

١٩٩٨: ٥4( ئــەو زنجیــرە چیایانــەى دەورى خورماڵیــان داوە درێــژ ئەبنــەوە لــە باکــوورى رۆژئاوایــەوە بــەرەو 

باشــوورى رۆژهــەڵاتى، وەکــوو زنجیــرە چیــاى هەوارمــان کــە ئەکەوێتــە نێــوان باشــوور و رۆژهەڵاتــی کوردســتان، لــە 

رۆژهەڵاتــی باکــوورى رۆژهەڵاتیــەوە لوتکــەى خۆرنــەوازان و داڵانى و وەزەرا و هەســوونە، زنجیــرە چیــاکانى باکــوورى 

   نەخشەى ژمارە )١( سنووری کارگێڕی ناوچەکە    

لە ساڵانی ٢0١0) ڕێباز لوقمان، ل١٦.
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ــن،٢0١٣: ١٢-١٥(  ــم )امی ــە و زەڵ ــووڵ و ملەقوت ــەى ق ــە شــاخى هان ــن ل ــاوای بریتیی رۆژهــەڵات و باشــوورى رۆژئ

شــارۆچکەى خورمــاڵ ئەکەوێتــە ســەر رێــگای گونــدی ئەحمــد ئــاوا و رووبــاری زەڵــم١ ســەرچاوەى ئاوەکــەى لــە 

شــاخى داڵانى لــه  رۆژهەڵاتــی گونــدی زەڵــم هه ڵئه رژێــت تــا ئەگاتــه  نــاو شــاری خورمــاڵ. لــە پێده شــتی شــاره زووردا 

ئەچێتــە نــاو دەریاچــەى ســیروان، رووبه رێكــی زۆری لــه  زه ویــی كشــتوكاڵی هه یــه . دووریــی لــه  رێــگای ســه ره كیی 

ــوو  ــە وەک ــی هەی ــن ســەرچاوەى ئاوى ــاڵ چەندی ســلیمانی هه له بجــه  )٥كم()زەڵمــى،٢00٨ :٣٨ (. هەروەهــا خورم

ســەرچاوەى ئــاوى گەنجــان، ئــاوى گــەڕاو، ئــاوى شــیرەمەڕ، ئــەم ســەرچاوانە یارمەتیدەرێکــى زۆر باشــن بــۆ گەشــەى 

ئابوورىــی و کشــتوکاڵیى لــە کــۆن و نوێــدا )شــەریف، ١٩٩٨: ١٢٦-١٢٧( خورمــاڵ )گوڵعەنبــەر ( لــە ســاڵى )٢00٢ز( 

دا  چــل و یــەک)4١( گونــد ســەر بــە ئــەم ناحیەیــە بــوون، لــە ســاڵى )١٩٧٩ز( رژێمــى بەعــس دێهاتــەکانى وێــران 

کــرد، خەڵکەکــەى راگواســت بــۆ کۆمەڵــگا زۆرە ملێــکان و کەوتــە وێرانکــردنى ناوچەکــە، دواى بەرپابــوونى جەنگــى 

ــا  ــەوەى تەنه ــردەوە )بەهمــەنى،٢0١0: ٣٦٩ (. ئ ــى ب ــی و کاولکاری ــەرەو وێرانەى ــە ب ــارە ناوچەک ــران دووب عێراق-ئێ

ــارەى مزگەوتەکــە بــوون کــە دوو پاشــماوەى گرنگــى  ــاو خورمــاڵ دا مایــەوە پاشــماوى قــەڵاى خورمــاڵ و من ــە ن ل

مێژووىــی و شــوێنەوارىی شــارەکەن. نەخشــەى ژمــارە)١(.

دووەم: ناوى خورماڵ:دووەم: ناوى خورماڵ:

       ســەبارەت بــە نــاوى خورمــاڵ بــە گوێــرەى ســەردەمەکان گۆڕانکاریــى بەســەردا هاتــووە لێــرەدا هەریــەک لــەو 

بۆچوونانــە ئەخەینــەڕوو.

ــراوە  ــى وت ــادەکان پێ ــە ســەردەمى م ــدا و ل ــش زایین ــە پێ ــاڵ ل ــاوى خورم ــک ســەرچاوە ن ــرەى هەندێ ــە گوێ  ١- ب

)خۆرمــاد(،  گوایــە پاشــاى مــادەکان کچێکــى هەبــووە نــاوى )خــۆر( بــووە، لەگــەڵ وشــەى )مــاد( لێکــدراوە بــووە 

ــى،٢00٣: ٣0(. ــاد( )مصطف ــە )خۆرم ب

ــان )شــهرزول( گەریــدە ئیــن  ــراوە شــهرزور ی ــە گشــتىی وت ــە ب  ٢- لەســەردەمى فەتحــى ئیســلامییدا بــەم ناوچەی

موهەلهــەل )٣٣١ھ-٩٧٢ز( ســەردانى شــارزوورى کــردووە و ئەڵێــت لــە نێــوان شــارى )نیــم أز راھ(و شــارى )بیــر( 

شــارێک هەبــووە نــاوى )دزدان(بــوو، بەگوێــرەى ئــەو گێڕانەوەیــە کــە مێژوونــووس کردوویــەتى مەبەســتى خورماڵــى 

ئێســتایە )مهلهــل ١٩٥0،٥٨ ( بــە گوێــرەی قســەى خەڵکــى ناوچەکــە ئێســتاش جێگایــەک لــە دەورى خورمــاڵ هەیــە 

بــەم نــاوە )گــردى نۆدژانــە( ئەکەوێتــە نزیــک گونــدى بــانى شــار، خەڵکــە بەتەمەنــەکان ئەڵێــن ئەمــە لەکۆنــدا شــار 

ــە )زەڵمــى،٢00٨: ٣٨ (  ٣- حەکیمــى مــەلا  ــێ هەی ــووى زۆرى ل ــووە، تاوەکــوو ێســتاش پاشــماوەى بناغــەى خان ب

ســالح ئەڵێــت لــە خەڵکــە بەتەمەنــەکانى شــارەکەم بیســتووە بــە خورماڵیــان ئــەوت )خۆڵــمار( )مەلاصالــح، ٢00١: ٥٣ 

(4- بــە بۆچــوونى کەریــم زەنــد خورمــاڵ لە)خۆرمــاد( یــان )خۆرمــاڵ(وە هاتــووە )زنــد،١٩4٥: ١٩٥(.

 ٥- هەروەهــا ســەبارەت بــە نــاوى گوڵعەنبــەر گوایــە لــە نــاوی کچــى بــەدرى میــرى حەســنەوى هاتــووە لەســاڵى 

ــەڵاتى  ــەر دەس ــوو گوڵعەنب ــى خات ــردنى باوک ــردووە، دواى م ــى ک ــارەزوور و خورماڵ ــڕەواى ش )٥٥١-٥٦4ک( فەرمان

بەســەر ناوچەکــەدا گرتــووە ، گوایــە ئــەم نــاوە لــە نــاوى ئــەوەوە هاتــووە )مەلاصالــح، ٢00١: ٥٣-٥4( ٧- یاخــود بــە 

گوێــرەی دەستنووســەکەى مــەلا محمــد ســەرگەتیى کــە لــە باپیــرە گەورەیــان بۆیــان ماوەتــەوە، نــاوى خورماڵــى بــە 

)خۆرماد(هێنــاوە، لــەم دەستنووســەدا تۆمارکــردووە مامۆســتای مزگــەوتى خورمــاڵ بــووە، مێژووەکــەى ئەگەڕێتــەوە 

1- - زەڵم ، ئەم ناوە بۆ زۆر جێگا بەکارهاتووە لە ناوچەکەدا، قەڵاى زەڵم،  پردى زەڵم، رووبارى زەڵم، گوندى زەڵم،  تاڤگەى زەڵم، هەروەها بە 

بۆچوونى هادى بەهمەنى ناوى کۆنى زەڵم )دڵدەم (بووە، و ئێستاش ناوچەیەک هەیە لە نزک گوندى زەڵم بەم ناوە وە)هادى بەهمنى ، 2010،ل269(.
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ــاوى خۆرمــاڵ ئێســتا  ــە ن بــۆ ســاڵى )٩٢٩ک/١٥٢٣ز( ئــەم دەستنووســە باشــرین بەڵگــەی تۆمارکــراوە ســەبارەت ب

لــە خانــەی دەستنووســەکانى شــاری بەغــداد پارێــزراوە )محمــد، ١٩٨4: ١40( ٨- هەروەهــا تۆفیــق وەهبــى ئەڵێــت 

خورمــاڵ ناوێکــى )محــرف(ە، وەرگیــراوە، نــاوى فەرمیــی خورمــاڵ لەســەردەمى  عوســمانییەکاندا )گــوڵ عەنبــەر ( 

بــووە، بنەچــەى وشــەى گــوڵ عەنبــەر لــە )گــوڵ نبــەر (ەوە هاتــووە، هەروەهــا نووســەر ئەڵێــت نــە لــە پەڕتووکــى 

)معجــم البلــدان )٦٥٦-١٢٥٨ز( و نــە لــە پەرتووکــى )نزهــة القلــوب(دا ) ٧40ک-١٣٣٩م( نەنــووسراوە شــارێک بــە 

نــاوى گــوڵ عەنبــەر هەبــوو بێــت لــە شــارەزووردا، ئەڵێــت لــە پەڕتووکــى  )نزهــة القلــوب(دا نــاوى شــارێک هاتــووە 

لــە ســەر لێــوارى )ســیاه کــوە( لــە چیــاى رەش لــە وڵاتى ئازرباینجــان بــە نــاوى )گوڵەنبــەر( ئــەم نــاوە ئەگەڕێتــەوە 

بــۆ ســەردەمى مەغۆلىــی و ســەلجوقییەکان، دواتــر گــۆڕاوە بــۆ گــوڵ عەنبــەر، هەروەهــا ئەڵیــت مــن فێرخــواز بــووم 

ــەرە  ــووە فەرمانب ــێ ب ــم ل ــە ســلێمانى گوێ ــەى رووشــدییەى عەســکەریی ل ــە قوتابخان ــە ســاڵى )١٩00-١٩0٣ز.( ل ل

ــووت )گــوڵ عومــەر(  ــۆ قــەزاى هەڵەبجــە ئەیان ــەوە ب ــەر کــە مەرکــەزى کارگێڕیــی گوزرای ــە گوڵعەنب کــوردەکان ب

)بیــک، ٢00٩: ٦(. حســن فهمــى بــەگ جــان، ئەڵێــت، لــە وانەیــە خولمــار بنەچــەى ئــەم نــاوە لــە گــوڵ عەنبــەرەوە 

هاتبێــت، بــە هەڵــە بووبێــت بــە خوڵــمار، گوڵــمار، گــوڵ یــان ئەمــار )جــان، ١٩44: ١( .

سێیەم: مێژووى خورماڵ .سێیەم: مێژووى خورماڵ .

     ناوچەکــە بــە گشــتیى میژووییەکــى دێرینــى هەیــە بــە گوێــرەی پاشــماوە شــوێنەوارییەکانى ناوچەکــە مــرۆڤ لــە 

دێــر زەمانــەوە لــە چاخــەکانى پێــش مێــژوو لــە ناوچــەکانى دەشــتى شــارەزووردا نیشــتەجێ بــووە، بــە کشــتوکاڵ و 

ئاژەڵدارییــەوە خەریــک بــووە، وەک شــوێنەوارى گــردى بێستانســوور، گــردى بەکــراوا کــە هەندێــک لــە چینــەکانى 

ژێــرەوەى ئەگەڕێتــەوە بــۆ ســەردەمانى پێــش مێــژوو. هەروەهــا لــە ســەردەمە میژووییەکانــدا و لــە تۆمــارە 

ئاشــوورییەکاندا بــە تایبــەتى هــەزارەی یەکەمــى پێــش زاییــن؛ ئــەم ناوچەیــە بــە ناوچــەى  لوللومــێ و زامــوا نــاسرا 

بــوو )مــارف، ٢0٢٢، ١٢٩؛ حنــون، ٢00٥: ١٣٦(  لــە ســەردەمى مادەکانــدا گوایــە شــارى خورمــاڵ پایتەخــى زســتانەى 

ــى  ــەوە، قەڵایەک ــروز( ئاوەدانکراوەت ــوڕى فەی ــادى ک ــەن )قوب ــە لای ــاسراوە،  ل ــاد( ن ــە )خۆرم ــووە، ب ــادەکان ب م

درووســتکردووە بەنــاوى )گوڵامبــار( )لوقــمان، ٢0١١: ٢٢(. خورمــاڵ لــە ســەردەمى ساســانییەکاندا بەشــێک بــووە لــە 

قەڵەمــڕەوى دەســەڵاتیان، رێــگای هاتوچــۆى کاروانەکانیــان بــووە لــە نێــوان تەیســەفون و شــارى شــیزدا بــە ناوچــەى 

)نیــم ئــەزارى- نیــم ڕاھ( ناسرابــوو لــەلاى فارســەکان، بــە بۆچــوونى )طــە باقــر و فــؤاد ســفر( مێــژووى درووســتکردنى 

شــوورا و قــەڵاکان و سیســتەمى راکێشــانى ئــاوى کارێــزەکانى شــارەکە کــە نــاسراوە بــە کانى گەنجــان لــە ســەردەمى 

ــەى ســەرچاوە  ــە زۆرب ــژەر ل ــە بۆچــوونى ئێمــەى توێ ــر و ســفر،١٩٦٦: ١٥-١٦( ب ساســانییەکاندا درووســتکراوە )باق

ــە نــاوى خورمــاڵ هاتــووە، هەروەهــا بــە گوێــرەى ئــەو نەخشەســازییەى کــە  میژووییەکانــدا نــاوى زەڵــم زیاتــر ل

)تەهــا باقــر و فــؤاد ســەفەر( کێشــاویانە بــۆ شــارى خورمــاڵ.  دەربەنــدى زەڵــم و گونــدى ئەحمــد ئــاوای ئێســتا و 

خورمــاڵ یــەک شــوورابەندى هەبــووە، قــەڵاى خورمــاڵ لــە کاتى ئاســاییدا بــۆ بەڕێوەبــردنى کاروبــارى فەرمانڕەوایــى 

رۆژانــەى میرنشــیینەکان و خەڵکىــی بــەکار هاتــووە،  هــەر کاتێــک هێــرش کرابێتــە ســەر شــارى خورمــاڵ، خەڵکىــی 

و ســەربازەکانى بەرگــەى جەنگیــان نەگرتبێــت کشــاونەتەوە بــۆ نــاو قــەڵاى زەڵــم، چونکــە زۆر ســەخت بــووە بــۆ 

ــە رووى کشــتوکاڵ و  ــم ل ــدى زەڵ ــا ئامادەکــردووە، چونکــە دەربەن ــان تی بەرگرییکــردن، پێداویســتییە جەنگییەکانی

ــان  ــایى رۆژانەی ــانى ئاس ــت ژی ــووە بتوانێ ــتەم ب ــەورە ئەس ــوپایەکى گ ــى زۆر و س ــۆ خەڵکێک ــان ب ــى و ژی ئاژەڵداری
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بکــەن، هەروەهــا پێدەشــتەکانى خورمــاڵ بــەکار هاتــووە بــۆ کشــتوکاڵ و دەغــڵ و دان کــردن، زۆر کات ئــەم قەڵایــە 

ــەلیمى دووەم )٩٩٦ک/ ١٥٨٧ز(  ــوڵتان س ــەردەمى س ــە س ــە دراوە، ل ــاڵێک ئابڵوق ــۆ س ــگ ب ــێ مان ــاوەی س ــۆ م ب

ــر  ــاڵ زیات ــە خورم ــن ک ــێ ئەڵێ ــان پ ــە ئەوەم ــەم رووداوان ــە دراوە، ئ ــاڵ ئابلووق ــاوەى دوو س ــۆ م ــم ب ــەڵای زەڵ ق

ــر  ــاڵ زیات ــە ســەر خورم ــە دێن ــەى ســەرچاوەکان ک ــە زورب ــەوە، بۆی ــى  بووەت ــى و داگیرکاری ــەڕووى کاولکاری رووب

ــەو پاشــماوە  ــرەى ئ ــە بۆچــوونى ئێمــە و بەگوێ ــم. ب ــەر ئەکــەن وەک زەڵ ــەکانى قــەڵای گوڵعەنب ــە کاولکاریی ــاس ل ب

ــەک شــاری شــورا  ــەى ی ــە پێکهات ــەم دووقەڵای ــدا ئ ــە کۆن ــراوە ل ــاڵ دا ک ــە دەورى شــاری خورم و شــوورابەندەى ب

بەندبــوون.

  لەســەردەمى یەکەمــى فەتحــى ئیســلامیدا ناوچەیــى شــارەزوور لەسەردەســتى فەرمانــدە )عوتبەى کــوڕى فەرقەدى 

ســولەمى ( فەتــح کــراوە، شــارەزوور و خورمــاڵ هەرێمێکــى گرنــگ بــوون بــۆ موســڵمانانەکان کردبوویانــە بارەگایــى 

ــەوى )40-١٣٢ک( و  ــەردەمانى ئوم ــە س ــرزا، ٢0١4: ٧٣4( ل ــانییەکان )می ــەر ساس ــکردنە  س ــۆ هێرش ــان ب هێزەکانی

عەباســیدا )١٣٢-٦٥٦ک( ئــەم ناوچەیــە بەشــێک بــووە لــە دەســەڵاتى خەلافــەتى ئیســلامى، چەندیــن جوڵانەوەیــى دژ 

بــە دەســەڵاتى خەلافــەت لــەم هەرێمــەدا بەرپابــوو وە لەزۆبەیــى ســەرچاوە ئیســلامیەکاندا ناسرابــوو بــە هەرێمــى 

ناوچــەکانى چیایــى و شــارەزوور،  دەرکەوتنــى چەندیــن میرنشــیى کوردیــى کــە فەرمانڕەوایــى  ناوچەکەیــان کــردووە، 

ــوون، وەکــوو )حەســنەوییەکان ( )٣4٩ک/٩٥٩ز()حســین، ١٩٩٨: ٣٨ (٢  ــە دەســەڵاتى خەلافــەتى ئیســلامى ب ســەر ب

دواتــر هاتنــى مەغۆلــەکان و ســەلجوقییەکان و هــۆزى مەڕەســپى و مــەڕەڕەش بــۆ هەرێمــى شــارەزوور. هەروەهــا 

دەرکەوتنــى عوســمانییەکان لــە نیوەیــى یەکەمــى ســەدەى شــانزەدا لــە دواى جەنگــى چاڵدێــران )١٥١4ز( باشــوورى 

کوردســتان بــوو بــە بەشــێک لــە ئیمپراتۆریــەتى عوســمانیی.

ــدی  ــە مەڵبەن ــوو ب ــارەزوور ب ــدا، ش ــاوى ویلایەت ــر ن ــە ژێ ــتەوە ل ــان ڕێکخس ــە کوردییەکانی ــمانیەکان ناوچ  عوس

ــەر  ــۆ قــەڵای گــوڵ عەنب ــەوە ب ــر گوازرای ــە، دوات ــە پایتەختــى ئەویلایەت ــم کــرا ب ویلایەتەکــە و ســەرەتا قــەڵای زەڵ

لــە شــارى خورمــاڵ )شــوانى ، ٢0٢١: ١٢٢( لــە ســاڵى )٩٧٦ک-١٥٦٨ز(  خورمــاڵ بــووە  مەڵبەنــدى و یلایــەتى 

ــە  ــاڵ ل ــى خورم ــۆى نزیک ــە ه ــوک ب ــۆ کەرک ــەوە ب ــر گوازرای ــەم، دوات ــەدەى حەڤدەی ــەرەتاى س ــا س ــارەزوور ت ش

ــەکان  ــەکان  و بابانەی ــوو ئەردەڵانەی ــەکانى وەک ــینە کوردیی ــدا میرنش ــەڵ ئەوەش ــەفەوى، لەگ ــەتى س ــنورى دەوڵ س

فەرمانڕەوایــى ناوچەکەیــان بەڕێوەدەبــرد، لــەم نێوەنــدەدا چەندیــن میــرى بــە ناوبانــگ دەرکەوتــوون گرینگییــان 

ــەم  ــا ئ ــوون، هەروەه ــمانیی ب ــەتى عوس ــە دەوڵ ــەر ب ــتەوخۆ س ــدەدا، راس ــى ناوچەکان ــە کارى ئاوەدانکردنەوەی ب

ــە نێــوان دەوڵــەتى ســەفەویى  ناوچەیــە چەندیــن جەنگــى خوێناویــى بــە خــۆوە بینیــوە )مصطفــى ، ٢00٣: ٣0( ل

و عوســمانیدا، لەئەنجامــى ئــەم شــەڕ و ناکۆکیانــە لەســەر خاکــى کوردســتان  چەندیــن ڕێکەوتــن نامەیــى هێنایــە 

ــە  ــوو بکەون ــینەکان، تاوەک ــەڵاتى میرنش ــى دەس ــردنى پێگەی ــتان و لاواز ک ــى کوردس ــکردنى خاک ــۆ دابەش ــاراوە ب ئ

ــوو  ــارەزوور ب ــەکانى  ش ــسى ١٦٣٩ز( ناوچ ــە )٧-مای ــاو ل ــمانى زەه ــەوە، وەک پەی ــزە داگیرکەرەکان ــى هێ ــر ڕکێف ژێ

بەشــێک لــە ســنورى دەوڵــەتى عوســمانیی )شــوانى، ٢0٢١: ٣٦(. شــارەزوور لــە ســەردەمى )شــاه عەبــاسى( ســەفەویدا 

ــە  ــەوە ل ــە ئاوەدانکراوەت ــەم قەڵای ــارە ئ ــوتێنراوە، دووب ــی س ــە و ئاواییەکان ــەڵا و قولل ــراوە ق ــى وێرانک ــە تەواوی ب

سەردەســتى ســوڵتان ســلێمانى عوســمانیی و فەرمانڕەوایەکــى بۆدانــاوە بــە نــاوى )شــێخ عبداللــه( پێیــان دەگــوت 

٢- -دروێــش يوســف حســن،  الاسرة الشــهرزورية  ودورهــا الســياسى والحضــارى )4٨٦-٦٣0ھ( كليــة الاداب، جامعــة صــلاح الديــن ، قســم تاريــخ ، رســالة 

ماجســتیر غیــر منشــورة، هەولــر، ١٩٩٨، ص٣4. هەروەهــا تاوەکــو ئێســتا لــە نــاو خورماڵــدا  جۆگەیەکــى ئــاو هەیــە بــە نــاوى جۆگــەى حەســنەوى ، 

ئەمــە بەڵگــەى ڕوونــە لەســەر مێــژووى ئــاوەدانى لەســەردەمى حەســنەوییەکاندا لــە ناوچــەى شــارەزور و خورمــاڵ. ) زەڵمــى ، ٢00٨: ٣٨(.
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)شــێخۆ( )العــزاوى، ١4٢٥: ٢44( شــێخ عەبدوڵــڵا لــە ســاڵى )١٥٣٥ز( کاتێــک ســوڵتان ســولەیمان بەغــدادى داگیرکــرد، 

ئــەم بەڕێکــەوت بۆلایــى ســوڵتان بــۆ شــارى بەغــداد تــا دڵســۆزى خۆیــو پێوەنــدەکانى بــۆ دەربخــات لــە رێــگادا خۆى 

و خــزم و پیــاوەکانى و هەندێــک لــە خەڵکــى ناوچەیــى مەرگــە لــە گەڵیــدا گــوژران )دهشــن، ٢00٧، ٢١( ســوڵتان 

ــەو  ــرانى ئ ــە می ــاوى ب ــاڵ چ ــارەزوور و خورم ــەى ش ــۆ ناوچ ــتێکیدا ب ــە گەش ــاڵى )٩4١ک-١٥٣4ز( ل ــە س ــلێمان ل س

ناوەچەیــە کەوتــووە، وەکــوو  میــر مەئمــون بــەگ و میــر ســوهراب )ســورخاب٣( ئــەم میرانــە بــە هــۆى دەربڕینــى 

مــل کــە چــى خۆیــان بــۆ ســوڵتان نیشــانداوە، بــە فەرمــانى ســوڵتان ســەر لــە نــوێ کلیــى فەرمانڕەوایــى ناوچــەکانى 

قــەڵای زەلم و نەوێــێ و سرؤچــک و شــەمێرانەیان پێــدە بەخشــێتەوە بــە هــۆى گوێڕاهێڵیــان بــۆ ســوڵتان )زادە،٢00٣: 

١١٥( هەروەهــا بەهــۆى بەرپابــوونى ناکۆکــى ناخۆیــى لــە نێــوان میــرانى بابــان و ئــەردەڵان لەســەر قەڵــەم ڕەویــى 

ــە ناوچەکــەدا.  دەســەڵات ل

ــەر )١١٦٢ک/١٧4٩ز(  ــوڵ عەنب ــى گ ــە قایمقام ــەکات ب ــەگ( ئ ــوسى ب ــدا )م ــاى بابان ــلێمان پاش ــەردەمى س ــە س ل

)بــەگ،١٩4٥: ٦-٧( دواتــر لــە ســەردەمى عوســمانییەکاندا بەڕێوبەرایەتیێــک هەبــوو لــە ناوچەکــەدا بــە نــاوى قــەزا 

لــە ســاڵى )١٨4٧( محمــد بــەگ ســەرۆکى هــۆزى جــاف بــووە بــە قایمقامــى )گوڵعەنبــەر( دواتــر لەســاڵى )١٩٢٥( 

لەگــەڵ درووســت بــووونى لیــواى ســلێمانى خورمــاڵ دەکرێــت بــە ناحیــە )باجگــر، ســاڵنامەى ســلێمانى :٢00١(.

باسى دووەم:باسى دووەم:
مزگــەوتى  شــوێنگەى  یەکــەم:  مزگــەوتى   شــوێنگەى  یەکــەم:   

ڵ. خورمــاڵ.خورمــا

نــاو  ئە كه وێتــه   مزگەوتــە  ئــەم     �

باكووریــی  له به شــی  خورمــاڵ  ناحیــه ی 

خۆرهەڵاتیــدا ئەکەوێتــە بــەشى ڕۆژئاوایــى 

قــەڵای کــۆنى گوڵعەنبە ر، لەبــەشى خورماڵى 

مزگه وته كــه دا  باكــووری  لــە  کۆنــدا، 

كــه   زۆرهه یــه   ئاوێكــی  ســه رچاوه یی 

ــه ڕاو  ــی گ ــاسراوه،   كان ــان( ن ــی گه نج ــه  )كان ب

ــاوای  ــەشى رۆژئ ــه  ب ــه ڕاو ده كه وێت ــه ڵای گ و ق

مزگەوتەکــە.

لــە بــەشى باشــوورییەوە رووبــارى زەڵــم دەوریــى داوە، مزگــەوتى گەورەیــى خورمــاڵ لــە کۆنــدا ناوەندێکــى گرنگــى 

ــى  ــارەزووردا ڕۆڵ ــى ش ــە ناوچەی ــلام ل ــى ئیس ــەوەى ئایین ــەرەتاى بڵاوبوون ــە س ــەر ل ــووە،  ه ــتیى ب ــى و زانس ئایین

ــه   ــه م مزگه وت ــین،٢0٢٣: ٦0( ئ ــەدا )حس ــە ناوچەک ــاودار ل ــایەتى ن ــا و کەس ــدنى زان ــە پێگەیان ــەوە ل ــەورەى بینیی گ

ــه   ــع العراقی ــی )الوقائ ــه  رۆژنامه ی ــاره  )١٩٥( ل ــه  ژم ــوێنەوار ب ــراوه  وەک ش ــی )١٩4٣/١١/١0( تۆمارك ــه  ڕێكه وت ل

ــه م  ــە ،١٩٧0: ٣4٣(. ئ ــع الاثری ــع( )المواق ــال جام ــی شــوێنەواریى )خورم ــه  ناوی ــراوه  ب ــاره  )٢١٢٦( تۆمارك ( دا به ژم

مزگه وتــه  ســه رچاوه ی ئاوەکــەى بــه  كارێــز لــه  بــەشى باكــووری شــارەکەوە بــۆ ڕاکێــشراوە بــۆ نــاو مزگەوتەکــە. بــه  

بۆچوونــی  )طــە باقــر( درووســتکردنى ئــەم کارێــزە ده گه ڕێتــه وه  بــۆ ســه رده می ساســانیەکان )باقــر و ســفر،١٩٦٦: 

  وێنه ی ژماژه  )642(  مناره ی مزگه وتی خورماڵ. توێژه ر )2015(
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ــی  ــە و مناره ی ــى مزگەوتەک ــا بناغەی ــاوە تەنه ــازى نەم ــماوه یه كی بیناس ــچ پاش ــه  هی ــتادا مزگه وته ك ــه  ئێس ١٦ ( ل

ــان کــرد مزگەوتەکــە درووســتبکرێتەوە شــاره وانی خورمــاڵ  ــی خەڵکــى ناوچەکــە داوای ــی ئه وه ی مزگه وته كــه ، دوای

لــه  ســاڵی ) ٢0١4ز(  هەســتا بــە پاککردنەوەیــى شــوێنى مزگەوتەکــە، دەســتیانکرد بەفڕێــدانى پاشــماوەى  بــەردوو 

ــى  ــچ پلانێک ــە بێهی ــەوە، ب ــات بنێن ــوێ بنی ــى ن ــدا بینایەک ــە جێگای ــوو  ل ــە تاوەک ــوێنەواریى مزگەوتەک ــى ش داری

زانســتیانەى   پێــش وەختــە ئــەو کارەیــان ئەنجامــدا، بــەڵام خۆشــبەختانە دواى ڕاگرتنــى کارەکە، لەلایــەن خەمخۆران 

و شوێنەوارناســانى ناوچەکــەوە ســەر لــە نوێــێ  دەســتیانکرد بەدانــانى پلانێکــى زانســتییانە بــۆ ئــەوەى لــەو رێگەیەوە 

دەســتیانکرد بــە کۆکردنــەوەى  بەڵگەنامــەو  وێنــە کۆنانــەکانى  دەربارەیــى بیناســازیەکەى، ئێمــە لــەم توێژینەوەیــەدا 

ئــەو بۆچوونــە جیاوازانــە دەخەینــەڕو کەلــە زۆرێــک لەســەرچاوەکاندا بــاس لــە مێــژووى درووســتکردنى مزگەوتەکــە 

ئــەکات. )وێنــەى ژمــارە )٢(

دووەم: مێژووى مزگەوتى خورماڵ:دووەم: مێژووى مزگەوتى خورماڵ:

ــە  ــەم مزگەوت ــژووى درووســتکردنى ئ ــە مێ ــەکان و بییروبۆچــوونى خەڵکــى ناوچەک ــرەى ســەرچاوە میژوویی   بەگوێ

ئەگەڕێتــەوە بــۆ ســەردەمى فەتحــى ئیســلامى بــۆ ناوچــەى شــارەزوور، گوایــە لــە ســەر دەســتى )عەبدوڵــڵای کــوڕى 

ــەوە کــە  ــچ ســەرچاوەیەک پشراســتیی نەکردۆت ــە تاوەکــوو ئێســتا هی ــەم بۆچوون ــەڵام ئ عومــەر( درووســتکراوە، ب

)عەبدوڵــڵای کــوڕى عومــەر( بەشــداریى لــە جەنگــى فەتحــی عێــراق و ناوچــەکانى شــارەزووردا کردبێــت، خــاوەنى 

دەســەڵاتى بڕیــاردان نەبــووە )مودەریــس،١٩٨4: 4٢١ ( ئــەوەى جێــگاى ئامــاژە بــۆ کردنــە موســڵمانەکان لــە فەتحــى 

عێراقــی عەرەبیــدا لــە ســاڵى )١4ك-٦٣٢ز( شــارى بەسرەیــان ئازادکــرد یەکــەم کاریــان بریتیــى بــوو لــە درووســتکردنى 

ــۆ  ــۆ بڵاوکردنەوەیــى ئایینــى ئیســلام، ب ــوو ب ــە پێشــینەى موســڵمانەکان ب مزگــەوت و ســەربازگە، مزگــەوت کارى ل

ــی موســڵمانان  ــی و دنیای ــارى دین ــۆ کاروب ــە ب ــە و داڕشــتنى بەرنام ــدنى ئەرکــى خوداپەرســتى و کۆبوون بەجێگەیان

لــە مزگەوتــدا دەکــرا، موســڵمانەکان شــوێنى دیــارى کــردنى مزگەوتەکانیــان  لــە ناوەنــدى شــارەکانو ســەربازگەکاندا 

بنیــات دەنــا )حمیــد،١٩٨٥: ١٢( دەتوانیــن بڵێیــن بێگومــان بناغــەى درووســتکردنى مزگــەوتى خورمــاڵ ئەگەڕێتــەوە بۆ 

ســەردەمى فەتحــى ئیســلامى لەســاڵى )١٨ک(لــە دواى فەتحــى شــارەزوور درووســتکراوە  بــە مەبەســتى بڵاوکردنــەى 

ئایینــى ئیســلام بــە نــاو خەڵکــی ناوچەکــەدا.  مێژوونــووس موســعر ئیــن موهەلهــەل )٣٣١ھ-٩٧٢-٩4٣ز( ســەردانى 

ــاوى  ــووە ن ــارێک هەب ــارەزوور، ش ــە ش ــر( دا ل ــم ازرھ( و )بی ــارى )نی ــوان ش ــە نێ ــت ل ــردووە، ئەڵێ ــارەزوورى ک ش

ــت،  ــۆ دەرەوە دەڕۆیش ــەى ب ــووە ئاوەک ــەک هەب ــدا دەریاچەی ــە ناوی ــووە ل ــزى هەب ــورابەندێکى بەهێ )دزدان( ش

مزگــەوت و جامعــى هەبــووە )مهلهــل،١٩٥0 : ٥٩(. لــە ســەردەمى دەســەڵاتى حەســنەویدا )٣٣0-٣٦٩ک( ناوچــەى 

ــەوە و گەشــەیى زانســتیی و بیناکــردنى  ــەڕووى ئاوەدانکردن ــوە  ل شــارەزوور گەشــانەوەیەکى گــەورەی بەخۆوەبینی

مزگــەوت و قوتابخانەیــى ئایینــى و پــردوو، بەتایبــەت لــە ســەردەمى میــر بــەدرى حســنەوەیدا،  هەروەهــا یاقــوتى 

حەمــەوى لــە نێــوان ســاڵانى )٦١٥-٦٢٥ک( ســەردانى ناوچــەى شــارەزوورى کــردووە بــاس لــە زۆرى زانــاو قازیــەکانى 

ئــەکات کــە لــە ژمــارەدا ئەوەنــدە زۆر بــوون ناتوانرێــت ئاماژەیــان  پێبکرێــت )صاڵــح، ٢0٢١: ٣٦-٣٧ ( .

تۆفیــق وەهــەبى لــە گەشــتەکەیدا بــۆ شــاریى خورمــاڵ دەچێتــە مزگــەوتى خورمــاڵ ئەڵێــت تابلۆیەکــى بەردیــن لــه  

ســه رده رگای )قاعــە الصــلاة( هۆڵــى ســەرەکى نوێژکــردن لــە ســەر دیوارەکــەى هەڵواسرابــوو  ئــەم تابلــۆ بەردییــە 

پارچەیــەک هۆنــراوەى بــە زمانــی فارســی  لەســەر تۆمارکــرا بــوو، توفقــی وەهبــى ئەڵێــت ئــەم مزگەوتــە لــە لایــەن 
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ســوڵتان ســەلیمى دووەم درووســتکراوە )٩٣0-٩٨٢ک-١٥٣٣-١٥٧4ز( لەلایــەن ســلێمان پاشــاى بابــان دواى ئەوەیــى 

بەهــۆى شــەڕ و کاولــکارى هێــزەکانى ســەفەوى بــۆ ســەر ناوچەیــى شــارەزوور لــە ســەردەمى نادرشــاهدا تــووشى 

وێــرانى و کاولــکارى هاتــووە لــە ســاڵى )١٧4٣ز(، دووبــارە نۆژەنکراوەتــەوە قوتابخانەیەکــى بــۆ زیــاد کــرد بــۆ زانــاو 

فێرخــوازەکانى،  هەروەهــا ئــەو کەســەیى کــە سەرپەرشــتى نۆژەنکردنەوەکــەى کــردووە نــاوى مــوسى بــەگ بــووە 

)بیــک، ٢0١٨: ٥ (. 

   ســەبارەت بــە دەســەڵاتى ســوڵتان ســەلیمى دووەم لــە ســاڵى )١٥0١تــا١٥0٨ز( ناوچــەکانى دیاربەکــرو ماردیــن و 

موســڵ و عێراقــى عــەرەبى و شــارى بەغدادیــى دەســت بەســەرداگرت،  ســەفەوییەکانى لــەم ناوچانــە وەدەرنــا، هــۆزە 

کوردییــەکان لــە ژێــر دەســەڵاتی عوســمانیدا مانــەوە خۆیــان ناوچــەکانى خۆیــان بەڕێوەدەبــرد )فریــد،٢0١4: ١0٢( 

 لــەدواى جەنگــى چاڵدێــران )١٥١4ز( دژ بەدەوڵــەتى ســەفەوى داگیرکــردنى تەبرێــزى پایتەخــت و هەڵهاتنــى شــاە 

ئیســماعیى ســەفەویى )ســوڵتان ســەلیمى دووەمــى عوســمانیی ( لــە ســاڵى )٦4١ک-١٥٣٥ز( بــۆ جــارى دووەم چووە 

ســەر ناوچــەکانى شــارەزوور بــۆ درێــژەدان بــە جەنــگ  دژ بــە دەوڵــەتى ســەفەویى و دەرکردنیــان لــە ناوچەکــەدا، 

ــە ناوچــەى  ــدا  گــرت ل ــە ســەر ناوچــەکانى قــەڵاى قزڵجــەو قــەڵاى کچێ هەروەهــا ســوڵتانى عوســمانیی دەســتى ب

پێنجوێــن چــوونى هێــزى عوســمانیی بــۆ شــارەزوور و خورمــاڵ )حســین ،٢0٢٣، ٦4(.

بــە گوێــرەى ســەرچاوەکان بۆیەکــەم جــار لــە ســەردەمى دەســەڵاتى ســوڵتان ســەلیمى دووەمــى عوســمانیدا ئــەم 

مزگەوتــە نۆژەنکراوەتــەوە، بــەڵام ســەبارەت بــە )ســەلیم پاشــاى بابــان( کــوڕى بەکرەســور )١١٦0-١١٦4ک-١٧4٦-

١٧4٥0ز( ئــەم میــرە بابانییــە هاوســەردەمى )ســوڵتان غــازى موســتەفاى ســێ یەم(بــووە، ســەلیم پاشــا لایەنگــرى 

ــە  ــەوە ل ــا بۆت ــد پاش ــداد ئەحم ــمانیی و والى بەغ ــزى عوس ــەرووى هێ ــک رووب ــد جارێ ــوو، چەن ــران ب ــاى ئێ نادرش

ــداد  ــایى والى بەغ ــلێمان پاش ــەردەمى س ــە س ــاڵ: ٥٩-٦0( ل ــێ س ــان، ب ــدا )١١٦0ک-١٧4٧ز()قەفت ــەڵاى سرۆچک ق

لــە نزیــک بەغــداد ڕووبــەڕوى یــەک دەبنــەوە لەســاڵى )١١٦١ک/١٧4٧( لــە دوایــى شــکانى ســەلیم پاشــا، ســلێمان 

ــە  ــرە بابانیی ــەم می ــدا دەگرێــت، ئ ــد پاشــا دەســت بەســەر دەســەڵاتى میرنشــینى بابان پاشــایى گــەورە کــوڕى خالی

ــەکان  ــەڵاتى ئێرانیی ــە دەس ــت دژب ــداد دادەمەزرێنێ ــایى والى بەغ ــلێمان پاش ــەڵ س ــز لەگ ــى زۆر بەهێ پەیوەندییەک

ــک، ١٩4٥: ٢40( ــن )ب ــە ســەرچۆمى ناری ــە وە ل ــەڕووى ســەفەوییەکان ببێت ــوانى رووب ت

ــەوە بەپشــت بەســن  ــۆژەن نەکراوەت ــان ن ــە ســەردەمى ســەلیم پاشــاى باب ــە ل ــەم مزگەوت ــژەر ئ ــە بۆچــوونى توێ ب

بــەو ســەرچاوانەى کــە بــاسى ڕووداوەکانئــەکات هیــچ پەیوەندیــى بــەکارى نۆژەنکردنــەوەى ئــەم مزگەوتــە نەبــووە، 

هەروەهــا جەمــال بابــان ئەڵیــت لــە ســاڵى )١١٦0ک-١٧4٧ز( لەلایــەن ســەلیم پاشــاى بابانــەوە نۆژەنکراوەتــەوە بــۆ 

ئــەم زانیاریــەش پشــتى بــە دێــڕە شــیعرەکەى ســەر تابلۆکــە بەســتووە کــە گوایــە ئــەوە نــاوى ســەلیم پاشــاى بابانــە 

ئــەم کارەىیکــردووە )بابــان، ١٩٨٥: ١04( بــە گوێرەیــى بەڵگەنامــە و ڕووداوەمیژووییــەکان  ســەلیم پاشــاى بابــان لــە 

ســاڵى )١١٦0ک/ ١٧4٧ز( دژى دەســەڵاتى ئەحمــەد پاشــاى والى بەغــداد هەڵگەڕاوەتــەوە لە ســاڵى )١١٦١ک/١٧4٨ز( 

لــە لایــەن والى بەغــداد دەگیرێــت ودەبێتــە بەغــددا لەوێــێ  دەستبەســەردەبێت بۆماویــەک ئەیــى هێڵنــەوە. دواتــر 

ــم  ــەتى کەری ــە یارم ــارە ب ــی، دووب ــێ دەژی ــى دوو ســاڵ لەوێ ــۆ ماوەی ــران ب ــە ئێ لەســاڵى )١١٦4ک/١٧٥0ز( دەچێت

ــەرکەوتوونابێت  ــدا  س ــت، لەکارەکەی ــدا بگرێ ــواى بابان ــەکانى لی ــەر ناوچ ــە س ــت ب ــت دەس ــد دەیەوێ ــانى زەن خ

کۆتاجــار ئەگەڕێتــەوە بــۆ لاى والى بەغــداد تاوەکــو لێیخۆشــبێت، والى بەغــداد بــە نهێنــى فەرمــانى لــە ســێدارەدانى 

ــارە  ــەڵای قزڵجــە دووب ــە دواى شــەڕى ق ــەوە، ل ــارە هەڵدێت ــر دووب ــەکات )رؤوف، ٢0١٢: ١4٨-١4٩( دوات ــۆ دەرئ ب
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داوایــى لێخــۆش بــوون لــە والى بەغــداد ئــەکات لــە ســاڵى )١١٧١ک-١٧٥٧ز( کۆچــى دوایــى ئــەکات )بــک، ١٩٥4: 

. ) ٢٣٨-٢٣٩

خورشــید پاشــا ئەڵێــت بــە گوێــرەى ڕیوایــەتى کتێبــى )جهاننامــە ( قــەڵاى گــوڵ عەنبــەر لــە لایــەن شــاه عەبــاسى 

ئێــران لــە ســاڵى )١0٣٩ک( وێرانکــراوە، ئەڵێــت ئــەم قەڵایــە لــە ئێســتادا وێرانەیــە پاشــماوەکانى لەســەر گردى پشــت 

مزگەوتەکــە ماوەتــەوە، هەروەهــا ئەڵێــت خەڵکــى ناوچەکــە دەڵێــن ئــەم قەڵایــە پاشــماوەى شــوێنەوارى دەســتى 

ســوڵتان ســەلیمى عوســمانیە، هەروەهــا ئىڵێــت لــە گوندیــى گــوڵ عەنبــەر  مزگەوتێــک )مســجد جامــع ( هەبــوو 

کــە لەلایــەن ســوڵتان ســەلیمى دووەم درووســتکرابوو، پێنــج نوێــژە فەرزەکــەى تێدادەکــرا و حوجــرە و مەدرەســەی 

تێدابووە)پاشــا،٢00٩ : ٢٩٣-٢٩4(. هەروەهــا بــە گوێــرەى پەراوێــزى نــاو دەستنووســەکانى ئەوقــافى ســلێمانى کەتێــدا 

ــۆ دووەم جــار  ــەوەى، ب ــە نۆژەنکردن ــەم جــار ســوڵتان ســەلیمى عوســمانیی هەســتاوە ب ــۆ یەک ــت ب ــووە ئەڵێ هات

ــاڵ  ــەزاى خورم ــى ق ــە قیمقام ــراوە ب ــان ک ــەورەى باب ــاى گ ــلێمان پاش ــەن س ــە لەلای ــەگ ک ــی ب ــەردەمى موس لەس

مزگــەوت و مەدرەســەکەى ئاوەدانکردۆتــەوە )محمــد، ١٩٨٣: ٣٥٦ (. ئــەم هۆنراوەیــە مێــژووى نوژەنکردنەوەکەمــان 

بــۆ ســاخئەکاتەوە، دوور نییــە ئــەم پارچــە هۆنراوەیــە لــە لایــەن مــەلا )نوروڵڵا کاکــۆ زەکەریایــى( لە ســاڵى )١١٦٢ک 

/١٧4٨ز( نووسرابێــت، هەروەهــا لەســەر فەرمــانى مــوسى بــەگ دواى لــە مــەلا نوروڵــڵا کــردووە کــە کتێبــى )محمدیــە 

( لــە ســەر زمــانى تورکیــەوە وەرگێڕێتــە ســەر زمــانى فــارسى )مــەلا صالــح،٢0١0: ٥٥(.

هەروەهــا لــە یاداشــتەکانى )مــەلا محەمــەد ســەرگەتیدا( هاتــووە ئەڵێــت باپییــرە گەورەمــان بابــا ئوەیــس زانایەکــى 

گــەورە بــووە شــاریى خورماڵــى کردۆتــە مەڵبەنــدى زانســت و زانیاریــى و خواپەرســتى، بەهەمــوو لایەکــدا ناوبانگــى 

بڵاوبووبــۆوە، لــە ســەردەمى ســوڵتان ســەلیمى عوســمانیدا )٨٦0ک-١4٣١ز( مزگــەوتى خورماڵــى بــۆ نۆژنکردۆتــەوە 

لــە ســاڵى )٩0٥ک-١4٧١ز( کۆچــى دوایــى کــردووە.

 هەروەهــا ئەڵێــت لەســاڵى )٩4٥ک-١٥٣٨ز( بــە بۆنــەى 

ــە  ــرى عوســمانیی ل ــەگ و می ــوان مەئمــوون ب شــەرى نێ

ناوچــەى شــارەزووردا بــۆ مــاوەى دە ســاڵ ناوچەکــە 

ڕووبــەڕووى وێرانکارێکــى گــەورە بۆتــەوە، مزگــەوتى 

قوتابخانــە  وێرانکاریــە  لــە  بــوو  بەشــێک  خورمــاڵ 

و  ســوختە  و  فەقــێ  هیــچ  چۆڵکــرا  حوجــرەکانى  و 

موســتەعیدێک ڕووى تێنــە دەکــرد بــە هــۆى جەنگــەوە 

.)4٥-٥4  :١٩٨٥ )محمــد، 

ــەم  ــەکانى عوســمانی ئ ــرەى بەڵگەنام ــە گوێ ــا ب هەروەه

 ) )١٢٨٣ک-١٨٦٦ز  شەوالى(ســاڵى   ٥( لــە  مزگەوتــە 

ــەد  ــێخ محەم ــەن )ش ــە لای ــارە )00٥٢٢،000٨٩( ل بەژم

ســادق( نێــردراوە بــۆ والى بەغــداد ئامــاژە بــەوە ئــەکات 

لــە قەزایــى گوڵعەنبــەر ســەر بەســنجاقى ســلێمانى 

جامیعــى ســوڵتان ســەلیم خــان غــازى درووســتکراوە و نۆژنکراوەتــەوە و نوێکراوەتــەوە، ئــەوەى جێــگاى ســەرنجە 

لــەم بەڵگەنامەیــەدا ئەوەیــە کەنــاوى ســوڵتان ســەلیم خــان دووبــارە باســکراوەتەوە لــە زۆربــەى ســەرچاوەکانو و 

وێنەى ژمارە )٣( وێنەى مزگەوتى خورماڵ ، گۆڤارى 

ثروت فنون.
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ــەم  ــۆ یەک ــە ب ــتیەن ک ــەو ڕاس ــە ســەلمێنەرى ئ ــەم بەڵگەنامەی ــەوە، ئ ــوڵتان دووپاتکراوەت ــاوى س ــدا ن بەڵگەنامەکان

جــار لەســەردەمى ســوڵتانى عوســمانیی ئــەم مزگەوتــە نۆژەنکراوەتــەوە، هەروەهــا ووشــەى )نــزاکارە دێرینانــەکان( 

بەکارهاتــووە، ئەمــە بەڵگــەی ســەلمێنەرى کــۆنى مزگەوتەکــە دەرئەخــات، واتــە بــەر لــە ســوڵتانى عوســمانیی ئــەم 

مزگەوتــە درووســتکراوە )باجگــر،٢0١٩: ٥٧(. بــە تێگەیشــتنمان بــۆ ئــەم بەڵگەنامەیــە ئەوەمــان پێئەڵێــت ئەمــە کۆتــا 

جــارى نۆژەنکردنــەوەى مزگەوتەکــە بــووە، لــە دواى ئــەم بــەروارەوە )١٢٨٣ک/١٨٦٦ز(. لــە هیــچ ســەرچاوەیەکدا 

ــە ســەر دەســتى ڕژێمــى  ــە ســاڵى ١٩٨٨ز ل ــەوە. ل ــانى دەســەڵاتى عوســمانیی نۆژەنکرابێت ــە دواى نەم ــووە ل نەهات

ــراوە.  ــەواوى وێرانک بەعــس بەت

 لــە ئەنجامــى شرۆڤەکــردنى بەڵگەنامــەو ســەرچاوە میژووییــی و گێڕانــەوە زارەکییەکانــدا ســەرەتاى درووســت بــوونى 

ــەلیمى  ــوڵتان س ــاوى س ــە ن ــاژە ب ــەرچاوەکان ئام ــەى س ــلامى، وە زۆرب ــى ئیس ــۆ فەتح ــەوە ب ــە ئەگەڕێت مزگەوتەك

عوســمانیی ئەکــەن کــە نــۆژەنى کردۆتــەوە یاخــود ســەر لــە نــوێ بنیــادى ناوەتــەوە، بــە گوێــرەى ئــەو بەڵگەنامــە 

کانــوو ســەرچاوەکان، وەتــا وەکــوو ئێســتا لەزۆربــەى ســەرچاوە کوردیەکانــدا ئەوتــرا ئــەم مزگەوتــە لەلایــەن ســەلیم 

پاســاى بابــان بیناکــراوە. هەروەهــا لــە گۆڤــارى )ثــروت فنــون( لــە ڕێکــەوتى )١١-٥-١٣١٦هیجــرى رۆمــى( )١٨٩٨ز( 

ــە  ــەدا ب ــەم لێکۆڵینەوەی ــارە-٣(. ل ــەى ژم ــون: ١٣١٦(. )وێن ــروت فن ــە ث ــەوە )مجل ــەى بڵاوکراوەت ــەى مزگەوتەک وێن

ــەڕوو، و  ــە هەڵکۆڵدراوەکــەى مزگەوتەکــە بخەین ــۆ بەدری ــراوەى ســەر تابل ــەو پارچــە هۆن ــزانى شرۆڤــەى ئ گرنگمان

بــۆ ئاشــنابوون بــەو هێــماو نووســینوو نەخــش و نیگارانــەى کــە لــە ســەر ئــەم پاشــماوە شــوێنەواریە ماوەتــەوە، 

ــەنى دەرونى  ــەر لای ــە س ــەرى ل ــە کاریگ ــەوە هەی ــى بابەتەک ــکڵ و ناوەڕۆک ــکارى و ش ــەنى جوان ــى بەڵای پەیوەندی

ــت )یاســین،٢00٦: ٢4٣  ــەوە هەبێ ــەنى ئایینی ــە لای ــدى ب ــەر ئەونووســینە پەیوەن ــەت ئەگ ــە تایب ــە، ب و جــوانى هەی

(،  بــۆ لێکدانــەوەى واتــاى ســەرەکى هۆنراوەکــە بەچمەبەســتێک هەڵکۆڵــدراوە. ئــەم جــۆرە کارانــە لــە هونــەرى 

ئیســلامیدا بــە مەبەســتى جــوانى و ڕازاندنــەوە بەکارهاتــوون، لــە هەمانکاتــدا بــۆ بــەرز مانــەوەى نــاوى ئــەو میــر و 

ســوڵتانانەى پــڕۆژە و کاریــى خێرخوازیــان ئەنجــام داوە تاوەکــو ناویــان لــە تابلــۆى یادگاریــەکان )الــواح التذكاريــة( 

مێــژوودا بــە زینــدوى بمێنێتــەوە، و خەڵکــى ســتایى کارە خێرخوازیەکانیــان بکــەن.

سێ یەم: ناسنامەى هونەرى تابلۆى مزگەوتى گەورەيى خورماڵ :

مزگەوتى گەورەى خورماڵ سەرچاوە 

تابلۆى بەردى بناغەى مزگەتى خورماڵجۆرى کەرستە 

 درێژى 1م، پانى 80سم، ئەستورى 15سمپێوانەکەى 

7خانەى لاکێشەيى ژمارەى خانە ئەندازەییەکانى 

حەوت دێڕ نووسینژمارەى دێڕ

نەستەعلیقى فارسیجۆرى نووسین 

1162ک مێژوو

فارسى زمان ) اللغة(

هۆنراوەى فارسى مەدحوسەناکردن بابەتى نووسراو 

باشنیە، بۆتە سێ پارچە حاڵەتى شوێنەوارەکە 

نووسین جۆرى نەخش 

مەڕمەڕجۆرى بەرد 
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سپى ڕەنگ

بارز)النحت البارز( )پەیکەربەندى دیار(شێوازى هەڵکۆڵین 

مۆزەخانەى سلێمانىشوێنى پاراستنى 

٩-١٠-٢٠٢٠ژمارەى ڕوو پێوى 

خوێندنەوەى دەقى نوسینى سەرتابلۆى مزگەوتەکە :

1-والي ملک جودو کهف عباد

2-يد بيضا نمود موسى را

3- در بناهایى خير شد ساعى

4-مسجد کهنه  سالى شا سلیم 

5-از  كرم جند بدرە  در تمير 

6-اين اشارت ز غيب شد تاريخ

ان سليمان تخت عزت داد

حکم کلعنبر ش زلطف بداد 

بهراجر و ثواب روز ى معاد 

أید گشت  جاي قرزو   رماد

صرف كرد بيافت اجر ى مراد

بود مسجد بذكر حق أباد. 

1162ھ

 دەقى وەرگێرانى هۆنراوەکە لە فارسیەوە بۆسەر زمانى کوردى .

بــە هــۆى شــکانى بەشــێک لــە تابلــۆ بەردینيەکــە ســێ دێــڕ لــە هۆنراوەکــە نەمــاوە، بــەڵام خــۆش بەختانــە هەندێــک 

ــدا  ــەم توێژینەوەی ــزراوە، ل ــان پارێ ــە فەوت ــراوە ل ــدا تۆمارک ــراوەى تێ ــەم هۆن ــەکان ئ ــەرچاوە و دەستنووس ــە س ل

ــە  ــە ســەر تابلۆک ــە ل ــەوەى ک ــڕەکانى ب ــردنى دێ ــە و بەراوردک ــارە داڕشــتنەوەى هۆنراوەک ــە دووب دەســتمانکردووە ب

هەڵکۆڵــدراوە مــە هەیــە، لــە ئێســتادا ئــەم تابلــۆ بەردییــە لــە مۆزەخانــەى ســلێمانى پارێــزراوە، بــەڵام زۆر 

هەوڵمانــدا وێنــەى تەواویــى بەشــەکانى وەربگریــن، بــە بیانــووى نۆژەنکردنــەوەى مزگەوتەکــە و بــڵاو نەبوونــەوەى 

دۆکیومێنتــەکانى مزگەوتــە گوایــە لیژنــەی نۆژەنکردنــەوەى مزگەوتەکــە رێگــە بەهیــچ کــەس نــادات وێنــەى بگرێــت، 

سەرچاوە ، خورماڵ گەورى مزگەوتى بناغەى بەردى تابلۆى (٤) ژمارە وێنەى
یوسف. عبدالرقیب ئەرشیفی
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خۆشــبەختانە توانیــمان لــە رێــگای پێگــەی مامۆســتا عەبدولڕەقیــب یوســفەوە ئــەم وێنەیەمــان دەســت بکەوێــت 

کــە بەکامێــراى خــۆى تۆماریکــردووە.

دەقى وەرگێرانەى نووسراوەکە بۆ سەر زمانى کوردى بەم شێوەى خوارەوەیە.

١-سەردارى قەڵەمڕەوى بەخشین و ئەشکەوتى خواپەرستان

                                           ئەوە سلێمانە لەسەر تەختى شکۆو داد گەرى دانیشتووە 

٢- دەستى سپى نیشانى موسى دا               فەرمان ڕەواى گوڵعەنبەرى بە سۆزەوە دایەوە 

٣- لە بنیاتنانى خێردا تێکۆشا                         لە پێناوى پاداشتى ڕۆژى گەڕانەوە 

4-مزگەوتى کۆنە ساڵى شا سەلیم                    کەبینى بووەتە جێى خاک و

٥-لەڕووى بەخشندییەوە چەندکیسە زێرو زیوى بۆ نۆژنکردنەوەى 

                                                       سەرفکرد و پاداشتى خوا زراوى بە دەست هێنا 

٦-ئــەم ئاماژەیــە لــە غەیبــەوە بــوو بــە مێــژوو             بەیــادى خــوداى حــەق، ئــاوەدان بوو)صالــح،٢0٢١: 4٥-4٦(

)4(                                           ١١٦٣ک.

بەهۆى گاریگەرى ئەدەبیات و زمانى فارسى ساڵە کەى بە ژمارەى فارسى تۆمارکراوە.

ســەبارەت بــە شــیکردنەوەى هۆنراوەکــە، ئەوەمــان پێئەڵێــت کــە ئــەم مزگەوتــە مێژووێکــى  زۆر دێرینــى هەیــە، لــە 

دێــڕى چوارەمــدا ئەڵێــت )مزگــەوتى کــۆنى شــاه ســەلیم( واتــە مزگەوتەکە لە ســەردەمى ســوڵتان ســەلیم چاکراوەتەوە 

و نۆژنکراوەتــەوە، چونکــە لــە زۆربــەى ســەرچاوەکاندا ئامــاژەى بەکــۆنى مزگەوتەکــە کــراوە تەنهــا نــاوى ســوڵتان 

ــەوە.  ــتەواژەیە دووپاتکراوەت ــەم دەس ــمانیدا ئ ــەکانى عوس ــلێمانى لەبەڵگەنام ــى س ــە کتێب ــووە، وەک ل ــەلیم هات س

ــان  ــاى باب ــلێمان پاش ــتیى س ــە مەبەس ــوونى ئێم ــووە، بەبۆچ ــلیمان( هات ــاوى )س ــدا ن ــڕى یەکەم ــا لەدێ هەورەه

ــاڵى )١١٦١ک/١٧4٨ز(  ــا لەس ــلێمان پاش ــەڵاتى س ــى دەس ــاوەى وەرگرتن ــە م ــمانیە، چونک ــلێمانى عوس ــولتان س وس

دەســت پێئــەکات بــە گوێــرەى بەڵگەنامــەکانى عوســمانیی لــە ناوەراســتیی مانگــى زى العقــدەى ســاڵى )١١٦١ک( 

ــد پاشــاى  ــارى کارگێــڕى( ســلێمان پاشــا کــوڕى خالی ــان، ســلێمان پاشــا )زانی ــواى باب ــۆ موتەســەڕیفى لی نێــردراوە ب

بابــانى کــە چــۆن لــە شــەجرەیى بنەماڵەکەیانــدا نــاوى هاتــووە، دەســت ئــەکات بەفەرمانــڕەوای لیــواى بابــان لــە 

ســاڵى )١١٦0ک/١٧4٧ز( )رؤوف،٢0١4: ١4٧-١4٩(.

لــە دێــڕى دووەمــى هونراوەکــەدا نــاوى )مــوسى( هاتــووە مەبەســت لێــى هەمــان ئــەو مــوسى بەگەیــە کــە ســلێمان 

پاشــاى بابــان کردوویــەتى بــە فەرمانــڕەواى گوڵعەنبــەر، هــەر لــە ســەر فەرمــانى ئــەوە ئــەم مزگەوتــە نۆژەنکراوەتــەوە، 

هەندێــک لــە مێژوونووســەکان ئەڵێــن مــوسى بــەگ دوو ســاڵ پێــش ســلێمان پاشــاى بابــان دەســەڵاتى وەرگرتــووە، بــەڵام 

بــە گوێــرەى بەڵگەنامــەکانى عوســمانیی، دکتــۆر عیــماد عبدالســلام  ئامــاژەى پێکــردووە ئەمــە دوورە لەڕاســتیەوە. 

ــمانى والى  ــاو پەی ــاوکار وه ــردووە، ه ــانى ک ــواى باب ــى لی ــاڵ فەرمانڕەوای ــواردە س ــە چ ــر ل ــان زیات ــاى باب ــلێمان پاش  س

عوســمانیی بــووە لــە بەغــداد، باجــى لێــوەر نەگرتــووە لــە بەرامبــەردا. هەروەهــا لە دەقــى وەســیەت نامەکەیــدا هاتووە 

ئەڵێــت )وعــى مدرســە گلعنــر و مدرســە وطــلاب وجامعــه( واتــە بەخشــینى پــارەوو مــاڵ بــۆ مەدرەســەى گوڵعەنبــەر 

ــە  ــە ل ــە، بریتی ــەو بەڵگان ــر ل و مامۆســتا و فێرخــوازەکانى و مزگەوتەکــە )الخــال، ٢0٢١: ١٧-١٨(. هەروەهــا یەکێکــى ت

هۆنراوەکــەى پیرەمێــرد لــە گەشــتێکى بــۆ شــارۆچکەى گڵعەنبــەر لەســاڵى )١٩4١ز( ئــەم چوارینــەى نووســییوە .

ــە  ــە )١١٦٢( کۆچ ــاد ٨( دەکات ــق ١0٨- أب ــر ٩٣٢- ح ــەدى )بذك ــروفى  ئەبج ــی بەح ــڕى کۆتای ــو دێ ــەوەى نی ــرەى لێکدان ــە گوێ ــا ب 4 - هەروەه

ــوو،ل٥٩(. ــەرچاوەى پێش ــان س ــح ، هەم ــەلا صاڵ ــى م ــەر )١٧4٢ز( )حەکیم بەرامب
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سوڵتان سەلیم گۆى شاهى بردەوە

قوبەومنارەى تازەکردەوە

قەڵایەکى کرد بەو سەرگردەوە

                سەربەرزى خستە قەومى کوردەوە.)پیرەمێرد،٢00٩: ٣٨٥(

هەروەهــا پیرمێــرد بەهەمــان شــێوە نــاوى ســوڵتان ســەلیمى عوســمانیی دووبــارە کردۆتــەوە، تــەواوى ئــەم بەڵگــە و 

نووسراوانــە ئــەوە دووپــات ئەکەنــەوە کــە ئــەم مزگــەوت دووبــارە لــە لایــەن ئــەم ســوڵتانەوە درووســتکراوە تــەوە 

ــى  ــەى خەڵک ــە قس ــودیان ل ــەکان س ــردنى ڕووداوە میژوویی ــۆ تۆمارک ــەران ب ــاعیران و نووس ــەوە، ش و نۆژەنکراوەت

ــەڕۆژگارى  ــووە ل ــەورە ب ــى زۆرگ ــرد خوێندەوارێک ــە پیرەمێ ــەوەى ک ــەڕەڕاى ئ ــووە، س ــە وەرگرت ــەنى ناوچەک بەتەم

خۆیــدا شــارەزایی لــە کاروبــار و مێــژووى دەوڵــەتى عوســمانیی ماوەیــەک لــە ناودەوڵــەتى عوســمانیدا کاربەدەســت 

و فەرمابەدەســت بــووە، کارمەنــدی دادنووســی شــارباژێڕ بــووە و شــارەزای ناوچەکــە بــووە )بــژار و مــارف، ٢0٢٢(. 

لــە ئەنجامــى ئــەم لێکۆڵینەوەیــەدا گەیشــتین بــەم دەرئەنجامانــە.

دەرئەنجام و پێشنیار :دەرئەنجام و پێشنیار :

لــە ئەنجامــى ئــەم لێکۆڵینەوەیــەدا گەیشــتینە ئــەم خاڵانــە.١ - مزگــەوتى خورمــاڵ لــە ســەردەمى فەتحــى ئیســلامیدا 

ــرد، ســەرەتای  ــان دەک ــم و شــارانەیى کــە موســڵمانەکان ئازادی ــەو هەرێ ــراوە هاوشــێوەى ئ ــۆ یەکــەم جــار بیناک ب

ــاردانى  ــەو بڕی ــوێنى کۆبوون ــەوت ش ــە مزگ ــووە، چونک ــەوت ب ــتکردنى مزگ ــەدا درووس ــەو ناوچان ــان ل ــەم کاری یەک

ــى ئیســلام  ــەوەى ئایین ــدانى کاریخــودا پەرســتى و بڵاوبوون ــۆ ئەنجام ــدا ب ــە هەمانکات ــووە ل ــارى موســڵمان ب کاروب

بــە نــاو نەتــەوە تــازە موســڵمانە بووەکانــدا. بــە بۆچــوونى ئێمــەى توێــژەر ســەرەتاى درووســتکردنى ئــەم مزگەوتــە 

هیــچ پەیوەنــدى بــە )عەبدوڵــڵای کــوڕى عومــەرى کــورى خەتــاب(ە وەنییــە، لــە ئەنجامــى گــەڕان و شرۆڤەکــردنى 

بابەتەکــە لــە هیــچ ســەرچاوەیەکدا باســنەکراوە، تەنهــا لــە دەمــى خەڵکییــەوە ئــەم گوتەیــە گێڕدراوەتــەوە.

٢- هەروەهــا بــە شــیکردنەوى ســەرچاوەو بەڵگەنامــەکانى ســەردەمى عوســمانیی گەیشــتینە ئــەو بۆچوونــەى کە ئەم 

مزگەوتــە لــە پێــش هاتنــى عوســمانیەکان بــۆ ناوچــەى خورمــاڵ درووســتکراوە، چونکــە لــە زۆربــەى بەڵگەنامەکانــدا 

دووپــاتى ووشــەى )نزارگــە دێرینــەکان( کراوەتــەوە، ئەمــە دەرخــەرى راســتى وکۆنــی مێــژووى مزگەوتەکەیە.

٣- هەروەهــا بەتێڕوانینــمان بــۆ تابلــۆ بەردییــەی مزگەوتەکــەو بەڵگەنامــەو ســەرچاوەکان لەســەر مێــژووى مزگەوتــە 

ئەوەیــەک کــە بــۆ یەکــەم جــار لــە ســەردەمى ســوڵتان ســەلیم نۆژنکراوەتــەوە، و بــۆ جــارى دووەم لــە ســەردەمى 

ســوڵتان ســلێمانى قانــوونى و ســلێمان پاشــاى بابــان دووبــارە کارى نۆژنکردنــەوەى بۆکــراوە، بــە سەربەرشــتى موســی 

بەگــى قائیمقامــى قــەزاى گوڵعەنبــەر، بــە پاڵپشــت بــە وەســیەتنامەکەى ســلێمان پاشــای بابــان کەتێیــدا هاتــووە 

پــارەوە مــاڵ بــۆ ئــەم مزگەوتــە ســەرف بکرێــت.

4-بــۆ جــارى ســێیەم ئــەم مزگەوتــە لــە ســاڵى )١٨٦٦ز( نۆژنکراوەتــەوە لــە ســەردەمى عوســمانیی، دووبــارە لــەم 

ــە  ــاوى ســوڵتان ســەلیمى عوســمانیی، ئــەم بەڵگان ــدا وشــەى )نزارگــە دێرینــەکانى( هاتــووە لەگــەڵ ن بەڵگەنامەکان

تــەواوى ئــەو ڕاســتیانە دەخەنــەڕوو کــە ئــەم مزگەوتــە ســێ جــار لەســەردەمى عوســمانیی نۆژنکراوەتــەوە.

٥- لــە ئەنجامــى شرۆڤەکــردنى ئــەم لێکۆڵینەوەیــە گەیشــتین بــەو ڕاســتیەى کــە ســەلیم پاشــاى بابــان کارى 

نۆژەنکردنــەوەى مزگــەوتى گــەورەى نەکــردووە .
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٦- لــەم توێژینەوەیــدا ســەرەڕاى بــوونى بەڵگــەى میژووییــى توانیومانــە ســود لــە بەڵگــە شــوێنەواریەکان وەربگریــن 

وەک تابلــۆى مزگەوتەکــە و کێڵــى گــۆڕەکانى نــاو مزگەوتەکــە کــە نــاوى چەندیــن کەســایەتى و مێــژوو ســاڵى وەفــاتى 

لــە ســەرتۆمارکراوە  نزیکــە لــە ســاڵى نۆژەنکردنــەوەى مزگەوتەکــە لەســەردەمى مــوسى بــەگ. 

٧-پێشــنیارمان بــۆ لایــەنى پەیوەندیــدار ئەوەیــە کــە ئــەم مزگەوتــە نــوژەن بکرێتــەوە لەســەر شــێوازەکۆنەکەى خــۆى، 

هەوڵــى پاراســتنى ئــەو پشــماوە شــوێنەواریانە بدرێــت کەمــاوە وەکــوو منــارە و گــۆڕەکانى نــاو مزگەوتــە تابلــۆى 

بــەردى بناغــەى نۆژەنکردنەوەکــە یــو گەڕاندنــەوەى بــۆ شــوێنى مزگەوتەکــە، بکرێتــە  بــە شــوێنێکى گەشــتیارى و 

شــوێنەوارى بــەڕووى گەشــتیاراندا کراوەبێــت. 

الخلاصة الخلاصة 
ــر  ــما يث ــة، م ــذه المدين ــرافي له ــع الجغ ــر وأصــل تســميته والموق ــال الكب ــع خورم ــخ جام ــاول هــذا البحــث تاري يتن

ــد المســجد و  ــد تجدي ــة التــي تخل ــك اللوحــة الحجري ــدى الباحثــن حــول تاريخهــا، وكذل ــد مــن التســاؤلات ل العدي

تحديــد  اســماء الأشــخاص الذيــن جــددوا المســجد لأول مــرة، ولكــن أيضًــا التعــرف عــى الأشــخاص الذيــن شــاركوا في 

ترميــم هــذا المســجد بالإعتــماد عــى النقــش الموجــود عــى اللوحــة الحجريــة )حجــر الأســاس( التــي تخلــد بأســلوب 

شــعري أســماء ثلاثــة أشــخاص وهــم ســلطان ســليم العثــماني، وأيضــاً ســليمان باشــا البابانــی، ومــوسى بــك  الــذي کان 

في حینەقائمقــام منطقــة کولعنــر، وكان مركزهــا الإداري في خورمــال. و لإثبــات هــذه الحقيقــة نعتمــد عــى عــدد مــن 

الوثائــق مــن العــصر العثــماني التــي ســلطت الضــوء عــى تجديــد المســجد، ويبــدو أن المســجد قــد تــم تجديــده عــدة 

ــن  ــن عمــر ب ــه ب ــد الل ــا المســجد هــو عب مــرات. كــما ســنتناول في هــذا البحــث الآراء التــي تفــرض أن أول مــن بن

الخطــاب. وموقفنــا في هــذه الدراســة هــو تحليــل اللــوح الحجــري التــذکاري وتحديــد قيمتــه التاريخيــة.

 الكلــمات المفتاحيــة: الجامــع الکبیــر في خورمــال، تســمیة خورمــال، اللوحــة الحجريــة التذكاريــة لمســجد الجامــع في 

خورمــال الكبــر.

 History of the Renovations and Reconstructions of Khurmal 

Mosque in  the archaeological and historical records )inscribed 

stone plaque( of Khurmal mosque as  an example

AbstractAbstract
This paper deals with the history of the Grand Mosque of Khurmal and the origin of its name 

and the exact geographical location in this city which raises many research questions about its 

exact history, we relied on the archaeological remains, the manuscripts and the documents that 

deals with the mosque and its history, as well the stone plaque that commemorate the renewal of 
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the mosque,identifying the leaders who ordered to renew the mosque for the first time, also to 

identifying the people who participated in the renovation of this mosque relying on the inscription 

on the foundation stone plaque that in a poetic style commemorates the names of three peronaltieis 

which are Sultan Salim, the sultan of the Ottomans, also the prince of Sulaiman Pasha of Baban, 

and Musa Beg was the Qaimqam of Gul’anbar district, its administrative center was in Khurmal. To 

prove this fact, we rely on the number of documents from the Ottoman period that shed light on 

the renovation of the mosque, and it appears that the mosque was renovated several times. Also, we 

will discuss in this paper the opinions that assume that the mosque was first built by Abdullah bin 

Omar al-Khattab. Our position in this study is to analyze the stone tablet and define its historical 

value.

Keywords: Khurmal Grand Mosque, Documents, Khurmal Name, Commemoration Stone Plaque Keywords: Khurmal Grand Mosque, Documents, Khurmal Name, Commemoration Stone Plaque 

of the Khurmal Great Mosqueof the Khurmal Great Mosque

لیستى سەرچاوەکان:- لیستى سەرچاوەکان:- 
أبو دلف مسعرابن مهلهل )١٩٥0( الرسالە الثانیة 

ئەحمــەد، بــژار ئەحمــەد، و دڵشــاد عزیــز مــارف، )٢0٢٢(، »شــارباژێڕ لــە ئەرشــیفی عوســمانیدا، گۆڤــاری زانکــۆی 

جیهان-ســلێمانی، بەرگــی ٦، ژمــارە ٣، ١٣٥-١٦٧.

(بابان،جمال )١٩٨٧( أصول أسماء المدن والمواقع العراقية، الجزءالاول ،مطبعة الأجيال ، بغداد.

باجگــر، نــەوزارد یەحیا )٢0١٩( ســلێمانى لەبەڵگــە نامــەکانى  عوســمانی دا )١٢٦٣-١٣٣٦ک/ ١٨4٧-١٩١٨ز( وەرگێرانى، 

ئاشــتى ڕەحــمان، بەرگــى یەکــەم ،چاپــى یەکــەم، هەولێر .

ــة الأولى،  ــران، طبع ــة وأي ــة العثماني ــن الدول ــدود ب ــة الح ــران، رحل ــى زه ــة : مصطف ــيد)٢00٩( ترجم ــا، خورش باش

ــرة . قاه

بک،محمد أمن زكى )١٩4٥(، مشاهر الكرد و كردستان في العهد الاسلامى ج١، بغداد. 

بەهمەنى، هادى )٢00١( پەیامى هەوارامان، هەولێر.

پیرەمێرد )٢00٩(، دیوانى پیرەمێرد،  کۆکردنەوەى، ئومێد ئاشنا، چاپى دووەم، بەرگى یەکەم ، هەولێر.

توفیق، صبحى ناظم )٢00٣( رحلة مطرقي زادة، ابوظبي .

-تۆفیق وهبى بیک )٢0٢0( أصل اسم خورمال، گۆڤارى ژین، ژمارە ،٢٣، سلێمانى .

ــة الاداب،  ــارى )4٨٦-٦٣0ھ( كلي ــياسى والحض ــا الس ــهرزورية  ودوره ــف )١٩٩٨( الاسرة الش ــش يوس ــن ،دروێ حس

ــر. ــالة ماجســتیرغیر منشــورة، هەولێ ــخ ، رس ــن، قســم التاري ــة صــلاح الدي جامع

ــژ، ژمــارە ١٢، ســاڵى پێنجــەم، کانــوونى  حســن فهمــى بــەگ جــان، )١٩44(، »میژوویــی خورمــاڵ،« گۆڤــارى گەلاوێ

ــەى معارف،بەغــداد. ــەم، چاپخان یەک

حســین ،اکــرام شــێروان )٢0٢٣( هونــەرى بیناســازیى منــارە شــوێنەواری و کەلــە پیوریــەکان لــە هەرێمى کوردســنان، 

زانکــۆى ســلێمانى، کۆلێــژى زانســتە مرۆڤایەتیــەکان، بــەشى شــوێنەوا، ماســتەر بــڵاو نەکراوە، ســلێمانى.

حميد ،عيسى سليمان )١٩٨٥( )تخطيط المد ن( حضارة العراق، ج٩، بغداد.
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حمــە أمیــن ، ئومێــد حمــە باقــى )٢0١٣( جیۆمۆرفۆلۆجیــاى ئــاو زێڵــى ڕوبــارى  زەڵــم و هەڵســەنگا نــدنى  

بەکارهێنانــەکانى، زانکــۆى ســەڵاحەدین، کۆلیــژى ئــاداب، بــەشى جوگرافیــا ، ماســتەر بــڵاو نەکــراوە، هەولێــر. 

ــراق الشــمالى  خــلال   ــة  للع ــة  التاريخي ــة  دراســة في الجغرافي ــع  أثري ــة  ومواق ــدن قديم ــل  )٢00٩( م ــون، نائ حن

ــق. ــة الأولى ، دمش ــورية ، طبع ــور الاش العص

خال ، الشيخ محمد)٢0٢١(، البيتوشى  الشيخ  معروف  النودهى  الرزنجى ، طبعة الأولى .

ــة الاداب  ــة، كلي ــمانى )١٦٦٩-١٨٥١م( دراســة تأريخي ــد العث ــة في العه ــارة البابانب دهــش ،کامــل جاســم )٢00٧( الام

-جامعــة بغــداد، قســم التأريــخ، رســالە ماجســر غــر منشــورة.

دەرباز، تالیب )٢00٩( هەوارگەى شارە زوور، بەرگى دووەم، هەڵەبجە.

رؤوف، عماد عبدالسلام )٢0١٢(دراسات وثائقية في تاريخ  الكرد الحديث وحضارتهم، الطبعة الأولى، دمشق.

زڵمى ، ئیراهیم حاجى )٢00٨( خورماڵ لێکۆلێنەوەیەکى سۆسیۆ ئەنپرۆپۆلۆجیە، بەرگى یەکەم، هەولێر.

زەند، کەریم خانى )١٩٨٥( جوگرافیاى کوردستان چاپى یەکەم، سلێمانى.

سالنامەى سلێمانى)٢00١( چاپی یەکەم ،سلێمانى .

سەردار،هۆشیار )٢0١0( نەخشەى پارێزگاى سلێمانى، ژماره ، ٧٣٨.

شریــف ، ئــازاد جــلال )١٩٩٨( )ســەرچاوەى  دەرامــەتى  ئــاوى هەرێمــى کوردســتان ( جوگرافیاى هەرێمى کوردســتانى 

عێــراق، چاپــى یەکــەم، هەولێر .

شوانى ، بختیار سعید محمود )٢0٢١( مێژووى عێراق  لەسەردەمى عوسمانیدا، چاپى یەکەم ، هەولێر .

صالح، ئاراس محمد )٢0٢١( مێژووى مزگەوتى گەورى خورماڵ ،چاپ خانەى سارا،چاپى  یەکەم، سلێمانى .

ــة الأول،  ــوعات، ج4، طبع ــة للموس ــدار العربي ــن، ال ــن احتلال ــراق ب ــخ الع ــوعة تاري ــاس )١4٢٥( موس ــزاوى ،عب ع

ــروت . ب

عومــەر، عبداللــه عامــر )١٩٩٨( )بــەرزو نزمــى ڕووى زەوى هەرێمــى کوردســتان ( جوگرافیــاى هەرێمــى کوردســتانى 

عێــراق، چاپــى یەکــەم، هەولێــر.

فريد، محمد )٢0١4( تاريخ الدولة العليه العثمانية ، المملكة المتحد.

قەفتان ، تۆفیق )بدون سنە( مێژووى حوکمدارانى بابان لە قەڵاچوالان، چاپخانى سلێمان الاعظمي، بغداد.

ئاســۆى  و  خورمــاڵ  ناحیــەى  ئاویــەکانى  بۆدەرامەتــە  جوگرافیایــى  شــیکردنەوەى    )٢0١١( ڕێبــاز   ، لوقــمان 

ســلێمانى. دواڕۆژدا،  لــە  بەکارهێنانــەکانى 

ــە نووســینە مێخییەکانــدا،  مــارف، دلشــاد عزیــز،)٢0٢٢(، شارســتانییەت و میژوویــی دێرینــی دەشــتی شــارەزوور ل

ــارە١، ١٢١- ١٥٨. ــاری مێژووناســی، ژم گۆڤ

مجلة ثروت فنون، عدد4٨0، بنجشنبة ،١١/ مايس ١٣١٦/٥. 

محمــد ،محمــود احمــد )١٩٨٣( فهــرس مخطوطــات مكتبــة الأوقــاف المركزيــة في الســليمانية ) مكتبــة بيــارة -طويلــة 

-خورمــال( الجــزء الثــانى ، مطبعــة بغــداد، بغــداد .

محمــد، محمــود احمــد )١٩٨٥(، حلقــة مفقــودة مــن تأريــخ شــهرزور أو مذكــرات علــماء الديــن  البلباســين عــام 

ــداد.  ــارە )٣٦( بغ ــارى کاروان، ژم ٥٣0- ١٢٩0ھ، گۆڤ

مصطفى، دڵشاد )٢00٣( )گوڵ عەنبەر مێژوو و خورماڵى ئەمرۆ( گۆڤارى خاک، ژمارە، ٧4، سلێمانى . 
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المواقع الاثرية في العراق)١٩٧0( مديرية الاثار العامة، بغداد.

مودەڕیس، مەلا عبدولکەریمى )١٩٨٥( بنەماڵەى زانیاران، چاپخانەى شەفەق، چاپى یەکەم، بەغداد.

مــرزا ،احمــد مــرزا )٢0١4( أشــهر قــادة فتــح كوردســتان في العــصر الاســلامى الأول، مجلــة كليــة علــوم الإســلامية، 

مجلــد٨،  عــدد٢-١٥.

مەســتوورەى کوردســتان )٢00٢( ئامادەکــردنى هــەژارى موکریــانى، میرنشــینى ئــەردەڵان، چاپــى یەکــەم، چاپخانــەى 

وەزارەتى پــەروەردە، هەولێــر.

مەلا صالح، حەکیم )٢0١١(، هەڵەبجە لە ئامێزى مێژوودا،بەرگى یەکەم ،چاپى دووەم ، سلێمانى.
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پوختە:پوختە:
ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە بەمەبەســتی هەڵســەنگاندن و شــیکاریکردنە لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە بەمەبەســتی هەڵســەنگاندن و شــیکاریکردنە لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم 
ــوردی و  ــوردی و (ی ک ــمانیی )Kurdistan٢4Kurdistan٢4(ی ک ــی ئاس ــەردوو کەناڵ ــەڕی ه ــە ماڵپ ــی ل ــێکی سیاس ــو پرس ــمانیی )دا، وەک ــی ئاس ــەردوو کەناڵ ــەڕی ه ــە ماڵپ ــی ل ــێکی سیاس ــو پرس ــاڵی ٢0٢٣٢0٢٣دا، وەک ــراق لەس ــاڵی و عێ ــراق لەس و عێ
ــاوەڕۆک و  ــوی ن ــۆدی رووپێ ــەوە وەســفییەکاندا، میت ــوەی جــۆری توێژین ــدا لەچوارچێ ــە تیای ــی، ك ــة(ی عەرەب ــة الإخباري ــاوەڕۆک و )العراقي ــوی ن ــۆدی رووپێ ــەوە وەســفییەکاندا، میت ــوەی جــۆری توێژین ــدا لەچوارچێ ــە تیای ــی، ك ــة(ی عەرەب ــة الإخباري )العراقي
بــە بەکارهێنانــی ئامــرازی فۆرمــی شــیكردنەوەی نــاوەڕۆك جێبەجێکــراوە، بــۆ زانیینــی ناوەڕۆكــی ئــەو پەیامــە میدیاییانــەی كــە بــە بەکارهێنانــی ئامــرازی فۆرمــی شــیكردنەوەی نــاوەڕۆك جێبەجێکــراوە، بــۆ زانیینــی ناوەڕۆكــی ئــەو پەیامــە میدیاییانــەی كــە 
لــە ژانــری هەواڵــدا ئــەو پرســەیان خســتۆتەڕوو. ئەویــش لــە رێگــەی وەرگرتنــی ســامپڵێكی ناهەڕەمەکــی مەبەســتدار لــە تــەواوی لــە ژانــری هەواڵــدا ئــەو پرســەیان خســتۆتەڕوو. ئەویــش لــە رێگــەی وەرگرتنــی ســامپڵێكی ناهەڕەمەکــی مەبەســتدار لــە تــەواوی 
ــە  ــە ل ــەی بریتیی ــە ژمارەک ــە دا ک ــە ل ــەی بریتیی ــە ژمارەک ــە مانگــی نیســانی ســاڵی ٢0٢٣٢0٢٣دا ک ــە ل ــەڕی هــەردوو کەناڵەک ــی ماڵپ ــە سیاســییە بڵاوکراوەکان ــە مانگــی نیســانی ســاڵی هەواڵ ــە ل ــەڕی هــەردوو کەناڵەک ــی ماڵپ ــە سیاســییە بڵاوکراوەکان هەواڵ
))١٧١١٧١( هەواڵــی پەیوەســت بــەو رێککەوتنــە. لــەو ســۆنگەیەوە توێژینەوەكــە گەیشــتۆتە كۆمەڵێــك دەرئەنجــام لەوانــە: هــەردوو ( هەواڵــی پەیوەســت بــەو رێککەوتنــە. لــەو ســۆنگەیەوە توێژینەوەكــە گەیشــتۆتە كۆمەڵێــك دەرئەنجــام لەوانــە: هــەردوو 
ــووڵ  ــی و ق ــێوەیەکی بنکۆڵکاری ــدا و بەش ــم و عێراق ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی پرس ــە رووماڵکردن ــاوازن ل ــە جی ــووڵ ماڵپەڕەک ــی و ق ــێوەیەکی بنکۆڵکاری ــدا و بەش ــم و عێراق ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی پرس ــە رووماڵکردن ــاوازن ل ــە جی ماڵپەڕەک
رووماڵــی رووداوە سیاســییە گرنگــەکان ناکــەن و تەنیــا بــە رووکەشــی پــەی بــە پرســەکان دەبــەن، بەشــێوەیەک ماڵپــەڕی کەناڵــە رووماڵــی رووداوە سیاســییە گرنگــەکان ناکــەن و تەنیــا بــە رووکەشــی پــەی بــە پرســەکان دەبــەن، بەشــێوەیەک ماڵپــەڕی کەناڵــە 
کوردییەکــە ناوەڕۆکــی رێککەوتنەکــەی بــە بابەتــی بودجــە و مووچــە و ناردنــی شایســتە داراییەکانــی هەرێــم ئەبەســتێتەوە، بــە کوردییەکــە ناوەڕۆکــی رێککەوتنەکــەی بــە بابەتــی بودجــە و مووچــە و ناردنــی شایســتە داراییەکانــی هەرێــم ئەبەســتێتەوە، بــە 
پێچەوانــەوە ماڵپــەڕی کەناڵــە عێراقییەکــە ئامانجــی رێککەوتنەکــە بــە رادەســتکردنی نەوتــی هەرێــم بــە ناوەنــد چــڕ ئەکاتــەوە، پێچەوانــەوە ماڵپــەڕی کەناڵــە عێراقییەکــە ئامانجــی رێککەوتنەکــە بــە رادەســتکردنی نەوتــی هەرێــم بــە ناوەنــد چــڕ ئەکاتــەوە، 
هــاوکات ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە لــە گەیاندنــی وردەکاریــی زانیاریییەکانــی نێــو رێککەوتنەکــەدا، بایەخێکــی زۆر بــە جــۆری هــاوکات ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە لــە گەیاندنــی وردەکاریــی زانیاریییەکانــی نێــو رێککەوتنەکــەدا، بایەخێکــی زۆر بــە جــۆری 
رووماڵکردنــی بەدواداچــوون و ئاوێتــە ئــەدەن، لەلایەکــی تــرەوە هــەردوو ماڵپەڕەکــە ســوودیان لــە کەرەســتە میدیاییــە نوێیەکانــی رووماڵکردنــی بەدواداچــوون و ئاوێتــە ئــەدەن، لەلایەکــی تــرەوە هــەردوو ماڵپەڕەکــە ســوودیان لــە کەرەســتە میدیاییــە نوێیەکانــی 

وەک )گرافیــک و ڤیدیــۆ و فۆتــۆ ئەلبــوم( نەبینیــوە، لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق دا.وەک )گرافیــک و ڤیدیــۆ و فۆتــۆ ئەلبــوم( نەبینیــوە، لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق دا.
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پێشەکیی:پێشەکیی:
لــە دوای ســاڵی ٢00٧وە، بــەردەوام پرســی نــەوت لــە خاکــی هەرێمــی کوردســتان دا، جێــگای ململانێــی سیاســی تونــدی 

ــان  ــراق، یاســاییبوون ی ــی دەســتووری عێ ــۆ بڕگەکان ــاواز ب ــەوەی جی ــە خوێندن ــە و هــەردوولا ب ــم و عێراق ــوان هەرێ نێ

نایاســاییبوونی دەرهێنــان و فرۆشــتنی نــەوت لــە هەرێــم ئەســەلمێنن، لەســاڵی ٢0١4دا بازنــەی ململانــێ سیاســییەکانی 

ــی  ــەواوی شایســتە داراییەکان ــراق ت ــی عێ ــەو پرســەوە، گەیشــتە لوتکــە و حکومەت ــارەی ئ ــراق لەب ــم و عێ ــوان هەرێ نێ

ــوان  ــی لەنێ ــی سیاس ــەت رێککەوتن ــتان و تەنان ــەڕی دانوس ــن گ ــەوە چەندی ــەو ساڵەش ــڕی، ل ــتانی ب ــی کوردس هەرێم

ــێ  ــوو، بەب ــر بەڕێوەچ ــێراوەکانی ت ــە هەڵپەس ــم و پرس ــی هەرێ ــێی نەوت ــەرکردنی دۆس ــارەی چارەس ــەردوولادا لەب ه

ئــەوەی ئەنجامێکــی ئەوتــۆی هەبێــت، بــەڵام لــە ســەرەتای مانگــی نیســانی ســاڵی ٢0٢٣دا، هــەردوو حکومەتــی هەرێــم 

ــێوەیەک  ــرد، بەش ــان واژۆ ک ــێردراوەکانی نێوانی ــە هەڵپەس ــەوت و پرس ــارەی ن ــان لەب ــی جیاوازی ــراق رێککەوتنێک و عێ

رێککەوتنەکــە لەکاتێکــدا بــوو، بــە بڕیــاری دادگای ناوبژیوانیــی پاریــس، هەنــاردەی نەوتــی هەرێــم قەدەغەکــرا، لــەو 

ــە بــوو، بەمەبەســتی بەدواداچــوون و ئاشــكراكردنی ئاســت و شــێوە و  ســۆنگەیەوە بیرۆكــەی ئــەم توێژینەوەیــە گەڵاڵ

ــاڵ  ــە ئامــرازە کاریگەرەکانــی دیجیت ــە ئاســمانییە عێراقییــەکان وەکــو یەکێــک ل ــاوازی رووماڵکردنــی ماڵپــەڕی كەناڵ جی

میدیــا، بــۆ هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لەســاڵی ٢0٢٣دا وەک پرســێکی سیاســی و ئابــووری، ئەویــش 

لــە رێگــەی بەکارهێنانــی ئامــرازی فۆرمــی شــیکردنەوەی نــاوەڕۆک بــۆ ئــەو هەواڵانــەی كــە پەیوەســن بــە رێککەوتنــە 

سیاســییەکەی نێــوان هــەردوولاوە، بــۆ ئــەو مەبەســتە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی ئاســمانیی )Kurdistan٢4(ی کــوردی 

و )العراقيــة الإخباريــة(ی عەرەبــی دیاریکــراون، بەمەبەســتی شــیكردنەوەی هەواڵــی رێککەوتنەکــە و زانیینــی شــێوەی 

رووماڵكردنــی ئــەو پرســە.

ــە  ــت ل ــا دائەنرێ ــاڵ میدی ــی دیجیت ــرازە کاریگەرەکان ــە ئام ــک ل ــە یەکێ ــی، ب ــەڕی ئەلیکرۆنی ــەدا، ماڵپ ــەو چوارچێوەی ل

ــدا،  ــای ئەلیکرۆنی ــە میدی ــەکان ل ــەرە رۆژنامەوانیی ــی هون ــەی بەرهەمهێنان ــدا، بەوپێی ــی میدیایی ــەی رووماڵکردن پڕۆس

ــی  ــە ژمارەیەکــی فراوان ــەرەوە، ب ــرەک و کۆمپیوت ــی زی ــی مۆبایل ــە رێگــەی ئەپەکان ــن و ل ــی جێبەجــێ ئەکرێ ــە خێرای ب

جەمــاوەر دەگات، بــەو هۆیــەوە زۆربــەی کەناڵــە میدیاییــە هەواڵەییــەکان، گرنگییەکــی زۆر بــە ماڵپەڕەکانیــان ئــەدەن، 

لــە گواســتنەوە و رووماڵکردنــی هــەواڵ و رووداوەکانــدا، بۆیــە توێــژەر دەیەوێــت لــە رێگــەی ماڵپــەڕی کەناڵــە ئاســمانییە 

ــا، بــگات بــە ئامانــج و پرســیارەکانی توێژینەوەکــەی. هەواڵەییەکانــەوە وەکــو بەشــێکی گرنگــی دیجیتــاڵ میدی

بەشی یەكەم: چوارچێوەی میتۆدنامەی توێژینەوە:بەشی یەكەم: چوارچێوەی میتۆدنامەی توێژینەوە:
١١- کێشەی توێژینەوەکە:- کێشەی توێژینەوەکە:

ــەو كێشــەیەش  ــت، ئ ــەم ئەدرێ ــگاوی یەكەمــی هەمــوو توێژینەوەیەكــی زانســتیی لەقەڵ ــە هەن ــی كێشــە، ب دیاریكردن

ئەبێــت بــە دەســتپێكێکی لۆژیكــی بــۆ دیاریكردنــی رێــڕەوی توێژینــەوە، ئەگــەر كێشــەی توێژینــەوە بریتــی بێــت لــە 

دۆخێكــی تەمومــژاوی، ئــەوە لــە رووی زانســتییەوە پێویســتی بــە وردبوونــەوە و هەڵوەســتە لەســەركردن ئەبێــت، بۆیــە 

ــە رێککەوتنــی  ــە ئەبینێتــەوە كــە پەیوەســن ب ــە ناڕوونــی ناوەڕۆکــی ئــەو هەواڵان ــە خــۆی ل ــەم توێژینەوەی كێشــەی ئ

ــی و  ــمانیی )Kurdistan٢4(ی کوردی ــی ئاس ــەردوو كەناڵ ــەڕی ه ــە ماڵپ ــاڵی ٢0٢٣دا و ل ــراق لەس ــم و عێ ــوان هەرێ نێ

)العراقيــة الإخباريــة(ی عەرەبیــی دا پەخشــكراون لــە رووی بابــەت و شــێوەی ســازاندن و رووماڵکردنــەوە، بــە واتایەكــی 

تــر ئــەم توێژینەوەیــە هــەوڵ ئــەدات رۆشــنایی بخاتــە ســەر لایەنێــك لــە هەواڵەكانــی ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵەكــەدا، 
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تــا بزانرێــت چــۆن مامەڵــە لەگــەڵ رووماڵــی هەواڵــی رێککەوتنــە سیاســییەکەی نێــوان هەرێــم و عێــراق ئەکرێــت، لــەو 

ــوان  ــی رێککەوتنەکــەی نێ ــی هەواڵ ــە: )چــۆن رووماڵ ــە ل ــە بریتیی ــەم توێژینەوەی ــەدا پرســیاری ســەرەکیی ئ چوارچێوەی

هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی کەناڵــە ئاســمانییە عێراقییــەکان دا ئەکرێــت؟(، دواتــر توێــژەر چەنــد پرســیارێکی لاوەکــی 

ئەخاتــەڕوو بــەم شــێوەیە:

١- ئــەو بابــەت و پرســانە چیــن کــە لــە چوارچێــوەی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــی 

)Kurdistan٢4( و )العراقيــة الإخباريــة(دا تاوتــوێ ئەکرێــن؟

٢- گرنگریــن ئــەو ســەرچاوە رۆژنامەوانییانــە چیــن كــە بــۆ رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق 

لــە ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــەدا پشــتی پــێ ئەبەســرێت؟

٣- كام جــۆری رووماڵکردنــی هــەواڵ لــە پرســی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــەدا 

ــت؟ بەکارئەهێنرێ

4- شــێوازی بڵاوکردنــەوە یــان ئــەو کەرەســتە میدیایانــە چیــن کــە لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم 

و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــەدا بەکارئەهێنرێــن؟

ــەردوو  ــەڕی ه ــە ماڵپ ــراق ل ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی هەواڵ ــە رووماڵکردن ــەنگیی ل ــدە هاوس ــا چەن ٥- ت

ــت؟ ــەدا ئەپارێزرێ کەناڵ

ــە عێراقییەکــەدا چییــە لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان  ــە نێــوان ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵ ٦- جیــاوازی ل

هەرێــم و عێــراق؟

٢٢- گرنگی توێژینەوەكە:- گرنگی توێژینەوەكە:

ــتی  ــەکان، بەمەبەس ــمانییە عێراقیی ــە ئاس ــەڕی كەناڵ ــە ماڵپ ــە بەرچاوڕوونییئەدات ــەم توێژینەوەی ــی: ئ ــی پڕاكتیك - گرنگ

بەئاگابــوون لــە شــێوەی رووماڵكردنــی هەواڵــە سیاســییەکان و بــە تایبــەت پرســی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق و 

ئــەو كەلێنانــەی بوونیــان هەیــە لــەو بــوارەدا، تــا بــە ئاگایــی زیاتــرەوە رووماڵــی ئــەو هەواڵانــە بكــەن، هەروەهــا لایەنــە 

بەرپرســەكان بــە ئــاگا ئەهێنێتــەوە تــا بەرچاوڕوونییــان هەبێــت، ســەبارەت بــە شــێوازی مامەڵەكردنــی ماڵپــەڕی كەناڵــە 

ئاســمانییەكان لەگــەڵ ئــەو جــۆرە هــەواڵ و پرســانە و لێكەوتەكانیــدا.

ــە  ــۆكان، ك ــی زانك ــەی ئەكادیم ــۆ كتێبخان ــتیی ب ــەرچاوەیەكی زانس ــە س ــە ئەبێت ــەم توێژینەوەی ــتیی: ئ ــی زانس - گرنگی

ــە  ــت ببێت ــە ئەكرێ ــیكاری ک ــی ش ــی لایەن ــن، بەتایبەت ــوودەمەند ئەب ــی س ــی لێ ــتیی سیاس ــا و زانس ــی میدی بوارەكان

ــدە. ــی ئاین ــۆ توێژەران ــی ب ــی سیاس ــەنگاندنی هەواڵ ــۆ هەڵس ــك ب پێودانگێ

٣٣- ئامانجەکانی توێژینەوە:- ئامانجەکانی توێژینەوە:

١- زانیینــی ئــەو بابــەت و پرســانەی کــە لــە چوارچێــوەی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو 

ــن. ــوێ ئەکرێ ــة(دا تاوت ــة الإخباري ــی ئاســمانیی )Kurdistan٢4( و )العراقي کەناڵ

٢- دیاریکردنــی گرنگریــن ئــەو ســەرچاوانەی كــە بــۆ رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە 

ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــەدا پشــتی پــێ ئەبەســرێت.

ــی  ــە رووماڵکردن ــەوە، ل ــەردوو کەناڵەک ــەڕی ه ــەن ماڵپ ــەواڵ لەلای ــی ه ــۆری رووماڵکردن ــن ج ــەوەی دیارتری ٣- دۆزین
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ــراق. ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن بابەت

ــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان  ــان ئــەو کەرەســتە میدیایانــەی کــە ل 4- زانیینــی شــێوازی بڵاوکردنــەوە ی

ــە هــەردوو ماڵپەڕەکــەدا بەکارئەهێنرێــن. ــراق ل ــم و عێ هەرێ

ــەڕی هــەردوو  ــە ماڵپ ــە ل ــراق ل ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی هەواڵ ــە رووماڵکردن ــی هاوســەنگیی ل ٥- زانیین

ــەدا. کەناڵەک

ــوان  ــی نێ ــی رێککەوتن ــی هەواڵ ــە رووماڵکردن ــە، ل ــەڕی هــەردوو کەناڵەک ــوان ماڵپ ــی نێ ٦- خســتنەڕووی جیاوازییەکان

ــراق. ــم و عێ هەرێ

44- جۆر و میتۆدی توێژینەوەكە:- جۆر و میتۆدی توێژینەوەكە:

ئــەم توێژینەوەیــە ئەچێتــە چوارچێــوەی توێژینــەوە وەســفییەكان )Descriptive Studies( كــە ئامانجیــان وێناكــردن  و 

ــان هەڵوێســتێك یاخــود  ــەك ی ــە سروشــتی دیاردەی ــی پەیوەســت ب شــیكاریكردن  و هەڵســەنگاندنی تایبەتمەندێتییەكان

ــوی  ــۆدی رووپێ ــە میت ــە پشتبەســن ب ــدا ب ــی پێویســت. تیای ــتهێنانی زانیاری ــك بارودۆخــە، بەمەبەســتی بەدەس كۆمەڵێ

و جێبەجێکردنــی شــێوازی رووپێــوی نــاوەڕۆك، هــەوڵ ئەدرێــت بــگات بــە داتــا و زانیاریییەكانــی تایبــەت بــە 

ناوەڕۆكــی هەواڵــی رێککەوتنــە سیاســییەکەی نێــوان هەرێــم و عێــراق لەســاڵی ٢0٢٣دا لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی 

)Kurdistan٢4( و )العراقيــة الإخباريــة(.

٥٥- كۆمەڵگە و سامپڵی توێژینەوەكە:- كۆمەڵگە و سامپڵی توێژینەوەكە:

ــە بارودۆخــی  ــەت ب ــییەکانی تایب ــە سیاس ــە هەواڵ ــە ل ــە بریتیی ــەم توێژینەوەی ــەی ئ ــەوە: كۆمەڵگ ــەی توێژین - كۆمەڵگ

عێــراق و هەرێمــی کوردســتان لــە ماڵپــەڕی كەناڵــە ئاســمانییە هەواڵەییەكانــی عێراقــدا، كــە تیایــدا ماڵپــەڕی هــەردوو 

كەناڵــی )Kurdistan٢4( و )العراقيــة الإخباريــة( وەك نموونــە وەرگیــراون. پاســاوەكانی وەرگرتنــی ئــەو دوو ماڵپــەڕە بــۆ 

ــی  ــۆ ســەرۆکی حکومەت ــەوە ب ــی )Kurdistan٢4( ئەگەڕێت ــەزراوەی میدیای ــی دام ــە خاوەندارێت ــەوە، ک ــەوە ئەگەڕێت ئ

ــی  ــی رووماڵ ــم )KRG(، وەکــو ماڵپەڕێکــی هەواڵەی ــی هەرێ ــەڕی رەســمی حکومەت ــەوەی ماڵپ ــم، ئەمــە جگــە ل هەرێ

ــارەی  ــی لەب ــەک هەواڵ ــا ی ــەدا، تەنی ــامپڵی توێژینەوەک ــی س ــاوەی وەرگرتن ــە م ــاکات و ل ــەت ن ــی حکوم چالاکییەکان

رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێراقــەوە بڵاوکردۆتــەوە، بۆیــە توێــژەر پەنــا بــۆ ماڵپــەڕی کەناڵــی )Kurdistan٢4( ئەبــات 

ــە پێشــینەی کارەکانێتــی. کــە رووماڵکردنــی هــەواڵ و چالاکییەکانــی ســەرۆکی حکومەتــی هەرێــم، ل

هــاوکات ماڵپــەڕی کەناڵــی )العراقيــة الإخبارية(یــش کە ســەر بە تــۆڕی میدیایــی عێراقە، راســتەوخۆ لەلایــەن ئەنجومەنی 

وەزیرانــی عێراقــەوە بەڕێوەئەبرێــت، بۆیــە ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە گوزارشــت لــە سیاســەت و بەرژەوەندییەکانــی 

هــەردوو حکومــەت ئەکــەن و زیاتــر لەهــەر میدیایەکــی تــر، رووماڵــی هــەواڵ و زانیاریییەکانیــان ئەکــەن.

- ســامپڵی توێژینــەوە: ســامپڵی ئــەم توێژینەوەیــە بریتییــە لــە ســامپڵێکی ناهەڕەمەکــی مەبەســتدار بەشــێوەی گەمــارۆی 

گشــتگیر بــۆ هەواڵەکانــی تایبــەت بــە رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵەکــەدا، بەدرێژایی 

مانگــی نیســانی ســاڵی ٢0٢٣، واتــا )٣0( رۆژی تــەواوی مانگەکــە، ژمــارەی ســامپڵی توێژینەوەكــەش بریتییــە لــە )١٧١( 

هەواڵــی تایبــەت بــە رێککەوتنەکــەی نێــوان هەرێــم و عێــراق لەهــەردوو ماڵپەڕەکــەدا. هــۆکاری دیاریکردنــی مانگــی 

نیســانی ســاڵی ٢0٢٣-یــش، بــۆ ئــەوە ئەگەڕێتــەوە کــە لــە رۆژی 4ی ئــەو مانگــەدا، رێککەوتنەکــەی نێــوان هەرێــم و 
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عێــراق بــە رەســمی واژۆکــرا و زۆرتریــن رووماڵــی ئــەو هەواڵــەش بــە درێژایــی ئــەو مانگــە لــە هــەردوو ماڵپەڕەکــەدا 

کــراوە.

٦٦- بوارەكانی توێژینەوەكە:- بوارەكانی توێژینەوەكە:

- بــواری كات: لــە )٢0-٦-٢0٢٣( بــۆ )١0-٨-٢0٢٣(، واتــا ئــەو ماوەیــەی كــە توێــژەر لایەنــی شــیكاریی توێژینەوەكــەی 

جێبەجێكــردووە.

- بواری شوێن: هەرێمی كوردستان و عێراق.

ــمانییە  ــە ئاس ــەڕی كەناڵ ــی هــەردوو ماڵپ ــوەی هەواڵەکان ــە چوارچێ ــە ل ــەی ك ــەو بابەتان ــەت: ســەرجەم ئ ــواری باب - ب

ــەوە. ــم و عێراق ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــە پرس ــن ب ــەوە و پەیوەس ــەدا بڵاوكراونەت عێراقییەک

٧٧- توێژینەوەکانی پێشوو:- توێژینەوەکانی پێشوو:

- توێژینــەوەی مــروان يوســف شــحاذة )٢0١٩(، بەناونیشــانی: التغطيــة الإخباريــة للأزمــة الخليجيــة في قنــاتي الجزيــرة و 

ســكاي نيــوز العربيــة )دراســة تحليليــة(، ئــەم توێژینەوەیــە هــەوڵ ئــەدات کۆمەڵێک ئامانــج بهێنیتەدیــی لەوانــە: زانیینی 

لایەنگیریــی هــەردوو کەناڵەکــە لــە رووماڵکردنــی قەیرانــی سیاســی لــە کەنــداو، هەروەهــا دیاریکردنــی گرنگریــن ئــەو 

بابەتانــەی کــە لەچوارچێــوەی قەیرانــی کەنــداودا رووماڵکــراون، لەگــەڵ زانیینــی ســەرچاوەکان لــە رووماڵکردنــی ئــەو 

پرسەدا.

ــی  ــیکردنەوەی ناوەڕۆک ــوی ش ــۆدی رووپێ ــە میت ــفییەکان ک ــەوە وەس ــوەی توێژین ــە چوارچێ ــە دەچێت ــەم توێژینەوەی ئ

بەکارهێنــاوە، لــە رێگــەی ئامــرازی فۆرمــی شــیکردنەوەی نــاوەڕۆک بــۆ هەواڵــی ئــەو دوو کەناڵــە تەلەفیزیۆنییــە، دواتــر 

40 ئەلقــەی دوو پڕۆگرامــی کەناڵەکــەی وەک نموونــە پشــکنیین )ســامپڵ( وەرگرتــووە. لــە گرنگریــن دەرئەنجامەکانــی 

توێژینەوەکــە: هــەردوو کەناڵــە بــە ئاســتی جیــاواز نەیانتوانیــوە لایەنگیریــی لــە رووماڵکردنــی هــەواڵ و زانیاریییەکانــی 

ــتانی  ــوان عەرەبس ــی نێ ــی سیاس ــی ململانێ ــا بابەت ــی، هەروەه ــە رووماڵکردن ــن ل ــەنگ ب ــزن و هاوس ــە بپارێ ــەو پرس ئ

ســعودی و قەتــر، گرنگریــن ئــەو پرســانەن کــە ئــەو دوو کەناڵــە لەچوارچێــوەی قەیرانــی کەنــداودا رووماڵیــان کــردووە. 

هەروەهــا ســەرچاوەی فەرمیــی لــە پێشــەوەی هەمــوو ســەرچاوە رۆژنامەوانییەکانــی تــرەوەن، لــە رووماڵکردنــی ئــەو 

قەیرانــەدا.

 Coverage Framing of Arab :٢0١٩(، بــە ناونیشــانی( Hatem Alawneh & Areen Al-Zou’bi توێژینــەوەی -

 Affairs in Oriented Channels Websites in Arabic: Comparative Analytical Study of BBC And DW

New Websites، ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە چــڕ ئەبێتــەوە لــە ناســاندنی گرنگریــن ئــەو بابەتانــەی کــە لــە ماڵپــەڕە 

ــەو  ــی ئ ــا زانیین ــراون، هەروەه ــاڵ ک ــی رووم ــی عەرەبی ــیی وڵاتان ــی سیاس ــارەی بارودۆخ ــدا لەب ــە بیانییەکان هەواڵەیی

ســەرچاوانەی کــە ماڵپــەڕە بیانییــەکان بــۆ رووماڵکردنــی میدیایــی پشــتیان پێبەســتووە، لەگــەڵ دیاریکردنــی جــۆری لــە 

ــەو پرســەوە. ــارەی ئ ــەوە لەب ــەو ماڵپەڕان ــەن ئ ــنراو لەلای ــی بەکارهێ ــی میدیای چێوەدان

توێژینەوەکــە میتــۆدی رووپێــوی بەپشتبەســن بەشــێوازی شــیکردنەوەی ناوەڕۆکــی بەراوردکاریــی بەکارهێنــاوە و 

ــی و )DW(ی  ــەڕی )BBC(ی بەریتان ــەردوو ماڵپ ــی ه ــە بڵاوکراوەکان ــە هەواڵ ــە چیرۆک ــاڵی ٢0١٧ی ل ــی س ــێ مانگ س

ــە  ــووە، توێژینەوەک ــی ب ــی میدیای ــەی )١٢00( بەرهەم ــە قەبارەک ــراوە، ک ــە وەرگی ــامپڵی توێژینەوەک ــی وەک س ئەڵمان
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گەیشــتۆتە ژمارەیــەک دەرئەنجــام کــە گرنگرینیــان: بــە رێــژەی )٥١,4٪( ئاژانســی دەنگوباســە جیهانییــەکان گرنگریــن 

ســەرچاوەی ئــەو دوو ماڵپــەڕەن، هــاوکات بــە رێــژەی )44,٨٪( راپۆرتــە هــەواڵ لــە ســەرەکییرین هونــەرە رۆژنامەوانییــە 

ــەو دوو  ــی ئ ــە میدیاییەکان ــی زۆری بەرهەم ــژەی )4٣,٩٪( بەش ــە رێ ــر ب ــەڕەدا، دوات ــەو دوو ماڵپ ــن ل بەکارهێنراوەکان

ــوە. ــوەی ململانێ ــە جــۆری چێ ــەڕە ئەچن ماڵپ

 Framing the Egyptian Uprising by Pan :٢0١٨(، بــە ناونیشــانی( Yosra Jarrar, Tutku Akter توێژینــەوەی -

 Arab News Networks: Tracing the Protest Paradigm in Al-Jazeera and Al-Arabiya  coverage of Egyptian

Protests from June ٢0١٣ ٢0١4 to June A Comparative Study، ئــەم توێژینەوەیــە لــە رێگەی تیۆری شــیکردنەوەی 

لــە چێوەدانــی میدیاییــەوە، هــەوڵ ئــەدات جــۆری لەچێوەدانــی بەکارهێــنراو لــە رووماڵکردنــی شۆڕشــە جەماوەرییەکەی 

وڵاتــی میــسر لەســاڵانی نێــوان ٢0١٣ و ٢0١4 لەلایــەن هــەردوو تــۆڕی هەواڵــی ئەلجزیــرە و ئەلعەرەبییــەوە بناســێنێت، 

هەروەهــا چاودێــری گرنگریــن لایەنــە جیاوازەکانــی نێــوان ئــەو دوو تــۆڕە لــە رووماڵکردنــی ئــەو پرســەدا بــکات.

توێژینەوەکــە لــە رێگــەی فۆرمــی شــیکردنەوەی ناوەڕۆکــەوە، )٣٢٥( هەواڵــی ماڵپــەڕی هــەردوو تۆڕەکــەی وەک ســامپڵ 

وەرگرتــووە و دواتــر گەیشــتۆتە چەنــد دەرئەنجامێــک کــە گرنگرینیــان بریتییــە لــە: ماڵپــەڕی هــەردوو تــۆڕی هەواڵــی 

ئەلجزیــرە و ئەلعەرەبییــە، بەشــێوەیەکی جیــاواز لەچێوەدانــی میدیاییــان لــە رووماڵکردنــی ئــەو پرســە سیاســییەی میــسر 

بەکارهێنــاوە، هــاوکات هــەردوو ماڵپەڕەکــە لایەنــداری لــە رووماڵکردنیانــدا هەیــە و سیاســەت و ئایدۆلۆجیــای پشــتی 

هــەردوو دامەزراوەکــە بــە روونیــی بــە هەواڵەکانیانــەوە دەرکەوتــووە. 

- توێژینــەوەی ممــدوح عبداللــه مــكاوي )٢0١٧(، بەناونیشــانی: تغطيــة مواقــع القنــوات الفضائيــة الإخباريــة الموجهــة 

ــوان  ــی نێ ــی لێکچــوون و جیاوازییەکان ــە ئامانجێت ــة ٢0١٦م. توێژینەوەک ــات الرئاســية الأمريكي ــة لإنتخاب ــة العربي باللغ

ــە  ــی( ل ــی روس ــیا ئەلیەوم ــی( و )روس ــوڕەی ئەمریک ــی( و )ئەلح ــی عەرەب ــی س ــی ب ــی )ب ــێ کەناڵ ــەڕی هەرس ماڵپ

رووماڵکردنــی هەڵبژاردنەکــەی ســاڵی ٢0١٦ی ئەمریــکا دەربخــات، هەروەهــا زانیینــی ئاســتی پاراســتنی هاوســەنگییی 

ــدا. ــوان ماڵپەڕەکان ــە لەنێ ــەو هەڵبژاردن ــی ئ ــە رووماڵکردن ل

توێژینەوەکــە ئەچێتــە چوارچێــوەی توێژینــەوە وەســفییەکان و میتــۆدی رووپێــوی بــە شــێوازی شــیکردنەوەی ناوەڕۆکــی 

بەکارهێنــاوە، کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــەش خــۆی لــە هەواڵانــەدا ئەبینێتــەوە کــە بــە زمانــی عەرەبــی لەبــارەی 

هەڵبژاردنەکــەی ســاڵی ٢0١٦ی ئەمریــکا بڵاوکراونەتــەوە، سامپڵەکەشــی بریتییــە لــە )١٥٥٧( هەواڵــی ئــەو ســێ ماڵپــەڕە، 

ــەی  ــی هەڵبژاردنەک ــی زۆر رووماڵ ــە جیاوازییەک ــە ب ــێ ماڵپەڕەک ــە: هەرس ــی توێژینەوەک ــن دەرئەنجامەکان لەگرنگری

ــان  ــەواڵ، هەواڵەکانی ــی ه ــە چێوەدان ــی ل ــاوازی تیۆری ــی جی ــی بنەمایەک ــان بەپێ ــردووە و هەریەکەی ــان ک ئەمریکای

ــان  ــە رووماڵکردنەکەی ــاواز، هەرســێ ماڵپەڕەکــە توانیویانــە هاوســەنگیی ل بڵاوکردۆتــەوە، هەروەهــا بەپێــی رێــژەی جی

ــزن.  بپارێ

- توێژینــەوەی أحمــد شــیاع عــاني )٢0١٥(، بەناونیشــانی تغطیــة أخبــار الأزمــة السیاســیة العراقیــة في موقعــي الجزیــرة 

و العربیــة نــت، ئــەم توێژینەوەیــە ئامانجێتــی ئەركــی میدیایــی ئــەو دوو ماڵپــەڕە بزانێــت لــە رووماڵكردنــی هەواڵــی 

ــی  ــوەی رووماڵ ــە چوارچێ ــە ل ــەی ك ــەو بابەتان ــن ئ ــكراكردنی گرنگری ــا ئاش ــدا، هەروەه ــییەكانی عیراق ــێ سیاس ململان

ــەدا بڵاوكراونەتــەوە. ــەو ماڵپەڕان ــراق ل ــە قەیرانــی سیاســی عی هەواڵەكانــی تایبــەت ب

توێژینەوەكــە میتــۆدی رووپێویــی شــیکاری جێبەجێكــرووە، بــە بەكارهێنانــی ئامــرازی فۆرمــی شــیكردنەوەی نــاوەڕۆك 

بــۆ كۆكردنــەوەی داتــا و زانیاریییــەكان. كۆمەڵگــەی توێژینەوەكــەش بریتییــە لــە هەواڵــی ململانــێ سیاســییەكانی عیــراق 
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لــەو دوو ماڵپــەڕەدا و لــە رێگــەی ســامپڵێكی مەبەســتدارەوە )١٩0( هەواڵــی وەرگرتــووە. لەگرنگریــن دەرئەنجامەكانــی 

توێژینــەوە: ئەركــی ســەرەکیی ماڵپــەڕە هەواڵەییەكانــی ئەلجزیــرە و ئەلعەرەبییــە لــە رووماڵكردنــی هەواڵــی ململانــێ 

ــژەی )٣٥٪(،  ــە رێ ــكان ب ــی ململانێ ــژەی )4٣٪( و قەبەكردن ــە رێ ــی ب ــی زانیاری ــە پێدان ــە ل ــراق بریتیی سیاســییەكانی عی

هەروەهــا پرســی داگیركردنــی موســڵ لەلایــەن داعشــەوە، گرنگریــن بابەتــی ئــەو ململانــێ سیاســییانەن، كــە لەنێــوان 

لایەنــە سیاســییەكاندا دروســتبووە.

- جیاوازی توێژینەوەی ئێستا لەگەڵ توێژینەوەكانی پێشوو:- جیاوازی توێژینەوەی ئێستا لەگەڵ توێژینەوەكانی پێشوو:

١- لە رووی بابەت و ماوەی كات و شوێنەوە، تاڕادەیەکی زۆر دوو بواری جیاوازن.

٢- لــە رووی یەكەكانــی شــیكارییەوە، ئــەم توێژینەوەیــە زیاتــر رۆشــنایی ئەخاتــە ســەر ئــەو یەكانــەی کــە پەیوەســن بــە 

ئاگابــوون لــە جــۆری هــەواڵ و شــێوەی رووماڵکردنــی، هــاوکات خــۆی نەبەســتۆتەوە بــە تیۆرێكــی دیاریكــراو وەك لــە 

هەندێــك لــە توێژینەوەكانــی پێشــوودا دەرئەكــەون.

٣- پێچەوانــەی توێژینەوەکانــی پێشــوو، ئــەم توێژینەوەیــە کاری شــیکاریی بــۆ بەرهەمــی هەواڵــی ماڵپــەڕی دوو کەناڵــی 

ــاوازن و نوێنەریــی دوو دامــەزراوەی حکومــەت  ــە رووی زمــان و ئاڕاســتەی نەتەوەییــەوە جی ئاســمانیی ئــەکات، کــە ل

ئەکــەن، کــە لــە کۆتایــی ســاڵی ٢0١٣ەوە لــە ململانێــدان.

- سوودی توێژینەوەكانی پێشوو بۆ توێژینەوەی ئێستا:- سوودی توێژینەوەكانی پێشوو بۆ توێژینەوەی ئێستا:

١- توێــژەر ســوود لــە توێژینــەوەكان وەرئەگرێــت، لــە بەدەســتهێنانی زانیاریــی زیاتــر لەبــارەی بابەتــی توێژینەوەكــەوە، 

هەروەهــا بەرچاوڕوونیــی بــە توێــژەر ئەبەخشــێت، لــە داڕشــتنی بیرۆكــە و پەیكەربەندیــی گشــتیی توێژینەوەكــە.

٢- توێــژەر ســوود لــە توێژینەوەكانــی پێشــوو وەرئەگرێــت لــە داڕشــتنی میتۆدنامــەی توێژینەوەكــەی، بــە دیاریكــراوی 

لــە رووی داڕشــتنی وردی كێشــە و ئامانجــی توێژینەوەكــەوە.

٣- سوودیان ئەبێت لە داڕشتنی چوارچێوەی تیۆریی توێژینەوەكە.

٨٨- دیاریکردنی چەمکەکانی توێژینەوەکە:- دیاریکردنی چەمکەکانی توێژینەوەکە:

ــە  ــەواڵ و زانیارییی ــەوەی ه ــن و دۆزین ــی دەستخس ــج لێ ــە ئامان ــە ک ــەیەکی میدیایی ــی: پڕۆس ــی میدیای - رووماڵکردن

ــی  ــی رێککەوتن ــی بابەت ــی پڕۆســەی رووماڵکردن ــەدا مەبەســت لێ ــەم توێژینەوەی ــارەی رووداو و پێشــهاتەکانەوە، ل لەب

ــاوەڕۆک و کارەکتــەرە  ــی چۆنێتــی و شــێواز و ن ــی، لــە رووەکان ــی سیاس ــوان هەرێــم و عێراقــە وەکــو رووداویک نێ

ــە.  ــی رێککەوتنەک ــوێن و کات ــە و ش ــو رووداوەک ــەرەکیییەکانی نێ س

ــهاتە  ــاردە و پێش ــە رووداو و دی ــن ب ــی تایبەت ــە زانیاریییەكان ــەن ك ــەو هەواڵان ــی ئ ــت لێ ــی: مەبەس ــی سیاس - هەواڵ

سیاســییەكان، لەســەر ئاســتەکانی )ناوخۆیــی، هەرێمایەتــی و دەرەوە(، ناوەڕۆكــی ئــەو هەواڵانــەش بریتیــن لــە )چالاكییە 

سیاســی  و دیبلۆماســییەكان، ململانــێ و رێککەوتــن و  پرســە حزبیــەكان(.

- رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق: مەبەســت لێــی ئــەو رێککەوتنــە سیاســییەیە کــە لــە رۆژی 4ی مانگــی نیســانی 

ــاری  ــراق لەش ــم و عێ ــی هەرێ ــەرۆکی حکومەت ــەردوو س ــی ه ــە ئامادەبوون ــراق ب ــم و عێ ــوان هەرێ ــاڵی ٢0٢٣ لەنێ س

بەغــدا واژۆکــرا، بەمەبەســتی چارەســەرکردنی کێشــەی نــەوت و شایســتە داراییەکانــی هەرێمــی کوردســتان کــە لــە چــوار 
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بەنــدی ســەرەکیی پێکدێــت و بریتیــن لــە:

١- لــە رێگــەی کۆمپانیــای بەبازاڕکردنــی نەوتــی عێراقــەوە )ســۆمۆ(، رۆژانــە بــڕی 400 هــەزار بەرمیــل نــەوت هەنــاردە 

ئەکرێــت.

٢- حکومەتــی هەرێــم نوێنەرێکــی لــە کۆمپانیــای ســۆمۆ ئەبێــت، کــە پۆســتی یاریــدەدەری ســەرۆکی کۆمپانیاکــەی پــێ 

ئەدرێــت.

٣- لیژنەیەکــی چــوار کەســی لــە وەزارەتــی ســامانە سروشــتییەکانی هەرێــم و وەزارەتــی نەوتــی عێــراق پێکئەهێنرێــت، 

کــە ئەرکــی سەرپەرشــتییکردنی فرۆشــتنی نەوتــی هەرێــم ئەبێــت.

4- لێکتێگەیشن لەگەڵ کۆمپانیاکانی تایبەت بە دەرهێنان و گواستنەوەی نەوتی هەرێم ئەکرێت.

- ماڵپــەڕی کەناڵــی )kurdistan٢4(: یەکێکــە لــە بەشــەکانی دامــەزراوەی میدیایــی kurdistan٢4 کــە بارەگای ســەرەکیی 

ــە  ــەزرا، ب ــاڵی ٢0١٥ دام ــەری س ــی ئۆکتۆب ــە رۆژی ٣١ی مانگ ــتانە و ل ــی کوردس ــی هەرێم ــری پایتەخ ــاری هەولێ لەش

زمانەکانــی )کوردیــی، عەرەبیــی، ئینگلیزیــی، فارســیی و تورکیــی( بەرهەمــە میدیاییەکانــی بڵاوئەکاتــەوە، خاوەندارێتــی 

ئــەم دامەزراوەیــە بــۆ ســەرۆکی حکومەتــی هەرێــم ئەگەڕێتــەوە.

ــاڵی  ــە س ــە ل ــراق ک ــی عێ ــۆڕی میدیای ــی ت ــە میدیاییەکان ــە کەناڵ ــە ل ــة(: یەکێک ــة الإخباري ــی )العراقي ــەڕی کەناڵ - ماڵپ

ــت  ــەت دائەنرێ ــای دەوڵ ــە میدی ــە و ب ــی عێراق ــارەگای ســەرەکیی لەشــاری بەغــدای پایتەخت ــنراوە و ب ٢004دا دامەزرێ

و راســتەوخۆ لەلایــەن ئەنجومەنــی وەزیرانــی عێراقــەوە سەرپەرشــتی ئەکرێــت، بەوپێــەی ئەرکــی ســەرەکیی تۆڕەکــە، 

ــەت. ــی دەوڵ ــراق و دامەزراوەکان ــی عێ ــی حکومەت ــی چالاکییەکان ــە گواســتنەوە و رووماڵکردن ــە ل بریتیی

بەشی دووەم: چوارچێوەی تیۆریی توێژینەوەکە:بەشی دووەم: چوارچێوەی تیۆریی توێژینەوەکە:
- رووماڵکردنی هەواڵ و رووداوە سیاسییەکان لە ماڵپەڕەکانی هەواڵدا:- رووماڵکردنی هەواڵ و رووداوە سیاسییەکان لە ماڵپەڕەکانی هەواڵدا:

١١- رووماڵکردنی هەواڵ:- رووماڵکردنی هەواڵ:

بریتییــە لــە پڕۆســەی کۆکردنــەوە و دەســتکەوتنی داتــا و زانیاریــی و وردەکاریــی رووداوەکان، بەتایبــەت لــە رووەکانــی 

هــۆکاری دروســتبوونیان و کات و شــوێن و چۆنێتــی و شــێوازی روودانیــان، لەگــەڵ کەســایەتییە بەشــداربووەکانی 

رووداوەکــە، بەمەبەســتی ســازاندن و بڵاوکردنــەوە و پەخشــکردنی وەک یەکێــک لــە ژانــرە میدیاییــەکان. )رقــاب، ٢0١٧: ٣١(

ــی  ــی ســەدەی بیســت و یەکــدا، گۆڕانکاری ــەی کۆتای ــە دەی ــت ل ــای ئینتەرنێ ــی تەکنۆلۆجی هــاوکات، لەگــەڵ فراوانبوون

ــە،  ــەکان )دەق، وێن ــەڵ زانیارییی ــردن لەگ ــک مامەڵەک ــدا، بەجۆرێ ــدا رووی ــی هەواڵ ــە پڕۆســەی رووماڵکردن ریشــەیی ل

ڤیدیــۆ و داتــا( و شــێوازی ســازاندن و گواســتنەوە و بڵاوکردنەوەیــان، ئاســانر و خێراتــر بــوون و رووماڵکردنی دەســتبەجێ 

ــی  ــە وردەکاری ــر ب ــدا، وەرگ ــی بنکۆڵکاری ــوەی رۆژنامەوانی ــەوەی لەچوارچێ ــە ل ــە جگ ــەوە، ئەم ــتەوخۆ هاتەکای و راس

ــە شــاراوەکان ئاشــناکران. )رحيمــة، ٢0٢٢: ٢4٥( زانیارییی

لەکارکردنــی میدیاییــدا )رۆژنامــە، رادیــۆ، تەلەفیزیــۆن و دیجیتــاڵ میدیــا(، دوو جــۆر لــە رووماڵکردنــی هــەواڵ جێبەجــێ 

ــی  ــی و وردەکاری ــەوەی زانیاریی ــە کۆکردن ــە ب ــە تایبەت ــراو ک ــی تۆمارک ــە رووماڵکردن ــە ل ــان بریتیی ــت، یەکەمی ئەکرێ

رووداوێکــی دیاریکــراو کــە پێــشر روویــداوە، دووەمیشــیان خــۆی لــە رووماڵکردنــی بەرایــی ئەبینێتــەوە، کە پەیوەســتە بە 

دەســتکەوتن و کۆکردنــەوەی زانیاریــی لەبــارەی رووداوێــک کــە پێشــبینی روودانــی ئەکرێــت، هاوشــێوەی پێشــبینیکردن 

بــۆ ســەرکەوتنی پارتێکــی سیاســی لــە هەڵبژاردنــدا. )مــوسى، ٢0١٨: ١٦٣(
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بەشــێوەیەکی گشــتی، پڕۆســەی رووماڵکردنــی هــەواڵ بەشــێوەیەکی ســەرکەوتووانە، هــەوڵ ئــەدات بــگات بــەو 

ــە  ــە ل ــن ک ــایەتییانە کێ ــەس و کەس ــەو ک ــدا؟ ئ ــی رووی ــەوە: چی ــیارەکە دەدات ــەش پرس ــی ش ــە وەڵام ــەی ک زانیاریییان

رووداوەکــەدا بەشــدارن؟ لەکــوێ روویــدا؟ کــەی روویــدا؟ بۆچــی روویــدا؟ چــۆن روویــدا؟، بۆیــە پەراوێزخســتنی وەڵامــی 

ــواك، ٢0١٦: ٥٦( ــت. )الع ــورت دائەنرێ ــی لاواز و کەموک ــە رووماڵکردنێک ــیارانە، ب ــەو پرس ــر ل ــان زیات ــک ی یەکێ

٢٢- جۆرەکانی رووماڵکردنی هەواڵ:- جۆرەکانی رووماڵکردنی هەواڵ:

زۆربــەی توێــژەران لــە رووی نــاوەڕۆک و شــێوەوە، لەســەر چەنــد جۆرێــک لــە رووماڵکردنــی هــەواڵ کۆکــن کــە بریتیــن 

: لە

أ- لە رووی کاتەوە: )احمد، ٢00٦: ١0٧(

ــت،  ــی ناکرێ ــە پێشــبینی روودان ــاکاو ک ــە و لەن ــی بەپەل ــی رووداوێک ــە رووماڵکردن ــە ل ــە: بریتیی ــی بەپەل - رووماڵکردن

ئــەم جــۆرە لــە زمانــی هەواڵــدا، بــە هەواڵــی بەپەلــە نــاسراوە و زۆرکات لەچوارچێــوەی گەشــتی هەواڵەکانــدا پەخــش 

ــەوە. و بڵاوئەکرێت

- رووماڵکردنــی بەرایــی: ئــەم جــۆرە رووماڵکردنــە گرنگــی بــە دەستخســتنی زانیارییــی و وردەکاریــی رووداوێــک ئــەدات 

کــە پێشــبینی روودانــی ئەکرێــت و زۆرکات لــە پێــش روودانــی، ســەرەداوەکانی دەرئەکــەون.

- رووماڵکردنــی تۆمارکــراو یــان راپۆرتــی: بریتییــە لــەو رووماڵکردنــەی کــە بایــەخ بــە دەســتکەوتنی وردەکاری 

ــی  ــتییەکان و قەیرانەکان ــاتە سروش ــداوە، وەک کارەس ــە رووی ــک ک ــارەی رووداوێ ــەدات لەب ــراو ئ ــی دیاریک زانیاریییەک

تیرۆریســتییەکان. رووداوە  و  حکومــەت 

- رووماڵکردنــی بەدواداچــوون: ئامانجــی ئــەم رووماڵکردنــە بریتییــە لــە بەدواداچــوون بــۆ رووداوەکان و ئــەو پێشــهات 

و کاردانەوانــەی کــە دروســتیکردووە و دواتــر مامەڵــە لەگــەڵ کاریگەرییەکانــی ئــەکات.

ب- لە رووی شێوەوە: )البدراني، ٢0١٥: ٣٢(

ــا رووداوێکــی دیاریکــراو  ــە وەســفکردنی تەنی ــە رووماڵکردنــی هــەواڵ، گرنگــی ب - رووماڵکردنــی ســادە: ئــەم جــۆرە ل

ــە هــۆی دروســتبوونی. ــەی کــە بوونەت ــەو هــۆکار و بارودۆخان ــەدات، لەگــەڵ خســتنەڕووی ئ ئ

- رووماڵکردنــی ئاوێتــە: ئــەم جــۆرە رووماڵکردنــە لــەوەی پێشــر جیــاوازە، بەوپێیــەی لەیــەک کاتــدا رووماڵــی زیاتــر لــە 

رووداوێــک ئــەکات لــە رووی کات و شــوێنەوە، هەروەهــا گرنگیــی بــە وردەکاریــی رووداوەکان لــە پێشــوو و ئێســتادا 

ئــەدات و لەگــەڵ رووداوەکانــی تــردا پەیوەســتیان ئــەکات.    

٣٣- هەواڵی سیاسی:- هەواڵی سیاسی:

هاوشــێوەی چەمكــی هــەواڵ، پێناســەی هەواڵــی سیاســی وەكــو چەمكێكــی لێكــدراو و هەمەچەشــنە، هــەر توێژەرێــك 

لەگۆشــەنیگایەكی )میدیایــی – سیاســی(یەوە ئامــاژەی بــۆ ئــەکات، بــەڵام زۆربەیــان كۆكــن لەســەر ئــەو پرەنســیپەی كــە 

هەواڵــی سیاســی جۆرێكــە لــە داڕشــتنی رۆژنامەوانــی كــە جێــگای بایەخــی )بینــەر، بیســەر و خوێنــەر(ن.

ــەو  ــەكات: »ئ ــی سیاســی ئ ــەم جــۆرە پێناســەی هەواڵ ــەكان(دا، ب ــی )فەرهەنگــی زاراوە میدیایی ــە كتێب ــەرم شــلبی ل ك

ــلبی، ١٩٨٩: 4٥٢( ــەكات«. )ش ــا ئ ــە تەنه ــییەكان ب ــە سیاس ــی رووداو و پرس ــە تاوتوێ ــەن ك هەواڵان

ــە  ــە ل ــەی ك ــتە هەواڵییان ــەو كەرەس ــە ل ــە بریتیی ــت ك ــە ئەكرێ ــێوەیەش پێناس ــەو ش ــە ب ــۆرە هەواڵ ــەو ج ــاوكات ئ ه
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ــەكان مۆركێكــی  ــە حكومیی ــەی هەواڵ ــت، بەوپێی ــەی حكومــەت بەرهــەم ئەهێنرێ ــی رۆژان ــی چالاك ــی بژاركردن ئەنجام

ــعبان، ٢00٨: 4١( ــە. )ش ــییان هەی سیاس

ــەن  ــەكان لەلای ــا و كارە رۆژنامەوانیی ــە كــە خــودی میدی ــای سیاســی، پێیانوای ــواری میدی ــی ب ــە توێژەران ــر ل بەشــێكی ت

دەســەڵاتی سیاســییەوە بەڕێوەئەبرێــت  و لەژێــر كاریگەریــی هەژمــوون  و بەرژەوەندیــی ئەوانــدان، بۆیــە لــە بنەڕەتــدا 

ســراتیژی كەناڵەكانــی میدیــا بریتییــە لــە سیاســەتكردن، چونكــە مۆڵكدارێتــی زۆربــەی دامــەزراوە میدیاییــەكان، 

ــە  ــە ل ــاكان بریتیی ــەرەکیی میدی ــی س ــام هەواڵ ــییەكان، دەرئەنج ــە سیاس ــەن  و حزب ــایەتی  و لای ــۆ كەس ــەوە ب ئەگەڕێت

ــيمي، ٢0١٨: ٣١( ــی. )قاس ــی سیاس هەواڵ

44- جۆرەكانی هەواڵی سیاسیی:- جۆرەكانی هەواڵی سیاسیی:

ــکردن  و  ــە پەخش ــت ل ــی ئەبێ ــی یەكەم ــەکان ریزبەندی ــە میدیایی ــە لای كەناڵ ــییەوە، هەمیش ــی سیاس ــی هەواڵ ــۆی گرنگی بەه

بڵاوكردنــەوەدا، بــەراورد بــە هەواڵــی بوارەكانــی تــر، چونكــە لای جەمــاوەری وەرگــر جێگــەی ســەرنجە، بۆیــە توێژەرانــی بــواری 

ــی سیاســی ئەكــەن. )العــزة، ٢0١٧: ٢٧( ــۆ هەواڵ ــی ب ــە رووی شــێوە و ناوەڕۆکــەوە، پۆلێنكاری ــای سیاســی، ل میدی

بەشێوەیەکی گشتی هەواڵی سیاسی بۆ چەند جۆرێکی سەرەکیی پۆلێن ئەکریت:

ــە  ــە سیاســییە ئەبێت ــەم جــۆرە هەواڵ ــی لوتكــە ناوئەبرێــت، ئ ــە هەواڵ ــەوە ب ــی لوتكــەی سیاســی: بەهــۆی گرنگییەكەی أ- هەواڵ

هــۆكاری دروســتكردنی مانشــێتی ســەرەکیی لــە گەشــتی هەواڵــە تەلەفیزیۆنییــەكان  و لاپــەڕەی یەكەمــی رۆژنامەكانــدا، هەواڵــی 

لوتكــە ئــەو رووداو و پێشــهاتانە ئەگرێتــەوە كــە تایبەتــن بــە )ســەرۆكایەتیی كۆمــار( كــە ناوەنــدی بڕیــارە لــە هەندێــك وڵات  و 

ــوان  ــی نێ ــە ئەنجامــی پەیوەندی ــی سیاســیی ل ــەم جــۆرەی هەواڵ ــەوە، زۆركات ئ ــی ســەرۆكی وڵات ئەگرێت هــەواڵ  و چالاكیەكان

بەرپرســی دەزگا میدیاییــەكان لەگــەڵ وتەبێــژ یاخــود راوێژكارانــی میدیایــی لــە ســەرۆكایەتیی وڵات بەرهــەم ئەهێنرێــت. )نجــاتي، 

)٢: ٥٦004

ب- هەواڵــی ســەرۆكایەتیی ئەنجومەنــی وەزیــران: هەندێــك كات بــە هەواڵــی لوتكــەی دەســەڵاتی جێبەجێكردنیــش ناوئەبرێــت، 

كــە تایبەتــە بــە گرنگریــن ئــەو هەواڵانــەی كــە پەیوەســن بــە كاروبارەكانــی حكومەتــەوە لەوانــە: چالاكیــی  و كۆبوونەوەكانــی 

ــە،  ــان بــە چارەســەكردنی كێشــەی خەڵكــەوە هەی ــران  و وەزارەتــەكان  و هەروەهــا ئــەو پرســانەی كــە پەیوەندیی ســەرۆك وەزی

وەكــو چارەســەركردنی كێشــەکانی: )دارایــی و ئابووریــی، نیشــتەجێبوون ، ســووتەمەنی،  خوێنــدن  و كەرتــی تەندرووســتیی(. )علــو، 

)٢: ٥٧٣0١٨

ت- هەواڵــی حزبیــی: ئــەم جــۆرەی هەواڵــی سیاســیی گرنگــە، چونكــە پەیوەندیــی بــە بنكــەی جەمــاوەری خەڵك  و رای گشــتییەوە 

ــەم جــۆرە  ــوە پەیوەســتە. ئ ــە سیاسییەكانیشــی پێ ــی حزب ــە سیاســییەكاندا دابەشــبوون  و  بەرژەوەندی ــە بەســەر لایەن ــە ك هەی

هەواڵــە بــە تایبــەت لــە كاتــی بانگەشــەی هەڵبژاردنــەكان و دروســتبوونی ململانــێ لەنێــوان لایەنــە سیاســییەکاندا گــەرم ئەبــن  و 

لەلایــەن میدیــای حزبــە سیاســییەكانەوە، گرنگیــی تــەواوی پــێ ئەدرێــت. )الهيتــي، ٢00٨: ١٣١(

ث- هەواڵەكانــی پەرلەمــان: ئــەم جۆرەیــان پەیوەندیــی بــە هەواڵــی ســەرۆكایەتی  و ئەندامانــی پەرلەمانــەوە هەیــە، هەواڵەكانــی 

ــارەی پرســێكی هەســتیار  و  ــك دانیشــن لەب ــاكان، كاتێ ــی گەرمــی میدی ــە هەواڵ ــن ب ــەزراوە یاســاییەش لەكاتێكــدا ئەب ــەو دام ئ

ــە  ــۆرە هەواڵان ــەم ج ــتی ئ ــێوەیەكی گش ــەن. بەش ــاری ئەك ــەل  و وڵات دی ــی گ ــە بەرژەوەندییەكان ــت ك ــازدا ئەكرێ چارەنووسس

بریتیــن لــە: )مەراســیمی دەســتپێكی خولــی پەرلەمــان، هەواڵــی دانیشــتنەكان، كاروبــاری لیژنــەكان، ســەردان  و پێشــوازیی  و...

ــدي، ٢0١٥: ٢0٩( ــد(. )العبي ت
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هاوكات توێژەرانی بواری میدیا، لەگۆشەنیگای تروە جۆری هەواڵی سیاسیی دیاری ئەكەن، لەوانە: )همام، ١٩٨٨: ٧٧-٧٨(

ــاوی دەســتكەوتنی زانیاریــی  ــەدەن لەپێن ــردراوان هەوڵێكــی زۆر ئ ــەر و نێ ــران  و ریپۆرت ــە: پەیامنێ ــی داهێنەران - هەواڵ

ــە ئامادەكــراوی  ــەكان ب ــاکار زانیارییی ــەوەی میدی ــری ئ ــە ب ــە سیاســییە، بەشــێوەیەك ل ــەم جــۆرە هەواڵ ــۆ ئ پێویســت ب

بەدەســتبخات، گــەڕان  و پشــكنینی زۆر ئــەكات  و زانیاریــی وردی دەســت ئەكەوێــت، كــە دواتــر لەلایــەن میدیاكانــەوە 

بــە گرنگییــەوە بڵاوئەكرێنــەوە.

ــە  ــتی  و پرس ــاری گش ــە كاروب ــن ب ــە تایبەت ــەی ك ــەو هەواڵان ــێوەی ئ ــیی: هاوش ــی( سیاس ــتی )جددی ــی بەڕاس - هەواڵ

سیاســییەكان  و بابەتــی ئابووریــی سیاســییەوە، كــە دوایــن پێشــهات  و هەڵوێســتی لایەنــە سیاســییەكان روون ئەكاتــەوە.

ــا هاوپێچــە بــە تۆماركردنــی واقیــع  و وێنەگرتنــی  - هەواڵــی دەقڕێژی)ئەبســراكی( سیاســیی: ئــەو هەواڵەیــە كــە تەنی

ــەكان. ــا  و وردەكاریی ــی  و دات ــی پاڵپشــتیی پاشــخانی زانیاری ــێ بوون ــەكان، بەب ــەوەی زانیارییی رووداوەكان  و گێڕان

- هەواڵــی راڤەكــراوی سیاســیی: ئــەو هەواڵــە سیاســیانەیە كــە پشــت ئەســتورە بــە زانیاریــی  و داتــا وە، هــاوكات راڤــەی 

وردی رووداو و رەهەنــد و كاریگەرییەكانــی هەواڵەكــە ئــەكات.

ــردن  و  ــتكاریی  و زیادك ــێ دەس ــۆی بەب ــو خ ــە، رووداوەكان وەك ــۆرە هەواڵ ــەم ج ــیی: ئ ــەی سیاس ــی بابەتییان - هەواڵ

ــزراوە. ــی پارێ ــی تەواوەت ــدا بێلایەن ــەوە  و تێی ــەوە بڵاوئەكرێت ــەن میدیاكان ــردن لەلای كەمك

٥٥- دابەشكاریی هەواڵی سیاسیی- دابەشكاریی هەواڵی سیاسیی

هەواڵی سیاسی لەڕووی )جوگرافیا  و كات(ەوە بۆ چەند جۆرێک دابەش ئەكرێت: )علو، ٢0١٨: ٥٧٥(

- دابەشكاریی جوگرافی بۆ هەواڵ: بەوپێیەی هەواڵەكە لە چ شوێنێك روو ئەدات، ئەمەش بۆ دوو جۆر پۆلێن ئەكرێن:

ــود  ــك یاخ ــان هەرێمێ ــك ی ــی دەوڵەتێ ــنووری جوگراف ــاو س ــە لەن ــەن ك ــەو هەواڵان ــی(: ئ ــی )لۆكاڵ ــی ناوخۆی أ- هەواڵ

ــە. ــەی تێدای ــە دەزگا میدیاییەك ــەدەن ك ــدا روو ئ ناوچەیەك

ــە روو  ــەو دەوڵەت ــنووری ئ ــە دەرەوەی س ــە ل ــییانەن ك ــە سیاس ــەو هەواڵ ــی(: ئ ــەكان )نێودەوڵەت ــە دەرەكیی ب- هەواڵ

ــە. ــە دامــەزراوە میدیایەكــەی لێی ــەدەن ك ئ

- دابەشــكاریی كاتــی هــەواڵ: بنەمــای ســەرەکیی ئــەم دابەشــكارییە بریتییــە لەكاتــی روودانــی هەواڵــە سیاســییەكە، كــە 

بەهەمــان شــێوە ئەكرێتــە دوو جــۆرەوە:

أ- هەواڵــی چاوەڕوانكــراو: ئــەو هەواڵــە سیاســییانەن كــە رۆژنامــەوان لەكاتــی روودانیــدا ئــاگادارە و زانیاریــی لەســەر 

شــوێنی رووداوەكــە هەیــە.

ب- هەواڵــی چاوەڕوننەكــراو: ئــەو جــۆرەن كــە رۆژنامــەوان هیــچ زانیاریییەكــی لەبــارەی كات  و شــوێنی رووداوەكــە وە 

نییــە و بــۆ میدیــاكان ئەبێــت بــە ســوپڕایز.

٦٦- ماڵپەڕی هەواڵ:- ماڵپەڕی هەواڵ:

لــە دەیــەی یەکەمــی ســەدەی بیســت و یەکــدا، پێشــکەوتنێکی گــەورە لــە تەکنۆلۆجیــای گەیاندنــی زانیارییــدا دروســت بــوو، 

ــە پێشــەوەی هەموویــدا فراوانبوونــی بازنــەی خزمەتگوزارییەکانــی تــۆڕی ئینتەرنێــت لــە هەمــوو جیهانــدا، بەبــێ جیــاوازی  ل

ــدا. شارســتانی و ئاینــی و کۆمەڵایەتــی و رۆشــنبیری و ئیتنییەکان

پێشــکەوتن و فراوانبوونــی تــۆڕی ئینتەرنێــت، بێجگــە لــەوەی کۆمەڵگــە جۆراوجۆرەکانــی بــە رووی یەکــردا کــردەوە و ســنووری 
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ــدن و  ــە گەیان ــەیی ل ــی ریش ــاوکات گۆڕانکاری ــوە، ه ــی نوێ ــتە قۆناغێک ــی خس ــی جیهانی ــد و گڵۆبالیزم ــر بەزان ــی زیات وڵاتان

ــەوە.  ــی هاتەکای ــەڕی ئەلیکرۆن ــدا ماڵپ ــی و لەنێوی ــی ئەلیکرۆن ــتکرد و رۆژنامەگەری ــی دروس ــی میدیای ــی پەیام بەرهەمهێنان

)الدليمــي، ٢0١١: ٨٨(

لــەو چوارچێوەیــەدا، ماڵپــەڕی ئەلیکرۆنــی بــەوە ئەناسرێــت کــە بریتییــە لــە کۆمەڵــە لاپەڕەیەکــی بەیەکەوەگرێــدراوی 

ــەش و  ــد ب ــەڕەی ســەرەکیی و چەن ــە لاپ ــت و ل ــادە ئەکرێ ــن و ئام ــەرەوە دیزای ــری کۆمپیوت ــە رێگــەی ئامێ ــە ل ــی، ک ئەلیکرۆن

ــان، ٢0١٢: ٢4( ــە. )ترب ــۆی هەی ــە خ ــەت ب ــی تایب ــە )URL( ئەدرەس ــت و ل ــک پێکدێ لقێ

ــەی  ــە و گرت ــەڕە و دەق و وێن ــە لاپ ــە کۆمەڵ ــە ل ــت کــە بریتیی ــی ئەکرێ ــەڕی ئەلیکرۆن ــەو جــۆرەش پێناســەی ماڵپ هــاوکات، ب

ڤیدیۆیــی و نەخشــە و هێڵــکاری، لــە چواچێــوەی دیزاینێکــدا، هــەواڵ و راپــۆرت و هونــەرە رۆژنامەوانییەکانــی تــر ئەگەیەنرێــت 

ــەت یاخــود لایەنێکــی  ــان دامەزراوەیەکــی دەوڵ ــە رێکخراوێــک ی ــە ســەر ب ــەڕە ئەلیکرۆنییان ــەو ماڵپ ــە وەرگــر، زۆرکاتیــش ئ ب

سیاســی و حزبییــە. )ســامح، ٢0٢٢: ٢٦٧(

لــە رووی نــاوەڕۆک و پەیامــەوە، ماڵپــەڕە ئەلیکرۆنییــەکان چەنــد جۆرێــک لەخۆئەگــرن، لەوانــە ماڵپەڕەکانــی: )هــەواڵ، فیلــم و 

درامــا، کاتبەســەربردن، کەلتــووری و رۆشــنبیری، بەیەکگەیشــتنی کۆمەڵایەتــی، ئەدەبــی و ...تــد(.

ماڵپــەڕی هەواڵیــی، بریتییــە لــەو ماڵپــەڕە ئەلیکرۆنییانــەی کــە زۆرتریــن گرنگــی بــە بڵاوکردنــەوە و پەخشــکردنی خزمەتگــوزاری 

ــە و  ــاوەری هەی ــی، جەم ــی ئەلیکرۆن ــر رۆژنامەگەری ــی ت ــەر جۆرێک ــر لەه ــەدەن و زیات ــی رۆژ ئ ــی گەرم ــەواڵ و زانیاری ه

زۆرکاتیــش ئــەو جــۆرە ماڵپەڕانــە، ســەر بــە دامــەزراوە میدیاییەکانــن. )عطــا اللــة، ٢0١٨: 4٧(

بەشــێکی تــر لــە ســەرچاوە زانســتیییە میدیاییــەکان، ئامــاژە بــەوە ئەکــەن کــە بەهــۆی خێرایــی لــە گەیاندنــی هــەواڵ و رووداوە 

بەپەلــەکان، ماڵپەڕەکانــی هــەواڵ هەژموونــی ئامــرازی تەلەفیزیۆنیــان لاواز کــردووە و لەئێســتادا تەنیــا میدیــای دیجیتاڵییــە کــە 

شــەڕی کات ئــەکات و بەزوویــی رووماڵــی رووداوە لەنــاکاوەکان ئــەکات. )الدليمــي، ٢0١١: ٣٩(

بەشی سێیەم: لایەنی شیکاریی توێژینەوەکە:بەشی سێیەم: لایەنی شیکاریی توێژینەوەکە:
ــم و  ــوان هەرێ ــی نێ ــە رێککەوتن ــن ب ــە پەیوەس ــت ك ــە بكرێ ــەو هەواڵان ــیكاریی ئ ــەدا، ش ــەم بەش ــت ل ــەوڵ ئەدرێ ه

ــدا  ــة(ی عەرەبی ــة الإخباري ــوردی و )العراقي ــمانیی )Kurdistan٢4(ی ک ــی ئاس ــەردوو كەناڵ ــەڕی ه ــە ماڵپ ــراق و ل عێ

ــراوە: ــەدا جێبەجێك ــە توێژینەوەك ــۆرە ل ــەم ج ــیكارییش ب ــی ش ــەوە، رێكارەكان بڵاوكراونەت

- دیاریكردنی ئامرازی شیكاریی:- دیاریكردنی ئامرازی شیكاریی:

توێــژەر فۆرمــی شــیكردنەوەی ناوەڕۆكــی بەكارهێنــاوە، وەك ئامرازێــك بــۆ شــیكاریی بابەتەكانــی پەیوەســت بــە 

ــە ئامرازەكانــی زانیینــی ناوەڕۆكــی پەیامــە میدیاییــەكان و راڤەكردنــی، بــەو  توێژینــەوە، ئــەو جــۆرە فۆرمــە یەكێكــە ل

پێیــەی رێــكاری ژمارەیــی و ئاماریــی بــۆ ناوەڕۆكــی بابەتــە میدیاییــەكان جێبەجــێ ئەكرێــت، بەشــێوەیەكی رێكخــراو و 

بابەتییانــە. هــاوكات توێــژەر كۆمەڵێــك هەنــگاوی میتۆدیــی گرتۆتەبــەر، بەمەبەســتی ئامادەكردنــی فۆرمــی شــیكردنەوەی 

ــەم شــێوەیەی خــوارەوە: ــاوەڕۆك ب ن

١١- دیاریكردنی یەكە شیكارییەكان:- دیاریكردنی یەكە شیكارییەكان:

شــێوازی شــیكردنەوەی نــاوەڕۆك، پشــت بــە زیاتــر لــە یەكەیــەك دەبەســتێت بــۆ شــیكردنەوەی بابەتــە میدیاییــەكان، 

ــەوە  ــەڵ كێشــەی توێژین ــە لەگ ــەو شــێوەیەی ك ــەكان، ب ــۆ شــیتەڵكردنی ناوەڕۆك ــوەری ســەرەکیین ب ــەش پێ ــەو یەكان ئ
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ــدا  ــوەی هەواڵەكان ــە چوارچێ ــە ل ــتووە ك ــەت( بەس ــەی )باب ــە یەك ــتی ب ــژەر پش ــەدا، توێ ــەم توێژینەوەی ــت. ل بگونجێ

ــەكان. ــی بابەت ــی ناوەڕۆك ــتی زانیین ــەوە، بەمەبەس بڵاوکراونەت

٢٢- دیاریكردنی دەستە شیكارییەكان:- دیاریكردنی دەستە شیكارییەكان:

مەبەســت لــە دەســتە ناوەڕۆكییــەكان، شــیتەڵكردنی بابەتــە میدیاییەكانــە بــۆ كۆمەڵــە بڕگەیــەك كــە تایبەتمەندێتــی و 

خســڵەتی هاوبەشــیان هەیــە، ئەویــش بەپێــی داواكاری و ئامانجەكانــی توێژینــەوە، دەســتە شــیكارییەكان بــۆ دوو جــۆری 

ســەرەکیی پۆلێــن ئەكرێــن، كــە هەریەكەیــان كۆمەڵێــك دەســتەی لاوەكــی لەخۆئەگرێــت، لەوانــە: دەســتە ناوەڕۆكییەكان 

كــە وەڵامــی پرســیاری )چــی وتــرا؟( ئەداتــەوە، هەروەهــا دەســتە رواڵەتییــەكان كــە وەڵامــی پرســیاری )چــۆن وتــرا؟( 

ئەداتــەوە، توێــژەر هــەردوو دەســتەكەی بەكارهێنــاوە، بــۆ زانیینــی ناوەڕۆكــی هەواڵەكانــی پەیوەســت بــە رێککەوتنــی 

ــا  ــەکان، هەروەه ــۆری رووماڵکردن ــتنی ج ــتە و دەرخس ــیكردنەوەی ئاراس ــاڵی ٢0٢٣ و ش ــراق لەس ــم و عێ ــوان هەرێ نێ

زانیینــی ســەرچاوەی هەواڵــەكان و هاوســەنگییی رووماڵکــردن و کەرەســتە میدیاییــە بەکارهاتــووەکان.

٣٣- راستی رواڵەت:- راستی رواڵەت:

توێــژەر ئامــرازی فۆرمــی شــیكردنەوەی ناوەڕۆكــی بەشــێوەی بەرایــی ئاراســتەی ســێ هەڵســەنگێنەری پســپۆڕ لەبــواری 

میدیــادا كــرد، )بڕوانــە پاشــكۆی ژمــارە ١(، پاشــان کاری هەموارکــردن و لابــردن و زیادکردنــی هەندێــک لــە بڕگەکانــی 

فۆرمەکــەی ئەنجامــدا. هاوکێشــەی راســتی دەرەکــی= بڕگــە راســتەکان/ کــۆی بڕگــەکان×١00، ئەنجامی راســتی دەرەکی= 

4١/٣٧×١00= ٩0,٢ بەهــای ئــەم رێژەیــەش لــە ئاســتێکی بەرزدایــە.

44- جێگیریی شیكردنەوە:- جێگیریی شیكردنەوە:

 مەبەســت لــە جێگیریــی شــیكردنەوە، دووبــارە ئەنجامدانــی رێــكاری شــیكارییە بەمەبەســتی بەدەستخســتنی هەمــان 

ــتی  ــەی هۆلس ــی هاوكێش ــەدوای جێبەجێكردن ــا، ل ــەوە بەكارهێن ــەی كات ــە رێگ ــی ل ــێوازی جێگری ــژەر ش ــام، توێ ئەنج

ــە  ــە ل ــەو رێژەی ــە رووی زانســتیییەوە ئ ــە ل ــە )0,٨٥( ك ــوو ل ــی ب ــی بریت ــڕای جێگیری ــارە ٢(، تێك ــە پاشــكۆی ژم )بڕوان

ــە. ــتێكی بەرزدای ئاس

- وردەكاریی دەرئەنجامی لایەنی شیكاریی:- وردەكاریی دەرئەنجامی لایەنی شیكاریی:

یەکەم: قەبارەی هەواڵی تایبەت بە رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق بەراورد بە هەواڵەکانی تر:

ــۆی  ــراق لەســاڵی ٢0٢٣دا لەک ــم و عێ ــوان هەرێ ــەی نێ ــە رێککەوتنەک ــی پەیوەســت ب ــەوەی هەواڵ ــەدوای جیاكردن - ل

هەواڵــە سیاســییەکانی ناوخــۆی عێــراق و هەرێمی کوردســتان، لــە ماڵپەڕی هــەردوو کەناڵــی )Kurdistan٢4( و )العراقية 

الإخباريــة( لــە مــاوەی وەرگرتنــی ســامپڵی توێژینەوەکــەدا کــە )٣0( رۆژی مانگــی نیســانی ٢0٢٣یــە، دەرئەکەوێــت کــە 

ــراق، )٩٧(  ــم و عێ ــۆی هەرێ ــە ناوخ ــەت ب ــیی تایب ــی سیاس ــۆی )٥4٢( هەواڵ ــی )Kurdistan٢4( لەک ــەڕی کەناڵ ماڵپ

هەواڵــی تایبــەت بــوون بــە پرســی رێککەوتنەکــەی نێــوان هەرێــم و عێــراق، هــاوکات لەکــۆی )4٥١( هەواڵــی ماڵپــەڕی 

کەناڵــی )العراقيــة الإخباريــة(دا، )٧4( هەواڵــی پەیوەســت بــوون بــە بابەتــی رێککەوتنــە سیاســییەکەوە.

ئــەو داتایــەش دەریدەخــات، کــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )Kurdistan٢4( بــەراورد بــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )العراقيــة الإخباريــة(، 
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گرنگییەکــی زیاتــر ئــەدات بــە پرســی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق و زۆرتریــن رووماڵــی میدیایــی ئــەو پرســە 

ئــەکات، هــۆکاری ئــەو گرنگیدانــەش بــۆ ئــەوە ئەگڕێتــەوە، کــە ئــەو پرســە بــە لای هەرێمــی کوردســتانەوە، بابەتێکــی 

چارەنووسســازە و پەیوەندیــی راســتەوخۆی بــە بودجــە و مووچــە و ئاینــدەی قــەوارەی سیاســی هەرێمــی کوردســتان و 

بارودۆخــی ئابوورییــەوە هەیــە و بــە کلیلــی چارەســەرکردنی تــەواوی کێشــە هەڵپەســێراوەکانی نێــوان هەرێــم و عێــراق 

دائەنرێــت، بۆیــە لــە رووی میدیاییــەوە ماڵپــەڕی کەناڵــە ئاســمانییە کوردییەکــە زیاتــر بایــەخ بــەو بابەتــە دەدات، بــۆ 

بەرچاوڕوونییزیاتــر، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە )١(  

خشتەی ژمارە )١( قەبارەی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق بەراورد بە هەواڵەکانی تر

كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24           ماڵپەڕ

%  بابەت د % د % د

17,3 171 16,5 74 17,8 97 هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق2023 

82,7 822 83,5 377 82,2 445 هەواڵە سیاسییەکانی ناوخۆی هەرێم و عێراق

%100 993 %100 451 %100 542 كۆی گشتی

ــراق  ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی هەواڵ ــوەی رووماڵکردن ــە چوارچێ ــانەی ل ــەو پرس ــراق دووەم: ئ ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی هەواڵ ــوەی رووماڵکردن ــە چوارچێ ــانەی ل ــەو پرس دووەم: ئ

ئەخرێنــەڕوو:ئەخرێنــەڕوو:

 )Kurdistan٢4( لــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی - 

و  )العراقيــة الإخباريــة( لــە رووی تاوتوێکردنــی ئــەو پرســانەی کــە لــە چوارچێــوەی رووماڵکردنــی ئــەو رێککەوتنــەدا 

ئەخرێنــەڕوو، دەرئەکەوێــت کــە لــە پلــەی یەکەمــدا و بەڕێــژەی )4١,٦٪( بابەتــی دەرهێنــان و فرۆشــن و داهاتــی نــەوت 

ــە  ــەوە کــە ل ــەوە دەگەڕێت ــۆ ئ ــەوەش ب ــەدا زۆرتریــن فۆکەســی ئەخرێتەســەر، هــۆکاری ئ ــەو دوو کەناڵ ــەڕی ئ ــە ماڵپ ل

بنەڕەتــدا ئامانجــی ئــەو رێککەوتنــە سیاســییە بــۆ کۆتاییهێنانــە بــە قەیرانــی پرســی هەنــاردە و فرۆشــن و داهاتــی نەوتــی 

هەرێــم کــە لەســاڵی ٢00٧ەوە بەبــێ چارەســەر ماوەتــەوە، بــۆ دڵنیابوونــەوە ئــەم نموونەیــە ئەخەینــەڕوو: »بەگوێــرەی 

ــاردەی  ــۆمۆوە هەن ــای س ــەی کۆمپانی ــە رێگ ــتان ل ــی کوردس ــی هەرێم ــەودوا نەوت ــدا، لەم ــر و بەغ ــی هەولێ رێكکەوتن

دەرەوە ئەکرێــت«. )Kurdistan٢4: ٢0٢٣- 4-4(، هــاوکات لــە پلــەی دووەمــدا و بەڕێــژەی )٣٥,٦٪( بابەتــی بودجــە و 

مووچــە دێــت، بەوپێیــەی بــە جێبەجێکردنــی رێککەوتنەکــە، پشــکی )١٢,٦٧٪(ی هەرێــم لــە بودجــەی ســاڵانی ٢0٢٣ 

ــة في  ــة العراقي ــت الحكوم ــەڕوو: »وقع ــە ئەخەین ــەم نموونەی ــەوەی ئ ــۆ دڵنیابوون ــت، ب ــر ئەکرێ و ٢0٢4 و ٢0٢٥ جێگی

بغــداد، مــع حكومــة إقليــم كردســتان عــي اتفاقيــة نهائيــة تقــي بــأن تتــولي بغــداد عمليــة الإشراف الكامــل عــي تصديــر 

ــة  ــة«. )العراقي ــة الثلاثي ــم في الموازن ــة الإقلي ــبة )١٢,٦٧٪( كحص ــت نس ــم تثبي ــل يت ــم وبالمقاب ــول الإقلي ــن حق ــط م النف

الإخباريــة: ٢0٢٣- 4-٥(. ئــەوەی جێــگای ســەرنجە، ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە بەڕێــژەی )٢,٣٪( کەمریــن رووماڵیــان 

ــگ  ــێ مان ــا س ــی تەنی ــدا دوای تێپەڕبوون ــە لەکاتێک ــردووە، ئەم ــتانەوە ک ــی کوردس ــی هەرێم ــی نانەوت ــارەی داهات لەب

بەســەر رێککەوتنەکــەدا، ئــەو پرســە بۆتــە گرفتــی ســەرەکیی لــە بــەردەم جێبەجێکردنــی رێککەوتنەکــە و ناردنــی پشــکی 

هەرێــم لــە بودجــەی ســێ ســاڵی عێراقــدا، بەوپێیــەی خوێندنــەوەی بەرپرســانی هەرێــم و عێــراق بــۆ دەســتووری عێــراق 

لەبــارەی داهاتــە نانەوتییەکانــەوە جیــاوازە.

ــە  ــەدا هەی ــەڕی هــەردوو کەناڵ ــوان ماڵپ ــاوازی لەنێ ــە جی ــت ک ــەو خشــتەیە، دەرئەکەوێ ــی ئ ــرەی ئەنجام هــەر بەگوێ
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ــی  ــەڕی کەناڵ ــە ماڵپ ــە( ل ــە و مووچ ــی )بودج ــێوەیەک پرس ــەدا، بەش ــو رێککەوتنەک ــەکانی نێ ــتنەڕووی پرس ــە خس ل

)Kurdistan٢4( بەڕێــژەی )٥4,٦٪( لــە پلــەی یەکــەم دێــت، لــە بەرامبــەردا لــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )العراقيــة الإخباريــة(دا 

بــە پلــەی یەکــەم و بەڕێــژەی )٦٢,٢٪( بابەتــی )نــەوت( دێــت، بــە شــیکردنەوەی بارودۆخــی سیاســی و رەهەندەکانــی 

رێککەوتنەکــە، هــۆکاری ئــەو جیاوازییــە بــۆ ئــەوە ئەگەڕێتــەوە کــە ماڵپــەڕی کەناڵــە کوردییەکــە زۆرتریــن دەســتکەوتی 

رێککەوتنەکــەی لــە ناردنــی بودجــە و مووچــەدا چــڕ ئەکاتــەوە، بەوپێیــەی پەیوەندیــی بــە گوزەرانــی مووچەخــۆران و 

ــی و هاوســۆزیی خەڵــک  ــۆ دروســتکردنی لۆب ــەوەی هەوڵێکــە ب ــە، ئەمــە جگــە ل ــەی بازرگانیــی هەرێمــەوە هەی جوڵ

ــەوە،  ــە عێراقییەک ــەڕی کەناڵ ــە لای ماڵپ ــو دەســتکەوتێکی سیاســی، هــاوکات ب ــم، وەک ــی هەرێ ــۆ ســەرۆکی حکومەت ب

رادەســتکردنی نەوتــی هەرێــم وەک گرنگریــن دەســتکەوتی کابینەکــەی محەمــەد شــیاع ســودانی ســەرۆک وەزیرانــی 

ــر  ــم لەژێ ــی هەرێ ــی نەوت ــراق نەیتوان ــی عێ ــی حکومەت ــچ کابینەیەک ــر هی ــەی پێش ــت، بەوپێی ــا ئەکرێ ــراق تەماش عێ

ــە خشــتەی ژمــارە )٢( ــر، بڕوان ــۆ بەرچاوڕوونییزیات ــای ســۆمۆدا بفرۆشــێت. ب سەرپەرشــتیی کۆمپانی

خشتەی ژمارە )٢( ئەو پرسانەی لە چوارچێوەی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق خراونەتەڕوو

ریزبەندیی
كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24                ماڵپەڕ

%پرسەکان د % د % د

٦ 2,3 4 0 0 4,2 4 داهاتی نانەوتی

2 35,6 61 10,9 8 54,6 53 بودجە و مووچە

5 2,9 5 0 0 5,2 5 کرێی کۆمپانیا نەوتییەکان

1 41,6 71 62,2 46 25,7 25 دەرهێنان و فرۆشن و داهاتی نەوت

3 11,2 19 17,5 13 6,1 6 داهاتی دامەزراوە فیدراڵییەکان

4 6,4 11 9,4 7 4,2 4 گەڕانەوە بۆ دەستوور

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی

سێیەم: سەرچاوەکانی رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:سێیەم: سەرچاوەکانی رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:

 )Kurdistan٢4( لــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی -

ــژەی  ــدا و بەڕێ ــەی یەکەم ــە پل ــە ل ــت ک ــەوە، دەرئەکەوێ ــەرچاوەی هەواڵەکەیان ــە رووی س ــة( ل ــة الإخباري و  )العراقي

ــی کوردســتان ئەبەســن وەک  ــەران و پەرلەمان ــی نوێن ــی ئەنجومەن ــە پەرلەمانتاران ــەڕە پشــت ب ــەو دوو ماڵپ )٥0,٨٪( ئ

ســەرچاوەی هەواڵەکانیــان، ئــەوەش دەرخــەری ئەوەیــە کــە گەیشــن بــە پەرلەمانتــاران بــەراورد بــە ســەرچاوەکانی تــری 

دەســتکەوتنی زانیاریــی، ئاســانرە بــۆ میدیــاکاری کەناڵــەکان. بــۆ دڵنیابوونــەوە ئــەم نموونەیــە ئەخەینــەڕوو: »موســەننا 

ئەمیــن ئەندامــی ئەنجوومەنــی نوێنەرانــی عێــراق رایدەگەینێــت: رێککەوتنــی نێــوان حکومەتــی هەرێــم و حکومەتــی 

عێــراق، رێگاخۆشــکەره  بــۆ چارەســەرکردنی کێشــەکانی نێوانیــان« )Kurdistan٢4: ٢0٢٣-4-٥(، هــاوکات لــە پلەی دووەم 

ــەڕوو:  ــە ئەخەین ــەم نموونەی ــەوە ئ ــۆ دڵنیابوون ــت، ب ــی دێ ــژەی )٣١,٦٪( ســەرچاوەی بەرپرســی حکومــی و حزب و بەڕێ

»أكــد رئيــس مجلــس القضــاء الأعــى القــاضي فائــق زيــدان، عــى ضرورة حــل جميــع المشــاكل العالقــة بــن الإقيلــم و 

بغــداد في إطــار الإتفاقيــة بــن الطرفن«)العراقيــة الإخباريــة: ٢0٢٣- 4-٩(.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

144

هــەر بەگوێــرەی ئەنجامــی ئــەو خشــتەیە، دەرئەکەوێــت کــە جیــاوازی لەنێــوان ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــەدا نییــە لــە 

ــی  ــەڕی کەناڵ ــە ماڵپ ــێوەیەک ل ــراق، بەش ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــارەی بابەت ــی لەب ــتکەوتنی زانیاری دەس

)Kurdistan٢4( و بەڕێــژەی )4٧,٥٪( و لــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )العراقيــة الإخباريــة( و بەڕێــژەی )٥٥,٥٪(، بــە ئەندازەیەکی 

زۆر پشــت بــە پەرلەمانتــاران دەبەســن لــە وەرگرتنــی زانیاریــی لەبــارەی رێککەوتنەکــەوە، ئەمــە لەکاتێکــدا مــەرج نییــە 

ــە  ــەدا ک ــەو پرس ــو ل ــت، بەڵک ــییەکانەوە هەبێ ــە سیاس ــارەی پرس ــتیان لەب ــی دروس ــاران زانیاری ــوو کات پەرلەمانت هەم

وەفــدی دوو حکومــەت تێیــدا بەشــداربوون، دەبــوو بەشــێکی زۆری ســەرچاوەی زانیاریییــەکان لــە وەزیــر و بەرپرســانی 

حکومــی و حزبــی دەســتبکەوتنایە. ئەمــە جگــە لــەوەی ئەنجامــی ئــەو خشــتەیە دەریئەخــات کــە ماڵپــەڕی هــەردوو 

کەناڵەکــە نەیتوانیــوە هاوســەنگییی لــە فرەچەشــنکردنی ســەرچاوەی رووماڵکردنەکەیــان بپارێــزن و جیــاوازی لەنێــوان 

پشتبەســن بــە ســەرچاوەکان بەڕێژەیەکــی بــەرزە. بــۆ بەرچاوڕوونییزیاتــر، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە )٣(

ریزبەندیی
كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24                      ماڵپەڕ

%  سەرچاوە د % د % د

2 31,6 54 27 20 35 34 بەرپرسی حکومی و حزبی

3 13,5 23 13,5 10 13,5 13 پەیامنێر و نێردراو

5 0,6 1 0 0 1 1 میدیا جیهانییەکان

5 0,6 1 0 0 1 1 ئاژانسەکانی دەنگوباس

1 50,8 87 55,5 41 47,5 46 پەرلەمانتارانی عێراق و کوردستان

4 2,9 5 4 3 2 2 زانیاریی تایبەت

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی

خشتەی ژمارە )٣( سەرچاوەکانی رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق

چوارەم: چێوەی کەسایەتی لە رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:چوارەم: چێوەی کەسایەتی لە رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:

 )Kurdistan٢4( ــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی ــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێراقل - ل

و  )العراقيــة الإخباريــة( لــە رووی زەقکردنــەوەی کەســایەتییە سیاســییەکان لــە رووماڵکردنەکانیانــدا، دەرئەکەوێــت کــە 

ــەرۆکی  ــایەتیی س ــی کەس ــاو و رۆڵ ــژەی )٢٦,٣٪(، ن ــەی دووەم و بەڕێ ــە پل ــژەی )٣0,٩٪( و ل ــەم و بەڕێ ــەی یەک ــە پل ل

ــی  ــە واژۆکردن ــەوە ک ــەوە دەگڕێت ــۆ ئ ــەوەش ب ــۆکاری ئ ــت، ه ــراق دێ ــی عێ ــەرۆکی حکومەت ــم و س ــی هەرێ حکومەت

ــتیکرا و  ــایەتییەوە سەرپەرش ــەو دوو کەس ــەن ئ ــراق، لەلای ــم و عێ ــوان هەرێ ــەی نێ ــی رێککەوتنەک ــی کۆتای رەشنووس

هەریــەک لــە مــەسرور بارزانــی و محەمــەد شــیاع ســودانی، لــە نزیکــەوە رۆڵیــان هەبــوو لــە گەڵاڵەکردنــی بەندەکانــی 

ــو رێککەوتنەکــەدا. نێ

هــەر بەگوێــرەی ئەنجامــی ئــەو خشــتەیە، دەرئەکەوێــت کــە جیــاوازی لەنێــوان ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــەدا نییــە لــە 

 )Kurdistan٢4( خســتنەڕو و دەرخســتنی کەســایەتییەکانی نێــو پرســی رێککەوتنەکــە، بەشــێوەیەک لە ماڵپــەڕی کەناڵــی

و بەڕێــژەی )4٨,4٪( ئامــاژە بــە کەســایەتیی ســەرۆکی حکومەتــی هەرێــم ئەکرێــت و لــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )العراقيــة 

الإخبارية(یــش بەڕێــژەی )4٧,٢٪( ئامــاژە بــە کەســایەتیی ســەرۆکی حکومەتــی عێــراق ئەکرێــت، هۆکاری ئــەو ئەنجامەش 

ــم و  ــی هەرێ ــەرۆکی حکومەت ــۆ س ــەوە ب ــی )Kurdistan٢4( دەگەڕێت ــەزراوەی میدیای ــی دام ــە خاوەندارێت ــە، ک روون
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ــەزراوەی  ــە دام ــەر ب ــۆڕە، س ــەو ت ــێکە ل ــش بەش ــة الإخبارية(ی ــی )العراقي ــەڕی کەناڵ ــە ماڵپ ــراق ک ــی عێ ــۆڕی میدیای ت

ــە  ــەوە و ب ــە زەقکردن ــە ل ــە، بریتیی ــە پێشــینەی هــەردوو دەزگا میدیایەک ــە کاری ل ــە، بۆی ــی عێراق ــی وەزیران ئەنجومەن

بازاڕکردنــی پێگــە و دەســتکەوتەکانی ئــەو دوو کەســایەتییە حکومــی و سیاســییە، ئەمــەش بــۆ دوو کەناڵــی ئاراســتەکراو 

سروشــتی و ئاســاییە. بــۆ بەرچــاو روونــی، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە )4(

خشتەی ژمارە )4( چێوەی کەسایەتی لە رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق

ریزبەندیی كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24                      ماڵپەڕ

%  کەسایەتییەکان د % د % د

1 30,9 53 8,3 6 48,4 47 سەرۆکی حکومەتی هەرێم

2 26,3 45 47,2 35 10,3 10 سەرۆکی حکومەتی عێراق

5 5,3 9 9,4 7 2 2 سەرۆک کۆماری عێراق

6 4,6 8 2,7 2 6,2 6 سەرۆکی هەرێمی کوردستان

8 3,6 6 1,4 1 5,2 5 مەسعود بارزانی

4 5,8 10 10,8 8 2 2 سەرکردەکانی چوارچێوەی هەماهەنگی

7 4 7 0 0 7,3 7 سەرۆکی پەرلەمانی کوردستان و پەرلەمانتاران

3 19,5 33 20,2 15 18,6 18 سەرۆکی ئەنجومەنی نوێنەران و پەرلەمانتاران

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی

پێنجەم: جۆری رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق لە رووی کاتەوە:پێنجەم: جۆری رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق لە رووی کاتەوە:

 )Kurdistan٢4( لــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی -

و )العراقيــة الإخباريــة( لــە رووی کاتــی رووماڵکردنــی هەواڵەکــەوە، دەرئەکەوێــت بــە پلــەی یەکــەم و بەڕێــژەی )٪4٦,٣( 

ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە پشــتیان بــە رووماڵکردنــی بەدواداچــوون بەســتووە لــە گەیاندنــی زانیاریییەکانی پەیوەســت 

بــە رێککەوتنەکــە بــە وەرگــر، هــۆکاری ئــەوەش بــۆ ئــەوە ئەگەڕێتــەوە کــە بەهــۆی گرنگــی رووداوەکــەوە، هــەردوو 

ماڵپەڕەکــە بــە درێژایــی مانگــی نیســانی ٢0٢٣ هەوڵیان داوە بــەردەوام بەدواداچوون بــۆ بڕگە و ناوەڕۆکــی رێککەوتنەکە 

بکــەن و لــە گۆشــەنیگا جیاوازەکانــەوە کاری میدیایــی لەســەر بکــەن، لەلایەکــی تــرەوە دەرخــەری ئەوەیــە کــە هــەردوو 

کەناڵەکــە ئــەم پرســەیان کردۆتــە ئەجێنــدای لــە پێشــینەی رووماڵکردنەکانیــان و لــە چوارچێــوەی سیاســەتەکانیان و لــە 

ســۆنگەی پاراســتنی بەرژەوەندییەکانــی هــەردوو ســەرۆکی حکومــەت، زۆرتریــن رووماڵیــان لــەدوای رۆژی واژۆکردنــی 

ــە  ــا )٥,٢٪( رووماڵکردنــی بەپەل ــە پلــەی چــوارەم و کۆتایــی و بەڕێــژەی تەنی رێککەوتنەکــەوە ئەنجامــداوە. هــاوکات ل

ــم و بەغــدا، پێشــبینی روودانــی دەکــرا  ــوان هەرێ ــە کــە واژۆکردنــی رێککەوتنەکــەی نێ دێــت، هــۆکاری ئــەوەش روون

و هەواڵێکــی لەنــاکاو و پێشــر نەزانــراو نەبــوو، بەڵکــو چەنــد رۆژێــک پێــش واژۆکردنــی، بەڕەســمی ئامادەکاریــی بــۆ 

ئەکــرا و لــە میدیاکانیــش بڵاوئەکرانــەوە.

هــەر بەگوێــرەی ئەنجامــی ئــەو خشــتەیە، دەرئەکەوێــت کــە جیــاوازی لەنێــوان ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــەدا نییــە لــە 

جــۆری رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنەکــە لــە رووی کاتــەوە، بەشــێوەیەک لــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )Kurdistan٢4( و 

بەڕێــژەی )٥١,٥٪( و لــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )العراقيــة الإخبارية(یــش بەڕێــژەی )٣٩,٣٪( کار لەســەر جــۆری رووماڵکردنــی 
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ــۆ بەرچــاو  ــر. ب ــە جەمــاوەری وەرگ ــی رێککەوتنەکــە ب ــی و وردەکارییەکان ــی زانیاری ــۆ گەیاندن بەدواداچــوون کــراوە، ب

روونــی، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە )٥(

خشتەی ژمارە )٥( جۆری رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق لە رووی کاتەوە:

ریزبەندیی
كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24                      ماڵپەڕ

%  جۆری رووماڵکردن د % د % د

4 5,2 9 4 3 6,2 6 رووماڵکردنی بەپەلە

3 18,1 31 24,3 18 13,5 13 رووماڵکردنی بەرایی

2 30,4 52 32,4 24 28,8 28 رووماڵکردنی تۆمارکراو یان راپۆرتی

1 46,3 79 39,3 29 51,5 50 رووماڵکردنی بەدواداچوون

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی

شەشەم: جۆری رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق لە رووی شێوەوە:شەشەم: جۆری رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق لە رووی شێوەوە:

 )Kurdistan٢4( لــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی -

و )العراقيــة الإخباريــة( لــە رووی شــێوەی رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنەکــەوە، دەرئەکەوێــت بــە پلــەی یەکــەم و 

بەڕێــژەی )٥٣,٣٪( ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە شــێوەی رووماڵکردنــی ئاوێتەیــان ئەنجامــداوە، بــەو مانایــەی گرنگــی 

بــە وردەکاریــی هەواڵــی رێککەوتنەکــەی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە پێشــوو و ئێســتا ئــەدەن و لەگــەڵ رووداوەکانــی 

تــردا پەیوەســتی دەکــەن و باگراونــد و رەهەنــدە سیاســی و ئابوورییەکانــی رێککەوتنەکــە لــە چوارچێــوەی هەواڵەکــەدا 

ئەخەنــەڕوو. ئــەوەش دەرخــەری ئەوەیــە کــە ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە مەبەســتیانە بەشــێوەیەکی ئەبســراک مامەڵــە 

لەگــەڵ ئــەو رووداوەدا نەکــەن، بەڵکــو لەگــەڵ رووداوەکانــی پێشــوو و پێشــهاتە نوێیەکانــدا تێهەڵکێشــی بکــەن. ئــەم 

ئەنجامــەش لەگــەڵ ئەنجامــی خشــتەی پێشــوو یەکدەگرێتــەوە کــە بەشــی زۆری رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنەکــە 

لــەڕووی کاتــەوە، بریتــی بــوون لــە رووماڵکردنــی بەدواداچــوون، بەوپێیــەی زۆرکات ئــەو جــۆرە رووماڵکردنــە 

پێویســتیی بــە بەســتنەوە و تێهەڵکێشــکردنی چەنــد رووداو و فاکتێکــی جیــاوازەوە هەیــە لەچوارچێــوەی یــەک 

هەواڵــدا. بــۆ دڵنیابوونــەوە، ئــەم نموونەیــە ئەخەینــەڕوو: »ئیراهیــم شــەرەفانی راوێــژكاری ســەرۆكوەزیرانی هەرێمــی 

كوردســتان رایگەیانــد: »پێگــەی هەرێمــی کوردســتان لەســەر ئاســتی نێودەوڵەتــی پێگەیەکــی بــەرز و بە هێــزە، چونکــە 

ــی  ــەوەی راگرتن ــەر ئ ــت، لەب ــە واژۆبکرێ ــەو رێکەوتن ــەوەی ئ ــۆ ئ ــوون ب ــڵ ب ــەر هێ ــددی لەس ــزەکان بەج ــە زلهێ وڵات

هەناردەکردنــی نەوتــی هەرێمــی کوردســتان کاریگەرییەکــی گــەورەی هەبــوو لەســەر بــازاری جیهانــی نــەوت و کۆمپانیــا 

وەبەرهێنەرەکانــی ئــەو بــوارە«.)Kurdistan٢4: ٢0٢٣-4-4(، هــاوکات بــە رێــژەی )4٦,٧٪( شــێوەی رووماڵکردنــی ســادە 

دێــت، بــەو واتایــەی هەواڵــی رێککەوتنەکــە وەکــو رووداوێکــی دیاریکــراو بەبــێ بەســتنەوە و ئاوێتەکردنــی بــە رووداو 

و زانیاریــی و رەهەنــدی تــرەوە رووماڵکــراوە،  بــۆ دڵنیابوونــەوە، ئــەن نموونەیــە دەخەینــەڕوو: »أعلــن رئيــس الــوزراء 

محمــد شــياع الســوادني: الأتفــاق بــن الأقليــم والمركــز، اتفــاق مؤقــت لحــن الوصــول الي إقــرار الموازنــة الــذي يأخــذ الصفــة 

القانونيــة ويغطــي كل الالتزامــات ويعالــج جميــع المشــاكل في هــذا الملــف«. »)العراقيــة الإخباريــة: ٢0٢٣- 4-١٦(.

هــەر بەگوێــرەی ئەنجامــی ئــەو خشــتەیە، دەرئەکەوێــت کــە جیــاوازی لەنێــوان ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــەدا هەیــە لــە 
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ــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )Kurdistan٢4( و  ــە رووی شــێوەوە، بەجۆرێــک ل جــۆری رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنەکــە ل

بەڕێــژەی )٦٧,١٪(، شــێوەی رووماڵکردنــی ئاوێتــە دێــت، بــەڵام لــە ماڵپــەڕی کەناڵــی )العراقيــة الإخباريــة( و بەڕێــژەی 

ــر  ــە کەم ــە عێراقییەک ــەڕی کەناڵ ــە ماڵپ ــت ک ــەوە ئەگەیەنێ ــەش ئ ــت، ئەم ــادە دێ ــی س ــێوەی رووماڵکردن )٦4,٨٪( ش

کاری لەســەر رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنەکــە کــردووە وەکــو پرســێکی گرنــگ لــە رووی خســتنەڕووی رەهەنــدە 

جیاوازەکانــی ئــەو پرســەوە. بــۆ بەرچــاو روونــی، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە )٦(

خشتەی ژمارە )٦( جۆری رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق لە رووی شێوەوە:

ریزبەندیی
كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24                      ماڵپەڕ

%  جۆری رووماڵکردن د % د % د

2 46,7 80 64,8 48 32,9 32 رووماڵکردنی سادە

1 53,3 91 35,2 26 67,1 65 رووماڵکردنی ئاوێتە

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی

حەوتەم: ئاراستەی رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:حەوتەم: ئاراستەی رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:

 )Kurdistan٢4( لــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی - 

و  )العراقيــة الإخباريــة( لــە رووی ئاراســتەی رووماڵکردنــی هەواڵەکــەوە، دەرئەکەوێــت بــە پلــەی یەکــەم و بەڕێژەیەکــی 

زۆر بــەرز )٩٩,4٪( بەبــێ جیــاوازی هــەردوو ماڵپەڕەکــە بەشــێوەیەکی ئەرێنــی روومــاڵ و تاوتوێــی پرســی رێککەوتنــی 

ــۆی )١٧١(  ــەڕو و لەک ــە ئەخەن ــی بابەتەک ــە ئەرێنییەکان ــا لایەن ــەی تەنی ــەو مانای ــەن، ب ــراق ئەک ــم و عێ ــوان هەرێ نێ

هەواڵــدا، تەنیــا )١( هەواڵیــان بەشــێوەی نەرێنــی و بــە ناڕاســتەوخۆ بــاس لــەو رێککەوتنــە ئــەکات، هۆکارەکەشــی بــۆ 

ئــەوە ئەگەڕێتــەوە کــە هــەردوو دەزگا میدیاییەکــە خۆیــان لــە رەهەنــدە نێگەتیڤەکانــی ئــەو رێککەوتنــە ئەپارێــزن و 

ــن  ــراق، ناتوان ــم و عێ ــی هەرێ ــی هــەردوو حکومەت ــتنی بەرژەوەندی ــە و پاراس ــەتە میدیاییەک ــی سیاس بەهــۆی زاڵبوون

رووماڵــی لایەنــە نێگەتیڤەکانــی ئــەو پرســە بکــەن، ئەمــە لەکاتێکــدا بەشــێک لــە پەرلەمانتــاران و پســپۆڕانی بــواری وزە و 

دارایــی، ئامــاژە بــە لایەنــە نەرێنییەکانــی ئــەو رێککەوتنــە ئەکــەن، بــەڵام لەلایــەن ئــەو دوو ماڵپــەڕەوە روومــاڵ ناکرێــن. 

بــۆ بەرچاوڕوونییزیاتــر، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە )٧(

 خشتەی ژمارە )٧( ئاراستەی رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق

ریزبەندیی
كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24              ماڵپەڕ

%  ئاراستە د % د % د

1 99,4 170 98,6 73 100 97 ئەرێنی

2 0,6 1 1,4 1 0 0 نەرێنی

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی
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هەشــتەم: کەرەســتە میدیاییــە بەکارهاتــووەکان لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و هەشــتەم: کەرەســتە میدیاییــە بەکارهاتــووەکان لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و 

عێــراق:عێــراق:

 )Kurdistan٢4( لــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی -

ــە،  ــی رێککەوتنەک ــی هەواڵ ــە رووماڵکردن ــووەکان ل ــە بەکارهات ــتە میدیایی ــە رووی کەرەس ــة( ل ــة الإخباري و  )العراقي

ــەش  ــت، ئەم ــۆ دێ ــەڵ فۆت ــتەی دەق لەگ ــەرز )٧٧,١٪( کەرەس ــی زۆر ب ــەم و بەڕێژەیەک ــەی یەک ــە پل ــت ب دەرئەکەوێ

ئاماژەیەکــی تاڕادەیــەک ئەرێنییــە بــۆ خســتنەڕووی بابەتــی میدیایــی لــە دیجیتــاڵ میدیــادا، هــاوکات لــە پلــەی دووەم 

ــی  ــە رووماڵکردن ــک ل ــی گرافی ــارەی بەکارهێنان ــدە ژم ــە هەرچەن ــت، ک ــک دێ ــتەی گرافی ــژەی )١١,٢٪( کەرەس و بەڕێ

ئــەو هەواڵــەدا بــە ئەندازییەکــی پێویســت نییــە، بــەڵام لەگــەڵ ئەوەشــدا ئاماژەیــە بــۆ پلانــی هــەردوو دامەزراوەکــە، 

بەمەبەســتی بایەخــدان بــەو کەرەســتە نوێیــەی بــواری رووماڵکــردن و بڵاوکردنــەوەی هەواڵــدا، ئــەوەی جێــگای 

ســەرنجە بەکارهێنانــی کەرەســتەکانی تــری میدیایــی لــە بڵاوکردنــەوەی ئــەو هەواڵــەدا لەلایــەن ئــەو دوو ماڵپــەڕەوە بــە 

ئەندازیەکــی زۆر فەرامــۆش ئەکرێــت، لەکاتێکــدا بەشــێکیان هاوشــێوەی )ڤیدیــۆ و فۆتــۆ ئەلبــوم و دەنــگ(، گرنگیــی 

ــە گەیاندنــی پەیامــی میدیاییــدا.  ــە ل ــان هەی زۆری

 هــەر بەگوێــرەی ئەنجامــی ئــەو خشــتەیە، دەرئەکەوێــت کــە جیــاوازی لەنێــوان ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــەدا نییــە لــە 

ــە  ــەڕ ب ــەردوو ماڵپ ــراق و ه ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی هەواڵ ــە رووماڵکردن ــنراوەکان ل ــتە بەکارهێ کەرەس

ــەوە  ــەوە ئەگەڕێت ــۆ ئ ــەوەش ب ــۆ دەدەن، هــۆکاری ئ ــە بەکارهێنانــی دەق لەگــەڵ فۆت ــەخ ب ــا بای ــەرز تەنی رێژەیەکــی ب

کــە پڕۆســەی ئەپلۆدکــردن و بڵاوکردنــەوەی هــەواڵ بــە ناوەڕۆکــی )دەق لەگــەڵ وێنــە( لــە دیجیتــاڵ میدیــادا، ئاســانر 

ــۆ  ــدا. ب ــەڵ هەواڵەکان ــگ لەگ ــوم و دەن ــۆ ئەلب ــۆ یاخــود فۆت ــان ڤیدی ــک ی ــی گرافی ــە بەکارهێنان ــەراورد ب ــرە ب و خێرات

ــارە )٨( ــە خشــتەی ژم ــر بڕوان بەرچاوڕوونییزیات

خشتەی ژمارە )٨( کەرەستە میدیاییە بەکارهاتووەکانی لە رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق

ریزبەندیی
كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24                      ماڵپەڕ

%کەرەستەکان د % د % د

4 2,4 4 5,4 4 0 0 دەق

5 1,7 3 1,4 1 2 2 فۆتۆ ئەلبوم

1 77,1 132 85,1 63 70,2 69 دەق لەگەڵ فۆتۆ

3 7,6 13 2,7 2 11,3 11 ڤیدیۆ

0 0 0 0 0 0 0 کاریکاتێر

0 0 0 0 0 0 0 دەنگ

0 0 0 0 0 0 0 لینک

2 11,2 19 5,4 4 15,5 15 گرافیک

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی
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نۆیەم: هاوسەنگیی لە رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:نۆیەم: هاوسەنگیی لە رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:

 )Kurdistan٢4( لــەدوای جیاكردنــەوەی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق لــە ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی -

و  )العراقيــة الإخباريــة( لــە رووی هاوســەنگیی لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و بەغــدا، 

دەرئەکەوێــت بەبــێ جیــاوازی و بــە پلــەی یەکــەم و بەڕێژەیەکــی زۆر بــەرز )٨0,٧٪(، هــەردوو ماڵپەڕەکــە لــە رێگــەی 

ــە تێڕوانینێــک لەبــارەی هەواڵــی  ــا بــە رێــژەی )١٦,٩٪( زیاتــر ل یــەک تێڕوانینــەوە، ئــەو پرســە روومــاڵ ئەکــەن و تەنی

رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق ئەخەنــەڕوو، ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ نەبوونــی هاوســەنگییی لــە رووماڵکردنــی ئــەو 

هەواڵــە گرنگــەدا و نیشــاندەرێکی روونــە کــە هــەردوو دامــەزراوە میدیایەکــە ویســتیان نییــە پرســی رێککەوتنەکــە لــە 

رێگــەی تێڕوانیــن و بۆچوونــی جیــاوازەوە روومــاڵ بکــەن، هــۆکاری نەبوونــی ئــەو هاوســەنگیییەش بــۆ وابەســتەبوونی 

هــەردوو دامــەزراوە میدیاییەکــە ئەگەڕێتــەوە بــە سیاســەتەکانی حکومەتــی هەرێــم و بەغــداوە، بــەو مانایــەی خوازیــار 

ــی  ــە رووماڵکردن ــەڵ ب ــەوە، تێک ــەو پرس ــارەی ئ ــر لەب ــی ت ــچ تێڕوانینێک ــراو، هی ــی دیاریک ــە تێڕوانینێک ــە ل ــن جگ نی

هەواڵەکانیــان بکــەن. ئــەم ئەنجامــەش لەگــەڵ ئەنجامــی خشــتەی ژمــارە )٧( یــەک ئەگرێتــەوە، کــە ماڵپــەڕی هــەردوو 

ــی  ــردووە و رووماڵ ــان ک ــەو هەواڵەی ــی ئ ــی رووماڵ ــێوەی ئەرێن ــا بەش ــەرز و تەنی ــی ب ــە بەڕێژەیەک ــە عێراقییەک کەناڵ

ــە خشــتەی ژمــارە )٩( ــر، بڕوان ــۆ بەرچاوڕوونییزیات ــان نەکــردووە، لەگــەڵ ب ــاوازە نەرێنینییەکانی ــە جی تێڕوانین

خشتەی ژمارە )٩( هاوسەنگیی لە رووماڵکردنی هەواڵی رێککەوتنی نێوان هەرێم و عێراق:

ریزبەندیی
كۆی گشتی العراقية الإخبارية Kurdistan24                      ماڵپەڕ

%هاوسەنگیی رووماڵکردن د % د % د

1 80,7 138 86,4 64 76,4 74 خستنەڕووی تێڕوانینێک

2 16,9 29 12,3 9 20,6 20 خستنەڕووی زیاتر لە تێڕوانینێک

3 2,4 4 1,3 1 3 3 بەبێ تێڕوانین

%100 171 %100 74 %100 97 كۆی گشتی

- دەرئەنجامی توێژینەوە:- دەرئەنجامی توێژینەوە:

لەسەر بنەمای ئامانجی رووپێوی شیكاریی، توێژەر بەم دەرئەنجامانەی خوارەوە گەیشتووە:لەسەر بنەمای ئامانجی رووپێوی شیكاریی، توێژەر بەم دەرئەنجامانەی خوارەوە گەیشتووە:

١- ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــە ئاســمانییە عێراقییەکــە، کــە هەریەکەیــان بەجیــا نماینــدەی سیاســەت و بەرژەوەندییەکانــی 

هــەردوو حکومەتــی هەرێــم و عێــراق دەکــەن، تائێســتا بەشــێوەیەکی بنکۆڵــکاری و قــووڵ رووماڵــی رووداوە سیاســییە 

ــۆ  ــە و پشــکنین ب ــەوە کن ــوو رووەکان ــەن و لەهەم ــە پرســەکان دەب ــەی ب ــە رووکەشــی پ ــا ب ــەن و تەنی ــەکان ناک گرنگ

ــوەی  ــە چوارچێ ــە ل ــەردوو ماڵپەڕەک ــە ه ــۆ نموون ــەن، ب ــییەکان ناک ــە سیاس ــی پرس ــی لایەنەکان ــە و وردەکاری لێکەوت

پرســی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێراقــدا، کەمریــن گرنگییــان بــە رووماڵکردنــی بابەتــی )داهاتــە نانەوتییــەکان و 

ــگ بەســەر  ــا ســێ مان ــی تەنی ــم( داوە، لەکاتێکــدا دوای تێپەڕبوون ــی هەرێ ــا نەوتییەکان ــی کۆمپانی ــەکان و کرێ فیدراڵیی

ــوەی  ــی رێککەوتنەکــە لەچوارچێ ــەردەم جێبەجێکردن ــە ب ــە کێشــەی ســەرەکیی ل ــەو پرســانە بوونەت رێککەوتنەکــەدا، ئ

بودجــەی گشــتیی عێراقــدا.

٢- ئەنجامــی شــیکردنەوەی رووماڵکردنــی هەواڵــەکان دەریدەخــەن، کــە ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە لاوازن لــە 
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هەمەچەشــنکردنی ســەرچاوەی زانیاریییەکانیــان و بــۆ رووماڵکردنــی هەواڵــی پەیوەســت بــە رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم 

ــتان  ــراق و کوردس ــی عێ ــی پەرلەمانتاران ــی و بۆچوون ــدوان و زانیاری ــە لێ ــت ب ــەرز پش ــی زۆر ب ــە رێژەیەک ــراق، ب و عێ

دەبەســن، ئــەم دەرئەنجامــەش لــە رووی کاری میدیاییــەوە، نیشــانەی لاوازیــی دامــەزراوە میدیاییەکانــە لــە بایەخــدان 

ــان. ــری هــەواڵ و بەرهەمــە میدیاییەکانی ــە ســەرچاوەکانی ت ب

ــەرە  ــە رووماڵکــردن و خســتنەڕووی کارئەکت ــن ل ــەرز هاوســەنگ نی ــی ب ــە رێژەیەک ــە، ب ــەڕی هــەردوو کەناڵەک ٣- ماڵپ

ــە ســەر کەســایەتیی  ــن فۆکــەس دەخەن ــراق و زۆرتری ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــو رووداوی رێککەوتن ســەرەکیییەکانی نێ

هــەردوو ســەرۆکی حکومەتــی هەرێــم و ســەرۆک وەزیرانــی عێــراق و رۆڵ و پێگە و ئەرکەکانــی ئەو دوو کەســایەتییەیان 

ــەڕی هــەردوو  ــە ماڵپ ــەش دەریدەخــات ک ــەوە، ئەم ــر زەقکردۆت ــییەکانی ت ــی و سیاس ــایەتییە حکوم ــە کەس ــەراورد ب ب

کەناڵەکــە دەیانەوێــت ئــەو وێنەیــە لای وەرگــر بچەســپێنن، کــە پاڵــەوان و پێشــەنگی ئــەو رێککەوتنــە، تەنیــا بریتیــن 

لــەو دوو کەســایەتییە.

ــە گەیاندنــی وردەکاریــی زانیاریییەکانــی نێــو  4- ماڵپــەڕی هــەردوو كەناڵــی )Kurdistan٢4( و )العراقيــة الإخباريــة( ل

رێککەوتنەکــەی نێــوان هەرێــم و عێراقــدا، بایەخێکــی زۆر بــە جــۆری رووماڵکردنــی بەدواداچــوون و ئاوێتــە ئــەدەن، 

بــەو واتایــەی بــە درێژایــی مانگــی نیســانی ٢0٢٣، لــە چوارچێــوەی ژانــری هەواڵــدا، بەدواداچوونوونــی بــەردەوام بــۆ 

بڕگــە و ناوەڕۆکــی ئــەو پرســە کــراوە و لــە گۆشــەنیگا جیاوازەکانــەوە کاری میدیایــی لەبــارەوە ئامادەکــردووە و بابەتــی 

ــی  ــەڵ رووداوەکان ــەوە و لەگ ــی و ئابوورییەکان ــدە سیاس ــد و رەهەن ــە باگراون ــەن ب ــت ئەک ــان پەیوەس رێککەوتنەکەی

پێشــوو و پێشــهاتە نوێیەکانــدا تێهەڵکێشــی دەکــەن، ئەمــەش بــە خاڵێکــی بەهێــزی ماڵپــەڕی ئــەو دوو کەناڵــە دائەنرێــت 

کــە کاری بەدواداچوونیــان لەســەر بابەتێکــی گەرمــی رۆژ کــردووە.

٥- ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە، خۆیــان لەلایەنــە نێگەتیڤەکانــی پرســی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق بــەدوور 

دەگــرن، ئــەو جــۆرە ئاراســتەیەش لــە کاری میدیاییــدا جێگــەی گومانــە و تەنیــا شــیکردنەوەیەک لەخــۆی دەگرێــت کــە 

بریتییــە لــە بەرگریکــردن و پاراســتنی سیاســەتی لایــەن و دەزگایەکــی دیاریکــراو و بێبەشــکردنی وەرگــر لــە رووماڵکردنــی 

لایەنــە نێگەتیڤەکانــی ئــەو پرســە، بەمەبەســتی هێنانــەدی ئامانجێکــی سیاســیی دیاریکــراو. 

٦- ئەنجامــی شــیکردنەوەی رووماڵکردنــی هەواڵــەکان دەریدەخــەن، ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵەکــە ســوودیان لە کەرەســتە 

میدیاییــەکان نەبینیــوە لــە رووماڵکردنــی هەواڵــی رێککەوتنــی نێــوان هەرێــم و عێــراق، بەشــێوەیەک بــە رێژەیەکــی زۆر 

کــەم کەرەســتە میدیاییــە نوێیەکانــی بــواری دیجیتــاڵ میدیــای وەک )گرافیــک، ڤیدیــۆ و فۆتــۆ ئەلبــوم( بەکاردەهێنــن، 

ئەمــەش دەرخەرێکــی روونــە کــە هێشــتا ماڵپــەڕە هەواڵەییەکانــی عێــراق، مامەڵــە لەگــەڵ کەرەســتە میدیاییــە ئاســان و 

بــاوەکان دەکــەن و لــە گرنگیــی کەرەســتە نوێیەکانــی بــواری میدیــادا نەگەیشــتوون.

ــی  ــە رووماڵکردن ــە دەریدەخــەن، هاوســەنگییی ل ــە عێراقییەک ــەڕی هــەردوو کەناڵ ــی ماڵپ ٧- شــیکردنەوەی هەواڵەکان

ــەوە  ــەک تێڕوانین ــە ی ــا ل ــەرز، تەنی ــان نەکــردووە و بەڕێژەیەکــی زۆر ب ــم و عێراق-ی ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن هەواڵ

ــەڵام  ــە، ب ــی رێککەوتنەک ــارەی ناوەڕۆک ــە لەب ــاواز هەی ــی جی ــدا تێڕوانین ــە لەکاتێک ــەڕوو، ئەم ــان دەخەن هەواڵەکانی

بەمەبەســتی سەرخســتنی رێککەوتنەکــە و گەیاندنــی وەکــو دەســتکەوتێکی ســراتیژیی سیاســی بــێ کێشــە بــە جەماوەر، 

ــۆ تەرخــان دەکــەن. ــەری ب ــن رووب ــزن و کەمری ــر دەپارێ ــی ت ــەوەی تێڕوانینەکان ــە رووماڵکــردن و بڵاوکردن ــان ل خۆی

ــە  ــت ک ــراق دەردەکەوێ ــم و عێ ــوان هەرێ ــی نێ ــە رێککەوتن ــەت ب ــی تایب ــی هەواڵەکان ٨- بەشــیکردنەوەی رووماڵکردن

جیــاوازی لەنێــوان ماڵپــەڕی هــەردوو کەناڵــە عێراقییەکــەدا نییــە، لــە رووماڵکردنــی ئــەو پرســەدا، بەوپێیــەی جیــاوازی 
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ــتە،  ــردن، ئاراس ــی رووماڵک ــەرچاوە، کات ــایەتی، س ــوەی کەس ــی )چێ ــە رووەکان ــە ل ــەدا نیی ــەردوو ماڵپەڕەک ــوان ه لەنێ

بەکارهێنانــی کەرەســتە میدیاییــەکان و هاوســەنگییی رووماڵکــردن( و تەنیــا لــەو بابەتانــەدا جیــاوازن کــە لەچوارچێــوەی 

ــەش ئەنجامێکــی  ــە رووی شــێوەوە، ئەم ــە ل ــی رێککەوتنەک ــەڵ رووماڵکردن ــەڕوو، لەگ ــەدا دەیخەن پرســی رێککەوتنەک

ــراق  ــم و عێ ــی هەرێ ــەردوو حکومەت ــەی ه ــەت و کارنام ــەی سیاس ــە رێچک ــە ل ــی ک ــی میدیای ــۆ دوو کەناڵ ــاییە ب ئاس

ــدا. ــم و عێراق ــوان هەرێ ــی نێ ــی رێککەوتن ــی هەواڵ ــە رووماڵکردن ــە ل ــان هەی ــن جیاوازیی ــە کەمری ــادەن، بۆی لان

راسپاردەکانی توێژینەوەکە:

لــە ســۆنگەی ئــەو دەرئەنجامانــەی کــە توێــژەر پێــی گەیشــتووە، کۆمەڵێــک راســپاردەی زانســتیی پێشــکەش بــە توێــژەران 

و خاوەندارێتــی دامــەزراوە میدیاییــەکان ئــەکات کــە بریتیــن لــە:

ــراق  ــم و عێ ــوان هەرێ ــارەی شــیکردنەوەی پەیامــە میدیاییەکانــی نێ ــر لەب ١- ئامادەکردنــی توێژینــەوەی زانســتیی زیات

ســەبارەت بــە پرســە هەڵپەســێراوەکانی نێوانیــان.

٢- توێــژەر ماڵپــەڕی کەناڵــە هەواڵەییــە عێراقییــەکان رائەســپێرێت، لــە رووماڵکردنــی هەواڵە سیاســییەکاندا هاوســەنگیی 

بپارێــزن و ســوود لــە کەرەســتە میدیاییــە نوێیەکانــی بــواری دیجیتــاڵ میدیــا ببینــن.

٣-  ماڵپــەڕی کەناڵــە هەواڵەییــە عێراقییــەکان، لەگۆشــەنیگای جیاواز و بەخســتنەڕووی لایەنــە ئەرێنــی و نەرێنییەکانەوە، 

رووماڵــی هەواڵــە سیاســییەکان بکەن.

»ملخص البحث«»ملخص البحث«
الهــدف مــن هــذه الدراســة هــي التقييــم والتحليــل حــول تغطيــة أخبــار الأتفاقيــة السياســية المرمــة بــن أقليــم كردســتان 

و العــراق في عــام ٢0٢٣، كقضيــة سياســية في مواقــع الألكرونيــة لكلتــا الفضائيتــن )Kurdistan٢4( الكرديــة و )العراقيــة 

ــه تطبيــق  الإخباريــة( العربيــة، مــن حيــث أســتعمال أشــكال الوصــف واســتخدام المنهــج المســحي الــذي تــم مــن خلال

تحليــل المضمــون عــن طريــق أداة أســتمارة تحليــل المضمــون، بغــرض معرفــة محتويــات المقاطــع الإعلاميــة التــي توضــح 

هــذا الأســتقصاء. وهــذا عــن طريــق اخــذ عينــة غــر عشــوائية عمدية بأســلوب حــصر الشــامل في أخبــار المواقــع الألكرونية 

للموقعــن بشــهر نيســان عــام ٢0٢٣ التــي كانــت حجــم العينــة )١٧١( خــرا بخصــوص موضــوع الأتفاقيــة، ومــن هــذا 

ــا لخــر  ــن في تغطيته ــة للقنات ــع الألكروني ــف مواق ــا: تختل ــج، منه ــن النتائ ــة م ــلات الى مجموع ــت التحلي المنظــور وصل

الاتفــاق بــن إقليــم كردســتان والعــراق، ولا يغطيــان الأحــداث السياســية المهمــة بعمــق إلا بشــكل ســطحي. مــع ذلــك 

يركــز موقــع الألكــروني للقنــاة الكرديــة في إطــار الإتفاقيــة عــى مســألة الموازنــة و رواتــب الموظفــن وإرســال المســتحقات 

الماليــة لإقليــم، عــى عكــس مــن ذلــك يهتــم موقــع الألكــروني للقنــاة العــربي عــى تغطيــة الأتفــاق مــن منظــور تســليم 

ــة المتابعــة مــن حيــث  ــا الموقعــن عــى نــوع تغطي ــة أخــرى ركــزت كلت ــة، مــن ناحي نفــط الأقليــم الى الحكومــة المركزي

التوقيــت وتغطيــة الأخباريــة المركبــة مــن حيــث الشــكل في خــر إبــرام الأتفاقيــة، أخــرا موقــع الألكــروني للفضائيتــن لــن 

ــة تغطيــة خــر  ــو وألبــوم الصــور( في عملي ــة الجديــدة مثــل )الجرافيــك والفيدي تســتفيد مــن التقنيــات والمــواد الأعلامي

إتفاقيــة الأقليــم مــع العــراق.

الكلمات المفتاحية: التغطية الإعلامية، الخر السياسي، المواقع الإخبارية، إتفاقية الأقليم وبغدادالكلمات المفتاحية: التغطية الإعلامية، الخر السياسي، المواقع الإخبارية، إتفاقية الأقليم وبغداد
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»Abstract«»Abstract«
The aim of this study is to evaluate and analyze the news coverage of the political agreement concluded 

between the Kurdistan region and Iraqi government in ٢0٢٣, as a political issues, on the websites of 

both the Kurdish )Kurdistan٢4( and Arabic )Iraqi News( satellite channels, in terms of the use of forms 

of description and the use of the survey method that was carried out. Through it, content analysis 

is applied through the content analysis form tool, for the purpose of knowing the contents of the 

media clips that illustrate this survey. This is done by taking a non-random, intentional sample using 

a comprehensive inventory method of the news on the websites of the two signatories in the month of 

April ٢0٢٣. The sample size was )١٧١( news stories regarding the subject of the agreement. From this 

perspective, the analyzes reached a set of results, including: The websites of the two channels differ in 

their coverage. For the news of the agreement between the Kurdistan region and Iraq, they only cover 

the important political events in depth except superficially. However, the Kurdish channel’s website, 

within the framework of the agreement, focuses on the issue of the budget, employees  salaries, and 

sending financial dues to the region. In contrast, the Arab channel’s website focuses on covering the 

agreement from the perspective of handing over the region’s Oil to the central government. On the 

other hand, both sites focused on the type of Follow-up coverage in terms of timing and complex 

news coverage in terms of form regarding the news of the conclusion of the agreement. Finally, the 

two satellite channels  websites will not benefit from new media technologies and materials such as 

)graphics, video, and photo albums( in the process of covering the news of the region’s agreement with 

Iraq.

Key words: Media coverage, Political news, News websites, Kurdistan and Baghdad agreementKey words: Media coverage, Political news, News websites, Kurdistan and Baghdad agreement
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العلــوم الإنســانية، رســالة ماجســتر منشــورة.
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ــة  ــوز العربي ــرة و ســكاي ني ــاتي الجزي ــة في قن ــة الخليجي ــة للأزم ــة الإخباري ــروان يوســف )٢0١٩(: التغطي ٦- شــحاذة، م
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ــلێمانی. س

- پاشكۆی ژمارە )٢(

هاوكێشەی هۆلستی بۆ دەرهێنانی جێگیری: 

____________=R

R= رادەی جێگیریی

C١,C٢= ژمارەی ئەو بڕگانەی کە هەردوو توێژەر لەسەری کۆک بوون.

C٢+C١= کۆی ئەو بڕگانەی کە لەلایەن هەردوو توێژەرەوە شیکاریی کراون.

رادەی جێگیریی لەم توێژینەوەیە بەم جۆرە ئەبێت:

0,٨٥ = __________________

)C1,C2(2
C1+C2

41+41
35×2
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ملخص البحث:ملخص البحث:
يتنــاول البحــث مفهــوم الموازنــة الصفريــة وأهميتهــا كأداة إدارة ماليــة تهــدف إلى تحقيــق تــوازن دقيــق بــن النفقــات والإيــرادات. يتنــاول البحــث مفهــوم الموازنــة الصفريــة وأهميتهــا كأداة إدارة ماليــة تهــدف إلى تحقيــق تــوازن دقيــق بــن النفقــات والإيــرادات. 

يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة تأثــر الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي للمؤسســات، ومحاولــة ابــراز أهميــة الموازنــة الصفرية يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة تأثــر الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي للمؤسســات، ومحاولــة ابــراز أهميــة الموازنــة الصفرية 

في المؤسســات الحكوميــة لمختلــف النشــاطات وإظهــار قدرتهــا في تقييــم الأداء المــالي. ولتحقيــق ذلــك تــم تصميــم اســتمارة اســتبيان في المؤسســات الحكوميــة لمختلــف النشــاطات وإظهــار قدرتهــا في تقييــم الأداء المــالي. ولتحقيــق ذلــك تــم تصميــم اســتمارة اســتبيان 

تتضمــن )تتضمــن )٢0٢0( ســؤالاً وزعــت عــى كل مــن )المديــر العــام ، معــاون المديــر، رؤوســاء الأقســام والوحــدات الإداريــة وتحديــداً الخــراء ( ســؤالاً وزعــت عــى كل مــن )المديــر العــام ، معــاون المديــر، رؤوســاء الأقســام والوحــدات الإداريــة وتحديــداً الخــراء 

.).)OLSOLS( وقــد تــم تحليــل نتائــج البحــث مــن خــلال الأســاليب الإحصائيــة و تحليــل الانحــدار باســتخدام نمــوذج ،)في مجــال الموازنــة(، وقــد تــم تحليــل نتائــج البحــث مــن خــلال الأســاليب الإحصائيــة و تحليــل الانحــدار باســتخدام نمــوذج )في مجــال الموازنــة

 توصــل البحــث  إلى مجموعــة مــن الاســتنتاجات، أهمهــا: الموازنــة الصفريــة تفــرض عــى المؤسســة زيــادة الكفــاءة في اســتخدام  توصــل البحــث  إلى مجموعــة مــن الاســتنتاجات، أهمهــا: الموازنــة الصفريــة تفــرض عــى المؤسســة زيــادة الكفــاءة في اســتخدام 

ــوي  ــر معن ــة واســتخدام المــوارد بكفــاءة أكــر ووجــود تاث ــات الداخلي ــوي المــوارد والعمــل بحــذر، مــما يشــجع عــى تحســن العملي ــر معن ــة واســتخدام المــوارد بكفــاءة أكــر ووجــود تاث ــات الداخلي المــوارد والعمــل بحــذر، مــما يشــجع عــى تحســن العملي

لمتغــر الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي، وبلغــت درجــة التأثــر للمتغــر المذكــور إلى )لمتغــر الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي، وبلغــت درجــة التأثــر للمتغــر المذكــور إلى )0.4٥0.4٥(. وانتهــى البحــث بمجموعــة مــن (. وانتهــى البحــث بمجموعــة مــن 

التوصيــات منهــا: عــى المؤسســات الحكوميــة في اقليــم كوردســتان دراســة وتقييــم إمكانيــة تبنــي الموازنــة الصفريــة كأداة إداريــة. التوصيــات منهــا: عــى المؤسســات الحكوميــة في اقليــم كوردســتان دراســة وتقييــم إمكانيــة تبنــي الموازنــة الصفريــة كأداة إداريــة. 

ويــوصي الباحــث المؤسســات الحكوميــة في اقليــم كوردســتان بتحديــد الأولويــات وتوجيــه المــوارد نحــو الأنشــطة والمشــاريع الحيويــة ويــوصي الباحــث المؤسســات الحكوميــة في اقليــم كوردســتان بتحديــد الأولويــات وتوجيــه المــوارد نحــو الأنشــطة والمشــاريع الحيويــة 

التــي تســهم بشــكل أكــر في تحقيــق الأهــداف الماليــة والاســراتيجية.التــي تســهم بشــكل أكــر في تحقيــق الأهــداف الماليــة والاســراتيجية.

الكلمات المفتاحية: الموازنة الصفرية، تقييم الأداء المالي، المؤسسات الحكومية، إقليم كوردستان.الكلمات المفتاحية: الموازنة الصفرية، تقييم الأداء المالي، المؤسسات الحكومية، إقليم كوردستان.

أثر تطبيق الموازنة الصفرية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الحكوميةأثر تطبيق الموازنة الصفرية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الحكومية
دراسة استطلاعية تحليلية في وزارة المالية والاقتصاد ووزارة التخطيطدراسة استطلاعية تحليلية في وزارة المالية والاقتصاد ووزارة التخطيط
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المقدمة:المقدمة:
الموازنــة الصفريــة وتقييــم الأداء المــالي هــما الجــزءان الأساســيان في تحســن الأداء المــالي للمؤسســات الحكوميــة. إن فهــم مفهــوم 

الموازنــة الصفريــة وتنفيــذه يلعــب دورًا حاســمًا في تحســن تقييــم الأداء المــالي وتحقيــق الأهــداف بكفــاءة أكــر. الموازنــة الصفرية 

تعتمــد عــى مبــدأ تخصيــص المــوارد الماليــة بدقــة مطلقــة لتلبيــة الاحتياجــات والأهــداف الفعليــة للمؤسســة. هــذا يتضمــن 

عــدم الســماح بــأي تجــاوزات ماليــة وتحديــد أولويــات واضحــة لإنفــاق وتخصيــص المــوارد عــى وفقهــا.

تهــدف الموازنــة الصفريــة إلى تحقيــق تــوازن دقيــق بــن النفقــات والإيــرادات، وهــذا يســاهم في تحقيــق أقــى اســتفادة مــن 

المــوارد المتاحــة. بفضــل الموازنــة الصفريــة، يمكــن للمؤسســة تحقيــق كفــاءة ماليــة عاليــة وضبــط دقيــق لإنفــاق.

ومــن جهــة أخــرى، تقييــم الأداء المــالي يعتــر جــزءًا أساســيًا مــن عمليــة تقييــم الأداء للمؤسســة. ويهــدف تقييــم الأداء المــالي 

إلى تقديــر الاســتثمارات الممنوحــة للأنشــطة التجاريــة والتحقــق مــن مــدى مســاهمتها في التحســن المســتمر وتحقيــق الأهــداف 

المؤسســية. ويمكــن اســتخدام تقييــم الأداء المــالي لتحديــد مــا إذا كانــت المــوارد الماليــة مســتخدمة بكفــاءة وإذا مــا كانــت هنــاك 

حاجــة لإجــراء تعديــلات لتحقيــق أهــداف أفضــل.

يتكــون البحــث مــن أربعــة مباحــث رئيســة، يتكــون المبحــث الأول مــن منهجيــة البحــث ودرســات ســابقة أمــا المبحــث الثــاني 

فقــد ركــز عــى الإطــار المفاهيمــي للموازنــة الصفريــة وتقييــم الأداء المــالي، والمبحــث الثالــث قــد خصــص للجانــب التطبيقــي، 

بينــما المبحــث الرابــع والأخــر اختــص بالاســتنتاجات والتوصيــات.

المبحث الأول/ منهجية البحث ودراسات سابقة المبحث الأول/ منهجية البحث ودراسات سابقة 
أولاً: منهجية البحثأولاً: منهجية البحث

مشكلة البحث: مشكلة البحث: 

ــا مصحوبًــا بعجــز مــالي. ومــع دخــول  في الســنوات الأخــرة، شــهد إقليــم كوردســتان تطبيقًــا تقليديًــا للموازنــة، وكان ذلــك غالبً

عــام ٢0١4، تفاقمــت المشــكلات الاقتصاديــة والماليــة في إقليــم كوردســتان نتيجــة للخلافــات السياســية والإداريــة مــع الحكومــة 

المركزيــة، وتفاقــم الوضــع أيضًــا بســبب عــدم الاســتقرار الأمنــي والحــرب مــع تنظيــم داعــش، وتراجــع أســعار النفــط بشــكل 

ــم موازنتهــا العامــة خــلال هــذه  ــم كردســتان بتنظي ــا، للأســف، لم تقــم حكومــة إقلي ــر، بالإضافــة إلى تفــي فــروس كورون كب

المــدة، إن عــدم وجــود موازنــات عامــة تســهم بشــكل مبــاشر في تدهــور تقييــم الأداء المــالي، وفي ضــوء مــا تقــدم يمكــن صياغــة 

مشــكلة البحــث مــن خــلال التســاؤلات الآتيــة:

هل تطبيق الموازنة الصفرية في إقليم كوردستان يؤدى إلى حل المشاكل المالية؟.

هل تطبيق الموازنة الصفرية تساهم في تحسن الأداء المالي في المؤسسات الحكومية؟.

أهمية البحث:أهمية البحث:
يعــد هــذا البحــث مــن بــن الأبحــاث التــي ســعت إلى استكشــاف تطبيــق مفهــوم الموازنــة الصفريــة كأداة لتقييــم الأداء المــالي 

ــة في إقليــم كوردســتان. للمؤسســات الحكومي

يسُــلِّط الضــوء عــى تأثــر الموازنــة الصفريــة وقدرتهــا عــى التطبيــق في المؤسســات الحكوميــة مــن خــلال جمــع آراء عينــة مــن 

المشــاركن في البحــث.

يتعامــل البحــث مــع اســتخدام الموازنــة الصفريــة ومــدى إســهامها في تحســن الأداء المــالي للمؤسســات الحكوميــة عــن طريــق 

دراســة العلاقــة بــن الموازنــة الصفريــة وتقييــم الأداء المــالي لهــذه المؤسســات.
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أهداف البحث: يهدف هذا البحث إلى:أهداف البحث: يهدف هذا البحث إلى:

محاولة ابراز أهمية الموازنة الصفرية في المؤسسات الحكومية لمختلف النشاطات وإظهار قدرتها في تقييم الأداء المالي.

بيان أثر تطبيق الموازنة الصفرية في تقييم الأداء المالي.

كيفية مساهمة الموازنة الصفرية في تحسن كفاءة استخدام الموارد المالية في المؤسسات الحكومية.

تحسن إدارة الموارد المالية في إقليم كوردستان من خلال إعداد مبدأ الموازنة الصفرية.

 فرضيات البحث: فرضيات البحث:

يقوم البحث عى الفرضيتن اللتن قمنا بصياغتهما، وسنحاول الإجابة عنهما والتأكد من صحتهما ضمن هذا البحث. 

الفرضية الأولى: هناك علاقة طردية بن الموازنة الصفرية و تقييم الأداء المالي.

الفرضية الثانية: هناك تأثر إيجابي ومعنوي ذات دلالة إحصائية للموازنة الصفرية وتقييم الأداء المالي.

منهــج البحــث:   تــم الاعتــماد عــى المنهــج الوصفــي في تحديــد الاطــار النظــري للبحــث وذلــك مــن خــلال الاســتعانة بالاطاريــح 

والرســائل الجامعيــة العربيــة والاجنبيــة والدوريــات وشــبكات الانرنــت، وتــم كذلــك الاعتــماد عــى المنهــج التحليــي في الجانــب 

التطبيقــي والتــي تــم توزيــع اســتمارة الاســتبانة عــى عينــة مــن موظفــي وزارة الماليــة والاقتصــاد ووزارة التخطيــط في اقليــم 

كوردســتان. 

ثانيا: دراسات سابقةثانيا: دراسات سابقة

 الدراسات المتعلقة بالموازنة الصفرية: الدراسات المتعلقة بالموازنة الصفرية:

دراســة )ســدخان،٢0١٨( المتعلقــة بـــ ) الموازنــة الصفريــة ومقومــات نجاحهــا في العــراق( تهــدف هــذه الدراســة إلى التعريــف 

بالموازنــة الصفريــة وابــراز أهميتهــا وامكانيــة تطبيقهــا في المؤسســات الحكوميــة ولمختلــف النشــاطات والمرافــق العامــة واظهــار 

ــان  ــلال بي ــن خ ــرادات م ــز الاي ــات وتعزي ــل النفق ــة ومســاهمتها في تقلي ــالي للمؤسســات الحكومي ــر الاداء الم ــا في تطوي قدرته

ــر  ــة لتطوي ــرارات اللازم ــة لاتخــاذ الق ــلادارات المالي ــدرة ل ــة واعطــاء الق ــرادات العام ــة والاي ــات العام ــي للنفق الحجــم الحقيق

الاداء المــالي، ومســاهمة الموازنــة الصفريــة في دراســة وتحليــل وتقويــم الانشــطة لمعيــار التكلفــة والعائــد مــما يســاهم في ابعــاد 

وحــدات الدولــة عــن المبالغــة في التقديــرات في الاســلوب التقليــدي للموازنــة ويبعــد المخطــط المركــزي عــن تخفيــض الاعتــمادات 

ــز  ــة تتمي ــفة متكامل ــة فلس ــة الصفري ــا ان الموازن ــتنتاجات أهمه ــن الاس ــة م ــة إلى مجموع ــت الدراس ــوائي، وتوصل ــكل عش بش

ــم والمراجعــة المســتمرة للقــرارات  ــا تســتند الى فكــر علمــي منطقــي مــن خــلال ممارســة التقيي ــة كونه ــة التقليدي عــن الموازن

الاســراتيجية،و خرجــت الدراســة بعــدة توصيــات اهمهــا: ســن تشريــع خــاص وتعليــمات خاصــة تلــزم المؤسســات الحكوميــة 

تطبيــق الموازنــة الصفريــة.

دراســة )الشرايــري و الرحاحلــة،٢00٩( المتعلقــة بـــ ) امكانيــة تطبيــق أســلوب الموازنــة الصفريــة في الــوزارات الأردنيــة( تهــدف 

الدراســة إلى تعــرف إمكانيــة تطبيــق أســلوب الأســاس الصفــري في إعــداد موازنــات الــوزارات الأردنيــة لمــا يحققــه مــن ميــزات، 

وعــى درجــة توافــر المتطلبــات اللازمــة لتطبيقــه والصعوبــات التــي تواجــه إمكانيــة تطبيقــه، وتوصلــت الدراســة إلى أن أســلوب 

إعــداد الموازنــة الصفريــة يمكــن مــن إيجــاد الرقابــة الفعالــة عــى التكاليــف وتحســن التخطيــط والمتابعــة وتحســن الفعّاليــة 

والكفــاءة في تخصيــص المــوارد، وإن إمكانيــة تنفيــذ خطــوات إعدادهــا ممكنــة لتوافــر المتطلبــات اللازمــة لذلــك عــى الرغــم مــن 

وجــود بعــض الصعوبــات إلاّ أنهــا ليســت بدرجــة عاليــة مــن الأهميــة. وأوصــت الدراســة بتطبيــق أســلوب الأســاس الصفــري في 

إعــداد الموازنــة الأردنيــة وان تعمــل الــوزارات عــى اســتكمال توافــر المتطلبــات اللازمــة وتذليــل الصعوبــات التــي تواجــه تطبيقه.
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الدراسات المتعلقة بتقييم الأداء المالي:الدراسات المتعلقة بتقييم الأداء المالي:

دراســة )بوخلخــال،٢0٢١( المتعلقــة بـــ )قيــاس وتقييــم الأداء المــالي باســتخدام المــؤشرات الحديثــة والتقليديــة ودراســة فعاليتهــا 

 BFR, ROE,( تســعى هــذه الدراســة إلى تقييــم وقيــاس الأداء المــالي بواســطة المــؤشرات التقليديــة ممثلــة في )في خلــق القيمــة

 ،MVA  والقيمــة الســوقية المضافــة EVA والمــؤشرات الحديثــة ممثلــة في القيمــة الاقتصاديــة المضافــة ،)ROA,ROI,EPS,ROS

مــع تحديــد مــدى قدرتهــا وفعاليتهــا في تفســر الأداء المــالي، وقــد قمنــا بتحليــل الوضعيــة الماليــة لمجتمــع صيــدال خــلال الفــرة 

٢00٩-٢0١٩ والتــي تنشــط في بورصــة الجزائــر، مــع دراســة إحصائيــة للعلاقــة بــن المــؤشرات التقليديــة والحديثــة، فقــد أظهــرت 

الدراســة أن هنــاك بعــض المــؤشرات التــي لهــا علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بينهــا وبــن القيمــة الاقتصاديــة المضافــة.

ــة إلى  ــذه الدراس ــت ه ــة( هدف ــرول الكويتي ــة الب ــالي لمؤسس ــم الأداء الم ــل وتقيي ــة بـــ )تحلي ــري،٢0١١( المتعلق ــة )المط دراس

ــام  ــا للقي ــي تؤهله ــالي الت ــا الم ــات والأســاليب المناســبة في أدائه ــة للآلي ــرول الكويتي ــلاك مؤسســة الب ــدى إمت التعــرف عــى م

بواجباتهــا، إضافــةً إلى معرفــة المعوقــات التــي تحــول دون امتــلاك تلــك الآليــات، وذلــك بدراســة مقومــات ومعايــر الأداء المــالي 

الجيــد والتعــرف عــى مــدى توفرهــا في المؤسســة. وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج أبرزهــا: وجــود علاقــة بــن المؤهــلات 

ــن الأداء المــالي. وقدمــت  ــة وب ــرول الكويتي ــكادر المــالي والمحاســبي العامــل في مؤسســة الب ــا ال ــي يمتلكه ــة الت والخــرات الفني

الدراســة عــدداً مــن التوصيــات منهــا قيــام مؤسســة البــرول الكويتيــة باعتــماد التكامــل في عمليــة التقييــم بــن المــؤشرات الماليــة 

وغــر الماليــة ومراجعــة القــدرة التنافســية للمؤسســة، وإعــادة النظــر في النظــام المــالي المطبــق لمؤسســة البــرول الكويتيــة.

المبحث الثاني/ الإطار النظري للبحثالمبحث الثاني/ الإطار النظري للبحث
أولاً: مفهــوم الموزانــة العامــة: قــد تعــدّدت مفاهيــم الموازنــة العامــة، هــي أرقــام حســابية تشــمل الاعتــمادات المخصّصــة والمتوقعّ 

ــة العامــة  ــة قادمــة – عــادةً ســنة- بالمفهــوم المحاســبي. وتعــدُّ الموازن ــا خــلال مــدة زمني ــرادات متوقعــة تحصيله ــا وإي إنفاقه

قانونــاً بالمفهــوم القانــوني لأنهــا تمــر بالإجــراءات نفســها التــي مــر بهــا تشريــع أي قانــون وفقــاً لمــا يحكــم النشــاط المــالي فيهــا. 

وبالمفهــوم الإداري تعــرف الموازنــة العامــة بأنهــا: صــكّ تعــدّه الســلطة التنفيذيــة يتضمــن تقديــراً مفصــلاً لنفقــات الدولــة التــي 

تلتــزم القيــام بهــا، ولمواردهــا اللازمــة لتمويــل هــذه النفقــات، حيــث يتــم بعــد ذلــك عرضهــا عــى الســلطة التشريعيــة لمناقشــة 

ــاً  ــا اقتصادي ــا، أم ــام بمهامه ــة القي ــك الســلطة التنفيذي ــة تســمح لتل ــرات في صيغــة قانوني ــراه مناســباً تجــاه هــذه التقدي ــا ت م

ــروة المؤسســة بهــدف تحقيــق سياســتها  ــة تقــوم الحكومــة باســتخدامها، لاقتطــاع جــزء مــن ث ــة العامــة أداة مالي تعــد الموازن

الاقتصاديــة والاجتماعيــة في تحقيــق التــوازن والرفــاه. والموازنــة بالمفهــوم الســياسي تعــرّ عــن أرقــام ترغــب الســلطة السياســية 

في تنفيذهــا بأقــل تكلفــة خــلال المــدة المحــددة، وبرامــج توضّــح فيهــا مصــادر الأمــوال الداخليــة واســتعمالاتها الخارجــة لتمويــل 

القطاعــات الحكوميــة )الغبــان،٢0١٦: ٨١( ) أبــو الفتــوح،٢0١4: ١٥0(

ثانيــاً: مفهــوم الموازنــة الصفريــة: الموازنــة الصفريــة هــي مقارنــة للموازنــة التــي تبــدأ مــن قاعــدة الصفــر، دون مراعــات للتكاليف 

والأنشــطة الســابقة، وبالتــالي كل مــا يــدرج في هــذه الموازنــة يجــب تريــره. وتفــسر الموازنــة الصفريــة عــى أنهــا عمليــة تخطيــط 

وتشــغيل وإعــداد الموازنــة بصــورة تفصيليــة بحيــث تلقــي عــى عاتــق كل مســئول مهمــة تريــر المــوارد المطلــوب تخصيصهــا 

ــب  ــه مطال ــادة عــن الســنة الســابقة ولكن ــر الزي ــب فقــط بتري ــال، فهــو لا يطال ــاج الى أي م ــاذا يحت ــن لم ــث يب للرمجــة بحي

  Phyrr بتريــر أي عمــل أو نشــاط يخطــط لإنجــازه مــن الصفــر بإفــراض أن اعتــماده في الموازنــة الســابقة كان صفــراً ويعرفهــا

وهــو تعريــف الاكــر مناســبة » بأنهــا عمليــة تخطيــط وموازنــة والتــي تتطلــب مــن كل مديــر أن يــرز مطلــب موازنتــه الإجــمالي 
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بالتفصيــل مــن نقطــة الأســاس ) لــذا فإنهــا أســاس صفــري(، ويحــول عــبء الإثبــات إلى كل مديــر لــي يــرز لمــاذا يجــب أن تنفــق 

أيــة أمــوال عــى الإطــلاق، إن هــذا المدخــل يتطلــب تحديــد جميــع الأنشــطة ووصفهــا في مجموعــات قــرار، والتــي يتــم تقييمهــا 

عــن طريــق تحليــل منتظــم ثــم ترتيبهــا طبقــاً لأهميتهــا«. )بــرش ومختــار،٢0١٩: 4١(

تعــد الموازنــة الصفريــة الموجــة الأخــرة مــن موجــات اصــلاح الموازنــة العامــة للدولــة وبصفــة عامــة جــاءت الموازنــة الصفريــة 

لتخــدم أهــداف الحكومــة في مجــال تحقيــق كفــاءة وفعاليــة أكــر في أداء الانشــطة الحكوميــة، وذلــك لتحديــد الأولويــات بــن 

ــة اعــادة تخصيــص المــوارد بشــكل أفضــل، وقــد بــرزت  الرامــج الحكوميــة، والقــاء الضــوء عــى جــدوى تلــك الرامــج ومحاول

الموازنــة الصفريــة في الســنوات العــشر الاخــرة كمحاولــة للتغلــب عــى المشــاكل والعقبــات التطبيقيــة التــي صادفــت النظــم 

الأخــرى للموازنــة. فالموازنــة ماهــي إلا أداة شــأنها شــأن الموازنــات الاخــرى تعــاون وتســاعد في عمليــة التخصيــص الأمثــل للمــوارد 

الاقتصاديــة، وذلــك مــن خــلال أنهــا تلقــي عــى عاتــق كل مســؤول مهمــة تريــر المــوارد المطلــوب تخصيصهــا لرامجــه فهــو لا 

ــر  ــر أي عمــل أو نشــاط يخطــط لانجــازه مــن الصف ــب بتري ــه مطال ــادة عــن الســنة الســابقة ولكن ــر الزي ــب فقــط تري يطال

ــة الســابقة كان صفــراً. ) ســدخان،٢0١٨: ٢٥٣( بافــراض ان اعتــماده في الموازن

الموازنــة الصفريــة ذلــك النــوع مــن الموازنــات الــذي يتــم بموجبــه إغفــال الرامــج الســابقة في بدايــة كل فــرة ماليــة حتــى يتســنى 

مراجعــة كل برنامــج مــن الأســاس » مــن الصفــر« ووضــع خطــة جديــدة للمخصصــات دون أن يكــون لأي برنامــج أفضليــة عــى 

الرامــج الأخــرى لســبب كونــه تــم أعتــماده ســابقا. )زيــدان وبخيــت،٢0١٩: ٣٧(

ثالثــاً: خطــوات موازنــة الأســاس الصفــري: يمكــن تحديــد الأبعــاد والخطــوات الأساســية التــي يتــم إعدادهــا للموازنــة الصفريــة 

عــى ضوئهــا عــى النحــو الآتي: )الشرايــري،٢00٩: ٥١0(

تحديــد الأهــداف العامــــة التــي تســعى الــوزارة لتحقيقهــا، في ضــوء الأهــداف والسياســات العامــة للدولــة، وتعميــم ذلــك عــى 

مســتوى الــوزارات كافـــــــــة، وتقــوم بذلــك الســلطة العليــا فيهــا.

تحديــد وحــدات القــرار، والتــي قــد تكــون الوحــدات الإداريــة في الــوزارة. وفي مثــل هــذه الحالــة تتشــكل وحــدات القــرار مــن 

الوحــدات الواقعــة في أدنى المســتوى التنظيمــي يمتلــك ســلطات إعــداد الموازنــة وتحضرهــا، وغالبــاً مــا يكــون ذلــك هــو مســتوى 

الإدارات وليــس مــا هــو أدنى منهــا، وقــد تكــون وحــدات القــرار هــي الرامــج في حالــة الاســتعانة بأســلوب الرمجــة في العمــل.

تحديد نشاط أو برامج التي تقوم كل وحدة من وحدات القرار بها خلال السنة المالية للموازنة.

ــم وضــع مجموعــات  ــا، ث ــا عــى ضــوء أهميته ــد أولوياته ــا وتحدي ــل هــذه النشــاطات أو الأعــمال والعمــل عــى تقييمه تحلي

مــن القــرارات عــى ضــوء ذلــك، فتتعلــق مجموعــة القــرارات الأولى بالنشــاطات والأعــمال ذات الأهميــة الأولى، في حــن تتعلــق 

ــات لمجموعــات  ــم تشــكيل سلســلة الأولوي ــى يت ــة،  وهكــذا حت ــة الثاني ــة بالنشــاطات والأعــمال ذات الأهمي ــة الثاني المجموع

القــرار المختلفــة، ومــن ثــم يتــم وضــع الموازنــات التشــغيلية التــي تشــمل بالدرجــة الأولى حســابات العائــد والتكلفــة وموازنــة 

الوظائــف والإجــراءات العلميــة اللازمــة لتنفيذهــا، ثــم يتــم تجميــع هــذه المجموعــات والموازنــات التشــغيلية في إطــار واحــد 

وشــامل وتصعــد إلى مســتوى الإدارة العليــا في صــورة موازنــة لوحــدة القــرار.

رابعــاً: مميــزات وخصائــص الموازنــة الصفريــة: إن الأســاس في موازنــة الأســاس الصفــري هــو عــدم الاهتــمام بالأرقــام الــواردة في 

الموازنــة الســابقة عنــد إعــداد مــشروع الموازنــة الجديــدة والبــدء مــن جديــد، أي مــن نقطــة الصفــر، كــما أن موازنــة الأســاس 

ــع  ــد توزي ــدة عن ــات الجدي ــى المشروع ــابقاً ع ــدة س ــذ والمعتم ــت التنفي ــاريع تح ــج للمش ــة للرام ــي الأولوي ــري لا تعط الصف

الاعتــمادات، ويفــرض تخفيــض الاعتــمادات أو الغائـــــــها للمشروعــات تحــت التنفيــذ إذ تبــن عنــد التقويــم أن كفاءتهــا متدنية، 
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وأن العائــد منهــا أصبــح لا يتناســب مــع كلفتهــا ) كــراز،٢0١٥: ٢٨(. يمكــن تحديــد مميــزات الموازنــة الصفريــة مــن خــلال النقــاط 

)www. researchgate.net.الآتيــة: )مشــكور والعطــار، بحــث منشــور عــى موقــع الانرنيــت

تحســن فاعليــة الإنفــاق في تحقيــق الأهــداف التــي تتبناهــا الحكومــة نظــراً لمــا تتضمنــه مــن تحديــد الأهــداف لمراكــز الخدمــات 

وضرورة ربطهــا بالأهــداف العامــة لإنفــاق الحكومــي.

اســتبعاد أوجــه التعــارض في أهــداف الوحــدات الحكوميــة مــن خــلال مشــاركة المســتويات الإداريــة المختلفــة في تحديــد الأهداف 

وإعــداد حــزم القــرارات وترتيبها.

يحقــق توزيــع المــوارد بــن الوظائــف المختلفــة نظــراً لمــا يتضمنــه مــن تقييــم لحزمــة مــن القــرارات وترتيبهــا حســب أولويــات 

أهميتهــا ومــن ثــم تخصيــص المــوارد لحزمــة مــن القــرارات المهمــة في كل وظيفــة.

يعــد نظــام موازنــة الأســاس الصفــري بمشــاركة كل المســتويات الإداريــة مــما يجعلهــا ميثــاق عمــل لهــذه المســتويات بعــد إقرارهــا 

وبالتــالي ضــمان ســلامة فهمهــا وتنفيذها.

يمكــن نظــام الموازنــة الصفريــة مــن تخفيــض أو منــع الإسراف في الإنفــاق الحكومــي لمــا يتضمنــه مــن تفاصيــل دقيقــة عــن كل 

نشــاط.

خامســاً: الصعوبــات التــي تواجــه تطبيــق الموازنــة الصفريــة: هنــاك بعــض المشــاكل والصعوبــات التــي تواجــه تطبيــق الموازنــة 

الصفريــة يمكــن تلخيصهــا بالنقــاط الآتيــة: )الحــربي وســجينى،٢0١٨: 4(

يســتلزم تطبيــق هــذا الأســاس مجموعــة مــن المجهــودات والأعبــاء الإضافيــة، وتوافــر مجموعــة مــن الأفــراد المدربــن والمؤهلــن 

تأهيــلاً علميــاً عــى اســتخدام هــذا الأســلوب قــد لا يكــون متوافــراً في البلــدان الناميــة.

قــد يلقــي النظــام معارضــه مــن قبــل العاملــن لشــعورهم الدائــم بــأن الأنشــطة التــي ســيقومون بتأديتهــا تكــون دائمــاً تحــت 

الرقابــة والتقويــم.

يستلزم إعداد الموازنة الصفرية وقتاً طويلاً بالمقارنة مع إعداد موازنة الاعتمادات نظراَ لطول خطوات تطبيقها.

يحــدث نــوع مــن الارتبــاك والخلــط في الفهــم لــدى مديــري الإدارات وذلــك بســبب التغيــرات المســتمرة في الموازنــة مــما يســتلزم 

معــه وجــود نظــام تدريبــي ســليم ونظــام رقــابي قــوي في الوحــدات الحكوميــة. )شــلح،٢00٩: ٥0-4٩(

عــدم وجــود نظــام معلومــات ونظــام متكامــل في الوحــدات الحكوميــة في البلــدان الناميــة وهــذا يعتــر مــن أهــم الصعوبــات 

العمليــة التــي تواجــه تطبيــق هــذا الأســلوب.

صعوبــات تكويــن وصياغــة حزمــة مــن القــرارات لصعوبــة توصيــف الأنشــطة الحكوميــة وتحديــد تكلفتهــا، وتحديــد الأهــداف 

التــي تحققهــا تلــك الأنشــطة.

ــاس الكمــي أو  ــل للقي ــار أن بعضهــا يكــون غــر قاب ــة باعتب ــم الأداء للأنشــطة الحكومي ــة وضــع مقاييــس العمــل وتقوي صعوب

المــالي.

ــا الحكــم الشــخي، عــلاوة عــى بعــض المســتويات  ــد يدخــل فيه ــاً ق ــاً تنازلي ــرارات ترتيب ــب مجموعــات حــزم الق طــرق ترتي

الإداريــة المشــركة في الرتيــب قــد لا يكــون لديهــا صــورة واضحــة وكاملــة عــن الاهميــة والأولويــات الخاصــة بحــزم القــرارات.

سادساً: مفهوم وتعريف الأداء.

يســتخدم مصطلــح الأداء عــى شــكل واســع مــن قبــل المنظــمات والباحثــن، والقليــل منهــم يتفقــون عــى معنــى واحــد لمفهــوم 

 Dickinson( الأداء، فهــو يمكــن أن تكــون الكفــاءة أو قــوة الإدارة أو العائــد عــى الاســتثمار أو الكثــر مــن المفاهيــم الأخــرى

.)٢: ١٢00٨
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.)١0: ٢00٩ Ham( وتم تعريفه أيضا بأنه الاستحواذ الاقتصادي للموارد المتاحة من قبل الإدارة لتحقيق أهدافها

ويــرى الباحــث أداء المؤسســات عــى أنــه القــدرة عــى تحقيــق الأهــداف الماليــة بأقــل تكاليــف ممكنــة مــن خــلال مســاهمة 

أنشــطتها في خلــق القيمــة أو زيــادة الفعاليــة في اســتخدام المــوارد الماليــة المتاحــة.

لــذا فــإن الأداء يتكــون مــن ثلاثــة مكونــات رئيســية، والإدارة التــي تتميــز بــالأداء الأفضــل هــي التــي تجمــع بــن هــذه المكونــات 

بشــكل جيــد، وهــذه المكونــات هــي كالآتي ) الغالبــي وادريــس ، ٢00٧ : ٩١ (.

الفاعلية . وهي مدى قدرة الادارة عى تحقيق أهدافها وتقاس نسبة الفعالية من خلال المعادلة الاتية:

الفاعلية = المخرجات الفعلية ÷ المخرجات المتوقعة 

الکفاءة . وهي الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بأقل تكلفة ممكنة وتقاس من خلال:

الكفاءة = المخرجات ÷ المدخلات 

الإنتاجية. وهي كمية الإنتاج المنسوبة لعنصر أو عدة عناصر من عناصر الإنتاج خلال فرة زمنية محددة.

سابعاً: مفهوم وتعريف تقييم الأداء المالي: سابعاً: مفهوم وتعريف تقييم الأداء المالي: 

ــاء  ــى إنش ــا ع ــدى قدرته ــة م ــة لمعرف ــة للمؤسس ــة المالي ــخيص الصح ــه تش ــى أن ــالي ع ــرف الاداء الم ــالي: يع ــف الأداء الم تعري

ــج والجــداول الملحقــة. وعــى هــذا  ــات، جــدول حســابات النتائ ــماد عــى الميزاني قيمــة ومجابهــة المســتقبل، مــن خــلال الاعت

الأســاس فــإن تشــخيص الاداء يتــم بمعاينــة المردوديــة الاقتصاديــة للمؤسســات ومعــدل نمــو العائــدات، ومنــه فــإن الاداء المــالي 

ــة  ــك لخدم ــة، وذل ــة المتاحــة للدول ــة والمالي ــة والمادي ــوارد الطبيعي ــه قيمــة عــى إداراة الم ــم حكــم ل ــي تقدي للمؤسســات يعن

رغبــات اطرافهــا المختلفــة، أي يعتــر الاداء المــالي للمؤسســة قياســاً للنتائــج المحققــة أو المنتظــرة في ضــوء معايــر محــددة ســلفاً.

ــلاغم،٢0٢0، ١٨٧( ) بوش

ــى  ــز ع ــث الركي ــن حي ــاً إلا م ــم الأداء عموم ــوم تقيي ــن مفه ــف ع ــالي لا يتختل ــم الاداء الم ــالي: تقيي ــم الأداء الم ــف تقيي تعري

الجوانــب الماليــة، بمعنــى أن تقييــم الاداء المــالي هــو قيــاس الأداء الفعــي ومقارنتــه بالخطــط مــن أجــل دراســة جوانــب القــوة 

ــي،٢00٦، 4٢( ــف. )عبدالغن والضع

ينتمــي تقييــم الاداء المــالي إلى الانشــطة الرئيســية لــكل مؤسســة في أثنــاء تقييــم حالتهــا الحاليــة ومقارنتهــا بالأهــداف، ويمكــن 

ــاهم في  ــي ستس ــة، والت ــطة التجاري ــة للأنش ــتثمارات الممنوح ــر الاس ــى تقدي ــة ع ــدرة المؤسس ــه ق ــح الأداء بأن ــف مصطل وص

ــت، ٢0٢١: ١4٦( ــن ثاب ــو خلخــال، و ب ــق الأهــداف. ) ب ــذاتي المســتمر وتحقي التحســن ال

ثامناً: أهمية تقييم الأداء المالي:

تقييــم الأداء المــالي يعتــر أداة رئيســية ضروريــة لإجــراء الرقابــة الماليــة في المؤسســة، فهــي تظهــر عــن طريقــه تصحيــح وتعديــل 

الاســراتيجية والخطــة وترشــيد اســتخدام المــوارد المتاحــة.

إن النجــاح في إنجــاز أهــداف طموحــة يعــزز الشــعور بالرضــا ويقــوي دافعيــة المؤسســة وأطرافهــا، هــذه الدافعيــة تــؤدي إلى 

إيصــال الفعاليــة إلى مســتوى النجــاح المطلــوب، وعليــه فــإن قيــاس الأداء المــالي لمؤسســة الأعــمال يعــد مدخــلاً ديناميــكاً متعــدد 

الأبعــاد والمجــالات.

إن عملية تقييم الأداء المالي لها أهمية بالغة يمكن ذكرها في النقاط الآتية: )غالم،٢0٢٢: 44-4٥ (

تقييم الأداء المالي يوفر مقياساً لمدى نجاح أو فشل الإدارة المالية في سعيها لمواصلة نشاطها وتحقيق أهدافها.

نظــام تقييــم الأداء المــالي يــزود مختلــف المســتويات الأداريــة في المؤسســة بالمعلومــات الروريــة لأغــراض التخطيــط والرقابــة 
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الماليــة واتخــاذ القــرارات الصحيحــة المســتندة عــى حقائــق علميــة وموضوعيــة.

يؤدي إلى الكشف عن العناصر الكفوءة وتحديد العناصر التي تحتاج إلى مساعدة من أجل النهوض بأدائها.

إن تقييم الأداء المالي يساعد عى إعادة توجيه النشاط نحو تحقيق الأهداف المحددة.

تاسعاً: أهداف تقييم الأداء المالي:تاسعاً: أهداف تقييم الأداء المالي:

ــل أهــداف  ــالأداء الإداري وكفــاءة المؤسســة. وبشــكل عــام، تتمث ــق ب ــق مهمــة تتعل ــم الأداء المــالي يكشــف عــن حقائ ان تقيي

تقييــم الأداء المــالي في فهــم المعلومــات الــواردة في القوائــم الماليــة بهــدف معرفــة نقــاط الضعــف والقــوة في المؤسســة، والتنبــؤ 

بالآفــاق المســتقبلية مــن اتخــاذ القــرارات التــي مــن شــأنها تصحيــح الانحرافــات. ويســهم تقييــم الأداء المــالي في تحقيــق الأهــداف 

الآتيــة: )العبــودي،٢0٢٢: ٥٢(

ــارج  ــل وخ ــة داخ ــات ذات الصل ــة الجه ــة لكاف ــات اللازم ــر المعلوم ــا، وتوف ــق أهدافه ــة في تحقي ــاح المؤسس ــدى نج ــاس م قي

ــة. المؤسس

تحديد الانحرافات وبيان أسبابها، ووضع الحلول اللازمة لتصحيحها، والعمل عى تجنب حدوثها مستقبلاً.

توفــر البيانــات الماليــة والإحصائيــة الناتجــة عــن تقييــم الأداء المــالي إلى الأجهــزة الرقابيــة مــما يســهل عملهــا وإجــراء المتابعــة 

الشــاملة والمســتمرة لأنشــطة المؤسســة لضــمان تحقيــق الأداء الأفضــل.

تكويــن قاعــدة بيانــات ومعلومــات عــن الأداء المــالي للمؤسســة تســهم في وضــع الرؤيــا والخطــط المســتقبلية الهادفــة إلى تحســن 

الأداء المــالي للمؤسســة.

يوفر تقييم الأداء المالي مقياساً لمدى استطاعة المؤسسة عى البقاء والاستمرار.

يؤدي تقييم الأداء المالي الكشف عن العناصر التي تحتاج إلى مساعدة بغية النهوض بأدائها.

عاشراً: أساليب تطوير الأداء المالي:عاشراً: أساليب تطوير الأداء المالي:

هنالك عدة أساليب او طرق يتم من خلالها تطوير وتحسن الأداء المالي في المؤسسات الحكومية : )عبد،٢0١٧: ١٩٥(

ــة  ــات الدقيق ــي عــى الأنشــطة المعلوم ــف المبن ــر أســلوب التكالي ــالي: يوف ــي عــى الأنشــطة والأداء الم ــف المبن اســلوب التكالي

ــلاً عــن التكلفــة. والاكــر تفصي

اســلوب نظــام الرقابــة الداخليــة الفعّــال: إن وظيفــة التدقيــق الداخــي مــن شــأنها أن تســاعد في عمليــة التقييــم الــذاتي لأداء 

المؤسســة، ومــن ثــم تقويــم أنشــطتها وذلــك مــن خــلال دورهــا في مســاندة الإدارة في وضــع إطــار لإدارة مخاطــرة المؤسســة، 

وتحديــد تلــك المخاطــرة التــي تحيــط بهــا والمســاعدة في تحديــد الاســتجابات المناســبة لتلــك المخاطــرة وتقييــم فعّاليــة وتصميــم 

الرقابيــات التــي وضعتهــا المؤسســة للحــد مــن المخاطــرة والتعامــل معهــا.

ــه في الأعــمال مــن عامــل  ــذي تحدث ــع ال ــة والتطــور السري ــة المعلومــات: أن التقــدم الحاصــل في الجوانــب التقني اســلوب تقني

السرعــة في التأقلــم مــع التغــر مــن أهــم العوامــل الاقتصاديــة التــي تعمــل عــى زيــادة الإنتــاج، فالمجتمــع وكذلــك الإنســان الــذي 

لا يســعى إلى مواكبــة التطــور العلمــي والتقنــي سرعــان مــا يجــد نفســه عاجــزاً عــن العــصر الجديــد والمســاهمة فيــه.    

ويــرى الباحــث، يمكــن ربــط الموازنــة الصفريــة بتقييــم الأداء المــالي مــن خــلال اســتخدام الموازنــة الصفريــة كأداة لتحســن وتقييم 

الأداء المــالي للمؤسســات والمنظــمات. ولغــرض توضيــح ذلــك، يمكــن تقســيم هــذا الارتبــاط إلى مــا يــأتي: 

ــن خــلال  ــالي. م ــاق الم ــة لإنف ــات وأهــداف واضح ــد أولوي ــي تحدي ــة تقت ــة الصفري ــة والأداء: الموازن ــداف المالي ــد الأه تحدي

هــذه الأهــداف، يمكــن للمؤسســة تحديــد المعايــر التــي ستســتخدم لقيــاس أدائهــا المــالي. فمثــلاً، إذا كانــت المؤسســة تهــدف إلى 
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تحقيــق تــوازن بــن الإيــرادات والنفقــات، يمكــن اســتخدام هــذا الهــدف لتقييــم أدائهــا المــالي.

ــة  ــقً الموازن ــى وف ــم ع ــه يت ــن أن ــق م ــاق والتحق ــذ الإنف ــة لتنفي ــة دقيق ــب متابع ــة تتطل ــة الصفري ــة: الموازن ــذ والمتابع التنفي

المحــددة. هــذا الرصــد يســاعد في تقييــم كيفيــة اســتخدام المــوارد الماليــة ومــا إذا كان هنــاك حاجــة للتعديــلات. تقييــم الأداء 

ــة. ــزام بالموازن ــق الأهــداف والالت ــة مــدى تحقي ــة لمعرف ــات المالي ــل البيان ــالي يشــمل تحلي الم

تحســن الكفــاءة الماليــة: الموازنــة الصفريــة تشــجع عــى تخصيــص المــوارد والإنفــاق بكفــاءة عاليــة عــى وفــقً الأولويــات. ذلــك 

يمكــن أن يســاعد في تحســن الأداء المــالي عــن طريــق تحقيــق مزيــد مــن الكفــاءة في اســتخدام المــوارد الماليــة المتاحــة.

ــة يشــكل جــزءًا  ــة الصفري ــة المحــددة بواســطة الموازن ــة تحقيــق المؤسســة لأهدافهــا المالي ــد كيفي ــج: تحدي ــر والنتائ ــاس الأث قي

ــج. ــر وتحقيــق النتائ ــاس الأث ــة والمقاييــس الأخــرى لقي ــم الأداء المــالي. يمكــن اســتخدام المــؤشرات المالي أساســيًا مــن تقيي

المبحث الثالث / الجانب التطبيقيالمبحث الثالث / الجانب التطبيقي
تمهيدتمهيد

      في هــذا المبحــث ســيتم التطــرق إلى التأكــد مــن صــدق الاســتبانة بالإضافــة إلى التحليــل الإحصــائي لعينــة البحــث واختبــار 

الفرضيــات باســتخدام الأســاليب الإحصائيــة المناســبة وذلــك باســتخدام برنامــج )E-views ١٢( الإحصــائي.

أولاً: أسلوب جمع البيانات:أولاً: أسلوب جمع البيانات:

ــب العمــي باســتخدام  ــم البحــث في الجان ــد ت ــة بموضــوع البحــث فق ــةً إلى الأبحــاث والدراســات المنشــورة ذات الصل    إضاف

أســلوب الاســتبانة في جمــع البيانــات وقــد اشــتملت هــذه الاســتبانة عــى أســئلة تتعلــق بالموازنــة الصفريــة وتقييــم الأداء المــالي.

ثانياً: وصف عينة البحث:ثانياً: وصف عينة البحث:

 قــام الباحــث بتوزيــع اســتبيانات عــى مجموعــة مختــارة تتألــف مــن )٨4( موظفًــا في المؤسســات الحكوميــة التابعــة لــوزارة 

ــاون  ــام، ومع ــر الع ــة في )المدي ــة المقصــودة  الممثل ــار العين ــم اختي ــم كوردســتان. ت ــط في إقلي ــة والاقتصــاد ووزارة التخطي المالي

ــة(. تــم تصميــم اســتبيان يتناســب مــع  ــة الذيــن يمتلكــون خــرة في مجــال الموازن ــر، ورؤســاء الأقســام والوحــدات الإداري المدي

موضــوع البحــث، وتــم توزيــع )٨4( اســتبانة. تــم اســتعادة )٧4( اســتبياناً منهــا وتــم تحليــل نتائجهــا.

ثالثاً: اختبار مصداقية البيانات: ثالثاً: اختبار مصداقية البيانات: 

 تــم تحليــل مــدى توفــر الثبــات الداخــي )المصداقيــة( في اســتبانة الدراســة التــي تبــن قــوة الرابــط او التماســك بــن فقــرات 

الاســتبانة عــى وفقــا الجــدول الآتي:

الجدول رقم )١(: اختبار مصداقية اداة الدراسة

الصدقالثباتعدد العباراتمحاور البحث

100.6420.80المحور الاول

100.7660.87المحور الثاني

200.7740.86المجموع

المصدر ) من إعداد الباحث( 

      ويتضــح مــن الجــدول أعــلاه توفــر الثبــات والصــدق في أداة الدراســة، والــذي بلــغ و لجميــع أســئلة الاســتبانة بنســبة حــوالي 

ــئلة  ــع أس ــوالي، وايضــا لجمي ــى الت ــئلة المحــور الاول بنســبة حــوالي )٦4٪ و ٨0٪( ع ــع أس ــوالي، و لجمي ــى الت )٧٧٪ و ٨٦٪( ع

المحــور الثــاني بنســبة )٧٦٪ و ٨٧٪(  تقريبــا عــى التــوالي، مــما يعنــي ان الاداة تتصــف بقيمــة ثبــات و صــدق عاليــة بمجموعهــا 
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وكــما مبــن في الجــدول المذكــور.

رابعاً: الاحصاء الوصفيرابعاً: الاحصاء الوصفي

أ - الاحصاء الوصفي لبيانات الديموغرافية:

الجدول رقم )٢( الاحصاء الوصفي لبيانات الديموغرافية

% العدد المتغيرات

52 40 ذكر

48الجنس 34 انثى

100.0 74 مجموع

29.8 22 30-40

العمر

48.6 36 41-50

18.9 14 51-60

2.7 2 60>

100.0 74 مجموع

10.8 8 دكتۆراه

التأهيل العلمي

54 40 ماجستير

0 0 دبلوم عالي

16.2 12 بكالوريوس

13.5 10 دبلوم فني

5.5 4 اعدادية

100.0 74 مجموع

51.4 38 محاسبة

التخصص العلمي

16.2 12 اقتصاد

2.7 2 علوم مالية ومصرفية

16.2 12 إدارة أعمال

10.8 8 إدارة عامة

2.7 2 أخرى

100.0 74 مجموع

10.8 8 المدير

الدرجة الوظيفة

8.1 6 معاون المدير

35.1 26 رئيس القسم 

8.1 6 رئيس الوحدة 

37.9 28 أخرى

100.0 74 مجموع

2.7 2 10<

سنوات الخدمة

8.1 6 6-10

54.1 40 15-11

35.1 26 16>

100.0 74 مجموع
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المصدر ) من إعداد الباحث(المصدر ) من إعداد الباحث(

ــة إلى  ــة بالإضاف ــي بالأعدادي ــوراه وتنته ــدأ بالدكت ــة تب ــلات علمي ــث ذات مؤه ــة البح ــأن عين ــن لي ب ــلاه تب ــدول أع ــن الج م

التخصــص المطلــوب بالنســبة لعينــة البحــث، وهــذه العينــة هــي العينــة المقصــودة حيــث يمتلكــون خــرات ومهــارات في العلــوم 

المحاســبية والشــؤن الماليــة، وهــذا بحــد ذاتــه هــو دعــم للبحــث ومصداقيتــه. 

ب - الاحصاء الوصفي للمحور الاول للمتغر )الموازنة الصفرية(ب - الاحصاء الوصفي للمحور الاول للمتغر )الموازنة الصفرية(

الجدول )٣(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية و معامل اختلاف لفقرات المحور ) الموازنة الصفرية(

الفقرات

اتفق بشدةاتفقمحايدلا اتفقلا اتفق بشدة

المتوسط
الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

الاهمية 

النسبية

%

العددالعددالعددالعددالعدد

%%%%%

X1
0223040

4.450.690.4790.8
0.02.72.740.554

X2

0024824

4.290.510.2786
0.00.02.764.832.5

X3
00124022

4.130.670.4582.7
0.00.016.25429.7

X4
0284222

4.130.710.5082.7
0.02.710.856.729.7

X5
0063830

4.320.620.3986.4
0.00.08.151.340.5

X6
0264026

4.210.710.5084.3
0.02.78.154.135.1

X7
0265412

4.020.600.3680.5
0.02.78.172.916.2

X8
28162226

3.831.111.2576.7
2.710.821.629.735.1

X9
02124416

4.000.700.580
0.02.716.259.421.6

X10
20124812

3.910.750.5778.3
2.70.016.264.816.2

مجموع
41882408228

4.130.320.1081.6
0.542.43115530.8

المصدر ) من إعداد الباحث(المصدر ) من إعداد الباحث(

ــكل  ــة النســبية ل ــلاف والاهمي ــل الاخت ــة ومعام ــات المعياري ــم )٣(، الأوســاط الحســابية والانحراف ــن الجــدول رق      يتضــح م

ــام  ــة(، أن نســبة الوســط الحســابي عــى المســتوى الع ــة الصفري ــة للمتغــر )الموازن ــة الصفري ــة بمحــور الموازن ــرات المتعلق الفق

ــغ )0.٣٢ ( ومعامــل الاختــلاف )١0٪(، والاتجــاه العــام لهــذا المتغــر ككل  ــاري البال ــغ )4.١٣( والانحــراف المعي لهــذا المتغــر بل



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

166

نحو)أتفــق(. وتبــن أن الوســط الحســابي عــى المســتوى العــام في هــذا المتغــر أكــر مــن الوســط الحســابي الفــرضي للمقيــاس)٣(، 

وهــذا يــدل عــى موافقــة أفــراد المجتمــع البحــث أن للمتغــر )الموازنــة الصفريــة( لــه أهميــة كبــرة، ونســبة )٥٥٪( عنــد مســتوى 

)اتفــق(، عــى وفــق وجهــة نظرهــم، وكــما أن نســبة )٣0.٨٪( مــن أفــراد عينــة البحــث يتفقــون بشــدە، وأن نســبة )١١٪( عنــد 

مســتوى )غــر المتأكديــن مــن ذلــك(. وتبــن مــن خــلال إجابــات أفــراد عينــة البحــث أن )X١( هــي )هنــاك حاجــة للتفكــر في 

تغيــر أســلوب إعــداد الموازنــة المطبــق في مؤسســات الحكوميــة، وتطويــره بأســلوب الموازنــة الصفريــة( يــأتي في الأولويــة، وبلغــت 

ــات الانفــاق العــام للمؤسســات عــى  ــة يســاهم في ترتيــب أولوي ــة الصفري ــق الموازن ــة النســبية )٪٩0.٨( و )X٥( )تطبي الأهمي

وفــق الظــروف الراهنــة( وتــأتي في المرتبــة الثانيــة.

ج - الاحصاء الوصفي للمحور الثاني للمتغر )تقييم الأداء المالي(

الجدول )4(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف لفقرات المحور ) تقييم الأداء المالي(

المحور

اتفق بشدةاتفقمحايدلا اتفقلا اتفق بشدة

المتوسط
الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

الاهمية 

النسبية

% العددالعددالعددالعددالعدد

%%%%%

Y1
02203616

3.890.770.5977.8
0.02.7274821.6

Y2
06104414

3.890.800.6577.8
0.0813.559.418.9

Y3
64103420

3.781.151.3475.6
8.15.413.545.927

Y4
2863622

3.911.031.0778.3
2.710.88.148.629.7

Y5
0683822

4.020.860.7480.5
0.08.110.851.329.7

Y6
00164612

3.940.620.3878.9
0.00.021.662.116.2

Y7
02144612

3.910.680.4678.3
0.02.718.962.116.2

Y8
04104614

3.940.740.5578.9
0.05.413.562.118.9

Y9
0284618

4.080.680.4681.6
0.02.710.862.112.1

Y10
0044822

4.240.540.3084.8
0.00.05.464.829.7

مجموع
836106420172

3.960.460.2179.2
14.814.356.723.2

المصدر ) من إعداد الباحث(

ــكل  ــة النســبية ل ــلاف والاهمي ــل الاخت ــة ومعام ــات المعياري ــم )4(، الأوســاط الحســابية والانحراف ــن الجــدول رق      يتضــح م
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ــغ )٣.٩٦(  ــذا المتغــر بل ــم الأداء المــالي(، أن نســبة الوســط الحســابي عــى مســتوى العــام له الفقــرات المتعلقــة للمتغــر )تقيي

والانحــراف المعيــاري البالــغ )0.4٦ ( ومعامــل الاختــلاف )٢٦٪(، والاتجــاه العــام لهــذا المتغــر ككل نحو)أتفــق(. وتبــن أن الوســط 

الحســابي عــى المســتوى العــام في هــذا المتغــر أكــر مــن الوســط الحســابي الفــرضي للمقيــاس)٣(، وهــذا يــدل عــى موافقــة أفــراد 

المجتمــع البحــث أن للمتغــر )تقييــم الأداء المــالي( لــه أهميــة كبــرة، ونســبة )٥٦.٧٪( عنــد مســتوى )اتفــق(، عــى وفــق وجهــة 

نظرهــم، وكــما أن نســبة )٢٣.٢٪( مــن أفــراد عينــة البحــث يتفقــون بشــدە، وأن نســبة )١4.٣٪( عنــد مســتوى )غــر المتأكديــن 

مــن ذلــك(. وتبــن مــن خــلال إجابــات أفــراد عينــة البحــث أن )Y١0( هــي )قيــاس الاداء المــالي الفعــي يعتمــد عــى مــا تفــرزه 

 )Yالنظــم المحاســبية كالاســاليب الاحصائيــة مــن بيانــات كمعلومــات( يــأتي في أولويــة وبلغــت الأهميــة النســبية )٪٨4.٨( و )٩

)تقييــم الاداء المــالي يعتمــد عــى مبــدأ الحيــاد المهنــي( وتــأتي في المرتبــة الثانيــة.

خامساً: نتائج الاختبارات الاحصائية:

 Ordinary Least( لغــرض إيجــاد تأثــر الموازنــة الصفريــة في تقييــم الاداء المــالي نعتمــد عــى تحليــل الانحــدار بإســتخدام نمــوذج

Square( )OLS( باســتخدام برنامــج )E-views ١٢( وذلــك بعــد إيجــاد العلاقــة بــن المتغريــن فــإن الجــدول الآتي يظهــر نتيجــة 

العلاقــة بــن المتغريــن:

الجدول رقم )٥( نتيجة العلاقة بن المتغرين

تقييم الأداء الماليالموازنة الصفريةاسم المتغير

0.64331تقييم الأداء المالي

10.6433الموازنة الصفرية

  المصدر: ) من إعداد الباحث(  

 أظهــر الجــدول رقــم )٥( إن هنــاك علاقــة طرديــة وقويــة نســبياً بــن المتغريــن أي بمعنــى في حالــة التطبيــق الموازنــة الصفريــة 

يجــب ان يكــون هنــاك تقييــم الأداء المــالي في المؤسســات الحكوميــة. وايجابيــة قيمــة معامــل الارتبــاط تشــر إلى وجــود علاقــة 

مبــاشرة بــن المتغريــن أي عندمــا تزيــد قيمــة الموازنــة الصفريــة يــزداد تقييــم الأداء المــالي، وبمــا أن الموازنــة الصفريــة هــي نهــج 

يهــدف إلى تحقيــق تــوازن بــن الأيــرادات والنفقــات بحيــث يتــم تخصيــص كل مبلــغ لغــرض معــن داخــل المؤسســة، هــذا يعنــى 

أنــه يتــم تخصيــص المــوارد بعنايــة لتحقيــق الأهــداف المحــددة.

ــة  ــة الصفري ــم الأداء المــالي أي أن المؤسســة التــي تعتمــد الموازن ــة وتقيي ــة الصفري ــاط الإيجــابي بــن الموازن ــاءً عــى الارتب      بن

تميــل إلى تحقيــق أداء مــالي أفضــل. وهــذا يمكــن أن يكــون ســببه الموازنــة الصفريــة التــي تشــجع عــى تخصيــص الأمــوال بشــكل 

فعَــال واســتخدام المــوارد بكفــاءة أفضــل، مــما يســهم في تحقيــق الأهــداف الماليــة بشــكل أكــر بالتــالي تحســن قيــم الأداء المــالي. 

اســتناداً إلى نتائــج اختبــار العلاقــة بــن المتغريــن لقــد تــم توصــل البحــث  إلى قبــول الفرضيــة الاولى التــي تنــص عــى أن هنــاك 

علاقــة طرديــة بــن الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي.

بعــد إيجــاد العلاقــة بــن المتغريــن تــم إســتخدام نمــوذج الانحــدار لإظهــار تأثــر متغــر الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي. 

في جــدول الآتي يظهــر نتائــج تحليــل الأنحــدار:
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الجدول رقم )٦(: نتائج تحليل الانحدار )OLS( لمتغر الموازنة الصفرية في تقييم الأداء المالي

 Beta

معلمة

Fاختبار tاختبار

مستوى المتغير

المعنوي
المحتسبة مستوى المعنوي المحتسبة

0.45 0.0009 4.945 0.001 5.44 0.41 الموازنة الصفرية

0.01 0.010 3.43 حد الثابت

     المصدر: ) من إعداد الباحث(

  أظهــرت نتائــج التحليــل الاحصــائي بوجــود تأثــر ايجــابي ذات دلالــة الاحصائيــة بــن الموازنــة الصفريــة وتقييــم الأداء المــالي مــن 

ــلاف بنســبة  ــة يمكــن أن تفــسر معامــل الإخت ــة الصفري ــى الموازن ــغ )0.4١( بمعن ــد )R٢( بل ــم )٦(، بمعامــل التحدي الجــدول رق

)4١٪( مــن تقييــم الأداء المــالي أمــا )٥٩٪( الاخــرى تعــود إلى متغــرات لم تدخــل ضمــن هــذه الدراســة، وتؤكــد معنويــة هــذا 

التاثــر بقيمــة )F( المحســوبة والتــي بلغــت )4.٩4٥(، وان قيمــة )P-value( لهــذا الاختبــار يســاوي )0.000٩( وهــذا أصغــر مــن 

قيمــة الدلالــة الاحصائيــة، وهــذا يــدل عــى رفــض فرضيــة العــدم وقبــول الفريضــة البديلــة التــي تنــص عــى أن(  هنــاك تأثــرات 

معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة للموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي). ويســتخدم اختبــار )t( لتقييــم معنويــة تأثــر الموازنــة 

الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي، و يمكــن  ان نقــارن قيمــة مســتوى المعنــوي )P-value( مــع قيمــة الدلالــة الاحصائيــة، نلاحــظ 

ان قيمــة )t( المحتســبة للمتغــر المذكــور يســاوي )٥.44(، وبمســتوى معنــوي )0.00١( ، وهــذا يعنــي وجــود تاثــر معنــوي لمتغــر 

الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء المــالي، وبلغــت درجــة التأثــر للمتغــر المذكــور الى )0.4٥(، حيــث أنــه في حالــة تطبيــق الموازنــة 

ــة التــي  ــة الثاني ــة يــؤدي إلى تحســن تقييــم الأداء المــالي بمقــدار )4٥٪(. إن النتائــج الاحصائيــة تشــر إلى قبــول الفرضي الصفري

تنــص عــى أن هنــاك تأثــراً إيجابيــاً ومعنويــاً ذات دلالــة إحصائيــة للموازنــة الصفريــة وتقييــم الأداء المــالي.

     الموازنــة الصفريــة تتطلــب مــن المؤسســة أن تعمــل بكفــاءة أكــر وتســتخدم المــوارد بحــذر. هــذا يجــر عــى مراجعــة وتحســن 

ــة تجــر عــى  ــة الصفري ــة، الموازن ــزز الاســتدامة المالي ــات ويع ــاءة العملي ــن كف ــد م ــالي، يمكــن أن يزي ــة، وبالت ــات الداخلي العملي

تحديــد الأولويــات وتوجيــه المــوارد نحــو الأنشــطة والمشــاريع التــي تســاهم بشــكل أكــر في تحقيــق الأهــداف الماليــة والاســراتيجية 

ــح  ــة مــن وضــوح الأدوار والمســؤوليات داخــل المؤسســة. كل جــزء مــن المؤسســة يصب ــة الصفري ــك تعــزز الموازن للمؤسســة، كذل

مســؤولًا عــن جــزء معــن مــن الميزانيــة، وهــذا يســاهم في تعزيــز المســاءلة والأداء، ويتعــن عــى المؤسســة متابعــة تقدمهــا بشــكل 

مســتمر لضــمان الامتثــال للميزانيــة الصفريــة. هــذا يتيــح للمؤسســة القــدرة عــى التحكــم الفعّــال في النفقــات والإيــرادات وتحقيــق 

أهدافهــا الماليــة، الموازنــة الصفريــة تجعــل عمليــة التخطيــط والميزانيــة أكــر شــفافية، حيــث يتــم توجيــه الاهتــمام إلى كل تفاصيــل 

المصاريــف والإيــرادات. هــذا يســهل عمليــة مراقبــة وتقييــم الأداء المــالي، وفي محاولــة للحفــاظ عــى الميزانيــة الصفريــة، يمكــن أن 

يتحفــز الموظفــون عــى البحــث عــن حلــول جديــدة وابتــكارات لزيــادة الإيــرادات أو تقليــل التكاليــف.

المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

أولاً: الاستنتاجات: توصل الباحث بعد الانتهاء من البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات كالآتي:أولاً: الاستنتاجات: توصل الباحث بعد الانتهاء من البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات كالآتي:

الموازنــة الصفريــة تفــرض عــى المؤسســة زيــادة الكفــاءة في اســتخدام المــوارد والعمــل بحــذر، مما يشــجع عــى تحســن العمليات 

الداخليــة واســتخدام المــوارد بكفــاءة أكر.

ــق  ــة في تحقي ــر أهمي ــاريع الأك ــطة والمش ــو الأنش ــوارد نح ــه الم ــات وتوجي ــد الأولوي ــة بتحدي ــة المؤسس ــة الصفري ــزم الموازن تل
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ــراتيجية. ــة والاس ــداف المالي الأه

الاعتماد كلياً عى نظام الموازنة الصفرية لما لها من مزايا كبرة في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الحكومية.

في ضــوء نتائــج التحليــل الوصفــي للمحــور الأول تبــن مــن خــلال إجابــات أفــراد عينــة البحــث أن هنــاك حاجــة للتفكــر في تغيــر 

أســلوب إعــداد الموازنــة المطبــق في المؤسســات الحكوميــة، وتطويــره بأســلوب الموازنــة الصفريــة عــى أســاس أهميتهــا النســبية 

التــي بلغــت )٪٨.٩0(.

 تبــن مــن خــلال إجابــات أفــراد عينــة البحــث أن قيــاس الاداء المــالي الفعــي يعتمــد عــى مــا تفــرزه النظــم المحاســبية مــن 

ــي بلغــت )٪٨.٨4(. ــا النســبية الت ــات كمعلومــات عــى أســاس أهميته بيان

هناك علاقة طردية وقوية نسبياً بن المتغرين الموازنة الصفرية وتقييم الأداء المالي بما يبلغ قيمتها )٦4.0(.

وجود تاثر معنوي لمتغر الموازنة الصفرية في تقييم الأداء المالي، وبلغت درجة التأثر للمتغر المذكور إلى )0.4٥(.

الموازنــة الصفريــة تمكّــن المؤسســة مــن التحكــم الفعّــال في النفقــات والإيــرادات، مــما يســهم في تحقيــق الأهــداف الماليــة بشــكل 

ــق وفعّال. دقي

ثانياً: التوصيات: بناءً عى الإستنتاجات التي تم توصل إليها الباحث يمكن تحديد عدد من التوصيات بما يأتي:

عى المؤسسات الحكومية في اقليم كوردستان دراسة وتقييم إمكانية تبني الموازنة الصفرية كأداة إدارية. 

يجــب عــى المؤسســات الحكوميــة في اقليــم كوردســتان الاســتفادة مــن فــرص المراجعــة والتحســن المســتمر للعمليــات الداخليــة. 

يمكــن أن تســاهم الموازنــة الصفريــة في تحســن الكفــاءة وتقليــل الفاقــد في العمليــات.

ــاريع  ــطة والمش ــو الأنش ــوارد نح ــه الم ــات وتوجي ــد الأولوي ــتان بتحدي ــم كوردس ــة في اقلي ــات الحكومي ــث المؤسس ــوصي الباح ي

ــراتيجية. ــة والاس ــداف المالي ــق الأه ــر في تحقي ــكل أك ــي تســهم بش ــة الت الحيوي

ــه اســتثماراتها  ــم الأداء المــالي لتوجي ــة في تقيي ــة الصفري ــر الإيجــابي للموازن ــة مــن الأث  يجــب أن تســتفيد المؤسســات الحكومي

ومواردهــا نحــو الأنشــطة والمشــاريع التــي تســهم في تحقيــق أهدافهــا بشــكل فعــال.

يجــب أن تكــون الموازنــة الصفريــة جــزءًا مــن عمليــة التخطيــط والرصــد المســتمر للمؤسســات، مــع الركيــز عــى تحســن الأداء 

المــالي بشــكل دائــم ومســتدام.

عى الباحثن والمديرين مراعاة المتغرات الأخرى التي لم تتم دراستها في هذا البحث والتي يمكن أن تؤثر في الأداء المالي.

AbstractAbstract 

The research examines the concept of Zero-Based Budgeting )ZBB( and its significance as a financial 

management  tool aimed at achieving a precise balance between expenses and revenues. This research aims 

to study the impact of ZBB on the financial performance evaluation of organizations and highlight the 

importance of ZBB in various government institutions, showcasing its ability to assess financial performance. 

To achieve this, a questionnaire form consisting of ٢0 questions was designed and distributed to the General 

Manager, )Assistant Manager, Department Heads, and Administrative Unit Heads(, specifically targeting 

experts in the field of budgeting. and the research results were analyzed using statistical methods and 

regression analysis using the Ordinary Least Squares )OLS( model.

The research reached several conclusions, including: ZBB compels organizations to enhance resource 
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efficiency and operate cautiously, encouraging the improvement of internal processes and more efficient 

resource utilization. ZBB enables organizations to effectively control expenses and revenues, contributing 

to achieving financial goals accurately and efficiently. The research also provides recommendations, such 

as urging government institutions in the Kurdistan Region to consider adopting ZBB as a managerial tool 

and suggesting prioritizing and directing resources towards vital activities and projects that contribute most 

significantly to achieving financial and strategic objectives.

The research reached several conclusions, including: ZBB compels organizations to enhance resource 

efficiency and operate cautiously, encouraging the improvement of internal processes and more efficient 

resource utilization. There is a positive and significant effect of ZBB on aforementioned variable by )0.4٥(. 

The research also provides recommendations, such as urging government institutions in the Kurdistan 

Region to consider adopting ZBB as a managerial tool and suggesting prioritizing and directing resources 

towards vital activities and projects that contribute most significantly to achieving financial and strategic 

objectives.

Keywords: Zero-Based Budgeting, financial performance evaluation, Government Institutions, Kurdistan Keywords: Zero-Based Budgeting, financial performance evaluation, Government Institutions, Kurdistan 

Region.Region.

پوختە:پوختە:
ــە  ــەوە.  ب ــردن ئەکۆڵێت ــەم چەمکــە وەک ئامرازێکــی بەڕێوەب ــای ســفر )ZBB( ، ئ ــە چەمکــی بودجــەی بنەم ــە ل توێژینەوەک

ــی  ــان کات دا،  کاریگەرییەکان ــە هەم ــدا . ل ــی و داهاتەکان ــوان خەرجی ــە نێ مەبەســتی بەدەســتهێنانی هاوســەنگییەکی ورد ل

ــەزراوە  ــە دام ــی ZBB ل ــی رێکخــراوەکان و تیشــک خستنەســەر گرنگی ــەدای دارای چەمکــیZBB  لەســەر هەڵســەنگاندنی ئ

جیاوازەکانــی حوکومەتــدا، هەروەهــا نیشــاندانی توانــای هەڵســەنگاندنی ئــەدای دارایــی. بــۆ بەدەســتهێنانی ئــەم ئامانجــەش  

ــەر،  ــدەدەرى بەڕێوەب ــەرى گشــتىی، ياري ــراوە بەســەر ) بەڕێوەب ــەش ك ــووە و داب ــيار پێكهات ــە ٢0 پرس ــە ل ــیارنامەیەک ک پرس

ــە  ــش ب ــی توێژینەوەکانی ــەدا )ئەنجام ــوارى بودج ــارەزاكان لەب ــراوى ش ــە ديارىك ــەكان وە ب ــە كارگێڕیي ــەش و يەك ــەرۆك ب س

 )OLS( ــایی ــەی ئاس ــن چوارگۆش ــی کەمری ــی مۆدێل ــە بەکارهێنان ــە ب ــیکاریی پاشەکش ــی و ش ــێوازی ئاماری ــی ش بەکارهێنان

شــیکراونەتەوە.  توێژینەوەکــە گەیشــتە چەندیــن ئەنجــام لەوانــە: ZBB rێکخــراوەکان ناچــار ئــەکات کارایی ســەرچاوەکان بەرز 

بکەنــەوە و بــە وریاییــەوە کاربکــەن و، هەبــوونى كاريگەريیــەكى ئەرێنیــى لــە لايــەن بودجــەى ســفرى لەســەر هەڵســەنگاندنى 

ئــەداى دارايــى بــە ڕێــژەى )0.4٥(. هەروەهــا توێژینەوەکــە ڕاســپاردەکان ئەخاتــە ڕوو، وەک داوا لــە دامــەزراوە حکومییەکانــی 

ــە وەرگرتنــی ZBB بکەنــەوە وەک ئامرازێکــی بەڕێوەبــردن و پێشــنیارکردنی گرنگریــن و  هەرێمــی کوردســتان ئــەکات بیــر ل

ــە ئامانجــە  ــە گەیشــن ب ــن بەشــدارییان ل ــە زۆرتری ــڕۆژەکان ک ــە گرنگــەکان و پ ــەرەو چالاکیی ئاراســتەکردنی ســەرچاوەکان ب

دارایــی و ســراتیژییەکاندا هەیــە.

کلیلە وشە: بودجەی سفر، هەڵسەنگاندنی ئەدای دارایی، دامەزراوەى مریى، هەرێمی کوردستان.کلیلە وشە: بودجەی سفر، هەڵسەنگاندنی ئەدای دارایی، دامەزراوەى مریى، هەرێمی کوردستان.
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بوســلاغم، عمــروش،٢0٢0، » دور تحليــل القوائــم الماليــة في تقييــم الأداء المــالي للمؤسســات«، مجلــة العلــوم الانســانية، المجلــد 

٣١، العــدد ١، ص ١٨٥-٢04.

ــوم  ــة العل ــر«، مجل ــام في الجزائ ــاق الع ــة لرشــيد الإنف ــة كمقارب ــة الصفري ــدة، )٢0١٩(، » الموازن ــار، حمي ــد، ومخت ــرش، أحم ب

ــدد ٢، ص ٣٩-٥١. ــد ١٢، الع ــة، المجل ــوم التجاري ــير والعل ــة والتس الاقتصادي

ــة  ــات الحكومي ــة في القطاع ــة الصفري ــق الموازن ــة تطبي ــدى فعّالي ــم، ٢0١٨،” م ــلال إبراهي ــجيني، ط ــي، و س ــرام ع ــربي، م الح

ــاشر. ــدد الع ــاني، الع ــد الث ــة، المجل ــة القانوني ــوم الاقتصــاد والإداري ــة العل الســعودية«، مجل

زيــدان، محمــد عمــر فــرج، وبخيــت، عاطــف آدم عــي، )٢0١٩(، » دور الموازنــة الصفريــة في تقييــم الأداء وترشــيد الإنفــاق«، 

ــدد ١، ص ٣٣-4٨. ــد ٧، ع ــة Global Journal of Economics And Business، مجل مجل

ســدخان، ســناء محمــد، )٢0١٨(، » الموازنــة الصفريــة ومقومــات نجاحهــا في العــراق«، مجلــة العلــوم القانونيــة، كليــة القانــون، 

جامعــة بغــداد، العــدد الخــاص لبحــوث المؤتمــر فــر القانــون العــام المنعقــد تحــت عنــوان » الاصــلاح الدســتوري والمؤسســاتي 

الواقــع والماأمــول«.
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ــوم  ــق للعل ــة دمش ــة جامع ــة«،  مجل ــوزارات الأردني ــة في ال ــة الصفري ــق الموازن ــة تطبي ــمال،)٢00٩(، » إمكاني ــري، ج الشراي

الاقتصاديــة والقانونيــة، المجلــد ٢٥، العــدد ١، ص ٥0١-٥٢٣.

ــة  ــة المثنــى للعلــوم الإداري ــر الأداء المــالي«، مجل ــة لتطوي ــة الصفري عبــد، حيــدر عبــاس، ٢0١٧، » إطــار مقــرح لتطبيــق الموازن

ــد الســابع، العــدد الأول. ــة، المجل والاقتصادي

الغبــان، ثائــر صــري محمــود، )٢0١٦(،« امكانيــة تحديــث الموازنــة العامــة للدولــة باعتــماد اســلوب البنــاء – التشــغيل- نقــل 

الملكيــة )B.O.T( لرشــيد الإنفــاق العــام بــن الإعــداد والتنفيــذ«،  مجلفــة المحاســب للعلــوم المحاســبية والتدقيقيــة، مجلــد ٢٣، 

العــدد 4٥، ص ٧4-١١0.

المصادر باللغة الانكليزية:المصادر باللغة الانكليزية:

 Performance measurement and performance management of innovative products ’ ٢00٨,Dickinson, graham

 .‘ degree of PHD of University of Bath, Aug

 understanding performance measurement in the social Hosing sector in England the ’ ,٢00٩ ,Ham , yong

. case of housing association , PHD degree University of Brigham

شبكة الانرنيت:شبكة الانرنيت:

nzam_mwaznt_alasas__٣٢٩٨١٥0٢٧/https://www.researchgate.net/profile/Saoud-J-Alamry/publication

alsfry_wdwrh_alfal_fy_akhtyar_albdyl_alafdl_ltrshyd_alanfaq_alhkwmy_drast_ttbyqyt_fy_bldyt_mdynt_

٥c١c0b٦b٩٢٨٥١c٢٢a٣٣ae٢١c/nzam-mwaznt-alasas-alsfry-wdwrh-alfal-fy-akhtyar-albdyl-/alsmawt/links

alafdl-ltrshyd-alanfaq-alhkwmy-drast-ttbyqyt-fy-bldyt-mdynt-alsmawt.pdf

الملحق/ استمارة الاستبانة

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

         جامعة السليمانية

          كلية التجارة                                 

الســادة المحرمن ... 

تحية طيبة ...

م/ استمارة الاستبانة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته..

ــات  انجــاز بحــث علمــي في المحاســبة. إذ  تســعى إلى  نضــع بــن أيديكــم اســتمارة اســتبانة وهــي جــزء مــن متطلب  

دراســة )الموازنــة الصفريــة وأثرهــا في تقييــم الأداء المــالي في المؤسســات الحكوميــة ( إن نجــاح هــذه الدراســة مرهونــة بدرجــة 

اســتجابتكم  بمــا تمثــل الإجابــات مــن دقــة وموضوعيــة، بقــدر مــا تســتخدم لإغــراض البحــث العلمــي حــصراً. عــى أمــل أن تخــرج 
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بنتائــج تخــدم مســرة الدراســة العلميــة في مجــال القطــاع الحكومــي، وذلــك بفضــل مــا ســتقدمونه مــن إجابــات موضوعيــة 

ودقيقــة، لــذا نرجــو الإشــارة بعلامــة )( تحــت الإجابــة التــي تختارونهــا، ولا ضرورة لذكــر الاســم أو التوقيــع عــى الاســتمارة.

شاكرين لكم سلفاً جهودكم المباركة وحسن تعاونكم معنا

ومن الله التوفيق

أولاً : معلومات عامة      

الجنس  : 

ذكر                  أنثى  

الفئة العمرية:                       

من ٣0 إلى 40                        من 4١ إلى ٥0    

من ٥١ إلى ٦0                       من ٦١ و أكر         

المؤهل العلمي :

إعدادية    

دبلوم فني

بكالوريوس

دبلوم عالي     

ماجستر 

دكتوراه

التخصص العلمي 

)       (  محاسبة                   )      (  اقتصاد

)       (  علوم مالية و مصرفية    )      (  إدارة أعمال   

)       (  إدارة عامة                )      (  أخرى

الدرجة الوظيفية  :

مدير  )    (، معاون مدير )    (،  رئيس القسم )     (، رئيس الوحدة)      (،  أخرى )     (

سنوات الخرة :

أقل من ٥ سنوات )   (، ٦ – ١0 سنوات )   (، ١١ – ١٥ سنة )   (، ١٦ سنة وأكر )   (     
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ــف  ــاة للتكالي ــر، دون مراع ــدة الصف ــن قاع ــدأ م ــي تب ــة الت ــة للموازن ــة هــي مقارن ــة الصفري ــة: الموازن ــة الصفري ــاً:  الموازن ثاني

ــابقة.  ــطة الس والأنش
أتفق الفقراتت

بشدة

لاأتفق لاأتفقمحايداتفق

بشدة

1
هناك حاجة للتفكير في تغيير أسلوب إعداد 

الموازنة المطبقة في المؤسسات الحكومية، وتطويرها بأسلوب الموازنة الصفرية

2
تعتبر قرارات الموازنة الصفرية من القرارات المهمة في رسم سياسات 

المؤسسات الحكومية

تعتبر الموازنة الصفرية أداة مناسبة عند قلة توفر تمويل على المدى الطويل3

تساهم الموازنة الصفرية قي ترشيد النفقات الحكومية4

5
تطبيق الموازنة الصفرية يساهم في ترتيب أولويات الانفاق العام 

للمؤسسات وفقاً للظروف الراهنة

6
تطبيق الموازنة الصفرية يعيد الترتيب المسارات التنموية بما يضمن 

استدامة الموارد المالية

7
تطبيق الموازنة الصفرية يساهم في تحقق استخدام الاموال العامة في 

الاغراض المخصصة لها

8
الموازنة الصفرية تجبر المؤسسات الحكومية في البحث عن حلول جديدة 

وابتكارات لتحقيق الأهداف بتكلفة أقل

9
الموازنة الصفرية تساعد في زيادة فعالية نظام الرقابة الداخلية في 

المؤسسات الحكومية

10
الموازنة الصفرية تساعد في تشخيص انحرافات  جوهرية بين النفقات 

والايرادات في المشروعات الحكومية 

ثالثــاً:  تقييــم الأداء المــالي: مقيــاس لمــدى نجــاح المؤسســات الحكوميــة مــن خــلال ســعيها لموصلــة نشــاطها وبغيــة تحقيــق جميــع 

أهدافهــا المرتبطــة بالمــوارد المالية.
أتفق الفقراتت

بشدة

لاأتفق لاأتفقمحايداتفق

بشدة

تقييم الاداء المالي يعتمد على مبدأ الحياد المهني1

2
يسهم تقييم الاداء المالي في عملية التطوير والتغيير أعمال في المؤسسات 

الحكومية

3
تقييم الاداء المالي يوفر قدراً كبيراً من المرونة للادارة العليا لاعادة توزيع 

الموارد المالية

تقييم الاداء المالي يوفر قدراً كبيراً من الشفافية في عملية الموازنة الصفرية4

5
تقييم الأداء المالي يساعد في تحقيق أهداف المؤسسات الحكوميە بشكل 

أفضل

6
تطبيق الموازنة الصفرية يسمح بأجراء المقارنات الخاصة لتكلفة الخدمات 

المتشابهة بين المؤسسات

7
قياس الاداء المالي الفعلي يعتمد على ما تفرزه النظم المحاسبية كالأساليب 

الاحصائية من بيانات كمعلومات

8
يعتمد النظام المحاسبي الحكومي المسؤول عن الرقابة على الاعتمادات 

المقررة بالموازنة العامة

9
الموازنة الصفرية تساهم في تحسين كفاءة استخدام الموارد المالية في 

المؤسسات الحكومية

10
وجود النظام المحاسبي الحكومي يساعد على اعداد الموازنة الصفرية 

وتحقيق تقييم الاداء المالي
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ملخص البحث:ملخص البحث:
يهــدف البحــث الى معرفــة اثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود في العــراق للمــدة )يهــدف البحــث الى معرفــة اثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود في العــراق للمــدة )١٩٩0١٩٩0 - -٢0٢٢٢0٢٢( بالاعتــماد عــى البيانــات ( بالاعتــماد عــى البيانــات 

ــد العلاقــة بــن المتغــرات محــل البحــث باســتخدام انمــوذج  ــر نمــوذج قيــاسي لتحدي ــم تقدي ــد العلاقــة بــن المتغــرات محــل البحــث باســتخدام انمــوذج الســنوية لمتغــرات البحــث ، وقــد ت ــر نمــوذج قيــاسي لتحدي ــم تقدي الســنوية لمتغــرات البحــث ، وقــد ت

ــة ســعر  ــج معنوي ــرت النتائ ــك أظه ــود ، كذل ــب عــى النق ــر ســلبي في الطل ــه تأث ــصرف ل ــج ان ســعر ال ــت النتائ ــة ســعر ( ، أثبت ــج معنوي ــرت النتائ ــك أظه ــود ، كذل ــب عــى النق ــر ســلبي في الطل ــه تأث ــصرف ل ــج ان ســعر ال ــت النتائ ))ARDLARDL( ، أثبت

الــصرف الرســمي في الفــرة قصــرة الأجــل ولكــن تأثرهــا ضعيــف و غــر معنــوي في المــدة طويلــة الأجــل ، أمــا ســعر الــصرف في الــصرف الرســمي في الفــرة قصــرة الأجــل ولكــن تأثرهــا ضعيــف و غــر معنــوي في المــدة طويلــة الأجــل ، أمــا ســعر الــصرف في 

الســوق المــوازي فلــه تأثــر أكــر في الطلــب عــى النقــود في الاجلــن القصــر و الطويــل مقارنــة بســعر الــصرف الرســمي ، عليــه تــم الســوق المــوازي فلــه تأثــر أكــر في الطلــب عــى النقــود في الاجلــن القصــر و الطويــل مقارنــة بســعر الــصرف الرســمي ، عليــه تــم 

تقديــم مجموعــة مــن المقرحــات منهــا ضرورة الاخــذ بنظــر الاعتبــار محــددات الطلــب عــى النقــود ومــن ضمنهــا ســعر الــصرف تقديــم مجموعــة مــن المقرحــات منهــا ضرورة الاخــذ بنظــر الاعتبــار محــددات الطلــب عــى النقــود ومــن ضمنهــا ســعر الــصرف 

عنــد صياغــة السياســة النقديــة ، فضــلاً عــن ضرورة اجــراء المزيــد مــن الدراســات التطبيقيــة عــى ســلوك الطلــب النقــدي للوحــدات عنــد صياغــة السياســة النقديــة ، فضــلاً عــن ضرورة اجــراء المزيــد مــن الدراســات التطبيقيــة عــى ســلوك الطلــب النقــدي للوحــدات 

الاقتصاديــة في ظــل التطــورات الاقتصاديــة و الاقليميــة مــن اجــل الوصــول الى حالــة الاســتقرار الاقتصــاديالاقتصاديــة في ظــل التطــورات الاقتصاديــة و الاقليميــة مــن اجــل الوصــول الى حالــة الاســتقرار الاقتصــادي

ــادي ،  ــوازن الاقتص ــدي ، الت ــتقرار النق ــصرف  ، الاس ــعر ال ــود ، س ــى النق ــب ع ــة: الطل ــمات المفتاحي ــادي ، الكل ــوازن الاقتص ــدي ، الت ــتقرار النق ــصرف  ، الاس ــعر ال ــود ، س ــى النق ــب ع ــة: الطل ــمات المفتاحي الكل
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المقدمة :المقدمة :
ــرات  ــره بمعظــم المتغ ــره وتأث ــم تأث ــك بحك ــكي وذل ــال الاقتصــاد ال ــا في مج ــود احــدى أهــم القضاي ــى النق ــب ع ــد الطل يع

الاقتصاديــة ، فاســتقرار الطلــب عــى النقــود وامكانيــة التنبــؤ بالتغــرات التــي تطــرأ عليــه نتيجــة العوامــل المؤثــرة فيــه يزيــد 

مــن فعاليــة السياســة النقديــة ويقلــل الاضطرابــات النقديــة ، لذلــك فــان اســتقرار الطلــب عــى النقــود يعتــر ضروريــا ولايمكــن 

للسياســة النقديــة أن تنجــح في تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي بــدون اســتقرار الطلــب النقــدي ، ومــن اجــل الوصــول الى سياســة 

اقتصاديــة فاعلــة لابــد مــن متابعــة ســلوك الطلــب عــى النقــود للوحــدات الاقتصاديــة ومعرفــة العوامــل التــي تؤثــر فيــه ، وحجم 

تأثــر كل عامــل مــن تلــك العوامــل. يعــد ســعر الــصرف احــدى العوامــل المؤثــرة في الطلــب النقــدي اذ أن اســتقرار ســعر الــصرف 

يعتــر مــن العوامــل التــي يســاهم في اســتقرار الطلــب عــى النقــود .

 مــن هنــا تــرز أهميــة قيــاس و تحليــل أثــر ســعر صرف الدينــار مقابــل الــدولار في الطلــب عــى النقــود في العــراق خــلال المــدة   

) ١٩٩0-٢0٢٢ ( لتوضيــح درجــة تأثــر الطلــب عــى النقــود بالتغــرات التــي حصلــت في ســعر الــصرف خــلال مــدة البحــث ، مــن 

اجــل الوصــول الى سياســية نقديــة ملائمــة تتــماشى مــع الخصائــص التــي يتمتــع بهــا الاقتصــاد العراقــي . 

أهمية البحث : أهمية البحث : 

تنطلق أهمية البحث من :

١-تــرز أهميــة هــذا الموضــوع في دراســة حقيقيــة مســتوى تأثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود بســبب ألاهميــة التــي 

يكتســبها ســعر الــصرف مــن حيــث التأثــر و التأثــر في مختلــف المتغــرات الاقتصاديــة

ــه في ظــل التحــولات  ــرة في الطلــب عــى النقــود ، وتظهــر أهميت ــة المهمــة والمؤث ٢-يعــد ســعر الــصرف مــن المــؤشرات النقدي

ــة التــي مــر بهــا العــراق خــلال مــدة البحــث .  الاقتصادي

مشكلة البحث :مشكلة البحث :

تكمــن مشــكلة البحــث في تحديــد أثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود في الاقتصــاد العراقــي والتــي يمكــن مــن خلالهــا 

تحديــد سياســة نقديــة ملائمــة يــؤدي الى تحقيــق الاســتقرار النقــدي ، خاصــة وأن الاقتصــاد العراقــي قــد شــهد اضطرابــات كثــرة 

ــة مــن عــدم الاســتقرار في  ــة التــي مــر بهــا مــما ســاهم في خلــق حال في ســعر الــصرف بســبب الظــروف السياســية والاقتصادي

الطلــب عــى النقــود خــلال مــدة البحــث .  

فرضية البحث : 

ينطلــق البحــث مــن فرضيــة أساســية مفادهــا ) وجــود علاقــة أثــر عكســية بــن ســعر الــصرف والطلــب عــى النقــود تتبايــن في 

الاجــل الطويــل عــن الاجــل القصــر ( . 

هدف البحث : هدف البحث : 

   يسعى البحث الى تحقيق الأهداف الآتية :

١- محاولــة قيــاس و تحليــل أثــر ســعر صرف الدينــار مقابــل الــدولار في الطلــب عــى النقــود خــلال العقــود الثلاثــة الماضيــة مــن ) ١٩٩0 

الى ٢0٢٢( .

٢-التقدير الكمي لمدى تأثر تغرات سعر الصرف في الطلب عى النقود في العراق خلال المدة ) ١٩٩0-٢0٢٢ (. 

٣-اختبار العلاقة السببية لأثر تغرات سعر الصرف في تغرات الطلب عى النقود بالمعنى الضيق والواسع . 
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منهجية البحث :منهجية البحث :

ــتخدام  ــي باس ــج الكم ــي و المنه ــي التحلي ــج الوصف ــماد المنه ــم اعت ــه ، ت ــات فرضيت ــث واثب ــداف البح ــق اه ــل تحقي ــن اج م

.) ٩ E-views ( الاســاليب القياســية الحديثــة و الرنامــج  الإحصــائي

نطاق وحدود البحث :نطاق وحدود البحث :

مكانيا : دولة العراق  و زمانيا : المدة الممتدة  بن ) ١٩٩0-٢0٢٢( . 

هيكل البحث  :هيكل البحث  :

مــن أجــل الوصــول الى هــدف البحــث فقــد تــم تقســيم البحــث الى مبحثــن ، يتنــاول المبحــث الأول ) ســعر الــصرف والطلــب 

عــى النقــود ( في اطــار نظــري ، في حــن تــم تخصيــص المبحــث الثــاني لتحليــل ســعر الــصرف و الطلــب عــى النقــود في العــراق 

، كذلــك تقديــر النــماذج القياســية واختبــار افضــل نمــوذج لقيــاس العلاقــة بــن ســعر الــصرف والطلــب عــى النقــود ، وأخــرا 

التوصــل الى مجموعــة مــن الاســتنتاجات والمقرحــات. 

الدراسات السابقة :  الدراسات السابقة :  

١-دراسة )حلمي إبراهيم منشد ، ٢0٢٢ ( 

 Cointegration( تهــدف الدراســة الى تحليــل وقيــاس دالــة الطلــب عــى النقــود في العــراق باســتخدام اختبــارات تناظــر التكامــل

( بطريقــة جوهانســن ونمــوذج متجــه تصحيــح الخطــأ ))VECM . وهــذا مــا ســاعد عــى فهــم ســلوك الطلــب عــى النقــود في 

العــراق للمــدة )٢004-٢0٢0)  ، .  ودلــت نتائــج الدراســة عــى أن معــدل ســعر الــصرف والانفــاق الحكومــي بالاســعار الثابتــة 

ــل. أمــا في المــدى القصــر، فــان  والمســتوى العــام للأســعار تفــسر أغلــب التغــرات في الطلــب عــى النقــود عــى المــدى الطوي

معــدل ســعر الــصرف فقــط لــه التأثــر المعنــوي في دالــة الطلــب عــى النقــود في العــراق، و باقــي المتغــرات الاخــرى أخفقــت في 

تفســر ســلوك هــذه الدالــة في المــدى القصــر . 

٢-دراسة )محمد موساوي و سمية زيرار ، ٢0٢١ ( 

ــة  ــدة ) ١٩٩0-٢0١٩ ( باســتخدام منهجي ــر خــلال الم ــود في الجزائ ــب عــى النق ــة الطل ــل ســلوك دال ــدف الدراســة إلى تحلي ته

التكامــل وطــرق انحــدار التكامــل المشــرك ، وبالاعتــماد عــى بيانــات ســنوية لمتغــرات عــرض النقــود بمعنــاه الواســع الحقيقــي، 

الناتــج المحــي الجــمالي الحقيقــي، ســعر الخصــم، وســعر الــصرف الدينــار مقابــل الــدولار الامريــي ، خلصــت الدراســة إلى وجــود 

علاقــة تكامــل مشــركة طويلــة الامــد بــن متغــرات الدراســة يؤثــر فيهــا الناتــج المحــي الاجــمالي الحقيقــي و بعلاقــة طرديــة في 

الطلــب عــى النقــود، بينــما يؤثــر ســعر الخصــم وســعر صرف عكســيا في الطلــب عــى النقــود . 

٣-دراسة )غفران حاتم و ميس رعد عبدالصاحب ، ٢0١٦ ( 

تهــدف الدراســة الى البحــث في ســلوك دالــة الطلــب عــى النقــود في العــراق مــن خــلال تحليــل أهــم محدداتــه للمــدة ) ١٩٩١-

٢0١٣( وقيــاس تأثــر اســتقرارية دالــة الطلــب عــى النقــود في ســعر صرف الدينــار العراقــي ، وتوصلــت الدراســة الى نتائــج منهــا 
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العلاقــة بــن الطلــب عــى النقــود والعوامــل المحــددة لــه ، اذ أن التغــرات التــي تحصــل في محــددات الطلــب عــى النقــود تؤثــر 

في الطلــب النقــدي وتــؤدي الى عــدم اســتقرارية دالــة الطلــب عــى النقــود.

4-دراسة )عزالدين محمد فضل االله وعصام الدين عبد الوهاب ، ٢0١٥ ( 

تهــدف الدراســة إلى تقديــر دالــة الطلــب عــى النقــود في الســودان خــلال المــدة  )٢0١٣-١٩٨0( مــن اجــل ذلــك قامــت الدراســة  

بتقديــر دالــة الطلــب عــى النقــود في الأجلــن الطويــل والقصــر عــن طريــق تحليــل التكامــل المشــرك. توصلــت الدراســة إلى 

نتائــج أهمهــا، أن الدخــل القومــي الحقيقــي، ســعر الــصرف، معــدل التضخــم، ومعــدل دوران النقــود، مــن أهــم العوامــل المؤثــرة 

في دالــة الطلــب عــى النقــود في الســودان، وأن معلــمات دالــة الطلــب عــى النقــود في الأجلــن الطويــل والقصــر تمتــاز بالثبــات، 

ــة لوجــود  ــق الأهــداف الكلي ــة لتحقي ــة السياســة النقدي ــت الدراســة إلى عــدم فعالي ــك توصل ــرات الدراســة. كذل في معظــم ف

فاصــل زمنــي لاســتجابتها لعواملهــا. وتــوصي بوجــوب وضــع محــددات الطلــب عــى النقــود في الاعتبــار عنــد صياغــة السياســة 

النقديــة، مــع وضــع اعتبــار لتكيفهــا بــن الأجلــن القصــر والطويــل.

ــف عــن  ــأن هــذا البحــث تشــبه البحــوث الاخــرى في الاطــار النظــري ، ولكــن اختل ــن خــلال هــذا الاســتعراض نســتنتج ب وم

معظــم البحــوث الســابقة مــن حيــث الحــدود الزمانيــة ، اذ أنهــا اتخــذت المــدة مــن ) ١٩٩0-٢0٢٢ ( لتحليــل أثــر ســعر الــصرف 

في الطلــب عــى النقــود ، وخــلال هــذه المــدة حدثــت تغيــرات كميــة و نوعيــة لمتغــرات البحــث بســبب الاوضــاع السياســية 

والاقتصاديــة التــي مــر بهــا الدولــة ، ولهــذا يعــد البحــث اضافــة للبحــوث الســابقة في هــذا المجــال بالنســبة للأقتصــاد العراقــي .

المبحث الاولالمبحث الاول
الاطار النظري و المفاهيمي لمتغرات البحث

يعتــر الطلــب عــى النقــود مــن المتغــرات المهمــة والتــي تؤثــر في مجمــل الفعاليــات والانشــطة الاقتصاديــة ويعــد عنــصراً مهــماً 

في الاســتقرار الاقتصــادي و الحــد مــن الاضطرابــات النقديــة عنــد خلــق التــوازن مــع عــرض النقــود ، و مــن خــلال الطلــب عــى 

النقــود تســتطيع الســلطة النقديــة التوصــل الى سياســات نقديــة ملائمــة يمكــن تطبيقهــا في ظــل الظــروض الاقتصاديــة المختلفــة 

التــي تمــر بهــا الدولــة للحــد مــن الاضطرابــات الاقتصاديــة وتحقيــق الاهــداف الاقتصاديــة المرجــوة .   

أولا : مفهوم الطلب عى النقود أولا : مفهوم الطلب عى النقود 

يعــرف الطلــب عــى النقــود بأنــه ) البواعــث التــي تحمــل الفــرد عــى الاحتفــاظ بالــروة في شــكل نقــود وهــو مــا يعــرف أيضــا 

بتفضيــل الســيولة (. ) حامــد ، ٢0٢0 ، ٢٢ (  

و يعــرف ايضــاً بانــه ) قــرار لحيــازة احــد الاصــول ويتأثــر بــأذواق النــاس وتفضيلاتهــم بالدخــل الحقيقــي ، وبدائــل النقــود وســعر 

الفائــدة عــى الاوراق الماليــة قصــرة الاجــل وطويلــة الاجــل ، المعــدل المتوقــع للتضخــم  ، الــروة الحقيقيــة (. ) ســيجل ، ١٩٨٧ ، ٣٧٦ ( 

    كذلــك يعــرف  بأنــه : ذلــك الجــزء مــن ثــروة الفــرد التــي يحتفــظ بهــا في شــكل نقــود ســائلة مــن اجــل مواجهــة الطــوارئ 

المســتقبلية أو بغيــة تحقيــق عوائــد ماليــة. ) زايــد و رايــس ، ٢0١٧، ١٦ ( 

يذكــر إن النقــود لا تطلــب لذاتهــا ولا تحمــل في ذاتهــا القــدرة عــى الإشــباع، ولكنهــا تتصــل بمســتويات الأســعار وقــدرة الأفــراد 

عــى تحقيــق غاياتهــم مــن النشــاط الإقتصــادي ولهــذا فــإن الطلــب عــى النقــود يعــر عــن الأغــراض التــي مــن أجلهــا تســتخدم 

النقــود لأنهــا تســهم في إشــباع الحاجــات بطريقــة غــر مبــاشرة . ) زايــد و رايــس ، ٢0١٧ ، ١٦ ( 
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ثانيا : مفهوم سعر الصرف 

 مــن الواضــح أن لمبادلــة عملــة بأخــرى يقتــي وجــود نســبة مبادلــة هــذه العملــة بتلــك، تمثــل احــدى العملتــن الســلعة و 

الاخــرى هــي الســعر ، فســعر الــصرف عبــارة عــن عــدد الوحــدات التــي يجــب دفعهــا مــن عملــة معينــة للحصــول عــى وحــدة 

واحــدة مــن عملــة أخــرى ، أو عــدد وحــدات العملــة الاجنبيــة مقابــل وحــدة واحــدة مــن العملــة الوطنيــة . ) والي و كاظــم ، 

.  ) ٢ ، ١١٢0٢0

)٢0١٨,٢,Hamilton ( . كذلك يمكن تعريفها بأنه ) سعر عملة واحدة معراً عنها بعملة اخرى

) ٢0١0,٢١٢,PARKIN( ) ويعرف أيضا بأنه )هو السعر الذي يتم عنده تبادل عملة ما بعملة أخرى

مــن خــلال ســعر الــصرف يمكــن الربــط بن عمــلات الــدول المختلفــة والتي بدورهــا تجعــل المقارنــات الدوليــة للأســعار والتكاليف 

ممكنــة ، وعندمــا تكــون أســواق الــصرف الاجنبــي حــرة و متنافســة ، فــان أســعار الــصرف تتحــدد بتفاعــل قــوى العــرض والطلــب 

عــى العمــلات . ) يونــس وآخــرون ، ٢000 ، ٣٦١ (

ثالثا : الطلب عى النقود في النظريات والمدارس الاقتصادية 

لقــد تناولــت نظريــات عديــدة دوافــع الطلــب عــى النقــود ، لذلــك يعترالطلــب عــى النقــود متغــرا اقتصاديــا بالــغ الأهميــة 

نظــرا لتأثــره وتأثــره عــى معظــم المتغــرات الاقتصاديــة الأخــرى ، ويختلــف المــدارس الاقتصاديــة في تحديــد أســباب الطلــب 

عــى النقــود ، وكذلــك في النتائــج المرتبــة عــى اتجــاه رغبــات الافــراد والمؤسســات في طلبهــم عــى النقــود . ) حــداد و هذلــول 

، ٢00٥، ص١0٢ (

هنــاك ثــلاث نظريــات اساســية تبحــث في دوافــع الطلــب عــى النقــود و يمكــن ترتيبهــا زمنيــا بنظريــة كميــة النقــود للاقتصاديــن 

ــب عــى النقــود للاقتصــاد  ــة الطل ــن،  وبعدهــا نظري ــة القــرن العشري ــم تطويرهــا في بداي ــي ت ــن )الكلاســيكين( والت التقليدي

الريطــاني كينــز ثــم مدرســة شــيكاغو النقوديــة .

أ-الطلــب عــى النقــود في النظريــة الكلاســيكية: يمثــل الكلاســيك مجموعــة مــن الاقتصاديــن الذيــن  طرحــت افكارهــم في اوقــات 

متقاربــة تبــدأ مــن) آدم ســمث ( وتنتهــي بـــ )جــون ســتيوارت مــل ( مابــن القــرن الثامــن عــشر حتــى أزمــة الكســاد الكبــر ) 

. )١٩٢٩-١٩٣٣

    يعتقــد الكلاســيك ان النقــود لهــا وظيفــة واحــدة فقــط كوســيلة للتبــادل واســتبعدوا امكانيــة الاحتفــاظ بالنقــود كأصــل ســائل 

، مــما يعنــي  اهــمال دور الزمــن في التحليــل الاقتصــادي وبالتــالي اســتبعاد فكــرة التوقعــات ، وهــذا يعنــي ان الوظيفــة الاساســية 

للنقــود هــي تســهيل عمليــة التبــادل وتــلافي المشــكلة المعقــدة التــي ترتــب عــى المقايضــة. ) صــر ، ٢0٢١ ، ٩٨ ( 

 اهتمــت المدرســة الكلاســيكية بتحليــل العوامــل المحــددة لقيمــة النقــود ومســتوى الأســعار، فحــاول البعــض أن يقتــصر أســباب 

تقلــب الأســعار في تغــر عــرض النقــود، بينــما ركــز آخــرون إلى ذلــك الجــزء مــن النقــود الــذي يتداولــه الأفــراد بوصفــه دخــلا لهــم.

ان  النظريــة الكميــة في النقــود يعتــر أحــد أركان بنــاء الفكــر الكلاســيي، فقــد وصــل” جــان بــودان” إلى نتيجــة مفادهــا أن أي 

زيــادة في كميــة النقــود المعروضــة تــؤدى إلى زيــادة نســبية  فى مســتوى الأســعار، ومــن ثــم انخفــاض قيمــة النقــود. واســتمرت 

هــذه الفكــرة ســائدة طــوال القــرون ١٧ الى ١٩ . و تنقســم نظريــة كميــة النقــود الكلاســيكية الى منهجــن هــما تباعــا : منهــج 

معادلــة التبــادل لـــ )ارفنــج فيــشر(، ومنهــج الأرصــدة النقديــة لمدرســة )كمريــدج( . ) حكيــم ، ٢0٢٢ ، ٢٥ ( 

١-منهج معادلة التبادل لفيشر : 

ــود  ــة للنق ــة الكمي ــا وضــع الأســاس لنظري ــشر( عندم ــج في ــل )إرفن ــن قب ــود م ــب عــى النق ــة الأولى للطل ــم طــرح النظري    ت

باســتخدام معادلــة التبــادل. وفقــا لمعادلــة فيــشر للتبــادل ، فــإن الطلــب عــى النقــود في الاقتصــاد هــو فقــط دالــة عــى حجــم 
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) ٢ , ٢٢0١٥ , Farazmand( .ــاس النقــود فقــط لغــرض المعامــلات ــارة أخــرى ، يطلــب الن ــة في الاقتصــاد. بعب المعامل

ولقــد اثبــت الاقتصــادي الانجليــزي ) ارفنــج فيــشر ( العلاقــة الارتباطيــة الســببية بــن كميــة النقــود وارتفــاع الأســعار مــن خــلال 

معادلــة التبــادل التــي صاغهــا عــام ١٩١٧ والتــي تاخــذ الصيغــة الآتيــة : ) الــوادي وآخــرون ، ٢0١0، 4٥ ( 

MV=PT

اذ ان :

M : عرض النقود 

V : سرعة دوران النقود 

P : المستوى العام للأسعار 

T : حجم المعاملات 

أي أن هناك علاقة طردية بن كمية النقود ومستوى الاسعار ) شهاب ، ٢0١٣ ، ٢٣٨ (

 )M( و كل مــن كميــة النقــود) PY ( والــذي توضــح العلاقــة بــن الدخــل النقــدي ) تســمى هــذه العلاقــة بـــ ) معادلــة التبــادل

و سرعــة دوران النقــود ) V ( وتشــر معادلــة التبــادل الى انــه اذا تــم ضرب كميــة النقــود في سرعــة دوران وحــدة النقــد في عــام 

معــن فــان النتائــج لهــذه العمليــة يجــب ان يتســاوى مــع قيمــة الدخــل المحــي للمجتمــع خــلال نفــس العــام ، وهــذا يعنــي 

ــاءة  ــل يعتمــد ايضــا عــى كف ــط ، ب ــة فق ــود المتداول ــة النق ــكي في الاقتصــاد لايعتمــد عــى كمي ــاق ال ايضــا ان مســتوى الانف

اســتخدام النقــود في التبــادل والتــي تقــاس بسرعــة دوران النقــود ) V (. ) حامــد ، ٢0٢0 ، ٢٢ (  

٢-معادلة الأرصدة النقدية ) مدرسة كمريدج (

انتهــت فكــرة ) إرفنــج فيــشر ( عنــد ثبــات سرعــة التــداول النقـــدي، وثبـــات كميـــة المبــادلات، وبالتــالي عجــزت النظريــة عــن 

مواجهــة خصومهــا في تفســر ارتفــاع الأســعار لاســباب اخــرى غــر زيــادة كميــة النقــود، لذلــك طــور ) بيجــو و ألفــرد مارشـــال ( 

فكــرة النظريــة بإدخــال الدخــل كمــؤشر عــى إمكانيــة ارتفــاع الأســعار أو ثباتهــا  . ) كنعــان ، ٢0١٢ ، ص٩٨ (        

الفكــرة الاساســية التــي جــاءت بهــا نظريــة الارصــدة النقديــة هــي تركيزهــا عــى مفهــوم الطلــب عــى النقــود بدليــل انــه نفــرض 

ان الافــراد يرغبــون في الاحتفــاظ بجــزء مــن الدخــل بصــورة ارصــدة نقديــة) الدليمــي ، ١٩٩0، ص ٥00 ( .

توضــح المعادلــة الجديــدة العلاقــة بــن الأرصــدة النقديــة التــي يرغــب الأفــراد الاحتفــاظ بهــا مــن جهــة، وبــن الدخــول النقديــة 

للأفــراد مــن جهــة ثانيــة، أي يوجــد نســبة معينــة يحتفــظ بهــا الأفــراد لإنفــاق  . كــما في المعادلــة التاليــة  : ) مســعودة و لخــر 

) ١0٢ ، ٩0٢١ ،

Md=KPY

اذ  يمثل: 

 Md: الطلب عى النقود 

 K :جزء من المال الحقيقي أو الدخل الذي يرغب الأفراد في الاحتفاظ به عى  شكل نقود 

 P: المستوى العام للأسعار 

 Y: إجمالي الدخل الحقيقي.

ــذا نســتطيع  ــدي ،وهك ــل النق ــا في مجــال التحلي ــدج اســتطاعت ان تدخــل تحــولا نوعي ــة كامري ــول ان معادل ــن الق        يمك

القــول ان النظريــة الكميــة للنقــود قــد تحولــت مــن معادلــة بســيطة للتبــادل الى دالــة حقيقيــة للطلــب عــى النقــود . ) لطــرش 

) ٢ ، ٧٣0١٢ ،
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عليــه فــان تحليــل مارشــال وبيجــو يوضــح خاصيتــن اساســيتن تحــددان طلــب الافــراد عــى النقــود ، الاولى تتمثــل في اســتخدام 

ــراد عــى  ــل في طلــب الاف ــة تتمث ــة في الســلع والخدمــات المختلفــة ، والثاني ــادلات النهائي ــادل لاجــراء المب النقــود كوســيط للتب

النقــود كمخــزن للــروة اي كأداة للأدخــار بغــرض الاحتيــاط للمســتقبل. ) حامــد ، ٢0٢0 ، ص٢٦ (  

ب- الطلب عى النقود في النظرية الكينيزية 

ــة العامــة للأســتخدام والفائــدة والنقــود ( والــذي  ــه الشــهر ) النظري ــز ( في كتاب اظهــر المفكــر الاقتصــادي ) جــون مايــنرد كين

اصــدره عــام ١٩٣٦ والــذي اتفــق فيهــا مــع المدرســة الكلاســيكية في أن الطلــب عــى النقــود ناشــئ مــن الحاجــة لهــا لــشراء الســلع 

و الخدمــات )دافــع المعامــلات( وان كميــة النقــود المطلوبــة لهــذا الغــرض متناســبة مــع حجــم المبــادلات ، ولكنــه اختلــف معهــم 

في أنــه بالإضافــة لدافــع المعامــلات فهنــاك أيضــاً دافعــان آخــران هــما دافــع الاحتيــاط ودافــع المضاربــة ، لذلــك لم يعــد الطلــب 

عــى النقــود يحــدده دافــع واحــد ولكنــه اصبــح مــع كينــز يتحــدد بدوافــع ثلاثــة وهــي:   )عــي ، ٢004، 4٦ (

١-الطلب عى النقود بغرض المعاملات.

٢-دافع الاحتياط للطواريء.

٣-الطلب عى النقود من اجل المضاربة .

ج- الطلب عى النقود لدى مدرسة شيكاغو) المدرسة النقودية (  :

      مؤســس مدرســة شــيكاغو هــو الاقتصــادي الامريــي) ميلتــون فريدمــان (، ركــز عــى تحليــل الطلــب عــى النقــود للتأكيــد 

ــة  ــة الكمي ــه )النظري ــان في نظريت ــات ،رأى فريدم ــن حــدة الأزم ــف م ــي تســهم في التخفي ــة الت ــة السياســة النقدي عــى أهمي

الحديثــة( ان الطلــب عــى النقــود مثلــه مثــل الطلــب عــى أي ســلعة أخــرى يتطلــب دراســة و تحليــل مفهــوم الــروة و الاســعار 

و العوائــد مــن الاشــكال الاخــرى البديلــة للاحتفــاظ بالــروة . )غــربي ، ٢0١٨، 4٧ (  

.وقــد افــرض فريدمــان بــأن الفــرد في تحديــده للكميــة التــي يــود الاحتفــاظ بهــا مــن النقــود إنمــا يقــوم بمقارنــة العائــد الــذي 

يحصــل عليــه مــن وراء كل بديــل مــن البدائــل المتاحــة، وقــد لجــأ فريدمــان إلى اســتخدام التحليــل الكلاســيي الحــدي عندمــا 

افــرض بــأن طلــب الافــراد عــى النقــود ســيتحدد عنــد تلــك النقطــة التــي تكــون فيهــا المنفعــة الحديــة المشــتقة مــن اســتخدام 

أخــر وحــدة مــن نقودهــم مســاوية تمامــا لتكلفــة الفــرص البديلــة لاحتفــاظ بهــذه الوحــدة مــن النقــود. ) حجوجــي ، ٢0٢0، ص 

٣١ (  وبالتــالي فــان الطلــب الحقيقــي عــى النقــود   )P /ᵈM ( يكــون دالــة طرديــة في الدخــل و خاصــة في الدخــل الدائــم الــذي 

يتمتــع يالاســتقرار عــى المــدى الطويــل ) Yₚ ( ، والعائــد المتوقــع مــن النقــود ) Rₘ  ( بالاضافــة الى العائــد عــى الســندات ) 

Rᵇ ( ، والعائــد عــى الاســهم ) Rₛ ( ، والعائــد عــى الاصــول الحقيقيــة ، ويقــاس مــن خــلال التضخــم المتوقــع        )Pₑ( ونســبة 
الــروة البشريــة الى الــروة الماديــة ) H ( ، وبالتــالي تكــون دالــة الطلــب عــى النقودوفقــا لهــذه النظريــة بالصيغــة الآتيــة:) نجــا 

، ٢0١٦ ، ص ٦ (

) P /ᵈM  =f(  Yₚ + Rₘ + Rᵇ - Rₛ - Pₑ- H

يعتــر فريدمــان ان دالــة الطلــب عــى النقــود التــي قــام بوضعهــا مســتقر جــدا بــل يعترهــا اكــر دوال الاقتصــاد الــكي اســتقرارا 

، ويعــزو فريدمــان هــذا الاســتقرار في الطلــب عــى النقــود الى نوعــن  مــن المــررات ، يشــر في المقــام الاول الى أثــر الارصــدة 

الحقيقيــة ، حيــث يعتقــد بــأن الافــراد لهــم أفــكار محــددة حــول المبلــغ الحقيقــي مــن النقــود الــذي يــودون الاحتفــاظ بــه ، 

ويؤكــد في المقــام الثــاني الى دور العلاقــة بــن الطلــب عــى الارصــدة النقديــة والدخــل الدائــم كمتغــر أســاسي في هــذه العلاقــة ، 

وبمــا أن الدخــل الدائــم يتميــز عمومــا بالاســتقرار ، فــان ذلــك ينعكــس عــى تابعــه المتمثــل بالطلــب عــى النقــود الــذي يكــون 

هــو الآخــر مســتقرا  . ) لطــرش ، ٢0١٢ ،  ٩0-٩١ (
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رابعا : طبيعة علاقة سعر الصرف بالطلب عى النقود 

نظــرا لانفتــاح معظــم اقتصــادات الــدول عــى العــالم الخارجــي، فــان دالــة الطلــب النقــدي النموذجيــة لابــد وأن تتأثــر بالعوامــل 

الماليــة والنقديــة الخارجيــة ) فضــلا عــن العوامــل الداخليــة ( والتــي يعــر عنهــا بســعر الفائــدة الخارجيــة وســعر الــصرف ومــن 

ذلــك، يمكــن ان نســتنتج ان توقعــات الافــراد حــول أســعار الفائــدة الخارجيــة و أســعار الــصرف يمكــن أن تمــارس أثــرا ملموســا في 

الطلــب عــى النقــود . ) عبدالمحمــدي وآخــرون ، ٢0٢0  ، ٣٣ (  

ويعتمــد تأثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود عــى عنصريــن هــما أثــر الــروة وأثــر اســتبدال العملــة، يتمثــل أثــر الــروة 

بارتفــاع قيمــة الاصــول الاجنبيــة وبالتــالي تزايــد الــروة عنــد انخفــاض ســعر الــصرف للعملــة المحليــة، أمــا أثــر اســتبدال العملــة 

يتمثــل بأســتبدال الافــراد مــا بحوزتهــم مــن النقــود بالعملــة المحليــة بأخــرى أجنبيــة عنــد ارتفــاع ســعر الــصرف الاجنبــي ، أي 

ســيقل الطلــب عــى النقــود بالعملــة المحليــة لراجــع قيمتهــا إزاء العمــلات الاخــرى، أو توقعــاً منهــم حــدوث تطــورات أخــرى 

بنفــس الاتجــاه ، لــذا فمــن المتوقــع أن يكــون لســعر الــصرف الاجنبــي تأثــراً عكســياً مبــاشراً في الطلــب عــى النقــود خاصــة في 

المــدى القصــر ) منشــد ، ٢0٢٢ ،١٦١( ، كذلــك يمكــن أن يــؤدي ارتفــاع ســعر الــصرف إلى زيــادة القيمــة المحليــة للأصــول الاجنبيــة 

مــما قــد يــؤدي إلى قيــام الافــراد ببيــع هــذه الاصــول لتحقيــق مكاســب رأســمالية. وفي هــذه الحالــة يــزداد الطلــب عــى الارصــدة 

النقديــة المقومــة بالعملــة المحليــة ،  لــذا مــن الممكــن أن يكــون أثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود عكســياً أو طرديــاً. 

)اســماعيل وآخــرون، ٢0٢٢ ، ١0 (  

و بنــاء عــى كميــة النقــود فزيــادة الكلفــة النقديــة في بلــد مــا يــؤدي إلى زيــادة الاســعار في هــذا البلــد، وكنتيجــة لذلــك فــإن 

صادراتــه تقــل مقابــل ارتفــاع الاســترادات بســبب ارتفــاع مســتويات أســعار الســلع والخدمــات فيــه مقارنــة بالبلــدان الاخــرى ، 

مــا يعنــي الزيــادة في الطلــب عــى العملــة الاجنبيــة وانخفــاض الطلــب عــى العملــة المحليــة ، وهــذا الوضــع يــؤدي إلى ارتفــاع 

أســعار العملــة الاجنبيــة مقارنــة بالعملــة المحليــة أي انخفــاض ســعر صرف العملــة المحليــة ، عليــه فــإن العلاقــة في هــذه الحالــة  

بــن الطلــب عــى النقــود وســعر الــصرف هــي علاقــة عكســية ، اذ كلــما توقــع الافــراد انخفــاض في قيمــة العملــة المحليــة كلــما 

توجهــوا إلى تغيــر حافظــة أصولهــم بالتنــازل عــن العملــة المحليــة وحيــازة الأصــول الاجنبيــة. ) حجوجــي ، ٢0٢0 ، 4٩ ( .

المبحث الثانيالمبحث الثاني
تحليل و قياس أثر تغرات سعر الصرف في الطلب عى النقود في العراق 

خلال المدة )١٩٩0-٢0٢٢ (

لتوضيــح أثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود خــلال المــدة )١٩٩0-٢0٢٢( ، نبــدأ بتحليــل تطــورات ســعر الــصرف والطلــب 

عــى النقــود خــلال مــدة البحــث وأهــم العوامــل المؤثــرة قبــل تغيــر النظــام الســياسي في العــراق ، وكذلــك عقــب تغيــر النظــام 

الســياسي عــام )٢00٣( ، وذلــك لاختــلاف الظــروف السياســية والاقتصاديــة خــلال هاتــن المدتــن الزمنيتــن ، وبعــد ذلــك ســنقوم 

بوضــع نمــوذج قيــاسي لتقديــر مــدى تأثــر ســعر الــصرف ) الرســمي والمــوازي ( في الطلــب عــى النقــود في العــراق خــلال مــدة 

البحــث . 

أولا : تحليل سعر الصرف في العراق خلال المدة ) ١٩٩0-٢0٢٢(

 ان الجــزء الاكــر مــن العملــة الأجنبيــة في العــراق محتكــرة للقطــاع العــام مــن جانــب العــرض، وتبعــا لهــذه الخاصيــة يتحــدد 

ســعر الــصرف بمقــدار مــا تعرضهــا الدولــة للســوق عــن طريــق نافــذة البيــع في البنــك المركــزي العراقــي. كانــت ولم تــزل مبيعــات 

ــدولار  ــت تجــاه ال ــدولي العــراق ضمــن نظــام التثبي ــد ال ــدوق النق ــف صن ــزي بســعر محــدد رســميا ســلفا. ويصن ــك المرك البن
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الأمريــي، وهــو المعتــاد) عــي ، ٢0٢٣ ، ٥ ( لكــن المشــكلة تظهــر في الاختــلاف بــن الســعر الرســمي وســعر الســوق أو المــوازي 

والتــي أصبحــت واضحــة جليــة منــذ بدايــة عــام )١٩٩0( ، اذ افــرزت التغــرات الكبــرة في الاســعار انعكاســات ســلبية عــى القــوة 

الشرائيــة للدينــار ، كــما أدى عــدم التــوازن بــن قــوى العــرض والطلــب عــى العملــة الوطنيــة والاجنبيــة الى عــدم اســتقرار ســعر 

صرف الدينــار مقابــل الــدولار في العــراق مــما أدى الى تدهــور كبــر لهــذا الســعر في الســوق .  

وقــد ســاهم فــرض الحصــار الاقتصــادي و اعتــماد اســلوب الاســتراد مــع الــدول المجــاورة بــدون التحويــل الخارجــي وبالتــالي 

خــروج كميــات كبــرة مــن العملــة المحليــة الى اســواق الــدول المتاجــر معهــا خــلال تلــك المــدة  ، فضــلا عــن المضاربــة بالعمــلات 

الى تراجــع قيمــة الدينــار و فقــدان وظيفتــه كمخــزن للقيمــة .

أ-تحليل سعر الصرف خلال المدة ) ١٩٩0-٢00٢( 

منــذ مطلــع التســعينيات اخــذ ســعر صرف الــدولار الأمــركي مقابــل الدينــار العراقــي اتجاهــاً تصاعديــاً, اذ بلــغ )4( دينــار لــكل 

دولار في عــام )١٩٩0( , وفي عــام )١٩٩٥( شــهد ســعر صرف الدينــار أعــى تدهــور لــه تجــاه الــدولار عندمــا وصــل الى )١٦٧4( 

دينــار للــدولار الواحــد في الســوق المــوازي وبمعــدل نمــو بلــغ ) ٢٦٥.٥٪ (, وتعــزى الارتفــاع في ســعر صرف الدينــار الى العقوبــات 

الاقتصاديــة المفروضــة عــى العــراق وكذلــك النمــو المفــرط في عــرض النقــد , فضــلاً عــن التوســع في النفقــات العامــة , و تحــول 

الــدولار الأمريــي الى عملــة التــداول الحقيقيــة وفقــدان الثقــة بالدينــار الامــر الــذي يوفــر أحــد التفســرات للراجــع المســتمر 

بقيمــة الدينــار تجــاه الــدولار الأمريــي ، وخاصــة خــلال المــدة )١٩٩١-١٩٩٥( اذ أن الارتفــاع المســتمر لســعر صرف الــدولار خــلال 

تلــك المــدة ادى الى انخفــاض الطلــب عــى النقــود بالمعنــى الضيــق )MD١ ( مــن )١١٦٪( عــام )١٩٩١( الى )٣١٪ ( عــام )١٩٩٥( 

كــما يظهــر في الجــدول )١( .

أمــا في عــام )١٩٩٦( شــهد ســعر صرف الدينــار ارتفاعــا ملحوظــا اذ وصــل الى )١١٧0( دينــار وذلــك عندمــا بــدء العمــل في مذكــرة 

التفاهــم ) النفــط مقابــل الغــذاء والــدواء ( ليعــاود الانخفــاض بعــد ذلــك بســبب خلــق توقعــات تشــاؤمية حــول مســار ســعر 

الــصرف المســتقبي مــما دفــع افــراد المجتمــع للابتعــاد عــن الاحتفــاظ بالدينــار وزيــادة الطلــب عــى الــدولار فضــلاً عــن اســتمرار 

ــة  ــادة رغب ــذي أدى الى زي ــة  وال ــل عجــز الموازن ــة بســبب اعتــماد سياســة الاصــدار النقــدي لتموي ــة المحلي ــد عــرض العمل تزاي

الافــراد بالــدولار. 

وكــما يظهــر مــن الجــدول )١( أن الطلــب عــى النقــود )MD١( ســجل انخفاضــاً كبــراً بلغــت ) ٣٪ ( عــام )٢000( ، ويلاحــظ 

أيضــا أن الطلــب عــى النقــود خــلال المــدة ) ١٩٩٧-٢00٢( كان متذبذبــاً حتــى وصــل الى ) ٧٪ ( عــام )٢00٢( مــع اســتمرار ارتفــاع 

ســعر صرف الــدولار في الســوق المــوازي ، أمــا بالنســبة لســعر الــصرف الرســمي فيلاحــظ ثباتهــا خــلال تلــك المــدة مــما أدى الى 

انعــدام دورهــا وتأثرهــا في ســوق الــصرف و الطلــب عــى النقــود .   

الجدول ) ١ (

أسعار صرف الدولار مقابل الدينار والطلب عى النقود في العراق خلال المدة ) ١٩٩0-٢00٢( 

سعر الصرف الرسمي السنوات

سعر الصرف في السوق 

معدل التغير السنوي %الموازي

 MD1 الطلب على النقود

%

19900.3108467

19910.310810150116

19920.31082111074

19930.310874252.470
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19940.3108458518.938

19950.31081674265.531

19960.31081170-30.140

19970.3108147125.77

19980.3108162010.18

19990.3108197221.74

20000.31081930-2.13

20010.31081929-0.15

20020.310819571.57

- المصدر : من عمل الباحث بالاعتماد عى :

 البنك المركزي العراقي ، المديرية العامة للأحصاء والابحاث ، النشرة الاحصائية السنوية لسنوات متفرقة . 

تقرير السياسة النقدية للبنك المركزي لسنوات متفرقة . 

الجهاز المركزي للأحصاء لسنوات متفرقة . 

)GDP ÷ MS×١00= MD( تم احتساب الطلب عى النقود من قبل الباحث حسب المعادلة التالية

ب-تحليل سعر الصرف خلال المدة ) ٢00٣-٢0٢٢ ( 

بعــد الاحــداث السياســة عــام )٢00٣( بــدأ الدينــار يســتعيد عافيتــه ويتســم بنــوع مــن الاســتقرار ، اذ القــت هــذه الاحــداث 

بظلالهــا عــى مجمــل المتغــرات الاقتصاديــة ومنهــا ســعر الــصرف ، إذ اقــرب ســعر الــصرف المــوازي مــن ســعر الــصرف الاســمي 

مــع فروقــات طفيفــة والــذي كان نتيجــة لأعــادة الثقــة بالدينــار العراقــي بعــد نــزول الطبعــة الجديــدة للدينــار ذات المواصفــات 

الجيــدة ، وقــد شــهدت هــذه المرحلــة تغــراً مهــماً وبالتحديــد في )٢00٣/١0/4( وهــو تاريــخ العمــل بمــزاد العملــة الاجنبيــة الــذي 

كان لــه اثــر واضــح في تقليــل حــدة التقلبــات في ســعر صرف الدينــار العراقــي ، وذلــك مــن خــلال مبيعــات النفــط ومــا تعــود 

بهــا مــن عملــة اجنبيــة تشــكل عامــل دعــم لموجــودات البنــك المركــزي والتــي اعطــت قــوة للأخــرة لتحقيــق الاســتقرار في ســعر 

الــصرف الرســمي واقرابــه مــن الســعر المــوازي ) أســعد وآخــرون ، ٢0١٩ ، ٧44 ( .

ــغ )١١٨٢(  ــاً حتــى عــام )٢00٩( حــن بل  يلاحــظ مــن الجــدول )٢( أن ســعر الــصرف في الســوق المــوازي اتخــذ اتجاهــاً تنازلي

دينــار لــكل دولار، وكان ذلــك نتيجــة للسياســة النقديــة التــي اتبعهــا البنــك المركــزي باســتخدام ســعر الــصرف كأداة للأســتقرار 

في القيمــة الخارجيــة للدينــار العراقــي ، ولكــن وبــدءاً مــن عــام )٢0١0( حتــى )٢0١٨( ســجل ســعر الــصرف ارتفاعــاً تدريجيــاً 

بســبب ارتفــاع عــدم الاســتقرار الأمنــي الســياسي بالاضافــة الى عمليــات غســيل الامــوال وتدفقــات النقــد الاجنبــي الى الخــارج ، 

وبذلــك بــدء الفــرق يتزايــد بــن الســعر الرســمي والســعر في الســوق المــوازي .

أمــا بعــد عــام )٢0٢0( شــهد ســعر صرف الــدولار ارتفاعــات ملحوظــة وصلــت الى )١4٧4( دينــار لــكل دولار بســبب تداعيــات 

الأزمــة الماليــة وجائحــة كورونــا ومــا أســفرت عنهــا مــن تدهــور في أســعار النفــط وتراجــع الإيــرادات النفطيــة، أدى ذلــك إلى 

حــدوث عجــز كبــر في الموازنــة العامــة واضطــرار وزارة الماليــة إلى الاقــراض مــن المصــارف وبمبالــغ كبــرة، لغــرض دفــع الرواتــب 

وتلبيــة الاحتياجــات الإنفاقيــة الأخــرى المتعلقــة بالخدمــات المقدمــة للمواطنــن ومــا أســفر عــن ذلــك مــن قــرار للبنــك المركــزي 

العراقــي بتعديــل ســعر صرف الدينــار وتخفيضــه الى )١4٥0( دينــار لــكل دولار عــام )٢0٢١( . 

ــصرف ، اذ تقلصــت الفجــوة  ــوازي لل ــن الســعرين الرســمي والم ــر ب ــارب الكب ــدة )٢00٣-٢0٢٢( التق ــت خــلال الم ــن الملف وم

ــرة .   ــما الى درجــة كب بينه
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ــار  ــل الدين ــراً مقاب ــاً كب ــهد انخفاض ــدة )٢00٣-٢0٢٢( ش ــلال الم ــدولار خ ــعر صرف ال ــدول )٢( أن س ــلال الج ــن خ ــح م ويتض

بلــغ )-١4.١٪( عــام )٢00٧( وذلــك بســبب زيــادة الصــادرات العراقيــة مــن النفــط ، أمــا بالنســبة للأعــوام )٢00٨-٢0٢0( فقــد 

شــهد اســتقراراً نســبيا لســعر صرف الــدولار مقابــل الدينــار ويعــود الســبب الى السياســة النقديــة التــي اتبعتهــا البنــك المركــزي 

ــخ  ــة وبتأري ــة العراقي ــي ، الا أن الحكوم ــار العراق ــة للدين مــن خــلال اســتخدام ســعر الــصرف كأداة لاســتقرار القيمــة الخارجي

)٢0٢0/١٢/١٩( قــررت تخفيــض قيمــة الدينــار العراقــي مقابــل الــدولار وبنســبة بلغــت ) ٪٢١( ، كــما يلاحــظ خــلال تلــك الفــرة 

ارتفــاع تدريجــي للطلــب عــى النقــود ) MD١ ( مــع وجــود بعــض التذبذبــات فيــه وهــذا يــدل عــى دور وتأثــر ســعر الــصرف 

في الطلــب عــى النقــود . أمــا عــام )٢0٢١( عندمــا ارتفــع ســعر الــصرف الى )١4٧4( دينــار لــكل دولار بمعــدل نمــو بلــغ )4.١٩٪( 

تراجــع الطلــب عــى النقــود بالمفهــوم الضيــق ، مــما يؤكــد عــى العلاقــة العكســية بينهــما . 

الجدول )٢(

أسعار صرف الدولار مقابل الديناروالطلب عى النقود في العراق خلال المدة ) ٢00٣-٢0٢٢(

السنوات

سعر الصرف 

الرسمي 

سعر صرف في السوق 

معدل التغير السنوي %الموازي 

 MD1 الطلب على النقود

%

200318961936---20

200414521453-24.919

2005146914721.316

2006146714750.216

200712551267-14.119

200811931203-5.118

200911701182-1.729

2010117011850.332

2011117011960.929

2012116612333.125

201311661232-0.127

201411661214-1.527

2015116712472.735

2016118212752.237

201711841258-1.334

201811821209-3.929

201911821196-1.131

2020119212343.247

20211450147419.440

2022145014820.538

- المصدر : من عمل الباحث بالاعتماد عى :

 البنك المركزي العراقي ، المديرية العامة للأحصاء والابحاث ، النشرة الاحصائية السنوية لسنوات متفرقة . 
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تقرير السياسة النقدية للبنك المركزي لسنوات متفرقة . 

الجهاز المركزي للأحصاء لسنوات متفرقة . 

)GDP ÷ MS×١00= MD( تم احتساب الطلب عى النقود من قبل الباحث حسب المعادلة التالية

ثانيا : تقدير النماذج  القياسية واختبار الفرضية  

  تختــص هــذه الفقــرة بقيــاس وتحليــل اثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود في العــراق خــلال المــدة )١٩٩0-٢0٢٢( ، و 

بيــان العلاقــة الســببية )Causality Relationship( بــن ســعر الــصرف والطلــب عــى النقــود بالمعنــى الضيــق ، اذ يمثــل الطلــب 

عــى النقــود المتغــر التابــع أو المعتمــد)Y( و ســعر الــصرف الرســمي)X١(  وســعر الــصرف المــوازي )X٢( متغــرات مســتقلة أو 

تفســرية . و لتحقيــق ذلــك نســتعن ببعــض الاختبــارات و التقديــرات الاحصائيــة والقياســية  عــى نحــو الاتي:

Stationary test:  اختبار الثبات و الاستقرارية.أ 

الجدول )٣ (

نتائج اختبار) ديي فولر ADF( لجذر الوحدة ) اختبار الاستقرارية ( 

مستوى المعنويةالقيمة الجدولية)t(القيمة المحتسبة)t(قيمة الاحتمال الحرجةالمتغيرات

الطلب على النقود 

MD1
0.0320

-3.169573

-3.670170
level 1%

-2.963972level 5%

-2.621007

level 10%

سعر الصرف الرسمي

X1
0.0000-6.836946

-3.661661
level 1%

-2.960411

level 5%

-2.619160

level 10%

سعر الصرف الموازي

X2
0.0000

-5.946685-3.661661
level 1%

-2.960411

level 5%

-2.619160level 10%

٩ E-views المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا عى نتائج التقدير باستخدام برامج    

يبــن  الجــدول )١( ومــن خــلال اختبــار )Augmented Dickey- Fuller( ، ان المتغــرات مســتقرة في الفــروق الاولى عنــد مســتوى 

 ).Prob( لأن قيمــة الاحتــمال الحرجــة )٪ــة )٥ ــة الاحصائي ــد مســتوى الدلال ــة عن ــة )  ٪١0, ٪٥ ,٪١( و معنوي ــة الاحصائي الدلال

اقــل مــن القيمــة المحــددة )0.0٥( لسلســلة بيانــات المتغــرات ) الطلــب عــى النقــود MD١ ، ســعر الــصرف الرســمي X١ ، ســعر 
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الــصرف المــوازي X٢ ( ، وهــذا يعنــي  ان هنــاك اســتقرارية في بيانــات السلاســل الزمنيــة. وهــذه النتائــج تدعــم اجــراء التكامــل 

المشــرك )Co- integration( بــن المتغــرات في النمــوذج الخــاص بموضــوع البحــث.

)Johansen Cointegration test( ب- التكامل المشرك بن المتغرات داخل النموذج

    يعتــر هــذا الاختبــار مــن الاختبــارات المهمــة لبيــات مســتوى العلاقــة بــن المتغــرات موضــوع البحــث، و مــن الــروري وجــود 

علاقــة  واحــدة عــى الاقــل بــن المتغــرات المســتقلة و المتغــر التابــع ، وذلــك مــن اجــل ان يســمح باجــراء التقديــر للنمــوذج، 

وكــما تظهــر النتائــج في الجــدول ) 4 ( .

الجدول )4(

نتائج اختبار التكامل المشرك بن متغرات النموذج بطريقة جوهانسن

التكامل المشترك بين المتغيرات

القيمة الاحتمال الحرجةTrace Statistic)0.05( Critical Valueالمتغيرات

0.0000 53.8983629.79707الطلب على النقود

16.3982915.494710.0365سعر الصرف الرسمي 

0.0464 3.841466 3.965872سعر الصرف الموازي 

قيمة الاحتمال الحرجةMaximum Eigenvalue)0.05( Critical Valueالمتغيرات

37.5000721.131620.0001الطلب على النقود

 12.4324214.264600.0955سعر الصرف الرسمي 

 0.0464 3.841466 3.965872سعر الصرف الموازي 

٩ E-views المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا عى نتائج التقدير باستخدام برامج    

يتبــن مــن الجــدول )4( ان كل مــن الطلــب عــى النقــود وســعر الــصرف الرســمي وســعر الــصرف المــوازي ذات دلالــة احصائيــة 

ــن ان  ــذا يب ــن ) 0.0٥ ( ، و ه ــل م ــما اق ــمي في )Maximum Eigenvalue ( ، لأن قيمته ــصرف الرس ــعر ال ــدا س ــة ماع معنوي

المتغــرات الداخلــة في النمــوذج  ذو علاقــة تكامليــة مشــركة مــع بعضهــا البعــض .

) Granger Causality Tests ( ج- العلاقة السببية بن متغرات البحث

    تســتخدم العديــد مــن الاختبــارات لتحديــد العلاقــات الســببية بــن المتغــرات الاقتصاديــة، الا ان )Granger Causality( في 

الوقــت الحــاضر مــن الادوات و الاختبــارات الرئيســة و الموثوقــة في مجــال التحليــل الاقتصــادي و في ايجــاد العلاقــة و تحديــد 

اتجــاه العلاقــة)one direction or two direction( بــن متغــرات النمــوذج ، ويوضــح الجــدول )٥( نتائــج الاختبــار.

الجدول )٥(

نتائج اختبار العلاقة السببية )Granger Causality Tests( بن متغرات النموذج 

مستوى المعنويةالمتغيرات

p-value

F   حجم العلاقةاختبار

يتجه الطلب على النقود الى سعر الصرف الموازی 

0.0537

 

2.95518

مقبولة

مقبولة 0.00157.09475يتجه سعر الصرف الموازی الى الطلب على النقود 
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٩ E-views المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا عى نتائج التقدير باستخدام برامج    

يظهــر مــن  الجــدول )٥( ، ومــن خــلال مســتوى المعنويــة لـــ )F( و عنــد مســتوى المعنويــة )٥٪( ، ان ســعر الــصرف المــوازی فقــط 

في المســتويات المختلفــة ذات علاقــة ســببية باتجاهــن مــع الطلــب عــى النقــود ، ان هــذه النتائــج  تتفــق مــع فرضيــة البحــث 

التــي تقــر بوجــود علاقــة أثــر عكســية بــن ســعر الــصرف والطلــب عــى النقــود ، ومــن هــذه النتائــج يبــدو اســاس قــوي و 

منطقــي لتقديــر النمــوذج .

) ARDL ( د-نتائج التقدير وفقا لنموذج

 مــن الواضــح ان نقطــة الأســاس في كل البحــوث التطبيقيــة هــي افــراض وجــود علاقــة بــن متغــر معتمــد والمتغــرات المســتقلة . 

وتحكــم العلاقــة بــن المتغــرات الاقتصاديــة بعــدد مــن الصيــغ التــي تســتخدم الاقتصــاد القيــاسي التطبيقــي والأبحــاث الاحصائية، 

وقــد تــم اعتــماد صيغــة )ARDL( في التقديــر ويوضــح الجــدول )٦( النتائــج :

الجدول )٦(

نتائج تقدير معلمات النموذج

تقديرات الاجل القصير  

قيمة الاحتمال الحرجةالمعلمات المقدرةالمتغير التابعالمتغير المستقل أو التوضيحي

0.0061900.0365-الطلب على النقودسعر الصرف الرسمی 

0.0263750.0001-الطلب على النقودسعر الصرف الموازی 

تقديرات الاجل الطويل 

قيمة الاحتمال الحرجةالمعلمات المقدرةالمتغير التابعالمتغير المستقل أو التوضيحي

0.0040140.3301-الطلب على النقودسعر الصرف الرسمی 

0.0346210.0000-الطلب على النقودسعر الصرف الموازی 

٩ E-views المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا عى برامج         

ــماد عــى قيمــة  ــك بالاعت ــود و ذل ــب عــى النق ــه انعكاســات واضحــة عــى الطل ــصرف ل ــن الجــدول )٦( أن ســعر ال ــن م يتب

الاحتــمال الحرجــة التــي هــي أقــل مــن مســتوى المعنويــة )٥٪( و بالاعتــماد عــى )حجــم و قيمــة واشــارة( المعلمــة المقــدرة 

ــود بنســبة  ــب عــى النق ــض الطل ــؤدي الى تخفي ــصرف الرســمي بنســبة )١٪( ت ــادة ســعر ال ــصرف اي ان زي الخاصــة بســعر ال

)0.00٦٪(  ، كذلــك زيــادة ســعر الــصرف المــوازي بنســبة ) ١٪ ( تــؤدي الى تخفيــض الطلــب عــى النقــود بنســبة ) 0.0٢٦٪ ( في 

الاجــل القصــر ، أمــا في الاجــل الطويــل يتبــن أن معلمــة ســعر الــصرف الرســمي غــر معنويــة لأن قيمــة الاحتــمالات الحرجــة 

أكــر مــن مســتوى المعنويــة )٥٪(  ، أمــا ســعر الــصرف المــوازي فلــه تأثــر ســلبي في الطلــب عــى النقــود وذلــك بالاعتــماد عــى 

قيمــة الاحتــمالات الحرجــة والتــي أقــل مــن المســتوى المعنويــة )٥٪( اذ أن ارتفــاع ســعر الــصرف المــوازي بنســبة )١٪( تــؤدي 

الى انخفــاض الطلــب عــى النقــود بنســبة )0.0٣4٪( ، ان هــذه النتائــج تتفــق مــع النظريــات الاقتصاديــة وتؤكــد صحــة الفرضيــة 

بوجــود علاقــة أثــر  عكســية بــن ســعر الــصرف والطلــب عــى النقــود تتبايــن في الاجــل الطويــل عــن الاجــل القصــر .

ه-اختبارات لتقييم مدى صلاحية النموذج :

  مــن اجــل صلاحيــة النمــوذج المقــدر مــن الــروري فحــص هــذا النمــوذج  و امكانيــة تطبيقهــا  في الحيــاة العمليــة حاليــا و في 

المســتقبل ، وكذلــك لغــرض اعطــاء الثقــة لصانــع القــرار لابــد مــن اجــراء بعــض الاختبــارات القياســية ، يبــن الجــدول )٧( القيــم 

و الــدلالات الاحصائيــة لبعــض هــذه الاختبــارات :
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الجدول )٧(

نتائج اختبار صلاحية النموذج المقدر 

القرار النهائيمستوى المقبولةقيمة الاحتمال الحرجةالاختباراتالمشاكل القياسية

مشكلة الارتباط الذاتي
Breusch-Godfrey Test0.8024

اكبر من 0.05
لاتوجد المشكلة

مشكلة الارتباط المتعدد
 Variance Inflation

Factors
بين )1 – 5(6.686387

لاتوجد المشكلة

لاتوجد المشكلةاكبر من Heteroskedasticity0.21990.05مشكلة عدم تجانس التباين

لاتوجد المشكلةاكبر من Ramsey Reset Test0.09400.05مشكلة التشخيص

٩ E-views المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا عى نتائج التقدير باستخدام  برامج      

 يتبــن مــن الجــدول )٧( ان النمــوذج المقــدر قــد اجتــاز جميــع الاختبــارات القياســية وخاليــة مــن المشــاكل )كالارتبــاط الــذاتي ، 

التعــدد الخطــي ، عــدم تجانــس التبايــن ، التشــخيص( ، وذلــك دليــل عــى حســن اســتخدامه النمــوذج . 

و-اختبار استقرارية دالة الطلب عى النقود 

لأجــل اختبــار الاســتقرار الهيــكي لمعامــل انحــدار دالــة الطلــب عــى النقــود المقــدرة احصائيــا ســوف يتــم اســتخدام اختبــار المجمــوع 

ــاني  ــكل البي ــع الش ــدرة إذا وق ــدار المق ــلات الانح ــكي لمعام ــتقرار الهي ــق الاس ــاودة ) CUSUM ( ، ويتحق ــي المع ــي للبواق الراكم

لإحصائيــة ) CUSUM ( داخــل الحــدود الحرجــة عنــد مســتوى المعنويــة )٪٥( ومــن ثــم تكــون هــذه المعامــلات غــر مســتقرة إذا 

انتقــل الشــكل البيــاني لإحصائيــة الاختبــار خــارج الحــدود الحرجــة عنــد نفــس مســتوى المعنويــة وكــما يتضــح مــن الشــكل ) ١ ( .

) CUSUM ( اختبار ) الشكل ) ١

false

٩ E-views المصدر : من عمل الباحث اعتمادا عى نتائج التقدير باستخدام  برامج
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توضــح نتائــج اختبــار الاســتقرار الهيــكي لمعامــل انحــدار دالــة الطلــب عــى النقــود أن الشــكل البيــاني الخــاص بإحصائيــة اختبــار 

) CUSUM ( تكــون داخــل الحــدود الحرجــة عنــد مســتوى المعنويــة ) ٪٥ ( مــما يــدل عــى أن دالــة الطلــب عــى النقــود في 

العــراق مســتقرة .

الاستنتاجات والمقترحات الاستنتاجات والمقترحات 
 أولا : الاستنتاجات  أولا : الاستنتاجات 

نستنتج مما سبق من التحليل الوصفي والتحليل القياسي ما يي:-

١-ان ســعر الــصرف  و الطلــب علــی النقــود فــی العــراق تأثــرت كثــرا بالاوضــاع السياســية والاقتصادیــه   التــي مــر بهــا العــراق 

خــلال المــدة ) ١٩٩0-٢0٢٢ ( .

٢-مــن خــلال البحــث يتضــح أن تباينــا واضحــاً بــن ســعر الــصرف الرســمي والمــوازي وخصوصــا خــلال المــدة ) ١٩٩0-٢00٢ ( 

بســبب الظــروف السياســية والاقتصاديــة التــي مــر بهــا العــراق ، الأمــر الــذي أدى الى عــدم اســتقرار دالــة الطلــب عــى النقــود 

خــلال تلــك المــدة .

ــار مقابــل الــدولار ، بالاضافــة الى تقليــل الفــرق بــن  ٣- ان المــدة ) ٢00٣-٢0٢٢ ( شــهد تحســناً ملحوظــاً في ســعر صرف الدين

ســعر الــصرف الرســمي والمــوازي ، وذلــك بســبب الاجــراءات التــي اتخذهــا البنــك المركــزي لاســتقرار ســعر الــصرف ، وهــذا الأمــر 

انعكــس عــى دالــة الطلــب عــى النقــود وأدى الى ارتفــاع تدريجــي للطلــب عــى النقــود  مــع وجــود بعــض التذبذبــات فيــه 

وهــذا يــدل عــى دور وتأثــر ســعر الــصرف في الطلــب عــى النقــود.

4-أظهــرت نتائــج البحــث معنويــة ســعر الــصرف الرســمي في المــدة قصــرة الأجــل ولكــن تأثرهــا ضعيــف و غــر معنويــة في 

ــن القصــر و  ــب عــى النقــود في الاجل ــر أكــر في الطل ــه تأث ــا ســعر الــصرف في الســوق المــوازي فل ــة الأجــل ، أم الفــرة طويل

ــة بســعر الــصرف الرســمي . ــل مقارن الطوي

ــة و  ــة تكاملي ــة ) ٪٥( وذات علاق ــد مســتوى المعنوي ــارق الأول عن ــة و مســتقرة في الف ــة في النمــوذج ثابت ٥- المتغــرات الداخل

ســببية مــع بعضهــا البعــض .

٦-أظهرت نتائج الاختبارات استقرار المعلمات وصحة التقديرات ، وتؤكد نتائج التقدير صحة فرضية البحث. 

ثانيا : المقرحات ثانيا : المقرحات 

١- يجب اخذ محددات الطلب عى النقود ومن ضمنها سعر الصرف  بنظر الاعتبار عند صياغة اتجاهات السياسة النقدية .

٢- ان الطلــب عــى النقــود يتأثــر بشــكل كبــر باتجاهــات السياســة النقديــة وخصوصــا سياســة ســعر الــصرف ، لذلــك مــن الــروري 

اجــراء المزيــد مــن الدراســات التطبيقيــة عــى ســلوك الطلــب النقــدي في ظــل توجهــات السياســة النقديــة مــن اجــل الوصــول الى حالــة 

الاســتقرار النقــدي و الاقتصــادي .

٣- العمــل عــى تحقيــق الاســتقرار الأمنــي والســياسي في العــراق ، لأن ذلــك يــؤدي الى تحقيــق الاســتقرار النقــدي و الاقتصــادي ومــن 

ثــم اســتقرار دالــة الطلــب عــى النقــود .

4- ضرورة الاعتــماد عــى انمــوذج الطلــب عــى النقــود مــن قبــل متخــذي السياســة النقديــة عنــد رســم سياســاتها ، بالاضافــة الى الاخــذ 

بنظــر الاعتبــار محــددات الطلــب عــى النقــود ومــن ضمنهــا ســعر الــصرف عنــد صياغــة السياســة النقديــة .

٥- ضرورة اجــراء المزيــد مــن الدراســات التطبيقيــة عــى ســلوك الطلــب النقــدي للوحــدات الاقتصادية في ظــل التطــورات الاقتصادية 

و الاقليميــة مــن اجــل الوصــول الى حالــة الاســتقرار الاقتصادي .
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Measuring and analyzing the effect of the exchange rate on the money 
demand in Iraq during the period )1990- 2022(
AbstractAbstract
The research aims to find out the effect of the exchange rate on the money demand in Iraq for the period 

)19902022-( based on annual data for the research variables. A standard model has been estimated to 

determine the relationship between the variables by using the )ARDL( model . The results proved that the 

exchange rate has a negative impact on the demand for money. 

The results also showed that the official exchange rate is significant in the short-term period, but its effect 

is weak and insignificant in the long-term period. As for the exchange rate in the parallel market, it has a 

greater impact on the money demand in the short and long term compared to the official exchange rate.

Accordingly, a set of proposals were presented, including the necessity of taking into account the determinants 

of the money demand, including the exchange rate, when formulating monetary policy.  In addition to the 

need to conduct more applied studies on the behavior of monetary demand for economic units in light of 

economic and regional developments in order to reach a state of economic stability.

Keywords: money demand , exchange rate, monetary stability, economic balance, monetary policy.Keywords: money demand , exchange rate, monetary stability, economic balance, monetary policy.

قائمة المصادر والمراجع :قائمة المصادر والمراجع :
أولا: التقاريرأولا: التقارير

البنــك المركــزي العراقــي ، تقريــر السياســة النقديــة للبنــك المركــزي العراقــي للأعــوام ) ٢0١4-٢0٢١ (، المديريــة العامــة للاحصــاء 

والبحــث ، النــشرة الاحصائيــة الســنوية .

ثانيا : الكتبثانيا : الكتب

١-الوادي ، محمود حسن ، وآخرون ،  ٢0١0، النقود والمصارف ، دار المسرة ، عمان ، الطبعة الاولى .

٢-حداد ، اكرم و هذلول ، مشهور ، ٢00٥، النقود والمصارف ، دار وائل للنشر ،الطبعة الاولى ، عمان .

ــاح  ــور وعبدالفت ــه منص ــه عبدالل ــة ط ــن ، ترجم ــر النقدي ــة نظ ــاد وجه ــوك والاقتص ــود والبن ــاري ، ١٩٨٧، النق ــيجل ، ب ٣-س

عبدالرحمــن عبدالمجيــد، دار المريــخ ، الريــاض . 

4-شهاب ، محمد عبدالحميد ، ٢0١٣ ، التحليل الاقتصادي الكي ، مكتبة الملك فهد ، الطائف .

٥-صر ، سعود غالي ، ٢0٢١، الاقتصاد الكي المتقدم ، رؤى للطباعة والنشر ، كركوك .

ــة ، دار الحامــد للنــشر  ــزار ســعدالدين ، ٢004 ، النقــود والمصــارف والاســواق المالي ٦-عــي ، عبدالمنعــم الســيد و العيــسى ،  ن

ــع ، عــمان . والتوزي

٧-غربي ، عبدالحليم عمار ، ٢0١٨، الوجيز في الاقتصاد النقدي والمصرفي ، مطبوعات ) Kie Puplications ( ، سوريا .

٨-كنعان ، عي ، ٢0١٢ ، النقود والصرفة والسياسة النقدية ، دار المنهل اللبناني للطباعة والنشر ، الطبعة الاولى .  

٩-لطرش ،الطاهر ، ٢0١٢ ، الاقتصاد النقدي والبني ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة الثانية ، الجزائر .



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

192

١0-مســعودة ، قايــدة و لخــر ،  بــن ســعيد ، ٢0٢١ ، الطلــب عــى النقــود و محدداتــه في الجزائــر ، المؤتمــر العلمــي الــدولي 

للأعــمال والتعليــم والعلــوم الانســانية ، دار رافــد للنــشر ، الامــارت العربيــة المتحــدة .

ــكي ، جامعــة  ــاديء الاقتصــاد ال ــي ، الســيد محمــد أحمــد ، ٢000، مب ــدور ، أحمــد محمــد ، السريت ١١-يونــس، محمــود ، من

الاســكندرية ، مــصر.

ثالثا : الرسائل والاطاريح الجامعية ثالثا : الرسائل والاطاريح الجامعية 

١-حامــد ، بخيتــة عبيــد عثــمان ، ٢0٢0 ،  تقديــر دالــة الطلــب عــى النقــود في الســودان ، رســالة ماجســتر ، جامعــة الســودان 

للعلــوم والتكنولوجيــا ، الســودان .

٢-حجوجــي ، نصــرة ، ٢0٢0 ، محــددات الطلــب عــى النقــود في الجزائــر خــلال الفــرة ١٩٨٧-٢0١٨ ، رســالة ماجســتر ، جامعــة 

محمــد خيــر ، بســكرة ، الجزائــر .

ــة خــلال  ١٩٩0-٢0٢0 ، رســالة  ــر دراســة قياســية و تحليلي ــب النقــدي في الجزائ ــم ، ســحنن ، ٢0٢٢ ، محــددات الطل ٣- حكي

ــر. ــة ،  الجزائ ماجســتر ، جامعــة المدي

4-زايــد ، نــور الهــدى بــن و رايــس ، مريــم ، ٢0١٧ ، تقديــر دالــة الطلــب عــى النقــود في الجزائــر خــلال الفــرة )١٩٩0-٢0١٥ (  

، رســالة ماجســتر ، جامعــة محمــد الصديــق بــن يحيــى، الجزائــر. 

رابعا : البحوثرابعا : البحوث

١- أســعد ، بــلال محمــد ، وآخــرون ، ٢0١٩ ، العلاقــة بــن ســعر الفائــدة قصــر الأجــل وســعر الــصرف في العــراق للمــدة )٢004-

٢0١٧( ، مجلــة كليــة المعــارف الجامعــة ، الأنبــار ، العــدد ٢٩ ، العــراق .  

ــات  ــة الدراس ــصر ، مجل ــود في م ــى النق ــب ع ــة الطل ــر دال ــرون ، ٢0٢٢ ، تقدي ــم  وآخ ــعيد ابراهي ــد الس ــماعيل ، احم ٢-اس

ــصر.     ــا ، م ــة بنه ــة ، جامع ــوث التجاري والبح

٣-عبدالمحمــدي ،  ناظــم عبداللــه وآخــرون ، ٢0٢0 ، قيــاس وتحليــل محــددات الطلــب عــى النقــود في الاقتصــاد العراقــي ، مجلــة 

جامعــة الانبــار للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة ، المجلــد ، ١٢ ، العــدد ٢٨ ، العــراق .  

4-منشــد ، حلمــي ابراهيــم ، ٢0٢٢ ، محــددات الطلــب عــى النقــود في العــراق ، مجلــة ميســان للدراســات الاكاديميــة ، جامعــة 

ميســان ، العــدد 4٢، العــراق .  

٥-نجــا ، عــي عبدالوهــاب ، ٢0١٦ ، تقديــر دالــة الطلــب عــى النقــود في مــصر ، مجلــة كليــة التجــارة للبحــوث العلميــة  ، العــدد 

١، المجلــد٥٣ ، جامعــة الاســكندرية  .

٦-والي ، صابريــن عدنــان و  كاظــم ، ايمــان عــلاء ، ٢0٢0 ، أثــر تقلبــات ســعر الــصرف في الموازنــة العامــة حالــة دراســية للمــدة ) 

٢004-٢0١٨ ( ، مجلــة حامــورابي ، جامعــة الكوفــة ، العــدد ٣٥ ، العــراق .  

خامسا : المواقع الالكرونية خامسا : المواقع الالكرونية 

. https://cbiraq.org ، ١- البنك المركزي العراقي

.  ١٧٩٩/https://fcdrs.com/economical ، ٢-العي ، احمد ابريهي ، ٢0٢٣، مسائل حول سعر الصرف في العراق

سادسا : المصادر الانجليزية
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ملخص البحث:ملخص البحث:
      تهــدف الدراســة الى الكشــف عــن دور التعــافي الاســراتيجي متمثلــة بأبعادهــا ) تعــافي العمــلاء، تعــافي العمليــة، تعــافي الموظفــن(       تهــدف الدراســة الى الكشــف عــن دور التعــافي الاســراتيجي متمثلــة بأبعادهــا ) تعــافي العمــلاء، تعــافي العمليــة، تعــافي الموظفــن( 

في تحقيــق النجــاح الاســراتيجي معــراً عنــه بأبعــاده )البقــاء، التكيــف، النمــو(، واعتمــدت منهجيــة البحــث عــى المنهــج الوصفــي  في تحقيــق النجــاح الاســراتيجي معــراً عنــه بأبعــاده )البقــاء، التكيــف، النمــو(، واعتمــدت منهجيــة البحــث عــى المنهــج الوصفــي  

ــم  ــن اســتبانة كأداة رئيســة للبحــث، وت ــات اســتخدم الباحث ــج. ولأغــراض جمــع البيان ــا وصــولاً للنتائ ــات وتحليله ــم في جمــع البيان ــن اســتبانة كأداة رئيســة للبحــث، وت ــات اســتخدم الباحث ــج. ولأغــراض جمــع البيان ــا وصــولاً للنتائ ــات وتحليله في جمــع البيان

توزيعهــا عــى عينــة البحــث )توزيعهــا عــى عينــة البحــث )٣00٣00( مديــر مــن مجتمــع مجموعهــا)( مديــر مــن مجتمــع مجموعهــا)٧٨0٧٨0( مديــرا، وبلــغ المســتجیبن )( مديــرا، وبلــغ المســتجیبن )٢١4٢١4( مديــراً. وجــرت عمليــات ( مديــراً. وجــرت عمليــات 

ــاط  ــاط (، ومــن اهــم النتائــج التــي توصلــت اليهــا هــذا البحــث وجــود علاقــة ارتب ــات باســتخدام برنامــج )SPSS V٢٨SPSS V٢٨(، ومــن اهــم النتائــج التــي توصلــت اليهــا هــذا البحــث وجــود علاقــة ارتب ــات باســتخدام برنامــج )تحليــل البيان تحليــل البيان

قــوي وموجــب بــن التعــافي الاســراتيجي بأبعادهــا والنجــاح الاســراتيجي، وكذلــك وجــود تأثــر معنــوي للتعــافي الاســراتيجي في قــوي وموجــب بــن التعــافي الاســراتيجي بأبعادهــا والنجــاح الاســراتيجي، وكذلــك وجــود تأثــر معنــوي للتعــافي الاســراتيجي في 

النجــاح الاســراتيجي عــى مســتوى الــكي و مســتوى الابعــاده. وبنــاء عــى الاســتنتاجات تــم عــرض عــدد مــن التوصيــات اهمهــا النجــاح الاســراتيجي عــى مســتوى الــكي و مســتوى الابعــاده. وبنــاء عــى الاســتنتاجات تــم عــرض عــدد مــن التوصيــات اهمهــا 

يجــب عــى القيــادات الاداريــة الاهتــمام بجــودة الخدمــة قبــل التعــافي الاســراتيجي وتشــخيص ســبب حــدوث الفشــل في تقديــم يجــب عــى القيــادات الاداريــة الاهتــمام بجــودة الخدمــة قبــل التعــافي الاســراتيجي وتشــخيص ســبب حــدوث الفشــل في تقديــم 

خدماتهــا والتعلــم منهــا لعــدم تكرارهــا في المســتقبل لأن العمــلاء في اقليــم كوردســتان لايتحمولــون اضرارا ماديــة ومعنويــة مرتــن. خدماتهــا والتعلــم منهــا لعــدم تكرارهــا في المســتقبل لأن العمــلاء في اقليــم كوردســتان لايتحمولــون اضرارا ماديــة ومعنويــة مرتــن. 

الكلمات الافتتاحية: التعافي الاسراتيجي، فشل الخدمة، تعافي الموظفن، النجاح الاسراتيجي، المدارس الكلمات الافتتاحية: التعافي الاسراتيجي، فشل الخدمة، تعافي الموظفن، النجاح الاسراتيجي، المدارس الخاصة.الخاصة.
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مقدمةمقدمة
ــراد  ــم يكتســب الأف ــن خــلال التعلي ــم. فم ــات والأم ــراد والمجتمع ــدم الأف ــة وتق ــم دوراً حاســماً في تنمي ــة والتعل يلعــب الربي

المعرفــة والمهــارات والقيــم والمواقــف الروريــة للنمــو الشــخي والنمــو الاجتماعــي التكامــل والتقــدم الاقتصــادي. وتحقيــق 

الكفايــة الاجتماعيــة وتعليــم الأفــراد أصنــاف العلــوم المختلفــة. وان التعليــم الخــاص لــه اهميــة كبــرة وقــد تطــور بشــكل كبــر 

في اقليــم كردســتان، وان الهــدف منهــا هــو ملــؤ الفــراغ الــذي احدثــه التعليــم الحكومــي في الاقليــم. وإن التعــافي الاســراتيجي 

والنجــاح الاســراتيجي هــما عنــصران أساســيان في تحقيــق النجــاح المســتدام لأي منظمــة تعليميــة خاصــة، بحيــث يســاعد النجــاح 

الاســراتيجي في تحقيــق الأهــداف المحــددة بشــكل فعــال ومســتدام. ويســاعد في تعزيــز التنافســية وزيــادة فــرص البقــاء في ســوق 

المنافســة. ويعــد التعــافي الاســراتيجي أمــراً مهــما بغــض النظــر عــن ســبب الفشــل لأنــه يمثــل فرصــة لمــزود الخدمــة التعليميــة 

لإثبــات التزامــه بالخدمــة، لأنــه في الوقــت الحــاضر يعتمــد نجــاح منظــمات التعليميــة شــديدة التنافســية عــى قدرتهــا عــى 

تقديــم تجــارب اســتهلاك مُرضيــة باســتمرار، ويجــب أن يكــون تحقيــق خدمــات متســقة وخاليــة مــن الأخطــاء هدفــاً في الأعــمال 

الخدميــة بشــكل عــام والخدمــة التعليميــة بشــكل اخــص، وأن التعــافي الاســراتيجي هــو الحــل الأمثــل والأفضــل ومطلــوب في 

كثــر مــن الأحيــان  لمواجهــة الفشــل الــذي يحصــل عنــد تقديــم الخدمــات التعليميــة، وهــو أداةً أو مكــون رئيــس لاكتســاب 

ميــزة عــى المنافســة، وتحــاول تصحيــح مشــكلات العمــلاء في أثنــاء وبعــد مواجهــة الخدمــة وقبــل وبعــد الشــكاوى، وكذلــك أحــد 

المفاهيــم الأساســية التــي يمكــن أن تحــدث فرقــاً بــن نجــاح المنظمــة وفشــلها.

وفي ضــوء مــا ســبق، تســعى الدراســة  لبيــان دور القيــادة الحقيقيــة في تحقيــق النجــاح الاســراتيجي، وتتمثــل الدوافــع في اختيــار 

موضــوع الدراســة لأهميــة هذيــن المتغريــن للمنظــمات التعليميــة، فضــلاً عــن عــدم وجــود دراســة تناولــت العلاقــة التأثــر 

بينهــما في البيئــة العراقيــة عامــة واقليــم كوردســتان خاصــة. وتــم اختيــار المنظــمات التعليميــة الخاصــة كمجــال ميــداني للبحــث. 

وبهــدف تغطيــة مضامــن البحــث المنهجيــة والنظريــة والعمليــة تضمنــت البحــث المحــاور الأتيــة:

المحور الأول: الإطار العام للدراسة ومنهجيتهاالمحور الأول: الإطار العام للدراسة ومنهجيتها
ولاً: مشكلة البحث:ولاً: مشكلة البحث:

تواجــه الأغلبيــة مــن المنظــمات التعليميــة الخاصــة في الوقــت الحــاضر مشــاكل وتحديــات كبــرة تشــكل عوائــق امــام تحقيــق 

اهدافهــا الاســراتيجية التــي تبتغــي تحقيقهــا، وخصوصــاً في ظــل الازمــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية والصحيــة التي تمر 

بهــا اقليــم كوردســتان/ العــراق حاليــاً الأمــر الــذي اوجــب عليهــا اتخــاذ اجــراءات وقــرارات حاســمة لمواجهــة المشــاكل والتحديات 

في المســتقبل وتقليــل مخاطرهــا والوصــول الى النجــاح الاســراتيجي، للوقــوف أمــام مخاطــر هــذه المفاجــآت او الأزمــات والتعــافي 

منهــا والتفــوق والبقــاء معهــا وان احــد أهــم مــن هــذه الاســاليب هــي التعــافي الاســراتيجي. ومــن هنــا يمكــن بلــورة مشــكلة 

البحــث مــن خــلال التســاؤل الرئيــي ) هــل ان للتعــافي الاســراتيجي دور في تحقيــق النجــاح الاســراتيجي( واســتناداً الى مشــكلة 

البحــث، وضــع الباحثــن مجموعــة مــن التســاؤلات الفرعيــة، والتــي تمثــل تســاؤلات البحــث وعــى نحــو الاتي:

هل لدى ادارات المدارس الخاصة في اقليم كوردستان دراية ومعرفة بمفهوم التعافي الاسراتيجي والنجاح الاسراتيجي؟.

هــل توجــد علاقــة معنويــة ذات دلالــة احصائيــة بــن أبعــاد التعــافي الاســراتيجي والنجــاح الاســراتيجي في المــدارس المبحوثــة 

عــى المســتوى الــكي والجــزئي؟.

هــل يوجــد علاقــة اثــر معنــوي ذات دلالــة احصائيــة مبــاشر لابعــاد التعــافي الاســراتيجي في النجــاح الاســراتيجي عــى مســتوى 

الــكي والمســتوى الجــزئي؟.
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ثانياً: اهمية البحث، وتتمثل في :ثانياً: اهمية البحث، وتتمثل في :
تنبــع مــن أهميــة المتغــرات التــي ســيتم دراســتها والعلاقــة بينهــا وهــي متغــرات حيويــة وحديثــة  ومهمــة لبقــاء المنظــمات 

الخدميــة) الربويــة التعليميــة( متمثلــةً بالمتغــرات ) التعــافي الاســراتيجي والنجــاح الاســراتيجي(. 

يمكــن ان تســاهم في سرد وتوفــر بعــض المفاهيــم والنتائــج الحديثــة بمجــالات المتغــرات التــي يتــم دراســتها في توصيــل وزيــادة 

الإثــراء الفكــري والراكــم المعــرفي للباحثــن مســتقبلاً في مجــال متغــرات الدارســة الحاليــة.  

تنبــع مــن اهميــة تطبيــق متغــر التعــافي الاســراتيجي التــى لهــا مــن اثــر واضــح في نجــاح المنظــمات في البيئــات سريعــة التغيــر 

ومواجهــة الظــروف المفاجئــة ومواجهــة المخاطــرة التــي يحصــل عنــد حــدوث فشــل المنظمــة في تقديــم خدماتهــا والاحتفــاظ 

بالعمــلاء الداخليــن والخارجيــن.

حــاول البحــث الحــالي تطبيــق مقاييــس لبيئــات أجنبيــة مختلفــة واختبارهــا في البيئــة المحليــة لإقليــم كوردســتان/ العــراق التــى 

قــد تختلــف عــن البيئــات الأجنبيــة مــن حيــث النظــم السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والقانونيــة والتكنلوجيــة والتعليميــة 

. وغرها

ثالثاً: أهداف البحثثالثاً: أهداف البحث
يسعى البحث الحالي إلى تحقيق الاهداف الاتية :

ــة ، مــع  ــة في المــدارس المبحوث ــادات الاداري ــدى القي ــان مــدى ممارســة ابعــاد التعــافي الاســراتيجي  والنجــاح الاســراتيجي ل بي

ــة العلاقــة بينهــما . ــد نوعي تحدي

توضيــح  كيفيــة وطبيعــة علاقــة الأثــر بــن التعــافي الاســراتيجي ) تعــافي العمــلاء، تعــافي الموظفــن، تعــافي العمليــة( و النجــاح 

الاســراتيجي في المــدارس المبحوثــة.

رابعاً: المخطط الفرضي و فرضيات البحثرابعاً: المخطط الفرضي و فرضيات البحث
يعكــس المخطــط الفــرضي للبحــث فكرتــه الرئيســة، المتمثلــة بــدور المتغــر التفســري في تعزيــز المتغــر الاســتجابي، وكــما موضــح 

في المخطــط الــذي مــن خلالــه يســهم في بنــاء علاقــات الارتبــاط والتأثــر والــذي يتضمــن الآتي:

المتغــر المســتقل:- ويتضمــن التعــافي الاســراتيجي والــذي يشــر الى ثلاثــة ابعــاد وهــي ) تعــافي العمــلاء، تعــافي الموظفــن، تعــافي 

العمليــة(.

المتغر التابع:- ويتضمن النجاح الاسراتيجي والذي يتمثل بثلاثة ابعاد هي)التكيف، البقاء، النمو(

                                

الشكل )١( انموذج البحث الافراضي

التعافي الاستراتیجي

تعافي العملاء

تعافي الموظفین

تعافي العملیة

النجاح الاستراتیجي

التكیف

البقاء

النمو
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المصدر: من اعداد الباحثن بالإعتماد عى الأدبيات ذات الصلة بمتغرات البحث

فرضيات البحث:فرضيات البحث:
الفرضيــة الرئيســة الاولى: »يوجــد ارتبــاط معنــوي ذات دلالــة احصائيــة بــن التعافي الاســراتيجي بأبعادهــا والنجاح الاســراتيجي«. 

ويتفــرع منهــا الفرضيــات الفرعيــة الآتية:

الفرضية الفرعية الاولى: »يوجد ارتباط معنوي ذو دلالة احصائية مباشر بن بعد تعافي العملاء والنجاح الاسراتيجي« .

الفرضية الفرعية االثانية »يوجد ارتباط معنوي ذو دلالة احصائية مباشر بن بعد تعافي الموظفن والنجاح الاسراتيجي« 

الفرضية الفرعية االثالثة »يوجد ارتباط معنوي ذو دلالة احصائية مباشر بن بعد تعافي العملية والنجاح الاسراتيجي«

ــاح  ــافي الاســراتيجي في النج ــاد التع ــاشر لابع ــة مب ــة احصائي ــوي ذات دلال ــر معن ــة اث ــة :«يوجــد علاق ــة الرئيســة الثاني الفرضي

ــة: ــة الآتي ــات الفرعي ــا الفرضي ــق منه ــراتيجي«. وينبث الاس

يوجد علاقة اثر معنوي ذات دلالة احصائية مباشر بن بعد تعافي العملاء والنجاح الاسراتيجي.

يوجد علاقة اثر معنوي ذات دلالة احصائية مباشر بن بعد تعافي الموظفن والنجاح الاسراتيجي.

يوجد علاقة اثر معنوي ذات دلالة احصائية مباشر بن بعد تعافي العملية والنجاح الاسراتيجي.

خامساً: منهج البحثخامساً: منهج البحث
ــام الباحثــن  ــا النظــري والعمــي، ق ــة لهــذا البحــث بجانبيه ــات المطلوب ــق الغاي ــات:  مــن أجــل تحقي -١ أســاليب جمــع البيان

ــالآتي: ــي لخــص ب ــن الأدوات، والت ــددٍ م ــا عــى ع ــات وتحليله ــات والمعلوم ــع البيان ــة جم ــماد في عملي بالاعت

ــلات  ــن المج ــلاً ع ــب، فض ــة والكت ــح الجامعي ــائل والأطاري ــن الرس ــكلٍ م ــة ب ــة والمتمثل ــة والأجنبي ــع العربي ــادر والمراج المص

والدوريــات والنــدوات ذات الصلــة بموضــوع البحــث، وكذلــك اســتخدام شــبكة الإنرنيــت لتعزيــز الجانــب النظــري للدراســة.

 أمــا بالنســبة للجانــب العمــي، فقــد اعتمــد الباحثــن في جمــع البيانــات والمعلومــات عــى اســتمارة الاســتبيان، والتــي كانــت 

هــي الأداة الرئيســية المعتمــدة في البحــث الحــالي لغــرض جمــع البيانــات والمعلومــات، وتــم فـــيها  اســتعمال مقيــاس ليكــرت 

الخــماسي الــذي يــراوح مــداه بــن (أتفــق بشــدة، أتفــق، محايــد، لا أتفــق، لا أتفــق بشــدة( .

ــات  ــة وإثب ــات المجمع ــل البيان ــتبانة ولتحلي ــات الاس ــدق وثب ــار لص ــل الاختب ــن أج ــتخدمة: م ــة المس ــاليب الاحصائي ٢- الأس

الفرضيــات لتحقيــق اهــداف البحــث تــم الاعتــماد عــى برنامــج الحزمــة الاحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة ))SPSS إصــدار )٢٨( ، 

ومــن أهــم الأســاليب الإحصائيــة المســتخدمة في هــذا البحــث : حســاب التكــرارات والنســبة المئويــة، معامــل الإرتبــاط، الإنحــراف 

المعيــاري، الوســط الحســابي، الأهميــة النســبية، إختبــار الانحــدار الخطــي البســيط. 

سادساً: عينة البحثسادساً: عينة البحث
شــملت عينــة البحــث عــدداً مــن المــدراء ومســاعديهم في المنظــمات التعليميــة الخاصــة )المدارس)الابتدائيــة، الثانويــة، 

ــراً  ــة البحــث )٢١4( مدي ــم كوردســتان العــراق أذ بلغــت عين ــات( في اقلي ــة، المعاهــد، والجمعي ــات المهني ــة(، الاعدادي الاعدادي

ومســاعد مديــر في المنظــمات التعليميــة الخاصــة الــذي يبلــغ عددهــم الــكي )٧٨0( مديــراً ومســاعد مديــر. ويبــن الجــدول)١( 

ــة. ــراد العين وصــف وتشــخيص اف
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الجدول)١( وصف وتشخيص افراد العينة

النسبة المؤيةالتكرارات

الفئة الاجتماعية

12457.9الذكر

9042.1الانثى

100%214المجموع الكلي

العمر

20 – 295726.6

30 – 3911754.7

40 – 492813.1

٥0125.6 فأكثر

100%214المجموع الكلي

 التحصيل العلمي

52.3الدبلوم المهني

18486.0البكالوريوس

2511.7شهادات عليا

100%214المجموع الكلي

عدد سنوات الخدمة

115.1اقل من سنة

6329.4سنة - ٥ سنوات

6 10-8439.3

١١5626.2 فأكثر

100%214المجموع الكلي

العنوان الوظيفي

198.9مدير وحدة

8941.6مساعد المدير

10649.5مدير

100%214المجموع الكلي

عدد الدورات التدريبية

2612.1لم اشارك

2210.3دورة واحدة

3717.3دورتان

12960.3ثلاث دورات فأكثر

100%214المجموع الكلي

)spss Vاالمصدر: من اعداد الباحثن من خلال نتائج برنامج )٢٨

ويمكن تفسر الجدول من خلال :ويمكن تفسر الجدول من خلال :
توزيــع أفــراد العينــة حســب الفئــة الاجتماعيــة: مــن خــلال البحــث وتحليــل الإســتمارات المســردة والصالحــة للتحليــل يتضــح 

لنــا إن عينــة البحــث يغلــب عليهــا الفئــة الاجتماعيــة الذكــور بنســبة )٥٩.٩٪( . 
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ــة البحــث حســب العمــر وإن  ــراد عين ــع التكــراري لأف ــة حســب العمــر:  يتضــح مــن الجــدول )١( التوزي ــراد العين ــع أف توزي

ــن)٣٩ – ٣0( وبنســبة ٧.٥4 ٪ . ــراوح عمرهــم ب ــة ت ــراد العين ــة أف غالبي

توزيــع أفــراد العينــة حســب التحصيــل العلمــي:  يبــن الجــدول)١( توزيــع أفــراد العينــة حســب التحصيــل العلمــي، إذ نلحــظ 

إن الفئــة ذات التحصيــل العلمــي )بكالوريــوس( هــي أكــر فئــة بنســبة ٨٦٪ وبعــدد )١٨4( فــرداً.

توزيــع أفــراد العينــة حســب عــدد ســنوات الخدمــة: يتضــح مــن الجــدول)١( أن معظــم عينــة البحــث حســب عــدد ســنوات 

الخدمــة مــن )١0-٦( ســنة  ونســبتهم  ٣٩.٣٪  وبعــدد )٨4( فــرداً.

توزيــع أفــراد العينــة حســب العنــوان الوظيفــي: يظهــر مــن خــلال الجــدول )١( توزيــع أفــراد العينــة حســب العنــوان  الوظيفــي، 

إذ نلحــظ إن الفئــة ذات العنــوان  الوظيفــي )مديــر( هــي أكــر فئــة بنســبة ٪4٩.٥ .

توزيــع أفــراد العينــة حســب عــدد الــدورات التدريبيــة: يتضــح مــن الجــدول )١( أن معظــم عينــة البحــث حســب المشــاركة في 

الــدورات التدريبيــة هــم مــن المشــاركن في )ثــلاث دورات فأكــر( ونســبتهم  ٣.٦0٪  .

المحور الثاني: الإطار النظري للدراسةالمحور الثاني: الإطار النظري للدراسة
اولاً: التعافي الاسراتيجياولاً: التعافي الاسراتيجي

١- الإطار الفلسفي لمفهوم التعافي الاسراتيجي وتعريفها

ــي  ــل )Etzel and Silverman( ســنة ))١٩٨١ ويشــر إلى الاجــراءات الت ــم اقــراح مفهــوم تعــافي الخدمــة لأول مــرة مــن قب  ت

اتخذهــا مقدمــو الخدمــة للتعويــض عــن فقــدان العمــلاء بعــد حــدوث أخطــاء في الخدمــة اســتجابة للتقييــمات الســلبية مــن 

قبــل العمــلاء لتغيــر مواقــف العمــلاء نحــو الشركــة )Gao et al.: ٢0٢٢, ٢(. او بمعنــى أن القائــم عــى تقديــم الخدمــة يســرجع 

الخدمــة المقدمــة إذا لم يكــن العمــلاء راضيــاً عنهــا لأي ســبب كان، ســواء أكانــت الشــكوى نتيجــة خطــأ ارتكبــه العمــلاء أنفســهم، 

ــافي  ــوم التع ــل مفه ــة المعنية)الطــائي، العــلاق: ٢0١٩، ١٦٨(.و يمث ــل المنظم ــن قب ــة م ــم الخدم ــة تقدي ــل في عملي أو نتيجــة خل

الاســراتيجي احــدى المفاهيــم الاســراتيجية المســتخدمة في الواقــع العمــي اكــر مــن اســتخدامه في الاطــار النظــري والفلســفي 

ــداً ومخطــط لهــا لإعــادة العمــلاء  ــة مدروســة جي ــد الحســن، حســن: ٢0٢0، ٢0(. ويجــب أن تكــون تعــافي الخدمــة عملي )عب

ــة التوقعــات )Asamoah: ٢0١٥, ١٦( . ومــع  ــة الرضــا عــن المنظمــة بعــد فشــل الخدمــة أو المنتــج في تلبي المترريــن إلى حال

ذلــك، ليــس لــدى الباحثــن و الكتــاب وجهــات نظــر متطابقــة بشــأن تعريــف لمفهــوم  اســراتيجيات التعــافي. كــما يبــن مــن 

خــلال الجــدول )٢(.

الجدول )٢( تعريف التعافي الاسراتيجي لمجموعة من المؤلفن والكتاب

التعريفالمؤلفت

)Guchait et al.: 2019, 932(
ــع فشــل الخدمــة  ــذي يتخــذه مقــدم الخدمــة للتعامــل م هــو الإجــراء الاســتراتيجي ال

ــص. ــل عمــلاء غــير راضٍ ســابقا إلى عمــلاء مخل وتحوي

 Ponnahennedige: 2020,(
)15

ــلاء  ــا العم ــاء رض ــادة بن ــا لإع ــة تنفيذه ــن للمنظم ــي يمك ــة الت ــراءات الفعال ــه الإج أن
وولائهــم بعــد فشــل الخدمــة، ولتوفــير التعلــم وتحســين العمليــة مــن الفشــل، ولتحســين 

ــين عــن أداء أفضــل.  ــض الموظف وتعوي

 Nguyen et al.: 2021,(
)888

هــي عمليــة لتحديــد فشــل الخدمــة وحــل المشــكلات بشــكل فعــال، وجمــع البيانــات، 
واقــتراح حلــول لتقييــم وتحســين نظــام الخدمــة.

  المصدر: من إعداد الباحثن بالاعتماد عى المصادر الواردة في الجدول.

ومــن هــذا المنطلــق فــإن التعريــف الإجــرائي للباحثــن للتعــافي الاســراتيجي« هــي مجموعــة مــن الاســراتيجيات التــي تســتعملها 

ــت ســببها) المنظمــة، العمــلاء او الطــرف  ــا العمــلاء ســواء أكان ــم الخدمــة بشــكل غــر مرغــوب فيه ــة تقدي المنظــمات في حال



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

201

الثالــث(، وهــي أفضــل وســيلة لتعويــض العمــلاء مــن الخســارة التــي حصلــت لهــا في اثنــاء الفشــل و اســرجاع الثقــة وتغيــر 

حالــة العمــلاء مــن عــدم الرضــا الى الرضــا التــام والاحتفــاظ بهــما عــى مــدى الطويل)تعــافي العمــلاء(. وكذلــك وســيلة لتعلــم 

المنظــمات وتحســن العملياتها)تعــافي العمليــة( بعــد الفشــل ولتدريــب الموظفــن وتمكينهــم لهــذا الغــرض )تعــافي الموظفــن).

٢-  أهمية تعافي الاسراتيجي   

عــى الرغــم مــن أن فشــل الخدمــة أمــر لا مفــر منــه، إلا أن اســراتيجيات التعــافي المناســبة يمكــن أن تكــون خطــوة نحــو النجــاح 

مــن خــلال فوائــد كبــرة عــى المنظــمات. يعــد التعــافي الفعــال للخدمــة عنــصراً حاســماً وهامــاً يجــب الركيــز عليــه في المنظــمات 

الخدميــة. بالاتفــاق مــع مــاورد وعــى المســتوى النظــري يــرى الباحثــن بــأن أهميــة اســتخدام اســراتيجيات التعــافي يمكــن بيانهــا 

مــن خــلال:

يشــر )٢0١4 :.Chen et al, ٢( ، )Asamoah: ٢0١٥, ٢١(، )Azemi et al.: ٢0١٩, ٥( أن هنــاك الكثــر لتكســبه المنظمــة التــي 

ــة والمنظمــة،  ــز تصــور العمــلاء لجــودة الخدم ــال  تعزي ــا، عــى ســبيل المث ــة بنجــاح. تشــمل هــذه المزاي ــافي الخدم ــوم بتع تق

والــكلام الشــفهي الإيجــابي، وتعزيــز رضــا العمــلاء وبنــاء علاقــات وولاء العمــلاء، زيــادة الاربــاح.

مــن منظــور الموظــف أن تعــافي الخدمــة يمكــن أن يكــون لهــا أيضــاً نتائــج مثــل ســلوك المواطنــة التنظيميــة، والرضــا الوظيفــي 

)١4 ,٢0٢0 :Manu,  Sreejesh( للموظــف، وفعاليــة تعــافي العمــلاء، والمســاءلة، والأداء

ــن، مــما يجعــل الاحتفــاظ بالعمــلاء وتعــافي  ــد عمــلاء جــدد ســتة أضعــاف تكلفــة الاحتفــاظ بالعمــلاء الحالي أن تكلفــة تجني

.)٢, ٢0٢0 :Chebat( ــة ــمات الخدم ــة لمنظ ــر أهمي ــة أك الخدم

 .)٢, ٩٣٢0١٩ :.Guchait et al( أن عمليــات تعــافي الخدمــة الفعالــة بعــد الفشــل يمكــن أن يكــون لهــا تأثــر كبــر في أداء المنظمــة

ويمكــن ايضــاً أن يحقــق تعــافي الخدمــة أرباحــا كبــرة )Gaffar: ٢0٢١, ٢٣٩(. والتأثــر في ايــرادات المنظمــة و اســتقرارها  المــالي 

 .)٢, ٩٨0١٧ :.Ozuem et al(، )٢, ٢٧-٢٨0١0 :Bhandari(

يمكــن أن يــؤدي تكــرار فشــل الخدمــة دون وجــود اســراتيجية تعــافي فعالــة إلى ضغــط العمــل حتــى عنــد أفضــل الموظفــن. 

.٢, ١٨٢0١٨ :.Zeithaml et al((ــزداد ــن ي ــدان الموظف ــى فق ــن وحت ــات الموظف ــاض في معنوي ــك الانخف وكذل

٣- - أنواع اسراتيجيات التعافي و أبعادها

      يمكننــا القــول ان اجــراءات التعــافي ليســت محصــورة في دائــرة العمــلاء كــما ركــز عليــه الكثــر مــن الباحثــن في مجــال بحثهــم 

مثــال )Asamoah: ٢0١٥, ٢0(، بــل انــه كنظــام ثــلاثي يتضمــن كلاً مــن تعــافي العمــلاء والعمليــة والموظفــن. ولتقديــم التعــافي 

الفاعلــة وبنجــاح يجــب عــى المنظــمات ان تقــوم بالــكل مــن هــذه التعافيــات. 

ــما  ــي لم يســبق اي باحــث وحســب علمه ــاد رئيســة للبحــث الحــالي »والت ــذه الاســراتيجيات كأبع ــن به ــه يأخــذ الباحث وعلي

ــاً. ــورة مجتمع ــة  المذك ــواع الثلاث ــذه الان المتواضــع بالأخــذ به

ــح  ــولاء والبهجــة  والرب ــى ال ــافي ع ــر التع ــم أث ــد الفشــل وتقيي ــلاء بع ــة إرضــاء العم ــلاء: هــي كيفي ــافي العم اســراتيجيات تع

)Badran, Abdela’tty: ٢0١٦, ٧٦(. وتتجمــع الأفــكار العديــدة المقدمــة حــول »تعــافي العمــلاء« بــان لــه أساســيتن موجزتــن. 

أولا : يعتــر الإنصــاف دافعــاً قويــاً لرضــا العمــلاء عــن جهــود التعــافي التــى تبذلهــا المنظمــة. ثانيــا: عــى الرغــم مــن أن المنظــمات 

 ,٢00٩ :.Michel et al(قــد تعــافي العمــلاء بعــد فشــل واحــد، إلا أنــه مــن الصعــب جــداً التعــافي مــن حــالات الفشــل المتعــددة

 Azemi( ، )4 ,٢0١٨ :.Xiaofei et al( ، )٢, ٢٥0١٧ :Jung, Seock( ، )٦١0 ,٢0١٥ :.Kruger et al( وأكــدت دراســة  كل مــن .)٥

et al.: ٢0١٩, ٢0٢0 :Manu, Sreejesh( ، )4, ١٢( ، )Kaur et al.: ٢0٢٢, ١44( إلى أنــه يمكــن تصنيــف انــواع اســراتيجية 

تعــافي العمــلاء الى اســراتيجيات تعــافي ملموســة )الماليــة( وغــر ملموســة )نفســية( وهــذا عندمــا يشــارك العمــلاء في التعــافي، 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

202

يحــاول التعــافي النفــي التخفيــف مــن عــدم الرضــا النفــي للعمــلاء، مثــل الاعتــذار، وتقديــم الــشرح والتعاطــف. في حــن أن 

التعــافي الملمــوس )الاقتصــادي( يشــر إلى التعويــض الملمــوس المقــدم للعمــلاء لتقليــل الأضرار الحقيقيــة مــن خــلال الخصومــات، 

والقســائم)الكوبونات(، والخدمــات المجانيــة، وتعــافي الأمــوال، والهدايــا. بينــما )Harun et al.: ٢0١٨, ٦٩( ركــز في دراســته عــى 

الاســراتيجيات النفســية فقــط، مثــل الــشرح وسرعــة الاســتجابة والاعتــذار والتعاطــف. 

ومــن هنــا ســوف يتطــرق الباحثــن الى أهــم الأبعــاد الفرعيــة التــي يعتمدانهــا في هــذا البحــث كمقيــاس لدراســة بعــد اســراتيجية 

تعــافي العمــلاء وهــي كــما يي:

الاعتــذار:  الاعتــذار هــو اســراتيجية مهمــة للغايــة لإعــادة الثقــة التــي تكسرهــا فشــل الخدمــة. يجــب أن تبــدأ أي اســراتيجية 

مناســبة لتعــافي فشــل الخدمــة باعتــذار)Msosa: ٢0١٩, ٨٢(. ويعــد العامــل الأســاسي الــذي يســاهم في تعويــض العمــلاء معنويــا 

عــن الــرر الــذي تعرضــوا لــه فالاعــراف بالوقــوع في الفشــل هــو أولى خطــوات الاعتــذار والــذي لا بــد لــه مــن أن يكــون متبوعــا 

بالتعاطــف، وإظهــار الاهتــمام والأدب في التعامــل مــع العمــلاء.( جنــاة، الوهــاب: ٢0١٩، ٣٢٧(. ويمكــن تحديــد الاعتــذار مــن 

جبهتــن: ١- هــو اعتــذار في الخطــوط الأماميــة. هــذا يعنــي أن موظفــي مكتــب الاســتقبال يعتــذرون للعمــلاء. ٢- هــو اعتــذار 

 .)4٨0 ,٢0١٩ :Msosa( الإدارة العليــا. في هــذا الســيناريو، يعتــذر كبــار الأعضــاء أو المديريــن التنفيذيــن للمنظمــة للعمــلاء

 التعويــض: عــرف)Gao et al.: ٢0٢٢, ٢( التعويــض بأنــه اســراتيجية يســتخدم لإعــادة حقــوق الملكيــة إلى علاقــة التبــادل عندمــا 

يتــرر أحــد الطرفــن مــن قبــل الطــرف الآخــر. في حــن ذكــر Gelbrich & Roschk, ٢0١4(( بــأن التعويــض الملمــوس يتكــون 

مــن المــال والســلع ومــوارد الخدمــة )Bambauer-Sachse,  Rabeson: ٢0١٥, ٣٣٢(. ويــرى )Kenesei, Bali: ٢0٢0, ٣( ان 

مســتوى التعويــض يتأثــر بعــدة عوامــل منهــا، ) الخــرات الســابقة للعمــلاء، اســراتيجية الاتصــال للمنظمــة، التعويضــات المقدمــة 

بالفعــل للعمــلاء المتأثريــن الآخريــن، وحجــم الخســارة التــي تكبدهــا العمــلاء ( كلهــا تؤثــر في المســتوى المقبــول للتعويــض. 

سرعــة التعــافي : عــرف )Neira et al.: ٢0١0, ٣4( سرعــة الاســتجابة للتعــافي بأنــه الوقــت الــذي يجــب عــى العمــلاء الانتظــار 

ــن الوقــت الحقيقــي أو الموضوعــي  ــاك فــرق ب ــك هن ــة أو ســلبية مــن مــزود الخدمــة، ومــع ذل ــة إيجابي للحصــول عــى إجاب

ــه ســيتم العمــل عــى معالجــة  ــة العمــلاء بان ــك يجــب عــى العامــل التعهــد وطمأن ــذاتي. لذل ووقــت الانتظــار المتصــور أو ال

ــابي، المســتوي: ٢0١٨، ٢٢٦(.  ــأسرع وقــت ممكــن )الجن الفشــل وحــل المشــكلة ب

 اســراتيجيات تعــافي العمليــة: يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــلال إجــراء تحليــل الســبب الجــذري والتعلــم مــن فشــل الخدمــة 

حيــث تنُصــح هــذه المنظــمات بالاحتفــاظ بســجلات التفاعــلات الســابقة مــع العميــل، ينُظــر إلى أي انهيــار في النظــام عــى أنــه 

إجــراء متعمــد مــن قبــل مــزود الخدمــة الــذي لا يريــد تحمــل المســؤولية عــن خطئــه.  وتشــتمل اســراتيجية تعــافي العمليــة 

عــدداً مــن الخطــوات الرئيســية، وياخــذ الباحثــن هــذه الخطــوات كأبعــاد رئيســية  لقيــاس اســراتيجيات التعــافي العمليــة بنــاء 

 )٢, ٧٧0١٦ :Badran, Abdela’tty( ،)٢, ٥١٨0١٢ :Verma( :عــى الدراســات الســابقة وهــي كل مــن

جمــع البيانــات: يعــد جمــع البيانــات حــول كل مــن الشــكاوى وإجــراءات التعــافي التشــغيلية أمــرا حيويــاً، لذلــك يتــم توفــر 

البيانــات حــول مناطــق المشــكلات لــإدارة. 

توزيــع  البيانــات، يجــب توزيعهــا عــى الأشــخاص والإدارات المســؤولة عــن تحســن جــودة الخدمــة. يمكــن لــكل منظمــة اختيــار 

طريقــة النــشر الخاصــة بهــا والتــي قــد تشــمل وســائل الإعــلام الإلكرونيــة أو وجهــا لوجــه. 

تحليــل البيانــات: يعــد تحليــل البيانــات أمــرا بالــغ الأهميــة لتحديــد المشــكلات وتحديــد الأولويــات من خــلال نتائج واســتنتاجات 

محددة.  

تقدير التكاليف: يجب عى الإدارة تقييم التكلفة والآثار الأخرى لتصحيح أو تحسن العمليات المختلفة ذات الصلة.

التحســن: إن تعــافي العمليــات التشــغيلية والتنظيميــة وتقييــم الأثــر بعــد تنفيــذ هــذه التعديــلات والتصحيحــات أمــر حيــوي 

للغايــة. 
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 اســراتيجيات تعــافي الموظفــن:  يعــد موظفــو الخــط الأمامــي عنــصراً حاســماً في إجــراءات تعــافي الخدمــة لأنهــم غالبــا مــا يتعــن 

ــافي  ــن إهــمال تع ــة )Msosa: ٢0١٩, ٧٧(. ولا يمك ــن للغاي ــان عاطفي ــلاء المشــتكن وفي بعــض الأحي ــع العم ــل م ــم التعام عليه

الموظــف لأنــه يمكــن أن يســاعد الموظفــن عــى التغلــب عــى الشــعور بالعجــز والســلبية )Itai: ٢0١٨, ٣٣(. وبالتــالي، يــؤدي نقص 

تعــافي الموظفــن إلى ضعــف تعــافي العمــلاء وضعــف تعــافي العمليــات. وتشــمل أســراتيجية تعــافي الموظفــن وضــع أهــداف تركــز 

 .)٢, ٢٨٣0١٦ :Kumar, Kumar( عــى برامــج التدريــب، وتمكــن موظفــي الخطــوط الأماميــة وتحســن الاعــراف الــذاتي

ــا نــود ان نفــسر الابعــاد الفرعيــة الخاصــة ببعــد اســراتيجيات تعــافي الموظفــن التــي اعتمــد عليهــا الباحثــن في هــذا  مــن هن

البحــث وهــي:

التمكــن: هنــاك إجــراء آخــر لتعــافي الخدمــة يتــم فحصــه بشــكل متكــرر وهــو تمكــن الموظفــن، وهــو اســراتيجية تنظيميــة 

تهــدف إلى إعطــاء الموظفــن الصلاحيــات والمســؤوليات ومنحهــم الحريــة في أداء الأعــمال بطريقتهــم الخاصــة مــن غــر تدخــل 

مبــاشر مــن الإدارة، مــع توفــر كافــة المــواد التــي يحتاجونهــا في بيئــة العمــل المناســبة لتأهيلهــم مهنيــاً وســلوكياً لأداء العمــل مــع 

الثقــة التامــة بهم)عــى: ٢0٢٢، ٢١٧(. ويتــم التعامــل مــع جميــع حــالات الفشــل بشــكل فعــال عندمــا يتمتــع موظــف الخدمــة 

 .)٢, ١٣٨0٢0 :Ali, Mohamed(بالقــدرة والســلطة الكاملــة لحــل هــذه المشــاكل دون إحالــة العمــلاء إلى موظــف آخــر

 التدريــب:  عــرف )الزهــرة، احمــد: ٢0١٩، 4٣ ) التدريــب بأنــه النشــاط المنظــم والمبنــي عــى أســس علميــة والخــاص بإكســاب 

أو زيــادة وتطويــر المهــارات والمعــارف لــدى الأفــراد الموظفــن وتعمیــق معرفتهــم بأهــداف المنظمــة و توجيــه ســلوكهم باتجــاه 

رفــع كفاءتهــم في أداء الأعــمال المكلفــن بهــا. في حــن ذكــر )Msosa: ٢0١٩, ٨٥( بــأن تدريــب الموظفــن الذيــن يواجهــون العمــلاء 

مهــم جــداً لأنــه يوفــر المهــارات وفهــم أدوارهــم في تعــافي الخدمــة. ومــع ذلــك، قــد لا يكــون التدريــب كافيــا إذا لم يكــن لــدى 

الموظفــن الســلطة لاتخــاذ قــرارات بشــأن مــا يجــب القيــام بــه ومقــدار التعويــض. 

ثانياً: النجاح الاسراتيجيثانياً: النجاح الاسراتيجي
١- الإطار الفلسفي لمفهوم النجاح الاسراتيجي وتعريفها

    للوقــوف عــى معنــى النجــاح اصطلاحــا بحســب مــا ورد في المعاجــم والقواميــس نــرى أن معجــم اللغــة العربيــة يشــر إلى 

أن النجــاح يعنــي بلــوغ النتيجــة المطلوبــة، وهــو يعنــي »الظفــر بالحوائــج« وفقــا لمختــار الصحــاح )عبــد نايــف: ٢0٢0، ٢١(. 

ــة لظهــور مــن ارض  ــت الجــذور التاريخي ــل كان ــة، ب ــة عفوي ولم يظهــر مفهــوم النجــاح الاســراتيجي بصــورة فلســفية أو نظري

الواقــع، ودوره في مســاعدة المنظــمات عــى البقــاء والاســتمرار في العمــل، لــذا فهــو مفهــوم تطبيقــي أكــر مــن كونــه فلســفي، 

ومــن هنــا تــرز الصعوبــة في تحديــد مفهــوم دقيــق خــاص بــه) حســن: ٢0٢0، ٩(. و ان النجــاح الاســراتيجي يرتبــط بالتكيــف 

والنمــو لتحقيــق النجــاح عــن طريــق التفاعــل مــع البيئــة المتغــرة، وهــذا يتطلــب المرونــة والتــوازن عــن طريــق بنــاء مقيــاس 

الأداء المنظــمات في كل مرحلــة مــن مراحــل دورة حياتهــا، إذ يمثــل البقــاء جوهــر النجــاح الاســراتيجي وإن درجــة النجــاح التــي 

ــة ذات  ــة فاعل ــة والمســتقبلية يســتلزم دورة قيادي ــا التنافســية الحالي ــف في بيئته ــا عــى التكي ــه المنظــمات وقدرته ــت إلي وصل

عقليــة رياديــة ورؤيــة اســراتيجية للكشــف عــن الفــرص المســتقبلية وكيفيــة اســتغلالها لغــرض النمــو والتميــز عــى المنظــمات 

المنافســة )العــاني،  حمــد: ٢0١٩، ٢٢4(.  

 ليــس هنــاك الاتفــاق التــام بــن الباحثــن والكتــاب حــول مفهــوم وتعريــف النجــاح الاســراتيجي بــل عرضــوا تعاريــف مختلفــة 

ويوضــح جــدول )٣( بعضــاً مــن التعاريــف النجــاح الاســراتيجي كــما وردت في الأدبيــات وهــي عــى النحــو الآتي: -
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الجدول )٣( تعاريف النجاح الاسراتيجي  حسب وجهات نظر كتابها

التعريفالمؤلفت

أبــوردن:  )عــلي، 
)٤٣  ،٢0٢١

قــدرة المنظمــة عــلى اســتثمار مواردهــا المختلفــة الماديــة والماليــة والبشريــة والمعرفية 
بكفــاءة وفاعليــة مــن أجــل تحقيــق البقــاء والتكيــف والنمــو. 

(أبــو عــاذرة: ٢0٢٢، 
)٣9

ــاء في ظــل وجــود  ــو والبق ــف والنم ــن التكي ــة م ــن المنظم ــي تمك ــل الت ــن العوام ــة م مجموع
اســتراتيجية مرنــة، وإدارة قــادرة عــلى تحقيــق أهــداف الجامعــة التــي تســعى إليهــا، كــما أن 

ــز عــلى الجامعــات الأخــرى. ــا عــلى التمي النجــاح الاســتراتيجي يعكــس أيضــأ قدرته

 :٢0٢٣ )نصيــف، 
)٢ ٦ ٦

قــدرة المنظمــة عــلى تحقيــق الأهــداف المخطــط لهــا، فضــلا عــن الأهــداف التــي تنشــأ خــلال 
مجريــات العمــل، والاســتدامة في تصحيــح مســارات الأداء الداعــم لتحقيــق الأهــداف.

المصدر من اعداد الباحثن

ويعــرف الباحثــن النجــاح الاســراتيجي اجرائيــاً لأغــراض البحــث بأنهــا »ســعي و قــدرة المنظمــة لوصــول حالــة المنظمــة الى افضــل 

حالــة في ســوق التــي المنافســة فيهــا الشــديدة وفي البيئــة ديناميكيــة ولفــرة زمنيــة طويلــة وتحقيــق البقــاء والاســتمرار والتكيــف، 

وان للعنــصر البــشري دوراً رئيســياً في هــذا النجــاح خاصــةً القيــادة والافــراد العاملــن في جميــع المســتويات المنظمــة«. 

٢- أهمية النجاح الأسراتيجي

تكمــن أهميــة النجــاح الاســراتيجي في مجموعــة مــن النقــاط التــي اتفــق عليهــا كل مــن: )الكبيــي، حســن: ٢0١٧، ٢٣(، (محمــد، 

عمــر: ٢0١٨، ٩(، )عبــد النبــي، لفتــة: ٢0١٩: ٣4(، )مزهــر: ٢0١٩، ٢٩(، )ال حمــد: ٢0١٩، ٦٦(، )الكعبــي: ٢0٢0، ٢٨٣-٢٨4(،  

)حســن ، الشــيخي: ٢0٢0، 4(، )عــي، أبــوردن: ٢0٢١، 40٣(، ( ابــو برهــم: ٢0٢١، ٥٦٧( في: 

ان النجــاح الاســراتيجي يحقــق للمنظمــة مزايــا تــدوم طويــلا. وهــذه المزايــا تمثــل المفتــاح للحصــول عــى النجــاح بالمنافســة في 

الأعــمال عــى المــدى البعيــد - ويعــزز موقعهــا الســوقي، ويعطيهــا دفعــا لتحقيــق المزيــد مــن النجاحــات. 

وســيلة لمواجهــة المنافســة الكبــرة في بيئــة الأعــمال، ويــدل مســتوى نجــاح المنظــمات عــى قدرتهــا الفعليــة في التكيــف مــع الواقــع 

العمــي الجديــد الــذي فــرض أنماطــاً جديــدة في ســوق العمــل وانعكــس عــى أداء المنظــمات وعملياتهــا الإنتاجيــة.

مــؤشر مهــم لتحديــد مــدى التــزام المنظــمات بمبــادئ أنظمــة إدارة الجــودة، وهــذا يعنــي أن التــزام المنظــمات بهــذه المبــادئ، قــد 

يــؤدي إلى انتقــال المنظمــة مــن منظمــة محليــة إلى منظمــة إقليميــة أو عالميــة.

ــي ســتواجهها وأيجــاد  ــة الت ــة والخارجي ــؤ بالمشــكلات الداخلي ــدرة المنظمــة عــى التنب ــلا عــى ق ــد دلي النجــاح الأســراتيجي يع

ــا. ــدان التنافــس مــع نظراته ــة في مي ــا منظمــة قوي ــذي يبقيه ــا عــى النحــو ال ــول المناســبة له الحل

إيجاد مناخ مناسب من الثقة والتعامل الأخلاقي الذي يبعد احتمال زيادة شكاوي الموظفن ضد المنظمة.

رفع مستوى أداء الموظفن واستثمار قدراتهم وامكاناتهم وبما يساعدهم عى التقدم والتطور. 

ان النجــاح الاســراتيجي يبــن درجــة التــزام المنظــمات تجــاه المســتفيدين مــن منتجاتهــا وخدماتهــا وتقييمهــا لرضاهــم، ومســتوى 

ــة  ــرات البيئي ــع التغ ــف م ــدان المنافســة، والتكي ــاء في مي ــار ســعيها للبق ــا، في إط ــل لديه ــري العام ــال الفك ــرأس الم ــا ب اهتمامه

المحيطــة بهــا، ومــن ثــم النمــو والتميــز عــى منافســيها.

٣- ابعاد النجاح الاسراتيجي

أعتمد الباحثن ابعاد النجاح الاسراتيجي الثلاثة الآتية لأغراض هذا البحث:

التكيــف: اشــار اليهــا )هالــج: ٢0٢١، ٥٢١( بانــه المقيــاس الحقيقــي للنجــاح الاســراتيجي للمنظــمات الــذي يقــاس بقدرتهــا عــى 

التكيــف مــع بيئتهــا الخارجيــة والداخليــة ، وأن جوهــر هــذا التكيــف هــو الثقافــة والقيــم التــي تؤمــن بهــا المنظمــة ، لذلــك 
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فــإن البعــض تــرى أن التكيــف هــو قــدرة المنظمــة عــى التنبــؤ بالمشــاكل الداخليــة والخارجيــة التــي ســتواجهها في المســتقبل ، 

وإيجــاد طــرق للســيطرة عليهــا قــدر الإمــكان. واشــار )الفتــلاوي، الشــمري: ٢0٢١، ٦٨) في دراســته أن التكيــف هــو أكــر العوامــل 

أهميــة في تحويــل المنظــمات غــر الهادفــة الى منظــمات هادفــة وقــادرة عــى بنــاء امكانياتهــا وتعظيــم ادارتهــا بالصــورة التــي 

تــؤزر أهميتــه مــع البيئــة في مجــال عملهــا لتحقيــق النمــو والتقــدم والنهــوض بواقــع المســؤولية المنظميــة والاجتماعيــة بمــا يحقــق 

الميــزة التنافســية المســتدامة لإثبــات وجــود المنظمــة .

البقاء:يعــر عــن قــدرة المنظمــة الناجحــة عــى فهــم طبيعــة التنافــس مــع المنظــمات الأخــرى بشــكل معــادل لفهــم إمكاناتهــا 

ــه المنظمــة للبحــث عــن  وقدراتهــا ) ســلمان وآخــرون، ٢0٢١: ٧٦(. ويعــد البقــاء التمركــز والاســاس الــذي يمكــن أن تنطلــق من

ظــروف ملائمــة، واجــراء عمليــات التكيــف اكــر مــع البيئــة المحيطــة بالمنظمــة مــن اجــل الاســتمرار والنمــو )ابــو برهــم: ٢0٢١، 

٥٦٨(. واتفــق كل مــن )الحلالمــة، العــزاوي، ٢00٩، ٢١(،)جمعــة: ٢0١٨، ٣٩٧-400(،)حســن: ٢0٢١، ٢٢4( عــى ان البقــاء في ميــدان 

المنافســة هــدف تســعى لــه كافــة المنظــمات وربمــا يتطلــب منهــا الاهتــمام بمصالــح كافــة الأطــراف ذات العلاقــة مــع المنظمــة 

مــن مســتثمرين ومورديــن وزبائــن وعاملــن فيهــا وأن تحقيــق هــذه المصالــح يتطلــب دراســة موســعة لعلاقــة المنظمــة معهــم. 

ــاء  ــة في اعط ــات المعرفي ــة والطاق ــدرات الجوهري ــة للق ــلاك المنظم ــدى امت ــه م ــي: ٢0١٧، ٣٣٥( بان ــر، ع ــه )ابابك ــو : عرف النم

المنظمــة القــدرة عــى البقــاء وادامــة الوضــع الحــالي مــع الالتــزام بالتطــور التدريجــي. وتؤكــد )جمعــة: ٢0١٨، ٣٩٧( بــأن النجــاح 

الاســراتيجي يعتمــد عــى نمــاذج القــدرات المقرحــة في المنظمــة لــذا يحتــل أهميــة مــن قبــل الإدارات العليــا بشــأن عمليــات نمــو 

وتطويرهــا، إذ تعتــر الأســاس لنتائــج أعــمال المنظمــة ويعتقــد)٢00٩ Fleck:( أن النمــو يعــد مــؤشراً كافيــاً للنجــاح الاســراتيجي 

)ســعید، مهــدي: ٢0١٧، ٢٥٦(. 

المحور الثالث: الجانب التطبيقي للبحثالمحور الثالث: الجانب التطبيقي للبحث
اولاً: وصف وتشخيص متغرات البحثاولاً: وصف وتشخيص متغرات البحث

ــة للمجتمــع،  ــق النجــاح الاســراتيجي وفي ضــوء اســتجابة وحــدة المعاين        للتعــرف عــى دور التعــافي الاســراتيجي في تحقي

ســوف يتــم الاعتــماد عــى الوســط الحســابي والإنحــراف المعيــاري ومعامــل الإختــلاف وأهميــة النســبية لتلــك الاجابــات. ولان 

هــذا البحــث قــد اعتمــد عــى مقيــاس )Likert( الخــماسي في اجابــات عينــة البحــث للاســتبانة، فســيكون مســتوى كل متغــر 

ــغ )٣(. محصــورا بــن )١-٥( بخمــس مســتويات ، ويشــتمل خمــس مســتويات عنــد الوســط الفــرضي البال

١- وصف وتشخيص المتغر المستقل )التعافي الاسراتيجي(:
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الجدول )٥( استجابات أفراد عينة البحث لمعرفة  التعافي الاسراتيجي
ابعاد

ت
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الا

في العملاء
تعا

1
ماديــاً  تعويضــاً  المدرســة  ادارة  تقــدم 

ــاء  ــل في اثن ــي تحص ــكلة الت ــلاج للمش كع

خدماتهــا. تقديــم 

عالية3.940.7017.7678.7927

2
ــكلة  ــداً للمش ــلاً جي ــة ح ــدم ادارة المدرس تق

ــة. ــم خدم ــد تقدي ــل عن ــي تحص الت
عالية جدا4.240.6114.3684.7715ً

3
الحــل الــذي تقدمــه ادارة المدرســة مــن 

المتوقــع أن يكــون مقبــولاً للعمــلاء.
عالية جدا4.220.6314.9784.4917ً

4
تقــدم ادارة المدرســة خدمــة افضــل بالمقابــل 

خدمــة  في  الفشــل  حــالات  مــن  للتعــافي 

العمــلاء.

عالية جدا4.210.7016.5384.1119ً

5
تعتــذر ادارة المدرســة عــلى الفــور لأي إزعــاج 

يحــدث في حــال حــدوث أي اخطــاء اومشــاكل 

في تقديــم خدماتهــا.

عالية3.940.7218.3378.8826

6
تقــوم ادارة المدرســة أو الشــخص المســؤول عــن 

المشــكلة بالاعتــذار مبــاشرة لمقــدم الشــكوى.
عالية4.070.7017.2881.3123

7
تعــرب ادارة المدرســة أو الشــخص المســؤول 

عــن أســفه للخطــأ الــذي يوقــع.
عالية4.150.6014.3783.0821

8
إضافيــة  قيــمًا  المدرســة  ادارة  توفــر 

لصاحــب المشــكلة كرمــز للخطــأ أو الفشــل 

تقديــم خدمــة.

عالية جدا4.450.5913.3388.974ً

9
تقــدم ادارة المدرســة خطــة تعــافي خدمــة 

عنــد  التــي يحصــل  للمشــاكل  سريعــة 

تقديــم خدماتهــا.

عالية جدا4.410.5813.1688.138ً

10
ــاج صاحــب  ــم حــل مشــاكل في الحــال ولايحت يت

ــن المســاعدة. ــد م ــب المزي الشــكوى طل
عالية4.150.7518.0683.0822

11
ــة  ــة المعني ــة او الجه ــل ادارة المدرس تتدخ

ــي  ــب، ولا داع ــل مناس ــاد ح ــة لايج بسرع

ــار. ــكوى الانتظ ــب الش لصاح

عالية4.170.8620.6883.4620

12
ــة  ــدة  زمني ــلال م ــاكل خ ــل المش ــم ح يت

قصــيرة مــن قبــل ادارة المدرســة.
عالية جدا4.560.5010.9391.121ً

عالية جدا4.210.347.9884.182ًالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتعافي العملاء
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ين
في الموظف

تعا
13

تمنــح ادارة المدرســة الصلاحيــة الكاملــة للعاملــين 

في الخطــوط الأماميــة لحــل المشــاكل.
عالية جدا4.270.6515.2285.3314ً

14
الأماميــة  الخطــوط  في  العاملــون  يخــبر 

مقــدم الشــكوى عــلى الفــور بمــا يمكــن أن 

ــافي. ــة التع ــن عملي ــوه م يتوقع

عالية3.970.6315.9879.4425

15
الأماميــة  الخطــوط  في  العاملــون  يجــد 
حــلاً للمشــكلة دون الحاجــة إلى مســاعدة 

ــرى. ــراف الأخ الأط
عالية3.930.6917.7078.5028

16
تمتلــك العاملــون في الخــط الأمامــي المهــارة 

والمعرفــة للتعامــل مــع مشــاكل فشــل الخدمــة.
عالي جدا4.230.6014.2984.5816ً

17
تقــدم ادارة المدرســة بانتظــام بتدريــب عامليهــا 

عــلى كيفيــة التعامــل مــع فشــل الخدمــة.
عالي جدا4.440.5612.6088.885ً

18
بتدريــب  دائمـًـا  المدرســة  ادارة  تقــوم 
ــة  ــا عــلى اســتخدام طــرق مختلف موظفيه

للتعــافي مــن الفشــل.
عالي جدا4.300.6515.1985.9813ً

19
مــن  خــبراء  المدرســة  ادارة  تجلــب 

موظفيهــا. لتدريــب  الخــارج 
عالي جدا4.220.7417.5484.3918ً

20
الاعتــماد عــلى التكنولوجيــا الحديثــة 

لتدريــب العاملــين
عالي جدا4.430.6514.7188.507ً

عالي4.190.409.5883.873المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتعافي الموظفين

في العملية
تعا

21
تمتلــك المدرســة صندوقــاً للشــكاوي لجمــع 

البيانــات والمعلومــات حــول المشــاكل.
عالية جدا4.480.5712.7589.533ً

22
تعتمــد إدارة المدرســة عــلى تقنيــة الاتصال 

ــات اللازمــة لتعــافي  ــع البيان ــة لجم الحديث

عملياتهــا في أثنــاء الفشــل.

عالية4.050.6816.8980.9324

23
يتــم تبويــب البيانــات حســب نــوع 

المشــكلات التــي تواجــه المدرســة.
عالية جدا4.380.6514.8887.6610ً

24
فــرق  بنظــام  المدرســة  إدارة  تعمــل 

المشــكلات. مــع  التعامــل  العمــل في 
4.330.6013.9086.5411

عالية جداً

25
مختلــف  عــلى  الادارات  مشــاركة  يتــم 

المســتويات بالمشــكلات التــي تواجــه المدرســة.
4.430.5011.2088.696

عالية جداً

26
يتــم تحليــل البيانــات ومعالجتهــا احصائيــاً 

للحصــول عــلى نتائــج تخــدم المعالجــات.
4.490.5311.7789.812

عالية جداً

27
ــن  ــة الى المشــكلة م ــرق وادارات المدرس تنظــر ف

وجهــة نظــر كلفويــة تخــدم عمليــات التصحيــح.
4.320.5913.7186.4512

عالية جداً

28

تتــم  المشــاكل،  معالجــة  ضــوء  في 

التشــغيلية  العمليــات  مراجعــة 

التنفيــذ عنــد  والتنظيميــة 

4.410.6715.21

عالية 

عالية جدا9ًجداً

عالية جدا4.370.327.3687.361ًالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتعافي العملية

عالية جدا4.260.296.8385.13ًالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام

.)٢٨.spss v( المصدر: من اعداد الباحثن بناءً عى نتائج برنامج الاحصائي
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 يوضح الجدول )٥( تحليل الإحصاء الوصفي للتعافي الاسراتيجي وابعادها من وجهة نظر العينة والنتائج كالآتي:

ــغ المتوســط الحســابي العــام للتعــافي الاســراتيجي )٢٦.4(  ــة البحــث، إذ بل ــة وفقــا لآراء عين ــه تحققــت بدرجــة عالي ــن ان  وتب

وبالإنحــراف المعيــاري )0.٢٩( وهــو يقــع في الخامســة مــن فئــات المقيــاس التــي تشــر إلى موافــق بدرجــة عاليــة جــداً. وهــذه 

النتيجــة تــدل عــى ان أفــراد العينــة لديهــم معرفــة عاليــة جــداً بالتعــافي الاســراتيجي بشــكل عــام.

ــاري لأبعــاد التعــافي الاســراتيجي واظهــرت ان بعــد )تعــافي العمليــات( حصــل  يفــسر ايضــاً الوســط الحســابي والانحــراف المعي

عــى اعــى متوســط حســابي الــذي بلــغ )4.٣٧( وبالإنحــراف المعيــاري )0.٣٢( وهــي ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً، 

مــع أهميتــه النســبية بالمرتبــة الأولى بلغــت )٨٧.٣٦٪(. بينــما اتــت )تعــافي العمــلاء( المرتبــة الثانيــة وبالمتوســط الحســابي )٢١.4( 

وهــي ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً وبالإنحــراف المعيــاري )0.٣4( وبأهميــة نســبية )٨4.١٨٪( ويــأتي في الاخــر بعــد 

)تعــافي الموظفــن( وبالمتوســط الحســابي )4.١٩( وهــي ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة وبالإنحــراف المعيــاري )0.40( وبأهميــة 

نســبية )٨٣.٨٧٪(.

ويوضــح نتائــج الجــدول الاعــى المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لعبــارات الخاصــة بالتعــافي الاســراتيجي ويتضمــن )٢٨( 

عبــارة. و تبينــت ان في الرتيــب الأول  أتــت عبــارة رقــم)١٢( في بعــد تعــافي العمــلاء والتــي تنــص )يتــم حــل المشــاكل خــلال 

ــة جــداً وبالإنحــراف  ــة موافــق بدرجــة عالي ــغ )4.٥٦( في فئ ــل ادارة المدرســة( بمتوســط حســابي بل ــة قصــرة مــن قب فــرة زمني

المعيــاري)0.٥0( وبأهميــة نســبية)٪٩١.١٢(، وفي الرتيــب الأخــر أتــت العبــارة رقــم)١٥( لبعــد تعــافي العمــلاء التــي تنــص )يجــد 

العاملــون في الخطــوط الأماميــة حــلاً للمشــكلة دون الحاجــة إلى مســاعدة الأطــراف الأخــرى( بمتوســط حســابي بلــغ )٣.٩٣( في 

فئــة موافــق بدرجــة عاليــة وبالإنحــراف المعيــاري)0.٦٩( وبأهميــة نســبية )٧٨.٥0(.

٢- وصف وتشخيص المتغر التابع)النجاح الاسراتيجي(

 

الجدول)٦( استجابات أفراد عينة الدراسة لمعرفة النجاح الاسراتيجي
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عالية4.140.9122.0582.7113تسعى إدارة المدرسة لمواكبة ما يقدمه المنافسون بشكل مستمر.1

د إدارة المدرسة بالتقاليد التي تسود في بيئة العمل.2 عالية4.200.8820.9083.9312تتقيّ

عالية جدا4.420.6113.7088.322ًتشيع إدارة المدرسة الثقة بالنفس بين العاملين لممارسة الأعمال.3

4
ــف مــع البيئــة  يتســم العاملــون في المدرســة بالقــدرة عــلى التكيّ

ــة. المحيطة بالمدرس
عالية جدا4.270.7016.5285.338ً

عالية4.370.6715.3687.486تتابع إدارة المدرسة سياسة المنافسين للمحافظة على إرضاء العملاء.5

عالية جدا4.280.4811.2285.551ًلمتوسط الحسابي والانحراف المعياري البقاء

ف
التكي

6
العمــلاء  تدعــو )او تســتدعي( إدارة المدرســة رغبــات 

باســتمرار. المتغــيرة 
عالية3.791.0527.7575.7915

عالية4.330.6815.6086.547للمدرسة القدرة على مواجهة ظروف السوق المتغيرة.7

8
ــم  ــتجب لاحتياجاته ــع ليس ــلى المجتم ــة ع ــح المدرس تنفت

ــيرة. المتغ
عالية جدا4.230.7718.1984.6710ً

9
ــة  ــات تكنولوجي ــماد تقني ــلى اعت ــة ع ــل إدارة المدرس تعم

ــة. ــم الخدم ــورة في تقدي متط
عالية جدا4.400.6715.2188.043ً

10
تهتــم إدارة المدرســة بإيجــاد طــرق جديــدة لتخفيــض 

تكاليــف الخدمــة.
عالية جدا4.380.6715.3687.575ً
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عالية جدا4.230.5212.3484.523ًلمتوسط الحسابي والانحراف المعياري التكيف
النمو

11
ــلال  ــن خ ــرادات م ــادة الإي ــة إلى زي ــعى إدارة المدرس تس

ــوقية. ــا الس ــادة حصته زي
عالية4.221.0324.3484.4911

12
ــة  ــة لتلبي ــم الخدم ــادة في حج ــة زي ــت ادارة المدرس حقق

ــي. ــوق المتنام ــات الس احتياج
عالية4.470.7015.5889.441

13
تبحــث إدارة المدرســة عــن أســواق وجديــدة بشــكل 

مســتمر.
عالية4.020.8922.1380.4714

14
تعتــزم إدارة المدرســة زيــادة العاملــين مــن ذوي الخــبرات 

المتميــزة .
عالية جدا4.240.9121.3884.779ً

عالية جدا4.380.6615.0487.664ًتنسق إدارة المدرسة بين الأقسام لتنويع خدماتها.15

عالية جدا4.270.5011.8185.36٢ًالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري النمو

عالية4.260.419.6285.15  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام

.)٢٨.spss v( المصدر: من اعداد الباحثن بناءً عى نتائج برنامج الاحصائي

ويظهر الجدول رقم )٦( النتائج الآتية الخاصة بالمتغر التابع )النجاح الاسراتيجي(:

نلاحــظ مــن خــلال النتائــج الظاهــرة في الجــدول )٦( التــى تــم قيــاس المتغــر المعتمد)النجــاح الاســراتيجي( مــن خــلال ثلاثــة 

ابعــاد فرعيــة و)خمســة عــشر( عبــارة، وقــد بلــغ المتوســط الحســابي الاجــمالي للنجــاح الاســراتيجي )4.٢٦( وهــو أكــر جــداً مــن 

الوســط الفــرضي البالــغ )٣( وبالإنحــراف المعيــاري )0.4١( وهــو يقــع في الخامســة مــن فئــات المقيــاس التــي تشــر إلى موافــق 

بدرجــة عاليــة جــداً، وهــذه النتيجــة تــدل عــى ان المديريــن قيــد الدراســة قــد اهتمــوا بشــكل عــام بتطبيــق كافــة ابعــاد النجــاح 

الاســراتيجي بدرجــة عاليــة جــداً بحســب اجابتهــم عــى فقــرات الاســتبانة.

يفــسر ايضــاً الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري لأبعــاد النجــاح الاســراتيجي واظهــرت ان بعــد )البقــاء( حصــل عــى اعــى 

متوســط حســابي الــذي بلــغ )4.٢٨( وبالإنحــراف المعيــاري )0.4٨( وهــي ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً، مــع أهميتــه 

النســبية بالمرتبــة الأولى بلغــت )٨٥.٥٥٪(.  بينــما اتــت )النمــو( المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي التــي بلــغ )4.٢٧( وهــي ضمــن 

ــف(  ــا بعــد )التكي ــة نســبية )٪٨٥.٣٦(. ويليه ــغ )0.٥0(  وبأهمي ــاري اذ بل ــة جــداً وبالإنحــراف المعي ــة موافــق بدرجــة عالي فئ

المرتبــة الاخــرة مــن الأهميــة  وبالمتوســط الحســابي)4.٢٣( ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً وبالإنحــراف المعيــارى )٥٢.0(. 

وتوضــح نتائــج الجــدول الاعــى المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري للعبــارات الخاصــة بابعــاد النجــاح الاســراتيجي ويتضمن 

)١٥( عبــارة.  ونلاحــظ ان في الرتيــب الأول أتــت عبــارة )١٢( التــي تنــص )حققــت ادارة المدرســة زيــادة في حجــم الخدمــة لتلبيــة 

احتياجــات الســوق المتنامــي.( بمتوســط حســابي بلــغ )4.4٧( في فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً وبالإنحــراف المعيــاري)٧0.0(، 

وتــدل هــذه النتيجــة عــى ان المنظــمات التعليميــة المبحوثــة لاتــزال في مرحلــة التطويــر والنمــو واقتنــاص الفــرص الموجــودة في 

البيئــة  التنافســية التــي تعيــش. وفي الرتيــب الأخــر أتــت عبــارة: )تدعــو )او تســتدعي( إدارة المدرســة رغبــات العمــلاء المتغــرة 

باســتمرار.( بمتوســط حســابي بلــغ )٣.٧٩( وبالإنحــراف المعيــاري )١.0٥( في فئــة موافــق بدرجــة عاليــة. 

ثانياً: إختبار فرضيات البحثثانياً: إختبار فرضيات البحث
لإثبــات فرضيــات البحــث وذلــك مــن خــلال اســتخدام معامــل الارتبــاط ســبرمان )Spearman Correlation( لاثبــات الفرضيــة 

 Regression( واســتخدام الانحــدار الخطــى البســيط ،)الرئيســة الاولى والفرضيــات الفرعيــة لهــا كــما يوضــح في الجــدول )٧( و)٨

Simple Linear( نتائــج التحليــل لإثبــات الفرضيــة الثانيــة الرئيســة والفرضيــات الفرعيــة لهــا كــما يوضــح في الجــدول )٩( و)١0(.

اختبار الفرضية الرئيسية الاولى: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بن  التعافي الاسراتيجي و النجاح الاسراتيجي. 
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ــافي  ــن التع ــة ب ــدم وجــود العلاق ــات وجــود أو ع ــاط )Spearman Correlation( لغــرض إثب ــل الارتب ــن تحلي اســتخدم الباحث

ــل. ــك التحلي ــج ذل الاســراتيجي والنجــاح الاســراتيجي ، والجــدول )٧( يوضــح نتائ

الجدول )٧( نتائج تحليل الارتباط بن التعافي الاسراتيجي والنجاح الاسراتيجي

المتغير التابع: النجاح الاستراتيجي
المتغير المستقل

درجة العلاقة نوع العلاقة معامل الارتباط قيمة الاحتمالية حجم العينة

قوية طردية **0.785 0.000 214 التعافي الاستراتيجي

.)٢٨.spss v( المصدر: من اعداد الباحثن بناءً عى نتائج الرنامج الاحصائي

يبــن الجــدول )٦( نتائــج تحليــل الارتبــاط ، بــأن القيمــة الاحتماليــة تســاوي )0.000( وهــي أقــل مــن قيمــة ألفــا )0.0٥( ويعنــي 

رفــض فرضيــة العــدم )Ho( وقبــول الفرضيــة البديلــة )١H( وتــدل عــى وجــود علاقــة قويــة موجبــة بــن  التعــافي الاســراتيجي 

والنجــاح الاســراتيجي حســب آراء عينــة البحــث بدرجــة معامــل ارتبــاط )**0.٧٨٥( وهــي درجــة عاليــة.

اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الأولى: 

الجدول )٨( نتائج تحليل الارتباط لأبعاد التعافي الاسراتيجي والنجاح الاسراتيجي

المتغير التابع للنجاح الاستراتيجي

المتغير المستقل
درجة العلاقة نوع العلاقة معامل الارتباط قيمة الاحتمالية

حجم 

العينة

قوية طردية

**0.٥8١ 0.000

٢١٤

تعافي العملاء في 
ابعاد التعا

ي
الاستراتيج

**0.7١١ 0.000 تعافي الموظفين

**0.٦7٦ 0.000 تعافي العملية

.)٢٨.spss v( المصدر: من اعداد الباحثن بناء عى نتائج برنامج الاحصائي

وتتضح من خلال الجدول)٨( النتائج الآتية:

اختبــار الفرضيــة الفرعيــة الاولى للفرضيــة الرئيســة الاولى: »يوجــد ارتبــاط معنــوي ذو دلالــة احصائيــة مبــاشر بــن بعــد تعــافي 

العمــلاء والنجــاح الاســراتيجي« 

ــة  ــأن القيم ــراتيجي، ب ــاح الاس ــراتيجي والنج ــافي الاس ــاد التع ــاط لابع ــل الارتب ــج تحلي ــدول )٨( نتائ ــلال الج ــن خ ــر م وتظه

الاحتماليــة لبعــد تعــافي العمــلاء تســاوي )0.000( وهــي أقــل مــن قيمــة ألفــا )0.0٥( ويعنــي رفــض فرضيــة العــدم )Ho( وقبــول 

الفرضيــة البديلــة )١H( وتــدل عــى وجــود علاقــة موجبــة وقويــة بــن بعــد التعــافي العمــلاء و النجــاح الاســراتيجي حســب آراء 

عينــة البحــث بدرجــة معامــل ارتبــاط )**0.٥٨١( وهــي درجــة عاليــة. 
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اختبــار الفرضيــة الفرعيــة االثانيــة للفرضيــة الرئيســة الاولى: »يوجــد ارتبــاط معنــوي ذو دلالــة احصائيــة مبــاشر بــن بعــد تعــافي 

الموظفــن والنجــاح الاســراتيجي« 

ويظهــر مــن خــلال جــدول)٨( أن القيمــة الاحتماليــة لبعــد تعــافي الموظفــن تســاوي )0.000( وهــي أقــل مــن قيمــة ألفــا )0.0٥( 

ويعنــي رفــض فرضيــة العــدم )Ho( وقبــول الفرضيــة البديلــة )١H( وتــدل عــى وجــود علاقــة موجبــة وقويــة بــن بعــد تعــافي 

الموظفــن والنجــاح الاســراتيجي حســب آراء عينــة البحــث بدرجــة معامــل ارتبــاط )**0.٧١١( وهــي درجــة عاليــة.

اختبــار الفرضيــة الفرعيــة االثانيــة للفرضيــة الرئيســة الاولى: »يوجــد ارتبــاط معنــوي ذو دلالــة احصائيــة مبــاشر بــن بعــد تعــافي 

العمليــة والنجــاح الاســراتيجي« 

ــة تســاوي )0.000( وهــي اصغــر مــن قيمــة ألفــا )0.0٥(  ــة لبعــد التعــافي العملي ــأن القيمــة الاحتمالي ويوضــح الجــدول )٨( ب

ويعنــي رفــض فرضيــة العــدم )Ho( وقبــول الفرضيــة البديلــة )١H( وتــدل عــى وجــود علاقــة موجبــة وقويــة بــن بعــد تعــافي 

العمليــة و النجــاح الاســراتيجي حســب آراء عينــة البحــث بدرجــة معامــل ارتبــاط )**0.٦٧٦( وهــي درجــة عاليــة.

اختبار الفرضية الرئيسة الثانية: )يوجد تأثر ذو دلالة احصائية بن التعافي الاسراتيجي  في النجاح الاسراتيجي(

يمكــن اختبــار فرضيــات التأثــر التــي حددهــا البحــث لغــرض تحديــد إمكانيــة الحكــم عليهــا بالقبــول أو الرفــض، إذ ســيجري 

التحــري عنهــا عــى وفــق معادلــة الانحــدار الخطــي البســيط وكالاتي:

ــة  ــة للقيم ــو دال ــاح الاســراتيجي )ه ــع )النج ــر التاب ــي ان المتغ ــة تعن ــت وهــذه العلاق ــدار الثاب ــل )Constαnt )α مق و تمث

الحقيقيــة لأبعــاد المتغــر المســتقل )التعــافي الاســراتيجي( ، امــا تقديــرات هــذه القيــم ومؤشراتهــا الإحصائيــة فقــد حســبت عــى 

مســتوى عينــة البحــث البالغــة )٢١4( في مــدارس الخاصــة المبحوثــة وســيجري تحليــل مســتويات التأثــر بــن المتغــرات كالآتي:  

الجدول )٩( يبن أثر التعافي الاسراتيجي في النجاح الاسراتيجي

قل
ست

الم
ير 

تغ
المتغير التابع: النجاح الاستراتيجيالم

ت
ما

المعل

الارتباطالتقديرات

معامل 

التحديد 

)R2(

اختبار المعلمة الانحداراختبار النموذج الانحدار

اختبار 

)F( النموذج

دلالة 

الإحصائية
)T( اختبار

دلالة 

الإحصائية

التعافي 

الاستراتيجي

α 0.٤٢٥
0.78٥0.٦١٦٣99.9990.000١8.٤٣90.000

β 0.9١٥

.)٢٨.spss v( المصدر: من اعداد الباحثن بناء عى نتائج برنامج الاحصائي

حققــت قيمــة )F( المحســوبة بــن التعــافي الاســراتيجي  في النجــاح الاســراتيجي يبلــغ)٣٩٩.٩٩٩(، مقارنــة قيمــة دلالــة الإحصائيــة 

ــما هــو في  ــوي و ك ــة المســتوى المعن ــن القيم ــر م ــوي )0.0٥( وهــي  اصغ ــع  المســتوى المعن ــار )F( تســاوي )0.000( م للاختب

الجــدول )**( وبنــاءً عليــه نرفــض فرضيــة العــدم ونقبــل الفرضيــة البديلــة والتــي تنــص عــى ) يوجــد تأثــر ذو دلالــة احصائيــة 

بــن التعــافي الاســراتيجي  في النجــاح الاســراتيجي(، عامــل التحديــد R٢(( البالغــة )0.٦١٦( يظهــر بــأن التعــافي الاســراتيجي تفــسر 

ــة والبالغــة ) ٣٨.4٪( فتعــود الى  ــا النســبة الباقي ــي تطــرأ عــى النجــاح الاســراتيجي ام مــا نســبته )٦١.٦٪( مــن المتغــرات الت

متغــرات أخــرى غــر داخلــة في انمــوذج البحــث، اذ بلغــت قيمــة )t( المحســوبة لمعامــل الميــل الحــدي لمتغــر التعــافي الاســراتيجي  

)١٨.4٣٩ (، وقيمــة دلالــة الإحصائيــة تبلــغ)0.000(. وهــي اصغــر مــن قيمــة المســتوى المعنــوي )0.0٥( وهــذا يشــر الى ثبــوت 

Y =α+βiXi)التعافي الاستراتيجي ( 0.915+0.425= النجاح الاستراتيجي
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معنويــة معامــل الميــل الحــدي لمتغــر التعــافي الاســراتيجي، و يظهــر مــن خــلال قيمــة معامــل الميــل الحــدي )β( البالــغ )٩١٥.0( 

ــادة النجــاح الاســراتيجي بنســبة )٩١.٥٪(، وســجلت  ــادة التعــافي الاســراتيجي  بمقــدار وحــدة واحــدة ســيؤدي إلى زي ــان زي ب

قيمــة الثابــت )α( في المعادلــة )0.4٢٥(، بمعنــى عندمــا يكــون التعــافي الاســراتيجي  مســاوية للصفــر فــإن النجــاح الاســراتيجي 

لــن يقــل عــن هــذه القيمــة. 

4- اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية:

الجدول )١0( يبن أثر ابعاد التعافي الاسراتيجي في النجاح الاسراتيجي

المتغير المستقل

المعلمات

المتغير التابع: النجاح الاستراتيجي

ت
يرا

قد
الت

ط
تبا

لار
معامل ا

التحديد 

)R2(

اختبار نموذج الانحدار
اختبار معلمة 

الانحدار

اختبار 

النموذج 

)F(

الدلالة 

الإحصائية

اختبار 

)T(

دلالة 

الإحصائية

ي
في الاستراتيج

ابعاد التعا

تعافي العملاء
α1.815

0.5810.337107.8890.00010.3870.000
β0.579

تعافي الموظفين
α1.435

0.7110.506217.2830.00014.7410.000
β0.665

تعافي العملية
α1.521

0.6760.457178.2570.00013.3510.000
β0.633

.)٢٨.spss v( المصدر: من اعداد الباحثن بناء عى نتائج برنامج الاحصائي

وتتضح من خلال الجدول)١0( النتائج الآتية:

اختبــار الفرضيــات الفرعيــة الاولى للفرضيــة الرئيســة الثانيــة التــي نصــت »يوجــد تأثــر ذو دلالــة احصائيــة لبعــد تعــافي العمــلاء 

في النجــاح الاســراتيجي« وكــما يــي:

)تعافي العملاء( 0.٥٧٩+ ١.٨١٥= النجاح الاسراتيجي

وجــاءت قيمــة )F( المحســوبة بــن بعــد تعــافي العمــلاء في النجــاح الاســراتيجي)١0٧.٨٨٩(. مقارنــة قيمــة الدلالــة الإحصائيــة 

للاختبــار )F( تســاوي )0.000( مــع  مســتوى المعنــوي )0.0٥( وهــي  اصغــر مــن قيمــة المســتوى المعنــوي و كــما هــو في الجــدول 

)١0( وبنــاءً عليــه نرفــض فرضيــة العــدم ونقبــل الفرضيــة البديلــة والتــي تنــص عــى انــه ) يوجــد تأثــر ذو دلالــة احصائيــة بــن 

تعــافي العمــلاء في النجــاح الاســراتيجي(. اي يوجــد تأثــر واضــح في تعــافي العمــلاء في النجــاح الاســراتيجي. ومــن خــلال قيمــة 

معامــل التحديــد R٢(( البالغــة )0.٣٣٧( يظهــر بــأن بعــد تعــافي العمــلاء يفــسر مــا نســبته )٣٣.٧٪( مــن المتغــرات التــي تطــرأ 

ــة في نمــوذج البحــث،  ــة والبالغــة )٦٦.٣٪( فتعــود الى متغــرات اخــرى غــر داخل عــى النجــاح الاســراتيجي امــا النســبة الباقي

 )t( ــار ــة للاختب ــة الإحصائي ــل الحــدي لبعــد تعــافي العمــلاء )١0.٣٨٧( وقيمــة دلال اذ بلغــت قيمــة )t( المحســوبة لمعامــل المي

ــدي  ــل الح ــل المي ــة معام ــوت معنوي ــر الى ثب ــذا يش ــوي )0.0٥( وه ــتوى المعن ــة المس ــن القيم ــر م ــي اصغ ــغ)0.000(. وه تبل

لمتغرتعــافي العمــلاء، و يظهــر مــن خــلال قيمــة معامــل الميــل الحــدي )β( البالــغ )0.٥٧٩( بــان زيــادة تعــافي العمــلاء بمقــدار 
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ــة )١.٨١٥(،  ــادة النجــاح الاســراتيجي بنســبة )٥٧.٩٪( ، وســجلت قيمــة الثابــت )α( في المعادل وحــدة واحــدة ســيؤدي إلى زي

بمعنــى عندمــا يكــون تعــافي العمــلاء مســاوية للصفــر فــإن النجــاح الاســراتيجي لــن يقــل عــن هــذه القيمــة. 

اختبــار الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة للفرضيــة الرئيســة الثانيــة التــي نصــت »يوجــد تأثــر ذو دلالــة احصائيــة لبعــد تعــافي الموظفــن 

في النجــاح الاســراتيجي« وكــما يــي:

)تعافي الموظفن( 0.٦٦٥ +١.4٣٥=النجاح الاسراتيجي

وحققــت قيمــة )F( المحســوبة بــن بعــد تعــافي الموظفــن في النجــاح الاســراتيجي )٢١٧.٢٨٣(. مقارنــة قيمــة الدلالــة الإحصائيــة 

للاختبــار )F( تســاوي )0.000( مــع  المســتوى المعنــوي )0.0٥( وهــي  اصغــر مــن قيمــة المســتوى المعنــوي و كــما هــو في الجــدول 

)١0( وبنــاءً عليــه نرفــض فرضيــة العــدم ونقبــل الفرضيــة البديلــة والتــي تنــص عــى أنــه) يوجــد تأثــر ذو دلالــة احصائيــة بــن 

تعــافي الموظفــن في النجــاح الاســراتيجي(. اي يوجــد تأثــر واضــح في تعــافي الموظفــن في النجــاح الاســراتيجي. ومــن خــلال قيمــة 

معامــل التحديــد R٢(( البالغــة )0.٥0٦( يظهــر بــأن بعــد تعــافي الموظفــن يفــسر مــا نســبته )٥0.٦٪( مــن المتغــرات التــي تطــرأ 

ــة في نمــوذج البحــث،  ــة والبالغــة )4٩.4٪( فتعــود الى متغــرات اخــرى غــر داخل عــى النجــاح الاســراتيجي امــا النســبة الباقي

 )t( وقيمــة الدلالــة الإحصائيــة للاختبــار )( المحســوبة لمعامــل الميــل الحــدي لبعــد تعــافي الموظفــن )١4.٧4١t( اذ بلغــت قيمــة

تبلــغ)0.000(. وهــي اصغــر مــن قيمــة المســتوى المعنــوي )0.0٥( وهــذا يشــر الى ثبــوت معنويــة معامــل الميــل الحــدي لمتغــر 

تعــافي الموظفــن، ويظهــر مــن خــلال قيمــة معامــل الميــل الحــدي )β( البالــغ )0.٦٦٥( بــان زيــادة تعــافي الموظفــن بمقــدار وحــدة 

ــى  ــة )١.4٣٥(، بمعن ــادة النجــاح الاســراتيجي بنســبة )٦٦.٥٪( ، وســجلت قيمــة الثابــت )α( في المعادل واحــدة ســيؤدي إلى زي

عندمــا يكــون تعــافي الموظفــن مســاوية للصفــر فــإن النجــاح الاســراتيجي لــن يقــل عــن هــذه القيمــة. 

 اختبــار الفرضيــة الفرعيــة الثالثــة للفرضيــة الرئيســة الثانيــة التــي نصــت عــى أنــه »يوجــد تأثــر ذو دلالــة احصائيــة لبعــد تعــافي 

العمليــة في النجــاح الاســراتيجي« وكــما يــي:

)تعافي العملية( 0.٦٣٣+١.٥٢١=النجاح الاسراتيجي

وحققــت قيمــة )F( المحســوبة بــن بعــد تعــافي العمليــة في النجــاح الاســراتيجي )١٧٨.٢٥٧(. مقارنــة قيمــة الدلالــة الإحصائيــة 

للاختبــار )F( تســاوي )0.000( مــع  المســتوى المعنــوي )0.0٥( وهــي  اصغــر مــن قيمــة المســتوى المعنــوي و كــما هــو في الجــدول 

)١0( وبنــاء عليــه نرفــض فرضيــة العــدم ونقبــل الفرضيــة البديلــة والتــي تنــص عــى أنــه) يوجــد تأثــر ذو دلالــة احصائيــة بــن 

تعــافي العمليــة في النجــاح الاســراتيجي(. اي يوجــد تأثــر واضــح في تعــافي العمليــة في النجــاح الاســراتيجي. ومــن خــلال قيمــة 

معامــل التحديــد R٢(( البالغــة )0.4٥٧( يظهــر بــأن بعــد تعــافي العمليــة يفــسر مــا نســبته )4٥.٧٪( مــن المتغــرات التــي تطــرأ 

عــى النجــاح الاســراتيجي امــا النســبة الباقيــة والبالغــة )٥4.٣٪( فتعــود الى متغــرات اخــرى غــر داخلــة في النمــوذج البحــث، 

 )t( ــار ــة للاختب ــة الإحصائي ــة )١٣.٣٥١( وقيمــة دلال ــل الحــدي لبعــد تعــافي العملي اذ بلغــت قيمــة )t( المحســوبة لمعامــل المي

تبلــغ)0.000(. وهــي اصغــر مــن قيمــة المســتوى المعنــوي )0.0٥( وهــذا يشــر الى ثبــوت معنويــة معامــل الميــل الحــدي لمتغــر 

تعــافي العمليــة. ويظهــر مــن خــلال قيمــة معامــل الميــل الحــدي )β( البالــغ )0.٦٣٣( بــان زيــادة تعــافي العمليــة بمقــدار وحــدة 

ــى  ــة )١.٥٢١(، بمعن ــت )α( في المعادل ــة الثاب ــادة النجــاح الاســراتيجي بنســبة )٦٣.٣٪(، وســجلت قيم واحــدة ســيؤدي إلى زي

عندمــا يكــون تعــافي العمليــة مســاوية للصفــر فــإن النجــاح الاســراتيجي لــن يقــل عــن هــذه القيمــة. 
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المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات 
الاستنتاجاتالاستنتاجات

اظهــرت النتائــج ان مديــري المــدارس في المــدارس المبحوثــة لديهــم معرفــة ودرايــة بمفهــوم التعــافي الاســراتيجي ويســتخدمون كل 

ابعادهــا) تعــافي العمــلاء، تعــافي العمليــة، تعــافي الموظفــن( بشــكل جيــد. 

اظهــرت مــن خــلال النتائــج ان القيــادات الاداريــة في المــدارس المبحوثــة يهتمــون ببعــد )تعــافي العمليــة(  بالدرجــة الاولى. بمعنــى 

آخــر تهتــم القيــادات الاداريــة بتقنيــة الاتصــال الحديثــة لجمــع البيانــات وتصنيــف و تبويــب البيانــات حســب نــوع المشــكلة 

وتحليــل البيانــات ومعالجتهــا احصائيــاً للحصــول عــى نتائــج تخــدم المعالجــات عملياتهــا في أثنــاء الفشــل. وتعمــل إدارة المدرســة 

بنظــام فــرق العمــل في التعامــل مــع المشــكلات.

ومــن خــلال النتائــج التــي توصلــت اليهــا الباحثــن أن مفهــوم النجــاح الاســراتيجي واضــح ومفهــوم مــن قبــل المديريــن ويهتمــون 

بتطبيــق ابعادهــا الثلاثة)البقــاء، والتكيــف والنمــو( بدرجــة عاليــة. وهــذا يعنــي ان القيــادات الاداريــة يســتخدمون كل المــوارد 

والإمكانيــات المدرســة لمواجهــة التغــرات التــى يحصــل في البيئــة الديناميكيــة الخاصــة بإقليــم كوردســتان العــراق والبقــاء فيهــا، 

ومواجهــة التغــرات التــي يحصــل في حاجــات ورغبــات العمــلاء و التكيــف مــع تلــك التغــرات، و البحــث المســتمر عــن الاســواق 

الجديــدة و زيــادة الانتــاج واقتنــاص الفــرص المتاحــة في ســوق المنافســة والنمــو. 

اوضحــت النتائــج وجــود مســتويات معنويــة مــن التوافــق الايجــابي بــن التعــافي الاســراتيجي والنجــاح الاســراتيجي عى المســتوى 

الــكى وبنســبة عالية.

واشــارت النتائــج وجــود علاقــة قويــة وموجبــة بــن التعــافي الاســراتيجي والنجــاح الاســراتيجي عــى مســتوى الأبعــاد، ويــأتي بعــد 

الموظفــن في المرتبــة الأولى وبعــد العمليــة في المرتبــة الثانيــة ويــأتي في الاخــر بعــد العمــلاء.

تشــر نتائــج الدراســة إلى أن تطبيــق تعــافي الاســراتيجي بأبعادهــا لــه تأثــر إيجــابي وهــام عــى النجــاح الاســراتيجي  وبمعنــى ان 

زيــادة التعــافي الاســراتيجي بمقــدار وحــدة واحــدة ســيؤدي إلى زيــادة النجــاح الاســراتيجي .

اظهــرت النتائــج أن بعــد تعــافي الموظفــن في المرتبــة الاولى مــن بــن ابعــاد التعــافي الاســراتيجي مــن حيــث قــوة تأثــره في النجــاح 

الاســراتيجي بمــا يشــر وبشــكل صريــح بــأن المنظــمات التــي تهتــم بالعاملــن كمــورد اســراتيجي وهــام تحــاول دائمــاً تدريبهــم 

وتمكينهــم وتحســينهم بشــكل مســتمر فــإن هــذه المنظــمات تكــون لديهــا القــدرة عــى تحقيــق مســتويات مرتفعــة مــن النجــاح 

الاسراتيجي. 

المقرحاتالمقرحات
تقــرح الدراســة عــى المديريــن الاهتــمام بجــودة الخدمــة قبــل التعــافي الاســراتيجي و تشــخيص ســبب حــدوث الفشــل في تقديم 

خدماتهــا والتعلــم منهــا لعــدم تكــراره في المســتقبل، لأن العمــلاء في اقليــم كوردســتان لا يتحملــون اضراراً ماديــة ومعنويــة مرتــن.

تقــرح الدراســة المديريــن أيضــاً تحفيــز عملائهــا تزويــد المنظمــة بالمعلومــات المتعلقــة بفشــل الخدمــة، مــن أجــل منــع فشــل 

الخدمــة في المســتقبل.لأن بعــض العمــلاء لايقدمــون الشــكاوى ولا يشــرون تلــك الخدمــة مــرة أخــرى. وهــذا النــوع مــن العمــلاء 

مشــكلة بالنســبة للمنظمــة.

تقــرح الدراســة عــى إدارات المــدارس منــح عملائهــم خيــارات مختلفــة لتعــافي الخدمــة و اعطائهــم معلومــات صحيحــة مــن 

أجــل تعزيــز التجربــة. 

تقــرح الدراســة ادارات المــدارس المبحوثــة ايجــاد مناهــج تدريســية جديــدة ومبتكــرة وابداعيــة واســتخدامها لجــذب العمــلاء 

الجــدد والميــزة التنافســية المســتدامة والنجــاح.

الاهتــمام الاكــر بتدريــب وتطويــر العاملــن في الخــط الامامــي لاســتعدادهم في مواجهــة اي مشــكلة تحصــل وتمكينهــم لحــل 

المشــاكل بأنفســهم بــأسرع وقــت بــدل الرجــوع كل مــرة الى المســتوى الاعــى منهــم لانهــم معرضــون للمشــاكل اكــر. 
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يجــب عــى ادارة المــدارس تنويــع خدماتهــا وتجديدهــا للحصــول عــى فــرص النمــو اكــر وافتتــاح مــدارس جديــدة في المناطــق 

التــي لا توجــد فيهــا المــدارس الخاصــة.

تــوصي الدراســة بعــض المــدارس الأهتــمام الاكــر بالعاملــن، وتحفيزهــم وتطويرهــم وتوفــر بيئــة عمــل جيــد حتــى يبدعــوا في 

مجــال عملهــم.

قائمة المصادر: قائمة المصادر: 
ــة وأثرهــا في تحقيــق  ــدى مديــري المــدارس الثانوي ــادة بالضيافــة ل ــم ، )٢0٢١(، درجــة ممارســة القي ــو برهــم، محمــد ابراهي اب

/١0.٥٣٧٩٦/https://doi.org النجــاح الاســراتيجي، مجلــة العلــوم الانســانية والطبيعيــة، المجلــد)٢(، العــدد)٩(، ص ٥٥٧ - ٥٧٩

hnsj٢٩٣٢

ــق النجــاح الاســراتيجي.  ــة ودورهــا في تحقي ــة التنظيمي ــات إعــادة الهيكل ــه ، )٢0٢٢(، متطلب ــو عــاذرة، ســهام غــازي عبدرب أب

دراســة حالــة جامعــة الأقــى بغــزة، قدمــت هــذه الرســالة اســتكمالا لمتطلبــات الحصــول عــى درجــة الماجســتر في »القيــادة 

ــل جامعــة الأقــى- غــزة ــة الإدارة والتموي والإدارة« بكلي

آل حمــد، فدعــم عبــد حمــد يونــس ، )٢0١٩(، إســهام ممارســات القيــادة الأخلاقيــة في تحقيــق النجــاح الاســراتيجي )دراســة 

ــة  ــاد _ جامع ــة الإدارة والاقتص ــس كلي ــتر، إلى مجل ــالة ماجس ــة(، رس ــات الأهلي ــن الكلي ــة م ــن في عين ــتطلاعية لآراء العامل اس

ــل شــهادة الماجســتر في إدارة الأعــمال. ــات ني الموصــل وهــي جــزء مــن متطلب

بابكــر، کــوسرت محمــد ، عــي، مظفــر حمــد ، )٢0١٧(، العلاقــة بــن عمليــة تدريــب المــوارد البشريــة وجــودة الخدمــة الفندقيــة 

ــل،  ــة اربي ــادق الخمســة نجــوم في مدين ــة مــن العاملــن في فن وتأثرهــما في النجــاح الاســراتيجي، دراســة اســتطلاعية لآراء عين

مجلــة جامعــة الانبــار للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة، المجلــد )٩ (، العــدد)١٩(، الســنة /٢0١٧م

ــي  ــر العلم ــع المؤتم ــمال، وقائ ــمات الأع ــتقبلية لمنظ ــة المس ــق الرؤي ــداع الإداري لتحقي ــن، )٢0١٨(، الإب ــود حس ــة، محم جمع

ــة ــورة محكم ــوث المنش ــداع )٦4١(، البح ــم الاي ــد الاول/رق ــداد، المجل ــة – بغ ــة الإداري ــة التقني ــع للكلي ــي الراب التخص

الجنــابي، حســن عــي عبــد الرســول، الموســتوي، مرعــى طزمــه ســتلطان، )٢0١٨(، » دور نــــظم إصــــلاح الـخدمـــة في عزيــزي 

الإستجـــــابة  الايجابية للـيبــــون دراستـــــــة تحليليـــــــة لآراء عينـــــة من زبــائن شــــركات السياحــــة الزــــــاملة في الزراق«، 

مجلــة الغــري للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة، المجلــد )١٥(، العــدد )١(، ٢١4-٢4٩.

ــراتيجي  ــاح الاس ــى النج ــراتيجية ع ــيادة الإس ــر الس ــم ، )٢0٢0(، تأث ــرزاق إبراهي ــد ال ــيخي، عب ــم ، الش ــن قاس ــن، حن حس

http://jeasiq.  ،دراســة حالــة في محافظــة ذي قــار، مجلــة العلــوم الاقتصاديــة والاداريــة، المجلــد)٢٦(، العــدد)١٢4(، ص ١- ١٦

 ،uobaghdad.edu.iq

ــة لأراء  ــز النجــاح الاســراتيجي دراســة تحليلي ــة ودورهــا في تعزي ــة التنظيمي حســن، كاروان كــمال ، )٢0٢١(، ســلوكيات المواطن

عينــة مــن رؤســاء الأقســام في الجامعــات الأهليــة في مدينــة أربيــل،  جامعــة تكريــت / كليــة الإدارة والاقتصــاد/ مجلــة تكريــت 

للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة المجلــد )۱۷( العــدد )٥٣( ج۱/ ۲۰۲۱

الحلالمــة، محمــد عــزات ، العــزاوي، ســامي فيــاض، )٢00٩(، رأس المــال المعــرفي وأثــره في أســباب النجــاح الاســراتيجي المنظــمات 

الأعــمال دراســة استكشــافية في شركات الاتصــالات الأردنيــة، كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة العــدد )١٩( 

ــة  ــق جــودة الخدمــة التعليمي ــث لتحقي ــل، )٢0١٩(، »التمكــن الإداري كمدخــل حدي الزهــرة، عيســات فطيمــة ، احمــد، جمی

في الجامعــة الجزائريــة  دراســة اســتطلاعية عــى عينــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات الجزائريــة«، مجلــة العلــوم 

ــد )١٢(،  العــدد )0١(، 40- ٥4  ــة،  المجل ــوم التجاري ــة والتســير والعل الاقتصادي

ســعید، عبــاس محمــد حســین ، مهــدي، امنــة عبــد الكريــم، )٢0١٧(، الاغنــاء الوظيفــي وراس المــال المعــرفي وتأثرهــما في النجــاح 

الاســراتيجي: بحــث اســتطلاعي لعينــة مــن الكليــات الحكوميــة والأهليــة في بغــداد، مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، المجلــد 
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)١٢( ، العــدد )4١(، الفصــل الرابــع، ٢0١٧ ســنة.ص ٢44-

ــات  ــر عملي ــمري، )٢0٢١(، تاثی ــة الش ــه امان ــد عبدالل ــه، احم ــوض جارالل ــد ع ــمري، محم ــي،  الش ــد ع ــة عب ــلمان، فاطم س

https:// ،)ــدد )٣٧ ــد)١0(،  الع ــاد، )المجل ــة الإدارة والإقتص ــراتيجي، مجل ــاح الاس ــؤشرات النج ــز م ــي في تعزي ــعار البيئ الاستش

 www.researchgate.net/publica

العــاني، آلاء عبدالموجــود ،  حمــد، فدعــم عبــد ، )٢0١٩(، إســهامات القيــادة الأخلاقيــة في تحقيــق النجــاح الاســراتيجي دراســة 

ميدانيــة في عينــة مــن الجامعــات الأهليــة في العــراق، مجلــة تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة، المجلــد )۱۰(، العــدد )4٨(، 

ج۱/ ۲۰۱۹، جامعــة تكريــت، كليــة الإدارة والاقتصــاد، . جامعــة الموصــل.

عبــد الحســن، بتــول كريــم، حســن، حســن وليــد، )٢0٢0(، »دور اســراتيجيات ادارة الموارد البشريــة في تعزيز التعافي الاســراتيجي 

)٦٨٧0 -١٦٨١( ISSN  ،٣0-١٦ ،)4مــن خــلال سرعــة حركــة الادارة العليا«، مجلــة كلية الرافديــن الجامعة للعلــوم، العــدد)٧

ــاد  ــذكاء الاقتصــادي وتأثرهــا في أبع ــق ال ــة لتطبي ــات التقني ــداء ســتار ، )٢0١٩(، المتطلب ــة، بي ــد ، لفت ــي، أســيل مجي ــد النب عب

النجــاح الاســراتيجي للمصــارف بحــث تطبيقــي عــى عينــة مــن المصــارف العراقيــة الخاصــة، مجلــة دراســات محاســبية وماليــة 

)JAFS( ، المجلــد)١4(، العــدد)4٩( لســنة ۲۰۱۹م، بحــث مســتل وهــو جــزء مــن متطلبــات نيــل شــهادة الدبلــوم العــالي المعادلــة 

للماجســتر في المصــارف للباحــث الأول.

عبــد نايــف، باســم فيصــل ، )٢0٢0(، الرياديــة الاســراتيجية وأثرهــا في النجــاح الاســراتيجي: دراســة اســتطلاعية لآراء عينــة مــن 

مديــري شركــة زيــن للاتصــالات المتنقلــة في العــراق، مجلــة جامعــة الانبــار للعلــوم الاقتصاديــة والاداريــة، المجلــد ١٢ العــدد ٣١.

عــى، محمــد الســيد أبــو الفتــوح، )٢0٢٢(،  »أثــر ممارســات مشــاركة وتمكــن العاملــن عــى مســتوى الأداء المؤســي للمنظــمات 

ــوم  ــة الإقتصــاد والعل ــة كلي ــد المصري«،مجل ــة للري ــة القومي ــة بالهيئ ــي الخطــوط الأمامي ــة عــى موظف ــة دراســة ميداني العام

٢0٢٢.٢١٢٢0٣.JPSA/١0.٢١٦0٨ :doi  ،٢-٢٥٥0ــدد )١(، ٥ ــد )٢٣(، الع ــية،  المجل السياس

ــق النجــاح  ــة وانعكاســاتها عــى تحقي ــادة الإداري ــارات القي ــوردن، إ يمــان بشــر محمــد، )٢0٢١(، مه ــدر ، أب عــي ، حســن حي

ــة  ــوم الاداري ــت للعل ــة تكري ــوى، مجل ــة نين ــة في محافظ ــادات الأمني ــن القي ــة م ــتطلاعية لآراء عين ــة اس ــراتيجي دراس الاس

ــزء)٢(. ــدد)٥٦(، الج ــد)١٧(، الع ــة، المجل والاقتصادي

الفتــلاوي، ميثــاق هاتــف ، الشــمري، رافــع حممــد عــي ، ٢0٢١،  تأثــري ديناميكيــة القــوة التنظيميــة عــى النجــاح الســراتيجي 

بحــث تحليــي لاراء عينــة مــن ضبــاط مديريــة مــرور محافظــة كربــلاء المقدســة، المجلــة العراقيــة للعلــوم الاداريــة ، المجلــد )١٧(، 

العــدد )٦٩(، كلية الادارة والاقتصـــــاد _ جامعة كربـــــلاء.

الكبيــي، صــلاح الديــن عــواد ، حســن، رنــا فــلاح، )٢0١٧(، علاقــة العوامــل الحرجــة لنقــل المعرفــة في فــرص النجاح الاســراتيجي« 

)بحــث ميــداني في عــدد مــن الكليــات الأهليــة في مدينــة بغــداد(، البحــث مســتل مــن رســالة ماجســتر، مجلــة العلــوم الاقتصادية 

والإداريــة العــدد )١0٣( المجلد )٢4( لســنة ٢0١٨.

ــة  ــق النجــاح الاســراتيجي بحــث اســتطلاعي لعين ــا في تحقي ــة وأثره ــة التنظيمي ــد ،) ٢0٢0(،  دور الصح ــم حمي ــي، ميث الكعب

ــة،  ــة والدولي ــة المســتنصرية للدراســات العربي ــة ) جامعــة النهريــن انموذجــا (،مجل ــة في الجامعــات العراقي مــن المــوارد البشري

ــدد)٧4(. الع

مزهــر، رمــزي عطيــة ،)٢0١٩(، دور رأس المــال المعــرفي في تحقيــق النجــاح الاســراتيجية جامعــة الأزهــر بغــزة، مجلــة الجامعــة 

الإســلامية للدراســات الاقتصاديــة والإداريــة، المجلــد )٢٨(، العــدد)١(، جامعــة القــدس المفتوحــة - إدارة الأعــمال، فلســطن.

ــار  ــة الانب ــي في جامع ــث تحلي ــراتيجي/ بح ــاح الاس ــة في النج ــب البشري ــر ادارة المواه ــل ، )٢0٢٣(، »تأث ــد كام ــف، احم نصي

ــزء)١(، ٢٥٦-٢٧٨،  ــدد )٦٢(، الج ــد )١٩(، الع ــة، المجل ــة والاقتصادي ــوم الاداري ــت للعل ــاد«، مجلــة تكري ــة الادارة والاقتص كلي

١٩.٦٢.١.١.tjaes/١0.٢٥١٣0/DOI:https://doi.org
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ــة  ــة الربي ــة في مديري ــة ميداني ــراتيجي: دراس ــاح الاس ــق النج ــة في تحقي ــواد ، )٢0٢١(، دور الادارة الالكروني ــاض ع ــج، ری هال

ــتنصرية. ــة المس ــاد / الجامع ــة الادارة والاقتص ــداد، مجل ــم في بغ والتعلي

محمــد، محمــد عبدالقــادر، عمــر،   عبدالرحمــن، )٢0١٨(، »متطلبــات التصنيــع الرشــيق ودورهــا في تحقيــق النجــاح الاســراتيجي 

ــة  ــوم الإداري ــت للعل ــة تكري ــوك«،  مجل ــاوار الاهلية/ده ــة ه ــن في مطبع ــراد العامل ــن الأف ــة م ــتطلاعية لأراء عين ــة اس دراس

ــدد )44(، ج٢0١٨/٢، ١-٢٣. ــد)4(، الع ــة، المجل والاقتصادي

ســعید، عبــاس محمــد حســین ، مهــدي، ا منــة عبــد الكريــم ، )٢0١٧(، الاغنــاء الوظيفــي وراس المــال المعــرفي  وتأثرهــما في النجاح 

الاســراتيجي: بحــث اســتطلاعي لعينــة مــن الكليــات الحكوميــة والأهليــة في بغــداد، مجلــة دراســات محاســبية وماليــة، المجلــد 

)١٢( ، العــدد )4١(، الفصــل الرابــع، ٢0١٧ ســنة

The study aims to reveal the role of strategic recovery, represented by its dimensions )customer recovery, 

process recovery, employee recovery( in achieving strategic success, expressed in its dimensions )survival, 

adaptation, growth(. The research methodology relied on the descriptive approach in collecting and analyzing 

data to reach the results. For the purposes of collecting data, the researchers used a questionnaire as the 

main research tool, and it was distributed to the research sample )٣00( managers from a population of )٧٨0( 

managers, and the respondents reached )٢١4( managers. The data were analyzed using SPSS V٢٨, and one 

of the most important findings of this research is the existence of a strong and positive correlation between 

strategic recovery in its dimensions and strategic success, as well as the presence of a significant effect of 

strategic recovery in strategic success at the macro and dimensional levels. Based on the conclusions, a 

number of recommendations were presented, the most important of which is that administrative leaders 

must pay attention to the quality of service before strategic recovery, diagnose the reason for the occurrence 

of failure in providing their services, and learn from them so as not to repeat them in the future because 

customers in the Kurdistan Region cannot bear material and moral damage twice.

Opening words: strategic recovery, service failure, staff recovery, strategic success, private schools.
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ملخص البحث:ملخص البحث:
تهــدف هــذه الدراســة إلى بحــث السياســة التــي انتهجهــا المــشرع العراقــي في تأمــن الســلامة المروريــة وإقــرار الحمايــة الجنائيــة تهــدف هــذه الدراســة إلى بحــث السياســة التــي انتهجهــا المــشرع العراقــي في تأمــن الســلامة المروريــة وإقــرار الحمايــة الجنائيــة 

لهــا في كل مــن قانــون المــرور الإتحــادي رقــم)لهــا في كل مــن قانــون المــرور الإتحــادي رقــم)٨٨( لســنة ( لســنة ٢0١٩٢0١٩؛ وقانــون المــرور العراقــي رقــم )؛ وقانــون المــرور العراقــي رقــم )٨٦٨٦( لســنة ( لســنة ٢004٢004 الملغــى في العــراق  الملغــى في العــراق 

والســاري في الإقليــم بموجــب القانــون رقــم )والســاري في الإقليــم بموجــب القانــون رقــم )٢٢( لســنة ( لســنة ٢0١٨٢0١٨، قانــون التعديــل الأول لتعديــل تطبيــق قانــون المــرور رقــم )، قانــون التعديــل الأول لتعديــل تطبيــق قانــون المــرور رقــم )٨٦٨٦( لســنة ( لســنة 

٢004٢004 في إقليــم كوردســتان – العــراق.  في إقليــم كوردســتان – العــراق. 

وتــم لنــا ذلــك مــن خــلال تســليط الضــوء عــى مــدى اســتجابة التشريعــات المروريــة الوطنيــة للأســاليب والمعايــر الكفيلــة بتأمــن وتــم لنــا ذلــك مــن خــلال تســليط الضــوء عــى مــدى اســتجابة التشريعــات المروريــة الوطنيــة للأســاليب والمعايــر الكفيلــة بتأمــن 

ــة  ــة إلى بحــث مــدى شرعي ــة. إضاف ــة ( في تقاريرهــا الدوري ــة إلى بحــث مــدى شرعي ــة. إضاف ــة )WHOWHO( في تقاريرهــا الدوري ــدى منظمــة الصحــة العالمي ــا ل ــة المــوصى به ــة )الســلامة المروري ــدى منظمــة الصحــة العالمي ــا ل ــة المــوصى به الســلامة المروري

الجرائــم والعقوبــات الــواردة في قانــون المــرور وضماناتهــا ومــدى فاعليتهــا وملائمتهــا مــع الواقــع المــردي في العــصر الراهــن الــذي الجرائــم والعقوبــات الــواردة في قانــون المــرور وضماناتهــا ومــدى فاعليتهــا وملائمتهــا مــع الواقــع المــردي في العــصر الراهــن الــذي 

يعــاني فيــه المجتمــع مــن اختنــاق المــدن وازدحــام الشــوارع نتيجــة لإنهيــار قطــاع النقــل العــام. وتــم الإعتــماد عــى المنهــج التحليــي يعــاني فيــه المجتمــع مــن اختنــاق المــدن وازدحــام الشــوارع نتيجــة لإنهيــار قطــاع النقــل العــام. وتــم الإعتــماد عــى المنهــج التحليــي 

المقــارن للوصــول إلى الغايــة المرجــوة مــن البحــث. المقــارن للوصــول إلى الغايــة المرجــوة مــن البحــث. 

ــي إلى أوجــه القصــورفي التشريعــن وســد جوانــب الضعــف فيهــما عــى  ــاه المــشرع الوطن ــي إلى أوجــه القصــورفي التشريعــن وســد جوانــب الضعــف فيهــما عــى آمــلاَ أن يســاهم البحــث في لفــت انتب ــاه المــشرع الوطن آمــلاَ أن يســاهم البحــث في لفــت انتب

الوجــه الــذي يتلائــم مــع واقــع المجتمعــن العراقــي والكوردســتاني ويكفــل التطبيــق الفعــي للقانونــن ويســاهم في تأمــن الســلامة الوجــه الــذي يتلائــم مــع واقــع المجتمعــن العراقــي والكوردســتاني ويكفــل التطبيــق الفعــي للقانونــن ويســاهم في تأمــن الســلامة 

المروريــة والحــد مــن الضحايــا والإصابــات المروريــة.المروريــة والحــد مــن الضحايــا والإصابــات المروريــة.
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المقدمة:المقدمة:
يعــد الأمــن المــروري مــن أولويــات ســلم الإحتياجــات الروريــة للمواطــن في الــدول المتحــرة، لإرتباطــه الوثيــق بحيــاة 

المواطنــن وتســهيل انتقالهــم وتنظيــم أوقاتهــم، إذ أن أي خلــل يمكــن أن يعــرض المجتمــع لخســائر قــد تصــل في بعــض الأحيــان 

إلى حــدود الكــوارث.

وأصبحــت الحــوادث المروريــة مصــدر قلــق لكافــة أفــراد المجتمــع، وهــي مــن المشــكلات الكبــرة التــي تهــم كافــة بلــدان 

العــالم، فهــي تســتنزف المــوارد البشريــة والماديــة للمجتمــع، وإن مواجهــة هــذه المشــكلة يجــب أن تكــون مواجهــة مبنيــة عــى 

أســس علميــة تقــوم عــى تضافــر مختلــف الجهــود والتخصصــات. 

وبموجــب تقاريــر منظمــة الصحــة العالميــة والبنــك الــدولي أن حــوادث الطــرق هــي ثــاني الأســباب الرئيســة للوفــاة بــن ســكان 

العــالم، خاصــة بــن المرحلــة العمريــة مــن ٥ ســنوات إلى ٢٩ ســنة،  كــما أنــه الســبب الرئيــس الثالــث للوفــاة بــن ســكان العــالم 

في المرحلــة العمريــة مــن٣0 ســنة إلى 44 ســنة. ويشــر تقريــر لمنظمــة الصحــة العالميــة بــأن التصادمــات عــى الطــرق تــودي 

بحيــاة ١٢.4 مليــون شــخص ســنوياً، وتــؤدي إلى إصابــة وإعاقــة مــا بــن ٢0 مليــون إلى ٥0 مليــون نســمة عــى مســتوى العــالم، 

وتقــدر تكلفــة الإصابــات الناجمــة عــن حــوادث الطــرق في البلــدان الناميــة بحــوالي ٦٥ مليــار دولار ســنوياً )١(.

ــز  ــع في المرك ــالم، إذ تق ــا في الع ــدد الضحاي ــرور وع ــر تعرضــاَ في قائمــة حــوادث الم ــدول الأك ــة ال ــراق في مقدم ــد الع وتع

الســابع عالميــاً وبمعــدل ٢0.٧ قتيــل لــكل ١00000 نســمة مــن الســكان مقارنــة باليابــان التــي ســجلت 4.١ قتيــل لــكل 

ــام ٢0١٦)٢(. ــكان  لع ــن الس ــمة م ١00000 نس

 ونظــرا لتعــدد المؤثــرات التــي تؤثــر في الســلامة المروريــة فــإن مســؤولية تأمــن هــذه الســلامة مســؤولية تضامنيــة تقــع 

عــى عاتــق فئــات مختلفــة مــن المجتمــع ولا يقتــصر عــى طــرف واحــد دون غــره، إلا أن كاهــل الدولــة في هــذا الســياق 

أثقــل مــن غرهــا بمــا لهــا مــن ســلطة ووســائل كفيلــة لتحقيــق سياســاتها ومآربهــا في مجــالات شــتى، لاســيما تلــك التــي 

تتعلــق بتأمــن الســلامة المروريــة وحمايــة أرواح وســلامة المواطنــن.

ويعــد التشريــع المــروري إحــدى الوســائل الضبطية الــذي تلجــأ إليــه الــدول في تنظيــم الحركــة المروريــة وتقليــل خطــر 

حــوادث المــرور وتأمــن الســلامة المروريــة، وإن وضــوح هــذا التشريــع مــن المبــاديء الأساســية الــذي يفــرض عــى الســلطة 

المختصــة بالتشريــع بــأن تراعــي عنــد وضــع النصــوص القانونيــة بــأن تكــون قابلــة للفهــم وســهلة التطبيــق، وأن تصــاغ 

بأســلوب لايحتمــل التأويــل ويســمح للمخاطــب بــه فهمــه وإدراكــه.

 ويعــد هــذا الوضــوح التشريعــي مــن عنــاصر اليقــن القانــوني، كــما أنــه يتمتــع بقيمــة دســتورية كبــرة، إذ ذهــب القضــاء 

في بعــض الأحيــان إلى عــدم دســتورية النصــوص غــر الواضحــة أو الغامضــة، ويظهــر انعــدام وضــوح القانــون بصــور عــدة 

أهمهــا غمــوض النصــوص القانونيــة أو تعارضهــا، وكذلــك حالــة تضخــم النصــوص القانونيــة.

 ويمكــن معالجــة انعــدام وضــوح القانــون بعــدة طــرق أهمهــا ضــمان جــودة الصياغــة التشريعيــة - وهــي موضوع دراســتنا 

في بحثنــا هــذا - فضلاعًــن ضــمان إمكانيــة وصــول القانــون وضــمان العلــم بالقانــون.

ــدول لضــمان  ــا ال ــي تلجــأ إليه ــة الأخــرى الت ــة إحــدى الوســائل التشريعي ــة للســلامة المروري ــة الجنائي كــما تعــد الحماي

ــداء عــى انتظــام  ــة، وذلــك مــن خــلال إدراج الجرائــم الخاصــة بالإعت ــة وتأمــن الســلامة المروري انتظــام الحركــة المروري

ــون المــرور. ــة خاصــة كقان ــن عقابي ــة وســلامتها في قوان ــة المروري الحرك

١ )( منظمــة الصحــة العالميــة، تعزيــز تشريعــات الســلامة عــى الطــرق: دليــل الممارســات والمــوارد للــدول. ٢0١٣، ص4.  متــاح عــى الرابــط التــالي: 

https://www.emro.who.int/press-releases/٢0١٣-، تأريــخ الزيارة: ٢0٢٣/٨/١٨.    

٢ )( منظمة الصحة العالمية، »تقرير الحالة العالمية عن السلامة عى الطرق، ٢0١٨  ، ص ١٦.
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ــة  ــة الموضوعي ــة الجزائي ــر الشرعي ــات لمعاي ــون العقوب ــم المدرجــة في قان ــم تخضــع كغرهــا مــن الجرائ وإن هــذه الجرائ

ــق في  ــذا الح ــراف به ــة والاع ــات المروري ــى العقوب ــراض ع ــة والاع ــة الجزائي ــوع الشرعي ــد موض ــك يع ــة، لذل والإجرائي

التشريعــات المروريــة مــن المواضيــع التــي تهــم الباحثــن، وهــو أطــار يمثــل في الحقيقــة مجموعــة مــن الضمانــات القانونيــة 

ــاشرة بإجــراءات  ــد المب ــح المشــركة عن ــق المصال ــن تحقي ــراض فضــلاً ع ــة محــل الاع ــة المروري ــن أطــراف العلاق ــكل م ل

ــات الســلطة  ــة في تصرف ــة القانوني ــدأ المشروعي ــح لمب ــق الصحي ــق بالتطبي ــا يتعل ــة وكل م الاعــراض الشــكلية والموضوعي

العامــة وموظفيهــا، وهــو موضــوع يثــر الجــدل والنقــاش الــذي ينبــع أحيانــاً مــن القصــور والغمــوض في أحــكام التشريعات 

القانونيــة ذات العلاقــة والتــي تتضمــن آليــة الاعــراض عــى القــرارات الجزائيــة لرجــال الإدارة المروريــة في ظــل القوانــن 

النافــذة.

أولاً- أهمية موضوع البحث:أولاً- أهمية موضوع البحث:

ــا  ــز تشريعن ــظ تركي ــا، إذ يلاح ــد م ــادراَ إلى ح ــماً ون ــاً مه ــاول موضوع ــه يتن ــلال أن ــن خ ــث م ــذا البح ــة ه ــر أهمي  تظه

المــروري عــى الجانــب التنظيمــي لحركــة المــرور والمركبــات فقــط ووضــع القــدر الأكــر مــن المســؤولية عــى عاتــق ســائقي 

المركبــات دون غرهــم مــن الإدارة ومســتخدمي الطــرق بأعتبارهــما الزاويتــن المهمتــن في المثلــث المــروري، كــما لم تــراع 

الجــودة التشريعيــة في ضــوء معايــر الســلامة المروريــة باعتبارهــا الغايــة المرجــوة مــن التشريعــات المروريــة المعــاصرة، ولم 

يضــع حــداً فاصــلاً بــن هــذه الأطــراف في تحمــل مســؤولية الجرائــم المروريــة.

و تنبــع أهميــة هــذا البحــث أيضــاً في كونــه يعمــل عــى معالجـــة الإشــكالات التــي تثــار حــول الشرعيــة الجزائيــة للجرائــم 

والعقوبــات المروريــة ووضــع معيــار وآليــات محــددة لتأمــن حــق المقاضــاة والدفــاع للمحكومــن بالعقوبــات المروريــة 

وتحقيــق نــوع مــن التــوازن بــن الإدارة أو الســلطة المروريــة ومســتخدمي الطــرق والمركبــات عــى اعتبــار إن الأخريــن 

هــما الطرفــان الضعيفــان في العلاقــة المرويــة، وذلــك بهــدف إيجــاد ســبل التقليــل مــن تجــاوز الإدارة عليهــما.

ثانياً - تساؤلات البحث:ثانياً - تساؤلات البحث:

تثار أسئلة عديدة حول موضوع بحثنا، أهمها:

ماهــي الفلســفة أو الحكمــة التشريعيــة في قانــون المــرور الإتحــادي رقــم ٨ لســنة ٢0١٩، وقانــون المــرور رقــم ٨ لســنة 

ــل تطبيقــه رقــم ٢ لســنة ٢0١٨؟.  ٢004 النافــذ في إقليــم كوردســتان- العــراق وقانــون تعدي

مــا مــدى الإهتــمام الــذي أولاه المــشرع الوطنــي بجــودة التشريــع في ظــل معايــر الســلامة المروريــة المعتمــدة دوليــاً عنــد 

صياغتــه لنصــوص قانــون المــرور النافــذ.

 مــا مــدى اســتجابة الســلطات الوطنيــة القائمــة عــى إدارة القطــاع المــروري للضوابــط  التشريعيــة الكفيلــة بتأمــن الســلامة 

المرورية؟.

ما مدى الشرعية الجزائية للجرائم الواردة في قانون المرور؟، وما مدى فاعليتها وملائمتها مع الواقع؟.

ما مدى الشرعية الجزائية للعقوبات الواردة في قانون المرور؟، وماهي ضماناتها الموضوعية والإجرائية؟. 

ثالثاً- الهدف من البحث:ثالثاً- الهدف من البحث:

 يهــدف هــذا البحــث إلى تســليط الضــوء عــى النواقــص الموجــودة في قانــون المــرور النافــذ في العــراق وإقليم كوردســتان في 

ضــوء معايــر الســلامة المروريــة - بإعتبارهــا الهــدف الأهــم والأســمى مــن ســن التشريعــات المروريــة الأساســية والفرعيــة، 
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وكذلــك البحــث في مــدى مراعــاة مبــدأ الشرعيــة الجزائيــة للجرائــم والعقوبــات المروريــة، الــذي يعــد مــن أهــم المبــادئ 

الســائدة في القوانــن المعــاصرة والتــي أقرتهــا الدســاتر في مختلــف دول العــالم - ومــن ضمنهــا الدســتور العراقــي، كــما 

اقرتهــا القوانــن العقابيــة - ومــن ضمنهــا قانــون العقوبــات العراقــي. 

رابعاً- منهج البحث:رابعاً- منهج البحث:

ــم عــى  ــي القائ ــج التحلي ــزام بالمنه ــا الالت ــب من ــإن دراســته يتطل ــا ، ف ــا موضــوع بحثن ــز به ــي يتمي ــة الت نظــراً للطبيع

ــروري. ــع الم ــكام التشري ــل أح ــة إلى تحلي ــن، بالإضاف ــن والدارس ــل آراء الباحث ــة وتحلي مناقش

 وكذلــك الالتــزام بالمنهــج المقــارن القائــم عــى مقارنــة التشريعــات المروريــة مــع بعضهــا بخصــوص مــدى مراعــاة الجــودة 

التشريعيــة  في ضــوء معايــر الســلامة المروريــة، ومــدى شرعيــة الجرائــم والعقوبــات المروريــة وضماناتهــا، وذلــك بهــدف 

إظهــار نقــاط الضعــف في تشريعنــا المــروري النافــذ وتقديــم الطروحــات والبدائــل التشريعيــة  لمعالجتهــا في المســتقبل. 

عليه يعتمد هذا البحث عى المنهج التحليي المقارن للوصول إلى الغاية المرجوة منه.

خامساً- هيكلية البحث:خامساً- هيكلية البحث:

سيتم دراسة موضوع  بحثنا هذا، من خلال تقسيمه إلى مطلبن، وكما يأتي:

المطلب الأول/ النواقص التشريعية المؤثرة عى السلامة المرورية.

    الفرع الأول/ شروط المتانة والأمان.

    الفرع الثاني/ السرعة القصوى.

    الفرع الثالث/ القيادة تحت تأثر المسكر.

المطلب الثاني/ الشرعية الجزائية للجرائم والعقوبات المرورية.

    الفرع الأول/ شرعية الجرائم والعقوبات المرورية.

    الفرع الثاني/ الضمانات الموضوعية لشرعية العقوبات المرورية.

    الفرع الثالث/ الضمانات الإجرائية لشرعية العقوبات المرورية.

المطلب الأول

النواقص التشريعية المؤثرة عى السلامة المرورية

يســتوجب الحــد مــن الحــوادث المروريــة تكثيــف الجهــود الوطنيــة عــى مختلــف الأصعــدة ووضــع اســراتيجية شــاملة 

لتحقيــق الســلامة المروريــة، وتعــد جــودة التشريعــات المروريــة وخلوهــا مــن القصــور والنواقــص التشريعيــة أحــد العناصر 

الرئيســة لهــذه الإســراتيجية.

 عليــه سنســلط الضــوء مــن خــلال هــذا المطلــب عــى النواقــص التشريعيــة المؤثــرة عــى الســلامة المروريــة في تشريعنــا 

الوطنــي، وســيتم لنــا ذلــك في ضــوء المعايــر التــي أوردهــا منظمــة الصحــة العالميــة )W.H.O( في إطــار جهودهــا لوضــع 

إســراتيجيات لتعزيــز تشريعــات الســلامة عــى الطــرق.

ــان،  ــة الأم ــداء أحزم ــز الســلامة عــى الطــرق، وهــي: )ارت ــل رئيســة لتعزي  إذ تتضمــن هــذه الإســراتيجية خمــس عوام

ــة القصــوى،  ــد السرع ــة ، وتحدي ــة بالنســبة للدراجــات الناري ــال، واســتخدام الخــوذات الواقي ــد للأطف واســتخدام المقاع

وتنظيــم القيــادة تحــت تأثــر المســكر(، وتعدهــا بالــغ الأهميــة في توفــر الســلامة المروريــة والحــد مــن الوفيــات والإصابات 
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الناجمــة عــن حــوادث المــرور عــى الطــرق)٣(.

عليــه ســندرس في هــذا المطلــب مــدى الاهتــمام الــذي أولاه المــشرع بتنظيــم هــذه الأمــور في تشريعنــا المــروري والمقــارن، 

وذلــك مــن خــلال الفــروع الآتيــة:

الفرع الأولالفرع الأول
شروط المتانة والأمانشروط المتانة والأمان

يقصــد بــشروط المتانــة والأمــان كــما جــاء في قانــون المــرور العراقــي النافــذ »كــون المركبــة مصممــة ومصنعــة عــى وفــق 

مــا تقتضيــه الأصــول الفنيــة والصناعيــة طبقــاً للمواصفــات القياســية المعتمــدة وأن تكــون جميــع أجزائهــا متينــة وســليمة 

وصالحــة للاســتعمال والســر في الطــرق عــى نحــو لا يعــرض ســائقها أو ركابهــا أو مســتعمي الطريــق للخطــر أو يتســبب 

عــن اســتعمالها أو تســيرها ضرر بالطــرق أو الأمــلاك أو الأشــخاص ...«)4(.

ــض  ــداد بع ــى بتع ــان، واكتف ــة والأم ــشروط المتان ــف ل ــن أي تعري ــا م ــاء خالي ــم ج ــذ في الإقلي ــرور الناف ــون الم إلا أن قان

الــشروط الواجــب توفرهــا في المركبــة وأعطــى لضابــط المــرور صلاحيــة ايقــاف وتفتيــش اي مركبــة لا يتوفــر فيهــا تلــك 

ــشروط)٥(. ال

وهــذا يعتــر نقصــاً تشريعيــاً يجــب تداركــه في هــذا القانــون لأن الوصــف الدقيــق لمثــل هــذه الــشروط تعتــر الضمانــة 

الأكــر لتأمــن الســلامة المروريــة لمســتخدمي المركبــات، وأن أي نقــص في هــذا المجــال ينعكــس ســلباً عــى جــودة ومتانــة 

المركبــات المســتخدمة في الإقليــم والمتداولــة في أســواقه.

وفيــما يتعلــق بتفاصيــل هــذه الــشروط اكتفــى قانــون المــرور النافــذ في الإقليــم بذكــر )١0( شروط فقــط لإعطــاء صلاحيــة 

الإســتخدام في الإقليــم وهــي: »محــرك، عجلــة الاســتدارة ويجــب أن تكــون في الجانــب الأيــسر ، مصابيــح أماميــة وخلفيــة 

ــا  وإشــارات ضوئيــة ، جهــاز تنبيــه مماثــل للموجــود في المركبــة مــن المنشــأ ، جهــاز كاتــم للصــوت، جهــاز موقــف، مراي

جانبيــة وخلفيــة، ماســحات مطريــة، مصبــاح خــاص لقــراءة لوحــة التســجيل ليــلاً، أن يكــون الزجــاج الموجــود في المركبــة 

مــن النــوع غــر القابــل للكــسر بشــكل شــظايا«)٦(.

 إلا أن المــشرع العراقــي أوجــب توفــر )١٥( شروط في المركبــات الصالحــة لإســتخدام في أنحــاء العــراق وأضــاف خمســة 

شروط عــى تلــك الــواردة في القانــون النافــذ في الإقليــم وهــي: »جهــاز لمنــع التلــوث وتخفيــف الصــوت ) عــادم ( الغــازات 

ــة  ــه وفي حال ــع أدوات ــث فســفوري، إطــار احتياطــي م ــوة وصالحــة للاســتعمال، مثل ــق ممل ــأة حري ) اكزوســيت (، مطف

صالحــة للاســتعمال، عــداد لمعرفــة سرعــة المركبــة، واقيــات طــن عــدد ) 4 ( اربعــة«)٧(.

وهذا يدل عى دقة المشرع العراقي في القانون الجديد مقارنة بالقانون القديم والذي لا يزال سارياً في الإقليم

وحرصــه عــى توفــر قــدر كبــر مــن الضمانــات المتعلقــة بــشروط المتانــة والأمــان والكفيلــة بتأمــن الســلامة المروريــة في 

المركبــات المســتخدمة في المحافظــات التابعــة للدولــة الإتحاديــة.

ويذهــب بعــض التشريعــات المرويــة إلى حــدود أبعــد مــما قــرره المــشرع العراقــي، حتــى في القانــون الجديــد مــن شروط 

٣ )(  منظمة الصحة العالمية، تعزيز تشريعات السلامة عى الطرق...، ٢0١٣، مصدر سابق. 

4 )(  المادة )١4/ أولا( من قانون المرور العراقي النافذ رقم ٨ لسنة ٢0١٩.

٥ )(  المــادة )١٣( مــن قانــون مــرور العراقــي رقــم )٨٦( لســنة ٢004 الملغــى في العــراق والســاري في الإقليــم بموجــب القانــون رقــم )٢( لســنة 

.،٢0١٨

٦ )(  المادة )١٣/ ف٢( من القانون ذاته.

٧ )(  المادة )١4/ أولا( من قانون المرور العراقي النافذ رقم ٨ لسنة ٢0١٩.
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المتانــة والأمــان، كالتشريــع المــروري المــصري الــذي يقــي بوجــوب اســتيفاء الســيارة لـــ: » القاعــدة ) الشاســيه (، دورة 

ــان  ــة الأم ــة )Airbag system(، أحزم ــائد الهوائي ــام الوس ــب GPS ، نظ ــليمة، تركي ــة الس ــبكة الكهربائي ــد ، الش التري

ــة الصالحــة لإســتخدام، ملصــق إلكــروني عــى الســيارة، إضافــة إلى شروط خاصــة في ســيارات الأجــرة  ــة والخلفي الأمامي

وســيارات الإطفــاء و الإســعاف الفــوري و نقــل المــوتى)٨(.

ويعد التشريع المروري الإسرائيي من أدق التشريعات المرورية عى الصعيد الإقليمي الذي تناول عدداً كبراً

من هذه الشروط، إذ تضمن نظام المرور الإسرائيي )يهودا والسامرة( )رقم ١٣١0( لسنة ١٩٩٢ فصلاً كاملاً

ــة  ــة بالمتان ــشروط المتعلق ــة لأدق ال ــة متناول ــادة قانوني ــن )٨0( م ــر م ــى  أك ــوي ع ــذي يحت ــة« ال ــى المركب ــم »مبن بإس

ــادة ٣٨٣()٩(. ــومة )الم ــر الموس ــات غ ــر مركب ــاءً بخط ــادة ٣0٦( وانته ــة )الم ــلامة المركب ــشروط س ــداءً ب ــان؛ ابت والأم

وإضافــة إلى الــشروط المتعلقــة بمتانــة أجــزاء المركبــة، يــولي التشريعــات المرويــة اهتمامــاً بالغــاً بــشروط أخــرى لصيقــة 

ــة )WHO(  ضمــن هــذه الــشروط عــى حــزام الأمــان  ــات، ويركــز منظمــة الصحــة العالمي ــركاب ومســتخدمي المركب بال

ــة)١0(. ــة بالنســبة لمســتخدمى الدراجــات الناري ــار الســن، ومقعــد داعــم )بوســر( للأطفــال، والخــوذات الواقي لكب

فيؤكــد توجيهــات الأمــان لمنظمــة الصحــة العالميــة عــى اســتخدام حــزام الأمــان لكبــار الســن، وكذلــك المقعــد الداعــم 

)بوســر( إلى طــول ١.4٥ )ســن ١١ســنة تقريبــاً(، وذلــك لأن حــزام الأمــان في الســيارة مناســب للبالغــن فقــط. وعندمــا يتــم 

ربــط الطفــل بحــزام الســيارة بــدون المقعــد الداعــم )بوســر( فــإن حــزام الحــوض يميــل إلى الارتفــاع نحــو البطــن ويرتفــع 

ــات خطــرة  ــد يتســبب الحــزام في إصاب ــوع حــادث، ق ــة، وفي حــال وق ــل هــذه الحال ــة، في مث حــزام الصــدر نحــو الرقب

للأعضــاء الداخليــة والعمــود الفقــري)١١(.

وبموجــب إرشــادات منظمــة الصحــة العالميــة يعــد اســتخدام الخــوذات أمــراً بالــغ الأهميــة لحمايــة ســائقي الدراجــات 

الناريــة وركابهــم مــن إصابــات الــرأس في حــالات الاصطــدام. ولضــمان أعــى مســتوى مــن الحمايــة يجــب تنفيــذ مجموعــة 

مــن الإرشــادات، منهــا: فــرض ارتــداء الخــوذة الإلزاميــة عــى جميــع راكبــي الدراجــات عــى جميــع الطــرق، بمــا في ذلــك 

ربــط الخــوذة بشــكل مناســب وارتــداء الخــوذة المعتمــدة. ويجــب أن يطبــق هــذا الــشرط عــى ركاب جميــع المركبــات ذات 

العجلتــن أو الثــلاث عجــلات، بغــض النظــر عــن نــوع المحــرك. 

عــلاوة عــى ذلــك، يجــب تحديــد الحــد الأدنى لســن ركــوب الدراجــة الناريــة، ويجــب أن تكــون الخــوذات مطابقــة لمعايــر 

الســلامة الدوليــة لضــمان فعاليتهــا في الحــد مــن إصابــات الــرأس.

ــص  ــا ولضــمان الرخي ــب التلاعــب به ــات لتجن ــات وضــع العلام ــر الخــوذات أيضــاً متطلب  كــما يجــب أن تتضمــن معاي

باســتخدامها بشــكل صحيــح. بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب أن تســتند متطلبــات خــوذة الأطفــال إلى عمــر الأطفــال. ولغــرض 

ارتــداء الخــوذات ينبغــي منــح الســلطات المروريــة الصلاحيــات اللازمــة لمراقبــة مــدى التــزام راكبــي الدراجــات الناريــة. 

مــما يعنــي أن ضبــاط منفــذي القانــون يمكنهــم إيقــاف وتغريــم الــركاب الذيــن لايرتــدون الخــوذات. وينبغــي أن تشــمل 

ــر  ــع الخــوذات غ ــى بي ــات ع ــرض عقوب ــي ف ــة. وينبغ ــة الناري ــز الدراج ــة وحج ــات مالي ــزام غرام ــدم الالت ــات ع عقوب

المــصرح بهــا لضــمان بيــع واســتخدام الخــوذات المــصرح بهــا فقــط، و يجــب أيضــا أن يكــون ارتــداء خــوذة الــركاب مطلوبــاً 

٨ )(  المــواد )١٣٣- ١٦٥( مــن قــرار وزيــر الداخلـيــــــة المــصري رقــم ٢٧٧٧ لســنة ٢000 بإصــدار اللائحــة التنفيذيــة لقانــون المــرور وفقــا للصلاحيــة 

الممنوحــة لــه بموجــب المــادة )١١( مــن قانــون المــرور المــصري  رقــم ٦٦ لســنة ١٩٧٣.

٩ )(  مواد القسم الرابع / الفصل الثالث / المواد )٣0٦- ٣٨٣( من نظام المرور الإسرائيي )يهودا والسامرة( )رقم 1310( لسنة 1992.

١0 )(  منظمــة الصحــة العالميــة. المكتــب الإقليمــي لــشرق المتوســط، »الســلامة عــى الطــرق في منطقــة شرق البحــر الأبيــض المتوســط: أبــرز النقــاط 

في تقريــر الحالــة العالميــة الصــادر عــن منظمــة الصحــة العالميــة بشــأن الســلامة عــى الطــرق ٢0١٨«، ٢0٢0، ص٥.

١١ )(  منظمة الصحة العالمية، تعزيز تشريعات السلامة عى الطرق...، ٢0١٣، مصدر سابق.
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في مركبــات الخدمــة العامــة ذات العجلتــن والثــلاث عجــلات أيضــاً.

ــلات  ــلاق حم ــن إط ــال، يمك ــبيل المث ــى س ــوذات. ع ــتخدام الخ ــجيع اس ــم لتش ــة والتعلي ــبل التوعي ــتخدام س ــن اس ويمك

لرفــع مســتوى الوعــي بأهميــة ارتــداء الخــوذات، ويمكــن تقديــم مكافــآت للملتزمــن بقواعــد ارتــداء الخــوذات. ويمكــن 

أيضــاً تنفيــذ تدابــر أخــرى، مثــل توفــر خــوذات مجانيــة للــركاب أو إنشــاء برامــج لارتــداء الخــوذات لــلأسر ذات الدخــل 

ــال للوائــح ارتــداء الخــوذات)١٢(. المنخفــض، لتشــجيع الامتث

وفيــما يتعلــق بموقــف التشريعــات المروريــة المقارنــة مــن وجــوب اســتخدام حــزام الأمــان لــركاب كبــار الســن والمقعــد 

الداعــم )بوســر( للأطفــال دون ســن )١١( ســنة تقريبــاً ، وجدنــا بــأن قانــون المــرور العراقــي رقــم )٨( لســنة ٢0١٩، وكذلــك 

قانــون مــرور العراقــي رقــم )٨٦( لســنة ٢004 الملغــى في العــراق والســاري في الإقليــم بموجــب القانــون رقــم )٢( لســنة 

٢0١٨لم يتضمنــا نصوصــاً لتنظيــم هــذه المســألة.

وكذلــك الحــال بالنســبة لإرتــداء الخــوذات الواقيــة لــركاب الدراجــات الناريــة، فــلا يفــرض القوانــن المروريــة النافــذة في 

العــراق و إقليــم كوردســتان عــى ســائقي الدراجــات الناريــة ارتــداء الخــوذات، ولا توجــد معايــر للخــوذات في العــراق، 

وهــذا مــا يــرك مســتخدمي الطــرق عرضــة لخطــر الإصابــة الخطــرة أو الوفــاة أثنــاء حــوادث المــرور. 

وعنــد مراجعتنــا للأنظمــة والقــرارات المروريــة الصــادرة مــن وزارة الداخليــة أو المديريــات العامــة للمــرور ســواء في العــراق 

أو في إقليــم كوردســتان- العــراق لم نجــد تنظيــماً لهــذه المســائل، لاســيما فيــما يتعلــق بوجــوب اســتخدام المقاعــد الداعمــة 

أو البوســرات للأطفــال  وخــوذات الوقايــة لراكبــي الدراجــات الناريــة.

وهــذا مــا نعــده نقصــاً تشريعيــاً يجــب تداركــه ومعالجتــه لأن مقاعــد الأطفــال وخــوذات الوقايــة مــن الأدوات الفعالــة 

للســلامة في المركبــات والدراجــات الناريــة، فهــي لا تنقــذ الأرواح فحســب، وإنمــا تخفــض كثــراً مــن خطــورة الإصابــات التــي 

قــد يتعــرض لهــا الأطفــال في المركبــات، وراكبــو الدراجــات النارية.شــفي الصحــاح /ٍث

حيــث أظهــرت التقاريــر الصــادرة مــن قبــل منظمــة الصحــة العالميــة بــأن الحــادث الــذي يقــع عنــد سرعــة ٥0 كم/ســاعة، 

يتضاعــف وزن الراكــب بشــكل كبــر حــوالي ٣0 مــرة، إلا أن الراكــب الــذي يضــع حــزام الأمــان يكــون أكــر ثباتــاً في مقعــده، 

وتنخفــض سرعتــه بالتزامــن مــع معــدل انخفــاض سرعــة الســيارة، مــما يــؤدي إلى تخفيــض كبــر للطاقــة الميكانيكيــة التــي 

يتعــرض لهــا الجســم وتخفــض أيضــاً مــن قــوة الإصابــة)١٣(. 

ــه  ــه ووزن ــل وطول ــر الطف ــة المناســبة لعم ــة داخــل المركب ــأن اســتخدام وســائل الحماي ــة ب ــر المنظم ــرت تقاري ــما أظه  ك

وقدراتــه الجســدية تــؤدي إلى تخفيــض وفيــات الأطفــال بحــدود ٥0٪ إلى ٧٥٪، وأن الإســتخدام الصحيــح للخــوذة يــؤدي إلى 

تقليــل مخاطــر الإصابــات المميتــة بنســبة 4٢٪ وتقليــل مخاطــر إصابــات الــرأس بنســبة ٦٩٪. )١4(.  

وفيــما يتعلــق بموقــف التشريــع المــصري مــن وجــوب اســتخدام حــزام الأمــان بالنســبة للبالغــن لم يتضمــن قانــون المــرور 

المــصري  رقــم ٦٦ لســنة ١٩٧٣ نصــاً بهــذا الشــأن، إلا أن المــادة )4( مــن الللائحتــه التنفيذيــة ألــزم كل قائــد مركبــة قبــل 

ــا  ــر عليه ــود خط ــدون وج ــر ب ــا للس ــلامتها وصلاحيته ــن س ــد م ــا والتأك ــع أجهزته ــى جمي ــا وع ــف عليه ــا الكش تحركه

مــن ذلــك أو نشــوء خطــر منهــا عــى الغــر وهــو مســئول عــن إســتيفاء المركبــة لكافــة الــشروط التــي يتطلبهــا القانــون 

واللوائــح وعــى توفــر هــذه الــشروط في الــركاب والحمولــة كذلــك. ويلــزم قائــد المركبــة ومــن يركــب بجــواره في الســر 

بإســتخدام حــزام الأمــان. 
 S.Hamid and K.-Z. Davoud, ”Road traffic injuries measures in the Eastern Mediterranean Region: findings from the )) ١٢

.١4٩ .p ,٢0٢, ١٩ .no ,١١ .Journal of injury and violence research, vol ”,٢0١٥–Global Status Report on Road Safety

.P4 ,2009 ,World Health Organization, Seat-belts and child restraints. FIA Foundation for the Automobile and Society )) ١٣

.4 World Health Organization, Seat-belts and child restraints.Op Cit, P  () ١4
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ــة لم  ــات الناري ــي الدراج ــة لراكب ــوذات الواقي ــك الخ ــر(للأطفال، ،وكذل ــة )بوس ــد الداعم ــتخدام المقاع ــوص اس ــا بخص أم

ــه البالغــة في تأمــن الأمــان والســلامة  ــة نصــاً بهــذا الشــأن مــع أهميت ــه التنفيذي ــون المــرور المــصري ولائحت يتضمــن قان

ــن. ــن الفئت ــة لهات المروري

عــى خــلاف التشريــع المــروري الإسرائيــي الــذي تنــاول اســتخدام المقاعــد الداعمــة )بوســر(للأطفال في المــادة )٨٣ أ( مــن نظــام 

المــرور الإسرائيــي )يهــودا والســامرة( )رقــم ١٣١0( لســنة ١٩٩٢، ومنــع الركــوب في المقعــد الأمامــي للمركبــة الميكانيكيــة شــخصاً 

ــت« حســب  ــاز التثبي ــه، وإن »جه ــت يناســب ســنه أو وزن ــاز تثبي ــن عمــره إلا إذا كان مربوطــاً بجه ــة عــشرة م ــم الرابع لم يت

ــة  ــة والدراجــة العادي ــاص والدراجــة الناري ــة« لا تشــمل الب ــة الميكانيكي ــده المســؤول. »المركب ــذي يعتم ــاس ال ــه في المقي مدلول

المــزودة بمحــرك مســاعد)١٥(. 

كــما تنــاول التشريــع المــروري الإسرائيــي اســتخدام الخــوذات الواقيــة لراكبــي الدراجــات الناريــة في المــادة )١١٩/ فقــرة د، هـــ( 

مــن النظــام المذكــور، فمنــع بموجــب فقرة)هـــ( منهــا ركــوب الدراجــة الناريــة إلا إذا كان راكبهــا لابســاً الخــوذة الواقيــة، وحــدد 

كيفيــة وضعهــا وحجمهــا في الفقــرة )د( منهــا، فألــزم وضــع خــوذة واقيــة بخــط أبيــض عاكــس لا يقــل عرضــه عــن ٢.٥ســم)١٦(. 

ــزام  ــرور نصوصــاً بإل ــون الم ــن قان ــي بتضم ــتاني أن يحــذوا حــذو المــشرع الإسرائي ــي والكوردس ــن العراق ــب بالمشرع ــه نهي علي

اســتخدام حــزام الأمــان لكبــار الســن ومقعــد داعــم )بوســر( للأطفــال وخــوذات الوقايــة لراكبــي الدراجــات الناريــة، لكونهــا 

وســيلة فعالــة لتقليــل إصابــات المــرور وتأمــن الأمــان والســلامة المروريــة، فكلــما يكــون المــشرع أدق في وضــع الــشروط المتعلقــة 

بالمتانــة والأمــان يكــون المواطــن في مأمــن أكــر مــن حــوادث المــرور و تكــون نســبة الإهــدار في مجمــوع الإنفــاق الوطنــي في 

وســائل النقــل أقــل)١٧(.

الفرع الثانيالفرع الثاني
السرعة القصوىالسرعة القصوى

القيــادة بسرعــة هــي واحــدة مــن المســببات الرئيســية لحــوادث الطــرق. تؤثــر السرعــة في احتــمال التعــرض لحــادث وأيضــاً 

عــى درجــة خطــورة الحــادث. يــزداد احتــمال وقــوع حــادث للســيارة مــع زيــادة سرعــة المركبــة.

ــادة السرعــة،  ــزداد مــع زي ــة خطرة - ي ــاة أو إصاب ــات خطرة - وف ــد وقــوع حــادث ســر فــإن احتــمال وقــوع إصاب وعن

خاصــة للمشــاة وراكبــي الدراجــات الهوائيــة وراكبــي الدراجــات الناريــة.

 وتعــد السرعــة أحــد العوامــل الرئيســية للوفيــات والإصابــات الناجمــة عــن حــوادث المــرور، حيــث تمثــل أكــر مــن ٣0٪ 

مــن هــذه الحــوادث في البلــدان المرتفعــة الدخــل وأكــر مــن ٥0٪ في البلــدان المنخفضــة والمتوســطة الدخــل)١٨(.

وإن قــوة الاصطــدام تــزداد وفقــاً لربيــع السرعــات النســبية، فــإن لأي تغيــر طفيــف في أثنــاء القيــادة بسرعــة عاليــة آثــاراً 

هائلــة عــى شــدة الإصابــات الخطــرة والمميتة. وتتأثــر هــذه العلاقــة بعــدد مــن المتغــرات الإضافيــة، عــى ســبيل المثــال، 

كلــما زاد الفــارق في السرعــة بــن الســائقن، كلــما زاد احتــمال وقــوع حــادث.

ولقد ثبت وجود علاقة مباشرة بن سرعات السفر وشدة الحوادث في العديد من الدراسات في جميع أنحاء العالم.

 ويعــد تحديــد حــدود السرعــة التــي تتوافــق مــع التصنيــف الوظيفــي للطــرق أمــراً بالــغ الأهميــة للســلامة المروريــة)١٩(، 

١٥ )( المادة )٨٣ أ( من نظام المرور الإسرائيي )يهودا والسامرة( )رقم ١٣١0( لسنة ١٩٩٢.

١٦ )( المادة )١١٩/ فقرتن د، هـ( من نظام المرور الإسرائيي )يهودا والسامرة( )رقم ١٣١0( لسنة ١٩٩٢.

ــة النقــل للدراســات  ــج المحــي الإجــمالي، منشــورة في مجل ــة تنامــي قطــاع النقــل ودوره في نمــو النات ــوان: أهمي ــه بعن ــد ســلوم ، مقال ١٧ )( دري

والأبحــاث في مجــال النقــل، متاحــة عــى الرابــط التــالي : http://mot.gov.sy/web/magazine/magazine_det.php  ، تأريخ الزيــارة: ٢0٢٣/٨/٢٢.

١٨ )( منظمة الصحة العالمية، »الوقاية من الإصابات والعنف: نظرة عامة«، ٢0٢٢، ص٦.

 World Health Organization, »The power of cities: tackling no communicable diseases and road safety,» ed: () ١٩
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عــى ســبيل المثــال، يمكــن أن يــؤدي تحديــد حــد أقــى للسرعــة يبلــغ ٣0 ميــلاً في الســاعة أو )٥0 كم/ســاعة( عــى الطــرق 

غــر السريعــة في المناطــق الحريــة إلى تقليــل عــدد وشــدة حــوادث المــرور عــى الطــرق، وإن تقليــل متوســط   السرعــة 

بنســبة ٥٪ فقــط يمكــن أن يــؤدي إلى انخفــاض بنســبة ٣0٪ في الحــوادث المميتــة)٢0(.

 وتعتــر القيــادة فــوق السرعــة المســموح بهــا مشــكلة شــائعة وســبب رئيــي لحــوادث الطــرق أيضــاً في العــراق وإقليــم 

كوردســتان، فعــى ســبيل المثــال: تعــد السرعــة عامــلاً مســاهماَ في مــا يقــرب مــن ٥٦٪ مــن جميــع الحــوادث المســجلة بــن 

عامــي ٢0١٥ و٢0٢١ في إقليــم كوردســتان - العــراق)٢١(، وبالمقارنــة؛ في الولايــات المتحــدة، كانــت السرعــة عامــلًا في ٢٦٪ 

مــن الحــوادث المميتــة، و١٢٪ مــن حــوادث الإصابــات ، و ٩٪ مــن حــوادث الإضرار بالممتلــكات في عــام ٢0١٩)٢٢(.

أولا/ موقف التشريع المروري العراقي من السرعة القصوى:أولا/ موقف التشريع المروري العراقي من السرعة القصوى:

إن المــشرع ســواء في العــراق أو في إقليــم كوردســتان العــراق لم يتــدارك خطــورة هــذا الأمــر عنــد ســن قانــون المــرور، إذ لم 

يتضمــن قانــون المــرور الإتحــادي رقــم ٨ لســنة ٢0١٩، وكذلــك وقانــون مــرور العراقــي رقــم )٨٦( لســنة ٢004 الملغــى في العــراق والســاري في 

الإقليــم بموجــب القانــون رقــم )٢( لســنة ٢0١٨ نصوصــاً لتحديــد السرعــة القصــوى للمركبــات و الدراجــات الناريــة وتــم 

تــرك الأمــر لوزيــر الداخليــة .

وبموجــب الفقــرة الأولى مــن بيــان رقــم  رقــم )٩( لســنة ٢00٨ الصــادر عــن مديريــة المــرور العامــة حــدد السرعــة القصــوى 

للمركبــات عى الوجــه الآتي:

١/  حدد الحد الأقى والحد الأدنى لسرعة سر المركبات عى طريق السر السريع الخارجية وفقاً لما يأتي:

صالون ١٢0 كم- ساعة ٨0 كم – ساعة.

باصات نقل الأشخاص ١00 كم - ساعة ٨0 كم – ساعة.

الحمل ٩0 كم - ساعة ٧0 كم – ساعة.

٢/ حدد الحد الأقى والحد الأدنى لسرعة سر المركبات عى طرق السر السريع الداخلية وفقا لما يأتي:

الحد الأدنى للسرعة صالون ١00 كم- ساعة ٦0 كم – ساعة.

باصات نقل الأشخاص ٩0 كم - ساعة ٦0 كم – ساعة.

الحمل ٨0 كم - ساعة ٦0 كم – ساعة.

٣/ حدد الحد الأقى والحد الأدنى لسرعة سر المركبات عى المطار الدولي وفقاَ لما يأتي:

الحــد الأدنى للسرعــة الممــر الأيــسر ١40 كــم- ســاعة ١٢0 كــم – ســاعة الممــر الأوســط ١١0 كــم - ســاعة ١00 كــم – ســاعة 

الممــر الأيمــن ٩0 كــم - ســاعة ٨0كــم – ســاعة.

4/  حــدد سرعــة المركبــات عــى الطــرق الخارجيــة التــي تربــط بــن المحافظــات وفقــاً لنـــــــوع الطريــق والوقـــــــــــت 

كــما يــأتي:

صالون ذو ممرين منفصلن بجزرة وسطية أو فسحة أو سياج في الوسط نهاراً ١00 كم- ساعة، ليلاً ٩0كم- ساعة. 

ذو ممر واحد باتجاهن بدون جزرة وسطية أو سياج أو فسحة في الوسط نهاراً ٨0كم – ساعة ليلاً ٧0كم – ساعة .

.p٢, ١٧0١٩ ,Geneva

.p٢, ٧0١٧ ,World Health Organization, »Managing speed,« World Health Organization ))  ٢0

 Hemn J Mohammad  et al., Examining Risk Factors to Improve Safety in Enacting Traffic Law, International  ()  ٢١

.٣  p  ,٢0٢٣  ٢٧th of October-٢٥  ,)٢0٢٣-Conference on Engineering, Applied and Nano Sciences )ICEANS

 .16 .p ,٢0١٩ ,Data, ed ٢0١٩ NHTSA, National Highway Traffic Safety Administration, »Traffic Safety Facts,« in () ٢٢
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باصــات نقــل الأســخاص و الحمــل ذو ممــر واحــد باتجاهــن بــدون جــزرة وســطية أو ســياج أو فســحة في الوســط نهــاراً 

٧0 كــم – ســاعة ليــلاً ٦0كــم – ســاعة.

٥/ حدد الحد الأقى لسرعة المركبات في الطرق داخل المدن والضواحي وفقاً لما يأتي:

٦0 كم – ساعة في الظروف الاعتيادية.

ــة عــى  ــة الأولى الدال ــداءً مــن العلامــة المروري ــد ابت ــد الاقــراب مــن ممــرات تقاطــع ســكك الحدي ٣0 كــم – ســاعة عن

ــة )٢٣(. ــدارس والأســواق والمناطــق المزدحم ــرب الم ــرور ق ــد الم ــك عن التقاطــع وكذل

وبموجــب الفقــرة الثانيــة مــن البيــان أن الحــدود القصــوى للسرعــة المحــددة بهــذا البيــان أو بعلامــات المــرور الشــاخصة 

والأرضيــة لا تعفــي الســائق مــن وجــوب تخفيــف ســر مركبتــه بمــا يتناســب وسرعــة حركــة الســر عــى الطريــق وبمــا 

يؤمــن الوقايــة مــن حــوادث المــرور, مــع ضرورة مراعــاة قواعــد الســر والمــرور في الطــرق السريعــة والطــرق الأخــرى مــن 

قبــل ســائقي المركبــات)٢4(. 

وبموجــب الفقــرة الثالثــة مــن البيــان يعاقــب المخالــف لأحــكام هــذا البيــان وفــق أحــكام الفقــرة )ج( مــن البنــد )٢٧( مــن 

قانون المــرور المذكــور)٢٥(.

 ويختلــف الأمــر في إقليــم كوردســتان العــراق, فعــى الرغــم مــن توريــد أحــدث التقنيــات لرصــد تجــاوزات السرعــة وضــع 

غرامــات ماليــة متفاوتــة لحــالات تجــاوز السرعــة بموجــب قــرارات متفرقــة مــن المديريــة العامــة للمــرور، لم يصــدر بيــان 

شــامل وواضــح لتحديــد السرعــة القصــوى والأدنى للمركبــات عــى مختلــف أنــواع الطــرق.

 بــل اكتفــى الجهــات المشرفــة عــى حســن ســر المركبــات عــى الطــرق الخارجيــة والداخليــة بشــارات وعلامــات تحديــد 

السرعــة المعلقــة عــى حافــة الطــرق أو المكتوبــة عــى الشــوارع. والأســتقرار عــى تحديــد السرعــة القصــوى في الطــرق 

الخارجيــة بـــ )١00( كــم – ســاعة، وفي الطــرق الداخليــة بـــ)٦0( كــم – ســاعة، مــع الركيــز عــى وضــع غرامــات ماليــة 

لحــالات تجــاوز السرعــة بموجــب قــرارات متفرقــة مــن المديريــة العامــة للمــرور عــى الوجــه الآتي:

تجاوز السرعة في الطرق الداخلية من )٦١- ٧٥( كم – ساعة )٧0.000( دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الداخلية من )٧٦-٩0( كم – ساعة )١00.000(  دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الداخلية من )٩١-١0٥( كم – ساعة )١٢٥.000( دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الداخلية من )١0٦-١١٥( كم – ساعة )١٢٥.000( دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الداخلية من )١١٦( كم – ساعة   فما فوق )٢٥0.000( دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الخارجية من )١0١-١١٥( كم – ساعة )٧0.000(دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الخارجية من )١١٦-١٣0( كم – ساعة )٩0.000(دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الخارجية من )١٣١-١4٥( كم – ساعة )١١٥.000(دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الخارجية من )١4٦-١٥٥(كم – ساعة )١٨٥.000(دينار.

تجاوز السرعة في الطرق الخارجية من )١٥٦( كم – ساعة فما فوق )٢٣0.000( دينار.

 وبمــا أن الغرامــة الماليــة تمثــل عقوبــة جنائيــة تخضــع كغرهــا مــن العقوبــات لمبــدأ الشرعيــة الجزائيــة، عليــه أن فــرض 

هــذه الغرامــات بقــرارات إداريــة يتناقــض مــع مبــدأ )قانونيــة الجرائــم والعقوبــات(. 
٢٣ )( الفقرة الأولى من  بيان رقم  رقم )٩( لسنة ٢00٨ الصادر عن مديرية المرور العامة.

٢4 )( الفقرة الثانية من البيان نفسه.

٢٥ )( الفقرة الثالثة من البيان نفسه..



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

231

عليــه تحتــاج هــذه المســألة إلى تدخــل تشريعــي وتنظيــم أدق بتصنيفــات متفاوتــة حســب أنــواع المركبــات وأنــواع الطــرق 

وحــالات الطقــس والوقــت، فــلا يمكــن عــدم التمييــز مثــلاً بــن ســيارات الصالــون والباصــات وســيارات الحمــل والدراجــات 

الناريــة ارتباطــاً بتحديــد السرعــة القصــوى، كــما لايصــح عــدم التمييــز بــن السرعــة القصــوى للمركبــات في الليــل و النهــار، 

أو عــدم التمييــز بــن السرعــة القصــوى للمركبــات في حــالات الطقــس المختلفــة والمتقلبــة في إقليــم كوردســتان.

فــكل هــذه الملاحظــات يمثــل نقصــاً تشريعيــاَ يجــب تداركــه ومعالجتــه بتدخــل تشريعــي مبــاشر ودقيــق مــن قبــل المــشرع 

الكوردســتاني عــى الوجــه الــذي يحقــق المشروعيــة الجزائيــة والعدالــة الجزائيــة ويؤمــن الأمــن القانــوني والســلامة المروريــة 

للمواطن.

ثانيا/ موقف التشريع المروري المصري من السرعة القصوى:

نظــم المــشرع المــصري سرعــة المركبــات في قانــون المــرور رقــم ٦٦ لســنة ١٩٧٣ وخصــص المــواد 4٨ إلى ٥٥ مــن القانــون 

لهــذه المســألة.

ــزم في  ــه أن يلت ــة وعلي ــى المركب ــيطراً ع ــا مس ــل في حدوده ــي يظ ــة الت ــه السرع ــاوز بمركبت ــة ألا يتج ــد المركب ــزم قائ  فأل

سرعتــه مــا تقتضيــه حالــة المــرور بالطريــق وإمــكان الرؤيــة بــه والظــروف الجويــة القائمــة ومــا تقتضيــه حالتــه ومقدرتــه 

ــه بمــا لا  ــه أن تكــون سرعت ــه، وعلي ــة والطريــق وســائر الظــروف المحيطــة ب ــة والحمول ــة كل مــن المركب الشــخصية وحال

يجــاوز الحــد الــذي يمكنــه مــن إيقــاف المركبــة في حــدود الجــزء المــرئي مــن الطريــق أمــا في الطــرق التــي تضيــق بحيــث 

ــه التوقــف في حــدود  ــه التمهــل بحيــث يمكن ــل للخطــر مــن جــراء السرعــة فيجــب علي يمكــن أن يتعــرض المــرور المقاب

نصــف الجــزء المــرئي مــن الطريــق، بــل وعليــه إذا كانــت الرؤيــة غــر واضحــة تمامــاً التوقــف عــن الســر)٢٦(.

كــما يمنــع القانــون المركبــات التباطــؤ في السرعــة بمــا يعرقــل ســيولة المــرور بغــر مــرر قــوي)٢٧(، ويحــدد الحــد الأقــى 

لسرعــة مركبــات النقــل السريــع عــى الطــرق داخــل المــدن عــى الوجــه الآتي:

4٥ كيلو مراَ في الساعة للسيارات القاطرة للمقطورات وأنصاف المقطورات.

٦0 كيلو مراَ في الساعة لباقي أنواع المركبات داخل التجمعات السكنية والصناعية والسياحية.

40 كيلو مراَ لكافة أنواع المركبات.

ــة  ــات أو الهيئ ــع المحلي ــي تتب ــط المحافظــات. والت ــي ترب ــة أو الرئيســية الت ــة القصــوى في الطــرق السريع وحــدد السرع

ــاري: عــى الوجــه الأتي: ــة للطــرق والكب العام

٦0 كيلو مراَ في الساعة للسيارات القاطرة للمقطورات والسيارات من نوع سيمى تريلر ”نصف المقطورة.

٧0 كيلو مراَ في الساعة للسيارات النقل.

٨0 كيلو مراَ في الساعة لسيارات نقل الركاب.

٩0 كيلو مراَ في الساعة لباقي أنواع السيارات.

وحدد السرعة القصوى في الطرق الطرق الصحراوية عى الوجه الآتي : 

٧0 كيلو مراَ في الساعة للسيارات القاطرة للمقطورات والسيارات من نوع ”سيمي تريلر” نصف المقطورة.

٨0 كيلو مراَ في الساعة للسيارات نقل.

٩0 كيلو مراَ في الساعة لسيارات نقل الركاب.

٢٦ )( المادة )4٨( من قانون المرور المصري رقم ٦٦ لسنة ١٩٧٣.

٢٧ )(  المادة )4٩( من القانون ذاته.
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١00 كيلو مراَ في الساعة لباقي أنواع السيارات)٢٨(.

كــما حــدد الحــد الأدنى لسرعــة ســر مركبــات النقــل السريــع عــى الطــرق بداخــل المــدن ١٥ كيلــو مــراَ في الســاعة وخــارج 

ــراتَ في  ــو م ــدره ١0 كيل ــة بالســر بحــد أدنى ق ــك يســمح للجــرارات الزراعي ــع ذل ــراَ في الســاعة، وم ــو م ــدن ٣0 كيل الم

الســاعة، عــى أن تلــزم أقــى الجانــب الأيمــن للطريــق)٢٩(.

وألــزم قائــد المركبــة أن يقلــل مــن سرعــة مركبته عند إجتيــازه المناطق المأهولــة أو عند الدخــول في المنعطفــات أو المنحنيات 

أو المنحــدرات أو التقاطعــات أو عنــد الإقــراب مــن أماكن عبور المشــاة أو عنــد ملاقاة حيوانــات أو تخطيها)٣0(.

وألــزم قائــد أيــة مركبــة ينــوي الإبطــاء أو تهدئــة سرعتــه إلي حــد كبــر أن يتأكــد قبــل إجــراء ذلــك مــن أنــه لــن ينشــأ عــن 

مســلكه أي خطــر أو عرقلــة للمركبــات اللاحقــة التــي تتبعــه مــا لم يكــن مضطــراً إلي ذلــك بســبب خطــر مفاجــئ، وعليــه 

أن ينبــه عــن رغبتــه في إجــراء ذلــك بصــورة واضحــة وبوقــت كاف قبــل إجرائــه بواســطة الإشــارات الدالــة عــى ذلــك ولــو 

اليدويــة أو باســتعمال نــور الفرامــل الخلفيــة)٣١(.

ومنــع قائــد المركبــة أن يســتعمل الفرامــل بصــورة مفاجئــة لتخفيــف سرعــة مركبتــه أو بإيقافهــا إذا لم تكــن هنــاك أســباب 

لذلــك تطلبهــا أمــن المــرور)٣٢(.

ــوز أن  ــما لا يج ــدن ك ــل الم ــاً داخ ــا بعض ــى بعضه ــل أن يتخط ــات النق ــركاب ومركب ــام لل ــل الع ــات النق ــع مركب ــما من ك

يتخطــى بعضهــا بعضــاً خــارج المــدن إلا إذا كان ذلــك لا يــؤدي إلى عرقلــة المــرور بالطريــق. ومنــع مركبــات النقــل البطــئ 

مــن نفــس النــوع أن يتخطــى بعضهــا بعضــاً إلا إذا لم يــؤد ذلــك إلى عرقلــة المــرور)٣٣(.

ــة  ــى ثلاث ــد ع ــدة لا تزي ــس م ــنة ١٩٧٣  بالحب ــم ٦٦ لس ــصري رق ــرور الم ــون الم ــن قان ــادة)٧٥( م ــب الم ــب بموج ويعاق

أشــهروبغرامة لا تقــل عــن مائــة جنيــة ولا تزيــد عــى خمســمائة جنيــة أو بإحــدى هاتــن العقوبتــن قيــادة مركبــة آليــة 

بسرعــة تجــاوز الحــد الأقــى للسرعــة المقــررة)٣4( .

ويعاقــب وفــق المــادة)٧4( مــن القانــون مــن قــاد مركبــة إليــه بسرعــة تقــل عــن الحــد الأدنى للسرعــة المقــررة إذا ترتــب 

عليهــا إعاقــة حركــة المــرور بالطريــق العــام بغرامــة لا تقــل عــن خمســن جنيهــا ولا تزيــد عــى مائــة جنييــه )٣٥(.

وبوجــب المــادة)٧٥ مكــرر( مــن القانــون ذاتــه يعاقــب كل مــن حــاز فى الســيارة أو اســتعمل فيهــا أجهــزة تكشــف أو تنــذر 

بمواقــع أجهــزة قيــاس سرعــة المركبــات أو تؤثــر عــى عملهــا بالحبــس مــدة لا تزيــد عــى ثلاثــة شــهر وبغرامــة لا تقــل 

عــن خمســمائة جنيــه ولا تزيــد عــى ألــف جنيــه . أو بإحــدى هاتــن العقوبتــن، كــما يتــم ضبــط تلــك الأجهــزة وتقــى 

المحكمــة بمصادرتهــا)٣٦(.

ثالثا/ موقف التشريع المروري الإسرائيي من السرعة القصوى:

ــم  ــودا والســامرة( )رق ــي )يه ــواد )٥١- ٥٥( مــن نظــام المــرور الإسرائي ــي موضــوع السرعــة في الم نظــم المــشرع الإسرائي

ــروف  ــع الظ ــاة جمي ــع مراع ــة م ــة معقول ــة إلا بسرع ــوق المركب ــه س ــادة ٥١ من ــب الم ــع بموج ــنة ١٩٩٢، فمن ١٣١0( لس

٢٨ )(  المادة )٥0( من قانون المرور المصري رقم ٦٦ لسنة ١٩٧٣.

٢٩ )(  المادة )٥١( من القانون ذاته.

٣0 )(  المادة )٥٢( من القانون ذاته.

٣١ )(  المادة )٥٣( من القانون ذاته.

٣٢ )(  المادة )٥4( من القانون ذاته.

٣٣ )(  المادة )٥٥( من القانون ذاته.

٣4 )(  المادة )٧٥( من القانون ذاته.

٣٥ )(  المادة )٧4( من القانون ذاته

٣٦ )(  المادة ) ٧٥مكرر( من القانون ذاته.
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ــة)٣٧(. ــة ســيطرة تام ــث يســيطر عــى المركب ــا بحي ــة الســر فيه ــق وحرك وأوضــاع الطري

وأوجــب المــشرع الإسرائيــي عــى ســائق المركبــة أن يخفــف مــن سرعــة ســره وأن يوقــف مركبتــه لــدى الحاجــة كلــما 

ــة: ــه، وخاصــة في الحــالات الآتي ــرو الطريــق أو الأمــوال للخطــر، بمــا في ذلــك مركبت تعــرض عاب

داخل المناطق المبنية المأهولة وفي مقطع الطرق المبنية بالعمارات عى جانبيها والتي توجد فيها حركة للمارة.

في طريق غر خالية.

عندما تكون الرؤية في الطريق محدودة لأي سبب كان.

 لدى دخوله إلى منعطفات حادة وفي أثناء سره فيها.

 عى مقربة من جمع من الأولاد أو عى مقربة من حشد من الناس.

لدى اقرابه من مكان لعبور المارة.

لدى اقرابه من قمة أو مكان يكون فيه مدى البصر محدوداً.

 في منحدر شديد أو طويل.

 لدى اقرابه من جسر ضيق ولدى مروره فيه.

 لدى التقائه أو مجاوزته جمعاً من الناس يسر في صفوف.

 لدى التقائه أو مجاوزته الحيوانات.

 لدى اقرابه من باص واقف في محطة ولدى مروره بحذائه.

لــدى اقرابــه مــن بــاص أو مركبــة تجاريــة تقــل أولاداً ووســمت بذلــك وكانــت واقفــة لإصعــاد الأولاد أو إنزالهــم، ولــدى 

مــروره بحذائهــا)٣٨(.

في شارع مختلط.

ويمنــع أن يكبــح ســائق المركبــة مركبتــه بصــورة فجائيــة إلا لمنــع وقــوع حــادث لا يمكــن تفاديــه بطريقــة أخــرى أو إذا 

كان ذلــك ضروريــاً لأســباب تتعلــق بســلامة حركــة الســر؛ ولا يــسري نــص هــذه المــادة عــى كبــح المركبــة لتجربــة فراملهــا 

بــشرط ألا يجــري أحــد مثــل هــذه التجربــة إلا بعــد اتخــاذه جميــع تدابــر الحــذر اللازمــة وتأكــده مــن أن التجربــة ليــس 

مــن شــأنها أن تعيــق أو تعــرض للخطــر أيــة مركبــة تســر في الطريــق)٣٩(.

ويمنع المشرع الإسرائيي سوق مركبة في الطريق بسرعة تتجاوز السرعة المحددة إزاءها وعى النحو التالي:

مركبــة ميكانيكيــة، باســتثناء ٥0 كــم – ســاعة  داخــل المــدن ، ٨0  كــم – ســاعة خــارج المــدن، ٩0 كــم – ســاعة  في الطــرق 

السريعــة ، ماعــدى المركبــة المذكــورة في البنديــن)٣,٢( .

دراجــة عاديــة مــزودة بمحــرك 40 كــم – ســاعة  داخــل المــدن ،  ٥0 كــم – ســاعة خــارج المــدن،  ممنــوع ســر هــذه المركبــة 

في الطــرق السريعة.

مركبــة بطيئــة، تراكتــور، ماكنــة 40 كــم – ســاعة  داخــل المــدن، 40 كــم – ســاعة  خــارج المــدن، ممنــوع ســر هــذه المركبــة 

ــرق السريعة. في الط

جميــع أنــواع المركبــات، عــدا المركبــات المذكــورة في البنديــن )٢،٣( عندمــا توضــع الشــاخصة ٦٦ كــم – ســاعة خــارج المــدن 

.

٣٧ )(  المادة )٥١( من  نظام المرور الإسرائيي )يهودا والسامرة( )رقم ١٣١0( لسنة ١٩٩٢

٣٨ )(  المادة )٥٢( من  النظام  ذاته.

٣٩ )(  المادة )٥٣( من  النظام  ذاته.
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 جميــع أنــواع المركبــات في شــارع مختلــط عندمــا توضــع الشــاخصة ٢٥ كــم – ســاعة خــارج المــدن، ٥0 كــم – ســاعة  في 

الطــرق السريعــة.

مركبة كهربائية ٣٢ كم – ساعة في طريق تقع في المنطقة المذكورة في رخصة المركبة)40(.

ويتضــح مــما تقــدم أن المــشرع المــروري المــصري والإسرائيــي أكــر دقــة مــن نظريهــما العراقــي عنــد تنظيمهــما لسرعــة 

المركبــات، إذ لم يكتفيــا بتحديــد الحــد الأقــى لســر المركبــات بــل تطرقــا أيضــاً إلى  تحديــد الحــد الأدنى لســر المركبــات 

إدراكاً منهــما بــأن البــطء أيضــاً يعرقــل ســر المركبــات ويمكــن أن يهــدد أيضــاً الســلامة المروريــة، كــما ميــزا عنــد تحديدهــما 

للسرعــة القصــوى والسرعــة الأدنى بــن أنــواع  المركبــات وأنــواع الطــرق الخارجيــة والداخليــة والصحراويــة. 

عليــه ندعــو المــشرع العراقــي إلى مراعــاة هــذه المتغــرات والمؤثــرات المختلفــة في أثنــاء تحديد السرعــة القصــوى للمركبات، 

وكذلــك النــص عــى تحديــد السرعــة الأدنى أيضــاً لاســيما في الطــرق الخارجيــة، إضافــة إلى إعــادة النظــر بالعقوبــات الماليــة 

الهائلــة التــي تفــرض عــى حــالات تجــاوز السرعــة وإلغــاء فكــرة تصاعــد مبلــغ الغرامــة مــع ارتفــاع السرعــة المتجــاوزة. 

عــى النحــو الــذي يراعــي فيــه التناســب والعدالــة الجزائيــة ويحقــق الأمــن القانــوني والســلامة المروريــة للمواطــن.

الفرع الثالثالفرع الثالث
القيادة تحت تأثر المسكر القيادة تحت تأثر المسكر 

الســكر حالــة عرضــه تفقــد الإنســان قدرتــه عــى التمييــز والتدقيــق في الأشــياء وهــي في الغالــب وليــدة تأثــر المشروبــات 

الروحيــة أو الكحوليــة أو المخمــرة التــي يتناولهــا الشــخص، وأنــواع الســكر مــن حيــث درجــة إفقــاده للتمييــز ســكر بــن 

وســكر غــر بــن، ويكــون الســكر بينــاً إذا أفقــد الشــخص بشــكل مطلــق قدرتــه عــى التمييــز والتدقيــق ويكــون الســكر 

غــر بــن إذا قلــل دون أن يعــدم قــدرة الشــخص عــى التمييــز، وهنــاك أيضــاً أنــواع الســكر مــن حيــث درجــة التأثــر عــى 

المســئولية ســكر عــن اختيــار وســكر عــن إجبــار.

ــادة، ففــي الوقــت الــذي تعتــر فيــه مســألة تعاطــي الكحــول أمــراَ  ــاء القي ويــشرب بعــض المواطنــن الكحوليــات في أثن

ضــاراً يــؤدي كل عــام إلى وفــاة أكــر مــن ٣ ملايــن شــخص، أي بواقــع وفــاة واحــدة مــن كل ٢0 وفــاة، علــماً بــأن الرجــال 

اســتأثروا بأكــر مــن ثلاثــة أرباعهــا، ويتســبب عمومــاً تعاطــي الكحــول عــى هــذا النحــو بنســبة تزيــد عــى ٥٪ مــن عــبء 

المــرض العالمــي)4١(.

ففــي أســراليا – عــى ســبيل المثــال - حــرر تقريــر مــن قبــل الحكومــة ينــص عــى أن الشــباب بأعــمار ١0-١4 ســنة والذيــن 

يتناولــون الكحــول بإفــراط يكــون لديهــم أرجحيــة للعنــف أكــر بخمــس مــرات مــن أولئــك الذيــن لا يشربــون بشــكل 

مفرط )4٢(.   

ومــن أجــل معالجــة هــذا الوضــع بخطــره الواضــح، تمــت المصادقــة عــى الاســراتيجية العالميــة لمنظمــة الصحــة العالميــة 

ــات  ــو الحكوم ــي تدع ــار ٢0١٨، وه ــة في مايو/أي ــة العالمي ــة الصح ــل جمعي ــن قب ــول م ــار للكح ــتخدام الض ــل الاس لتقلي

لتقديــم التدخــلات مــن أجــل منــع الحصــول الســهل عــى الكحــول مــن قبــل الفئــات غــر المحصنــة؛ وســن التشريعــات 

التــي تأخــذ بعــن الاعتبــار الــشرب في الأماكــن العامــة، ووضــع سياســات لإنقــاص إتاحــة الكحــول المحظــور والمنتــج بشــكل 

40 )(  المادة )٥4( من  النظام  ذاته.

https://www.who.  :4١ )( تقريــر منظمــة الصحــة العالميــة )المنظمــة( بشــأن الكحــول والصحــة لعامــة لســنة ٢0١٨، متــاح عــى الرابــط التــالي

ــارة ٢0٢٣/٩/٢.  ــخ الزي int/ar/news/item/٢١-0٩-٢0١٨، تأري

4٢ )( راضي عبدالمعطي السيد، مصدر سابق، ص ٨٣.
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غــر رســمي)4٣(.

تحــدد بعــض البلــدان حدوداعًمريــة مختلفــة لأنــواع مختلفــة مــن المشروبــات الكحوليــة،  ولا تــسري معظــم هــذه القوانن 

ــب- باســتثناء  ــزل غــر منظــم في الغال إلا عــى شرب الخمــر في الأماكــن العامــة، حيــث يكــون اســتهلاك الكحــول في المن

المملكــة المتحــدة التــي حــددت الســن القانــوني الأدنى للاســتهلاك في الأماكــن الخاصــة تحــت إشراف البالغــن - ويرجــع 

الســبب الأكــر شــيوعاً وراء تشريــع ســن قانــوني للــشراب هــو تأثــر الكحــول الســلبي عــى تكويــن دمــاغ المراهقــن، وكــذا 

عــى الذاكــرة والتفكــر عــى المــدى الطويــل - إلى جانــب ذلــك - يمكــن أن يــؤدي إلى الفشــل الكبــدي، وخلــق اختــلال 

هرمــوني في ســن المراهقــة بســبب التغــرات المســتمرة ونضــج الهرمونــات خــلال فــرة البلــوغ.

عليــه ســوف نلقــي الضــوء عــى إشــكالية موقــف الســكر فى العديــد مــن التشريعــات العربيــة والســن القانــوني لاســتهلاك 

الخمــر هــو الســن القانــوني الــذي يمكــن فيــه للشــخص أن يقتنــي ويســتهلك المشروبــات الكحوليــة وفــق الضوابــط التــي 

تســمح بهــا كل دولــة في العــالم العــربي، وذلــك في الوقــت الــذي يمكــن أن يكــون الســن القانــوني الأدنى لاســتهلاك الكحــول 

مختلفــاً عــن ســن اقتنائــه في بعــض البلــدان.

أولا/ موقف المشرع العراقي من القيادة تحت تأثر المسكر:

عاقــب قانــون العقوبــات العراقــي رقــم )١١١( لســنة ١٩٦٩ في المــادة ٣٨٦ كل مــن وجــد في طريــق عــام أو محــل مبــاح 

للجمهــور في حالــة ســكر بــن )واضــح( بــأن فقــد صوابــه أو أحــدث شــغباً أو إزعاجــاً للغــر بغرامــة لا تزيــد عــى )١0000( 

دينار)44( .

ــر  ــه تحــت تأث ــاد مركبت ــون المــرور العراقــي النافــذ رقــم ٨ لســنة ٢0١٩ كل مــن ق وتعاقــب المــادة )٣4- أولاً( مــن  قان

مســكر أو مخــدر بعقوبــة الحبــس مــدة لا تقــل عــن ) ٣ ( ثلاثــة أشــهر ولا تزیــد عــى ) ١ ( ســنة واحــدة أو بغرامــة لا 

ــا العقوبتیــن.  ــار أو بكلت تقــل عــن ) ٢00000( مائتــي ألــف دینــار ولا تزیــد عــى )٥00000( خمســمائة ألــف دین

وبموجــب الفقــرة الثانيــة مــن المــادة ذاتهــا تكــون العقوبــة الحبــس مــدة لا تقــل عــن ) ٦ ( ســتة أشــهر ولا تزيــد عــى )١( 

ســنة واحــدة أو بغرامــة لا تزیــد عــى ) ١000000( ملیــون دینــار أو بكلتــا العقوبتیــن في حالــة العــود إلى ارتــكاب الجریمــة 

المنصــوص علیھــا في البنــد )أولاً( مــن ھــذه المــادة خــلال ) ١ ( ســنة واحــدة مــن تاریــخ صــدور حكــم نھــائي بحقــه)4٥(. 

ویعاقــب القســم )٢٢/ أولا( مــن قانــون مــرور العراقــي رقــم )٨٦( لســنة ٢004 الملغــى في العــراق والســاري في الإقليــم 

بموجــب القانــون رقــم )٢( لســنة ٢0١٨ كل مــن قــاد مركبتــه تحــت تأثرمســكر أو مخــدر بعقوبــة الحبــس مــدة لا تقــل 

عــن ) ٣ ( ثلاثــة اشــهر ولا تزیــد عــى) ٦ ( أشــهر أو بغرامــة لا تقــل عــن )٥00000( خمســمائة ألــف دینــار ولا تزیــد عــى 

)١٥00000( ملیــون وخمســمائة ألــف دینــار، مــع ســحب إجازتــه لمــدة لاتقــل عــن)٣( أشــهر.

وبموجــب الفقــرة الثانيــة مــن القســم ذاتــه تكــون العقوبــة الحبــس مــدة لا تقــل عــن ) ٦ ( ســتة أشــهر ولا تزيــد عــى )١( 

ســنة واحــدة أو بغرامــة لا تزیــد عــى ) ٢000000( ملیونــن دینــار في حالــة العــود إلى ارتــكاب الجریمــة المنصــوص علیھــا 

في البنــد )أولاً( مــن ھــذا القســم، مــع ســحب إجازتــه لمــدة لاتقــل عــن)٦( أشــهر.

ــة العــود إلى  ــد مــدة ســحب الإجــازة لمــدة )٣ ســنوات( في حال ــه يمكــن تمدي ــة مــن القســم ذات ــرة الثالث وبموجــب الفق

ــوق. ــا ف ــة وم ــد )أولاً( مــن ھــذا القســم للمــرة الثالث ــا في البن ــكاب الجریمــة المنصــوص علیھ ارت

ــدول الاخــرى والاســراتيجية المقرحــة لتحســينه، بحــث  ــة بال 4٣ )(عامــر بــن نــاصر المطــر، مســتوى الســلامة المروريــة في الوطــن العــربي مقارن

ــارة ٢0٢٣/٩/١.    ــخ الزي ــالي: 0٥/٢0١4/https://www.geosp.net/wp-content/uploads/٪D٨٪A٣.٪AF٪D٨.، ص٣، تأري ــط الت ــاح عــى الراب مت

44 )(  المــادة ٣٨٦ مــن قانــون العقوبــات العراقــي رقــم )١١١( لســنة ١٩٦٩، وهــذه الغرامــة تــم رفعهــا مــن خــلال احتســاب تغــر قيمــة الدينــار 

العراقــي وزيــادة ثلاثــة أصفــار إليــه وأصبــح )١0000( دينــار عراقــي.

4٥ )(  المادة )٣4- ثانيا( من  قانون المرور الإتحادي رقم ٨ لسنة٢0١٩.
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وبموجــب الفقــرة الرابعــة مــن القســم ذاتــه عــى المحكمــة إعــلام مديريــة المــرور المعنيــة بســحب إجــازة الســائق بعــد 

اكتســاب قــرار الإدانــة الدرجــة القطعيــة)4٦(.

وإضافــة إلى الإجــراءات العقابيــة تتمثــل الإجــراءات التنفيذيــة الميدانيــة للحــد مــن اســتخدام الكحــول ذات أهميــة بالغــة 

ــد نســبة  ــار التنفــس، والفحــص الميــداني لتحدي ــات المــرور؛ كوضــع نقــاط التفتيــش العشــوائية لاختب في الحــد مــن إصاب

تركيــز الكحــول في الــدم )BAC( الــذي يبلــغ 0.0٢ أو أقــل، واختبــار جميــع المتورطــن في الحــوادث المروريــة، وتحديــد ســن 

قانــوني للــشرب، وحظــر ومراقبــة بيــع المســكرات للأشــخاص دون الســن القانونيــة. 

ويبــدو مــما ســبق أن العقوبــة المقــررة لجريمــة القيــادة تحــت تأثــر المســكر أو المخــدر في قانــون المــرور النافــذ في إقليــم 

ــق  ــما يتعل ــرور الإتحــادي، لاســيما في ــون الم ــة في قان ــس الجريم ــررة لنف ــة المق ــة بالعقوب ــراق أشــد مقارن ــتان الع كوردس

بالشــق المتعلــق بالعقوبــات الماليــة التــي تضاعــف مــن تلــك المقــررة لهــذه الجريمــة في قانــون المــرور الإتحــادي. 

وهــو محــل النظــر لدينــا، لأن تفــاوت المعاملــة العقابيــة لهــذه الجريمــة بــن إقليــم كوردســتان والحكومــة الإتحاديــة يخــل 

بمبــدأ المســاواة و يشــكل نوعــاً مــن الفــوضى التشريعيــة ويؤثــر ســلباً عــى الأمــن القانــوني واليقــن القانــوني ويــؤدي إلى 

ضعــف ثقــة المواطــن بالقانــون والتمــرد عليــه. 

وعــى الرغــم مــن حظــر القيــادة تحــت تأثــر الكحــول في التشريــع المــروري لإقليــم كوردســتان - العــراق، إلا  أن الإجــراءات 

ــارات التنفــس العشــوائية ونقــاط التفتيــش التابعــة للشرطــة لإنفــاذ هــذه  ــة باســتخدام اختب ــة المتمثل ــة الميداني الضبطي

ــر الكحــول عــى حــوادث  ــا حــول تأث ــم جمعه ــي ت ــات الت ــم، في حــن تشــر البيان التشريعــات شــبه معدومــة في الإقلي

المــرور في إقليــم كوردســتان العــراق بــأن الكحــول كان ســبباً في مــا يعــادل ٦٪ مــن جميــع الحــوادث المســجلة بــن عامــي 

٢0١٥ و٢0٢١ )4٧(. وهــذا مــا نعــده نقصــاً إجرائيــاً يجــب تداركــه ومعالجتــه مــن خــلال تأمــن أجهــزة الفحــص الميدانيــة 

ــل  ــط حــالات الثم ــى ضب ــون المرورع ــذة لقان ــن الســلطات المنف ــدم )BAC( لتمك ــز الكحــول في ال ــد نســبة تركي لتحدي

المتجــاوز للقانــون وتســليمهم إلى العدالــة مشــفوعة بتقاريــر وفحوصــات ميدانيــة منظمــة في أثنــاء الضبــط.

ثانيا/ موقف التشريع المصري من القيادة تحت تأثر المسكر:

وفى القانــون المــصرى – بموجــب قانــون حظــر شرب الخمــر رقــم ٦٣ لســنة ١٩٧٦ تعتــر خمــوراً في تطبيــق أحــكام القانــون 

المشروبــات الروحيــة والكحوليــة والخمــور المبينــة بالجــدول الملحــق بهــذا القانــون، ويجــوز بقــرار مــن وزيــر الداخليــة 

إضافــة أنــواع أخــرى للجــدول المذكــور، حيــث يحظــر تقديــم أو تنــاول المشروبــات الروحيــة أو الكحوليــة أو المخمــرة في 

الأماكــن العامــة أو المحــال العامــة)4٨(.

وبموجــب  المــادة ٦٦ مــن قانــون المــرور المــصري رقــم ٦٦ لســنة ١٩٧٣  يحظــر قيــادة أيــة مركبــة عــى مــن كان  تحــت 

تأثــر خمــر أو مخــدر وإلا ســحبت رخصــة قيادتــه إداريــاً لمــدة تســعن يومــاً، ولضبــاط وأمنــاء ومســاعدي الشرطــة والمــرور 

عنــد الاشــتباه فحــص حالــة قائــد المركبــة بالوســائل الفنيــة التــى يحددهــا وزيــر الداخليــة بالاتفــاق مــع وزيــر الصحــة، أو 

إحالتــه إلى أقــرب مقــر شرطــة أو مــرور لإحالتــه إلى أقــرب جهــة طبيــة مختصــة لفحصــه، فــإذا تبــن عنــد وقــوع إحــدى 

حــوادث المركبــات، أن قائــد المركبــة كان فى حالــة ســكر نتيجــة تناولــه  خمــراَ أو مخــدراَ أو كان تحــت تأثرهــا في أثنــاء 

القيــادة افــرض الخطــأ فى جانبــه إلى أن يقيــم الدليــل عــى نفــي خطئــه)4٩( .

وبموجــب المــادة ٧٦ مــن القانــون ذاتــه يعاقــب كل مــن قــاد مركبــة وهــو تحــت تأثــر مخــدر أو مســكر بالحبــس مــدة لا 
4٦ )(  القسم )٢٢/ أولا( من  قانون المرور رقم ٨٦ لسنة ٢004  المعدل النافذ في اقليم كوردستان العراق.

  .٣ Hemn J Mohammad  et al., Examining Risk Factors to Improve Safety in Enacting Traffic Law, op cit, p ( ) 4٧

4٨ )(  المادتان )١، ٢( من  قانون حظر شرب الخمر رقم ٦٣ لسنة ١٩٧٦، المنشور في الجريدة الرسمية العدد ٢٦ في ١٩٧٦/٦/٢4.

4٩ )( المادة )٦٦( من قانون المرور المصري رقم ٦٦ لسنة ١٩٧٣.   
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تقــل عــن ثلاثــة أشــهر ولا تزيــد عــى ســنة وبغرامــة لا تقــل عــن خمســمائة جنيــه ولا تزيــد عــى ألــف جنيــه أو بإحــدى 

هاتــن العقوبتــن. وتضاعــف العقوبــة عنــد العــود إلى الفعــل ذاتــه خــلال ســنة مــن تاريــخ الحكــم النهــائي بالإدانــة )٥0(  .

ثالثا/ موقف المشرع الإسرائيي من القيادة تحت تأثر المسكر:

أولى المــشرع الإسرائيــي اهتمامــاً بالغــاً بمســألة القيــادة تحــت تأثــر المســكر أو المخــدر في الفصــل الســادس مــن نظــام 

ــه حــدد المســكرات بـــ ”الكحــول«  ــادة )١٦٩ أ( من ــم ١٣١0( لســنة ١٩٩٢ ، فبموجــب الم ــودا والســامرة( )رق المــرور )يه

الأثيــي أو الاثينــول أو أثيــل الكحــول.«، وعــرف« الشــخص المتقــدم للفحــص« بأنــه الشــخص المكلــف بالفحــص بمقتــى 

أحــكام هــذا الفصــل.

كــما نــص عــى نوعــي الفحــص لحالــة الثمــل، فــالأولى هــو ” فحــص الزفــر«: الــذي يتــم عــن طريــق فحــص زفــر الشــخص 

بواســطة جهــاز اعتمــده بإعــلان خطــي ضابــط الصحــة باستشــارة المســؤول ويشــر إلى تركيــز الكحــول في هــواء الزفــر أو 

مــا يعادلــه في دم الشــخص المــراد فحصــه عــى عينــة مــن زفــره. 

أمــا الثــاني فهو«الفحــص المختــري« الــذي يتــم عــن طريــق فحــص عينــة مــن الــدم أو البــول في مختــر أو في مؤسســة طبيــة 

لقيــاس تركيــز الكحــول في الــدم أو وجــود عقاقــر مســكرة أو خطــرة في جســم الشــخص المتقــدم للفحص.

ووضح الكمية المقررة لقيام حالة الثمل، وهو عندما يكون تركيز الكحول بإحدى الكميات التالية:

خمسن مليغراما من الكحول في مائة مليلر من الدم.

تركيــز الكحــول في هــواء الزفــر بقــدر يعــادل الركيــز المذكــور في البنــد)١( أو بمقــدار ٢40 ميكــرو غرامــا مــن الكحــول في 

اللــر الواحــد في عينــة مــن هــواء الزفــر الــذي جــرى فحصــه)٥١(. 

ومنــع الســائق القيــادة بنفســه أو الســماح بالقيــادة لغــره في حالــة الســكر بموجــب المــادة )١٦٩ أ( مــن القانــون ذاتــه 

و عــى الوجــه الآتي: » )أ( لا يجــوز لأحــد ســوق أو تســير مركبــة في الطريــق أو في مــكان عــام وهــو ثمــل. )ب( لا يجــوز 

لصاحــب المركبــة أو للمســؤول عنهــا أن يســمح بســوقها مــن قبــل شــخص ثمــل....)٥٢(.

كــما حــدد الجهــة المخولــة بفحــص حالــة الســكر وكيفيــة إجــراء الفحــص في المــادة )١٦٩ ج( مــن القانــون ذاتــه عــى النحــو 

ــه أن يكلفــه بفحــص  ــة أو المســؤول عنهــا ثمــل فيجــوز ل ــأن ســائق المركب الآتي:« )أ( |إذا كان للشرطــي اشــتباه معقــول ب

زفــره أو بإعطــاء عينــة مــن دمــه أو بولــه لفحصهــا في المختــر أو أن يكلفــه بإجــراء الفحــوص المذكــورة في هــذا الفصــل 

كلاً أو جــزءاً. )ب( يجــري فحــص الزفــر في مــكان إيقــاف المركبــة مــن قبــل الشرطــي أو في مــكان وجــود ســائقها أو في أي 

مــكان آخــر يعينــه الشرطــي. )ج( يجــري فحــص الــدم أو البــول في المختــر أو في المؤسســة الطبيــة التــي يعينهــا الشرطــي 

مــن ضمــن قائمــة المختــرات والمؤسســات الطبيــة التــي اعتمدهــا ضابــط الصحــة لهــذا الغــرض)٥٣(.

ــه وفــق الإجــراءات  ــون ذات ــة في المــادة )١٦٩ د( مــن القان ــاء الحــدوادث المروري وأوضــح إجــراءات فحــص الثمــل في أثن

التاليــة: )أ( إذا كان للشرطــي اشــتباه معقــول بــأن ســائق المركبــة أو المســؤول عنهــا ثمــل أو أن لــه دخــلاَ في حــادث طــرق 

فيجــوز لــه أن يكلفــه بفحــص زفــره. )ب( إذا أظهــر فحــص الزفــر أن تركيــز الكحــول في جســم الشــخص المتقــدم للفحــص 

يتجــاوز الكميــة المقــررة فعــى الشرطــي إبــلاغ الشــخص المذكــور بحقــه في طلــب فحــص دمــه في المختــر. )ج( إذا طلــب 

الشــخص إجــراء الفحــص المخــري بعــد فحــص الزفــر فــلا تتخــذ نتائــج فحــص الزفــر بينــة أمــام المحكمــة التــي تنظــر في 

الجريمــة التــي تنطبــق عليهــا المادتــان ٦٢)٣( و ٦4ب مــن الأمــر أو التــي ينطبــق عليهــا هــذا الفصــل )فيــما يــي جريمــة 
٥0 )(  المادة )٧٦( من القانون ذاته.   

٥١ )(  المادة )١٦٩ أ( من أمر رئيس الإدارة المدنية الإسرائيي بشأن المرور )يهودا والسامرة( )رقم ١٣١0( لسنة ١٩٩٢.

٥٢ )(  المادة )١٦٩ ب( من الأمر نفسه. 

٥٣ )(  المادة )١٦٩ ج( من الأمر نفسه.
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الســوق في حالــة ثمــل(. )د( إذا لم يطلــب الشــخص إجــراء الفحــص المخــري بعــد فحــص الزفــر فتتخــذ نتائــج فحــص الزفــر 

بينــة أمــام المحكمــة التــي تنظــر في جريمــة الســوق في حالــة ثمــل إذا أعطيــت النتائــج في شــهادة صــادرة بمقتــى المــادة 

١٦٩ط)٥4(.

وأوضــح الأمــر حــدود صلاحيــة الشرطــي والتزاماتــه في أثنــاء فحــص حالــة الثمــل بموجــب المــادة )١٦٩ هـــ( مــن القانــون 

ذاتــه، وعــى الوجــه الآتي: )أ(إذا طلــب الشــخص المذكــور في المــادة ١٦٩د إجــراء الفحــص المخــري وجــب عــى الشرطــي 

أن يأخــذه إلى مؤسســة طبيــة معتمــدة بموجــب هــذا الفصــل لإعطــاء عينــة مــن دمــه. )ب( يجــوز للشرطــي أن يكلــف 

الشــخص المتقــدم للفحــص المخــري بإعطــاء عينــة مــن دمــه حتــى وإن لم يجــرِ فحــص زفــره لأي ســبب كان. )ج( مــع 

عــدم الإخــلال بأحــكام المــادة ١٦٩د، 

وإذا جــرى فحــص مخــري لعينــة مــن الــدم في أعقــاب فحــص الزفــر فتتخــذ نتائــج الفحــص المخــري بينــة أمــام المحكمــة 

عــن جريمــة الســوق في حالــة ثمــل)٥٥(.

وحــدد  الأمــر الأثــر المرتــب عــى عصيــان الســائق لأمــر الشرطــة وعــدم خضوعــه لفحــص حالــة الثمــل عنــده في المــادة 

)١٦٩ و( مــن القانــون ذاتــه ، وعــى الوجــه الآتي: )أ( إذا رفــض ســائق المركبــة أو المســؤول عنهــا التقــدم لفحــص الزفــر 

بنــاء عــى طلــب الشرطــي أو إعطــاء عينــة مــن دمــه أو بولــه لفحصهــا في المختــر فيعاقــب بالحبــس مــدة ســنة أو بغرامــة 

مقدارهــا ألــف شــيكل جديــد ويجــوز للمحكمــة أن تحرمــه مــن حيــازة رخصــة الســوق لمــدة ســنتن. )ب( يجــوز للشرطــي 

المعــن كســلطة ترخيــص لأغــراض المــادة ٥٢ مــن الأمــر تعليــق رخصــة الســوق التــي يحملهــا الشــخص الــذي رفــض إعطــاء 

العينــات بمقتــى الفقــرة )أ( أو الــذي أظهــرت نتائــج فحــص الزفــر أو الفحــص المخــري أن تركيــز العقــار أو الكحــول في 

جســمه يتجــاوز الكميــة المقــررة ويكــون تعليــق رخصــة الســوق كــما ذكــر لمــدة لا تزيــد عــى ٢4 ســاعة)٥٦(.

وأوضــح المــادة )١٦٩ ز( مــن القانــون ذاتــه إجــراءات فحــص الثمــل المتتاليــة في نفــس المــكان لتجنــب الأخطــاء في نســبة 

الثمــل، ووفــق الآليــة التاليــة: )أ( يجــري الفحــص بجهــاز فحــص الزفــر لشــخص واحــد أو لعــدة أشــخاص الواحــد بعــد 

الآخــر في نفــس المــكان بعــد تنفيــذ العمليــات التاليــة:  )١( فحــص الهــواء الخــالي مــن الكحــول )bland sample ( بــشرط 

ــادلاً لا  ــزاً مع ــر تركي ــواء أو أن تظه ــن اله ــر والواحــد م ــن الكحــول في الل ــا م ــج الفحــص ٥0 ميكروغرام ــاوز نتائ إلا تتج

يتجــاوز ١0 ملغرامــات مــن الكحــول في ١00 مليلــر مــن الــدم. )٢( يفحــص مرتــن عــى الأقــل )duplicate( تركيــز الكحــول 

عينــة قياســية )standard sample ( ضمــن حــدود ٢40 لغايــة 4٨0 ميكروغرامــا مــن الكحــول في اللــر الواحــد مــن هــواء 

الزفــر أو فيــما يعــادل ٥0 لغايــة ١00 مليغــرام مــن الكحــول في مائــة مليلــر مــن الــدم بــشرط إلا يزيــد معامــل الاختــلاف 

)coefficient of variation ( لنتائــج هــذا الفحــص عــى ١0٪.

)ب( يفحــص مرتــن عــى الأقــل )duplicate( تركيــز الكحــول في عينــة مــن هــواء زفــر الشــخص المتقــدم للفحــص بــشرط 

إلا يزيــد معامــل الاختــلاف )coefficient of variation( لنتائــج هــذا الفحــص عــى ١0٪)٥٧(.

وأوضــح الأمــر آليــات وإجــراءات فحــص الــدم المختريــة في المــادة)١٦٩ ح( مــن القانــون ذاتــه، وعــى وفــق الخطــوات 

التاليــة:

)١( يعقــم مــكان الوخــز في جســم الشــخص المتقــدم للفحــص بمــادة خاليــة مــن الكحــول. )٢( توضــع عينــة الــدم في وعــاء 

مغلــق يحتــوي عــى ملــح فلوريــدي بكميــة لا يقــل معهــا تركيــزه النهــائي في عينــة الــدم عــن واحــد في المائــة. )٣( يوســم 
٥4 )( المادة )١٦٩ د( من الأمر نفسه.

٥٥ )( المادة )١٦٩ هـ( من الأمر نفسه.

٥٦ )( المادة )١٦٩ و( من الأمر نفسه.

٥٧ )(  المادة )١٦٩ ز( من الأمر نفسه.
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الوعــاء بالطريقــة المألوفــة في وســم هــذا النــوع مــن المــرزات القضائيــة وينقــل إلى المختــر للفحــص. )4( يســتند الفحــص 

إلى طريقــة مألوفــة. )٥( لا تزيــد نتيجــة فحــص الــدم الخــالي مــن الكحــول )bland sample( عــى عــشرة مليغرامــات مــن 

الكحــول في مائــة مليلــر مــن الــدم. )٦( لا يزيــد معامــل الاختــلاف )coefficient of variation ( في طريقــة الفحــص عــى 

١0٪. )٧(يعطــي المختــر للشرطــي تصديقــاً باســتلام العينــة حســب الأصــول)٥٨(.

و تعطــي نتائــج فحــص الزفــر في مخــرج يخرجــه جهــاز الفحــص أو بتقريــر يحــرره الفاحــص ويوقعــه بإمضائــه بــشرط 

أن يبــن التقريــر نتائــج الفحــص وتاريــخ إجرائــه والبيانــات الخاصــة بالقائــم بالفحــص كــما يمكــن إعطــاء النتائــج بإفــادة 

مــن قبــل الشرطــي بموجــب المــادة ٢٧ مــن الأمــر. كــما تعطــي نتائــج فحــص الــدم أو البــول في المختــر بتقريــر مــن خبــر 

حســب الأصــول)٥٩(.

ــة التقريرالصــادر بموجــب هــذا  ــة ثمــل أن تقبــل في معــرض البيئ ويجــوز للمحكمــة التــي تنظــر في جريمــة الســوق بحال

ــم ١٦ لســنة ١٩٦0  ــات رق ــون العقوب ــن قان ــة ٢١٧ م ــواد ٢١4 لغاي ــراض الم ــم الشــهادة لأغ ــر في حك ــث يعت ــل حي الفع

ولأغــراض المــادة ٥٨ مــن الأمــر بشــأن تعليــمات الأمــن. 

دون أن تجحــف أحــكام هــذه المــادة بصلاحيــة المحكمــة في أن تأمــر بمناقشــة مــن أصــدر التقريــر أمــام المحكمــة وعليهــا 

أن تســتجيب لطلــب الفريــق الــذي يطلــب ذلــك كــما يجــوز لهــا أن تفــرض نفقــات المناقشــة عــى الطالــب إذا تبــن لهــا 

أن الطلــب كيــدي أو قــدم نتيجــة طيــش )٦0(.

ويتضــح مــما تقــدم أن موقــف المــشرع الإسرائيــي أكــر دقــة وتفصيــلاً مــن نظريــه العراقــي والمــصري في تنظيــم أحــكام 

القيــادة تحــت تأثــر المســكر أو المخــدر، إذ لم يــرك شــيئاً خــارج التنظيــم القانــوني لهــذه المســألة، مــما يــدل عــى حرصــه 

واهتمامــه بتحقيــق العــدل ورعايــة حقــوق ذوي الشــأن ومنــع أي تعســف مــن أطــراف العلاقــة المروريــة مــن ســائقي 

المركبــات ورجــال الشرطــة والمحاكــم والإدارة المرويــة. وهــذا مــا يؤمــن وضــوح القانــون للجميــع ويعــزز الأمــن القانــوني 

والســلامة المرويــة للمواطــن.

المطلب الثاني

الشرعية الجزائية للجرائم والعقوبات المرورية 

حــرص المشرعــان العراقــي والكوردســتاني عــى توفــر قــدر ملائــم مــن الحمايــة الجنائيــة للســلامة المروريــة في البــلاد عندمــا 

قــام بتجريــم بعــض الأفعــال، فقــد حــدد الأفعــال التــي مــن شــأنها أن تــؤدي إلى إحــداث إصابــات لأي فــرد أو وفاتــه أو 

إحــداث خســائر ماديــة كتلفيــات في المركبــة، وبالتــالي قــام بتجريــم هــذه الأفعــال.

 وعــى الرغــم مــن أن معظــم هــذه الأفعــال لم تكــن غــر مشروعــة كأفعــال بذاتهــا مثــل القتــل و السرقــة، ولكــن هــي 

أفعــال تعــرض الأفــراد للخطــر كالقيــام بقيــادة المركبــة الميكانيكيــة بسرعــة معينــة ، إذ إنــه لا تعــد جريمــة بحــد ذاتهــا 

بينــما تصبــح كذلــك عندمــا تدخــل في نطــاق الأفعــال التــي يحظــر المــشرع القيــام بهــا لمــا فيهــا مــن الخطــورة عــى الأفراد، 

أي أن المــشرع عندمــا يحــدد الحــد الأقــى للسرعــة ويقــرر لذلــك عقوبــة فهــو يعمــل عــى حمايــة أفــراد المجتمــع، فمــن 

يتجــاوز هــذا الحــد يدخــل في نطــاق التجريــم، وتوقــع عليــه العقوبــة التــي قررهــا المــشرع لهــذه الجريمــة، وأفعــال قــد 

تــؤدي إلى الإضرار بالأفــراد أو بالنظــام العــام، كمــن يقــوم باصطنــاع أو تقليــد لوحــة أرقــام، أو قيــادة مركبــة ميكانيكيــة 

ينبعــث منهــا دخــان كثيــف، فالقانــون هدفــه الأســاسي حمايــة المصالــح الجوهريــة للجماعــة والفــرد.

٥٨ )(  المادة )١٦٩ ح( من الأمر نفسه.

٥٩ )(  المادة )١٦٩ ط( من الأمر نفسه.

٦0 )(  المادة )١٦٩ ي( من الأمر نفسه.
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 لذلــك لابــد مــن أن نتســاءل عــن الأســباب التــي جعلــت المــشرع يحــدد هــذه الأفعــال، ويدخلهــا في حيــز التجريــم و 

يقــرر لهــا العقوبــات الجنائيــة حســب جســامة الفعــل ومــا ينجــم عنــه مــن خطــورة أو إضرار بالأفــراد. وعــن مــدى مراعــاة 

قواعــد الشرعيــة الجزائيــة للجرائــم والعقوبــات المروريــة، وعــن الضمانــات الموضوعيــة والإجرائيــة المقــررة لهــا، وذلــك مــن 

خــلال الفــروع الثلاثــة التاليــة:

الفرع الأولالفرع الأول

شرعية الجرائم والعقوبات المرورية

يتطلــب الخــوض في شرعيــة الجرائــم والعقوبــات المروريــة تقســيم الموضــوع إلى شــقن، نبحــث في الأول شرعيــة الجرائــم 

المروريــة، ثــم نتطــرق في الثــاني إلى شرعيــة العقوبــات المروريــة.

أولاً- شرعية الجرائم المروية:

ينــص القســم الـــ)١٩( مــن قانــون مــرور العراقــي رقــم )٨٦( لســنة ٢004 الملغــى في العــراق والســاري في الإقليــم بموجــب 

القانــون رقــم )٢( لســنة ٢0١٨عــى إعطــاء وزيــر الداخليــة ومديريــة المــرور العامــة صلاحيــة وضــع الغرامــات الخاصــة 

بالمخالفــات المروريــة المذكــورة في الملحــق )أ( مــن هــذا القانــون)٦١(.

فالأصــل في تطبيــق مبــدأ شرعيــة الجرائــم والعقوبــات هــو كــون مصــدر التجريــم والعقــاب نصــاً تشريعيــاً أي قانونــاً صــادراً 

عــن الســلطة التشريعيــة، ومــع ذلــك يمكــن أحيانــاً صــدور أنظمــة أو لوائــح خاصــة بالتجريــم والعقــاب مــن قبــل الســلطة 

ــاكات  ــد بعــض صــور الانته ــلطة تحدي ــه س ــق تفويضــه صراحــة ومنح ــن طري ــم إلا ع ــر لا يت ــذا الأم ــة، وإن ه التنفيذي

الجرميــة في مجــال التجريــم والعقــاب)٦٢(.

 وإن هــذا التفويــض تــم بعــد الانتقــادات التــي وجهــت لمبــدأ الشرعيــة بمفهومــه التقليــدي، وذلــك لتعــذر حــصر كافــة 

ــر في ســلامة المجتمــع، مــما  ــع العــادي، واحتماليــة ظهــور أفعــال أو نشــاطات خطــرة مســتقبلاً ، تؤث الجرائــم في التشري

يــؤدي إلى إفــلات العديــد مــن مرتكبــي هــذه الأفعــال مــن العقــاب)٦٣(. 

وتتميــز الأنظمــة واللوائــح بمكانــة متميــزة بــن قواعــد الشرعيــة الجنائيــة، ففــي بعــض التشريعــات يتســع نطاقهــا ليشــمل 

بالتنظيــم كل الجرائــم دون التقيــد بنــوع الجريمــة، بينــما حــددت تشريعــات أخــرى نطــاق الأنظمــة واللوائــح فجعلتــه 

ــاه المــشرع  ــا تبن ــات(، وهــذا م ــح و الجناي ــم الأخــرى )الجن ــن الجرائ ــات فقــط، دون غرهــا م ــدأ في نطــاق المخالف مقي

العراقــي في القســم التاســع عــشر مــن قانــون المرورالملغــي والســاري في إقليــم كوردســتان.

 وهنــاك مــن يــرى أن المخالفــات جرائــم إداريــة أو تنظيميــة لاجنائيــة، حيــث تقــوم الإدارة بتتبــع المخالفــات وتنفيــذ مــا 

تحكــم بــه، فالمؤيــدون لهــذا الاتجــاه يــرون فيــه تبســيطاً لإجــراءات وتخفيفــاً عــن الســلطة القضائيــة في جرائــم قليلــة 

الــرر أو الخطــر)٦4(.

 ولايؤيــد الباحــث ذلــك لمخالفتــه للقانــون صراحــة عندمــا قســم الجرائــم إلى ثلاثــة أنــواع، وأعطــى الاختصــاص للســلطة 

القضائيــة )محاكــم الجنايــات والجنــح( للنظــر في الجرائــم المرتكبــة، دون تمييــز بــن المخالفــة أو الجنحــة أو الجنايــة )٦٥(. 

٦١ )( ينــص القســم التاســع عــشر مــن قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004 الســاري في إقليــم كوردســتان- العــراق عــى أنه:«لــوزارة الداخليــة/ 

مديريــة المــرور العامــة صلاحيــة وضــع الغرامــات الخاصــة بالمخالفــات المروريــة، تــم ذكــر هــذه الغرامــات في الملحــق)أ( مــن هــذا القانــون«.  

٦٢ )( محمود نجيب حسني، الدستور والقانون الجنائي، دار النهضة العربية، القاهرة، ١٩٩٢، ص٣١- ٣٢.

٦٣ )( يحيــى بــن صالــح الحســون، التفويــض في التجريــم والعقــاب، أطروحــة دكتوراه،جامعــة نايــف العربيــة للعلــوم الأمنيــة، كليــة الدراســات 

العليــا/ قســم العدالــة الجنائيــة، الريــاض، ٢0١٣، ص٦١.  

٦4 )( محمود محمود مصطفى، شرح قانون العقوبات/ القسم العام، مرجع سابق، ص٣١- ٣٢.

٦٥ )(  تنــص المــادة )٢٣( مــن قانــون العقوبــات العراقــي رقــم ١١١لســنة ١٩٦٩ العــدل عــى الآتي: »الجرائــم مــن حيــث جســامتها ثلاثــة أنــواع:  
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ونــرى بــأن تفويــض الســلطة التنفيذيــة في خلــق الجرائــم والعقوبــات أمــر في غايــة الخطــورة ويتطلــب درايــة فنيــة دقيقــة 

ــح المحميــة في  في الســلطة المفوضــة، وربمــا يــؤدي في أغلــب الأحيــان إلى تعســف الســلطة وتحجيمهــا  للحقــوق والمصال

القانــون، وإن دعــت الــرورة إلى هــذا التفويــض فيجــب أن يكــون محصــوراً جــداً مــن الناحيــة الموضوعيــة ولايتجــاوز 

نطــاق المخالفــات، لأن الخصومــة في أغلــب القضايــا المروريــة تكــون بــن المواطــن والســلطة المروريــة المفوضــة بإصــدار 

ــد  ــف قواع ــا يخال ــذا م ــد، وه ــماً في آن واح ــماً وخص ــة حك ــلطة التنفيذي ــه الس ــون ب ــة، فتك ــات المروري ــح المخالف لوائ

ــة الســليمة)٦٦(.  الخصومــة الجزائي

كــما نــرى ضرورة إعطــاء الاختصــاص بالنظــر في الجرائــم المروريــة - ســواء أكان في الجنايــات أو الجنــح أو المخالفــات- إلى 

محاكــم جنائيــة مختصــة، وإناطــة التحقيــق في القضايــا المروريــة بمحاكــم تحقيقيــة خاصــة بقضايــا المــرور في كل محافظــة، 

ــه المــشرع العراقــي في المــادة )٣١/ أولاً(قانــون المــرور رقــم ٨ لســنة ٢0١٩ النافــذ في الحكومــة  عــى غــرار مــا ســار علي

الإتحاديــة )٦٧(.

 فيجــب أن تكفــل الدولــة ضمانــاً كافيــاً لمحاكمــة المتهــم بالقضايــا المروريــة أمــام جهــة قضائيــة مختصــة وعادلــة، إضافــة 

إلى إعطــاء المتهــم فرصــة مناقشــة التهمــة الموجهــة إليــه بمــا يكفــل حقــه في الدفــاع ويســاهم في بنــاء حكــم قضــائي عــادل، 

ويمنــع حصــول التناقــض والتعــارض بــن النصــوص الجزائيــة الإجرائيــة، إذ أن القواعــد الإجرائيــة في القضايــا الجزائيــة تؤكــد 

عــى عــدم معاقبــة شــخص إلا بعــد إجــراء محاكمتــه لــدى جهــة قضائيــة عادلــة، وعــدم جــواز بنــاء الحكــم عــى دليــل لم 

يطــرح للمناقشــة)٦٨(. 

ــن  ــة م ــة إلى الخامس ــرات الثاني ــة في )الفق ــم والمدرج ــوق المته ــة لحق ــتورية الضامن ــات الدس ــق الضمان ــا يواف ــذا م وه

المــادة)١٩( مــن الدســتور العراقــي الدائــم لســنة٢00٥)٦٩(، وبمقتضــاه ينبغــي أن لا يخالــف التشريــع المــروري النصــوص 

الدســتورية، ولا يخالــف النظــام أو اللائحــة المروريــة نصــاً تشريعيــاً ، وإلا عــدت النصــوص المخالفــة غــر دســتورية ومــن 

ثــم غــر قانونيــة وغــر شرعيــة)٧0(.

ثانيا/ شرعية العقوبات المرورية: ثانيا/ شرعية العقوبات المرورية: 

يثــار كثــراً عندمــا تفــرض الســلطات المروريــة عقوبــات مروريــة عــى مخالفــة معينــة في إطــار قانــون المــرور مســألة كــون 

هــذا النشــاط  المتمثــل بفــرض العقوبــات المروريــة يتعــارض مــع مبــدأ الفصــل بــن الســلطات، ذلــك أن الأصــل هــو إن  

القضــاء يفــرض العقوبــة ضمــن إجــراءات قضائيــة محــدودة ، لــذا فــإن مجلــس الدولــة الفرنــي حســم الخــلاف الــذي 

نشــب في هــذا الشــأن عندمــا أقــر بــأن مبــدأ الفصــل بــن الســلطات لايعــد عقبــة أمــام ســلطة الإدارة بفــرض العقوبــات 

ــرض  ــث ف ــن حي ــة م ــرض العقوب ــل بف ــوني المتمث ــث ممارســة الاختصــاص القان ــن حي ــون ســواء م ــم القان ــة بحك الإداري
الجنايــات والجنــح والمخالفــات يحــدد نــوع الجريمــة بنــوع العقوبــة المقــررة لهــا في القانــون وإذا اجتمــع في عقوبــة جريمــة مــا الحبــس والغرامــة 

فيحــدد نــوع الجريمــة بمقــدار عقوبــة الحبــس المقــررة لهــا في القانــون.«

٦٦ )( عبد الحميد الشورابي، ضمانات المتهم في مرحلة التحقيق الإبتدائي،منشأة المعارف، الإسكندرية، ١٩٨٨، ص٨٣. 

٦٧ )( تنــص المــادة )٣١( مــن قانــون المــرور رقــم ٨ لســنة ٢0١٩ عــى أنــه: »أولا: تشــكل محكــم تحقيــق وجنــح مختصــة بقضايــا المــرور فــي 

بغــداد والمحافظات....« 

٦٨ )( عبدالأمر العقيى و سليم حربة، أصول المحاكمات الجزائية – التحقيق والمحاكمة، ج٣،ط١، مطبعة المعارف، بغداد، ١٩٨4، ص١٦٨.  

ــة إلا عــى  ــص، ولا عقوب ــة إلا بن ــا:- لا جريمــة ولا عقوب ــه: »... ثاني ــم لســنة ٢00٥عــى أن ــي الدائ ــادة )١٩( مــن الدســتور العراق ــص الم ٦٩ )( تن

الفعــل الــذي يعــده القانــون وقــت اقرافــه جريمــة، ولا يجــوز تطبيــق عقوبــة أشــد مــن العقوبــة النافــذة وقــت ارتــكاب الجريمــة. ثالثــا:- التقــاضي 

حــق مصــون ومكفــول للجميــع. رابعــا: حــق الدفــاع مقــدس ومكفــول في جميــع مراحــل التحقيــق والمحاكمــة. خامســا:- المتهــم بــريء حتــى تثبــت 

إدانتــه في محاكمــة قانونيــة عادلــة، ولا يحاكــم المتهــم عــن التهمــة ذاتهــا مــرة أخــرى بعــد الإفــراج عنــه، إلا إذا ظهــرت أدلــة جديــدة«.

٧0 )( جلال ثروت، اصول المحاكمات الجزائية، سر الدعو العمومية، الدار الجامعية، مطبعة الأمل، بروت، ١٩٨٦، ص١٧٢. 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

242

الجــزاء وذلــك مــن ناحيتــن:

ــز  ــة أو بحج ــات مالي ــي بعقوب ــل تكتف ــة ب ــق بســلب الحري ــا الإدارة لا تتعل ــي تفرضه ــات الت ــة الأولى/ إن العقوب الناحي

ــلاد. ــة الســائدة في الب ــة للأنظم ــكات اســتخدمت بصــورة مخالف ممتل

ــة  ــات الإداري ــم العقوب ــا أن معظ ــات، وبم ــوق والحري ــة بالحق ــتورية المتعلق ــات الدس ــاة الضمان ــة/ مراع ــة الثاني الناحي

ــتور. ــة في الدس ــات المحمي ــوق والحري ــل الحق ــس في الأص ــلا تم ــة ف ــالبة للحري ــر س ــات غ عقوب

وهــذا لايتعــارض إطلاقــاً مــع ضرورة إخضــاع إيقــاع وتنفيــذ العقوبــة لإشراف ورقابــة الســلطات القضائيــة المختصــة لضــمان 

ــة - في اســتخدام هــذا الحــق مــن جانــب و حــق المواطــن المتهــم  ــة في الســلطات المروري منــع تعســف الإدارة – المتمثل

للدفــاع أمــام المحاكــم عــن التهمــة الموجهــة إليــه مــن الإدارة مــن جانــب آخــر)٧١(.

وهنــاك ناحيــة ثالثــة وهــي التــي تتعلــق بكــون الإدارة المتمثلة)بالســلطات المروريــة( تراعــي تناســب العقوبة مــع المخالفة 

بحكــم القانــون وتحــت إشراف ورقابــة القضــاء عنــد فــرض الجــزاء المــروري عــى المخالفــة المرتكبــة،  فــأن ذلــك الأمــر 

يخفــف الأعبــاء عــن الســلطات المروريــة مــن ناحيــة ويحقــق سرعــة الانجــاز مــن ناحيــة ثانيــة ويكفــل الــردع ثالثــاً، فضــلاً 

عــن توفــر حمايــة أمثــل وأكمــل )٧٢(.

وينبغــي إخضــاع العقوبــات المروريــة للشرعيــة الجزائيــة، اتبــاع الوســائل التــي تضمــن حقــوق وحريــات الأفــراد عنــد فرض 

العقوبــة، وهــذه الضمانــات تنقســم إلى ضمانــات موضوعيــة وأخــرى إجرائيــة، نتطــرق إليهــا تباعــاً في الفرعــن التالين.

الفرع الثانيالفرع الثاني

الضمانات الموضوعية لشرعية العقوبات المرورية

تتطلــب دراســة الضمانــات الموضوعيــة التــي تكفــل الشرعيــة الجزائيــة للعقوبــات المروريــة تقســيم المطلب عــى محورين، 

نخصــص الأول لبحــث الرقابــة عــى التفويــض التشريعــي في قانــون المــرور ، ونكــرس الثــاني لدراســة الرقابـــة عــى مبــدأ 

التناســب للعقوبـــات المروريــة ، وذلــك عــى الوجــه الآتي:

أولاً - الرقابـة عى التفويض التشريعي في قانون المرور:

 لمــا كان الأصــل في التشريــع إناطتــه بالســلطة التشريعيــة، فــإن التفويــض التشريعــي يعــد الاســتثناء عــى ذلــك وإلى ذلــك 

أشــار الدســتور العراقــي لعــام ٢00٥ في المــادة ) ٨0/ثالثــا ()٧٣(. 

ولمــا كان التفويــض التشريعــي يمنــح الســلطة التنفيذيــة ســلطة تحديــد عنــاصر التجريــم دون إنشــاء جرائــم ، فهــل يجــوز 

وتحــت إطــار التفويــض التشريعــي اســتحداث جرائــم جديــدة؟. 

فقــد أشــار الدســتور العراقــي النافــذ صراحــة إلى التفويــض التشريعــي في المــادة )٨0/ ثالثــاً(، وعنــد الإمعــان في نــص المــادة 

)١٩/ ثانيــاً( منــه عندمــا نصــت بأنــه )) لا جريمــة ولا عقوبــة إلا بنــص (( ولم يذكــر بقانــون )٧4(،أمــا المــادة الدســتورية 

ــي والمــصري ، رســالة  ــون الجــزائي الأردني والكويت ــة، في القان ــك الدعــوى الجزائي ــد عــى تحري ٧١ )( شــاهر محمــد عــي المطــري، الشــكوى كقي

ــشرق الأوســط ، ٢0١0. ص٧٩. ــة ال ــوق بجامع ــة الحق ــة إلى كلي ماجســتر مقدم

ــة،  ــة العربي ــة الأولى، دار النهض ــورة، الطبع ــوراه منش ــالة دكت ــاصرة، رس ــة المع ــاب في السياس ــم والعق ــول التجري ــلال، أص ــه ج ــود ط ٧٢ )( محم

القاهــرة، ٢00٥، ص 4٥0.

٧٣ )( تنــص المــادة )٨0( مــن دســتور العراقــي الدائــم لســنة ٢00٥  عــى الآتي: »يمــارس مجلــس الــوزراء  الصلاحيــات الآتيــة: أولا:تخطيــط وتنفيــذ 

السياســة العامــة للدولــة، والخطــط العامــة، والإشراف عــى  عمــل الــوزارات، والجهــات غــر المرتبطــة بــوزارة. ثانيــا: اقــراح مشروعــات القوانــن.  

ثالثــا: إصــدار الأنظمــة والتعليــمات والقــرارات، بهــدف تنفيــذ القوانــن.....«. 

٧4 )(  تنــص المــادة )١٩( مــن دســتور العراقــي الدائــم لســنة ٢00٥  عــى الآتي: » أولا: القضــاء مســتقل لا ســلطان عليــه لغــر القانــون. ثانيــا: لا 

جريمــة ولا عقوبــة إلا بنــص، ولا عقوبــة إلا عــى الفعــل الــذي يعــده القانــون وقــت اقرافــه جريمــة، ولا يجــوز تطبيــق عقوبــة أشــد مــن العقوبــة 

النافــذة وقــت ارتــكاب الجريمــة.....«.
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ــذ  ــدف تنفي ــرارات به ــمات والق ــة والتعلي ــدار الأنظم ــوزراء بإص ــس ال ــات مجل ــى صلاحي ــص ع ــاً، فتن ــا آنف ــار إليه المش

ــن. القوان

ــتحداث  ــة اس ــة صلاحي ــلطة التنفيذي ــح الس ــشر إلى من ــم ي ــنة ١٩٦٩ فل ــم ١١١ لس ــي رق ــات العراق ــون العقوب ــا قان  أم

مخالفــات، والثابــت هــو اختصــاص الإدارة بتحديــد عنــاصر التجريــم بالاســتناد إلى القوانــن الخاصــة التــي تحــدد الجرائــم 

ــة الخاصــة)٧٥(.  كالتشريعــات المروري

ــن  ــرور أو القوان ــون الم ــواء بقان ــات س ــتحداث المخالف ــلطة اس ــض الإدارة س ــي بتفوي ــشرع العراق ــاه الم ــد أن اتج ونعتق

ــون  ــائي أو قان ــات الجن ــون العقوب ــة قان ــة ســواء تحــت مظل ــة الجزائي ــزام بالشرعي ــه الت الخاصــة الأخــرى، هــو بحــد ذات

ــال في  ــه الح ــو علي ــما ه ــاص ك ــام خ ــة بنظ ــات الإداري ــم العقوب ــي لم ينظ ــشرع العراق ــات الإداري ، وإن كان الم العقوب

ــالي)٧٦(. ــاني والايط ــع الألم التشري

الأمــر الــذي يبــن أهميــة التفويــض التشريعــي في العقوبــات الإداريــة عــى الوجــه الــذي يمنــع مــن تعســف الإدارة في خلــق 

جرائــم وليــس هــي الأصــل بينــما هــي اســتثناء وتبقــى اســتثناء، فالتفويــض بمعنــى تحديــد عنــاصر التجريــم فهــو يعــد 

اختصاصــاً أصيــلاً للســلطة التنفيذيــة والإدارة بعــد النــص عليــه دســتوراً وقانونــاً.

وتكــون رقابــة القضــاء عــى التفويــض التشريعــي الممنــوح لــإدارة مــن خــلال الشــكل والموضــوع، فمــن خــلال الشــكل 

يراقــب القضــاء مشروعيــة إصــدار اللوائــح والأنظمــة والتعليــمات مــن حيــث خضوعهــا للقانــون ومــن حيــث ممارســة 

الاختصــاص في إصدارهــا، أمــا رقابــة القضــاء عــى الموضــوع فيجــب أن تصــدر اللوائــح والأنظمــة والتعليــمات والقــرارات 

دونمــا تعديــل أو تعطيــل أو تجــاوز عــى أحــكام القانــون)٧٧(.

ثانياً - الرقابـة عى مبدأ تناسب العقوبـة.

ومــن الضمانــات المهمــة في مجــال قانــون المــرور مبــدأ تناســب العقوبــة شــأنه شــأن القانــون الجنــائي، فــلا بــد مــن مراعــاة 

الجهــة الإداريــة عنــد فرضهــا العقوبــة تناســبها مــع المخالفــة المرتكبــة، وإن كان الغلــو في الجــزاء ينــافي العدالــة الاجتماعيــة، 

وإلى ذلــك ذهبــت المحاكــم الإداريــة في أمريــكا و فرنســا في القضايــا المرفوعــة أمامهــا لكبــح جــماح وغلــو وتعســف الإدارة 

بالجــزاءات التي تفرضهــا)٧٨(.

ويرتــب عــى مبــدأ تناســب العقوبــة التزامــان أساســيان هــما )المعقوليــة وعــدم التعــدد( اي المعقوليــة في اختيــار الجــزاء 

الإداري والالتــزام بعــدم تعــدد العقوبــات الإداريــة المفروضــة عــى مخالفــة واحــدة، وأن التــزام المعقوليــة يفــرض أن يكــون 

الجــزاء عــى قــدر خطــورة الفعــل المــاس بالمصلحــة المحميــة وقــدر المنفعــة التــي حققهــا المخالــف وهــذا مــا ســمي في 

الفقــه الجنــائي بـ)مبــدأ الموازنــة بــن خطــورة الجريمــة وجســامة العقوبــة()٧٩(.

فعــى ســبيل المثــال يعاقــب قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004 في القســم)٢٢/ ف٢( منــه مــن قــاد مركبتــه تحــت تأثــر 

ــة أشــهر( ولا تزيــد عــى ) ســنة واحــدة( أو بغرامــة لا تقــل عــن )  مســكر أو مخــدر بالحبــس مــدة لا تقــل عــن ) ثلاث

ثلاثمائــة ألــف دينــار( ولا تزيــد عــى ) خمســمائة ألــف دينــار( أو بكلتــا العقوبتــن مــع حجــز المركبــة مــدة ) ســنة()٨0(، 

٧٥ )(  محمود طه جلال، مصدر سابق، ص 4٥٣.

21 p ,1995 .J. pradel, La rapidité de Línstance pénale, Aspecte de droit comparé, Rev. pénit  )( ٧٦

٧٧ )( يــاسر بــن محمــد ســعيد بابصيــل،  الوســاطة الجنائيــة في النظــم المعــاصرة ، دراســة تحليليــة ، رســالة ماجســتر مقدمــة إلى جامعــة نايــف 

للعلــوم الأمنيــة ، الريــاض ، ٢0١١. ص ٢٧ .

٧٨ )( أحمد عوض بلال، التطبيقات المعاصرة للنظام الاتهامي في القانون الانجلوامريي، ط١، دار النهضة العربية، القاهرة، ١٩٩٣، ص٣٦4.

٧٩ )( عبد الوهاب العشماوى، الاتهام الفردي أو حق الفرد فى الخصومة الجنائية ، ط١،  دار النشر للجامعات المصرية ، ١٩٩٣، ص٢٨٨.

٨0 )( ينص القسم الثاني والعشرون من قانون المرور رقم ٨٦ لسنة ٢004 والمعنون ب)القيادة تحت تأثر مسكر او مخدر(عى الآتي:

 ١- يعاقــب بالحبــس مــدة لا تقــل عــن ) ثلاثــة اشــهر( ولا تزيــد عــى ) ســنة واحــدة( او بغرامــة لا تقــل عــن ) ثلاثمائــة الــف دينــار( ولا تزيــد 
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دون أن يحــدد نســبة الســكر أو التخديــر، علــماً بــأن الســائق لا يتأثــر كثــراً بنســب أقــل مــن )0.٢ غــم في ١00مللــر ( 

مــن المســكرات في الــدم ولا تشــكل القيــادة تحــت تأثــر النســب الضئيلــة مــن المســكرات خطــورة كبــرة عــى الســلامة 

المروريــة ، كــما تــزداد هــذه الخطــورة بزيــادة نســبة الكحــول في الــدم بمــا يفــوق )0.٢ غــم في ١00مللــر(.

عليــه نــوصي بإيــراد تعريــف للقيــادة تحــت تأثــر المســكر ضمــن قانــون المــرور ونقــرح النــص الآتي: »يقصــد بالســياقة 

تحــت تأثــر المســكر قيــادة المركبــة في حالــة الســكر مــع ارتفــاع نســبة الكحــول في الــدم تعــادل أو تفــوق 0.٢ في الألــف«، 

مــع إمكانيــة تشــديد العقوبــة عــى قــدر زيــادة نســبة الســكر أو التخديــر لإطــلاق يــد القضــاء في الموازنــة بــن العقوبــة 

وخطــورة الجريمــة في أثنــاء النظــر في مثــل هــذه المخالفــات.

أمــا الالتــزام بعــدم تعــدد العقوبــات الإداريــة المفروضــة عــى المخالفــة الواحــدة فــلا يشــمل تعــدد العقوبــات أوجمعهــا 

عــى ذات الواقعــة إن كان كل منهــما ينتهــي إلى نظــام قانــوني مخالــف للآخــر كالجنــائي والإداري مثــلاً، فضــلاً عــن ذلــك إن 

كان الجــزاء المــزدوج لأكــر مــن نظــام قانــوني فيجــب أن لا يزيــد عــن الحــد الأقــى المقــرر لأحدهــما. كــما يجــب أن يقــرن 

ــاً بذلــك ، كــما في ســحب رخصــة  الجــزاء الإداري الأصــي بجــزاء تكميــي أو تبعــي طالمــا كانــت الإدارة مرخصــة تشريعي

القيــادة مــع حجــز المركبــة في مخالفــة مروريــة )٨١(.  

الفرع الثالثالفرع الثالث

الضمانات الإجرائية لشرعية العقوبات المرورية

ــاع، فضــلاً عــن  ــة والدف ــق وحــق المواجه ــط والتحقي ــة بالضب ــات المروري ــة العقوب ــة لشرعي ــات الإجرائي ــل الضمان  وتتمث

ــة. ــات المروري ــذ العقوب ــة بتنفي ــات المتعلق الضمان

أولاً - الضبط والتحقيق في الجرائم المرورية:

   إن ضبــط الجريمــة الإداريــة وفــق القانــون المــرور النافــذ في الإقليــم يختــص فيهــا عضــو الإدارة المكلــف بهــذا الواجــب 

والتحقيــق فيهــا والحكــم عليهــا وإعــلان الجــزاء وتنفيــذه ، وأن حــصر هــذا الاختصــاص بالمقارنــة مــع الجرائــم الجنائيــة بيد 

شــخص واحــد يــرر لهــا بأنــه تفرضــه الحاجــة إلى سرعــة الحســم وفعاليتــه التــي تفرضــه طبيعــة المصالــح المحميــة)٨٢(. 

 وأن تحديــد عضــو الضبــط الإداري واختصاصــه يكــون مــن خــلال القانــون الــذي يحــدد الجهــة الإداريــة المختصــة بالضبــط 

والتحقيــق والحكــم وفــرض وتنفيــذ العقوبــة الاداريــة بحســب منصبــه ووظيفتــه ، كــما ورد في قانــون المــرور رقم٨٦لســنة 

٢004 المعــدل النافــذ في إقليــم كوردســتان - العــراق. 

فالمــشرع العراقــي في القانــون المذكــور وغــره يحــدد الجــزاءات ويذكــر الأفعــال ويــرك تحديدهــا وتنفيذهــا إلى الســلطة 

الإداريــة ، فيمنــح القســم )٢0/ ف٢( مــن قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004 المعــدل لضابــط المــرور ســلطة قــاضي الجنــح 

عــن المخالفــات المروريــة التــى تقــع أمامــه بــشرط أن لاتتجــاوز عقوبتهــا الغرامــة ، فــإذا زاد عــن ذلــك تختــص بهــا محاكــم 

الجنح)٨٣(.

عــى )خمســمائة الــف دينــار( او بكلتــا العقوبتــن مــع حجــز المركبــة مــدة ) ســنة( كل مــن قــاد مركبتــه تحــت تأثــر مســكر او مخــدر ويجــوز 

ســحب اجــازة الســوق مــدة لا تقــل عــن ) شــهرين( ولا تزيــد عــى ) ســنة واحــدة ( . ٢-  وفي حالــة العــودة الى ارتــكاب الجريمــة المبينــة في الفقــرة 

) ١( مــن هــذا القســم خــلال ســنة مــن تأريــخ صــدور حكــم نهــائي عليــه تكــون العقوبــة الحبــس مــدة لا تقــل عــن ســتة اشــهر ولا تزيــد عــى 

ســنة او بغرامــة لا تقــل عــن خمســمائة الــف دينــار ولا تزيــد عــى مليــون دينــار او بكلتــا العقوبتــن وســحب اجــازة الســوق مــدة لا تقــل عــن 

ســتة اشــهر ولا تزيــد عــى ســنة واحــدة«.

٨١ )( أحمد عوض بلال، التطبيقات المعاصرة للنظام ألاتهامي في القانون الانجلوامريي، ط١، دار النهضة العربية، القاهرة، ١٩٩٣، ص٣٥٩.

٨٢ )( عدنان عبدالحميد، مباديء التحقيق في حوادث الطريق، المكتبة الوطنية، بغداد، ١٩٧٩,ص٧٦. 

٨٣ )( ينــص القســم )٢0/ ف٢( مــن قانــون المــرور رقم٨٦لســنة ٢004 المعــدل عــى الآتي: »لضابــط المــرور كــما تــم تعريفــه في القســم الاول ) ١( 

الفقــرة)٩( خمســة عــشر مــن هــذا القانــون ســلطة قــاضي جنــح في فــرض العقوبــات عــن المخالفــات التــي تقــع امامــه والمنصــوص عليهــا في الفقــرة 
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ويثــار التســاؤل بصــدد هــذه المــادة حــول طبيعــة الســلطة الممنوحــة لضبــاط المــرور، فهــل هــي ســلطة اتهــام أم ســلطة 

الإدانــة أو الحكــم؟.

 فيفهــم مــن خــلال نــص الفقــرة الرابعــة مــن القســم )٢0( مــن القانــون ذاتــه بــأن الســلطة الممنوحــة لضبــاط العــدل في 

قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004هــي ســلطة الإتهــام و الإدانــة والحكــم معــاً، فــلا يحــق للســائق المخالــف ســوى حــق 

الاعــراض عــى قــرار الحكــم بالمخالفــة المفروضــة لــدى لجنــة الاعــراض المشــكلة في دائــرة المــرور المختصــة بعــد دفــع 

مبلــغ قــدره ) ٥000( خمســة آلاف دينــار عراقــي ) كرســوم()٨4(. 

ــام  ــن ســلطات الإته ــادة جمعــت ب ــف لأن هــذه الم ــا بحــق الســائق المخال ــاً واضح ــاً إجحاف ــص في رأين ــل هــذا الن ويمث

والإدانــة والحكــم في يــد شــخص واحــد المتمثــل بـ)ضابــط الشرطــة(، إضافــة إلى منــح ســلطة الإســتئناف للجنــة الإعــراض 

ــة. ــوزارة التابعــة للســلطة التنفيذي ــة)٨٥(، وهــما منتميــن إلى نفــس ال ــر الداخلي المشــكل بموجــب قــرار مــن وزي

ــلطات  ــن الس ــل ب ــدأ الفص ــاً لمب ــة ومخالف ــلطة التنفيذي ــل الس ــن قب ــاء م ــؤون القض ــا في ش ــلاً واضح ــك تدخ ــد ذل ويع

وإســتقلالية القضــاء المنصــوص عليــه في المــادة )١٩/ أولاً( مــن الدســتور)٨٦(، كــما يعــد جمــع ســلطتي التحقيــق والإتهــام 

والحكــم في يــد ضابــط الشرطــة مخالفــاً للقواعــد الإجرائيــة الســليمة في ســر الدعــوى الجزائيــة وإخــلالا واضحــاً بحــق 

ــاع)٨٧(.   ــه في الدف ــي علي المجن

عليــه فقــد أدرك المــشرع العراقــي ذلــك النقــص في قانــون المــرور عندمــا نــص في المــادة ٣١ مــن قانــون المــرور الجديــد 

رقــم٨ لســنة ٢00٩ بإنشــاء محاكــم تحقيــق وجنــح مختصــة بقضايــا المــرور في بغــداد والمحافظــات)٨٨(، وفيــه ميــز بــن 

ــى  ــق واكتف ــط التحقي ــلطة ضاب ــم س ــام بتحجي ــة، فق ــة خاص ــم لجه ــح كل منه ــم ومن ــة والحك ــام والإدان ــلطات الإته س

بمنحــه ســلطة الإتهــام دون ســلطتي الإدانــة والحكــم، فمنــح الأولى لمحكمــة التحقيــق والثانيــة لمحكمــة الجنــح المشــكلتان 

بموجــب المــادة ٣١ مــن القانــون.

بنــاءً عــى مــا تقــدم ندعــو المــشرع الكوردســتاني أن يحــذو حــذو المــشرع العراقــي بإنشــاء محاكــم تحقيــق وجنــح خاصــة 

ــا المــرور في كل محافظــة مــن محافظــات إقليــم كوردســتان وحــصر ســلطة ضبــاط المــرور في ســلطة الإتهــام دون  بقضاي

الإدانــة والحكــم.

ثانياً- حق المواجهـة والدفاع:

لقــد فرضــت الدســاتر وكفلــت حــق المواجهــة والدفــاع ، كــما أكــد القضــاء ذلــك بأحــكام عديــدة، وهــو حــق مكفــول في 

٢٧ في الملحــق ) أ( مــن هــذا القانــون امــا بقيــة مخالفــات القانــون والتــي تكــون عقوبتهــا الحبــس ســوف يتــم النظــر بهــا مــن قبــل محكمــة 

ــة الاســئتناف ( ». ــس لجن مختصــة ) ولي

٨4 )( ينــص القســم )٢0/ ف٢( مــن قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004 المعــدل عــى الآتي: » للســائق المخالــف حــق الاعــراض عــى قــرار الحكــم 

ــي  ــار عراق ــة آلاف دين ــدره ) ٥000( خمس ــغ ق ــع مبل ــد دف ــة بع ــرور المختص ــرة الم ــكلة في دائ ــراض المش ــة الاع ــدى لجن ــة ل ــة المفروض بالمخالف

)كرســوم(...«.

٨٥ )( ينــص القســم )٢0/ ف٢( مــن قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004 المعــدل عــى الآتي: » ..... ولوزيــر الداخليــة صلاحيــة اصــدار التعليــمات 

الخاصــة بلجنــة الاعــراض ويكــون تعيــن اعضــاء لجنــة الاعــراض مــن قبــل وزيــر الداخليــة او مــن يخولــه قانونــا ويكــون اعضــاء لجنــة الاعــراض 

كالآتي: -ضابــط مــن الشــؤون الداخليــة، ممثــل عــن المجلــس الاستشــاري، ممثــل عــن المجتمــع، ويســقط حــق المخالــف في الاعــراض خــلال مــدة 

اســبوعن مــن تأريــخ المخالفــة وللجنــة الاعــراض حــق تعديــل او الغــاء او المصادقــة عــى الغرامــة المفروضــة«.

٨٦ )( تنص المادة)١٩( من الدستور العراقي الدائم لسنة ٢00٥ عى الآتي:« أولا:- القضاء مستقل لا سلطان عليه لغر القانون... » .

٨٧ )( محمــد محــي الديــن عــوض .حقــوق المجنــي عليــه في الدعــوى الجنائيــة .. أعــمال المؤتمــر الثالــث للجمعيــة المصريــة للقانــون الجنــائي، مــارس 

١٩٨٩، ص٥٥.

٨٨ )( تنــص  المــادة )٣١( مــن قانــون المــرور رقــم٨ لســنة٢00٩ النافــذ في الحكومــة الإتحاديــة عــى انــه:«أولا/  تشــكل محاكــم تحقيــق وجنــح 

مختصــة بقضايــا المــرور في بغــداد والمحافظــات...«.
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القانــون الجنــائي ، والقانــون الإداري، إذ لا بــد مــن احــرام مبــدأ المواجهــة في توقيــع العقوبــات الإداريــة مــن خــلال الآتي:

إخطار المتهم بالتهمة الإدارية الموجهة إليه خطياً. 

تمكينه بالطرق المتاحة من الدفاع عن نفسه.

منحه مهلة لإعداد الدفاع وتقديم لائحته ودفوعه.

واســتقر مجلــس الدولــة الفرنــي عــى التأكيــد عــى ضمانــة حــق المواجهــة والدفــاع ســواء في مجــال القضــاء الجنــائي أو 

ــاً  ــم بشــكل واضــح وجــي نافي ــع المنســوبة إلى المته ــادة بإعــلان الوقائ المــدني أو الضبطــي أو الإداري، ويكــون الإخطارع

للجهالــة ، ومــن ثــم فتــح ومبــاشرة التحقيــق حســب الأصــول المرعيــة في مجــال التحقيــق مــن خــلال بيــان الواقعــة ومــكان وزمــان 

وقوعهــا وطبيعتهــا بالتفصيــل ، الأمــر الــذي يفــرض التــزام المتهــم بحــدود حــق الدفــاع وعــدم تجــاوزه مــن خــلال الزمــن المطلــوب 

لإعــداده،لأن في ذلــك فــوات فــرص الحمايــة القانونيــة للمصالــح وفــوات لاعــراض الجــزاء الإداري )٨٩(.

ثالثاً- تنفيذ العقوبات المرورية:

ويثــار الجــدل في صلاحيــة الإدارة بتنفيــذ العقوبــة وفرضهــا ومــدى تعــارض هــذا الإجــراء مــع مبــدأ الفصــل بــن الســلطات، إلا أن 

مجلــس الدولــة الفرنــي حســم الأمــر عندمــا أقــر بــأن مبــدأ الفصــل بــن الســلطات لا يمثــل عقبــة أمــا الســلطة الإداريــة عندمــا 

تمــارس صلاحياتهــا وامتيازاتهــا كإدارة عامــة وهــي تتمتــع بفــرض الجــزاء وذلــك مــن ناحيتــن:

الأولى/ أن لا تؤدي العقوبات التي تنفذها الإدارة إلى سلب أو تقييد الحرية.

والثانية/ أن يكون فرض الجزاء غر السالب للحرية ضمن الحدود التي كفلها الدستور والتي يضمن الحقوق والحريات)٩0(.

ومــع ذلــك ولمنــع ســيطرة الســلطة التنفيذيــة عــى هــذه الأمــوال وســد الطــرق أمــام الفســاد المــالي وســوء إدارتهــا وإعــمال الرقابــة 

ــا  القضائيــة وضــمان اســتعمالها لتأمــن مســتلزمات الســلامة المروريــة ندعــو إلى منــح ســلطة تنفيــذ الأحــكام الصــادرة في القضاي

المروريــة إلى مديريــات التنفيــذ وتحــت إشراف ورقابــة القضــاء بــشرط إيــداع المبالــغ المســتحصلة مــن الغرامــات  في صنــدوق خــاص 

ــلامة  ــتلزمات الس ــن مس ــرق و تأم ــن الط ــراض تحس ــبة )١00٪( لأغ ــتعمالها بنس ــصر اس ــة( وح ــلامة الروري ــدوق الس ــم )صن بإس

المروريــة في الإقليــم)٩١(.

الخاتمةالخاتمة
توصلنا في نهاية بحثنا هذا إلى جملة من الإستنتاجات والتوصيات، نلخص أهمها بما يأتي:توصلنا في نهاية بحثنا هذا إلى جملة من الإستنتاجات والتوصيات، نلخص أهمها بما يأتي:

أولا/ الإستنتاجات:أولا/ الإستنتاجات:

يعــد التشريــع المــروري الإسرائيــي مــن أدق التشريعــات المروريــة عــى الصعيــد الإقليمــي الــذي تنــاول عــدداً  كبــراَ مــن 

الــشروط المتعلقــة بالمتانــة والأمــان، إذ تضمــن نظــام المــرور الإسرائيــي )يهــودا والســامرة( )رقــم ١٣١0( لســنة ١٩٩٢ فصــلاً 

كامــلاً باســم »مبنــى المركبــة« الــذي يحتــوي عــى أكرمــن )٨0( مــادة قانونيــة متناولــة لأدق الــشروط المتعلقــة بالمتانــة 

والأمــان، ثــم يليــه التشريــع المــروري المــصري، ثــم التشريــع المــروري العراقــي.

٨٩ )(  فوزيه عبد الستار، الادعاء المباشر في الإجراءات الجنائية _دراسة مقارنه، دار النهضة العربية، ١٩٩0، ص 4١.

٩0 )(  مأمون محمد سلامة، الإجراءات الجنائية في التشريع المصري، الجزء الأول، بدون دار نشر، ٢00١، ص ٣٢٢.

٩١ )( ينــص  القســم )١١( مــن قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004 والمعنــون بـ)اســتعمال العائــدات مــن الرســوم والغرامــات( عــى: »تخصيــص 

نســبة ٥0٪ مــن مجمــوع ايــرادات رســوم الاجــازات ورســوم التســجيل والغرامــات المنصــوص عليهــا في هــذا الامــر لموازنــة وزارة الداخليــة لغــرض 

اســتخدامها وانفاقهــا مــن اجــل الســلامة المروريــة امــا نســبة الـــ ) ٥0٪( المتبقيــة فتخصــص للايــرادات العامــة لــوزارة الماليــة«، ونــرى بــأن هــذه 

النســبة لايكفــي لبنــاء بنيــة تحتيــة مروريــة معــاصرة في الإقليــم عــى الوجــه الــذي يكفــل تأمــن الســلامة المروريــة لمســتخدمى الطــرق والشــوارع 

في الإقليــم.
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يلاحــظ دقــة المــشرع العراقــي مقارنــة بنظــره في إقليــم كوردســتان – العــراق فيــما يتعلــق بالضمانــات المتعلقــة بــشروط 

المتانــة والأمــان الكفيلــة بتأمــن الســلامة المروريــة في المركبــات، حيــث جــاء قانــون المــرور النافــذ في إقليــم كوردســتان- 

العــراق ذي رقــم ٨ لســنة  ٢004 خاليــاً مــن أي تعريــف لــشروط المتانــة والأمــان، واكتفــى القانــون المذكــور بذكــر )١0( 

شروط فقــط لإعطــاء صلاحيــة إســتخدام المركبــات في الإقليــم، عــى خــلاف نظــره القانــون النافــذ في العــراق الــذي عــرف 

هــذه الــشروط، وأضــاف خمســة شروط عــى تلــك الــواردة في القانــون النافــذ في الإقليــم، وأوجــب توفــر )١٥( شروط في 

المركبــات الصالحــة للاســتخدام في أنحــاء العــراق. 

لم يتضمــن قانــون المــرور الإتحــادي رقــم ٨ لســنة ٢0١٩، وكذلــك قانــون المــرور النافــذ في إقليــم كوردســتان العــراق رقــم 

٨٦ لســنة ٢004  المعــدل نصوصــاً بإلــزام اســتخدام حــزام الأمــان لــركاب كبــار الســن والمقعــد الداعــم )بوســر( للأطفــال 

دون ســن )١١( ســنة، وكذلــك الحــال بالنســبة لارتــداء الخــوذات الواقيــة لــركاب الدراجــات الناريــة، فــلا يفــرض القوانــن 

ــر  ــداء الخــوذات، ولا توجــد معاي ــة ارت ــم كوردســتان عــى ســائقي الدراجــات الناري ــذة في العــراق وإقلي ــة الناف المروري

للخــوذات في العــراق، وهــذا مــا يــرك مســتخدمي الطــرق عرضــة لخطــر الإصابــة الخطــرة أو الوفــاة في أثنــاء حــوادث 

المــرور. 

أن المــشرع المــروري المــصري والإسرائيــي أكــر دقــة مــن نظريهــما العراقــي عنــد تنظيمهــما لسرعــة المركبــات، إذ لم يكتفيــا 

بتحديــد الحــد القصــوى لســر المركبــات بــل تطرقــا أيضــاً إلى  تحديــد الحــد الأدنى لســر المركبــات إدراكاً منهــما بــأن البــطء 

ــة القصــوى  ــد تحديدهــما للسرع ــزا عن ــما مي ــة، ك ــدد أيضــاً الســلامة المروري ــات ويمكــن أن يه ــل ســر المركب أيضــاً يعرق

والسرعــة الأدنى بــن أنــواع  المركبــات وأنــواع الطــرق الخارجيــة والداخليــة والصحراويــة.

يلاحــظ دقــة المــشرع الإسرائيــي مقارنــة بنظريــه العراقــي والمــصري في تنظيــم أحــكام القيــادة تحــت تأثــر المســكر أو 

ــق العــدل  ــدل عــى حرصــه واهتمامــه بتحقي ــوني لهــذه المســألة، مــما ي ــم القان ــرك شــيئاً خــارج التنظي المخــدر، إذ لم ي

ــات ورجــال الشرطــة  ــة مــن ســائقي المركب ــة المروري ــع أي تعســف مــن أطــراف العلاق ــة حقــوق ذوي الشــأن ومن ورعاي

والمحاكــم والإدارة المرويــة. وهــذا مــا يؤمــن وضــوح القانــون للجميــع ويعــزز الأمــن القانــوني والســلامة المرويــة للمواطــن.

ــم  ــذ في إقلي ــرور الناف ــون الم ــدر في قان ــكر أو المخ ــر المس ــت تأث ــادة تح ــة القي ــررة لجريم ــة المق ــدة العقوب ــظ ش يلاح

كوردســتان العــراق مقارنــة بالعقوبــة المقــررة لنفــس الجريمــة في قانــون المــرور الإتحــادي، لاســيما فيــما يتعلــق بالشــق 

ــرور الإتحــادي.  ــون الم ــة في قان ــس الجريم ــررة لنف ــك المق ــن تل ــي تضاعــف م ــة الت ــات المالي ــق بالعقوب المتعل

إضافــة إلى ذلــك إن الإجــراءات الضبطيــة الميدانيــة المتمثلــة باســتخدام اختبــارات التنفــس العشــوائية لتحديــد نســبة تركيــز 

الكحــول في الــدم )BAC( شــبه معدومــة في الإقليــم. 

الأصــل في تطبيــق مبــدأ شرعيــة الجرائــم والعقوبــات هــو كون مصــدر التجريــم والعقاب نصــاً تشريعيــاً أي قانونــاً صادراعًن 

الســلطة التشريعيــة، ومــع ذلــك يمكــن أحيانــاً - وفي أضيــق الحــدود- صــدور أنظمــة أو لوائــح خاصــة بالتجريــم والعقــاب 

مــن قبــل الســلطة التنفيذيــة، إلا أن الأمــر في غايــة الخطــورة ويتطلــب درايــة فنيــة دقيقــة في الســلطة المفوضة،وقــد يــؤدي 

إلى تعســف الســلطة وتحجيمهــا  لحقــوق والمصالــح المحميــة في القانــون، فــإن دعــت الــرورة إليــه فيجــب أن يكــون 

محصــوراً جــداَ مــن الناحيــة الموضوعيــة ولايتجــاوز نطــاق المخالفــات، لأن الخصومــة في أغلــب القضايــا المروريــة تكــون 

ــة حكــماً  ــه الســلطة التنفيذي ــة، فتكــون ب ــح المخالفــات المروري ــة المفوضــة بإصــدار لوائ ــن المواطــن والســلطة المروري ب

وخصــما في آن واحــد، وهــذا مــا يخالــف قواعــد الخصومــة الجزائيــة الســليمة.

يتضمــن الدســتور العراقــي النافــذ إشــارة صريحــة الى التفويــض التشريعــي في المــادة )٨0/ ثالثــاً(، عندمــا نــص في المــادة 
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ــات  ــا عــى صلاحي ــادة ذاته ــص الم ــون«، وتن ــر »بقان ــص (( ولم يذك ــة إلا بن ــه )) لا جريمــة ولا عقوب ــه بأن ــاً( من )١٩/ ثاني

مجلــس الــوزراء بإصــدار الأنظمــة والتعليــمات والقــرارات بهــدف تنفيــذ القوانــن.  أمــا قانــون العقوبــات العراقــي رقــم 

ــة اســتحداث مخالفــات، وإن اتجــاه المــشرع العراقــي  ــة صلاحي ــح الســلطة التنفيذي ــم يــشر إلى من ١١١ لســنة ١٩٦٩ فل

بتفويــض الســلطة التنفيذيــة باســتحداث المخالفــات في قانــون المــرور أو القوانــن الخاصــة الأخــرى هــو بحــد ذاتــه التزامــاً 

بالشرعيــة الجزائيــة ســواء تحــت مظلــة قانــون العقوبــات الجنــائي أو قانــون العقوبــات لإداري، وإن كان المــشرع العراقــي 

لم ينظــم العقوبــات الإداريــة بنظــام خــاص كــما هــو عليــه الحــال في التشريــع الألمــاني والايطــالي.

يرتــب عــى مبــدأ تناســب العقوبــة التزامــان أساســيان هــما )المعقوليــة  وعــدم التعــدد( أي المعقوليــة في اختيــار الجــزاء 

الإداري والالتــزام بعــدم تعــدد العقوبــات الإداريــة المفروضــة عــى مخالفــة واحــدة، وأن التــزام المعقوليــة يفــرض أن يكــون 

ــة وقــدر المنفعــة التــي حققهــا المخالــف وهــذا ماســمي في  الجــزاء عــى قــدر خطــورة الفعــل المــاس بالمصلحــة المحمي

الفقــه الجنــائي بـ)مبــدأ الموازنــة بــن خطــورة الجريمــة وجســامة العقوبــة(.

يتضمــن نــص الفقــرة الرابعــة مــن القســم )٢0( مــن قانــون المــرور رقم٨٦لســنة ٢004 المعــدل النافــذ في إقليــم كوردســتان 

- العــراق إجحافــاً واضحــاً بحــق الســائق المخالــف لأن هــذه المــادة جمعــت بــن ســلطات الإتهــام والإدانــة والحكــم في 

يــد شــخص واحــد المتمثــل بـ)ضابــط الشرطــة(، وبــه يكــون مخالفــاً للقواعــد الإجرائيــة الســليمة في ســر الدعــوى الجزائيــة 

ومخــلاً بحــق المجنــى عليــه في الدفــاع. ويشــكل منــح ســلطة الإســتئناف للجنــة الإعــراض المشــكل بموجــب قــرار مــن وزيــر 

الداخليــة مخالفــة قانونيــة أخــرى، لأن اللجنــة منتميــة إلى نفــس الــوزارة التــي يتبعهــا الضابــط. ويعــد ذلــك تدخــلاً واضحــاً 

في شــؤون القضــاء مــن قبــل الســلطة التنفيذيــة ومخالفــاً لمبــدأ الفصــل بــن الســلطات واســتقلالية القضــاء المنصــوص عليــه 

في المــادة )١٩/ أولاً( مــن الدســتور.

ثانيا/ التوصيات:

نــرى ضرورة  تضمــن قانــون المــرور النافــذ في العــراق، وإقليــم كوردســتان- العــراق نصوصــاً بإلــزام اســتخدام حــزام الأمــان 

لكبــار الســن ومقعــد داعــم )بوســر( للأطفــال وخــوذات الوقايــة لراكبــي الدراجــات الناريــة، لكونهــا وســيلة فعالــة لتقليــل 

ــن خطــورة  ــراً م ــا تخفــض كث ــذ الأرواح فحســب، وإنم ــم لا تنق ــة، فه ــان والســلامة المروري ــن الأم ــرور وتأم ــات الم إصاب

الإصابــات التــي قــد يتعــرض لهــا الكبــار والأطفــال في المركبــات، وكذلــك راكبــي الدراجــات الناريــة. 

فكلــما يكــون المــشرع دقيقــاً في وضــع هــذه الــشروط يكــون المواطــن في مأمــن أكــر مــن حــوادث المــرور وتكــون نســبة 

الإهــدار في مجمــوع الإنفــاق الوطنــي في وســائل النقــل أقــل.

ــد  ــاء تحدي ــة في  أثن ــرات المختلف ــرات والمؤث ــاة المتغ ــي أن يحــذو حــذو المــشرع المــصري في مراع ــو المــشرع العراق ندع

السرعــة القصــوى للمركبــات، وكذلــك النــص عــى تحديــد السرعــة الأدنى أيضــاً لاســيما في الطــرق الخارجيــة، إضافــة إلى 

إعــادة النظــر بالعقوبــات الماليــة الهائلــة التــي تفــرض عــى حــالات تجــاوز السرعــة وإلغــاء فكــرة تصاعــد مبلــغ الغرامــة 

ــوني  ــن القان ــق الأم ــة ويحق ــة الجزائي ــه التناســب والعدال ــي في ــذي يراع ــة المتجــاوزة. عــى النحــو ال ــاع السرع ــع ارتف م

ــة للمواطــن. والســلامة المروري

ندعــو المــشرع الكوردســتاني إلى مراعــاة التناســب في العقوبــة المقــررة لجريمــة القيــادة تحــت تأثــر المســكر أو المخــدر في 

قانــون المــرور النافــذ في إقليــم كوردســتان العــراق مقارنــة بتلــك المقــررة للجريمــة ذاتهــا في قانــون المــرور الإتحــادي، لأن 

التمييــز في المعاملــة العقابيــة لهــذه الجريمــة بــن الإقليــم والحكومــة الإتحاديــة يخــل بمبــدأ المســاواة ويشــكل نوعــاً مــن 

الفــوضى التشريعــي ويؤثــر ســلباً عــى الأمــن القانــوني واليقــن القانــوني.
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نــرى ضرورة تأمــن أجهــزة الفحــص الميدانيــة لتحديــد نســبة تركيــز الكحــول في الــدم )BAC( للســلطات المنفــذة لقانــون 

المــرور لتمكينهــم عــى ضبــط حــالات الثمــل المتجــاوز للقانــون وتســليمهم إلى العدالــة مشــفوعة بتقاريــر وفحوصــات 

ميدانيــة منظمــة في أثنــاء الضبــط.

نــوصي للمــشرع الكوردســتاني بعــدم منــح الســلطة المروريــة في خلــق الجرائــم والعقوبــات، وإن دعــت الــرورة إلى ذلــك 

فيجــب أن يكــون هــذا الأمــر محصــوراً جــدا مــن الناحيــة الموضوعيــة ولايتجــاوز نطــاق المخالفــات.

 ندعــو المــشرع الكوردســتاني إلى إعطــاء الاختصــاص بالنظــر في الجرائــم المروريــة - ســواء أكان في الجنايــات أو الجنــح أو 

المخالفــات- إلى محاكــم جنائيــة مختصــة، وإناطــة التحقيــق في القضايــا المروريــة بمحاكــم تحقيقيــة خاصــة بقضايــا المــرور 

في كل محافظــة، وإعطــاء المتهــم فرصــة مناقشــة التهمــة الموجهــة إليــه بمــا يكفــل حقــه في الدفــاع ويســاهم في بنــاء حكــم 

قضــائي عــادل، عــى غــرار مــا ســار عليــه المــشرع العراقــي في المــادة )٣١/ أولاً( مــن قانــون المــرور رقــم ٨ لســنة ٢0١٩ 

ــا  ــة، إذ أن القواعــد الإجرائيــة في القضاي ــه يمنــع حصــول التناقــض والتعــارض بــن النصــوص الجزائيــة الإجرائي النافــذ. وب

الجزائيــة تؤكــد عــى عــدم معاقبــة شــخص إلا بعــد إجــراء محاكمتــه لــدى جهــة قضائيــة عادلــة، وعــدم جــواز بنــاء الحكــم 

عــى دليــل لم يطــرح للمناقشــة.

نــوصي بإيــراد تعريــف للقيــادة تحــت تأثــر المســكر ضمــن قانــون المــرور النافــذ في إقليــم كوردســتان، وفي هــذا الســياق 

نقــرح النــص الأتي: »يقصــد بالســياقة تحــت تأثــر المســكر قيــادة المركبــة في حالــة الســكر مــع ارتفــاع نســبة الكحــول في 

الــدم تعــادل أو تفــوق 0.٢ في الألــف«.

 نقــرح إضافــة عبــارة »ويمكــن تشــديد العقوبــة عــى قــدر زيــادة نســبة الســكر أو التخديــر » إلى القســم)٢٢/ ف٢( مــن 

قانــون المــرور رقــم ٨٦ لســنة ٢004، وبــه تكــون صياغــة المــادة عــى الوجــه الآتي: »مــن قــاد مركبتــه تحــت تأثــر مســكر أو 

مخــدر بالحبــس مــدة لا تقــل عــن ) ثلاثــة أشــهر( ولا تزيــد عــى ) ســنة واحــدة( أو بغرامــة لا تقــل عــن ) ثلاثمائــة ألــف 

دينــار( ولا تزيــد عــى ) خمســمائة ألــف دينــار( أو بكلتــا العقوبتــن مــع حجــز المركبــة مــدة )ســنة(، ويمكــن  تشــديد 

ــة وخطــورة  ــة بــن العقوب ــد القضــاء في الموازن ــر«، وذلــك لإطــلاق ي ــادة نســبة الســكر أو التخدي ــة عــى قــدر زي العقوب

الجريمــة في أثنــاء النظــر في مثــل هــذه المخالفــات.

ندعــو المــشرع الكوردســتاني أن يحــذو حــذو المــشرع العراقــي بإنشــاء محاكــم تحقيــق وجنــح خاصــة بقضايــا المــرور في كل 

محافظــة مــن محافظــات إقليــم كوردســتان وحــصر ســلطة ضبــاط المــرور في ســلطة الإتهــام دون الإدانــة والحكــم. عــى أن 

يمنــح ســلطة الإدانــة لمحكمــة التحقيــق ويمنــح ســلطة الحكــم لمحكمــة الجنــح.

ندعــو المــشرع الكوردســتاني والعراقــي إلى منــح ســلطة تنفيــذ الأحــكام الصــادرة في القضايــا المروريــة إلى مديريــات التنفيــذ 

ــدوق  ــدوق خــاص باســم )صن ــات في صن ــن الغرام ــغ المســتحصلة م ــداع المبال ــشرط إي ــة القضــاء ب وتحــت إشراف ورقاب

الســلامة المروريــة( وحصراســتعمالها بنســبة )١00٪( لأغــراض تحســن الطــرق و تأمــن مســتلزمات الســلامة المروريــة في 

ــة عــى هــذه الأمــوال وســد الطــرق أمــام الفســاد المــالي وســوء إدارتهــا  الإقليــم، وذلــك لمنــع ســيطرة الســلطة التنفيذي

وإعــمال الرقابــة القضائيــة وضــمان اســتعمالها لتأمــن مســتلزمات الســلامة المروريــة.
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AbstractAbstract
This study aims to examine the policy adopted by the Iraqi legislator in ensuring traffic safety and 

approving criminal protection for it in both Federal Traffic Law No. ٨ of ٢0١٩; And the Kurdistan 

Region-Iraq Traffic Law No. ٨٦ of ٢004, amended by Law No. ٢ of ٢0١٨.

We did this by highlighting the extent to which national traffic legislation responds to the methods and 

standards necessary to ensure traffic safety recommended by the World Health Organization )WHO( 

in its annual reports.

In addition to examining the legality of the crimes and penalties contained in the traffic law, their 

guarantees, and the extent of their effectiveness and suitability with the deteriorating reality in the 

current era in which society suffers from suffocation in cities and congestion in the streets as a result 

of the collapse of the public transportation sector.

The comparative analytical approach was relied upon to reach the desired goal of the research, through 

the following brief plan:

The first requirement/ legislative shortcomings affecting traffic safety.

The second requirement: the criminal legality of traffic crimes and penalties.

We hope that the research will contribute to drawing the attention of the national legislator to the 

shortcomings of the two legislations and fill their weaknesses in a way that is compatible with the 

reality of the Iraqi and Kurdistan societies, ensures the effective implementation of the two laws, and 

contributes to ensuring traffic safety and reducing traffic victims and injuries.

Key words: Traffic law, traffic safety standards, criminal legality, traffic crimes, traffic penalties.Key words: Traffic law, traffic safety standards, criminal legality, traffic crimes, traffic penalties.

قائمة المصادرقائمة المصادر
أولا/ التشريعات )الاساسية، العادية، الفرعية(:أولا/ التشريعات )الاساسية، العادية، الفرعية(:

الدستور العراقي الدائم لسنة ٢00٥.

قانون العقوبات العراقي رقم )١١١( لسنة ١٩٦٩. 

قانون المرور الإتحادي رقم ٨ لسنة٢0١٩.

قانون المرور العراقي النافذ رقم ٨ لسنة ٢0١٩.

قانون المرور المصري  رقم ٦٦ لسنة ١٩٧٣.

قانون المرور النافذ في إقليم كوردستان – العراق رقم ٨ لسنة ٢004 المعدل.

قانون حظر شرب الخمر رقم ٦٣ لسنة ١٩٧٦.

قرار وزير الداخلـيــــة المصري بإصدار اللائحة التنفيذية لقانون المرور رقم ٢٧٧٧ لسنة ٢000. 
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نظام المرور الإسرائيي )يهودا والسامرة( )رقم ١٣١0( لسنة ١٩٩٢.

 بيان رقم  رقم )٩( لسنة ٢00٨ الصادر عن مديرية المرور العامة.

ثانيا/ الكتب: ثانيا/ الكتب: 

أ/ باللغة العربية:

أحمــد عــوض بــلال، التطبيقــات المعــاصرة للنظــام ألاتهامــي في القانــون الانجلوامريــي، ط١، دار النهضــة العربيــة، القاهرة، 

.١٩٩٣

جلال ثروت، اصول المحاكمات الجزائية، سر الدعو العمومية، الدار الجامعية، مطبعة الأمل، بروت، ١٩٨٦. 

عبد الحميد الشواربي ، ضمانات المتهم في مرحلة التحقيق الإبتدائي،منشأة المعارف، الإسكندرية، ١٩٨٨. 

عبد الوهاب العشماوى، الاتهام الفردي أو حق الفرد فى الخصومة الجنائية، ط،١، النشر للجامعات المصرية ، ١٩٩٣.

عبدالأمــر العقيــى و ســليم حربــة، أصــول المحاكــمات الجزائيــة – التحقيــق والمحاكمــة، ج٣،ط١، مطبعــة المعــارف، بغــداد، 

  .١٩٨4

عدنان عبدالحميد، مباديء التحقيق في حوادث الطريق، المكتبة الوطنية، بغداد، ١٩٧٩. 

فوزيه عبد الستار، الادعاء المباشر في الإجراءات الجنائية _دراسة مقارنه، دار النهضة العربية ١٩٩0.

مأمون محمد سلامة، الإجراءات الجنائية في التشريع المصري، الجزء الأول، بدون دار نشر، ٢00١.

محمود محمود مصطفى، شرح قانون العقوبات/ القسم العام، مرجع سابق، ص٣١- ٣٢.

محمود نجيب حسني، الدستور والقانون الجنائي، دار النهضة العربية، القاهرة، ١٩٩٢.

ب/ باللغات الأجنبية:

Hemn J Mohammad  et al., Examining Risk Factors to Improve Safety in Enacting Traffic Law, 

International Conference on Engineering, Applied and Nano Sciences )ICEANS-2023(, 2527-th of 

October 2023.

J. pradel, La rapidité de Línstance pénale, Aspecte de droit comparé, Rev. Pénit. 1995.

S. Hamid and K.-Z. Davoud, ”Road traffic injuries measures in the Eastern Mediterranean Region: 

findings from the Global Status Report on Road Safety–2015,” Journal of injury and violence research, 

vol. 11, no. 2, 2019.

ثالثا/ البحوث والرسائل والأطاريح: ثالثا/ البحوث والرسائل والأطاريح: 

ــي  ــون الجــزائي الأردني والكويت ــة، في القان ــوى الجزائي ــك الدع ــى تحري ــد ع ــي المطــري، الشــكوى كقي ــد ع ــاهر محم ش

ــط ، ٢0١0. ــشرق الأوس ــة ال ــوق بجامع ــة الحق ــة إلى كلي ــتر مقدم ــالة ماجس ــصري ، رس والم

ــة  ــة المصري ــث للجمعي ــر الثال ــمال المؤتم ــة، أع ــوى الجنائي ــه في الدع ــي علي ــوق المجن ــوض، حق ــن ع ــي الدي ــد مح محم

ــارس ١٩٨٩. ــائي، م ــون الجن للقان

ــوراه منشــورة، الطبعــة الأولى، دار  ــم والعقــاب في السياســة المعــاصرة، أطروحــة دكت محمــود طــه جــلال، أصــول التجري

ــة، القاهــرة، ٢00٥. النهضــة العربي

يــاسر بــن محمــد ســعيد بابصيــل،  الوســاطة الجنائيــة في النظــم المعــاصرة ، دراســة تحليليــة ، رســالة ماجســتر مقدمــة إلى 
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جامعــة نايــف للعلــوم الأمنيــة ، الريــاض ، ٢0١١. 

يحــي بــن صالــح الحســون، التفويــض في التجريــم والعقــاب، أطروحــة دكتوراه،جامعــة نايــف العربيــة للعلــوم الأمنيــة، 

كليــة الدراســات العليــا/ قســم العدالــة الجنائيــة، الريــاض، ٢0١٣.  

رابعا/ التقارير:رابعا/ التقارير:
أ/ باللغة العربية:

ــر  ــة شرق البح ــرق في منطق ــى الط ــلامة ع ــر الس ــط، »تقري ــشرق المتوس ــي ل ــب الإقليم ــة. المكت ــة العالمي ــة الصح منظم

ــة بشــأن الســلامة عــى  ــة الصــادر عــن منظمــة الصحــة العالمي ــة العالمي ــر الحال ــرز النقــاط في تقري الأبيــض المتوســط: أب

الطــرق ٢0١٨«، ٢0٢0.

منظمة الصحة العالمية، »تقرير الوقاية من الإصابات والعنف: نظرة عامة«، ٢0٢٢. 

منظمة الصحة العالمية، »تقرير الحالة العالمية عن السلامة عى الطرق، ٢0١٨، ص ٣0٧.

ب/ باللغة الإنكليزية:

NHTSA, National Highway Traffic Safety Administration, ”Traffic Safety Facts,” in 2019 Data, ed, 2019. 

World Health Organization, ”Managing speed,” World Health Organization, 2017.

World Health Organization, ”The power of cities: tackling no communicable diseases and road safety,” 

ed: Geneva, 2019.

World Health Organization, Seat-belts and child restraints. FIA Foundation for the Automobile and 

Society, 2009.

خامسا/ المصادر الإلكرونية:خامسا/ المصادر الإلكرونية:
دريــد ســلوم ، مقالــه بعنــوان: أهميــة تنامــي قطــاع النقــل ودوره في نمــو الناتــج المحــي الإجــمالي، منشــورة في مجلــة النقــل 

http://mot.gov.sy/web/magazine/magazine_ : للدراســات والأبحــاث في مجــال النقــل، متاحــة عــى الرابــط التــالي

det.php ، تأريــخ الزيــارة: ٢0٢٣/٨/٢٢.

عامــر بــن ناصر المطر، مســتوى الســلامة المرورية في الوطــن العربي مقارنة بالدول الاخرى والاســراتيجية المقرحة لتحســينه، 

 ، .AF٪D٨٪.A٣٪D٨٪/0٥/٢0١4/https://www.geosp.net/wp.content/uploads :ــالي ــط الت ــى الراب ــاح ع ــث مت بح

ــارة ٢0٢٣/٩/١.    تأريخ الزي

https://www.  :منظمــة الصحــة العالميــة ، تقريــر عــن الكحــول والصحــة لعامــة لســنة ٢0١٨، متــاح عــى الرابــط التــالي

who.int/ar/news/item/٢١-0٩-٢0١٨، تأريــخ الزيــارة ٢0٢٣/٩/٢. 

منظمــة الصحــة العالميــة، تعزيــز تشريعــات الســلامة عــى الطــرق: دليــل الممارســات والمــوارد للــدول. ٢0١٣، متــاح عــى 

الرابــط التــالي: https://www.emro.who.int/press-releases/٢0١٣-، تأريــخ الزيــارة: ٢0٢٣/٨/١٨.  
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ملخص البحث:ملخص البحث:
     العربيــة لغــة أمــة مــن أمــم هــذه الأرض، إنهــا لغــة العـــرب، فهــي تــؤدي مهــام لغــة أمتهــا منــذ النشــأة الأولى، وأصبحــت لغــة      العربيــة لغــة أمــة مــن أمــم هــذه الأرض، إنهــا لغــة العـــرب، فهــي تــؤدي مهــام لغــة أمتهــا منــذ النشــأة الأولى، وأصبحــت لغــة 

العالمــن إيمانــاً واعتقــاداً، فتكلفــت بــالأداء الإســلامي خــر أداء عقيــدةً وشريعــةً. فمــن أجــل هــذا، شرع اللغويــون القدامــى عنــد العالمــن إيمانــاً واعتقــاداً، فتكلفــت بــالأداء الإســلامي خــر أداء عقيــدةً وشريعــةً. فمــن أجــل هــذا، شرع اللغويــون القدامــى عنــد 

فجــر التشريــع والتقنــن اللغويـَـنِْ بجمــع العربيــة وغربلتهــا، للحصــول عــى أفصــح اللغــات وأنقاهــا، واشــرطوا للفصاحــة اللغويــة فجــر التشريــع والتقنــن اللغويـَـنِْ بجمــع العربيــة وغربلتهــا، للحصــول عــى أفصــح اللغــات وأنقاهــا، واشــرطوا للفصاحــة اللغويــة 

خيــل.  خيــل. شرطــن وهــما: التبــدّي العميــق، والقــرب مــن قبيلــة قريــــش، وذلــك تجنُّبــاً لــكل لفظــة يشُــمُّ منهــا رائحــة العُجمــة والدَّ شرطــن وهــما: التبــدّي العميــق، والقــرب مــن قبيلــة قريــــش، وذلــك تجنُّبــاً لــكل لفظــة يشُــمُّ منهــا رائحــة العُجمــة والدَّ

فأقبلــوا عــى لغــات قريــش، وقيــس، وتميــم، وأســـد، وهذيــل، وبعــض كنانــة، وبعــض الطائيــن، وتركــوا لغــات ثمــاني عــشرة قبيلــة فأقبلــوا عــى لغــات قريــش، وقيــس، وتميــم، وأســـد، وهذيــل، وبعــض كنانــة، وبعــض الطائيــن، وتركــوا لغــات ثمــاني عــشرة قبيلــة 

وجِهَــةً بحجــجٍ واهيــةٍ: مـــن مثــل: قــرب هــؤلاء مــن الرومــان، والفــرس، والهنــد، والنبــط، وغرها،وهــم: لخــم، وخـــزام، وقضاعــة، وجِهَــةً بحجــجٍ واهيــةٍ: مـــن مثــل: قــرب هــؤلاء مــن الرومــان، والفــرس، والهنــد، والنبــط، وغرها،وهــم: لخــم، وخـــزام، وقضاعــة، 

وغســان، وأيــاد، وتغلــب، والنمــر، وبكــر، وعبدالقيــس، وأزد عُــمان، وأهــل اليمــن، وبنــي حنيفــة، وســكان اليمامــة، وثقيــف، وســكان وغســان، وأيــاد، وتغلــب، والنمــر، وبكــر، وعبدالقيــس، وأزد عُــمان، وأهــل اليمــن، وبنــي حنيفــة، وســكان اليمامــة، وثقيــف، وســكان 

الطائــف، وحــاضرة الحجــاز. فبركهــم لغــات تلــك القبائــل العربيــة الأصيلــة، لم يدُركــوا، أو ناســوا، أو تناسَــوا، أن في القــرآن الكريــم الطائــف، وحــاضرة الحجــاز. فبركهــم لغــات تلــك القبائــل العربيــة الأصيلــة، لم يدُركــوا، أو ناســوا، أو تناسَــوا، أن في القــرآن الكريــم 

عــشرات وعــشرات مــن كلــمات غــر العربيــة، وقــد ألَّــف العلــماء في ذلــك كتبــاً أمثــال: الجواليقــي عــشرات وعــشرات مــن كلــمات غــر العربيــة، وقــد ألَّــف العلــماء في ذلــك كتبــاً أمثــال: الجواليقــي 4٦٥4٦٥هـــ ـ هـــ ـ ٥40٥40هـــ ، والســيوطي هـــ ، والســيوطي 

٩١١٩١١هـــ وغرهــما. وحتــى إن لغــة قريــش نفســها تتضمــن عــشرات الألفــاظ غــر العربيــة. مــن هنــا، يتضمــن هــذا البحــث أن لابـُـدَّ هـــ وغرهــما. وحتــى إن لغــة قريــش نفســها تتضمــن عــشرات الألفــاظ غــر العربيــة. مــن هنــا، يتضمــن هــذا البحــث أن لابـُـدَّ 

مــن قــراءة جديــدة، وبنــاء تقنــن جديــد للعربيــة، بحيــث يشــتمل عــى جميــع لغــات العــرب، حتــى يُمــلأ ذلــك الفــراغ اللغــوي مــن قــراءة جديــدة، وبنــاء تقنــن جديــد للعربيــة، بحيــث يشــتمل عــى جميــع لغــات العــرب، حتــى يُمــلأ ذلــك الفــراغ اللغــوي 

ّ عــى طــول الزمــان والمــكان. ّ عــى طــول الزمــان والمــكان.الــذي حــدث، ولا تخــسر أمــة العــرب والعربيــة نفســها، مــن مخزونهــا اللغــوي الــرَّ الــذي حــدث، ولا تخــسر أمــة العــرب والعربيــة نفســها، مــن مخزونهــا اللغــوي الــرَّ
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المقدمـة:المقدمـة:
إن العربيــة ليســت كغرهــا مــن لغــــات أهــل الأرض قاطبــة، منــذ أربعة عشـــــر قرنــاً ونيِّفاً مــن الزمـــــــان، وإلى الآن، ولاتـــزال، 

وإلى أن يــرث اللــه الأرضَ وَمَــنْ عليهــا ...  لأن هــذه اللغــة - فضــلاً عــن كونهــا لغــة أمُــة واعيــة- فإنهــا أصبحــت لغــة الشــوط 

ــع في  ــا الرائ ــة إلى أدائه ــف ... فإضاف ــلام الحني ــو الإســـــ ــاً، ألا وه ــة جميع ــه إلى الأرض، وإلى البشري ــن الل ــام لدي ــر والخت الأخ

المجــــــــــال القومــي في خدمــة الأمــة العربيــة، فإنهــا حملــت - وتحمــل ولاتــزال- أعبــاء وهمــوم العقيــدة والشريعــة الإســلامية 

وأصحابهــا كُلَّ هــذه القــرون الخــوالي ... فقــد حملتهــا وأدت أدوارهــا بــكل قــوة وبــكل أمانــة وبــكل دِقَّــة ...

روا عــن ســاعد  ، عــى قــدم وســاق، وقــد شــمَّ فمــن هــذا المنطلــق، شرع العلــماء القدامــى في فجــر التدويــن والتقعيــد اللغوِيَّــنِْ

الجــدّ في هذيــن الميدانــن، بــدأوا يجمعــون المفــردات اللغويــة عمــن لاقاهـــــم مــن العــرب، ممــن عنــده مفــردة واحــدة مــن 

العربيــة، دونوهــا وســجلوها، ومــن ثـَـمَّ شرعــوا بدراســتها...

ــن لاقاهــم مــن  إلا أنهــــــم قــد وقعــوا في أخطــــاء جســيمة حــن بــدأوا يشــــرعون بالأخــذ اللغــوي!، فقــد أخــذوا العربيــة عمَّ

العــــــرب رجــالاً ونســاءً، فلــم يفرقــوا بــن لغــة الرجــال ولغــة النســاء، ولا بــن لغــة الأطفــال ولغــة الكبــار ... نعـــــــــم، فقــد 

ي العميــق - الــذي يحــول  أخــذوا اللغــة خلاطـــــاً ... ثــم إنهــم أخــذوا اللغــة بــشرط الفصاحــة العربيــة عــى مبدأيــن وهــما: التبــدِّ

دون اختــلاط العــــــرب بغرهــم، يعنــي مــن غــر العــرب قاطبــة - ، والقــرب مــن قبيلــة قريــش، لأن القــــــرآن نــزل بلغتهــم ... 

ي هــو الإنعزاليــة التامــة للعربيــة وأهلهــا، وبالتــالي وحشــانية اللغــة وأهلهــا، والتــي تتنــافى وطبيعــة  وأن هــذا يعنــي: أن التبــدِّ

اللغــة والإنســــان مــن التفاعــل مــع الحيــاة في جميــع مجالاتهــا، والتمســك الشــديد بلغــة قريــــش،  معنــاه القداســة المطلقــة 

لهــذه اللغــة، في الوقــت الــذي اســتقرضت قريــش مئــات الألفــاظ مــن غرهــا مــن الأمــم الأخــرى عــر القــرون، والقــرآن نــزل 

بهــذه اللغــة، وهــذا أيضــاً يتنــافى مــع التعامــل الطبيعــي مــع طبيعــة اللغــة ...  

ومــع وضــع هذيــن الشرطــن، فقــد ألغَْــوْا مــن المســاحة اللغويــة العربيــة لغُــاتِ كثــر مــن الجهــات والقبائــل بدعــوى قرُبهــم 

واختلاطهــم مــع الأمـــم المجــاورة مــن الهنــود والفــرس والــروم والنبــط وغرهــم، مــا أدَّى هــذا القــرب - بزعمهــم - إلى الإختــلاط 

اللغــوي، وبذلــك فســدت عربيتهــم، فــلا يؤخــذ منهــم شيء مــن العربيــة، وقــد نســوا أوتناســوا، أو أنهـــــم كانــوا عــى غــر علــم 

بلغــات غــر العربيــة التــي دخلــت العربيــة عــر الأزمـــــان، وقــد تضمــن القــرآن العظيــم الــذي كانــوا بصــدد رعايتــه وخدمتــه 

نهــا العلمــــاء في القــرون التــوالي، وهــي تعُــدُّ بالعــشرات والعــشرات مــن الكلــمات في  مــن لغــات غــر العربيــة الكثــر، كــما دوَّ

مؤلفــات كثــرة .... 

وأنهــم قــد نســوا، أو غفلــوا، أو تغافلــوا أن الفصاحــة اللغويــة لاتعنــي التبــدي العميــق،  والقــرب مــن قريــــــــش وإنمــا الفصاحــة 

اللغويــة هــي مــا تكلمــت العــــــرب بألفــاظ وكلــمات، وإن كانــت غــر عربيــة، ولكنهــا حولتهــا إلى النمــط والنظــم العربيــن عــر 

التنســيق الصــوتي للأصــوات العربيــة ... فصــارت عربيــة تمامــــاً، وعــر الأجيــال، بحيــث لـــــم يشــعر أحــد بعجمية تلكــم الكلمات 

ضمــن الركيــب العــربي ... ثـــم إن هنــاك حقيقــة، أن قريشــــاً نفســها، والتــي نــزل بلغتهــا  القـــــــــــــرآن العظيــم، ـــهي التــي 

كانــت تأخــذ مــا تراهــا مــن الكلــمات  والألفـــــــاظ مــن لغــــــــات أخــرى غــر العربيــة، وهــي تتناســب مــع لغتهــا، حــن تشــعر 

بوجوبيتهــا في لغتهــا، لأنهــا لاتمتلكهــا،  والتــي لولاهــا لهنــاك فـــــــراغ لغــوي واضــح، فتجعلهــا عربيــة قرشــية تمامــاً ... وقــد ورد 

في الأحاديــث الشريفــة، أن الرســول صــى اللــه عليــه وســلم تفــوَّه بكلــمات حبشــية وتكلــم بهــا...   

ــاً كبــراً في مشروعهــم اللغــوي الكبــر، ـــبإلغاء لغــات تلــك الجهــات  فمــن نتيجــة كل ذلــك، أنهــم قــد أحدثــوا فراغــاً لغويـــــ

والقبائــل التــي كانــت -  ولاتـــــزال - راســخة في الركيــب اللغــوي العــربي، وقــد تكلمــت بهــا العـــرب في جميــع مجــالات الحيــاة 

ــاة العــرب والعربيــة ولاتــزال ...  المختلفــة في حي
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وفضــلاً عــن كل مــا عرضنــا، فــإن القدامــى تعاملــوا مــع اللغــة العربيــة معاملــة الغالــب عــى المغلــوب، وكأن اللغــة  أداة طيِّعــة 

لصاحــب اللغــة، أو) للمشــتغل باللغــة وقضاياهــا (، فلــم يحســبوا أن اللغــة كائــن حــيٌّ ينبغــي التعامــل معهــا حســب طبيعتهــا، 

وتقبُّلهــا للاســتخدامات المختلفــة والمتنوعــة مــن لــدن متكلميهــا والمشــتغلن بقضاياهــا،  فهنــــــــا وقعــوا مــرة أخــرى في هاويــة 

ــدُونَ القواعــــد، بحيــث تتنــافى قواعدهــم  ومبادئهــم التقعيديــة في مواضــع  ومواضيــع كثــرة مع الأصول  عميقــة، فشــــــرعوا يقَُعِّ

اللغويــة الفطريـــة العربيــة، اعتمــــــاداً عــى مبــاديء فلســفية ومنطقيــة، حتــى صــار الأمــر إلى أن يطــال إلى الإعراض عــن مواقع 

كثــرة مــن الســبك اللغــوي القــرآني ... !  

       ســنحاول في هــذا البحــث، أن نتطــرق إلى تلكــم المســائل المتعلقــة ببعــض قضايــــا اللغــــة العربيــة، في معرفـــــة طبيعة اللغة 

ووظيفتهــا، ومعالجــة القدامــى العربيــة لهــا في فجــر التدويــن والتقعيــد العربين ... 

 المبحث الأول: المبحث الأول:
١١-  أهمية اللغة: وظيفتها وطبيعتها وطاقتها:-  أهمية اللغة: وظيفتها وطبيعتها وطاقتها:

اللغـــة هــي المعجــم المعجــز الــذي يتضمــن الحيـــاة، كـــل الحيــاة، بــكل جوانبهــا: خرها وشرهــا، حُلوهــا ومُرِّهــا، حُســنها وجمالها 

وقبُحهــا كذلــك، عُلوِّهــا وسُــفلها، صعودهــا وهبوطهــا .... أي: كل مذاقاتهــا.       

رتْ لــه، وهــي التــي  وهــذا المعجــــم يتضمــن كذلــك هــذا الإنســان الناطــق باللغــة، الــذي خُلقــت اللغــة مــن أجلــه، بــل سُــخِّ

خُلقــت لــه قبــل أن يخُلــق هــو ... :

ـمَهُ البَْيَانَ”)الرحمن:4،١،٢،٣( ــمَ القُْرآْنَ * خَلـَـقَ الإنِسَْانَ * عَلّـَ مَ آدَمَ الأسَْـــــمَاء كُلَّهَا ”)البقرة:٣١()١(  و” الــرَّحْمَنُ * عَلّـَ ” وَعَلّـَ

نهــا كذلــك الإنســان  )٢( ولذلــك ؛فــإن اللغــة هــي المــرآة الصافيــة التــي تنعكــس عليهــا صــور الحيـــاة  وجوانبهــا بأكملهــا، وتضمُّ

الــذي يُمارســها وينطــق بهــا .     

إن الحديـــث عــن اللغـــــة شــيِّق وممتــع ولذيــذ، ولكنــه مــع ذلــك صعــب وشــاقٌّ وعســر، وذلــك لأن اللغــة هــي كـــلُّ شيء في 

ــإن  ــدرس الحديــث: ١٢٨ ()٣( إذن فـ ــده الراجحــي: النحــو العــربي وال ــان ” ) د.عب ــا يُميِّزالإنسـ ــاة الإنســان، ” فهــي أهــمُّ م حي

الإنســـان هــو اللســان، وإن اللســــــان هــو الإنســان .

ــادات،  ــل هــي آداب، و عــ ــدى المجتمــع البــشري ” ليســت ألفاظــاً فحســب، ب ــدى الفــرد الإنســاني، أو اللغــة ل ــلام ل والكــــــ

وأعــراف وتقاليــد، وطـُــــرق تفكــر، ولــون مــن ألـــــــوان الشــعور،علاوة عــى كونهــا وســيلة مــن وســــــــائل التعبــر ” ) شــاكر 

ــر اللغــة: ١4 ()4 ( ــه في تطوي ــاس اللغــوي وأهميت ــان العيســاوي: القي طوف

فهــي الصــورة الصادقــة للمجتمــع الــذي يعيــش فيــه الفــرد الإنــــساني، يـُـري المــاضي و الحــــــــاضر، ويستشــف المســتقبل، ومــن 

هنــا يتوضــح لنــا أن: ” اللغـــــة وُضعــت ليُعــرِّ بهــا الإنســـان عــماَّ يبــدو لــه مــن المــــآرب، ويــردد في نفســه مــن المعــــاني ” ) 

المصــدر نفســه: ٢4 ()٥ (، ولكــن إذا كانــت اللغــــة تتمثــل في جانبهــا الشــكي في الألفــــــــــاظ  والمفــردات تقريريــة أو تحريرية، 

فــإن:” المعــاني تبلــغ مــن الكــرة أن تضيــق عليهــا دائــرة الحــصر، وتنتهــي دونهــــا أرقــام الحاســبن ” ) المصــدر نفســه: ٢4 ()٦ (                                                                                                                    

ضـــــــــرورة اللغــة للحيــاة ضرورة المــاء للحيــاة، ومــن المــاء خُلِــقَ كُلُّ شيء حــيّ، يقــول فندريــس: ” إن اللغــة نشــأت مــن الحياة، 

ــاة،لأن  ــاة راحــت) تغُذيهــا( بعــد أن خلقتهــا”  ) فندريس:اللغــة: ٣ ()٧(، ومــع ذلــك فــإن اللغــة تظــلُّ خاضعــة للحي وأن الحي

تطورهــا مرتبطــة بوجودهــا، فهــي:” في تطورهــا الــذي لا ينتهــي إلى حــدّ” )المصــدر نفســه:٧() ٨ (  

وهــذا الإنســـــــان المكلــف بعــمارة الأرض، وهــذه الأرض التــي بمثابــة ” المــسرح الــذي مثلــت عليــه درامــــة هــذا التأريــــــــخ 

الكــرى، وقدمــت لــه ممثلهــا الرئيــس وهــو الإنســان، والوســائل الماديــة التــي كان مــزوداً بهــا، ولكــن الإنســـــان رغــم هــذه 
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ر لــه أن يلعبــه، لــولا تمكُّنــه مــن اللغــة ” ) المصــدر نفســه: ٣4  الوســائل الماديــة كان يظــل عاجـــزاً عــــن تمثيــل الــدور الــذي قـُـدِّ

                                                                  .(٩))

إذن، فــإن عنــصر الإنســان، و وســائله الماديــة التــي زُوِّد بهــا في بنــاء الحيــاة، كل ذلــك لا يتحقــق إلا بالجوهــر الأســـــــــاس الــذي 

هــو اللغــة، ” فاللغــــــــة وهــي أداة الفكــر ومســاعدته، وهــي التــي مكَّنــت الإنســـــان مــن الشــعور بذاتــه، ومــن الإتصــال 

بأمثالــه، وجعلــت الميســور تكويــن الجماعــات، ومــن العســر أن تصــور حالــة أوليــة لإنســــــان كـــــــان منهــا محرومــــاً مــن 

مثــل هــذه الوســيلة الناجعــة للعمــل .  فتــــــأريخ البشريــة منــذ بدايتــه يفــرض وجــود لغــة منظمــة، ومــا كان في وســعه أن 

يســر في طريــق التطويــر دون اللغــة ” ) المصــدر نفســه: ٣4 ( )١0(ولذلــك، فــإن الحيــــاة مرهونــة بوجــود اللغــة، وكل تطــور في 

الإنســــــــان وفي الحيــاة، فإنهــا متعلــق بهــا، ودون الفــكاك منهــا .         

        إذا كانــت اللغــة هــي هــي في حيــاة الإنســان، وموقعهــا مــن الإنســان والحيـــــاة هكــذا بصــورة جليَّــة ... فإنــه مــن الــرورة 

بمــكان أن نتعــرَّف عــى طبيعــة اللغــة مــن حيــث الواقــع التكوينــي وماهيتهــا، في معرفــة العوامــــــل الداخليــة التــي تؤثــر في 

اللغـــة، ومــن حيــث الواقــع الخارجــي مــن حيــث اســتخدامها، والتأثــر لهــا والتأثــر بهــا مــن القــوى المؤثــرة الخارجيــة عليهــا . 

وبذلــك يمكــن أن نســتطيع تفهــم طبيعــة هــذا المخلــوق. فاللغــة مخلــوق مــن مخلوقــات اللــه التــي تعَُــدُّ سِـــــرَّاً مــن أســــــــرار 

اللــه في حيــاة الإنســـــــــــــان. فالحيــاة خَلـْـقٌ وإيجــاد، زُوِّد بهــا هــذا المخلــوق الفريــد الذي هــــو الإنســــان    

 ” وَمِنْ آياَتهِِ اخْتِلافَُ ألَسِْنَتِكُمْ وَألَوَْانكُِمْ ” )الروم: ٢٢((١١)، و”خَلقََ الإنسَْانَ*عَلَّمَهُ البَْيَانَ”)الرحمن: 4،٣(( ١٢)

فمــن هــذا المفهــوم، هــل إن اللغــة آلــة خاضعــة مســتخدمة مــن لــدن الإنســــان، يســتعملها كيفــما يشــاء، مــن دون مراعــاة 

ــا في  ــب مراعاته ــي يج ــا الت ــمَّ طبيعته ــن ثَ ــا، وم ــاليبها وأصوله ــا وأس ــا قوانينه ــا، أم إنَّ له ــزود به ــوق الم ــذا المخل ــة ه لطبيع

اســتخدامها بالصــورة الطبيعيــة التــي تكــون متوافقــة مــع أسُســها وبنُيانهــا، بــل يجــب الخضــوع و الإنصيــاع لهــا حــن اســتعمالها 

ــةً كل مطالــب البــشر إلا برعايتهــا، واتخــاذ الســبل  ــها ليســت طيِّعــة مُلبِّي ــاة المختلفــة، لأنـ واســتخدامها في شــتى شــؤون الحي

ــن طبيعــة البــشر وطبيعــة اللغــة، كلاهــما  ــاً جــداً ب ــاً دقيق ــاك توافق ــا، أي: أن هنــــ الصحيحــة في اســتعمالها والاســتفادة منه

ــتخدامها  ــشر في اس ــلمة للب ــة مستس ــة طيِّع ــة خاضع ــة، و لا اللغ ــتخدامه للغ ــق في اس ــرٌّ طلي ــان ح ــر، لا الإنس ــان للآخ مخلوق

ــي . ــي لا تنته ــة الت ــا البشري لأغراضه

وقــال فندريــس: ” اللغــة حقيقــة واقعــة مهــما كانــت الحــال، فاللغــة بصوتياتهــا وبكيانهــا الــصرفي لهــا وجــود خــاص ومســتقل 

ــة  ــة اللغ ــة ترجــع إلى طبيع ــل لغوي ــاك  ”عوامــــ ــة: ٢٩٩ ((١٣)، لأن هن ــم النفســية ” ) فندريس:اللغ ــن اســتعدادات المتكل ع

نفســها، طبيعــة أصواتهــا، وقواعدهــا، ومتنهــا... وهلـــمَّ جــرَّا ... وذلــك أن عناصــــــــر اللغــة نفســها قــد تنطــوي عى بعض نـــواحٍ 

تؤثــر في تطورهــا ”)د.الــوافي: اللغــة: ٧ ((١4)، واللغــة بذلــك ” تفــرض نفســها عــى الإنســــان في صــورة نظــام قــد أعُِــدَّ مــن قبــلُ، 

في صــورة آلــة وُضعــتْ في يــده،  وهــو يســتخدمها لغايـــــــات شــتى: فيســتعملها في حاجــات ســوقية، أو يســتخرج منهــا آثــاراً 

تــدل عــى الحــذق وتدعــو إلى الإعجــاب” )فندريــس:٢٩٩ ((١٥)  

وإذا ذهبنــا إلى فردينانــــد دي سوســر، كــما نقلــه الدكتورمــراد كامــل، فقــد نســمع منــه أنــه ينظــر إلى اللغــة مــن وجهن:وجــه: في 

أن” اللغـــة مــن حيــث هــي نظــام مستقر”)مـــراد كامل:دلالــة الألفــاظ العربيــة وتطورهــا:٩( (١٦)، و وجــه: في أنهــا: ”هــي تغيــر 

لغـــوي” ) المصــدر نفســه: ٩ ( (١٧)، أي: نظــــــام غــر مســتقر، بــل متحــرك متداول.  

إذن اللغــــة لهــا طبيعتــان: طبيعــة مســتقرة بمــا لـــها مــن أســس ومبــاديء وأصــول حتــى يكــون التعامــل معهــا بأســلوب طبيعــي 

ــة مرنة،بحيــث يمكــن اســتخدامها كلغــة عــى المســتوى العــام، أي:  ــان، وطبيعــة متحركــة متداول ــت وأركـــــ ــي عــى ثواب مبن

الجماعــي، واســتخدامها كالــكلام عــى المســتوى الخــاص، أي: المســتوى الفــردي، في شــتى غايــات الحيــاة .
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ــه عــى ضرورة الفصــل بــن اللغــــــــة باعتبارهــا لغـــــــة، وبــن الكــــلام، أي: بــن  ومــن هــذا المنطلــق، فــإن دي سوســر ” نبَّ

النظــــــام اللغــوي الــذي تشــرك فيــه جماعــة مــن الجماعــات، وبــن الإســتعمال الفعــي الــذي يقــوم بــه المتكلـــم باللغــة لهــذا 

النظــام ” ) المصــدر نفســه:٩ ((١٨)، وهــذا مــا يؤكــده، وينبــه عليــه الباحــث: ” أن اللغــــة مجموعــة مــن الأنظمــة والعلاقــات، 

ــان: العربيــة معناهــا ومبناهــا: ٣١٥  وأن الكــــلام هــو النطــق، أو الكتابــة، بحســب قواعــد هــذه الأنظمــة والعلاقــات ” ) تمــام حسَّ

                                                              (١٩) )

ــه: ) اللغــة بــن القوميــة والعالميــة(  يتحــدث عــن  ــا إلى العــالم الكبــر الدكتــور إبراهيــــــــــم أنيــس، فإنــه في كتاب وإذا اتجهن

اللغــة وماهيتهــا وجوهرهــا، بــأن: ” للغــة نظــام تخضــع لــه، وقواعـــــد مقــررة، فليســت فــوضى، وليســت تتألــف مــن أشــياء لا 

رابــــــط بينهــا، فلهــا نظــــــام معــن في توزيــع أصواتهــا، ونمــاذج محــددة في بنــــــاء كلماتهــا و جملهــا ” ) إبراهيــم أنيس:اللغــة 

بــن القوميــة والعالميــة:٧ ( (٢0) 

فاللغــة  والإنســــــــان جانبــان يكُمــل كل منهــما الآخـــــــر، وهــذه الحـــــــالة حقيقــة واقعــة كــما يوضحهــا لنــا الدكتــور مــراد 

كـــامل في محاضراتــه التــي جمعهــا في دفتــي كتــاب بقولــه أن: ”اللغــة انعــكاس للضمــر البــشري، وهــي تعُرِّفنــا الصـــورة التــي 

ــا،  ــن يفكــرون به ــا الذي ــة وتطورهــا:١٩ ((٢١ )،لأن ”اللغــة لا توجــد خــارج أهله ــة الألفــاظ العربي ــا ” )مــراد كامل:دلال تحمله

ويتكلمــون بهــا، فــإن جذورهــا متأصلــة في أعــماق الضمــر الفــردي، حيــث تســتمد قوتهــا لتــورق، وتزدهــر عــى شِــفاه النــاس ” 

) المصــدر نفســه: ١٩-٢0 ((٢٢). 

واللغــــــــة مــن طبيعتهــا أنهــا بحســب طبيعــة النفــس التــي تحملها، تتــلاءم وتتناســب وتتوافق، فهي ليســت قوالب جـــــــامدة 

تنعــدم المرونــة فيهــا،  ولذلــك فإنهــا تســتجيب لمتطلبــات الإنســــــان حريــاً متحــراً، أم بدويــاً بدائيــاً، ومــن هنــا، يتوضــح 

تلاحــم النفــس البشريــة مــع طبيعــة اللغــة في أن: ” نفـــس الإنســان المتحــر أكــر قابليــة للتجديــد ) أي: للتجديــد اللغــوي ( 

ــه العقــل إلى الإعتبــارات المجــردة عــى حســاب كل مــا هــو  مــن نفــس الإنســان البــدائي،  لأن ظــروف الحيــــاة لــدى المتحــر توجِّ

شــــاخص ” )المصــدر نفســه:١٩((٢٣)، وهكــذا في ” أن اللغـــــــة تتــلاءم وحاجــات المتكلمــن بهــا...” )المصــدر نفســه: ١٩((٢4)  

ولتكــون الرؤيــة أكــر وضوحــاً في موضــوع تلاحــم الإنســان واللغــة في الحيــــاة، نستشــهد بقــول مَــنْ يقــول، إن: ”اللغــة ليســت 

كائنــاً مثاليــاً تتطــور مســتقلةً عــن البــشر، وتتبــع أغراضهــا الخاصــة بهــا” )المصــدر نفســه:١٩((٢٥)، لأن للغــة خــواص و صفــات 

خاصــة بهــا، يلــزم المعرفــة بهــا والإحــــــــاطة بهــا، ومِــنْ ثـَـمَّ الإنتبــاه إليهــا،  وإلا ســتضيع تلــك الصفــات بفعــل الإنســـــــــان  

وتصرفــات الإنســان، لأن اللغــة مــع ثوابتهــا اللغويــة، فإنهــا ليســت قوالــب جامــدة، فهــي تتأثــر بتصرفــات الإنســــان وتوازناتــه 

واختلالاتــه مــع اللغــة، وذلــك أن: ” صفــات لغــة مــن اللغــات تظــل قائمــة طالمــا احتفــظ أهلهــا بنفــس عاداتهــم في التفكــر، وإلاَّ 

تصبــح هــذه الصفــات معرضــة للفســــــــاد والاندثـــــــار والضيــاع ” ) المصــدر نفســه:١٩((٢٦) .

لها،لأنها”  وأمــا مــن حيــث الطاقــة عنــد اللغــة، فهي مــع ثوابتهــا اللغويــة فإنهــا تتميز بطاقــة ذاتية تحتــاج إلى مَــنْ يحُرِّكهــا ويشُــغِّ

تــورق وتزدهــر عــى شــفاه النــاس” )المصــدر نفســه:١٩((٢٧)،  وذلــك أن إظهــار طاقــة اللغــة لاســتيعاب مفاهيــم الحيـــــــاة 

وحقائقهــا، واســتجابة متطلبــات المتكلمــن بهــا، إنمــا ” تتوقــف عــى عـــدد الذيــن يمارســونها، أو عــى درجــة تعلُّمهــم ” ) المصــدر 

نفســه:١٦((٢٨). فـــ  ” اللغــة تنشــب جذورهــا في أقــى أعــماق الشــعور الفــردي، ومــن هنــا تســتمد قوتهــا لتتفتَّــح عــى شــفاه 

بنــي الإنســــان ” ) فندريس:اللغــة:١0((٢٩) لأن هنــاك حقيقــة لا ريــب فيهــا وهــي أنــه: ” لا وجـــود للِغَُــةٍ خــارج مــنْ يفكــرون 

بهــا ويتكلمــون بهــا ” ) المصــدر نفســه:)١0-١١((٣0)               

ومــن طبيعــة اللغــة أنهــا حيَّــة مُفعمــة بالحيـــــــــــاة، مــا دام أن هنــاك ناســـاً يتكلمــون بهــا، ويســتخدمونها في حياتهــم، ومــن 

مادامـــت اللغــة حيَّــة، فــكل كلمــة منهــا ينبغــي لهــا أن تعَُدَّ مــرات عديدة،  نتيجــة ذلـــك: ” أن مفــردات اللغـــة تــزداد دون حــدّ، ـ
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مــرات يســتحيل تحديدهــا ” ) المصــدر نفســه:٢4٢((٣١) .

٢٢- المؤثِّرات الداخلية والخارجية في اللغة:- المؤثِّرات الداخلية والخارجية في اللغة:

ــاة  ــم الحي ــل قي ــا كـ ــا، وتضطــرب معه ــة له ــي لا تتزعــزع ولا تضطــرب، وإلا فســيكون فــوضى لا نهاي ــا الت ــع ثوابتهـ واللغــة م

وأسســها، ولذلــك يجــب مراعاتهــا، والأخــذ بالأســس اللغويــة الصحيحــة لمعالجاتهــا، فــإن اللغــة مــع تأثرهــا بالمؤثــرات الداخليــة 

في ذاتــــها، أي: في باطنهـــــا، فإنهــا تتأثــر كذلــك بالمؤثــرات الخارجيــة، لأن اللغة مــادة الحياة، وبها تتواصل الأفكــــار والعلاقـــــات 

والإفهــام والتفهيــم، والغايـــــــات تتجــاوب كلــما دعــت الحاجــة مــع غايــات المتكلمــن بهــا،  وانطباعاتهــم وأمزجتهــم وطبائعهــم 

ــن  ــرة ع ــاة المع ــيلة للحي ــة وس ــة.. ”فاللغ ــة كاف ــة والفكريـ ــية والعقلي ــة والسياس ــاة الإجتماعي ــالات الحي ــم في مج وتوجهاته

الحاجــات، فهــي أداة للتواصــل والإتصــال ” )أمــن الخــولي: محــاضرات عــن مشــكلات حياتنــا اللغويــة:٦4((٣٢)،كل ذلــك إنمـــــــا 

يــأتي مــن طبيعــة اللغــة التــي تتســم بالمرونــة واللــن، والاســتجابة الطبيعيــة لمطالــب الحيـــــــــاة لــدى المتكلمــن بهــا، وهــي 

غــر ثقيلــة بالطبــع، فيقــول فندريــــس: ” إن اللغـــة إذا كانــت مرنــةً خفيفــةً، مقتــصرةً عــى الحــد الأدنى مــن القواعــد النحويــة، 

ســمحت للفكــرة بالظهــور في  وضــوح تــــــــــام، وأتاحــت لهــا حريــة الحركــة، وعــى العكــس مــن ذلــك تختنــق الفكــرة مــن 

التضييــق، الــذي يصيبهــا مــن لغــة جامــدة ثقيلــة،  ولكــن عقليــة المتكلمــن تتــصرف لتعتــاد أي شــكل مــن أشــــكال اللغــة، لذلــك 

كان مــن المحــال ” تحديــــد اللغــة  بمــزاج الأمــة التــي تتكلمهــا” ) فندريس:اللغــة:٣0٢((٣٣ (                 

        كـــل ذلــك إنمــا يعــود إلى طبيعــة اللغــة، حيــث تتأثــر بعوامــــل خارجيــة لا فــكاك منها،كــما يقــول البـــــــــاحث  : ” فالبيئــة 

الطبيعيــة المــــادية التــي تعيــش فيهــا اللغــة تؤثــر في تطورهــا، والظــروف النفســية و العاطفيــة والعقليــة لمتكلمــي اللغــة تؤثــر 

في تطــور اللغـــــة ... وأنمــاط الحيــــاة التــي يحياهــا متكلمــوا اللغـــــة تؤثــر في تطــور اللـــــغة .. فديــن أهلــــها .. وحكومتهــم .. 

هــــم  ولهوهــم .. كلهــا... وســـواها تؤثــر في اللغــــــة وتوجههــا وتعمــل في تطورهــا، ويتجســم في هــذه  وعلمهــم .. وفنهــم .. وجِدُّ

المجـــالات كلهــا مــا يحدثــون بــه جملــة عــن شــدة حساســية اللغــة، وإنـــها في ذلــك أدق الظواهــر الإجتماعيــة وأسرعهــا تغــراً 

وأحســها تأثــراً .. فــكل نبــأة ، وهمســة في حيـــــــــاة الجماعــة التــي تتكلــم لغــــــة تــرك أثرهــا في هــذه اللغــة المتكَلَّمــة،  وتغــرِّ 

مــن حالهــا، وتحُــدث أثرهــا في تطورهــا ” ) أمــن الخولي:محــاضرات عــن مشــكلات حياتنــا اللغويــة:٥٧-٥٨((٣4 ) 

المبحث الثاني: المبحث الثاني: 
١١-  تجديد اللغة:-  تجديد اللغة:

الحيــــــــــــــاة بــكل ثِقَلِهَــا تقــع عــى كاهــل اللغــة، فهــي التــي تُمَــيِّ أمورهـــا، وتعمــل عــى تســير متطلباتهــا كــما تتطلــب 

ــغ بأخــرى،  ــدل صي ــارات، وتتب ــب وعب ــك تراكي ــا، فتتغــر بذل ــاة كله ــردات الحي ــر بمف ــة تتأث ــإن اللغ ــك ف ــاة، ولذل ســنن الحيــ

ــاك تجديــد للغــة وتغيــر في اســتخداماتها واســتعمالاتها، تبعــاً  وتتقــادم تعابــر وأســاليب، وتحــدث أخــرى... هكــذا يكــون هن

لتجــدد الحيــاة وتغرهــا وتغيرهــا وتجديدهــا، ولذلــك فــإن ”الحيـــاة تشــجع عــى تغــر المفــردات، لأنهــا تهــيء الأســباب التــي 

تؤثــر في الكلمــــــــات..فالعلاقات الإجتماعيــة، والصناعــات بآلاتهــا المتنوعــة تعمــل عــى تغــر المفــردات، وتقــي عــى الكلــمات 

القديمــة،أو تحُــوِّر معناهــا كــما تتطلــب خلــق كلــمات جديــدة”.                                                                                                          

   )مراد كامل:دلالة الألفاظ العربية وتطورها:٢٣-٢4(٣٥) 

فمــن هــذا المنظــور، نصــل إلى الحقيقــة التــي لا ريــب فيهــا،  وهــي أنــه لا انفصــال بــن اللغــة والمجتمــع البــشري بـــأن المجتمــع 

شيء، واللغــة شيء آخــر،كل منهــما مســتقل عــن الآخــر في تطــوره،أو تغــره أو تقادمــه، أو تحادثــه! لا..ولذلــك فإنــه ”مــن الخطــأ 
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أن نعتــر اللغــة كائنــاً مثاليــاً تتطــور مســتقلةً عــن البــشر، وتتبــع أغراضهــا الخاصــة بهــا” )المصــدر نفســه:١٩((٣٦)، لأن ”اللغــة 

لا توجــد خــارج أهلهــا الذيــن يفكــرون بهــا ويتكلمــون بهــا ” )المصــدر نفســه:١٩((٣٧)

ــة )  ــا عملي ــاً بأنه ــاً أدبي ــن البــشر واللغــة، والمجتمــع واللغــة، والفــرد واللغــة، وصف ــة ب ــك يمكــن أن نصــف هــذه العلاقـ ولذل

التنــاص ( بــن واقعــن،  وبــن وضعــن، وبــن مفهومــن لأن ” اللغــة ــــ كــــــما أثبــت علــم اللغــة الحــــديث،  وعلمــــــــــــــاء 

ــه،  ــر بالمجتمــع وتطورات ــة الظواهــر، تتأث ــة مكتســبة كبقي ــة ــــ ظاهــرة اجتماعي ــد دراســتهم للظواهــر الإجتماعي ــماع عن الإجت

وتواكبــه في ســره المختلــف الإتجاهــات في اللغــة والمجتمــع، متفاعــلان لا ينفــكان مــن التفاعــل أبــداً ” )شــاكر طوفــان العيســاوي: 

ــر اللغــة:٢٣((٣٨ )                                                                                                                  القيــاس اللغــوي وأهميتــه في تطوي

ــد كلــمات  ــع باللغــة أن تولِّ ــدوام، تدفــ ــذي لا ينضــب، وباســتمرار، وعــى ال ــاة بحركتهــا التــي لا تتوقــف،  وتجددهــا ال فالحي

وألفاظـــــاً وتراكيــب، توافــق وتناســب ذلــك التجــدد،  وذلــك التحديــث للحيـــــاة، حتــى لا تتجمــد اللغــة في قوالــب صُلبــة لا 

ــف ولا ســكون .     ــي لا تنفــد ولا تنتهــي، وهــي تــرى،  لاتوقُّ ــد مــن مخــزون اللغــة الت ــان بالجدي يمكــن تجاوزهــا، والإتي

       أجــل، إنــه مــع أن ” للغـــة نظــام تخضــع لــه، وقـــواعد مقــررة، فليســت فــوضى، وليســت تتألــف مــن أشــياء لا رابــط بينهــا” ) 

إبراهيـــــــم أنيس:اللغــة بــن القوميــة والعالميــة:١٥()٣٩(، إلا أنهــا مــع ذلــك فإنــه مهما كــرت ”الملاحظــات بخصوص اللغــــــــة، 

لا تؤلــف قانونــاً ثابتــاً كقوانــن الجاذبيــة مثــلاً، ذلــك لأن اللغــة منذ نشــأتها ســلوك إنســـــاني في مجتمع إنســاني،أي: أن لإنســـــان 

دخــلاً في تطوراتهــا وتغراتهــا، ومثــل قوانينهــا مثــل كل القوانــن الاجتماعيــة التــي لا تعــرف الاطــراد العــــــــام، ولهــذا تختلــف 

عــن القوانــن الطبيعيــة ” ) المصــدر نفســه:١٥()40 (

وإذا راجعنــا كتــاب) الــــــــوافي ( في معرفــة الجوانــب المؤثــرة في اللغــة، نجــد أن هــذا الباحــث قــد أحــاط بكثــر مــن الجوانــب 

المؤثــرة الخارجيــة في اللغـــــــة، في أن اللغــة تتأثــر بـــــ” عوامــل اجتماعيــة خالصــة تتمثــل في حضــارة الأمــة، ونظمهــا، وعاداتهــا، 

وتقاليدهــا، وعقائدهــا، ومظاهــر نشــاطها العمــي والعقــي، وثقافتهــا العامــــة، واتجاهاتهــا الفكريــة، ومناحــي وجدانهــا ونزوعها 

...وهلــــم جــرا ..  وكذلــك بعوامــل أدبيــة تتمثــل فيــما تنُتجــه قرائـــــح الناطقــن باللغــة،  وثــــــم انتقــال اللغــة مــن الســلف إلى 

الخلــف، وعوامـــل طبيعيــة تتمثــل في الظواهــر الجغرافيــة والفــــزيولوجية ومــا إليهــا، إضافــة إلى العوامــل المعنويــة الداخليــة 

للغــة نفســها،  وهــي عوامــل لغويــة ترجــع إلى طبيعــة اللغــة نفســها، و طبيعــة أصواتهــا وقواعدهــا ومتنهــا ... وهلــم جــرا .. 

وذلــك أن عنــاصر اللغــــــة نفســها قــد تنطــوي عــى بعــض نــواحٍ تؤثــر في تطورهــا ” ) الوافي:اللغــة:٧()4١ (

٢٢-عامل الزمن:-عامل الزمن:

وإذا أنهينــا البحــث في تأثــر اللغـــــــــة بمؤثــرات مــن داخلـــــها: مــن بنيانــــــها وتراكيبـــــها، وبمؤثـــــرات مــن خارجهــا، نتلاقــى 

بمؤثِّــر آخــر في اللغـــــــــة، ألا وهــو: عامــل الزمــــــــــن الــذي يفعــل مــا يفعــل بالأجيـــــال المتعاقبة للبــشر، حيــث أن لكل جيل 

خواصــه وصفاتــه وطبعــه ونفســيته ودوره في الحيــاة، يختلــف عــن الســـــابق، ويختلــف عــن اللاحــق .                           

فالإنتقــال اللغــوي مــن الســلف إلى الخلــف عــر زمنــن مختلفــن، و واقعــن منفصلــن في الخطــوط العامــــة، و كثــر مــن الخاصة، 

يــرك آثــارًا جــداً واضحــة، وبائنــةً، بحيــث تجــد العلامــــات الفارقــة في كثــر مــن الظواهــر اللغويــة، و خاصــة في المجــال الصــوتي 

الــذي يرســم آثــاراً واضحــة في ســحنة اللغــة عنــد أصحابهــا.                   

يقــول الدكتــور الــوافي، إن: ” التطــور الطبيعــي المطــرد لأعضــاء النطــق في الإنســان، يبــن أن هــذه الأعضــاء غــر جامــدة عــى 

ــف  ــل تختل ــا في كل جي ــا، وأنه ــا لوظائفه ــج أدائه ــا، واســتعدادها ومنه ــا في تطــور طبيعــي مطــرد في بيئته ــة واحــدة، وأنه حال

عنهــا في الجيــل الســابق لــه.  فحناجرنــا وحبالنــا الصوتيــة، وألســنتنا وحلوقنــا وســائر أعضــــاء نطقنــا تختلــف عــما كانــت عليــه 
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عنــد آبائنــا الأولــن، بــل إنهــا لتختلــف عــما كانــت عنــد آبائنــا المباشـــــــرين، غــر أن هــذا التطــور يســــر ببــطء وتــدرج، حتــى 

إن آثــاره لا تــكاد تحَُــسُّ بــن جيلــن متتابعــن، ولكنهــا تبــدو واضحــة كــــل الوضــوح، بالموازنــة بــن جيلــن مــن شــعب واحــد 

تفصلهــما حقبــة كبــرة مــن الزمــن .

ومهــما يكــن مــن شيء، فــإن كل تطــور يحــدث في أعضــــاء النطــق، أو في اســتعدادها مهــما كان مبلغــه، يتبــع تطــور في أصــوات 

الكلــمات، فتنحــرف هــذه الأصــوات عــن الصــورة التــي كانـــــت عليهــا إلى صــورة أخــرى، أكــر منهــا ملائمــة مــع الحالــة التــي 

انتهــت إليهــا أعضــاء النطــق، ومــن ثــم لم يكــن بُــدٌّ مـــن أن يحــدث في أصــوات كل لغــة انحــراف مــــــا في أثنــاء انتقالهــا مــن 

الســلف إلى الخلــف، تبعــاً لمــا يمتــاز أولئــك عــن هــؤلاء، مــن خصائــص ناشــئة عــن التطــور الطبيعــي في أعضــاء النطــق، ولِــما 

تقــي بــه ســنن الطبيعــة مــن اختــلاف هــذه الأعضــاء في كل جيــل عنهــا في الجيــل الســابق لــه ” ) المصــدر نفســه:4٨-4٩()4٢(  

وإضـــــــافة إلى مــا تقــدم، فــإن أثــر العامــــــل مــن حيــث انتقــال اللغــة مــن الســلف إلى الخلــف، وتطــور أعضــاء النطــق لــن 

ينحــصر فيــما قــدم ” بــل قــد يــؤدي إلى انقــراض الكلمــة برمتهــا إنقراضــاً تامــاً مــن لغــة المحادثــة، وذلــك أن ثقــل الكلمــة عــى 

اللســـــــــان،  أو عــدم تــلاؤم أصواتهــا، مــع الحالــة التــي انتهــى إليهــا تطــور أعضــاء النطــق في جيــلٍ مــا، كثــراً مــا يعرِّضهــا هــي 

نفســها للــزوال ” ) المصــدر نفســه:٥٢()4٣( 

         وهنــاك نقطــة أخــرى وهــي هامــة، وقــد أشـــــــار إليهــا الدكتــور) الـــــــوافي ( بخصــوص هــذا الأمــر، وهــي أن: ”الأخطــاء 

الســمعية التــي تنشــأ عـــن ضعــف بعــض الأصــوات، والتــي تـــؤدي إلى ســقوط هـــذه الأصوات في أثنـــاء انتقــال اللغة من الســلف 

إلى الخلــف، فـــقد يحيــط بالصــوت بعـــض مؤثــرات تعمــل عــى ضعفــه بالتدريــج، فيتضــاءل جِرســـه شــيئاً فشــيئاً، حتــى يصل في 

عــصٍر مـــا إلى درجـــــــــة لا يــكاد يتبينــه فيهــا الســمع، فحينئــذ يكــون عُرضَْــةً للســقوط في لغــة الخَلـَـف ( ) المصــدر نفســه:٥٢(

 ) 44(

٣٣- معاير العلماء:- معاير العلماء:

وفي شـــــوط آخــر مــن هــذا البحــث، نقــف حيــال حقيقــة مهمــة مــن حقائــق البحــث العلمــي، وهــي:  مــا هــي المعايــر التــي 

اتخذهــا علمــــــــــــاء العربيــة القدامــى، في معالجــة اللغــة العربيــة مــن حيــث تقنينهــا، و وضــع القواعــد النحويــة والصرفيــة 

لهــا، وإدراك الجوانــب الجماليــة والبلاغيــة فيهــا ..؟

هــل إن هــؤلاء العلــماء أخــذوا بجانبــي البحــث اللغــوي بنظــر الإعتبــار؟.. جانــب الإنســـــان الــذي يحمــل اللغــة، و تتداخــل هنــا 

مســألة الأعــمار حيــث أنــه:”في بعــض الأحيــان تختلــف اللغــات أيضــاً باختــلاف الأعــمار” 

) فندريــس:٣٢٣()4٥ (ومــن ثـَـمَّ  فــإن ” النســــاء لا يســتعملن اللغــة التــي يســتعملها الرجــــال، حتــى عندمــا يفهمــن الكلــمات 

التــي يســتعملها الرجــال، لا يكــون لهــنَّ الحــق في النطــق بهــا ” ) المصــدر نفســه: ٣٢٢()4٦(، وجانــبٍ ثــــــانٍ، وهــو جانــب اللغــة 

التــي هــي المــادة المســتخدمة لــدى الإنســان، مــن حيــث أن لهــا قوانــن وقواعــد فطريــة أصيلــة،  أصالــة الحيــاة دون تدخــل 

أحــد فيهــا ...

وهــل أنهــم درســوا اللغـــــة مــن حيــث معايرهــا الزمنيــة مــن العصــور والأزمــان، لأنهــا مــــادة التواصــل الحيــاتي هــي هــي، و 

وســيلة الاتصــال والتواصــل، وهــذه الوســيلة تتغــر مــن حــال إلى حــال، و مــن زمــن إلى آخــر ...؟ 

      نعـــــــــــــم، نســأل عــن معايــر النحــاة والعلمــــاء القدامــى، في أخــذ اللغــة ومعالجتهــا مــن منطلــق دراســة قطُبَْيْ المســألة، 

وهــما: الإنســان واللغــة معــاً ؟

هــل أنهــم درســوا اللغــة بأنهــا: ” ليســت إلا نشــاطاً اجتماعيــاً، لا اجتهــاداً عقليــاً، وتدبــراً منطقيــاً.. ولا مجـــال لعمــل الفــرد أو 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

261

الأفــراد فيهــا إلا مــا قــد يكــون مــن تأثــر لنفســياتهم، أو شــؤونهم العمليــة الحيويــة عــى هــذا النظــــــام اللغــوي، الــذي أنتجــه 

العقــل الجماعــي، فــرز في الدنيــا كائنــاً حيــاً بــن ســـــائر الكائنــات، ماديــة  ومعنويــة، يتأثــر  بهــا ويؤثــر فيهــا، إذ يتفاعــل معهــا، 

فيكــون ذلــك في حيــاة الظاهــرة اللغويــة مــع الظواهــر الأخــرى للجماعــة: مــن نظــــــــــام ســياسي، أو نظــام اقتصــادي، أو نظــام 

دينــي، ومــا إلى ذلــك، ويظهــر أثــر التفاعــل بــن اللغـــــــة وســواها في حياتهــا، وتغرهــا، وســر الزمــان بهــا ” ) مــراد كامل:دلالــة 

الألفــاظ العربيــة وتطورهــا:40-4١( )4٧( 

وهل أدركوا أن: ”اللغـــــــــــــــة انعكاس للضمر البشري، وهي تعُرِّفنا صورة النفس التي تحملها..”

 ) المصدر نفسه:40-4١()4٨( أم أنهم مرُّوا عى هذا الجانب مرَّ الكرام ..؟  

وهــل عــدَّ هــؤلاء القدامــى الكــرام اللغــة: ” مــرآة المجتمــع لأنهــا ليســت ألفاظــــاً فحســب، بــل هــي آداب وعــادات و أعــراف 

وتقاليــد، وطــرق تفكــر، ولــون مــن ألــوان الشــعور، عــى كونهــا وســيلة مــن وســـائل التعبــر”؟ 

) نفســه:٢٣-٢4()4٩(، حتــى يمكــن بطريقــة ســهلة جــداً مــن فهــم اللغـــــة بأنهــا: ”أصــدق ســجل لتأريــخ الأمــة، إذا مــا أحُســن 

تتبــع مراحـــل تطورهــا، ودرس خصائــص كل مرحلــة منهــا” ؟ ) شــاكر طوفــان: القيــاس اللغــوي وأهميتــه في تطويــر اللغــة:٢٣-٢4 

)٥0()

وهــل أنهــم درســوا حقائــق اللغـــــــــــــــة مــن الوجهــة الحضاريــة، مــن حيــث ذلــك الإجــراء المتواصــل والمســتمر بــن اللغــة 

والحضــارة، وذلــك مــن حيــث مــا: ”للغــة مــن ارتبــاط وثيــق بحـــضارة المجتمــع، فــإذا اتســعت حضــارة أمة مــن الأمــم،  وازدهرت 

وكــرت حاجاتهــا، وتعــددت مرافــق حياتهــا، نهضــت لغتهــا، فتكــر مفرداتهــا، وتتغــر تراكيبهــا في ســبيل التعبــر عــن المســميات 

والأفــكار الجديــدة التــي أحدثهــا التمــدن والتحــر” ؟ 

)نفسه:٢٣-٢4 ( )٥١(

مــن المعلــوم أن العربيــة بمجــيء القــرآن والإســــــــــلام، انتقلــت مــن عــصر البــداوة إلى عــصر الحضــارة،  مــن زمــــن الإنشــــغال 

ــان،  ــران، وزمانــ ــك عصــ ــي، فظهــر بذل ــغال الخارجــي الأجنب ــة، إلى زمــن الإنشــ ــا العــرب قاطب ــذاتي الداخــي مــع متكلميه ال

وأحــــوال وأحــــوال يختلــف كل منهــماا عن الآخـــر زمنــــاً، وحضــــارة، وبشراً، وبيئــة، والثقل الحضـــاري الواقع عــى كاهل اللغة،  

فهــل درس هــؤلاء القدامــى الأفاضــل اللغــة العربيــة انطلاقــاً مــن هــذه المفاهيــــم والمعايــر، وهــل حســبوا ألــف حســــــاب 

لطبيعــة المجتمــع الــذي تحولــت فيــه اللغــة،  وطبيعــة اللغــة التــي بإمكانهــا أن تســتوعب ثقــل ذلــــك المجتمــع الجديــد، ولا 

تــنُِّ تحــت وطئتــه، وثقلــه، وحجمــه.. وهــل أدركــوا أن اللغــة:” ظاهـــــرة اجتماعيــة مكتســبة كبقيــة الظـــواهر، تتأثــر بالمجتمــع 

وتطوراتــه، وتواكبــه في ســره المختلــف الإتجاهــات .. فاللغــة والمجتمــع متفاعــلان لا ينفــكان مــن التفاعــل أبــداً. ومــن الخطــأ أن 

نعتــر اللغــة كائنــاً مثاليــاً يســر في تطــوره مســتقلاً عــن بنــي الإنســان متجهــاً نحــو غاياتــه الخاصــة ... ” ) فندريس:اللغــة:٣ ()٥٢(    

هــل درَوْا وتحسســوا بتعــدد المســتويات اللغويــة في النــاس، نظــراً لتعلــق اللغــة بتطورالحيــاة الإجتماعيــة كــما يذهــب إلى ذلــك 

ــاة  ــا مناحــي الحي ــا،و تتبعه ــة تتطــور ولا تتوقــف في نقطــة م ــاة الإجتماعي ــه أن الحي ــه: ”ومــما لاشــك في ــس بقول ــور أني الدكت

الأخــرى.. وبســبب هــذا كلــه تتعــدد المســتويات اللغويــة في النــاس” ) إبراهيــم أنيــس: في اللهجــات العربيــة :١٨ ()٥٣(  

وقــد ذهــب فندريــس إلى توضيــح وتفصيــل وتخصيــص الموضــوع في أن:”البــى الــذي يصيــب الكلــمات يرجــع دائمــاً ولــو بمقــدار 

قليــل إلى البيئــة الإجتماعيــة التــي تســتعملها، وإذن يجــدر بنـــا أن نناقــش مســألة تجديــد المفــردات مــن الوجهــــة الإجتماعيــة”؟ 

)فندريس:اللغــة: ٢٧٩-٢٨0 ()٥4(، أم أنهــم اتخــذوا منهجــاً طابعــه التقنــن والتقعيــد عــى نمــط واحــد، وخلــط جميع المســتويات 

اللغويــة في قالــب واحــد، ويلــزم النــاس باتباعــه ودون تجــاوز ؟ 

لا ضــر في أن يتخــذ المتخصــص في اللغـــــــة وتقعيدهــا، أســاليب في تطويــع اللغــة  لتكــون ســهلة التنــاول لدارســيها ومتعلميهــا، 
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ولكــن، هــل اســتطاع هــؤلاء العلــماء أن يدُركــوا أن:  ” للغـــــــــــة نظـــام تخضــع لــه، وقواعــد مقــررة، فليســت فــوضى، وليســت 

ــا”؟ )  ــا وجمله ــاء كلماته ــددة في بن ــاذج مح ــا، ونمــ ــع أصواته ــن في توزي ــام مع ــا نظ ــا، فله ــط بينه ــياء لا راب ــن أش ــف م تتأل

وا عنــق اللغــــــة لمعايرهــم، ولم يبالــوا بنظــام اللغــة الدقيــق،  إبراهيــم أنيس:اللغــة بــن القوميــة والعالميــة:٧( )٥٥(  أم أنهــم لــوَّ

واصطنعــوا معايــر تقعيديــة أجــروا اللغـــة في أن تقتحــم في مضامينهــا وثناياهــا.. حيــث فقــدان كل معالمهــا اللغويــة الفطريــة، 

وينعــدم طعمهــا اللغــوي الفطــري الــذي ينبــع مــن معــن الفطــرة الســليمة الطبيعيــة !؟

ألََــمْ يــدُرْ ببــال العلمــــــاء، أن: ”اللغــة الصحيحــة هــي التــي يتوارثهــا النــاس، لا اللغــة التــي يعتقــد شــخص آخـــر أنــه يتحتــم 

ــاى: لغــات البــشر:١٢ ()٥٦(   ــو ب عليهــم أن يتحدثوهــا” ) ماري

وألــــــم يـَـدُرْ ببالهــم ” أن اللغــة الوحيــدة الصحيحــة هــي لغــة الــكلام”؟ ) نفســه:١٢()٥٧(، أم أنهــم اصطنعــوا لغــة فرضوهــا من 

سُــبُلِ التقعيــد والتقنــن عــى النــاس، ومــا ســواها فهــي خطــأ، أو غلــط، أو مكــروه، أو شـــــــاذ ...إلــخ قائمــة المصطلحــات التــي 

وضعوهــا، واللغــة قــد تلطَّخــت بفعــل تلــك المصطلحــات المشــينة بحقهــا. 

إن الباحــث اللغــوي يبحــث عــن اللغــة التــي مناطهــا الإنســان، وهــي ملتصقــة بــه التصــاق الــروح للجســد، والإنســان نفســه 

ذلــك المخلــوق الفـــريد، الــذي يتميــز بالتطــور والتغــر والتحــول والتبــدل في جميــع نواحــي حياتــه الفســيولوجية والســيكولوجية 

ــاة وتبــور، ومــن ثَــمَّ تتوقــف أو تتعطــل،  والاجتماعيــة والثقافيــة ..، وغرهــا وغرهــا مــن مناحــي حياتــه، وإلاَّ تتأســن الحيــــ

ولذلــك فــــإن:”المقامات والمقــالات جميعــاً مــن عمــل الإنســـــــــان، والإنســان أكــر شيء اســتعصاءً عــى الضبــط والتعقيــد” ) 

تمــام حســان: العربيــة معناهــا ومبناهــا:4٢ ()٥٨(  

     ولذلــك أإَتَِّخــذ فقهـــــــــاء اللغــة القدامــى هــذه الإعتبــارات، وخاصــة اعتبــار الإنســان بأنــه هــو النقطــة المركزيــة في المــدار 

اللغــوي بنظــر الإعتبـــــــار .. ويجــب أن تكــون اللغــة منــه ولــه في آن واحــد، لا أن تصــاغ لغــة في قوالــب معينــة يلــزم بهــا اتِّباعهــا 

واســتخدامها !؟ 

ــة  ــوالنطق أو الكتاب ــكلام هـ ــات، وأن ال ــة والعلاق ــن الأنظم ــة م ــة مجموع ــق في: ” أن اللغـــــــ وهــل حســبوا الحســاب الدقي

بحســب قواعــد هــذه الأنظمــة والعلاقــات ”؟ ) نفســه:4٢()٥٩(، وأن الكــــــلام تقريــراً أو تحريــراً إنمــا يــأتي مــن معــن اللغــة 

الموجــودة، دون تحويــر وتبديــل وتعديــل وتقنــن وتقعيــد مــن لــدن أحــد ــــ ســوى تنظيــم أبــواب اللغــــة ــــ وإنمــا مــن ذات 

ــة نفســها.  ــن وقواعــد اللغــة الفطري قوان

يبــدو أن اللغويــن القدمــاء حــن أقدمــوا عــى وضــع القواعــد والقوانــن المعياريــة للعربيــة، لم يحســبوا مذاقــــات النــاس اللغويــة 

حســب الأزمــان وحســب الأجيــال وحســب الأعــمار، وحســب الجنــس مــن الذكــور والإنــاث. والنـــــــاس  ــــ كــما هــو معلــوم ــــ 

مختلفــةٌ مشــاربهم  وأذواقهــم،  ولا يشــبه أحــد أحــداً أبــداً، ســوى قواســــــــــم مشــركة في بعــض الأشــياء،إذن، ألم يعلمــوا” أن 

لــكل زمــن أو بيئــة ذوقـــــــــاً خاصــاً في استعمـــال ألفــاظ اللغــة، ويبــدو ذلــك في أدب الأمــة ..، ولا يمكــن أن نطبــق مــا تواضــع 

عليــه النــاس مــن أســاليب الــذوق في هــذا البـــــاب في زمــن معــن عــى لغــة أو لهجــة في زمــن آخــرأو بيئــة أخرى”؟)إبراهيــم 

الســــامرائي: فقــه اللغــة المقــارن:٢٣١()٦0(، فبضاعتهــم في التقنــن كانــت عــى نمــط واحــد، وفي ســمت واحــد ...!                                                                                  

القدامــى مــن العلمـــاء لـِـمَ لَــمْ يظفــروا بحقيقتــن مهمتــن وهــما أن:”..اللغــة أهــم مــا يميــز الإنســان، ومــن ثـَـمَّ فإنهــا نظــــام 

دقيــق،  ليــس مــن اليســر أن نقــول، أن الطــرق لنحويــة التــي بــن أيدينــا تقفنــا عــى أســــــــراره وحقائقــه” )عبــده الراجحــي: 

النحــو العــربي والــدرس الحديــث:١٢٨()٦١( 

وفي موضــوع )الكلمــة( مــن الكـــــلام، صحيــح لــدى النحــاة أن الإستعمــــال قوة لا يســتهان بهــــــــا، في التجويز والســماح للكلمة 

أن تــؤدي دورهــا في الكـــــــلام، وفي تأديــة الحاجــة اللغويــة لــدى المتكلــم ”لأن الكلــمات في جملتهــا تدل عــى أفكــــــــار فردية” 
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)فندريس:اللغــة:٩()٦٢(، ولكــن هــل اســتطاعوا أن يدركــوا، أنــه حــن إشــغال الكلمــة وتشــغيلها، تتعــرض الكلمــة إلى تغــرات 

أخــرى في المعنــى، وتــأتي بمعــانٍ جديــدةٍ متنوعــة ومختلفــة ((؟ )مــراد كامــل: دلالــة الألفــاظ العربيــة وتطورهــا: ينُظــر:٢4()٦٣ (

ُ بهــا كل قــوم عــن أغراضهــم ” )الخصائــص/ج١ ٣4()٦4(    ولكــن  ــي مــن أن: ” اللغــة أصــوات يعــرِّ ــه ابــن جِنْ صــدق مــا قال

هــل بحثــوا،  وهــل درســـوا مــا وراء هــذا الصــوت الــذي هــو اللغـــــــــــــة، في مضمــون هــذا التعريــف مــن قِــوىً و إمكانــات 

واســتعدادات لــدى المتكلــم للغتــه؟، لأن: ” اللغـــــة مركــب معقــد تمــسُّ فروعــاً مــن المعرفــة مختلفــة، ويعُنــى بهــا طوائــف 

متفرعــة مــن العلمــــاء، فهــي: فعــل فســيولوجي مــن حيــث إنهــا تدفــع إلى العمــل عــدداً مــن أعضــاء الجســم الإنســاني، وهــي:  

فعــل نفســـــاني مــن حيــث إنهــا تســتلزم نشــاطاً إراديــاً للعقــل، وهــي: فعــل اجتماعــي مــن حيــث إنهــا اســتجابة لحاجــة الإتصال 

بــن بنــي الإنســـان، ثــم هــي في النهايــة: حقيقــة تأريخيــة لا مــراء فيهــا نعــر عليهــا في صــور متباينــة، وفي عصــور بعيــدة الإختلاف 

عــى ســطح المعمــورة قاطبــة ” )فندريــس: اللغــة:٣4()٦٥( 

كلــما كــر عــدد الأفــــــراد، كــرت اللغـــــات، لأن العقــول هــي التــي تحيــا وتقــرر وتشــغل الكلــمات في معانيهــا ومرادها، حســبما 

يريدهــا أصحــاب العقــول، ”  فالكلــمات لا تحيــا مــن ذاتهــا وبنفســها، بـــل إن العقــل هــو الــذي يحيــا  ويغــر معناهــا، كــما أن 

حيــــــاة العقــل هــي التــي تغــر أســماء الأشــياء وتجددهــا، فليــس مــن الباطــل أن يقـــال: بأنه يوجــد مــن اللغـــــــــــــــات قدر 

مــا يوجــد مــن الأفــراد ” )فندريس:اللغــة:٦-٧()٦٦(                                                                                   

وأصحــاب العقــول، أي الأفـــــراد، لــــم يكونــوا ولــــــن يكونــوا مــن طبقــة واحــدة معينــة في المجتمــع، الأمــر الــذي يتطلــب تنوع 

المعــاني للكلــمات ليناســب المســتويات والطبقــات كافــة، نظــراً لكــون المجتمــع مــن طبقــات، إذن فإنــه: ” يرجـــــــــــــع الجــزء 

الأكــر مــن تغــرات المعنــى، إلى توزيــع المتكلمــن في طبقــات اجتماعيــة مختلفــة، إلى انتقــال الكلــمات مــن مجموعــة اجتماعيــة 

إلى أخــرى ” ) نفســه:٩()٦٧(    

هــل إن الأقدمــن مــن العلمــــاء، حــن عالجــوا قضايــا اللغــة العربيــة في تقانينهــم و تقاعيدهــم اللغويــة، أخــذوا هــذه المســائل 

ــاءوا كظاهــرة عامــة، و بصــورة عامــة، ومــن  ــار، أم أنهــم أخــذوا اللغــة ممــن شــاءوا وتصادفــوا، ومتــى وأيــن شــ بنظــر الإعتب

النـــــــــاس سواســية دون تفريــق وتصنيــف لهــم، طــوال عصــور الإحتجــاج اللغــوي، أو في بقــاع معينــة ، وأنــاس معينــن...؟            

      وإذا كان القدامــى مــن العلمـــــــــــاء لم يتخــذوا هــذه الإجــراءات في معالجاتهــم اللغويــة للغــة، ولم يســلكوا هــذه المســالك 

الصحيحــة العلميــة والطبيعيــة في أخــذ اللغــة!، إذن فــأي مســلك ســلكوه في حياتهــم وممارســــاتهم اللغويــة، وأي أســلوب مــن 

الأســــاليب العلميــة واللغويــة اتخذوهــا حــن أقدمــوا عــى المــشروع اللغــوي العلمــي، بــدءاً مــن القــرن الأول إلى نهايــة عــصر 

وهــا أحســن المعايــر واتخذوهــا ميزانــاً للصحــة اللغويــة وعدمهــا، حــن  الإحتجــــــــــاج اللغــوي ...، ومــا هــي المعايــر التــي عدُّ

اســتمعوا إلى أصحــــــــاب اللغــة ومالكيهــا، وأخــذوا اللغــة العربيــة منهــم ...،  وهــل إن العلمـــــاء متفقــون عــى أســلوب واحــد، 

أم اتخــذ كل واحــد منهــم ســبيلاً يختلــف قليــلاً أو كثــراً عــن غــره مــن أقرانــه العلــماء النحــاة ؟!! 

إن الإجابـــــــة عــن هــذه الأســئلة وغرهــا، إنمــا تكــون بالتوجــه إلى آراء الباحثــن والمشــتغلن في مجــال البحث اللغــوي المعاصرين 

و غرهــم مــن علمـــــــــــاء اللغــة في العــصر الحديــث،  وكذلــك الإرتــكان إلى أعمــدة البحــث العلمــي اللغــوي الــذي يجــب أن 

تعُــدَّ هــي الأســاس والمعــوَّلُ عليهــا في الأخــذ والبحــث والتعليــل والتحليــل.

44-اللغة بین نظام مستمر، وآخر متغیر-اللغة بین نظام مستمر، وآخر متغیر

ــار في البحــث  ــما يجــب الأخــذ بهــما بنظــر الإعتب ــاص منهــما، في ــان لا من ــن، وهــما حقيقت ــن مهمت ــاك مســألتن لغويت إن هن

ــن  ــن المســألتن وهــي: الفصــل ب ــة هات ــد دي سوســر أهمي ــر فردينان ــد أظه ــا، وق ــات الدني ــن لغ ــة م اللغــوي في كل لغــــــ
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ــة  ــر لغــوي ”.    ) نقــلاً عــن: دلال ــن اللغــة مــن حيــث هــي تغي ــن اللغــة مــن حيــث هــي نظــام مســتقر، وب الحقيقتــن ”ب

ــا:٩(٦٨  ــة وتطوره ــاظ العربي الألف

ويريــد دي سوســر بعــد ذلــك بــــ ” وضــع المناهــج الخاصــة في دراســة كل مــن المســألتن، لأن كلا الموضوعــن ، اللغــة مــن حيــث 

هــي نظــــــام مســتقر، في أن ” للغــة نظــام تخضــع لــه، وقـــواعد مقــررة، فليســت فــوضى، وليســت تتألــف مــن أشــياء لا رابــط 

بينهــا”) إبراهيــم أنيــس:  اللغــة بــن القوميــة والعالميــة:٧()٦٩(، واللغــة مــن حيــث هــي تغيــر لغــوي،لأن ” اللغــة منــذ نشــأتها 

ســلوك إنســاني في مجتمــع إنســاني، أي : أن لإنســان دخــلاً في تطوراتهــا وتغراتهــا ”) نفســه:١٥()٧0(

ــنِْ اللتــن  ــلُّ أهميتهــما عــن الأخُْرَيَ ــهَ إلى مســألتن لا تقِ ــافة إلى مــا قدمــه دي سوســر في هــذا المجــال، فقــد نبََّ      وإضــــــــ

ــهَ عــى ضرورة الفصــل بــن اللغــة، باعتبارهــا لغــة، وبــن الكــــــــلام، أي: بــن النظــام  ســبقتا، وهــما: اللغــة والــكلام، فقــد ” نبَّ

اللغــوي الــذي تشــرك فيــه جماعــة مـــن الجماعــات، وبــن الإســتعمال الفعــي الــذي يقــوم بــه المتكلــم باللغــة لهــذا النظــام ” 

)نقــلاً عن:مـــراد كامــل: دلالــة الألفــاظ العربيــة وتطورهــا:٩()٧١(، فإنــه واضــح ” أن اللغــة مجموعــة مــن الأنظمــة والعلاقـــات، 

وأن الــكلام هــو النطــق أو الكتابــة بحســب قواعــد هــذه الأنظمــة والعلاقـــــــات”. )تمــام حســان: العربيــة معناها ومبناهــا:٣١٥( 

   )٧٢(

مــه علمــــاء اللغــة والنحــو في اللغــة العربيــة، نــرى أنهــم اتخــذوا منهجــاً،  واتبعــوا أســلوباً في التعامــل مــع     وحــن نراجــع مــا قدَّ

مــادة اللغــة التــي في صــدور الأعــراب، مــن مفــردات لم تـَـرَ بصيصــاً مــن نــور الحضـــارة، إنهــا هــي هــي اللغــة كــما خلقهــا اللــه في 

صــدور هــؤلاء القــوم، نســتطيع أن نقــول إنهــا لغــةٌ ) نيَِّئـَـةٌ ( إذا جــاز التعبــر، ولا شــــك أنهــا تتمتــع بنظــام الاســتقرار اللغــوي، 

وكذلــك تتمتــع بالتغــر اللغــوي ، لكــن هــؤلاء العلــــــماء إنمــا عملهــم الأول والأخــر كان في التقــــــــاط جانــب كبــر وليــس الكل 

مــن مفــردات لغــة هــؤلاء القــوم، مــما نتــج عــن ذلــك حــدوث ثغــرة، أو عمــل ناقــص تركــه علــماء العربيــة، حتــى إن المســتشرقن 

حاولــوا مــلء هــذه الثغــرة ببحوثهــم في العربيــة فلــم يفلحــوا،  و وقعــوا في الخطــأ نفســه كــما وقــع علــماء العربيــة أنفســهم، 

يقــول الباحــث: ”إذا نظرنــا إلى اللغــة العربيــة، ورجعنــا إلى مــا وفَّــق إليــه علــماء العــرب والمســتشرقون مــن الكشــف عــن اللغــة 

العربية،لوجدنــا في ذلــك نقصاً،ولمســنا الحاجــة إلى مزيــد مــن البحــث والــدرس لاســتكمال هــذا النقــص وســدِّ تلــك الثغرة”)مــراد 

كامــل دلالــة الألفــاظ العربيــة وتطورهــا:٢٩()٧٣(    

   والثغــرة تلــك، إنمــا تتمثــل في حجـــم وكميــة المــادة اللغويــة التــي تتطلــب وتســتلزم العمــل عليهــا للوصــول إلى نتائــج البحــوث 

اللغويــة التــي تخــدم اللغــة، وترســم الخطــوط والأســس الســليمة، في تعميــق الدراســـــــــات المســتقبلية لوضــع اللغــة وشــأنها،  

ولذلــك يتطلــب الأمــر في ” الكشـــف عــن اللغــة، حيــث يحتــاج أولاً إلى الجمــع والوصــف، ثــم إلى التحليــل والتعليــل والتأليــف. 

وقــد نجــح اللغويــون والنحويــون قديمــاً في جمــع مواداللغــة العربيــة و وصفهــا، وتوصلــوا إلى تدويــن أكــر مــا جـــــــاء في الشــعر 

وقليــلاً مــن النــر،  وكان نجاحهــم الــذي أحــرزوه في الــصرف والنحــو أكــر منــه في مفــردات اللغــة” ) نفســه:٢٩()٧4(، أي: أن 

اســتقراءهم لمفــردات اللغــة لم يكــن تامــاً بــل ناقصاً.هــذه هــي المعضلــة الرئيســة  في هــذه المســألة، حيــث أن هــؤلاء العلمــــاء 

كان عملهــم في جمــع المفــردات العربيــة غــر موفــق،  واهتمامهــم كان مُنصبــاً عــى جمــع مــواد مــن اللغـــة للتقنــن والتقعيــد 

ــام حتــى الإســتقصاء المتمثــل في  ــة: المــن اللغــوي الكامــل: الإســتقراء التـــ ليــس إلاَّ،  ولم يكــن اهتمامهــم جمــع المــادة اللغوي

المفــردات التــي لا حــصر لهــا  ــــ لأن المفــردات تلــد باســتمرار اســتمرار الحيــاة ــــ، وحتــى المســتشرقون المهتمــون باللغــة العربيــة 

لغــرض فهــم الحضــــــــــارة الإســلامية طبعــاً، لم يوفقــوا كذلــك ) إمــا قصــداً أو إخفاقــاً !!( في جمـــــع المــادة اللغويــة، وســلكوا 

المســلك نفســه في الإهتــمام بالــصرف والنحــو كأمثالهــم علمـــاء اللغــة العربيــة، يقــول الباحــث:      ” وحــاول المســتشرقون أن 

وا هــذا النقــص،  ولكــن كان توفيقهــم في الــصرف والنحــو أكــر منــه في مفــردات اللغــة أيضــاً، والســبب في ذلك أن دراســـــــة  يســدُّ
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المفــردات والبحــث فيهــا أوســــع وأكــر تشــعباً مــن دراســة النحــو”      ) نفســه:٢٩()٧٥( 

ــردات  ــك تســتلزم الإحاطــة بالمف ــا ... ولذل ــا، وروحه ــا، وهــي مفاصله ــف، هــي مادته ــا تتأل ــردات، وهــي منه ــي المف ــة تعن اللغــ

وجمعهــا، وتتبــع تكاثرهــا، واســتعمالاتها وإهمالاتهــا، إذن:”  فعــدد الألفـــاظ وتعــدد معانيهــا يربــو كثــراً عــن عــدد أشــكال البنــاء 

والراكيــب المعروفــة، ومفــردات اللغــة تعــددت وتنوعــت،  ودخلهــا التغيــر أكــر مــما نجــده في الــصرف والنحــو ” ) نفســه:٢٩()٧٦(   

ــت إلى  ــث انتقل ــداوة،  وحي ــا الب ــة طابعه ــن وبيئ ــصر وزم ــن في ع ــراً، ولك ــعراً ون ــة الأدب ش ــت لغ ــة كان ــك أن العربي ولا ش

الإســـــــــلام والحضــارة، فإنهــا لابــد للُِّغَـِــة أن تتحــر، وتــرك مرحلــة البــداوة، وتصبح مــادة للحياة يســتخدمها العــربي والعجمي 

في البعيــد وفي القريــب، وفي علــوم شــتى، ولذلــك فإنــه ” عــى الرغــم مــما بذلــه العلمــــــــاء العــرب في درس اللغـــة العربيــة مــن 

حيــث الــصرف والنحــو، فإنهــم قــصروا في توجيــه العنايــة الكافيــة بالمفــردات،  والكشــف عــن تطــور اللغــــــــــة بعــد الإســلام،  

ــر مــن  ــن كث ــاع عــن تدوي ــك إلى الإمتن ــز في اللغــة وعدمــه،  وقــد دعاهــم ذل والســبب في هــذا يرجــع إلى الســؤال عــن الجائ

المفــردات والعبــارات ” )نفســه:٣0()٧٧(، في حــن أنــه ” قــد مــرَّت عــى حيــاة اللغـــــــــة العربيــة أطـــــوار أخــذت فيهــا مــن 

الألفـــــــاظ الدخيلــة أو المولــدة بحســب حاجتهــا، وبحســب الظــروف التــي تعرضــت لهــا ” ) نفســه:٣0()٧٨(                                                                       

       إن هــذه الحالــة تؤكــد حيويــة العربيــة أولاً، ثــم أنــه ليســت هنــاك لغــــــة في الدنيــا تتضمــن كل المفــردات للتعبــر عــن كل 

المعــاني الدالَّــة، فلابــد أن تســتقرض مــن غرهــا مــن اللغــات،  وهــذا ليســت منقصــة ولا عيبــاً، فدراســـــة هــذه الحـــــالة توضــح 

لنــا طبيعــة المفــردات العربيــة وأعدادهــا، وقوتهــا في الإســتجابة لمتطلبــات الحاجــات اللغويــة وقبولهــا لــكل جديــد وارد مــن هنــا 

وهنــاك ....

إن علمــــــــاء العربيــة ابتدعــوا بدعــةً نــادرةً جــداً، لــن تغفــر اللغــة العربيــة وأهلهــا عنهــم أبــد الآبديــن! إنهــم قطعــوا أوصــــال 

ــة، اســتناداً إلى حجــجٍ ودعــاواى  ــة بدعــوى أنهــا غــر عربي ــات الألفــاظ والكلــمات عــن جســد العربي ــة، فقــد نبــذوا مئ العربي

واهيــةٍ وغــر صحيحــةٍ في نبــذ وتــرك ورفــض لغــة عــرب كثريــن بذرائـــــــــع مــن مثــل: قــرب هــؤلاء العــرب مــن الفــرس والهنــد 

ان ذريعتــن واهيتــن في الصحــة اللغويــة العربيــة،  والرومــان والنبــط مــن خـــــلال العلاقــات التجاريــة ...  واشــرطوا شرطــن يعُــدَّ

ي العميــق، والقــرب مــن قبيلــة قريـــش ) علــماً أن لغــة قريــش هــي التــي تتضمــن تلــك الألفـــــــاظ  والكلــمات  وهــما: التبــدِّ

بــت عــى لســانها، فأصبحــت هــي هــي العربيــة المعرفــة بهــا مــن لــدن القــرآن الكريــم الــذي نــزل بهــا  غــر العربيــة، وقــد تعرَّ

(، وأن كل ذلــك إنمــا يــأتي في موقــف تحــدّ واضــحٍ لللقــرآن الكريـــــــــم. فقدنــزل القــرآن الكريــم بلغــة العــرب، ولغــة العـــــرب 

حــن نــزل القــرآن كانــت لغــة مكتملــة ناضجــة كاملــة مفهومــة لــدى كل العــرب، وهــي مســتعملة مــن قِبلهــا ... نعــــــم، نــزل 

القــرآن بتلــك اللغــة، واللغــة تلــك تتضمــن مئــات الألفــاظ المســتقرضة والمقتبســة مــن الأقــوال مــن الملــل والشــعوب التــي كانــت 

العــــرب جــارة لهــا،  وتختلــط بهــا ومعهــا، فأخــذت تلــك الألفــاظ والكلــمات الدخيلــة، فأصبحــت ألفاظــاً أشـــقاء مــن أبويــن 

صحيحــن للعربيــة، فكيــف بأحــدٍ أن يجــرؤ عــى فصــل تلــك الكلــمات والألفـــــــاظ عــن روح وجســم العربيــة، في الوقــت الــذي 

صــارت تلــك الألفــــــاظ والكلــمات ملــكاً للعــربي والعربيــة  يفهــم ويتفاهــم بهــا ... 

ــةً منزويــة وقابعــةً بالجزيــرة، ولا لغتهــا كذلــك، فلولاهــا لمــا اســتطاعت أن تتفاعــل مــع العــالم الــذي كان        إن العــرب ليســت أمَُّ

يحيــط بهــا، ولذلــك فإنــه كان لابــد مــن أن تســتقرض مــن الكلــمات والألفــاظ مــن لغــات الأمـــــــــــم الأخرى

لأنــه ليســت لديهــا مــن الألفــــــــاظ للدلالــة عــى مســميات كثــرة التــي كانــت تتعهدهــا فتفتقــر إليهــا، وذلــك نظــراً لعــدم 

ــات  ــا وهــي موجــودة في غرهــا مــن لغـــ ــة والوســيعة، ولكنه ــا الغني ــد ظهــرت للوجــود في لغته ــرة  وق وجــود مســميات كث

الأمــــــــم المجــاورة وعالمهــا المعــاصر، والتــي تعُــدُّ تلــك المســميات ســواء ماديــات أو معنويــات مــن ضرورات الحيــاة المســتجدة 

والمســتحدثة،  والتــي تــلازم الحيــاة المتغــرة عــى الــدوام، والمســتحدثة عــى البــشر، لأن حاجـــات البــشر المتغــرة تســتوجب أن 
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يجــد لهــا البشــــــــــر أســماء وعناويــن، ولكــن تلــك المســميات لم تلــد بعــد، ولم تسُــتحدث في بيئتهــا، وإنمــا ظهــرت إلى الوجــود 

ــد أن تتســمى  ــة لاب ــود ومســتحدث في أي بيئ ــوم أن كل مول ــان أخــرى، ومعل ــات وأوط ــاتي المســتخدم والمســتعمل في بيئ الحي

بألفــاظ مجتمــع النــاس لذلــك الموطــن أو البيئــة. 

ــة العــربي  ــة الأطــراف لبيئ ــم  بهــا عــى المســاحة المرامي ــة التــي كانــت العــرب تتكل ــرآن جــاء باللغـــــ إذن، فهــا هــو القــــــ

ــربي ....    ــن الع والوط

نعــم، جــاء القـــرآن بلغــة العــرب، لغــة العــرب التــي أخــذت مــن  لغــات الأمــم الأخــرى مــن: فــارس، و روم، و حبشــة، واليمــن 

... حتــى أصبــح مفهومــاً لــدى العــرب الذيــن نــزل إليهــم هــذا الكتــاب ....

     القـــــــران لم يــأت ولم يتنــزل بلغــة العــرب الفصحــاء الأصحــاء المنزويــن في أعــماق الصحــراء، الذيــن لم يكونــوا يعرفــون مــن 

أنمـــــاط الحيــاة الأخــرى التــي كانــت تجــري في عــوالم أخــرى المحيطــة بهــم، أي عــى الأطــراف المراميــة للجزيــرة ومــا حولهــا، 

ســوى ألفاظهــم البدويــة التــي تنحــصر في أســاليب العيــش البــدوي فقــط ...!

ــاة بلغتهــا   ــاظ كل مفاهيــم الحيــ ــة، قديمهــا  وحديثهــا، تســتوعب ألفـ ــاك لغــة مــا في الأرض قاطب ــه ليســت هن ــا، فإن مــن هن

ــات  ــتعن بلغ ــن أن تس ــد م ــل لاب ــات، ب ــات ومعنوي ــة: مادي ــميات الحياتي ــمات للمس ــاً وكل ــدم ألفاظ ــر وتق ــا، وتوف وفي لغته

ــاة  ــاة، و اســتحداث أســاليب الحي ــاط الحي ــاة، وأنم ــاذا؟ لأن ممارســة الحي ــرة ...لم ــمات كث ــا ألفاظــاً وكل أخــرى، تســتقرض منه

المتنوعة،تجــري في حيــاة مجتمعــات أخــرى مختلفــة في الأرض، إذن فلابــد مــن اســتقبال ألفـــــــــاظ ومفــردات مــن لغاتهــا في 

اســتخداماتها المختلفــة ... لأن هنــاك فراغــــــــــات وفجــوات لغاتيــة في المســاحة اللغويــة في المفــردات، وفي المصطلحــات، وفي 

التعابــر هنــا، وهــي مــا هــي موجــودة في أخــرى ... وهكــذا يكــون تلاقــي اللغــــــات فتكُْمَــلُ هــذه بأخــرى، وتتلاحــم مفاهيــم 

اللغــات ومعانيهــا في الأمـــــــم، فينســجم المكــوك والنَّــوْلُ في النَّســج والنســيج اللغــوي العــام للأمــم  ... فتتعابــرُ المفاهيــم والأنماط 

اللغاتيــة مــن هنــا وهنــاك، فيســهل بذلــك تفاهــم الأمــم فيــما بينهــا ... فهنــاك يكــون توحيــد للمعــاني التــي تعــر عــن الإحســاس 

اللغــاتي الإنســاني عــى المســتوى البــشرى قاطبــة.

٥٥-الاستقراض اللغوي -الاستقراض اللغوي 

إنهــا حركــة طبيعيــة للعربيــة، ولــكل لغــــــــات البــشر قديمــاً وحديثــاً، أن تســتقرض لغــةٌ مــا مــن لغــةٍ مــا كلمـــــاتٍ وألفاظــاً 

ومصطلحــاتٍ، وذلــك لأســباب كثــرة منهــا: 

ـــم آدم الأســـــماء كلهــا، فلــولا ذلــك لمــا  أولاً: إنــه إثبــات بــأن أصــل كل اللغــات مــن مصــدر واحــد:  وهــو اللــه تعــالى الــذي علّـَ

اســتطاعت لغــةٌ مــا قبــول كلمــــــات لغَُــةٍ مــا، فمـــــادة اللغــة في جوهرهــا وبنائهــا هــي هــي واحــدة، ولكــن الصــوت  والنطــق 

والأداء والإشـــارة والإيمــاء، والإســتعمال والدلائــل والطبائــع البشريــة ... وغرهــا مــن العنــاصر هــي التــي تتفــرع بهــا وتتشــعب بهــا 

عها ... ع باختــلاف اللغــات وتنوُّ عُهــا ...لأن كلهــا تتلاقــى في المعــاني، فالمعــاني واحــدة، والألفــــــــــاظ هــي التــي تختلــف وتتنــوَّ وتنُوِّ

ثانيــاً: ومنهــا جمـــــــــــال لغــة مــا مــن حيــث موســيقى اللغــة، ســــــواء في الكلــمات والمصطلحــات مفــردةً، أو في العبــارات 

ــاعر  ــر في مش ــك يؤث ــة، كل ذل ــدلالات اللغوي ــك ال ــا، وكذل ــدن أصحابه ــن ل ــوي م ــمَّ الأداء اللغ ــنْ ثـَــ ــة، و ِم ــل الجميل والجم

ــن ...  ــرور الزم ــم بم ــردات للغته ــم، وتصــر مف ــا لغته ــة أخــرى، فتقبله ــاء لغ وأحاســيس أبن

اســة  ونــادرة، وعدمهــا  ــةٍ وحسَّ ثالثــاً: ومنهــا امتــلاك لغــــــــــة مــا لكلــمات ومفــردات دالَّــةٍ عــى معــانٍ وعبــارات لغويــة مُهمَّ

عنــد لغــة أخــرى، فــإن ذلــك يــؤدي إلى أن تســتقرض لغــةٌ مــا مــن غرهــا مــن اللغــات ...

ــةٍ مــا في إظهــار إبداعــات كثــرة في مجــالات حياتيــة وعلميــة وفنيــة وغرهــا ... مــما يــؤدي  رابعــاً: ومنهــا إمكانيــة قــوة لغــة أمَُّ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

267

ّ، وهــو مــا يــؤدي إلى أن تنتقــل كلمــــــات ومفــردات إلى لغــة  إلى توليــد ألفــــــاظ وكلمـــــات جديــدة مــن مخزونهــا اللغــوي الــرَّ

أخــرى، وتســتقبلها اســتقبالاً حافــلاً، بــل وتتلقفهــا، وأدخلهــا في معجمهــا اللغــوي  ... 

خامســـــــاً:  التــذوق الفــــــــــردي اللغـــــوي للكلمـــــــات الأجنبيــة، والتــي لهــا صــدىً في أذن ونفــس المتلقــي ) العــربي وغــره 

(، فتتلهــف نفســه لأن تســتقبل، تلهفــاً شــديداً في التلقــي للفظــة أو الألفـــاظ، وتجــد لهــا منفــذاً في أن يدُخلهــا لغتــه .... وهــذا 

الأمــر لايتوقــف عــى القلائــل مــن الأفــراد، بــل لاشــك أن هنــاك نفوســاً أخــرى كثــرة ومتعــددةً تتجــاوب مــع الحالــة، فتتــذوق 

ســـوياً ذلــك المــذاق اللغــوي للألفــاظ الأجنبيــة، فتتقبلهــا، فتدخــل بذلــك إلى لغــة الأم، و بمــرور أجيــال تســتقرّ تلك الألفــــــــــاظ 

في معجــم اللغــة، بعــد اســتقرارها في نفــوس المتكلمــن، مــع بعــض التحويــرات اللغويــة مــن حيــث الصــوت والصــورة، وحــذفٍ 

لحــرف أو حــروف للكلمــة حتــى تتطبــع بالطابــع الفطــري للغــة الأم ...  

سادســــــاً:  ومنهــا الفـــــراغ اللغــوي ... حيــث يحــدث ذلــك حــن تتــوارد ألفــاظ وكلــمات ومصطلحــات مــن هنــا وهنــاك مــن 

لغــــات شــتى في الدنيــا قديمــاً وحديثــاً، وذلــك نتيجــة لتفاعــل أصحــاب اللغــات المختلفــة مــع مواقــف الحيــاة المختلفــة في شــتى 

الجــالات الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة والعلميــة واللغويــة والنفســية والصناعيــة والزراعيــة والتجاريــة وغرهــا وغرهــا 

... فيأتــون بمصطلحــات وألفــاظ جديــدة تعبــراً عــن المســتجدات في الألفــــــــاظ في شــتى المناحــي، حينهــا تجــد لغــةٌ مــا نفســها 

أمــــــــام تحــدّ لغــــويّ صريــح صـــــارخ، وتحــاول أن تجــد )أي أن أصحابهــا يحاولــون ( لفظــةً مــن عندهــا في مقابــل ترجمــة 

كلمــة أو مصطلــح وارد مــن لغــة مقابلــة، لأن نتـــــاج هــذا المصطلــح أو اللفظــة الدالــة عــى المعنــى المقصــود في اللغـــــة المنُتجة 

للمصطلــح،  قــد أحــدث  فـــــــراغاً لغويــــــــاً هنــا في اللغـــــة المقابلــة، إذن فلابــد مــن مــلء هــذا الفـــراغ اللغــوي، وهنــا تجــد 

اللغــة نفســها مضطــرة إلى أن تبتــدع،  وتــاتي بكلمــة أو مصطلــح مــن مخزونهــا اللغــوي الأصيــل، فــإن لم تجــد، فلابــد مــن أن 

تقبــل وتــرضى - ولــو بإكــــــراه - بالمصطلــح الأجنبــي مــع بعــض التحويــرات الصوتيــة والحرفيــة والأدائيــة في الكلمــة بحســـــب 

مقتضيــات الطبيعــة اللغويــة للأمــة، وهــذا أمــر تفرضــه طبيعــة الحيــاة، لأنــه ليــس بالإمــكان التنحــي عــن الإســتجابة اللغويــة 

لمــلء هــذا الفـــــــراغ  اللغــوي، لأنــه ســتبقى اللغــة ناقصــة التفاعــل مــع طبائــع الأشــياء ... وطبائــع الحيــاة، وســتكون اللغــة 

مكتوفــة اليديــن تجُــــــاه مئــات الألفــاظ التــي تلــد وتتــوارد باســتمرار مــن هنــا وهنــاك في اللغــات المختلفــة الأخــرى ...   

ســــــــابعاً: الحاجــة الحضاريــة، فالبشـــرية لا تتوقــف لحظــة، ترنــو دائمــاً للأمـــــــام، وتحــاول أن تجــد آفاقــاً جديــدة تخطــو 

صوبهــا وتصنــع حيـــــاة جديــدة، وهــذه الحيــاة الجديــدة تحتـــــــاج إلى وســـــــائل جديــدة،  وأساســها اللغــة، فمــع كل جديــد 

في الحيــاة تتولــد ألفــاظ جديــدة، وعبــارات معــاصرة للمســتجدات، والمجتمعــات البشريــة تتلقــف المســتجدات مــن النتاجـــــات 

وأســمائها، وتدخلهــا في معجماتهــا اللغويــة، تصقلهــا وتجُــري لهــا تحويــرات في ظواهرهــا وبواطنهــا، حتــى تكــون مقبولــة سلســة 

ــة لايمكــن الفــكاك منهــا، وإلا ســتكون التخلــف والتأخــر عــن الركــب الحضــاري، وهــذا  مستســاغة،  إنهــا حاجـــــة حضاريــة مُلحَّ

مــا يكــون مخالفــةً للســنة الكونيــة في الحيــاة والحضــارة ....                                

      ومــن هنــا، فــإذا اســردنا الألفــاظ غــر العربيــة مــن معجــم العــرب، والتــي دخلــت لغتهــم عــر الأزمــان والدهــــــور، فــإن 

العربيــة تصبــح لغــة ناقصــة،  وأن العــــرب لاتــدري كيــف تمــلأ تلــك الفراغــات اللغويــة التــي لاســبيل إلا لإجرائهــا، لأن الألفــاظ 

الدالــة عــى المجــردات أو المعنويــات لم  تكــن مــن بنــات أفــكار العــرب،  ولا أنهــا ولــدت في بيئــة العــــــرب، إذن فــلا ســبيل 

إلى اخــراع الكلــمات والألفــــــــــــــاظ مــن فــراغ، لتحِــلَّ محــل الكلــمات المســتوردة والمســتقرضة مــن الشــعوب الأخــرى مــن: 

ــد  ــاء عن ــل الأخــرى ... وهــذا مــا يؤكــده العلمـــــــ ــا مــن الشــعوب والمل ــد وغرهـ ــط والهن ــروم والنب ــارس والحبشــة وال فــــ

الحديــث عــن هــذا الموضــوع، في أنــه لاســبيل إلى إحــلال كلــمات عربيــة محــل الكلــمات الغــر العربيــة التــي دخلــت العربيــة 

بمــرور الزمــــان، ) وإن وضعــت كلمــــات لإحــلال الكلــمات، فإنهــا لاتــؤدي صحــة المعــاني لتلــك الكلــمات الغــر العربيــة (  وقــد 
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كانــت العربيــة في حاجــة ماســة إليهــا، وإلا كانــت هنــــاك فراغــات لغويــة، ومادامــت العــرب ليســت في إمكانهــا الإتيــان بهــا 

نظــراً لعــدم تملــك مســميات تلــك الكلــمات  والألفــاظ في معجمهــا اللغــوي الفطــري، يقــول مصطفــى عبدالقــادر المغــربي: ” 

وشـــــــأن التعريــب في زمــن بــداوة اللغــة العربيــة ... مــن حيــث حصولــه عــى ألســنة التجــار والمســتبضعن،  لا عــى ألســنة 

ــة،  ــمات أعجمي ــم يتكلمــون بكل ــوا يســمعون خلطاءهــــ ــلاً كان ــات مث ــاء المفوهــن. فأصحــاب المعلق ــعراء أو الخطب الشـــــــ

اتصــل معظمهــا بهــم مــن التجـــــــــار الذيــن ألفَْــوا رحــلات الشــتاء والصيــف إلى بـــــلاد الــروم والفــرس وغرهــما، فاســتبضعوا 

المســميات بأســمائها وجلبوهــا معــاً إلى جزيرتهــم، ثـــــم اســتعمل أصحــاب المعلقــات وســائر البلغــاء تلــك الكلــمات في كلامهــم 

مــن دون نكــر،  ومــن دون أن يعــاب ذلــك الــكلام فينــزل عــن درجــة فصاحتــه وبلاغتــه”. ) عبدالقــادر بــن مصطفــى المغــربي: 

ــب:4٧() ٧٩ ( الإشــتقاق والتعري

ومــن المعلــوم أن المعــاني هــي هــي التــي تخُــرج الألفــاظ والكلــمات والمصطلحــات إلى الوجــود، أي:أن الألفــــــاظ والكلــمات لا 

تــأتي مــن فــراغ، وهــي ليســت قوالــب جوفــاء مفرغــة وخاليــة مــن الأغــراض ...  وإنمــا الألفــاظ  والكلــمات قوالـــــب للمعــاني، 

ــدها وتبُديهــا للعيــان،  وترشــد الإنســان إلى اســتعمالها واســتخدامها في مجــالات الحيــاة المختلفــة ... وهــي تتجسَّ

واللغــــــات بصــورة عامــة، ومنهــا العربيــة، تكــون مزدانــة وجميلــة، حــن تقبــل ألفــاظ لغــات الأمــم الأخــرى، لتــدل عــى أن 

هنـــــاك تجاوبــاً حضاريــاً إنســانياً بشريــاً، كلــه مــلءٌ لإحســاس الدفــن العميــق بــن الثقافــات المختلفــة .... 

فيخلــقُ شــعورٌ بالوحــدة الثقافيــة للأمـــــــــم، وبــأن مصــادر اللغــة واحــدة نابعــة مــن المشــاعر العاليــة للأمــم، تتقــارض فيــما 

بينهــا كلــمات  وألفاظــــاً مــن هنــا وهنــاك ... يوحــي ذلــك بأنــه متــى كانــت لغــة مــا تحتــاج إلى لفظــة أو كلمــة وهــي لاتملكهــا، 

تسُــعفها لغــــــــــة أخــرى بلفظــة مــن عندهــا،  وبذلــك تكتمــل الصــورة اللغويــة المثاليــة العليــا عــى مســتوى البشريــة كلهــا . 

فــإذا تجرأنــا أن نســرد الألفـــــــــاظ الغــر العربيــة مــن العربيــة،  فيحــدث بذلــك فراغــــاً لغويــاً تصبــح العربيــة لغــة عرجــاء، 

لاتلُبِّــي المطالــب اللغويــة والحاجــات الحياتيــة ...  ومــن جهــة أخــرى، فــماذا نفعــل بالقــرآن الكريـــم الــذي ورد في آياتــه المباركات 

عــشرات الألفـــــــاظ الغــر العربيــة، وهــو بلســان عــربي مُبــن .. ؟! وقــد أشــــار بصــورة واضحــة الباحــث: عبدالقــادر المغــربي في 

يــم: ) الاشــتقاق والتعريــب ( إلى هــذه الحالــة ...                                                                        كتابــه القِّ

ــن الدكتــور صبحــي الصالــح ) د. صبحــي الصالــح: دراســــات في فقــه اللغــة:١4() ٨0 ( مــا استحســنه المغــربي التعريــب،  وقــد حسَّ

ــن كثــراً من تلــك الكلمــــات الأعجمية  في: ) الإشــتقاق والتعريــب (، حــن يقــول: ” ولمــا نــزل القـــــــــــرآن - وهــو المعجــز - تضمَّ

لهــا بلغاؤهــم وشــعراؤهم بألســنتهم، حتــى أصبحــت بذلــك فصيحــةً كســائر  ــة العــــــرب مــع بضائعهــم، وصقَّ التــي أدخلهــا عامَّ

ــاريق،  ــة إعجــازه، فــكان فيــه مــن الفارســية: أبــــ فصيــح كلامهــم،  ولم ينــزل بهــا القــرآن عــن درجــة بلاغتــه، ولم تفُارقــه مزيَّ

يل وإســترق. ومــن الروميــة: قســطاس، وصــــــراط، وشــيطان، وإبليــس. ومــن الحبشــة: أرائــك، وجبْــت، ودُرِّيّ، وكِفْلَــنْ.  وسِــجِّ

ــوم. ومــن  ــة: فُ ــبُ، وسَريّ. ومــن العراني ــة: حَصَ ــون. ومــن الزنجيَّ ــور، وربَّانيُّ ــمّ، وطـُــــــــــ ــرادق، ويَ ــة: ســــــ ومــن السرياني

ـــــــــاق. ومــن الهنــد: مشـــــكاة ) للكــوة التــي لاتنفــذ(. ومــن القبطيــة: هَيْــتَ لـَـكَ. وليــس هــذا كل مــا في  الركيــة القديمــة: غَسَّ

القــــــــــرآن مــن الكلــمات الأعجميــة، بــل إن فيــه كثــراً منهــا، وقــد تتبعهــا الســيوطي فبلغــت زهــاء مئــة كلمــة” )عبدالقــادر 

بــن مصطفــى المغربي:الاشــتقاق والتعريــب:4٧-4٨() ٨١(    

بــات كثــرة في القــرآن الكريــم ، بالرغــم مــن  نعـــــم، فقــد أدرك العلــماء في القــرون التــوالي لنــزول القــرآن الكريــم ، بوجــود مُعَرَّ

خلافــات بــن مؤيــد ومعــارض، وقــد نطــق بهــا العــرب قاطبــة، وخاصــة قريــش التــي نــزل بلســانها القــرآن العظيــم ...

ومــن هنــا ندلــف إلى الســيوطي، ونتابــع مــا جمعــه وأوضحــه مــن الألفــاظ غــر العربيــة الــواردة في القــــرآن الكريــم، في كتابــه 

الموســوم بــــ ]المهــذب فيــما وقــع في القــرآن مــن المعــرب [.
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فقــد أورد مائــة وســبع عــشرة لفظــة غــر عربيــة، وهــي واردة كلهــا في القــرآن الكريــم،  وقــد خاطــب اللــه ســبحانه بهــا العــرب 

حــن أنزلــه، والعــرب كانــوا عــى علــــــم مســبق بمعــاني تلــك الألفــاظ، لأنهــم تداولوهــا في أحاديثهــم  وأدبياتهــم وأشعارهـــــم، 

بــة عــى مــرِّ الزمــان. بــل أصبحــت تلــك الألفــاظ ألفاظــاً مــن صلــب المفــردات اللغويــة العربيــة، بالرغــم مــن أنهــا معرَّ

بــت، وصــارت عربيــة كأمثالهــا  عنــوان الكتـــاب دليــل قاطــع بوجــود كلــمات غــر العربيــة في القــــرآن الكريــم، لكنهــا قــد تعرَّ

مــن الكلــمات الأصــل الأصيــل للعربيــة، وهــي بمــرور الأزمــان والدهــور صــارت عربيــة، وأصبحــت ملــكاً صرفــاً للمعجــم العــربي، 

والفــرد العــربي، وللمجتمــع العــربي قاطبــة.

إن الحالــة هــذه، تعُــدُّ حركــة طبيعيــة للعربيــة، ولــكل لغـــات البــشر قديمــاً  وحديثــاً أن تســتقرض لغــةٌ مــا مــن لغــة مــا، كلــماتٍ 

وألفاظــاً لأســباب حياتيــة حضاريــة كثــرة، وقــد ذكرنــا طرفــاً منهــا آنفــا....

ــاء كثريــن مــن حيــث الرفــض والقبــول،  والســلب والإيجــاب، لنفــي المعــرَّب في  أورد الســيوطي في مقدمــة كتابــه، آراء علمـــ

ــة التــي وقعــت في القــرآن الكريــم، مســتوعباً مــا  ــه الألفــاظ المعرب ــاب تتبعــت في ــه... يقــول:  ” هــذا الكتــــ القــرآن و وجوب

ــداد ”.  )  ــق الس ــة إلى طري ــه أضرع في الهداي ــاد، وإلي ــه الإعتمــ ــى الل ــان، وع ــزوِْ والبي ــاً بالعَ ــك، مقرون ــن ذل ــه م ــت علي وقف

ــرَّب:٥٧ () ٨٢ ( ــن المع ــرآن م ــع في الق ــما وق ــذب في ــاب المه الســيوطي: كت

ثــــــم يعــرض في المقدمــة اختــلاف الأئمــة الكثريــن في وقــوع المعــرب في القــــــرآن، فيذكــر مــن هــؤلاء الكرة مــن العلــماء بقوله: 

” اختلــف الأئمــة في وقــوع المعــرب في القــرآن، ومنهــم: الشــافعي، وابــن جريــر، وأبوعبيــدة، والقــاضي أبوبكــر، وابــن فــارس ... 

عــى عــدم وقوعــه فيــه لقولــه تعــــالى: ] قرُآْنــاً عَرَبِّيــاً [ )يوســف:٢ () ٨٣(، وقولــه تعــــــالى:   

لت:4١ () ٨4( لتَْ آياَتهُُ ءَأعَْجَمِيٌّ وَعَرَبِيٌّ [ ) فصُِّ ] وَلوَْ جَعَلنَْاهُ قرُآْناً أعَْجَمِيّاً لقََالوُا لوَْلاَ فصُِّ

د الشافعي النكر عى القائل بذلك” )المهذب فيما وقع في الفرآن من المعرب:٥٨() ٨٥(.   ويقول السيوطي أنه: ”شدَّ

ويــورد الســيوطي أقــوال علــماء آخريــن: ” وقـــال أبــو عبيــد: إنمــا أنــزل القــرآن بلســان عــربي مبــن، فمــن زعــم أنــه فيــه غــر 

ــم  العربيــة فقــد أعظــم القــول” )نفســه:٥٨() ٨٦(. ثــم مــا قالــه ابــن فــارس:” لــو كان فيــه مــن غــر لغــة العــرب شيء، لتَوََهَّ

ــــمٌ أن العــرب إنمــا عجــزت عــن الإتيــان بمثلــه، لأنــه أتى بلغــات لايعرفونهــا ” ) نفســه:٥٨ () ٨٧(. ومــا قالــه ابــن جـــرير: ”ما  مُتوََهِّ

ورد عــن ابــن عبـــاس رضي اللــه عنهــما وغــره، مــن تفســر ألفــاظ القـــرآن أنهــا:  بالفارســية أو الحبشــية أو النبطيــة أو نحــو ذلك، 

إنمــا اتفــق فيهــا تــوارد اللغــــــات، فتكلمــت بهــا العــرب والفــرس والحبشــة بلفــظ واحــد ” ) نفســه:٥٨ () ٨٨(.

وينقــل الســيوطي بأنــه: ”  قــــــال آخــرون: كل هــذه الألفــاظ عربيــة صرفــة، ولكــن لغــة العــرب متســعة جــداً، ولا يبعــد أن 

تخفــى عــى الأكابــر الجلـّـة، وقــد خُفــي عــى ابــن عبــاس رضي اللــه عنهــما معنــى فاطــر  ” ) نفســه:٥٩ () ٨٩(                  ويــورد 

مــا ” قـــــــال أبــو المعــالي عزيــزي عبدالملــك:  إنمــا وجــدت هــذه الألفــاظ في لغــة العــــرب، لأنهــا  أوســع اللغــات وأكرهــا ألفاظاً، 

ويجــوز أن يكونــوا ســبقوا إلى هــذه الألفــاظ ” )نفســه:٥٩ () ٩0( .

ــة  ــة اللغوي ــول إلى الحقيق ــظ في الوص ــم الح ــم، لم يحلفه ــم وآراءه ــيوطي أقواله ــن أورد الس ــاء الذي ــؤلاء العلمــ ــك أن ه لاش

ــم ...!   ــرآن الكري ــرب في الق ــوع المع ــة، بوق الناصع

وأمــا في الجانــب الآخــر، فقــد أورد الســيوطي أقــوال وآراء علمـــــاء آخريــن، أقــرُّوا بوجــه أو بآخــر، وبأســاليب متعــددة بوقــوع 

المعــرب في القــرآن الكــرم ...

        فيقــول الســيوطي في مقدمـــــــة كتابــــه:  ” وذهــب آخــــــرون إلى وقوعــه فيــه، وأجـــابوا عــن قولــه تعــــــالى: ] قرُآْنــاً عَرَبِيـّـاً 

[  بــأن الكلــمات اليســرة غــر العربيــة لاتخرجــه عــن كونــه عربيــاً، فالقصيــدة الفارســية لاتخــرج عنهــا بلفظــة فيهــا عربيــة. وعــن 

قولــه: ]ءَ أعَْجَمِــيٌّ وَعَــرَبِيٌّ [ أن المعنــى مــن الســياق: أكـــــلام أعجمــيٌّ ومخاطــب عــربيٌّ.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

270

واســتدلوا باتفــاق النحــاة عــى أن منــع صرف نحــو: إبراهيــــــم للعَلميــة والعُجمــة. ورد هــذا الإســتدلال بأن الأعـــــلام ليســت محل 

خلاف،فالــكلام في غرهــا موجــه بأنــه إذا اتفــق عــى وقــوع الأعــلام فــلا مانــع مــن وقــوع الأجنـــــاس”  ) نفســه:٥٩، ٦0 () ٩١(                                                 

   وينقــل الســيوطي أقــوال العلــماء الذيــن يقُــرون بوقــوع المعــرب في القـــرآن الكريــم، بأنــه: ”  وقــــال غــره: بــل كان للعــــــرب 

العاربــة التــي نــزل القــرآن بلغتهــم بعــض مخالطــة لســائر الألســنة في أســــــفار لهــم،  فعلَّقــت مــن لغاتهــم ألفــــــــاظ غــرت 

بعضهــا بالنقــص مــن حروفهــا، واســتعملتها في أشعارهـــــا ومحاوراتهــا، حتــى جــرت مُجــرى العــربي الفصيــح، و وقــع بهــا البيــان، 

وعــى هــذا الحــد نــزل القــرآن” ) نفســه:٥٨،٥٩() ٩٢(  

ح الســيوطي رأيــه في هــذا الموضــوع بوقــوع المعــرب في القــــــــرآن، اســتناداً إلى آراء علــماء معتريــن في العربيــة، فهــا هــو  ويـُـصرِّ

يقــــول: ” وأقــوى مــا رأيتــه للوقــوع - وهــو اختيــاري – مــا أخرجــه ابــن جريـــــــر، قــــال: حدثنــا ابــن حميــد، حدثنــا يعقــوب 

القمــي عــن جعفــر ابــن أبي المغــرة، عــن ســعيد عــن جبــر، قــال: ) قالــت قريــــــــش: لــولا أنــزل هــذا القـــــرآن أعجميــاً وعربياً، 

لَــتْ آياَتـُـهُ ءَأعَْجَمِــيٌّ وَعَــرَبِيٌّ [ فأنــزل اللــه بعــد هــذه الآيــة القــرآن ) بــكل لســان فيــه ( ] حِجَــارةٍَ مِــن  فأنــزل اللــه: ] لَــوْلاَ فصُِّ

يلٍ [ فارســية ” ) نفســه:٦0 () ٩٣( سِــجِّ

” وقــــــــال: ) والحديــث مــازال لابــن جريــر (: حدثنــا محمــد بــن بشــار، حدثنــا عبدالرحمــن بــن مهــدي، حدثنــا إسرائيــل عــن 

ــا عُبيداللــه عــن  ــال: ) في القـــــــرآن مــن كل لســان (. وفــال ابــن أبي شــيبة في مصنفــه: ”حدثن إســحق، عــن أبي ميــسرة، قـــــ

إسرائيــل عــن أبي إســحق عــن أبي ميــسرة، قال:)أنــزل القــرآن بــكل لســان(.” )نفســه:٦١() ٩4(

يقــول الســيوطي:))  ونقــل الثعالبــي – رحمــه اللــه تعــالى – عــن بعضهــم، قـــــال: ” ليــس لغــة في الدنيــا إلا وهــي في القــرآن ” 

)نفســه:٦١() ٩٥( ويقــول الســيوطي معلِّقــاً: ” فهــذه إشــارة إلى أن حكمــة وقــوع هــذه الألفــاظ في القـــرآن، أنــه حــوى علــوم 

الأولــن والآخريــن،  ونبــأ كل شــــيء، فلابــد أن تقــع فيــه الإشـــــارة إلى أنــواع اللغــات والألســن، لتــم إحاطتــه بــكل شيء، فاختــر 

هــا وأكرهــا اســتعمالاً للعــرب ” ) نفســه:٦١-٦٢() ٩٦(  لــه مــن كل لغــة أعذبهــا وأخفَّ

ح بذلــك، فقــال في تفســره: ) مــن خصائــص القــرآن عــى ســــائر كتــب اللــه المنزلــة،  ويقــول أيضــاً: ” ثـــــم رأيــت أن النقيــب صرَّ

أنهــا نزلــت بلغــة القــوم الذيــن أنزلــت عليهــم، لم ينــزل فيهــا شيء بلغــة غرهــم. والقـــــــرآن احتــوى عــى جميــع لغات العـــرب، 

وأنــزل فيــه بلغــات غرهــم مــن الــروم والفــرس والحبشــة شيء كثــر ” ) نفســه:٦٢() ٩٧( 

ويقــول: )  قلــت:   وأيضــاً فالنبــي  - صــى اللــه عليــه وســــــلم - مُرســــــــلٌ إلى كل أمــة  وقــد قــــــــال تعــالى: ] وَمَــا أرَسَْــلنَْا مِن 

رَّسُــولٍ إلِاَّ بِلِسَــانِ قوَْمِــهِ [ . فلابــد وأن يكــون في الكتـــاب المبعــوث بــه مــن لســان كل قــوم، وإن كان أصلــه بلغــة قومــه هــو (( 

) نفســه:٦٢( والآيــة: ) 4 ( ســورة: إبراهيــم) ٩٨( 

إلى هنــا لايتوضــح موقــف ومذهــب الســيوطي بصــورة واضحــة حيــال وقــوع المعــرب في القــرآن،  لأن الإشــارة إلى وقــوع المعــرب 

في القــرآن، مــن أن القــرآن حــوى ويحــوي أنــواع اللغــات والألســن، أو أنــه يقــول بــأن القـــــــرآن احتــوى عــى جميــع لغــات 

العــرب، وأنــزل بلغــات غرهــم مــن الــروم والفــرس والحبشــة شيءٌ كثــر ..كل ذلــك إشــارات عابــرة..

ولكــن مذهبــه في هــذا الأمــر يتوضــح حــن يقــول: ” وقــد رأيــت الجوينــي ذكــر لوقــوع المعــرب في القــــرآن فائــدة أخــرى فقــال: 

” إن قيــل: إن إســترق ليــس بعــربي، وغــر العــربي مــن الألفـــــاظ دون العــربي في الفصاحــة والبلاغــة، فنقــول: لــو اجتمــع فصحــاء 

العــالم، وأرادوا أن يركــو هــذه اللفظــة، ويأتــوا بلفظــة تقــوم مُقامهــا في الفصاحــة لعجــزوا عنهــا ... إلى أن يقــول: ) أي الجوينــي (:  

” وذلــك: إســترق، فــإن أراد الفصيــح أن يــرك هــذا اللفــــظ ويــأتي بلفــظ آخــر لم يمكنــه، لأن مــا يقــوم مُقامــه: إمــا لفــظ واحــد، 

أو ألفــاظ متعــددة، ولايجــد العــربي لفظــاً واحــداً يــدل عليــه، لأن  الثيـــاب مــن الحريــــــــر عرفهــا العــربي مــن الفــرس، لم يكــن 

بــوا مــا ســمعوا مــن العجــم، واســتغنوا بــه عــن الوضــع  لهــم بهــا عهــدٌ، ولا وضــع في اللغــة العربيــة للديبــاج الثَّخــن اســـم، إنمــا عرَّ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

271

لقِلَّــة وجــوده عندهــم، ونُــدرة تلفظهــم بــه. وأمــا أن ذِكْــرهَُ بلفظــن فأكــر، فإنــه يكــون قــد أدخــل بالبلاغــة، لأن ذكــر لفظــن 

لمعنــىً يمكــن ذِكْــرهُُ بلفــظ طويــل، فعلــم بهــذا أن لفــظ إســترق يجــب عــى كل فصيــح أن يتكلــم بــه في موضعهــن ولايجــد مــا 

يقــوم مُقامــه، وأي فصاحــة أبلــــغ مــن ألاَّ يوجــد غــرهُُ مثلــه ” )نفســه:٦٥،٦٣،٦4() ٩٩( . 

هنا وضُحت المسألة، بعد إيراد السيوطي لمِا قاله الجويني بصدد المعرب، و وقوعه في القرآن الكريم ...

والمســألة تكــون أوضــح، حــن يذكــر الســيوطي مذهــب أبي القاســم بــن ســلاَّم، فينقــل الســيوطي:”  وقـــال أبــو عبيــد القاســم بــن 

ســلام بعــد أن حــى القــول بالوقــوع عــن الفقهــاء، والمنــع عــن أهــل العربيــة: ) والصــواب عنــدي مذهــب في تصديــق القولــن 

بتهــا بألســنتها، وحوَّلتهــا عــن  جميعــاً، وذلــك أن هــذه الأحــرف أصولهــا أعجميــة، كــما قــــال الفقهــاء، لكنهــا وقعــت للعــرب فعرَّ

ألفــاظ العجــــم إلى ألفاظهــا فصــارت عربيــة، ثــم نــزل القــــــــرآن وقــد اختلطــت هــذه الحــروف بــكلام العــرب، فمــن قــال إنهــا 

عربيــة فهــو صــادق، ومــن قــال إنهــا أعجميــة فصــادق( ” )نفســه:٦٥() ١00( 

ثــم يختــم الســيوطي كلامــه بهــذا الصــدد عقــب إيــراد قــول ابــن ســــــــــــــلاَّم بقولــه: ” وهــذا هــو الــذي جــزم بــه ابــن جريــر، 

ومــال إلى هــذا القــول الجواليقــي، وابــن الجــوزي وآخــرون” ) نفســه:٦٥() ١0١(

هكــذا أوضــح الســيوطي مذهبــه ومذهــب العلــماء الآخريــن بوقــوع المعــرب في القــــرآن الكريــم،  وأقــرَّ - اســتناداً إلى أقــوال 

علــماء أفــذاذ في اللغــة العربيــة - بأنــه وقــع في القـــرآن المعــرب مــن الألفــاظ، وهــذا ليــس منقصــة للعربيــة ولا لأهلهــا، بــل إنهــا 

دليــل الحيويــة والحيــاة، والحركــة المســتمرة للغــة العربيــة ...

ولكــن الأهـــــــــــمَّ مــن كل ذلــك مــا ذهـــب إليــه الســيوطي،   هــو إيــراده مــا قالــه الجوينــي، يقــول الســـــــيوطي: ” وقــد 

رأيــت الجوينــي ذكــر لوقــوع المعــرَّب في القــرآن فائـــــــدة أخــرى، فقــال: ) إن قيــل: إن إســترق ليــس بعــربي، وغــر العــربي مــن 

الألفــاظ دون العــربي في الفصاحــة والبلاغــة، فنقــول: لــو اجتمــع فصحــاء العــالم، وأرادوا أن يركــوا هــذه اللفظــة، ويأتــوا بلفظــة 

ــم  ــة،  فــإن لم يرَُغِّبْهُ ــاده عــى الطاعـــــــ ــالى إذا حــثَّ عب ــه تعــــــــ تقــوم مُقامهــا في الفصاحــة لعجــزوا عنهــا، وذلــك لأن الل

ــراً إلى الفصاحــة  ــد نظـــــــ ــهُ عــى وجــه الحكمــة، فالوعــد والوعي ــم بالعــذاب الوبيــل، لايكــون حثُّ فهُْ بالوعــد الجميــل، ويخَُوِّ

واجــب. ثـــــــم إن الوعــد مــما يرَُغَّــبُ فيــه العقــلاء، وذلــك ينحــصر في أمــور: الأماكــن الطيبة، ثم المــــآكل الشــهية، ثم المشــــارب 

الهنيئــة، ثــم الملابــــس الرفيعــة، ثــم المنـــاكح اللذيــذة، ثــم مــا بعــده مــما يختلــف فيــه الطبــاع ... وأمــا الحريـــــــر، فكلــما كان 

ــلاَّ يقــصر في الحــث  ــد، لئ ــه في الوع ــل الأثخــن،  ولا يرك ــر الأثق ــح أن يذك ــذ وجــب عــى الفصي ــع، فحينئ ــل كان أرف ــه أثق ثوب

والدعــــــاء،  ثــم إن هــذا الواجــب الذكــر إمــا أن يذُكــر بلفــظ واحــد موضــوعٍ لــه صريــح،  أو لايذُكــر بمَثـَـلٍ هــذا، ولاشــك أن الذكر 

بلفــــظ الواحــد الصريــح أوَْلَى، لأنــه أوَْجَــزُ وأظهــرُ في الإفــادة، وذلــك: إســترق( ” )نفســه:٦٣،٦4() ١0٢(  

وإكــمالاً لهــذ الموضــوع ، وقبــل أن أعــرض كتــاب الســيوطي، أرى مــن الــروري عــرض أشــارة عابــرة إلى الجواليقــي 4٦٥هـــ ـ 

٥40هـــ ، في كتابــه:} المعــرَّب مــن الــكلام الأعجمــي عــى حــروف المعجــم {، وأتفــادى التفصيــل ، لأنــه كتــاب معجــم معتــر، تناول 

بــات بالتفصيــل عــى حــروف المعجــم العــربي، وأكتفــي بعــرض كلــمات معــدودة عــى بعــض الأحــرف ... قــد تكــون إكــمالاً  المعرَّ

لمــا عنــد الســيوطي في كتابــه ...

*بــاب الهمزة:التــي تســمى: الألــف: الإســترق:غليظ الديبــاج. فــارسي معــرَّب. وأصلــه: ) اسْــتفَْرهَْـ(}المعربَّ مــن الــكلام الأعجمــي 

عــى حــروف المعجــم: ١0٨ {) ١٢٧ ( ) وَيلَبَْسُــونَ ثِيَابَـَـاً مِــنْ سُــنْدُسٍ وَإسِْــترَْقٍَ .الكهــف: الآيــة:٣١

* حــرف البــاء : البســتان: فــارسي معــرب ، حيــث أن أصلــه : بوســتان بالفهلويــة. وهــو مركــب مــن: بــو: أي الرائحــة. و ســتان: 

لاحقــة تفيــد الزمــان والمــكان . ) نفســه ١٦0 ( ) لم  تــرد الكلمــة في القــرآن الكريــم ، إلا أن العــرب تســتعملها (

* حــرف التــاء : ابــن دريــد: التَّنُّــورُ: فــارسي معــرب. لا تعــرف العــرب اســماً غــر هــذا. فلذلــك جــاء في التنزيــل، لأنهــم خوطبــوا 
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بمــا عرفــوا. )نفســة: ١٢٩() هــود: الآيــة:40 ( ] حَتَّــى إذَِا جَــاءَ أمَْرنُـَـا وَفَــارَ التَّنُّــورُ ( 

ينــار. فــارسي معــرب، وأصلــه : دِنَّــار. وهــو وإن كان معربــاً، فليــس تعــرف لــه العــرب اســماً غــر الدينــار.         * حــرف الــدال: الدِّ

ولذلــك ذكــــر اللــه تعــالى في كتابــه، لأنــه خاطبهم بمــا عرفــوا. ) نفســه: ٢٩0( ) آل عمــران:٧٥(

] وَمِنْهُمْ مَنْ إنِْ تأَْ مَنْهُ بِدِينَارٍ لايَؤَُدِّهِ إلِيَْكَ [

ندُسُ رقيق الديباج. ولم يختلف أهل اللغة في أنه معـرب. ) نفسه:٣٦١ () ١٣١ (  *حرف السن: السُّ

) الكهف: الآية:٣١ ( ] وَيلَبَْسُونَ ثِيَاباً خُرْاً مِنْ سُنْدُسٍ .. [ 

 * حــــــــــــــــرف الصــاد : قولــه تعــالى: ] وَصَلـَـوَاتٌ [، هــي كنائــس اليهــود. وهــي باالعرانيــة: ) صَلوُْتـَـا (. ) نفســه:4١٩( ) ١٣٢ 

( ) الحــج: الآيــة:40( 

 * حـــــــــــــــــــرف الطــاء:] الطــور[ . قــال ابــن قتيبــة: الطــور: الجبــل . بالسريانيــة. ] نفســه :4٣٥ [ )١٣٣( ) الطــور: الآيــة:١( 

ــاقٌ(. . ) هَــذَا فلَيَْذُقـُـوهُ حَمِيــمٌ وَغَسَّ

ــاء: ]  ــرف الف ــورة:ص.الآية:٥٧(       * ح ــه:4٦١() ١٣4( ) س ــرك.) نفس ــان ال . بلس ــنِْ ــارد المُْنْ ــاق [. الب ــن: ] الغَْسَّ ــرف الغ * ح

ــرب. وهــو البُســتان . ) نفســه: 4٧0( )١٣٥( ــيّ، أعُ ــه: روم ــردوس [. أصل الف

الحَِاتِ كَانتَْ لهَُمْ جَنَّاتُ الفِْردَْوْسِ نزُلُاً[.     )الكهف:الآية:١0( ] إنَِّ الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلوُا الصَّ

 *حرف القاف:] القِْسْطاَس[. الميزان. روميّ معرب. ) نفسه:4٨٨(.) ١٣٦( ) الإسراء: الآية:٣٥(

] وَأوَْفوُا الكَْيلَْ إذَِا كلِتْمُْ وَزنِوُا بِالقِْسْطاَسِ المُْسْتقَِمِ[.

حرف الميم: ] المِْسْك[. الطَّيِّبُ. فارسيٌّ معرب.وهو معرب : مُشْك. بالضم وسكون المعجمة.

) نفسه:٥٩٨( )١٣٧( ] المطففن: الآية:٢٦[ . ] خِتاَمُهُ مِسْكٌ وَفِي ذَلكَِ فلَيَْتنََافسَِ المُْتنََافِسُونَ[.

   والآن نراجــع مــا قدمــه الســيوطي، في عــرض وبيــان الكلــمات والألفــــــــاظ غــر العربيــة، التــي وردت في القــــرآن الكريــم،  

وقــد جمعهــا بــن دفَّتــي كتــاب، في مائــة وســبعة عــشر مــن الألفـــــاظ،  وقــد كان للعــرب العلــم المســبق بمعــاني هــذه الألفــاظ 

واســتعمالاتها في أحاديثهــم وأدبياتهــم وأشــعارهم، وقــد خاطبهــم بهــا القــرآن هــذه الأمــة ... والكتــــــاب هــو: ] المهُــذَبُ فيــما 

وقــع في القــرآن مــن المعَُــرَّب [.

وقــد رأينــا مــن المناســب أن نــأتي بكلمــةٍ واحــدةٍ فقــط،  عــى ترتيــب حــروف الهجـــــاء، كــما جــاء في الكتـــــاب، للوقــوف عــى 

مــا نريــد بيانــه في هــذا المجــال ...

ثت عن الحســن، ســمعتُ   حــرف الهمــزة: ]أكَْــــوَابٌ [، ) حــى ابــن الجــوزي (: أنها الأكــــواز بالنبطية. وقــــال ابن جريــــــــر: حدَّ

) أبــا مُعَــاذ، أنبأنــا عبيــد، ســمعت الضحــاك يقــول: (   الأكــواب: جِــــرار ليســت لهــا عُــرىً،  وهــي بالنبطيــة: كوبــاً. )نفســه:٧٣() 

١0٣(  ] يطُـَـافُ عَليَْهِــمْ بِصِحَــافٍ مِــنْ ذَهَــبٍ وَأكَـْـوَابٍ  ..... [  ) الزُّخــرف : الآيــة:٧١ (

ــة، حــكاه  ــترَْقٍَ [ أي: ظواهرهــا بالقبطي ــنْ إسِْ ــا مِ ــالى: ] بطَاَئنُِهَ ــه تعـــــ ــال شــيدلة في قول ــا [. قـــــــ ــاء: ] بطَاَئنُِهَ حــرف البـــ

الزركــي. )نفســه:٧٧()الرحمن: الآيــة:٥4 () ١04(

حرف التاء: ] تنَُّورُ [. ذكر ابن دريد، والجواليقي، والثعالبي: أنه فارســــــــيٌّ معرَّب. ) نفسه:٨0() ١0٥(                

]  ... وَفاَرَ التَّنُّورُ ...... [ ) هود: الآية:40 ــ 4٣ (.

حرف الجيم: ] جَهَنَّمُ [، ذهب جماعة إلى أنها: أعجمية، وقال بعضهم: فارسية معربة. )نفسه:٨١() ١0٦(

الآية: ] وَإذَِا قِيِلَ لهَُ اتَّقِ اللهَ أخََذَتهُْ العِْزَّةُ بِالْإثمِْ فحََسْبُهُ جَهَنَّمُ وَلبَِئسَْ المِْهَادُ [ ) البقرة: الآية:٢0٦ (.

حرف الحاء: ] حُوب [. ) رويناه في أسئلة نافـــع بن الأزرق، أنه قال لابن عبــــاس: أخرني عن قول
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الله تعالى: ] إنَِّهُ كَانَ حُوباً كَبِراً [، قال: إثِْماً كَبراً، بلغة الحبشة. )نفسه:٨٥( ) النساء: الآية:٢ () ١0٧( 

: المـُـيِءُ، بالحبشــية ”. وكــذا قــال أبــو القاســم في: ) لغــات القــرآن (،  رِّيُّ حــرف الــدال: ] دُرِّيّ [.  قــال شــيدلة في الرُهــان: ” الــدُّ

والواســطي في )) الإرشــاد ((. )نفســه:٨٧، ٨٨() ١0٨( ] ... كَأنََّهَــا كَوكَْــبٌ دُرِّيٌّ ... [ ) النور:الآيــة: ٣٥ (.

      حــرف الــرَّاء: ] رهَْــو [. قــال أبــو القاســــم في: ) لغــات القــــرآن (:  قولــه تعــالى: ] وَاتـْـركُِ البَْحْــرَ رهَْــواً [  أي: ســهلاً دَمثــاً. بلغــة 

النَّبَــط. قــال الواســطي: أي: ســاكناً. بالسريانيــة. ) نفســه:٩٣ ( ) الدخان:الآيــة:٢4 ( ) ١0٩( 

، وكذا الجواليقيّ. )نفسه:٩4() ١١0( حرف الزاي: ] الزَّنجَْبِيل [.)حى الثعالبي في: فقه اللغة(: أنه فارسيٌّ

   ].... كَانَ مِزاَجُهَا زنَجَْبِلاً [)الإنسان:الآية: ١٧ (

داً [ أي: مُقْنِعِــي الــرؤوس بالسريانيــة. قــال  ــابَ سُــجَّ ــوا البَْ داً [.  قـــال الواســطي في قولــه تعــالى: ] وَادْخُلُ ــن: ] سُــجَّ حــرف السِّ

ــة: ٥٨ () ١١١( ــة. )نفســه:٩٥( البقرة:الآي ــه بالسرياني ــر بعــض أهــل اللغــة: أن الجواليقــي: ذك

حــرف الصــاد: ] صَلـَـوَات [. ذكــر الجواليقــي: أنهــا بالعرانيــة: كنائــس اليهــود. وقــــــــال ابــن أبي حاتــــــم، حدثنــي عبدالعزيــز 

بــن منيــب، حدثنــا أبــو معــاذ الفضــل بــن خـــــــالد، حدثنــا عبيــد بــن ســليمان عــن الضحــاك، قــال: صَلَــوَات: كنائــس اليهــود، 

ويســمون الكنيســة: صَلوُتَــا. ) نفســه:١0٧،١0٨() ١١٢(  ) الحــج: الآيــة:40 (

حــرف الطــاء: ] الطُّــور [.  )) قــال الفريــابي: حدثنــا ورقــاء عــن أبي نعُيــم بــن مجاهــد، قــــال: الطُّــورُ: الجبــل. بالسريانيــة. وقــال 

ابــن أبي حاتــــــــــم: أخرنــا أبــو الأزهــر أحمــد بــن الأزهــر النيســابوري، حدثنــا وهــب ابــن جريــر، حدثنــا أبي عــن عــي بــن 

ــوراً((. )نفســه:١١٣،١١4() ١١٣( الحكــم عــن الضحــاك، قــال: النبــط يســمون الجبــل طُ

] وَالطُّورِ ... [ ) الطور: الآية:١ (.

حــرف العــن:] عَبَّــدْتَّ [.))قــال أبــو القاســم في:)لغــات القــرآن(:في قولــه تعــالى:] أنَْ عَبَّــدْتَّ بنَِــي إِسْرَائيِــلَ [. معنــاه: قتَلَـْـتَ. بلغــة 

النَّبَط(( )نفســه:١١٦( )الشــعراء: الآيــة:٢٢() ١١4(  

حرف الغن: ] غِيضَ [. ))  قــــال أبو القاســـم في:) لغات القرآن (: غِيضَ الماءُ: نقَُصَ. بلغة الحبشة. 

وذكر مثله الواسطي.(( )نفسه:١٢0() ١١٥( ] .... وَغِيضَ المَْاءُ ... [ ) هود: الآية:44 (.

حــرف الفــاء: ١- ] الفِْــردَْوْس [.  ))قــال ابــن أبي حاتـــــــم، حدثنــي الحســن بــن قيــس، وقــــــال ابــن جريــر، حدثنــا الحســن، 

قــالا:   حدثنــا الحجــاج، حدثنــا ابــن جريــج عــن مجاهــد، قــــال: الفــردوس: بســتان. بالروميــة. وقــال: حدثنــا أبــو زرعــة، حدثنــا 

الحجــــــاج يحيــى بــن بكــر، حدثنــي ابــن لهيعــة، حدثنــي عطـــاء عــن ســعيد بــن جبــر، قــال: الجنــة بلســان الروميــة: الفردوس 

ــاتُ الفِْــردَْوْسِ نُــزلُاً [ ) الكهــف: الآيــة:١0٧ ( ((. )نفســه:١٢0() ١١٦( ] .... لهَُــمْ جَنَّ

٢- ]فوُم[.)) قال الواسطي: هي )الحنطة( بالعرية.(() نفسه:١٢٣() ١١٧( ] ... وَفوُمِهَا... [  ) البقرة: الآية:٦١ (

حرف القاف:]القَْيُّوم[.)قال الواسطي:هو الذي لاينام.بالسريانية() نفسه:١٣4() ١١٨( ] .. الحَْيِّ القَْيُّومُ [)البقرةالآية:٢٥٥(.

رْ عَنَّا[:أمُْحُ عَنَّا.بالنبطية(( )نفسه:١٣٥() ١١٩( رْ[.))حى ابن الجوزي،أن معنى:]كَفِّ حرف الكاف:]كَفِّ

                                                                                                                ) آل عمران: الآية:١٩٣ (.                                                                                                     

حــرف الــلام: ] ليِنَــة [.))  قــال الواســطي: هــي النَّخْلـَـةُ. وقــال الكُلبْــيّ: لا أعلمهــا إلا بلســان يهــود يــرب.(( ) نفســه:١٣٩() ١٢0( 

] مَــا قطَعَْتـُـمْ مِــنْ ليِنَــةٍ أوَْ ترَكَْتمُُوهَــا قاَئِمـَـةً ... [ ) الحــشر: الآيــة:٥ (.

حرف الميم:١- ] مَرقْوُم [.)) قال الواسطي في كتابه: الإرشاد،في قوله تعالى:] كِتاَبٌ مَرقْوُمٌ [،أي:

مَكْتوُبٌ. بلسان العرية.(( ) نفسه:١4٣() ١٢١(  ) المطففن: الآية: ٩ (.

٢- ] مَنَــاص [. )) قـــــــال أبــو القاســم في ) لغــات القــرآن ( والواســطي في ) الإرشـــــاد (: معنــاه: فِــراَرُ. بالنبطيــة.(( )نفســه:١4٨(
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) ١٢٢(  ] .... وَلاَ تَ حِــنَ مَنَــاصٍ  [ ) ســورة ص: الآيــة: ٣ (.

حــرف النــون: ] ناَشِــئةَ [. )) قــال وكيــع، حدثنــا إسرائيــل عــن أبي إســحق، عــن ســعيد بــن جبــر، عــن ابــن عبــاس، في قولــه تعــالى: 

] إنَِّ ناَشِــئةََ الللََّيْــلِ [. قــال: بلســــان الحبشــة، ) إذا نشــــأ قــام (. وقــال ابــن أبي شــيبة في   ) المصنــف (: حدثنا إســحق عن ســليمان 

بــن أبي سلمـــان، عــن أبي إســحق، عــن عمــرو بــن شرحبيــل، عــن عبداللــه: ] إنَِّ ناَشِــئةََ اللَّيْــلِ [، قــال: هــي بالحبشــية: قيــام الليــل. 

ــلِ [: إذا  أخرجــه في المســتدرك. وقــال الفريــابّي: حدثنــا قيــس عــن أبي إســحق، عــن ســعيد بــن جبــر، في قولــه: ] إنَِّ ناَشِــئةََ اللَّيْ

قــام مــن الليــل، فهــي بلســان الحبشــة، نشـــــأ فــلان: قــام في الليــل.(( )نفســه:١٥٢() ١٢٣( ) المزمــل: الآيــة:٦ (.

         حــرف الهــاء: ] هَيْــتَ [. )) قــــــــال ابــن أبي شــيبة، حدثنــا الفضــل بــن دكــن عــن ســلمة ابــن شــابور، عــن عطيــة، عــن 

ابــن عبــــــاس: ]هَيْــتَ لَــكَ[: هَلُــمَّ لَــكَ. بالنَّبطيــة. أخرجــه ابــن أبي حاتــم. وقــال أبــو الشــيخ إســحق بــن إبراهيــم، حدثنــا أبــو 

هشـــــام الرفاعــي، حدثنــا وكيــع عــن النــر عــن عكرمــة: ] هَيْــتَ لـَـكَ [: هَلـُـمَّ لـَـكَ. بلســـــــــان الحورانيــة.(( ) نفســه:١٥٦() 

١٢4(  ) يوســف: الآيــة:٢٣ (.

لِكٌ [. أي: أمامهم. بالنبطية  حرف الواو: ] وَرَاءَ [. )) قال شيدلة في ) الرهان (: ] وكََانَ وَرَاءَهُم مَّ

وكذا قاله أبو القاسم في: ) لغات القرآن ( )نفسه:١٥٨( )الكهف: الآية:٧٩ (. ) ١٢٥(

حــرف اليــاء: ] يحَُــورُ [. ))  ) قــال ابــن الجــوزي: الحــور: الرجــوع. بلغــة الحبشــة (. وروينــا في أســئلة نافــع ابــن الأزرق، أنه ســــأل 

ابــن عبــاس عــن قولــه تعــالى:  ] إنَِّــهُ ظَــنَّ أنَ لَّــن يحَُــورَ [. قــال: أنْ لَــنْ يرجــع. بلغــة الحبشــة. وقـــــال ابــن أبي حاتــم: حدثنــا 

أبي، حدثنــا نــصر بــن عــي، حدثنــا عبيــد بــن عقيــل، حدثنــا عبــاد بــن راشــدن حدثنــا داود بــن أبي هنــد، في قولــه تعــالى:] إنَِّــهُ 

ظـَـنَّ أنَ لَّــن يحَُــورَ [.قــال: بلغــة الحبشــة: يرجــع. وقــال: حدثنــا أبــو عبداللــه الطــراني، أنبأنــا أبــو جعفــر المــدني، حدثنــا الحكــم 

بــن أبــان، عــن عكرمــة في قولــه تعــالى:] إنَِّــهُ ظَــنَّ أنَ لَّــن يحَُــورَ [. أي:لــن يرجــع.ألا تســمع الحبــش إذا قيــل له:حَــرْ إلى أهلــك.

أي إرجــع إلى أهلــك(( )نفسه:١٦١()الإنشــقاق: الآيــة:١4() ١٢٦(

وقــد أشــار الســيوطي إلى مصــادر عــدة في كتابــه هــذا، حيــث تنــاول مؤلفــوا تلــك المصــادر- وهــم مــن العلمـــاء -  مســـــألة 

المعــرب في القــرآن الكريـــم،  ومــن هــذه المصــادر: فقــه اللغــة للثعالبــي، والمعــرب للجواليقــي، والتفســر لكل مــن أبي حاتــــــــم، 

وابــن حبَّــان، والســمرقندي، والإرشــــــــاد للواســطي، وفنــون الأفنــان لابــن الجــوزي، والعجائــب للكرمــاني،  ولغــات القــــرآن لأبي 

ــم  ــة لأبي حات ــاب الزين ــم، وكت ــوة لأبي نعي ــل النب ــردات للراغــب، ودلائ ــن حجــر، والمف القاســم، والرهــان لشــيدلة، والنظــم لاب

اللغــوي. 

وفي القــرن الحــادي عــشر الهجــري، كتــاب: ]شــفاء العليــل فيــما في كلام العــرب مــن الدخيــل[ لشــهاب الديــن أحمــد بــن محمــد  

بــن عمــر الخفاجــي المــصری الحنفــي )٩٧٧ه - ١0٦٩ه(.

 نعــم إن القـــرآن الــذي نــزل هــو كلام رب العالمــن، يعَُــدُّ تلــك الألفـــــاظ غــر العربيــة الــواردة في آياتــه الكريمــات ألفاظــاً عربيــة 

خالصــة، مادامــت العــرب تكلمــتْ وتتكلــم بهــا، وعاملتهــا معاملــة لغتهــا الفصيحــة الصحيحــة. 

بِيــديِّ ( أن الرســول ــــ صــى اللــه عليــه  وإذا راجعنــا كتــب الحديــث الشريــف، نــرى ونقــرأ في كتــــــــاب: ) مختــصر البخــاري للزَّ

وســلم ، قــد تحــدث وتكلــم بالحبشــية، فقــد جــاء في : )بــاب: مــن تكلــم بالفارســية والرَّطاَنـَـةِ ( عنــد الحديــث ذي الرقــم:١٢٨٣ : 

] عَــنْ أمُِّ خالــدٍ بنــتِ ســعيدٍ رضي اللــه عنهــا قالــــت:  أتَيَْــتُ رسَُــولَ اللــه صــى اللــه عليــه وســلم مــع أبي، وعَــيََّ قميــصٌ أصفــرُ، 

ةِ ،  ــوَّ ــمِ النُّبُ ــتْ: فذهبــتُ ألعــبُ بِخات ــنَةٌ، قال ــنَهْ(، وهــي بالحبشــية: حَسَ ــنَهْ سَ ــال رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم: )سَ قــ

فزبــرَني أبَي، قــال رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم: ” دَعْهَــا ”. ثــم قـــــــــــــال رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم:” أبَْــيِ 

وَأخَْلِقِــي، ثـُـمَّ أبَْــيِ وَأخَْلِقِــي، ثـُـمَّ أبَْــيِ وَأخَْلِقِــي”[ 
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                            ) الزَّبيدي:كتاب:مختصر البخاري:٢44 ( ) ١٣٨ (

ــدٍ  ــتِ خال ــدٍ بن ــن أمُِّ خال ــث، ذي الرقم:١٥44:]ع ــد الحدي ــة، عن ــرة الحبش ــاب: هج ــرى، في ب ــةٍ أخ ــر، وبصياغ ــث آخ وفي حدي

رضي اللــه عنهــا، قالــــت: قدَِمْــتُ مِــنْ أرضِ الحبشــةِ وَأنَــا جُوَيرِْيَّــةٌ، فكََسَــانِي رســــول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم خَمِيصَــةً لهََــا 

أعَْـــــــلامٌ، فجعــل رســول اللــه صــى اللــه عليــه وســلم يمســح الأعــلام بيــده، ويقــول: ” سَــنَاهُ سَــنَاهُ ” ، يعَْنِــي: حَسَــنٌ حَسَــنٌ [ ) 

ــاب: مختــصر البخــاري:٢٨٨ ( ) ١٣٩ (. ــدي: كت الزبي

وفي حياتنــا المعــاصرة، ومنــذ القرنــن الميلاديــن الماضيــن تحديــداً،  تتعامــل العربيــة مـــــــــع المئــات مــن الألفــــاظ الأجنبيــة في 

شــتى صنــوف المعرفــة  والعلــــــــوم، والتــي ســميت بهــا مئــات الإخراعــات والنتاجات العقليــة والفكريــة الباهـــــرة ...  ولا حول 

لهــا ولا قــوة في قبولهــا، بالرغــــــــم مــن أن المجامــع اللغويــة العلميــة العربيــة تضــع وتصطلــح مصطلحــات شــتى لهــا، إلا أنهــا 

لاتــؤدي المصطلحــات الموضوعــة لمعــاني تلــك المســميات والأغــــــــراض إفــادة تامــة لدلالاتهــا، ولذلــك فإنهــا لاســبيل إلا بالقبــول 

للكثــر منهــا بأســمائها ومســمياتها ...

واللغــة، تســر قدُُمــاً ولا تتوقــف .... تكــر مفرداتهــا وتتطــور، تلبِّــي مطالــب الحيــاة المســتجدة، تولـــد مفــردات جديــدة ، وتهمــل 

ــات  ــت محلهــا حاجــــــــــ ــاة، و حلَّ مفــردات انتهــت أدوارهــا ودلالاتهــا ومعانيهــا نظــراً لانتهــاء الحاجــات ودواعيهــا في الحي

و وســائل جديــدة وحديثــة، ولكــن النحــاة كانــوا قابعــن في صوامعهــم العلميــة اللغويــة في التقعيــد والتقنــن عــى المجمــوع 

الــذي  حصلــوا عليــه في وقتــه حــن جَمْعِهِــم  متــون اللغــة  في استـــــــــــــقراء ناقــص للمفـــــــــردات، ولذلــك ” تتســع الشــقة 

بــن اللغــة الحيــة في حقيقتهــا وبــن مــا يعلمــه النحــوي، وذلــك مــا نشــاهده في تأريــخ اللغــة العربيــة ” ) د. مــراد كامل:دلالــة 

الألفــاظ العربيــة وتطورهــا:٣١( )١40 (                                                                                                     

لقد انتهج علماء العربية نهجاً خاصاً بهم، في جمع المفردات ومواد اللغـــة العربية، وأنهــم قد انقسموا إلى قسمن :                                                                                                                                    

أولاً: اللغويون، وهم المتمسكون بمتون اللغة كما جاءتهم من عند العرب .                                             

ثانيــاً: النحــــــــاة الذيــن أخــذوا بِنُتـَـفٍ مــن المفــردات والألفــاظ، وبنََــوْا عليهــا القواعــد المعياريــة للنحــو العــربي، و كلا الجمعــن 

يتحــدث عنهــم الباحثــون في اتخاذهــم منهــج البحــث اللغــوي في فجــــــــــر التقعيــد اللغــوي والنحــوي للغــة العربيــة، وذلــك 

” أن اللغويــن والنحــاة إنمــا بنــوا قواعدهــم عــى كــــــلام العــرب بجمــع نتَُــفٍ نريــة  وشــعرية مــن هــذه القبيلــة ومــن تلــك، 

مــن أعــرابي في الشــمال إلى امــرأة في الجنــوب، ومــن شِــــعرٍ يعُــرفُ قائلــه إلى جملــة غــر منســوبة ..، يجمعــون هــذا إلى أقــوال 

معروفــة مشــهورة، ويضعــون قواعــــد تصــدق عــى أكــر مــا وصــل إليهم بهــذا الناقــص) أي: الإســتقراء الناقص (، الـــذي لا يســتند 

دون هــذه القواعــــــد بمقاييــس منطقيــة يريــدون إطرادهــا في الــكلام، حتــى إذا أتــت  إلى خطــة محكمــة في الجمــع، ثــم يسُــدِّ

ــنْ يحَْتـَـجُّ  بعضهــم قـــــــراءة  صحيحــة الســند تخالــف قاعدتــه القياســية طعــن فيهــا، وإن كان قارئهــا أبلــغ وأعــرب مــن كثــر مِمَّ

النحــوي بكلامهــم، فــلا اســتقراؤه كامــل، أو كـــافٍ، ولا لشــواهده التــي اســتند إليهــا بعــض مــا للقـــــراءة الصحيحــة مــن القــوة، 

ولا اللغـــــة تخضــع للمقاييــس المنطقيــة التــي ابتدعهــا” ) القيــاس اللغــوي وأهميتــه في تطويــر اللغــة:٣٣()١٣                                                                                                                         

هــذه حقيقــة منهــج الأخــذ اللغــوي مــن لــدن اللغويــن ونحــــاة العربيــة، حيــث خلطــوا بــن الصحيــح والســقيم مــن الــكلام كــما 

يقــول الباحــث،  وبــن الصالــح والطالــح مــن القــول مشــهوره ومجهولــه، معروفــه وغريبــه، وحتــى القــراءات القرآنيــة الصحيحــة 

ــه، ولا  ــذي لا ريــب في قراءت ــه وســلم، مــع حســن الســرة للقــاريء المعنــي بالقــراءة، ال ــه علي ــرة عــن الرســول صــى الل المتوات

ــاب، حيــث أوضــح  ــد ســيبويه شــيخ النحــاة في الكت ــا نجــده واضحــاً عن ــا.. وهــذا م ــىً مــن الطعــن فيه ــه، لم تكــن بِمَنْجَ روايت

ذلــك جليــاً الدكتــور أحمــد مــي الأنصــاري في كتابــه بعنوان:”ســيبويه والقــراءات، دراســة تحليليــة معياريــة ” ) كتــاب ســيبويه 

ــرة  ــا مباشـــــ ــة بالطعــن فيه ــراءات القرآني ــة() ١4٢(، كيــف أن ســيبويه يتصــدى للقــــــ ــة معياري والقــراءات، دراســة تحليلي
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وجهــاراً، وغــر مباشــــــرة إيمــاءً وإيحــاءً.. ! فــكل ذلــك كان مــردوداً حســب منهــج القيــــــاس لــدى هــؤلاء المشــتغلن في مجــال 

التقعيــد والأخــذ اللغــوي، وذلــك ” أن النحــاة لمــا اســتقرؤا كلام العـــرب وجــدوه عــى قســمن :    

قســـــــــــم، اشتهُر استعماله، وكرت نظائره، فجعلوه قياساً مطرداً .                                                         

وقســـــــــــــم، لم يظهــر فيــه وجــه القيــاس لقلَّتــه، وكــرة مــا يخالفــه، فوضعــوه بالشـــذوذ، و وقَّفــوه عــى الســـــماع، لا لأنــه 

غــر فصيــح، بــل لأنهــم علمــوا أن العـــــــــرب لم تقصــد بذلــك القليــل أن يقُــــــــــــــاس عليــه ”   ) شــاكر طوفــان العيســاوي: 

القيــاس اللغــوي وأهميتــه في تطويــر اللغــة:٣4()١4٣(                                         

وإذا راجعنــا التفســر للــرازي، نجــد وصفــاً دقيقــاً لمواقــف الاضطــراب الــذي وقـــع فيــه هــؤلاء العلمـــاء الأفاضــل، فيقــول فخــر 

يــن  زنــا إثبــات اللغــة بشــــــــعر مجهــول، فجــواز إثباتهــا بالقــرآن أوَْلَى، و كثــراً مــا تــرى النحويــن مُتحََرِّ الديـــن الــرازي: ” إذا جوَّ

في تقريــر الألفـــاظ الــواردة في القــرآن، فــإذا استشــهدوا في تقريرهــا ببيــت مجهــول فرَحِــوا بــه، وأنــا شــديد التعجــب منهــم، فإنهم 

إذا جعلــوا ورود ذلــك البيــت المجهــول عــى وقفهــا دليــلاً عــى صحتها،فــلأن يجعلــوا ورود القــرآن دليــلاً عــى صحتهــا كان أوَْلَى 

” ) فخرالديــن الــرازي، تفســر،ج١٩٣/٣() ١44(                                                                                                    

     ومــن الــروري هنــا أن نطلــع عــى مصــادر الأخــذ اللغــوي الــذي اعتمــد عليهــا العلمـــــاء في المنهــج اللغــوي الــذي اتخــذوه 

في تأريــخ البحــث اللغــوي العــربي، حيــث الإعتــماد الأســاس عــى الأخــذ مــن قبائــل معينــة  دون أخــرى، ومــما نقــرأ في تأريــخ 

هــذا البحــث اللغــوي، أنــه: ” كانــت قريــش أجــود العــــرب انتقــادا للأفصــح مــن الألفــاظ، وأســهلها عــى اللســـــــــان عنــد 

النطــق، وأحســنها مســموعاً، وإبانــة عــما في النفــس. والذيــن عنهـــم نقُلــت اللغــــــــة العربيــة، و بهــمُ اقتــدي، وعنهــم أخُُــذ 

اللســان العــربي مــن قبائــل العــرب هــــــــــم:  قيــس، وتميــم، وأســـد، فــإن هــؤلاء هــم الذيــن عنهــم أكــر مــا أخُــذ ومعظمــه، 

وعليهــم أتُــكل في الغريــب،  وفي الإعـــــــــراب والتصريــف، ثــم هُذيــل، وبعــض كنانــة، وبعــض الطائيــن، ولم يؤخــذ عــن غرهــم 

مــن ســائر قبائلهــم .                                                                                     

     وبالجملــة، فإنــه لم يؤخــذ عــن حــري قــط، ولا عــن ســــــــكان الــراري، ممــن يكــن أطــراف بلادهــم التــي تجــاور ســائر 

الأمــم الذيــن حولهــم، فإنــه لم يؤخــذ لا مــن: لخــمٍ، ولا مــن جُــذام، فإنهــم كانــوا مجاوريــن لأهــل مــصر والقبــط، و لا مــن قضاعة، 

ولا مــن غســان، ولا مــن أيــاد، فإنهــم كانــوا مجاوريــن لأهــل الشـــــــام،  وأكرهــم نصــارى يقــرؤون في صلاتهــم بغــر العربيــة، ولا 

مــن تغَْلِــبَ، ولا الَّنمِــرَ، فإنهــــــم كانــوا في الجزيــرة مجاوريــن لليونانيــة،  ولا مــن بكَْــرٍ، لأنهــم كانــوا مجاوريــن للنبــط والفــرس، 

ولا مــن عبدالقيــس، لأنهــم كانــوا ســـكان البحريــن مخالطن للهنــد والفــرس، ولا مــن أزد عُمـــــــــــان لمخالطتهم للهنــد والفرس،  

ولا مــن أهــل اليمــن أصــلاً لمخالطتهــم للهنــد والحبشــة ولــولادة الحبشــة فيهــم، ولا مــن بنــي حنيفــة وســـــــــــكان اليمامــة، ولا 

مــن ثقيــف وســكان الطائــف لمخالطتهــم تجــار الأمــم المقيمــن عندهــم، ولا مــن حــاضرة الحجــاز، لأن الذيــن نقلــوا اللغـــــــة،  

صادفوهــم حــن ابتــدؤا ينقلــون لغــة العــرب قــد خالطــوا غرهــم مــن الأمــم، وفســدت ألســنتهم. والــذي نقــل اللغــة واللســـان 

هــا علــماً وصناعــة: هــم أهــل الكوفــة والبــصرة فقــط مــن بــن أمصــار العــرب”  العــربي عــن هــؤلاء، وأثبتهــا في كتـــــــاب، وصرَّ

) د. حاتــم صالــح الضامن:نقــلاً عــن: كتــاب فقــه اللغــة:١٩-٢0، الســيوطي، عــن: الإقــراح:١٩، الســيوطي، عن:المزهــر:ج٢١١/١( 

                                                                    )١4٥(

والخلاصة هي: أن القبائل المعتمدة في الأخذ اللغوي عنهم هي :                                                  

قريش     قيس     تميم      أسد      هذيل       بعض كنانة      بعض الطائين                                                                                        

إذن فإن القبائل المعتمدة الرئيسة هي: خمس قبائل + بعض من كنانة وطيء. 

أما القبائل والمجاميع التي اعترها العلمــــاء غر مقبولة ومرفوضة في المشروع اللغوي، هي ثماني عشرة قبيلة و جهة :         
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شکل )١( القبائل و المجامیع غیر مقبولة في المشروع اللغوي من قبل العلماء

ــة  ــة صحي ــدل عــى حال ــماء، لا ي ــدن المشــتغلن بالبحــث اللغــوي،  والأخــذ اللغــوي مــن العل إن هــذا الرفــض القاطــع مــن ل

للبحــث اللغــوي، بدعــاوى اختــلاط تلــك القبائــل بغرهــا مــن الأمـــم المجــاورة مــن الهنــد والفــرس والرومــان ، أو مخالطــة التجــار 

المقيمــن عنــد العــرب في قبائــل و مناطــق معينــة.                                                                         

ثـــــــــم إن هناك شروطاً أخرى للانتقاء اللغوي، والأخذ للغة وهي :                                         

” الأول: كلما قرُبت القبيلة من بيئة قريش، كانت أقرب إلى الفصاحة وإلى الأخذ بكلامها.                                                                                

      الثــاني: عــى قـَـدرِ توغــل القبيلــة في البــداوة تكــون فصاحتهــا ”  ) المصــدر نفســه:٢١()١4٦(، بمعنــى أن قريـــــــش والبــداوة، 

هــما المعــولان الأساســيان في الفصاحــة اللغويــة.                                                                                               

وإذا راجعنــا كتــاب الخصائــص، نجــد ابــن جنْــي ٣٩٢ هـــ، وضــع فصــلاً بعنــوان: ” بـــاب في تــرك الأخــذ مــن أهــل المــدر، كــما أخذ 

مــن أهــل الوبــر ” )ابــن جنْــي، كتــــــــاب: الخصائــص:ج40٥/١()١4٧(، ” وهــذا يعنــي أن العلمـــاء أخــذوا يقســمون اللغــة إلى 

لغــة حريــة وأخــرى بدويــة، ويعتنــون بالثانيــة ويحتكمــون إلى أهلهــا”  

 ) شـــــاكر طوفــان العيســاوي ،القيــاس اللغــوي وأهميتــه في تطويــر اللغة:٣٩()١4٨(وعنــد باحــث آخــر:” وأمــا أحــوال هــؤلاء 

ــمْ مــا كان أعمــق في التبــدي، وألَصــق بعيشــة البادية”)الســيوطي، الإقــراح:٨4()١4٩(    العــرب المحتــج بهــم، فخَرْهُُ

وإذا اتجهنــا صــوب البصريــن، فإننــا نجــد منهــم تباهيــاً كبــراً عــى أصــــحاب المدرســة الكوفيــة، بأنهــم أي:  البصريــون أخــذوا 

اللغــة مــن أنُــاس يتميــزون بخصائــص ممتــــــازة،  بحيــث أنهــم يســتحقون أخــذ اللغــة عنهــم بقولهــم كــما يــروى عنهــم قولهــم: 

”إنمــا أخذنــا اللغـــة عــن حرشــة الضبــاب، وأكلــة الرابيــع”، أمــا الكوفيــون، فإنهـــــم أخــذوا اللغـــــة عن أنُــاس خصائصهم ليســت 

بالمســتوى المطلــوب، فيقولــون عنهــم بقولهــم أن: ” هــؤلاء أخــذوا اللغــة عــن أهــل الســواد، أصحــاب الكواميــخ، وأكلــة الشــواريز، 
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أو كلام يشــبه هــذا ” ) المصــدر نفســه:٨4()١٥0(

وجــاء في )  الإنصــاف( للأنبــــاري:” والكوفيــون يعتــدًون بمــا ورد مــن الكلــمات الشــاذة، ويعملــون بالقيــاس عليهــا، والبصريــون 

يمنعــون مــن القيــاس عــى الشــاذ، ويذهبــون في مثلــه إلى أن قائلــه نحــا بــه نحــواً خــلاف مــا يظهــر منــه، ويردونــه إلى الأصــل 

المعــروف عندهــم عــى طريــق مــن التأويــل” )أبوالــركات الأنبــاري، الإنصــاف في مســائل الخــلاف: ج١4١/١()١٥١(                                                                               

لقــد بلــغ العلمــــــــــــاء، وخاصــة البصريــون إلى درجــة كبــرة مــن الغلــوُّ في أخــذ اللغــة، وجعــل الكميــة اللغويــة المأخــوذة 

مــن مصــادر محــددة، تتمثــل في القبـــائل المعينــة التــي هــي المعــوَّل عليهــا في رســـم حــدود الخارطــة اللغويــة للعربيــة، و وضــع 

القواعــد النهائيــة لهــذه اللغــة، ومــن ثـَـمَّ فرضهــا عــى النـــــاس التَّكلُّــم بهــا، فيقــول الدكتــور صبحــي الصالــح: ” وكان مــن أثــر 

غلوهــم هــذا في ســلائق الأعـــــــراب الذيــن طبُعــوا عليهــا، أن ضيَّقــوا عــى أنفســهم المنافــذ والمســالك في أخــذ اللغـــة وتلقيهــا، 

إلا ممــن تتوافــر فيهــم شــــــــروط هــذا الطبــع الســليقي، فانحــصر الأخــذ و التلقــي” ) دراســات في فقــه اللغــة:٢٨()١٥٢( في 

القبائــل التــي ذكرناهــا قبــلُ، والتــي جــــــاء ذكرهــا في )الإقــراح( للســيوطي وغــره .                                                                                        

ــادر  ــورة أســماؤها  في المصـ ــة، والمحــددة المذك ــل المعيَّن ــل القلائ ــن القبائ ــا م ــش  وغره ــى قريـــ ــكي ع ــماد ال إن هــذا الاعت

والمراجـــــــع المختلفــة، ونبــذ القبائــل الأخــــرى التــي وهــي الأكريــة، يقــول بهــذا الصــدد الدكتــور صبحــي الصالــح عــن عمــل 

هــؤلاء بأنهــم: ” هنــا وقعــوا عــى الخطــأ المنهجــي الأول: إذ جعلــوا ســنن العــــــــرب في كلامهــا مــا ســنَّتهُْ قريــش، أو تمثَّلتــه، 

وأخضعــوا مقاييســهم لمــا ســمعوه مــن ألفاظهــا وتراكيبهــا، ثــــم فرضــوا عــى أنفســهم، وعــى النــاس هاتيــك المقاييــس، فقــال 

قائلهــم:} وعلــم مقاييــس كلام العــرب هــو النحــو { ) المصــدر نفســه:٢٨()١٥٣(كما جــاء في الإقــراح.) الســيوطي،الإقراح:٩ ()١٥4(            

ــب د. صبحــي الصالـــــح عــى كلامــه الآنــف الذكــر، بتوضيــح جيــد لموقــع قبيلــة قريــــــــش مــن المــشروع اللغــوي، في:  ويعقِّ

”أن لهجــة قريـــش التــي جعلتهــا العوامــل السياســية والدينيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة اللغــة العربيــة الفصحــى المقصــودة 

عنــد الإطــلاق،  لم تكــن في جميــع الحــالات أقــوى قياســاً مــن لهجــة تميــم، بــل كثــراً مــا تفوقهــا في بعــض ذلــك تميـــم، ولكنهــا ــــ 

أي: القرشــية ــــ باعــراف مــن جميــع القبائــل،  وبطواعيــة واختيــار مــن مختلــف لهجاتهــا كانــت أغزرهــا مـــادة، وأرقهــا أســلوباً، 

وأغناهــا ثــروة، وأقدرهــا عــى التعبــر الجميــل الدقيــق الأنيــق في أفانــن القــول المختلفــة ...،} فقــد ارتفعــت قريــــش في الفصاحة 

ــة، وتلتلــة بهــراء{)د. صبحــي الصالــح،  ــع قيــس، وعجرفيــة ضبَّ عــن عنعنــة تميــم، وكشكشــة ربيعــة، وكسكســة هـــوازن، وتضجُّ

دراســات في فقــه اللغــة :

)٦٦-٦٧()١٥٥(، وفي الخصائص”.   )ابن جنْي، الخصائص:4١/١( )١٥٦(  

أ المكانــة الأولى بــن اللهجــات العربيــة الشــمالية، فأصبحــت هــي المقصــودة  فبســبب ذلــك، فإنــه ” أتُيــح للغــة قريــــش أن تتبــوَّ

ــا، و  ــا، و رســمها، وإعرابه ــوا نطقه ــة خاصــة، ويفضل ــا عناي ــوا به ــى أن يعتن ــن القدام ــى اللغوي ــان ع ــد الإطــلاق، وكــــــــ عن

وضعهــا، واشــتقاقها، فلــم تحــظ اللهجــات الباقيــة منهــم إلا بالقليــل مــن أبحاثهـــم ...فقــد أشــبعها علماؤنــا بحثــاً ” )د. صبحــي 

الصالــح، دراســات في فقــه اللغــة:٧٢()١٥٧(

وهكــذا وصفهــا ) الفــــرَّاء ٢0٧ هـــ ( كــما جــاء في: ) المزهــر (،  وأكــد صفــاء لغــة قريــش، وأوضــح أســـــرار ذلــك الصفــاء بقولــه: 

”كانــت العــرب تحــر المواســم في كل عــام، وتحــج البيــت في الجاهليــة، وقريــــــش يســمعون لغات العـــــــرب، فما استحســنوه 

مــن لغاتهــم تكلمــوا بــه، فصــاروا أفصــح العـــــــرب، وخلــت لغتهــم مــن مستبشــع اللغــات ومســتقبح الألفــاظ ” )الســيوطي، 

المزهــر:٢٢/١()١٥٨(     

إن العلمــــــــــاء كانــوا يبحثــون عــن الصحــة اللغويــة، وعــن فصاحــة اللغــة بعيــداً عــن كل الاعتبــارات الأخـــــرى التــي تتعلــق 

باللغــة مــن حيــث هــي ككائــن حيــوي، وعــن طبيعتهــا،  ومــن حيــث علاقتهــا بالإنســان فــرداً وجماعــة وأمـــة ومنهجهـــــــــم في 
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ــداً، فقــد كانــوا بصريــن، وكوفيــن، وبغداديــن، وأندلســين، فمعايرهــم تختلــف تمامــاً فيــما بينهــم.  الأخــذ اللغــوي ليــس موحَّ

فالأمــر اللغــوي الــذي يكــون صحيحــاً عنــد هــؤلاء ليــس صحيحــاً تمامــاً عنــد هــؤلاء.      

هكذا سارت الأمور منذ أربعة عشر قرناً إلى الآن، والضحية الأساسية إنما هي اللغة واللغة، ثم الأمة التي تستخدمها.

الخاتمة :الخاتمة :
*   اللغـــــــــــة عــماد الأمــة وعمودهــا الفقــري، بهــا تكــون ديمومــة الحيـــاة للأمــة وعــدم ضياعهــا أو فقدانهــا عن مــسرح الحياة 

..  وحتــى إذا كان الفــرد مــن الأمــة يتغــرَّب عــن وطنــه وأبنائــه طوعــاً أو كرهــاً، فــإن اللغــة صاحَبَتـْـهُ، و  تكــون ملازمــةً لــه دومــاً، 

ُ بهــا مــا في قــرارة نفســه، ويســتمر في الحيــاة .... بهــا يتصــل بالدنيــا، ويعــرِّ

ولذلك فإن اللغة هي كُلُّ الإنسان ... وجوده، وتواجده، وتفاعله مع الحياة، إذ إنه بدونها تكون المعادلة معكوسةً تماماً ...

   *    وحــن نقــدُمُ عــى تقديــم خدمـــــات للغــة التــي نتكلــم بهــا، فلابــد مــن معرفــة أن اللغـــــة كائــن حــيٌّ لهــا أصــول وقواعــد 

فطريــة، مــن حيــث البنــاء والصــوت والتنســيق الطبيعــي بــن ألفاظهــا، في إعطــــاء الصــورة الطبيعيــة المثُــى للمعــاني والتعابــر 

الصحيحــة الجميلــة المقبولــة والمفهومــة ... فبنــاء عــى ذلــك، يجــب التعامــل مــع اللغــــــــة بطريقــة وصــورة طبيعية وفطريـــــة 

كذلــك، دون فــرض الفرضيــات عليهــا، لأن ذلــك سيشَُــوِّهُ طبيعتهــا، وتتمــزق رباطاتهــــــا وارتباطاتهــا في مــا بينهــا مــن العلاقــات 

الطبيعيــة الفطريــة بــن عناصرهــا وأوصالهــا ...

ــي  ــدر، وه ــة، دون ك ــاب اللغ ــنة أصح ــى ألس ــن ع ــل م ــمات  والجم ــاظ والكل ــان الألف ــي جري ــة تعن ــة اللغوي    *    الفصاح

ــة  وليســت هــي التبــدي العميــق، فالفصاحــة تكــون هــي هــي،  ــة الصحيحــة الكامل مفهومــة لديهــم وتعطــي المعــاني اللغوي

حتــى إذا كانــت المفــردات ألفاظــاً دخيلــة دخلــت إلى ألســنة العــرب- بحكــم الحاجــة والزمــن - وقبلتهــا الفطــرة اللغويــة العربيــة 

الســليمة،  ومــن ثـَـمَّ حوَّرتهــا إلى الــوزن العــربي، وجعلتهــا في قالبهــا العربــــي والــوزن العــربي، متلازمــاً الناحيــة الصوتيــة العربيــة، 

وقــد تنقــص مــن المفــردة حرفــاً أو تزيدهــا أخــرى، فتصرهــا مفــردة شــقيقة للألفــــــــــاظ العربيــة الأصيلــة ... وخــر شــاهد هــو 

لغــة قريــش، فقــد أخــذت مــا أخــذت مــن ألفـــــاظ العــرب وغــر العــرب، وقــد صــارت لغتهــا هــي هــي التــي أنــزل اللــه تعــالى 

بهــا كتابــه المبـــارك إلى الدنيــا ...  ولايجــوز للعربيــة التجــاوز عــن هــذه الحــال بــأي حــال مــن الأحــوال، لأن تلــك الألفـــــــاظ قــد 

مــلأت فراغــات لغويــة عربيــة، والعربيــة بحاجــة إليهــا، لأنهــا لاتجــد مــن مخزونهــا اللغــوي لفظــة تعوضهــا، وتمــلأ موقعهــا في 

الجملــة العربيــة تقريــراً وتحريــراً ....

شــاءت المشيئة الإلهية في وضع اللغات، بحيث أن اللغـات لاتتمتع بالإكتفاء الذاتي من الألفاظ والكلمات

مطلقــاً، لأن اللغــــــات تنتمــي إلى أجنــاس شــتَّى مــن البــشر، ثــم إن الموَاطِــنَ متعــددة كــما هــي معلومــة، ولذلــك تتولــد كلــمات   

وألفـــــاظ في هــذا الموطــن نتيجــة تفاعــل البــشر مــع الزمــن والموقــع، مــا لا تتولــد في موطــن أو مواطــن أخــرى، فتحتــاج لغــات 

المواطــن المتعــددة لهــذه الألفــاظ والكلــمات المتولــدة في هــذا الموطــن .. وهكــذا تتقــارض اللغــات فيمـــا  

بينهــا مــن الألفـــــــاظ والكلــمات، فإنــه لــولا ذلــك لحدثــت فراغــات لغويــة شــتى لعدميــة ألفــاظ وكلــمات للغــة مــن اللغــات 

في مخزونهــا اللغــوي ....

وهكــذا نجــد مــن خــلال التــــــــــأريخ اللغــوي للغــات، أن اللغــات تكُمــل الواحــدة الأخــرى، حيــث تحــدث الفراغــات اللغويــة 

ــلْءٍ لتلــك الفراغــات اللغويــة مــن لغــــــــــات أخــرى التــي أبــدع أصحابهــا في محــــطات حضاريــة  الحضاريــة،  فلابــد مــن مِ

مختلفــة، وســابقت مثيلاتهــا مــن اللغــات الأخــرى في هــذا المضــمار.... فلــولا هــذا الإقـــــدام ســتكون اللغــات ناقصــة الــدور في 

الإســهام الحضــاري ...
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*    لا قدُســية للغــة مــن اللغــــــات مطلقــاً، حتــى إذا كانــت هــذه اللغــة لغــة قريــش التــي أنــزل اللــه تعــالى بهــا قرآنــه المبــارك 

... فــكل اللغــات مقدســة حــن ننســب إليهــا الوحــي الإلهــي، وذلــك بدليــل قولــه تعــالى:

َ لهَُــمْ فيَُضِــلُّ اللَّــهُ مَــن يَّشَــاءُ وَيهَْــدِي مَــن يَّشَــاءُ وَهْــوَ العَْزِيــزُ الحَْكِيــمُ [ إبراهيــم  ] وَمَــا أرَسَْــلنَْا مِــن رَّسُــولٍ إلِاَّ بِلِسَــانِ قوَْمِــهِ ليُِبَــنِّ

) 4 (

ةٍ إلِاَّ خَلاَ فِيهَا نذَِيرٌ [ فاطر ) ٢4 ( نْ أمَُّ و ] إنَِّا أرَسَْلنَْاكَ بِالحَْقِّ بشَِراً وَنذَِيراً وَإنِ مِّ

فــكل الأمــم عــر التأريــخ البــشري، أرســل اللــه إليهــم وحيــه المبــارك مــن عــى لســان أحدهــم، وهــو الرســول،  وبلســــان قومــه، 

إذن فــكل لغــة لهــا قدســيتها وقدْرهــا ...      

ومــن هنــا، فقــد وقــع القدامــى في خطــأٍ كبــر، حــن اشــرطوا لغــة قريـــــش مبــدأً مــن مبــاديء الفصاحــة، انطلاقــاً مــن القداســة 

اللغويــة لهــا،  علــماً أن القداســة القرآنيــة هــي التــي أضفــت القداســة عــى هــذه اللغــة وليســت اللغــة نفســها، و رفضــوا، بــل 

ألغــوا عــشرات اللغــات الأخــرى العربيــة،  بدعــوى قــرب أصحابهــا واختلاطهــم بغرهــم مــن العجــــــــــــم والدخــلاء ...!

ــه..  ــة عــن المجتمــع الإنســاني برمت ــاس، وهــي ليســت منعزل ــاس، وفي واقــع الن ــاة الن ــا في حي ــة هــي التــي تحي *    اللغــة الحيَّ

فالقدامــى حــن اشــرطوا مبــدأ: التبــدي العميــق لغــرض الفصاحــة اللغويــة المثــى لصاحــب اللغــة ولغتــه، قــد  وقعــوا في خطــأ 

كبــر، لأنهــم قــرروا الإعتــماد عــى لغــة منعزلــة للعربيــة، بعيــدة عــن واقــــــع الحيــاة العالميــة، في  الوقــت الــذي أنــزل اللــه 

تعــالى قرآنــه العظيــم باللغــة المتفاعلــة مــع الحيــاة  والعــــالم بــأسره، وهــو الــذي يتعايــش معــه العــرب .. فجــاء قــرآن بلغــة 

العــصر والواقــع، بلغــة كانــت تتكلــم بهــا قريــش منــذ أزمــان، وهــي لغــة رحلتــي الشــتاء والصيــف، أي لغــة التعامــل والتفاعــل 

مــع العــالم الخارجــي ناهيــك عــن العــالم الداخــي وهــو المجتمــع العــربي، وهــي مليئــة بألفــــــــاظ وكلــمات مــن غــر العربيــة، 

لتهــا وحوَّرتهــا إلى نظَمِْهَــا العــربي، فصــارت عربيــة شــقائق للألفــــــــاظ العربيــة كاملــة متكاملــة ....  ولكنهــا صقَّ

*  الجمـــــــال اللغــوي يظهــر جليّــاً، حــن تكــون لغـــــــات أطياف المجتمع كلها في معــــــارض الكـــلام،  وهي موظفــة في التقعيد 

والتشريــع اللغويــن، كل ذلــك، يــدل عــى حيويــة اللغــة  وطراوتهــا، وتنســيقها مــع مفاصــل الحيــــاة المختلفــة، ومــن عــى ألســنة 

ع قوانــن وقواعـــد اللغــة للنــاس،  النــاس بــكل أطيافهــا وطبقاتهــا... وقــد ينعــدم، بــل ينعــدم واقعيــاً هــذا الجمـــــــال، حــن تـُـشَرَّ

عــى منــوال لغــة طيــف مــن أطيــاف المجتمــع، فهــذا يــدل عــى الإحتــكار اللغــوي بتحريــم الأطيــاف الأخــرى، ويعنــي ذلــك 

انعــدام الجــمال اللغــوي مــن العــرض اللغــوي التقعيــدي والتقنينــي ... 

إن هــؤلاء الذيــن رفُضــت لغاتهــم وأهُملــت، لايزالــون جــزءاً مــن أطيــاف المجتمــع العــربي أحيــاء يرزقــون، ولغاتهــم جانــب مــن 

الركيبــة اللغويــة العربيــة ... ولايزالــون لا مواقــع لهــم في التشريــع والتقعيــد العربيــن ...  

*   التأنُّــف اللغــوي في الأخــذ اللغــوي، عنــد البحــث عــن الفصاحــة لــدى علــماء الرعيــل الأول عنــد فجــر التدويــن والتقعيــد 

اللغوين،هــو الــذي دفــع بهــم إلى أن يهُملــوا قبائــل عربيــة كثــرة في الأخــذ اللغــوي منهــم ..وأن هــذا التأنَــف اللغــوي جــاء - 

جانــب منهــم - مــن اعتبــار قداســة لغــة قريــش التــي أصبحــت لغــة القــرآن الكريــم - وهــو الواقـــــع أنــه نــزل بلغــة قريــش 

ــلاط  ــا، بحكــم زمــن الإخت ــة إليه ــرة مــن لغــات غــر عربي ــت مفــردات كث ــي دخل ــل الت ــك القبائ ــق أن لغــات تل – مــن منطل

ـ  ـــ بزعمهم ـ الحضــاري والتجــاري والجــوار، جعلــت لغــات تلــك القبائــل غــر صافيــة ولا نظيفــة لغويــاً، وبعيــدة عــــن الفصاحــة ـ

، هــذا مــن جـــانب، ومــن جـــانب آخــر، أن تلــك اللغــات تعــود إلى أقـــــوام مشـــــركن، فتكــون لغاتهــم لغــات شرك  وكفــر، فكل 

ذلــك تجعــل العربيــة لغــةً يــدُبُّ فيهــا الفســـــــاد اللغــوي والعقــدي، فتمحــق الركــة مــن العربيــة..! علمـــــاً أن لغــة قريـــــش 

كانــت لغــة قـــوم مشركــن كذلــك، ولكــن اللــه عزوجــل شـــــــرَّفها وأنــزل بهــا قرآنــه المبــارك ، وفيهــا مــن الكلــمات والألفــاظ غــر 

العربيــة الكثــر... وهـــذا مــا أبطــل كثــراً مــن مزاعمهــم بهــذا الصــدد، فقــد وقعــوا في الخطــأ الكبــر.
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دەربارەی سرووشتیی زمان و ئەرکەکانی و، بەرنامەی زانایانی پێشیینی عەرەب،

لە خەریکبوونیانەوە بە زمانی عەرەبییەوە

پوختەپوختە
کــە قورئــان نازڵبــوو، ئیــر زانــا عەرەبــەکان، بــۆ پەیاکردنــی وشــەی عەرەبیــی )رەوان( کەوتنــە هەڵپــەی کۆکردنــەوە و، تەتەڵــە 

و گێــژی زمانــی عەربیــی و شــەن و کەوکردنــی. بــۆ ئــەم مەبەســتە دوو بنەمایــان دانــا، کــە ئەوانیــش: نزیکیــی شــێوەزارەکان 

ــی،  ــان دا بژی ــە بیاب ــک ل ــا عەرەبێ ــو ت ــیینییدا. چونک ــی نش ــە بیابانی ــوون ل ــا قووڵچ ــش و، ئینج ــۆزی قورەی ــێوەزاری ه ــە ش ل

زمانەکــەی پــاک و رەوانــە و، تێکەڵیــی نییــە لەگــەڵ هییــچ زمانێکــی بیانیــی دا. ئینجــا شــێوەزاری قوڕەیشــیش پــاک و رەوانــە 

و، ئەوەتــا قورئانــی پیــرۆزی پــێ نازڵبــووە و، هەمــوو عەرەبیــش لێــی حاڵیــی ئەبــن. بۆیــە هەرچیــی ئــەو هــۆز و تایەفانــەی 

عــەرەب کــە نزیکییــان لــە قورەیشــەوە هەبــوو، بەهەنــد وەریانگرتــن کــە ئەمانــە بــوون: )قورەیــش، قەیــس، تەمیــم، ئەســەد، 

هوزيــل، بعــض کنانــة و، بعــض الطائییــن( و ئــەو هــۆز و تایەفانــەش کــە ئــەو مەرجانەیــان تیانەبــوو، لایــان نــا، کــە ئەوانەیــش: 

ــی  ــەن، بەن ــی یەم ــان، ئەهل ــس، ئەزدعوم ــر، عەبدولقەی ــر، بەک ــب، نەم ــاد، تەغل ــان، ئەی ــە، غەسس ــوزام، قوضاع ــم، خ )لەخ

حەنیفــە، ســوککان یەمامــە، ثەقیــف، ســوککان طائــف، حــاضرەی حیجــاز،( کــە هــەژدە تییــرە و تایەفــە بــوون. زانــا عەرەبــەکان 

کەوتنــە هەڵــەی گــەورەوە، بــەوەی کــە ئــەو زمــان بژێرییەیــان پەیڕەوکــرد، تــا لــە هەرچیــی وشــەیەک کــە نــا عەرەبیــی بێــت، 

ــە شــێوەزاری قورەیــش  ــرۆز کــە ب ــی پی ــوون، کــە قورئان ــێ ئاگاب ــە کاتێــک دا ب ــەوە، ل ــزن و پاکیبکەن ــی لێبپارێ ــی عەرەبی زمان

نازڵبــووە، مــالان ماڵــە لــە وشــەی ناعەرەبیــی و، بــە حوکمــی رۆژگار، تــازە ئــەو وشــانە بــوو-ون بــە عەرەبیــی و، هاتوونەتــە 

نــاو فەرهەنگــی عەرەبییــەوە و، بژارکردنیــان هەرگیــزاو هەرگیــز نییــە. بۆیــە نــە ئەبــوو زمــان و شــێوەزاری ئــەو هــەژدە هــۆز 

ــە پــرۆژەی داڕشــتنی زمــان و رێزمانــی عەرەبیــی بدەنــە لاوە، چونکــو ئەوانیــش عەرەبیــی ســاغ و بــێ غــەل و  و تایەفەیــە ل

غەشــن. جــا کــە تەماشــا ئەکەیــن، پــاش چەنــد ســەدەیەک لــە نازڵبوونــی قورئــان و، ئــەو بەرنامەیــەی کــە زانــا عەرەبــەکان 

دایانڕشــت، زانایانــی عەرەبیــی پێگەیشــتوو هاتنــە ئــاراوە و، فەرهەنــگ و کتێبــی تایبەتیــان دانــا، دەربــارەی بوونــی ســەدان 

وشــەی ناعەرەبیــی لــە قورئانــی پیــرۆزدا، وەکــو زانــای گــەورە: جەوالیقیــی 4٦٥هـــ -٥40هـــ کــە فەرهەنگێکــی تایبــەت ی دانــا 

بــە ناونیشــانی: )المعــرب مــن الــکلام الاعجمــی علــی حــروف المعجــم( و زانــای دیــار ئیمامــی ســیوطی٩١١هـ کتێبــی )المهــذب 

فیــما وقــع فــی القــر آن مــن المعــرب( دانــا و، زۆر زانــای تریــش، کــە بــاس لــە هەمــوو ئــەو وشــە ناعەرەبییانــە ئەکــەن کــە لــە 

قورئــان دا هاتــووە. ئینجــا هــەر ئەمــە نــا، بەڵکــو زانــا عەرەبــەکان، کەوتوونەتــە هەڵەیەکــی تریشــەوە، کــە هییــچ لایەکیــان 

ــی دا  ــی عەرەبی ــان و رێزمان ــتنی زم ــە داڕش ــن و، ل ــی بدوێ ــتییانە لێ ــەوە و، زانس ــری زمان ــە لای زۆر رووی ت ــەوە ب نەکردۆت

ــە سروشــتی زمــان، مامەڵەکــردن لەگــەڵ زمــان  ــدوان ل ــی پــێ دەوڵەمەندکــەن، وەکــو: لێ ــەوە و، توێژیینەوەکانیان جێــی بکەن

دا، وەک بوونەوەرێکــی زینــدوو و ســەربەخۆ، رەچاوکردنــی سروشــتی زمــان لــە داڕشــتنی رێزمانــی گونجــاوی پڕاوپــڕ لەگەڵیــا، 

قۆناغەکانــی گۆڕانکاریــی لــە زمــان دا بەپێــی رۆژگار، بەپێــی جیاوازیــی چیینەکانــی کۆمەڵگــە، کــە هــەر چینێــک زمــان )زار(

ی تایبەتــی خــۆی هەیــە و، هیچیشــیان لــە بازنــەی زمانــی عەرەبیــی ناچنــە دەرەوە، زمانــی شارنشــیین، گوندنشــیین، بیابــان 

نشــیین، زمانــی پیــاوان و زمانــی ژنــان و، زمانــی منــاڵان. ژێ یەکانــی دەنــگ بــە پێــی تەمــەن و، جــێ و رێــی ژیــان ئەگــۆڕێ و 

زۆر رووی تــری توێژیینــەوەی زانســتیی. بۆیــە درووســتە، ئــەم زمانــە، بــۆ داڕشــتنەوەیەکی نــوێ، بــە هاوبەشــییپێکردنی تــەواوی 

شــێوەزار و زمانەکانــی کۆمەڵگــەی عەرەبیــی هەنــگاو هەڵبگــرێ، چونکــو ئێســتا کــە بۆشــاییەکی زمانیــی لــە زمانــی عەرەبیــی 

دا هەیــە، بــە نەبوونــی شــێوەزاری ئــەو تییــر و تایەفانــەی عــەرەب کــە پشــتگوێخراون لــە لایــەن زانایانــی پێشــیینی عەرەبــەوە، 
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جــا بــۆ ئــەوەی رۆح و گیانێکــی تــازە بکرێتــەوە بــە بــەر عەرەبیــی دا و، لەگــەڵ نوێبوونــەوەی رۆژ و رۆژگاردا، ئەویــش بــە 

نوێــی بێتــە ئــاراوە و، بێتــە کایــەوە، تامێکــی تــر، چێژێکــی تــر، ئاهێکــی تازەتــر ببەخشــێ. پێویســتە زمانــی عەرەبیــی جارێکــی 

تــر دابڕیژرێتــەوە.

کلییلە وشەکان: زمانی عەرەب، زمانی قورەیش، زمانڕەوانیی، بۆشایی زمانەوانیی، واژە ئەعجمییەکانکلییلە وشەکان: زمانی عەرەب، زمانی قورەیش، زمانڕەوانیی، بۆشایی زمانەوانیی، واژە ئەعجمییەکان

In the nature and function of language

nd the approach of the old Arab in their treatments for itا

AbstractAbstract
Arabic is the language of a nation of this land, it is the language of the Arabs, it performs the functions 

of the language of its nation from its inception, and became the language of the worlds of faith and belief, 

and it was tasked with performing the best Islamic performance of faith and sharia. For this reason, at 

the dawn of linguistic legislation and legalization, the ancient linguists began to collect and sift Arabic, to 

obtain the clearest and most elegant languages, and required two conditions for linguistic eloquence: deep 

perfusion and proximity to the Quraysh tribe, to avoid any word that smelled of the clump and the intruder. 

They accepted the languages of Quraysh, Qais, Tamim and Assad, Hatheel, some Kanana and some Ta’is, 

and left the languages of eighteen tribes and destinations with flimsy arguments: such as their proximity 

to the Romans, Persians, India, Nabataeans, etc., and they are Lakhm, Khuzam, Qathae, Ghassan, Ayad 

and Taghlub, Al-Namir, Bakir, Abdul Qais, Azd Omman, The People of Yemen, Bani Hanifa, Residents of 

Yamama, Thqif, Taif residents, and the capital of Hijaz.  By leaving the languages of these authentic Arab 

tribes, they did not realize, forget, or been forget, that there are dozens and dozens of non-Arabic words in 

the Qur’an, and scholars have written books such as Al-Suyuti, The Jawaliqi and others. Quraysh’s language 

even contains dozens of non-Arabic words. This research, therefore, includes that a new reading must be, 

and that new legalization of Arabic must be built, including all Arab languages, to fill that linguistic void that 

has occurred, and the Arab and Arab nation does not lose itself, from its rich linguistic stock throughout 

time and the place.  

Keywords: Arabic, Quraish, linguistic eloquence, linguistic void, Ajam languageKeywords: Arabic, Quraish, linguistic eloquence, linguistic void, Ajam language
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This study investigated the status of school social workers in preparatory schools in Erbil city in manag-This study investigated the status of school social workers in preparatory schools in Erbil city in manag-
ing students’ problems, as a case management process. It is also focused on the school social workers in ing students’ problems, as a case management process. It is also focused on the school social workers in 
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the supervision procedures by the Ministry of Education for school social workers. Furthermore, discuss-the supervision procedures by the Ministry of Education for school social workers. Furthermore, discuss-
ing prepared guidelines for school social workers to rely on by Ministry of Education.  Methodologically, ing prepared guidelines for school social workers to rely on by Ministry of Education.  Methodologically, 
semi-structured Interviews have been used with school social workers as a tool to obtain the necessary semi-structured Interviews have been used with school social workers as a tool to obtain the necessary 
information and data. interview has been referred to as a “conversation with a purpose. Aside from inter-information and data. interview has been referred to as a “conversation with a purpose. Aside from inter-
views, focus group FGD tool applied with students to obtain in-depth and accurate data. views, focus group FGD tool applied with students to obtain in-depth and accurate data. 
The conclusion of the study was that school social workers have no knowledge of the case management The conclusion of the study was that school social workers have no knowledge of the case management 
process and procedure. and most of the school social workers are graduates of sociology; a small number process and procedure. and most of the school social workers are graduates of sociology; a small number 
of graduates were from psychology, and some schools have social workers who have graduated from dif-of graduates were from psychology, and some schools have social workers who have graduated from dif-
ferent specialties.  ferent specialties.  
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IntroductionIntroduction

Case management is considered one of the scientific methods of dealing with clients in the social work profession 
and has a crucial role in solving and or minimizing problems. 

This study focuses on education, namely preparatory public schools in Erbil city, It evaluates the process of case 
management and the knowledge of the school social workers about the international standards for school social 
workers, especially the role of the school social workers in managing the problems of the students who have prob-
lems scientifically and professionally through the process of case management. On the other hand, the students are 
another crucial part of this study.

This study considers using several theories because it attempts to explore the operation of a process in which in-
terrelated cases vary, and needs can be met through the case management process. This determination suggests 
that every case has unique and individual needs that differ from one another. In this study, five theories that are 
frequently used in the case management process are presented: Task-centered Perspective, Person/Client-centered 
Approach, Strengthen Perspective, Solution-Focused Approach, and System theory. Furthermore, two major chal-
lenges the researcher realized, first, time limitations were one of the major obstacles the researcher encountered 
during interviews with school social workers and students. This is because the school social workers and students 
have only a brief break-time of 10-15 minutes, second, the idea of case management has posed a significant chal-
lenge for researcher, as it demands additional effort to convey its true meaning and purpose in the context of this 
study. This is because school social workers have not previously encountered this concept in their practical work.

This study sheds light on the school social workers profession as well as the case management process, analyzing 
and evaluating the available guides, to the social workers provided by the Ministry of Education and the extent to 
which facilitates the job of the school social workers. The study aims to answer the following questions:

1. To what extent do school social workers are aware of their roles and duties and implement related standards in 
managing students’ cases? 

2. Do school social workers implement a case management process step by step to promote student’s quality of life, 
in terms of educational, psychological, social, and mental well-being?  

3. To what extent do school social workers effectively take part in the process of overcoming students’ challenges 
and problems? 

4. Has the Ministry of Education in Kurdistan region of Iraq )KRI(, designed sufficient instructions for social 
workers to rely on during the case management process? 

Definition of the Mian Concepts: Definition of the Mian Concepts: 

1.  School Social Worker

School Social Work Association of America )SSWAA( defines school social work “as the position title that correctly 
identifies the educational background, profession, and function of a social worker employed by a local education 
agency” )SSWAA, 2017, p.14(. according to the New York State School Social Worker’s Association )NYSSWA( 
“School Social Workers are trained mental health professionals who can assist with mental health concerns, behav-
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ioral concerns, positive behavioral support, academic, and classroom support, consultation with teachers, parents, 
and administrators as well as provide individual and group counseling/therapy” )NYSSSA, 2018, p.18(. 

David Dupper defines School Social Worker “as draw on several diverse roles and tasks to meet the unique needs 
of each school and the priorities of each building principal, advocating for at-risk students and their families: em-
powering to share their concerns with school officials; maintaining open lines of communication” )Dupper, 2003, 
p. 10(.

The operational definition is that: school social worker is an interrelated profession among students, families, 
school staff, and other relevant actors aiming to enhance and promote student’s quality of life in the school setting 
in terms of educational, psychological, and social aspects. 

2.  Case Management 

For Case Management several definitions supposed, convinced by social, cultural, psychological, and human ser-
vices perspectives reliant on the status of service users in each country, society, and group at different 

Nancy Summers defines case management “as a process for assessing the individual’s total situation and addressing 
the needs and problems found in that assessment” )Summers, 2016, p.1(. 

Save the Children International has developed a manual on case management and defined it as “A system by which 
required services are provided to children in conflict/contact knowledge or understanding of case management 
amongst staff” )Save the Children International, 2011, p.5(. 

The United States Agency for International Development USAID )2014, p.7( released a practical guide for case 
management globally applied in humanitarian in it. It defines case management as “the key work method used by 
the social worker and involves the child and family needs assessment in collaboration with the beneficiaries the 
coordination, monitoring, and support for the beneficiary’s access to social, education, healthcare, etc., services 
that meet their needs”. 

The operational definition is that: case management is a process that aims to empower a person’s circumstances by 
learning new skills to protect themselves from further problems.  

3.  Client/Student

In this study, the client concept refers to the students in preparatory schools, especially students who are asking 
for help or have problems in school. The Canadian Association for Social Workers )CASW, 2005, p.10( Code of 
Ethics )2005(, defines a client, “a person, family, group of persons, incorporated body, association, or community 
on whose behalf a social worker provides or agrees to provide a service or to whom the social worker is legally 
obligated to provide a service”. 

APA Dictionary of Psychology )Vandenbos, 2015, p.13( defines the client “as the person receiving treatment or 
services, especially in the context of counseling or social work”. 

)McLaughlin, 2009, p.1115( defines client “as constructed as someone asks for help because he/she lack either the 
necessary abilities or the capacity to help themselves and thus need the specialized knowledge and skills of the 
social worker”. 
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4.  System 

Defining the system in this study is important in several ways. First, the social work profession, school social work 
consistently demonstrated being concerned with helping people and promoting environmental responsiveness that 
supports human well-being and growth. Second, considering the individual’s situation within the environment is 
one of the social worker’s functions. Lastly, according to the needs of individuals social workers adhere to relate 
and advocate for needs and requirements through a system )Gitterman and Germain, 2008(. 

)Teater, 2010, p.16( defines the concept of a system as: “being either open, where the system is receptive to and 
influenced by outside stimulus”.

)Payne and Reith-Hall 2019, p. 182( defines system “either a universal or local rules, laws or process that linked to 
a system in a wide range of domain and scales. Or system is a collection of interacting elements that have a mean-
ingful boundary separating them from their various environment”. 

Collins Dictionary of Sociobiology defines a system as any area of organized social provision )e.g., the educational 
system or the transport system(. Or “a group of interrelated elements or parts where a change in one part would 
affect some or all the other’s parts” )Jary and Jary, 1991, p. 648(. 

The operational definition is that: is an asset of organized rules or instructions to manage individual, group, or 
community situation, or to manage an institution or agency where the role and responsibility of the practitioner 
are calcified. 

1

Literature Review

1. )Mahmood, 2022( entitled )The Role of School Social Worker in Governmental and Non-Governmental Prepa-
ratory Schools(. A comparative method was used the study aims to understand and evaluate the resources between 
governmental and non-governmental preparatory schools and explain the policy and program of the Ministry of 
Education to enhance the performance quality of school social workers. 

Mahmood, concentrated on exposing the role of school social workers in terms of gender, years of service, marital 
status, economics, specialization, and degree, furthermore, indicating the number of students against school social 
workers in governmental and non-governmental schools. Understanding available\ accessible rules, regulations, 
and guidelines for school social workers, and identification of the barriers to school social workers. 

The researcher found these results:The researcher found these results:

In the event of any student-related problems school social workers in governmental schools contact students and 
invite their caregivers, which results in vulnerability and threat to students. In contrast, school social workers in 
non-governmental schools are increasingly developing students’ abilities, inviting caregivers to events and celebra-
tions this has made caregivers more aware of the role and responsibility of school social worker.  

ــی حکومــی و ناحکومــی(،  ــی لە قوتابخــانە ئامادەییەکان ــژەری کۆمەڵایەت ــی توێ ــد همــزە، )ڕۆڵ ــود محم 1  محم

2022
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School Social Workers include four specialties from humanity faculty including the Department of Sociology, 
Psychology, Social Work, and Psychological Guide, In governmental schools %86 graduated from Sociology grad-
uates and %14  Psychology graduates. In contrast, in non-governmental schools, %69 of Sociology graduates, %15 
Psychology graduates, %8 Social Work graduates, and %8 of psychological Guide graduates. 

Theories taught in college have been of little use in the field practice, except Social Work and Psychological Coun-
seling. However, graduates of Psychology, Social Work and Psychological Counseling have better knowledge of 
dealing with and understanding student’s problems.

Social worker laws, rules, and guidelines have been available to all social workers for governmental and non-gov-
ernmental schools. However, the number of guidelines for non-governmental schools is higher. 

2. )Rivera, 2018( entitled )Case Management and Social Work Practice in Public Schools(. The study aims to 
address school social workers’ perspectives on the success of case management interventions, regarding the ed-
ucational and behavioral outcomes of students and it evaluates school social workers’ perspective toward case 
management intervention. 

Rivera, argues that the case management process is an opportunity to increase intervention for students with men-
tal health needs. Mental health concerns with additional resources for caring for students including counselling, 
a referral system among service providers, and other support services that lack interconnectedness. Furthermore, 
by case management services in public schools, social workers can explore behavioral and educational outcomes 
of students at-risk to address their needs because they are unaware of mental health services and resources in the 
community.

The researcher reported that at_risk students who are involved in armed groups and gangs are underreported. 
Local authorities are insufficient to reach and follow up with at-risk children. Therefore, case management is a 
supportive procedure for social workers to mitigate the negative consequences and risks on students in terms of 
behavioral and academic performance at school.

The sample consists of 8 focus group discussions with school social workers in eight different public schools. In 
this division all interviewees )social workers( are professionals with graduate degree in Social Work, typically with 
a concentration in clinical social work. Through a thematic analysis, the study finds out following results: 

Effective case management intervention involves collaboration with students and their families to the optimum 
practice including holistic strategies for prevention and intervention. And the targets at-risk students efficiently 
and rapidly. 

Public school systems across the country have varying student demographics. Even though financial resources and 
environmental factors have major influences increase in behavioral concerns, depression poor grades, self-esteem 
concerns, and low attendance. 

Rivera suggested that early intervention of case management strategies while at-risk youths are still enrolled in 
school, increases the success rates of positive behavioral and educational outcomes. The need for policy changes 
related to professional conduct and building better professional relationships with colleagues in the school system 
are seen as the main requirements. 
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Case Management StepsCase Management Steps

Case management steps is a method for determining an individual service plan to be sure it is practical, second, 
ensuring of using the resources to the client properly )Save the Children International, 2011(. It is a prerequisite to 
understand that not all cases need to go through the case management process, Case management is not applied 
and appropriate for all students who have problems, rather this depends on the type of problem and the level of 
risk to the student. Case management requires a lot of effort and work on the part of the school social worker, 
Consequently, time and resources can be wasted without a clear understanding of what is possible to be done )In-
teragency Guideline for Case Management and Child Protection, 2014(. Furthermore, case management services 
are needed where students are at risk of being harmed and need a special individual care plan and session, whether 
the school social worker assumes that the support required is likely to be comprehensive and ongoing. Lastly, case 
management services are not needed where students’ situations need basic needs )food and shelter( poor students 
included the concentration goes for providing basic needs, or problems are referred to other agencies, as there is no 
expectation that the student needs ongoing intervention )Interagency Guideline for Case Management and Child 
Protection, 2014(.Top of Form

This figure shows that the case management process influenced by a wide-range of systems that interconnected one 
to another, each of which complements the other in meeting the needs of individuals, groups, and their families 
)USAID, 2014, p.15(. 

Elements Influences on Case ManagementElements Influences on Case Management
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Step 1: Identification and RegistrationStep 1: Identification and Registration

There are several ways to identify vulnerable students experiencing risk that need to be addressed through case 
management. Once a case has been identified the school social worker will verify or screen that the case meets the 
vulnerability criteria in some student’s cases the school social worker may not receive the case due to illegibility 
criteria immediately need to be referred, the client does not need to be screened and registered to deliver further 
service )Save the Children International. 2014(.  

Step 2: Assessment and Planning Step 2: Assessment and Planning 

In this stage, the school social worker gathers information and analyzes it to form a professional judgment on the 
student’s situation. Furthermore, the school social worker considers protective factors and risk factors to strength-
en the students and their families as well. It is an opportunity for school social workers to develop a relationship 
with student’s families and involvement in a participatory approach to benefit the client/student )Save the Children 
International. 2014( Following the gathering of necessary information assistance to the student is required through 
develop a proper plan based on the collected information. A student support plan should be devised. It should de-
termine the type of support that is required. The case plan should consider immediate, short-term, and long-term 
plans it is recommended that a student should be informed this is essential when some of the action points are the 
student’s responsibility )Save the Children International. 2014(.

Step 3: Implementing and Follow-up the Case Plan

Once the case plan is in place, it is possible to move on to the next step of implementing the plan.  Depending on 
the plan, the school social worker works with the student, the family, the community, and any service provider 
to ensure that the student receives appropriate services. In the case management process to make sure the plan is 
implemented the school social worker should review the case plan if needed to identify any changes in a student 
and the family’s circumstances to redesign a case plan. During this process, the school social worker can decide 
whether the case needs to be referred or not to receive services to the relevant agency service provider )Validating 
Workshop Standardized Operating Procedure for Child Protection Case Management, 2014(.

Step 4: Case Closure

It is a final step in the case management process however, most often closing the case happens when the goals of 
the student as outlined in the case plan, have been met. However, )Validating Workshop Standardized Operating 
Procedure for Child Protection Case Management, 2014(. it should rely on a criterion which is called Standard 
Procedure Operation.  Furthermore, in case of closure, other ways are suggested to determine that the case is no 
longer willing to receive the case management services and support when: the student/family no longer wants 
support or the student dies.

The Study Method and Design The Study Method and Design 
1. Methodology 

The researcher applied the qualitative method sine the subject of the study requires in-depth semi-structured inter-
views and objective analysis of different aspects of the study in terms of individual, group, and family perspectives; 
policy, rule, and regulations involvement. 
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Furthermore, a content analysis has been applied too, which means it “goes beyond merely counting words or ex-
tracting objective content from texts to examine meanings, themes, and patterns that may be manifest or latent in a 
particular text. It allows researchers to understand social reality in a subjective but scientific manner” )Huberman 
and et al, 2014, p. 234(. In this study, the researcher used a critical analysis of Ministry of Education guidelines 
related to school social workers in the practice field.

2. Community of the Study 

This is the framework for determining the community of the study choosing sample. It helps the researcher to reach 
the objectives of the study that applied to a selective community. It maximizes the researcher’s focus on a specific 
group to collect relevant specific data. For the )School Social Work Practice and Case Management in Preparatory 
Schools( An Exploratory Study: in Erbil city, the center of Erbil city is the research community. Therefore, the re-
search sample consists of )school social workers and students(.

3. Sample of the Study

A purposive sampling used is known as non-probability sampling as well, the researcher chooses samples selec-
tively among the population to participate in the study. As a result of purposive sampling, the researcher can save 
time and money )Robin and Babbie, 2016(. This study sample consists of two units that have a direct relationship to 
the research goals; first, )16( interviews with schools social workers that considered an expert in the field of school 
dealing with students’ problems in preparatory schools for boys, girls, and mixed schools; second, students that the 
study partially applied on students’ behaviors, problems, and movement in the school )8( focus group discussion 
undertaken with students in schools for boys, girls, and mixed schools.

4. Scope of the Study

Regarding human resource scope the study units )school social workers and students as consists of )16( interviews 
and )( FGD. Furthermore, place of the study is )governmental preparatory schools in central Erbil for boys, girls, 
and mixed(. In addition, for the theoretical and practical )fieldwork( the study started from November 2020 to 
September 2023. However, the fieldwork started in between )20th February - 1st May 2023(.

5. Data and Information Collecting Tools

It helps the researcher to collect the data and information based on a scientific measurement. various sorts can the 
researcher employed wisely and attempt to match to the subject of their study.

1- Semi-Structured Interview: Used to obtain the necessary information and data. interview has been re-
ferred to as a “conversation with a purpose” )Kirkman, De Lacey, 2016, p.499(.  The interviewer follows the guide 
but can follow relevant lines of inquiry in the conversation that may stray from the guide when they feel this is 
appropriate providing opportunities for both interviewer and interviewee to discuss some topics in more detail. It 
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often encourages the interviewee to answer. Therefore, probing is an effective successful technique that helps the 
researcher to collect answers in detail through open-ended questions )Kirkman, De Lacey, 2016(. 

2- Focus Group Discussion )FGD(: This research topic benefitted from the FGD tool; it required the best 
choice of participants based on similarity as it is expected from participants to share common significant experi-
ences )Tracy, 2013(. 

3- Content Analysis: In this study, content analysis was conducted for the Guide to Educational Instructors )2021, 
ــی ــی پەروەردەی ــەری ڕێنماییکاران  to analyze the guide and identify weaknesses and strengths, and how benefit it is )ڕێب
to the profession of school social work practice and to what extend school social workers rely on this guideline.

Presenting and Analyzing Data and Information of the StudyPresenting and Analyzing Data and Information of the Study
Interview Results with School Social WorkersInterview Results with School Social Workers

1. School social workers have no idea/information about the case management process and procedure. All the 
school social workers interviewed have no idea about the case management process and procedures. Some school 
social workers indicated that “in my opinion case management is a process of case study”. This means that the case 
management process is not followed at the school level so that they can benefit from the services as students.

2. School Social Workers are less motivated to learn new skills to promote their effectiveness on students. Despite 
the participation of school social workers in several courses and trainings by the Ministry of Education in coordi-
nation with organizations, their skills are still limited in how to deal with students. Social workers are generally less 
willing to gather new information through their own googling. School social workers reported that “So far, there 
have been no student problems that require case study”. Therefore, they desire to solve the student’s problem in the 
least time and in the least number of sessions.

3. School social workers and students do not have adequate time to have counseling sessions. Some energetic school 
social workers say that “I do not have enough time to help students with their problems. Because “the rest time 
for students is only 10 minutes for each rest”. This means that students have only two rests while attending school, 
which is very little time for the school social worker and student to sit, to discuss solutions and guidance for the 
student.

 4. The Ministry of Education has not established a criterion for school social workers to identify the problems that 
students face. 

The lack of criteria for school social workers to identify the types of students’ problems, has prevented them from 
dealing with student problems in a professional manner. In the absence of such criteria, school social workers point 
out that “To determine the type of student problem, we rely on our previous work experience in how to deal with 
the type of student problem”. This makes it difficult for school social workers to guide students incorrectly. Fur-
thermore, it prevents them from being able to distinguish between psychological, social, and emotional problems. 
Having such a criterion makes it easier for school social workers to choose the type of service for the student.

5. All school social workers agree that the supervisory style of the Directorate of Education is not in their best 
interest, previous years school social workers had their own supervisors, graduates from departments of Sociology 
and Psychology departments. However, currently, a committee established called )the Critical Friend Committee( 
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consists of three supervisors per school directed by the Ministry of Education with the technical support of the 
British Council. Each member of the committee possesses a different specialty of the social professions, school 
social workers mentioned: “the previous method was very sufficient and successful as they had their specializing 
supervisor when having gaps or advanced situations, thus consulting the supervisor and relaying the message 
directly would have been easier, quicker and better understood than currently, because the current supervisors 
specialize in different fields of professions, and sometimes they face barriers such as not having enough time and 
lack of desirable knowledge in the field of social science”.

6. The professional identity )ID( of social workers does not match their specialty. They are considered “employees”. 

7. All social workers are required to change their professional title on their ID from “employee to an educational 
counselor or social worker”. They indicated that “this title has no relation with our professional work”, This title is 
a reason for their exploitation by teachers, principals, and school administration in using them for administrative 
work purposes and filling teachers’ vacancies in the classes.

2. Focus Group Discussion Results with Students

1. Hardly students prefer to ask school social workers for help with their specific personal needs. 

2. Students’ attitudes towards their school social workers are divided into three different opinions. In terms of 
seeking help from school social workers. First, they believe that the school social worker cannot influence their 
demands and needs, which means that the school social workers are incapable of communicating with students 
and do not have good relationships with teachers and school administrative staff. Second, “We do not want our 
families to be informed by the social worker about our problems”. Students believe that social workers are the cause 
of family problems for students, which causes families to become violent against students after being invited to 
school-by-school social workers. This makes the students’ families think that their student has made a big mistake. 
Third, when we go to the school administration, “principal and assistants, loudly and insultingly tell us that you 
are causing congestion in the administration when we want to talk to the school social worker about a problem in 
the classroom or postponing an exam”.

3. Social workers in all classes did not introduce students to their roles،, duties, and responsibilities. 

4. Some students point out that from the beginning to the end of the school year, the school social worker did not 
visit the classrooms to introduce themselves, their roles, responsibilities, and how to help students. As a result, this 
has prevented students from seeking help from school social workers. Another reason is that researchers are not 
aware of their real duty towards students, or lack of skills and knowledge to deal with students’ problems.

3. An Evaluation of The Psychological Guidance Guide by Ministry of Education:

In 2020 the Ministry of Education published a broader comprehensive guideline for school social workers like the 
international standards but with different tasks and roles. The guideline consists of two main sections: Part 1, Psy-
chological Guidance and Principles, and Part 2, Educational Guidance, and its functions. The three different pro-
fessions of Sociology, Psychology, and Social Work are called educational guidance each profession holds a specific 
academic background in terms of tasks, roles, duties, functions, and performance in field practice. The guideline 
defines the duties of social workers in 33 points. 

For the present, the guide is a good and innovative overview of the work of school social workers, it explains the 
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details of the social worker’s function to a good extent. In addition, considering and relying on international stan-
dards of the role of social workers at school requires a comprehensive understanding of the role, duties, and func-
tion we will focus on two aspects, first, explaining several points that need to be changed or added in the guideline 
to work sufficiently and adequately, second, discuss a process of case management as main as a crucial role for 
school social worker to deliver services for students effectively. Discussing some points that need to be changed, or 
added to the guideline below

1. It is significant for social workers to know theories and which theories can be applied in the field of practice, 
it gives a wider and more comprehensive understanding for a school social worker because they would support 
individual, group, and system level for each level Social Work depends on specific modules or theories include 
client-center therapy, problem-solving skill, strengthening theory, and system theory. Each of these theories has a 
direct relationship to the work with clients )students(. 

2. The problems faced by students have been discussed extensively like isolation, failure, and sexual abuse, which 
school social workers deal with, however, it is vital to mention the level of risks on the students to potential inter-
vention because each case has its own unique story and intervention level. According to the international standards 
of the case management process in the initial stage, it is essential to measure risk level and needs to be considered 
about harm to the child in the immediate, medium, short, and long term. 

• High-risk student needs urgent intervention between )0-24 hours( refer to medical services, is likely to be injured, 
harmed, or ongoing sexual abuse. 

• Medium risk the intervention is between )2-7 days( and students are likely to suffer or face harm without evi-
dence. 

• Low-risk intervention is between )over one week( for the student the home is safe if the services are not provided 
there are concerns about the potential risk. 

3. The guide states that no one else should be informed of a student’s situation unless consent is taken, however, the 
international standards confirm that in a condition of self-harm, suicide attempt, and being high risk of others, the 
confidentiality must break to protect the life of the client/student. 

4. Limiting interview sessions with the clients to five sessions, sometimes the client/students require more than five 
sessions to solve or to close the case, depending on the problems the student suffer from.  

5. In the Ministry of Education Guideline for school social work refers to a process of helping students called )the 
counseling process( it involves three main steps )understanding of the problem, case identification, and solution( If 
these steps are to be compared to international standards, there is a need to change and replace the steps and add 
steps to the case assistance process. 

The counselor’s understanding of the client/student’s problem is a prerequisite for the success of the interview pro-
cess because, without the counselor’s proper and complete understanding of the problem, the solution steps will 
not achieve many results and will not affect and benefit the student. The diagnosis of the problem depends mainly 
on the amount of information obtained during the investigation.
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Results Results 

1. Findings 

1. School social workers have no knowledge of the case management process and procedure. 

2. A vast majority of the school social workers are graduates of sociology, a small number are graduates of psychol-
ogy, and some schools have social workers who have graduated from different specialties, however, play the role of 
school social workers, or some schools do not have school social worker.

3. Most of the school social workers do not have good relationships/coordination with outside schools to aid stu-
dents when needed.

4. Overall, school social workers are not interested in self-development to develop their skills, in terms of gathering 
new information and techniques about their profession. 

5. None of the school social workers were aware of the contents of the new )educational guide(, which was issued 
by the Ministry of Education in 2020. However, all school social workers have access to it electronically.

6. The lack of specialized supervisors for school social workers, has left school social workers to make mistakes in 
how to deal with cases or to deal with all types of cases in a very simple similar way of solution. 

7. Some school social workers do not fulfill their duties and responsibilities, however, are given administrative 
duties by the school administration or fill the vacancies of absent teachers.

8. Overall, school social workers are unwilling with their professional identity which they should have been consid-
ered as employees. Rather their title should be social worker or educational counselor. This creates a discrepancy 
between the task assigned to the school social worker in the Ministry of Education and their professional identity 
)ID(. 

9. School social workers have no criteria for identifying a student’s problem, whether it is psychological, social, 
emotional, or educational.

10.  Students rarely ask the school social workers for help with their problems, but rather take general and common 
problems to the school social workers. 

11. The psychological aspects of students are given little attention due to the lack of skills and experiences of school 
social workers on how to deal with psychological problems.

2. Recommendations 

1. When meeting with parents of students, school principals should give more opportunities to social workers so 
that parents become more familiar with the work of social workers to trust and rely on the work of researchers.

2. Establishment of professional and ethical standards for school social workers by the Ministry of Education, re-
lying on university teachers in the fields of Social Work and Psychology.

3. Opening continuous capacity building and training for school social workers on the current problems and issues 
of students by the Ministry of Education, organizations, and other relevant parties. in how to deal with them and 
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how to provide solutions. 

4. Employment opportunities should be provided in public schools for graduates of Social Work and Psychology 
departments because graduates of these two departments are better prepared in terms of practical, theoretical, and 
fieldwork in how to act at individual and group levels.

3. Suggestions  

1. Emphasis on incorporating the case management process in the school system for the school social worker.

Organize and follow up the roles, duties, and responsibilities of school social workers in the schools by a team of 
experts in the field of school social workers.

Removal of school social workers from direct administrative work and other school duties.
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ــە قوتابخانەکانــی حکومــی و ناحکومــی، توێژینەوەیەکــی مەیدانییــە  همــزە م. محمــد، ڕۆڵــی توێــژەری کۆمەڵایەتــی ل

لــە ناوەنــدی شــاری هەولیــر، نامــەی ماســتەر بلاونەکــراوە، پیشکەشــی زانکــۆی ســەلاحەددین، کۆلێــژی ئــاداب، بەشــی 

ــی، )٢0٢0(..  کاری کۆمەڵایەت

رێبەری رێنماییکاریی پەروەردەیی. )٢0٢0(. بەڕێوەبەرایەتی پلاندانان. وەزارەتی پەروەردە. 

الملخص الملخص 
تحقــق هــذه الدراســة في وضــع الأخصائيــن الاجتماعيــن في المــدارس الثانويــة في أربيــل في إدارة مشــاكل الطــلاب، مثــل 

عمليــة إدارة الحالــة. كــما يســلط الضــوء عــى الأخصائيــن الاجتماعيــن في المدرســة حــول كيفيــة تعزيــز وتمكــن وحــل 

المشــكلات التــي يواجههــا الطــلاب كل يــوم. بالإضافــة إلى أنــه يجســد ثقــة الطــلاب واعتمادهــم عــى قــدرات ومهــارات 

ــن  ــص الأخصائي ــباب نق ــة في أس ــذه الدراس ــث ه ــكلاتهم. تبح ــى مش ــب ع ــة في التغل ــن بالمدرس ــن الاجتماعي الأخصائي

الاجتماعيــن في المــدارس وإجــراءات المراقبــة عــى الأخصائيــن الاجتماعيــن في المــدارس مــن قبــل وزارة الربيــة والتعليــم. 

بالإضافــة إلى مناقشــة المبــادئ التوجيهيــة المعــدة للأخصائيــن الاجتماعيــن والتــي يعتمــد عليهــا الباحثــون مــن قبــل وزارة 

الربيــة والتعليــم. ومــن الناحيــة المنهجيــة، تــم اســتخدام المقابــلات شــبه المفتوحة مــع الأخصائيــن الاجتماعيــن في المدارس 
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كأداة للحصــول عــى المعلومــات والبيانــات اللازمــة. بالإضافــة إلى المقابــلات، تــم اســتخدام جلســات جماعيــة مكثفــة مــع 

الطــلاب للحصــول عــى معلومــات متعمقــة ومفصلــة. وخلصــت الدراســة إلى أن الباحثــن الاجتماعيــن في المــدارس ليــس 

ــم الاجتــماع،  ــن في المــدارس هــم مــن خريجــي عل ــات وإجــراءات إدارة الحــالات. ومعظــم الباحث ــة بعملي لديهــم معرف

وعــدد قليــل مــن خريجــي علــم النفــس، وبعــض المــدارس لديهــا باحثــن اجتماعيــن مــن خريجــي تخصصــات مختلفــة، إلا 

أنهــم يقومــون بــدور الأخصائيــن الاجتماعيــن في المدرســة، وبعــض المــدارس لا يوجــد بهــا أخصائيــون اجتماعيــون.

الکلمات لامفتاحیة: إدارة حالة، الباحث الاجتماعي المدرسي،  طالب/عمیل، نظامالکلمات لامفتاحیة: إدارة حالة، الباحث الاجتماعي المدرسي،  طالب/عمیل، نظام

پوختەپوختە
ئــەم توێژینەوەیــە لێکۆڵینــەوە دەکات لــە دۆخــی توێژەرانــی کۆمەڵایەتــی قوتابخانــەکان، لــە قوتابخانــە ئامادەکاییەکانــی 

ــك  ــا تیش ــس. هەروەه ــی کەی ــەی بەڕێوەبردن ــدکاران، وەک پرۆس ــەکانی خوێن ــی کێش ــە بەڕێوەبردن ــر ل ــاری هەولێ ش

ــەو  ــردن و چارەســەرکردنی ئ ــردن و بەتواناک ــی بەهێزک ــە چۆنییەت ــە ل ــی قوتابخان ــی کۆمەڵایەت ــە ســەر توێژەران دەخات

کێشــانەی کــە ڕۆژانــە  خوێنــدکاران ڕووبەڕوویــان دەبێتــەوە. ســەرەڕای ئــەوەش، ئاســتی متمانــەی خوێنــدکار و 

ــا  ــەکانیاندا وێن ــەر کێش ــوون بەس ــە زاڵب ــە ل ــی قوتابخان ــی کۆمەڵایەت ــی توێژەران ــا و لێهاتووییەکان ــە توان ــن ب پشتبەس

دەکات. لــە توێژینەوەکــەدا ســەیری هۆکارەکانــی پشــت نەبوونــی توێــژەری کۆمەڵایەتــی قوتابخانــەکان و ڕێکارەکانــی 

ــەروەردەوە.  ــی پ ــەن وەزارەت ــت لەلای ــەکان دەکرێ ــی قوتابجان ــی کۆمەڵایەت ــۆ توێژەران ــردن و بەدواچــوون ب چاودێریک

ــە پشــتی  ــەکان ک ــی قوتابخان ــی کۆمەڵایەت ــۆ توێژەران ــراوەکان ب ــە ئامادەک ــەوەش گفتوگۆکــردن لەســەر ڕێنمایی جگــە ل

توێــژەران پشــتی پێدەبەســن لەلایــەن وەزارەتــی پــەروەردەوە. لــە ڕووی میتۆدۆلۆژییــەوە، چاوپێکەوتنــی نیمچە-کــراوە 

لەگــەڵ توێژەرانــی کۆمەڵایەتــی قوتابخانــە وەک ئامرازێــک بــۆ بەدەســتهێنانی زانیــاری و داتــای پێویســت بەکارهێــنراوە.. 

ــۆ  ــووە ب ــدکاران بەکاهات ــەڵ خوێن ــا  FGDلەگ ــەڵ وات ــە کۆم ــرازی دانیشــتنی چــڕی ب ــەکان، ئام ــە چاوپێکەوتن ــە ل جگ

ــە  ــی قوتابخان ــی کۆمەڵایەت ــە توێژەران ــوو ک ــەوە ب ــە ئ ــی توێژینەوەک ــووڵ و ورد. دەرەنجام ــاری ق ــتهێنانی زانی بەدەس

هیــچ زانیارییەکیــان لەســەر پرۆســە و ڕێکارەکانــی بەڕێوەبردنــی کەیســەکان نییــە. و زۆربــەی توێژەرانــی کۆمەڵایەتــی 

ــژەری  ــەش توێ ــە دەرچــووی کۆمەڵناســین، ژمارەیەکــی کــەم دەرچــووی دەروونناســین، وە هەندێــک قوتابخان قوتابخان

ــە  ــی قوتابخان ــژەری کۆمەڵایەت ــی توێ ــدا، ڕۆڵ ــەڵ ئەوەش ــاوازن، لەگ ــە دەرچــووی پســپۆڕی جی ــە ک ــان هەی کۆمەڵایەتی

ــە.   ــان نیی ــژەری کۆمەڵایەتیی ــەکان تورێ ــک قوتابخان ــڕن، هەندێ دەگێ

کلییلە وشەکان: بەڕێوەبردنی کەیس، توێژەری کۆمەڵایەتی قوتابخانە، کلاینت/قوتابی، سیستەمکلییلە وشەکان: بەڕێوەبردنی کەیس، توێژەری کۆمەڵایەتی قوتابخانە، کلاینت/قوتابی، سیستەم
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

بۆ زانیین:
رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، 

ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە 

ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.

سوپاسسوپاس
  

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 
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رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:

11. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین

توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی 

ــک  ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ــک ئەگرێتەئەس ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ئەگرێتەئەس

هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ 

ــی بێــت. ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی ــی بێــت.جــۆری توێژیینەوەکــە ب ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی جــۆری توێژیینەوەکــە ب

 بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی،  بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی، 

ــپۆڕییە  ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ــپۆڕییە ک ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ک

وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک 

رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. 

22.دانەرانی توێژیینەوە:.دانەرانی توێژیینەوە:

هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی 

توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی 

لــەو توێژیینەوەیــەدا.لــەو توێژیینەوەیــەدا.

ــەن  ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل ــەن -ئەبی ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل -ئەبی

ــتیی  ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک ــتیی و دەس ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک و دەس

ــە  ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری ــە و چاپەمەنی ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری و چاپەمەنی

ــەوە(. ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ــەوە(.ئەندامان ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ئەندامان

-ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، -ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، 

ــە  ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ــە ک ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ک

  Team LeaderTeam Leader لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم

رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. 

))co-authorco-author( لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران )-لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران-

دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر 

لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی 

رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی 

ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری 

بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« 
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نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.

-گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، -گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، 

کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە 

توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. 

بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک 

و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە 

پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی 

دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.

- دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە - دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە 

پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.

دووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەدووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و 

ــین و  ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس ــین و توێژیین ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس توێژیین

توێژیینەوەکــەدا: ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  توێژیینەوەکــەدا:پێشکەشــکردن  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

11. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە ). ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )2525( لاپەڕە تێپەڕنەكات.( لاپەڕە تێپەڕنەكات.

22 .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە: .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و

   ئیمەیڵ(   ئیمەیڵ(

-پوختە-پوختە

پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای 

توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. 

ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە 

ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای 

توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی 

و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.

ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی 

بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە 

ــی. ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک ــی.گرنگییەک ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک گرنگییەک

بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) 22--44 دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(: دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(:

11. پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ . پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ 
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خســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیەخســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیە

33. ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە . ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە 

پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، 

یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟

44.دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(..دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(.

55.لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، .لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، 

یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان 

بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.

66. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.

77. بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، . بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، 

ــینی  ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان ــینی هت ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان هت

توێژیینەوەکــە.توێژیینەوەکــە.

88. قەبارەی پوختە لە نزیکەی . قەبارەی پوختە لە نزیکەی 250250 وشەدا ئەنووسرێت. وشەدا ئەنووسرێت.

-کلییلەوشەکان-کلییلەوشەکان

ــە  ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش ــە -ئ ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش -ئ

ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ 

توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە 

ــۆ گــەڕان. ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ــۆ گــەڕان.ئەیان ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ئەیان

ــتبکات، باشــتر  ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش ــتبکات، باشــتر -ئ ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش -ئ

وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت 

لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: 

ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی 

ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد.. ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد..کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان

 -کلییلەکان لە نێوان  -کلییلەکان لە نێوان 44--77 وشەدا گونجاون. وشەدا گونجاون.

-پێشەکیی-پێشەکیی

پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی 

بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی 

ــە  ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن ــە جووین ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن جووین

گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ 

ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی 

ــەی. پێشــەکیی  ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ــەی. پێشــەکیی ئەکات ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ئەکات

ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی  ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی دەقێکــی ســەربەخۆیە ل ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت دەقێکــی ســەربەخۆیە ل
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ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.

دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:

11- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:

یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی 

ــە و  ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب ــە و خوێن ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب خوێن

بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە 

لــە بوارەکــەدا. لــە بوارەکــەدا. 

22-پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە -پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە 

هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو 

ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر 

بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو 

ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( 

تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.

33. پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە . پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە 

ــان کەمــتر  ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــان کەمــتر ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان

بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.

44.چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، .چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، 

ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، 

ــە و  ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ــە و ئای ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ئای

ــایی و  ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری ــایی و بەرواردکاری ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری بەرواردکاری

بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای 

ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی  ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی وەڵام ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس وەڵام

بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان 

ــدا.  ــدا. دەرئەنجامەکانی دەرئەنجامەکانی

55. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:

پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە 

دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە 

بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و 

شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان 

ــەوەی  ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی ــەوەی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن

ــەکردنە  ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش ــەکردنە کەموکووڕیی ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش کەموکووڕیی

لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

305

کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.

ــتێکدا  ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ــتێکدا . کۆتاییهێن ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب 66. کۆتاییهێن

ــوارەدا   ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک ــوارەدا  وەســتاون، ی ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک وەســتاون، ی

ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو  ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای

ــوودا  ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش ــوودا بابەت ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش بابەت

ــۆ شــییکردنەوەی  ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــۆ شــییکردنەوەی جێمابێــت؟ ئای ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان جێمابێــت؟ ئای

داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو 

ــبکرێن ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک ــبکرێنوێ ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک وێ

77. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

ــەڵام  ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم ــەڵام رەنگ ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم رەنگ

روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان 

ــەدا. ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن ــەدا.هەی ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن هەی

- دەقی توێژیینەوەکە- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیازەکان- ئەنجام و پێشنیازەکان

- پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی - پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی 

توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.

- سەرچاوەکان- سەرچاوەکان

33. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )1818( ( 

ــۆ  ــۆ ( ب ــاوەرۆك و )1212( ب ــۆ ن ــاوەرۆك و )( ب ــۆ ن ــەكان، و )1414( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــەكان، و )( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )1616( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ ــارەی )و ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س ــەوەکان.لیس ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Adobe ArabicAdobe Arabic بــۆ نــاوه ڕۆك  بــۆ نــاوه ڕۆك 

و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.

ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــە فۆنتــی ت- فۆنــت ب ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ت- فۆنــت ب

جــۆری  جــۆری  Times New RomanTimes New Roman دەبێــت، بــە قەبــارەی ) دەبێــت، بــە قەبــارەی )1616( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )1414( بــۆ ( بــۆ 

ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )1212( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )1010( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.

پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )11سم( دەبێـت.سم( دەبێـت.

ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )22( سم ئەبێت.( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــۆ ( ل ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )1414( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ــارە ) ن ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ  ن

توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــارە )1212( دەبێــت.( دەبێــت. ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ ــارە ))ب ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب
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ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ــە -پەیڕەوکردن ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس 44-پەیڕەوکردن

بەکارهاتبێــت. بەکارهاتبێــت.توێژیینەوەکــەدا  توێژیینەوەکــەدا 

ــان  ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ــان .توێژیینەوەکــە ئەبێ ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب 55.توێژیینەوەکــە ئەبێ

ــت. ــت داوابکرێ ــت.ئەتوانرێ ــت داوابکرێ ئەتوانرێ

ــه   ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل ــه  . توێژیینەوەک ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل   55. توێژیینەوەک

باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 

)نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش )نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش 

ــە هەمــوو  ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ــە هەمــوو ب ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ب

پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.

66.لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە .لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 

خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )UsernameUsername( و ( و 

وشــەی تێپەڕبــوون )وشــەی تێپەڕبــوون )PasswordPassword(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی (ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 

ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ــەنگێنەرەکە و, ئاگادارکردن ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

ــار  ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ــار . داواکاری ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی 77. داواکاری

ــینی  ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ــینی ی ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ی

ــە  ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت ــە توێژیینەوەک ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت توێژیینەوەک

بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.

88. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی . لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 

گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت 

بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە 

بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.

ــاره ی  ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ــاره ی . ل ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ 99. ل

بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. 

هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی 

تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )150150(  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا (  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا 

هەرێمــی کوردســتان.هەرێمــی کوردســتان.

ــدا  ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ــدا -نابێ ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ 1010-نابێ

ــەوە. ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت ــەوە.توێژیینەوەک ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت توێژیینەوەک

1010. لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی . لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی 

رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.
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1111. پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، . پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، 

ــی  ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ــی ک ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ک

journals@kissr.edu.iqjournals@kissr.edu.iq  :فەرمیــی گۆڤارەکــەوە:  فەرمیــی گۆڤارەکــەوە

سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەراییقۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ      -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ 

هەڵســەگاندنهەڵســەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

ــتراتییجیی  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل ــتراتییجیی -  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل  -

بێــت کوردســتانی  بێــتدەســتەی  کوردســتانی  دەســتەی 

ــتنەوە,  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب ــتنەوە, -  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب  -

کۆتایــی شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  کۆتایــییاخــود  شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  یاخــود 

-  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی -  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی PlagiarismPlagiarism( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم ( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم 

ــاو  ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای ــاو مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل

توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستییقۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان 

ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ــەو دوو ب ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب

بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  بــە هەڵســەنگێنەرە,  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندنقۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە. پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە.-   -

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە  پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە -   -

ــی و  ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل ــی و جێبەجێبکرێ ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل جێبەجێبکرێ

بڕیــاری کۆتایــی.بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ  پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ -   -

ــە. ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل ــە.پێشکەش ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل پێشکەش

- ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی - ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی 
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ــەن  ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری ــەن هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب

ــەرانەوە. ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس ــەرانەوە.س ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس س

هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و 

رەت ئەکرێتــەوەرەت ئەکرێتــەوە

فۆرمی راستاندنی توێژیینەوەفۆرمی راستاندنی توێژیینەوە
ــاری  ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ــاری ئ ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ئ

کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )JKSSJKSS(  بــە ناونیشــانی:(  بــە ناونیشــانی:

....................................................................................................................................................................................

من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................

ــە،  ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ــە، . دان ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک 11. دان

بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------

-------------------------------------------------بەدەســتهێراون. -------------------------------------------------بەدەســتهێراون. 

22. بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم . بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم 

توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. 

33.بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ .بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ 

یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.

بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.

جۆری بەشداریی دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  جۆری بەشدارییریزبەندیی  دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  ریزبەندیی 

دانەری یەکەم    دانەری یەکەم    

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 
--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 11        
- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 22        

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--

--

ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ...................................................................... ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ......................................................................-   -

واژۆ                               ..................................................................... واژۆ                               .....................................................................-   -

رێکەوت                          .................................................................... رێکەوت                          ....................................................................-   -
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التقييم العلمي للبحوث الاكاديميةالتقييم العلمي للبحوث الاكاديمية

11. إرشادات للمقیم:. إرشادات للمقیم:

عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:

ــث  ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ ــث ( يؤخ ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ         )        )11( يؤخ

ــك. ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان ــك.تطويرنظري ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان تطويرنظري

        )        )22( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.

ــم  ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم ــم ( ه ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم         )        )33( ه

المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات 

ــة. ــث بدق ــات البح ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن ــة.الإحصائي ــث بدق ــات البح ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن الإحصائي

       )       )44( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.

       )       )55( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة ( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة 

التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.

IIII. إرشادات التصنيف. إرشادات التصنيف

      )      )11( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.

      )      )22( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.

والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون 

المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.

     )     )33( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.
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  11.التقييم التفصيلي: .التقييم التفصيلي: 

يرجى بيان التقييم في جدول رقم )يرجى بيان التقييم في جدول رقم )11( حسب المعايير الاتية:( حسب المعايير الاتية:

أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.

ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.

ثالثاً: غاية البحث وهدفه . ثالثاً: غاية البحث وهدفه . 

رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.

خامسا: قيمته العلمية .خامسا: قيمته العلمية .

سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.

سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.

ثامنا: مضمون البحث.ثامنا: مضمون البحث.

11 .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث. .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث.

22 .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت

تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:

11 .مادة البحث وأسلوب العرض. .مادة البحث وأسلوب العرض.

22 .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها. .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها.

33 .دقة الارقام والاحصاءات والجداول. .دقة الارقام والاحصاءات والجداول.

22.التقييم النهائی :.التقييم النهائی :

أ- يرجى استخدام جدول رقم )أ- يرجى استخدام جدول رقم )22(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:

- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.

- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.

- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.

-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.

ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك 

القــرار:القــرار:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن 

قبــل الباحــث:قبــل الباحــث:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

جدول )جدول )11( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية

يضعيفالمعاي�ي البحثية
التوصياتجيدجيداجيدمتوسطمستو�ف

عنوان البحث١
مرجعية البحث ٢
غاية البحث وهدفه٣
أهميته وجدارته بالدراسة٤
قيمته العلمية٥

٦

ملائمة النتائج النهائية مع 
هدف البحث

وفرضياته العلمية
منهج البحث٧
مضمون البحث٨

الجوانب الاجرائية في ٩
البحث



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

313

جدول )جدول )22( التقييم النهائي ( التقييم النهائي 
عنوان البحث

المرتبةقرار التقییم
علامة

قبول او رفض
الملاحظات

  لا يحتاج إلى ا ي تعديلات. جيد جدا

 لكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.جيد

 لا يصلح للنشر الا بعد إجراء تعديلات الموصى بها.مقبول

لا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتاضعيف

هل یحتاج البحث للمراجعة بعد التعدیل 

التاريخالمقيم العلمي: 

        /     /   

التوقيع

جدول )جدول )33( المعلومات الشخصية للمقيم( المعلومات الشخصية للمقيم
عنوان البحث

اسم المقيم

اللقب العلمي 

الاختصاص الدقیق

 المؤسسة

العنوان

البريد 
الالكتروني

تلفون

التوقيع أصرح بموجب هذا بأن المراجعة المقدمة تتم بموضوعية وبلا مبالاة وأنها مبنية على معايير مهنية وعلمية وأخلاقية.
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Introduction to the Journal
Journal of Kurdistani for Strategic Studies and Scientific Research is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian, and English languages

It publishes original, important, effective and influential research and strategic studies across various 
fields of study. We promote academic communicationstrive to achive excellence, and stick to dead-
lines. The Kurdistani Journal keeps pace with current developments and keeps up with the aspirations 
of researchers and scholars inside and outside of the Kurdistan Region, in terms of scientific analyses 
and interpretations.

The journal has the following objectives 

First, it aims at promoting strategic research in Kurdistan, creating vast areas of scientific analysis to 
academics and researchers in human studies, and supporting the public and private sectors to con-
duct scientific research. It also supports academic discussion, enlightening thinking, and constructive 
criticism in all fields of knowledge, incluing politics, economics, management, sociology, psychology, 
media, gender studies, violence and terrorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, 
human rights, and others.

Second, it strives to ensure that knowledge is disseminated and research findings are shared with gen-
eral readers in the Kurdish and Arabic languages wherever they are in the world

     The journal only accepts papers that have not previously been published in other journals, publi-
cations and websites, and this is in accordance with the conditions and regulations set by the KISSR.

Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is licensed by Kurdistan Region’s Minis-
try of Higher Education and Scientific Research and recognized as a refereed academic journal, accord-
ing to approval letter no 6497 on 8/9/2020 issued by the Directorate of Scientific Affairs, Department 
of Research and Development Ministry of Higher Education and Scientific Research, Kurdistan Region. 

Section One: Writing, Submiting and Publishing Guidelines

The article is to be submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Re-
search (KISSR) website, and researchers must bear in mind the following instructions and guidelines 
regarding writing and submitting their research.The number of pages should not exceed twenty-five 
pages of (A4) sized paper.

1. The article must contain the following.
• Title
• Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official e-mail address
• Abstract in English, and two other languages, which should be placed before the bibliography 

(references, works cited)
• Keywords
• Article content
• Results, findings, and conclusions 
 • -Sources and references.

 .2  Article Writing Template

A. Mechanical Instructions
a. The title of the article should be placed at the top of the first page, be centered, 

and an 18-point font size with bold formatting should be used (A 16-point font size 
with bold formatting  should be used for subheadings, a 14 -point font size for the 
body, and a 10-point font size for sources, annotations, and explanations.
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b. Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official 
email address should be written in size (12Indent the first line of the first para-
graph by putting your cursor at the beginning of the paragraph and press the tab 
key once.

c. For headings and subheadings, either Unikurd Goran or Unikurd Jino is to be used 
for an article written in the Kurdish and Persian languages.

d. For articles written in Arabic, font type Ali-A-Alwand is used for the body and Ali-
A-Samik for the main headings and subheadings.

e. For articles written in English, font type Times New Roman should be used for the 
body, a 16-point font size with bold formatting for the main title, a 14-point font 
size for the subheadings, a 12-point font size for the body, and a 10-point font size 
for the sources and margins.

f. Use single line spacing between paragraphs.
g. Leave a 2 cm margin on the sides of each page.

B. Follow the Harvard Referencing System for citing and referencing sources or references,
C. The abstract should be in no more than 250 words and should be in one paragraph only. Leave 

a single line spacing
D. keywords. Remember that, the keywords should be between 5-7 single words.
E. The article is presented in two different modes: Personal details are to be deleted before up-

loading the article to the electronic platform, and this is for the review process to run anony-
mouslyand  for a fair review to be conducted. way from favouritism and biases.

F. When the review process is complete and the article is conditionally accepted by the review-
er(s),the editorial board contacts the researcher via their e-mail address  and asks them to 
make the corrections suggested by the reviewer(s).Once the corrections are made, the re-
searcher should resend the article to the journal to be checked by the reviewer(s).

G. Upon completion of the review of the article by the reviewers, the editorial board of the jour-
nal shall informs the researcher whether their research was accepted or rejected. 

H. When submitting the article via electronic upload on the the journal’s website, publishing costs 
amounting to 250,000 IQD) must be paid, and this is according to the the Ministry of Finance’s 
letter no.  on/ / 2020If this payment is not made, the article will not be forwarded to a reviewer.

I. Submission is made electronically via the journal’s website.

Section Two: Article Review

The review process is in three stages:

The first stage: Initial (Preliminary) review:

The article is reviewed by the journal’s management body in a preliminary assessment to see if the ar-
ticle meets the journal’s requirements and that it is eligible for a revie, Here is what the process is like.

 - If the language used is not proficient enough, the article will be sent to a linguist for proofreading.

 The writing style is benchmarked with the one approved of by the journal to see if it is in alignment -
.with the publishing instructions of the journal

-The journal staff offer formatting changes to the author if required. And, if the work is returned by the 
author and is still unorganized, it will rejected and will not be forwarded for a review.

 - Every article or written piece will be subjected to a plagiarism detection tool or software to identify 
any instances of plagiarism. Authors are held responsible for the originality of their article content and 
the information it contains.

The Second Stage: Scientific Review

 After the article passes the preliminary review stage, it is sent to two specialist reviewers in the field. If 
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the article is rejected by one of them, the article is sent to a third reviewer, and this is because an article 
is only accepted with the approval of two reviewers.

The Third Stage: Approval of the Evaluation

The reviewer chooses one of three options:

1 -Rejection: a complete and final rejection of the article.

2 -Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of making the required amendments and 
changes.

3- Accepting the article as it is: The journal staff might still make some minor formatting changes, but 
the article is not subject to a second review and further scrutiny.

i: Evaluation Guidelines for Reviewers

During evaluation, please consider the following questions

1( Does the research make a valuable contribution to current knowledge and literature, 
in terms of the development of a theory, generating new data, or developing new 
methodology?

 )2  Is the research written and submitted in the light of the journal’s instructions to the 
authors?

3( Does the research adhere to the criteria that follow?
i. Knowledge and depth of understanding of basic concepts and issues

ii. Argument and its relevance to the assignment title 
iii. Analysis, including originality of examples provided
iv. Evidence and critical use of sources researched
v. Independent thought and personal evaluation of issues under discussion

vi. Accuracy and clarity of expression, grammar, and punctuation
vii. Logical organization and linking of ideas

viii. Systematic and standardized in-text citation and bibliographical references

4)The reviewer should either accept the research as submitted, demand a second evaluation after 
the suggested changes are made by the researcher, or, reject the research altogether.

ii.Classification Guidelines

1. An original scientific research demonstrates research results that have not previously been 
fully or partially published elsewhere.

2. The article under evaluation contains a comprehensive review of recent and current research 
in a particular area. Research in this category include questionnaires by their very nature and 
should contain references and critical assessments. References must be sufficient enough to 
allow for a good view of the subject.

3. Professional research should not be based on original research but must contribute to the ap-
plication of known research results and the introduction of theoretical concepts.

iii: Final Evaluation:

Please make your final decision by ommenting A and B, and filling in Tables 1, 2 and 3.
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A. In the light of the determination of the evaluation and the final judgement of your choice, it 
is possible to put in place the justifications that led to that decision: (Your judgments to be 
written here)

I accept the article because . . .

I reject the article because . . .

	 . In the light of the determination of the evaluation and the final judgment you have
:chosen, recommendations for amendments by the researcher are to be made

I accept the research only if the researcher makes the following changes:

1.

2.

3.

Table (1) Procedural aspects of the research

WeakAcceptedFairGoodV.GoodAspects
Title of the article

☐ Research address
☐Research references
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☐The purpose of the research

Argument/ Claim
☐Its importance and merit the study
☐Its scientific value
☐)Findnings align with the resarch goal(s

☐.Hypotheses
☐Research approach/ Methodology

☐ Content
☐Conclusion

Table (2) Final assessment

Tick the boxEvaluation NotesClassification
Title of the article

☐ does not need to be
a m e n d e d

 Very good

☐needs minor adjust-
ments before publica-

.ti o n

 Good

☐is not suitable for publi-
cation until the recom-

 mended adjustments
.have been made

  Acceptable

☐is not suitable for publi-
cation in a scientific jour-

nal that is strict at all

Weak  

Date:      SignatureThe Reviewer

Table (3) Personal information of the reviewer

Reviewer Name
Academic Title
Organization

Address
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e-mail
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I hereby state that the review submitted is conducted objec-
tively and is based on professional, scientific, and ethical stan-
dards.
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