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ــی  ــاڵای هەرێم ــی ب ــری خوێندن ــادر وەزی ــد ق ــارام محم ــۆر ئ ــز دکت ــەک شــەمە ٢٠٢٤/٦/٢٣ بەڕێ رۆژی ی

کوردســتان بــە ســەردانێک تەشریفــی هێنــا بــۆ دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتیجیی و 

توێژیینــەوەی زانســتیی بــۆ پیرۆزبایــی دەســتبەکاربوونی ســەرۆکی نوێــی دەســتە بەڕێــز پرۆفیســۆر شــوان 

ــال رەشــید. کەم

باســەکەم لەســەر هەندێــک لــە وتەکانــی بەڕێزیانــە و، بــە دیاریکــراوی چەنــد خاڵێــک بــوون کــە گرنگیــی 

زۆریــان هەبــوو لام، بــە تایبــەت لــە زاری بەڕێزیانــەوە وەک وەزیــری خوێندنــی بــاڵا. 

یەکەم: شکۆی مامۆستای زانکۆ

ــتا  ــودی مامۆس ــەن خ ــە لای ــرد ل ــۆ ک ــتای زانک ــکۆی مامۆس ــتنی ش ــەر پاراس ــی لەس ــان زۆر جەخت بەڕێزی

ــی  ــان نیگەرانی ــت. بەڕێزی ــاری هەبێ ــەی دی ــت و پێگ ــیارێتیی هەبێ ــەر بەپەس ــش ئەگ ــەوە و زیاتری خۆی

ــار و  ــە رەفت ــەگات ســەبارەت ب ــێ ئ ــی پ ــان هاووڵاتی ــکار ی ــی خوێن ــەردەوام گلەی ــە ب ــی ک خــۆی دەربڕی

ــاڵا.  ــی ب ــی خوێندن ــەدارە گەورەکان ــتا و پێگ ــاری مامۆس گوفت

ئــەم پێداگیرییــەی بەڕێزیــان لــە دیــداری مامۆســتایانی دەســتەدا، لــە خەمــی بەرزڕاگرتنــی پێگــە و رێــزی 

زانســت و زانکۆیــە لــە کۆمەڵگــەدا کــە مایــەی تۆکمەبوونــی بەهــا کۆمەڵایەتیــی و نەتەوەییەکانــە.

دووەم: ئیمپاکت فاکتەر

دیــارە نمــرەی ئیمپاکــت فاکتــەر بــۆ گۆڤــاری ئەکادیمیــی مایــەی گرنگیــی زانکــۆ و مامۆســتا و توێژەرەکانــە، 

کــە رێنماییــەکان بەهەندیــان وەرئەگــەن بــۆ بەرزکردنــەوەی پلــەی زانســتیی مامۆســتایان و پاداشــتی پارەی 

بەرامبــەر، جگــە لــە شــانازییەکی مەعنەویــی بــۆ مامۆســتاکە یــان دەســتگا زانســتییەکەی.

ئــەم پێــوەرە، زیــاد لــە پێویســت کــراوە بــە مــەرج و زیــاد لــە پێویســت بــووە بــە خولیــا و شــانەخڕێی نێوان 

مامۆســتایان. لــە راســتییدا، ئــەو کاریگەریــی و ئەنجامــە بەرچــاوەی نییــە لــە بەشــدارییکردنی مەعریفــە چ 

لــە ئاســتی نــاوەوە یــان دەرەوە. چونکــە توێژیینــەوە لەســەر ئاســتی نــاوەوە داواکراوێکــی دەوڵەتداریــی و 

هەروەهــا کۆمەڵایەتیــی نییــە. بەڵکــو زیاتــر ئــەو لێکدانەوەیــە هەڵئەگــرێ کــە لــە ســەرووتر نووســیومە. 

بۆیــە بــە بــێ داواکارییــەک لــە حکومــەت یــان کۆمپانیایەکــەوە تەنهــا نووسراوێکــە و ئەچێتــە ئەرشــیفەوە 

ــی  ــە داواکاری ــەوەکان ب ــەی توێژیین ــن. لەســەر ئاســتی دەرەوەش، زۆرب ــی ئەب ــەکان چاوەڕێ ــۆزی رەف و ت

جێبەجــێ کــراون و نــووسراون، تەنانــەت زۆریینــەی دکتۆراکانیــان سکۆڵەرشــپن و بــۆ چارەســەردۆزیینەوەی 

کێشــەیەک تەرخانکــراون زیاتــرە لــە لــە خواســت و خولیــای کەســیی!

وتەی ژمارە
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جەنابــی د. ئــارام وتەیەکــی زۆر مانــاداری فەرمــوو: »توێژیینەوەکانتــان بــا لــە خەمــی ئیمپاکتــی کۆمەڵگەدا 

بــن نــەک »ئیمپاکــت فاکتــەر”ی گۆڤار!

ــۆ  ــە، ب ــی هەی ــی پێ ــەورە و لەپێش ــتیی گ ــی پێویس ــەی کوردی ــە کۆمەڵگ ــە ک ــە ئەوەی ــتیی ئەم ــە راس ب

گەشــەپێدانی مەعریفــە و مامەڵــە و کارپێکردنــی لەڕێــی دام و دەســتگا هەمــە رەهەندەکانــەوە بــە 

حوکومیــی و تایبەتــەوە. بۆیــە جەنابــی وەزیــر پێداگیریــی کــرد لەســەر بەهەندوەرگەتنــی گرنگییەکــی تــر، 

ــش: ئەوی

سێیەم: گرنگییدان بە دیراساتە سراتیجییە مرۆڤایەتییەکان لە دوو توێی زانکۆکانی کوردستان دا

وەک لەســەرووتر باســکرا، کۆمەڵگــە پێویســتیی بــە رۆشــنبییربوون و رێنمایــی زانســتییانە و چارەســەرەکانە 

بــۆ هەمــوو رەهەنــدە کۆمەڵایەتیــی و دەروونیــی و یاســایی و ئابووریــی و خێزانیــی. بەڕێزیــان خواســتی 

لەســەر کارکــردن و توێژیینــەوە پیشــاندا بــە هەمــوو هاوکارییەکــی مادیــی و مەعنەوییــەوە، وەک 

ــن  ــان و کێشــە و چارەنووســەکانی لاوان. داواشــی کــرد کــە ســاڵانە چەندی ــی و ژن ــی توندوتیژی لایەنەکان

ــە دەســتەی کوردســتانیی دا. ــە بکرێــت ل ــەو رەهەندان کۆنفرانــس لەســەر ئ

ــەوەی  ــا توێژیین ــە ئای ــان ئەوەی ــیارێکەوە؛ یەکێکی ــارەی چەندپرس ــت لەب ــە ســەرنجمان هەبێ ــرەدا گرنگ لێ

ــتان دا  ــارای کوردس ــە ئ ــە ل ــان هەی ــد کاریگەریی ــا و پزیشــکییەکان چەن ــەکان و تەکنۆلۆجی زانســتە پەتیی

پەیوەســت بــەو پســپۆڕییانە؟ ئایــا هییــچ گۆرانکارییــەک لــە دنیــادا ئەهێننــە دیــی؟ ئەگــەر هەیــە کوانــێ؟

بێگومــان هەموومــان پرســیارمان هەیــە لەســەر چارەنووســی نزیکــەی دە هــەزار توێژیینــەوەی تێزەکانــی 

ماســتەر و دکتــۆرای بەرنامــەی تواناســازیی، ئەگەرچیــی ئــەو بەرنامەیــە بــە مەزنریــن هەنــگاوی راســت 

و درووســتی گەشــەپێدانی وڵات بــوو )کوردســتان و عێــراق( لــە دەرووازەی خوێندنــی بــاڵاوە، بــەڵام 

ــۆ  ــی بەرنامــەی تواناســازیی ب ــوو، وەک نەبوون ــر ب ــا کاریگەرت ــی لاوازی تی ــە هــەر زوو خاڵ ــەو بەرنامەی ئ

دەستنیشــانکردنی بــوار و پســپۆڕیی ورد، خوێنــدن لــە تەوەرەکانــی تێپەڕاندنــی بــاری نوێــی حوکومداریــی 

لــە  بەرنامەیــی  بــێ  تایبەتــەکان.  و  ناوەنــدە حوکومیــی  و  کــەرت  گەشــەپێدانی  و  کوردســتان  لــە 

رووتێکــردن و هەڵبژاردنــی زانکــۆکان! بــەڵام ئــەوەی لێــرەدا مەبەســتە، هێنانــەوەی ئــەو هەمــوو تێزانــە و 

بەهەندوەرنەگرتنیــان لــە هەڵســووڕاندنی حوکومــەت و کێشــە و دەربــارە کۆمەڵایەتییــەکان، نەکــران بــە 

ســەرچاوە لــە ســەقامگیرکردنی سیاســیی و ئابووریــی و کۆمەڵایەتیــی دا. بێگومانیــن کــە ئەگــەر هەمــوو 

تێزەکانیــش کاریگــەر نەبووبــن، ئــەوا رێژەیەکــی گونجاویــان تیایــە و ئەتوانــن زۆر کێشــە چارەســە بکــەن 

و، زۆر بــوار بــەرەو پێــش ببــەن و، زۆر ئاســۆی تــر روونــاک بکەنــەوە. خاڵــی مەبەســت لێــرەدا ئەوەیــە، 

داواکاریــی وەزارەت و زانکــۆکان بــۆ توێژیینەوەکــردن و بەســتنەوەی زۆر لایەنــی زانســتیی و خوێنــدن بــە 

بڵاوکرنــەوەی توێژیینــەوە و هاندانــی ماددیــی و ئاســانکاریی لــە رێكاریــی بەرزکردنــەوەی پلــەی زانســتیی 

بــۆ ئــەو توێژیینەوانــەی لــە گۆڤــاری ئیمپاکــت فاکتــەری بــەرزن، جۆرێــک لە شــڵەژانی زانســتیی درووســت 

کــردووە کــە نــە ئــەو پێویســتییانە دابییــن ئەکــەن و نــە یــەک هەنگاویــش خوێندنــی بــاڵا بــەرەو پێــش 
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ئەبــەن و نــە رۆڵێکیــان ئەبێــت لــە چارەســەرکردنی بچووکریــن ئەســتەنگ و کێشــەدا.

ئــەو گۆڤارانــەی کــە ئیمپاکــت فاکتەریــان بــەرزە، بــەدەر لە مــەرج و پێداویســتییەکان بــۆ ئەو پلــە و نمرانە، 

لــە خۆیــدا لەرێــی ئــەو توێژیینــەوە رەســەنانەوە بەدەســتهاتوون کــە ئــەوان گرنگییــان بــۆ گۆڤارەکــە پەیــدا 

کــردووە نــەک وەک ئــەوەی لای ئێمــە بەهــا بــۆ توێژیینەوەکــە لــە رێــی ئیمپاکتــی گۆڤارێکــەوە بدۆزنــەوە! 

پاشــان ئــەو توێژیینەوانــەی کــە ئیمپاکــت بــۆ ئــەو گۆڤارانــە پەیــدا ئەکــەن توێژژینــەوەی »زادەی خەیــاڵ« 

نییــن بەڵکــو »کارکردنــە لەســەر داواکاریــی«، کــە لــە رێــی کەرتــی حوکومیــی و کەرتــی تایبــەت لــە هەمــوو 

ــەنتەرەکانی  ــۆ و س ــە زانک ــەکان ئەبرێن ــی و ئاییندەیی ــە هەنووکەی ــرن و، گرفت ــەرچاوە ئەگ ــدا س بوارەکان

توێژیینــەوە بــۆ چارەســەر و رێــکار و رێوشــوێنی مامەڵەکــردن و، پیشەســازیی و بازرگانــی نــوێ و فراوانــر. 

ــە زۆریینــەی توێژیینەوەکانــی کوردســتان و عێراقــەوە و ناچارکردنــی مامۆســتای  ــە دوورن ل ــەم پێودانان ئ

ــی  ــە شــڵەژانی مەعریفی ــک ل ــە جۆرێ ــەو ئیمپاکتان ــۆ ئ ــدان ب ــەوە و هەوڵ ــی توێژیین ــۆ بەجێهێنان زانکــۆ ب

ــی خــود و  ــە خەڵەتاندن ــژەر و چ زانکۆکــە و چ حوکومــەت کــە جۆرێــک ل درووســت کــردووە کــە چ توێ

دەرەوەی پــێ نیشــان بــدات. ئەگیینــا بەکارهێنــان و بەشــەداریی و ئیمپاکتــی ئــەو توێژیینــەوەی ئیمپاکــت 

ــە لەســەر بازرگانیــی و پشەســازیی و لایەنــە کۆمەڵایەتییەکانــی هییــچ دەوڵەتێکــی پێشــەکەتووی  بەرزان

ئــەم بوارنــە نییــە و نەبــووە. بۆیــە ئەگەینــە ئــەو راســتییەی کــە خوێندنــی بــاڵا لــە کوردســتان پێویســتی بــە 

توێژیینــەوەی زانســتیی پەتیــی و تەکنۆلۆجیــا و پزیشــكییەکان نییــە لــە گۆڤارەکانــی دەرەوەدا بڵاوببنــەوە 

ــۆی  ــان وەک زانک ــتە زانکۆکانم ــوو پێویس ــش! کەواب ــی بچووکی ــەی بەهەندوەرگرتنێک ــە مای ــن ب ــە ناب ک

ــان،  ــی ژی ــی پســپۆڕیی بوارەکان ــە پێگەیاندن ــەوە ل ــان چــڕ بکەن ــی ســەرزەویی، ئەرکی ــەی زۆر وڵاتان زۆرب

ــاری کشــتوکاڵ، پســپۆڕانی زمــان و  ــار، ئەندازی ــاس، ژمێری ــار، یاســاناس، ئابووریین وەک؛ پزیشــک، ئەندازی

ــزان و کۆمەڵگــەی مەدەنیــی و  ــان و خێ ــڕان، دەرووناســیی، کۆمەڵناســیی، پرســی توندوتیژیــی و ژن وەرگێ

مێــژوو و شــوێنەوار و جوگرافیــا و هونــەر و مۆســیقا و ئــەدەب و زمانــە زیندووەکانــی دونیــا.

بگەڕێێنــەوە بــۆ لای ئیمپاکــت »کاریگەریــی«؛ ئەمــە ئــەو ئامــڕازە مەعریفییەیــە کــە ســنوور جیاکــەرەوە 

ــە  ــە ل ــەوەی ئێم ــەوەی توێژیین ــوان ئ ــە نێ ــتان، ل ــە کوردس ــە و کات ل ــوێن و جێگ ــە ش ــەکات ل ــاری ئ دی

کــوێ کار بــکات و لــە کــوێ زیادەرەویــی تیــا نەکــرێ. وەک ئــەو دییــدەی بەڕێــز وەزیــر خوێندنــی بــاڵا 

ئەرکێکــی مەعریفــی پــێ ســپاردووە کــە لێکۆڵیینــەوە کۆمەڵایەتییــەکان و مرۆییــەکان شــوێن و جێگــەی 

کارکردنــی چــڕ و راســتیینەن و ئەبێــت هــەوڵ و مــاددەی تیــا خــەرج بکرێــت. ئــەو بوارانــەی کــە بنەمــای 

دامەزراندنــەوەی کۆمەڵگــەن و چاکســازیی گرنــگ بگرنەبــەر لــە نێــوان گەنــج و ژن و پیشــەوەران، خێــزان، 

پێداویســتییە تایبەتــەکان، توندتیژییــەکان بڕەوێننــەوە و ئاڕاســتەی پانتاییەکــەی بەرهەمهێــن و بونیادکــەر 

بکــەن. ئەمــە ئــەوە لەبیــر نــاکات کە رێگریــی سیاســیی و دارایــی لەبــەردەم خوێندنــەوە و بەهەندوەرگرتن 

و پاشــان خســتنە بــواری جێبەجێکردنــی چەندیــن بەرنامــە و پــرۆژەی گرنگــدا بــەردەوام هــەن و زاڵیشــن.

خاڵێكــی تــر ئەمێنێتــەوە کــە رەنگە لێــك تێنگەیشــتنێکی مەترســییدار و نائومێدیــی بــەردەوام و درێژخایەن 
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ــیارێیی  ــەن و بەرپرس ــی مەعریف ــەرچاوەی بەرهەمهێنان ــۆکان س ــە زانک ــت ک ــە؛ وا ئەزانرێ ــن( هەی )موزم

ئەوانــە بــە پلــەی یەکــەم و، ئــەوەی نەکــراوە بریتیــی بــووە لــە خۆدزیینــەوەی زانکــۆ و مامۆســتای زانکــۆ 

لــە بەشــدارییکردنی کێشــەکان. ئەمــە وەک وتمــان لێــک تێنەگەیشــتنە لــەوەی زانکــۆکان بــێ بەرهەمــن، 

نەخێــر وەک لــە ســەرووتر بــاس کــرا، ســاڵی هــەزاران توێژیینــەوە ئەنووسرێــت یــان جێبەجــێ ئەکرێــت، 

ــی راســتەقیینە  ــێ خاوەن ــە ب ــە و نەبیســراوە،  چونک ــان نیی ــە، دەنگیی ــان نیی ــرن، جووڵەی ــەڵام جــێ ناگ ب

ماونەتــەوە. راســتە ناوێــک و دووان و ســیان و زیاتــری توێــژەر بەســەر توێژیینەوەیەکەوەیــە، بــەڵام 

ــەو  ــەدا! ئ ــەو توێژیینەوەی ــتەکراوە ل ــەی ئاڕاس ــە بابەتەک ــە ک ــەن و بوارەی ــەو لای ــتەقیینە ئ ــی راس خاوەن

خاوەنــە راســتەقیینەیەش، حوکومەتــە بــە پلــەی یــەک، کــە کەمریــن بــاوەڕی بــە توێژیینــەوە هەیــە لــە 

ــی و ئاســایش و سیاســیی دا. ــی و خزمەتگوزاری ــی حوکومڕانی ــەی بوارەکان زۆرب

ئــەو داواکارییانــە بــۆ توێژیینــەوە لــە ســەرەوەی حوکومــەت و پێگــە باڵاکانــی دەســەڵاتەوە دەســت پــێ 

ئــەکات، نــەک لــە زانکۆکانــەوە. ئەمــە رێ لــەوە ناگرێــت کــە بابــەت و کۆنفرانــس و کــۆڕ و توێژیینــەوەش 

کاری زانکۆیــە، بــەڵام زۆرتــر وەک وەڵامدانــەوەی داواکاریــی حوکومــەت و کەمــر وەک خۆتەرخانکردنــی 

خودیــی و خۆبەخشــانە بــۆ هۆشــیارکردنەوەی حوکومــەت و کۆمەڵگــە لــە بەدەمەوەهاتنــی ئــەو بابەتانــە، 

بــەڵام لــە وڵاتــە پێشــکەوتووەکاندا ئــەو بەرپرســیارێتیی و هۆشــیدارییدان و بەتەنگەوەهاتنــە کاری 

حوکومەتــە و، نەســپێراوە بــە هەســت و ویژدانــی تاکــە رۆشــنبیر و زاناکانــی کۆمەلگــە! چونکــە توێــژەر 

مامۆســتا نییــە، توێــژەر ئەدیــب و رۆماننــووس و شــاعیر نییــە!

ماوەتــەوە بڵێێــن، کــە تێگەیشــتنێکی ورد هەبێــت لــە حوکومەتــدا بــۆ دیاریکــردن و پابەندییەکانــی خــۆی 

بەرامبــەر هەمــوو رەهەندەکانــی حوکومڕانیــی و، کەمکردنــەوەی فشــارێکی نادرووســت و پێویســت 

لەســەر زانکۆکانــی بــۆ نووســیینەوەی توێژیینــەوەی خــودکار و بــێ ئامانــج! ئەبێــت حوکومــەت لــە ســەر 

 Blame-ــردن ــی لۆمەک ــەی« یاری ــە خولگ ــەردەوام ل ــەک ب ــکات ن ــی کار ب ــتگۆیی حوکومڕانی ــکەی راس س

Game« کــە هەمیشــە بەرپرســیارێتیی و نوشوســتیی و کەمتەرخەمییــەکان بــە تاکاکەنــی کۆمەڵگەکــەی، 

یــان بــە دەســتی دەرەکیــی پاســاو ئــەدات.

                                                                                                       رزگار ئاغا رزگار ئاغا
                                        سکرتێری نووسین                                        سکرتێری نووسین
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پوختە:پوختە:
ــاری  ــەرەو گوت ــت ب ــیکارییەکی زۆر پێویس ــۆرە و ش ــی فرەج ــەوەی واقیعێک ــەر روونکردن ــە س ــک ئەخات ــە تیش ــەم توێژینەوەی ــاری ئ ــەرەو گوت ــت ب ــیکارییەکی زۆر پێویس ــۆرە و ش ــی فرەج ــەوەی واقیعێک ــەر روونکردن ــە س ــک ئەخات ــە تیش ــەم توێژینەوەی ئ
شــکۆمەندیی و پەراوێزخرانــی کــورد پێشــکەش ئــەکات لــە چوارچێــوەی باشــووری کوردســتان. لــە لایــەن تیــۆر و میتــۆدەوە، ئــەم شــکۆمەندیی و پەراوێزخرانــی کــورد پێشــکەش ئــەکات لــە چوارچێــوەی باشــووری کوردســتان. لــە لایــەن تیــۆر و میتــۆدەوە، ئــەم 
توێژینــەوە هەوڵــی شــیکاری گوتاریــی بــۆ کێشــەی ســەرەکیی نێــو بابەتەکــە ئــەدات. بــۆ ئــەم مەبەســتەش رێبــازی »تیــوری وەک توێژینــەوە هەوڵــی شــیکاری گوتاریــی بــۆ کێشــەی ســەرەکیی نێــو بابەتەکــە ئــەدات. بــۆ ئــەم مەبەســتەش رێبــازی »تیــوری وەک 
میتــۆد« هەلبژێــرراوە و لــە رووی تیــۆر و میتــۆدەوە ســوود لــە رێبــازی هــزری میشــێل فۆکــۆ وەرگیــراوە. بــەو پێیــەی کــە رەنگــە میتــۆد« هەلبژێــرراوە و لــە رووی تیــۆر و میتــۆدەوە ســوود لــە رێبــازی هــزری میشــێل فۆکــۆ وەرگیــراوە. بــەو پێیــەی کــە رەنگــە 
ــوو،  ــن. کەواب ــە و تۆڵەســەندنەوە وەســف بکەی ــۆ سیاســەتی تۆڵ ــی  ناوەڕاســت وەک ناوچەیەکــی گونجــاو ب ــن رۆژهەڵات ــوو، بتوانی ــن. کەواب ــە و تۆڵەســەندنەوە وەســف بکەی ــۆ سیاســەتی تۆڵ ــی  ناوەڕاســت وەک ناوچەیەکــی گونجــاو ب ــن رۆژهەڵات بتوانی
بــەم جیهانبینییــە تاریکــەوە، سەرســوڕهێنەر نییــە کــە بڵێیــن مەتــەڵ و مەســەلەی سیاســیی  رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت مێژوویەکــە بــەم جیهانبینییــە تاریکــەوە، سەرســوڕهێنەر نییــە کــە بڵێیــن مەتــەڵ و مەســەلەی سیاســیی  رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت مێژوویەکــە 
کــە لەگــەل زاڵبــوون و شکســتدا تێکــەڵ بــووە و زۆربــەی جاریــش لەڕێــی توندوتیژیــی یــەوە ئــەم کارانــە کــراون. عێــراق، وەک کــە لەگــەل زاڵبــوون و شکســتدا تێکــەڵ بــووە و زۆربــەی جاریــش لەڕێــی توندوتیژیــی یــەوە ئــەم کارانــە کــراون. عێــراق، وەک 
قەوارەیەکــی سیاســیی، هەمــوو جــۆرە گوتارێکــی بەکارهێنــاوە بــۆ ملکەچکــردن و ســەرکوتکردنی هــەر دژایەتییەکــی سیاســیی، کە قەوارەیەکــی سیاســیی، هەمــوو جــۆرە گوتارێکــی بەکارهێنــاوە بــۆ ملکەچکــردن و ســەرکوتکردنی هــەر دژایەتییەکــی سیاســیی، کە 
رووبــەرووی بووەتــەوە. پرســی کــورد، دەســتەواژەیەکە کــە شرۆڤەکارانــی سیاســیی بــەکاری ئەهێنــن ، هەمیشــە ســەلماندوویەتی رووبــەرووی بووەتــەوە. پرســی کــورد، دەســتەواژەیەکە کــە شرۆڤەکارانــی سیاســیی بــەکاری ئەهێنــن ، هەمیشــە ســەلماندوویەتی 
ــە  ــە وا دەرکــەوت ک ــک ک ــراق دا. هــەر جــۆرە حوکومەتێ ــی عێ ــەدوای یەکەکان ــەک ل ــە سیاســەتی رژێمــە ی ــە بەربەســتێکە ل ــە ک ــە وا دەرکــەوت ک ــک ک ــراق دا. هــەر جــۆرە حوکومەتێ ــی عێ ــەدوای یەکەکان ــەک ل ــە سیاســەتی رژێمــە ی ــە بەربەســتێکە ل ک
کۆنرۆڵــی جڵــەوی سیاســیی  عێراقــی کردبێــت، ئەبــوو  درک بــە گرنگیــی  پێگــەی کــورد لــە کارنامــەی سیاســیی خۆیــدا بــکات. لــە کۆنرۆڵــی جڵــەوی سیاســیی  عێراقــی کردبێــت، ئەبــوو  درک بــە گرنگیــی  پێگــەی کــورد لــە کارنامــەی سیاســیی خۆیــدا بــکات. لــە 
رژێمەکانــی  دوای پاشــایەتیی لــە عەبدولکەریــم قاســمەوە هەتــا ســتەم و زۆردارێتــی بەعــس، هەموویــان لــە قۆناغێــدا ناچاربــوون رژێمەکانــی  دوای پاشــایەتیی لــە عەبدولکەریــم قاســمەوە هەتــا ســتەم و زۆردارێتــی بەعــس، هەموویــان لــە قۆناغێــدا ناچاربــوون 
کــە دانبنێــن بــە کوردەکانــی باشــووردا و لــە قۆناغێکــی تریشــدا  توندوتیژیــی  و کوشــن و زامدارکردنــی کوردیــان هەڵبــژاردووە.کــە دانبنێــن بــە کوردەکانــی باشــووردا و لــە قۆناغێکــی تریشــدا  توندوتیژیــی  و کوشــن و زامدارکردنــی کوردیــان هەڵبــژاردووە.

ــی  ــەر، کۆمنیزم ــیۆنالیزمی داگیرک ــیی، ناس ــامی سیاس ــەروەریی، ئیس ــاری س ــتان، گوت ــووری کوردس ــورد، باش ــی ک ــەکان: پرس ــە وش ــی کلییل ــەر، کۆمنیزم ــیۆنالیزمی داگیرک ــیی، ناس ــامی سیاس ــەروەریی، ئیس ــاری س ــتان، گوت ــووری کوردس ــورد، باش ــی ک ــەکان: پرس ــە وش کلییل
ــوون. ــی، ئەویرب ــوون.کوردی ــی، ئەویرب کوردی
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پێشەکیی:پێشەکیی:
»ئەوترێــت، کاتێــک وڵات دائەمەزرێــت کــە کۆمەڵێــک کــەس رێــک ئەکــەون و پەیــمان ئەبەســن - هــەر هەمــوو کەســێک 

لەگــەڵ کەســانی تــر – بــۆ ئــەوەی تاکەکەســێک یــان کۆمەڵــە کەســێک بــن بــە خــاوەن دەســەڵات بــۆ ئــەوەی بــە شــێوەی 

تــەواو، یــان لاوەکیــی، نوێنەرایەتیــی ئــەوان بکــەن؛ هــەر کەســێک، هەروەهــا ئــەو کەســەی دەنگــی پێــداوە، هــەروەک چــۆن 

ئەتوانــێ لــە دژی دەنــگ بــدات، دەســەڵات ئــەدات بــە هەمــوو کــردار و بڕیارەکانــی ئــەو نوێنــەرە، یــان ئــەو کۆمەڵــە کەســە، 

بــە هەمــان شــێوە، وەک ئــەوەی ئــەم دەســەلاتە هینــی خــۆی بێــت؛ ئەمــەش بــۆ ئەوەیــە کــە بــە ئاشــتیی لــە نێــوان خۆیانــدا 

بژیــن، و لــە کەســانی تــر بپارێزرێــن.« – تۆمــاس هۆبــز، لێڤیاتــان، لاپــەرە ١١٥

ئــەو بڕگەیــەی ســەرەوە، گرنگیــی و سروشــتیی چارەنووسســازی لێــک تێگەیشــن نیشــان ئــەدات، بــۆ ئــەوەی کۆمەڵگایەکــی 

ــیی رزگار  ــژاوی سیاس ــی گێ ــێ بەرهــەم و، رووتەن ــەر و ب ــی پڕووکێن ــە گۆڕەپان ــت خــۆی ل ــکات و بتوانێ ــە ب ــەقامگیر گەش س

بــکات و ژیــان هەڵبژێرێــت. وەک لــە ســەرەوە هۆبــز باســی ئــەکات، لــە رێگــەی بەشــداریکردنی هەمــوو کەســێکەوە لەنــاو 

ــە  ــان ب ــان پێــدراوە« و ئەوانــەی »دەنگی گۆڕەپانــی سیاســیی دا، پێکەوەژیانێکــی ڕێژەیــی بەدەســت دێــت. ئەوانــەی »دەنگی

دژی دراوە« مافــی یەکســانییان هەیــە لــە دیاریکردنــی ئــەوەی کــە کــێ رێگــەی پــێ ئــەدرێ داوای دەســەڵاتی حوکومڕانیــی 

ــەوەکان  ــە کــە نەت ــی گرێبەســتێکی کۆمەڵایەتییەوەی ــە رێگــەی تێگەیشــتنێکی تۆکمــە و جێبەجێکردن ــەش، ل ــەم پێی ــکات. ب ب

ئەتوانــن گەشــە بکــەن و ســەرفراز بــن. ئەکرێــت بانگەشــەی ئــەوە بکرێــت، ئــەو جەوهەرییەتەیــە کــە لــە واقیعــی سیاســیی 

ــی  ــۆ پەروەرئەکــردن و لەئامێزگرتن ــووە ب ــی  ناوەڕاســت ناوچەیەکــی گونجــاو ب ــووە. رۆژهەڵات ــی  ناوەڕاســتدا ون ب رۆژهەڵات

ــی خــۆی،  ــژووی بەرفراوان ــی مێ ــە درێژای ــی ناوەڕاســت ب ــی سیاســیی و ناســەقامگیرییەک. رۆژهەڵات ــوو جــۆرە گێژاوێک هەم

ــەکان و دروســتکردن و ســەرهەڵدانی  ــارە ئایینیی ــی گوت ــەکان، ســەرهەڵدان و پێکدادان ــی ئیمپراتۆریەت ســەرهەڵدان و رووخان

ــاری  ــدا، ئەشــێت لەدەســتدانی بێهەژم ــارە ناکۆکەکان ــوو گوت ــوان هەم ــە نێ ــوە و، ل ــەوە بینی ــی بەخۆی ــە نەتەوەییەکان دەوڵەت

مرۆڤــەکان هەبێــت. بــە جۆرێــک ئەتوانیــن بــە دڵنیاییــەوە گریمانــە بکەیــن کــە مێــژووی رۆژهەڵاتــی  ناوەڕاســت بــە خوێــن 

نــووسراوە و لەســەر گۆڕســتانی ئــەو مرۆڤانــەوە دامــەزراوە کــە بــە ئــارەزووی خۆیــان گیانیــان بەخــت کــرد بــۆ دۆزی جیــاواز، 

یــان بــە هــۆی ئــەم خۆبەختکردنــەش رووبــەرووی دڕندانەتریــن هەلوێســتەکان بوونەتــەوە. رەنگــە رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت بــە 

واتایەکــی تــر وەک ناوچەیەکــی گونجــاو بــۆ سیاســەتی تۆڵەســەندنەوە وەســف بکرێــت. کەوابــوو بــەم جیهانبینیــە تاریکــەوە، 

ــی ناوەڕاســت مێژوویەکــە کــە  ــەڵ و مەســەلەی سیاســیی رۆژهەڵات ــن مەت بەزەحمــەت ئەمــە سەرســوڕهێنەر بێــت کــە بڵێی

لەگــەڵ مێــژووی زاڵبــوون و شکســتدا تێکــەڵ بــووە و، زۆربــەی جاریــش لەرێــی توندوتیژییــەوە ئــەم کارانــە کــراوە.

عێــراق، وەک قەوارەیەکــی سیاســیی، هەمــوو جــۆرە گوتارێکــی بەکارهێنــاوە بــۆ ملکەچکــردن و ســەرکوتکردنی هــەر 

دژایەتییەکــی سیاســیی  کــە رووبــەرووی  بووەتــەوە. پرســی کــورد، زاراوەیــەک کــە شرۆڤەکارانــی سیاســیی بــەکاری ئەهێنــن  

)Stansfield ، ٢٠١7؛ Bozarslan ، ٢٠١7؛ Romano، ٢٠١7(، هەمیشــە ســەلماندوویەتی کــە بەربەســتێکە لەبــەردەم سیاســەتی 

ــە  ــک ک ــەوە، هــەر جــۆرە حوکومەتێ ــی ئەکات ــداول )٢٠٠٤( روون ــدا. هــەروەک مەک ــی عێراق ــە دوای یەکەکان ــەک ل رژێمــە ی

وا دەرکــەوت کــە جڵــەوی سیاســیی  عێــراق بــکات، ئەبــوو  درک بــە گرنگیــی پێگــەی کــورد لــە کارنامــەی سیاســیی خۆیــدا 

بــکات. لــە رژێمەکانــی دوای پاشــایەتیی عەبدولکەریــم قاســمەوە تــا ســتەم و زۆرداریــی بەعســیزم، هەموویــان لــە قۆناغێکــدا 

ناچــار بــوون کــە دانبنێــن بــە کوردەکانــی باشــووردا و لــە قۆناغێکــی ترشــەوە توندوتیژیــی  و کوشــن و زامدارکردنــی کوردیــان 

ــارە فرەجــۆرە و شــیکارییەکی زۆر  ــەم گوت ــەوەی ئ ــە ســەر روونکردن ــە تیشــک ئەخات ــەم توێژینەوەی ــە ئ ــژاردووە. کەوات هەڵب

پێویســت بــەرەو ئــەو مەســەلەیە پێشــکەش ئــەکات، کــە گوتارناســیی کــوردە لــە چوارچێــوەی باشــووری کوردســتان.
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بــۆ ئــەوەی لــەم سرووشــتە سیاســیی یــە تێبگەیــن، ئەکرێــت بابەتەکــە دابــەش بکەیــن بەســەر ســێ رەهەنــدی جیــاواز کــە 

ــۆ چەمکــی ناســیۆنالیزم.  ــەک ب ــە شرۆڤەی ــت ب ــە ئەبێ ــەم رەهەندان ــک ل ــدراون. یەکێ ــەوە گرێ ــە یەکریی ــدا ب ــان کات ــە هەم ل

ــورد  ــی ناســیۆنالیزم ســەریهەڵداوە؟ چــۆن ک ــدا بەتایبەت ــە گشــتیی و عێراق ــی  ناوەڕاســت ب ــوەی رۆژهەڵات ــە چوارچێ چــۆن ل

ــورد  ــت؟ و ک ــر بێ ــەوی ت ــیۆنالیزمی ئ ــی ناس ــووە ملکەچی ــدا، ناچارب ــوان چــوار دەوڵەت ــە نێ ــی دابەشــکراو ل وەک نەتەوەیەک

چــۆن ناســیۆنالیزمی خــۆی بنیــات نــاوە؟ دوابــەدوای ئەمــەش، چڕبوونــەوەی لێکۆڵینەوەکەمــان بــەرەو ئایدیۆلۆژیایەکــی تــر 

ــراق،  ــە ناوچەکــەدا، ئەویــش کۆمۆنیزمــە. عێ ــە و هەمیــش دابەشــکەرە ل ئەگۆڕێــت کــە ســەلماندوویەتی هــەم یەکاکەرەوەی

وەک دواتــر لــە رەهەنــدی دووەمــی ئــەم توێژینەوەیــەدا روون ئەبێتــەوە، بــوو بــە بــەردی بناغــەی ئایدۆلۆژیــای کۆمۆنیســتیی 

کــە رژێمەکانــی دواتــر کۆمۆنیزمیــان گرتەبــەر و رێکیــان خســتەوە بــۆ ئــەوەی ئەجێنــدای سیاســیی خۆیــان لــە دژی کەمینەکانی 

عێــراق بــە گشــتیی و نەتــەوەی کــورد بــە تایبەتیــی جێبەجــێ بکــەن. ســێیەم رەهەنــد، دوای لەناوچوونــی کۆمۆنیــزم – کــە وەک 

باوەڕێکــی دژەئایینــی هەســت پــێ ئەکرێــت – ســەرهەڵدانی ئیســامییزم و ئیســامی سیاســیی دێتــە ئــاراوە. لەگــەڵ هاتنــی 

ــەتی  ــەوەی سیاس ــەرنجی بووژان ــی س ــەش ئەمانتوان ــەم پێی ــرد. ب ــتی پێک ــییش دەس ــی سیاس ــیی، بناژۆخوازی ــامی سیاس ئیس

ــاو  ــەو جــۆرە ســەرهەڵدانەوەیەکی نەرێنیــی بــوو، چونکــە لەن ــە ناوچەکــەدا بدەیــن؛ بــەڵام، زیندووبوونــەوەی ل ئیســامیی ل

ــی  ــدەدا پرس ــەم رەهەن ــا ل ــووەوە. هەروەه ــیعەگەریی بڵاوب ــوننەگەریی و ش ــوان س ــۆن نێ ــی ک ــەدا کینەیەک ــەو بوژانەوەی ئ

گەشەســەندنی ئیســامییزم لــە چوارچێــوەی واقیعــی سیاســیی  کوردســتان دا بــاس و تاوتــوێ ئەکرێــت. لــە کۆتاییــدا و وەک 

ئەنجامێــک بــۆ ئــەم توێژینەوەیــە، بــە تێبینییەکــی خێــرا ســەبارەت بــە دۆخــی ئێســتا لــە بەرامبــەر مەســەلەی کــورددا کۆتایــی 

بــە باســەکە ئەهێنرێــت. لــە ســەردەمی نادڵنیایــی سیاســیی و ناعەقڵانیــی سیاســیی دا، راســتییەک کــە بــە هەڵبژاردنــی دۆناڵــد 

ترامــپ گەورەتــر بــوو، ئەنجامــی کارەســاتباریی لەنــاو گۆڕەپانــی سیاســیی رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت بــە گشــتیی و، باشــوور بــە 

تایبەتیــی، بــەدوای خۆیــدا هێنــا.

تیۆری وەک میتۆد: بنەچەناسیی )تیۆری وەک میتۆد: بنەچەناسیی )GenealogyGenealogy( وەک تیۆریی و میتۆد( وەک تیۆریی و میتۆد

لەلایــەن ســمیس )١98٣:٦-9( و هیشوســیس )Heshusius & Smith, ١98٦:٥-8( بــاس لــەوە کــراوە کــە میتــۆد، لــە چوارچێوەی 

توێژینــەوەی زانســتە کۆمەڵایەتییــەکان و لــە هەمــان کاتیشــدا ئــەو گوتــارەی کــە لێــی بەرهــەم دێــت، بە شــێوەیەکی ســەرەکیی 

لــە رێگــەی چەندیــن تــەوەرەوە بەڕێــوە ئەبرێــت، وەک رێبــازی راســتەقینەخوازیی )Realism(، یــان رێبــازی چەندایەتیــی و 

پۆزەتیڤیســتیی، رێبــازی ئایدیالیســتیی، یــان رێبــازی رەخنەیــی و چۆنایەتیــی. ئــەم جــۆرە رکابەرییــە، وەک هــەردوو ســمیس 

ــاراوە.  ــە ئ ــری نەهێناوەت ــی ت ــێواوی هییچ ــە سەرلێش ــە ل ــار جگ ــک ج ــن، هەندێ ــیوس )١98٦:٥-8( ئەڵێ )١98٣:٦( و هیشوس

پێشــگریمانەی رێبــازی پۆزەتیڤیســتیی جۆرێــک لــە واقیعــی کۆمەڵایەتیــی ئەخاتــە بەردەمــمان، کــە وا دائەنێــت کــە زانییــن و 

 ,Cooke( رێبــازی زانســتیی لــە چوارچێــوەی توێژینــەوەی بابەتییانــە و پشتبەســن بــە ئامــار و ژمارەکانــەوە لێــک ئەدرێتــەوە

ــە  ــژەر ل ــەوەی توێ ــە جیاکردن ــتگیریی ل ــەواو پش ــێوەیەکی ت ــە ش ــە ب ــە ک ــازە ئەوەی ــەم رێب ــەردەم ئ ــەی ب ١99٤:٤7(. رەخن

بابەتەکــە ئــەکات، کــە ئەمیــش دواتــر لەوانەیــە توێــژەر ناچــار بــکات، کــە خــۆی لــە قووڵبوونەوەیەکــی پێویســت بــۆ بابەتــی 

ــە  ــەم چوارچێوەی ــە ل ــەک ک ــە توێژینەوەی ــت ک ــتی وا دائەنێ ــازی پۆزەتیڤیس ــوو، رێب ــت. کەواب ــەدوور بگرێ ــەی ب توێژینەوەک

دەربچێــت ئــەوا ســیمایەکی بابەتییانەیــان پێــوە دیــار نییــە و، بــەم پێیــەش لــە قورســایی زانســتییانەیان کــەم ئەبێتــەوە.

بــەلام، رێبــازی “تیــۆری وەک مێتــۆد” ئــەو جــۆرە رێبازەیە کــە خۆی بــە تەواوەتیی لــە چوارچێــوەی رێبازەکانی پۆزەتیڤیســتییانە 

ــە  ــەکان، کــە ب ــە توێژینــەوەی زانســتە کۆمەڵایەتیی ــۆد” رێبازێکــی بەکارهێــنراوی بەربــڵاوە ل ــەوە. “تیــۆری وەک میت جیائەکات
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ــەوە  ــی توێژین ــۆ بەجێهێنان ــی ب ــی میتۆدۆلۆژی ــان کات وەک ئامرازێک ــە هەم ــەکان ل ــە تیۆریی ــوە و چەمک ــەوە چوارچێ هۆی

ــەوە،  ــیارەکانی توێژین ــی پرس ــۆ رێنماییکردن ــی ب ــی تیۆری ــە بەکارهێنان ــە ل ــازە بریتیی ــەم رێب ــن. ئ ــیکاریی بەکارئەهێنرێ و ش

کۆکردنــەوەی زانیاریــی و شــیکاریی و، بــە ئامانجــی درووســتکردنی تێڕوانیــن و تێگەیشــتنی نــوێ لــە جیهانــی کۆمەڵایەتیــی، 

ئەکرێــت بەکاربهێنرێــت. لــەم وتــارەدا تێڕوانینێکــی گشــتیی لــە چەمکــی تیۆریــی وەک میتــۆد ئەخرێتــەڕوو، و بەدواداچــوون 

بــۆ بەکارهێنــان و ســنوورەکانی لــە توێژینــەوەی زانســتە کۆمەڵایەتییــەکان ئەکەیــن، دواتریــش وەک تیــۆر و میتــۆدی ســەرەکیی 

ئــەم توێژینەوەیــە بــەکاری ئەهێنیــن.

بەرەو دامەزراندنی شیکارییەکی تیۆرییبەرەو دامەزراندنی شیکارییەکی تیۆریی

لــە ســەرەتای ســەدەی بیســتەمدا، گۆڕانکارییەکــی گــەورە لــە پارادایم و چوارچێــوەی لێکۆڵینــەوەی فەلســەفیی و کۆمەڵایەتییدا 

روویــدا، کــە پێــی ئەوتــرا “وەرچەرخانــی زمانەوانیــی”. وەک لەلایــەن هــەردوو فەیلەســووف کلــۆد لیڤی-ســراوس )١9٦٣( و 

ریچــارد رۆرتــی )١99٢ ]١9٦7[( روونکراونەتــەوە، وەرچەرخانــی زمانەوانیــی زەمینــەی گونجــاوی بــۆ گۆڕانکارییــە گــەورەکان 

لــەو پەیوەندییــەدا دابیــن کــرد، کــە زمــان لەگــەڵ دیســیپلینە جیاوازەکانــی زانســتە مرۆییــەکان و زانســتە کۆمەڵایەتییــەکان 

ــە  ــەوە: “ل ــی” ەوە روون کراوەت ــەن “هێنری ــان، وەک لەلای ــە زم ــوو ک ــە ب ــەو مانای ــنە ب ــەم چەش ــی ل ــوو؛ گۆڕانکارییەک هەیب

زیندانــی رۆڵــی پەیوەندییکردنیــدا ئــازاد بــوو، چونکــە سیســتەمی کولتــووری مۆدێــرن بریتییــە لــە پرۆســەی جیاکاریــی ناوخۆیی 

بــەردەوام” )١99٥:٦٣٥(.

چڕبوونــەوەی ســەرەکیی لێکۆڵینــەوەی فەلســەفیی، کــە بــەردەوام جەخــت لــە ڕۆل و پێگــەی زمــان وەک ئامــرازی کۆنــرۆل و 

شێوەبەخشــین بــە چۆنییەتــی تێگەیشــتنمان ئــەکات، لــە وەرچەرخانــی ســەدەی بیســتەمدا، ئاراســتەکەی بــەرەو ئــەو پرســیارە 

ــی ســەرەکیی  ــی” وەک خاڵ ــت؟ “رۆرت ــەردەوام بێ ــت وەک پێشــر ب ــی ئەتوانێ ــەوەی فەلســەفیی نەریت ــا لێکۆڵین ــە ئای ــوو ک ب

ــدا ئەکــرد  ــی زمان ــەر رۆڵ ــەوەی فەلســەفیی بەرامب ــاو لێکۆڵین ــە ن ــۆ “شــۆڕش” ل ــەوە فەلســەفیییەدا، بانگەشــە ب ــەم لێکۆڵین ل

ــا، کــە وا دائەنێــت زمانــەکان  ــدا هێن ــە مشــتوڕی لەگــەڵ خۆی )Timcke, ٢٠١9:٢(. ئــەم جــۆرە شۆڕشــە رێچکەیەکــی نــوێ ل

“شــێوازی وێنەییــن کــە تەنیــا رۆڵییــان واتابەخشــین نییــە، بەڵکــو ئــەو شــتانەش پێــک ئەهێنــن  کــە ئاماژەیــان پــێ ئەکــەن” 

.)٢٠١9:9  ,Timcke(

ــەر  ــەی لەس ــت قس ــەوەی ئەتوانرێ ــزەوە  )٢٠٠٥(، ئ ــارا میڵ ــن  )٢٠٠٢( و س ــان یۆرگنس ــد ماری ــەردوو بیرمەن ــرەی ه بەگوێ

بکرێــت و پشــتگیریی بکرێــت، ئەوەیــە کــە ئــەم جــۆرە میتۆدۆلۆژیایــە کــە لــە نــاو بەرهەمەکانــی فۆکــۆدا رەگێکــی قووڵــی 

داکوتــاوە، ســەر بــە رەوتــی: بنیاتنانــی کۆمەڵایەتییــە )Social Constructivism(. بــە واتایەکــی تــر، دونیــای راســتەقینە ئــەو 

دونیایەیــە کــە لەلایــەن زمانــەوە شــێوەی پــێ ئەبەخشرێــت  و ســاز ئەکرێــت١. کەوابــوو ئامرازەکانــی شــیکاریی لای فۆکــۆ، 

ــەن  ــەکان لەلای ــە پێــی شــێوازەکانی گوتن ــەو تێگەیشــتنەی کــە زمــان ب ــۆ ئ ــە ب ــار ئاماژەی ــارە. گوت ــی شــیکاریی گوت ئامرازەکان

خەڵکــەوە داڕێــژراوە و، بــەم پێیــەش ئــەم پێکهاتەیــە ئەنجامــی راســتەوخۆی بەشــدارییکردنی خەڵکــە لەنــاو چوارچێوەیەکــی 

ــیکاری  ــد )Jørgensen & Phillips, ٢٠٠٢(. ش ــی، ...هت ــاری ئایینی ــیی ، گوت ــاری سیاس ــراودا – وەک گوت ــی دیاریک کۆمەڵایەتی

ــە.  ــدا هەی ــوە کۆمەڵایەتییەکەی ــاو چوارچێ ــان لەن ــەوەی زم ــیکردنەوە و لێکۆڵین ــی ش ــە مەیل ــە ک ــەو میتۆدۆلۆژییەی ــار ئ گوت

ــۆر و  ــد دی سۆس ــی٢ وەک فێردینان ــاوەڕ و پاش-پێکهاتەباوەڕی ــی پێکهاتەب ــی بیرمەندان ــر کاریگەری ــە ژێ ــە زۆر ل ــۆ” ک “فۆک

لویــس ئاڵتۆســەر و رۆلانــد بارتســەوە بــووە، ئەکرێــت وەک دامەزرێنــەری شــیکاری گوتــار بناسرێــت. بــۆ نموونــە مەگیــل ئەڵــێ: 

١  ئەم جۆرە لە ئارگۆمێنتسازی و تێروانینە بە پێچەوانەی رەوتی پۆزەتیڤیستی دەجوولێت.

2  Structuralism and Post-structuralism
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ــر  ــەڵاو و ناجێگی ــی تێک ــدا، تێکەڵەیەک ــە بنەڕەت ــۆدا “ل ــا فەلســەفیییەکەی فۆک ــاو بنەم ــۆ لەن ــییەکەی فۆک ــی کۆنینەناس قۆناغ

ــرەوە  ــی ت ــە لایەک ــی” )١979:٤٥9(. ل ــی: پاش-پێکهاتەباوەڕی ــی رەوت ــە نوێیەکان ــە و داواکاریی ــیی نەریتیان ــە مێژووناس ــوو ل ب

ــۆ  ــۆ” گفتوگ ــەی “فۆک ــەو پێی ــارن. ب ــۆدا دی ــی فۆک ــو بیرۆکەکاک ــە نێ ــی ل ــە تەواوەتی ــی ب ــی پاش-پێکهاتەباوەڕی کاریگەرییەکان

ئــەکات لەســەر رووداو و کراوەیــی و، ئــەو شــتەی کــە جەیمــس ویلیامــز بــە “مەرجکردنــی مێژوویــی” نــاوی ئەبات، نــە ئەتوانرا 

لەرێــی بیرکردنەوەکانــی فەلســەفەی مارکسیســتییەوە لێکدانــەوەی بــۆ بکرێــت و نــە وەک بیرمەندێکــی لیبراڵییــش شــیکارییان 

ــی  ــوان چارەنووس باوەڕی ــە نێ ــۆ ئەکەوێت ــی فۆک ــاوەڕەکان، کارەکان ــە پاش-پێکهاتەب ــک ل ــت؛ “وەک زۆرێ ــەم بهێنرێ ــۆ بەره ب

.)٢٠٠٥:١٠٦ ,Williams( ــی ــەوەی پاش-پێکهاتەباوەڕی ــەوەی بزووتن ــە پێش ــەش ئەیخات ــی” و ئەم )determinism( و ئازادی

دوابــەدوای فۆکــۆ، چەندیــن جــۆری تــری شــیکاریی گوتــار ســەریان هەڵــدا؛ ئەتوانیــن ئامــاژە بــە تیــۆری گوتارناســیی لــەلای 

“ئێرنێســتۆ لاکلــۆ و شــانتێل مۆفــێ” و شــیکاری گوتــاری رەخنەیــی “نۆرمــان فێــرکاف”ەوە بکەیــن؛ هەروەهــا دەروونناســیی 

ــت  ــەر ومارگارێ ــان پۆت ــی “جۆناس ــۆ بەرهەمەکان ــەوە ب ــە ئەگەڕێت ــە ک ــەم بزووتنەوەیەی ــەر ب ــری س ــی ت ــی رێبازێک گوتاری

وێزێــرال”. ئــەوەی هەمــوو ئــەم جــۆرە شــیکارییە گوتارانــە لەیەکــردا ئەبەســتێتەوە، جەختکردنەوەیانــە لەســەر ئــەو راســتییەی 

ــە، بەڵکــوو هێــزی  ــان ناســنامەی خۆمــان نیی ــەوەی جیهانبینیــی ی کــە زمــان و کردەیەکــی ســادەی وەک قســەکردن، رەنگدان

پشــت گۆڕانکارییــەکان و، داڕشــتنەوەی پێگــەی ئێمەیــە لەنــاو ژینگەیەکــی کۆمەڵایەتیــی دیاریکــراودا. “یۆرگنســن” تەنانــەت 

بانگەشــەی ئــەوە ئــەکات کــە ئەتوانرێــت شــیکاری گوتــار وەک “چوارچێوەیــەک بــۆ شــیکردنەوەی ناســنامەی نەتەوەیــی وڵاتــە 

ــە  ــر ل ــە زیات ــەدات ک ــان ئ ــدا هانم ــە کۆتایی ــە ل ــوو ئەمان ــت)Jørgensen & Phillips, ٢٠٠٢(. هەم ــاوازەکان” بەکاربهێنرێ جی

رەوتــی: بنیاتنانــی کۆمەڵایەتییــەوە نزیــک بیــن؛ کەوابــوو، ئــەم رێبــازە پشــنییارێک ئەخاتــە بەردەمــمان کــە ئەڵێــت ئــەوەی 

ئێمــە وەک واقیــع و راســتەقینە وەری ئەگرێــن؛ لــە راســتیدا لــە رووی کۆمەڵایەتییــەوە بنیــات نــراوە. ئەمــەش ئەتوانیــن بڵێیــن 

کــە ئــەو هێــزەی کــە شــێوەیەک بــە تێگەیشــتنمان لــە راســتییەکی کۆمەڵایەتیــی ئــەدات لــە راســتیدا لــە رێگــەی گوتارەوەیــە.

ــار  ــیکاری گوت ــی ش ــۆ پەرەپێدان ــد ب ــن بیرمەن ــۆ وەک کاریگەرتری ــێل فۆک ــە میش ــەوە، ک ــات بکەین ــەش دووپ ــتە ئەم پێویس

دائەنرێــت. هەمــوو پۆلەکانــی تــری شــیکاری گوتــار یــان وەک رێزگرتنێــک یــان وەک رەخنەگرتــن لــە فەڵســەفەی میشــێل فۆکــۆ 

ــەوەی  ــی بیرکردن ــڕەوی هێڵ ــدا بەرهەمــەکان و رێ ــە بنەڕەت ــن ل ــەوە؛ ئەتوانی ــی ئەکات ســەرهەڵئەدەن. وەک “یۆرگنســن” روون

 ,Genealogy( )Jørgensen & Phillips( فۆکــۆ دابــەش بکەیــن بــۆ دوو قۆنــاغ: قۆناغــی کۆنینەناســیی و قۆناغــی بنەچەناســیی

.)٢٠٠٢

لــە قۆناغــی کۆنینەناســیی ئەکــرێ بڵێیــن فۆکــۆ زیاتــر خەمــی “ئــەو یاســایانەیە کــە دیــاری ئەکــەن کام لێــدوان وەک مانــادار 

ــە  ــە ب ــۆرە جیابوونەوەی ــەم ج ــراون” )Jørgensen & Phillips, ٢٠٠٢:١٢(. ئ ــراودا وەرگی ــەردەمێکی دیاریک ــە س ــت ل و راس

مەبەســتی ئــەوە نییــە کــە ئامــاژە بەو راســتییە بــکات، کــە دوو قۆناغەکە لــە رادەبــەدەر جیــاوازن و دوورن، بەڵکــوو پەیوەندیی 

و تێکەڵبوونــی بــەردەوام لــە نێــوان هــەردوو قۆناغەکــەدا هەیــە. بــەڵام لــە کرۆکــی قۆناغــی کۆنینەناســیی فۆکــۆدا، ئەتوانیــن 

 Archeology of( ــن” دا ــی “کۆنینەناســیی زانیی ــە کتێب ــار ل ــۆ گوت ــەو ب ــەوە. پێناســەی ئ ــەی بدۆزین ــۆری گوتارەک ــی تی گرنگی

Knowledge( بــە روونــی بــەم شــێوەیە هاتــووە:

ــن؛ ]... ــەوە بێ ــەی گوتاریی ــان پێکهات ــە هەم ــە ســەر ب ــەی ک ــەو رادەی ــا ئ ــن ت ــدوان ناوئەبەی ــک لێ ــە کۆمەڵێ ــار ب ــە گوت “ئێم

گوتــار[ لــە ژمارەیەکــی ســنووردار لــە لێــدوان پێکهاتــووە کــە ئەتوانرێــت کۆمەڵێــک مەرجــی بــۆ پێناســە بکرێــت. گوتــار بــەم 

ــا کۆتایــی، مێژووییــە —  ــە ســەرەتاوە ت ــە کــە خاوەنــی مێژوویەکیــش بێــت؛ ]...[ ل ــاڵ و بــێ کات نیی ــە فۆرمێکــی ئایدی مانای

گوتــار پارچەیەکــە لــە مێــژوو، یەکێتــی و پچڕانــە لــە خــودی مێــژوودا، کێشــەی ســنوورەکانی خۆیەتــی، دابەشــبوونەکانیەتی، 
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گۆڕانکارییەکانیەتــی، شــێوازە تایبەتەکانــی کاتییبوونیەتــی کــە خــۆی ئەخاتــەڕوو نــەک لەنــاکاوەوە وەرچەرخــان لــە ناوەڕاســتی 

 .)١١7:]١9٦9[ ٢٠٠٢ ,Foucault( ”،ــکات ــدا درووســت ب هاوبەشــییەکانی کات

وەک ئەتوانرێــت لــەم بڕگەیــەی ســەرەوە تێبگەیــن، فۆکــۆ بــە تەواوەتــی فەلســەفەی خــۆی لــە چوارچێــوەی رێبــازی بنیاتنانــی 

ــەوەی  ــە، وەک ئ ــی نیی ــی کۆمەڵایەت ــە دەرەوەی پانتای ــتی ل ــۆ، ڕاس ــڕوای فۆک ــە ب ــت)Mills, ٢٠٠٥(. ب ــدا دائەنێ کۆمەڵایەتی

لایەنگرانــی رێبــازی پۆزەتیڤیزمیــی بــۆی دەچێــن، بەڵکــو لەرێــی گوتــارەوە بەرهــەم دێــت. بــەم شــێوەیە، رژێمــە جیاوازەکانــی 

زانیــن تێگەیشــتنێکی جیــاواز بــۆ ئــەوەی دەشــێ بوێرێــت و وەک ڕاســتییەکی کۆمەلایتــی پەســەند بێــت بەرهــەم ئەهێنــن . 

لــەم قۆناغــەدا فۆکــۆ زیاتــر گرنگیــی  بــە لێکۆڵینــەوە و شــیکارکاری لــە رژێمــە جیاوازەکانــی زانیــن ئــەدات، بــە تایبــەت ئــەو 

یاســایانەی کــە توانــای دەستنیشــانکردنی ئەوەیــان هەیــە چیــی ئەتوانرێــت و ناتوانرێــت بوتــرێ )Mills, ٢٠٠٥:١8(. یۆرگنســن 

ئەڵــێ: ســەرەڕای ئــەوەی کــە رێگــەی جۆراوجــۆری ]خۆ-[دەربڕیــن هەیــە، ئــەوەی لــە راســتییدا ئەتوانرێــت بگوتــرێ بەشــێکە 

.)٢٠٠٢:١٣ ,Jørgensen & Phillips( لــە “گوتارێکــی بــاو”، و زیاتــر دووبارەبوونەوەیــە نــەک شــتێکی نــاوازە و بێهاوتــا

لــە لایەکــی تــروە، ئەگــەر ســەرنجمان بخەینــە ســەر قۆناغــی بنەچەناســیی فۆکــۆ، ئەتوانیــن بڵێیــن کــە فۆکــۆ تیۆرێک ســەبارەت 

بــە پەیوەندیــی نێــوان دەســەڵات و زانییــن پــەرە پــێ ئــەدات. لێــرەدا فۆکــۆ لەبــری ئــەوەی ســەرنجی لەســەر دووبەرەکیــی 

ــی  ــتی تێکەڵاوی ــەر سرووش ــەرنجی لەس ــت و س ــر ئەگۆڕێ ــی ت ــە دووبەرەکییەک ــە ب ــەو دووبەرەکیی ــت، ئ ــە بێ بکەر/پێکهات

دەســەڵات/مەعریفەوە ئەبێــت؛ کەوابــوو، دەســەڵات ئەبێــت بــە پێکهاتــەی ســەرەکیی، کــە لــە کۆتاییــدا ئــەوەی هــەم راســت 

و هــەم درۆ بەرهــەم ئەهێنێــت و ئەیناســێتەوە. وەک یۆرگنســن ئەڵــێ: )٢٠٠٢:١٣(، دەســەڵات تەنیــا ئامــراز و ئاســانکارییەک 

نییــە بــۆ بکەرێکــی کۆمەلایەتــی، جــا تاکێــک بێــت یــان گرووپێــک، بەڵکــو لــە چەندیــن کــردەی کۆمەڵایەتییــدا چەســپاوە. جگە 

لــەوەش ئەتوانرێــت دەســەڵات بــەو شــێوەیەش تێبگەیــن کــە بــە تەواویــی ســتەمکار نییــە، بەڵکــو بەرهەمــدارە. بەرهەمــدارە 

بــەو مانایــەی کــە گوتــار، یاخــود مەعریفــە، جەســتەی کۆمەلگــە پێــک ئەهێنێــت و دواجــار ئەبێــت بــە هــۆی درووســتبوونی 

ســووژەیەکی کۆمەڵایەتیــی. “فۆکــۆ” لــەم بڕگانــەدا هەڵوێســتی خــۆی لــەم بارەیــەوە روونــر ئەکاتــەوە:

ئــەوەی وا ئــەکات دەســەڵات بەرهەمــدار بێــت، ئــەوەی واش ئــەکات کــە قبــووڵ بکرێــت، تەنهــا ئــەو راســتییەیە کــە هێزێــک 

نییــە کــە هەمیشــە بلێــت ‘نەخێــر’، بەڵکــو شــتەکان ئەبڕێــت و بەرهــەم ئەهێنێــت، خواســت و ئــارەزووەکان هــان ئــەدات، 

ــوو  ــە هەم ــە ب ــت ک ــەیر بکرێ ــدار س ــی بەرهەم ــتە وەک تۆڕێک ــت. پێویس ــەم ئەهێنێ ــار بەره ــت، گوت ــک ئەهێنێ ــرن پێ زانی

جەســتەی کۆمەڵایەتیــدا تێپــەڕ ئەبێــت، زۆر زیاتــر لــەوەی وەک نموونەیەکــی نەرێنیــی کــە تەنیــا ئەرکــی ســەرکوتکردن بێــت” 

.)١98٠:١١9  ,Foucault(

ئەمــەش ئەتوانێــت یارمەتــی ئــەو بۆچوونــە بــدات کــە دەســەڵات بــە مانــای فۆکۆییەکــەی، مەرجەکانــی کۆمەڵایەتــی دابیــن 

ئــەکات. وەک میڵــز باســی ئــەکات، دەســەڵات جیهانــی کۆمەڵایەتــی دروســت ئــەکات و ئۆبــژەکان جیــا ئەکاتــەوە و بەپێــی 

 )Discipline and Punish( ئــەو یاســایانەی کــە دایدەرێژێــت ڕێکیــان ئەخاتــەوە. بــۆ نموونــە لــە کتێبــی دیســیپلین و ســزادا

ئەتوانیــن بــە روونــی شــایەتحاڵی هەوڵەکانــی فۆکــۆ بیــن بــۆ دانانــی دەســەڵات لــە کرۆکــی ئارگیومێنتەکانــی ســەبارەت بــە 

گۆڕانــکاری و گۆڕینــی تێگەیشــتنمان لــەوەی کــە تــاوان و تاوانــکاری بــە درێژایــی مێــژووی ئــەم دواییــە چیــی بــووە و چــۆن 

ــی  ــە درێژای ــورد ب ــی ک ــە پرس ــن ک ــن و بزانی ــان بکەی ــیکاری بابەتەکەم ــە ش ــت ب ــن دەس ــۆنگەیەوە ئەتوانی ــەم س ــۆراوە. ل گ

مێژوویەکــەی چــۆن بــاس کــراوە و چــۆن فــۆرم و شــێوەی خــۆی وەرگرتــووە و لەهەمــان کاتیشــدا گــۆڕاوە.
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رەهەندی یەکەم: گوتاری ناسیۆنالیستییرەهەندی یەکەم: گوتاری ناسیۆنالیستیی

رەنگــە وێســتگەی یەکــەم لــە چوارچێــوەی ئــەم توێژینەوەیــەدا بــە ناچاریــی لــە پرســیاری ناســیۆنالیزمەوە دەســت پــێ بــکات، 

ــێ ئەچــێ زۆر گرنــگ بێــت تێگەیشــتنێکی خــاو و  ــەم مەبەســتەش پ ــۆ ئ ــە. ب ــۆ کــورد چارەســەرە و کێشــە نیی ــدە ب هەرچەن

ســەرەتایی لــە چەمکــی ناســیۆنالیزم بــە گشــتی بەدەســتەوە بدەیــن و، دواتــر قووڵــر بچیینــە نــاو جۆرەکانــی ناســیۆنالیزمەوە 

ــان ســەندووە.  ــداوە و پەرەی ــی ســەریان هەڵ ــە تایبەت ــراق ب ــە گشــتیی و عێ ــی  ناوەڕاســت ب ــوەی رۆژهەڵات ــە چوارچێ ــە ل ک

دوابــەدوای ئەمــەش هــەوڵ ئەدەیــن شــیکارییەک بــۆ ناســیۆنالیزمی کــورد لــە چوارچێــوەی قــەوارەی رۆژهەڵاتــی  ناوەڕاســتدا 

بخەینــەڕوو.

رەنگــە چاکریــن شرۆڤــە بــۆ چەمکــی ناســیۆنالیزم، روونکردنــەوەی گرینفیڵــد )١99٢( بێــت، کــە ئەڵــێ: ئــەم چەمکــە 

چەمکێکــی بــە رواڵــەت »شــل و رژۆک«ە، واتــە چەمکێکــە کــە بــە ئاســانی خــۆی پێــمان ناناســێنێت. پــێ ئەچــێ هەوڵــی »لیــا 

ــەو  ــن بێــت. ئ ــە گونجاوتری ــەم توێژینەوەی ــوەی ئ ــۆ چوارچێ ــای چەمکــی ناســیۆنالیزم ب ــۆ دەستنیشــانکردنی وات ــد« ب گرینفیڵ

ئەڵــێ: گرنگیــی ناســیۆنالیزم، ئــەوەی کــە وا دائەنێــت کــە »پرســی نەتەوەیــی لــە جۆرەکانــی تــری ناســنامە« جیــا ئەکاتــەوە، 

لــەو راســتییەوە گەشــە ئــەکات کــە ناســیۆنالییزم بناغــەی »تــاک« لەنــاو »نەتەوەیــەک«دا دائەنێــت. نەتــەوەش لــەم نێــوەدا 

ــی بەکۆمــەڵ  ــای هاودەنگی ــەرەکیی وەفاداریــی و بنەم ــژەی س ــت، وەک ئۆب ــەروەریی« ئەناسرێ ــی »س ــر وەک خاوەن دوات

)١99٢:٣-٦(. روانگــەی گرینفیڵــد، لــە چوارچێــوەی کۆمەڵناســی سیاســیی دا، پێشــیینە ئــەدات بــە پێکهاتنــی “نەتــەوەکان” و 

پێــی وایــە ناســیۆنالیزم لقێکــی نەتەوەیــە و بــە پێچەوانەوەکــەی نییــە. ئەگــەر لــە رەچەڵەکناســیی وشــەی ›نەتــەوە‹ بکۆڵینــەوە، 

لــە ســەردەمی ئیمپراتۆریەتــی رۆم دا بــە natio ناوئەبــرا، لــە لای یۆنانیــەکان )ta ethne( و بــە عیبریــش )amamim( )کــە لــە 

وەک وشــەیەک بــۆ ســووکایەتییپێکردنی بــەکار ئەهــات(. بــەلام ئەگــەر لــەم وردەکارییــە دەربــاز بیــن، رێــڕەوی ناســیۆنالییزم 

وەک ئایدۆلۆژیایەکــی بەربــڵاو، ئاماژەیەکــە بــۆ رێژگــە و قاڵبێکــی هیگڵییانــە. وەک چــۆن گرینفیڵــد بــۆی ئەچێــت، دیالێکتیکــی 

هیگڵیــی رۆڵێکــی چارەنووسســازی لــە روونکردنــەوەی ســەرەتای ناســیۆنالیزمدا گێــڕاوە. ئــەو ئــەم دیالێکتیکــە بــە »شــێوەی 

ــاراوە.  ــە ئ ــی ســەنتەتیکییەوە دێت ــەی دیاردەیەک ــە رێگ ــەدا ناســیۆنالیزم ل ــەم مۆدێل ــات. ل ــاو ئەب ــا« ن ــی وات ــی گۆڕان زیگزاگی

گرینفیڵــد )١99٢( ئەڵــێ: لــە رێگــەی پەرەســەندنێکی واتاســازییەوە، مانایەکــی ئاســایی وشــەی »ناســیۆنالیزم« لــە دۆخێکــی 

ــە چوارچێــوەی کۆنتێکســتەکەدا بوونــی  ــا ئاســاییەکە – ل ــە بەرامبــەردا، کاتێــک چەمکەکــە – مان دیاریکــراودا ئەناســێنرێت؛ ل

هەبــوو، لــە کۆتاییــدا کۆنتێکســتەکە مانــای رەســەنی زاراوەکــە تەمومژاویــی ئــەکات و، بــەو هۆیــەوە رێگــە خــۆش ئــەکات 

بــۆ ئــەوەی زاراوەکــە مانایەکــی جیــاواز وەربگرێــت و لەدایــک بێتــەوە. بــەم شــێوەیە هــەر مانایەکــی ئاســایی ناســیۆنالییزم 

ــە پەرەســەندنی  ــرێ ل ــەکات، ئەتوان ــد باســی ئ ــەم شــێوەیە، هــەروەک چــۆن گرینفیڵ ــە؛ ب ــدا مانایەکــی نوێــری هەی ــە خۆی ل

دیالکتیکیــی ئــەم زاراوەیــە تێبگەیــن. لــەم نێــوەدا بەهــۆی ئــەم دیالێکتیکــەوە ناســیۆنالییزم ئەبێــت بــە چەمکێکــی فرەجــۆر و 

ریزبەندییــەک لــە جــۆرە جیاوازەکانــی ناســیۆنالیزم بەدەســت دێــت.

ــە  ــەرنجدان ب ــە س ــمیت، ب ــڕوای س ــە ب ــەکات. ب ــان ئ ــیۆنالییزم دەستنیش ــاوازی ناس ــۆری جی ــن ج ــمیت« )١9٦9( چەندی »س

بەرفرەیــی و فرەجۆرێتیــی لــە سرووشــتی بزووتنــەوە ناسیۆنالیســتەکان، دواتــر ئــەم ئایدۆلۆژیــا سیاســییە لەســەر بنەمــای دوو 

ــەی  ــی )١( پل ــە بەپێ ــە رەنگ ــە »... ئەمان ــێ: ک ــدا. ســمیت ئەڵ ــت بەســەر جــۆرە جیاوازەکان ــەش ئەکرێ ــاواز، داب ــوەری جی پێ

›چڕیــی‹ و ›بەدەســتهێنان‹ی ئامانجەکانیــان ]بزووتنــەوە ناسیۆنالیســتییەکان[ جیابکرێنــەوە، )٢( جۆرەکانــی دۆخ و گریمانــەکان 

کــە ئامانجەکانیــان بەرهــەم ئەهێنــن.« )Smith،١٢٣:١9٦9(. بــەم شــێوەیە، ئــەو ئەڵــێ: ئەگــەر بزووتنــەوە ناسیۆنالیســتەکان 

ــە  ــت گریمان ــرۆڤ ئەتوانێ ــەوا م ــەنگێنرێن، ئ ــۆژی‹ هەڵس ــوبڵاوی ئایدیۆل ــان ›پەرش ــوون‹ ی ــی ›بەردەوامب ــی پێوەرەکان بەپێ
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بــکات کــە جۆرێــک لــە ئایدیۆلۆژیــای ناسیۆنالیســتی خاومــان ئەبێــت، کــە تاکایەتیــی و ئۆتۆنۆمیــی ئەندامــان تیایــدا پــەرەی 

نەســەندووە، یــان لەلایــەن بــاوەڕە ئایینیــی، خێڵەکــی یــان چیینایەتییــەوە پەراوێــز خــراوە )هەمــان ســەرچاوە(. زیاتــر لەمــەش، 

ــیۆنالیزمی دوای  ــەروەر، ناس ــیۆنالیزمی س ــەکات: ناس ــەش ئ ــەرەکییدا داب ــی س ــێ پۆل ــەر س ــیۆنالیزم بەس ــمیت )١9٦9( ناس س

ســەربەخۆیی و ناســیۆنالیزمی پێش-ســەربەخۆیی. پاشــان هەریەکێــک لــەم پۆلانــە پەرەیــان پــێ ئەدرێــت و دابــەش ئەکرێــن 

بەســەر ژێرپۆلەکانــی تــردا. لــە نێــوان ئــەم دابەشــکردن و پۆلێنبەندییــەدا، ئــەوەی زۆرتریــن پەیوەندیــی بــە بابەتەکەمانــەوە 

هەیــە، بابەتــی »پان-ناســیۆنالیزم«ە. . ئەتوانرێــت پان-ناســیۆنالیزم بــەم شــێوەیە پێناســە بکرێــت: »ئــەو جــۆرە ناســیونالیزمەیە 

کــە لــە دەوڵەت-نەتەوەیــەک ئەبیــنرێ، کــە رەنگــە بەشــداریی لــە یەکێتییەکــی باڵاتــردا بکات کــە لەســەر بنەمــای تایبەتمەندییە 

 .)١99٣:9٤ ،Adams( ».هاوبەشــە نەتەوەیــی، ئایینیــی، جوگرافیــی یــان تایبەتمەندییــە هاوبەشــەکانی تردایــە

لــە لایەکــی تــروە، ســمیت )١9٦9( و دانیەلســۆن )٢٠١١( پان-ناســیۆنالیزم دەخەنــە ژێــر پۆلی ناســیۆنالیزمی پێش ســەربەخۆیی 

و ژێرپۆلــی گێڕانەوەخــوازی (ئیریدەنتیــزم). لــە چوارچێــوەی ئــەم ژێــر پۆلــەدا، واتــە ناســیۆنالیزمی ئیریدەنتیســتیی، گرووپێکــی 

ــە  ــت( گرووپ ــەرەب بێ ــووری ع ــەی کولت ــت زۆرین ــە ئەتوانێ ــدا، ئەم ــی عێراق ــە حاڵەت ــەوە )ل ــە رووی کولتووریی ــۆر ل هاوج

»نادراوســێ« و فرەجــۆرەکان ئەکاتــە ئامانــج )لێــرەدا نموونــەی روون؛ کــورد لــە چوارچێــوەی پێکهاتــەی عێراقیــی دا ئەبێــت( 

بــە مەبەســتی یەکخســن و ئاســمیلەکردنی »هاونەتەوەییــەکان« لــە یــەک دەوڵەت-نەتەوەدایــە. بــەم شــێوەیە، ئەتوانرێــت وا 

دابنرێــت کــە عێــراق کــە لــە پێــش ســەربەخۆییەوە ئەگۆڕێت بــۆ ناســیۆنالیزمی دوای ســەربەخۆیی، وڵاتێکــی پان ناسیۆنالیســتی 

بــووە )Jillani، ١99١؛ Batatu، ٢٠١٢؛ Laqueur، ١9٥٦؛ Delanty، ٢٠٠٦(. بــەڵام ئــەم تایبەتمەندییــە ناسیۆنالیســتییە تایبــەت 

ــت دا.  ــی  ناوەڕاس ــی رۆژهەڵات ــیی ی بەرفرەوان ــی سیاس ــو گۆڕەپان ــە نێ ــراق ل ــنووری عێ ــاو س ــیی ن ــی سیاس ــە واقیع ــە ب نیی

 ,Binder( هەروەهــا پــان ئێرانییــزم و پــان تورکییــزم گوتــاری سیاســیی باڵادەســتی هــەردوو دەوڵەتــی ئێــران و تورکیــا بــوون

١9٦٢; Ergene, ٢٠٠8(. لــە نێــوان ئــەم جــۆرە شــەڕە راکێشــانی دەســەڵاتی سیاســیی لــە نێــوان دەوڵەتــە بەڕواڵــەت دامەزراوتــر 

ــاری زاڵ  ــۆن گوت ــەروەک چ ــت. ه ــتیار ئەبێ ــر هەس ــورد زیات ــەلەی ک ــراق – مەس ــا و عێ ــران، تورکی ــەکان – ئێ و ناوەندگەرایی

ئامــاژە بــۆ پرســی کــورد ئــەکات، کــورد وەک نەتەوەیــەک، بەســەر چــوار دەوڵەتــدا دابــەش بــووە، ئەوانیــش تورکیــا، ئێــران، 

عێــراق و ســووریا. جگــە لــەوەش، هەمــوو ئــەم دەوڵەتانــە گوتارێکــی پان-ناسیۆنالیســتییان لــە دڵــی روانگــە سیاســییەکانیاندا 

ــاندنەوەی،  ــار هەڵوەش ــمانیی و دواج ــی عوس ــی ئیمپراتۆریەت ــەدوای لەناوچوون ــادا، دواب ــە تورکی ــە )Aydin، ٢٠١٣(. ل هەیان

ــتی  ــە هەڵوێس ــەلماندی ک ــاسراوە، س ــورک ن ــی ت ــە دەوڵەت ــتادا ب ــە ئێس ــەوەی ل ــادۆڵ و ئ ــاو ئەن ــتەکان بەن ــاری کەمالیس گوت

ــە لایــەن  ــا رادەیــەک کــە بەکارهێنانــی زمانــی کوردیــی ل بەرامبــەر نەتــەوەی کــورد و داواکارییەکانــی، نەســازاو و نەگــۆڕە ت

کوردەکانــی باکــوور بــۆ تورکیــا، هەڵگــری دەلالەتێکــی مەترســییدارە )٢٠٠9 ,Tezcür; Murray, ٢٠١٥(; لــە ئێرانــدا، شانشــینی 

پەهلەویــی پێشــر گوتــاری خۆســەپێنی پــان ئێرانیزمــی هەبــوو – پاشــماوەیەک لــە گوتــارە فارســییە کۆنــەکان – و بــەو پێیــەش، 

داواکارییەکانــی کــورد بــۆ خۆبەڕێوەبەریــی بــە گوتــاری تێکــدەر و جیاخــواز دائەنــران )Atabaki، ٢٠٠٥(،کــە لەراســتیدا باشــرە 

ــورد  ــەوە ناسیونالیســتەکانی ک ــران دا، بزووتن ــوەی ســنووری ئێ ــە چوارچێ ــەک جیاخــواز. ل ــاری ســەربەخۆییخواز ن ــن گوت بڵێی

ــی- ــێوانە کۆمەڵایەتی ــەو »ش ــۆی ئ ــە ه ــزم ب ــاری پان-ئیرانی ــەل گوت ــدادان لەگ ــی پێک ــە ئەنجام ــتبووەکان ل ــارە درووس و گوت

ئابووریــی و کولتوورییــەوە، کــە بەهــۆی ئــەو مۆدێرنیتــە چــەوت و لاداوەی دوای هاتنــی رەهاگەرایــی پەهلەویــی لــە دوای 

یەکــەم جەنگــی جیهانییــەوە هاتبــووە ئــاراوە« پەرەیــان ســەند و لــە قاڵــب درا )Vali، ٢٠١٤ :١(; هەروەهــا، هــەردوو عێــراق و 

ســووریا، کــە لــە کۆتاییــدا لەلایــەن بزووتنــەوە پان-عەرەبییــەکان و گوتارەکانیانــەوە دەســتیان بەســەردا گیــرا، تــەواو دژایەتییــان 

.)١99١ ،Jillani( بەرامبــەر بــە کــورد نوانــد
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پان-ئیزمەکان: کورد وەک » ئەوی تر« لە عێراقپان-ئیزمەکان: کورد وەک » ئەوی تر« لە عێراق

دوای ئــەوەی رەگ و ریشــەی مێژوویــی بزووتنــەوە پــان ناسیۆنالیســتەکانی نــاو رۆژهەڵاتــی  ناوەڕاســتمان ئاشــکرا کــرد، رەنگــە 

ــە ناوەڕۆکــی  ــی ناسیۆنالیســتیی ل ــن. هــەر بزووتنەوەیەک ــەم پرســیارە بکەی ــەوە ســەیری ئ ــە روانگــەی کوردیی ــت ل باشــر بێ

ــوون٣  ــە )Murray, ٢٠١٥(. ئەتوانرێــت ئەویرب ــی کۆمەڵێــک کەســی دەستنیشــانکراو هەی ــەرەو ئەویرکردن ــی ب ــدا مەیل خۆی

ــت،  ــت و دەســتکاری بکرێ ــک بهێنرێ ــەوە پێ ــی بەهۆی ــت ناســنامەیەکی نەتەوەی ــە ئەتوانرێ ــت ک ــرازە پێناســە بکرێ ــەو ئام ب

ــدا  ــی نەتەوەیەک ــی و کۆمەڵایەتی ــەی کولتووری ــاو ژینگ ــانیی لەن ــەی یەکس ــی بیرۆک ــن و ناوەندکردن ــتی پێشخس ــە مەبەس ب

ــت و  ــی رەگ داکوتێ ــەوەی شوناســێکی نەتەوەی ــۆ ئ ــن ب ــن بڵێی ــر ئەتوانی ــە، دوات ــی ئەم ــە لەبەرچاوگرتن )Murray, ٢٠١٥(. ب

ــە،  ــە پێویســتییەکی سیاســیی. ئەم ــت ب ــەک ئەبێ ــە نەتەوەی ــان کۆمەڵ ــەک ی ــی کەمینەی ــت، ئەویرکردن ــز بەدەســت بهێنێ هێ

ــەکان  ــەردەمی نازیی ــە س ــە ل ــێوەیەکی نیگەران کەران ــە ش ــە ب ــوو ک ــتییەک ب ــەدات، راس ــانی ئ ــۆرای« )٢٠١٥( نیش وەک »م

ــاک و  ــەر رەگــەزی »پ ــر‹ لەبەرانب ــی ت ــە شــێوەیەکی سیســتماتیکیی وەک ›ئەوان ــا خــۆی ســەلماند کــە جــووەکان ب ــە ئەڵمانی ل

بێخەوشــی ئاریایــی« ناســێنرابوون. بەهەمــان شــێوە ئەکــرێ بڵێیــن هەمــان عەقڵیــەت و ئەویربــوون لــە چوارچێــوەی گۆڕەپانــی 

بەرفراوانــی ناوچەیــی و بــە تایبەتــی و توندوتیژیــی تــر بەرامبــەر بــە کــوردی باشــوور لــە عێراقــدا بەرامبــەر کــورد بەکارهێــنرا 

و بەکارئەهێنرێــت. حوکومەتــە یــەک لــە دوای یەکــەکان لــە عێــراق پشــکی خۆیــان لــە توندوتیژیــی بەرامبــەر کــوردی باشــوور 

هەبــووە. بــۆ تێگەیشــن لــە سیاســەتی باشــوور و عێــراق، پێویســتە بــە خێرایــی چاوێــک بــە مێــژووی پەرەســەندنی سیاســیی 

عێراقــدا بخشــێنین بــە ئاماژەپێــدان بــە گوتــاری ناســیۆنالیزم و ئەویرکردنــی کــوردی باشــوور.

عێراقــی دوای پاشــایەتیی هاشــمیی لەگــەڵ خۆیــدا دەرفەتــی بــۆ گوتــاری جۆراوجــۆرەکان رەخســاند بــۆ هەوڵــدان و زاڵبــوون 

 ;٢٠١٢ ,Batatu( بەســەر گۆڕەپانــی سیاســیی عێراقــدا. هــەردوو گوتــاری کۆمۆنیــزم و ناســیۆنالیزم بــوون بــە بــراوەی سیاســیی

Cooley, ١97٥; Laqueur, ١9٥٥ & ١9٥٦(. رژێمــی عەبدولکەریــم قاســم کــە مەیلــی کۆمۆنیســتیی هەبــوو، بــوو بــە یەکــەم 

ــیی  ــەری سیاس ــتیی و چارەس ــازکردنی ئاش ــی س ــکات و، هەوڵ ــورد ب ــەڵ ک ــتان لەگ ــە دانوس ــایەتیی ک ــی دوای پاش حوکومەت

ــاری  ــر کاریگــەری گوت ــی لەژێ ــی عەرەبی ــەڵام، هەمــوو جیهان ــدات )McDowall، ٢٠٠٤(. ب ــی کــورد ب ــۆ پرســە لەمێژیینەکان ب

ــەم  ــوو. ب ــی کەوتب ــاسری میسری ــال عبدولن ــییەکانی جەم ــدە سیاس ــە دوای پڕوپاگەن ــک ک ــوو، گوتارێ ــدا ب ــیی ناسرییزم سیاس

ــیی  ــی سیاس ــە عەقڵیەت ــن ک ــت بڵێی ــش، ئەتوانرێ ــی دوای ئەوی ــم و رژێمەکان ــتی قاس ــی کۆمۆنیس ــە مەیل ــەت ب ــە، تەنان پێی

عەرەبیــی بــە گوتــاری ناســیۆنالیزمی رەقــەوە داکوتــراوە. ئەمــەش خــۆی لــە خۆیــدا کاتێــک رژێمــی قاســم لەلایــەن بزووتنــەوە 

سیاســییە ناسیۆنالیستییەکانیعەبدولســەلام عارفــەوە رووخێــنرا، کــە لــە بەرامبــەردا بەهــۆی ناســیۆنالیزمی توندڕەوتــری ئەحمــەد 

حەســەن ئەلبەکــر و رژێمــی کۆمەڵکــوژی  ســەدام حوســێنەوە رووخێــنرا )McDowall، ٢٠٠٤(. لێــرەوە ئەکــرێ بڵێیــن کــە بــە 

درێژایــی گۆڕانــی جۆراوجــۆری رژێمــەکان و گۆڕینــی دەســەڵات لــە حوکومەتــە ناوەندییەکانــی عێراقــدا، جگــە لــە ماوەیەکــی 

کــورت لــە دەســەڵاتی عبدالکەریــم قاســم، کوردەکانــی باشــوور هــەر وەک نائەندامــی سیاســیی ماونەتــەوە. بەواتایەکــی تــر، 

ئەویــر بــە ریتۆریکــی ناسیۆنالیســتیی ئــەو کاتــە. بــەڵام بــە گوێــرەی ئــەم جــۆره گوتــاری ئەویربوونــەی کــه کــورد رووبــەرووی 

ــوار  ــی چ ــە گوتارەکان ــیۆنالیزمیی دژ ب ــی ناس ــرش، دژەگوتارێک ــی ت ــە پارچەکان ــوو ل ــراق بەڵک ــە عێ ــا ل ــەک تەنی ــەوە، ن بووەت

دەوڵەتــە داگیرکەرەکــەی کوردســتان ســەریهەڵدا. ئــەم دژەگوتــارە سیاســییە بریتییــە لــە کوردایەتیــی، یــان هۆشــیاریی نەتەوەیی 

کــورد )Riamei، ٢٠١٥(. بــەڵام هێشــتا ئەتوانرێــت بانگەشــەی ئــەوە بکرێــت کــە هەمــان رەوتــی: ئەویرکــردن بەرامبــەر بــە 

کوردەکانــی باشــوور لــە چوارچێــوەی گۆڕەپانــی سیاســیی عێراقــدا بەردەوامــە. ســەرەڕای ئــەوەش، ئــەم ئەویربوونــە نوێیــە‹ 

ــەوە، گەشەســەندنی »دەوڵەتســازیی شــیعە-تەوەریی«  ــری ئ ــت؛ لەب ــورد دەرنابڕێ ــە ک ــەر ب دروشــمی ناسیۆنالیســتی یبەرامب
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وەک هێزێکــی تــر ســەریهەڵداوە بــۆ زیاتــر پەراوێزخســتنی ســوننەکانی عێــراق بەگشــتیی و کوردەکانــی باشــوور بــە تایبەتــی 

.)٢٠١٦ ،Haddad(

رەهەندی دووهەم: گوتاری ئینتەرناسیۆنالیستیی و کۆمۆنیستییرەهەندی دووهەم: گوتاری ئینتەرناسیۆنالیستیی و کۆمۆنیستیی

لــە ســەرەتا  تــا ناوەڕاســتی ســەدەی بیســتەم، جیهــان لەلایــەن » تارمایــی »ی کۆمۆنیزمــەوە قــووت درابــوو. هێشــتا ئەتوانرێــت 

ــی و  ــدگای کۆمەڵایەت ــە دی ــک ل ــە راســتییدا جۆرێ ــا جــۆری کۆمۆنیزمــی ســۆڤیەت ل ــە ئای ــت ک ــەوە بکرێ مشــتومڕ لەســەر ئ

سیاســیی کارل مارکــس بــووە یــان نــا )Kellner، ١98٤(؟ بــەڵام کۆمۆنیــزم وەک گوتارێکــی سیاســیی  وا دەرکــەوت کــە خۆشــیی 

بــە سیاســەتی رۆژهەڵاتــی  ناوەڕاســت دێــت. زۆر جــۆری »پارتــی گــەل« و بزووتنــەوە لــە ناوچەکــەدا ســەریان هەڵــدا – پارتــی 

ــد  ــی چەن ــۆ ناوهێنان ــراق ب ــە عێ ــم ل ــم قاس ــەی عەبدولکەری ــران )Gasiorowski & Byrne, ٢٠٠٤( و کودەتاک ــە ئێ ــودە ل ت

.)٢٠١٢ ,Batatu(  نموونەیــەک ئــەم راســتییە دەرئەخــات

»هانــا باتاتــو« )٢٠١٢( شــیکارییەکی ورد و باســێکی مێژوویــی ســەبارەت بــە ســەرهەڵدانی کۆمۆنیــزم لە رۆژهەڵاتی  ناوەڕاســت 

بــە گشــتیی و عێــراق بــە تایبەتــی ئەخاتــە روو. یەکێــک لــە هــۆکارەکان، کــە جەختــی لەســەر ئەکاتــەوە، شــێوازی ناســاندنی 

ــەر،  ــی رزگارک ــە وەک گوتارێک ــاندنە کۆمۆنیزمیی ــەم ناس ــراق؛ ئ ــی عێ ــەی کۆمەڵایەتی ــەژارەکان«ی ژینگ ــە »ه ــە ب کۆمۆنیزم

رزگارکەرێکــی چیینــی خــوارەوە و چیینــی هەژارتــری کۆمەڵــگای خســتە روو. لــە لایەکــی تــروە، ئــاڵای ئــەو جــۆرە ئەجێنــدا 

ــەری  ــەوە کــە خــودی دامەزرێن ــەوە ئەبینێت ــرا، راســتییەک کــە پاســاوی خــۆی ل ــەوە هەڵگی ــەن گەنجان ــر لەلای سیاســییە زیات

حیزبــی کۆمۆنیســتیی، »یەکــەم مارکسیســت« خوێنــدکاری کۆلێــژ بــووە. خاڵــە گرنگەکــەی تــر کــە باتاتــو )٢٠١٢( ئامــاژەی پــێ 

ئــەکات، پێگــەی ئابووریی-کۆمەڵایەتیــی پــڕ لــە گێــژاوی ناوچەکەیــە بــە گشــتیی و عێــراق بــە تایبەتیــی کــە رێگــەی خــۆش 

کــرد، بــۆ ئــەوەی گوتــاری کۆمۆنیســتی رەگ داکوتێــت و ببێــت بــە هێزێکــی سیاســیی لــە ناوچەکــە و عێــراق.

ــی  ــتان لەجێ ــووری کوردس ــە باش ــراق و ل ــە عێ ــزم ل ــاندنی کۆمۆنی ــی ناس ــەوەی مێژووی ــی گێڕان ــتان لەجێ ــووری کوردس ــە باش ــراق و ل ــە عێ ــزم ل ــاندنی کۆمۆنی ــی ناس ــەوەی مێژووی گێڕان

خۆیەتــی. هــەر لەبــەر ئــەم هــۆکارەش ئــەم بڕگەیــەی خــوارەوە لــە کتێبەکــەی تــارق ئیســماعیل خۆیەتــی. هــەر لەبــەر ئــەم هــۆکارەش ئــەم بڕگەیــەی خــوارەوە لــە کتێبەکــەی تــارق ئیســماعیل 

))٢٠٠8٢٠٠8( زۆر گونجــاوە:( زۆر گونجــاوە:

ــدە  ــە ناوەن ــران و ل ــاوزەد ک ــەوە وەک بەلشــەفیک ن ــە ســۆڤیەت گەڕابوون ــە ل ــەی ک ــەو کوردان ــش ئ ــە کوردســتانی عێراقی »ل

ئایینیەکانــی شــیعەگەریی لــە نەجــەف و کەربــەلاش هەمــان ناونانــی زۆرێــک لــە گــەڕاوەکان بەکارهێــنرا. هەندێــک لــە زانــا 

ــی  ــەم جەنگ ــەر زوو دوای یەک ــە و، ه ــام هەی ــۆ ئیس ــان ب ــی لەباری ــەفییکەکان مەیلێک ــە بەلش ــوو ک ــان واب ــیعییەکان پێی ش

ــی  ــاردووە، داوای پێکهێنان ــقی ن ــەی دیمەش ــۆ بارەگاک ــە ب ــدا ک ــە نامەیەک ــد، ل ــەی ئەلعەه ــڵی کۆمەڵگ ــی موس ــی، لق جیهانی

)٢٠٠8:٦ ،Ismael( .»ــرد ــتیی ک ــی کۆلۆنیالیس ــەدای داگیرکەران ــۆ تەح ــەفیی ب ــامیی و بەلش ــی عیلمانیی-ئیس هاوپەیمانی

ئەمــەش بــەو مانایەیــە؛ یەکــەم بەرکەوتنــی گوتــاری کۆمۆنیــزم لــە چوارچێــوەی عێــراق و باشــووری کوردســتان پەیوەندییەکــی 

بنیاتنــەر و قبووڵکــەر بــووە. ئــەوەی زۆر جێــی ســەرنجە ئەوەیــە کــە بــە گوێــرەی ئیســماعیل )٢٠٠8(، پێشــوازیی ســەرەتایی 

لــە گوتــاری کۆمۆنیســتیی رووبــەرووی  ناکۆکیــی و دژایەتییەکــی بەرچــاو نەبــووەوە. ئەمــەش پێشــەکییەکی چارەنووسســازە 

بــۆ گوتــاری شــیوعیی لــە عێراقــدا، چونکــە ســاڵانی دوای کۆتایــی هاتنــی جەنگــی جیهانیــی و دواجــار دامەزراندنــی دەوڵەتــی 

ــەوە،  ــی عێراقیی ــاو عەقڵیەت ــە ن ــکات و بچێت ــەوەی شــیوعییەت گەشــە ب ــۆ ئ ــوو ب ــراق خــۆی وەک زەمینەیەکــی بەپیــت ب عێ

ــەکات کــە بارودۆخــی  ــەوە ئ ــاس ل ــرەوە. هەروەهــا ئیســماعیل )٢٠٠8( ب ــە لایەکــی ت ــەک و هــزری سیاســیی کــورد ل ــە لای ل
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ئابووریی-کۆمەڵایەتیــی و هەروەهــا کولتــووری عەرەبیی-عوســمانیی، لەنێــو ئــەو ســنوورەی کــە دواتــر ئەبێــت بــە دەوڵەتــی 

عێــراق، لەئامێزگرتنــی گوتــاری کۆمۆنیزمیــی خێراتــر کــرد. بــەڵام ئەتوانیــن بڵێیــن کــە دوای دامەزراندنــی دەوڵەتــی عێــراق و، 

عەقڵانییکردنــی دام و دەســتگاکانی حوکومڕانیەکــەی، گوتــاری کۆمۆنیســتیی لەگــەڵ دۆگــمای پان-عەرەبیــی و ناسیۆنالیســتییدا 

تێکــەڵ بــوو.

بــەڵام ناتوانیــن خۆمــان لــەوە بــەدوور بگریــن؛ کــە رژێمــە کۆمۆنیســتەکان هەمیشــە مەیلێکیــان هەبــووە بــۆ ئــەوەی بــن بــە 

رژێمــی تۆتالیتــار و فاشیســت. ئــەم ئیدیعایــە زیاتــر لەلایــەن بیرمەندانــی وەک نێســتەر )٢٠١٠(، پارێنتــی )١997( و فورێــت 

ــیی و  ــتەمی سیاس ــتی سیس ــەڵ شکس ــە لەگ ــەکات ک ــەوە ئ ــاس ل ــتەر )٢٠١٠( ب ــت. نێس ــتگیریی ئەکرێ ــێ )٢٠٠٤( پش و نۆڵت

ــاری فاشــیزم بگەڕێتــەوە  ــان دەســەڵاتی سیاســیی بەدەســت بهێنــن. ئەتوانرێــت گوت ئابووریــی، رژێمــە تۆتالیتارییــەکان توانی

بــۆ گوتــاری سیاســیی »مۆســۆلینی« کــە کۆمەڵــگا ئەبێــت بــە ئامانجــی کۆتایــی و تاکــەکان ئەبــن بــە ئامــراز بــۆ ئــەو ئامانجــە 

)Nester، ٢٠١٠(. ســەرەڕای ئــەوەش، ئەتوانرێــت بڵێیــن، کــە هەرچەنــدە دژایەتییــەک لــەم نێوەنــدە هەبــێ، بــەڵام هەندێــک 

بنەمــای هاوبــەش لــە نێــوان هــەردوو گوتارەکانــی کۆمۆنیــزم و فاشــیزمدا هەیــە. هەردووکیــان دیدێکــی گشــتگیر بەرامبــەر 

کۆمەڵــگا بەکارئەهێنــن؛ هەردووکیــان لــە جێبەجێکردنــی ئەجێنــدای سیاســیی خۆیانــدا تــەواو نادیموکراســیین؛  لەنــاو هــەردوو 

جــۆری گوتارەکانــدا، کۆنرۆڵکردنــی ســەرچاوەکان گرنگــە )١997 ,Parenti; Nester, ٢٠١٠ Furet & Nolte, ٢٠٠٤(. هــەر ئــەم 

هاوبەشــیانەی هــەردوو گوتــاری کۆمۆنیــزم و فاشــیزمە، کــە زیاتــر لــە چوارچێــوەی روانینــی سیاســیی  حوکومەتەکانــی عێراقــدا 

.)١97٥ ,Cooley ;٢٠١١ ,Franzén ;٢٠١٢ ,Batatu( ــوون بەکارهات
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ــی  ــۆ. کوردەکان ــۆ گفتوگ ــاوازە ب ــاق و جی ــی دووف ــدا بابەتێک ــان کات ــە هەم ــتیی ل ــە گش ــورددا ب ــو ک ــە نێ ــزم ل ــی کۆمۆنی پرس

باشــوور، بــە تایبەتــر، وا دەرکــەوت کــە مەیلــی جەوهەرییــان هەبــوو بــۆ ئــەوەی لایەنگریــی گوتــاری کۆمۆنیــزم بکــەن. لــە 

راســتییدا وەک مەکــداول )٢٠٠٤( باســی ئــەکات، یەکــەم بزووتنــەوەی سیاســیی گــەورەی کــورد، پارتــی دیموکراتــی کوردســتان 

ــێ  ــاژەی پ ــەڵام وەک ئام ــوو. ب ــگ ب ــی هاوئاهەن ــیوعیی کوردی ــی ش ــەی حزب ــراق )ICP( و لقەک ــیوعیی عێ ــی ش ــەڵ پارت لەگ

ئــەکات، رکابەریــی نێــوان حزبــەکان و هاوســەنگیی دەســەڵاتی »لقــی رۆشــنبیریی پارتــی دیموکراتــی کوردســتان« و پاڵنــەری 

ــیوعییەکان دوور  ــەوە ش ــە بزووتن ــەکان ل ــەوە کوردیی ــار بزووتن ــی، دواج ــتەفا بارزانی ــەلا مس ــتانەتری م ــاری نەتەوەپەرس گوت

ــەوە. ــی نەتەوەپەرســتیی نزیکــری ئەکات ــەوە و گوتارەکان ــە بزووتن ــەوە و ل ئەخات

لێــرەدا دیســانەوە ئەتوانیــن بگەڕێینــەوە ســەر چەمکــی کوردایەتیــی، بــۆ ئــەوەی باشــر لــە دوو جەمســەری سیاســیی کوردیــی 

ــی  ــن گوتارێک ــرە بڵێی ــود باش ــی یاخ ــدا چەمکێک ــە خۆی ــی ل ــت. کوردایەتی ــەر نەبێ ــرە جەمس ــەر ف ــە ئەگ ــن، هەڵبەت تێبگەی

ــا  ــی وات ــۆ گەیاندن ــە ب ــەم چەمک ــتان، ئ ــری کوردس ــەکانی ت ــوور، و بەش ــە باش ــورد ل ــی ک ــو نەوەکان ــە نێ ــە. ل سەرنجڕاکێش

جیــاوازەکان بەکارهێــنراوە. بــۆ نموونــە لــە باکوور، پرســی کــورد چووە ژێــر بەرگی گوتــاری کۆمۆنیســتیی و ئینتەرناسیۆنالیســتیی، 

بەتایبەتــی دوای ســەرکردایەتی عەبدوڵــڵا ئۆجــالان و پارتــی کرێکارانــی کوردســتان )پارتیــا کارکەرێــن کوردســتانێ – یــان بــە 

ــەو جــۆرە مەیلــی کۆمۆنیســتییانە  ــەوەی ئ شــێوەیەکی بەرفــراوان پەکەکــە( )Bozarslan، ٢٠٢٠(. هەروەهــا ئەکــرێ دەنگدان

ــە هــەردوو پارچەکانــی رۆژهــەڵات و  ــۆ بکرێــت. هــاوکات ل ــاو بزووتنــەوە سیاســیی یەکانــی ڕۆژئاڤــادا بەدواداچوونــی ب لەن

باشــوور، گوتــاری کوردایەتیــی مەیلێکــی نەتەوەیــی زیاتــری هەیــە )٢٠١7 ,Brenneman; Riamei, ٢٠١٥(. لــە چوارچێــوەی 

ــان  ــی چــێ گیڤارای ــەوەی خەبات ــە دەنگدان ــەکان لەوانەی ــە کوردیی ــەوە و میلیتاریزم ــە بزووتن ــەوەی ک باشــووردا، ســەرەڕای ئ
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.)٢٠٠٤ ،McDowall( ــەوە ــە ناسیۆنالیســتی مای ــەرە سیاســییەکە هــەر ب ــەڵام مۆتیــڤ و پاڵن ــێ، ب هەبووب

رەهەندی سێهەم: گوتاری ئیسامی سیاسیی رەهەندی سێهەم: گوتاری ئیسامی سیاسیی 

لەگــەڵ شکســتە یــەک لــە دواییەکەکانــی هــەردوو دەســەڵاتی سیاســیی ی کۆمۆنیــزم و ناســیۆنالیزم و بەتایبەتــی بەدواداچــوون 

بــۆ بزووتنــەوە کۆمەڵایەتــی و نەتەوەییەکانــی بەهــاری عەرەبــی و هەروەهــا رووخانــی زۆرێــک لــە رژێمــە دیکتاتۆرییــەکان 

لــە چوارچێــوەی تارمایــی فراوانــری رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســتدا، ناوچەکــە بــە گشــتیی رووبــەرووی نەبوونــی لەبرییەکــی سیاســیی 

رەســەن بــۆ گوتــاری سیاســیی -کۆمەلایەتیــی بــووەوە. ئــەم بۆشــاییە سیاســیی-کۆمەڵایەتییە دواجــار بــە رەهەندێکــی ســێیەم 

ــاوەڕی  ــن بیروب ــی چەندی ــوێنی لەدایکبوون ــت ش ــی ناوەڕاس ــاری ئیســامییزمە. رۆژهەڵات ــدی گوت ــش رەهەن ــەوە، ئەوی پڕکرای

ئایینیــی بــووە، لــە ئایینــی جوداییزمی-مەســیحییەوە تــا ئەگاتــە ئیســام. بــەم پێیــە، ئــەو راســتییەی کــە عەقڵیەتــی رۆژهەڵاتــی 

ناوەڕاســت، بــە شــێوەیەکی ناراســتەوخۆ یــان راســتەوخۆ، لەلایــەن گوتــاری ئایینیــەوە بەڕێــوە ئەبرێــت و ئاراســتە ئەکرێــت، 

بەنگەشــەیەکی ناڕاســت نییــە. بــەڵام مــرۆڤ ئەبێــت دوو چەمکــی جیــاواز لــە یەکــر جیــا بکاتــەوە: ئیســام و ئیســامیزم، یــان 

باشــر بڵێیــن ئیســامی سیاســیی. یەکەمیــان، سیســتەمێکی بیروبــاوەڕە؛ بــەڵام لــەم دووەمیانــدا، »هیرشــکیند«)٢٠١١( ئەڵــێ: 

ئیســامی سیاســیی بازنــەی ئەکادیمیــی و فیکریــی هەیــە بــۆ ئــەوەی رۆڵــی ئیســام وەک ئایینێــک لــە چالاکییــە سیاســییەکان 

و بەڵگەهێنانــەوەکان و بزووتنــەوە ئۆپۆزســیۆنەکاندا دەستنیشــان بــکات و روونــی بکاتــەوە. ســەرەڕای ئــەوەش، ئــەو ئەڵــێ: 

کــە ئــەم جــۆرە »تێپەڕاندنــی ئایینــی ئیســامی بــۆ نــاو بــواری سیاســەتی عیلمانیی/ســێکولار« ئیســامی سیاســیی، لــە تەقــوای 

.)٢٠١١:١٣ ,Hirschkind( کەســیی یــان سیســتەمێکی بیروبــاوەڕی ئایینــی جیــا ئەکاتــەوە

گێڕانــەوەی ئیســامی سیاســیی و، دەرئەنجامەکانــی بەســەر واقیعــی سیاســیی رۆژهەڵاتــی  ناوەڕاســتدا بــە شۆڕشــی ئێــران لــە 

ســاڵی ١979 وێنــا کــرا. شۆڕشــی ئێــران بوومەلەرزەیەکــی سیاســیی زەبــەلاح بــوو کــە لــە دوای خۆیــدا زەمینــەی مۆدێرنیزاســیۆن 

و ســێکولاریزمی لــە ناوچەکــەدا هەژانــد )Rubin ، ٢٠٠7؛ Abrahamian، ١99٣(. شۆڕشــی ئێــران فۆرمێکــی جیــاوازی گوتــاری 

ــی«، وەک  ــەوە. »خومەینی ــی شــیعەدا ئەبینێت ــە مەزهەب ــۆی ل ــەی خ ــە رەگ و ریش ــرد ک ــت ک ــیی درووس ــامی سیاس ئیس

ســەرکردەیەکی سیاســیی و مەزهەبیــی شــۆڕش، گوتارێکــی سیاســیی جیــاوازی دامەزرانــد کــە دواتــر نــاوی لێــنرا »خومەینییــزم«، 

ــەرکردەیەکی  ــی س ــەی کاریگەرییەکان ــە رێگ ــگا ل ــی کۆمەڵ ــە ئەندامان ــتییە ک ــی پۆپۆلیس ــەوەی بزووتنەوەیەک ــە دەنگدان ک

ــە کەیســی سیاســەتی  ــن ک ــن بڵێی ــەدا ئەتوانی ــەم چوارچێوەی ــەڵام ل ــەوە )Abrahamian ، ١99٣(. ب کاریزماتیکــەوە کۆئەکرێن

ــران ی  ــتبەجێی ئێ ــی دەس ــە بارودۆخ ــێ: ک ــی« )٢٠٢٠( ئەڵ ــیعەگەریی. »ئارمجان ــاری ش ــۆ گوت ــێکە ب ــە کەیس ــران هەمیش ئێ

دوای شــۆڕش لــە راســتییدا زەمینەیەکــی کێبڕکــێ بــوو لــە نێــوان ســێ بــەرەی جیــاوازی شــیعەدا؛ یەکێــک لــەو بەرانــە پێــی 

ــار و  ــە گوت ــی ل ــچ رۆڵێک ــدا هیی ــە ئەنجام ــت و، ل ــییدا بێ ــوای کەس ــواری تەق ــاو ب ــە ن ــێ ل ــیعە ئەب ــامی ش ــە ئیس ــوو ک واب

بزووتنــەوە شۆڕشــگێڕییەکاندا نییــە؛ گرووپــی دووەم تــا رادەیــەک زیاتــر، ئاراســتەی رۆڵــی سیاســییان لــە ئایینــدا هەبــوو، بــەڵام 

پیاوانــی ئایینیــی ئــەم گرووپــە زۆربەیــان چاکســازییخوازی سیاســیی  میانــڕەو بــوون و ئەیانــوت حوکومــەت هێشــتا ئەتوانێــت 

ــتوورخوازیی و  ــۆ دەس ــەیان ب ــە بانگەش ــاوە ئایینیان ــەم پی ــەوە. ئ ــایەتیی بمێنێت ــتوورەوە وەک پاش ــنووردارکردنی دەس ــە س ب

ــدا ئەکــرد. گرووپــی ســێهەمی پیاوانــی  ــە چوارچێــوەی گۆرەپانــی سیاســیی وڵات نوێنەرایەتییکردنــی دیموکراســییری خەڵــک ل

ئایینیــی، بــە پێشــەنگایەتیی کەســایەتیی کاریزماتیکــی ئایەتوڵــڵا خومەینیــی، خوازیــاری هەڵوەشــاندنەوەی تــەواوی دەســەڵاتی 

ــەو و  ــیعە جڵ ــی ش ــی ئایین ــە پیاوان ــک ل ــەن کۆمەڵێ ــە لەلای ــوون، ک ــامیی ب ــی ئیس ــی دەوڵەتێک ــایەتیی و دامەزراندن پاش

ــی  ــیعە، واقیعێک ــەتی ش ــاری سیاس ــگێڕانەی گوت ــی شۆڕش ــە زەمینەیەک ــوو ب ــران ب ــەش ئێ ــەم پێی ــت. ب ــەرۆکایەتیی ئەکرێ س
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مەترســییدار بــۆ دراوســێی رۆژئــاوای خــۆی کــە عێــراق بێــت.

پەیوەندیــی ئایینیــی نێــوان ئێــران و عێــراق کۆنــە بــەڵام ئــەوە بیروبــاوەڕی شــیعەیە کــە ئــەم پەیوەندییــە ئایینییــە زیاتــر قوولــر 

ــاو عێراقــدا  ــان لێدەگیرێــت، لەن ئــەکات. ئــەو ڕاســتییەی کــە چەندیــن شــوێنی ئایینــی، کــە لەلایــەن مەزهەبــی شــیعە ڕێزی

ــراق  ــدا، عێ ــە ســەردەمی شۆڕشــی ئێران ــەڵام ل ــاوەڕی شــیعەدا. ب ــە بیروب ــی ل ــی ئایین ــە پایتەخت ــراق ئەکات ــەوە، عێ دەدۆزرێت

ــر دەســتی گروپێکــی  ــراق لەژێ ــەوەش سیاســەتی عێ ــە ل ــرا. جگ ــەوە بەڕێوەدەب ــی دژ بەیەک ــە گوتارێکــی سیاســیی  و ئایین ب

ــت.  ــار بکرێ ــی هەژم ــە بزووتنەوەیەکــی سیاســیی  ئایین ــرا بەعــس ب ــدە بەزەحمــەت دەک ــوو، هەرچەن ــەی ســوننەدا ب کەمین

وەک پێشــر ئاماژەمــان پێــدا، رەگ و ریشــەی بەعســیزم ئەگەڕێتــەوە بــۆ گوتــاری پــان عەرەبــی و ناسیۆنالیســتی و دەرفەتێکــی 

کــەم، یــان هییــچ دەرفەتێــک، بــۆ مانــۆڕی ئیاهیاتــی بەجێناهێڵێــت. لەگــەڵ لابردنــی شــا لــە تەختــی پاشــایەتی لــە ئێــران، 

و ڕیتۆریکــی شۆڕشــگێڕانەی خومەینــی و خواســتی هەنارئەکردنــی ئیشــتیاقی شۆڕشــگێڕانە بــۆ نــاو خەلکــی شــیعەی عێــراق، 

 .)٢٠٢٠ ،Armajani ٢٠٠8؛ ،Louër( وای لــە عێــراق کــرد کــە هەمبــەر پێشــکەوتنە گوتارییەکانــی ئێرانــدا بێدەنــگ نەمینێــت

ئەمــەش هەنــگاوی یەکــەم بــوو لــە شــەڕێکی خوێنــاوی کــە نزیکــەی دە ســاڵ درێــژەی کێشــا و بــە کردەیــی هــەم ئێــران و 

هــەم عێراقــی لــە رووی ئابوورییــەوە ئیفلیــج بــوون و قەیرانــی مرۆیــی کارەســاتباری بــەدوای خۆیــدا هێنــا. بــەڵام رووخانــی 

ــی  ــە سیاســەتی نێوخۆی ــران ل ــارە بەشــداریکردنەوە و دەســتوەردانی ئێ ــۆ دووب ــە ســاڵی ٢٠٠٣ رێگــەی خۆشــکرد ب ســەدام ل

عێــراق )Litvak، ٢٠١8؛ Saeed، ٢٠١9(. شــیعەی سیاســیی  لــە عێــراق ئەتوانــێ بگەڕێتــەوە بــۆ دامەزراندنــی حزبــی دەعــوەی 

ئیســامی. وەک مۆنشــیپووری )٢٠٠9( باســی ئــەکات، ئــەم پارتــە سیاســیی یــە و ســەرکردایەتییەکەی بــۆ یەکەمجــار لــە ســاڵی 

١98٢ لــە تــاران پێکهێــنراوە. هەروەهــا ئەتوانیــن بڵێیــن ئــەم رەوتــە ناســیۆنالیزمی شــیعەیە لــە ژێــر ســەرکردایەتی سیاســیی 

موقتــەدا ســەدردا زیاتــر گەشــەی کــردووە، کــە ســەرکەوتوو بــووە لــە »تێکەڵکردنــی گوتــاری شــیعەگەریی و ناســیۆنالیزمیی و 

.)٢٠٠9:١٠9 ،Monshipouri( »ــراق ــۆ سیاســەتی ســەرهەڵدانەوەی عێ ــدا ب ــە رێبازەکەی هەســتی دژە ئەمریکایــی ل

ــە دەرەوەی  ــە ل ــە ک ــەن هەی ــی درێژخای ــیکاریی و لێکۆڵینەوەیەک ــە ش ــتی ب ــەدام پێویس ــی س ــی رژێم ــی رووخان ئەنجامەکان

ــۆ  ــوو ب ــک ب ــە، ســەرهەڵدانی دژەگوتارێ ــەو ئەنجامان ــن ئ ــە پەیوەندییدارتری ــەڵام یەکێــک ل ــە؛ ب ــەم توێژینەوەیەدای ــەی ئ بازن

گوتــاری شــیعەگەریی لــە عێــراق دا، ئەویــش بناژۆخوازیــی ئایینیــی بــوو کــە بــە دڕندەیــی داعــش )ئەوانــەی پێیــان ئەوترێــت 

دەوڵەتــی ئیســامیی( دەرکــەوت. هــەر لــە چوارچێــوەی ئــەم دوو عەقیــدە ئایینییــە ناکۆکــەدا ئەتوانــرێ زیاتــر بــاس لــە رۆڵــی 

کــوردی باشــوور بکرێــت یــان لێکۆڵینــەوەی لەســەر بکرێــت.

داعش: کورد و گوتاری »قارەمان و نەبەز«داعش: کورد و گوتاری »قارەمان و نەبەز«

کــوردی باشــوور رووبــەرووی جۆرەها تاوانی جینۆســاید و دڕندەیی جیاواز بوونەتەوە. لە ســەردەمی دەســەڵاتی دیکتاتۆرییانەی 

ــال و  ــی ئەنف ــش هەڵمەت ــرد، ئەوی ــوون ک ــی ئەزم ــن هەڵمەتەکان ــن و نامرۆڤانەتریی ــە توندوتیژتری ســەدام دا، باشــوور دوو ل

کیمیابارانکردنــی هەڵەبجــە بــوون )El-Affendi، ٢٠١٥(. لــە ئەنجامــدا باشــوور هییــچ دڵــی نەســووتا بەرامبــەر بــە رووخانــی 

 ,Murphy( ســەدام نەبــوو و لــە کاتــی شــەڕی عێــراق لــە ســاڵی ٢٠٠٣دا پشــتیوانیی ســراتیژیی هێزەکانــی هاوپەیمانانــی کــرد

٢٠١٣(. لــە ئەنجامــی راســتەوخۆی رووخاندنــی رژێمــی ســەدام، پێگــەی کــورد لــە چوارچێــوەی پێکهاتــەی سیاســەتی عێــراق 

دا کاریگەرتــر بــوو. ئەمیــش وای کــرد کــە گوتارێــک ســەرهەڵبدات کــە کــورد بکاتــە بــە فاکتەرێــک بــۆ راگرتنــی هاوســەنگی 

هێــز لەنــاو عێــراق )Rafaat، ٢٠١8(. هەمــوو شــتێک لــە بەهەشــتدا بــاش بــوو تــا ئەوکاتــەی دوو هــۆکار پەیوەندیــی هەولێــر 

ــر،  ــە هەولێ ــەن ســەرکردایەتی سیاســیی ل ــد لەلای ــی ناوەن ــە حوکومەت ــی ل ــەم: پەرەســەندنی ناڕەزای ــدا؛ یەک ــان تێک و بەغدای
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بەتایبەتــی لــە بابەتەکانــی پەیوەســت بــە پشــکی دادپەروەرانەیــی بوودجــە؛ دووەمیــان، گێــژاوی بەردەوامــی شــەڕی ناوخــۆی 

ســووریا و ســەرهەڵدانی گرووپێکــی ئیســامیی چەکــدار بــە نــاوی داعــش، ســەرەتا لــە ســووریا و دواتــر لــە عێــراق.

تیرۆریســتانی داعــش پێکهاتــە ئێزیدییەکانــی شــەنگالیان کــرد بــە ئامانــج و تاڵانیــان کــرد و ژنانــی ئێزیدییــان وەک تاڵانیــی شــەڕ 

بــرد؛ تاوانێکــی ئاشــکرا و تراژیدیایەکــی بــێ وێنــە بــوو. پیــاوەکان ســەربڕران، رەنگــە ئەمــە هێشــتا کــە کارێکــی میهرەبانانــە 

بێــت بەرامبەریــان؛ بــەڵام ژنــەکان دڕندەیــی زیاتریــان بەســەردا هــات و بــە ئاشــکرا وەک کۆیلــەی سێکســی فــرۆشران و لــە 

بازارەکانــی وەک ســەبایا فــرۆشران و دەستاودەســت کــران. واقیعــی دڵتەزێنــی ژیــان لــە ژێــر دەســەڵاتی داعــش دا لەوانەیــە 

هییــچ کات بــۆ ئێمــە مایــەی تێگەیشــن نەبێــت )٢٠١8 ,Schmermund; Murad, ٢٠١7(. هــەر لــەو ســاتە دڵتەزێنــەدا بــوو کە 

کــورد خۆڕاگریــی و ئازایەتیــی بەرامبــەر بــە بەربەرییەتــی گرووپێکــی ئیســامیی بناژۆخــواز نیشــان دا. هێــزی پێشــمەرگە بــە 

پاڵپشــتیی هاوکاریــی ســەربازیی هێزەکانــی هاوپەیمانــان بــە ســەرکردایەتیی هێرشــە ئاســمانییەکانی ئەمریــکا، پێشــڕەوییەکانی 

داعشــیان راگــرت و ئازایەتییــان پێشــکەش بــە کۆمەڵگــەی نێودەوڵەتــی کــرد.

دڕندەیــی داعــش بــۆ مــاوەی یــەک دوو ســاڵ بــەردەوام بــوو و لــە کۆتاییــدا مــرد و لــە رووی ســەربازییەوە شکســتی هێنــا؛ 

بــەڵام گوتــاری داعــش هێشــتا ئەتوانێــت هەڕەشــەی ئەمنیــی بەســەر باشــوور و عێــراق بــە گشــتیی بســەپێنێت. دوای شکســتی 

داعــش، کــوردی باشــوور خۆیــان لــە شــەڕی هەڕەشــەیەکی تــردا بینیــەوە، ئەویــش ملمانــێ و شــەڕی حوکومەتــی ناوەنــدی 

زۆرینــەی شــیعە بــوو. پێشــر باســمان کــرد کــە جگــە لــە تیرۆریســتانی داعــش، پەرەســەندنی ناڕەزایی لــە حوکومەتــی ناوەندیی 

عێــراق، بەتایبەتــی لــەرووی نادادپەروەریــی ئابوورییــەوە، هۆکارێکــی تــری ســەرەکیی بــوو کــە پەیوەندیــی نێــوان هەولێــر و 

بەغــدای بــە توندیــی تێــک بــدات. دوابــەدوای شکســت و کەمکردنــەوەی چالاکییەکانــی داعــش لەناوچەکــەدا، و بێزاربــوون 

لــەو نادادپەروەرییانــەی کــە کــورد لــە حوکومەتــی ناوەندییــەوە هەســتی پــێ ئەکــرد، حوکومەتــی هەرێمــی کوردســتان بڕیاریدا 

ــدا  ــە ئەنجام ــوێ و ل ــو ئاســتێکی ن ــردە نێ ــە ب ــاو ناوچەک ــەش دۆخــی سیاســیی لەن ــکات)Barzani، ٢٠٢٠(. ئەم ــدۆم ب ریفران

دەوڵەتــە نەتەوەییەکانــی داگیرکاریــی دەوروبــەری کوردســتان لــە دژایەتیکردنــی پاڵنــەرە سیاســییەکانی ریفرانــدۆم لــە باشــوور 

ــەم  ــەی هەمــوو ئ ــەو پێی ــۆ ســەرکردایەتی سیاســیی باشــوور، ب ــت ب ــوو جێگــەی سەرســوڕمان بێ ــە نەئەب ــان گــرت. ئەم یەکی

وڵاتانــە – تورکیــا، ئێــران، عێــراق و ســووریا – دانیشــتوانێکی زۆری کوردیــان هەیــە. هــەر دەوڵەتێکــی نەتەوەیــی، نــەک تەنهــا 

ــتانەوە و  ــی وەک لەڕووداوەس ــەوەی جیاخوازی ــەوە و بزووتن ــۆ جیابوون ــک ب ــەر هەوڵێ ــت، ه ــی  ناوەڕاس ــۆری رۆژهەڵات ج

هەڕەشــەیەکی راســتەوخۆ بــۆ ســەر ناوەنــدی سیاســەتەکەی و یەکپارچەیــی گشــتیی بانگــەوازی ناسیۆنالیســتیی ســەیر ئــەکات 

)Butt, ٢٠٢١; Pavkovic, ٢٠١٥(. بــۆ دووپاتکردنــەوەی ئارگیومێنتەکانــی پێشــووتر، بــۆ هــەر بزووتنەوەیەکــی ناسیۆنالیســتیی، 

ــە سیاســەتی  ــوو ل ــی سیاســیی › ب ــەم ›ئەویری ــەوە، ئ ــە. کــورد، وەک پێشــر روونکرای ــۆ ئەویربوونێــک هەی ــەک ب جەوهەریی

ــان  ــەربەخۆ داوای ریفراندۆمی ــی س ــی وڵاتێک ــاوی دامەزراندن ــە پاس ــۆن ب ــە وەک چ ــن ک ــت بڵێی ــان ئەتوانرێ ــدا. پاش عێراق

کــردووە، بــە شــێوەیەکی کاریگــەر بــوون بــە ســەرچاوەی هێــز بــۆ ئیسامیی-ناسیۆنالیســتیی عێــراق. بــەم شــێوەیە گواســتنەوە 

لــە شــکۆمەندیی، پێشــمەرگە و رووبەڕووبوونــەوەی بەربەرییەتــی داعــش، بــۆ پەراوێزخســن و ســەرکۆنەکردنی و گۆشــەگیری 

سیاســیی  و ســزادان، روویــدا.

ئەنجامئەنجام

ــۆ  ــە. ب ــە دۆخێکــی بەردەوامــی گۆڕانکارییدای ــی ناوەڕاســتدا ل ــە ســنووری رۆژهەڵات ــان ل سرووشــتی سیاســەت و واقیعــی ژی

ــی  ــە پەرەپێدان ــەوەی رەوا و درووســت، پێویســتیی ب ــەوەکان لەســەر لێکدان ــی بەڵگەهێنان ــەم واقیعــە و بنیاتنان تێگەیشــن ل
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ــتیی  ــەرەکیی سرووش ــاری س ــێ گوت ــت دا. س ــی  ناوەڕاس ــە رۆژهەڵات ــە ل ــیی هەی ــیی و سیاس ــی و کۆمەڵناس ــێکی مێژووی باس

فرەجۆریــی لــەم ناوچەیــە بریتیــن لــە ناســیۆنالیزم، رێســا و بیروبــاوەڕی ئایینیــی و هێــزی هەمیشــە کاڵبــووەوەی کۆمۆنیــزم. 

ــە  ــورد کەمینەی ــوو ک ــان واب ــەس پێی ــە. زۆر ک ــژاوەدا پرســێکی بنچیینەیی ــە گێ ــڕ ل ــەم هەرێمــە پ ــاو ئ ــورد لەن ــەڵام پرســی ک ب

ــۆرە  ــەم ج ــەڕووی ئ ــێ ل ــەڵام ئەب ــووریا )Nisan، ٢٠٠٢(. ب ــراق و س ــران، عێ ــا، ئێ ــی تورکی ــوار دەوڵەت ــەر چ ــنووری ه ــە س ل

ــوەی  ــە چوارچێ ــیی ل ــی سیاس ــدەی وەک ئەویرێک ــورد ئەوەن ــە ک ــەڕوو، ک ــتییە بخەین ــەو راس ــتینەوە و ئ ــاندا بووەس بانگەش

وڵاتــە داگیرکەرەکانــی دائەنرێــت، ئەوەنــدە وەک کەمینــە دانانرێــت. کــورد کەوتووەتــە نێــو ئــەم دۆخــە و بــووە بــە قوربانیــی 

بزووتنــەوە و گوتــاری سیاســیی  جۆراوجــۆر، جــا چ لــە عێــراق بێــت، لــە ئێــران، یــان تورکیــا. جارێــک بەهــۆی گوتــاری ئایینیــەوە 

بــووە بــە قوربانیــی؛ جارێکیــش بــە هــۆی گوتــاری ناسیۆنالیســتیی و کۆمۆنیســتیی. ئەمــەی دووهــەم ئەکــرا چــاوەڕوان بکرایــە 

چونکــە سرووشــتی سیاســەت گوتــاری بەریەککەوتــن درووســت ئــەکات. بــەڵام ئەکــرا ئــەوەی یەکــەم چاوەڕواننەکــراو بێــت 

بــەو پێیــەی کــورد بــە زۆریــی نەتەوەیەکــی موســوڵمانە.

ئەوەنــدەی پەیوەندیــی بــە سیاســەتی کوردییــەوە هەبێــت، بزووتنــەوەی هاوچەرخــی کــورد بــە گشــتیی و کوردیــی باشــوور 

بــە تایبەتیــی، جاربەجــار خۆیــان لــە هــەردوو لای ئەنجامــە سیاســییەکەدا بینیــوە؛ جارێــک وەک قارەمانانــی شــکۆمەند کــە 

بەهــا رۆژئاواییەکانــی وەک ئازادیــی و دیموکراســیی و ســکۆلاریزم لــە دژی توندڕەویــی لــە ئیســامی بناژۆخــواز ئەپاراســت؛ و 

جارێکیــش، وەک نەتەوەیەکــی پەراوێزخــراو کــە بچووکریــن هــاوار بــۆ رزگاریــی و ســەربەخۆیی سیاســیی بەوپــەڕی توندییــەوە 

مامەڵــەی لەگــەڵ ئەکرێــت. جارێــک لــە کاتــی ئۆپەراســیۆنە ســەربازییە بەرفراوانەکانــی رژێمــی ســەدام و ئێســتا لــە رێگــەی 

ــەی  ــەو رۆمانتیزم ــەوەی ئ ــر روونکردن ــورد و، زیات ــیی ک ــەی سیاس ــپاندنی پێگ ــۆ چەس ــتنەوە. ب ــی و پەراوێزخس ــزا ئابووری س

ــی و  ــە پرســی ســەروەریی و نەتەوەی ــەر ب ــە بەرامب ــی عەقڵانیان ــە گوتارێک ــووە، گرنگ ــییەکەی گرت ــاری سیاس ــە دەوری گوت ک

ــەوەی  ــازیی ئ ــۆ چەمکس ــە ب ــی زۆر گرنگ ــازییەکی تیۆری ــە، زەمینەس ــۆرە ئامانجان ــەم ج ــۆ ئ ــن. ب ــازیی دابمەزرێنی دەوڵەتس

مەبەســت لێــی کوردبوونــە. ئــەم جــۆرە چەمکســازییە لــە رێگــەی دوو چەمکــی ســەربەخۆ و لــە هەمــان کاتــدا پەیوەندییــدار، 

ــە ناسیۆنالیســتییەکانی  ــن هەوڵ ــەم دوو چەمکــە ئەتوان ــە. ئ ــی و پێشــمەرگە، شــیاوی بوون ــان کوردایەتی ــی، ی ــە کوردایەتی وات

ــی،  ــاری هۆشــیاریی نەتەوەی ــی، وەک گوت ــکات. کوردایەتی ــەدا پێناســە ب ــی سیاســیی ناوچەک ــی جەنجاڵ ــاو گۆڕەپان ــورد لەن ک

هێشــتا ئەتوانــێ بانگەوازێکــی بێداریــی بــۆ خەباتــی کــورد لــە ســنووری رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســتدا دابیــن بــکات؛ چونکــە کــورد 

ــی  ــەردا چەمک ــە بەرامب ــکات. ل ــوون رزگار ب ــی ئەویرب ــە زنجیرەکان ــێ خــۆی ل ــەوە ئەتوان ــی وەک ئەم ــەی چەمکێک ــە رێگ ل

ــە  ــکات، ک ــن ب ــی سیاســیی دابی ــەوەی مۆڕاڵ ــورد و بەرزکردن ــەوەی ک ــۆ گێڕان ــی ئەفســانەیی ب ــێ بنەمایەک پێشــمەرگە ئەتوان

ــە باشــووردا بــە چەقوەســتاویی ماوەتــەوە. بەهــۆی پەرەســەندنی پەراوێزخســتنی کــورد ل
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پوختە:پوختە:
ــه وه  )خــاك، به رزیــی و نزمیــی، رووه كــی سرووشــتیی، ئاووهــه وا(  ــارده  سرووشــتییه كان یی ــه واوی دی ــه ی جوگرافــی به ت ــه وه  )خــاك، به رزیــی و نزمیــی، رووه كــی سرووشــتیی، ئاووهــه وا( هه ڵكه وت ــارده  سرووشــتییه كان یی ــه واوی دی ــه ی جوگرافــی به ت هه ڵكه وت
ــه ،  ــه و لایه نان ــش ل ــه ، یه كێكی ــی هه ی ــتانێتیی  مرۆڤایه تی ــی شارس ــه واوی لایه ن ــه ر ت ــی له س ــه ی كاریگه ری ــه و هۆكاران ــه  ل ــه ، یه كێك ــه و لایه نان ــش ل ــه ، یه كێكی ــی هه ی ــتانێتیی  مرۆڤایه تی ــی شارس ــه واوی لایه ن ــه ر ت ــی له س ــه ی كاریگه ری ــه و هۆكاران ــه  ل یه كێك
بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیرییه  ، هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی و دیــارده  سرووشــتییه كان ی ناوچــه  كوردنشــینه كانیش لــه  ســه ده كانی بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیرییه  ، هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی و دیــارده  سرووشــتییه كان ی ناوچــه  كوردنشــینه كانیش لــه  ســه ده كانی 
))٣٣--٦٦ك/ك/99--١٢١٢ز(، كاریگه ریــی له ســه ر بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچه كــه  هه بــووه ، به تایبــه ت لــه  هــه ردوو هه رێمــی ز(، كاریگه ریــی له ســه ر بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچه كــه  هه بــووه ، به تایبــه ت لــه  هــه ردوو هه رێمــی 
كوردنشــینی چیــاكان و جه زیــره دا، توێژینه وه كــه  لــه  رێگــه ی میتــۆدی وه ســفی و شــیكارییه وه  ئه یه وێــت وه ڵامــی پرســیارگه لێك كوردنشــینی چیــاكان و جه زیــره دا، توێژینه وه كــه  لــه  رێگــه ی میتــۆدی وه ســفی و شــیكارییه وه  ئه یه وێــت وه ڵامــی پرســیارگه لێك 
بداتــه وه ، له نموونــه ی ئایــه  هه ڵكه وتــه ی جوگرافــی چــی كاریگه رییه كــی له ســه ر بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی هه یــه ؟ بداتــه وه ، له نموونــه ی ئایــه  هه ڵكه وتــه ی جوگرافــی چــی كاریگه رییه كــی له ســه ر بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی هه یــه ؟ 
تــا چ راده یــه ك بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچــه  كوردنشــینه كانی چیــاكان و جه زیــره  لــه  ســه ده كانی )تــا چ راده یــه ك بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچــه  كوردنشــینه كانی چیــاكان و جه زیــره  لــه  ســه ده كانی )٣٣--٦٦ك/ك/99--١٢١٢ز( ز( 
ــی  ــه رزی و نزم ــاك و ب ــه وا و خ ــو ئاووه ــتییه كانی وه ك ــارده  سرووش ــا و دی ــه ی جوگرافی ــی هه ڵكه وت ــر كاریگه ری ــه  ژێ ــی كه وتووه ت ــه رزی و نزم ــاك و ب ــه وا و خ ــو ئاووه ــتییه كانی وه ك ــارده  سرووش ــا و دی ــه ی جوگرافی ــی هه ڵكه وت ــر كاریگه ری ــه  ژێ كه وتووه ت
و رووه كــی سرووشــتییه وه ؟ ئه بینیــن هه ڵكه وتــه ی جوگرافــی كاریگه ریــی له ســه ر درووســتبوونی چه ندیــن شارســتانییه تی و رووه كــی سرووشــتییه وه ؟ ئه بینیــن هه ڵكه وتــه ی جوگرافــی كاریگه ریــی له ســه ر درووســتبوونی چه ندیــن شارســتانییه تی 
هه بــووه ، لــه  نموونــه ی شارســتانییه تی دۆڵــی نیــل و ســۆمه ر و بابــل، هه روه هــا كاریگه ریــی له ســه ر ئــاكار و جه ســته  و هه بــووه ، لــه  نموونــه ی شارســتانییه تی دۆڵــی نیــل و ســۆمه ر و بابــل، هه روه هــا كاریگه ریــی له ســه ر ئــاكار و جه ســته  و 
ــه   ــی ناوچ ــه ی جوگراف ــووه ، هه ڵكه وت ــش هه ب ــه ری مرۆڤه كانی ــن و هون ــی و ئایی ــی و زیره ك ــه ت و ته مبه ڵ ــه وه  و سیاس ــه  بیركردن ــی ناوچ ــه ی جوگراف ــووه ، هه ڵكه وت ــش هه ب ــه ری مرۆڤه كانی ــن و هون ــی و ئایی ــی و زیره ك ــه ت و ته مبه ڵ ــه وه  و سیاس بیركردن
كوردنشــینه كان لــه و ماوه یــه دا، پــردی به یــه ك گه یاندنــی رۆژهــه ڵات و رۆژئــاوای ئیســامیى بــووه ، ئه مــه ش كاریگه ریــی له ســه ر كوردنشــینه كان لــه و ماوه یــه دا، پــردی به یــه ك گه یاندنــی رۆژهــه ڵات و رۆژئــاوای ئیســامیى بــووه ، ئه مــه ش كاریگه ریــی له ســه ر 
گه شــه كردنی لایه نــی شارســتانیی و بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچه كــه  هه بــووه ، بوونــی هه ندێــك جــۆری رووه كــی گه شــه كردنی لایه نــی شارســتانیی و بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچه كــه  هه بــووه ، بوونــی هه ندێــك جــۆری رووه كــی 
سرووشــتیی لــه  ناوچــه  كوردنشــینه كانی هه رێمــی چیــاكان و جه زیــره ، كاریگه ریــی له ســه ر لا یه نــی زانســتی پزیشــكیی سرووشــتیی لــه  ناوچــه  كوردنشــینه كانی هه رێمــی چیــاكان و جه زیــره ، كاریگه ریــی له ســه ر لا یه نــی زانســتی پزیشــكیی 
ده رمانســازیی هه بــووه  و وه كــوو چاره ســه ری به شــێك لــه  نه خۆشــییه كان ســوودیان لــێ بیــنراوه ، ئه مــه  ســه ره ڕای بوونــی ده رمانســازیی هه بــووه  و وه كــوو چاره ســه ری به شــێك لــه  نه خۆشــییه كان ســوودیان لــێ بیــنراوه ، ئه مــه  ســه ره ڕای بوونــی 
ــه وه   ــه ی جوگرافیی ــنراوە، هــه ر به هــۆی هه ڵكه وت ــێ بی ــوار ســوودیان ل ــان ب ــۆ هه م ــه  ب ــه ڕاو، ك ــی و گ ــاوی كانزای ــن كانی ــه وه  چه ندی ــه ی جوگرافیی ــنراوە، هــه ر به هــۆی هه ڵكه وت ــێ بی ــوار ســوودیان ل ــان ب ــۆ هه م ــه  ب ــه ڕاو، ك ــی و گ ــاوی كانزای ــن كانی چه ندی
ــه م شــارانه دانه  ژماره یه كــی زۆر  ــوون، كــه  ل ــه  هه ڵكه وت ــه م ناوچان ــه  رووی زانســتیی و رۆشــنبیریی ل ــدوو ل ــن شــاری زین ــه م شــارانه دانه  ژماره یه كــی زۆر چه ندی ــوون، كــه  ل ــه  هه ڵكه وت ــه م ناوچان ــه  رووی زانســتیی و رۆشــنبیریی ل ــدوو ل ــن شــاری زین چه ندی
دامــه زراوه ی زانســتیی و رۆشــنبیریی بنیادنــراون و ژماره یه كــی زۆر زانــا لــه  بــواری زانســتی جیــا جیــادا تیایانــدا خزمه تــی بزاڤــی دامــه زراوه ی زانســتیی و رۆشــنبیریی بنیادنــراون و ژماره یه كــی زۆر زانــا لــه  بــواری زانســتی جیــا جیــادا تیایانــدا خزمه تــی بزاڤــی 
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پێشهكییپێشهكیی
و  كار  جيابكرێنــه وه ،  یەکریــی  لــە  ئه ســته مه   به جۆرێــك  دێرينــه ،  ديرۆكێــى  مــرۆڤ  و  جوگرافيــا  نــاوان  په يوه نــدى 

ــی  ــه ر یەکری ــان به س ــى نه رێنىی ــش رۆڵ ــی و هه ندێكجاري ــه  ئەرێنی ــار ب ــووه ، هه ندێكج ــی هه ب ــه ر یەکری ــان به س كاردانه وه ي

بينيــووه ، به تايبــه ت مــرۆڤ بــه  درێژايــى مێــژوو  زۆرجــار كاريگه ریــی و رۆڵــى لــه  گۆڕانــكارى ژينگه يــى و سرووشــتىی 

ــت  ــه  گش ــا ب ــى جوگرافي ــر كاريگه ری ــه  ژێ ــه  كه و تن ــی ل ــرۆڤ خۆیش ــدا م ــان كات ــووه ، له هه م ــدا هه ب ــوێنه  جوگرافیيه كان ش

ــتانیى  ــی و شارس ــى و ئابووری ــانى كۆمه ڵايه تی ــى ژي ــا نه خ ــار جوگرافي ــمه  زۆرج ــووه ، نه خاس ــزراو نه ب ــه وه  پارێ ره هه نده كانيي

كۆمه ڵگــه  جيــاوازه كانى كــردووه ، لــه و ناوه نــده دا ئــه وه ى جێگــه ی مه به ســته  قســه ى له ســه ر بكرێــت، كاريگه ریــى ره هه نــدى 

ــراوى  ــى دياريك ــه  قۆناغێ ــينه كان ل ــه  كوردنش ــنبيریى ناوچ ــتانىی و رۆش ــانى شارس ــى ژي ــى گرنگ ــه ر لايه نێ ــه  له س جوگرافيای

ــه رده م  ــى س ــاره  به پێ ــورده ، دي ــژووى ك ــى مێ ــى گرنگ ــه  قۆناغێ ــه ده كانى )٤- ٦ك/ ١٠-١٢ز(، ك ــه  س ــه  ب ــه  تايبه ت ــژوودا، ك مێ

و قۆناغــه كان ره هه نــدى جوگــرافى كاريگه ریــى و رۆڵــى خــۆى دياريكــردووه ، بــه ڵام بــه  نموونه وه رگرتنــى ئــه و ماوه يــه ، 

ســه ربارى هۆكارگــه لى تــر، ده رخســتنى كاريگــه رى ئــه م ره هه نده يــه  به تايبــه ت.     

ــه  له ســه ر  ــی جوگرافیای ــی رۆڵ ــتيیدا خســتنه  رووی كاریگه ری ــه  راس ــه وه ، ل ــۆ توێژين ــه ش ب ــه م بابه ت ــژاردنى ئ    هــۆكارى هه ڵب

ــه ،  ــو نموون ــينه كانه  وه ك ــه  كوردنش ــه  ناوچ ــێك ل ــی به ش ــتیی و وه رگرتن ــه  گش ــنبيرىی ب ــتیى و رۆش ــى زانس ــه كردنى بزاڤ گه ش

ســه ربارى باســكردنى ئــه م بابه تــه  لــه  چوارچێــوه ى توێژينــه وه  و ژێــده رى تــردا، بــه ڵام به تايبــه ت نه بۆتــه  بابــه تى لێكۆڵينــه وه  

و قســه  له ســه ركردن.

   ئــه وه ى تايبه تيشــه  بــه   گرنگیــی توێژینه وه كــه  مــادام جوگرافیــا هــه ر له كۆنــه وه  كاریگه ریــی له ســه ر مــرۆڤ و مێژووه كــه ی 

هه بووبێــت و  تــا ئێستاشــی له گه ڵــدا بێــت به شــێوازی جۆراجــۆر ئــه م كاریگه ریيــه  بــه رده وام بێــت، له به رئــه وه  هه ڵئه گرێــت 

توێژینــه وه ی زانســتیی  له ســه ر خســتنه رووی كاریگه ریــی جوگرافیــا له ســه ر مــرۆڤ بــه  ره هه نــده  جياوازييه كانيــه وه  بکرێــت، 

ــه ر  ــا له س ــی جوگرافی ــتنی كاریگه ری ــۆ ده رخس ــه  ب ــه م توێژینه وه ی ــه  ئ ــتانیی، هه ربۆیه ش ــی شارس ــه ر لایه ن ــش له س به تایبه تي

یه كێــك لــه  لایه نــه  گرنگه كانــی ئــه م بــواره  ته رخانكــراوه ، كــه  ئه ویــش بــواری زانســتیی رۆشــنبيریى، بــه و پێودانگــه ی ناوچــه  

كوردنشــینه كانی هه رێمــى )چيــاكان و جزيره (كــه  به نموونــه  وه رگــيراون، لــه  رووى پێگــه  و هه ڵكه وتــه ی جوگرافییــه وه  

ناوچــه ى گرنــگ بــوون، چه نــدان شــار و شــارۆچكه  و ئاوايىــان تێــدا هه ڵكه وتــووه ، كــه  بايه خــى شارســتانیى و جڤــاكى زۆريــان 

ــه   ــينه  ل ــه  كوردنش ــه م دوو هه رێم ــكردنى ئ ــا باس ــه ، ته نه ــه وه ى بابه ته ك ــه ر درێژنه بوون ــاره  له ب ــووه،  دي ــه دا بينيي ــه و قۆناغ ل

ســه ده كانى )٣- ٦ك/ 9-١٢ز( بــه  نموونــه  وه رگــيراون  .

ــه كردنى  ــانى جڤــاكى به تايبه تيــش گه ش ــه ر ژي ــا  له س ــى جوگرافي ــه ربارى ده رخســتنى كاريگه ری ــه ش س ــى توێژینه وه ك  ئامانج

ــه   ــتىی بابه ته ك ــتیی و درووس ــه لماندنى راس ــۆ س ــه  ب ــه كى مێژوويي ــد نموونه ي ــتنى چه ن ــنبيریى، ده رخس ــتیی و رۆش ــى زانس بزاڤ

و روونكردنــه وه ى كاريگه ریــى ئــه م ره هه نــده  له ســه ر ناوچــه  كوردنشــينه كانيش وه ك هــه ر ناوچه يــه كى تــرى ســنورى 

خيافــه تى عه بباســیى لــه و قۆناغــه دا، ســه ربارى پركردنــه وه ى بۆشــاييه كى مه عريفىــی له نــاو مێــژووى كــوردا، ئه گه رچــى 

ــه كى  ــه تى توێژينه وه ي ــه  باب ــه ت نه بۆت ــه ڵام به تايب ــراوه ، ب ــه ر ك ــه ى له س ــه  قس ــه م بابه ت ــی ئ ــه  كورتی ــر ب ــه وه ى ت ــاو توێژين له ن

ــه وه   ــه ت له مباره ي ــت به تايب ــه  هه ڵئه گرێ ــراون، هه ربۆي ــه و نه ك ــه ن و ك ــۆره كانى ش ــده  جۆربه ج ــه ر و ره هه ن ــه ت و كاريگ تايب

ــه . ــۆ توێژينه وه ك ــانه كه يه  ب ــژاردنى ناونيش ــه ره كیى هه ڵب ــى س ــه ش هۆكارێ ــت ، كه ئه م ــه ر بنوسرێ ــی له س ــه وه ی تایبه ت توێژین

ــا  ــاره  په ن ــی، ناچ ــه  دیاریكراوه كان ــه  ئامانج ــن ب ــۆ گه یش ــدا ب ــه  توێژینه وه كه ی ــك ل ــوو توێژه رێ ــه : هه م ــۆدی توێژینه وه ك میت

بــۆ میتۆدێكــی توێژینــه وه  یــان زیاتــر لــه  میتۆدێــك ببــات، لــه م توێژینه وه یه شــدا، ســه ره ڕای به كارهێنانــی میتــۆدی وه ســفیی 
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و گێڕانــه وه ، میتــۆدی شــيكاريش به كارهێــنراوه .

ــد  ــده رى تايبه تمه ن ــه نه كان و ژێ ــه رچاوه  ره س ــه  س ــه  پشتبه ســن ب ــه ، ب ــه وه  هه ي ــرسى توێژينه وه كه ش ــه  پ ــدى ب ــه وه ى په يوه ن ئ

وه ڵامــى چه نــد پرســێى تايبــه ت دراوه تــه وه، له وانــه  ئایــه  هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی چ كاریگه رییه كــی له ســه ر بزاڤــی 

ــره   ــاكان و جه زی ــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ناوچــه  كوردنشــینه كانی چی ــه ك بزاڤ ــا چ راده ی ــه ؟ ت زانســتیی و رۆشــنبیریی هه ی

لــه  ســه ده كانی )٣-٦ك/9-١٢ز( كه وتووه تــه  ژێــر كاریگه ریــی هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــا و دیــارده  سرووشــتییه كانی وه كــو 

ئاووهــه وا و خــاك و به رزیــی و نزمیــی و رووه كــی سرووشــتییه وه ؟ تاچه نــد ره هه نــدی جوگرافیــى كاريگه ریــى له ســه ر ژيــانى 

ــراوه .  ــاره وه  ك ــان له ب ــر گفتوگۆي ــێى ت ــد پرس ــه  و چه ن ــت؟ ئه مان ــرۆڤ دائه نێ م

لیســتی  و  ئه نجــام  و  ســه ره كیی  تــه وه ره ی  دوو  و  پێشــه  كیيه   لــه م   پێكدێــت  توێژینه وه كــه   توێژینه وه كــه :  پێكهاتــه ی 

ــی شارســتانیی  ــارده  سرووشــتییه كان  له ســه ر لایه ن ــا و دی ــی جوگرافی ــۆ كاریگه ری ــه  ب ــدا، ك ــه وه ره ى یه كه م ســه رچاوه كان، له ت

و بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبيرىی  ته رخانكــراوه ، بــه  پشــت به ســن بــه  بۆچوونــی به شــێك لــه  جوگرافینــاس و توێژه رانــی بــواری 

ــوێن  ــی و ش ــه ی جوگرافی ــه ری هه ڵكه وت ــه ر كاریگ ــكخراوه ته  س ــا، تیش ــه كردنی جوگرافی ــه ره ڕای پێناس ــژوو، س ــه فه ی مێ فه لس

ــه ش،   ــی توێژینه وه ك ــه وه ره ى دووه م ــنبیریی، ت ــتیی و رۆش ــی زانس ــه ر بزاڤ ــر له س ــتییه كان ی ت ــارده  سرووش ــه وا و دی و ئاووه

ــینه كان  ــه  كوردنش ــتیی و رۆشــنبيریى ناوچ ــی زانس ــه ر بزاڤ ــر له س ــارده  سرووشــتییه كانی ت ــی جوگرافیــا و دی ــۆ كاریگه ری ب

ــه   روو. ــه كان خراونه ت ــه ى ئه نجام ــان پوخت ــراوه ، پاش ــه  ته رخانك ــه  نموون ــره ( ب ــاكان و جه زي ــى چي )هه رێم

شــيكردنه وه ى به شــێك له ســه رچاوه  و ژێده ره كانــی توێژینه وه كــه : هه رچه نــده  له بــه ر درێژنه بوونــه وه ى توێژينه وه كــه  و 

ــت  ــه وه كان، زۆر به پێويس ــتييه كه ى تويژين ــێوازه  گش ــه وه ى ش ــه  و دووباره نه كردن ــينی گۆڤاره ك ــتايلى نوس ــه  س ــوون ب پابه ندب

نه زانــراوه  زانيارىــت له ســه ر ســه رچاوه كان و ژێــده ره كان بدرێــت، بــه ڵام هه رچۆنێــك بێــت بــۆ نووســینی ئــه م توێژینه وه یــه ، 

پشــت بــه  ســه رچاوه ی جۆراوجــۆر به ســراوه ، هــه ر لــه  ســه رچاوه ی جوگرافییناســان و شــاره زایانی ئــه و بــواره وه  بگــره  

تــری  مێژوویــی و  بــه  ســه رچاوه كانی په یوه ســت به بــواری فه لســه فه ی مێــژوو و چه ندیــن ســه رچاوه ی  ئــه گات  تــا 

ژێــده رى زانســتىی، لــه  نموونــه ى ئه وانــه  به تايبــه ت بــۆ باســكردنی هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی ناوچــه  كوردنشــينه كان و شــار و 

شــارۆچكه كان و ئاووهــه وای ناوچــه كان، ســوود لــه  به شــێك لــه  ســه رچاوه ى گه ڕيــده  و وڵاتناســانى موســڵمان وه رگــيراوه، لــه  

نموونــه ى )صــورة الارض(ی)ابــن حوقــل، م.٣٦7ك/977ز( كــه  خــۆى گه شــتى زۆرێــك لــه  ناوچــه كانى كــردووه  و زانياریــى گرنگــى 

ــه   ــدسي، م.ل ــم(ى )المق ــة الأقالی ــی معرف ــیم ف ــن التقاس ــتۆته روو، )أحس ــه  خس ــه واى ناوچه ك ــوێن و ره وشى ئاووه ــه ر ش له س

ــی  ــدا باس ــه  په رتوكه كه ی ــه  ل ــووه ، ك ــه  هه ب ــوودى بــۆ تويژينه وه ك ــه رچاوانه ى س ــه و س ــره  ل ــى ت ــش  يه كێ ٣87 ك/ 997ز(ي

ــه   ــی، ل ــه  نزیكــه وه  ســه ردانی زۆر ناوچــه ی كــردووه  و بینیون ــی ئیســامی كــردووه ، ل ــی وڵاتان ــه ی ناوچه كان ــای زۆرب جوگرافی

ــه  ســه رچاوه كانى  ــه  ل ــه وه  جگ ــارۆچكه ی كوردنشــین خســتوه ته  روو، ئ ــار و ش ــن ش ــی له ســه ر چه ندی ــیدا زانیاری په رتوكه كه ش

مێــژووى گشــتىی و ســه رچاوه ى تــرى تايبه تمه نــد، ســه ربارى ئه مانــه  بــۆ لێكدانــه وه ى شرۆڤــه ى به شــێك لــه  لايــه ن و 

ره هه نــده  جوگرافييــه كان ســود له كتێبــى )موقه ديمه (ى)ابــن خلــدون، م.لــه  8٠8ك/١٤٠٦ز( وه رگــيراوه ، له گــه ڵ چه ندیــن 

ژێــده رى زانســتیى تــرى تايبــه ت بــه  ژيــانى زانســتیى به شــێك له شــاره كان، لــه  نموونــه ى )الحيــاة العلميــة في دياربكــر في العــر 

العبــاسي(ى )ئاكــو برهــان محمــد( و چه ندینــی تــر، كــه  لــه  ليســتى ســه رچاوه كاندا ناويــان هاتــووه ، هه رچه نــده  بــێ 

ــن. ــه  بگه يه ن ــه  بواره ك ــك ب ــوود و خزمه تێ ــمان س ــن توانیبێت ــه ڵام هيواداري ــه ، ب ــى نيي كه موكوڕی
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ته وه ره ى یه كه مته وه ره ى یه كه م

كاریگه ریی جوگرافیا له سه ر گه شه كردنى شارستانییه ت و بزاڤی زانستیی و رۆشنبیرییكاریگه ریی جوگرافیا له سه ر گه شه كردنى شارستانییه ت و بزاڤی زانستیی و رۆشنبیریی

گرنگیــی جوگرافیــا بــۆ مێــژوو، وایكــردووه  كــه  هــه ر له دێــر زه مانــه وه  لێكدانــه وه ی جوگرافیــی بــۆ رووداوه  مێژووییــه كان ببێــت 

ــه كان  ــارده  جوگرافیی ــه  كــه  دی ــژووش پێیانوای ــه  فه یله ســووفانی فه لســه فه ی مێ ــه  گرنگــه كان، به شــێك ل ــه  تیۆریی ــه  یه كێــك ل ب

كاریگه ریــی ســه ره كییان له ســه ر درووســتبوونی رووداوه  مێژووییــه كان و ئاڕاســته كردنی مێــژوو هه یــه ، چونكــه  ره گــه زه  

ــتیی و  ــی و زانس ــای عه قڵی ــی و توان ــته یی و ئه خاقی ــه ی جه س ــتكردنی پێكهات ــه  درووس ــه رن ل ــا كاریگ ــی جوگرافیی جیاجیاكان

ــه   ــه  دوو بڕگ ــه  و ل ــدا یۆنانیی ــه  بنه ڕە ت ــا _ Geographia(ش ل ــه ی )جوگرافی ــێن، ٢٠٠9، ل٦٢٦(، وش ــرۆڤ )حس ــنبیریی م رۆش

ــه   ــه ش به ســه ریه كه وه  ب ــت، هــه ردوو بڕگه ك ــای باســكردن دێ ــه  وات ــی و  )graphia( ب ــای زەوی ــه  وات ــووه،  )Geo( ب ــك هات پێ

واتــای باســكردنی زەویــی ياخــود زانســتى زه ویــى دێــت )مــوسى، العــمادی، ١98٠، ص١٦(، لــه  رووى زاراوه شــه وه  بــه شــێواز 

ــه   ــر ب ــه  هه ســاره ی زەویــی، به شــێكی ت ــه  ل ــاواز ناســێنراوه ،  وه هــا پێناســه  كــراوه ، كــه  زانســتیی لێكۆڵینه وه ی و ده ربڕينــى جي

ــاوان سرووشــت و مرۆڤ)الشــمري،  ــه  په یوه نــدی ن زانســتیی په یوه نديیــه كان پێناســه ی  ئه كــه ن، واتــه  زانســتیی لێكۆڵینــه وه  ل

ــووف، ٢٠١٢،  ــوێنه )ره ئ ــتیی ش ــا زانس ــه  ١898ز(، جوگرافی ــاش( )م.ل ــدال دو لاب ــی )فی ــره ی بۆچونه كان ٢٠١٣، ص٢١(، به گوێ

ــه  چه نــد  ــا ئــه كات ب ــه  جوگرافی ــا دانراوه )حمــدان، د.ت، ص٢7٦( ، نووســه ریش هه ی ــه  دڵــی جوگرافی ل٥( ، هه روه هــا شــوێن ب

ــه وه ،  ــی ئه كۆڵێت ــه ر رووی زەوی ــتییه كان ی س ــارده  سرووش ــه  دی ــه  ل ــره ، ك ــتییه وه  بگ ــای سرووش ــه  جوگرافی ــه ر ل ــه وه ، ه لقێك

ــمري، ٢٠١٣، ص٢٣(. ــای مێژوویی)الش ــی و جوگرافی ــای هه رێم ــی و جوگرافی ــای مرۆی ــوو جوگرافی تاوه ك

ــی(،  ــت )سرووشــتیی و مرۆی ــه ش پێكدێ ــه دوو ب ــه  ل ــه و زانســته یه،  ك ــا ئ ــت جوگرافی ــت بوترێ ــه  شــێوه یه كی گشــتی ئه كرێ ب

ــارده  مرۆییه كانــی ســه ر رووی زەویــی،  ــه  دی ــا هــه م زانســتیی لێكۆڵینه وه یــه  له دیــارده  سرووشــتییه كان، هــه م ل واتــه  جوگرافی

ــمادی، ١98٠،  ــی، الع ــه وه ی جوگرافییان)موس ــه ره كیی لێكۆڵین ــی س ــان، بابه تی ــدی ناواني ــه  و په یوه ن ــرۆڤ و ژینگ ــه  م كه وات

ص١٦ – ٢٣(، له ســه ر ئــه و بنه مايــه ش به گشــتى به ســه ر دوولقــى ســه ره كیيدا دابه شــكراوه ، كــه  جوگرافيــاى مرۆيــى و 

ــه وه . ــده  جياوازه كانيان ــت ره هه ن ــه  گش ــتن ب ــاى سرووش جوگرافي

ديــاره  كــه  په يوه نــدى نــاوان مــرۆڤ و ژينگــه  ياخــود سرووشــت به مانــا گشــتييه كه ى هــه ر له وكاتــه وه ی مــرۆڤ هاتۆتــه  ســه ر 

زەویــی ده ســتی پێكــردووه ، بۆیــه  په یوه ندییه كــی به هێــز لــه  ناوانیانــدا هه یــه ، وه كــو هێزێكــی كاریگــه ر و خــاوه ن ده ســه ڵات 

و پیــرۆز ســه یركراوه )ئه لزه یدی، ٢٠١٥، ل١٤٢( ، بــه  شــێوه یه كی گشــتی مــرۆڤ پابه نــدی ئــه و بارودۆخــه  سرووشــتیییه یه  

كــه  تیایــدا ئــه ژی، بــه  ئه نــدازه ی ئــه وه ی كار لــه  سرووشــت ئــه كات، سرووشــتییش كاریگه ریــی به ســه ریه وه  ئه بێت)ئه لمــاح، 

ــه   ــه ، وات ــۆن و له مێژینه ی ــێكی ك ــرۆڤ، پرس ــه ر م ــا له س ــت و جوگرافی ــی سرووش ــه  كاریگه ری ــه وه ش ل ٢٠١١، ل٣٢8(، لێكۆڵین

ــردووه ،  ــه ر ك ــه یان له س ــه ر قس ــووف و نوس ــاس و فه یله س ــووس و جوگرافین ــن مێژوون ــڕۆ، چه ندی ــا ئه م ــه وه  ت ــه  كۆن ــه ر ل ه

یه كێــك لــه و مێژوونوســه  كۆنانــه ی پێــی وابــوو دیــارده  جوگرافییــه كان كاریگه رییــان له ســه ر چالاكيه كانــی مــرۆڤ و جوڵــه ی 

مێــژوو هه یــه ، بریتــی بــوو لــه  هیــرۆدۆت )٤8٥ پ. ز _ ٤٢٥ پ. ز(، كــه  بــه  باوكــی مێــژووش ناسراوه )الهيتــي، ٢٠٠٥، 

ص٣٠(، هیــرۆدۆت پێــی وابــوو یه كێــك لــه و لایه نانــه ی، كــه  مێــژووی پێــوه  به ســراوه ته وه ، بریتییــه  لــه  جوگرافیــا، لــه لای ئــه و 

ــی  ــدا هه وڵ ــه رچاوه  و به ڵگه نامه كان ــه دوای س ــه ڕان ب ــه ی گ ــه  رێگ ــوس ل ــه وه  و مێژوون ــه  بگێڕدرێت ــا رووداو نیی ــژوو ته نه مێ

ــه ی  ــه  شرۆڤ ــه كانى ب ــه وه ی رووداوه  مێژوویی ــتگیری گێڕان ــه  پش ــو هه میش ــدات، به ڵك ــتیان ب ــتی و درووس ــه  راس ــن ب گه یش

ــت  ــی دانانێ ــه م پۆڵێنبه ندی ــه  یه ك ــا ب ــدا، ته نه ــه ی هیرۆدۆت ــه ی په رتوكه ك ــه  شرۆڤ ــارتۆن ل ــه  س ــرد، هه ربۆیه ش ــی ئه ك جوگرافی

ــه وه   ــه ر له مباره ي ــار، ٢٠٠9، ل٤٣7(، ه ــدا داناوه )نه ش ــای مرۆڤ ــه  جوگرافی ــی ل ــه م پۆڵێنبه ندیش ــو به یه ك ــژوودا، به ڵك ــه  مێ ل
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ــی  ــتانییه تی كۆن ــه ى شارس ــه  نموون ــن، ل ــارده  جوگرافییه كان ــی دی ــتانییه ته كان، به رهه م ــه  شارس ــه  روو ك ــوونى وا خراوه ت بۆچ

میــسر كــه  بــه  دیــاری رووبــاری نیــل دانــراوه  ، واتــه  ئــه وه ی وایكــردووه  ئــه م شارســتانییه ته  درووســت ببێــت، بریتیــی بــووه  لــه  

رووبــاری نیل)دیورانــت، ٢٠٠8، ل١9(.

ــدا  ــه  نامه یه ك ــه  ٣7٠پ.ز(، ل ــه وه  )م.ل ــراط الثانی(ی ــراط( )ابیق ــه ن )هیبوق ــاو، شــوێن(، له لای ــه ش، ئ ــا )ك ــی جوگرافی كاریگه ری

)٤٢٠ پ.ز( خراوه تــه  به رباس)موســی، العــمادی، ١98٠، ص9٣؛ محمــد ، ٢٠١٥، ل٦٤(، پێــی وابــووه  لــه  زۆربــه ی حاڵه ته كانــدا، 

ــی و  ــه  رووی گه وره ی ــه كان ل ــته ی مرۆڤ ــت، جه س ــه ی ئه گۆڕێ ــتیی وڵاته ك ــره ی سرووش ــه كان به گوێ ــاكاری مرۆڤ ــته  و ئ جه س

ــه   ــن، ناوچه ك ــدا ئه ژی ــه  تيای ــت ك ــه دا ئه گونجێ ــه و ناوچه ی ــتیی ئ ــه ڵ سرووش ــاكاره وه  له گ ــه  رووی ئ ــا ل ــزه وه ، هه روه ه هێ

ــش  ــتۆی یۆنانی ــكانییه)ئه لمه لاح، ٢٠١١، ل٢٠8( . ئه رس ــان وش ــاوی زۆره  ی ــه ، ئ ــت و ته ختایی ــان ده ش ــه خته ، ی ــاخاویی و س ش

ــوو  ــی واب ــمادي، ١98٠، ص9٣(، پێ ــوسى، الع ــه لان كردووه )م ــه ر گ ــه وا له س ــی ئاووه ــه  كاریگه ری ــاسى ل )٣8٤ _ ٣٢٢ پ.ز( ب

ــه   ــه وه  ، ك ــه ئه گه ڕێت ــه و وڵات ــی ئ ــه ی جوگراف ــۆ هه ڵكه وت ــه تدا، ب ــه وه  و سیاس ــه  بیركردن ــه كان ل ــكه وتنی یۆنانیی هــۆكاری پێش

كه وتۆتــه  نــاوان رۆژهــه ڵات و رۆژئــاواوه  )ئاســیا و ئه ورووپــا(، كــه  ئه مــه ش وایكــردووه   یۆنــان كــه ش و ئاووهه وایه كــی 

ــی  ــوكه وتیان)ئه لماح، ٢٠١١ ، ل٢٠9(، بۆچوون ــاكار و هه ڵس ــتوان و ئ ــه ر دانیش ــه  س ــه ری بخات ــت و كاریگ ــدی هه بێ مامناوه ن

تــر شارســتانییه ت ئه به ســتێته وه  بــه  شــوێنه وه ، پێــی وایــە پێــش هه مــوو شــتێك شارســتانییه ته كان به شــێى گرنگيــان رســكاوى 

ــه ش و  ــی و ك ــی و نزمی ــی و به رزی ــی زەوی ــه  پانتای ــه  ل ــه  بریتیی ــت، ك ــراوان له خۆئه گرێ ــی ف ــوێنیش واتایه ك ــوێنه كانن، ش ش

ــان،  ــه وه  شارســتانییه ته كان وابه ســته ی جوگرافی ــه  كۆن ــه  هــه ر ل ــه ران و ســامانى سرووشــتى، بۆي ئاووهــه وا و رووه ك و گیانله ب

بــۆ نموونــه  هه ریــه ك لــه  شارســتانییه ته كانی چیــن و ســۆمه ر و بابــل و میــسر له كه نــاری رووبــاره كان درووســتبوون، 

ــش  ــه ر میسري ــتبوون، ئه گ ــوور درووس ــای باک ــك و ده ری ــای به ڵتی ــه ر ده ری ــش له س ــای باكووری ــتانییه ته كانی ئه ورووپ شارس

ــد،  ــت بوون)محم ــای ناوه ڕاس ــی ده ری ــان به خشش ــان و رۆم ــا و یۆن ــتانيیه ته كانی فینیقی ــه وا شارس ــت، ئ ــل بووبێ ــی نی خه ڵات

٢٠١٢، ل٢٤9(. بۆچونــی تــرش هه یــه  هــۆكاری جیاوازیــی لــه  پلــه ی پێشــكه وتنی شارســتانییه تێك لــه  چــاو شارســتانیه تییه كی 

تــردا بــۆ ژینگــه  ئه گه ڕێنێتــه وه ، پێــی وایــە  زۆرجــار ژینگــه  ئه بێتــه  كۆســپ له بــه رده م به ره وپێشــچوونی شارســتانییه ت، چونكــه  

ــه ت  ــت، به تایب ــت ئه بێ ــه وه  په یوه س ــۆره كان پێی ــه  ج ــك ل ــه كات و به جۆرێ ــه  ئ ــتدا مامه ڵ ــه ڵ سرووش ــرۆڤ له گ ــار م یه كه مج

ــه وه   ــه  زۆر لایه ن ــرۆڤ ل ــدا م ــه ، له وێ ــان هه ی ــدا بوونی ــاخاویی و زۆنگاوه كان ــتایی و ش ــه  ده ش ــتانییه تانه ی له ناوچ ــه و شارس ل

له گــه ڵ ژینگــه ی سرووشــتیی ره فتــار ئــه كات، پێیانوایــه  هــۆكاری دواكه وتوویــی به شــێك لــه  كۆمه ڵــگاكان و مانه وه یــان 

له به رئه وه شــه   ژینگــه وه ، هــه ر  بــه   په یوه ســته   ئه ندازه یه كــی زۆر  تــا  نه خۆشــی،  نه زانیــی و هه ژاریــی مادیــی و  بــه  

راســته وخۆ ژینگــه  له به رانبــه ر شــێوه ی ده ره وه ی پێكهاتــه ی شارســتانيیه ت به رپرسه)ئیســماعیل، شــه ریف، ٢٠٠٤، ل8٥( .

ــگای  ــه  جێ ــتیی، بووه ت ــنبیریی و زانس ــی رۆش ــتانیی و بزاڤ ــی شارس ــرۆڤ و لایه ن ــه ر م ــه  س ــا ل ــه ری جوگرافی ــی كاریگ پرس

ــی(  ــه سر فاراب ــو ن ــوڵمان )ئه ب ــاوداری مس ــوفی ن ــه وه  فه یله س ــه و باره ی ــوڵمانیش، ل ــوفانی مس ــان و فه یله س ــتومڕی زانای مش

ــه   ــه ش و ئاووهــه وا، ئه بن ــە خــاك و ك ــی وای ــردووه، پێ ــرۆڤ ك ــه   له ســه ر م ــه ری ژینگ ــه  كاریگ ــه  ٣٣9ك/9٥١ز(، باســی ل )م.ل

ــه  جــۆری ئــه و خۆراكــه  ئــه كات، كــه  مــرۆڤ بــه كاری  هــۆی به رهه مهێنانــی رووه ك و گیانله بــه ری جۆراوجــۆر، ئــه وه ش كار ل

ــد،  ــه كان )محم ــه  مرۆیی ــه وه  و كۆمه ڵگ ــاوان نه ت ــاواز له ن ــتیی جی ــتبوونی سرووش ــۆی درووس ــه  ه ــه وه ش ئه بێت ــت، ئ ئه هێنێ

٢٠١٥، ل٦7(، )ئیــن خەلــدوون( )م.8٠8ك/ ١٤٠٦ ز(، لــه  پێشــه كیه كه یدا بــاسى كاریگه ریــی كــه ش و ئاووهــه وای له ســه ر 

ئــاكاری خه ڵــك و ره وشــتیان كــردووه، لــه  رووی كــه ش و ئاووهــه واوه  ناوچــه كان بــۆ ســێ بــه ش دابه شــئه كات، ناوچــه ی ســاردی 

باكــوور بووه تــه  هــۆی ئــه وه ی كه ســانی ئــازا و بیرمه نــدی تێــدا هه ڵبكه وێــت، شــایه نی ئــه وه ن فه رمانڕه وایــی بكــه ن، 
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ــه  و  ــه ڵ و ته وه زه ل ــانی ته م ــوێنی كه س ــش، ش ــووری گه رمی ــه ی باش ــاره ، ناوچ ــان پێوه دی ــی و زیره كیی ــی و زیندوویه تی چالاك

حــه ز بــه  رابــواردن ئه كــه ن، كه مــر پێشــكه وتوو و شارســتانین، لــه  رووی سیاسیشــه وه  ئه بــن بــه  پاشــكۆی خه ڵكانــی باكــوور، 

ــه ش  ــاكار و ل ــه  رووی ئ ــه  ل ــه وه، ك ــه وه  ئه ناسرێن ــه ی ب ــه وه ، خه ڵكه ك ــه  رووی ئاووهه واش ــد ل ــتی مامناوه ن ــه ی ناوه ڕاس ناوچ

ــه شى  ــوو ئه وان ــه ، هه م ــۆی هه ی ــی خ ــك دابونه ریت ــوو هه رێمێ ــراو هه م ــڕوای ناوب ــه  ب ــدن ، ب ــام ناوه ن ــان م و لار و گوزه رانی

به چالاكــی ژینگه كه یــان به ســتۆته وه ، هه روه هــا پێــی وابــوو ئاووهــه وا كاریگه ریــی له ســه ر لایه نــی ئاوه دانیــش هه یــه ، 

ــی  ــۆ ئاوه دان ــی، ناوچــه ی گونجــاو  ب ــه  ئاوه دان ــوور رێگــرن ل ــی باك ــه ی گه رمی ــی پل ــه  باشــوور و نزمی ــا ل ــه ی گه رم ــه رزی پل ب

ــوو  ــه  هه م ــه رج نیی ــه ، م ــدا پێيوای ــان كات ــه  هه م ــد، ل ــام ناوه ن ــه وای م ــه ش و ئاووه ــه ی ك ــه  ناوچ ــه  ل ــه و، بریتیی ــه لای ئ ل

دانیشــتوانی ئــه و هه رێمــه ی ئاووهه واكــه ی مامناوه نــده  لــه  خۆشــگوزه رانیدا بژیــن، وه ك چــۆن لــه م ســه ر زه مینــه دا ناوچــه  

گه لێكــی ئــاوه دان و شارســتانی هــه ن، به هه مــان شــێوه  ناوچــه  گه لێــك هــه ن، كــه  دانیشــتوانه كه ی به ســه ختی ژیــان 

ــته  و  ــه  رووی جه س ــه كان، ل ــوێنه  نزم ــتوانی ش ــه، دانیش ــرۆڤ هه ی ــه ر م ــه ری  له س ــش كاریگ ــه  خاكی ــاره  ك ــن، دي ئه گوزه رێن

ــان  ــر و زهنی ــان رێكــره ، ره وشــتیان رێكوپێكــه  و بی ــه رزه كان باشــرن، شــكڵ و دیمه نی ــه  دانیشــتوانی ناوچــه  ب ــه وه  ل ئاكاریان

ــه ری  ــه ر  كاریگ ــش له س ــا جه ختی ــی، هه روه ه ــه  زەوی ــه  ل ــینی بریتیی ــی شارنش ــه  بنه ماكان ــك ل ــه  یه كێ ــه  ك ــره، ئاشكراش تیژت

ــه  كار  ــه كات و رۆڵ ل ــاری ئ ــه وه ی سرووشــتى مــرۆڤ دی ــه وه  ، ئ ــی ده كات ژینگــه ی سرووشــتیی له ســه ر كۆمه ڵگــه ی مرۆڤایه تی

و چالاكیه كانیــدا ئه بینێــت، بریتییــه  لــه  شــوێنه كه ی و به پیتــی زەوییه كــه ی و ئاووهــه وا و ده رامه تــه  سرووشــتییه كانی، 

ــارانه ی  ــه و ش ــە ئ ــی وای ــتانییه تی، پێ ــی شارس ــه ر لایه ن ــوێنه كانيش له س ــای ش ــه ی جوگرافی ــی هه ڵكه وت ــاره ی كاریگه ری ده رب

كه وتوونه تــه  نزیكــی پایته ختــه وه ، خاوه نــی هه مــوو جۆرێكــی شارســتانیین)ئین خلــدون، ٢٠١٦، ب١، ل٢٦٥، ٢7٠، ٢7٣-

٢7٥؛ ب٢، ل88؛ ئه لمــه لاح، ٢٠١١، ل٢١٠؛ محمــد، ٢٠١٢، ل٢٦؛ ئه لزه یــدی، ٢٠١٥، ل١٤٣(.

كاریگه ریــی جوگرافیــا له ســه ر لایه نــی شارســتانیی و بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیریی، لــه   لاى بيرمه نــدانى نوێــش لێكدانــه وه ى 

بۆكــراوه ، بــه  بــڕوای )مۆنتســكیۆ( )١٦89-١7٥٥ز( ره گــه زه كانى ئاووهــه وا و خــاك كــه  به شــێى گرنگــى جوگرافيــان، كاریگه رییــان 

له ســه ر خه ســڵه تی رۆحــی و هه ســت و ســۆزی مرۆڤــه كان و یاســاكانیش هه یــه ، پێــی وایــە مرۆڤــی ناوچــه  ســارده كان خاوه نــی 

هێــز و چالاكییه كــی زۆرن، بڕوایــان به خۆیانــه  و دلێــر و تۆڵه ســێنه رن، هه روه هــا راســتگۆ و بــێ فــرت و فێڵــن، بــه ڵام مرۆڤــی 

ناوچــه  گه رمــه كان بــێ ئومێــد و ترســنۆكن، مرۆڤــی ناوچــه  فێنكه كانیــش به هــۆی گۆڕانــی ئاووهــه واوه ، خه ســڵه ت و ســیفاتی 

دانیشــتوانه كه ی هیــچ كات ســه قامگیر نییــه  و لــه  گۆڕاندایــه، پێــی وابــوو خاكیــش كاریگــه ری  له ســه ر مــرۆڤ هه یــه، 

ــه   ــی ناوچ ــه وه  خه ڵك ــه ی ئه وان ــه  پێچه وان ــن، ب ــلیم ئه ب ــدا زوو ته س ــی دوژمن ــی هێرش ــتاییه كان له كات ــه  ده ش ــی ناوچ خه ڵك

شــاخاوییه كان به رگریــی ئه كــه ن، چونكــه  ئازادیــی گه وره تریــن ســامان و دارایــی خه ڵكه كه یه)مۆنتســكیۆ، ل ل٣٣٢-٣٣٦، 

٣9١( . )تۆمــاس باكل()م.لــه  ١8٦١ز(، لێكۆڵــه ر و مێژوونوســی به ریتانیــش پێیوایــه، كــه   ئاووهــه وا و خــاك و خــۆراك و دیمه نــه  

سرووشــتییه كان ،  كاریگه رییــان له ســه ر مێــژووی گــه لان هه بــووه  ، پێشــیوایه  تاوه كــو مــرۆڤ زیاتــر به ســه ر ژینگــه دا زاڵبێــت، 

ــكوئی، ٢٠٠9، ل١١٥(،  ــت ئه دات)ش ــه وه  له ده س ــه ر رووداوه كان ــه ری به س ــی كاریگ ــه  دانان ــر ل ــۆی زیات ــزی خ ــت هێ سرووش

ــدا  ــانۆی رووداوه كان ــه  له ش ــه  ك ــه  جوگرافییه ی ــه و باردۆخ ــی ئ ــتییه كه یدا، ده رئه نجام ــه  گش ــه  هێڵ ــژوو ل ــاكل( مێ ــه  لای )ب ل

ــه  كــه  سرووشــت كاریگــه ری زۆری له ســه ر مــرۆڤ و چالاكییه كانــی مــرۆڤ  باوه)حســێن، ٢٠٠9، ل٦٢9(، )راتزل(يــش راى واي

هه یــه ، مــرۆڤ به رئه نجامــی زەویــی و دیــارده  سرووشتییه كانه)الشــمرى، ٢٠١٣، ل٢٦( ، هه ندێكــی تــر لــه  توێژه رانیــش 

ــن،  ــیخ، ص١٣8 ؛ عزالدي ــه الش ــه  )عبدالل ــرۆڤ هه ي ــالاكى م ــت و چ ــار و ره وش ــه ر ره فت ــه ری له س ــه وا كاریگ ــه ، ئاووه پێیانوای

٢٠١7، ل٣٥(  .
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ــی  ــتانیی و چالاكییه كان ــی شارس ــه ر لایه ن ــان له س ــتییه كان  كاریگه ریی ــارده  سرووش ــا و دی ــه  جوگرافی ــن ك ــێوه یه  ئه بینی به مش

ــى  ــه تى كۆنرۆڵ ــر توانیوي ــاده بوون و كه م ــرۆڤ س ــرازه كانى به رده ســتى م ــه  ئام ــه دا ك ــه و قۆناغ ــه ت ل ــووه  ، به تايب ــرۆڤ هه ب م

هــۆكاره  جوگرافیــی و سرووشــتييه كان بــكات، بــه  پێچه وانــه وه  مــرۆڤ و هه ڵســوكه وته كانى زياتــر له ژێــر كاريگه ریــى 

ــانى  ــه  ژي ــێك ل ــنبیریی وه ك به ش ــتیی و رۆش ــی زانس ــه ر بزاڤ ــاش له س ــی جوگرافی ــه  كاریگه ری ــه باره ت ب ــوون،  س جوگرافيا داب

شارســتانیى و جڤاكیــى، ئــه وا رۆڵــى له ســه ر درووســتكردنی توانــای ئه قڵــی و زانســتیی مــرۆڤ داناوه )حســێن، ٢٠٠9، ل٦٢٦(، 

ــوو  ــن و هه م ــه ر و ئایی ــت و هون ــه ر زانس ــی له س ــه وا كاریگه ری ــه ش و ئاووه ــووه  ك ــی واب ــدوون( پێ ــن خەل ــه روه ك) ئی ه

ــه   ــه وا ل ــی ئاووه ــه  مامناوه نده كان ــتوانی ناوچ ــه  دانیش ــی وای ــه ش پێ ــه ر بۆی ــه ، ه ــه ن هه ی ــه دا ه ــه  ناوچه ك ــتانه ی ل ــه و ش ئ

روانگــه ی رەوشــت و ئایینــه وه  راســتگۆترن، پێــی وایــە مرۆڤــی ئــه م ناوچانــه  خاوه نــی زانســتیی جۆراوجــۆرن، نه خاســمه  لــه  

ــه ی  ــی پل ــۆ به رزی ــی  ب ــه  خه ڵك ــێك ل ــی به ش ــی و نه فامی ــێ عه قڵی ــۆكاری ب ــه  ه ــه لمێنراوه،  ك ــه وه  س ــدا ئ ــتیی حیكمه ت زانس

ــدوون، ٢٠١٦، ب١، ل ل٢٦٥، ٢7٠،  ــن خەل ــوڵ بیركردنه وه یه)ئی ــۆكاری ق ــی ه ــدا فێنكی ــان كات ــه  هه م ــه وه، ل ــا ئه گه ڕێت گه رم

ــاك و  ــی خ ــه  به رهه م ــا، ك ــت و خورم ــه كانى وه ك ماس ــواردن و به روبوم ــه  خ ــێك ل ــه  به ش ــه وه ى ك ــا راده ى ئ ٢7٣–٢7٤(، ت

ــه ن،  ــه كان هه یه)ئه لحه س ــردنى مرۆڤ ــای دركك ــى و توان ــى و داناي ــى  و ژیری ــی هزری ــه ر لایه ن ــان  له س ــه وان، كاریگه ریی ئاووه

ــه   ــژوودا ب ــه  مێ ــش ل ــه  شــار و هه رێمه كاني ــى به شــێك ل ــه نى رۆشــبيریى و هزری ٢٠١8، ل١٠٥(، پێشــكه وتنى شارســتانیى و لاي

ــزاوى، ٢٠١٠، ل١9٦(.  ــن، الع ــت )حس ــی ئه زانرێ ــدى جوگرافی ــه رى ره هه ن كاريگ

به هه رحــاڵ بــه  گشــتىی ئه كرێــت بوترێــت كــه  ره هه نــدى جوگرافیــى بــه  ســه رجه م لايه نه كانيــه وه ، بــه  فاكته رێــك لــه  

ــه  رووی زمــان و تۆنــی ده نــگ و ره نگــی پێســت و چــاو و پــرچ  ــان له ســه ر مــرۆڤ ل فاكتــه ره كان دائه نرێــت، كــه  كاريگه ريي

ــه،  ــر و فه لســه فه  و نه ســتی ســۆفیگه ری هه ی ــرۆڤ و فك ــی م ــای ئه قڵ ــن و توان ــان  له ســه ر ئایی ــه ، هه روه هــا كاریگه ریی هه ی

كاریگه ریشــیان له ســه ر وێــژە  و مۆســیقا و لایه نــی ئه ندازیاریــی و بیناكاریــی هه یــه ، هه روه هــا كاریگه رییــان له ســه ر 

زانســت و لایه نــی پزیشــكیی و چاره ســه ر و لایه نــی ده روونیــی هه یــه ، جگــه  له مانــه  كاریگه رییــان له ســه ر هونــه ری 

وێنــه  و نیگاركێشــان و لایه نــی پیشه ســازیی و پیشــه ی مرۆڤــه كان و یاســا و ده ســتووری وڵاتــان و لایه نــی سیاســیی و 

كۆمه ڵایه تیــی و ئابووریــی و جه نــگ و ئاشــتیی و لايــه نى تــرش هه بــووه  و هه یه)عثــمان، ١9٦٤، ص٣٣(.

ــت  ــتانییه ت، سرووش ــه رهه ڵدانی شارس ــۆ س ــی ب ــی جوگرافی ــای حه تمیه ت ــی تیۆری ــڕوای لایه نگران ــه  ب ــن، ب ــێوه یه  ئه بینی به مش

تــری جوگرافیــی،  ئاووهــه وا و رواڵه تــی  نزمیــی و خــاك و  به رزیــی و  ژینگــه  و  تایبه تمه ندییــه  جوگرافییــه كانى وه ك  و 

ــمه   ــی، نه خاس ــرۆڤ و بزاوته كانیه ت ــانۆیه كی م ــو ش ــی وه ك ــه ی جوگرافی ــه ، ژینگ ــرۆڤ هه ی ــه ر م ــان له س ــی زۆری كاریگه ری

ــه و  ــه، ب ــتانیه تدا هه ی ــتبوونی شارس ــه  درووس ــى  ل ــی ته واوي ــه ، رۆڵ ــتكردنى مێژوويی ــه ره كیى درووس ــى س ــا ره گه زێ جوگرافي

ــوه   ــرش به ڕێ ــی ت ــی و ئه وان ــی و كارگێڕی ــی و كۆمه ڵایه تی ــه  ئابووری ــه واوی گۆڕانكاریی ــژوو و ت ــا، مێ ــت جوگرافی ــه ش بێ پێی

ل٤٢(.  ،٢٠٠8 ئه بات)محمــد، 

پێكهاتــه   به ســه رجه م  تايبــه ت،  بــه   جزيــره   و  چيــاكان  هه رێمــى  و  به گشــتیى  كوردنشــينه كانيش  ناوچــه   بێگومــان 

ــه  قۆناغــى دياريكــراوى توێژينه وه كــه دا  سرووشــتييه كانيان و هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی و پێگــه ى به شــێى زۆر له شــاره كانيان ل

ــاوه ،  ــه  نه بــوون، كه له ســه ر لايــه نى شارســتانیى و بــزافى زانســتیى و رۆشــنبيریى كۆمه ڵگــه  دايانن ــه و كاريگــه رى و رۆڵ بــه ده ر ل

كــه  بابــه تى توێژينه وه كه يــه .
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ته وه ره ى دووه مته وه ره ى دووه م

كاريگه ریى ره هه ندى جوگرافیی له سه ر گه شه كردنى بزافى زانستیى و رۆشنبيریى ناوچه  كوردنشینه كانكاريگه ریى ره هه ندى جوگرافیی له سه ر گه شه كردنى بزافى زانستیى و رۆشنبيریى ناوچه  كوردنشینه كان

ــته جێ  ــدا نیش ــرش تیای ــه ی ت ــورد و پێكهات ــه  ك ــه وه  ك ــه  ئه گرێت ــه  و ئاوه دانییان ــه و ناوچ ــوو ئ ــینه كان هه م ــه  كوردنش ناوچ

ــی، ٢٠٠٣، ج٢، ص١٤؛  ــن زك ــراون )أمی ــاواز ناودێرك ــد ناوێكــی جی ــه  چه ن ــه ن مێژوونوســان و وڵاتناســانه وه  ب ــه  له لای ــوون، ك ب

ــۆ ســه رده می  ــه وه  ب ــه كان ئه گه ڕێت ــۆ ناوچــه  كوردیی ــد ناوێكــی جیاوازیــش ب هه روتــی، ب.س،چ، ل٢٣(، هــۆكاری بوونــی چه ن

ــرت،  ــان گ ــدای پایته ختی ــاڵی )٣٣٤ك/ 9٤٦ ز( به غ ــه  س ــه كان ل ــه وه ی بوه یهیی ــه ت دوای ئ ــه  تایب ــییه كان، ب ــی عه باس خه لافه ت

ــه ت و میرنشــین  ــن ده وڵ ــه وه ی چه ندی ــووه  هــۆی ئ ــاڵی )٤٤7 ك/ ١٠٥٥ ز(، ب ــه  س ــه  ســه لجووقییه كان ل ــی تورك ــان هاتن پاش

وڵاتــی  له وســه رده مه دا  جیاببنــه وه ،  عه باســیی  خه لافه تــی  ده ســه ڵاتی  لــه   ویایــه ت  و  هه رێــم  و  ده ســه ڵاتدارێتیی   و 

ــان،  ــوراتى، ئاذرباینج ــره ى ف ــاكان، جزي ــه كانى )چی ــه ر هه رێم ــه وه  به س ــی و به ڕێوه بردن ــه  رووی كارگێڕی ــتان، ل ــورد _ كوردس ك

ــه ڵام هه رێمــى  ــاون، ب ــه وه ى كــورد له هه رێمــى ترشــدا ژي ــاران (دا دابه شــكرابوون)تۆفیق، ٢٠١٣، ل٣٣(، چ جــاى ئ ــا، ئ ئه رمینی

ــى  ــه وه ى جێ ــم، ٢٠٠8، ل١٠٥( . ئ ــان و ئه هوازدا)عه بدولره حی ــارس و خوراس ــی ف ــه ى هه رێم ــه  نموون ــوون، ل ــن نه ب كوردنش

باســه كه يه  هه رێمــی چیــاكان و جزيــره ى فوراتييــه ، هه رچــى هه رێمــى چيــاكان بــووه  كــه  به وڵاتــی به هله ویه كانیــش 

ناسراوه)الادریســی، ٢٠٠٢، ج٢، ص٦٥٤( ، له چه ندیــن شــار و باژێــر پێكهاتــووه ، لــه  نموونــه ى شــاره كانى وه ك )ده ینــه وه ر، 

قرمسین_كرماشــان، نه هاونــد ، خانه قیــن، حه لــوان، شــاره زوور، شاپورخواســت( و چه نــد شــارێى تر)ابــن حوقــل، ١99٢، 

ص٣٠٤ – ٣٠٥؛ الادریــى، ٢٠٠٢، ج٢، ص٦٥٥(، لوڕســتان و چه ندیــن ناوچــه ی دى )ابــن حوقــل، ١99٢، ص٣٠٤–٣١7؛ المقــدسي، 

ــه    ــتى كه وتونه ت ــراوه   به گش ــه  وت ــار و ناوچان ــه و ش ــره ش، ب ــی جه زی ــق، ٢٠١٣، ل٣٣ – ٣٦(، هه رێم ١9٠٦، ص٣8٤–٤٠٤ ؛ تۆفی

نــاوان هــه ردوو رووبــاری دیجلــه  و فوڕاته وه)ابــن حوقــل، ١99٢، ص١87؛ الادريــى، ٢٠٠٢، ص٦٥٥( ، گرنگریــن شــار و 

باژێره كانــی بریتیــی بــوون لــه ) أربــل، جزیــرة ابــن عمــر، امــد، ســنجار، نصیبیــن، ماردیــن، رهــا، حــران، موصل()ابــن حوقــل، 

١99٢، ص١87 - ١89؛ المقدســی، ١9٠٦، ص١٣٦–١٥١؛ الادريــى، ٢٠٠٢، ص٦٥٤(.

دوای ده ســتپێكردنی پڕۆســه ی فتوحاتــی ئیســامیى و ورده  ورده  بڵاوبوونــه وه ى ئایینــی ئيســام و موســڵمانبوون و ئاشــنابوونى 

ــه   ــه كان ل ــار و ناوچ ــی ش ــی و نزیك ــه ك جوگرافیای ــۆی ی ــه ، به ه ــاوه رۆكى ئايينه ك ــه  ن ــينه كان ب ــه  كوردنش ــتوانى ناوچ دانيش

مه ڵبه نــده  گرنــگ و نــاوداره كانى شارســتانییه تی ئیســامیی لــه  رووی زانســت و زانيارىیــه وه ،  دانیشــتوانی  ناوچــه  كوردنشــینه كان 

ــه دوای  ــه  مه به ســته كانی گه شــتكردنیش گــه ڕان ب ــك ل ــه دا بكــه ن، یه كێ ــه و ســنووره  فراوان ــه  ئاســانیی هاتوچــۆ ب ــه  ب توانیویان

ــردووه ،  ــتیییان ك ــی زانس ــده  گرنگه كان ــه ردانی مه ڵبه ن ــن س ــا هه ڵكه وت ــی زۆر زان ــه  ژماره یه ك ــووه ، ك ــدا ب ــت و زانیاریی زانس

ــه   ــۆ ب ــان ب ــوازان و زانای ــینه وه ، فێرخ ــری كوردنش ــارۆچكه كانی ت ــار و ش ــن و ش ــاره زوور و میافارقی ــر( و ش ــل )هه ولێ ــه  ارب ل

ده ســتهێنانی زانســت و زانیاریــی ســه ردانی به غــداد و دیمه شــق و حه لــه ب و خوراســان و مه ڵبه نــده  زانســتیییه كانی 

ــكان، ١998، ج٣، ص٢١٢–٢١٤، ج٤،  ــن خل ــعار، ٢٠٠٥، ج١، ص٣٤٥–٣٤٦؛ اب ــن الش ــردووه  )اب ــامییان ك ــتانی ئیس ــری شارس ت

ص8٠-8١؛ به هرامــی نیــا، ٢٠٠9، ل٢٣٥-٢٣٦؛ مه حمــود لخه لیــل، ٢٠١٠، ل٣9١-٣9٤؛ الــداودي، ٢٠١٠، ص١٣٥-١٣٦(، ئــه وه  

نه خاســمه  نه بــوونى ســنوربه ندى سياســیى و هه ژماركردنــی هه مــوو ناوچــه  و هه رێمــه  مسوڵماننشــینه كان بــه  خانــه ی 

ئیســام و ئاســانى هاتوچۆكردنــی فێرخوازانــی زانســتیی ناوچــه  كوردنشــینه كان بــه م ســنوره  فراوانــه دا، وایكــردووه  زانســتخوازانی 

بــده ن،  العلميــة(  )الاجــازة  زانســتیی  مۆڵه تــی  ده ســتهێنانی  بــه   هه وڵــی  كوردســتان  ده ره وه ی  له ناوچه كانــی  كــورد 

به پێچه وانه شــه وه  لــه  قۆناغــه كانى دواتريشــدا به تايبــه ت مــاوه ى توێژينه وه كــه ، خه ڵــكانى تــرش بــۆ هه مــان مه به ســت 

ــی  ــچوونی بزاڤ ــه ره و پێش ــه ر ب ــه ری له س ــه ش كاریگ ــردووه ، ئه م ــينه كان ك ــه  كوردنش ــارۆچكه كانى ناوچ ــار و ش ــان له ش رووي
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زانســتيدا هه بــوو، چونكــه  دواى ته واوكــردنى خوێنــدنى پێويســت، به شــێى زۆر له وانــه  هــه ر له ناوچه كــه دا ئه مانــه وه  

و رۆڵيــان لــه  بڵاوكردنــه وه ى زانســت و زانياریــى و بــوارى فێركردنــدا گێڕاوه .)حســین، ٢٠٠9-٢٠١٠، ل٢8( ، به تايبه تيــش 

ئه وانــه ی لــه  ناوچه كــه دا  ئه مانــه وه، بێگومــان كاریگــه ری له ســه ر بــه ره و پێشــچوونی بزاڤــی زانســتیی لــه  كوردســتاندا 

ــتهێنانی زانســت  ــۆ به ده س ــی زانســت ب ــان و فێرخوازان ــته كانه وه ، زانای ــك له ناوچــه  دووره  ده س ــه  زۆرێ ــه ت ل ــووه ، ته نان هه ب

ــى، ١98٥، ج٢، ص١8٣-١7٤(.  ــن الشــعار، ٢٠٠٥، ج7، ص٢٥7؛ الذهب ــردووه . )اب ــه  ناوچــه  كوردنشــینه كان ك ــان ل رووي

ــتیى  ــه نى زانس ــاره زايى و لاي ــردنى ش ــچوون و په يداك ــه ر به ره وپێش ــه رى له س ــه  كاريگ ــرافى ك ــدى جوگ ــرى ره هه ن ــى ت لايه نێ

هه بــووه ، بریتییــه  لــه  سرووشــت و بــوونى چه ندیــن جــۆری رووه ك و گژوگیــای جۆراوجــۆر، به تایبــه ت ئــه و رووه ك و 

گژوگیایانــه ی لــه  چاره ســه ری پزیشــكییدا ســوودى زۆريــان لــێ بيــنراوه ، ئه مــه ش بووه تــه  هــۆی گه شــه كردنى لايه نێــى 

تــرى زانســتیى كــه  بريتيــی بــووه  لــه  بــوارى ده رمانســازیى و نوژداریــى، هــه ر ئــه م رووه كــه  سرووشــتيیانه  بوونــه  ســه رچاوه ى 

ــە  ــره ش، ل ــی جه زی ــاكان و هه رێم ــی چی ــه  هه رێم ــۆره كان، ل ــيیه  جۆربه ج ــه رى نه خۆش ــكیی و چاره س ــوارى پزيش ــاوى ب خ

ــه م  ــى زۆرى ل ــه  ناوبانگێ ــه  ك ــووه  له وان ــك ب ــراد( يه كێ ــور الاك ــه  )بخ ــۆ نموون ــوون، ب ــه  هه ب ــۆره  گژوگیایان ــه و ج ــەی ئ نموون

ــه وه ی  ــه ، تواندن ــه ، سه رئێش ــه ، سینگئێش ــۆ، كۆک ــو )ره ب ــی وه ك ــن نه خۆش ــه ركردنی چه ندی ــۆ چاره س ــه  ب ــووه ، ك ــواره دا هه ب ب

بــه ردی نــاو میزڵــدان( و چه ندیــن نه خۆشــی تــر به كارهاتــووه ، ناوچــه كانى هه كاریــى و وان لــه  هه رێمــى جزيــره  پێــى 

ــه   ــردووه  و ب ــه ی ك ــه م رووه ك ــی ئ ــه  ٦٤٦ك/١٢٤8ز(، باس ــازیش )م.ل ــاس و ده رمانس ــارى رووه كن ــن بيط ــوون، اب به ناوبانگب

)ســباھـ( نــاوی بــردووه  )یعــرف بهــا بالســباه()ابن بيطــار، د.ت، ص8٢؛ داود انطاكــی، د.ت، ص٦9-7٠؛ تۆفیــق، ٢٠١٥، ل٢77-

٢78(، جــۆره  گیایه كــی تــر له ناوچــه  كوردنشــینه كاندا هه بــووه ، كــه  لــه  شــوێنی تــر نه ناسراوبــووه ، بریتییــه  لــه  )حــب 

ــای زه ڵمــی  ــه  چی ــه  ل ــه م جــۆره  گیای ــاه...(،   ئ ــة الب ــح لأدوی ــزلم الصال ــاس كــراوه  )حــب ال ــزلم(، كــه  له ســه رچاوه كاندا وه هــا ب ال

شــاره زوور هه بــووه، لــه  چالاككردنــی پیاوه تــی به كارهاتووه )ابــن ســینا، د.ت، ج١، ص٤89؛ یاقوتــی حمــوی، د.ت، ج٤، 

ص٣7٥؛ القزوينــى، د.ت، ص٣98( ، لــه  شــارۆچكه ی دزدانــی شــاره زووریش، جــۆره  گژوگیایه یــه ك هه بــووه ، كــه  بــۆ ســورێژه  و 

خوێنتێزانــی چــاو ســوودی لــێ بیــنراوە و پێــی وتــراوه  )قلــه (، له ده ڤــه ری ئیزجــی لوڕســتانیش گیــای )قاقلــی( هه بــووه ، كــه  

ئه گــوشرا و ئاوه كــه ی بــۆ ئێشــی جومگــه كان به كارهێــنراوه  )تۆفیــق، ٢٠١٥، ل٢8٥(.

ــه ری  ــۆر كاریگ ــتیی جۆراوج ــی سرووش ــینی رووه ك ــه  رووی به خش ــا ل ــینه كان ته نه ــه  كوردنش ــی ناوچ ــه ی جوگرافی هه ڵكه وت

ــی  ــه ڕاو(، رۆڵ ــی )گ ــاوی كانزای ــن كانی ــینی چه ندی ــه  رووی به خش ــو ل ــووه ، به ڵك ــنبیریی نه ب ــتیی و رۆش ــی زانس ــه ر لایه ن له س

هه بــووه  له بــه ره و پێشــبردنی ئــه و لایه نــه ، كــه  به هــۆی پێكهاته كانــی ئاوه كه یانــه وه،  له بــواری نوژداریــی و چاره ســه ری 

نه خۆشــییه كان ســوودیان لــێ بیــنراوە، بــۆ نموونــه  لــه  هه رێمــی چیــاكان لــه  نزیــك شــاری حه لــوان و ناوچــه ی تــری 

هه رێمه كــه ش، چه ندیــن كانیــاوی كانزایــی هه بــووه  و بــۆ چه ندیــن نه خۆشــی ســوودی لــێ بیــنراوه، لــە نموونــەی نه خۆشــی 

ســكچوون، هه شــبووه  بــه كاری هێنــاوه  بــۆ پاراســتنی جه ســته ی لــه  نه خۆشــیی، لــه  هه رێمــی جه زیــره ش ئــه و جــۆره  گــه ڕاو 

كانیــاوی كانزاییــه  هه بــوون، كــه  ئاوه كه یــان وه كــو ده رمــان به كارهاتــووه  و هاوڵاتیــان بــه  مه به ســتی چاکبوونەوەیــان 

له لایــه ن  گه ڕاوانــه   ئــه م  ته نانــه ت  شــتووه ،  تێــدا  خۆیــان  “گه ڕیــی”  نه خۆشــیی  نموونــەی  لــە  نه خۆشــییه كه یان  لــه  

میره كانیشــه وه  بــۆ چاره ســه ری نه خۆشــیی ســوودیان لــێ بینراوە)القزوينــى، د.ت، ص٣٥7؛ تۆفیــق، ٢٠١٥، ل٢8٣-٢8٥(  . 

  ديــاره  هه ڵكه وتــه ى جوگرافیــی و سرووشــتیی ناوچه كــه  كاریگه ریــی هه بــووه  له ســه ر ده وڵه مه نــدی ناوچــه  كوردنشــینه كان 

و  ئەمــە  داهــات،  ســه رچاوه كانى  و جۆراوجــۆرى  به رده ســت  كه ره ســته ى  و  ئاژە  ڵیــى  و  ســامانى سرووشــتیی  رووى  لــه  

ــاشى  ــۆكارى ب ــه  ه ــووم، ك ــى كاڵا و به رب ــى نرخ ــت و گونجاوی ــاكى به پي ــاو و خ ــه رچاوه ى ئ ــى س ــه وا و زۆری ــی ئاوه گونجاوى
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ــان  ــه  بێگوم ــل،١99٢، ٢٠8، ٣٥8(، ك ــن حوق ــري، ٢٠٠٤، 7٤، ١9٥؛  اب ــوون )الاصطخ ــك ب ــى خه ڵ ــی باروگوزه رانی ــتى بژێوى ئاس

ــينه كان  ــه ت ميرنش ــه  به تايب ــووه ، ك ــاڵات هه ب ــاج و م ــات و ب ــردنى داه ــه رچاوه كانى په يداك ــوونى س ــه ر زۆرب ــی له س كاريگه ری

ــه   ــه ن بنه ماڵ ــه  لاي ــه  ل ــه و هه رێمان ــراوانى ئ ــێى به رف ــه دا به ش ــه و ماوه ي ــه  ل ــه وه ى ئاشكراش ــون، ئ ــێ بینیی ــان ل ــوودی زۆري س

فه رمانــڕە واكانى ناوچه كــه  و ده ســه ڵاتێى خۆجێیــی به ڕێوه ئه بــران و خــاوه نى ميرنشــينى نــاودار و ده سرۆيشــتووبوون، 

ــاكان و ميرنشــينى  ــه  به شــێى هه رێمــى چي ــه  ميرنشــينه كانى حه ســنوه يهى)٣٤8-٤٠٦ك/9٦٠- ١٠١٥ز( ل ــه ك ل ــش هه ري ئه واني

لــه  هه رێمــى جزيــره  ) )حســن، ٢٠١١، ل٤٣؛ تۆفیــق، ٢٠١٣، ل١٣٢–٢٥٠(، كــه   ١٠8٥ز(  مه روانیــى) ٣7٣-٤78ك/ 98٣- 

ــی  ــوێنى جوگرافی ــى ش ــووه ، بايه خ ــه كان هه ب ــی ناوچ ــى جوگرافى ــردنى بايه خ ــه ر زيادك ــان له س ــه وه ى كاريگه ريي ــه ربارى ئ س

ــز،  ــی به هێ ــه كى ئابووری ــاوه نى تواناي ــه  خ ــردووه ، بوون ــان ك ــه ته ى په يڕە وي ــه و سياس ــدون، ب ــى زۆرى پێگه يان ــوودی ئابووری س

ــتنى  ــتیى و پێشخس ــه  گش ــتانیی ب ــی و شارس ــوارى ئاوه دانی ــه تى ب ــه  خزم ــووه ، ل ــتيان كه وت ــه ى ده س ــه و داهات ــێى ئ ــه  به ش ك

لايــه نى زانســتیی و رۆشــنبيریى خه رجيــان كــردووه , بــۆ نموونــه  میرانــی میرنشــینی حه ســنه وه یهی گرنگييــان بــه  درووســتكردنی 

ــی  ــه زاران مزگه وت ــه  ٤٠٥ك/١٠١٤ز(، ه ــنویه(  )م.ل ــن حس ــدر ب ــر )ب ــراوه  می ــنبیرییه كان داوه ، وت ــتیی و رۆش ــه زراوه  زانس دام

بنیاتنــاوه  و رێــزی زانایــانى گرتــووه  و كۆمه كیــی دارایــی پێشــكه ش كــردوون، )نــر الدولــة بــن مروان()م.لــة ٤٥٣ك/١٠٦١ز(, 

ــر  ــی ژێ ــووه  و ناوچه كان ــی گرت ــزی زانایان ــخانه  داوه  و رێ ــه وت و نه خۆش ــتكردنی مزگ ــه  درووس ــی ب ــێوه  گرنگی ــان ش به هه م

ــی  ــی په رتوكخانه یه ك ــه  بنیاتنان ــه  ل ــه  جگ ــه  ناوچــه كان, ئه م ــك ل ــی زۆرێ ــی زانایان ــه ی رووتێكردن ــە رووگ ــوون ب ده ســتی بووب

ــة،  ــن ابي اصبيع ــر، ١997، ج7، ص ص٤٣7، ٥99؛ اب ــن الأثی ــى، ١9٥9، ص ص ١٣١، ١٣8؛ اب ــه دا )الفارق ــه  ناوچه ك ــد ل ده وڵه مه ن

د.ت، ص٣٤١؛ ابــن شــداد، ١978، ج٣، ص ص ٣٥٤، ٣٦٠؛ يوســف، ٢٠٠١، ج٢، ص٢88(, له لایــه ن میــر و ده ســه ڵاتداره كانی 

دواتــری ئــه م هه رێمانه شــدا، گرنگیــی بــه  درووســتكردنی دامــه زراوه ی زانســتیی و رۆشــنبيریى وه كــو قوتابابخانــه  و مزگــه وت 

ــن شــداد، ١978،  ــكان، ١9٠٠، ج٢، ص٢٣7-٢٣9، ج٤، ص ص8٢، ١١٦، ج٥، ص٣١٣؛ اب ــن خل ــا دراوه  )اب و نه خۆشــخانه  و خانه ق

ــه العمــري، ٢٠١٠، ج٦، ص٢١٠( ج٣، ص١8٣؛ ابــن فضــل الل

ــتانیی و  ــی شارس ــكه وتنی لایه ن ــه ر پێش ــی  له س ــتانیش كاریگه ری ــه وای كوردس ــه ی، ئاووه ــه  جوگرافییه ك ــه  هه ڵكه وت ــه  ل جگ

بزاڤــی زانســتیی ناوچــه  كوردنشــینه كان هه بــووه، كاتێــك ئیــن خەلــدوون بــاس لــه  كاریگــه ری ئاووهــه وا له ســه ر مــرۆڤ ئه كات، 

ــراوه ،  ــاژه ی بۆك ــدا ئام ــه  له باســی یه كه م ــن شــوێنه ، ك ــه ر گونجاوتری ــۆ زانســت و هون ــد ب ــوو ئاووهــه وای مامناوه ن ــی واب پێ

ــه   ــده وه ، ك ــه وای مامناوه ن ــی ئاوه ــوه ی هه رێم ــه   چوارچێ ــه  كه وتوونه ت ــردووه ، ك ــه ش ك ــه و وڵاتان ــۆ ئ ــاژه ی ب ــا ئام هه روه ه

بریتيبــوون لــه  شــام و عێــراق و ئێــران )ئیــن خلــدون، ٢٠١٦، ٢٠١٦، ل٢٦٦(، ديــاره   كــه  هه رێمــه  كوردنشــینه كانی ســه ده كانی 

ناوه ڕاســتیش ئه كه ونــه  چوارچێــوه ی ئــه و هه رێمــه ی كــه  ئیــن خەلــدوون بــه  هه رێمێكــی گونجــاوی بــۆ ئاوه دانیــی 

ــه    ــه ی كه وتونه ت ــه و ناوچان ــه واوی ئ ــه   ت ــه وه  نیی ــای ئ ــه  وات ــه وه  ب ــه ڵام ئ ــوون ، ب ــتانیه تیى زانی ــه ر و شارس ــت و هون و زانس

چوارچێــوه ی هه رێمــی ئاووهــه وای مامناوه نــده وه،  ناوچــه ی شارســتانیی و پێشــكه وتوو  بــن، به ڵكــو  مه به ســتی ئــه وه  

بــووه ، كــه  ئامــاژە بــه  گونجاویــی ناوچه كــه  بــۆ لایه نــی شارســتانیی بــكات، ئیــر گه شــه كردنى له ژێــر كاريگه ریــى هۆكارگــه لى 

تــردا دێتــه  دى.

ســه ربارى هــۆكارى تــر، كــه  جێــى ئــه م توێژينه وه يــه  نــن، شــوێن و هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی ناوچــه كان لــه و هۆكارانــه ن، كــه  

ــتیی  ــى زانس ــدا ورده  ورده  بزاڤ ــه م قۆناغه ش ــاره  ل ــووه   ، دي ــتیی هه ب ــی زانس ــتانیی و بزاڤ ــی شارس ــه ر لایه ن ــان له س كاریگه ریی

و رۆشــنبيریى لــه  شــاره كانى هه رێمــى چيــاكان و جزيــره ى فــوراتى كه وتۆتــه  جوڵــه  و هه نــگاوى بــه ره و پێشــكه وتن نــاوه ، ئــه م 

كاريگه ريیــه شى له چه نــد لايه نێكــه وه  ئه كرێــت شــڕۆڤه  بكرێــت و ره نگدانــه وه ى به ســه ر بــزافى زانســتیی و رۆشــنبییريدا 
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ــد  ــڵمان ،له چه ن ــانى موس ــدەکان و وڵاتناس ــدوانى گەڕی ــى و لێ ــه  مێژووی ــه  به ڵگ ــن ب ــت به س ــه وه  به پش ــت، له به رئ ده ربخرێ

لايه نێكــه وه  كــه  په يوه ســن بــه  ره هه نــدى جوگرافیــی بابه ته كــه  ئه خرێتــه  روو.

هه رێمــی چیــاكان یه كێــك بــوون لــه  هه رێمــه  پێشــكه وتووه كان لــه  رووی بزاڤــی زانســتیی و رۆشــنبیرییه وه ، شــوێنی 

پێگه یشــتنی ســه دان زانــا و دامــه زراوه ی زانســتیی بــوو )ابــن العــماد الحنبلــی، د.ت، ج٣، ص١7٣؛ أبــو رمضــان، ٢٠١١، ص٥79-

7٢١(، بێگومــان یه كێــك له هۆكاره كانــی ئــه م پێشــكه وتنه  فراوانــه ش هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی هه رێمه كــه  و ناوچــه  و 

ــی زۆری له ســه ر بزاڤــی  ــی ئەرێنی ــه  شــوێنه  جوگرافیه كــه ی رۆڵ ــاكان، ك ــه  شــاره كانی هه رێمــی چی ــك ل ــوو، یه كێ شــاره كانی ب

زانســتیى و لایه نــی شارســتانێتییە كه ی هه بــوو، بریتــی بــوو لــه  شــاری )الدينــور(، كــه  كه وتبــووه  ناوه نــدی رۆژهــه ڵات 

ــووه ،  ــتییان هه ب ــای زانس ــی و توان ــه  كه س ــه وه ی تاك ــتی بیركردن ــه ر ئاس ــی له س ــه ش كاریگه ری ــامیى، ئه م ــاواى ئيس و رۆژئ

ــگای  ــه  دوو رێ ــت، ب ــگ بێ ــارێكی گرن ــه وه  ش ــه  رووی بازرگانیش ــه  ل ــوو، ك ــه ی وای كردب ــه  جوگرافییه ك ــا هه ڵكه وت هه روه ه

ســه ره كیی ئه چــووه  ســه ر رێــگای بازرگانــی خوراســان، ئــه م رێگایانــه  هــه م بــوو بــوون بــه  رێــگای گه شــته  زانســتییه كان، هــه م 

بازرگانانیــش رۆڵیــان بینيــووه  لــه  گه شــه پێدانی بزاڤــی زانســتیی لــه  رێــگای هێنانــی كتێبــه وه )حســن، ٢٠٠7، ل٣9( ، چه ندیــن 

ــل،  ــن حوق ــه  شــارێكی پێشــكه وتوو وه ســفكراوه  )اب ــاره وه  ب ــردووه  و له وب ــی ره وشــی زانســتییان ك ــه م  شــاره دا خزمه ت ــا ل زان

ــا و  ــك زان ــاوى زۆرێ ــه رچاوه كاندا ن ــه  له س ــخاوی، د.ت، ص٢٥7(، ك ــمعانی، ١9٦٢، ص٤٥٦-٤٥7؛ الس ١9٣8، ج٢، ص٣٦٢؛ الس

ــه ر  ــی ه ــوون، كه چ ــدا ب ــاره  و هه رێمه ش ــه م ش ــه  ده ره وه ى ئ ــه  ل ــك له وان ــه  زۆرێ ــووه ، ك ــاره زا هات ــۆفىی و ش ــزان و س فيقه

ــی  ــی بریت ــا به ناوبانگه كانیش ــك له زان ــاره ، یه كێ ــه و ش ــاڵ ئ ــه  پ ــان داوه ت ــراون و خۆی ــوري( ناودێرك ــاوى )الدين ــگرى ن ــه  پاش ب

ــابى  ــه  پێگه یاندنــی چه ندیــن قوت ــو علــی الدینــوری المقــرئ(، كــه  رۆڵــی ل ــه  )محمــد بــن ســمعان بــن أبــی مســعود أب بــوو ل

ــه  ســه ده ی  ــه و  فه رمووده ناســانه  بــوون، كــه  ل ــان ل ــاد الدینــوری(، كــه  هه ردووكی ــه  )عمــر بــن جن ــوو، له وان به رده ســتيدا هه ب

)٣-٤ك/9-١٠ز( خزمه تــی ئــه و زانســته یان كــردووه  ) ابــن الجــزرى، ١97١، ج٢، ص١٣٣(، ديــاره  بــه  شــارێكی پــڕ زانــا وه صــف 

ــه    ــت ب ــاره  ببێ ــه م ش ــوو ئ ــاره كه ش وای کردب ــی ش ــه ی جوگرافی ــووده وه ، هه ڵكه وت ــژە  و فه رم ــۆفیی و وێ ــه  رووی س ــراوه  ل ك

ــه وه   ــی له ســه ر ئ ــه ری، ئه مــه ش كاریگه ری ــده وار و ســۆفيانى ناوچــه كانى ده وروب ــا و خوێن ــه وه  و هاموشــۆى زان شــوێنی په ڕین

هه بــووه ، كــه  ئــه م شــاره  ببێــت بــه  مه كــۆی كۆبوونــه وه ی ســۆفیه كان، بۆیــە ئــه م شــاره  بــه  )معــدن الصوفیــه  ( وه ســف كــراوه  

ــوي، ١99٥، ج٢، ص٥٤٥–٥٤٦؛ ســعید، ٢٠١٥ز، ل٣١(. ــوت الحم  )ياق

ــووه،  ــتیییه كه ی هه ب ــی زانس ــه ر بزاڤ ــی  له س ــه ی كاریگه ری ــه ی جوگرافییه ك ــینانه  ی هه ڵكه وت ــاره كوردنش ــه و ش ــر ل ــی ت یه كێك

ــتی  ــی ته ندرووس ــاوی زۆر و ژینگه یه ك ــازگار و كانی ــی س ــه وه ی ئاووهه وایه ك ــه ره ڕای ئ ــوان، س ــاری حه ل ــه  ش ــوو ل ــی ب بریتی

ــه وه ى  ــه ربارى ئ ــان(،  س ــه وره ی خوراس ــگای گ ــان العظیم()رێ ــق خراس ــی )طری ــگای بازرگان ــه ر رێ ــووه  س ــووه ،  كه وتب هه ب

ســه رچاوه يه كى داهــات و كار و كه ســا به تى زۆرى بــۆ دانيشــتوانى ره خســاندووه ، زیندویه تــی به شــاره كه  به خشــی بــوو، 

ئه توانــرا ســه رچاوه ی كتێبــی بــاش بازرگانــی پێــوه  بكرێــت و بفرۆشرێــت، هه روه هــا ئــه م شــاره  رێــگای هاتووچــۆی حاجییــه كانى 

ــه  زانســت و  ــه  ســوود ل ــوان توانیویان ــه وه  و دانیشــتوانی حه ل ــه م شــاره  ماونه ت ــووه ، كــه وا زۆرجــار ل رۆژهــه ڵاتى ئيســامیى ب

ــدسي، ١9٠٦، ص١٢٣؛  ــوون, )المق ــاره دا هه ب ــه و ش ــتییش ل ــه زراوه ی زانس ــن دام ــا چه ندی ــرن، هه روه ه ــان وه ربگ زانیارییه كه ی

ــك  ــن، یه كێ ــۆره كان ده ركه وت ــته  جۆراوج ــه  زانس ــاره زا ل ــای ش ــن زان ــاره دا چه ندی ــه م ش ــین، ٢٠١٣، ل ل١٤8-١٤9، ١٥٣(، ل یاس

ــه  ٢٦٠ك/87٥ز(  ــرئ( )م.ل ــی المق ــد الحلوان ــن یزی ــد ب ــن )أحم ــه وای قورئانخوێ ــاره ش ، پێش ــه و ش ــی ئ ــا هه ڵكه وتووه كان له زان

بوو)الصفــدي، ٢٠٠٠، ج8، ص١7٦(، )عبدالرحمــن بــن محمــد بــن علــی بــن محمــد الحلوانــی(، كــه  ناسرابــوو بــه  أبــو محمــد بــن 

ــان  ــای قورئ ــی به توان ــاره كه  و راڤه كارێك ــی ش ــا به ناوبانگه كان ــه  زان ــر ل ــی ت ــح )٤9٠- ٥٤٦ك/ ١٠97-١١٥١ز(، یه كێك ــی الفت أب
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ــدي،  ــرۆزی كردووه)الصف ــی پی ــه ی قورئان ــدا راڤ ــه  ٤١ به رگ ــوو، ل ــت په یداكردب ــاره زايی له زانس ــی ش ــه  لای باوك ــه  ل ــووه ، ك ب

٢٠٠٠، ج١8، ص١٤9–١٥٠( ، لــه  بــواری زانســتیی فه رمووده شــدا، شــاری حه لــوان زانــای به ناوبانگــی هه بــووه ، )حســن 

ــه كان و  ــا به ناوبانگ ــه  زان ــوو ل ــال(، یه كێكب ــظ الخ ــه  )الحاف ــاسراو ب ــه  ٢٤٢ك/8٥7ز( ن ــی( )م.ل ــد الحلوان ــن محم ــی ب ــن عل ب

به شــێك لــه  فه رمــوده  گێــڕە ره وه كان فه رمووده یــان لــێ گێڕاوه ته وه )الصفــدي، ٢٠٠٠، ج١٢، ص١٠٣(، له بــواری زانســتیی 

ــدران  ــن ب ــی ب ــن عل ــوان، )أحمــدی ب ــه  شــاری حه ل ــی شــافعیی ل ــی فیقه ــا به ناوبانگه كان ــك له زان )ئايينزانى_فقه(یشــدا، یه كێ

ــه م زانســتانه ی باســكران،  ــن قــاضي شــهبة، ١987، ج١، ص٢78-٢79(، جگــه  ل ــوو )اب ــه  ٥٠٠ك/١٠٠٠ز( ب ــواني( )م.ل ابوبكــر حل

ــه   ــكه ش ب ــای پێش ــوان زان ــه ده ب(، حه ل ــی و ئ ــتی زمانه وانی ــۆفیگه ریی و زانس ــو )س ــتیی وه ك ــری زانس ــواری ت ــن ب له چه ندی

ــژووى ئیســامیی كردووه)یاســین، ٢٠١٣، ل١٥9–١٦٦( . مێ

ــوو، شــاری)هه مه دان( ــه  جوگرافیایيه كــه ی كاریگه ریــی له ســه ربزاڤی زانســتیی هه ب ــه و شــارانه ی كــه  هه ڵكه وت ــر ل یه كێكــی ت

ــه ره ڕای  ــى، د.س، ص٤8٣(، س ــوو )القزوين ــه  ب ــه و هه رێم ــه وره ی ئ ــگ و گ ــارێكی به ناوبان ــه  ش ــوو، ك ــاكان ب ــی چی ى هه رێم

ئــه وه ی بازرگانیــی تيايــدا چــالاك بوو)ابــن حوقــل، ١99٢، ص٣٠8(، به هــۆی ئــه وه ی كه وتبــووه  ناوه ڕاســتی هه رێمــی 

ــوو ، ناوه ندێكــی گرنگــی زانســتیی و شــوێنی  ــه و شــاره هه ب ــی له ســه ر پێگــه ی زانســتیی ئ ــه وه ، شــوێنه كه ی كاریگه ری چیاكان

ــه و شــاره ش،  ــی ئ ــا ناوداره كان ــن، ٢٠١7، ل8١(، له زان ــوو )الســخاوی، د.ت، ص٢٥8؛ ئه می ــا ب ــی ژماره یه كــی زۆری زان ده ركه وتن

ــدن  ــۆ خوێن ــدا ب ــی زانســت تیای ــه  فێرخوازان ــووه  ناوه ندێــى گرنگــی زانســتیی و ژماره یه كــی زۆر ل كــه  ماڵه كــه ی خــۆی كردب

ــن ابــی  ــه  ٤٢7ك/١٠٣7ز(بووه )اب ــاودار )ابــن ســینا ()م.ل ــا و پزيشــى ن ــه وه ، ماڵه كــه ی زان ــه وه ى زانســت كۆئه بوون و بڵاوكردن

ــی  ــه  ژماره یه ك ــاره ، ك ــه و ش ــی ئ ــا به ناوبانگه كان ــه  زان ــر ل ــی ت ــان، ٢٠١١، ص٦٠٣(، یه كێك ــو رمض ــه ، د.ت، ص٤٤١، أب اصبیع

ــه  ٤٥٢ك/١٠٦٠ز(  ــی الهمــداني( )م.ل ــو الحســن عل ــی ا ب ــه  )الذوهل ــوو ل ــی ب ــر له ســه ر ده ســتی پێگه یشــن، بریتی ــاى ت زۆر زان

بوو)الذهبــي، ١98٤، ج١8، ص١٠٠–١٠١(، ئەمــە و)محمــد بــن عبدالملكــی بــن ایبراهیــم الهمداني()م.لــه  ٥٢١ك/١١٢7ز( لــه  زانــا 

به ناوبانگــه كانى شــاره كه  بووه)الصفــدي، ٢٠٠٠، ص٣٠( ، ئــه وه  ســه ربارى بــوونى دامــه زراوه ى ئايينیــی و زانســتیى جۆربه جــۆر 

له شــاره كه دا، كــه  ناوه ندێــى گرنگــى پێشــكه وتنى زانســت و رۆشــنبیریی بوون)یاقــوت الحمــوی، ١99٥، ج٥، ص٢٢٢(، 

ــه   ــینانه یه ، ك ــاره  كوردنش ــه و ش ــر ل ــی ت ــه  یه كێك ــان(بووه ، ك ــین )كرماش ــاری قرميس ــاكان ش ــى چي ــرى هه رێم ــه كى ت نموونه ي

دیــارده  جوگرافییه كانــی كاریگه رییــان لــه  ســه ر گه شــه كردنی بزاڤــه  زانســتییه كه ی هه بــووه ، ســه ربارى هه ڵكه وتــه  و 

سریوشــتى ناوچه كــه،  ئاووهه وایه كــی پــاك و بێگــه ردی هه بــووه ، لــه م شــاره دا چه ندیــن دامــه زراوه ی زانســتیی و رۆشــنبیریی 

لــە نموونــەی مزگــه وت و )ربــط( و خانه قــا و بنیادنــراون )ياقــوتى حمــوى، د.ت، ج٤، ص٣٣٠–٣٣١؛ وســو، ٢٠١٥، ل١٠7-١٠8(، 

ــت  ــر، ئه كرێ ــه لى ت ــه ربارى هۆكارگ ــتیى س ــت به گش ــك بێ ــتوون، هه رچۆنێ ــگ پێگه ییش ــای به ناوبان ــن زان ــا چه ندی هه روه ه

بوترێــت كــه  به شــێى ئــه و گۆڕانكاریــى و پێشــكه و تنه  زانســتیى و رۆشــنبيرييه ى به شــێى زۆر لــه  شــاره كانى هه رێمــى 

ــووه . ــه وه  هه ب ــدى جوگرافيي ــه  ره هه ن ــی ب ــه وه ، په يوه ندی ــاكانى گرتۆت چي

  بــه  هه مــان شــێوه ش پێشــكه وتنى بــزافى زانســتىی و رۆشــنبيرى زۆرێــك له شــار و شــارۆچكه كانى هه رێمــى جزيــره ش به شــێى 

په يوه ندیــى بــه  ره هه نــد و هه ڵكه وتــه ى جوگرافیــى هه رێمه كــه وه  هه بــووه ، چونكــه  بــه  له به رچاوگرتنــى سرووشــتى 

ــاوازه كان و  ــه  جي ــاوان ناوچ ــتنه وه ى ن ــه وه  به س ــدى به يه ك ــه  ى وه ك ناوه ن ــه وا و هه ڵكه وته ك ــاوى ئاووه ــد و گونج ده وڵه مه ن

چه نــد تايبه تمه ندييــه كى تــر) المقــدسي، ١9٠٦، ١٣٦(، كاريگــه رى ئــه م لايه نانــه  ده رئه خــه ن، كــه  ئه كــرێ وه ك نموونــه  بــاس لــه  

ــه كان  ــى مه روانيی ــايه ى فه رمانڕه واي ــر س ــه رده مێك له ژێ ــه  س ــارى هه رێمه ك ــێى دي ــمه  به ش ــت، نه خاس ــارێك بكرێ ــد ش چه ن

ــه شى  ــه ى جوگرافيیه ك ــه خ و هه ڵكه وت ــووه ، باي ــۆى هه ب ــارى خ ــى دي ــه وان كاريگه ری ــه تى ئ ــه  سياس ــووه ، ك ــدا ب ــی ترش و ه
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زياتــر ده رخســتووه ، بــۆ نموونــه   شــارى )ميافارقــن( وه ك مه ڵبه نــدى فه رمانڕه وايــى ميرنشــينى مه روانیــى ســه ره ڕای ئــه وه ی 

ناوه ندێــى سياســیى بــووه ، بــووە بــه  ناوه ندێــى زانســتیى گرنــگ، له هه مــوو لايه كــه وه  خوازيــارانى زانســت و زانايــان روويــان 

ــر وه ك دوو  ــن عم ــره  اب ــد( و جه زی ــاره كانی وه ك دياربه كر)آم ــي، ٢٠٠7، ل٥٦(، ش ــاونه ته وه ) الفارق ــدا گيرس ــردووه  و تێی تێك

شــارى هه رێمه كــه ، كــه  ناوناوبانگــى زۆريــان هه بــووه ، هه ڵكه وتــه ی جوگرافیــی  و ئاووهه واكه يــان كاریگه ریــی له ســه ر 

ــوون،  ــڵ ب ــام و موس ــی ش ــنووری وڵات ــه وه  هاوس ــه ی جوگرافیی ــه  رووی هه ڵكه وت ــووه ، ل ــتییان هه ب ــی زانس ــه كردنی بزاڤ گه ش

ــوون)  ــام ناوه ندب ــه وه  م ــه  رووی ئاووهه واش ــوون، ل ــام ب ــان و ش ــی ئازربیج ــه  بازرگانیه كان ــگای كاروان ــه ره  رێ ــا س هه روه ه

المقــدسي، ١9٠٦، ١٣٦؛ محمــد، ٢٠١٢، ص٣٥-٣7(، بزاڤــی زانســتیی لــه م دوو شــاره دا بزاڤێكــی چالاكبــووه ، ســه ره ڕای هەبوونــی 

چه ندیــن دامــه زراوه ی زانســتیی، ژماره یه كــی زۆر زانــای ئایینــی و زمانه وانیــی و زانســته  جۆربه جۆره كانــی تریــان تیــادا 

هه ڵكه وتــوون)ا محمــد، ٢٠١٢، ص7٠-١78(، لــە نموونــەی دامــه زراوه  زانســتیییه كانی شــاری دیاربكریــش قوتابخانه كانــی 

)نجــم الدیــن( و )الحســامیة( بــوون، كــه  ئــه وه ی دووه میــان تــه واوی ئامــراز و پێداویســتییه كانی فێربوونــی بــۆ دابیــن كرابــوو 

ــی  ــووه ، خاوه ن ــه وره ی  هه ب ــی گ ــاره  په رتوكخانه یه ك ــه م ش ــا ئ )الرهــاوی، ٢٠٠9، ص١97؛ رســول، ٢٠٢٠، ل٢8٣-٢8٤(، هه روه ه

هــه زاران په رتــووك بــووه  )ابــی شــامة، ١997، ج٣، ١٤٦، ابــن كثیــر، ١98٦، ج١٢، ص٣١٣(.

لــه  شــاری جه زیــره ئیــن عمريــش چه ندیــن دامــه زراوه ی زانســتیی و رۆشــنبیریی هه بــوون، ســه رچاوه كان ئامــاژه  بــه  

ــن  ــزری، ظهيرالدي ــی )الب ــه  قوتابخانه كان ــوون ل ــی ب ــه  ئه كــه ن، كــه  ئه وانیــش بریتی هەبوونــی دوو مزگــه وت و چــوار قوتابخان

قايمــاز الاتابــى، الرضویــة، قاضــی جــمال الدیــن عبدالرحیــم(، ســه ربارى دامــه زراوه ى تــری  ئايينــى و زانســتیى تر)ابــن الشــداد، 

ــووه   ــه م شــاره دا گۆشــه  )زاویه (یه كــی زانســتیی هه ب ــی شــامة، ١997، ج١، ص98(، (، هــه ر ل ١978، ج٣، ق١، ص٢١٤-٢١٥؛ اب

كــه  شــه رعزان )محمــد بــن علــی بــن مهــران الخلــوی أبــو عبداللــه( )م.لــه  ٥٤٦ك/١١٥١ز(، تیایــدا خزمه تــی زانســتیی كــردووه  

)الســبكی، ١٤١٣هـــ، ج٦، ص١٥9-١٦٠(، ئــه وه ی گرنگــه  ســه باره ت بــه  شــاری جه زیــره  و قوتابخانــه كان ئامــاژه ی بــۆ بكرێــت 

ئه وه یــه ، كــه  ژماره یه كــی زۆر زانــا و لــه  ناویایانــدا زانــای به ناوبانگــی نــاو شارســتانییه تی ئیســامی ئــه و ســه رده مه  هه بــوون 

و خزمه تــی ره وشــی زانســتییان كــردووه  )الســخاوی، د.ت، ص٢٥7؛ خوشــناو، ٢٠٠٦، ص١٢8-١٢9( یه كێــك لــه و زانایانــه ی، كــه  

ــه   ــووه  ل ــی ب ــردووه ، بریتی ــی ره وشــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ك ــره  خزمه ت ــه زراوه  زانســتییه كانی شــاری جه زی ــاو دام ــه  له ن ل

)ابراهیــم بــن عمر،أبــو إســحاق الجــزری، المعــروف بابــن الزرقــاء( )ابــن الشــعار، ج١، ص99(.

ــر،  ــن عم ــره ی اب ــر و جزی ــاوان شــاره كانی  دیاربك ــووه  ن ــه  كه وتب ــوو، ك ــه و شــارانه  ب ــر ل ــا(ش، یه كێكــی ت شــارى )حصــن كيف

ــی  ــارانه ی بزاڤ ــه و ش ــووه  ل ــك ب ــی، یه كێ ــی بازرگانی ــی گرنگ ــه  مه ڵبه ندێك ــت ب ــوو ببێ ــه ی وای کردب ــه  جوگرافییه ك هه ڵكه وت

ــواری  ــه  ب ــاره زا ل ــا و ش ــاعیر و زان ــی زۆر ش ــووه ، ژماره یه ك ــالاك ب ــه دا چ ــاوه ى توێژينه وه ك ــه ت له م ــدا، به تایب ــتیی تیای زانس

ــادا هه ڵكه وتــوون، لــه و شــاره دا چه ندیــن  زانســته  ئایینییــه كان و زمانه وانیــی و وێــژە  و زانســتیی پزیشــكیی و فه لســه فه ی تی

دامــه زراوه ی زانســتیی لــه  نموونــه ی مزگــه وت و قوتابخانــه  هه بــووه ، ســه ره ڕای هه بوونی)زاویــه ( ، كــه  زانایــان تیایــدا خه ریكــی 

ــداوي،  ــی، ٢٠٠٤، ص ص٢٦، ١٦٥-١7٣؛ ق ــذ، د.ت، ص١7١-١7٢؛ بنگل ــن منق ــوون )أســامة ب ــی ره وشــی زانســتیی ب خزمه تكردن

٢٠١٥، ص ٢٠9(.

له لایه كــی ترشــه وه ، به شــێك له شــار و ناوچــه  كوردنشــینه كان، به تايبــه ت ناوچــه  كوردنشــينه كانى هه رێمــى جزيــره  كــه  

ــوێنی  ــه وه  ش ــوون، له به رئ ــى ب ــه تى بيزه نتی ــام و ده وڵ ــه ى ئيس ــاوان خان ــنور)ثغور(ى ن ــه ى س ــه  ناوچ ــه تى توێژينه وه كه ي باب

ــه ڵام  ــوون، ب ــگ واب ــدانى ســه ربازى و جه ن ــده  وه ك مه ي ــدسي، ١9٠٦، ص١٣٦(، هه رچه ن ــوو) المق ــان وه هــا هه ڵكه وتب جوگرافیی

له گــه ڵ ئه وه شــدا ناوه نــدى به يه كــه وه  به ســتنه وه  و به يه كگه يشــتنى دوو شارســتانى جيــاواز بــوون، ســه ربارى لايــه نى 
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ــه   ــوون ب ــه ت كــه  بووب ــووه ، به تايب ــزافى زانســتیى و شارســتانیى هه ب ــه ڵام كاريگــه رى ئەرێنیــی خۆشــيان له ســه ر ب ــان ب نه رێني

ــان له ناوچــه   ــاوه ڕان رووي ــگاوه رانى خۆبه خــش كــه  به مه به ســتى جه نگــى بێب ــا و جه ن ــان زان ــه وه ى ده ي ــۆ كۆبوون ــك ب ناوه ندێ

ــان دامــه زراوه ى  ــوونى ده ي ــوون، ب ــدن و زانســتیى ب ــه كاتى ئاشــتیی و ئاراميشــدا ســه رقاڵى كارى خوێن ــاوازه كان كــردووه ، ل جي

ــرش، هــه  لى گه شــه كردن و  ــدى ت ــا(ش ســه ربارى مزگــه وت و ناوه ن ــا و خانق ــاط و زاوي ــه ى ) رب ــه  نموون ــى ل زانســتیى و ئايينی

ــی  ــدا خزمه ت ــا تیایان ــن زان ــردووه ، چه ندی ــر ك ــه م ناوچــه  سنووریيانه شــدا زيات ــی زانســتیى و رۆشــنبیریی ل پێشــكه وتنى لایه ن

ــر، ١987، ج١٠،  ــن الاثی ــوزی، ١99٢، ج١8، ١٠٤؛ اب ــن الج ــلفی، د.ت، ص9٦؛ اب ــنبیریی كردووه )الس ــتیی و رۆش ــی زانس ره وش

ــذری، ١98٤، ج٣، ص٤٢٠(. ص٤٣7؛ المن

ــده  له ســه ر  ــه م ره هه ن ــه  كاريگــه رى ئ ــوو  ل ــه ك ب ــه روو، نموونه ي ــى خراي ــدى جوگرافی ــی له ســه ر ره هه ن ــه  كورتی ــه  ب ــه وه ى ك ئ

گه شــه كردنى بزاڤــى زانســتیى و رۆشــنبيریى ناوچــه  كوردنشــينه كان، كــه  بێگومــان نموونــه  و رووداوه كان له وانــه  زياتــرن، بــه ڵام 

ــە  روو.  ــى خراونەت ــه  كورتی ــه  ب ــه وه ى توێژينه وه ك ــراو و درێژنه بوون ــاره ى دياريك ــه  قه ب ــوون ب ــه ر پابه ندب له ب

ئه نجامئه نجام

ــه وه  بگــره  تاوه كــو  ــه كۆن ــر، هــه ر ل ــی ت ــارده  جوگرافییه كان ــی و دی ــی و نزمی ــی و ئاووهــه وا و و به رزی ــه ی جوگرافی هه ڵكه وت

ــە هــۆی درووســتبوونی  ــوون ب ــووه ، ب ــی هه ب ــی شارســتانیی مرۆڤایه تی ــان له ســه ر لایه ن ــت، كاریگه ریی ــدا بێ ئێستاشــی له گه ڵ

ــه   ــی شارســتانییه ت، كه وتووه ت ــن لایه نه كان ــه   گرنگری ــك ل ــی زانســتیی و رۆشــنبیریش وه ك یه كێ ــن شارســتانێتیی، بزاڤ چه ندی

ژێــر كاریگه ریــی جوگرافیــا و دیــارده  سرووشــتییه كان ، ته نانــه ت لــه  هه نــدێ قۆناغــی مێژوویــی و لــه  هه نــدێ ناوچــه دا، ئــه م 

ــی زانســتیی و  ــتانییه ت و بزاڤ ــه ره و پێشــچوونی شارس ــۆ ب ــاش ب ــی ب ــگ و یارمه تیده رێك ــی گرن ــە هۆكارێك ــوون ب ره هه نده ،ب

رۆشنبیریی.

ــواره م  ــی چ ــاو هه رێم ــه  ن ــارۆچكه كانی ئه كه ون ــار و ش ــن ش ــه  زۆرتری ــینه كانیش، ك ــه  كوردنش ــی ناوچ ــه ی جوگرافی هه ڵكه وت

ــه ری  ــكردووه ، كاریگ ــه ردا دابه ش ــامییان به س ــی ئیس ــت وڵاتان ــه ده كانی ناوه ڕاس ــانی س ــه ی جوگرافیاناس ــه وت هه رێم ــه و ح ل

ــی رۆژهــه ڵات  ــردی به یه كگه یاندن ــه ك پ ــووه ، له لای ــه دا هه ب ــه  ناوچه ك ــی زانســتیی و رۆشــنبیریی ل له ســه ر گه شــه كردنی بزاڤ

و رۆژئــاوای ئیســامیى بــووه ، ئه مــه ش كاریگه ریــی له ســه ر گه شــه كردنی لایه نــی شارســتانیی و بزاڤــی زانســتیی لــه  

ــه  شــار و ناوچــه  كوردنشــینه كان ســه ره  رێــگای كاروانــه  بازرگانییــه كان  كوردســتان دا هه بــووه ، له لایه كــی ترشــه وه  به شــێك ل

ــتیی  ــی زانس ــكه وتنی بزاڤ ــه ر پێش ــی له س ــیووه  و كاریگه ری ــه  به خش ــه م ناوچان ــی ب ــش زیندوویه تی ــان بازرگانی ــوون، بێگوم ب

هه بــووه .

بوونــی هه ندێــك جــۆری رووه كــی سرووشــتیی لــه  ناوچــه  كوردنشــینه كانی هه رێمــی چیــاكان و جه زیــره ، كاریگه ریــی 

نه خۆشــییه كان  لــه   به شــێك  ناوچانــه دا و وه كــو چاره ســه ری  لــه و  پزیشــكی ده رمانســازیی  له ســه ر لا یه نــی  هه بــووه  

ســوودیان لــێ بیــنراوه ، ئه مــه  ســه ره ڕای هەبوونــی چه ندیــن كانیــاوی كانزایــی و گــه ڕاو كــه  بــۆ هه مــان بــوار به كارهێــنراون.

كــه   بــوون،  ناوه ڕاســت  ســه ده كانی  كوردنشــینه كانی  لــه  هه رێمــه   دوو  و جه زیــره   چیــاكان  لــه  هه رێمــی  هه ریــه ك 

ــاری  ــن ش ــنبیریی، چه ندی ــتیی و رۆش ــی زانس ــكه وتنی لایه ن ــه ر پێش ــووه  له س ــی هه ب ــان كاریگه ری ــه  جوگرافییه كه ی هه ڵكه وت

ــی زۆر دامــه زراوه ی زانســتیی و رۆشــنبیریی  ــارانه دانه  ژماره یه ك ــوون، كــه  لــه م ش ــدووی لــه م رووه وه  تیــادا هه ڵكه وت زین

ــردووه . ــنبیرییان ك ــتیی و رۆش ــی زانس ــی بزاڤ ــدا خزمه ت ــا تیایان ــی زۆر زان ــراون و، ژماره یه ك بنیادن

ــی  ــه ی جوگرافی ــی هه ڵكه وت ــه  گرنگه كان ــه  ئه نجام ــك ل ــه  ناوچــه  كوردنشــینه كان، وه ك یه كێ ــی زانســتییش ل پێشــكه وتنی بزاڤ
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و ئاووهــه وا و دیــارده  جوگرافییه كانــی تــر، ته نهــا خــۆی لــه  پێشــكه وتنی یــه ك جــۆر زانســت یــان چه نــد زانســتێكدا 

نه بینیووه تــه وه ، به ڵكــو ئــه م پێشــكه وتنه  زۆربــه ی زانســته  گرنگه كانــی ئــه و ســه رده مه ی گرتۆتــه وه ، هــه ر لــه  زانســته  

گرتوه تــه وه . ئه قڵییه كانيــى  زانســته   تــا  بگــره   نه قڵییه كانــه وه  
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مجــالات العلــوم الحركــة  العلميــة  و الثقافيــة .
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The impact of geographical location on the development of scientific and cultural The impact of geographical location on the development of scientific and cultural 
movements, the Kurdish resident‘s regions )regions of Chiakan and Jazira, during movements, the Kurdish resident‘s regions )regions of Chiakan and Jazira, during 
)3)366--H/9H/91212--A.D( for example.A.D( for example.

AbstractAbstract

The geographical appearance with all its natural phenomena )soil، elevation and elevation, natural vegetation، 

climate( is one of the factors that affect the entire aspect of human civilization and one of these aspects is 

the scientific and cultural movement. The appearance of geological phenomena in Kurdistan as early as )3-

6H to 912-A.D( centuries ago had a great impact on scientific and cultural movements, more specifically in 

the regions of Chiakan and Jazira Kurdish residents. The method uses description and analysis to answer all 

questions and hypotheses, For instance, to what extent geography has an impact on people‘s scientific and 
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cultural development? To what distance scientific and cultural groups in the Kurdish residents regions of 

Chiakan and Jazira, during )36-H/912-A.D( were affected by geographical location and natural phenomena 

such as weather, land, and plants? We have seen that the geographical appearance left a great impact on the 

creation of some civilizations such as the Nile Valley, the Sumerians, and the Babylonians. It also had an 

impact on the morality، body، thoughts، politics، laziness، intelligence، religion and art of human beings, the 

geographical location of the Kurdish areas during this period was the bridge between the Islamic East and 

the West, and this had an impact on the development of civilization and scientific movements The presence 

of some natural plant species in the Kurdish areas of the Chiakan and Jazira region has had an impact on the 

scientific side of medicine and pharmacology and has been used as a treatment for some diseases، in addition 

to the presence of many mineral springs and minerals that have been used for the same purpose. Due to 

its geographical location, many cities have been established in terms of science and culture in these areas, 

in which a large number of scientific and cultural institutions have been established and a large number of 

scientists in different fields of science have served the scientific and cultural movement.

Keywords: Kurdish residents region, geography, climate, scientific movement, culture.Keywords: Kurdish residents region, geography, climate, scientific movement, culture.
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مؤسســة الحامدة, الاردن.

السبكی، تاج الدین عبدالوهاب بن تقي الدين السبكي )ت.77١هـ/١٣٦9م(:

١٤١٣ه، طبقات الشافعية الكبرى, تحقيق: محمود محمد الطناحي، عبدالفتاح محمد الحلو، ط١.

السخاوی، شمس الدین محمد بن عبدالرحمن، )ت. 9٠٢هـ/١٤9٦م(:

د.ت، الإعان بالتوبیخ لمن ذم التاریخ.

السلفي, صدر الدين أبو طاهر أحمد بن محمد بن أحمد بن محمد بن ابراهيم الأصبهاني )المتوفي:٥7٦هـ/١١8٠م(:

د.ت, معجم السفر, تحقيق: عبد الله عمر البارودي, الكتبة التجارية, مكة الكرمة.

السمعانی، عبدالكریم بن محمد بن منصور التمیمی)ت. ٥٦٢هـ/١١٦7م(:

١9٦٢، الانساب، ت:عبدالرحمن بن یحیی المعلمی الیمانی، مجلس دائرة المعارف العثمانیة، ط١، حیدر اباد.

ابن سینا، الحسین بن عبدالله بن سینا أبو علی )ت. ٤٢8هـ/ ١٠٣7م(:

د.ت، القانون في الطب, تحقيق: محمد أمن الضناوي, د.م.

ابي شامة، أبو القاسم شهاب الدين عبد الرحمن بن اسماعيل)ت. ٦٦٥هـ/١٢٦٦م(:

١997، الروضتن في أخبار الدولتن النورية والصاحية, تحقيق: ابراهيم الزبيق, ط١, مؤسسة الرسالة, بيروت.

ابن شداد، عز الدين أبو عبد الله محمد بن عي بن إبراهيم )ت. ٦8٤هـ/١٢8٥م(:

١978، الأعاق الخطيرة في ذكر أمراء الشام و الجزيرة, تحقيق: يحيى عبارة, وزارة الثقافة, دمشق.

ابن الشعار، كمال الدين أبي البركات المبارك بن الشعار المصي، )ت. ٦٥٤ هـ/١٢٥٦م(:

ــد شــعراء هــذا الزمــان، تحقيــق: كامــل ســلمان الجبــوري، منشــورات محمــد عــي بيضــون، دار  ــد الجــمان في فرائ ٢٠٠٥، قائ

ــة، بــيروت. الكتــب العلمي

الصفدي، صاح الدين خليل بن ايبك )ت. 7٦٤هـ/١٣٦٣م(:
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٢٠٠٠، الوافي بالوفيات، تحقيق واعتناء: أحمد الأرناؤوط، تركي مصطفى، ط:١، دار الاحياء الراث العربي، بيروت.

ابن العماد الحنبلی، عبدالحی بن أحمد العكری الدمشقی، )ت. ١٠89ھــ/١٦79م(

د.ت، شذرات الذهب فی أخبار من ذهب، دار الكتب العلمیة.

الفارقي، أحمد بن يوسف بن عي بن الازرق )المتوفي:٥77ك/١١8١م(:

 ١9٥9, تاريخ الفارقي, تحقيق:بدوى عبداللطيف عوض, الهيئة العامة لشئون المطابع الاميرية, القاهرة.

ابن فضل الله العمري, أحمد بن يحيى بن فضل الله القرشي العدوي العمري شهاب الدين )المتوفى: 7٤9هـ/١٣٤8م(:

٢٠١٠, مسالك الابصار في ممالك الامصار, ط١, مجمع الثقافي, ابوظبي.

ابن قاضي شهبة، أبوبكر بن أحمد بن محمد بن عمر الاسري)ت. 8٥١هـ/١٤٤7م(:

١987، طبقات الشافعية، المحقق: عبدالعليم خان، ط:١، عالم الكتب، بيروت.

القزوینى، زكریا بن محمد محمود )ت. ٦8٢هــ/١٢8٣م(:

د.ت، أثار الباد و أخبار العباد، دار صادر، بیروت.

ابن كثير, عماد الدين اسماعيل بن عمر )ت.77٤هـ/١٣7٢م(:

١98٦، البداية والنهاية, دار الفكر, د.م.

المقدسى، أبو عبدالله محمد بن أحمد )ت. ٣87 هـ/ 997م( :

١9٠٦، أحسن التقاسیم فی معرفة الأقالیم، ط:٢، مطبعة بریل، لیدن.

المنذری، زكی الدین أبو محمد). ٦٥٦هـ/١٢٥8م(:

١98٤، التكملة لوفیات النقلة، ت:بشار عواد معروف، ط٣، مؤسسة الرسالة، بیروت.

ياقوتى الحموي، شهاب الدين أبي عبدالله ياقوت بن عبدالله)ت.٦٢٦هـ/١٢٢9م(:

د.ت، معجم البلدان، ط٢، دار صادر، بيروت.

به كوردی:به كوردی:

ئين خلدون، عبدالرحمن )م.له . 8٠8ك/ ١٤٠٦ز(:

٢٠١٦، موقه دیمه ی ابن خلدون، و: سه عید به شیر، چ١، چا: گه نج، سلێمانی.

مۆنتسكیۆ )١٦89_١7٥٥ز(:

ب.س.چ ، رۆحی یاساكان، و: ئیدریس شێخ شه ره فی، چ٢، چا: وه زاره تی په روه رده ، هه ولێر.

ژێده ره كان به زمانى عربی:

بنگلــی، ســیپان حســن علــی، ٢٠٠٤، حصــن كيفــا فى القرنــن الســادس و الســابع الهجــري/ الثــانى عــشر والثالــث عــشر الميــادي، 

ــا الســياسي والحضــاري)١٢٠٠- ١٣٠٠م(، دار ســپيرێز،  ــا الســياسي والحضــاري، حصــن كيفــا دراســة في تاريخه دراســة فى تاريخه

دهــوك.

حمدان، جمال، د.ت، جغرافية المدن، طبعة الثانية، عالم الكتب، القاهرة.

خوشــناو، ســام حســن، ٢٠٠٦، جزیــرة ابــن عمــر )بوتــان( فــی القرنیــن الســادس والســابع الهجرییــن، الثانــی عــشر والثالــث 

عــشر المیادییــن(، ط١، اربــل.

الــداودي، رمضــان شريــف، ٢٠١٠، لورســتان الكــبرى )٥٥٠-8٢7ك/١١٥٥-١٤٢٤م( دراســة في احوالهــا السياســية والحضاريــة، ط١، 

مطبعــة خــاني، دهــوك.
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أبو رمضان، ممدوح محمد حسن، ٢٠١١، اقلیم الجبال خال العهدین البویهی والسلجوقی الأول، ط١، الاسكندریة.

الشــمري، عــماد مطــير، ٢٠١٣، الفكــر الجغــرافي المنابــع والأصــول والمســتقبل المأمــول، ط:١، دار أســامة للنــشر والتوزيــع، عــمان–

أردن.

عبدالله الشیخ، عبدالرحمن، د.ت، المدخل إلی علم التأریخ، دار الحریة، الریاضی.

عثمان، حسن، ١9٦٤، منهج البحث التأریخی، ط8، دار المعارف، القاهرة.

ــة ٦٥٦-7٣٥هـــ/١٢٥8-١٣٣٥م(، دار  ــوا الالخاني ــة المغ ــد دول ــة في عه ــرة الفراتي ــداوي، عــاء محمــود، ٢٠١٥، الموصــل والجزي ق

ــداء، د.م. غي

محمد، اكو برهان، ٢٠١٢، الحياه  العلمية في دياربكر في العر العباسي، الاكاديمية الكوردية، اربيل.

موسى، عي، العمادي، محمد، ١98٠، فلسفة الجغرافية، مكتب الأنوار، دمشق.

الهيتي، صبري فارس، ٢٠٠٥، الفكر الجغرافي نشأته ومناهجه،ط١، دارصفاء للنشروالتوزيع، عمان.

يوسف, عبد الرقيب, ٢٠٠١, الدولة الدوستكية, ط٢, ئاراس, اربيل.

به  كوردی :

ئه میــن، ئــاواز جه مــال، ٢٠١7، ڕێبــازی شــافیعی لــه  كوردســتان لــه  هاتنــی ســه لجوقیه كانه وه  تــا كۆتایــی خه لافه تــی 

چا:چوارچــرا. چ١،  حه مه ده میــن،  و:ڕه مــه زان  عه باســی)٤٤7–٦٥٦ك/١٠٥٥–١٢٥8ز(، 

ئیسماعیل، ڕێبین ڕه سوڵ، ٢٠٠٤، عه زیز شه ریف، ئه نرۆپۆلۆژیا، چ١، چا: ڕه نج.

به هرامی نیا، ئومێد، ٢٠٠9، مێژووی كوردانی جزیره ٤٤7_٦٥٦ك ، و:عبدالرحیم معرفتی، چ١، تیشك، سلێمانی.

تۆفیق، زرار صديق، ٢٠١٣، كورد و كوردستان له  ڕۆژگاری خه لافه تی ئیسامدا، چ١، چا: ڕۆژهه ڵات، هه ولێر.

تۆفیق، زرار صديق، ٢٠١٥، كۆمه ڵگای كورده واری له سه ده كانی ناوه ڕاستدا، چا:ڕۆژهه ڵات، هه ولێر.

ئه لحه سه ن، ئیحسان محمد، ٢٠١8، ڕابه رانی هزری كۆمه ڵایه تیی، و: دانا مه لا حه سه ن، چ١، چا: ئه ندێشه ، سلێمانی.

ــوڵمان )٢٣٢ك – ٦٢٦ك/ 8٤٦ز –  ــی موس ــده  و وڵاتناس ــدی گه ڕی ــتان له دی ــورد و كوردس ــد، ٢٠١٤، ك ــم أحم ــناو، حه كی خۆش

ــر. ــان، هه ولێ ــا: موكری ــلێمان، چ: ١، چ ــوكر س ١٢٢9ز(، و: ش

دیورانت، ویل، ٢٠٠8، وانه كانی مێژوو، و: پێشڕه و حسێن، سۆران عبدالله نه قشبه ندی، چ١، چا: پیره مێرد.

ئه لزه یدی، موفید، ٢٠١٥، سه ره تایه ك له  فه لسه فه ی مێژوو، و: بورهان حاته م گۆمه تاڵی، چ:١، هزر ، هه ولێر.

ڕه ئووف، هاوڕێ مه لا، ٢٠١٢، شوێنی جوگرافی، چ:١، كتێبخانه ی هه ورامان.

زه كی، محمد أمین، ٢٠٠٣، خاصة تأریخ كورد كوردستان، ت: محمد علی عونی، بیروت.

شكوئی، حوسێن، ٢٠٠9، جوگرافیا و فه لسه فه ی جوگرافیا، و:ئاسۆ عبدالرحمن، چ ١، چا: گه نج، سلێمانی.

ــامه تی  ــه رده می ئیس ــه  س ــورد ل ــاره ی ك ــینه كانی له ب ــكی و نوس ــر ف. مینۆڕس ــد، ٢٠٠8، ڤادمێ ــق محم ــم، تاری عه بدولره حی

ــر. ــنبیریی، هه ولێ ــی رۆش ــا: وه زاره ت ــح، چ ــد صاڵ ــمانی، و: عوبێ ــی عوس ــه رهه ڵدانی خه لافه ت ــا س ت

محمد، كامه ران، ٢٠١٢، بڕۆدێل و گۆتاری مێژوویی، چا: بینایی، سلێمانی.

محمد، كامه ران، ٢٠١٥، له ناوان مرۆڤ و شوێن و كاتدا دیمانه یه ك بۆ تێگه یشتنی مێژوو، چ١، چا:یاد، سلێمانی.

مه حمود لخه لیل، ئه حمه د، ٢٠١٠، مێژووی كورد له  شارستانی ئیسامیدا، و: زرار علی، چ١، چا:په یوه ند، سلێمانی.

ئه لمه لاح، هاشم یه حیا، ٢٠١١، ده روازه یه ك له  فه لسه فه ی مێژوو، و: ده وه ن حه سه ن، چ:١، چا: ڕۆژهه ڵات، هه ولیر.

هه روتــی، مه هــدی عوســمان، ب.س.چ، نه هامه تــی و كاره ســاته كانی كوردســتان لــه  ســه ده كانی )٦-8ك/١٢-١٤ز(، چــا: 
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ڕۆژهــه ڵات، هه ولێــر.

یاســین، هه مــزه  كاكه میــن، ٢٠١٣، حلــوان له ســه رده می خه لافه تــی عه باســی تاڕووخانــی میرنشــینی عه ننــازی، )١٣٢ – 

ــر. ــم، هه ولێ ــی هاش ــا: حاج ٥١١ك/ 7٥٠ – ١١١7ز(، چ

نامه ی ماسته ر:نامه ی ماسته ر:

حســین، حســین عبدالرحمــن، ٢٠٠9-٢٠١٠، كۆچــی كــوردان بــۆ وڵاتــی شــام و میــسر له ســه ده كانی )٦_7ك/١٢_١٣ز( 

ــی  ــته  مرۆڤایه تیه كان ــژی زانس ــه  كۆلێ ــكه ش ب ــه ی ماسته ر_پێش ــی، نام ــد و لێكه وته كان ــه  ره هه ن ــه  ل ــی مێژوویی لێكۆڵینه وه یه ك

ــراوه . ــڵاو نه ك ــراوه ، ب ــه  ك ــۆی كۆی ڕانیه -زانك

ســعید، امــيره  ســعدی، ٢٠١٥، كــورد و ڕێبــازی ســۆفیگه ری له ســه ده ی ٦_7 / ١٢_١٣ زایینیــدا، نامــه ی ماســته ر، به شــی مێــژوو، 

ــراوه . ــاداب، زانكــۆی ســه لاحه ددین، بڵاونه ك ــژی ئ كۆلێ

)١٣٢-٥9١ك/7٥٠-١١9٤ز(،  عه بباســی  خه لافه تــی  له ســه رده می  )كرمانشــاه(  قرمیســین   ،٢٠١٥ ســیامه ند،  كارزان  وســو، 

نامــه ی ماجســتێر، بڵاونه كــراوه ، زانكــۆی ســه لاحه ددین.

گۆڤار:

ــل، كــۆچ، وه رزه  گۆڤارێكــی  ــان پرۆدی ــژوو لای ڤه رن ــه  ئاڕاســته كردنی ڕه ووتــی مێ ــا ل ــی تۆبۆگرافی حســێن، ســامان، ٢٠٠9، ڕۆڵ

ــه ، ژ: ١١ – ١٢، ب.ش.چ. ڕووناكیی

حســن، محســن محمــد، العــزاوى، عبدالرحمــن حســن، ٢٠١٠، ڕۆڵــی جوگرافیــا وه ك كه ره ســته یه كی جیۆپۆله تیــك لــه  

ــه ی  ــه ، كۆمه ڵ ــی وه رزیی ــژوو )گۆڤارێكــی مێژووی ــم محمــد، مێ ــد ابراهی ــژوو و شارســتانیه ت، و: اومی ــی ڕووداو و مێ ئه فراندن

ــر. ــار، هه ولێ ــا: گۆڤ ــده كات، ژ: ١٤، چ ــتان ده ری ــی كوردس ــنبیريی مێژووي رۆش

محمــد، ئاكــۆ بورهــان، ٢٠٠8، تیۆریــه  جوگرافیاكانــی ســه رهه ڵدانی شارســتانیه ت، مێــژوو، گۆڤارێكــی مێژوویــی وه رزیــه ، ژ: 7، 

چــا: ڕۆژهــه ڵات، هه ولێــر.

ــه ی  ــه ، كۆمه ڵگ ــی وه رزی ــی مێژووی ــژوو، گۆڤارێك ــدون، مێ ــن خل ــژوو لای اب ــه فه ی مێ ــان، ٢٠١٢، فه لس ــۆ بوره ــد، ئاك محم

ــر.  ــه ڵات، هه ولێ ــده كات، ژ:٢٤٠، چا:ڕۆژه ــتان ده ری ــژووی كوردس ــنبیریی مێ رۆش

نه شــار، مســته فا، ٢٠٠9، لــه  مێــژووه وه  بــۆ فه لســه فه ی مێــژوو، و: ســه باح عبدالكریــم, كــۆچ، وه رزه  گۆڤارێكــی ڕووناكبیریــه ، 

ژ: ١١ – ١٢، ب.ش.چ.
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پوختە:پوختە:
ــە شــاری دەربەندیخــان دا،  ــە خۆشــگوزرانییەکانە ل ــە دەرخســتنی شــێوازی دابەشــبوونی خزمەتگوزاریی ــەم توێژینەوەی ــج ل ــە شــاری دەربەندیخــان دا، ئامان ــە خۆشــگوزرانییەکانە ل ــە دەرخســتنی شــێوازی دابەشــبوونی خزمەتگوزاریی ــەم توێژینەوەی ــج ل ئامان

ــن  ــۆ گەیش ــە. ب ــۆرە خزمەتگوزراریی ــەم ج ــۆ ئ ــارەکە ب ــتییەکانی ش ــی پێداویس ــتیان و خەمڵاندن ــەنگاندنی ئاس ــا هەڵس ــن هەروەه ــۆ گەیش ــە. ب ــۆرە خزمەتگوزراریی ــەم ج ــۆ ئ ــارەکە ب ــتییەکانی ش ــی پێداویس ــتیان و خەمڵاندن ــەنگاندنی ئاس ــا هەڵس هەروەه

بــە ئامانجــی توێژینەوەكــە، لــە ســەرەتا کۆکردنــەوەی داتــا لــە رێگــەی ســەرچاوەی فەرمیــی و رێکخــراوەکان  جێبەجــێ کــراوە بــە ئامانجــی توێژینەوەكــە، لــە ســەرەتا کۆکردنــەوەی داتــا لــە رێگــەی ســەرچاوەی فەرمیــی و رێکخــراوەکان  جێبەجــێ کــراوە 

ــە  ــدەکان ل ــوێنی ناوەن ــای ش ــی دات ــا وەرگرتن ــۆر،  هەروەه ــتەی جۆراوج ــێوەی خش ــە ش ــەکان ل ــتنی ئەنجام ــان دەرخس ــە ، پاش ــدەکان ل ــوێنی ناوەن ــای ش ــی دات ــا وەرگرتن ــۆر،  هەروەه ــتەی جۆراوج ــێوەی خش ــە ش ــەکان ل ــتنی ئەنجام ــان دەرخس ، پاش

رێــگای بەکارهێنانــی بەرنامەکانــی )رێــگای بەکارهێنانــی بەرنامەکانــی )Google pro earthGoogle pro earth( و دووبــارە رێکخســن و نیشــاندانیان بــە شــێوەی نەخشــە لــە رێگــەی  ( و دووبــارە رێکخســن و نیشــاندانیان بــە شــێوەی نەخشــە لــە رێگــەی  

بەکارهێنانــی سیســتەمی زانیارییــە جوگرافییــەکان )بەکارهێنانــی سیســتەمی زانیارییــە جوگرافییــەکان )GISGIS، دواتــر هەڵســەنگاندنی ئاســتی ئــەم خزمەتگوزاریــی یانــە و دیاریکردنــی ، دواتــر هەڵســەنگاندنی ئاســتی ئــەم خزمەتگوزاریــی یانــە و دیاریکردنــی 

پێداوســتییەکانی شــارەکە بــە پێــی پێــوەرە ســتانداردەکان بــۆ هەریەکەیــان خراونەتــەڕوو. لــە کۆتایــدا توێژینەوەکــە گەیشــتووە بــە پێداوســتییەکانی شــارەکە بــە پێــی پێــوەرە ســتانداردەکان بــۆ هەریەکەیــان خراونەتــەڕوو. لــە کۆتایــدا توێژینەوەکــە گەیشــتووە بــە 

كۆمەڵێــك دەرئەنجــام لەوانــە چەندیــن ناوەنــدی خۆشــگوزەرانی بەپێــی پێــوەرەکان لــە ئێســتادا لــە رێــژەی پێویســتیی دانیشــتوان كۆمەڵێــك دەرئەنجــام لەوانــە چەندیــن ناوەنــدی خۆشــگوزەرانی بەپێــی پێــوەرەکان لــە ئێســتادا لــە رێــژەی پێویســتیی دانیشــتوان 

زیاتــرن، بــۆ نموونــە )زیاتــرن، بــۆ نموونــە )77( کافریــا زیــادە و )( کافریــا زیــادە و )٤٤( رێســتۆرانت و )( رێســتۆرانت و )٢٢( هۆڵــی لەشــجوانیی، هەروەهــا تــا رادەیــەک  ناهاوســەنگیی هەیــە ( هۆڵــی لەشــجوانیی، هەروەهــا تــا رادەیــەک  ناهاوســەنگیی هەیــە 

لــە دابەشــبوونی ئــەم خزمەتگوزاریــی یانــە  لــە شــارەکەدا. لەگــەڵ خســتنەڕووی چەندیــن پێشــنیار لەوانــە بــۆ درووســتکردنی لــە دابەشــبوونی ئــەم خزمەتگوزاریــی یانــە  لــە شــارەکەدا. لەگــەڵ خســتنەڕووی چەندیــن پێشــنیار لەوانــە بــۆ درووســتکردنی 

هاوســەنگیی لــە دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانییەکان لــە شــارەکەدا، هــەوڵ بدرێــت بــۆ درووســتکردنی پــارک لــە هاوســەنگیی لــە دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانییەکان لــە شــارەکەدا، هــەوڵ بدرێــت بــۆ درووســتکردنی پــارک لــە 

نزیــک ئــەو گەڕەکانــەی لەلایــەن کۆمپانیاکانــی کەرتــی تایبەتــەوە درووســت کــراون وەک گەڕەکەکانــی )زمناکۆ-شــۆڕش-گوڵان-نزیــک ئــەو گەڕەکانــەی لەلایــەن کۆمپانیاکانــی کەرتــی تایبەتــەوە درووســت کــراون وەک گەڕەکەکانــی )زمناکۆ-شــۆڕش-گوڵان-

ڕاپەڕین-کانــی سارد-قەڵا-وارماوا-سەرا-پیشەسازی-سیروان-دەرســیم(، کــە کەمریــن خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیان تێدایــە.ڕاپەڕین-کانــی سارد-قەڵا-وارماوا-سەرا-پیشەسازی-سیروان-دەرســیم(، کــە کەمریــن خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیان تێدایــە.
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پێشەکییپێشەکیی
ــتوان،  ــگ و پێویســتەکانی دانیش ــە گرن ــە خزمەتگوزاریی ــک ل ــووە بــە یەکێ ــگوزەرانی لــە ئێســتادا ب ــی خۆش خزمەتگوزاری

زیادبوونــی دانیشــتوانیش پەیوەندییەکــی ڕاســتەوانەی لەگــەڵ زیادبوونــی داواکاریــی لەســەر خزمەتگوزارییــەکان بــە گشــتیی 

و خزمەتگوزاریــی  خۆشــگوزەرانیی بــە تایبەتیــی وەکــو لایەنێکــی گرنــگ و پێویســت بــۆ حەوانــەوە و پشــوودان، چونکــە وەکــو 

ئەزانــرێ لەگــەڵ زۆربوونــی دانیشــتوان و زیادبوونــی قەرەباڵغیــی، هاوڵاتیــان زیاتــر پێوســتییان بــە ئــەم جــۆرە خزمەتگوزاریــی 

یــە، زۆرتــر ســەردانی ناوەنــدە خۆشــگوزەرانییەکان ئەکــەن بــە مەبەســتی پشــوودان.

ــە  ــان دا ب ــاری دەربەندیخ ــە ش ــگوزەرانییەکان ل ــە خۆش ــەنگاندنی خزمەتگوزاریی ــەدات بۆهەڵس ــەوڵ ئ ــە ه ــەم توێژینەوەی ئ

مەبەســتی درووســتکردنی چەندیــن پێشــنیار بــۆ چارەســەرکردنی گرفتــەکان و پێشخســتنیان، لــە رێگــەی بەرزکردنــەوەی ئاســتی 

ــنیارە  ــکردنی پێش ــەوە وە پیشکەش ــی و چۆنایەتیی ــە رووی چەندایەتی ــەکان ل ــی خزمەتگوزاریی ــەکان و زۆرکردن خزمەتگوزاریی

ســراتیجیەکان لــە پێنــاو پێشخســتنی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان لــە ناوچــەی لێکۆڵینــەوە.

یەکەم: گرنگیی توێژینەوەکەیەکەم: گرنگیی توێژینەوەکە
ــی  ــش کەرت ــە ئەوی ــەوە، ک ــە مرۆڤ ــە ســەر بابەتێکــی گرنگــی پەیوەســت ب ــە تیشــک ئەخات ــە لەوەدای ــی توێژینەوەک - گرنگی

ــە رووی دەروونیــی و   ــگا ل ــۆ پارســتنی ژینگــە و پێخســتنی کۆمەڵ خۆشــگوزەرانییە، کــە پێشخســتنی هۆکارێکــی ســەرەکییە ب

ــنبیرییەوە ــی و رۆش ــی و کۆمەڵایەتی ئابووری

- شــێوەیەکی ئەکادیمیــی هەڵســەنگاندن بــۆ خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان ئــەکات، کــە لــە رێگەیــەوە گەیشــتووین بــە 

چەندیــن دەرئەنجــام و راســپاردەی زانســتیی بــۆ پێشخســتنی کەرتــی خۆشــگوزەرانیی لــە ناوچــەی لێکۆڵینــەوە.

دووەم: ئامانجیی توێژینەوەکەدووەم: ئامانجیی توێژینەوەکە
- دەرخستنی شێوازی دابەشبوونی خزمەتگوزارییە خۆشگوزەرانییەکان لە شاری دەربەندیخان دا.

- هەڵسەنگاندنی ئاستی خزمەتگوزارییەکان لەشارەکەدا.

سێیەم: کێشەیی توێژینەوەکەسێیەم: کێشەیی توێژینەوەکە
١-ئایــا  ناهاوســەنگیی لــە دابەشــبوونی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی لــە شــاری دەربەندیخــان دا هەیــە، بەهــۆی نەبوونــی 

پانــی گونجــاو؟

٢-ئایا ئاستی خزمەتگوزاریی خۆشگوزەرانیی لە شاری دەربەندیخان بەپێی پێویستە؟

چوارەم: گریمانەی توێژینەوەکەچوارەم: گریمانەی توێژینەوەکە
- خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان لــە شــاری دەربەندیخــان دا لــە رووی ئاســت و دابەشــبوونیانەوە لەگــەڵ ئاســتی 

داواکاریــی دانیشــتواندا ناگونجێــت.

- لەگــەڵ بوونــی چەندیــن جــۆری جیــاوازی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی بــەڵام بەپێــی پێــوەرە بەكارهاتــوەكان لــە ئێســتادا 

لەگــەڵ زۆربوونــی دانیشــتواندا گونجــاوە، بــە شــێوەیەک کــە پێداویســتی دانیشــتوان پڕناکاتــەوە.

پێنجەم: میتۆدیی توێژینەوەکەپێنجەم: میتۆدیی توێژینەوەکە
-گومــان لــەوەدا نییــه هــەر لێکۆڵینەوەیەکیــی ئەکادیمیــی  پێوســتی بــە بەکارهێنانــی میتۆدێــک یاخــود چــه نــد میتۆدێکیــی 

ــۆدە  ــن میت ــه گرنگری ــە. ل ــاو لێکۆڵینەوەک ــی ن ــەواوی هەنگاوەکان ــۆ ت ــتیی ب ــی زانس ــه رەوتێک ــت ب ــو ببێ ــە، تاك لێکۆڵینەوەی

ــه : ــن ل ــەوەدا بریتیی ــەم لێکۆڵین ــووەكان ل بەكارهات

- میتۆدیــی ئســوڵیی بــۆ دەرخســتنی گرنگیــی و کاریگــەری فاکتــەرە سرووشــتیی و مرۆییــەکان لەســەر چالاکییــە جیاوازەکانــی 
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خۆشــگوزەرانیی.

- میتۆدیــی دووەم میتۆدیــی تاقیکاریــی، کــە بــە چەنــد قۆناغێــک جێبەجــێ ئەکرێــت، ســەرەتا کۆکردنــەوەی داتــا لــە رێگــەی 

ســەرچاوەی فەرمیــی و رێکخــراوەکان دەرخســتنی ئەنجامــەکان لــە شــێوەی خشــتە و شــێوەی جۆراوجــۆر، هەروەهــا وەرگرتنــی 

داتایــی شــوێنی ناوەنــدەکان لــە رێــگای بەکارهێنانــی بەرنامەکانــی )Google pro earth( و دووەبــارە رێکخســن و نیشــاندانیان 

 . )GIS( بــە شــێوەی نەخشــە لــە رێگــەی بەکارهێنانــی سیســتەمی زانیارییــە جوگرافییــەکان

شەشەم: پانیی توێژینەوەکەشەشەم: پانیی توێژینەوەکە
ــەوەری  ــە ســەر پێشــەکیی و شــەش ت ــەش کراوەت ــە داب ــە، توێژینەوەک ــی توێژینەوەک ــە ئامانجەکان ــە مەبەســتی گەیشــن ب ب

ســەرەکیی، تــەوەرەی یەکــەم كــە تایبەتكــراوە چەمکــە ســەرەکییەکانی لێکۆڵینەوەکــە، تــەوەری دووەم بــۆ تایبەتمەندیەکانــی 

ــاری  ــە ش ــی ل ــی جۆرەکان ــگوزەرانییەکان بەپێ ــە خۆش ــبوونی خزمەتگوزاریی ــێیەم دابەش ــەوەری س ــەوە و، ت ــەی لێکۆڵین ناوچ

دەربەندیخــان دا و، تــەوەری چــوارەم چڕیــی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان بەپێــی گەرەکەکانــی شــارەکە، لــە تــەوەری 

پێنجــەم پێــوەرە بەکارهاتووەکانــی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی خراوەتــەڕوو، لــە تــەوەری شەشــەمدا هەڵســەنگاندن بــۆ 

ئاســتی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزرەرانییەکان لــە شــاری دەربەندیخــان دا کــراوە، پاشــان بــە چەنــد دەرئەنجــام و پێشــنیارێك 

كۆتایــی هاتــووە.

تەوەری یەکەم/ چەمکە سەرەکییەکانی  لێکۆڵینەوەکەتەوەری یەکەم/ چەمکە سەرەکییەکانی  لێکۆڵینەوەکە

                  ServiceService  ١١- خزمەتگوزاریی  - خزمەتگوزاریی

 خزمەتگوزاریــی کاریگەرتریــن هــۆکارە بــۆ کۆکردنــەوەی دانیشــتوان لــە دەوری خــۆی، هەروەها بــە گرنگرین پێــوەر دائەنرێت  

ــە رێگــەی  جــۆری خزمەتگوزارییــەکان  ــۆ ناســاندنی شــار و دیاریکردنــی ئاســتی پێشــکەوتنیی هــەر شــار و وڵاتێــک، کــە ل ب

ــە  ــە ب ــە ک ــتیەکانی مرۆڤ ــی پێداویەس ــی  دابینکردن ــي،٢٠١٣، ص٦١(. خزمەتگوزاری ــت )مصلح ــۆ ئەکرێ ــەنگاندنییان ب هەڵس

ــی   ــن خزمەتگوزاری ــن  بڵێ ــگا، ئەتوانی ــکەوتنی کۆمەڵ ــەر پێش ــە لەس ــی هەی ــتەوخۆ کاریگەری ــان ناڕاس ــتەوخۆ ی ــێوەی راس ش

چالاکییەکــە توانــای ئاڵوگۆڕکردنــی هەیــە، دامودەزگاکانــی حکومــەت یــان کۆمپانیــای تایبــەت هەڵئەســن بــە دابینکردنــی ئــەم 

ــان،٢٠١٣، ص٦١(. خزمەتگوزارییانە)غصب

        Geography of ServiceGeography of Service ٢٢- جوگرافیایی خزمەتگوزاریی - جوگرافیایی خزمەتگوزاریی

جوگرافیایــی خزمەتگوزاریــی: لقێکــە لــە لقەکانــی جوگرافیایــی مرۆیــی، کــە تایبەتمەنــدە بــە توێژینــەوە لــە ســەر دابەشــبوونی 

ــەکان،  ــی ی ــی لەســەر خزمەتگوزاری ــەکان و ئاســتی داواکاری ــەکان و پیشــاندانی ئاســتی خزمەتگوزاریی شــوێنی خزمەتگوزاریی

لەگــەڵ دەرخســتنی رێــژەی دابینکردنــی خزمەتگوزارییەکان لەچوارچێــوەی تایبەتمەندیەکانــی دانیشــتوان)الهیتي،٢٠١٣، ص٣٥(.

      RecreationRecreation ٣٣- خۆشگوزەرانی - خۆشگوزەرانی

لــە رووی زاراوەوە خۆشــگوزەرانی ئەگەڕێتــەوە  بــۆ وشــەی لاتینــی )Recreation(، کــە مانــای پشــوو و حەوانــەوە ئەگەیەنێــت، 

زاراوەکــە پێــک هاتــووە لــە پێشــگریی )Re(، کــە بــە مانــای دووبــارە دێــت، وشــەی )Creation(  بــە مانــای داب ونەریــت و 

رەفتــار یــان نوێبوونــەوەی ووزەی مــرۆڤ و توانــا بیــری و ژیرییــە، کــە لــە ئەنجامــی چالاکییەکانــی و پێداویســتیەکانی ژیانــی 

رۆژانــەی لــە دەســتی داوە)النعيمــي،٢٠٠9، ص٢٢7(.

ــە ئەرکــی  ــەدەر ل ــت ب ــە ئەنجــام ئەدرێ ــە جــۆرا و جــۆرەکان ک ــە چالاکیی ــردووە ب )M. Demel( پێناســەی خۆشــگوزەرانی ک

.)٢١9 .p .٢٠١8،Grabowska(ــود ــبردنی خ ــەرەو پێش ــان ب ــن ی ــتی چێژبینی ــە مەبەس ــیارێتیی ب ــی بەرپرس خێزان
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    Recreation ServiceRecreation Service ٤٤- خزمەتگوزاریی خۆشگوزەرانیی - خزمەتگوزاریی خۆشگوزەرانیی

ســەبارەت بــە چەمکــی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی چەندیــن پێناســەی جیاوازیــی بــۆ کــراوە لــە لایــەن توێژەرانــی ئــەم 

ــە  ــت، ب ــەکان ئەکرێ ــان هەرێم ــار ی ــگای ش ــە کۆمەڵ ــکەش ب ــە پێش ــەی ک ــەو خزمەتگوزارییان ــە ل ــەش، بریتیی ــوارەوە لەوان ب

مەبەســتی  چێــژ وەرگرتــن و ئارامــی دەروونیــی و جەســتەیی و یاخــود بەدەســتهێنانی زانیاریــی نــوێ لــە کاتەکانــی بەتاڵیــدا 

بــۆ هەمــوو ئاســت و تەمەنێــک، ئــەم خزمەتگوزاریــی یانــەش بریتیــن لــە )باخچــە گشــتییەکان، شــاری یــاری، ســەنتەرەکانی 

ــە وەرزشــییەکان،  ــەکان، ســەرجەم چالاکیی ــە، شــانۆ، شــوێنە  ئاینیی ــی گەنجــان، مەلەوانگــە، ســینەما، مۆزەخان چاودێریییکردن

ــلى،٢٠٠7، ص٢١(. ــا() جمي کافری

  Leisure TimeLeisure Time ٥٥-کاتەکانی بەتاڵی -کاتەکانی بەتاڵی

لــە رووی زمانەوانییــەوە وشــەی  )Leisure( لــە وشــەی لاتینــی )Licer( هاتــووە، کــە بــە واتــای ئازادیــی تــاک یــان مۆڵــەت 

پێــدراو دێــت، یــان بەشــێکە لــە کاتــی ئــەو کەســانەی بــە چالاکییــە ســەرەکییەکانی وەکــو کار کردنــەوە ســەرقاڵ نیــن، کەواتــا 

کاتەکانــی بەتاڵــی ئــەو کاتانەیــە کــە تــاک تێیــدا ئــازادە و ئەتوانێــت بەســەری ببــات بــەو چالاکیانــەی کــە لەگــەڵ بارودۆخــی 

ئابووریــی و کۆمەڵایەتیــی و تەمەنــی کەســەکە بگونجێت)وهــاب،، ص١٢(. 

 Leisure( ــی ــی بەتاڵی ــود کاتەکان ــازاد یاخ ــی ئ ــی کاتی ــە چەمک ــەی  )Time(  ب ــی وش ــاش لکاندن ــس( پ ــا )ک.روبیت هەروەه

ــەوە و  ــۆ حەوان ــت ب ــدا ئاســودە ئەبێ ــی تری ــردن و ئەرکەکان ــە کارک ــازادە ل ــدا ئ ــاک تێی ــە ت ــە ک ــەو کاتەی ــت  )ئ Time( ئەڵێ

ــید،٢٠٠٦، لا٢٢(. ــێتیی() رش ــەی کەس ــود گەش ــی یاخ ــی کۆمەڵایەت ــتکردنی پێگەی ــواردن و درووس راب

ــاک  ــە ت ــە ک ــەو کاتانەی ــی ئ ــی بەتاڵی ــن )کاتەکانی ــن بڵێی ــی ئەتوانی ــەکای بەتاڵی ــی کات ــەر رۆشــنایی پێناســە جیاوازەکانی ــە ب ل

ــی و  ــای بژێوی ــەڵ توان ــە لەگ ــاوازەکان ک ــە جی ــی چالاکیی ــۆ بەجێهێنان ــت ب ــێ وەربگرێ ــت  ســوودی  ل ــە پشــودایە، ئەتوانێ ل

ــاوە(. ــدا گونج ــی و دابونەریت کۆمەڵایەتی

تەوەری دووەم/ تایبەتمەندییەکانی شاری دەربەندیخانتەوەری دووەم/ تایبەتمەندییەکانی شاری دەربەندیخان
ــە  ــی عێراقــەوە، ل ــزگای ســلێمانی و بەشــی باکــووری خۆرهەڵات ــی پارێ ــە باشــووری خۆرهەڵاتی شــاری دەربەندیخــان ئەکەوێت

باشــوورەوە هاوســنوورە لەگــەڵ شــاری کــەلار لــە بەشــی باکــووری ڕۆژئاوایشــەوە قــەرەداغ و لــە بەشــی باکووریشــی قــەزای 

ناوەنــدی ســلێمانی  و قــەزای شــارەزوور هاوســنوورێتی، لــە بەشــی رۆژهەڵاتــەوە هاوســنورە لەگــەڵ پارێــزگای هەڵەبجــەدا. 

ــی )‘١٠ ‘’٦8 °٤٥ - ‘٥٤ ‘’٤٠ °٤٥(  ــی درێژی ــوور و هێڵ ــی )‘١٠ ‘’١٢ °٣٥ - ‘٤7 ‘’٦ °٣٥( باک ــەی پانی ــەردوو بازن ــوان ه ــە نێ ل

ــە نەخشــەی)٢(( رۆژهــەڵات )بڕوان

لــە رووی کارگێڕییــەوە شــارەکە ســەنتەری قــەزای دەربەندیخانــە، رووبــەری ناوچــەی لێکۆلینــەوە لــە ســاڵی )٢٠٢٣(دا 

)9.١9(کــم٢ و ژمــارەی گەڕەکەکانــی )١٦( گەڕەکــە، ژمــارەی دانیشــتوانی )٥٢٤٢٤( کەســە )بەڕێوەبەرایەتــی شــارەوانییەکانی 

.)gis ــی ــان، بەش دەربەندیخ
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نەخشەی )١( شوێنی شاری دەربەندیخان به گوێره ى قەزای دەربەندیخان وهه رێمی كوردستان وعێراق لە ساڵی ٢٠٢٣

کاری توێژەر بە پشت بەسن بە:

١- شــاهۆ ســالح ئەمیــن وئەوانــی تــر، ئەتڵەســی هەرێمــی کەردســتانی عێــراق، عێــراق و جیهــان، چاپــی یەکــەم، کۆمپانیایــی 

تێنــووس، هەولێــر، ٢٠٠9، لا٣9.

ــزگای  ــڕی پارێ ــاری ســلێمانی، نەخشــەی کارگێ ــی ئام ــان، بەڕێوبەرایەت ــی پاندان ــی هەرێمــی کوردســتان، وەزارەت ٢- حوکمەت

.٢٠١٢ ،Gis ــی ــلێمانی، بەش س

١٠.8 arc gis  ٣-بەرنامەی
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خشتەی )١( ناوی گەڕەکانی دەربەندیخان  و رووبەریان لە ساڵی ٢٠٢٣
رووبەر بە م2ناوی گەڕەکژ
847656دەرسیم1
611928زمناکۆ2
962533هەوارە بەرزە3
675643کانی توو4
712168شارەوانیی5
229423شۆڕش6
314471شەهیدان7
490728گوڵان8
526389راپەڕین9
241081کانی سارد10
267871قەڵا11
287895وارماوا12
191746سەرا13
439954خێڵان14
502999پیشەسازیی15
1889346سیروان16

9191831کۆی گشتیی

ــی  ــان   ٢ - بەکارهێنان ــارەوانی دەربەندیخ ــی ش ــی  ١- بەرێوربەرایەتی ــە داتاکان ــت ب ــە پشتبەس ــژەر ب ــەرچاوە: کاری توێ س

بەرنامــەی ))Arc GIS, Arc Map:١٠.8-٤   ٣-چاوپێکەوتــن لەگــەڵ بەڕێــز ئەنــوەر محمــد، بەرێوبــەری مالییــەی دەربەندیخان، 

.٢٠٢٤/٠٣/١١

نەخشەی )٢( شوێنی ئەسرۆنۆمی شاری دەربەندیخان لە ساڵی ٢٠٢٣
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کاری توێژەر بە پشت بەسن بە:

١- شــاهۆ ســالح ئەمیــن وئەوانــی تــر، ئەتڵەســی هەرێمــی کەردســتانی عێــراق، عێــراق و جیهــان، چاپــی یەکــەم، کۆمپانیایــی 

تێنــووس، هەولێــر، ٢٠٠9، لا٣9.

ــزگای  ــڕی پارێ ــەی کارگێ ــلێمانی، نەخش ــاری س ــی ئام ــان، بەڕێوبەرایەت ــتان،وەزارەتی پاندان ــی کوردس ــی هەرێم ٢- حوکمەت

.٢٠١٢ ،Gis ســلێمانی، بەشــی

١٠.8 arc gis  ٣-بەرنامەی 

تــەوەری ســێیەم/ دابەشــبوونی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان بەپێــی جۆرەکانــی لــە شــاری تــەوەری ســێیەم/ دابەشــبوونی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان بەپێــی جۆرەکانــی لــە شــاری 

دەربەندیخــان دا بــۆ ســاڵی دەربەندیخــان دا بــۆ ســاڵی ٢٠٢٣٢٠٢٣
ــی  ــە پێ ــەکان ب ــۆری خزمەتگوزاریی ــە ج ــتوان، ک ــتی دانیش ــی پیوس ــە پێ ــنن ب ــۆر و هەمەچەش ــرە ج ــەکان ف خزمەتگوزاریی

ســەردەم و پێشــکەوتنی تەکنۆلۆجیــا و شــێوازی ژیــان گۆرانکارییــان بەســەردا دێت،ســەبارەت بــە جۆرەکانــی خزمەتگوزارییــە 

خۆشــگوزەرانییەکان لــە شــاری دەربەندیخــان دا بــە ســەرنجدان لــە خشــتەی )٢( و نەخشــەی )٣( بۆمــان دەرئەکەوێــت، کــە 

ــان )٥١(  ــە ژمارەی ــن، ک ــت دێن ــارەکەدا بەدەس ــگوزەرانییەکانی ش ــە خۆش ــۆی خزمەتگوزاریی ــە ک ــەم ل ــەی یەک ــەکان پل باخچ

ــە  ــە باخچــەکان ل ــک ل ــدە هەندێ ــی شــارەکەدا دابەشــبوون، هەرچەن ــە بەســەر )١١( گەڕەک ــژەی )%٥٥(، ک ــە رێ ــە ب باخچەی

قۆناغــی ســەرەتادایە هێشــتا بــە تــەواوی ســەوز نەکــراون، پــاش باخچــەکان بــە پلــەی دووەم )کافریــا( دێــت، کــە ژمارەیــان 

ــێیەم  ــەی س ــە پل ــبوون، ب ــارەکەدا دابەش ــی ش ــەر )8( گەڕەک ــەکان، بەس ــۆی خزمەتگوزاریی ــە ک ــژەی )%١٦.٢( ل ــە رێ )١٥( ب

)خواردنگــەکان( دێــت کــە ژمارەیــان )9( بــە رێــژەی )9.8%( لــە کــۆی خزمەتگوزارییــەکان لــە شــارەکەدا، جێگــەی باســە کافریــا 

و خواردنگــەکان بــە یەکێــک لــە پێوســتییە گرنگەکانــی خۆشــگوزەرانیی دائەنرێــت لــە شــاردا، ژمارەیەکــی زۆر لــە هاوڵاتیــان 

بــۆ چێــژ وەرگرتــن لــە کاتەکانــی بەتاڵــی ســەردانی رێســتۆرانت و کافریــاکان ئەکــەن، بــە تایبەتــی لــە رۆژگاری ئەمــڕۆدا بــە 

ــە  ــان، ب ــە هاوڵاتی ــۆ ئاســانی ئاشــناکردنیان ب ــەکان هــۆکارن ب ــۆڕە کۆمەڵاییەتیی ــردن، ت ــکام ک ــی ری ــی رێگاکان هــۆی زۆربوون

پلــەی چــوارەم هۆڵــی لەشــجوانیی دێــت کــە ژمارەیــان )7( بــە رێــژەی )%7.٥٢( لــە کــۆی خزمەتگوزارییــەکان لــە شــارەکەدا، 

هۆڵەکانــی لەشــجوانیی یەکێکــە لــەو ناوەنــدە وەرزشــییانەی گرنگیــی زۆریــان هەیــە بــۆ باشــرکردنی لایەنــی تەندرووســتی 

مــرۆڤ، جگــە لــە ســودەکانی لــە رووی دەروونییــەوە کــە دەبێتــە هــۆی زیادبوونــی بــڕوا بەخۆبــوون و باشــکردنی مــەزاج، 

ــەردانی  ــک س ــە خەڵ ــی زۆر ل ــەرە و ژمارەیەک ــان لەس ــن داواکاریی ــجوانیی زۆرتری ــی لەش ــتادا هۆڵەکان ــە ئێس ــەوەی ل لەبەرئ

ئــەم شــوێنانە ئەکــەن لــە هــەردوو رەگــەز، بــە پلــەی پێنجــەم هەریەکــە لــە خزمەتگوزاریــی یەکانــی )کتێبخانــەکان، یاریــگای 

وەرزشــیی، مەلەوانگــەکان( دێــن، کــە ژمــارەی  هەریەکەیــان )٢( خزمەتگوزاریــی  و رێــژەی )%٢.١( لە کــۆی خزمەتگوزارییەکان 

پێــک دێنــن، کــە هەریەکەیــان بــە ســەر )٢( گەڕەکــدا دابەشــبوون، لــە پلــەی کۆتاییــدا هەریەکــە لــە خزمەتگوزاریــی یەکانــی 

ــی و  ــان )١(  خزمەتگوزاری ــارەی  هەریەکەی ــە ژم ــن، ک ــەکان( دێ ــی بۆن ــاڕ، هۆڵ ــان، ب ــەنتەری گەنج ــانۆ، س ــاری، ش ــاری ی )ش

رێــژەی )%١( لــە کــۆی خزمەتگوزارییــەکان پێــک دێنــن. لەگــەڵ ئەوەشــدا هەنــدێ جــۆری خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان 

ــدا  ــەر ناوچەیەک ــە ه ــە ل ــی مۆزەخان ــدا بوون ــە کاتێک ــە ل ــە(، ئەم ــینەما و مۆزەخان ــە وەک )س ــت نیی ــارەکەدا بەردەس ــە ش ل

رۆڵیکــی گرنگــی لــە خزمەتکردنــی لایەنــی خۆشــگوزەرانیی دانیشــتوانی ناوچەکــە هەیــە، بــۆ بەســەربردنی کاتەکانــی بەتاڵــی 

ســەردانییکەران لەلایــەک و ئاشــنابوونیان بــە مێــژوو و رابــردووی ناوچەکــە.
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خشتەی )٢( دابەشبوونی خزمەتگوزارییە خۆشگوزەرانییەکان لە شاری دەربەندیخان بۆ ساڵی ٢٠٢٣

ژمارەی گەڕەک٪ژمارەیانخزمەتگوزاریی  خۆشگوزەرانیژ
515511باخچە 1
111شاری یاریی2
22.12کتیبخانە3
22.12یاریگای وەرزشیی4
77.523هۆڵی لەشجوانیی5
99.84خواردنگە6
111شآنۆ7
22.12مەلەوانگە8
1516.28کافتریا9
111سەنتەری گەنجان10
111باڕ11
-------------مۆزەخانە12
111هۆڵی بۆنەکان13
-------------سینەما14

100٪93کۆ

ســەرچاوە: کاری توێــژەر بــە پشــت بەســن بــە داتاکانــی  ١- بەرێوربەرایەتــی شــارەوانی دەربەندیخــان  ٢- بەرێوربەرایەتــی 

گەشــتوگوزاری دەربەندیخــان   ٣ چاوپێکەوتــن لەگــەڵ بەڕێز/ســەعدی حســین، فەرمانبــەر لــە تێبینەرایەتــی بــاج و دەرامــەت-

بــاج و دەرامەتــی دەربەندیخــان ٢٠٢٤/٠٣/١٢.   

نەخشەی )٣( دابەشبوونی خزمەتگوزارییە خۆشگوزەرانیەکان بە پێی گەڕەکەکانی شاری دەربەندیجان لە ساڵی ٢٠٢٣

١٠.8:Arc GIS, Arc Map(( بە بەکارهێنانی بەرنامەی ،)سەرچاوە: کاری تویژەر، پشتبەست خشتەی )٢
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تــەوەری چــوارەم/ چــڕی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان بەپێــی گەڕەکەکانــی شــاری دەربەندیجــان تــەوەری چــوارەم/ چــڕی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان بەپێــی گەڕەکەکانــی شــاری دەربەندیجــان 

بــۆ ســاڵی بــۆ ســاڵی ٢٠٢٣٢٠٢٣
سەبارەت بە چڕیی ئەم خزمەتگوزارییە بە پێی گەڕەکەکانی شارەکە وەک لەخشتەی )٣(  و نەخشەی )٤(

دەرئەکەوێــت گەڕەکــی شــارەوانی بــە پلــەی یەکــەم دێــت، کــە زۆرتریــن خزمتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی تێدایــە، کــە ژمارەیــان  

)٢٣( خزمەتگوزارییــە بــە رێــژەی )%٢٤(  لــە کــۆی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکانی شــارەکە، ئەمــەش دابەشــبووە  بەســەر 

ــە  ــە هــۆی نزیکــی ل ــی شــاری دەربەندیخــان، ب ــەی گەڕەکەکان ــژەی رووب ــژەی )%8( کــۆی رێ ــە رێ ــەری )7١٢١٦8(م٢  ب رووب

 )CBD( ــە ناوجەرگــەی شــارەکە و ناوچــەی ــازار بــووە، بۆی ــە ب ــە گەرەکەکــە تێکــەڵ ب ــازاری ســەرەکیی شــارەوە بەشــێک ل ب

شــاری دەربەندیخــان ئەگرێتــەوە، زۆرتریــن خزمەتگوزارییەکانــی لــە خۆگرتــووە، ئەمــەش وای کــردووە زۆرتریــن دانیشــتوانی 

شــار ســەردانی بکــەن. هەروەهــا گەڕەکــی خێــڵان بــە پلــەی دووەم دێت، کــە زۆرتریــن خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی تێدایە، 

ــە کــۆی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکانی شــارەکە، ئەمــەش  ــان  )١8( خزمەتگوزارییــە بــە رێــژەی )%١9.٣(  ل کــە ژمارەی

دابەشــبووە  بەســەر رووبــەری )٤٣99٥٤(م٢  بــە رێــژەی )%٤.7( کــۆی رێــژەی رووبــەی گەڕەکەکانــی شــاری دەربەندیخــان، 

ــلێمانی(،  ــەرەکیی )دەربەندیخان-س ــگای س ــەر رێ ــە س ــدا ئەکەوێت ــان کات ــە هەم ــازاڕەوە، ل ــە ب ــی ل ــۆی نزیک ــەش بە ه ئەم

زۆرێــک لــە خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکانی بریتییــە لــە کافریــا و جێشــتخانە و باخچــە. پلــەی ســێیەم گەڕەکــی هــەوارە 

بــەرزە دێــت، کــە ژمارەیــان  )١٤( خزمەتگوزارییــە بــە رێــژەی )%١٥(  لــە کــۆی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکانی شــارەکە،  

ــارەکەیە،  ــی ش ــەی گەڕەکەکان ــژەی رووب ــۆی رێ ــژەی )%١٠( ک ــە رێ ــەری )9٦٢٥٣٣(م٢  ب ــەر رووب ــبووە  بەس ــەش دابەش ئەم

ــۆی  ــە ک ــژەی )%١١.8(  ل ــە رێ ــە ب ــان )١١( خزمەتگوزاریی ــە ژمارەی ــوارەم، ک ــەی چ ــە پل ــت ب ــەهیدان دێ ــی ش ــان گەڕەک پاش

خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکانی شــارەکە، کــە بریتییــن لــە باخچــە و کافریــا دابەشــبووە بەســەر رووبــەری )٣١٤٤7١(م٢ 

بــە رێــژەی )%٣.٤( کــۆی رێــژەی رووبــەی گەڕەکەکانــی شــار پێکدێنێــت، پلــەی پێنجــەم گەڕەکــی کانــی تــوو دێت، کــە ژمارەیان 

)8( خزمەتگوزارییــە بــە رێــژەی )%8.٦( لــە کــۆی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکانی شــارەکە،  ئەمــەش دابەشــبووە بەســەر 

رووبــەری )٦7٥٦٤٣(م٢ بــە رێــژەی )%7.٣( کــۆی رێــژەی رووبــەی گەڕەکەکانــی شــارەکەیە، بــەڵام زۆرێــک لــە گەڕەکەکانــی 

ــۆڕش-گوڵان-ڕاپەڕین-کانی  ــی )زمناکۆ-ش ــە وەک گەڕەکەکان ــگوزەرانییان تێدای ــی خۆش ــن خزمەتگوزاری ــان کەمری دەربەندیخ

سارد-قەڵا-وارماوا-ســەرا پیشەسازی-ســیروان(، کــە ئەکەونــە بەشــی رۆژئــاوای شــارەکەوە و لــە لایــەن کۆمپانیاکانەوە درووســت 

کــراون، کــە تایبەتــن بــە درووســتکردنی یەکــەی نشــتەجێبوون، لــەم گەڕەکانــەدا کەمریــن بۆشــایی تێــدا دەمێنێتــەوە، بۆیــە 

ئــەم خزمەتگوزەرییانــە لــەم گەڕەکانــە جێــی نابێتــەوە، گەڕەکــی )دەرســیم( هیــچ جــۆرە خزمەتگوزارییەکــی خۆشــگوزەرانیی 

تیــادا نییــە.

خشتەی )٣( دابەشبوونی شوێنیی خزمەتگوزارییە خۆشگوزەرانییەکان بەپێی گەرەکەکانی شاری دەربەندیجان بۆ ساڵی ٢٠٢٣

٪رووبەری گەڕەک/م2٪ژمارەی خزمەتگوزاریی ناوی گەڕەکەکانژ

23247121688شارەوانری1
1819.34399544.7خێڵان2
141596253310هەوارە بەرزە3
1111.83144713.4شەهیدان4
88.66756437.3کانی توو5
44.31917462سەرا2
33.2188934620سیروان7
22.12294232.4شۆڕش8
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22.15029995.4پیسەسازری9
22.16119286.6زمناکۆ10
11.074907285.3گوڵان11
11.075263895.7راپەڕین12
11.072410812.6کانی سارد13
11.072878953وارماوا14
11.072678712.9قەڵا15
008476569.2دەرسیم16

931009191831100کۆ

ســەرچاوە: کاری توێــژەر بــە پشــت بەســن بــە داتاکانــی  ١- بەرێوربەرایەتــی شــارەوانی دەربەندیخــان  ٢- بەرێوربەرایەتــی 

گەشــتوگوزاری دەربەندیخــان   

نەخشەی )٤( چڕیی خزمەتگوزارییە خۆشگوزەرانییەکان بەپێی گەرەکەکانی شاری دەربەندیجان لە ساڵی ٢٠٢٣

١٠.8:Arc GIS, Arc Map(( بە بەکارهێنانی بەرنامەی ،)سەرچاوە: کاری تویژەر، پشتبەست خشتەی )٢

تەوەری پێنجەم/ پێوەرە بەکارهاتووەکانی خزمەتگوزاریی خۆشگوزەرانییتەوەری پێنجەم/ پێوەرە بەکارهاتووەکانی خزمەتگوزاریی خۆشگوزەرانیی
دامــەزراوە تایبەتییەکانــی پاندانــان پێــوەری تایبەتییــان دانــاوە بــۆ خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی لــە شــارەکاندا. لــە کاتــی 

دامەزراندنــی هــەر شــارێکی مۆدێــرن یــان هــەر گەرەکێــک پێوســتە پشــت بــەو پێوەرانــە ببەســرێت، بــۆ ئــەوەی باشــرین 

خزمــەت بــە دانیشــتوانی ئــەو ناوچەیــە بکرێــت، بــەو پێیــەی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان پێوســتییەکی گرنگــی لایەنی 

دەروونیــی و ئاســودەیی دانیشــتوانە، بــە شــێوەک لەگــەڵ واقعــی ئــەو ناوچەیــە بگونجێــت لــە رووی ئابووریــی و کۆمەڵایەتیــی 
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ــەکان  ــڕ و جــۆری خزمەتگوزاریی ــی ب ــۆ دیاریکردن و ڕۆشــنبیرییەوە. پێوەرەکانــی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزارنیی هۆکارێکــن ب

کــە پێویســتە لــە داهاتــوودا هەبــن لەگــەڵ هەڵســەنگاندنی بارودۆخــی ئێســتای خزمەتگوزارییــەکان لــە ژینگــەی شــاردا، بــۆ 

درووســت کردنــی ژینگەیەکــی هاوســەنگ و بــەردەوام گونجــاو بــۆ ژیــان، پێوەرەکانیــش بەپێــی ژمــارەی دانیشــتوان بــۆ هــەر 

دامەزراوەیــەک یــان رووبــەری دیاریکــراو بــۆ خزمەتگوزاریــی یــەکان، ئــەم پێوەرانــەش دەگۆرێــت لــە وڵاتێکــەوە بــۆ وڵاتێکــی 

تــر یــان لــە نــاو یــەک دەوڵەتــدا بــە پشــت بەســن بــە هەلومەرجــی کۆمەڵــگا، هەروەهــا جــۆری داوکاریــی لەســەر جــۆری 

خزمەتگوزارییــەکان بەپێــی کات و ســەردەم ئەگۆڕێت)صفــر٢٠١٥ ،ص٢9١(. 

لــەم روانگەیــەوە بەپێــی پێــوەرە جیهانیــی و ناوخۆیەکانــی پانســازیی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان لەســەر بنەمــای 

ژمــارەی دانشــتوان بــۆ هــەر جۆرێکیــان خراوەتــەڕوو بــەم شــێوەیەی لای خــوارەوە:

خشتەی )٤( پێوەرەکانی خزمەتگوزاریی خۆشگوزەرانیی 

جۆری خزمەتگوزاریی یژ
ژمارەی 

خزمەتگوزاریی 
پێوست

رووبه ری پێویست )م2(ژمارەی دانیشتوان

140.00020.000شاری یاری 1
110.0003000رێستۆرانت2
140.00015.000کتێبخانەی گشتیی 3
130.0002000یاریگای وەرزشیی 4
110.0004500هۆڵی وەرزشی لەشجوانیی5
-----1250.000هۆڵی شانۆ6

140.00016.000مەلەوانگە7

150.0003500سینەما8

------1 16.2 م2پارکە گشتییەکان9

145.0004500هۆڵی بۆنەکان10

-----14500کافتریا11

سەرچاوە:کاری توێژەر بە پشت بەسن بە

١- عــا لطفــي مهــدي، المــؤشرات التخطیطیــة لتنمیــة الخدمــات المجتمعیــة في مدینــة الخــر، رســالة ماجســتیر، كلیــة الرتبیــة 

للعلــوم االنســانیة، قســم الجغرافیــة، جامعــة المثنــی،٢٠١9، ص٣٦.

٢-خلف حسن عي الدليمي، تخطيط الخدمات المجتمعية و البنية الحتية )اسس-معايير تقنيات(، مصدر صابق، ص٢٠٦.

٣- بشیر ابراهیم لطیف و أخرون، خدمات المدن )دراسة في الجغرافیة التنمویة(، مصدرالسابق،٢٠٠9، ص١٤٤-١٤٦.

٤-زين العابدين عي صفر، تخطیط المدن )اسس ومفاهیم وتطبیقات(، مصدر صابق، ص٣٤٥.

تەوەری شەشەم/ هەڵسەنگاندنی ئاستی خزمەتگوزارییە خۆشگوزرەرانییەکان لە شاری دەربەندیخان داتەوەری شەشەم/ هەڵسەنگاندنی ئاستی خزمەتگوزارییە خۆشگوزرەرانییەکان لە شاری دەربەندیخان دا
بــە پشتبەســن بــە پێــوەرەکان ئاســتی ناوچــەی لێکۆڵینــەوە لــە خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزەرانییەکان جیــاوازە بەپێــی جــۆری 

ــە پێوەرەکانــی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی بەپێــی ژمــارەی دانیشــتوان،  ــان ب ــی بەراوردکردنی ــە کات ــەکان ل خزمەتگوزاریی

ســەبارەت بــە پارکــە گشــتییەکان، ناوچــەی لێکۆڵینــەوە خاوەنــی )٥١( پــارک و باخچــەی گشــتییە لــە ئێســتادا، کــە کــۆی گشــتی 
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ــەرە  ــەو رووب ــاك ل ــان داوە، پشــکی ت ــەری هەریەکەی ــە رووب ــە پێشــووتر ئاماژمــان ب ــان )١١٦٠١١( م٢،  هەروەکــو ل رووبەری

)٢.٢١( م٢، کەواتــە بــە رێــژەی )١٣.99( م٢ کەمــرە لــە بــڕی پێوســت بەپێــی پێــوەری کارپێکــراوی عێــراق بــۆ پارکــی گشــتیی، 

کــە بریتییــە لــە )١٦.٢( م٢ پشــکی تــاک. رێــژەی ســەوزایی لــە شــاری دەربەندیخــان دا )%٢(ە، لــە کاتێکــدا بەپێــی ســتانداردی 

جیهانــی پێوســتە زیاتــر بێــت لــە )%١٥(ی شــار)بەڕێوەبەرایەتی شــارەوانیەکانی دەربەندیخــان،٢٠٢٤/٣/١٦(. 

ئــەوەی جێگــەی ئامــاژە بۆکردنــە لــە توێژینەوەکــەدا نەتوانــراوە پێداویســتییەکانی ناوچــەی لێکۆڵینــەوە لــە خزمەتگوزارییــە 

خۆشــگوزەرانییەکان دیــاری بکرێــت، بــە بــەراوورد بــە پێوەرەکانــی خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیی بەپێــی رووبــەری دانــراو 

بــە مەتــر دووجــا، ئەمــەش لەبــەر ئــەوەی زۆربــەی خزمەتگوزارییــە خۆشــگوزرانییەکانی ناوچــەی لێکۆڵینــەوە وەکــو هۆڵەکانی 

لەشــجوانیی کافریاکان...هتــد خاوەنــی بینایــی تایبــەت بــە خۆیــان نیــن، بەڵکــو لــە نــاو ژێــر زمیــن و باڵەخانــەی جیــاوازدان، 

کــە دیاریکردنــی رووبــەری هەریــەک لــەو خزمەتگوزاریــی یانــە کارێکــی ئاســان نییــە. ســەبارەت بــە خزمەتگوازەییــە 

ــەم خشــتەی لای خــوارەوە خڕاوەتــەڕوو: خۆشــگوزەرانییەکانی دیکــە لەناوچــەی لێکۆڵینــەوە، ل

خشتەی)٥( ئاستی خزمەتگوزارییە خۆشگوزرەرانییەکان و بڕی کورتهێنان لە شاری دەربەندیخان بۆ ساڵی ٢٠٢٣

بڕی کورتهێنانپێویستی شاربەردەستجۆری خزمەتگوزاریی ژ
----11شاری یاریی1
----21کتیبخانە2
----22یاریگای وەرزشیی3
----75هۆڵی لەشجوانیی4
----95ریستۆرانت5
----11شآنۆ6
----22مەلەوانگە7
----158کافتریا8
--------1سەنتەری گەنجان9
--------1باڕ10
----11هۆڵی بۆنەکان11

ســەرچاوە: کاری توێــژەر بــە پشــت بەســن بــە داتاکانــی  ١- بەرێوربەرایەتــی شــارەوانی دەربەندیخــان  ٢- بەرێوربەرایەتیــی 

گەشــتوگوزاریی دەربەندیخــان  ٣ – کاری مەیدانــی توێــژەر. 

هــەروەک لــە خشــتەی )٥( دەردەکەوێت، کــە بەپێی ژمارەی دانیشــتوان زۆربەی پێوســتییە خزمەتگوزارییە خۆشــگوزەرانییەکان 

لــە شــاری دەربەندیخــان هاوتایــە لەگــەڵ پێویســتیی دانیشــتوان بەپێــی پێــوەر، بــەڵام ناهاوســەنگن لــە رووی دابەشــبوونیان 

بەســەر گەڕەکەکانــی شــارەکەدا، لێــرەدا چۆنێتــی دابەشــبوونی ئــەم پێداویســتیانە لــە داهاتــوودا ئەخەینــەڕوو:

١- مەلەوانگــە: هەڕچەنــدە مەلەوانگــەکان لــە رووی ژمــارەوە بەپێــی پێــوەری دانیشــتوان گونجــاوە، بــەڵام لــە رووی 

دابەشــبوونەوە تــا رادەیــەک ناهاوســەنگە، چونکــە هــەردوو مەلەوانگــەی شــارەکە دەکەونــە گەڕەکەکانــی )هــەوارە بــەرزە-

ــچ  ــارەکە  هی ــاوای ش ــی رۆژئ ــدا گەڕەکەکان ــە کاتێک ــان. ل ــاری دەربەندیخ ــی ش ــووری رۆژهەڵات ــی باک ــە بەش ــارەوانیی( ل ش

مەلەوانگەیەکــی تیــا نییــە، کــە ئــەم ناوچەیــە لــە چەندیــن گــەڕەک پێکهاتــووە، پێوســتییان بــە هەبوونــی مەلەوانگەیــە لــەم 

ــە. ناوچەی

٢- هۆڵــی لەشــجوانی: هەرچەنــدە )7( هۆڵــی لەشــجوانی لــە شــارەکە بوونــی هەیــە، بــەڵام تەنهــا لــە )٣( گەڕەکــی شــارەکە 

چربوونەتــەوە، کــە ئەویــش گەڕەکەکانــی )شارەوانی-خێڵان-شــۆڕش( هەرســێکیان ئەکەونــە یــەک بەشــی شــارەکە لــە 

ــە. ــەوە هەی ــەن هاوڵاتییان ــە لەلای ــەم  هۆڵان ــەر ئ ــدا داواکاری زۆر لەس ــە کاتێک ــان، ل ــی دەربەندیخ رۆژهەڵات
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ــە رووی  ــەڵام ل ــارەکە، ب ــە پێوســتی ش ــرە ل ــە )7( زیات ــا هەی ــان دا )١٥( کافری ــە شــاری دەربەندیخ ــدە ل ــا: هەرچەن ٣-کافری

ــی درووســتکردنی  ــە کات ــە ل ــە، بۆی ــدا نیی ــی تێ ــچ کافریاییەک ــاوا هی ــووری رۆژئ ــی باک دابەشــبوونەوە ناهاوســەنگە، گەڕەکان

ــەدا. ــەم گەڕەکان ــە درووســتکردنیان ل ــرێ، ب ــە بەرچــاو بگی ــە ل ــوێ پێوســتە ئەم ــا ن کافری

٤- کتێبخانــە: کتێبخانــەکان لــە شــاری دەربەندیخــان دا کــە ژمارەیــان )٢( کتێبخانەیــە، ئەکەونــە ناوەنــدی شــارەوە لــە یــەک 

گەڕەکــن، کــە ئەویــش گەڕەکــی شــارەوانییە، لــە کاتێکــدا بەشــەکانی تــری شــارەکە هیــچ کتێبخانەیەکــی تێــدا نییــە.

٥- پارکــە گشــتییەکان: لەگــەڵ ئــەوەی رێــژەی ســەوزایی لــە شــاری دەربەندیخــان دا )%٢(ە، لــە کاتێکــدا بەپێــی ســتانداردی 

جیهانــی پێوســتە زیاتــر بێــت لــە )%١٥(ی شــار، کــە )٥١( باخچــە کــە شــارەکەدا هەیــە  بەســەر )١١( گەڕەکــدا دابەشــبوون، 

بــەڵام )٥( گەڕەکــی شــارەکە هییــچ باخچەیەکــی تێــدا نییــە.

دەرئەنجامدەرئەنجام
ئەکرێت گرنگرین ئەنجامەکانی توێژینەوەکە لەم خاڵانەی خوارەوە کۆبکرێتەوە:ئەکرێت گرنگرین ئەنجامەکانی توێژینەوەکە لەم خاڵانەی خوارەوە کۆبکرێتەوە:

ــان )١١٦٠١١( م٢،  ــتی رووبەری ــۆی گش ــە ک ــتادا، ک ــتییە لەئێس ــەی گش ــارک و باخچ ــی )٥١( پ ــەوە خاوەن ــەی لێکۆڵین -١ناوچ

پشــکی تــاك لــەو رووبــەرە )٢.٢١( م٢، کەواتــە بــە رێــژەی )١٣.99( م٢ کەمــرە لــە بــڕی پێوســت بــە پێــێ پێــوەری کارپێکــراوی 

عێــراق بــۆ پارکــی گشــتیی، کــە بریتییــە لــە )١٦.٢( م٢ پشــکی تــاک. ئــەوەی جگــەی ئامــاژە بۆکردنــە رێــژەی ســەوزایی لــە 

شــاری دەربەندیخــان دا )%٢(ە، لــە کاتێکــدا بەپێــی ســتانداردی جیهانــی پێوســتە زیاتــر بێــت لــە )%١٥(ی شــار.  

ــەوە،  ــارەکە چڕبوونەت ــدی ش ــە ناوەن ــر ل ــگوزەرانییەکان زیات ــە خۆش ــبوونی خزمەتگوزاریی ــتیی دابەش ــێوەیەک گش ــە ش ٢- ب

ســەبارەت بــە بەرزتریــن چــڕی خزمەتگوزارییــەکان ئەکەوێتــە گەڕەکــی )شــارەوانی(ەوە، نزیکــەی )٢٣( خزمەتگوزاریــی 

ــازار بــووە، بۆیــە ناوجەرگــەی شــارەکە  ــە ب ــە گەرەکەکــە تێکــەڵ ب ــازاری ســەرەکیی شــارەوە بەشــێک ل ــە ب ــە، نزیکــی ل تێدای

ــردووە  ــەش وایک ــووە، ئەم ــە خۆگرت ــی ل ــن خزمەتگوزارییەکان ــەوە، زۆرتری ــان ئەگرێت ــاری دەربەندیخ ــەی )CBD( ش و ناوچ

ــەن. ــەردانی بک ــار س ــن دانیشــتوانی ش زۆرتری

ــە  ــتکراون، ک ــەوە درووس ــەن کۆمپانیاکان ــە لەلای ــە ک ــەو گەڕەکانەی ــەکان ل ــی خزمەتگوزاریی ــن چڕی ــە نزمری ــەبارەت ب ٣- س

ــەم  ــە ئ ــەوە بۆی ــدا ئەمێنێت ــایی تێ ــن بۆش ــەدا کەمری ــەم گەڕەکان ــتەجێبوون، ل ــەی نش ــی یەک ــت کردن ــە درووس ــن ب تایبەت

ــی )زمناکۆ-شــۆڕش-گوڵان-ڕاپەڕین-کانی ســارد-قەڵا-وارماوا- ــەوە وەکــو گەڕەکان ــی نابیت ــە جێ ــەم گەڕەکان ــە ل خزمەتگوزارییان

ســەرا پیشەسازی-سیروان-دەرســیم(.

٤- چەندیــن ناوەنــدی خۆشــگوزەرانیی بەپێــی پێــوەرەکان لــە ئێســتادا لەبــڕی پێویســتی دانیشــتوان زیاتــرن، بــۆ نموونــە )7( 

ــی لەشــجوانی. ــا و )٤( رێســتۆرانت و )٢( هۆڵ کافری

پێشنیارپێشنیار
ــۆ  ــت ب ــەوڵ بدرێ ــارەکەدا، ه ــە ش ــگوزەرانییەکان ل ــە خۆش ــبوونی خزمەتگوزاریی ــەنگیی دابەش ــتکردنی هاوس ــۆ درووس ١.ب

ــەن  ــەی لەلای ــەو گەڕەکان ــک ئ ــە نزی ــارک ل ــتکردنی پ ــگوزرانییەکان وەک درووس ــە خۆش ــی خزمەتگوزراریی ــت کردن درووس

کۆمپانییەکانــی کەرتــی تایبەتــەوە درووســتکراون؛ وەک گەڕەکەکانــی )زمناکۆ-شــۆڕش-گوڵان-ڕاپەڕین-کانی ســارد-قەڵا-وارماوا-

ــە، بەهــۆی شــێواندنی نەخشــەی  ســەرا پیشەسازی-سیروان-دەرســیم(. کــە کەمریــن خزمەتگوزاریــی خۆشــگوزەرانیاین تێدای

بنەڕەتــی ئــەو پڕۆژانــەی وەبەرهێنــان، بــە مەبەســتی درووســتکردنی زۆرتریــن یەکــەی نشــتەجێبوون، پشتگوێخســتنی بــواری 

ــە. ــەم گەڕەکان خۆشــگوزەرانیی ل

ــە  ــدە خۆشــگوزرانییەکان ل ــی ناوەن ــواری دامەزراندن ــە ب ــان ل ــۆ وەبەرهێن ــت ب ــەت بدرێ ــی تایب ــی کەرت ــی کۆمپانیاکان ٢.هان
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ــۆ  ــەکان ب ــەزراوە حکومیی ــانکاری دام ــکردنی ئاس ــاج و پێشکەش ــەوەی ب ــبوون و کەمکردن ــەی  لێخۆش ــە رێگ ــەدا، ل ناوچەک

ــارەکە. ــگوزرانیی ش ــی خۆش ــکەوتنی لایەن ــۆ پێش ــە ب ــەش هۆکاریک ــەر، ئەم وەبەرهێن

٣.بــە پشــت بەســن بــە ئەنجامــی توێژینەوەکــە پشــکی تــاك بــۆ رووبــەری پارکــەکان لــە شــارەکەدا زۆر کەمــرە بــە بــەراوورد بە 

ســتانداردی جیهانیــی، هــەر بۆیــە هەوڵــدان بــۆ درووســتکردنی پــارک و ســەیرانگای مۆدێــرن لــە شــارەکەدا لــە پێوســتییەکانی 

و گرنگەکانــن. 

ملخصملخص
تقییم الخدمات الرفیهیة في مدینة دربندیخان بحسب العدد والكثافة

هــذه الدراســة بعنــوان )تقييــم الخدمــات الرعايــة في مدينــة دربنديخــان مــن حيــث العــدد والكثافــة( ،الهــدف منهــا إضهــار 

كيفيــة إنقســام الخدمــات الرعايــة في مدينــة دربنديخــان ،وكذلــك تقييــم مســتويات وتقديــر احتياجــات المدينــة لهــذه النــوع 

مــن الخدمة.ولتحقيــق هــدف الدراســة تــم جمــع البيانــات مــن خــال المصــادر والمنظــمات الرســمية، ثــم عــرض النتائــج عــلى 

شــكل جــداول متنوعــة، وكذلــك الحصــول عــلى بيانــات مواقــع المراكــز مــن خــال اســتخدام برامــج )Google  pro Earth(. نظام 

ــة وفــق معايــير قياســية، وفي  ــد احتياجــات المدين ــه تقييــم مســتوى هــذه الخدمــات وتحدي ــة )GIS(، يلي المعلومــات الجغرافي

النهايــة توصلنــا الى عــدة نتائــج منهــا  زيــادة )7( كافتيريــا، و)٤( مطاعــم و)٢( صــالات رياضيــة، كــما يوجــد بعــض الخلــل  توزيــع 

هــذه الخدمــات في المدينــة مــع عــدة مقرحــات منهــا خلــق التــوازن في توزيــع خدمــات الرعايــة الاجتماعيــة في المدينــة، محاولــة 

بنــاء حدائــق بالقــرب مــن هــذه الأحيــاء مــن قبــل شركات القطــاع والأحيــاء المبنيــة خصيصــا مثــل )زمناكو،شــورش،كولان،رابرين، 

كاني سارد،قلعة،وارماوا،سرا،الصناعة،سيروان،درســيم( التــي تحتــوي عــلى الحــد الأدنى مــن خدمــة الرعايــة الاجتماعيــة.

الكلمات المفتاحية: الخدمات، الرعاية، الرفيه، دربنديخان، كثافة التوزيع 
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AbstractAbstract
This study entitled )Evaluation of Recreational Services in Darbandikhan City According to Number and 

Density( aims to show the distribution of recreation services in Darbandikhan, as well as assess their level 

and estimate the needs of the city for this type of service.  To achieve the objective of the study, data 

collection was conducted through official sources and organizations, then presenting the results in the 

form of various tables, as well as obtaining the location data of the centers through the use of programs 
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)Google pro earth(.  Geographic Information System )GIS(, followed by an assessment of the level of these 

services and identification of the needs of the city according to standard criteria for each  additional and 

)4( restaurants and )2( gyms, there is also some imbalance in the distribution of these services in the city 

with several proposals including to create balance in the distribution of recreation services in the city, 

try to build parks near these neighborhoods by sector companies  Specially built neighborhoods such as 

)Zmnako-Shorsh-Gulan-Raperin-Kani Sard-Qala-Warmawa-Sara-Industry-Sirwan-Dersim(.  which contain 

a minimal recreation service.

Key word: Service, Recreation, Leisure Time, Darbandikhan, Intensity of distribute.Key word: Service, Recreation, Leisure Time, Darbandikhan, Intensity of distribute.

سەرچاوەکانسەرچاوەکان
یەکەم: سەرچاوە کوردییەکان

نامەیی ماستەر

شــیروان عمــر رشــید، بنەماکانــی جوگرافیــای سروشــتی و گەشــەپێدانی گەشــتوگوزار لــە پارێــزگای ســلێمانی، نامــەی 

لا٢٢.  ،٢٠٠٦ جوگرافیــا،  بەشــی  زانســتەمرۆڤایەتیەکان،  کۆلێجــی  ســلێمانی،  زانکــۆی  ماســتەر)بڵاونەكراوە(، 

نوسراو و بڵاوکراوە حوکمییەکاننوسراو و بڵاوکراوە حوکمییەکان
بەرێوبەرایەتی گەشتوگوزاری دەربەندیخان، بەشی راگەیاندن، داتای بڵاونەکراوە، ٢٠٢٤.
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.٢٠٢٤ ،Gis وەزارەتی پاندانان، بەڕێوبەرایەتی ئاماری سلێمانی، نەخشەی کارگێڕیی پارێزگای سلێمانی، بەشی
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٢- ئەنوەر محمد، بەرێوبەری مالیەی دەربەندیخان، ٢٠٢٤/٠٣/١١.
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الطبــع.

صفر، زین العابدین علی تخطیط المدن)اسس ومفاهیم وتطبیقات(، دار الوضاح للنشر، عمان، ط١،٢٠١٥.

الهیتي،مازن  عبدالرحمن، الجغرافیا الخدمات اسس ومفاهیم، مکتبة المجتمع العربي للنشروالتوزیع،ط١،الاردن،٢٠١٣.

جميــلى، ريــاض كاظــم ســلمان ،بكفــاءة التوزيــع الملــكانى للخدمــات الجتماعيــة و التعليميــة و الصحيــة و الرتفهيــة في مدينــة 

كربــاء، اطروحــة دكتــوراة )غیرمنشــورة(، كليــة تربيــة (ابــن رشــد(، جامعــة بغــداد، ٢٠٠7.
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نامەیی ماستەر

 - سروە دشــتی وهــاب، التحلیــل الجغرافــی للمواقــع الرفیهیــة في مدینــة اربیل-دراســة میدانیــة، رســالة ماجســتیر )غیرمنشــورة(، 

جامعــة صــاح الدیــن، کلیــة اداب، قســم الجغرافیــة، اربیــل، ٢٠٠٤، ص١٢.

٢-عــا لطفــي مهــدي، المــؤشرات التخطیطیــة لتنمیــة الخدمــات المجتمعیــة في مدینــة الخــر، رســالة ماجســتیر، كلیــة الرتبیــة 

للعلــوم االنســانیة، قســم الجغرافیــة، جامعــة المثنــی،٢٠١9.

ــص، رســالة ماجســتير )غــير  ــة( في القضــاء الخال ــة والثاتوي ــة )الابتداي ــات التعليمي ــاءة الخدم ــركى حمــود عــي الجورانى،كف ٣-ت

ــالى، ٢٠١٣. ــوم النســانية، جامعــة دي ــة العل ــة الربي ــس كلي منشــورة(، قدمــت الى مجل

گۆڤارەکان

 - منتهــى احمــد محمــد النعيمــي، التوزيــع المــكاني للخدمــات الرفيهيــة و الرويحيــة في مدينــة بغــداد، مجلــة الادارة والاقصــاد-

جاميعــة المســتنرية، العدد 78، بغــداد، ٢٠٠9.

نوسراو و بڵاوکراوە حوکمییەکان

جمهوريــة العــراق وزارة التخطيــط، الجهــاز المركــزي الحصــاء، هيئــة التعــداد العــام و الدراســات الســكانية، نتائــج ترقيــم المبــاني 

و حــر الســكان, للمحافضــة الســليمانية، لســنة ١977-١987.

 سێیەم: سەرچاوە ئینگلیزییەکان

کتێب

 Mokras-Grabowska, J. New urban recreational spaces. Attractiveness, infrastructure arrangements, identity.-  

.٢١-٢٢٤9 .p .٢٠١8 ,(٤)٢٢ ,The example of the city of Łódź . Miscellanea Geographical

شەشەم: بەرنامە کۆمپیوتەرییەکان

١٠.8.١ .ARC GIS, ARC Map V
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پوختە:پوختە:
ئــەم توێژینەوەیــە، توێژینەوەیەکــی وەســفییە لێکۆڵینــەوە ئــەکات ســەبارەت بــە چەمکــی مانــای ژیــان لای ئــەو کەســانەی بــە ئــەم توێژینەوەیــە، توێژینەوەیەکــی وەســفییە لێکۆڵینــەوە ئــەکات ســەبارەت بــە چەمکــی مانــای ژیــان لای ئــەو کەســانەی بــە 

تاوانــی کوشــن ســزا دراون، هەروەهــا پەیوەندیــی ئــەم چەمکــە لەگــەڵ هەســتکردن بــە تــاوان دەستنیشــان ئــەکات. نموونــەی تاوانــی کوشــن ســزا دراون، هەروەهــا پەیوەندیــی ئــەم چەمکــە لەگــەڵ هەســتکردن بــە تــاوان دەستنیشــان ئــەکات. نموونــەی 

ــۆ  ــە تاوانــی کوشــن ســزا دراون، ب ــە ســزادراوانی چاکســازیی گەورانــی ســلێمانی کــە ب ــۆ  کــەس ل ــە تاوانــی کوشــن ســزا دراون، ب ــە ســزادراوانی چاکســازیی گەورانــی ســلێمانی کــە ب ــە ١٠٠١٠٠ کــەس ل ــە توێژینەوەکــە پێکدێــت ل توێژینەوەکــە پێکدێــت ل

  Statisticals Package for Social ScienceStatisticals Package for Social Science( کۆکردنــەوەی زانیارییــەکان فۆرمــی پرســیارنامە بەکارهاتــووە و لــە ڕێــگای پرۆگرامــی )کۆکردنــەوەی زانیارییــەکان فۆرمــی پرســیارنامە بەکارهاتــووە و لــە ڕێــگای پرۆگرامــی

ــە،  ــتێکی بەرزدای ــە ئاس ــان ل ــای ژی ــە ئاســتی مان ــی توێژینەوەک ــی ئانجامەکان ــەکان شــیکراوەتەوە. بەپێ ــا و زانیاریی ــە، ( دات ــتێکی بەرزدای ــە ئاس ــان ل ــای ژی ــە ئاســتی مان ــی توێژینەوەک ــی ئانجامەکان ــەکان شــیکراوەتەوە. بەپێ ــا و زانیاریی SPSS- SPSS -( دات

ــی بەڵگــەداری  ــە، پەیوەندییەکــی ئاماری ــە ئاســتێکی مامناوەندای ــەی توێژینەوەکــە ل ــاوان لای نموون ــە ت ــی بەڵگــەداری و ئاســتی هەســتکردن ب ــە، پەیوەندییەکــی ئاماری ــە ئاســتێکی مامناوەندای ــەی توێژینەوەکــە ل ــاوان لای نموون ــە ت و ئاســتی هەســتکردن ب

هەیــە لــە نێــوان )مانــای ژیــان و هەســتكردن بــە تــاوان( کــە بەهاکــەی ئــەکات )هەیــە لــە نێــوان )مانــای ژیــان و هەســتكردن بــە تــاوان( کــە بەهاکــەی ئــەکات )٠.٤٥7٠.٤٥7(  کــە ئەمــەش ئــەوە ئەگەیەنێــت کــە (  کــە ئەمــەش ئــەوە ئەگەیەنێــت کــە 

پەیوەندییەکــی ئاماریــی راســتەوانەی لاوازیــان هەیــە. هەروەهــا ژینگــەی کۆمەڵایەتــی شــار و لادێ و بــاری خێزانــی لێتوێــژراوان پەیوەندییەکــی ئاماریــی راســتەوانەی لاوازیــان هەیــە. هەروەهــا ژینگــەی کۆمەڵایەتــی شــار و لادێ و بــاری خێزانــی لێتوێــژراوان 

جیاوازیەکــی ئاماریــی بەڵگــەدار نیــە لــە نێوانیانــدا بــۆ مانــای ژیــان و هەســتکردن بــە تــاوان.جیاوازیەکــی ئاماریــی بەڵگــەدار نیــە لــە نێوانیانــدا بــۆ مانــای ژیــان و هەســتکردن بــە تــاوان.

کلییلە وشەکان: مانای ژیان ، هەستكردن بە تاوان، تاوانی كوشنکلییلە وشەکان: مانای ژیان ، هەستكردن بە تاوان، تاوانی كوشن

مانای ژیان و پەیوەندیی بە هەستكردن بە تاوان لای ئەو كەسانەی مانای ژیان و پەیوەندیی بە هەستكردن بە تاوان لای ئەو كەسانەی 
تاوانی كوشتنیان کردووە لە پارێزگای سلێمانیتاوانی كوشتنیان کردووە لە پارێزگای سلێمانی
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پێشەکییپێشەکیی
ــر، ترارتریــن بارودۆخــی  ــەردەم بارودۆخێکــی دەروونیــی ناجێگی ــە ب ــە هــەر هــۆ و بیانوویــەک بێــت، بکــوژ ئەخات کوشــن ب

ــان و  ــای ژی ــۆ بەه ــەکان ب ــی تاک ــە تێڕوانین ــردن ل ــاوان و گۆڕانکارییک ــە ت ــتکردن ب ــە هەس ــۆی ل ــش خ ــری دەروونیی ناجێگی

ــەوە.   ــدا ئەبینێت ــی ژیان ماناکان

ــە  ــە، هەروەهــا هەســتكردنە ب ــە كــە سەرزەنشــتكردنی بەردەوامــی لەگەڵدای ــی ی ــاوان، هەســتێكی ناوەکی ــە ت هەســتکردن ب

نەبوونــی رەزامەنــری بەرامبــەر بەخــود بەهــۆی بوونــی هەڵەیەكــەوە، هەتــا ئەگــەر هەڵەیەكــی بچووکیــش بێــت، ســكاڵای 

.٤٥.p ,٢٠٠٠ ,Morin(( ــك ــی كارێ ــە کردن ــی ل ــە كەمتەرخەمی ــە لەگــەڵ هەســتكردن ب ویژدان

بەپێــی لێکدانــەوە دەروونناســییەکان ســەرچاوەکانی مانــادان بــە ژیــان جیــاواز و فــرە چەشــنن لــە کەســێکەوە بــۆ کەســێکی 

تــر، لــە بارودۆخێکــەوە بــۆ بارودۆخێکــی تــر گۆڕانکاریــی بەســەردا دێــت، هەروەهــا بەپێــی لێکدانەوەکانــی ڤیکتــۆر فرانــکل 

تەنهــا بارودۆخــە ئەرێنییــەکان تێڕوانینــی مرۆڤــەکان بــە هێــز نــاکات دەربــارەی مانــای ژیــان، بەڵکــو هەڵوێســت و بارودۆخــە 

ــتی  ــدە بەدەس ــە ئاین ــوون ب ــە باوەڕب ــێك ل ــەوەی كەس ــی ئ ــر و جێبەجێكردن ــەكردنێكی زیات ــۆ گەش ــە ب ــەكان هەلێك ناخۆش

ــر، ٢٠١8، ص٥8(. بهێنێــت )عوات

ــەی  ــدا کێش ــە تیای ــۆی ک ــە ئەگرێتەخ ــاندنی توێژینەوەک ــەم ناس ــی یەک ــەش. بەش ــوار ب ــە چ ــت ل ــە پێکدێ ــەم توێژینەوەی ئ

توێژینــەوە و گرنگــی و ئامانجەکانــی توێژینەوەکــە و چەمکــە ســەرەکییەکان بــۆ ناســاندنی توێژینەوەکــە خراوەتــەڕوو. بەشــی 

دووەم لایەنــی تیــۆری ئەگرێتەخــۆ، تیایــدا تیــۆرەکان و ســەرچاوەکانی مانــادان بــە ژیــان و جۆرەکانــی هەســتکردن بــە تــاوان 

ــە و  ــەی توێژینەوەک ــەو نموون ــدا کۆمەڵگ ــت ، تیای ــە پێکئەهێنێ ــرداری توێژینەوەک ــی ک ــێیەم لایەن ــی س ــەڕوو. بەش خراوەت

پرۆســەی ئامادەکردنــی پرســیارنامەی تێــدا روونکراوەتــەوە، بەشــی چــوارەم دەرئەنجامــەکان و شــیکردنەوەی دەرئەنجامــەکان 

ــت.      لەخۆئەگرێ

بەشی یەکەم : چوار چێوەی گشتی توێژینەوەکە  بەشی یەکەم : چوار چێوەی گشتی توێژینەوەکە  

باسی یەکەم : رەگەزە سەرەکییەکانی توێژینەوەکە  باسی یەکەم : رەگەزە سەرەکییەکانی توێژینەوەکە  

یەكەم: كێشەی توێژینەوەكە 

كێشەی توێژینەوەكەش لە سێ پرسیاردا كورت ئەبێت بەوە:

١. ئاستی مانای ژیان چەندە لای ئەو كەسانەی تاوانی كوشتنیان کردووە؟

٢. ئاستی هەستکردن بە تاوان چەندە لای ئەو کەسانەی تاوانی كوشتنیان کردووە؟

٣. چ پەیوەندییەك هەیە لەنێوان مانای ژیان و هەستكردن بە تاوان لای ئەو كەسانەی تاوانی كوشتنیان کردووە؟ 

دووەم: گرنگی توێژینەوەكە

ئــەم توێژینەوەیــە لێكۆڵینــەوە ئــەكات دەربــارەی بابەتێكــی گرنــگ لــە ژیانــی ئــەو كەســانەدا كــە بــە هــەر هۆكارێــك بێــت 

ژیانیــان لــە كەســانیر ســەندۆتەوە كــە بریتییــە لــە مانــای ژیــان، بەتایبــەت لــە بارودۆخــە قــورس و مەترســیدارەكاندا كــەوا 

لــە مــرۆڤ ئــەکات یــان خــۆی بەدەســتەوەبدات و بەرگــەی ئــەو بارودۆخــە نەگرێــت یــان بەپێچەوانــەوە چۆكدانــەدات لــە 

بەرامبــەر ئــەو مەترســی و ئاســتەنگیانەی رووبــەڕووی ئەبێــت بــەوە و بەردەوامیــی بــە ژیــان بــدات. 

لــە رووی پراكتیكییــەوە گرنگــی ئــەم تویژینەوەیــە لــەوەدا دەرئەكەوێــت  كــە پراكتیكــی پێوەرێكــی تایبەتــە بــە مانــای ژیــان 

ــی  ــەو كەســانەن تاوان ــە ئ ــدا ك ــە كوردســتانە، وە بەســەر توێژێكــی نوێ ــاواز ك ــی جی ــە ژینگەیەك ــاوان ل ــە ت و هەســتکردن ب
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كوشــتنیان کــردووە. 

ــە مــرۆڤ ئــەکات  ــاوان وەك گرفتێكــی دەروونیــی كــەوا ل ــە ت ــارەی هەســتكردن ب لەلایەكــی تــرەوە كەمــی لێكۆڵینــەوە دەرب

نەتوانــێ گونجانێكــی تەندرووســت درووســت بــكات، هەروەهــا پەیوەندیــی بــە گــۆڕاوی مانــای ژیانــەوە گرنگییەكــی زۆری 

هەیــە بــۆ تێگەیشــن لــە هەســتكردن  بــە تــاوان و مانــای ژیــان لای ســزادراوان.

سێیەم: ئامانجی توێژینەوەكە: 

١.  زانینی مانای ژیان لای نموونەی توێژینەوەكە.

٢.  پێوانەكردنی هەستكردن بە تاوان لای ئەو سزادراوانەی بە مادئەکاتنی تایبەت بە كوشن سزا دراون.

٣.   دۆزینەوەی جیاوازی لە هەستكردن بە تاوان و مانای ژیان بەپێی گۆڕاوی:

دۆخی کۆمەڵایەتیی  )هاوسەردار ـ سەڵت(، شوێنی نیشتەجێبوون )ناوشار، دەرەوەی شار(

٤.  زانینی پەیوەندیی نێوان مانای ژیان و هەستكردن بە تاوان لای نموونەی توێژینەوەكە.

چوارەم:: کۆمەڵگەی توێژینەوەکە 

ــەو ســزادراوانەی چاكســازی گەورانــی ســلێمانی كــە بەپێــی مادئەکاتنــی  ــە ســەرجەم ئ كۆمەڵگــەی توێژینەوەكــە پێكدێــت ل

ــان )٢9٠( كەســە. ــۆ ســاڵی ٢٠٢١ كــە ژمارەی ــە كوشــن ســزا دراون ب ــە یاســای ســزادانی عێراقــی تایبــەت ب )٤٠٥ و ٤٠٦( ل

پێنجەم: نموونەی توێژینەكە:

ــە  ــۆ ســاڵی ٢٠٢١، ك ــی كوشــن حكومــدراون ب ــە تاوان ــەو ســزاداراوانەی ب ــە ١٠٠ كــەس ل ــت ل ــە پێكدێ ــەی توێژینەوەك نموون

ســەرجەمیان لــە ڕەگــەزی نێــرن، بەشــێوەیەکی هەڕەمەکــی نموونەکــە  هەڵبژێــردراوە، کــە لــە ٣٤% کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە 

ــاوە.  ــە گونج ــەی توێژینەوەک ــە کۆمەڵگ ــە ل ــەم قەبارەی ــۆ ئ ــەوە وەســفییەکاندا ب ــە توێژین ــەش ل ــەم نموونەی ــت، ئ پێکدەهێنی

)بۆکانــی، ٢٠٢٠، ل ١١٤(   

باسی دووەم: تراریكردنی چەمك و زاراوەكانباسی دووەم: تراریكردنی چەمك و زاراوەكان

 )Meaning of life( ١. مانای ژیان

ڤیکتــۆر فرانــکل Viktor Frankl )١9٠٥-١997( پێیوایــە مانــای ژیــان بریتییــە لە توانای تــاك لە دۆزینەوەی بەرپرســیارێتییەكانی 

و مانــادان بــە ژیــان كە پەیوەســتە بە هەڵســوكەوت و هەڵوێســتەكانیەوە )البرواری و الدبــاغ، ٢٠١9، ص9٣(

ئەلفرێــد ئادلــرAlfred Adler )١87٠- ١9٣7( بــەم شــێوەیە پێناســەی مانــای ژیــان ئــەکات: مانــای ژیــان ئــەو بەشــداریكردنەیە 

ــردن(  ــە )هاوكاریك ــەردە ب ــتیین و بێگ ــی راس ــا گرنگییدان ــن، هەروەه ــی ئەدەی ــر  ئەنجام ــی ت ــر خەڵكان ــۆ بەرژەوەن ــە ب ك

ــەر، ٢٠١٤، ل١7(.  ــدا. )ئادل لەگەڵیان

هەریــەك لــە باتیســتا و ئالمۆنــد و ریكــر و وۆنــگ )Battista, Almond, Reker & Wong( پێیانوایــە كــە مانــای ژیــان بریتییــە 

 ,٢٠٠٦ ,Michael F. Steger & Others( .ــج و مەبەســتەكانیان ــۆ ئاراســتەكردنی ئامان ــی تاكــەكان ب ــە ژیان ــی ل ــە یەكگرتووی ل

)p8٠

ــەكان،  ــان لای تاك ــی ژی ــی گرنگی ــن و زانین ــەودای تێگەیش ــە م ــە ل ــان بریتیی ــای ژی ــە مان ــت ك ــتیگەر )Steger( وایدەبینێ س

 )p١8٢٠١٤, ٦ ,Damásio & Koller( هەروەهــا پلــەی پێزانینــی مەبەســت و ئامانجــە گشــتییەكانی ژیــان

مانــای ژیــان چەمكێكــە یــان كۆمەڵــە چەمكێكــی ئەرێنــی و نەڕێنییــە وەك ســەركەوتن یــان شكســت كــە تاكــەكان لــە ژیانیانــدا 

ــەڵ خــود خــۆی و  ــە بارودۆخــی كارلێكــی لەگ ــی تاكەكەســی ل ــی ئەزمون ــە رێگــەی ســەرچاوە جیاوازەكان ــن، ل پێكــی ئەهێن
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ئەوانــی تــردا لــە چوارچێــوەی ڕۆشــنبیری كۆمەڵــگا و گۆڕاوەكانــی وەریئەگرێــت. )الابیــض، ٢٠١٠، ص8٠٢( 

ــەوەی  ــەی وەڵامدان ــە رێگ ــاوە ل ــتی هێن ــدەر  بەدەس ــە وەڵام ــتیەیە ک ــرەی گش ــان: نم ــای ژی ــرائي( مان ــکاری )اج ــەی ڕێ پێناس

ــان. ــای ژی ــوەری مان ــی پێ بڕگەکان

)Feeling Guilty( ٢. هەستكردن بە تاوان

ــە، هەروەهــا  ــە كــە سەرزەنشــتكردنی بەردەوامــی لەگەڵدای ــی ی ــاوان »هەســتێكی ناوەکی ــە ت ــە هەســتکردن ب ــن پێیوای مۆری

هەســتكردنە بــە نەبوونــی رەزامەنــری بەرامبــەر بەخــود بەهــۆی بوونــی هەڵەیەكــەوە، هەتــا ئەگــەر هەڵەیەكــی بچووکیــش 

.)٤٥ p ,٢٠٠٠,Morin(بێــت، ســكالای ویژدانــە لەگــەڵ هەســتكردن بــە كەمتەرخەمیــی لــە کردنــی كارێــك

ــت  ــت ئەبێ ــتێكە درووس ــاوان »هەس ــە ت ــتکردن ب ــە هەس ــن ک ــان )Slone & Friedman، ٢٠٠8(وای ئەبینی ــلون و فریدم س

ــح، ٢٠١١، ٢٢7(  ــاوەڕەكان. )صاڵ ــی و ب ــوەرە ئەخاق ــك دژی پێ ــە كارێ ــاك ب ــانی ت ــی هەڵس بەرئەنجام

)ناینســل و ئەوانــی تــر  Niedenthal & et al(بــەو شــێوەیە پێناســەی هەســتکردن بــە تــاوان ئــەدەن کــە بریتییە لە هەســتكردن 

٥8٥ .p ,١99٤ ,Niedenthal et al( .( .بە سەرزەشــت و پەشــیمانی لەســەر هەڵســوكەوتە خراپەكان

ــەی  ــە رێگ ــاوە ل ــتی هێن ــدەر بەدەس ــە وەڵام ــتییە ک ــرەی گش ــاوان: نم ــە ت ــتکردن ب ــۆ هەس ــرائي( ب ــی )اج ــەی رێکاری پێناس

وەڵامدانــەوەی بڕگەکانــی پێــوەری هەســتکردن بــە تــاوان .

 )Murder crime(  ٣. تاوانی كوشن

ــە  ــت ب ــێک ئەکوژێ ــە کەس ــر ل ــان زیات ــەری ی ــی بەرامب ــێک کەس ــە کەس ــاوان، ک ــی ت ــە جۆرەکان ــە ل ــن جۆرێک ــی کوش تاوان

ــە  ــتنی ب ــی کوش ــە باس ــاڵی ١9٦9، ک ــارە )١١١(ی س ــی ژم ــزادانی عیراق ــای س ــە یاس ــت. ل ــێ ئەنقەس ــە ب ــان ب ــت ی ئەنقەس

ــەم دوو  ــی ئ ــە ئەنقەســت، بەپێ ــە کوشــتنی ب ــن ب ــان یاســا تایبەت ــی )١٤٠٥( و )٤٠٦٢(ی هەم ــراوە و ماددەکان ئەنقەســت ک

مادەیــە لــە یاســاکە ئەگــەر کەســێک کردەیەکــی کوشــتنی بەئەنقەســتی کــرد ئــەوا ســزاکەی بریتییــە لــە ســزای بەندکردنــی 

ــي، ١9٦9، ص 7٤ - 7٥( ــات العراق ــون عقوب ــێدارەدان. )قان ــە س ــود ل ــی یاخ ــی کاتی ــان بەندکردن ــی ی هەتاهەتای

بەشی دووەم لایەنی تیۆریی 

باسی یەکەم: چەمکی مانای ژیان و تیۆرەکانی

یەكەم: چەمکی مانای ژیان 

ــی  ــە مانایەك ــر ل ــی زیات ــە ژیان ــداوە ك ــردووە، وە هەوڵی ــان ك ــای ژی ــە مان ــیاری ل ــەوە پرس ــەرەتای بوونیی ــەر لەس ــرۆڤ ه م

ــای ژیانــدا، دەروونزانیــی  ــە گــەڕان بــەدوای مان ــە ئاییــن و فەلســەفە جیــاوازەكان بەشــدارییان كــردووە ل هەبێــت، زۆرێــك ل

یەكێكــە لــە ترارتریــن ئــەو زانســتانەی بەشــدارییەكی گرنگــی هەبــووە لــە گەڕانــی مــرۆڤ بــە دوای واتــای ژیانــدا بەتایبــەت 

١  بەپێــی مــاددەی ٤٠٥ لــە یاســاکە »کوشــتنی مــرۆڤ لەهــەر رەگــەز و تەمــەن و نەتەوەیــەک بێــت بــە ئەنقەســت کــە بکــەری تاوانەکــە مەبەســتی کوشــتنی کەســەکەی 

هەبێــت و لەنــاو خاکــی عیــراق و کوردســتان تاوانەکــە بــکات، بــەڵام بەمەرجێــک بەرنامــەی پێشــوەختی دانەڕشــتبێت بــۆ کردنــی تاوانەکــە واتــە پانداڕێژیــی پێشــوەختەی 

بــۆ کوشــتنەکە نەکــردووە، ئــەوا مــاددەی ٤٠٥ لــە یاســای ســزادانی عیراقــی بەســەردا جێبەجــێ ئەکرێــت کــە حوکمەکــەی بریتیــە لــە، حوکمــی هەتاهەتایــی » ئەبەدیــی« 

یــان حوکمــی کاتیــی”.

٢- لە ماددەی )٤٠٦( ھەر کەسێك کەسێکی تر لەیەکێك لەوبارودۆخانەی خوارەوە بکوژێت بە لەسێدارەدان سزا ئەدرێت:

١. ئەگەر پێشر نیازی کوشتنی ھەبێت و سووربێت لەسەر کوشتنی یان بۆسەو کەمینی بۆ دانابێت »خوتەی کوشتنی دارێژ بێت”.

٢. ئەگەر کوژراو لەباوانی بکوژ بێت.

٣. ئەگەر کوشتنەکە بەھۆی ماددەی ژەھراوییبوون بێت یان تەقەمەنیی یان تەقینەوە بووبێت. 

٤. ئەگەر کوشتنەکە لەبەرامبەر کرێ بووبێت یان ئەگەر تاوانبار رێگای دڕندانەی لە کردنی تاوانەکە بەکار ھێنابێت.

٥. ئەگەر تاوانبار مەبەستی کوشتنی دووکەس یان زیاتر ھەبوو بەیەك کردەوە ھەردووکیانی کوشتبێت.

٦. ئەگەر کوژراو فەرمانبەر بێت یان کەسی راسپێردراو بەخزمەتی گشتیی لەکاتی بەجێگەیاندنی کاری فەرمانبەریی یان بەھۆی کارەکەی کوشتبێتی.

7. ئەگــەر کوشــتنەکە بۆکارئاســانیی بێــت تاوانێــك یــان کەتنێــك کەســزاکەی بەندکــردن بێــت و لەســالێك کەمــر نەبێــت یــان تاوانەکــە بــۆ ئــەوە بێــت کــە رابــکات یــان 

ــت. لەســزا دان رزگاری بێ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

75

لــەدوای دووەم جەنگــی جیهانییــەوە Doğan et al, ٢٠١٢, p.٦١٣٠(( بەتایبــەت لــە نووســینەكانی ڤیكتــور فرانــكل لــە كتێبــی 

»مــرۆڤ و گــەڕان بــەدوای واتــادا«.

ــادان بەژیــان بابەتێكــی تاكییــە و پەیوەســتە بــە خــود تــاكاكان، تەنانــەت لای تاكەكانیــش لــە كاتێكــەوە بــۆ كاتێكــی تــر  مان

گۆڕانكارییــی بەســەردا دێــت. 

فرانــكل بــۆ یەكــەم جــار چەمكــی مانــای بوونێتیــی ژیانــی بەكارهێنــا، كــە پێیوایــە مانا ســێ رەهەنــدێ ســەرەکیی لەخۆئەگرێت: 

ــی  ــان واتاخوازی ــە هەم ــدا ك ــی تاكەكەس ــە ژیان ــتەقینە ل ــای راس ــەوەی وات ــۆ دۆزین ــدان ب ــوون، هەوڵ ــای ب ــوون، وات ــود ب خ

ئەگرێتــەوە. )فرانــكل، ٢٠١٥، ل١٥١(

 )Wong( ــگ ــوم )Yalom(، وون ــد )Battista & Almond(، یال ــتا و ئەلمۆن ــلۆ )Maslow( باتس ــی وەك ماس ــا بوونگەراكان زان

ــەی  ــە بنچین ــەدان ب ــە گەش ــە ل ــان هەی ــدارییەكی بنچینەیی ــدا، وە بەش ــە دەروونزانیی ــی ل ــتەی مرۆی ــە ئاراس ــێكن ل ــە بەش ك

ــای  ــان كــردووە، وەك: وات ــای ژی ــە مان ــان ب ــدان ناونیشــاندا ئاماژەی ــر چەن ــە لەژێ ــەم زانایان ــان، ئ ــای ژی ــی چەمكــی مان تیۆری

بوونێتیــی، واتــای ژیــان، ئامانــج لــە ژیــان، مانــای كەســیی و گرنگییەكانــی ژیــان، هەرچەنــدە داڕشــتەی ئــەو چەمكانە جیــاوازن، 

ــاو توێژینەوەكانــدا بەكاردێــت، بــەڵام  ــا ئەســووڕێنەوە، بەشــێوەیەكی ئاڵوگۆڕكــراو لەن ــە دەوری یــەك مان ــان ل بــەڵام هەمووی

چەمكــی مانــای ژیــان زیاتــر لــە لیكۆڵینــەوە دەروونییەكانــدا بەكاردێــت. كــە زیاتــر پەیوەســتە بــەو ئاراســتەیەوە كــە فرانــكل 

ــر، ٢٠١8، ص٥١(  ــاوە. )عوات بەكاریهێن

نەبوونــی مانــا لەژیانــی تاكەكانــدا بۆشــاییەكی گــەورە لای تــاك درووســت ئــەکات بەجۆرێــك كێشــەی تراریكردنــی ئامانجــی 

ژیــان و هەوڵــدان بــۆ بەدییهێنانــی ژیانێكــی باشــر درووســت ئــەکات. 

دووەم: سەرچاوەكانی مانادان بە ژیان

بەشــێك لــە لێكۆڵینــەوەكان ئامــاژە بــۆ ئــەوە ئەکــەن كــە مانــادان بــە ژیــان رۆڵیكــی گرنگــی هەیــە لــە ئەرێنییبوونــی مــرۆڤ، 

بــۆ نموونــە مانــای ژیــان پەیوەســتە بــە ئاسایشــی دەروونیــی و خۆشــگوزەرانیی تــاك و جــۆری ژیــان و ێزگرتــن لــە خــود و هیــوا 

و لێهاتوییــە خودیــەكان. ســەرچاوەكانی مانــادان بەژیــان زۆر و فــرە چەشــنن لەوانــە:

ــەوە و  ــە دۆزین ــەکات ل ــی ئ ــی جیهان ــت  و پێشكەش ــتی ئەهێنێ ــاك بەدەس ــەوە ت ــتانە ئەگرێت ــەو ش ــان: ئ ــای داهێن ١. بەه

داهێنانەكانــی. ئــەم بەهایــەش لــە رێگــەی  چەنــد ســەرچاوەیەكی تــرەوە بەدەســتدێت، وەك كاركــردن كــە تــاك لــە رێگەیــەوە 

بەرجەســتەی بەهــای پێزانینــی خــود و بەهــای ماتــری و کۆمەڵایەتیــی  ئــەکات، كــە ئەبێــت بــە ســەرچاوەیەك بــۆ رەزامەنــری 

ناوەکیــی  لای تــاك. یەكێكــی تــر لــە ســەرچاوەكانی ئــەم بەهایــە حــەز و خولیــا و گرنگییپێدانەكانــە، ژمــارەی حــەز و ئــارەزوو 

ــدا  ــە لەپێناوی ــا و شــایەنی ئەوەی ــە مان ــدە ب ــی دەوڵەمەن ــەکات كــە ژیان ــەكان هەســتێك لای مــرۆڤ درووســت ئ گرنگییپێدان

بــژی. لــە گرنگریــن حــەز و گرنگییپێدانەكانیــش وەك خوێندنــەوە، گوێگرتــن لــە میوزیــك، نووســین، گەشــتكردن، رۆیشــن بــە 

پــێ، ســەیركردنی تەلەفزیــۆن.. هــی تــر. یەكێكــی تــر لــە ســەرچاوەكانی ئــەم بەهایــە بریتییــە لــە دۆزینــەوە و داهێنانــەكان. 

مــرۆڤ بــەوە جیائەكرێتــەوە  كــە پاشــای عەقــڵ و توانــای بیركردنــەوە و داهێنانــە. )اســكندرانی، ٢٠١٦، ل٢٤( 

٢. بەهــای ئەزمونــەكان )Experiential Value( هەمــوو ئەزموونــە هەســتیی و واتاییەكانــی مــرۆڤ ئەگرێتــەوە كــە بەدەســتی 

هێنــاوە، بــە تایبــەت ئەزموونەكانــی گــەڕان بــە دوای راســتیدا یــان چوونەنــاو پەیوەندییــە مرۆییەكانــی وەك خۆشەویســتیی و 

هاوڕێیەتــی یــان لــە رێگــەی  چێژبینییــن لــە جوانیــی. 

٣. بەهــای ئاراســتەكان )Attitude Value( پێكدێــت لــەو هەڵوێســتانەی تــاك لــە تەنگانــە و بارودۆخــی نالەبــاردا رووبــەڕووی 

ئەبێــت بــەوە و ناتوانێــت لێــی دووركەوێتــەوە، وەك قەدەر و مردن و نەخۆشــیی. )اســكندرانی، ٢٠١٦، ل٢٦( لــەم بارودۆخانەدا 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

76

توانــای گۆڕانكاریــی و داهێنــان كــەم ئەبێــت بــەوە، بۆیــە مــرۆڤ هەوڵــی گۆڕانكاریــی لــە هەڵوێســتەكانیدا ئــەدات ئەمــەش 

ــە،  ــراوی ژیان ــی رەگبڕنەك ــازار پاژێك ــت: »ئ ــكل ئەڵێ ــۆر فران ــان. وەك ڤیكت ــە ژی ــا ب ــی مان ــۆ پێدان ــەرچاوەك ب ــە س ــت ب ئەبێ

ئەگەرچیــی بەشــێوەی چارەنــووس و مــەرگ بێــت. ژیانــی مــرۆڤ بەبــێ ئــازار كامــڵ نابێــت« )فرانــكڵ، ٢٠١٥، ل١٠٣( فرانــكل 

ــەوە،  ــان بدۆزێت ــۆ ژی ــەك ب ــدا مانای ــاتەكانی ژیانی ــەخرین س ــە س ــت ل ــرۆڤ ئەتوانێ ــۆن م ــە چ ــەکات ك ــەوە ئ ــۆ ئ ــاژە ب ئام

ــە بەهــا  ــۆ گەیشــن ب ــەكان ب ــە دەرفەت ــن ل ــە رێگــەی كەڵكوەرگرت ــازار و ســەختییەكان و ل ــۆ ئ ــوون ب ــە رێگــەی ملكەچنەب ل

ــەكان. ئەخاقیی

ــەی  ــەو بارودۆخ ــوون ب ــۆی و قایلب ــود خ ــەڵ خ ــان لەگ ــی و گونج ــی هێمن ــە بارودۆخ ــە ل ــی : بریتیی ــی ناوەکی ٤. ئاسایش

هەیەتــی، كــەوا لــە تــاك ئــەکات هەســتی چێژبینیــن لــە بارودۆخــی ژیانــی بــكات، بەتایبەتــی لــە ســەركەوتنەكانی و ئەزموونــە 

ــردن و بەدەســتهێنانی. ــۆ جێبەجێك ــدان ب ــی و هەوڵ ــج و بەهاكان ــەوەی ئامان ــی و دۆزین ــی ژیان ئەرێنییەكان

ــەرچاوەی  ــەت س ــاوەڕ و رۆحانیی ــەوەكان ب ــە توێژین ــێك ل ــی بەش ــەت )Faith and Spirituality(: بەپێ ــاوەڕ و رۆحانیی ٥. ب

گرنگــن بــۆ مانــادان بەژیــان. فرانــكڵ لەباســكردنی ژیانــی زیندانیانــی ئاشــۆیتس ئامــاژە بــۆ ئــەوە ئــەکات كــە »بــاوەڕی ئایینــی 

ــن  ــەت پڕوكێ ــی تاق ــە كارپێكردن ــان ل ــی گەڕانەوەی ــان لەكات ــكل، ٢٠١٥، ل٥7( زیندانی ــەوە )فران ــی ئەژیای ــان بەخێرای زیندانی

ــوو. ــەوان ب ــاوەڕی ئ ــەوە كــە دەرهاویشــتەی بیروب ــان ئەوت ــزاكان و سروودە ئایینیەكانی ن

كرومبــاخ و مولیــش )Crumbangh Mohalich ١9٦9( چــوار ســەرچاوەی ســەرەکیییان دەستنیشــان كــردووە بــۆ بەدەســتهێنانی 

ــای ژیان:  مان

١. باوەڕبوون بە ژیان 

٢. توانای تراریكردنی ئامانجەكان و هەوڵدان بۆ بەدەستهێنانیان

٣. مرۆڤ توانای هەیە بۆ زاڵبوون بەسەر ژیاندا.

٤. وروژاندن )استثارە( و پەرۆشی هەبێت بۆ ژیان

ریكــر )Reker( ســەرچاوەكانی مانــادان بەژیــان پوخــت ئەکاتــەوە لــە پەیوەندییــە كەســییەكان، چالاكییــە ئایینییــەكان، 

كاری داهێنانكارانــە، گەشــەكردنی كەســایەتیی، تێركردنــی پێداویســتییە بنچینەییــەكان و ئاسایشــی ئابووریــی، چالاكییــە 

خۆشیبەخشــەكان و ئــەو شــتانە تــاك بەدەســتیان ئەهێنێــت ، پەنــر پێشــینان، داب و نەریــت، كەلتــوور، بابەتــە کۆمەڵایەتیــی 

و سیاســییەكان، بابەتــە چێژبەخشــەكان، خاوەندارێتیــی تایبەتیــی و پەیوەندیــی لەگــەڵ سرووشــت، ئینجــا ئــەم ســەرچاوانە بــە 

ــە مــرۆڤ. )حســن، ٢٠١7، ل٢7٤- ٢7٥(  ــەواو ئەبەخشــێت ب ــا ت ــە مان ــان پێكــەوە هەســتكردن ب ــن ی ــا ب تەنه

سێیەم: تیۆرەكانی شیكردنەوەی مانای ژیان

)) ١997 -١9٠٥ ,Viktor Frankl١. تیۆری ڤیكتۆر فرانكل

ــان و  ــای ژی ــارەی مان ــی خــۆی دەرب ــەوە و بۆچوونەكان ــادا( لێكدان ــەدوای وات ــی مــرۆڤ ب ــی )گەڕان ــە كتێب ــكل ل ــۆر فران ڤیكت

ــە  ــی گەڵاڵ ــە دوای دووەم جەنگــی جیهانی ــەم تیۆرەشــی ل ــەی ئ ــی )Logo therapy( خســتۆتەڕوو. بیرۆك ــەی لۆگۆتراپ تیۆرەك

كــرد.  

فرانــكل پێیوایــە كــە واتــای ژیــان شــتێكی گشــتیی نییــە كــە بــۆ هەمــوو كەســێك وەك یــەك بێــت، بەڵكــو »واتــای ژیــان لــە 

كەســێكەوە بــۆ كەســێك، رۆژ لــەدوای رۆژ و كاتژمێــر بــە كاتژمێــر لــە گۆڕاندایــە، بۆیــە هــەر كــەس ئەبــێ واتــا و مەبەســتی 

ــە ســاتە جۆربەجۆرەكانــدا بدۆزێتــەوە«. )فرانــكل، ٢٠١٥، ل١٦٥( ژیانــی خــۆی ل

ــدا  ــاو خــود مرۆڤ ــت، بەڵكــو لەن ــەدەرەوەی مــرۆڤ داناهێنرێ ــان پرۆســەیەكە ل ــای ژی ــەکات مان ــۆ ئ ــاژەی ب ــكل ئام وەك فران
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ــە. ــی مرۆڤ ــی بنچینەی ــەوە، پاڵنەرێك ئەدۆزرێت

مانــای ژیــان لــەو بارودۆخــەدا لەدایــك ئەبێــت كــە لەچــواردەوری مرۆڤدایــە، ئەمــەش تەنهــا بــە پرســیاركردن دەربــارەی ئامانــج 

و مەبەســتی ژیــان بەدەســت نایــات، بەڵكــو لــە رێگــەی وەڵامدانــەوەی تــاك بــۆ هەڵوێســت و داواكارییەكانــی كــە لــە ژیانیــدا 

ڕووبــەڕووی ئەبێــت بــەوە بەدەســت دێــت. فرانــكل جەخــت لــەوە ئەکاتــەوە گــەڕان بــەدوای مانــای ژیــان و خۆشەویســتی 

ــت، هەڵوێســت و  ــەڕ ئەبێ ــدا تێپ ــاك پیای ــە ت ــت ك ــی و ناخۆشانەشــەوە درووســت ئەبێ ــە زەبراوی ــەو ئەزموون و ناســنامەدا ل

ــدە  ــە ئاین ــوون ب ــە باوەڕب ــێك ل ــەوەی كەس ــی ئ ــر و جێبەجێكردن ــەكردنێكی زیات ــۆ گەش ــە ب ــەكان هەلێك ــە ناخۆش بارودۆخ

بەدەســتی بهێنێــت، بەبــێ ئەمــە مانایــەك لــە ژیانــدا بوونــی نییــە وە هیــچ هۆكارێــك بــۆ ژیــان نییــە. مانــای ژیــان پێویســتیەكی 

بوونیــی مرۆڤــە كــە رەنگدانــەوەی لایەنــی رووحیــی مرۆڤــە. )عواتــر، ٢٠١8، ص٥8(.

 لــە روانگــەی فرانكلــەوە واتــای ژیــان بــەردەوام لــە گۆڕاندایــە، بــەڵام هەرگیــز ون نابێــت، مــرۆڤ ئەتوانێــت بــە ســێ ڕێگــە 

مانــای ژیــان بدۆزێتــەوە:

یەكــەم: بــە کردنــی كارێكــی بەهــادار و نرخمەنــد: واتــە لــە رێگــەی ئــەو كار و چالاكییانــەی مــرۆڤ ئەیــان کات لــە ژیانــی 

رۆژانەیــدا.

دووەم: بــە ئەزموونكردنــی بەهــای بــاڵا: واتــە دۆزینــەوەی واتــای ژیــان لــە رێگــەی ئەزموونــە بەنرخەکانەوەیــە. وەك 

بەرەوڕووبوونــەوە لەگــەڵ ســەیر و ســەمەرەكانی سرووشــت، كلتــوور و یاخــود بــە دەركپێکــردن و تێگەیشــن لــە كەســێكی تــر، 

ــە رێــگای عەشــقەوە. ــە ل وات

ســێیەم: بــە دانبەخۆداگرتنــی رەنــج و ئــازار: مــرۆڤ كاتێــك رووبــەڕووی رەوشــێكی بێدەربــاز و چارەنووســێكی نەگــۆڕ ئەبێــت 

ــە  ــتكەوتووە ك ــەی دەس ــەم دەرفەت ــێرپەنجە، ئ ــە ش ــك ل ــە جۆرێ ــبوون ب ــان تووش ــەر، ی ــیییەكی بێچارەس ــەوە وەك نەخۆش ب

ــان وەك  ــیی ژی ــازار و ناخۆش ــكل ئ ــكل، ٢٠١٥، ل١٦9 - ١7٣( فران ــان. )فران ــای ژی ــن وات ــاكان و قووڵری ــن بەه ــە باڵاتری بگات

ســەرچاوەیەكی گرنگــی واتــادان بــە ژیــان دەستنیشــیان ئــەکات و، پێیوایــە لــە قورســرین بارودۆخەكانــدا مــرۆڤ مانایــەك بــۆ 

ژیانــی بدۆزێتــەوە.  

) )١97١ -٠9٠8 ,Abraham Maslow ٢. تیۆری ماسلۆ

 لــە ســاڵی ١9٦٢ ئەبراهــام ماســلۆ كتێبەكــەی بەنــاوی )ســایكۆلۆژیای بــوون( بڵاوكــردەوە، لــەو چوارچێوەیەشــدا تیۆرەكــەی 

ــی  ــەرەو بەختەوەری ــەپێدان ب ــای گەش ــەر بنەم ــەی لەس ــەی تیۆرەك ــلۆ بنچین ــا. ماس ــان )Quality of life(ی دان ــی ژی كوالیت

ــی  ــە دەروونزانی ــۆی ب ــەی خ ــەم تێڕوانین ــلۆ ئ ــتەڕوو. ماس ــرۆڤ خس ــتییەكانی م ــی پێویس ــۆ چەمك ــتیینە ب ــی راس و بوونێك

ــرد. ــف ك ــود وەص ــی خ ــۆ بەدییهێنان ــی )Existentialistic Psychology( ب بوونگەرای

ــە پێداویســتییە  ماســلۆ پێداویســتییەكانی مرۆڤــی بــۆ 8 بەشــی ســەرەکیی لەشــێوەی هەرەمێكــدا خســتەڕوو كــە پێكدێــت ل

فســیۆلۆجییەكان، پێویســتی بــە ئارامــی و ئاســایش، خۆشەویســتیی و پێكەوەبــوون، پێداویســتی رێزگرتــن، زانییــن و تێگەیشــن، 

پێداویســتی ئیســتاتیك، بەدییهێنانــی خــود لــە لوتكــەی هەرەمەكەشــدا باڵابــوون. 

بــەڕای ماســلۆ تاوەكــو بەرپرســیارێتی زیاتــر هەڵگریــن لــە ژیانــدا، ئــەوا زیاتــر تەیبەتمەندییــە باشــەكان وەرئەگریــن و بەكاریــان 

ــود  ــی خ ــی بەدییهێنان ــە چەمك ــەر بۆی ــت. ه ــر ئەبێ ــتییمان زیات ــی و تەندرووس ــز و بەختەوەری ــر و هێ ــن، وە ئازات ئەهێنیی

)Self-Actualization( ئەتوانێــت رۆڵێكــی گرنــگ بگێڕێــت لــە پزیشــكی مۆدێرنــدا. لــەم روانگەیــەوە زۆرێــك لــە نەخۆشــییە 

درێژخایەنــەكان دەرناكــەون ســەرەڕای چارەســەرە پزیشــكییەكان، بەڵكــو بــە گۆڕانێكــی راســتەقینە لــە مامەڵەكردنــی 

ــەرەو  ــت ب ــی درووس ــە رێگایەك ــان ب ــن و ژی ــە تێگەیش ــە ل ــەش بریتیی ــربوون؛ ئەم ــاوی باش ــە پێن ــت ل ــەكەدا ئەبێ نەخۆش
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ــان و  ــۆ دانپیدان ــەدات ب ــی نەخــۆش ئ ــان یارمەت ــۆ باشــركردنی ژی ــاراوەكان ب ــا ش ــە توان ــەدان ب ــیی. گەش گەشــەكردنی كەس

ــاراوەیەی  ــا ش ــەم مان ــدارییكردن، ئ ــۆ بەش ــارەزووی ب ــا ئ ــتییەكانی، هەروەه ــان و پێداویس ــۆ ژی ــارەزووی ب ــكردنی ئ سوپاس

 Ventegodt( .ژیانیــش تەنهــا لــە رێگــەی پشــكنینێكی وردتــر ژیــان و بوونــت بــۆ ناســینی دەروونــت بــە قووڵــی بەدەســتدێت

.)p١٠٥٠  ,٢٠١٣  ,et al

ــەوە و  ــواردن و خواردن ــە خ ــەوە ل ــی تاك ــتییە بنچینەییەكان ــی پێداویس ــە تێركردن ــان ل ــای ژی ــلۆ مان ــەی ماس ــی تیۆرەك   بەپی

هەســتكردن بــە ئاســایش و خۆشەویســتیی و تاوەكــوو بەدییهێنانــی خــود ســەرچاوە ئەگرێــت، ئینجــا تــاك توانــای ئــەوەی هەیە 

ــە  ــدێ كــەس رەنگــە پێداویســتییە بنچینەیی ــكات، لەكاتێكــدا هەن ــی ب ــی ژیان ــە مەبەســت و پەیامــە بنچینەییەكان كــە درك ب

ــە تیۆرەكــەی  ــە كەموكوڕیــی ل ــە ب ــان و بوونــی، ئەمــەش ئاماژەی ــای ژی ــە مان ــاگات ب دونیاییەكانــی تێریــش بكرێــت، بــەڵام ن

ماســلۆدا لــە روونكردنــەوەی ئــەو رێگایانــەدا كــە تــاك ئەتوانــێ مانــای ژیانــی تێــدا بدۆزێتــەوە. )عواتــر،٢٠١8، ص٦١(.

)١9٣7 -١87٠ Alfred adler( ٣. تیۆری ئالفرێد ئادلەر

ئادلــەر بــاوەڕی وایــە مــرۆڤ تەنهــا لــەو كاتــەدا ئەتوانێــت بژیــی، كــە بزانێــت ژیانــی مانــای هەیــە، ئێمــە وەك خۆیــان و بــەو 

شــێوەیەی لــە ئــارادا هــەن مامەڵــەو بەرخــورد لەگــەڵ شــتەكاندا ناكەیــن، بەڵكــو بــە شــێوەیەك رەفتاریــان لەگەڵــدا ئەکەیــن 

ــن،  ــەكان و داماڵراوەكان)المجــرد( ناكەی ــەڵ شــتە پەتیی ــار لەگ ــا ئێمــە ڕەفت ــت، وات ــەك ئەگەیەنێ ــۆ ئێمــە چ مانای ــە ئاخــۆ ب ك

بەڵكــو لەمیانــی خــودی خۆمانــەوە پێناســەیان ئەکەیــن و رەفتایــان لەگەڵــدا ئەکەیــن )ئادلــەر، ٢٠١٤، ل٥(. ئادلــەر بــۆ ســەلمانر 

ئــەم بۆچوونــەی بــە نموونــەی ئاســایی لەژیانــی واقعــی مرۆڤــدا روون ئەکاتــەوە، ئامــاژە بــۆ ئــەوە ئــەکات دار مانایەكــی هەیــە، 

كــە وەك مــرۆڤ پەیوەندیــی پێمانــەوە هەیــە، هەروەهــا وشــەی بەردیــش وەك هۆكارێــك لــە هۆكارەكانــی كاریگــەری ژیانــی 

مــرۆڤ مانــای هەیــە.

باسی دووەم: هەستكردن بە تاوان: باسی دووەم: هەستكردن بە تاوان: 

یەکەم: چەمکی هەستکردن بە تاوانیەکەم: چەمکی هەستکردن بە تاوان

ــە  ــێ  ك ــووە كات ــدا ب ــەڵ مرۆڤ ــرۆڤ لەگ ــژووی م ــژای مێ ــە درێ ــانەی ب ــتە ناخۆش ــەو هەس ــە ل ــاوان یەكێك ــە ت ــتكردن ب هەس

هەڵەیــەك یــان كارێكــی کــردووە دژ بــە رێســا ئەخاقییەكانــی بــوو بــێ ، ئــەم رەنگدانەوەیــە لــە زۆرێــك لــە ئەدەبیاتــی گەلانــدا 

رەنگــی داوەتــەوە، پێــش ئــەوەی كــە بــە شــێوەیەكی زانســتیی لێــی بكۆڵرێتــەوە، بــۆ نموونــە لــە لــە چیرۆكــی )ئۆتــرب پاشــا( 

كــە نووســەری یۆنانــی ســۆفۆكلیس نووســیویەتی؛ بــاس لــەوە ئــەکات كاتــێ  ئۆتــرب تاوانەكــە ئــەکات و پێــی ئەزانــێ بەهــۆی 

ئــەوەی هەســتكردن بــە تاوانێكــی زۆری هەیــە، هــەردووو چــاوی خــۆی كوێــر ئــەکات. 

تانگنــی )Tangney ١99٢( ئەڵێــت، هەســتكردن  بــە تــاوان، هەســتكردنە بــە پەشــیمانیی و خەمخواردنــە لــە هەڵســوكەوت و 

رەوشــتێكی دیاریکــراو بەپێــی ئــەوەی ســەركۆنەی تــەواوی خــود بكــەی، ئەمــەش بەمانــای ئــەوە دێــت كــە هەســتكردن بــە 

تــاوان بــە واتــای کردنــی تــاوان نیــە، بەڵكــو مــرۆڤ توشــی هەســتكردن بــە تــاوان ئەبێــت بــە هــۆكاری جیاجیــا، بــۆ نموونــە 

لەدەســتدانی كەســێكی ئەزیــز هەســتكردن بــە تــاوان كــە ئــەو لــە ژیانــدا مــاوە)survivor guilt(، ئــەم هەســتكردن بــە تاوانــە 

ــوون و  ــان ب ــی دەرئەكــەوت كــە خۆشەویســتانیان لەگەڵی ــی دووەم جەنگــی جیهانی ــی زیندانەكان ــە رزگاربووان لای بەشــێك ل

گیانیــان لەدەســتداوە و ئــەوان ماونەتــەوە. ئــەم هەســتە لای بەشــێك لــە كەســوكاری ئەنفالكــراوان و قوربانیانــی هەڵەبجــە 

ــەوان  ــێ  ئ ــۆ ئەکــەن، كات ــان لەســەر رووداوەكان ئامــاژەی ب ــی چاوپێكەوتنی ــە كات ــە، كــە ل ــی شــەری داعــش هەی و قوربانیان

نەیانتوانیــوە كــە ئەزیزانیــان رزگار بکــەن و ئــەوان ماونەتــەوە و ئەزیزانیــان تــا ئیســتا چارەنووســیان ناتــرارە.  
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لەلایەكــی تــرەوە هەســتكردن بــە تــاوان درووســت ئەبێــت بەرئەنجامــی تاوانێكــی شــەرانگێزانە بەرامبــەر بــە كەســێك یــان 

ــەی كات دوای  ــە كوشــن، زۆرب ــان ب ــەر، ی ــە قســەی بریندارك ــان ب ــت ی ــوو بێ ــدان ب ــە لێ ــە ب ــەم تاوان ــد كەســێك، جــا ئ چەن

رووداوەكــە كەســی بکــەر هەســت بــە تــاوان ئــەکات بــۆ ماوەیەكــی كــەم بێــت یــان بــە درێژایــی ژیانــی، كــە ئــەم هەســتكردن 

بــە تاوانــە ئەوەنــدە قــورس ئەبێــت كــە پێویســتی بــە چارەســەری دەروونیــی ئەبێت.)البرزنجــی، ٢٠٠9، ل 99(

هیلیــن بلــوك لویــس)Helen block lewis١97١(  زۆرتــر لــە زاناكانــی تــر گرنگییــان داوە بــە چەمكــی هەســتكردن بــە تــاوان، 

ــاك  ــەو كارەی ت ــوو كــە ئ ــاوەڕی واب ــەو ب ــە چەمكــی شــەرمەزاریی. ئ ــا ل ــان هێن كــە بەشــێوەی چەمكێكــی ســەربەخۆ بەكاری

ــکات  ــاك ئەی ــە ت ــۆ رووداوو كارەكان ك ــود ب ــەی خ ــەوە راڤ ــە، لەبەرئ ــە تاوان ــتكردن ب ــی هەس ــی وروژاندن ــکات ناوەندی ئەی

ــاوان. )الشــبۆون، ٢٠١١، ص ٥9( ــە ت ــۆ هەســتكردن ب ســەرچاوەیە ب

زانایانــی دەرونزانــی رای جیاوازیــان هەیــە لەســەر چەمكــی هەســتكردن بــە تــاوان، زانــا )مــورای( بــاوەڕی وایــە كە هەســتكردن 

بــە تــاوان )دڵەراوكێــی کۆمەڵایەتیــی ( یــان ترســی کۆمەڵایەتیــی  كــە بەرئەنجامــی پەیوەندیــی مەرجــی نێــوان هەڵــە و ســزایە،  

ــتە  ــتیی و بەربەس ــی نشوس ــاوان بەرئەنجام ــە ت ــتكردن ب ــی هەس ــدن و واتســۆن)Manden & watson( دڵەراوكێ ــە رای مان ب

ــە بەدییهێنانــی ئامانجــەكان، بــەڵام هەنــدێ  لــە زانایانــی تــر وای ئەبینــن  كــە هەســتكردن بــە تــاوان دوژمنكارییەكــە  بــۆ  ل

ســزادانی خــود. 

ــتی  ــەرمكردن، سەرزەنش ــردووە، وەك ش ــان ك ــە تاوانی ــتكردن ب ــی هەس ــرا باس ــانی ت ــر ناونیش ــر لەژێ ــی ت ــدێ  لەزانایان  هەن

ویــژدان، یــان نموونــەی بــاڵا. یۆنــگ )Yong ١9٤٣( لــە لێكۆڵینەوەیەكیــدا بــۆ دۆخــە دەروونییــەكان، ئەڵێــت هەســتكردن بــە 

تــاوان دۆخێكــی دەروونییــە دوای ئــەوەی تــاك كارێــك ئــەکات كــە دژی رەوشــت و ئایــن و یاســا و نەریتــەكان بێــت )صاڵــح، 

٢٠١١، ل٣(.

دووەم: جۆرەكانی هەستكردن بە تاواندووەم: جۆرەكانی هەستكردن بە تاوان

دوو جۆری سەرەکیی هەستكردن بە تاوان هەیە كە ئەمانەن:

یەكەم: هەستكردن بە تاوانی ئەرێنیی: 

ــاش، كاتــێ  كەســەكە هەســت  ــۆ كاری ب ــەدات ب ــە كــە هانــی خاوەنەكــەی ئ ــە ئەوەی ــە تاوان ــەم هەســتكردن ب مەبەســتمان ل

بــە تــاوان و پەشــیمانی ئــەکات لــە كارێــك، بەرئەنجامــی ئــەم هەســتە ئیــر هەرگیــز ناگەرێتــەوە ســەر ئــەو كارە خراپــەی كــە 

کردوویەتــی. 

هەســتكردن بــە تــاوان بــە برێكــی ئاســایی پێویســتە بــۆ مــرۆڤ، ئــەم هەســتە ئاگادارمــان ئەکاتــەوە كاتــێ  كارێكــی خــراپ یــان 

عەیبــە ئەکەیــن، هەربۆیــە مــەرج نییــە مــرۆڤ ئەبێــت خــراپ بێــت ئینجــا هەســت بــە تــاوان بــكات، بەڵكــو هەســت بــە تــاوان 

ئــەکات بەهــۆی ئــەوەی رفتارێكــی كــردووە كــە جێگــەی رەزامەندیــی ئــەو نییــە. 

ئــەم جــۆرە لــە هەســتكردن بــە تــاوان خواســتی تاكــە بــۆ چاكســازیی لــە خــوددا تــا خــۆی بگونجێنــێ  لەگــەڵ خــۆی و ئەوانــی 

تــر . )صالــح، ٢٠١١، ل ٣8(

دووەم: هەستكردن بە تاوانی نەرێنیی:

هەســتكردن بــە تاوانێكــی وەهمییــە كــە ئەبێــت بــە بەربەســت لەبــەردەم بیركردنــەوەی تــاك و گەورەكردنــی هەڵــەكان وەكــو 

ئــەوەی لای نەخۆشــانی خەمۆكیــی هەیــە، كــە یەكێكــە لــە كێشــە دەروونییــەكان كــە ئەشــێ  ببێــت بــە بەربەســت لەبــەردەم 

تــاك بــۆ رۆڵــە كۆمەڵاتییەكانــی و هەروەهــا بــۆ خۆگونجانــدن و گەشــەكردنی. 
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)ســیلینیكوف( وای ئەبینــێ كــە هەســتكردن بــە تاوانــی ئەرێنیی وا لــە خاوەنەكەی ئەکات كە هەســت بكات هەڵســوكەوتەكانی 

نەشــیاون و گونجــاو نییــن بــۆ هــەر كارێــك، كــە ئەمــەش وای لــێ ئــەکات كــە هەســت بــە ئــازار و خــەم و خەفــەت و خراپــی و 

توندوتیژیــی و، هەســتكردن بــە تاوانــی ئەرێنیــی لــە پشــت ســزادانی خــود و رەخنەگرتنــی خودەوەیــە كــە ئــەم دووانــە ئەبــن 

بــە هــۆی ئــازار لــە ژیانــی رۆژانەدا. 

سێیەم: تیۆریەكانی راڤەكردنی هەستكردن بە تاوان: 

 بــۆ هــەر دیاردەیــەک كــە پەیوەســت بێــت بــە مــرۆڤ تیــۆر و لێكدانــەوە و بۆجوونــی جیــا هەیــە، كــە بەپێــی هەریــەك لــە 

زانایــان و قوتابخانــە دەروونییــەكان جیاوازییــان هەیــە: لێــرەدا باســی چەنــد تیۆرییــەك ئەکەیــن.

یەكەم: تیۆری شیكردنەوەی دەروونیییەكەم: تیۆری شیكردنەوەی دەروونیی

فرۆیــد یەكێكــە لــە تیۆریســتە ســەرەتاییەكانی دەروونزانیــی، كــە چەمكــی )هەســتكردن بــە تــاوان(ی بەكارهێنــاوە، بــەو پێیــەی 

چاودێریــی و سەرزەنشــتی )منــی بــاڵا( بــۆ مــن بەرئەنجامــی ئــەو كارانــەی من ئەیــکات، ئەویــش بــە مەبەســتی دامركاندنەوەی 

پاڵنــەرە شــەرانگێزییەكانی. چەمكــی هەســتكردن بــە تــاوان لای فرۆیــد لــە هەوڵدانیــدا بــۆ راڤەكردنــی بنەماكانــی دەمارگیریــی 

ســەرچاوەی گرتــووە. )عا ءالــرن،٢٠٠٢، ص ٢(

بــە مانایەكــی تــر هەســتكردن بــە تــاوان دڵەراوكێیەكــە بــەرەو منــی بــاڵا، پاڵنــەری ئــەم دڵەراوكێیــەش پێویســتیە بــۆ بێتاوانیــی، 

بۆیــە هەســتكردن بــە تــاوان ئازارێكــی دەروونییــە كــە تــاك لــە ناخیــدا هەســتی پــێ ئــەکات یــان گفتوگۆیەكــە تــاك لەگــەڵ 

خۆیــدا ئەیــکات، ئەگــەر بــە مانــا فرۆیدییەكــەی بڵێیــن، لــە نێــوان )مــن و منــی بــاڵا(دا، لەســەر ئــەوەی كــە هەڵەیــەك یــان 

تاوانێــك کــراوە، هەنــدێ  كات ئــەم هەســتانە ناراســن و زیادەرۆییــی تیــا ئەکرێــت، كــە پەیوەندیــی نییــە بــە هەڵەیەكــی دیــار 

و واقعییــەوە، كــە هەنــدێ  كات تــاك ســەیری هەڵەكانــی ئــەکات لــەوەی كــە وا هەســت ئــەکات كەســانی چــواردەوری زۆر 

ئــاگاداری ئــەو رەفتارەیــن، تــا ئەگاتــە ئاســتی ســووكایەتییكردن بــە خــود، بــەڵام هەنــدێ  كات تــاك هەســتكردن بــە تــاوان كــەم 

ئەکاتــەوە تــا رادەی كەمتەرخەمیــی و هەســتنەكردن بــە بەرپرســیاری هەڵەیــەك یــان رەفتارێكــی نەشــیاو. )عبدســلطان، ٢٠١٥، 

ص ٤٥7(

ارن هۆرنــای )Horney( بــە شــێوەی كلینیكیــی، لێكۆڵینــەوەی كــردووە لەســەر گرفتــە دەروونییــەكان، هاوڕایــە لەگــەڵ فرۆیــد 

كــە بــاوەڕی وایــە هەســتكردن بــە تــاوان بەرئەنجامــی شــڵەژانە لــە پەیوەندییەكانــی )ئــەو ، مــن ، منــی بــاڵا(دا. ئــەو ئەڵێــت 

كــە هەســتكردن بــە تــاوان رۆڵێكــی ســەرەکیی ئەبینــێ لــە درووســتكردنی نیشــانەكانی پەشــێوییە دەماریــەكان.

ــە مــرۆڤ  ــای خواســتی هەندێــك ل ــە مان ــا كــە ب ــای چەمكی)تۆمەتەكانــی دژی خــود Self-recrimination(ی بەكارهێن هۆرن

دێــت بــۆ بەرگەگرتنــی خــۆ لۆمەكــردن لــە بەرامبــەر رووداوێكــی ناخۆشــدا، ئــەم لۆمەكــردن و تۆمەتباركردنــی خــودە بــەردەوام 

ئەبێــت ســەرەڕای ئــەوەی كــە رەنگــە بــەو شــێوە لۆمەكردنــە زۆر پێویســت نەبێــت.

ــەو ئەڵێــت: خەڵكــی  ــی خســتەڕوو، ئ ــی و دەروونی ــەی دەروونشــیکارییدا بۆچونێکــی کۆمەڵایەتی ــە قوتابخان ــرۆم ل ــك ف ئەری

رێــزی یاســا ئەگــرن نــەك لەبــەر ئــەوەی كــە ئەترســن، بەڵكــو هەســت بــە تــاوان ئەکــەن ئەگــەر لەیاســا دەرچــن، ئــەم هەســتە 

كــەم نابێتــەوە تەنهــا بــە لێبــوردن نەبێــت، ئەمــەش تەنهــا دەســەڵات ئەتوانــێ  ئــەوە بــكات، مەرجەكانــی ئــەم لێبوردنــەش بــە 

پەشــیمانبوونەوەی تاوانــكار لەســەر كارەكــەی ئەبێــت. ئــەم ســزایەش قبــوڵ ئەکرێــت تــا كەســەكە ئەگەڕێتــەوە بــۆ ملكەچیــی. 

)البرزنجــی، ٢٠٠9، ل١٠٣(

ئەریــك ئەریكســۆن )Erikson( كەســایەتی مرۆڤــی كــردووە بــە هەشــت قۆناغــی گەشــەوە، قۆناغــی ســێیەم بریتیــە لــە قۆناغی 
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دەستپێشــکەریی بەرامبــەر بــە هەســتكردن بــە تــاوان، ئــەو بــاس لەوە ئــەکات كە هەســتكردن بە تــاوان لای منــاڵ دەرئەكەوێت 

كاتێــك ســەركوت ئەکرێــت لــە هەڵبژاردنــی شــتێك یــان یارییــەك، یــان بەربەرســت لــە دۆزینــەوەی چارەســەرێكی گونجــاو بــۆ 

ملمانــێ  لەنێــوان تێركردنــی ئارەزووەكانــی مناڵیــی و ئــەو ئاراســتەخودییانەی كــە منــی بــاڵا ئەیســەپێنێ . )عبدســلطان، ٢٠١٥، 

ص٤٦٠(.

دووەم: قوتابخانەی رەوشتایەتی:دووەم: قوتابخانەی رەوشتایەتی:

ــە دوو  ــرۆڤ، واتســۆن و ســكنر ك ــەوە لەســەر م ــە ئەکات ــە كاریگــەری ژینگ ــر جەخــت ل ــە زۆرت ــەی رەوشــتایەتی ك قوتابخان

رابــەری قوتابخانــەی رەوشــتایەتیین باوەریــان وایــە كــە هەســتكردن بــە تــاوان بەرئەنجامــی شكســتی مرۆڤــە لــە فێربوونــی 

رەفتــاری گونجــاو، یــان شكســتی لــە دارشــتنی شــتەكان بــە شــێویەكی نموونەیــی، یــان ئاســتی لــە جیاكردنــەوەی كامــە خراپــەو 

كامــە چاكــە.  )الشــبۆن ، ٢٠١١، ص٦٥(

سێیەم: قوتابخانەی مەعریفی:سێیەم: قوتابخانەی مەعریفی:

بــە بۆچوونــی قوتابخانــەی مەعریفیــی هەســتكردن بــە تــاوان یەكێكــە لــە چەمكــە ئاڵــۆزەكان لــە دەرونزانییــدا، كــە هاوشــێوەی 

چەمكەكانــی وەك )ئــازار ، پەشــیمانیی ، شــەرمەزاریی(یە، هەســتكردن بــە تــاوان حاڵەتێكــی دەروونیــی تایبەتــی ئازاربەخشــە 

كــە لــە ویژدانــی تاكــەوە هەڵئەقوڵــێ ، ئەمــەش بەرئەنجامــی كردنــی رەفتارێكــی نەگونجــاوە كــە زۆر بــۆی بەداخــە، ئەمــەش وا 

ئــەکات هەســتكردن بــە تاوانێكــی ئــازاراوی بــۆ درووســت بــكات. )أبومــرق، ٢٠١٥: ٣(

بەشی سێیەم: لایەنە كردارییەكانی توێژینەوەكە

میتۆدی توێژینەوەمیتۆدی توێژینەوە

لــەم توێژینەوەیــەدا توێــژەران میتــۆدی )وەســفیی(یان بەکارهێنــاوە بــۆ زانینــی ئاســتی مانــای ژیــان و هەســتکردن بە تــاوان لای 

نموونــەی توێژینەوەکــە، چونکــە ئــەم میتــۆدە زیاتــر لەگــەڵ سرووشــتی توێژینەوەکــە ئەگونجێت. 

توێژینــەوە وەســفییەکان بایــەخ ئــەدەن بــە بــارودۆخ و پەیوەندییــە هەبــووەکان و پیادەکردنــی بــاو و بیروبــاوەڕ و رووانگــە 

و بەهــا و ئاراســتەکانی خەڵــک لــە پــاڵ ئــەو پرۆســە و کارتێکەرانــەی کــە تاکــەکان هەســتی پــێ ئــەدەن لەگــەڵ ئــەو ئاراســتە 

ــی  ــی پەیوەندی ــە توێژینەوەکردن ــەخ ب ــاردا بای ــک ب ــە هەندێ ــەوەی وەســفیی ل ــە گەشەســەندندان، توێژین ــە ل ــەی ک و رەوتان

نێــوان ئــەوەی هەیــە لەگــەڵ رووداوە پێشــینەکان ئــەدات، کــە رەنگــە کاریگەریــی لەســەر رووداو و بارودۆخــەکان هەبێــت. 

ــراش، ٢٠١٣، ل٢٤١- ٢٤٢( )ئەب

ئامرازی توێژینەوەئامرازی توێژینەوە

بــۆ کردنــی توێژینەوەکــە توێــژەران فۆرمــی راپرســییان بەکارھێنــاوە وەك ئامرازێــک بــۆ کۆکردنــەوەی زانیاریــی، فۆرمەکــەش 

پێکدێــت لــە ســێ بــەش بەشــی یەکــەم ٥ پرســیاری گشــتیی لەخۆئەگرێــت، بەشــی دووەم بریتییــە لــە بڕگەکانــی تایبــەت بــە 

مانــای ژیــان کــە لــە ٢7 بڕگــە پێکهاتــووە. بەشــی ســێیەم پێکدێــت لــە بڕگەکانــی تایبــەت بــە هەســتکردن بــە تــاوان کــە لــە 

٣٥ برگــە پێکهاتــووە. بــۆ ئامادەکردنــی فۆرمەکــە لــە بڕگەکانــی تایبــەت بــە مانــای ژیــان ســوود بیــنراوە لــە پێــوەری هەریــەک 

ــە  ــەت ب ــی تایب ــۆ بڕگەکان ــق الرشــيدي١99٦(، ب ــە ٢٠١٦( و )د.ســهام مطــشر معیجــل( و )هــارون توفي ــة جــاب الل ــە )یمین ل

هەســتکردن بــە تــاوان ســوود بیــنراوە لــە پێــوەری هەســتکردن بــە تــاوان )م.م قــادر صالــح حســین، ٢٠١١(. 
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ڕاستگۆیی پێوەرەکە:

توێــژەران بەمەبەســتی راســتگۆیی بڕگەکانــی پێوەرەکــە پشــتیان بەســت بــە رێــگای راســتگۆیی رواڵەتیــی، بــۆ ئــەم مەبەســتە 

توێــژەران فۆرمــی پێوەریــان بەســەر )٥( کەســی پســپۆر٣ دابــەش کــرد بــە مەبەســتی دەرهێنانــی راســتگۆیی رواڵەتیــی لەســەر 

بڕگەکانــی پێوەرەکــە بــە رێــژەی )9٢.8٥%( رازیــی بــوون. 

کۆی گشتیی بڕگەکانی فۆرمەکە = )7٠( بڕگە، ژمارەی پسپۆران )٥( پسپۆر

کۆی بڕگەکان= ژمارەی بڕگەکانی فۆرمەکە × ژمارەی پسپۆڕەکان

               =7٠ × ٥ = ٣٥٠ بڕگە

ژمارەی بڕگە درووستەکان = ٣٢٥  ژمارەی بڕگە نادرووستەکان = ٢٥ بڕگە

راستێتی گشتی فۆرم = کۆی گشتی بڕگە درووستەکان ÷ ژمارەی بڕگەکانی ئامراز × ١٠٠

                        = ٣٢٥ ÷ ٣٥٠ × ١٠٠ = 9٢.8٥% ڕاستێتی ئامڕازی پێوانەکردن

جێگریی بڕگەکانی پرسیارنامەکە:

توێــژەران ڕێــگای )ئەلفــا کرۆنبــاخ( یــان بەکارهێنــاوە بــە مەبەســتی دەرهێنانــی جێگیــری بڕگەکانــی پرســیارنامەکە، وەک لــە 

خشــتەی )١( روونکراوەتــەوە.

نەخشەی )١( راستی جێگیری ) مقايس كرونباخ الفا (

بەهای جێگيری ) مقايس كرونباخ الفا (پێوەری گشتی

0.913مقايس كرونباخ الفا

وەک لــە نەخشــەی )١( دەردەکەویــت بەهــای جیگیــری بــە شــێوەیەکی گشــتی بــە ڕێگــەی )مقايــس كرونبــاخ الفــا( ئەکاتــە 

)٠.9١٣( کــە گەورەتــرە لــە بەهــای )٠.٦٥( ئەمــەش بەهایەکــی بــاش دەردەخــات، ئاماژەیــە بــۆ جێگیــری بــاش لە پرســیارەکاندا.

ئامرازە ئاماریییەکان

١(ڕێژه یی سه دى =

ــە  ــی ســامپڵی توێژینه وه كــه  ل ــی گــۆڕاوی تەمەن ــی ناوەندی ــۆ دەرهێنان ــی )الوســط الحســابي - Maen( ب ــی ژمێرەی ٢( ناوەندی

ڕاپرســییەکەدا.

)Weight Mean( )ناوەندى ژمێريارى كێشكراو )الوسط الحسابي الموزون

٣( لادانی پێوانەيی )الانحراف المعياري - Standard Deviation( بۆ دەرهێنانی بڵاوەی بەهاییەکان لە ناوەند.

            

٤( هاوکێشــەی پەیوەســتی ســپێرمان )Sperman -rank Correlation Coefficient(  بــۆ دەرهێنانــی پەیوەندیــی نێــوان 

  )x,y( گۆڕاوەکان.وەکــو گــۆراوی
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٥(هاوکێشــەی )Rnak Simple Regression Model(  بــۆ دەرهێنانــی پەیوەندیــی و رۆڵــی گۆڕاوێکــی ناســەربەحۆ بــۆ 

گۆڕاوێکــی ســەربەخۆ  .وەکــو گــۆڕاوی )x,y(  )x( بریتیــە لــە گۆڕاوێکــی ســەربەخۆ وە )y( بریتیــە لــە گۆڕاوێکــی ناســەربەخۆ

  )Independent samples T-Test( تاقیکردنەوەی)٦

  )One way ANOVA, F-Test( تاقیکردنەوەی)٦

بەشی چوارەم: خستنەڕوو شیکردنەوەی ئەنجامەکان

یەکەم: تەیبەتمەندییە دیمۆگرافییەکانی نموونەی توێژینەوەکە

خشتەی )٢( زانیاری گشتی نموونەی توێژینەوەکە

زانیاری گشتیی
Fr.(%) پلە

بەندیی
زانیاریی گشتیی

Fr.(%)پلە بەندیی

تەمەن

(ساڵ)

ئاستی 173))2517.0 >

خوێندن

84))8.0نەخوێنەوار

282))28.0سەرەتایی471))3447.0 – 25

321))32.0ناوەندیی232))4423.0 – 35

263))26.0ئامادەیی65))546.0 - 45

55))5.0دبلۆم74))547.0 <

رە گه ز
16))1.0بەکالوریوس1001))100نێر

باری 02))0.0مێ

خێزانیی

491))49.0سەڵت

شوێنی 

نیشتەجێبوون

412))41.0خێزاندار651))65.0ناوشار

103))10.0جیابوووە352))35.0دەرەوەی شار

100((100.0کۆی گشتیی100((100.0کۆی گشتیی

تێبینیی //   )Fr. : Frequency( دووبارە بوونەوە

خشــتەی )٢( زانیــاری گشــتیی نموونــەی توێژینەوەکــە روون ئەکاتــەوە: دەرئەکەوێــت بەرزتریــن ئاســتی تەمــەن بریتییــە لــە 

تەمەنــی نێــوان )٢٥ – ٣٤(ســاڵ کــە بــە رێــژەی )٤7%( هەروەهــا تەمەنــی نێــوان )٣٥ – ٤٤(ســاڵ بەرێــژەی )٢٣%(، بەرزتریــن 

ئاســتی خوێنــدن بریتیــە لــە بڕوانامــەی )ناوەندیــی( بــە رێــژەی )٣٢%(، بڕوانامــەی )ئامادەیــی( بــە رێــژەی )٢٦%(. بــە رێــژەی 

)٤9%( بــاری خێزانیــی بریتیــە لــە )ســەڵت(، بــە رێــژەی )٤١%( بــاری خێزانیــی بریتیــە لــە )خێزانــدار(، هەروەهــا بــە رێــژەی 

ــە  ــە ل ــتەجێبوونیان بریتیی ــوێنی نیش ــژەی )٣٥%( ش ــە رێ ــا ب ــار( هەروەه ــە )ناوش ــە ل ــتەجێبوونیان بریتیی ــوێنی نیش )٦٥%( ش

)دەرەوەی شــار(. 

بەرئەنجامــی ئــەم توێژینەوەیــە دەرئەکەوێــت کــە زۆرینــەی ئــەو ســزادراوانەی کە تاوانی کوشــتنیان کــردووە ئاســتی خوێندنیان 

قۆناغــی بنەڕەتییــە، هەروەهــا زۆرینەیــان بــاری خێزانییــان ســەڵن و رێژەیەکــی زۆریشــیان نیشــتەجێی ناوشــارن. بەشــێکی زۆر 

لــەم ســزادراوانە لەنــاو چاکســازیدا دووبــارە گەڕاونەتــەوە بــۆ خوێنــدن و درێــژە بەخوێنــدن ئــەدەن.

دووەم: ئاستی  مانای ژیان و پەیوەندیی بە هەستكردن بە تاوان لای ئەو كەسانەی تاوانی كوشتنیان کردووە

خشتەی )٣( ئاستی  مانای ژیان و پەیوەندیی بە هەستكردن بە تاوان روون ئەکاتەوە  
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تەوەرەی 

نوێژینەوە

ژ. 

بڕگەکان

بە هەرگیز

دەگمەن

هەندێ 

کات

زۆر 

کات

کۆی هەمیشە

گشتیی

ناوەندە 

ژمارەیی

لادانی 

پێوانەیی

گرنگی 

رێژەیی
ئەنجام

ژژژژژژ
 MeanS.DRIResult

%%%%%%

30مانای ژیان
زۆر کات24617253486098828003.781.2475.6

8.796.1419.0730.7135.29100.0

هەستکردن 

بە تاوان
35

هەندێ 95128852584189535003.131.5562.6

کات 27.178.2315.0024.0325.57100.0

65کۆی گشتیی
زۆر کات119746010591701188363003.461.4069.10

19.007.3016.8127.0029.89100.0

پێوەری لیکارت بۆ )5( بژاردەیی : )1.0- 1.79: هەرگیز( ، )1.80- 2.59: بە دەگمەن( ، )2.60- 3.39: هەندێ کات( ، )3.40- 4.19: زۆر کات( ، )4.20- 5.0: 

هەمیشە(

خشــتەی ســەرەوە )ئاســتی مانــای ژیــان و پەیوەندیــی بــە هەســتكردن بــە تــاوان( روون ئەکاتــەوە کــە بەکــۆی گشــتی هــەردوو 

فۆرمەکــە لــە )٦٥( پرســیار پێــک دێــت کــە مانــای ژیــان )٣٠( بڕگــە و، فۆرمــی هەســتکردن بــە تــاوان )٣٥( پرســیار: لە تــەوەرەی 

)مانــای ژیــان( دەرئەکەوێــت بەشــێوەیەکی گشــتیی لــە کــۆی )٣٠( پرســیارەکە رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )هه رگیــز( 

ئەکاتــە )8.79%( ، رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )بــە دەگمــەن( ئەکاتــە )٦.١٤%( هەروەهــا رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ 

ــە )7١.٣٠%( ،  ــژاردەی )زۆر کات( ئەکات ــۆ ب ــەوەی ب ــژەی وەڵامدان ــە کاتێکــدا رێ ــە )١9.٠7%( ل ــدێ کات( ئەکات ــژاردەی )هەن ب

رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )هه میشــه( ئەکاتــە )٣٥.٢9%(،هەروەهــا کــە ناوەندیــی ژمارەیــی کێشــکراو بەشــێوەیەکی 

گشــتیی )الوســط الحســابي المــوزون – Weight mean( ئەکاتــە  )٣.78(  کــە دەریدەخــات ئەنجامــی ئــەم تــەوەرەی )مانــای 

ژیــان(  لــە لایــەن لێتوێــژراوان کــە بەگوێــری )مقایســی لیــکات الخماســی( ئەنجامــی ئەکاتــە )زۆر کات( هەروەهــا کــە گرنگیــی 

رێژەیەکەشــی )Relative Important( بــۆ ئــەم تــەوەرەی )مانــای ژیــان( دەرئەکەوێــت بــە شــێوەیەکی گشــتیی لــە کــۆی )٣٠( 

پرســیارە ئەکاتــە )7٥.٦%( گرنگیــی رێژەیــی هەیــە لــەلای نموونــەی لێتوێــژراوان هەروەهــا لادانــی پێوانەیــی ئەکاتــە )١.٢٤(.

لــە تــەوەرەی )هەســتکردن بــە تــاوان( دەرئەکەوێــت بەشــێوەیەکی گشــتیی لــە کــۆی )٣٥( پرســیارە کــە رێــژەی وەڵامدانــەوەی 

ــە )8.٢٣%( هەروەهــا  ــە دەگمــەن( ئەکات ــژاردەی )ب ــۆ ب ــە )٢7.١7%( ، رێــژەی وەڵامدانــەوەی ب ــز( ئەکات ــژاردەی )هه رگی ــۆ ب ب

رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )هەنــدێ کات( ئەکاتــە )١٥.٠٠%( لــە کاتێکــدا رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )زۆر 

کات( ئەکاتــە )٢٤.٠٣%( ، رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )هه میشــه( ئەکاتــە )٢٥.٥7%(،هەروەهــا کــە ناوەندیــی ژمــارەی 

ــە  )٣.١٣(  کــە دەریدەخــات ئەنجامــی  کێشــکراو بەشــێوەیەکی گشــتی )الوســط الحســابي المــوزون – Weight mean( ئەکات

ئــەم تــەوەرەی )هەســتکردن بــە تــاوان(  لــە لایــەن لێتوێــژراوان کــە بەگوێــری )مقایســی لیــکات الخماســی( ئەنجامــی ئەکاتــە 

ــاوان(   ــە ت ــتکردن ب ــەوەرەی )هەس ــەم ت ــۆ ئ ــی )Relative Important( ب ــی رێژەیەکەش ــە گرنگ ــا ک ــدێ کات( هەروەه )هەن

ــژراوان  ــەلای لێتوێ ــە ل ــژەی هەی ــی رێ ــە )٦٢.٦%( گرنگ ــیارە ئەکات ــۆی )٣٥( پرس ــە ک ــتی ل ــێوەیەکی گش ــت بەش دەرئەکەوێ

هەروەهــا لادانــی پێوانەیــی ئەکاتــە )١.٥٥(.

بەکــۆی گشــتی بــۆ هــەردووو تــەوەرەی )مانــای ژیــان - هەســتکردن بــە تــاوان( دەرئەکەوێــت بەشــێوەیەکی گشــتی لــە کــۆی 

ــژاردەی  ــۆ ب ــەوەی ب ــژەی وەڵامدان ــە )١9.٠٠%( ، رێ ــز( ئەکات ــژاردەی )هه رگی ــۆ ب ــەوەی ب ــژەی وەڵامدان ــە رێ ــیارە ک )٦٥( پرس
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)بــە دەگمــەن( ئەگاتــە )7.٣٠%( هەروەهــا رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )هەنــدێ کات( ئەکاتــە )١٦.8١%( لــە کاتێکــدا 

رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )زۆر کات( ئەکاتــە )٢7.٠٠%( ، رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )هه میشــه( ئەکاتــە 

 )Weight mean – ــی ژمــارەی کێشــکراو بەشــێوەیەکی گشــتی )الوســط الحســابي المــوزون )٢9.89%(، هەروەهــا کــە ناوەندی

ــەن  ــە لای ــاوان( ل ــە ت ــان - هەســتکردن ب ــای ژی ــەوەرەی  )مان ــۆ هــەردووو ت ــی ب ــە دەریدەخــات ئەنجام ــە  )٣.٤٦(  ک ئەکات

ــە )زۆر کات( هەروەهــا کــە گرنگــی رێژەیەکەشــی  ــکات الخماســی( ئەنجامــی ئەکات ــری )مقایســی لی ــژراوان کــە بەگوێ لێتوێ

)Relative Important( بــۆ هــەردووو تــەوەرەی  )مانــای ژیــان - هەســتکردن بــە تــاوان( دەرئەکەوێــت بەشــێوەیەکی گشــتی 

ــە کــۆی )٦٥( پرســیارە ئەکاتــە )٦9.١٠%( گرنگــی رێــژەی هەیــە لــەلای نموونــەی توێژینەوەکــە، هەروەهــا لادانــی پێوانــەی  ل

ــە )١.٤٠(. ئەکات

 بــەرای توێــژەران ئاســتی بەرزیــی مانــای ژیــان لای لێتوێــژراوان ئەگەڕێتــەوە بــۆ چەنــد هۆکارێــک؛ لەوانــە جێبەجێنەکردنــی 

ــۆ  ــد ســاڵ جارێــک ب ــان چەن ــی لێخۆشــبوونی گشــتیی، کــە ســاڵانە ی ــە هەرێمــی کوردســتان و بوون ــە ســێدارەدان ل ســزای ل

ســزادراوان دەرئەچێــت، هەروەهــا کارکردنــی رێکخراوەکانــی تایبــەت بــە مافــی ســزادراوان و بەهێزکردنــی لایەنــی دەروونییــان 

رۆڵــی هەیــە لەســەر بەرزیــی ئاســتی مانای ژیــان، جگەلەوەی هەریــەک لە لێتوێــژراوان ڕایەڵەیەکــی پەیوەندیــی کۆمەڵایەتییان 

بــە کۆمەڵگــەوە مــاوە لــە ڕێگــەی ئاســانکاری چاکســازییەکان بــۆ یەکربینینیــان لەگــەڵ خانەوادەکانیــان. لەکاتێکــدا ئاســتی 

ــە  ــان ل ــۆ بیکردنەوەی ــەوە ب ــەش ئەگەڕێت ــژەران ئەم ــەڕای توێ ــدە، ب ــە مامناوەن ــە وات ــدێ کات ــان هەن ــە تاوانی ــتکردن ب هەس

تاوانــەی کردوویانــە. 

  تەوەری سێیەم: پەیوەندیی و رۆڵ و ئەرکی نێوان )مانای ژیان و هەستكردن بە تاوان( لای نموونەی توێژینەوەكە

گریمانەی یەکەم: پەیوەندیی نێوان مانای ژیان و هەستكردن بە تاوان

خشتەی )٤( زانینی پەیوەندیی نێوان مانای ژیان و هەستكردن بە تاوان روون ئەکاتەوە

مانای ژیانگۆڕاوەکان

ئاستی بەڵگەداریی ( الدالة الاحصائية) (P-value) پەیوەندیی )الارتباط(

< 0.4570.0000.05هەستكردن بە تاوان

 :پەیوەندیی ئاماژەیی ئاماریی نیە لە نێوان مانای ژیان و هەستكردن بە تاوان

: پەیوەندیی ئاماژەیی ئاماریی هەیە لە نێوان مانای ژیان و هەستكردن بە تاوان  

ــە  ــان و هەســتكردن ب ــای ژی ــوان )مان ــە نێ ــە ل ــی هەی ــی بەڵگەداری ــی ئاماری ــت پەیوەندییەک ــە خشــتەی )٤(دا دەرئەکەوێ ل

تــاوان( کــە بەهاکــەی ئــەکات )٠.٤٥7(،  کــە ئەمــەش ئــەوە ئەگەیەنێــت کــە پەیوەندییەکــی ئاماریــی راســتەوانەی لاوازیــان 

ــتی  ــەوەی )ئاس ــەر ئ ــەدارە لەب ــی بەڵگ ــا پەیوەندییەک ــاوان(  هەرەوەه ــە ت ــتكردن ب ــان و هەس ــای ژی ــوان )مان ــە نێ ــە ل هەی

(  ئەکەیــن و رەفــزی گریمانــەی ) بەڵگەداریــی P-value- ( بجووکــرە لــە بەهــای )٠.٠٥(، کەواتــە قبæولــی گریمانــەی )

ــن. ( ئەکەی

٢-  رۆلی  زانینی مانای ژیان لەسەر هەستكردن بە تاوان.

گریمانەی دووەم: رۆڵی زانینی مانای ژیان لەسەر هەستكردن بە تاوان

 خشتەی )٥( رۆڵی زانینی مانای ژیان لەسەر هەستكردن بە تاوان روون ئەکاتەوە



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

86

 نموذج

Model

المعلمات

B

تاقیکردنەوەی ت
ئاستی 

بەڵگەداریی

معامل 

التحترد

ANOVA Table (F-test)

بەهای تاقیکردنەوەی فدرجە الحریە

T (اختبار)

T-test
Sig. (الدلالە)R2

D.FF قيمة

1.4124.1380.000جێگیر (ثابت)
0.209

125.869

(الدلالە) .0.4545.0860.000980.000Sigزانینی مانای ژیان

: زانینی مانای ژیان رۆڵی نیە لە سەر  هەستكردن بە تاوان

 : زانینی مانای ژیان رۆڵی هەیە لە سەر  هەستكردن بە تاوان

 Regression( رۆڵــی زانینــی مانــای ژیــان لەســەر هەســتكردن بــە تــاوان روون ئەکاتــەوە لــە رێگــەی مۆدێلــی )خشــتەی )٥

ــۆ  ــاوە ب ــە گونج ــەم داتای ــەوە ئ ــی ئەکات ــەوەی ف )ANOVA Table -F-Test(: روون ــای تاقیکردن ــرەی بەه Model(، بەگوێ

مۆدێلــی )Regression Model( چونکــە ئاســتی بەڵگەداریــی)Sig.( بجووکــرە لــە ئاســتی بەڵگەداریــی  )مســتوى المعنــوي( ی 

.)٠.٠٥(

بەگوێــرەی تاقیکردنــەوەی )تاقیکردنــەوەی ت( بــۆ )زانینــی مانــای ژیــان( ئەکاتــە )٥.٠8٦( هەروەهــا بەهــای ئاســتی 

ــە  ــتكردن ب ــەر )هەس ــەوەی لەس ــە رەنگدان ــە ل ــە ل ــی هەی ــان )رۆڵ ــای ژی ــی مان ــت )زانین ــی )٠.٠٠٠(  دەرئەکەوێ بەڵگەداری

(  ئەکەیــن و رەفــزی  تــاوان( لەبــەر ئــەوەی ئاســتی بەڵگەداریــی )Sig.( بجووکــرە لــە )٠.٠٥(، کەواتــە قبووڵــی گریمانــەی )

ــن. ( ئەکەی ــەی ) گریمان

هەروەهــا بــە گوێــرەی بەهــای )معامــل التحــرد R٢-( کــە ئەکاتــە )٠.٢٠9( واتــە بــە رێــژەی )٢٠.9%( ئاســتی  )زانینــی مانــای 

ــژەی  ــە رێ ــان( ب ــای ژی ــی مان ــر )زانین ــەوە، بەواتایەکــی ت ــاوان( رەنــگ ئەدات ــە ت ــە لەســەر )هەســتكردن ب ــی هەی ــان( رۆڵ ژی

)٢٠.9%( رۆڵــی هەیــە لــە لەســەر )هەســتكردن بــە تــاوان(.

واتــە تاوەکــو مانــای ژیــان لای لێتوێــژراوان ئاســتی بــەرز بێــت، ئاســتی هەســتکردن بــە تاوانیــش بــەرز ئەبێتــەوە، توێــژەران 

ــاری  ــی رەفت ــۆ کردن ــەدات ب ــان ئ ــدێ کات هانی ــان لای ســزادراوان هەن ــای ژی ــی مان ــەم ئەنجامــە وا راڤــە ئەکــەن کــە بوون ئ

ئەرێنیــی، ئەمــەش وا ئــەکات کــە رۆڵــی هەبێــت لەســەر هەســتکردن بــە تــاوان.

تەوەرەی چوارەم: ئاستی  مانای ژیان و پەیوەندیی بە هەستكردن بە تاوان لای ئەو كەسانەی تاوانی كوشتنیان کردووە

گریمانەی سێیەم: جیاوازی لە هەستكردن بە تاوان و مانای ژیان بەپێی گۆڕاوی شوێنی نیشتەجێبوون
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خشتەی )٦( جیاوازی لە هەستكردن بە تاوان و مانای ژیان بەپێی گۆڕاویی: شوێنی نیشتەجێبوون روون ئەکاتەوە

ژ. بڕگەکانتەوەرەی نوێژینەوە

 بڕگەی 

(شوێنی 

نیشتەجێبوون)

ناوەندە 

ژمارەیی

لادانی 

پێوانەیی

 تاقیکردنەوەی

ت 

ئاستی 

بەڵگەداریی

Mean
S.D

 T-tes 
p-value

30مانای ژیان
3.7820.6010.1470.884ناوشار

3.7630.662دەرەوەی شار

35هەستکردن بە تاوان
3.1780.6301.1440.255ناوشار

3.0300.583دەرەوەی شار

65کۆی گشتیی
3.4800.5260.7520.452ناوشار

3.3970.533دەرەوەی شار

پێوەری لیکارت بۆ )5( بژاردەیی : )1.0- 1.79: هەرگیز( , )1.80- 2.59: بە دەگمەن( , )2.60- 3.39: هەندێ کات( , )3.40- 4.19: زۆر کات( , )4.20- 5.0: 

هەمیشە(

ــی  ــتەجێبوون بەبەکارهێنان ــوێنی نیش ــۆڕاوی: ش ــی گ ــان بەپێ ــای ژی ــاوان و مان ــە ت ــتكردن ب ــە هەس ــاوازی ل ــتەی )٦( جی خش

تاقیکردنــەوەی )T-test( روون ئەکاتــەوە، بەپێــی ئــەم ئەنجامــە دەرئەکەوێــت جیاوازیەکــی ئاماریــی بەڵگــەدار نیــە لــە شــوێنی 

ــەی  ــە  )p-value=٠.88٤( وە بڕگ ــەداری ئەکات ــتی بەڵگ ــە ئاس ــان( ک ــای ژی ــی )مان ــە بڕگەکان ــەک ل ــۆ هەری ــتەجێبوون ب نیش

)هەســتکردن بــە تــاوان( کــە ئاســتی بەڵگەداریــی ئەکاتــە  )p-value=٠.٢٥٥( هەروەهــا کــۆی هــەردووو بڕگــەی )مانــای ژیــان 

 )p-value( لەبــەر ئــەوەی ئاســتی بەڵگەدارییــان )٠.٤٥٢=p-value(  کــە ئاســتی بەڵگەداریــی ئەکاتــە )هەســتکردن بــە تــاوان -

گەورەتــرە لــە ئاســتی بەڵگەداریــی )٠.٠٥(.

ــاو شــار و  ــی ن ــت ژینگــەی کۆمەڵایەت ــە شــوێنی نیشــتەجێبوون  دەرئەکەوێ ــی شــیکاری دەرئەنجامــەکان ســەبارەت ب ــە پێ ب

ــەش  ــاوان. ئەم ــە ت ــتکردن ب ــان و هەس ــای ژی ــە مان ــەبارەت ب ــژراوان س ــی لێتواێ ــەر تێڕوانین ــە لەس ــی نیی ــار رۆڵ دەرەوەی ش

ــە نێــوان شــار و لادێ دا بەهــۆکاری  ــان ل ــۆ گەســەندنی کۆمەڵگــە کەمبوونــەوەی جیاوازییەکانــی ژی بەشــێکی ئەگەرێتــەوە ب

ــد. ــتەوە و ..هت ــانکاری گواس ــت و ئاس ئینتەرنێ

گریمانەی چوارەم: جیاوازی لە هەستكردن بە تاوان و مانای ژیان بەپێی گۆڕاویی: دۆخی کۆمەڵایەتیی 

خشتەی )7( جیاوازی لە هەستكردن بە تاوان و مانای ژیان بەپێی گۆڕاوی: دۆخی کۆمەڵایەتیی  روون ئەکاتەوە 

ژ. بڕگەکانتەوەرەی نوێژینەوە
 بڕگەی 

(باری خێزانی)

ناوەندە 

ژمارەیی

لادانی 

پێوانەیی

 تاقیکردنەوەی

ف

ئاستی 

بەڵگەداریی

Mean
S.D

 F-tes 
p-value

30مانای ژیان
3.7510.6960.090.914سەڵت

3.7910.539خێزاندار
3.8320.583جیابۆوە

35هەستکردن بە تاوان

3.0760.7000.7170.491سەڵت
3.1350.466خێزاندار

3.3310.723جیابۆوە

65کۆی گشتیی

3.4140.6010.4350.648سەڵت

3.4630.416خێزاندار

3.5820.575جیابۆوە

پێوەری لیکارت بۆ )5( بژاردەیی : )1.0- 1.79: هەرگیز( , )1.80- 2.59: بە دەگمەن( , )2.60- 3.39: هەندێ کات( , )3.40- 4.19: زۆر کات( , )4.20- 5.0: 

هەمیشە(
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ــی   ــی گــۆڕاوی: دۆخــی کۆمەڵایەتی ــان بەپێ ــای ژی ــاوان و مان ــە ت ــە هەســتكردن ب ــاوازی ل ــەوە جی ــی ئەکات خشــتەی )7( روون

بەبەکارهێنانــی تاقیکردنــەوەی )F-test( دەرئەکەوێــت جیاوازیەکــی ئاماریــی بەڵگــەدار نیــە لــە بــاری خێزانــی بــۆ هەریــەک 

ــە  ــاوان( ک ــە ت ــەی )هەســتکردن ب ــە  )p-value=٠.9١٤( وە بڕگ ــی ئەکات ــە ئاســتی بەڵگەداری ــان( ک ــای ژی ــی )مان ــە بڕگەکان ل

ــاوان(  ــە ت ــان - هەســتکردن ب ئاســتی بەڵگەداریــی ئەکاتــە  )p-value=٠.٤9١( هەروەهــا کــۆی هــەردووو بڕگــەی )مانــای ژی

ــە ئاســتی  ــرە ل ــان )p-value( گەورەت ــەوەی ئاســتی بەڵگەداری ــەر ئ ــە  )p-value=٠.٦٤8( لەب ــی ئەکات ــە ئاســتی بەڵگەداری ک

ــان و  ــای ژی ــۆ مان ــان ب ــە لەســەر تێڕوانینی ــۆی نی ــی ئەوت ــژراوان رۆڵ ــی لێتوێ ــە دۆخــی کۆمەڵایەت ــی )٠.٠٥(، کەوات بەڵگەداری

هەســتکردن بــە تــاوان. 

ــاو  ــەش لەن ــی هاوب ــی بارودۆخ ــا بوون ــردن، هەروەه ــی و پەروەردەک ــەی کۆمەڵایەت ــی ژینگ ــۆی نزیک ــژەران بەه ــەڕای توێ ب

ــاوان.  ــە ت ــان و هەســتکردن ب ــای ژی ــاری مان ــژراوان دەرب ــی لێتوێ ــی تێڕوانین ــک نزیکی ــۆ لێ چاکســازییدا هــۆکارە ب

دەرئەنجام 

١. بەرزتریــن ئاســتی تەمــەن بریتیــە لــە تەمەنــی ئــەو کەســانەی بــە تاوانــی کوشــن ســزا دراون نێــوان )٢٥ – ٣٤(ســاڵدایە، بــە 

رێــژەی )٤7%(.

٢. بەرزتریــن ئاســتی خوێنــدن لای لێتوێــژراوان بریتیــە لــە بڕوانامــەی )ناوەندیــی( بــە رێــژەی )٣٢%(، بڕوانامــەی )ئامادەیــی( 

بەرێــژەی )٢٦%(.

٣. ئەو کەسانەی بە تاوانی کوشن سزادراون ئاستی مانای ژیان بەرزە و ئاستی هەستکردن بە تاوانیان مامناوەندە. 

ــاوان( کــە پەیوەندییەکــی  ــە ت ــان و هەســتكردن ب ــای ژی ــوان )مان ــە نێ ــە ل ٤. پەیوەندییەکــی ئاماریــی راســتەوانەی لاواز هەی

ــەکات )٠.٤٥7(. ــەی ئ ــە و بەهاک ــی هەی ــی بەڵگەداری ئاماری

٥. ژینگــەی کۆمەڵایەتیــی شــار و لادێ و بــاری خێزانیــی لێتوێــژراوان جیاوازیەکــی ئاماریــی بەڵگــەدار نییــە لــە نێوانیانــدا بــۆ 

مانــای ژیــان و هەســتکردن بــە تــاوان.

راسپاردەو پێشنیار

یەکەم: راسپاردە

١. چاکســازییە کۆمەڵایەتییــەکان ئەتوانــن ســوود لــە ئەنجامەکانــی ئــەم توێژینەوەیــە وەربگــرن بــە مەبەســتی داڕشــتنەوەی 

بەرنامەکانــی ڕاهێنانــەوەی ســزادراوان بــۆ نــاو کۆمەڵگــە.

٢. پێویســتە بەرنامــەی چاکســازیی گشــتگیر و بــاش دابنرێــت لــە چاکســازییەکان بــۆ پەرەپێدانــی مانــای ژیــان لای ســزادراوان 

و ڕاهێنانەوەیــان بــۆ نــاو کۆمەڵگــە. 

٣. بوونــی مانــای ژیــان لای ســزادراوان ئاماژەیەکــی ئیجابــی هەیــە لای ســزادراوان، هــەر بۆیــە ئــەم هەســتە پێویســتە پــەرەی 

پێبدرێــت، تــا بتوانرێــت زیندانییــان دوور بــن لــە دوورەپەرێزیــی و بێمانایــی لــە ژیــان و گرفتــە دەروونییــەکان، کەمبوونــەوەی 

کێشــەکانی ســزادراوان لەنــاو چاکســازییەکاندا.

٤. کاربکــرێ بــۆ زیاتــر دەســتەبەرکردنی مافەکانــی ســزادراوان، لــە رێگــەی فێرکــردن و رێنماییــەوە بــۆ بەرزکردنــەوەی مانــای 

ژیــان لای ســزادراوان.

دوەم: پێشنیارەکان 

توێژەران پێشنیارکردنی چەند توێژینەوەیەکی زانستیی ئەدەن:

 کردنــی توێژینەوەیــەک ســەبارەت بــە کاریگــەری پاڵپشــتییە دەروونیــی و کۆمەڵایەتییەکانــی رێکخــراوە ناوخۆیــی و 
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نێودەوڵەتییــەکان بــۆ گەشــەپێدانی مانــای ژیــان لای ســزادراوان.

 کردنــی توێژینەوەیــەک ســەبارەت بــە پەیوەندیــی نێــوان مانــای ژیــان و هەریــەک لــە گەشــبینیی و رەشــبینیی و هەســتکردن 

بــە شــەرمەزاریی.

 کردنی توێژینەوەیەک بۆ زانینی ئاستی مانای ژیان لای ئەو سزادراوانەی کە ئاڵوودەی مادەی هۆشبەرن. 

 کردنــی توێژینــەوە لەســەر گۆڕاوەکانــی ئــەم توێژینەوەیــە لەســەر نموونــەی ژنــان و نەوجەوانانــی ســزادراو و بەراوردکردنــی 

بــە ئەنجامەکانــی ئــەم توێژینەوەیــە. 

The meaning of life and the connection to feeling guilty by those who committed the crime of murder

Ayoob Kareem Saeed

Career Development Center – Sulaimani Polytechnic University- Iraq – Kurdistan Region 

 Sarwar Kareem Saeed

Ministry of Education – Iraq - Kurdistan Region

Abstract

 This descriptive study examines the concept of the meaning of life for those convicted of murder and its

 people convicted of murder. A questionnaire ١٠٠ relationship to feelings of guilt. The study sample consists of

 form was used to collect data through the Statistics Package for the Social Sciences )SPSS( program. According

 to the study results, the level of life meaning is high, and the level of guilt in the sample is moderate. There

 meaning there is a weak direct ,)٠.٤٥7( is a statistically proven relationship between life meaning and guilt

.statistical relationship. There is not much difference between the meaning of life and guilt

.Key Words: Meaning of life، Feeling Guilty، Murder crime

معنى الحياة و عاقته بالشعور بالذنب لدى مرتكبي جريمة القتل

ملخص 

      هــذه الدراســة التبعــت المنهــج الوصفــي وتنــاول مفهــوم معنــى الحيــاة لــدى الأشــخاص المحكومــن مــن الســجناء بتهمــة 

ــع  ــل، ولجم ــن بالقت ــار مدان ــة الكب ــجوناَ في إصاحي ــة ٥٠ مس ــث مكون ــة البح ــت عين ــب، كان ــعور بالذن ــه بالش ــل وعاقت القت

 ، SPSS  ــة ــة الإحصائي ــق الحقيب ــج عــن طري المعلومــات اســتخدمت الاســتمارة الاســتبيانية معــدة مســبقاَ، واســتخلصت النتائ

حســب النتائــج كانــت نســبة الشــعور بمعنــى الحيــاة لــدى عينــة البحــث عاليــة والشــعور بالذنــب في مســتوى متوســط، وهنــاك 

عاقــة قويــة وذات دلالــة بــن مفهــوم معنــى الحيــاة والشــعور بالذنــب.

الكلمات المفتاحية: معنى الحياة، الشعور بالذنب، جريمة القتل
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سەرچاوەكان: سەرچاوەكان: 

یەکەم: سەرچاوە کوردتریەکانیەکەم: سەرچاوە کوردتریەکان

ئادلەر، ئەلفرێد )٢٠١٤(، مانای ژیان، وەرگێڕانی: سەڵاح سەعر، نارین بۆ چاپ و بڵاوکردنەوە، چاپی یەکەم، هەولێر.

ئەبراش)٢٠١٣(، ئیبراهیم، میتۆدەکانی توێژینەوە لە کۆمەڵناسی، و: تردار ئەبوزێد،چاپخانەی ڕۆژهەڵات، هەلێر. 

ــتان،  ــی کوردس ــرا، هەرێم ــەوەی چوارچ ــاپ و بڵاوکردن ــەی چ ــتی )٢٠٢٠(، خان ــەوەی زانس ــر توێژین ــر، میتۆت ــی، د.صاب بۆکان

ــلێمانی. س

فرانــکل، ڤیکتــۆر)٢٠١٥(، گەڕانــی مــرۆڤ بــەدوای واتــادا، وەرگێڕانــی: محمــد محمــد مراتــر، لەبڵاوکراوەکانــی خانــەی چــاپ و 

پەخشــی ڕێنــما، چاپــی یەکــەم، چاپەمەنــی گەنــج، ســلێمانی.

دووەم: سەرچاوە عەرەبیەکان

 الابيــض، محمــد حســن)٢٠١٠(، مقيــاس معنــي الحيــاة لــدي الشــباب، مجلــة كليــة الربيــة – جامعــة عــن الشــمس، عــدد ٣٤، 

جــزء الثالــث.

أبومــرق، د. ذكي)٢٠١٥( أثــر الشــعور بالذنــب في كل مــن التشــاؤم والوســاوس لعينــة مــن طلبــة كليــة الربيــة  بجامعــة الخليــل/ 

. فلسطن

الــبرواري، رشــيد حســن احمــد و الدبــاغ، لميــاء كــمال عبدللــة، معنــي الحيــاة و عاقتهــا بالاتجاهــات نحــو الهجــرة لــدي شــباب 

كردســتان – العــراق، طؤظــاري زانكــؤ بــؤ زانســتة كؤمةلَايةتييــةكان، بةرطــي ٢٣، ذمــارة.١، ســالَي ٢٠١9.

ــة جامعــة كركــوك للدراســات  ــة، مجل ــاب دراســة ميداني ــه بالإكتئ ــا طيــب)٢٠٠9(،  الشــعور بالذنــب وعاقت البرزنجــي، د. دني

ــد ٤/  الســنة الرابعــة .  الانســانية، العــدد ٢ / المجل

ــدرات  ــذكا ء والق ــة ابحــاث ال ــة، مجل ــة الجامع ــدي طلب ــاة ل ــي الحي ــه بمعن ــذكاء الاجتماعــي و عاقت ــف، ال ــب خل حســن، طال

ــنة ٢٠١7.  ــدد)٢٢( لس ــة الع العقلي

ــا )٢٠١١(، الشعور بالذنب وعاقته بالشعور بالخزي عند المراهقين دراسة ميدانية لدى تاميذ الصف التاسع من  ــبؤون، داني الش

التعليم الأساسي في مدارس مدينة دمشق الرسمية، مجلة جامعة دمشق، المجلد ٢7.

الشــديفات و الرشــيدي، أمــن جابــر و منصــور عبدالرحمــن)٢٠١٦(، العوامــل المؤثــرة في ارتــكاب الجريمــة في المجتمــع الَاردني مــن 

وجهــة نظــر الاصــاح و التأهيــل. مجلــة دراســات العلــوم الانســانية و الاجتماعيــة، مجلــد ٤٣، ملحــق ٥.    

ــار في  ــاح الكب ــة اص ــن في مديري ــدي المحكوم ــذات ل ــر ال ــه بتقدي ــب و عاقت ــعور بالذن ــن )٢٠١١(، الش ــادر حس ــح، ق صال

السليمانية.رســالة ماجســتير

عــوادي، الحــادة )٢٠١8(، عاقــة معنــي الحيــاة بالتشــويهات المعريفيــة لــدي الاشــخاص المعاقــن، جامعــة الشــهيد حمــه لخــر 

بالــوادي، رســالة ماســر.

عبــد ســلطان، م.د احمــد رشــيد عبــد )٢٠١٥(، الشــعور بالذنــب وعاقتــه بوعــي الــذات لــدي طلبةالكليــة الربويــة المفتوحــة، 

مجلــة البحــوث الربويــة والنفســية، عــدد ٤7.

عا ءالدين، الدكتورة جهاد )٢٠٠٢( الشعور بالذنب و عقاب الذات لدي عينة من طلبة الجامعة الهاشمية.

قانون عقوبات العراقی )١9٦9(، قانون رقم ١١١.

سێیەم: سەرچاوە ئینگلیزییەکان

 Damásio، Bruno Figueiredo & Koller، Sílvia Helena، Meaning in Life Questionnaire: Adaptation process and
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.٤7 )٢٠١٥( psychometric properties of the Brazilian version، Revista Latinoamericana de Psicología

 The Meaning in Life Questionnaire: ,)٢٠٠٦( Michael F. Steger، Patricia Frazier، Shigehiro Oishi، Matthew Kaler

.١ .No ،٥٣ .Assessing the Presence of and Search for Meaning in Life، Journal of Counseling Psychology، Vol

 level of consciousness self-awareness: comparison and integration of various views Mount )٢٠٠٠( Morin، A

Royal College

 If only I want“ Versus“ If only I hadn‘t، Distinguishing shame and guilt in“ :)١99٤( .Niedenhal، p.m. etal

.counterfactual

 Ventegodt، Søren، Merrick، Joav، and Niels Jørgen Andersen، Quality of Life Theory III. Maslow Revisited،

 .٢٠٠٣.8٤.tsw/١٠.١١٠٠ 7٤٤X; DOI-١٥٣7 ISSN ١٠٥7–٢٠٠٣( ٣، ١٠٥٠( The Scientific World JOURNAL
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الملخص:الملخص:
 رايــة أور هــي احــدى الاعــمال الفرديــة ذات الأهميــة الكــبرى بإعتبارهــا مــن أنفــس القطــع الفنيــة التــي عــر عليهــا وأكتشــفها  رايــة أور هــي احــدى الاعــمال الفرديــة ذات الأهميــة الكــبرى بإعتبارهــا مــن أنفــس القطــع الفنيــة التــي عــر عليهــا وأكتشــفها 

الآثــاري البريطــاني ) ليونــارد وولي ( في المقــبرة الملكيــة في أور بمدينــة الناصريــة، جنــوب العــراق، يعــود تاريخهــا إلى حــدود الآثــاري البريطــاني ) ليونــارد وولي ( في المقــبرة الملكيــة في أور بمدينــة الناصريــة، جنــوب العــراق، يعــود تاريخهــا إلى حــدود ٢٦٠٠٢٦٠٠  

ق.م، أي عــر فجــر الســالات الثالــث، وهــي محفوظــة حاليــاً في المتحــف البريطــاني. زينــت رايــة أور أوجههــا الأربعــة  بمناظــر ق.م، أي عــر فجــر الســالات الثالــث، وهــي محفوظــة حاليــاً في المتحــف البريطــاني. زينــت رايــة أور أوجههــا الأربعــة  بمناظــر 

ــة بالقــار، صــورت أحداثهــا بمشــهدين رئيســن يمثــان الحــرب  ــازورد والمثبت ــة بالقــار، صــورت أحداثهــا بمشــهدين رئيســن يمثــان الحــرب الفسيفســاء المطعمــة باحجــار الصــدف والكلــس وال ــازورد والمثبت الفسيفســاء المطعمــة باحجــار الصــدف والكلــس وال

والســام )الإنتصــار(، فضــاً عــن مشــهدين جانبــن شــكل بذلــك صندوقــاً مجوفــاً ، يبلــغ إرتفاعــه والســام )الإنتصــار(، فضــاً عــن مشــهدين جانبــن شــكل بذلــك صندوقــاً مجوفــاً ، يبلــغ إرتفاعــه ٢٠٢٠ســم ، إذ تبــدأ  أحداثــه بمشــهد ســم ، إذ تبــدأ  أحداثــه بمشــهد 

الحــرب، الــذي يصــور نهايــة معركــة منتــرة لملــك أور متمثلــة بجيــش ســومري، أســتخدم عربــات ذات عجــات ومشــاة يهاجمــون الحــرب، الــذي يصــور نهايــة معركــة منتــرة لملــك أور متمثلــة بجيــش ســومري، أســتخدم عربــات ذات عجــات ومشــاة يهاجمــون 

ــال  ــة وهــي الإحتف ــك ، الوليم ــع ذل ــن حاشــيته، يتب ــبر م ــذي صــور بحجــم اك ــم  ال ــام الحاك ــم إحضــار الأسرى أم ــما ت ــدو، ك ــال الع ــة وهــي الإحتف ــك ، الوليم ــع ذل ــن حاشــيته، يتب ــبر م ــذي صــور بحجــم اك ــم  ال ــام الحاك ــم إحضــار الأسرى أم ــما ت ــدو، ك الع

بتحقيــق النــر، أو الإحتفــالات الطقســية التــي تقــام  بعــد المعــارك، والتــي عكســت مشــاهد لرجــال يجلبــون الحيوانــات والأســماك بتحقيــق النــر، أو الإحتفــالات الطقســية التــي تقــام  بعــد المعــارك، والتــي عكســت مشــاهد لرجــال يجلبــون الحيوانــات والأســماك 

ومــا إلى ذلــك، ربمــا كغنائــم أو أتــاوة، بمصاحبــة الموســيقى والغنــاء مــن قبــل عــازف القيثــارة ، في حــن تظهــر اللوحــات الجانبيــة ومــا إلى ذلــك، ربمــا كغنائــم أو أتــاوة، بمصاحبــة الموســيقى والغنــاء مــن قبــل عــازف القيثــارة ، في حــن تظهــر اللوحــات الجانبيــة 

المثلثــة مشــاهد زخرفيــة نباتيــة وحيوانيــة ، إذ عــر عليهــا مهشــمة وقــد تــم ترميمهــا لاحقــاً.المثلثــة مشــاهد زخرفيــة نباتيــة وحيوانيــة ، إذ عــر عليهــا مهشــمة وقــد تــم ترميمهــا لاحقــاً.
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المقدمة:المقدمة:
ــع الألــف الثالــث ق.م ، بمختلــف أوجههــا ومقوماتهــا الأساســية في  ــذ مطل     نشــأت دويــات المــدن الســومرية من

نظــام الحكــم، المجتمــع ، المعابــد والمــدن، وقــد بــرز الفــن الســومري كأحــد أهــم الفنــون المعــبرة عــن الأحاســيس 

الفنيــة والأفــكار والمعتقــدات الدينيــة، عكــس ذلــك مــدى نضجهــم وتقدمهــم، إذ نفــذوا مشــاهد متنوعــة مــن جوانب 

ــات التــي كانــت ســائدة في بيئتهــم الطبيعيــة كــما  ــة، ومشــاهد الحيوان حياتهــم السياســية والإجتماعيــة والأقتصادي

أســتخدموا الكتابــة، والتــي أصبحــت وســيلة لتدويــن شــؤون حياتهــم المختلفــة.

أهميــة البحــث : تعُتــبر رأيــة أور مــن الأعــمال الفنيــة المهمــة، ولهــا ذات الاهميــة في الدراســات الآثريــة حيــث ترينــا 

ــا مــن الاطــار العــام للفكــر الاجتماعــي و  ــان مضامينه ــي ســومري صرف، ، اذ يســتلهم الفن ــاج فن هــذه الاعــمال نت

الســياسي لبــاد الرافديــن وقــد تمكــن الفنــان وبــكل براعــة مــن تصويــر ونحــت المناظــر وإبرازهــا لعامــة الشــعب،  

أحتــاج الموضــوع إجــراء دراســة وإســتقراء عميقــن، اذا انــه لم يــدرس بعمــق مــن قبــل بهــذا التفصيــل.

 هــدف البحــث: تســليط الضــوء عــلى  احــد أهــم  الاعــمال الســومرية المهمــة التــي تتضمــن أقــدم مشــاهد الأســلحة 

وأســاليب القتــال في بــاد الرافديــن في عــر فجــر الســالات الثالــث ، فضــاً عــن إعطــاء معلومــات وافيــة عــن الأزيــاء 

السومرية.

فرضية البحث: تقوم فرضية البحث حول  الغاية من من مثل هذه الأعمال الفنية؟

منهــج البحــث: أعتمــدت الدراســة اســلوب التحليــل والمنهــج الوصفــي مــع إبــراز الأراء الشــخصية للوصــول إلى الغايــة 

المرجــوة مــن الدراســة، وينقســم البحــث إلى ثاثــة مباحــث: تنــاول المبحــث الاول ، نبــذة مختــرة عــن عــر فجــر 

ــم  ــة ومــن ث ــة تعــود الى هــذه الفــرة وعنــي أيضــاً بموضــوع إكتشــاف الراي ــار أن الراي الســالات الثالــث عــلى أعتب

تــم تعريفهــا ووصفهــا، وخصــص المبحــث الثــاني لموضوعــات الرايــة بمشــاهدها الرئيســة المتألفــة  مــن: أولاً مشــهد 

ــت  ــث وصف ــلى حي ــفل إلى الأع ــن الأس ــما م ــداث فيه ــدأ سرد الأح ــار(، ويب ــام )الانتص ــهد الس ــاً مش ــرب، وثاني الح

تفاصيــل المشــهدين بحســب رؤيــة  الباحــث للعمــل الفنــي، ثالثــاً، المشــاهد الجانبيــة المكونــة مــن مشــهدين، يمثــل 

المشــهد الأول الجانــب الأيــسر مــن الرايــة ويمثــل المشــهد الثــاني الجانــب الايمــن مــن الرايــة وقــد حصــل نقــص كبــير 

في هذيــن المشــهدين، إذ فقــدت أجــزاء كبــيرة مــن التطعيــم الــذي يشــكل عناصرهــما ، مــما أثــر ذلــك في مواضيعهــما 

التــي جــاءت غــير مرابطــة ويتضمــن المبحــث الثالــث، المقارنــات، حيــث قرنــت الرايــة بمثياتهــا مــن الألــواح النذريــة 

والاختــام الاســطوانية وافريــز الحابــن في واجهــة تــل العبيــد، وتمثــال دودو الســومري، ولإلقــاء الضــوء عــلى مضامــن 

البحــث، فقــد زود بالصــور والمخططــات الازمــة للتوضيــح.

المبحث الأول: المبحث الأول: 

نبذة مخترة عن عر فجر السالات الثالث:نبذة مخترة عن عر فجر السالات الثالث:

       يقســم عــر فجــر الســالات إلى ثاثــة أقســام )فجــر الســالات الأول ، فجــر الســالات الثــاني ، فجــر الســالات 

الثالــث(، وقــد أطلــق الباحثــون عليــه عــر فجــر الســالات )٢٦٠٠( ق.م  أو عــر دويــات المــدن  ومنهــم العــالم 

هــنري فرانكفــورت اعتــمادا عــلى نتائــج التنقيبــات الأثريــة الأمريكيــة مــن جامعــة شــيكاغو مــن منطقة ديــالى )١9٢7-
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١9٣7( )باقــر واخــرون،١98٣،ص١٠١(، كــما اطلــق عليــه أيضــاً عــر مــا قبــل سرجــون وهــي تســمية واضحــة المدلــول 

إذ انهــا تشــير الى العــر الــذي ســبق سرجــون الاكــدي البــاد في مملكــة كــبرى واحــدة، أمــا عــر فجــر الســالات 

الــذي نحــن بصــدده الآن فيحــدد زمنــه مــن )٢٦٠٠-٢٣٥٠ق.م(، وقــد بلغــت حضــارة بــاد الرافديــن في هــذه الفــرة 

اوج الازدهــار والنضــج في مقوماتهــا الاساســية، كــما تــدل عــلى ذلــك البقايــا الاثريــة المتنوعــة الكثــيرة ، حيــث يفــوق 

هــذا العــر العريــن الســابقن بكــرة مــا وصــل الينــا مــن آثــار متنوعــة، النصــوص الكتابيــة وكذلــك فــن النحــت 

الــذي اســتمر في تطــوره وتقدمــه في هــذه الفــرة، أضافــة الى كــرة المنحوتــات التــي تمثــل الأشــخاص مــن مختلــف 

المناطــق، كــما ازدهــرت في هــذا العــر مجموعــة مــن المــدن في وســط وجنــوب بــاد الرافديــن وكانــت مــن أهــم 

المــدن مدينــة أور التــي اشــتهرت ومعالمهــا واثارهــا )باقــر، ١97٣، ص٢٦١(. ويقســم الباحثــون عــر فجــر الســالات 

الثالــث إلى طوريــن: الطــور الأول يمثــل زمــن المقــبرة الملكيــة الشــهيرة التــي اكتشــفت في اور والطــور الثــاني يرجــع الى 

زمــن ســالة لكــش الشــهيرة وهــي ســالة اور نانشــيه )باقــر، ١98٣،ص١٠7(. وتعتــبر المقــبرة الملكيــة المكتشــفة في اور 

مــن بــن الآثــار النفيســة التــي احتــوت عــلى كنــوز منقطعــة النظــير، وقــد عــر مــن بــن محتوياتهــا عــلى تطعيــمات 

بديعــة مــن قطــع الفسيفســاء النفيســة المرصعــة بفصــوص مــن حجــر الــازورد والصــدف ومــن ضمــن هــذه القطــع 

رايــة مدينــة اور)باقــر ، ١98٣، ص١٠8(.

اكتشاف راية أور:اكتشاف راية أور:

  أرســل المتحــف البريطــاني ومتحــف جامعــة بنســلفانيا ليونــاردو وولي الى أور، وشرع وولي بالتنقيــب في اور في عــام 

١9٢٢، واكمــل العمــل عــام ١9٣٤ ، بعــد أن اســتعاد اكمــل صــورة لمدينــة أور في بــاد الرافديــن وتاريخهــا )مالــوان، 

١987،ص٤(.وفي موســمه الأول اكتشــف مدافــن فيهــا حــي ذهبيــة وبعــد عــدة مواســم مــن العمــل تمكــن بعدهــا مــن 

العثــور عــلى المقــبرة الملكية)بوســتغيت، ١99١،ص٤٦(.وقــد عرفــت )بالملكيــة( مــن قبلــه، بموجــب المراســيم والشــعائر 

الجنائزيــة المعقــدة التــي يظهــر أنهــا قــد رافقــت الدفــن، فضــاُ عــن مقتنيــات المقابــر المتقنــة الصنــع والتــي ضمــت 

الحــي النفيســة، والأواني المصنوعــة مــن الــازورد والذهب،وكافــة أدوات الزينــة، والقيثــارات الذهبيــة والفضية)ســاكز، 

١979، ص٤٢٦(. وقــد تــم العثــور مــن بــن مقتنيــات المقابــر الملكيــة وتحديــدا في القــبر )779(، عــلى صنــدوق خشــبي 

ــة أور،  ــا إلى راي ــاردو وولي )Ur Standard( ليرجــم بعده ــب ليون ــه المنق ــق علي ــذي أطل بشــكل شــبه منحــرف وال

الشــكل )١( الرقــم المتحفــي)BM/١٢١٢٠١(، وعــن كيفيــة رفــع قطــع الرايــة مــن الأرض  فقــد تــم تنظيــف المــكان أولاً 

ثــم ســكب الشــمع فــوق القطــع وتــرك الشــمع حتــى يــبرد، وتــم رفــع القــماش مــع الصــداف والــازورد الملتصــق بهــا 

وبنفــس النســق التــي كانــت فيــه عــلى الأرض ، إذ ان الرايــة كانــت قــد دهســت مســطحة تحــت ضغــط الربــة ولذلك 

فــإن القــماش المشــمع رفــع فقــط النقــوش مــن عــلى جانــب واحــد. وتحــت ذلــك وجــدت قطــع الصــدف والــازورد 

والأحجــار الاخــرى والتــي كانــت مشــغولة في الوجــه الثــاني وتــم تغطيــة القطــع بالشــمع والقــماش ايضــا ورفعــت 

.)٥٢-٥٣.p,١9٥٤ ,Woolly(بذلــك عــن الارض

تعريف الراية ووصفها :تعريف الراية ووصفها :

          الرايــة عبــارة عــن حقــول افقيــة عرضيــة مثبتــة عــلى جانبــي صنــدوق متــوازي المســتطيات شــبه منحــرف 

في مقطعــه العمــودي الصغــير، صنعــت الموضوعــات فيهــا بطريقــة التطعيــم لمناظــر الأشــخاص المصنوعــة مــن حجــر 
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ــؤ، وقــد ثبتــت  ــازورد وعــرق اللؤل ــة اخــرى مثــل حجــر ال الكلس)الاحمــد، ١97٥،ص٦٤(،  والصــدف وأحجــار ملون

هــذه الاحجــار عــلى الخشــب بواســطة القــار، الشــكل)١( الموضوعــات هــذه تتفــرع الى مشــاهد فرعيــة ضمــن كل 

حقــل، ويبلــغ ارتفــاع صنــدوق الرايــة )٢٠ســم( وتتألــف الرايــة مــن اربعــة وجــوه ) وجــه وقفــا وجانبــن( )لويــد ، 

١988، ص٦٤(، وتعتــبر الرايــة مــن انفــس القطــع الفنيــة الجميلــة التــي تســلط الاضــواء عــلى جانــب مــن الاحــداث 

الاجتماعيــة والحربيــة ، حيــث الاســلحة واســاليب القتــال في العــراق القديــم في عــر فجــر الســالات الثالث)عــي، 

ــث  ــر، حي ــن الاث ــن م ــة الواحــدة وعــلى وجه ــة الفني ــان الســومري في هــذه القطع ــق الفن ــد وث ١989، ص8٥( ، وق

تصــور المشــاهد عــلى الوجــه الاول مــن صنــدوق الرايــة ، معركــة خاضهــا جيــش مدينــة اور بقيــادة الحاكــم ضــد احــد 

الجيــوش المعاديــة )رشــيد، ١988، ص٦9(، امــا المشــاهد عــلى الوجــه الثــاني مــن الرايــة فتصــور الاحتفــال بتحقيــق 

ــة   ــوازم الروري ــات والل ــم الى القــر مــع الحيوان ــون الغنائ ــون وهــم ينقل النــر عــلى الاعــداء، إذ يشــاهد الحمال

لعمــل وليمــة الاحتفال)الاحمــد،١97٥،ص ٦٤(، ثــم شرب نخــب الانتصــار عــلى انغــام الموســيقى والغنــاء، ويعتــبر هــذا 

الأثــر أقــدم اثــر معــروف في الوقــت الحــاضر ، يرينــا الاحتفــال بالانتصــار عــلى الاعــداء بمصاحبــة الموســيقى والغنــاء 

ــيد، ١988،  ــوع )رش ــذا الموض ــل ه ــهد يمث ــرى اي مش ــارات الأخ ــار الحض ــل وأث ــار وادي الني ــد الان في أث ، اذ لايوج

ص7٠(، كــما تعتــبر مصــورات هــذا اللــوح اكــر وضوحــا مــن مصــورات الالــواح الحجريــة اذ هيــأت طريقــة تثبيــت 

الأشــكال عــلى ســطح اللوحــة فرصــة اكــبر الفنــان في توزيــع الشــخصيات عــلى الســطح مــما ســاعده في الحصــول عــلى 

نتيجــة احســن )فــارس وســلمان ، ١98٠ص١٦٣(. امــا المشــهدين الجانبيــن الصُغريــن، فياحــظ فيهــما مجموعــة مــن 

الحيوانــات في اشــكال ووضعيــات مختلفــة بعــض اجزائهــا لازال مفقــوداً، والبعــض الاخــر مــن الموضوعــات يعطــى 

طابعــا زخرفيــا اكــر مــن كونــه موضوعيــا، ولا ارتبــاط لهــا بالموضوعــات الرئيســية في المشــاهد الاخرى)ســفر، ١97١، 

ص٢٣(.

الشكل (1) راية اور ، منظر أمامي،  ينظر،
)Barnett & Wiseman, 1960a, p.26-27(
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المبحث الثاني : وصف المشهدين الرئيسن الحرب والسام )الأنتصار(:المبحث الثاني : وصف المشهدين الرئيسن الحرب والسام )الأنتصار(:

 أولا: مشهد الحرب: أولا: مشهد الحرب:

ــة، يفصــل كل حقــل عــن الآخــر بخطــن افقيــن  ــة حقــول افقي         يتألــف مشــهد الحــرب الشــكل )٢( مــن ثاث

متوازيــن، حيــث يحــر الخطــن بينهــما مثلثــات صغــيرة متقابلــة الــراس عــلى شــكل اشرطــة وقــد صنعــت هــذه 

ــد ، ١988، ص٦٤(.  ــة )لوي ــة الازوردي ــوق الارضي ــار ف ــطة الق ــت بواس ــؤ وثبت ــرق اللؤل ــدف وع ــن الص ــات م المثلث

فيــما يخــص موضوعــات المشــاهد فهــي حربيــة كــما نراها،فقــد مثلــت مشــاهد المعركــة كــما يشــير ســاكز، بطريقــة 

الكارتــون المجرد)ســاكز، ١979 ص٥٤7(، حيــث مثلــت العمليــات بمراحلهــا المختلفــة المتعاقبــة، ويمكــن القــول بــان 

موضــوع الحــرب عولــج بتفصيــل أكــر ، في رايــة اور)بــارو،١977،ص١9٦(، وصــورت المشــاهد بصــورة اكــر تفرعــا مــن 

المســات الاخــرى وبالاخــص مســلة العقبــان )٢٥٠٠ ق.م ( وذلــك يعــود الى كــون هــذه المســلة مهشــمة ولم يعــر عــلى 

كل اجزائهــا )مورتــكات، ١97٥، ص١8٥(.  وســتحلل المشــاهد التــي تكــون هــذه الاحــداث مــن الحقــل الســفي الى 

الحقــل العلــوي ضمــن نظــام اســتقرائي موحــد ، وتتضمــن مشــاهد الرايــة اقــدم تصويــر معــروف لحــرب العربــات١، 

وهــو اســلوب حــربي جديــد، احــدث تغــيرات في تســليح الجيــوش وخاصــة في حــروب المشــاة القديمــة.

)9٢.p,١99٠,Roaf(،مشهد الحرب ،  ينظر )شكل )٢

ياحــظ في الحقــل الســفي، الشــكل)٣أ( المتالــف مــن اربــع عربــات حربيــة وهــي مشــتبكة في القتــال، ويعتقــد اندريه 

بــارو بــان العربــات  هــي عربــة واحــدة )الجــزء يمثــل الــكل( ولكنهــا مصــورة أربــع مــرات في لحظــات متباينــة مــع 

فرقتهــا مــن الحُمــر الوحشــية )بــارو،١977،ص١9٦(، لكننــا نعتقــد بانهــا اربــع عربــات مختلفــة اي أنهــا ليســت عربــة 

واحــدة مصــورة باربــع لقطــات وبهــذا فأننــا نســاند رأي الاســتاذ طــه باقــر بانهــا أربــع عربــات )باقــر ،١97٣،ص٣٤١( 

والدليــل هــو الاختــاف الموجــود في أشــكال العربــات وطاقمهــا ، حيــث ان لــكل عربــة شــكل خــاص بهــا، وســيظهر 

الإختــاف لاحقــاً عنــد وصــف العربــات بالتفصيــل، وســيتم وصــف الحقــول بالتسلســل مــن الاســفل إلى الأعــلى ومــن 

اليســار الى اليمــن وكــما يــي:
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)9٢.P ,١99٠ ,Roaf(،الحقل السفي من  المشهد الحربي لراية أور، ينظر )الشكل ) ٣ أ

الشكل ) ٣ ب( رسم تخطيطي للعربة في الحقل السفي  من المشهد  الحربي لراية أور،  ينظر،

يشــاهد في هــذا الحقــل عربــة عســكرية  الشــكل ) ٣ ب( بطاقمهــا المؤلــف مــن مقاتلــن هــما الســائق ومقاتــل اخــر 

يقــف خلفــه، مــما يــدل عــلى ان العربــة لا تتســع الا لمقاتلــن اثنــن، بينــما نــرى المقاتــل الــذي يقــف خلــف الســائق 

واقــف عــلى المســند الخلفــي للعربــة وقــد صــور راســه بشــكل جانبــي، امــا جســمه فصــور بشــكل امامــي، ويضــع 

المقاتــل خــوذة جلديــة عــلى راســه وهــي مــزودة بواقيتــن لــأذن ومطوقــة تحــت الحنــك، امــا مامحــه فهــو ذو عــن 

كبــيرة وانــف مفلطــح قليــا وفمــه صغــير، بصــورة عامــة يمكننــا القــول بــان الفنــان قــد بالــغ في ســعة العــن حتــى 

يــكاد يكــون الوجــه كلــه مكــون مــن العــن والانــف )رشــيد، ١9٦9،ص٤8-٤9(. وقــد راينــا هــذه المامــح بكــرة عــلى 

ــاني والثالــث والتــي ميزتهــا عــن العصــور الاحقــة،  بينــما يشــاهد جســم  ــام عــر فجــر الســالات الث ــواح واخت ال

المقاتــل وقــد تعــرى الجــزء العلــوي مــن بدنــه مــع وجــود وشــاح تــدلى مــن كتفــه الايــسر ويرتــدي المقاتــل تنــورة 

تبــدا مــن الخــر مربوطــة بحــزام ســميك وهــي ذات نهايــة مشرشــبة تصــل الى الركبتــن، ويحمــل المقاتــل في يــده 

اليمنــى رمحــا مــن النــوع القصــير امــا يــده اليــسرى فعــلى الرغــم مــن عــدم ظهورهــا بوضــوح الا انــه مــن المحتمــل 

قــد وضعهــا عــلى ظهــر الســائق ليثبــت نفســه، ويظهــر المقاتــل حــافي القدمــن، بينــما نجــد الســائق مشــابها في هيئتــه 

العامــة لســابقه باســتثناء الوضعيــة، حيــث نــرى الســائق واقفــا في العربــة فيــما يبــدو جالســا لنــا وهــو يمســك بيــده 
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ــة والتــي مــن  اليمنــى رمحــا ، امــا يــده اليــسرى تمســك بلجــام ٢، الخيــل المزدوجــة التــي تربــط الحيوانــات بالعرب

خالهــا تحكــم الســيطرة عــلى زمــام الامــور،  بالنســبة الى العربــة فهــي محميــة بحاجــز مــن الخشــب والمعــدن اللذيــن 

يشــكان صــدر العربــة كــما تتقدمهــا جعبــة مائلــة للرمــاح٣،  الخاصــة امــا هيــكل العربــة فهــو خشــبي وقــد يكــون 

مغلفــا بجلــود ثخينــة وقويــة نظــرا لان مقاطــع ســطح الهيــكل قــد لونــت باللــون البنــي. وهــي ذات جانبــن واطئــن 

ولكــن المقدمــة عالية)باقــر، ١97٣، ص٣٤١(، وهنــاك خطــوط طويلــة متقاطعــة عــلى هيئــة )X( ربمــا هــي اخشــاب 

ــة  ــاك فضــاً عــن ذلــك  مســند بالعرب ــود تحتهــا ،وهن ــد مــن قوتهــا لتثبيــت الجل ــة وتزي عملــت لــكي تدعــم العرب

مــن الجهــة الخلفيــة وخطــوط مقوســة تشــكل الاطــار الاعــلى لصــدر العربــة وذلــك لحمايــة الســائق. امــا عجــات 

العربــة فهــي عــلى مايبــدو زوجــن مــن العجــات وهــي معمولــة مــن قطــع خشــبية غــير نافــذة، مثبتــة بعضهــا مــع 

بعــض بواســطة عــوارض متعاكســة )مظلــوم، ١988،ص٦١-٦٢( ، أي أن العجــات مــن النــوع الصلــد وليــس مــن النــوع 

المشــبك)Spoked Wheel( )باقــر، ١98٣،ص١٢١(، ولم يعــرف النــوع المشــبك مــن العجــات في العربــات الســومرية 

في هــذه الفــرة التاريخيــة ، وقــد وجــدت اجــزاء مــن هــذه العربــات في المقــبرة الملكيــة في أور وايضــا في لكــش وقــد 

ــا  ــمر)باقر، ١97٣، ص٣٤٢(، ام ــل اس ــرب وت ــل اج ــل ت ــع مث ــن مواضي ــرة م ــاذج مصغ ــك نم ــن ذل ــاً ع ــت فض وصل

الحيوانــات التــي تجــر العربــة فهــي حُمُــر  وحشــية مــن نــوع )Oneger( )Mallowan,١9٦٥,p.١٢(  وذوات نيريــن 

ــة  ــات  في صــف واحــد، تربطهــم أعن ــة الواحــدة تجرهــا اربعــة حيوان ــد، ١9٤٣،ص٤8(. ،وهــذا يعنــي ان العرب )لوي

تمــرر مــن اعــلى مقدمــة العربــة ثــم عــبر حلقــة معدنيــة مزدوجــة مثبتــة في العربــة )باقــر، ١97٣، ص٣٤١(.

 وقــد احكمــت قيــادة الحُمــر الوحشــية بواســطة لجمهــا بحلقــات معدنيــة مثبتــة عــبر خياشــيمها بــدلا مــن أفواههــا 

، وفيــما يخــص زينتهــا وكــما ياحــظ ،فــأن هنــاك مــا يشــبه الطــوق عــلى رقبــة الحُمــر وهــذا الطــوق مزيــن بمثلثــات 

صغــيرة متقابلــة الــرأس، كــما تتــدلى منــه شراشــيب طويلــة نســبيا حافــة الواحــدة فــوق الاخــرى وهــي تغطــي صــدر 

ــوان واحــد يجــر العربةعــلى الرغــم مــن ان  ــان حي ــد صــور الفن ــل فــرك مسرســا ، وق ــا الذي ــه ، ام ــوان وكتف الحي

العربــة لهــا اربعــة حيوانــات وبالطبــع أراد بذلــك اختــزال العــدد لــكي يتحــاشى الملــل والتكرار)مظلــوم، ١988،ص٦٢(، 

والــذي عــادة ياخــذ مســاحة أكــبر فيــما لــو عمــل، وقــد أشــار الى بقيــة الحُمــر بتكــرار أجــزاء مــن خطــوط الوجــوه 

العليــا وخطــوط الســيقان الاماميــة ثــاث مــرات بعــد الحيــوان الاول الكامــل لــكي يقــول لنــا بانهــا اربعــة حيوانــات، 

ــة حركتهــا إذ ظهــرت الســيقان الأربعــة  ــات بانهــا في بداي ــة الحيوان ــة الاولى وهــي خــال وضعي هــذا وتظهــر العرب

للحيوانــات في حالــة عاديــة اي انهــا بحالــة بطيئــة، ويختلــف الوضــع في العربــة الثانيــة حيــث تظهــر في حالــة  أسرع 

وقــد بــدات الحيوانــات بالركــض وتظهــر لنــا الســيقان الأماميــة اليمنــى والخلفيــة اليمنــى فقــط وهــي تقفــز فــوق 

جثــة عــدو مرميــة عــلى الارض، وتشــبه العربــة الثانيــة، العربــة الاولى مــن حيــث طاقمهــا الأ أن الإختــاف يظهــر في 

وضعيــة المقاتــل الواقــف خلــف الســائق وعــلى الرغــم مــن تشــابه هيئتــه مــع المقاتــل الاول في العربــة الاولى، إذ يظهر 

المقاتــل هنــا ممســكا برمــح قــد يبــدو طويــا في يــده اليمنــى بينــما يضــع يــده اليــسرى عــلى ظهــر الســائق وامــا 

ســائق العربــة فــنرى ان جســمه ظاهــر مــا عــدا ســيقانه، وتبــدو مامحــه غــير واضحــة بســبب التشــويه الــذي أصــاب 

ــة  ــه لمعرف ــة تنورت ــة نهاي ــة الاولى، ولايمكــن رؤي ــدو مابســه مشــابهة لمابــس الســائق في العرب القطعــة، في حــن تب

نوعيتهــا، وقــد ظهــر الســائق واقفــا وهــو يمســك بيديــه اعنــة الحيوانــات، وتختلــف هــذه العربــة عــن العربــة الاولى 

٢  اللجــام : يشــبه النمــوذج البرونــزي الــذي اكتشــف في المقــبرة الملكيــة في العربــة التــي حملــت جنــازة الملكــة شــبعاد، واللجــام ذوحلقتــن وعليــه تمثــال الحــمار، 

ينظــر، ) ملــرش  ،١97١، ص٣١(.

٣  الرمــاح : كانــت عــلى ضربــن فهــي امــا ان تكــون لهــا اعقــاب مشــبعة لاســتعمالها في الرمــي او ان تكــون ذوات اعقــاب بســيطة للطعــن في القتــال القريــب، 

ينظــر،  لويــد، ١9٤٣،ص٤8(.
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في بعــض التفاصيــل حيــث ياحــظ ثاثــة انــواع مــن الاســلحة في جعبتهــا وهــي اقــل عــددا مــن الاســلحة الموجــودة في 

جعبــة العربــة الاولى وذلــك لان المقاتــل في هــذه العربــة قــد اســتعمل الاســلحة في هجومــه ضــد الاعــداء، وهــذا واضح 

مــن خــال وقــوع الضحايــا تحــت الحيوانــات. كــما ياحــظ ايضــا اختافــا قليــا في عجــات العربــة حيــث لا يظهــر 

الشــعاع المثلــث فــوق الجــزء الافقــي مــن قــرص العجلــة. بينــما تظهــر الحيوانــات وكــما اســلف ســابقاً، في حالــة مــن 

الركــض لان المعركــة قــد أشــتدت في هــذه المرحلــة، إذ ظهــر المقاتلــون وهــم يســتعدون لرمــي الرمــاح والاشــتباك مــع 

العــدو، وتشــتد المعركــة اكــر وتــزداد ضراوتهــا ويــزداد معهــا حــماس المقاتلــن لتظهــر العربــة الثالثــة في حالــة اسرع 

مــن العربــة الثانيــة، ويظهــر المقاتــل ممســكا فاســاً بيــده اليمنــى ومســك بيــده اليــسرى ظهــر الســائق بينــما نجــد 

الســائق واقفــاً ولم تظهــر ســيقانه ويبــدو مندمجــاً مــع الوضــع وهــو يقــود بسرعــة كبــيرة وياحــظ ان العربــة الثالثــة  

تبــدو منخفضــة اكــر مــن العربتــن الاولى والثانيــة، ويظهــر فيهــا عــدد الضحايــا اكــر في هــذه المرحلــة وهــذا يعنــي 

بــان الجنــود مســتمرين بالحــاق الهزائــم بالعــدو، وتــزداد سرعــة العربــة الرابعــة وقــد ظهــر المقاتــل مائــا الى الــوراء 

وذلــك اســتعدادا لرمــي رمحــه،  بينــما نجــد الســائق واقفــا وتختلــف وقفتــه عــن وقفــة الســائق في العربــة الســابقة 

وتظهــر مامحــه وهيئتــه متشــابهة لســائقي العربــات الاخــرى ، وقــد مســك الســائق ســاحا بيــده اليمنــى وامــا يــده 

اليــسرى فقــد مســك بهــا اعنــة الحيوانــات، وتشــبه هــذه العربــة ، العربــة الاولى كــما توجــد اســلحة متعــددة  غــير 

ــة لربمــا بســبب تعرضهــا للكــسر في  واضحــة في جعبتهــا ،  أمــا عجاتهــا  فياحــظ أن فيهــا قطــع في عجلتهــا الخلفي

المعركــة أو ان جــزءاً مــن التطعيــم الــذي يشــكلها فقُــد ،ولم يعــر عليــه في أثنــاء التنقيبــات. في حــن تظهــر الحيوانــات 

ــا المفتوحــة  ــة ارجله ــن خــال حرك ــك م ــوني ويتضــح ذل ــض جن ــة رك ــاكز،١979،ص٥٤7(، وفي حال باقــى سرعتها)س

بزاويــة اكــبر مــن الحيوانــات في العربــات الســابقة فضــاً عــن ازديــاد أعــداد الضحايــا.  

امــا الحقــل الثــاني او الوســطي الشــكل)٤( ومــن اليســار الى اليمــن، فتظهــر تشــكيات راجلــة، مــن صنــف المشــاة ،كــما 

يشــير اليهــا باقــر عــلى هيئــة الصف)Phalanx(الاغريقــي والمقــدوني )باقــر، ١97٣، ص٣٤٢( وتنظــم هــذه الصفــوف 

جنبــاً إلى جنــب ، ســبق وأن شــهدت هــذه التشــكيات في مســلة العقبــان، الشــكل )٥(.

الشكل)٤( الحقل الوسطي من  المشهد الحربي لراية أور ، ينظر،
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الشكل )٥( مسلة العقبان، ينظر ، 

وســيتم وصــف الجنــود بالتسلســل  وكــما اســلف ســابقاً مــن اليســار الى اليمــن ، مــع الاشــارة اليهــم حســب اشــكالهم 

ــود متشــابهة مــع بعــض  ــات الجن ــاً ، إذ ياحــظ أن هيئ ــود الشــكل)٤( بالحــرف )ج( تباع العامــة وسيشــار إلى الجن

الفــروق التــي قــد تشــير الى رتبهــم أو واجباتهــم ونجــد في هــذه الفــروق الاختــاف في  المامــح ، الازرار الموجــودة 

عــلى المعاطــف ، وأشــكال التنــورات بــن النــماذج وبصــورة عامــة فقــد صــور الجنــود في هــذا الحقــل بشــكل جانبــي 

وظهــرت اجســامهم بشــكل امامــي وكانــت هــذه الوضعيــة مــن ســمات الفــن الســومري،  فيشــاهد الجنــدي الاول 

وهــو يرتــدي خــوذة جلديــة تطــوق تحــت الحنــك وهــو ذو وجــه طويــل وعــن كبــيرة وانــف مدبــب وفــم صغــير 

ويرتــدي معطفــا بــدون اكــمام ، معلــق عــلى الكتــف وتجتمــع حافاتــه عــلى الصــدر تحــت العنــق بواســطة مشــبك 

ــدة تختلــف هــذه الازرار في  ــوي المعطــف عــلى أزرار ٤ عدي عــرضي )ســاكز، ١979، ص٢٠8(، بيضــوي الشــكل ويحت

عددهــا مــن معطــف جنــدي لاخــر، إذ يظهــر  زراً واحــداً في المعطــف عــلى الكتــف الإيــسر لهــذا الجنــدي ، تقابلهــا 

خمســة ازرار عــلى كتفــه الايمــن،  بينــما توجــد ثاثــة ازرار عموديــة عــلى حافــة المعطــف الايــسر تقابلهــا ســتة ازرار 

عــلى حافــة المعطــف الايمــن  وتخــرج اذرعــه مــن تحــت المعطــف عاريــة مــن الاكــمام وقــد يكــون بــا قميــص يغطــي 

بدنــه العلــوي كــما ويرتــدي تنــورة اطــول مــن الركبــة مشــدودة الى الخــر بواســطة حــزام عريــض، وهــي مزينــة 

بثــاث شراشــيب او ربمــا اكــر مــن ثاثــة ، ولا يمكــن رؤيتهــا بســبب المعطــف، وهــذه الشراشــيب مســتطيلة الشــكل 

مــع مقطــع مثلــث صغــير في النهايــة الســفلى وبخــط في كل منهــا لربمــا يشــير الى شــق وســطي ويمســك الجنــدي رمحــاً 

بيديــه بصــورة افقيــة وكانــه يرفــع بهــا احــدا امامــه وقــد ظهــر راس الرمــح عــلى رداء الجنــدي الــذي يتقدمــه ، ولا 

يحمــل الجنــدي هنــا درعــاً )ترســاً( يحميــه وهــو بذلــك يختلــف عــن الجنــود في مســلة العقبــان)٢٦٠٠-٢٣٥٠ق.م( 

الذيــن يحملــون اتراســا مســتطيلة الشــكل وضعــت بعضهــا الى جنــب الاخــر حتــى بــدت وكأنهــا جــدار منيــع يحميهــم 

مــن الرقبــة الى القدمــن )عــي، ١989،ص8٥(،  في حــن تبــدو هيئــة الجنــدي الثــاني والتــي لا تختلــف عــن ســابقه 

٤  النقــاط الموزعــة عــلى المعطــف دائريــة الشــكل تشــبه الازرار، ولــذا ســنطلق عليهــا كلمــة ازار تخفيفــا، وهــذه الازرار هــي مشــابهة لــازرار الموجــودة عــلى 

الوشــاح الــذي يضعــه الجنــود عــلى اكتافهــم في رايــة مــاري التــي عــر عليهــا في معبــد عشــتار، ينظــر ،)لويــد ،١98٠، ص ١٥٣(.
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وتظهــر مامحــه مهشــمة قليــا ، إذ تظهــر العــن بشــكل صغــير والانــف مشــوه والفــم صغــير، ياحــظ في معطفــه 

وجــود ثــاث ازرار عــلى كتفــه الايــسر، يقابلهــا خمســة ازرار عــلى كتفــه الايمن،بينــما نجــد ثــاث ازرار عموديــة عــلى 

الحافــة اليــسرى ، تقابلهــا اربعــة ازرار عــلى الحافــة اليمنــى ويرتــدي الجنــدي تنــورة اطــول مــن ركبتــه تنتهــي بثــاث 

شراشــيب مســتطيلة الشــكل مــع وجــود مقطــع مثلــث صغــير في النهايــة الســفلى وتختلــف هــذه الشراشــيب عــن 

شراشــيب الجنــدي الاول ، ويشــابه هــذا الجنــدي ســابقه في وضعيــة يديــه وحمــل الســاح.

  امــا الجنــدي الثالــث ، فياحــظ حــدوث تشــويه في خوذتــه، بينــما تبــدو مامحــه اوضــح مــن ســابقه وعمومــا تظهــر 

مامــح الجنــود متشــابهة عــدا بعــض التفاصيــل الصغــيرة  التــي تبقــى لتميــز كل جنــدي مــن اخــر، المعطــف متشــابه 

مــع الجنــدي الســابق مــع اختــاف الازرار، حيــث نجــد وجــود زر واحــد عــلى كتفــه الايــسر ، تقابلهــا ثاثــة ازرار عــلى 

كتفــه الايمــن  ولا نجــد ازرارا عــلى حافــة المعطــف الايــسر ، بينــما نجــد ثاثــة ازرار عموديــة عــلى حافــة المعطــف 

الايمــن، كــما ويظهــر زر واحــد عــلى المعطــف مــن الداخــل اســفل التنــورة، وتبــدو التنــورة مختلفــة قليــاً ، لكونهــا 

ــدي  ــا الجن ــر لن ــما يظه ــد عــن خمســة شراشــيب، في ــة بخطــوط حــادة لاتزي ــات المثلث ــة بشراشــيب ذي النهاي مزين

الرابــع بنفــس الحركــة والوضعيــة للجنــود الســابقن، حيــث المامــح ذاتهــا مــع وجــود اختــاف في انفــه الــذي يبــدو 

لنــا معقــوف اكــر، المعطــف ذاتــه مــع اختــاف وضعيــة الازرار، حيــث يظهــر زر واحــد عــلى كتفــه الايــسر، تقابلــه 

ــسر والايمــن،  ــه الاي ــن معطف ــة كل م ــة عــلى حاف ــاث ازرار عمودي ــر ث ــما تظه ــه الايمــن، بين ــة ازرار عــلى كتف اربع

ويشــاهد  زريــن مــن الداخــل اســفل التنــورة وتشــبه تنورتــه تنــورة الجنــدي الســابق .

 ويبــدو الجنــدي الخامــس ، نمــوذج مكــرر في الهيئــة العامــة ، ويظهــر الاختــاف في الازرار الموجــودة عــلى المعطــف 

ــة عــلى حافــة  ــا ثــاث ازرار عــلى كتفــه الايمــن ،بينــما تظهــر ثــاث ازرار عمودي ــن عــلى كتفــه الايــسر يقابله ، زري

ــع مقطــع  ــة الشــكل م ــا ورقي ــر الشراشــيب هن ــات المشرشــبة، وتظه ــي ذي النهاي ــه فه ــا تنورت ــه الايمــن ، ام معطف

مثلــث صغــير في النهايــة الســفلى )مديريــة الاثــار العامــة، ١9٦7، ص١٦(، وهــي تشــبه تنــورة الجنــدي الاول ولكنهــا 

اكــر حــده، ويوجدخطــان في كل شرشــب دلا مــن خــط واحــد.  الجنــدي الســادس هــو نمــوذج اخــر لا يختلــف عــن 

ــا ازرار المعطــف،  ــر، ام ــر مفلطحــاً أك ــذي يظه ــف ال ــدا الان ــما ع ــح ، في ــذات المام ــة وب ــه العام الســابقن في هيئت

ــة  ــة عــلى حاف ــة أزرار عمودي ــه الايمــن ، وثاث ــة ازرار عــلى كتف ــه اربع ــسر يقابل ــه الاي ــاك  زر واحــد عــلى كتف فهن

المعطــف الايــسر، يقابلهــا اربعــة ازرار عــلى حافــة المعطــف الايمــن، في حــن تظهــر تنورتــه مشــابهة لتنــورة الجنــدي 

الثــاني. ويلبــس الجنــدي الســابع خــوذة مدببــة اكــر، ذات وجــه وانــف طويلــن أمــا بقيــة مامحــه فتبــدو  شــبيهة 

ــسر  ــر زر واحــد عــلى كتفــه الاي ــث يظه ــة ، حي ــه مختلف ــن، ونجــد معطفــه والازرار الموجــودة علي ــود الاخري بالجن

تقابلــه خمســة ازرار عــلى كتفــه الايمــن بينــما تظهــر ثاثــة أزرار عموديــة عــلى حافــة معطفــه الايــسر  تقابلــه خمســة 

ازرار عــلى حافــة معطفــه الايمــن،و تظهــر تنورتــه شــبيهة بتنــورة الجنــدي الثــاني ولكــن بشراشــيب انحــف، وتبــدو 

مامــح الجنــدي الثامــن مشــوهة، ويــده اليمنــى اصابهــا التشــويه ايضــاً ويحتــوي معطفــه عــلى زر واحــد في كتفــه 

الايــسر يقابلــه ثاثــة ازرار في كتفــه الايمــن، بينــما نجــد ثاثــة أزرار عموديــة عــلى حافــة معطفــه الايــسر ، تقابلهــا 

ــود المشــاة   ــوف الجن ــدم صف ــاني. يتق ــدي الث ــورة الجن ــه تن ــه الايمــن وتشــبه تنورت ــة معطف خمســة ازرار عــلى حاف

الشــكل )٦أ( جنــودا آخريــن مســلحن تســليحا خفيفــا ونراهــم ينازلــون جنــود الاعــداء  نــزالا فرديــا، بطريقــة بــارزة 

)باقــر، ١97٣، ص٣٤٢(.  إذ نــرى الجنــدي التاســع غــير واضــح المعــالم ربمــا يضــع وشــاحاً عــلى شــكل شرائــط تتــدلى 

مــن كتفــه الايــسر كــما ويرتــدي تنــورة ذات نهايــة مشرشــبة تشــبه تنــورة الجنــدي الثــاني، وتظهــر التنــورة اطــول مــن 
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الركبــة، ويمســك الجنــدي باســير عــارٍ حليــق الــرأس وقــد ربطــت كلتــا يديــه مــن ســاعديه، يتقدمــه الجنــدي العــاشر 

ذو مامــح اصابهــا التشــويه وبهيئــة غــير واضحــة ايضــا الا انــه يمســك رمحــاً بيــده اليمنــى ويرفــع الرمــح إلى الاعــلى 

وقــد غــرس الرمــح بصــدر الاســير الــذي وقــع ارضــاً، يتقدمــه جنــدي اخــر الحــادي عــشر عــلى نفــس هيئــة الجنــدي 

التاســع باســتثناء مامحــه التــي تظهــر اوضــح وايضــا شراشــيب تنورتــه التــي تشــبه شراشــيب تنــورة الجنــدي الاول، 

وقــد مســك الجنــدي

الشكل( 6 أ) تكملة الحقل الوسطي من  المشهد الحربي لراية أور ، ينظر،

الشكل( 6 ب) تكملة الحقل الوسطي من  المشهد الحربي لراية أور ، ينظر
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ــذي انبطــح ارضــاً يتقــدم الجنــدي اســير  ــده اليــسرى لربمــا هــو لاســير ال ــده اليمنــى ويمســك وشــاحا في ي عصــا بي

اخــر عــاري وقــد ادار وجهــه لأســير الــذي ســبقه، الشــكل)٦ب(  ثــم يتقــدم الاســير الجنــدي الثــاني عــشر غــير واضــح 

ــن، ينســاقون تحــت الحراســة  ــه آســيرين عاري ــع امام ــده ســاحا، وهــو حــافي القدمــن كــما يدف المعــالم يحمــل بي

)ســاكز،١979،ص٥٤7(. يشــاهد الأســير الأول  وقــد ضــم يديــه الى صــدره، في حــن حصــل تشــويه في جســم الأســير الثاني  

يتقــدم الأســيرين ثاثــة جنــود هيئاتهــم متشــابهة ، يظهــر الاول مفقــود الــرأس، والثــاني مشــوه الجســم وقــد حصــل 

تشــويه في تنــورة الثالــث ، ويحمــل الجنــود الثاثــة أســلحة في يدهــم اليمنــى.

وتظهــر عربــة في الحقــل العلــوي  الشــكل )7( مــن اليســار الى اليمــن وكانهــا للحاكــم )الاحمــد،١97٥،ص١١٣( المرجــل 

منهــا، والتــي يقودهــا جنــدي راجــل يمســك الأعنــة ، وهــو خلــف العربــة وقــد صــور رأ  ســه بشــكل جانبــي بينــما 

يظهــر جســمه بشــكل امامــي، ويرتــدي الجنــدي خــوذة تشــبه خــوذ الجنــود في الحقــل الســابق كــما ويضــع وشــاحا 

عــلى شــكل شرائــط ، تتــدلى مــن كتفــه الايــسر، ويمســك الجنــدي في يــده اليمنــى فأســا ذا نصــل واحــد عــلى شــكل 

مخــروط ناقــص مقعــر في الجانــب الســفي قــرب المقبــض وتتجــه نصــل الفــاس إلى يمينــه بينــما تمســك يــده اليــسرى  

بالاعنــة ، ويرتــدي الجنــدي تنــورة اطــول مــن الركبــة ذي النهايــات المشرشــبة .

))9٢.P ,١99٠, Roaf،الشكل)7( الحقل العلوي من المشهد الحربي لراية أور ، ينظر

أمــا العربــة فنراهــا مصــورة بحجــم اكــبر مــن العربــات في الحقــل الســفي وبــذات التصميــم، باســتثناء الاســلحة ، التــي 

ــات في هــذا الحقــل   ــة، وهــذا طبيعــي بســبب انتهــاء الحــرب في حــن تظهــر  الحيوان ــة الامامي لا تشــاهد في الجعب

أكــبر حجــماً مــن الحيوانــات في الحقــل الاســفل ومختلفــة الزينــة، إذ زينــت بنوعــن مــن الشراشــيب المتوجــة والملونــة 

ــة المــي، فهــي  ليســت في ســاحة المعركــة كــما  ــة وهــي في حال ــات هادئ ــدو الحيوان ــي، وتب ــن الاحمــر والبن باللون

ظهــرت ســابقاً في الحقــل الســفي، يتقــدم الحُمــر شــخص ظهــر بحجــم صغــير )نصــف حجــم الشــخص العــادي(، ربمــا 

هــو غــام وهــو حليــق الــرأس، لــه عــن كبــيرة وانــف طويــل ومعكــوف قليــا وشــفتان ناتئتــان، وذو رقبــة قصــيرة 

كــما يتوجــه بنظــره الى اليمــن، وهــو عــاري الصــدر ممســكاً بيــده اليمنــى عصــا صغــيرة، وقــد مســك بيــده اليــسرى 

نهايــة حــزام الشــخص الــذي امامــه، ويرتــدي الغــام تنــورة ذات شراشــيب عديــدة اطــول مــن الركبــة وهــي مشــدودة 

الى الخــر بواســطة حــزام يتــدلى خلفــه. يتقــدم الغــام ثاثــة اشــخاص يقفــون خلــف الشــخصية الكبــيرة الحجــم 

ــير  ــرأس ، مامحــه غ ــق ال ــدي خــوذة حلي ــدني لا يرت ــاشرة م ــام مب ــدم الغ ــذي يتق ــر  الشــخص ال ــم(، ويظه )الحاك

واضحــة ماعــدا انفــه الــذي ظهــر معكوفــا بشــكل مبالــغ بــه، كــما ويضــع وشــاحا عــلى كتفــه الايــسر يشــبه الوشــاح 

الــذي يضعــه ســائق العربــة الا ان وشــاح هــذا الشــخص  يظهــر اطــول وذو شرائــط اكــر واطــول  يتــدلى عــلى طــرفي 

ــده  ــاً إلى يســاره، ويمســك بي ــرى نصــل الفــاس متجه ــى ون ــده اليمن كتفــه الايــسر. ويمســك هــذا الشــخص فاســا بي

اليــسرى عصــا طويلــة كــما يرتــدي تنــورة اطــول مــن الركبــة ذات شراشــيب متعــددة ويظهــر الشــخص حــافي القدمــن،  
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يتقدمــه شــخص اخــر أطــول منــه ويرتــدي هــذا الشــخص خــوذة مدببــه بالنســبة الى )وقفته-وضعيته-أســلحته( فهــي 

تشــابه وضعيــة ســابقه باســتثناء الــزي، إذ  ياحــظ ميــان شرائــط الوشــاح التــي يضعهــا هذا الشــخص الى يمينــه وتظهر 

هــذه الشرائــط أوســع وأكــبر حجــماً مــن شرائــط الوشــاح للشــخص الســابق، وأيضــاً شراشــيب التنــورة التــي تظهــر أكر 

واقــر ويبــدو أن هــذا الشــخص أضخــم مــن ســابقه،  بينــما تبــدو هيئــة الشــخص الثالــث مشــابهة لســابقيه وتظهــر 

ــه، وهــي ذات شراشــيب مســتطيلة، يوجــد مقطــع مثلــث صغــير في نهايتهــا  ــه أطــول ، حيــث تصــل الى كاحل تنورت

ويمســك العصــا ذاتهــا، مــع فقــدان الجــزء العلــوي منهــا،  ويظهــر هــذا الشــخص حــافي القدمــن، وقــد حصــل تشــويه 

في قدمــه اليمنــى، كــما وتظهــر القــدم اليــسرى غــير واضحــة، ويتوســط الحقــل العلــوي، ) الحاكــم(  حيــث جــاء لتفقــد 

جنــوده ، الذيــن جلبــوا لــه زعــماء الأسرى بعــد انتهائهــم مــن الحــرب وخروجهــم منتريــن عــلى الاعــداء، ويتوجــه 

الحاكــم بنظــره إلى اليمــن وقــد صــور بحجــم اكبرمــن جنــوده٥ ، أمــا مامحــه فهــي ذاتهــا المامــح الســومرية التــي لا 

تختلــف عــن الاشــخاص الســابقن، ويظهــر الحاكــم حليــق الــراس، مرتديــاً عبــاءة طويلــة تكشــف عــن كتفــه الايمــن 

ولا يمكــن رؤيــة يــده اليمنــى بوضــوح في حــن يمســك بيــده اليــسرى مشــعاً، ولا تظهــر قدمــاه بســبب طــول العبــاءة. 

وعمومــا فــان الجانــب الأيــسر مــن هــذا الحقــل يشــير الى )حاكــم-Ensi( الســومري وخلفــه جــزء مــن حاشــيته مــن 

القــادة العســكرين والمدنيــن ، فضــاً عــن صبــي صغــير لربمــا هــو ابنــه او ابــن الشــخص الكبــير ، الاخــير بعــد الملــك 

والــذي هــو مــدني لا يضــع خــوذة عــلى رأســه وان كان يحمــل العصــا والفــاس،   امــا كــون الشــخوص تمســك العــي 

الطويلــة المرتكــزة عــلى الارض فهــي دلالــة عــلى المشــيخة او المرتبــة الكبــيرة التــي تــي الحاكــم. ويشــاهد الجنــود في 

الجانــب الايمــن مــن الحقــل العلــوي الذيــن اتــوا بــالاسرى للملــك وهــم مقيــدون بالحبــال واذا اخــذ الحقــل هــذه 

المــرة مــن اليمــن الى اليســار ، فيمكــن رؤيــة جنــدي غــير واضــح المعــالم يتوجــه بنظــره الى الحاكــم ، امــا هيئتــه العامــة 

فهــي مشــابهة لهيئــة الاشــخاص الواقفــن خلــف الحاكــم، ويحمــل هــذا الشــخص عصــا بيــده اليــسرى ويمســك بيــده 

اليمنــى ظهــر اســير عــارٍ يتقــدم الاســير جنــدي اخــر بنفــس هيئــة الجنــدي الاول ، ويقتــاد الجنــدي اســيرين عاريــن 

وقــد شــدت ايديهــما، ثــم يتقــدم الاســيرين جنــدي اخــر يقتــاد أســيراُ عاريــاً وقــد امســك مــن كتفــه الايــسر، يتقدمهــا 

جنديــان يتوجهــان بانظارهــما نحــو الحاكــم ليســلماه زعــماء الاسرى المقيديــن.

ثانيا : مشهد السام ) الإنتصار( ثانيا : مشهد السام ) الإنتصار( 

    بعــد أنتهــاء الحــرب و خــروج الحاكــم و جنــوده منتريــن عــلى الاعــداء تبــدأ الأســتعداءات لاحتفــال بالنــر ،  

يتألــف المشــهد مــن ثاثــة حقــول أفقيــة بنفــس تصميــم الحقــول الموجــودة في مشــهد الحــرب الــذي ســبق وصفــه، 

وســتصف الحقــول بالتسلســل مــن الحقــل الســفي الى الحقــل العلــوي ومــن اليســار الى اليمــن، الشــكل )8( وعمومــا 

ياحــظ في المشــهد العــام توجــه كافــة الأشــخاص الى اليمــن وبمنظــر جانبــي ، بينــما تشــاهد جذوعهــم بمنظــر امامــي 

.))٦.p,١989,Garrison واحيانــا  بمنظــر جانبــي

٥  مبــدأ القمــة ، ســار عليــه الفنــان العراقــي القديــم في اظهــار الحــكام والملــوك بحجــم اكــبر مــن الاشــخاص الاخريــن لاعطــاء الحاكــم القــوة والهيبــة ، وقــد 

ظهــر هــذا المبــدا في الفنــون المريــة أيضــاً، ينظــر )مورتــكات،١97٥،ص١٤7(.
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)٦7.p ,١99٥ ,Collon(،مشهد الانتصار لراية أور، ينظر  )الشكل)8

يشــاهد في الحقــل الســفي الشــكل )9(  الحمالــن والخــدم وهــم ينقلــون غنائــم الحــرب الى القر)الاحمــد، ١97٥، 

ص٦٢(، يظهــر الحــمال الأول مــن جهــة اليســار في حالــة مــي، عــاري الصــدر، مرتديــاً تنــورة قصــيرة ، تكشــف عــن 

الركبتن،ويحمــل حمولــة عــلى ظهــره، مثبتــاً الحبــل الــذي يربــط الحمولــة برأســه، ويظهــر أن ثقــل مــا يحملــه ، ســبب 

انحــاء الظهــر وميــان جســمه قليــاً إلى الأمــام، وهــو حــافي القدمــن، يليــه حــمال آخــر منتصــب القامــة نســبياً، وهــو 

غــير واضــح المعــالم إلا أنــه  يظهــر عــاري الصــدر ويرتــدي مئــزراً قصــيراً، ذي نهايــة مشرشــبة، وتبــدو حمولتــه اخــف 

وزنــا، ثــم يشــاهد شــخصاً أخــراُ يــي الحــمال الثــاني وهــو غــير واضــح المعــالم، ويبــدو واضعــا يديــه عــلى صــدره، أو 

ربمــا يحمــل بهــا شــيئاً، بينــما يبــدو أن الحــمال الرابــع يشــبه الآخريــن مــن حيــث الهيئــة العامــة وهــو ذو عــن كبــيرة 

وأنــف طويــل ومعقــوف وشــفتن غليظتــن، يحمــل عــلى ظهــره حمولــة ملفوفــة باربطــة تــدور حــول رأســه ويضــع 

كلتــا يديــه عــلى رأســه لتثبيــت الاربطــة. 

          

(Collon, 1995, p.67)،الشكل(9)  الحقل السفلي من مشهد الانتصار لراية أور، ينظر
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ويظهــر الحــمال الخامــس عــلى هيئــة الحــمال الثــاني وقــد وضــع حمولتــه عــلى كتفــه الايــسر وامســك بهــا بكلتــا يديه، 

ثــم تتقدمــه أربعــة  حُمــر وحشــية وهــي تخطــو ، يقودهــا شــخص واقــف ، مامحــه لاتختلــف عــن الســابقن وهــو 

عــاري الصــدر ويرتــدي مئــزراً قصــيراً مشــدودا بحــزام حــول الخــر لربمــا يمســك بيديــه أعنــة الحُمــر،  أمــا الشــخص 

الســابع فــان هيئتــه مشــابهة لهيئــة الحــمال الثالــث، في حــن يشــاهد أن الشــخص الثامــن نمــوذج متكــرر للشــخص 

الرابــع مــع اختــاف قليــل في المامــح، هــذا ويبــدو أن الشــخص التاســع مشــابه للشــخص الخامــس الا ان حمولتــه 

ــراس عــاري الصــدر  ــق ال ــر حلي ــذي يظه ــا، وتتقدمــه حُمــر وحشــية يقودهــا الشــخص العــاشر ال ــدو اخــف وزن تب

ــات، والشــخص الحــادي عــشر  ــة الحيوان ــه أعن ــورة ذات شراشــيب تكشــف عــن الركبتــن، ويمســك بيدي ويرتــدي تن

يبــدو راســه مركبــا خــارج جســمه وهــو حليــق الــراس ، عــاري الصــدر ويرتــدي تنــورة ذات شراشــيب تصــل الى كاحلــه 

وهــي مشــدودة الى الخــر بواســطة حــزام تتــدلى نهايتــه خلــف جســمه، أمــا الشــخص الاخــير الــذي يتقــدم الجميــع 

فهــو لا يختلــف عــن ســابقه في هيئتــه العامــة ولكنــه غــير واضــح المعــالم ويبــدو وكانــه يقــود الجماعــة ويضــم يديــه 

الى صــدره،  وبصــورة عامــة يظهــر المشــهد العــام مــن الحقــل الوســطي مــن مشــهد الســام )الانتصــار (، مجموعــة 

مــن الاشــخاص او الخــدم بعضهــم يقــود حيوانــات، والبعــض الاخــر يحمــل حيوانــات صغــيرة او أســماكاً ويبــدو أن 

الجميــع يشــركون هنــا في التحضــير لوليمــة النــر التــي ستشــاهد في الحقــل العلــوي. 

 في الحقــل الوســطي الشــكل )١٠( ومــن اليســار الى اليمــن، يشــاهد جســماً غــير واضــح، يصعــب تحديــد ماهيتــه 

بالضبــط، بســبب التشــويه الحاصــل لــه يتقدمــه شــخص في حالــة مــي ، هيئتــه غــير واضحــة كــما يبــدو انــه يحمــل 

حيوانــاً بكلتــا يديــه لريمــا كبــش صغــير ويظهــر الشــخص حــافي القدمــن يتقدمــه خــادم أخــر يقــود كبشــاً كبــيراً وقــد 

أمســك بــه مــن رقبتــه وذيلــه بكلتــا يديــه، بينــما يظهــر الشــخص ملتحــي ذو شــعر كثيــف وعــن كبــيرة وأنــف وفــم 

صغيريــن ، عــاري الصــدر مــع وجــود حــزام مربــوط ثــاث مــرات حــول خــره، ربمــا يرتــدي مئــزراً ، لكننــا لا نســتطيع 

ــل الكبــش  ــده اليمنــى عــلى ذي ــوان أمامــه، وقــد وضــع ي ــة النصــف الأســفل مــن جســمه بســبب وجــود الحي رؤي

وذلــك كي يدفعــه للمــي ومســك بيــده اليــسرى قــرون الكبــش المتدليــة خلفــا،  ونشــاهد أحــدى ســاقيه مــن أســفل 

الكبــش وســاقه الثانيــة اختفــت مــع حركــة أرجــل الكبــش، يليــه خــادم أخــر يقــود ثــوراً، والخــادم حليــق الــرأس ، 

لايختلــف عــن ســابقه في هيئتــه ويمســك بيديــه قــرون الثــور ليســطر عليــه وتظهــر ســيقانه مــن أســفل الثــور ، وقــد 

لــف حبــل عــلى رقبــة الثــور مــع وجــود غطــاء جلــدي عــلى جســمه،  يســتخدم لحمــل ونقــل الاغــراض .

 (Collon, 1995, p.67)،الشكل (10)الحقل الوسطي من مشهد الانتصار لراية أور، ينظر

يتقــدم الخــادم اربعــة اشــخاص حليقــي الــرؤوس وبنفــس المامــح والهيئــة، فهــم عــراة الصــدر ويرتــدون تنــورة أطــول 

مــن الركبــة ذات شراشــيب متعــددة مشــدودة الى الخــر بواســطة حــزام يتــدلى خلــف الجســم، وهــم حفــاة الاقــدام 

والاختــاف بينهــم في وضعيــة الايــدي إذ ظهــر الشــخص الاول الــذي يتقــدم الثــور ماســكاً بيديــه الحبــل الــذي يجــر 

الثــور بــه، ووضــع الشــخص الــذي يتقدمــه كلتــا يديــه عــلى صــدره وحــزم عــلى تنورتــه بحــزام عريــض، يتقدمــه ســماك 
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، يحمــل اســماكاً في يديــه، امــا الشــخص الرابــع فيظهــر بحجــم اصغــر مــن الذيــن ســبقوه وقــد وضــع يــده اليــسرى 

عــلى صــدره لامســاً كتفــه الايمــن، بينــما تســتقر يــده اليمنــى عــلى تنورتــه تحــت الحــزام، وتتقدمــه ثاثــة حيوانــات 

، كبشــان وماعــز٦، وتظهــر تفاصيــل صوفهــما )شــعرهما( عــلى شــكل خطــوط متوازيــة ومتموجــة، وهــذان الكبشــان 

يختلفــان عــن الماعــز في ظهــور قرونهــما الملتفــة الى الخلــف ، بينــما تظهــر قــرون الماعــز مرتفعــة الى الاعــلى )منتصبــة(، 

يــي الحيوانــات نمــوذج مكــرر لشــخص يقــود ثــوراً يشــبه الشــخص الثالــث ، بينــما يظهــر الإختــاف هنــا في وضعيــة 

اقــدام الثــور مــع الثــور الــذي يقــوده الشــخص الثالــث ، إذ  أن الاقــدام اليمنــى لهــذا الثــور متقدمــة عــلى الاقــدام 

اليــسرى وهــي بذلــك تكــون عــلى عكــس وضعيــة الثــور الــذي يقــوده الشــخص الثالــث. ويجــر الثــور بحبــل شــخص 

مفقــود الــراس يرتــدي تنــورة ذات نهايــات مشرشــبة )مديريــة الآثــار، ١9٦7، ص١٤(،   مشــدودة بحــزام يتــدلى خلــف 

الجســم، يتقدمــه شــخص اخــر عــلى نفــس هيئــة الاشــخاص الســابقن ويحمــل عصــا بيديــه وقــد ضمهــا الى صــدره، 

والشــخص الاخــير لــه نفــس هيئــة ومامــح الشــخص الخامــس.

(Collon, 1995, p.67)،الشكل(11) الحقل العلوي من مشهد الانتصار لراية أور، ينظر

امــا الحقــل العلــوي الشــكل )١١( فالمشــهد الرئيــسي يمثــل الوليمــة والاحتفــال، فيشــاهد الحاكــم )الشــخصية الرئيســة( 

في المشــهد وهــو يــشرب نخــب الإنتصــار وأمامــه ســتة مــن المحتفلــن يجلســون قبالتــه وهــذا المشــهد هــو الــذروة 

أو قمــة الحادثة)رشــيد،١97٥،ص٤7( وقــد صــور الحاكــم بحجــم أكــبر مــن بقيــة الاشــخاص جالســاً عــلى كــرسي ذي 

متكأ،وهــو حليــق الــراس ذو عــن كبــيرة وأنــف طويــل ومعقــوف قليــاً وفــم صغــير ولــه أذن كبــيرة ورقبــة قصــيرة،  

ــده  ــن بشــكل امامــي، ويمســك الحاكــم كاســاً بي ــي باســتثناء الكتــف والصــدر المصوري وصــور جســمه بشــكل جانب

اليمنــى، بينــما وضــع  يــده اليــسرى عــلى ركبتــه ويظهــر عــاري الصــدر، ويرتــدي تنــورة طويلــة منتفخــة كالجــرس مــن 

نــوع الكونكــس، ويظهــر الحاكــم حــافي القدمــن ، ويتكــون كرســيه مــن مســتقيمن أفقيــن يحــران بينهــما ثــاث 

مســتقيمات عموديــة، فضــاً عــن  وجــود ســاق حيــوان ربمــا هــي ســاق كبــش، ويقــوم بخدمــة الحاكــم ، خــادم واقــف 

وقــد مــد يــده اليمنــى بالــشراب الى الحاكــم امــا يــده اليــسرى فقــد ضمهــا الى صــدره وبالنســبة لهيئتــه فهــي مشــابهة 

لهيئــة الخــدم في الحقــل الوســطي.  ويقــف خلــف الحاكــم شــخص أخــر بنفــس هيئــة ووضعيــة الخــادم الــذي يقــف 

امــام الحاكــم ولكــن بحجــم اكــبر منــه وقــد مــد هــذا الشــخص يــده اليمنــى نحــو شيء أو شــخص لا يعــرف ماهيتــه 

بالضبــط بســبب فقــدان أجــزاء منــه وقــد أدار ظهــره الى الحاكــم مــما يجعلنــا نشــك بــان الشــخص غــير الواضــح ربمــا 

جالــس  او واقــف وقــد يكــون بنفــس درجــة الحاكــم وقــد يكــون ابنــه او زوجتــه، ويشــارك الحاكــم نخــب الانتصــار 

ــار القــوم الذيــن رفعــوا بايديهــم اليمنــى كــؤوس الــشراب، وهــم ســتة اشــخاص جالســن وهيئاتهــم متشــابهة ،  كب

منهــم عــراة الصــدر ويرتــدون تنــورة ذي النهايــات المشرشــبة وكراســيهم مشــابهة لكــرسي الحاكــم، إلا أن الإختــاف 

٦  يشبه الماعز الذهبي المطعم بالازورد والواقف امام شجرة مزهرة والذي اكتشف في المقبرة الملكية في اور ، ينظر ،)بارو، ١977، ص٢١١( .
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يظهــر بــن الاشــخاص في المامــح،  وقــد جلــس الشــخص الأول مقابــل الحاكــم، وهــو حليــق الــراس ومختلــف عــن 

الاخريــن في وجــود خــادم يقــوم بخدمتــه وقــد مــد الخــادم يــده اليمنــى نحــوه وضــم يــده اليــسرى الى صدره،ويشــبه 

ــاً، وكذلــك  ــاني خلفــه في جميــع التفاصيــل فيــما عــدا التنــورة التــي تظهــر منتفخــة أكــر  وأطــول قلي الشــخص الث

الكــرسي المتكــون مــن خمــس أرجــل بــدلا مــن أربــع، ربمــا تكــون احــدى  الأرجــل للجانــب الثــاني مــن الكــرسي ، بينــما 

نجــد الشــخص الثالــث ذا رأس صغــير ووجــه مــدور وعــن واســعة وانــف مفلطــح قليــا وتبــدو شــفتيه غليظتــن، 

بينــما تبــدو تنورتــه منتفخــة اكــر واقــر مــن الشــخص الثــاني وتظهــر هيئــة الشــخص الرابــع والخامــس متشــابهة، 

أمــا تنورتهــما فهــي أقــل انتفاخــا مــن التنــورات الأخــرى والشــخص الأخــير لا يختلــف عــن البقيــة في الهيئــة العامــة 

باســتثناء المامــح التــي تبــدو مختلفــة قليــا، ويظهــر رأســه أكــبر مــن بقيــة الاشــخاص وتظهــر تنورتــه منتفخــة أكــر، 

ــن،  ــخاص الآخري ــن الأش ــه ع ــف هيئت ــة ولا تختل ــح دقيق ــف، ومام ــعر كثي ــازف 7، ذو ش ــه ع ــف خلف ــن يق في ح

ــاروم( وفي  ــة، تعــرف باللغــة الاكدية)كن ــة وتري ــه، ويحمــل العــازف ال ــه أطــول، حيــث تصــل إلى كاحل وتظهــر تنورت

اللغــة العربية)كنــارة( )رشــيد،١988،ص٦9(، وقــد صنــع صندوقهــا الصــوتي بشــكل ثــور عــلى غــرار الكنــارات الاصليــة، 

ويحمــل العــازف هنــا ألتــه الوتريــة بواســطة نطــاق ملفــوف حــول راس الثــور ومقدمــة الصنــدوق الصــوتي لالــة ثــم 

حــول الكتــف الايــسر للعــازف، تحتــوي الكنــارة عــلى) ١١( وتــرا مــع المــاوي )المفاتيــح البــارزة( مــن حامــل الاوتــار 

العلويــة، والماحــظ ان الاوتــار قــد شــدت في النصــف الخلفــي مــن حامــل الاوتــار وتنــزل الى الاســفل حيــث تجتمــع 

ــار  ــة هــذه الفتحــة المســتطيلة لتجمــع اوت ــو مقدم ــدوق الصــوتي وتعل في داخــل فتحــة مســتطيلة في منتصــف صن

فتحــة صغــيرة مثلثــة الشــكل وهــي في الواقــع فتحــة صوتيــة تقــوم بتقويــة وتضخيــم الصــوت المنبعــث مــن الألــة في 

أثنــاء العــزف وهــي لهــا نفــس الوظيفــة التــي تؤديهــا الشمســية في الوقــت الحــاضر )رشــيد،١988،ص٦9(  ويســتعمل 

ــل  ــة ذات شــعر طوي ــازف مغني ــف الع ــف خل ــارة، وتق ــلى هــذه الكن ــزف ع ــه المجــردة في الع ــا اصابع ــازف هن الع

بالمامــح الســومرية المعروفــة حيــث العــن الواســعة والانــف المــدور والفــم الصغــير، كــما تقلــد في اذنهــا قرطــاً، وهــي 

ذات وجــه مبتســم معــبر عــن الفرحــة والغنــاء.

ثالثا: المشاهد الجانبيةثالثا: المشاهد الجانبية

ــه طابعــاً  ــا اكــر مــن كون ــة ، أضفــت طابعــا زخرفي ــة الشــكل)١٢، ١٣( مواضيــع فرعي      تتضمــن المشــاهد الجانبي

موضوعيــاً ، وتألفــت مــن مشــهدين:  المشــهد الــذي يمثــل الجانــب الايــسر مــن الرايــة، والمشــهد الاخــر هــو الجانــب 

الايمــن مــن الرايــة، وقــد جــاءت المواضيــع فيهــما غــير مرابطــة بســبب فقــدان أجــزاء كثــيرة مــن التطعيــم، الــذي 

يشــكل عناصرهــما بعــد وضعهــم بطريقــة خاطئــة في الحقــول في أثنــاء الرميــم .

ــث ناقــص مطعــم بالصــدف وعقــد  ــف المشــهد  الشــكل )١٢( ، مــن اطــار  مثل ــة: يتال ــي الايــسر مــن الراي  أ:  المشــهد الجانب

اللؤلــؤ وحجــر الكلــس، مثبتــة عــلى الخلفيــة الازورديــة التــي ظهــرت ملونــة بــالازرق، وعنــاصر المشــهد الملونــة بالاصفــر كــما 

يحــوي اطــار المشــهد عــلى مخــروط ناقــص متكــون ثاثــة حقــول  صغــيرة باشــكال واحجــام مختلفــة، يفصــل كل حقــل عــن 

الاخــر بخطــن افقيــن متوازيــن، حيــث يحــر الخطــن بينهــما معينــات صغــيرة بنيــة اللــون. ســيتم وصــف المشــهد مــن الحقــل 

العلــوي الى الســفي بعكــس الوجهــن الرئيســن الســابقن، بســبب عــدم وضــوح الأحــداث وفقــدان أجــزاء كبــيرة منهــا، ولايمكــن 

الجــزم بــان هــذه المواضيــع لا عاقــة لهــا بالمشــهدين 

7  يمثــل العــازف المنشــد، الذيــن كانــوا اوائــل الشــعراء، اذ كان هدفهــم الاول هــو تاليــف قصائــد قصصيــة عــن الالهــة رائقــة للنــاس وموحيــة وممتعــة لهــم ، 

ينظــر، )الجبــوري، ٢٠٠٠، ص١٦-١7(.
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 الرئيسن)الحرب والسام( للراية، فمن غير المحتمل أن يمأ الفنان الجزء الأمامي والخلفي من الراية بحدث و حكاية.

دقيقــة عــن الحــرب والســام  وعندمــا وصــل إلى النهايــة ، فجــأة رفــع يديــه وقــال، لقــد نفــدت الأفــكار لــدي ، فمــن 

المؤكــد ان اللوحــات الجانبيــة لهــا معنــى أعمــق ، مثــل المشــهدين الأمامــي والخلفــي، وحاليــا يصعــب ربطهــما معــا ، 

لعــدم توافــر المعلومــات الكافيــة، وســيتم وصــف الحقــول لوحدهــا مــن الحقــل العلــوي إلى الســفي.

)Aruz, and Wallenfels,2003,p.100(،الشكل(12) المشهد الجانبي الأيسر من راية أور، ينظر

 يظهــر في الحقــل العلــوي مــن اليســار وردة بثمانيــة رؤوس وفي الوســط  كل ماتبقــى مــن اقــدام وعجيــزة ثــور واقــف 

او انــه يتقــدم نحــو شي ولكــن القطــع مفقــودة لا يمكــن وصفهــا  بشــكل دقيــق، في حــن يشــاهد في الحقــل الثــاني 

فهــد يطــارد فريســة، بينــما يقــز ماعــز في الحقــل الثالــث فــوق شــجرة ظهــرت مــن بــن الصخــور، يبــدو أنــه نجــا مــن 

 . لخطر ا

ب: المشهد الجانبي الايمن من الراية:ب: المشهد الجانبي الايمن من الراية:

       يتألــف الاطــار مــن مخــروط ناقــص الشــكل )١٣( ، مطعــم بالصــدف وعــرق اللؤلــؤ وحجــر الكلــس مثبتــه عــلى 

الارضيــة الازورديــة  ويتالــف مــن ثاثــة حقــول كــما في الجانــب الايــسر، يظهــر الحقــل العلــوي ماعــزاً ، يقفــز فــوق 

الصخــور مــع وجــود شــجرة خلفــه وقــد أدار الماعــز راســه باتجــاه الشــجرة، بينــما نجــد جســمه باتجــاه الصخــور ، 

حيــث وضــع قدمــاه الاماميــة عــلى الصخــور واســتند عــلى قدميــه الخلفيتــن ويوجــد جــزء ناقــص مــن عمــود امــام 
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الماعــز ، لا يعــرف غرضــه بالتحديــد. بصــورة عامــة مــما يوحــي بــأن المنظــر صُــور في منطقــة جبليــة، حيــث الصخــور 

والشــجرة البريــة التــي يبــدو ان الماعــز يــاكل منهــا. وقــد شــوهدت هــذه المناظــر ســابقاً في فنــون بــاد الرافديــن عــلى 

الالــواح والاختــام الاســطوانية والمنحوتــات الســومرية.

 ياحــظ في الحقــل الثــاني ماعــزاً يتوســط شــخصن مــن اليســار شــخص كثيــف الشــعر وبلحيــة طويلــة ، عــاري الصــدر 

، يرتــدي تنــورة قصــيرة ذات نهايــات مشرشــبة ومفتوحــة مــن الامــام، وقــد أدار وجهــه الى الماعــز ومــد كلتــا يديــه 

نحــوه، ويظهــر الشــخص حــافي القدمــن، ومــن اليمــن نشــاهد صبــي ســومري المامــح، بيــده اليمنــى قــدح يقدمــه 

نحــو الكبــش، ربمــا هــي تقدمــة احتفاليــة للماعــز،  وياحــظ  أن الماعــز ظهــر وهــو يقفــز فــوق شــجرة وقــد ادار 

الماعــز وجهــه الى اليســار، ويظهــر الحقــل الثالــث أكــبر نســبيا مــن الحقــول الســابقة ويتالــف مــن مجموعــة مــن 

الحيوانــات في وضعيــات مختلفــة ، فنشــاهد الماعــز في الوســط وعــلى جانبــي الماعــز ثــور جالــس ذو رأس بــشري لــه 

قــرون يهاجمــه نــسر.

مــن الواضــح ان المشــاهد الجانبيــة هــذه ، ليســت خياليــة ، ومــن المؤكــد ان لهــا عاقــة بالمشــهدين الســابقن ، فقــد 

ــدة، تمثــل بدورهــا  ــة عدي ــا دلالات ومعــاني رمزي ــات مختلفــة ، تعطــي لن ــات وبوضعي ــا مختلــف الحيوان صــورت لن

جانــب الحــرب والســام .  

)Aruz, and Wallenfels,2003, p.100(المشهد الجانبي الأيمن من راية أور، ينظر )الشكل )13

المبحث الثالث : المقارناتالمبحث الثالث : المقارنات

ــرت  ــال دودو، وظه ــن وتمث ــز الحاب ــام الأســطوانية ،إفري ــة، الأخت ــواح النذري ــن الأل ــا م ــا بمثياته ــة أور ومقارنته راي

جميعهــا في نفــس الفــرة وهــي عــر فجــر الســالات الثالــث. مــع الأخــذ بنظــر الإعتبــار أن رايــة أور أســتخدم فيهــا 

التطعيــم وثبتــت عناصرهــا بالقــار عــلى الخشــب، وهــي عــلى الشــكل الآتي:
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أولا: الألواح النذرية:أولا: الألواح النذرية:

الألــواح النذريــة عبــارة عــن ألــواح مربعــة الشــكل تقريبــاً، مثقوبــة بثقــب دائــري أو مربــع لغــرض تثبيتهــا أو تعليقهــا 

عــلى جــدران المعابد)الجبــوري،١987،ص٢٣9(، وعــلى ســبيل المثــال ناخــذ اللــوح النــذري مــن خفاجــي الشــكل )١٤أ( 

)م ع ١٤٦٦١(، أبعــاده )٣١.٥×٢9×٢,٥ســم(، مقســم إلى ثاثــة حقــول أفقيــة، يمثــل الحقــل العلــوي، مشــهداً لمجلــس 

الــشراب وهــو مشــابه لوليمــة الــشراب الموجــودة في الحقــل العلــوي مشــهد الاحتفــال في رايــة أور، مــع الإختــاف في 

جلســة الحاكــم الــذي يشــاهد جالســاً في هــذا اللــوح مــن اليمــن ، وإختــاف المامــح حيــث ظهــر ذو شــعر ولحيــة 

طويلــة، يرتــدي تنــورة قصــيرة ذي النهايــات المشرشــبة، وقــد جلــس الحاكــم عــلى كــرسي بــدون متــكأ، ويرفــع بيــده 

اليمنــى كاســاً ويمســك باليــسرى غصنــاً، في حــن ياحــظ ان أســلوب الخدمــة ذاتــه الــذي ظهــر ســابقاً في رايــة أور، 

فيقــف  الخــادم في هــذا اللــوح وهــو ذو شــعر ولحيــة طويلــن، أمــام الحاكــم وقــد مــدَّ يــده اليمنــى بالــشراب إلى 

ــا، ويظهــر  الحاكــم، وتظهــر هيأتــه متشــابهة مــع هيئــة الخــدم في رايــة أور، ماعــدا التنــورة التــي تظهــر أقــر هن

خلــف الخــادم عــازف يحمــل بيديــه آلــة وتريــة تشــبه القيثــارة وهــي نفــس الآلــة التــي يحملهــا العــازف في رايــة أور، 

وتجلــس في الجانــب الأيــسر مــن اللــوح، زوجــة الحاكــم وتحمــل بيدهــا اليمنــى كأســاً، تقــف أمامهــا خادمتهــا وخلــف 

الخادمــة عازفــة تحمــل بيدهــا آلــة موســيقية تشــبه العازفــة في رايــة أور.

الشكل (14أ)لوح نذري من خفاجي مصنوع من الحجر الكلسي، ينظر،(الجبوري،1987 ص239).

ــاف الخــدم بمــا  ــة أور مــع أخت ــاني في راي ــاني الأســتعدادت للوليمــة، وهــو مشــابه للحقــل الث ويخصــص الحقــل الث

يحملــون، فيظهــر في الجانــب الأيــسر مــن هــذا اللــوح، خادمــان يحمــان إنــاءاً كبــيراً معلقــاً عــلى العصــا مثبتــاً عــلى 

ــر أمامــه شــجرة تنتهــي ببرعــم وزهــرة  ــاني، وتظه ــب الأيمــن مــن الحقــل الث ــي في الجان ــر ماعــز جب كتفيهــما، يظه

ووراء الماعــز خــادم عــلى رأســه طبق)بصمةجــى، ١9٥١، ص٦٣(. في حــن يشــاهد في الحقــل الثالــث مــن اللــوح ، وفي 
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الجانــب الأيمــن منــه شــخص ذو شــعر ولحيــة طويلــن وهــو عــاري الصــدر ويرتــدي تنــورة قصــيرة مشرشــبة، ويمســك 

بكلتــا يديــه عصــا طويلــة، ويــرى مــن خلفــه أربــع حُمــر وحشــية، وقــد فقــد الجانــب الأيــسر مــن الحقــل، ويســهل 

معرفــة مضمونــه مــن خــال كــسرة مشــابهة، لــه، الشــكل )١٤ب( وجــدت في مدينــة أور)بصمةجــى، ١9٥١، ص٦٣(. 

)MacGregor,2010, p.68(،الشكل (14ب) جزء من لوح نذري مصنوع من حجر كلسي، ينظر

ثانيا: الأختام الأسطوانية: ثانيا: الأختام الأسطوانية: 

ــيد، ١9٦9،ص7(  ــيما الأحجار)رش ــا لأس ــة منه ــواد المصنوع ــا والم ــب تقنيته ــطوانية بحس ــام الأس ــبرت الأخت       أعت

ــة  ــن القيم ــا فضــاً ع ــود له ــي تع ــة الت ــان الادوار والعصــور التاريخي ــة خــير وســيلة لبي ــا الفني ــا وميزاته ومواضيعه

الفنيــة والتفاصيــل التــي جــاءت بهــا، في مجمــل الجوانــب الإجتماعيــة، الإقتصاديــة، السياســية والتاريخيــة بمــا تحملــه 

ــم(  ــي للخت ــطح الخارج ــلى الس ــوس ع ــائي والمعك ــوع الانش ــي ، ٢٠٢١، ص٢٤٥( )الموض ــاصر زخرفية)الجمي ــن عن م

)طالــب وصــبري، ٢٠١8،ص ٤7( )البيــاتي ، ٢٠٠9،ص٤7( ،أو كتابيــة )كالصيــغ التاريخيــة ( التــي تمثــل دليــل تاريخــي 

مهــم )الجميــي ، ٢٠٢١، ص٢٤٦(. أن موضــوع مجلــس الــشراب ومايصحــب ذلــك مــن موســيقى ورقــص الموجــود في 

الحقــل العلــوي في رايــة أور قــد شــاع بكــرة عــلى الأختــام الأســطوانية في عــر فجــر الســالات الثــاني والثالــث.
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وسنأخذ نموذج واحد من الأختام الإسطوانية في عر فجر السالات الثالث ونقارنه براية أور:وسنأخذ نموذج واحد من الأختام الإسطوانية في عر فجر السالات الثالث ونقارنه براية أور:

ــل المشــهد  ــن، يمث ــما خطــن متوازي ــه مشــهدان، يفصــل بينه ــر علي ــم الإســطواني )م ع ٤٢9٤( شــكل )١٥( حف الخت

العلــوي مجلــس شراب، يتألــف مــن شــخصيتن جالســتن )رجــل وأمــراة( وثاثــة أشــخاص ، يقــف أثنــان منهــما في 

الوســط بــن )الرجــل والمــراة( في إتجــاه معاكــس ويرفــع كل واحــد منهــما أحــدى يديــه إلى يــد الشــخصية الجالســة 

والماســكة عــلى الــكأس )١987,Colon,p.٣٠( ، يشــبه هــذا الحقــل الحقــل العلــوي )مشــهد الاحتفــال( في رايــة أور ، 

حيــث ياحــظ أســلوب الخدمــة ذاتــه في تقديــم الــشراب للرجــل والمــرأة وهــما الشــخصيتان الرئيســتان في الختــم، 

والــيء الماحــظ هنــا في الختــم ان الرجــل ظهــر بحجــم أكــبر مــن المــرأة ، كالحاكــم في رايــة أور، فضــاً عــن تشــابه 

الهيئــة العامــة لأشــخاص في هــذا الختــم مــع رايــة أور، إلى جانــب وجــود شــخص أخــر ضــم كلتــا يديــه إلى صــدره، 

ــم ، ويتألــف المشــهد الســفي مــن ســتة  ــة مســمارية في أعــلى الخت ــة أور ، كــما تظهــر كتاب ــه في راي ــا مثل وقــد رأين

أشــخاص يختلفــون في طــول الجســم ومايقومــون بــه وهنــاك جســم بهيئــة بــاب او مربــع في الجانــب الأيــسر مــن 

الختــم، وضــع عليــه كأســان وأشــياء أخــرى. ربمــا يكــون لهــذا المشــهد عاقــة بالمشــهد العلــوي حيــث يوضــح طريقــة 

تحضــير الــشراب، وربمــا يمثــل الشــكل المربــع مخــزن الــشرب )يونــس،١987،ص9٥( ، ويشــبه هــذا المشــهد الحقــل 

الوســطي )مشــهد الإحتفــال ( في رايــة اور ، مــن حيــث هيئــة الأشــخاص وطريقــة عملهــم في التحضــير للوليمــة .

)Colon,1987,p.30( ،الشكل (15) ختم إسطواني مصنوع من اللازورد، عثر عليه في اور، ينظر

ثالثاً: أفريز الحابن الموجود على واجهة معبد تل العبيد )ثالثاً: أفريز الحابن الموجود على واجهة معبد تل العبيد )٢٦٠٠٢٦٠٠ق.م(:ق.م(:

       يتألــف هــذا الأفريــز مــن صــور نحتــت فيــه مــن حجــر أبيــض اللــون وثبتــت بالقــار، يشــاهد في يمــن الأفريــز 

الشــكل )١٦أ(، إحــاب الأبقــار مــن قبــل رجــال يجلســون القرفصــاء )بصمةجــى،١97٢، ص٢٠٤( ، في حــن ينشــغل 

آخــرون عــلى يســار الأفريــز في مخــض اللــن وتحويلــه إلى الزَبــد )مورتــكات، ١97٥، ص١٥٠(. وقــد رســمت هنــا الصــور 

بالــوان فاتحــة عــلى الألــواح ســوداء مــن الأردواز مثبتــة بالقــار عــلى الخشــب وأطــرت مــن الأعــلى والأســفل بقضيــب 

مــن لــوح نحاسي)مورتــكات، ١97٥، ص١٥٠(.

ــا بالقــار عــلى  ــاصر وتثبيته ــم العن ــذ القطعــة، وهــي تطعي ــة أور مــن حيــث أســلوب تنفي ــز راي  يشــبه هــذا الأفري

ــة الأشــخاص  ــما يخــص هيئ ــادة، في ــاف الم ــك لإخت ــة وذل ــة الراي ــا ســوداء عكــس خلفي ــرت هن ــي ظه ــة الت الخلفي
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يظهــر جميعهــم  حليقــي الــرؤوس، وعــراة الصــدر ويرتــدون تنــورة ذي النهايــات المشرشــبة، وهــذه الهيئــة مشــابهة 

ــة أور وفيــما يخــص طبيعــة العمــل فهــي  ــة الأشــخاص في الحقــل   الوســطي لمشــهد الســام )الإنتصــار( في راي لهيئ

متشــابهة مــع رايــة أور مــع إختــاف الأســباب ، إذ يظهــر في هــذا الأفريــز جانبــاً مــن الحيــاة اليوميــة والمنزليــة )وولي، 

١9٤7،ص٤٣(.

الشكل (16ا) إفريز الحلابين الموجود على اجهة معبد تل العبيد، مكون من حجر كلسي وصفائح النحاس، إرتفاعه 22سم، ينظر، 

(مورتكات ، 1975، ص151).

ويظهــر الأفريــز الأخــر )شــكل ١٦ب(، شريطــاً مــن الثــيران، مكــون مــن الصــدف والحجــر والنحــاس، تتشــابه الثــيران 

في هــذا الشريــط مــع الثــور الموجــود في الحقــل الوســطي لمشــهد الســام  في رايــة أور.

الشكل (16ب) إفريز مكون من الصدف والحجر والنحاس، يظهر شريط من الثيران تتجه نحو اليمين، ينظر، ( مورتكات ، 1975، ص151).

رابعاً: مثال دودو )الكاتب السومري(:رابعاً: مثال دودو )الكاتب السومري(:

       تمثــال مصنــوع مــن حجــر رمــادي اللــون، إرتفاعــه ٣9س )مورتــكات، ١97٥، ص١٣8(، شــكل )١7(، ويمكــن مقارنــة هيئتــه 

ــة  ــه رقب ــرأس، ذي عيــون واســعة وأنــف عريــض وشــفتن بارزتــن ول ــة أور فــنراه حليــق ال العامــة بهيئــة الأشــخاص في رأي

قصــيرة، عــاري البــدن حــافي القدمــن ويرتــدي تنــورة منتفخــة كالجــرس مــن النــوع الكونكس)بصمةجــى، ١97٢، ص٢٠٥( ، 

وهــي شــبيهة بتنــورة الحاكــم في الحقــل العلــوي لمشــهد الســام )الإنتصــار ( في رايــة أور الشــكل )١8(،  فضــاً عــن جلســته 

المتشــابهة لجلســة الضيــوف في الحقــل ذاتــه في رايــة أور، ويشــبك كلتــا يديــه إلى صــدره، أن هــذه الوضعيــة وجــدت كثــيراً 

عــلى ألــواح  وتماثيــل  واختــام عديــدة في فجــر الســالات الثالــث، وقــد رأيناهــا في رأيــة أور والتــي تشــير إلى التعبُــد، أو كنــوع 

مــن الهيبــة والوقــار،إذ يتجــه الفنــان الســومري إلى ,وضعيــة الجمــود والســكون في تصويــر التماثيــل.
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الشكل (17) تمثال دودو الجالس، مكون من حجر رمادي االون، إرتفاعه نحو 39سم،(مورتكات،  1975، ص138).

)Aruz, and Wallenfels,2003, p.99( ،الشكل (18) صورة الحاكم في الحقل العلوي لمشهد السلام (الإنتصار) في راية اور، ينظر
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الاستنتاجات:الاستنتاجات:

  بعد وصف وتحليل العناصر الفنية لموضوعات راية اور ، توصلنا الى عدة استنتاجات:  بعد وصف وتحليل العناصر الفنية لموضوعات راية اور ، توصلنا الى عدة استنتاجات:

١١- ما الغاية من هذا العمل الفني ؟ - ما الغاية من هذا العمل الفني ؟ 

لربمــا كانــت الاعــمال الفنيــة مــن قبيــل هــذه القطعــة النــادرة تقــدم الى المعابــد كذكــرى لتخليــد أعــمال معينــة منهــا 

حربيــة, كأن يخلــد ملــك مــن الملــوك ذكــرى غزواتــه بأقامتــه هــذا النصــب الحجــري مبينــاَ عليــه غزوتــه ثــم وليمــة 

ــه الى القــبر كــما حــدث في هــذا العمــل . وكان بعــض الحــكام  افراحــه بعــد الانتصــار .او ترافــق الحاكــم بعــد موت

يبنــون تفاصيــل حروبهــم عــلى نصــب تذكاريــة مــن هــذا النــوع مــن الحجــر كمســلة العقبــان .

٢ - هل ان العمل الذي سمي براية أور هو راية فعاَ ؟

 عندمــا اكتشــفت الرايــه أطلــق عليهــا المنقــب وولي ) Ur Standard ( والتــي ترجمــت برايــة أور ، أمــا   مســاعده في 

التنقيــب ماكــس مالــوان فســماها الصنــدوق الصــوتي للقيثــارة ،  و اذا اخذنــا بالمصطلــح الحــرفي للرايــة يتبــن لنــا بــأن 

تســمية هــذا العمــل الفنــي بالرايــة ربمــا غــير دقيــق ،  لأن الرايــة أو العلــم هــي الشــارة التــي ترمــز الى شــخص او 

فئــة ، و كانــت تســتخدم في المناســبات الرســمية كــما اســتخدمت في مقدمــة الجيــوش .

٣- واســتنتج مــن خــال الدراســة معلومــات وافيــة عــن الازيــاء الســومرية ، و مابــس الجنــود و  أســلحتهم  وعدتهــم 

و عــن أســتخدام العربــات الحربيــة التــي تعُــد مــن أقــدم العربــات المدرعــة في حضــارة بــاد الرافديــن  إذ ظهــرت 

بمقدمــة مرتفعــة عــلى شــكل حاجــز لتوفــير المزيــد مــن الحمايــة للمقاتلــن وباربــع دواليــب صلــدة، وهــي مــزودة 

بجعبــة للرمــاح مثبتــه بالجــزء الامامــي مــما أعطــت لمحــات عن الفــن الحــربي وأســاليب الحــروب القديمة ، وأســتعمال 

ــاد الأسرى  ــل الأعــداء وأقتي ــث الاســتعداد للحــرب و الاشــتباك وقت ــاد ســومر حي ــا في ب ــال وكيفيته ــات في القت المركب

مــن ثــم الأحتفــال بتحقيــق النــر، وقــد جســد الفنــان الســومري أرضيــة المعركــة ببراعــة شــديدة عــبر حركــة العربــة 

الحربيــة وتصويرهــا بلقطــات متعــددة مــن السرعــة ، مــما يجعــل المشــاهد وكأنــه يشــاهد شريــط  للصــور المتحركــة.

٤- وأظهــرت الرأيــة أهتــمام الســومرين بالموســيقى، وكانــت القيثــارة أحــدى أهــم الألات الموســيقية الوتريــة  التــي 

ــت  ــما كان ــم، ك ــم وولائمه ــكام في إحتفالاته ــون الح ــات يرافق ــن والعازف ــرة، إذ كان العازف ــك الف ــتخدمت في تل أس

الموســيقى مــن أهــم الوســائل التــي يتــم عبرهــا  إقامــة الشــعائر والمراســيم الدينيــة في المعابــد ، فضــاُ عــن أســتخدامها 

في طقــوس دفــن المــوتى.

٥- ان للحاكــم الســومري دوراً مزدوجــاً باعتبــاره الحاكــم )قائــد الحــرب( وقائــدًا مدنيًا/دينيًــا، مســؤولًا عــن التوســط 

ــن  ــن المفهومــن المكمل ــر هذي ــة أور تصوي ــة الأرض، ربمــا كان المقصــود مــن راي ــاظ عــلى خصوب ــة والحف مــع الآله

للســلطة الســومرية، وبموجــب ذلــك فقــد صــور بحجــم أكــبر مــن بقيــة الأشــخاص في الرايــة.

٦- وعنــد مقارنــة رايــة أور مــع الأعــمال الفنيــة الأخــرى، كالألــواح النذريــة والأختــام الإســطوانية وغيرهــا لمعرفــة فــرة 

الرايــة، تبــن بــأن الرايــة تعــود إلى عــر فجــر الســالات الثالــث، فضــاَ عــن خــال تنقيبــات علميــة منظمــة في المقــبرة 

الملكيــة في أور، والتــي تؤكــد عــلى أنهــا تعــود إلى عــر فجــر الســالات الثالــث.

7- ظهــر الأشــخاص وبصــورة عامــة في رايــة اور ، ورؤوســهم تتجــه نحــو اليمــن أو بشــكل جانبــي، في الوقــت الــذي 

ظهــرت فيهــا اجســامهم بشــكل امامــي وكانــت هــذه الوضعيــة مــن ســمات الفــن الســومري، التــي يغلــب عليهــا 

طابــع الجمــود والســكون ، إذ أن الفنــان لم يهتــم  في إظهــار الناحيــة التشريحيــة للجســم، بالقــدر الــذي أتقــن و أهتــم 

بتفاصيــل شــكل الحيوانــات وإبــراز عضاتهــا.
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8- عــلى الرغــم مــن  التلــف الــذي أصــاب الرايــة،  إلا ان صيانتهــا لا تــؤدي بالــرورة الى عمــل نســخة طبــق الاصــل 

ــي جــرت في المتحــف  البريطــاني عــن اعــادة  ــة وجــود بعــض الأخطــاء الت ــا مــن خــال دراســتنا للراي حيــث لاحظن

تركيبهــا  ومــن هــذه الأخطــاء :

 في مشــهد الأنتصــار في الحفــل الســفي  ومــن اليســار الى اليمــن ، حيــث ناحــظ أن رأس الشــخص مــا  قبــل الاخــير 

ظهــر مركبــاً عــلى جســمه، ولا تظهــر الرمــاح كاملــة في الحقــل الوســطي الشــكل)٤( حيــث تــرك فراغــاً بــن كل جنديــن 

بحيــث ابتعــد رأس الرمــح الظاهر،عــلى رداء الجنــدي عــن قنــاة الرمــح التــي أمــام الجنــدي الــذي يتقــدم زميلــه ،و 

يســتنتج ايضــاً بــأن الرمــاح كانــت في رايــة أور مــن النــوع القصــير و ليــس مــن نــوع الطويــل كــما في مســلة العقبــان ، 

ربمــا يعــود ذلــك الى ضيــق الأرتفــاع في طــول المشــهد و كذلــك ظهــرت  الجوانــب التــي فقــد قســم كبــير مــن التطعيــم 

الــذي يشــكل موضوعاتهــا ، غــير مرابطــة مــع بعضهــا، إذ وجــدت فيهــا بعــض الأخطــاء عنــد صيانتهــا و ربمــا وضعــت 

العنــاصر في غــير محلهــا .

ــاءات  ــة و اعدادهــا عــلى  عب ــاً لأشــكال الثقــوب ) أو النقــاط ( الزراري ــول حالي 9- ولا يمكــن إعطــاء أي تفســير مقب

الجنــود المحاربــن و ذلــك لنــدرة الموضــوع و غرابتــه حتــى الأن و قــد تســير تفســير ذلــك مــع  ظهــور اثــار جديــدة 

ذات عاقــة بالموضــوع في يــوم مــا . 

١٠- حــاول الفنــان إضفــاء اللمحــة الشــخصية قــدر الامــكان عــلى الشــخوص الممثلــة في الرايــة، و لهــذا الســبب ياحــظ 

ــرأس و الوجــه ، وعنــد تدقيــق التفاصيــل أكــر ، يشــاهد أختافــاً في اشــكال الأنــوف  وجــود إختافــات في مامــح ال

والشــفاه أو اســتدارة الــرأس، مــما يعطــي حيويــة و مصداقيــة الحــدث المصــور .

المصادر العربية :- المصادر العربية :- 

الأحمد، سامي سعيد السومريون و تراثهم الحضاري , بغداد ، ١97٥. 

البياتي ، عبد الحميد، تاريخ الفن في العراق القديم ،٢٠٠9.

بارو،  اندريه ،سومر فنونها و حضارتها , ترجمة : عيى سلمان و سليم طه التكريتي، بغداد، ١977 .

----------, باد أشور , ترجمة ،عيى سلمان و سليم طه التكريتي، بغداد، ١98١.

باقر ،طه ، المقدمة في تاريخ الحضارات القديمة ، بغداد، ، ج ١ , ط ١ ، ١97٣.

----------  و آخرون ، تاريخ العراق القديم ، بغداد، ج ٢ , ط ١، ١98٣.

بصمه جي، فرج  ،الواح الحجر المنقوشة في المتحف العراقي ، سومر , المجلد 7، ١9٥١.

بصمه جي ،فرج  ،كنوز المتحف العراقي ، بغداد، ١97٢.

بوستغيت ،نيكولاس ،حضارة العراق و آثاره ، ترجمة ، سمير عبدالرحيم الجلبي ، بغداد، ١97٢. 

الجبــوري ،صــاح ســلمان رميــض ، دراســة تحليليــة لألــواح النذريــة المكتشــفة في موقــع جوخــة في الفلوجــة ، بحــوث 

آثــار ســد صــدام و بحــوث اخــرى ،بغــداد ١987. 

--------، صاح سلمان رميض ، أدب الحكمة في باد وادي الرافدين ،بغداد، ٢٠٠٠.

الجميــي، قــي صبحــي عبــاس ، دراســة تحليليــة فنيــة لأختــام غــير مدروســة محفوظــة في المتحــف العراقــي، مجلــة 

دراســات في التاريــخ والآثــار ، العــدد 77، ٢٠٢١.

رشيد، صبحي أنور، الفن في العراق القديم ، فن الأختام الاسطوانية ، ج١، بيروت ، ١9٦9.
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---------، دراسة نقدية لمسلة بدرة ، سومر المجلد ٣١ ،١97٥.

-------- ,تاريخ الموسيقى في العراق القديم ، بغداد ، ١988.

ساكز ،هاري ، عظمة بابل،  ترجمة، عامر سليمان ، الموصل، ١979.

سفر، فؤاد ، مسلة من بدرة ، سومر مج ٢7 ،١97١.

-عبدالله،يوسف خلف ، الجيش و الساح في عهد الاشوري، بغداد ،١98٣ .

عي، فاضل عبدالواحد ، السومريون و الأكديون ، العراق في التاريخ ،بغداد ،١98٣.

------------ ، من الواح سومر الى التوارة،،بغداد، ١989.

فارس ، شمس الدين و سلمان عيى الخطاط، تاريخ الفن القديم ،ط١، بغداد ، ١98٠. 

ويــد ، ســيتون،الرافدين موجــز تاريــخ العــراق منــذ اقــدم العصــور حتــى الان، ترجمة،طــه باقــر وبشــير فرنســيس، 

ــداد، ١98٠.  بغ

------، آثار باد الرافدين ، ترجمة سامي سعيد الاحمد ،بغداد ، ١98٠.

------،  فن الشرق الادنى القديم ، ترجمة ، محمد درويش ، بغداد ، ١988.

-مالوان ،ماكس ،  مذكرات مالوان ، ترجمة ،سليم عبدالرحيم الجلبي ،  بغداد ، ١987  .

مديرية الاثار العامة ، الازياء السومرية ،  بغداد ، ١988  . 

مظلــوم ، طــارق عبــد الوهــاب ، العربــات و الآت الحصــار في الجيــش الاشــوري، موســوعة الجيــش و الســاح ،ج٢، 

ــداد، ١988 . بغ

ملرش ، آيج - اي -ايل ، قصة الحضارة في سومر و بابل،  ترجمة ، عطا مكري، بغداد ،١97١.  

مورتكات ،انطوان  ، الفن في العراق القديم ، ترجمة ، عيى سلمان و سليم طه التكريتي ،بغداد ، ١97٥.
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AbstractAbstract
        The Standard of Ur is one of the individual works of great importance as it is one of the most 

precious pieces of art found and discovered by the British archaeologist )Leonard Woolley( in the 

Royal Cemetery of Ur in the city of Nasiriyah, southern Iraq. It dates back to around 2600 BC, 

that is, Early Dynastic period III, this piece is currently preserved in the British Museum. Its four 

sides are decorated with mosaic scenes inlaid with mother-of-pearl, lime, and lapis lazuli stones 

and fixed with bitumen. Its events are depicted with two main scenes representing war and peace 

)victory(, in addition to two side scenes, thus forming a hollow box, 20 cm high. Its events begin 

with the war scene, which depicts the end of a victorious battle for the King of Ur. Represented by 

a Sumerian army, it used wheeled chariots and infantry to attack the enemy. The captives were also 

brought before the ruler, who was depicted in a larger size than his entourage, followed by the feast, 

which is the celebration of victory, or the ritual celebrations held after the battles, which reflected 

scenes of men bringing animals, fish, etc., Perhaps as spoils or tribute, accompanied by music and 

singing by a harpist, while the triangular side panels show decorative floral and animal scenes, as 

they were found destroyed and were later restored.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

121

الملخص:الملخص:
ــات  ــة التدفق ــدرة قائم ــان ق ــة و الســيولة ، و بي ــن الربحي ــة ب ــدي للموائم ــق النق ــة التدف ــة دور قائم ــدف هذا البحث إلى معرف ــات يه ــة التدفق ــدرة قائم ــان ق ــة و الســيولة ، و بي ــن الربحي ــة ب ــدي للموائم ــق النق ــة التدف ــة دور قائم ــدف هذا البحث إلى معرف يه

النقديــة عــلى الوفــاء بالتزامــات الشركــة مــن مصادرهــا الخاصــة ودون اللجــوء إلى المصــادر الخارجيــة ، حيــث ارتكــز هــذا البحــث النقديــة عــلى الوفــاء بالتزامــات الشركــة مــن مصادرهــا الخاصــة ودون اللجــوء إلى المصــادر الخارجيــة ، حيــث ارتكــز هــذا البحــث 

عــلى عنريــن أساســين هــما : دور قائمــة التدفقــات النقديــة و أهميــة الأربــاح المحاســبية في تفســير الســيولة. إعتمدت الباحثــة عــلى عنريــن أساســين هــما : دور قائمــة التدفقــات النقديــة و أهميــة الأربــاح المحاســبية في تفســير الســيولة. إعتمدت الباحثــة 

على ) شركــة آســيا ســيل لإتصــالات و شركــة الخاتــم لأتصــالات ( كإحــدى الــشركات المســاهمة المدرجــة في ســوق العــراق لــإوراق على ) شركــة آســيا ســيل لإتصــالات و شركــة الخاتــم لأتصــالات ( كإحــدى الــشركات المســاهمة المدرجــة في ســوق العــراق لــإوراق 

المالية ، بالإعتماد على برنامج التحليل الإحصائيٕ والأجهزة الحاسوبية، وتم تحليل النتائج بإستخدم مؤشرات التحليل المالي و لتحديد المالية ، بالإعتماد على برنامج التحليل الإحصائيٕ والأجهزة الحاسوبية، وتم تحليل النتائج بإستخدم مؤشرات التحليل المالي و لتحديد 

الإرتباط بين هذه المؤشرات ، مما يستوجب على الشركات اللجوء إلى إستخدام مؤشرات التحليل المالي لقائمة التدفقات النقدية لإنها الإرتباط بين هذه المؤشرات ، مما يستوجب على الشركات اللجوء إلى إستخدام مؤشرات التحليل المالي لقائمة التدفقات النقدية لإنها 

ستوفر رؤيا أشمل حول تقييم سياسة الشركــة ومدى قدرتها على توليد النقدية وفحص العاقة بين جودة الربحية وجودة السيولة ستوفر رؤيا أشمل حول تقييم سياسة الشركــة ومدى قدرتها على توليد النقدية وفحص العاقة بين جودة الربحية وجودة السيولة 

ــة ،  ــات النقدي ــة مــع التدفق ــة تفســير الســيولة بالمقارن ــة ، بالإقتران مع باقي القوائم المالية المختلفة ، و يتضمــن هــذا البحــث محاول ــات النقدي ــة مــع التدفق ــة تفســير الســيولة بالمقارن بالإقتران مع باقي القوائم المالية المختلفة ، و يتضمــن هــذا البحــث محاول

و توصــل البحــث إلى عــدة إســتنتاجات مــن أهمهــا : تعتــبر العمليــات التشــغيلية في أي شركــة بمثابــة الدعــم الرئيــسي لهــا إذ أنهــا و توصــل البحــث إلى عــدة إســتنتاجات مــن أهمهــا : تعتــبر العمليــات التشــغيلية في أي شركــة بمثابــة الدعــم الرئيــسي لهــا إذ أنهــا 

تمثــل تدفقــات نقديــة حاليــة ومســتقبلية ، بالإضافــة الى معرفــة مــدى قــدرة الشركــة عــلى الوفــاء بالتزامتهــا الحاليــة والمســتقبلية. تمثــل تدفقــات نقديــة حاليــة ومســتقبلية ، بالإضافــة الى معرفــة مــدى قــدرة الشركــة عــلى الوفــاء بالتزامتهــا الحاليــة والمســتقبلية. 

المستقبلية  النقدية  بالتدفقات  بالتنبؤ  والمساهمة  والحالية  التأريخية  النقدية  التدفقات  تقييم  تساعد على  النقدية  التدفقات  المستقبلية قائمة  النقدية  بالتدفقات  بالتنبؤ  والمساهمة  والحالية  التأريخية  النقدية  التدفقات  تقييم  تساعد على  النقدية  التدفقات  قائمة 

المتعلقة بالشركــة . وكــما توصــل البحــث إلى عــدة توصيــات مــن أهمهــا :ینبغــي الافصاح عن الارباح ضمن التقارير المالية للــشركات المتعلقة بالشركــة . وكــما توصــل البحــث إلى عــدة توصيــات مــن أهمهــا :ینبغــي الافصاح عن الارباح ضمن التقارير المالية للــشركات 

ليساعد مستخدمي القوائم المالية بالتنبؤ بالارباح المستقبلية بعدالة اكبر . ضرورة التأكيد على إستخدام مؤشرات قائمة التدفقات ليساعد مستخدمي القوائم المالية بالتنبؤ بالارباح المستقبلية بعدالة اكبر . ضرورة التأكيد على إستخدام مؤشرات قائمة التدفقات 

النقدية إلى جانب المؤشرات التقليدية في الشركات، و أثبت أن الأزمات المالية التي تحدث تعاني اليوم من ضعف في تحديد تصوارتها النقدية إلى جانب المؤشرات التقليدية في الشركات، و أثبت أن الأزمات المالية التي تحدث تعاني اليوم من ضعف في تحديد تصوارتها 

عن تدفقاتها النقدية .عن تدفقاتها النقدية .

الكلمات المفتاحية :- الأرباح المحاسبية ، تقييم السيولة ، التدفقات النقدية .الكلمات المفتاحية :- الأرباح المحاسبية ، تقييم السيولة ، التدفقات النقدية .

أهمية الأرباح المحاسبية في تفسير السيولة بالمقارنة مع التدفقات النقديةأهمية الأرباح المحاسبية في تفسير السيولة بالمقارنة مع التدفقات النقدية
 دراسة تطبيقية على الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية دراسة تطبيقية على الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية
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مقدمة:مقدمة:
 ينطلق هذا البحث من أهميــة الارباح المحاسبية و قائمــة التدفقــات النقديــة ، و التــي توصــف الأربــاح المحاســبية 

ــوي  ــي تحت ــة للمعلومات المحاسبية المرغوبة لمستخدمي القوائم المالية و الت بالارباح التي تتصف بالخصائص الرئيسي

عــلى المعلومــات الكميــة و النوعيــة يمكــن أن تســتخدم في التحليــل المــالي و إتخــاذ القــرارات الإقتصاديــة المناســبة ، 

ــريق الارقام التي  ــنوات القادمة وذلك عن ط اذ توفر القدرة التنبؤية للمعلومات المحاسبية لغرض التنبؤ بالارباح للس

ــة الاخيرة نحو جودة  ــف  الدخل وكشف التدفق النقدي والميزانية العمومية  ، أذ أصبح التوجه في الآون تظهر في كشـ

الارباح وقياسها للتعرف على حقيقة هذه الارباح التي تتضمنها القوائم المالية ، و أن إستخدام المؤشرات المالية في تحليل 

قائمة التدفقات النقدية ومقارنتها بالنتائج التي تظهرهــا عمليــات تحليل قائمتي الدخل والمركز المالي وستوفر با شك 

لمستخدمــي القــرارات الإقتصادية رؤيا أبعد واطــار اوســع يمكــن من خالها تقييم أداء الوحدة الإقتصادية بشكل أكثر، 

قائمــة التدفقــات النقديــة تعتــبر أيضــاً مــن القوائــم التــي يمكــن الاعتــماد عليهــا لأغــراض التحليــل المــالي لمــا تتمتــع 

بــه مــن مزايــا خاصــة فيــما يتعلــق بواقــع الســيولة الحقيقيــة للشركــة )النقديــة الجاهــزة( ، وأيضــاً فيــما إذا كانــت 

الشركــة بحاجــة إلى تمويــل خارجــي، لــذا فــإن التحليــل المــالي بالاعتــماد عــلى قائمــة التدفقــات النقديــة يعطــي الوقــت 

الــكافي للشركــة لدراســة البدائــل التمويليــة المتاحــة بــدلاً مــن اللجــوء إلى المصــادر التمويليــة ذات التكلفــة العاليــة 

عنــد فــوات الأوان.

المبحث الأول : منهجية البحث و الدراسات السابقة المبحث الأول : منهجية البحث و الدراسات السابقة 

نتنــاول في الجــزء الأول لهــذا المبحــث منهجيــة البحــث ،  أمــا في الجــزء الثــاني فنتنــاول الدراســات نتنــاول في الجــزء الأول لهــذا المبحــث منهجيــة البحــث ،  أمــا في الجــزء الثــاني فنتنــاول الدراســات 

الســابقة .الســابقة .

أولاً : منهجية البحث : أولاً : منهجية البحث : 

نتطــرق في منهجيــة البحــث إلى كل مــن ) مشــكلة البحــث ، أهميــة البحــث ، أهــداف البحــث ، فرضيــات البحــث ، 

حــدود البحــث ( و كــما يــي :

١- مشكلة البحث :- 

إن قائمــة التدفقــات النقديــة توضــح التغــيرات الماليــة التــي حدثــت في الشركــة خــال الفــرة، مــن خــال نشــاطها 

التشــغيي الــذي تمارســه ، فمــن الممكــن أن تحقــق الشركــة صــافي أربــاح )صــافي نقديــة ايجابيــة( أو صــافي خســائر 

ــن خــال اســتخدام  ــاح المســتقبلية م ــؤ بالأرب ــة التنب ــة و امكاني ــاح الشرك ــة أرب ــة ســالبة( ، و إن أهمي )صــافي نقدي

قائمــة التدفقــات النقديــة ، يطــرح  التســاؤل هــل بأمــكان مســتخدمي القوائــم التدفقــات النقديــة يســتطيع أن تفــسر 

ــن خــال  ــة مشــكلة البحــث م ــن صياغ ــدم يمك ــا تق ــاً لم ــة ، و وفق ــاح الشرك ــؤ بأرب الســيولة و هــل يســتطيع التنب

التســاؤل الأتي :

هــل يمكــن لمســتخدمي القوائم المالية مــن خــال أهميــة الأربــاح المحاســبية أن تفــسر الســيولة بالمقارنــة مــع قائمــة 

التدفقــات النقديــة ؟

ب- هل يمكن الإستفادة من قائمة التدفقات النقدية في تفسير السيولة ؟ 

ج- ما مدى مائمة استخدام قائمة التدفقات النقدية للتنبؤ بأرباح الشركات ؟ 
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٢- أهمية البحث : تتمثــل أهميــة البحــث في أهميــة قائمــة التدفقــات النقديــة و أهميــة الأربــاح المحاســبية ، بمــا أن 

ــما تمثل العنصر المهم من عناصر القوائم المالية الذي يهتم به مستخدمو  ــة ه ــات النقدي ــبية و التدفق الارباح المحاس

القوائم المالية لغرض اتخاذ القرارت الاستثمارية و الماليــة ،  لذلــك ظهــر تركيــز عــلى أهميــة الأربــاح المحاســبية لتفســير 

الســيولة، و التــي تظهــر الأربــاح بشــكل عــادل و لا يضلــل مســتخدمي القوائــم الماليــة ، وكذلــك تعمــل عــلى توفــير 

المعلومــات التــي تســاعد الإدارة عــلى تخطيــط سياســاتها المســتقبلية لتحقيــق أهدافهــا ، لذلــك فــإن أهميــة البحــث 

تكمــن في تحديــد النســب الماليــة المشــتقة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة و تقييــم جــودة الســيولة باســتخدام النســب 

الماليــة وتحليلهــا  .

٣- أهدف البحث : يمكن تحديد اهم اهداف البحث بما يأتي :

أ- تحدید الإجراءات التي یمكن استخدامها لتفسير السيولة .

ب- معرفــة أهميــة  الأربــاح المحاســبية بالنســبة للمســتخدمن وكيفيــة الاعتــماد عليهــا لتفســير الســيولة بالمقارنــة مــع 

التدفقات النقدية . 

ج- معرفة دور قائمة التدفقات النقدية و كيفية الإعتماد عليها و مدى تأثيرها على تفسير السيولة .

ــية  ــة الرئيس ــد الفرضي ــن تحدي ــه ، يمك ــاً لأهداف ــه وتحقيق ــث و أهميت ــكلة البح ــوء مش ٤-  فرضية البحث :  في ض

للبحــث بمــا يــأتي  : يوجــد تأثــير معنــوي بــن مستخدمــي القوائم المالية مــن خــال أهميــة أربــاح المحاســبية التــي 

ــة .  ــات النقدي ــة التدفق ــع قائم ــة م ــيولة بالمقارن ــسر الس ــه أن تف بأمكان

وتتفرع الفرضية الرئيسية الى فرضيتن فرعيتن آتيتن :

- يوجد تأثير معنوي بن استخدام قائمة التدفقات النقدية في تفسير السيولة .

- يوجد تأثير معنوي بن استخدام قائمة التدفقات النقدية للتنبؤ بأرباح الشركات .

٥- حدود البحث : تم تحديد الحدود المكانية و الزمانية للبحث و كالاتي :

ــشركات المســاهمة المدرجــة في ) ســوق  ــار ال ــم إختي ــة البحــث ت ــة و أهمي ــات فرضي ــة : لغــرض إثب الحــدود المكاني

العــراق لــأوراق الماليــة ( كمجتمــع البحــث لإجــراء البحــث عليهــا ، و )شركــة اســيا ســيل لإتصــالات( و أيضــاً ) شركــة 

الخاتــم لاتصــالات ) مســاهمة خاصــة ( ( كعينــة البحــث .

الحــدود الزمانيــة : بنــاءً عــلى العينــة المختــارة ، تــم تحديــد التقاريــر و القوائــم الماليــة )قائمــة التدفقــات النقديــة( 

لشركــة أسياســيل لإتصــالات و شركــة الخاتــم لإتصــالات للســنوات ٢٠٢١ و ٢٠٢٢ بإعتبارهــا حــدود زمانيــة للبحــث. 

ثانياً : الدراسات السابقة : 

أ- دراســة نــوري  ) ســنة ٢٠٢٣ ( بعنــوان ) دور التدفــق النقــدي مــن الأنشــطة التشــغيلية في تقييــم الأداء المــالي مــن 

خــال الســيولة والمرونــة الماليــة )دراســة تطبيقيــة عــلى عينــة مــن الــشركات الصناعيــة المدرجــة في ســوق العــراق 

لــأوراق الماليــة(

إن الهــدف مــن هــذا البحــث هــو إبــراز دور التدفقــات النقديــة التشــغيلية في تقييــم الأداء المــالي مــن خــال الســيولة 

والمرونــة الماليــة للــشركات الصناعيــة المدرجــة في ســوق العــراق لــأوراق الماليــة والتــي تتكــون مــن خمــس وعشريــن 
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شركــة صناعيــة ولمــدة ٥ ســنوات )٢٠١٥ إلى ٢٠١9(.  أســتخدم الباحــث البيانــات الثانويــة التــي تــم جمعهــا مــن التقاريــر 

ــاء  ــتخدام الإحص ــات باس ــل البيان ــم تحلي ــث. ت ــرة البح ــا لف ــات منه ــذ العين ــم أخ ــي ت ــشركات الت ــابات ال ــنوية وحس الس

الوصفــي وتحليــل الارتبــاط وكذلــك تقنيــات الانحــدار لتحديــد التبايــن في الأداء المــالي وعاقتهــا بالتدفــق النقــدي التشــغيي،. 

تمتلــك قائمــة التدفقــات النقديــة  القــدرة عــلى تقييــم ســيولة و ربحيــة الــشركات لأنهــا توفــر معلومــات مفيــدة لــكل مــن 

ــة  ــا المالي ــشركات ومرونته ــا ال ــم به ــي تهت ــبر وســيلة لمعــرف درجــة الســيولة الت ــة وتعت ــم المالي الادارة ومســتخدمي القوائ

 ودرجــة المخاطــرة التــي تصاحــب تدفقاتهــا ومــن خالهــا يمكــن تقييــم الاداء المــالي  للــشركات . تبــن  النتائــج التــي توصــل 

البحــث  الى ان هنالــك عاقــة  إيجابيــة بــن التدفــق النقــدي مــن الأنشــطة التشــغيلية والأداء المــالي  وكذلــك تبــن بــان هنــاك 

عاقــة ايجابيــة بــن كل مــن الســيولة و المرونــة الماليــة مــع التدفقــات النقديــة التشــغيلية والأداء المــالي، ويــوصي البحــث 

بــرورة إعطــاء أهميــة أكــبر لقائمــة التدفقــات النقديــة لأنهــا مــن أهــم الأدوات التــي تســاعد في تقييــم الأداء الــشركات مــن 

خــال إظهــار مختلــف الأنشــطة الشركــة .

ب- دراســة ) كيمــوش بــال  و  شرون عزالديــن ( ، ســنة )٢٠٢١ ( بعنــوان ) خصائــص الاربــاح المحاســبية والتدفقــات النقديــة 

.) التشغيلية 

هدفــت الدراســة إلى فحــص خصائــص الأربــاح المحاســبية مقارنــة بالتدفقــات النقديــة التشــغيلية، حيــث تــم الاعتــماد عــلى 

ــؤ. مــن أجــل  ــس الجــودة المحاســبية، وهــما الاســتمرارية والقــدرة عــلى التنب ــن يمكــن اعتبارهــما مــن أهــم مقايي خاصيت

ذلــك تــم اختيــار ١٣ مؤسســة اقتصاديــة جزائريــة، خــال 9 ســنوات )٢٠٠9-٢٠١7(، ليبلــغ عــدد المشــاهدات الإجماليــة ١١7 

مشــاهدة، بالاعتــماد عــلى نمــوذج )ســاون، ١99٦( لقيــاس الاســتمرارية والقــدرة عــلى التنبــؤ. حســب نتائــج الدراســة فــإن 

الأربــاح المحاســبية للمؤسســات الجزائريــة المدروســة تتميــز باســتمرارية عاليــة، غــير أن قدرتهــا عــلى التنبــؤ كانــت ضعيفــة، 

أمــا التدفقــات النقديــة التشــغيلية فكانــت غــير مســتمرة وليــس لهــا أي قــدرة تنبئيــة، وعليــه اتضــح أن الأربــاح المحاســبية 

أفضــل جــودة مــن التدفقــات النقديــة التشــغيلية في المؤسســات الاقتصاديــة الجزائريــة. بنــاء عــلى نتائــج الدراســة يتعــن 

عــلى مســتخدمي القوائــم الماليــة في المؤسســات الجزائريــة الركيــز عــلى الأربــاح المحاســبية عنــد اتخــاذ القــرارات، وتوخــي 

الحــذر عنــد اســتخدام التدفقــات النقديــة التشــغيلية  .

ج- دراســة ســليمان ســالم ) ســنة ٢٠١9 (، بعنــوان ) اســتخدام قائمــة التدفقــات النقديــة المبــاشرة للتنبــؤ بأربــاح الــشركات 

المســاهمة في ضــوء تطبيــق المعايــير المحاســبية المريــة والدوليــة (

ــشركات  ــاح ال ــؤ بأرب ــاشرة للتنب ــة المب ــات النقدي ــة التدفق ــتخدام قائم ــة اس ــدى مائم ــاح م ــة إلى إيض ــذه الدراس ــدف ه ه

المســاهمة في ضــوء تطبيــق معايــير المحاســبة المريــة والدوليــة ، حيــث ارتكــزت هــذه الدراســة عــلى عنريــن أساســين 

هــما : التدفقــات النقديــة التشــغيلية المســتقبلية والاربــاح المســتقبلية ، وتوصلــت هــذه الدراســة الى أن التدفقــات النقديــة 

المبــاشرة يمكــن لهــا التنبــؤ بالاربــاح المســتقبلية متمثلــة في التدفــق النقــدي المســتقبي والاربــاح المســتقبلية مــما يســاعد ذلك 

الاطــراف ذات العاقــة في اتخــاذ قراراتهــم الماليــة والاســتثمارية وكذلــك تحديــد رؤيتهــم حــول أنشــطة الشركــة المســتقبلية 

، فضــا عــن الميــزة التنافســية للشركــة واســتمراريتها في المــدى البعيــد . وقــد أظهــرت نتائــج الدراســة الميدانيــة أن هنــاك 

عاقــة تكامــل وترابــط بــن مكونــات وعنــاصر التدفقــات النقديــة المبــاشرة والتنبــؤ بالاربــاح والتدفــق النقــدي المســتقبي . 

وعــلى ذلــك تســاهم مكونــات التدفقــات النقديــة المبــاشرة بشــكل كبــير في ترشــيد القــرارات الاقتصاديــة ومائمتهــا لتوقعــات 

محلــي القوائــم الماليــة والمســتثمرين بخصــوص نســب الســيولة والربحيــة . 

د- دراسة ) دعاء الحسناوي ( ، سنة ) ٢٠١8 ( بعنوان ) المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفق النقدي ودوره في تقويم الاداء (
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ــل  ــع التحلي ــه م ــة ومقارنت ــات النقدي ــة التدفق ــد عــلى قائم ــالي المعتم ــل الم ــة التحلي ــراز أهمي هــدف البحــث الى اب

المــالي المعتمــد عــلى قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي ومــدى اســهام هــذا التحليــل في توفــير رؤيــة واضحــة للمســتفيدين 

عــن اداء الــشركات ، واعتمــد الباحــث عــلى البيانــات الماليــة التــي تــم الحصــول عليهــا مــن التقاريــر الســنوية لعينــة 

البحــث والتــي شــملت )٦( شركات عراقيــة مــن القطــاع الصناعــي المدرجــة في ســوق العــراق لــأوراق الماليــة لمــدة 

)٦( ســنوات مــن ٢٠١٠- ٢٠١٥ 

وقــد حــاول البحــث الاجابــة عــن التســاؤلات التــي أثارتهــا مشــكلة البحــث وهــي )هــل هنــاك اختــاف بــن نتائــج 

التحليــل المــالي المعتمــد عــلى قائمــة التدفقــات النقديــة ونتائــج التحليــل المعتمــد عــلى قائمــة الدخــل وقائمــة المركــز 

ــه في  ــة أكــر شــفافية من ــة في ظــل قائمــة التدفقــات النقدي ــم الاداء المــالي لــشركات الصناعي المــالي ؟، وهــل أن تقوي

ظــل قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي؟، وهــل ان قائمــة التدفــق النقــدي تقــدم معلومــات أكــر فائــدة للمحلــل المــالي 

ــات البحــث والتوصــل الى نتائــج  ــار فرضي وبالنتيجــة للمســتفيدين مــن قائمتــي الدخــل والمركزالمــالي( ، وجــرى اختب

ــة  ــن قائم ــتخرجة م ــة المس ــب المالي ــم نس ــر ان قي ــاث اظه ــة الث ــم المالي ــالي للقوائ ــل الم ــا أنٓ التحلي ــدة أهمه عدي

التدفقــات النقديــة اقــل في قيمتهــا مــن قيــم النســب الماليــة المســتخرجة مــن قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي للــشركات 

عينــة البحــث والســبب هــو الاعتــماد عــلى الاســاس النقــدي في اعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة التــي تظهــر نتائــج 

حقيقــة وأكــر دقــة ، فضــا عــن تطبيــق برنامــج Minitab لاحتســاب معامــل الانحــدار بــن نتائــج التحليــل المــالي 

ــن ان  ــة ، فتب ــات النقدي ــة التدفق ــالي باســتعمال قائم ــل الم ــج التحلي ــالي ونتائ ــز الم ــي الدخــل والمرك باســتعمال قائمت

معامــل الانحــدار بلــغ قيمتــه ٠.٣79٤(( ضعيــف جــدا ، وهــذا مــا يثبــت مــدى التفــاوت في النتائــج ، وجــرى حســاب 

ــاف في طبيعــة  ــت ان التفــاوت ســببه الاخت ــه ٢7.7٥% وهــذا يثب ــغ قيمت ــذي بل ــد المعــدل )R²( وال معامــل التحدي

المعلومــات التــي تحتويهــا كل نــوع مــن القوائــم الماليــة.

 The importance of linking profitability and cash flow when analyzing –)٢٠٠9( ،  Kelly ه- دراســة 

.financial statements

– أهمية الربط بن الربحية و التدفق النقدي عند تحليل القوائم المالية.

ــه والأهــداف الأساســية  ــم إعدادهــا علي ــذي ت ــم الأســاس ال ــة فه ــة للشرك ــات المالي ــل و تفســير البيان ــب تحلي يتطل

لإعدادهــا و الغــرض مــن إعــداد التقاريــر الماليــة بشــكل عــام. يعــد التمييــز بــن الربــح والنقــد أمــراً أساســياً لفهــم 

أي مجموعــة مــن البيانــات الماليــة. تعتمــد البيانــات الماليــة عــلى مفهــوم الاســتحقاق، وبالتــالي فــإن الربــح التشــغيي 

ــات.  ــن العملي ــج م ــدي النات ــق النق ــن التدف ــير ع ــكل كب ــف بش ــا يختل ــا م ــة غالبً ــات المالي ــه في البيان ــح عن المفص

ــن أن  ــد م ــازم والتأك ــد ال ــد النق ــة تولي ــلى الشرك ــن ع ــد اســتحقاقها، يتع ــا عن ــاء بفواتيره ــرص والوف لاســتغال الف

المبالــغ والتوقيــت يتناســبان مــع الاحتياجــات. في ظاهــر الأمــر، يبــدو أن الشركــة التــي تحقــق الربــح ســيكون لديهــا 

بالــرورة أمــوال أكــر في المقابــل .

بيان موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة :-بيان موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة :-

في إطــار بيــان موقــع الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة ، فقــد أشــارت دراســات ســابقة التــي تضمنهــا البحــث 

ــاح  ــؤ بالأرب ــة للتنب ــات النقدي ــة ودور التدفق ــات النقدي ــع التدفق ــة م ــبية بالمقارن ــاح المحاس ــة أرب ــود أهمي إلى وج

ــة ، دون  ــم المالي ــل القوائ ــد تحلي ــما عن ــط بينه ــود رب ــابقة الى وج ــات الس ــض الدراس ــارت بع ــما أش ــشركات ،  ك ال
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الوقــوف عــلى تفســير الســيولة بالمقارنــة مــع التدفقــات النقديــة وهــو مــا تميــزت بــه الدراســة الحاليــة عــن الدراســات 

الســابقة .

و ميــزة اخــرى مــن هــذه الدراســة هــي ان المــؤشرات المســتخرجة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة مــن أجــل الحكــم 

عــلى أربــاح الشركــة أفضــل مــن تلــك المــؤشرات المســتخرجة مــن القوائــم الماليــة الأخــرى .

المبحث الثاني :- الإطار المفاهيمي لأرباح المحاسبية و تفسير السيولة :المبحث الثاني :- الإطار المفاهيمي لأرباح المحاسبية و تفسير السيولة :

     أولاً :- مفهوم و تعريف أرباح المحاسبية :     أولاً :- مفهوم و تعريف أرباح المحاسبية :

مفهــوم الربــح :- هــو منفعــة ماليــة تتحقــق عندمــا تتجــاوز قيمــة الإيــرادات المحققــة مــن خــال نشــاط تجــاري 

معــن خــال فــرة معينــة عــلى المصاريــف والتكاليــف .

تعريــف الربــح المحاســبي :-  الربــح المحاســبي هــو الفــرق بــن الإيــرادات الكليــة والتكاليــف المحاســبية، أي الربــح 

ــج عــن حســاب  ــح النات ــة والرب ــم المالي ــداد القوائ ــة IFRS بهــدف إع ــير المحاســبة الدولي ــق معاي ــن تطبي ــج م النات

ــا:  )الجــبر ، ٢٠١٢ : ١9( ــواع متعــددة منه ــح أن ــاح والخســائر، للرب الأرب

الربــح الإجــمالي: هــو باختصــار صــافي إيــراد المبيعــات مطروحًــا منهــا تكلفــة البضاعــة المباعــة، ويمكــن تســمية الربــح 

الإجــمالي بالهامــش الإجــمالي ويمكــن التعبــير عنــه كنســبة مئويــة مــن صــافي المبيعــات.

صــافي الربــح: هــو الربــح الإجــمالي مطروحًــا منــه الرائــب والفوائــد البنكيــة، ويمكــن التعبــير عــن صــافي الربح كنســبة 

مئويــة تســمى صــافي هامــش الربــح عــلى الصــورة التاليــة صــافي الإيــرادات مقســومة عــلى صــافي المصاريــف، يســاعد 

هــذا القيــاس بالكشــف عــن مقــدار الربــح الــذي يمكــن الحصــول عليــه مــن إجــمالي مبيعــات الشركــة.

الربــح التشــغيي: هــو الإيــراد المتحقــق يطــرح منــه المروفــات المتعلقــة مبــاشرة في عمليــة التشــغيل، مثــل تكاليــف 

الإنتــاج وتكلفــة الســلع المباعــة وتكاليــف إداريــة وتســويقية، فــا يتــم طــرح أي مصاريــف ليــس لهــا عاقــة بالنشــاط 

التشــغيي للمؤسســة مثــل الفوائــد والرائــب، لذلــك يســتخدم لمعرفــة ربحيــة النشــاط الأســاسي للمؤسســة.

أمــا بالنســبة للربــح الاقتصــادي : هــو فائــض الدخــل المتبقــي بعــد خصــم إجــمالي التكاليــف )الريحــة والضمنيــة( 

مــن إجــمالي الإيــرادات ،  والتكاليــف الضمنيــة هــي التكاليــف التــي تدخــل ضمــن مروفــات التشــغيل، لكنهــا لا 

تقُيــد في الدفاتــر.

و التكاليــف الضمنيــة بالنســبة للــشركات الخاصــة أو الصغــيرة قــد تشــمل تكلفــة الفرصــة البديلــة للمالــك، مخــزون 

رأس المــال، القــدرة عــلى تنظيــم المشروعــات، والوقــت المقــي في الاســتثمار في الشركــة ، بالنســبة للــشركات العامــة 

فالتكاليــف الضمنيــة تشــمل تكاليــف الفرصــة البديلــة لاســتثمار أصحــاب الأســهم في الشركــة ، و  يبــن هــذا النــوع 

مــن الأربــاح مــدى نجــاح الشركــة في توزيــع المــوارد . 

ثانياً :-  أهمية أرباح المحاسبيةثانياً :-  أهمية أرباح المحاسبية

تمثل اهمية الارباح المحاسبية في استمرار التدفقات النقدية اكثر من استمرارية المستحقات وقد زاد اهتمام المستثمرين 

بجودة الارباح في العقد الاخير بعد ان اعلنت عدة شركات عالمية عن مكاسب غير دائمة كجزء من تقاريرها الربع 

سنوية كما تستمد اهمية جودة الارباح من اهمية الارباح نفسها ويعد من المدخات الهامة في عملية اتخاذ القرارات 

المالية والاستثمارية كما في تقييم الاداء من قبل عدد كبير من الــشركات ، جودة الارباح تمثل جانــب المستخدمين و 
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في تقييم الوضع المالي للشركة من قبل الاطــراف ذات العاقة كما انها تستخدم كمؤشر على توزيعات الارباح من قبل 

الادارة كما انها تأخذ بنظــر الاعتبار القرارات الاستثمارية . )احمــد ، ٢٠٢٢ : ٢١ (

ثالثاً :- العوامل المؤثرة في الأرباح المحاسبيةثالثاً :- العوامل المؤثرة في الأرباح المحاسبية

 ان اهم هذه العوامل المؤثرة في أهمية الارباح يمكن تحديده بالاتي :- ) عبدالناصر و محمد ، ٢٠٢٣ : ٤9٤ (

١- جودة المعايير المحاسبية من شأنها ان تمنع الادارة من ممارسة ادارة الارباح .

٢- اختاف المعايير المحاسبية اذ ان اختاف المعايير المستخدمة في اعداد التقارير المالية بين المعايير المحلية والدولية 

، يؤدي الى استغال الفروقات بينها  .

٣- تركيب حملة الاسهم فقد وجد ان ممارسات ادارة الارباح في الشركات التي لديها اعلى نسبة من اعضاء مجلس 

الادارة  اذ  لديهم تأثير كبير في اتخاذ  القرارات بسياسة الشركــة . 

٤- تأثير لجنة التدقيق في جودة الارباح اذ الاهتمام المتزايد بلجان التدقيق في الفترة الاخيرة يؤدي الى  تحسين جودة 

الارباح وذلك عن طــريق جودة لجنة التدقيق وتمتعها بالاستقال والخبرة الذي يساهم في تحسين جودة الارباح.

٥- ان مبادئ واسس الحوكمة المؤسسي ساهمت في تحسين جودة الارباح . 

رابعاً- مقاييس لقياس جودة الارباح  رابعاً- مقاييس لقياس جودة الارباح  

ان اهم هذه المقاييس لقياس جودة الارباح يمكن تحديده بالاتي :- )الجبر ، ٢٠١٢ : ١٥(

١- مرونة السياسات المحاسبية والاختيار بينها وتغيرها . 

٢- التقديرات المحاسبية والاختافات بين المقدر والفعي في السنوات السابقة .

٣- نظرية الوكالة واثرها في التاعب في الدخل .

٤- العاقة بين التدفقات النقدية والارباح المحاسبية .

 ٥-  العاقة بين مؤشارت النمو وجودة الارباح .

٦- العاقة بين تقييم السوق وجودة الارباح .

7- الربط بين مؤشرات كفاءة الادارة وجودة الارباح .

8- العاقة بين النظام المحاسبي الموحد وجودة الارباح .

خامساً :- جودة السيولة خامساً :- جودة السيولة 

تعــبر الســيولة عــن قــدرة الشركــة عــلى مقابلــة التزاماتهــا الجاريــة في تواريــخ إســتحقاقها ، و ترتبــط قــوة أو ضعــف 

ــق النقــدي  ــإذا كان صــافي التدف ــق النقــدي مــن الأنشــطة التشــغيلية ، ف ــر صــافي التدف ــة بمــدى تواف ســيولة الشرك

مــن الأنشــطة التشــغيلية موجبــاً يعنــي فائضــاً نقديــاً ، بإمــكان إدارة الشركــة ان تســتخدمه إمــا في توســع الأنشــطة 

الإســتثمارية أو في تســديد الديــون ، أمــا إذا كان ســالباً فهــذا يعنــي ان عــلى الشركــة ان تبحــث عــن مصــادر لتمويــل 

العجــز و ذلــك امــا ببيــع جــزء مــن إســتثماراتها أو بالتمويــل الممتلــك أو المقــرض. )مطــر ، ٢٠٠٦ : ٦7(

وتعتمد السيولة على بعدين هما :

١- الوقت الازم لتحويل الموجود إلى نقود .
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٢- إمكانية تحقيق القيمة الفعلية من تحويل الموجود إلى نقود .

ــة إلى  ــا المتداول ــل موجوداته ــة عــلى تحوي ــدرة الشرك ــا  ق ــادي ، ٢٠٠٠ : ٢٣(  الســيولة بأنه ــذا فقــد عــرف )عبداله ل

ــد إســتحقاقها . ــدون خســارة كبــيرة في قيمتهــا حتــى تتمكــن مــن ســداد إلتزاماتهــا عن ــة بسرعــة و ب نقدي

و تقــوم نســب الســيولة بربــط الموجــودات المتداولــة بالمطلوبــات المتداولــة لمعرفــة الوضــع المــالي للشركــة في الفــرة 

القصــيرة الأجــل ، و لهــذا فهــي تعــد المقيــاس المعــبر عــن الســيولة الماليــة .

ــة هــما ) نســب  ــم ســيولة الشرك ــة لتقيي ــات النقدي ــن قائمــة التدفق ــي يمكــن إشــتقاقها م ــن أهــم النســب الت و م

التغطيــة النقديــة،  نســبة التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية إلى النفقــات الرأســمالية ،  نســبة التدفقــات 

النقديــة الداخلــة لأنشــطة التمويليــة إلى التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة الإســتثمارية ( و التــي ســنتناول اليهــا في 

المبحــث الخامــس في الجانــب العمــي بالتفصيــل.

المبحث الثالث :- المدخل التعريفي للتدفقات النقدية :المبحث الثالث :- المدخل التعريفي للتدفقات النقدية :

     أولاً :- مفهوم و تعريف التدفقات النقدية 

عــلى الرغــم مــن أن كاً مــن قائمــة الدخــل  والميزانيــة تقدمــان إلى حــد مــا وبصــورة ملخصــة معلومــات عــن التدفقات 

ــة والخارجــة أو  ــكل التدفقــات الداخل ــة للمؤسســة خــال الفــرة، إلا أنهــما لا تعرضــان الملخــص التفصيــي ل النقدي

ــة  ــرض قائم ــداد وع ــم إع ــة يت ــذه الحاج ــة ه ــة، ولتلبي ــرة الزمني ــس الف ــال نف ــة خ ــتخدامات النقدي ــادر و اس مص

جديــدة ســنحاول إعطــاء تعريفــات لهــذه القائمــة كــما يــي:- ) قائمــة تدفقــات النقديــة هــي وثيقــة شــاملة وكاملــة 

تفــسر تغــيرات تدفقــات النقديــة المؤسســة خــال فــرة معينــة ( ) حــداد ،٢٠٠9، ٤٠(،وتعــرف التدفقــات النقديــة 

أيضــاً بأنهــا قائمــة تعــرض المتحصــات النقديــة )المقبوضــات( ، والمدفوعــات النقديــة )المدفوعــات( وصــافى التغــير في 

ــل للــشركات  ــة أنشــطة هــى أنشــطة التشــغيل )الجــارى( ، وأنشــطة الإســتثمار ، وأنشــطة التموي ــة مــن ثاث النقدي

ــة فى أول الفــرة وآخــر الفــرة ، تظهــر القائمــة  ــد النقدي ــؤدي الى توفيــق رصي ــة محــددة بصــورة ت خــال فــرة زمني

حركــة التدفقــات النقديــة فقــط  و لا تظهــر فيهــا المعامــات التــى لا تنتــج عنهــا تدفقــات نقديــة ، ويعــرف التدفــق 

النقــدى كزيــادة أو نقــص فى النقديــة أو فى البنــود شــبه النقديــة )النقديــة ومــا في حكمهــا( وهــى الإســتثمارات قصــيرة 

الأجــل عاليــة الســيولة والتــى يمكــن تحويلهــا الى مبالــغ نقديــة محــددة دون إنــذار ولا يتجــاوز تاريــخ إســتحقاقها 

الثاثــة أشــهر مــن وقــت الــشراء وتخصــم منهــا المبالــغ المقدمــة مــن البنــوك المســتحقة الســداد خــال ثاثــة أشــهر 

مــن تاريــخ الســلفة ، ونظــراً لأن المقبوضــات تمثــل مبالــغ داخلــة الى الشركــة فتعتــبر« تدفقــات نقديــة داخلــة » كــما 

ــغ خارجــة مــن الشركــة )مطــر،٢٠٠٣ :  ــل مبال ــة خارجــة »لأنهــا تمث يطلــق عــلى المدفوعــات تعبــير« تدفقــات نقدي

.)١٥8

   ثانياً :- أهمية و أهداف التدفقات النقدية 

ــالى  ــسر الم ــدى الي ــم م ــة فى تقيي ــداً للغاي ــدة ج ــا مفي ــث أنه ــة حي ــة خاص ــا أهمي ــة له ــات النقدي ــة التدفق أن قائم

والســيولة الماليــة فى الــشركات ومعرفــة مــدى مرونتهــا الماليــة حيــث أنهــا تتصــف بمجموعــة مــن الخصائــص تميزهــا 

عــن القوائــم الماليــة الأخــرى وتجعلهــا أكــر شــمولاً حيــث أنهــا:      
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أ. مؤشر جيد على صدق ربحية للشركات .

 ب. مكملــة لقائمــة المركــز المــالى فى الإفصــاح عــن التدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــات مــع الغــير ومــاك المشروع .

 ج. توفير معلومات عن المتحصات النقدية و المدفوعات النقدية عن فرة محدودة .         

 د. توفير معلومات وفقاً لأساس النقدى عن الأنشطة الثاث )التشغيل ، الإستثمار ، التمويل(. 

 هـ. تقييم مقدرة الشركة على توليد تدفقات نقدية موجبة فى المستقبل . 

 و. تقييــم مقــدرة الشركــة عــلى الوفــاء بإلتزاماتهــا ومقدرتهــا عــلى توزيــع أربــاح ومــدى حاجتهــا لتمويــل.

ــات  ــة بمعلوم ــم المالي ــتخدمي القوائ ــد مس ــو تزوي ــة ه ــات النقدي ــدول التدفق ــداد ج ــن إع ــاسي م ــرض الأس أي الغ

عــن المتحصــات النقديــة والمدفوعــات النقديــة لمؤسســة مــا خــال الفــرة الماليــة، ولتحقيــق هــذا الغــرض 

هــذه  خــال  ومــن  المســتثمرين  أن  حيــث  النقديــة  تحليــل  في  وغيرهــم  والدائنــن  المســتثمرين  ولمســاعدة 

 القائمــة يمكنهــم معرفــة كيفيــة توليــد وتســيير المؤسســة للنقديــة ومــا في حكمهــا )العــداسي ، ٢٠١١ ، ٥٣(

كما يرى )لطفي ، ٢٠٠٦ ، ١٣7( الهدف من قائمة التدفقات النقدية يكمن تلخيصها فيما يي: 

*توفير معلومات مائمة عن المقبوضات والمدفوعات النقدية لمؤسسة ما خال لحظة زمنية معينة .

ــرة  ــة للمؤسســة لف ــات الخاصــة بالأنشــطة الاســتثمارية والتمويلي ــن المعلوم ــن م ــدر ممك ــبر ق *الحصــول عــلى أك

ــة . معين

 *وضع وتطوير نماذج تساعد في إجراء المقارنات بن التدفقات النقدية الحالية والتدفقات النقدية المستقبلية.

ــة أنشــطة هــي:  ــاً لثاث ــة وفق ــات النقدي ــف التدفق ــم تصني ــق النقــدي :- يت ــات إعــداد قائمــة التدف ــاً :- متطلب ثالث

)العــداسي ، ٢٠١١ : ٥١(

أنشــطة تشــغيلية ) جاريــة ( : وهــى الأنشــطة الرئيســية المدرجــة لدخــل الشركــة والأنشــطة الأخــرى التــى لا تنــدرج 

تحــت أنشــطة اســتثمارية أو تمويليــة .

 أنشــطة إســتثمارية : وهــى شراء وبيــع الأصــول والاســتثمارات الأخــرى الطويلــة الأجــل والتــى لا تنــدرج ضمــن بنــود 

شــبه النقديــة .

 أنشــطة تمويليــة : وهــى الأنشــطة الناتجــة مــن التغــير فى حجــم وتكويــن حقــوق المســاهمن فى رأس المــال وقــروض 

الشركــة  . 

    رابعــاً :- عــرض و تحليــل قائمــة التدفــق النقــدي :-  تهتم المحاسبة عن التدفقات النقدية بقياس التدفقات النقدية    

للشركــة الاقتصادية وتوصيلها ، وسـنقوم في هذه الفقرة بتحليل الاتجاهات الحديثة في مجال المحاسبة عن التدفقات 

النقدية، لغرض الكشف عن ما تجرى عليه الممارسة العملية في شأن قياس التدفقات النقدية  والإفصاح عن نتائج هذه 

القيـاس .

لذا يكتسب تحليل التدفقات النقدية أهمية كبيرة في عالم الأعمال وذلك  لدورها الهام في إتخاذ القرارات المالية، إذ 

توصف قائمة التدفقات النقدية كونها أداة تحليلية إلى جانب إدوات التحليل المالي، إذ تعتبر من أهم القوائم المالية التي 

تساعد مستخدميها في التعرف على الأوضاع المالية للوحدة الإقتصادية، ودورها في توفير معلومات لا تظهرها في أي من 

قائمة الدخل وقائمة المركز المالي. ) حــداد ،٢٠٠9، ٤٦(
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ملخص لأهم أنشطة الأعمال لجدول التدفقات النقدية ، شكل رقم )١(

) حداد ،٢٠٠9، ٤7(

المبحث الرابع :- مدخل مفاهيمي للعاقة بن التدفق النقدي و الربحية و السيولة : المبحث الرابع :- مدخل مفاهيمي للعاقة بن التدفق النقدي و الربحية و السيولة : 

     يعــد التدفــق النقــدي و الربحيــة جانبــن حاســمن في أي عمــل تجــاري ، وفهــم العاقــة بــن الاثنــن أمــر ضروري 

لتحقيــق النمــو المســتدام والنجــاح ، في حــن يشــير التدفــق النقــدي إلى حركــة الأمــوال داخــل وخــارج الشركــة، فــإن 

الربحيــة تقيــس قــدرة الشركــة عــلى تحقيــق الأربــاح ، عــلى الرغــم مــن أنهــا قــد تبــدو وكأنهــا كيانــات منفصلــة،   إلا 

أنهــا متشــابكة بشــكل وثيــق، ويمكــن أن تؤثــر عاقتهــا بشــكل كبــير عــلى الصحــة الماليــة العامــة للشركــة.

أولاً : تأثير الربحية على التدفق النقدي 

تؤثــر الربحيــة بشــكل مبــاشر عــلى التدفــق النقــدي للشركــة، ســيكون لــدى الشركــة التــي تحقــق أرباحــاً باســتمرار 

 المدفوعات النقدية نشاط الأعمال

نئمتحصلات من الزبا الموردين مدفوعات   

متحصلات الفوائد 
والتوزيعات الناتجة عن 

مدفوعات أخرى ناتجة عن اتالاستثمار
 التشغيل

بيع استثمارات مالية ليست 
في حكم النقدية

 سداد توزيعات الأرباح

 منح قروض

بيع أصول ثابتة

مقبوضات أخرى ناتجة عن 
التشغيل

شراء استثمارات مالية 
 ليست في حكم النقدية 

 شراء أصل ثابتة

إصدار أسهم

تحصيل القروض التي سبق 
منحها للغير

 سداد أصل القرض الحصول على قروض

 شراء أسهم الخزانة بيع أسهم

أنشطة 
التشغيلية

أنشطة 
الاستثمار

أنشطة التمويل

 مدفوعات للعمالة
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المزيــد مــن الأمــوال النقديــة المتاحــة لإعــادة اســتثمارها في الشركــة أو توزيعهــا عــلى المســاهمن ، يمكــن أن تــؤدي 

الأربــاح المرتفعــة إلى زيــادة التدفقــات النقديــة، مــما يمكّــن الشركــة مــن تمويــل عملياتهــا وســداد الديــون والاســتثمار 

ــد تدفــق  ــة المنخفضــة أو الســلبية لتولي ــد تكافــح الشركــة ذات الربحي ــة أخــرى، ق ــدة ، مــن ناحي في مشــاريع جدي

نقــدي كافٍ، مــما يحــد مــن قدرتهــا عــلى النمــو أو حتــى تلبيــة النفقــات اليوميــة. 

وإن فهــم التدفــق النقــدي وإدارتــه أمــر بالــغ الأهميــة لأي عمــل تجــاري، بغــض النظــر عــن حجمــه أو صناعتــه ، و 

يمكن تحديده بالاتي :- ) العليــمات و الحشــاش ، ٢٠٢٢ : ٣١١(

١- يضمــن الســيولة: التدفــق النقــدي هــو شريــان الحيــاة لأي عمــل تجــاري ، فهــو يضمــن أن الشركــة لديهــا مــا يكفــي 

ــة  ــير، وشراء المخــزون، وتغطي ــل دفــع الفوات ــة، مث ــا التشــغيلية اليومي ــة احتياجاته ــد لتلبي ــاول الي مــن النقــد في متن

ــيولة  ــكات في الس ــه مش ــن أن تواج ــة يمك ــمال المربح ــى الأع ــدي، حت ــق النق ــبة للتدف ــدون إدارة مناس ــب. ب الروات

وتكافــح مــن أجــل البقــاء واقفــة عــلى قدميهــا.

ــيع  ــل توس ــو، مث ــرص النم ــتثمار في ف ــشركات الاس ــابي لل ــدي الإيج ــق النق ــح التدف ــتثمار: يتي ــو والاس ــم النم ٢- يدع

ــة  ــة الازم ــوارد المالي ــر الم ــو يوف ــر، فه ــث والتطوي ــتثمار في البح ــدة، أو الاس ــع جدي ــح مواق ــاج، أو فت ــوط الإنت خط

ــوق. ــية في الس ــدرة التنافس ــلى الق ــاظ ع ــكار والحف ــز الابت لتحفي

ثانياً : التفاعل بن التدفق النقدي و الربحية 

أحــد الجوانــب الأكــر أهميــة لإدارة مــشروع تجــاري ناجــح هــو فهــم التفاعــل بــن التدفــق النقــدي والربحيــة ، في 

حــن أن هذيــن المفهومــن مرتبطــان، إلا أنهــما ليســا متماثلــن، ومــن الــروري فهــم كيفيــة تفاعلهــما مــع بعضهــما 

البعــض لاتخــاذ قــرارات ماليــة مســتنيرة  و  العاقــة بــن التدفــق النقــدي والربحيــة ، ونســلط الضــوء عــلى ســبب 

أهميــة هــذا الفهــم :

ــوال داخــل وخــارج عمــل ، وهــو  ــة الأم ــق النقــدي إلى حرك ــة:  يشــير التدف ــق النقــدي عــلى الربحي ــير التدف ١. تأث

يتضمــن تتبــع النقــد المســتلم مــن العمــاء، والمدفوعــات المقدمــة للمورديــن ، والنفقــات المتكبــدة ، يحــدث التدفــق 

النقــدي الإيجــابي عندمــا تتجــاوز الأمــوال الــواردة الأمــوال الخارجــة ، بينــما يحــدث التدفــق النقــدي الســلبي عندمــا 

ــه لا يشــير  ــة، فإن ــات اليومي ــة للعملي ــغ الأهمي ــح، في حــن أن التدفــق النقــدي أمــر بال يكــون العكــس هــو الصحي

بالــرورة إلى الربحيــة.

٢. تأثــير الربحيــة عــلى التدفــق النقــدي:  تركــز الربحيــة عــلى الأداء المــالي العــام للشركــة ، إنــه يقيــس مــدى تجــاوز 

ــلى  ــه ع ــتثماره أو توزيع ــادة اس ــن إع ــاً يمك ــة دخ ــمال المربح ــد الأع ــة ، تول ــرة معين ــال ف ــات خ ــرادات لنفق إي

المســاهمن أو اســتخدامه لســداد الديــون ، ومــع ذلــك، فــإن الربحيــة وحدهــا لا تضمــن التدفــق النقــدي الإيجــابي. 

) محمــد ، ٢٠١٣ :٣٠(

 ثالثاً : اسراتيجيات تحسن التدفق النقدي لتعزيز الربحية 

ــة وضــمان الســامة  ــز الربحي ــدي وتعزي ــق النق ــلى تحســن التدف ــذ هــذه الاســراتيجيات ع ــن أن يســاعد تنفي يمك

الماليــة لشركــة عــلى المــدى الطويــل ، مــن خــال ) تبســيط الحســابات المدينــة، وتحســن إدارة المخــزون، والتفــاوض 

ــل ( ،  ــارات التموي ــدي، واستكشــاف خي ــق النق ــؤ بالتدف ــات، والتنب ــم في النفق ــة، والتحك ــع المواتي عــلى شروط الدف

ســتكون في طريــق لتحقيــق أعــمال مســتدامة ومزدهــرة  ،   و ان اهم هذه الاســراتيجيات تحســن التدفــق النقــدي 

ــالم،٢٠١9 :١٢٣- ١٢٤( ــة يمكن تحديده بالاتي :- )س ــز الربحي لتعزي
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١. تبســيط و تسريــع حســابات القبــض :  واحــدة مــن أكــر الطــرق فعاليــة لتحســن التدفــق النقــدي هــي تبســيط 

وتسريــع عمليــة حســابات القبــض الخاصــة ، يتضمــن ذلــك تنفيــذ اســراتيجيات للتأكــد مــن أن عمــاء يدفعــون في 

الوقــت المحــدد ، بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن تنفيــذ أنظمــة الفوتــرة الآليــة والتذكــيرات لحــث العمــاء عــلى الدفــع 

عــلى الفــور ، عــلى ســبيل المثــال، يمكــن لشركــة تنســيق الحدائــق أن تقــدم خصــماً بنســبة ٥% عــلى الفواتــير المدفوعــة 

خــال ١٠ أيــام، مــما يشــجع العمــاء عــلى تســوية فواتيرهــم بسرعــة.

٢. تحســن إدارة المخــزون : تعــد الإدارة الفعالــة للمخــزون أمــراً بالــغ الأهميــة للحفــاظ عــلى تدفــق نقــدي صحــي، 

قــم بإلقــاء نظــرة فاحصــة عــلى مســتويات مخــزون وحــدد أي عنــاصر بطيئــة الحركــة أو قديمة،مــن خــال تقليــل 

المخــزون الزائــد والركيــز عــلى المنتجــات ذات الطلــب المرتفع،يمكــن تحريــر الأمــوال النقديــة التــي قــد تكــون مقيــدة 

ــف  ــل تكالي ــب في تقلي ــت المناس ــزون في الوق ــة إدارة المخ ــذ أنظم ــاً تنفي ــاعد أيض ــن أن يس ــد، يمك ــزون الراك بالمخ

الحمــل وتحســن التدفــق النقــدي، عــلى ســبيل المثــال، يمكــن لمتجــر البيــع بالتجزئــة تحليــل بيانــات المبيعــات لتحديــد 

المنتجــات الأكــر مبيعــاً وضبــط مخزونهــا.

٣. التفــاوض عــلى شروط الدفــع المناســبة مــع المورديــن :  يمكــن أن يؤثــر التفــاوض عــلى شروط الدفــع المواتيــة مــع 

المورديــن ، أو خصومــات عــلى الدفــع المبكــر، أو حتــى ترتيبــات الشــحن حيــث تدفــع فقــط ثمــن البضائــع بعــد بيعهــا 

ــإدارة التدفــق  ، مــن خــال تمديــد شروط الدفــع الخاصــة ، يمكــن الاحتفــاظ بأمــوال لفــرات أطــول، مــما يســمح ب

النقــدي بشــكل أفضــل، عــلى ســبيل المثــال، يمكــن لأحــد المطاعــم التفــاوض مــع مــوردي المــواد الغذائيــة لتمديــد 

شروط الدفــع مــن ٣٠ يومــاً إلى ٤٥ يومــاً، مــما يوفــر مســاحة للتنفــس للشركــة.

٤. التحكــم في النفقــات التشــغيلية :  يعــد تحليــل نفقــات التشــغيل والتحكــم فيهــا أمــراً ضروريــاً لتحســن التدفــق 

النقــدي وتعزيــز الربحيــة ، مثــاً إذا قــام بمراجعــة نفقــات بانتظــام وحــدد المجــالات التــي يمكــن مــن خالهــا خفــض 

التكاليــف دون المســاس بجــودة منتجــات أو خدمــات ، 

٥. تنفيــذ التنبــؤ الفعــال للتدفقــات النقديــة :  يعــد التنبــؤ بالتدفــق النقــدي أداة قيمــة لإدارة الســامة الماليــة لشركــة 

، مــن خــال التنبــؤ بدقــة بالتدفقــات النقديــة الــواردة والصــادرة في المســتقبل، يمكــن التخطيــط للنقــص المحتمــل 

ــات  ــات المبيع ــة وتوقع ــات التاريخي ــتخدم البيان ــدي ، اس ــق النق ــاكل التدف ــب مش ــتباقية لتجن ــير اس ــاذ تداب واتخ

ــاض  ــرات انخف ــد ف ــة ، سيســاعد هــذا عــلى تحدي ــات النقدي ــة للتدفق ــات واقعي واتجاهــات الســوق لإنشــاء توقع

ــل الإنفــاق.  التدفــق النقــدي واتخــاذ الإجــراءات المناســبة، مثــل تأمــن تمويــل إضــافي أو تعدي

٦. اكتشــف خيــارات التمويــل :  في بعــض الحــالات قــد يتطلــب تحســن التدفــق النقــدي تمويــاً إضافيــاً ، استكشــف 

ــوات  ــد أي فج ــير، لس ــل الفوات ــمال أو تحصي ــروض الأع ــمان أو ق ــوط الائت ــل خط ــة، مث ــل المختلف ــارات التموي خي

ــم دقيــق للتكاليــف والــشروط المرتبطــة  ــك، مــن المهــم إجــراء تقيي والحفــاظ عــلى تدفــق نقــدي ســليم ، ومــع ذل

بــكل خيــار لضــمان توافقهــا مــع أهــداف عمــل ، عــلى ســبيل المثــال، قــد تختــار الشركــة الناشــئة خــط ائتــمان تجــاري 

لتغطيــة النفقــات غــير المتوقعــة خــال مرحلــة نموهــا المبكــرة . )ســالم ، ٢٠١9 :١٢٣- ١٢٤(

رابعاً : التدفقات النقدية المباشرة و عاقتها بالتنبؤ بالأرباح في الشركات:

حيــث أن المعلومــات المفصــح عنهــا بقائمــة التدفقــات النقديــة التشــغيلية المبــاشرة تتميــز بالأهميــة والمائمــة والقابلية 

للمقارنــة والتوقيــت المناســب في دعــم واتخــاذ القــرار المناســب لمســتخدمي القوائــم الماليــة ، فضــاً عــن درجــة تأثيرها 

ــة  ــذه الطريق ــز ه ــالي تتمي ــتقبلية ، وبالت ــاح المس ــة والأرب ــة الحالي ــات النقدي ــودة التدفق ــة و ج ــة و دق ــلى نفعي ع
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بتحقيــق الفائــدة الإضافيــة وذلــك مــن خــال تصميــم نمــاذج للتنبــؤ بالتدفــق النقــدي قبــل ســنة واحــدة مــن تحقــق 

الأربــاح أو التدفقــات النقديــة التشــغيلية ، مــما يســاهم ذلــك بإمكانيــة مقارنــة أداء التنبــؤ المقَــدر مســبقاً بمــا هــو 

محقــق فعــالًا ، حيــث أن نمــاذج التنبــؤ عــن المعلومــات المحاســبية تكــون توقعاتهــا أكــر دقــة عــن أداء الــشركات 

مســتقبالًا امــا مــن خــالال اســتخدام مقيــاس التدفقــات النقديــة التشــغيلية أو الأربــاح المســتقبلية ، وذلــك يعطــي 

تقديــراً جيــداً عــن الأداء التنبــؤي المســتقبي للشركــة ، ويمكــن ايضــاح ذلــك مــن خــال النقــاط الأتيــة  :- ) محمــد ، 

) ٣9 : ٢٠١٣

ــة  ــات التشــغيلية في أي شرك ــبر العملي ــات التشــغيلية -: تعت ــن العملي ــة المســتقبلية م ــات النقدي ــؤ بالتدفق أ-  التنب

ــبر الأنشــطة التشــغيلية  ــث تعُ ــة ومســتقبلية ، حي ــة حالي ــات نقدي ــل تدفق ــا تمث ــا إذ أنه ــسي له ــة الدعــم الرئي بمثاب

عــن مــدى قــدرة الشركــة عــلى توليــد النقــد والنقــد المعــادل ، بالإضافــة الى معرفــة مــدى قــدرة الشركــة عــلى الوفــاء 

ــم  ــاشرة كأداة لتقيي ــة التشــغيلية المب ــات النقدي ــات التدفق ــم اســتخدام مكون ــة والمســتقبلية ، ويت ــا الحالي بالتزامته

وقيــاس قــدرة الشركــة عــلى تحقيــق تدفــق نقــدي مســتقبي 

ب- التنبــؤ بالأربــاح المســتقبلية -: تعتــبر الطريقــة المبــاشرة أداة هامــة في التنبــؤ بالأربــاح المســتقبلية إذ أنهــا توضــح 

ــار أن هــذه  ــاح المســتقبلية باعتب ــد الأســهم والأرب ــاشرة و عوائ ــة المب ــات النقدي ــات التدفق ــم مكون ــن قي ــة ب العاق

المكونــات تزيــد مــن نفعيــة المعلومــات المفصــح عنهــا في دعــم و اتخــاذ القــرار الإســتثماري

خامساً : التدفق النقدي و السيولة :

يعــد كشــف التدفــق النقــدي مــن أهــم أدوات التحليــل المــالي التــي تعتمــد عليهــا الإدارة في عمليــة تحليــل القوائــم 

الماليــة ، يســتخدم المحللــون الماليــون كشــف التدفــق النقــدي بوصفــه أداة تحليليــة، و يعــد كشــف التدفــق النقــدي 

أســلوبا مهــما ومتكامــاً لتحليــل النســب الماليــة، إن المحللــن الماليــن يســتخدمون تحليــل التدفقــات النقديــة لتحديــد 

نقــاط الضعــف في الموقــف النقــدي للشركــة ، إذ يوفــر كشــف التدفــق النقــدي للمحلــل المــالي مــؤشرات عــن ســيولة 

ــل  ــداول ، ونســبة الســيولة السريعــة ، فضــاً عــن مســاعدة محل ــة، كنســبة الت ــر مــن النســب التقليدي ــة أك الشرك

الإئتــمان لإشــتقاق مــؤشرات )مطــر،٢٠٠٣ : ٣٢١) .

وهنــاك نســب ومــؤشرات مســتنبطة مــن كشــف التدفــق النقــدي وتســاعد عــلى تقييــم الســيولة ، إذ ترتبــط قــوة 

ــاً فهــذا  أو ضعــف ســيولة الشركــة بمــدى توافــر صــافي التدفــق النقــدي مــن الأنشــطة التشــغيلية ، فــإذا كان موجب

يعنــي فائضــاً نقديــاً ، يمكــن لإدارة الشركــة أن تســتخدمه في توســيع الأنشــطة الإســتثمارية ، أو تســديد الديــون طويلــة 

الأجــل ، و أمــا لــو كان صــافي التدفــق النقــدي ســالباً فيعنــي عجــزاً نقديــاً ، وعــلى الــشركات أن  يبحــث عــن مصــادر 

لتمويــل العجــز، وذلــك إمــا مــن بيــع جــزء مــن إســتثماراته ، أو تمويــل طويــل الأجــل مــن تلــك النســب ) النويــران 

) ٢٠١ : ١٠٤9 ،

المبحث الخامس :- الجانب العمي : المبحث الخامس :- الجانب العمي : 

 اولا : نبذة تعريفية عن عينة البحث :

)تــم إختيــار الــشركات المســاهمة المدرجــة في ) ســوق العــراق لــأوراق الماليــة ( كمجتمــع البحــث واختيــار شركتــي ) 

اســيا ســيل لإتصــالات( و ) شركــة الخاتــم لاتصــالات ) مســاهمة خاصــة ( كعينــة البحــث .

أن ســوق العــراق لــأوراق الماليــة بالإنجليزيــة )ISX(  : هو ســوق لــأوراق مالية في بغداد، العــراق، وتأسســت 
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الســوق في حزيــران ٢٠٠٤م، وتعمــل تحــت إشراف هيئــة الأوراق الماليــة العراقيــة، وهــي هيئــة مســتقلة تــم تأسيســها 

عــلى غــرار الهيئــة الأمريكيــة لــأوراق الماليــة والبورصــات. 

ــي  ــم بورصة بغداد والت ــة إس ــوق الحالي ــلى الس ــق ع ــراق ٢٠٠٣ كان يطل ــكي للع ــزو الأمري ــي قبل الغ ــرة الت وفي الف

ــن  ــاراً م ــورك، واعتب ــة نيوي ــم مثل بورص ــة التنظي ــة ذاتي ــي هيئ ــا الآن فه ــة، أم ــة العراقي ــا وزارة المالي ــت تديره كان

ــام  ــا افتتحــت في ع ــدة في العــراق، وعندم ــة هــي البورصــة الوحي ــأوراق المالي عام ٢٠٠٥ أصبحــت ســوق العــراق ل

ــام  ــة، وفي ع ــن ١٠٠ شرك ــر م ــم إدراج أك ــا الآن فت ــوق، أم ــة في الس ــط مدرج ــاك ١٥ شركة فق ــت هن ٢٠٠٤م، كان

٢٠٠٥ كان تــداول الأســهم في الجلســة الواحــدة مــا يقــارب الخمســة مايــن دولار، وتشــمل الأســهم الكبــيرة أســهم 

ــة للســجاد والمفروشــات.  ــة، وأســهم الشركــة العراقي ــات الغازي شركة مــرف بغــداد، وأســهم شركة بغــداد للمشروب

https://ar.wikipedia.org/wiki

ــة ،  ــاوراق المالي ــراق ل ــوق الع ــة في س ــاهمة المدرج ــشركات المس ــدى ال ــالات اح ــيل لاتص ــة اسياس ــبة للشرك بالنس

ــار إلى  ــون دين ــن ملي ــة م ــمال الشرك ــادة رأس ــم زي ــم ت ــار ، ث ــون دين ــدره ملي ــمال ق ــت في ٢٠٠7/7/٢٥ برأس تأسس

٢7٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ دينــار في ٢٠١١/7/٢٥ ، وثــم تــم زيــادة رأســمال إلى ٢7٠,٠١٢,٠٠٠,٠٠٠ دينــار ، ثــم بعدهــا تــم 

زيــادة رأســمال الشركــة في ٢٠١٥/٦/١٥ إلى ٣١٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ دينــار .

ــي   ــت في ٢٠٠٥/١٢/٢ ، و ه ــا  TZN ، تأسس ــة ( ورمزه ــاهمة خاص ــالات ) مس ــم لاتص ــة الخات ــبة لشرك ــا بالنس أم

احــدى الــشركات المســاهمة المدرجــة في ســوق العــراق لــأوراق الماليــة بتاريــخ : ٢٠١٥/٦/١٠  ،  و رأس المــال الحــالي 

ــار . ــو :  ١,8٢9,78٢,٦٥٣,٤٠٠   دين ه

ثانياً : تقييم جودة السيولة بإستخدام النسب المالية و تحليلها  :

 ســيتناول عــرض نتائــج نســب تقييــم جــودة الســيولة للشركــة عينــة البحــث ، و التــي يتــم إســتخراجها مــن قائمــة 

التدفقــات النقديــة و تحليــل أســباب الزيــادة و النقصــان ، لذلــك ســيتم اســتخراج المبالــغ التــي ســيتم إســتخدامها 

لإيجــاد نواتــج النســب مــن قائمــة التدفقــات النقديــة و الخاصــة بالنســب .

   و مــن أهــم النســب التــي يمكــن إشــتقاقها مــن قائمــة التدفقــات النقديــة لتقييــم ســيولة الشركــة و يمكن تحديدهــا 

بالاتي:-

* نسب التغطية النقدية :

ــات  ــاء بالمطلوب ــة مــن الأنشــطة التشــغيلية للوف ــد تدفقــات نقدي تشــير هــذه النســبة إلى قــدرة الشركــة عــلى تولي

الإســتثمارية و التمويليــة الروريــة ، و كلــما أرتفعــت هــذه النســبة دل ذلــك عــلى كفايــة التدفقــات النقديــة مــن 

ــة : الأنشــطة التشــغيلية للوفــاء بهــذه الإحتياجــات ، وتحــدد بالعاقــة التالي

صــافي التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية / إجــمالي التدفقــات النقديــة الخارجــة لأنشــطة الإســتثمارية و 

التمويليــة.

** نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى النفقات الرأسمالية :

ــات  ــل النفق ــغيلية لتموي ــطتها التش ــن أنش ــة م ــات النقدي ــد التدفق ــلى تولي ــة ع ــدرة الشرك ــبة ق ــذه النس ــن ه تب

الرأســمالية الازمــة للحفــاظ عــلى طاقتهــا الإنتاجيــة ، إذا كانــت هــذه النســبة أكــبر مــن ١,١ فهــذا يعنــي إن الشركــة 

يمكــن أن تســتخدم الزيــادة النقديــة مــن أنشــطتها التشــغيلية في تســديد الديــون المســتحقة عليهــا ،  وتحــدد بالعاقــة 
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التاليــة :

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخارجة للنفقات الإستثمارية.

*** نسبة التدفقات النقدية الداخلة لأنشطة التمويلية إلى التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية :

تبــن هــذه النســبة مــدى مســاهمة التدفقــات النقديــة الداخلــة مــن الأنشــطة التمويليــة عــلى تمويــل الإســتثمار في 

الموجــودات طويلــة الأجــل ، و تحــدد بالعاقــة التاليــة :

نسبة التدفقات النقدية الداخلة لأنشطة التمويلية / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية.

* مــن خــال النســب المذكــورة أنفــاً ســيتم إســتخدام المبالــغ التاليــة و المســتخرجة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة 

لغــرض إســتخراج النتائــج :

١- بانسبة شركة اسياسيل لاتصالات :-

جدول رقم )١(

صافي البيانات المالية الخاصة للشركة أسيا سيل لإتصالات)المبالغ بمليون الدنانير(

السنة

صافي التدفقات 

النقدية من 

الأنشطة 

التشغيلية

صافي التدفقات 

النقدية من الأنشطة 

الإستثمارية

التدفقات النقدية الخارجة 

من الأنشطة الإستثمارية

التدفقات النقدية الخارجة 

من الأنشطة التمويلية

التدفقات النقدية 

الداخلة من الأنشطة 

التمويلية

2021243,602)465,281()465,281()441,633(977

2022489,532)218,575()218,575()436,988(6,661

  

 إستخراج نسب جودة السيولة من قائمة التدفقات النقدية :

جدول رقم )٢(

نسب جودة السيولة المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية

نسبة التدفقات النقدية من نسبة تغطية النقدية*السنة

الأنشطة التشغيلية إلى النفقات 

الرأسمالية**

نسبة التدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية 

إلى التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية***

2021)0,269()0,524()0,002(

2022)0,748()2,240()0,030(

*نســبة تغطيــة النقديــة = صــافي التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية / إجــمالي التدفقــات النقديــة الخارجــة 

مــن الأنشــطة الإســتثمارية و التمويليــة. 

ــن  ــة م ــات النقدي ــافي التدفق ــمالية = ص ــات الرأس ــغيلية إلى النفق ــطة التش ــن الأنش ــة م ــات النقدي ــبة التدفق **نس

ــتثمارية ــطة الإس ــن الأنش ــة م ــة الخارج ــات النقدي ــغيلية / التدفق ــطة التش الأنش

ــن الأنشــطة الإســتثمارية =  ــة م ــات النقدي ــة إلى التدفق ــة لأنشــطة التمويلي ــة الداخل ــات النقدي *** نســبة التدفق

ــة مــن الأنشــطة الإســتثمارية  ــات النقدي ــة / صــافي التدفق ــة مــن الأنشــطة التمويلي ــة الداخل ــات النقدي التدفق
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بعــد ان تــم إســتخراج نتائــج نســب جــودة الســيولة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة ، ســنقوم بتحليــل هــذه النتائــج 

و كــما تبــن في الجــدول رقــم ٢ و كالأتي : 

*نســبة تغطيــة النقديــة :- ارتفعــت نســبة التغطيــة في الســنة ٢٠٢١ عــن الســنة ٢٠٢٢ ، حيــث هنــاك فــرق بمقــدار 

ــن  ــن الأنشــطة التشــغيلية في الســنة ٢٠٢٢ ، فضــاً ع ــة م ــات النقدي ــاع صــافي التدفق ــك بســبب إرتف ٠,٤79 ، و ذل

إنخفــاض التدفقــات النقديــة الخارجــة مــن الأنشــطة الإســتثمارية و التمويليــة ، و يعــود الســبب إلى إنفــاق مبالــغ 

أكــبر عــلى الأنشــطة التشــغيلية ، إذ تبــن مــن هــذه النســب ان الســنة ٢٠٢١ هــو أفضــل الســنة يســتطيع الشركــة 

ــدي الإيجــابي  ــق النق ــا أن يحــدث التدف ــة ، بم ــه الإســتثمارية و التمويلي ــه و المطلوبات ــاء بإحتياجات ــه الوف ــن خال م

عندمــا تتجــاوز الأمــوال الــواردة عــن الأمــوال الخارجــة ، مــما يــدل ذلــك عــلى وجــود تأثــير معنــوي بــن مستخدمــي 

القوائم المالية مــن خــال أهميــة أربــاح المحاســبية التــي بأمــكان أن تفــسر الســيولة بالمقارنــة مــع القائمــة التدفقــات 

النقديــة  ، و بالتــالي تــم تحقيق)إثبــات( الفرضيــة الرئيســية للبحــث و التــي تنــص عــلى  )  يوجــد تأثــير معنــوي بــن 

مستخدمــي القوائم المالية مــن خــال أهميــة أربــاح المحاســبية التــي بأمكانــه أن تفــسر الســيولة بالمقارنــة مــع القائمــة 

التدفقــات النقديــة ( .

ــة  ــات النقدي ــادة التدفق ــات الرأســمالية :- أدت زي ــة مــن الأنشــطة التشــغيلية إلى النفق ــات النقدي **نســبة التدفق

ــدرة الشركــة في المحافظــة عــلى  ــدل عــلى ق ــاع النســبة ، مــما ي مــن الأنشــطة التشــغيلية في الســنة ٢٠٢١ ، إلى إرتف

ــاع  ــتثمارية أدى إلى إرتف ــطة الإس ــغيلية و أنش ــطة التش ــاض أنش ــنة ٢٠٢٢ ، أي إنخف ــة بالس ــة مقارن ــه الإنتاجي طاقت

نســبة التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية إلى النفقــات الرأســمالية بمقــدار ١,7١٦ لســنة ٢٠٢١ ، و معنــى 

إرتفــاع هــذه النســبة إلى قــدرة في المحافظــة عــلى طاقتــه الإنتاجيــة التــي يســتطيع الشركــة مــن خالــه تســديد ديونــه 

، مــما يــدل ذلــك عــلى وجــود تأثــير معنــوي بــن اســتخدام القائمــة التدفقــات النقديــة في تفســير الســيولة ، أي بمعنــى 

تحقيــق فرضيــة الفرعيــة الأولى ، التــي تنــص عــلى ) يوجــد تأثــير معنــوي بــن اســتخدام القائمــة التدفقــات النقديــة 

في تفســير الســيولة ( .

ــن الأنشــطة الإســتثمارية :-  ــة م ــات النقدي ــة إلى التدفق ــة لأنشــطة التمويلي ــة الداخل ــات النقدي *** نســبة التدفق

ارتفعــت 

ــة مــن الأنشــطة الإســتثمارية بمقــدار  ــة إلى التدفقــات النقدي ــة لأنشــطة التمويلي ــة الداخل نســبة التدفقــات النقدي

٠,٠٢8 في ســنة ٢٠٢١ عــن ســنة ٢٠٢٢ ، و ذلــك يعــود إلى إنخفــاض التدفقــات النقديــة الداخلــة لأنشــطة التمويليــة 

في ســنة ٢٠٢١ عــن ســنة ٢٠٢٢ ، فضــاً عــن الإنخفــاض لصــافي التدفقــات النقديــة لأنشــطة الإســتثمارية في ســنة ٢٠٢١ 

عــن ســنة ٢٠٢٢ ، تبــن بــأن ســنة ٢٠٢١ هــو أفضــل ســنة ، اســتطاعت الشركــة مــن خالــه الأســهام في مصــادره لغــرض 

تمويــل الإســتثمار طويلــة الأجــل ، مــما يــدل ذلــك عــلى وجــود تأثــير معنــوي بــن اســتخدام قائمــة التدفقــات النقديــة 

للتنبــؤ بأربــاح الــشركات ، أي بمعنــى تحقيــق الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة  ، التــي تنــص عــلى ) وجــود تأثــير معنــوي بــن 

اســتخدام قائمــة التدفقــات النقديــة للتنبــؤ بأربــاح الــشركات ( .
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٢- بانسبة لشركة الخاتم لاتصالات :-

جدول رقم )٣(

صافي البيانات المالية الخاصة لشركة الخاتم لإتصالات       )المبالغ بمليون الدنانير(

السنة

صافي التدفقات النقدية 

من الأنشطة التشغيلية

صافي التدفقات 

النقدية من الأنشطة 

الإستثمارية

التدفقات النقدية 

الخارجة من الأنشطة 

الإستثمارية

التدفقات النقدية 

الخارجة من الأنشطة 

التمويلية

التدفقات النقدية 

الداخلة من الأنشطة 

التمويلية

2021)4,566()258,124(509,09816,517112,107

2022357,098)221,867(281,421132,30063,958

   إستخراج نسب جودة السيولة من قائمة التدفقات النقدية :

جدول رقم )٤(

نسب جودة السيولة المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية

نسبة التدفقات النقدية من نسبة تغطية النقدية*السنة

الأنشطة التشغيلية إلى النفقات 

الرأسمالية**

نسبة التدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية إلى التدفقات 

النقدية من الأنشطة الإستثمارية***

2021)0,009()0,009()0,434(

20220,86312,565)0,288(

*نســبة تغطيــة النقديــة = صــافي التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية / إجــمالي التدفقــات النقديــة الخارجــة 

مــن الأنشــطة الإســتثمارية و التمويليــة 

ــن  ــة م ــات النقدي ــافي التدفق ــمالية = ص ــات الرأس ــغيلية إلى النفق ــطة التش ــن الأنش ــة م ــات النقدي ــبة التدفق **نس

ــتثمارية ــطة الإس ــن الأنش ــة م ــة الخارج ــات النقدي ــغيلية / التدفق ــطة التش الأنش

ــن الأنشــطة الإســتثمارية =  ــة م ــات النقدي ــة إلى التدفق ــة لأنشــطة التمويلي ــة الداخل ــات النقدي *** نســبة التدفق

ــة مــن الأنشــطة الإســتثمارية  ــات النقدي ــة / صــافي التدفق ــة مــن الأنشــطة التمويلي ــة الداخل ــات النقدي التدفق

بعــد ان تــم إســتخراج نتائــج نســب جــودة الســيولة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة ، ســنقوم بتحليــل هــذه النتائــج 

و كــما تبــن في الجــدول رقــم ٤ و كالأتي : 

*نسبة تغطية النقدية :- 

ــك بســبب  ــاك فــرق بمقــدار ٠,87٢ ، و ذل ــث هن ــة في الســنة ٢٠٢٢ عــن الســنة ٢٠٢١ ، حي ارتفعــت نســبة التغطي

إرتفــاع صــافي التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية في الســنة ٢٠٢٢ ، فضــاً عــن إنخفــاض التدفقــات النقديــة 

الخارجــة مــن الأنشــطة الإســتثمارية  ، و يعــود الســبب إلى إنفــاق مبالــغ أكــبر عــلى الأنشــطة التشــغيلية ، إذ تبــن 

مــن هــذه النســب ان الســنة ٢٠٢٢ هــو أفضــل الســنة تســتطيع الشركــة في أثنائهــا الوفــاء بإحتياجاتــه و المطلوبــات 

الإســتثمارية ،  و بمــا أنــه يحــدث التدفــق النقــدي الإيجــابي عندمــا تتجــاوز الأمــوال الــواردة عــن الأمــوال الخارجــة ، 

مــما يــدل ذلــك عــلى وجــود تأثــير معنــوي بــن مستخدمــي القوائم المالية مــن خــال أهميــة أربــاح المحاســبية التــي 

ــة  ــات( الفرضي ــق )إثب ــم تحقي ــالي ت ــة  ، و بالت ــة مــع القائمــة التدفقــات النقدي بالأمــكان أن تفــسر الســيولة بالمقارن

ــة  ــن مستخدمــي القوائم المالية مــن خــال أهمي ــوي ب ــير معن ــص عــلى  )  وجــود تأث ــي تن الرئيســية للبحــث و الت
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الأربــاح المحاســبية التــي بإمكانــه أن تفــسر الســيولة بالمقارنــة مــع القائمــة التدفقــات النقديــة ( .

**نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى النفقات الرأسمالية :-

 أدت زيــادة التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية في الســنة ٢٠٢٢ إلى إرتفــاع النســبة مــما يدلــل عــلى قــدرة 

الشركــة في المحافظــة عــلى طاقتــه الإنتاجيــة مقارنــة بالســنة ٢٠٢١ ، و إرتفــاع انشــطة التشــغيلية و انخفــاض أنشــطة 

ــدار  ــات الرأســمالية بمق ــن الأنشــطة التشــغيلية إلى النفق ــة م ــات النقدي ــاع نســبة التدفق ــتثمارية أدى إلى إرتف الإس

ــدرة في  ــن في الســنة ٢٠٢٢ ،  إلى وجــود ق ــي تب ــن ١,١  و الت ــبر م ــت هــذه النســبة أك ــى إذا كان ١٢,٥٥٦  ، أي بمعن

المحافظــة عــلى طاقتــه الإنتاجيــة التــي تســتطيع الشركــة مــن خالــه تســديد ديونــه ، مــما يــدل ذلــك عــلى وجــود 

تأثــير معنــوي بــن اســتخدام القائمــة التدفقــات النقديــة في تفســير الســيولة ، أي بمعنــى تحقيــق الفرضيــة الفرعيــة 

الأولى .

*** نسبة التدفقات النقدية الداخلة لأنشطة التمويلية إلى التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية :-

 ارتفعــت نســبة التدفقــات النقديــة الداخلــة لأنشــطة التمويليــة إلى التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة الإســتثمارية 

ــطة  ــة لأنش ــة الداخل ــات النقدي ــاع التدفق ــود إلى إرتف ــك يع ــنة ٢٠٢١ ، و ذل ــن س ــنة ٢٠٢٢ ع ــدار ٠,١٤٦ في س بمق

التمويليــة في ســنة ٢٠٢٢ عــن ســنة ٢٠٢١ ، فضــاً عــن الإنخفــاض لصــافي التدفقــات النقديــة لأنشــطة الإســتثمارية في 

ســنة ٢٠٢٢ عــن ســنة ٢٠٢١، تبــن بــأن ســنة ٢٠٢٢ هــو أفضــل ســنة لتقــدر الشركــة في أثنائهــا الأســهام في مصــادره 

لغــرض تمويــل الإســتثمار طويلــة الأجــل ، مــما يــدل ذلــك عــلى وجــود تأثــير معنــوي بــن اســتخدام قائمــة التدفقــات 

النقديــة للتنبــؤ بأربــاح الــشركات ، أي بمعنــى تحقيــق الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة .

المبحث السادس :-  الاستنتاجات و التوصيات  : -

اولًا :- الاستنتاجات :  بعد الإنتهاء من البحث تم التوصل إلى مجموعة من الإستنتاجات و هي :

 ١- ان لأربــاح المحاســبية تأثير في قــرارات مستخدمي القوائم المالية التي تخص الــربحية للــشركات والتنبؤ بها 

للسنوات القادمة لما يحققه من الأرباح من صدق وعدالة ، وكلما ارتفعت أهمية الأرباح المحاســبية في تفســير الســيولة 

كلما كانت امكانية التنبؤ بالأرباح المستقبلية أكثر عدالة .

٢- قائمة التدفقات النقدية تساعد على تقييم التدفقات النقدية التأريخية والحالية والمساهمة بالتنبؤ بالتدفقات النقدية 

المستقبلية المتعلقة بالشركة .

٣- تمثل أهمية الارباح القدرة على التنبؤ بالارباح المستقبلية واستمرارية الارباح .

٤- تعتــبر العمليــات التشــغيلية في أي شركــة بمثابــة الدعــم الرئيــسي لهــا إذ أنهــا تمثل تدفقــات نقدية حالية ومســتقبلية 

، بالإضافــة الى معرفــة مــدى قــدرة الشركــة على الوفــاء بالتزامتهــا الحالية و المســتقبلية .

٥- تميــز نتائج مؤشرات قائمة التدفقات النقدية مــن غيرهــا مــن المــؤشرات في القوائــم الأخــرى ، في أن تكون نتيجتها 

موجبة و يعنــي ) الفائــض بالنقدية(  ، أو سالبة ويعني ) النقــص بالنقدية ( ، ويعود السبب في ذلك كونها ناتجة من 

ــة )التشغيلية والإستثمارية والتمويلية ( . الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والخارجة لكل من أنشطتها الثاث

ــات  ــاء بالمطلوب ــغيلية للوف ــطة التش ــن الأنش ــة م ــات النقدي ــة التدفق ــير إلى كفاي ــة تش ــب التغطي ــاع نس ٦- ان ارتف

ــة . ــة الروري ــتثمارية و التمويلي الاس

7- إن زيــادة نســبة التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية إلى النفقــات الرأســمالية تشــير إلى إن الشركــة يمكــن 

ان تســتخدم الزيــادة النقديــة مــن أنشــطتها التشــغيلية في تســديد الديــون المســتحقة .
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ــة  ــدرة الشرك ــلى ق ــؤشر ع ــتثمارية ي ــات الإس ــغيلية إلى النفق ــطة التش ــن الأنش ــة م ــات النقدي ــادة التدفق 8-  إن زي

للمحافظــة عــلى طاقتــه الإنتاجيــة و إســتقرار إيراداتــه و بالتــالي يــؤدي إلى قدرتــه عــلى تســديد ديونــه بالأجــل القصــير 

.

ثانيا:- التوصيات : في ضوء ما توصل اليه البحث من نتائج فإنه يوصي بما يأتي :

بالارباح  بالتنبؤ  المالية  القوائم  مستخدمي  ليساعد  للــشركات  المالية  التقارير  ضمن  الارباح  عن  الافصاح  ينبغي   -١

 . اكبر  بعدالة  المستقبلية 

٢- ضرورة التأكيد على إستخدام مؤشرات قائمة التدفقات النقدية إلى جانب المؤشرات التقليدية في الشركات، و أثبت 

أن الأزمات المالية التي تحدث تعاني اليوم من ضعف في تحديد تصوارتها عن تدفقاتها النقدية .

٣- ينبغي احتساب المستحقات الكلية و المستحقات العادية وغير العادية بشكل دوري ممكن ان يكون بشكل شهري 

وذلك لعرض الارباح بصورة عادلة .  

٤- ضرورة نشر تعاميم للــشركات من قبل الجهات الرقابية تضمن احتساب المستحقات الكلية و العادية و غير العادية 

لغرض معرفة أهميــة الارباح الظاهرة في القوائم المالية . 

٥- ينبغي نشر تقارير دورية داخلية عن أهمية الارباح في الشركات وذلك لغرض تحسين الاداء وزيادة الكفاءة .

The importance of accounting profits in explaining liquidity compared to cash 

flows, an applied study on companies listed on the Iraqi Stock Exchange

SummarySummary

This research aims to know the role of the cash flow statement in reconciling profitability and 

liquidity, and to identify the importance of the cash flow statement, which is prepared by companies 

to the extent of their ability to fulfill their obligations from their own sources and without resorting 

to external sources. The research relied on )Asia Cell Communications Company and Al Khatam 

Communications Company( as one of the joint stock companies listed in the Iraq Stock Exchange, 

and relied on the statistics analysis program And computer devices, and the results were analyzed 

using financial analysis indicators Determine the correlation between these indicators, which 

requires The asylum companies to the use of financial analysis indicators to feed the cash flow 

because they will provide visions that include the evaluation of the company‘s policy and the extent 

of its ability to generate criticism and the relations between the quality Different financial lists,  This 

research includes an attempt to explain liquidity compared to cash flows, and the research reached 

a set of conclusions, the most important of which are: Operational operations in any company 

are considered its main support, as they represent current and future cash flows, in addition to 

knowing the company‘s ability to meet its current and future obligations. The cash flow statement 

helps evaluate historical, current and historical cash flows It is important to predict future cash 

flows related to the company.

 There are a set of recommendations, the most important of which are: Profits should be disclosed 
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in companies‘ financial reports to help users of financial statements Predict future profits more 

fairly. The necessity to emphasize the use of indicators of the criticism correspondence to the 

regulations of the traditional indicators in companies, and prove that the financial crisis that occur 

to the day weakened the weakness of their parallels from their cash flow.

Keywords: accounting profits, liquidity assessment, cash flows.Keywords: accounting profits, liquidity assessment, cash flows.
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أنرنت 

الماحق

قائمة التدفقات النقدية للشركة اسيا سيل و الشركة الخاتم لإتصالات ذات العاقة بالموضوع البحث .

ملحق رقم )١(

عرض كشف التدفقات النقدية للشركة أسيا سيل للسنوات عينة البحث كونها تتعلق بموضو البحث :

قائمة التدفقات النقدية للسنوات )٢٠٢١ - ٢٠٢٢(
20212022التفاصيل

فائض النشاط

   تدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

الإندثارات و الإطفاءات                                                                                

التغير في المدينون 

التغير في الدائنون 

التغير النقص في المخزون 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  

   تدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية

صافي الزيادة في الموجودات الثابتة و مشروعات تحت التنفيذ

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية

   تدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

التغير في القروض المستلمة 

التغير في التخصيصات 

توزيع أرباح نقدية مدفوعة للمساهمين

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

334,114 

331,266

228,199

)656,567(

6,570

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

243,602

)465,281(

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)465,281(

-

977

)441,633(

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

              )440,656(

265,337

318,773

)30,333(

62,334

)1,911(

ـــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــ

489,532

)218,575(

ـــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــ

)218,575(

-

6,661

)436,988(

ـــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــ

)430,327(
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ملحق رقم )٢(

عرض كشف التدفقات النقدية للشركة الخاتم لإتصالات للسنوات عينة البحث كونها تتعلق بموضو البحث :

قائمة التدفقات النقدية للسنوات )٢٠٢١ - ٢٠٢٢(
20212022التفاصيل

تدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

فائض النشاط

 المصاريف الغير النقدية  

اندثار موجودات و اطفاء نفقات ايرادية

التخصيصات 

تسويات غير نقدية / الإحتياطيات

فائض النشاط قبل التغيير في رأسمال التشغيل

التغيير في رأس مال التشغيل 

التغير في رصيد المخزون 

التغير في رصيد المدينون

التغير في رصيد الدائنون 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  

   تدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية

الزيادة في الموجودات الثابتة خلال السنة 

زيادة في رصيد حساب نفقات ايرادية مؤجلة 

مشروعات تحت التنفيذ

التغيير في رصيد حساب الإستثمارات

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية

   تدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

الزيادة في رصيد قروض طويلة الأجل

الزيادة في رصيد قروض قصيرة الأجل

مساهمة    المساهمين

توزيع أرباح 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

61,674

328,537

)114,339(

)92,322(

ـــــــــــــــــــــــــ

183,550

)2,257(

)138,226(

)47,633(

ـــــــــــــــــــــــــ

188,116

ـــــــــــــــــــــــــ

)4,566(

)262,533(

75,333

)246,565(

175,641

ـــــــــــــــــــــــــ

)258,124(

)1,837(

112,107

)14,680(

-

ـــــــــــــــــــــــــ

95,590

22,561

329,655

)20,230(

-

ـــــــــــــــــــــــــ

331,986

)14,915(

131,783

)91,756(

ـــــــــــــــــــــــــ

25,112

ــــــــــــــــــــــــــ

357,098

)171,866(

59,553

)109,555(

ـــــــــــــــــــــــــ

)221,867(

)132,300(

63,958

-

-

ـــــــــــــــــــــــــ

)68,342(
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الملخصالملخص
شــملت هــذه الدراســة ومــن خــال تقديــم اطــار فكــري ومفاهيمــي حيــث تضمنــت متغيريــن اساســين، حيــث يكــون الجــزء الأول مــن شــملت هــذه الدراســة ومــن خــال تقديــم اطــار فكــري ومفاهيمــي حيــث تضمنــت متغيريــن اساســين، حيــث يكــون الجــزء الأول مــن 

المتغــيرات شــخصية والتــي تتضمــن: نــوع الجنــس، الفئــات العمريــة، المســتوى الــدراسي والدخــل، امــا الجــزء الثــاني فيشــمل محــاور البحــث المتغــيرات شــخصية والتــي تتضمــن: نــوع الجنــس، الفئــات العمريــة، المســتوى الــدراسي والدخــل، امــا الجــزء الثــاني فيشــمل محــاور البحــث 

حيــث تــم تقســيمها الى محوريــن: المحــور الاول فتتمثــل بـــمتغير التســويق الرقمــي حيــث قيــس هــذا المحــور باســتخدام خمســة أبعــاد، وكما حيــث تــم تقســيمها الى محوريــن: المحــور الاول فتتمثــل بـــمتغير التســويق الرقمــي حيــث قيــس هــذا المحــور باســتخدام خمســة أبعــاد، وكما 

يــأتي: الجــذب، التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق حيــث ان كاً مــن الابعــاد المذكــورة قيســت عــن طريــق أربــع عبــارات. امــا المحــور يــأتي: الجــذب، التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق حيــث ان كاً مــن الابعــاد المذكــورة قيســت عــن طريــق أربــع عبــارات. امــا المحــور 

الثــاني والمتعلقــة بالتســاؤلات حــول متغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، وقــد اشــتمل كا المتغيريــن عــلى مجموعــة مــن الابعــاد، اذ تضمــن الثــاني والمتعلقــة بالتســاؤلات حــول متغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، وقــد اشــتمل كا المتغيريــن عــلى مجموعــة مــن الابعــاد، اذ تضمــن 

التســويق الرقمــي )الجــذب، التواصــل، المشــاركة، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق(. ونظــرا لحداثــة التســويق الرقمــي والحاجــة الى تطبيقــه التســويق الرقمــي )الجــذب، التواصــل، المشــاركة، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق(. ونظــرا لحداثــة التســويق الرقمــي والحاجــة الى تطبيقــه 

في منظــمات يغلــب عــلى عملهــا الطابــع الرقمــي، فقــد وقــع الاختيــار عــلى الســوق المركــزي هــوري في مدينــة اربيــل ميدانــا للدراســة. وقــد في منظــمات يغلــب عــلى عملهــا الطابــع الرقمــي، فقــد وقــع الاختيــار عــلى الســوق المركــزي هــوري في مدينــة اربيــل ميدانــا للدراســة. وقــد 

اعتمــد الباحــث عــلى اســتمارة الاســتبانة كأداة للدراســة مــن اجــل الحصــول عــلى المعلومــات المهمــة لدراســته مــن خــال اعتــماده اســلوب اعتمــد الباحــث عــلى اســتمارة الاســتبانة كأداة للدراســة مــن اجــل الحصــول عــلى المعلومــات المهمــة لدراســته مــن خــال اعتــماده اســلوب 

ــل  ــح للتحلي ــما كان الصال ــل  ، في ــح للتحلي ــما كان الصال ــا ١٠٠١٠٠ ، في ــد منه ــا ( اســتمارة اعي ــد منه ــع )١٠٣١٠٣( اســتمارة اعي ــم توزي ــون، اذ ت ــع ) زب ــم توزي ــون، اذ ت ــغ عددهــم ١٠٣١٠٣ زب ــن والبال ــغ عددهــم المســح الشــامل لاراء الزبائ ــن والبال المســح الشــامل لاراء الزبائ

))١٠٠١٠٠( اســتمارة تــم تحليلهــا بواســطة البرنامــج الاحصــائي )( اســتمارة تــم تحليلهــا بواســطة البرنامــج الاحصــائي )٢٦٢٦..SPSSSPSS بالاعتــماد عــلى عــدد مــن الادوات الاحصائيــة الوســط الحســابي، المتوســط  بالاعتــماد عــلى عــدد مــن الادوات الاحصائيــة الوســط الحســابي، المتوســط 

الحســابي المــوزون شــدة الاجابــة الانحــراف المعيــاري.... الــخ(.  وقــد هدفــت هــذه الدراســة الى التعــرف عــلى طبيعــة العاقــة بــن التســويق الحســابي المــوزون شــدة الاجابــة الانحــراف المعيــاري.... الــخ(.  وقــد هدفــت هــذه الدراســة الى التعــرف عــلى طبيعــة العاقــة بــن التســويق 

الرقمــي واتخــاذ القــرارات الشرائيــة ومــدى مســاهمة التســويق الرقمــي في تعزيــز القــرارات الشرائيــة للســوق المركــزي. ومــن اجــل ان تحقــق الرقمــي واتخــاذ القــرارات الشرائيــة ومــدى مســاهمة التســويق الرقمــي في تعزيــز القــرارات الشرائيــة للســوق المركــزي. ومــن اجــل ان تحقــق 

الدراســة اهدافهــا فقــد قــام الباحــث بتصميــم مخطــط فــرضي يوضــح طبيعــة العاقــة بــن متغيراتهــا ولغــرض التعــرف عــلى طبيعــة هــذه الدراســة اهدافهــا فقــد قــام الباحــث بتصميــم مخطــط فــرضي يوضــح طبيعــة العاقــة بــن متغيراتهــا ولغــرض التعــرف عــلى طبيعــة هــذه 

العاقــة فقــد تــم طــرح عــدد مــن الفرضيــات التــي هــي حلــول موقتــة قابلــة لإتبــات أو النفــي أبرزهــا، الفرضيــة الرئيســية الأولى وجــود العاقــة فقــد تــم طــرح عــدد مــن الفرضيــات التــي هــي حلــول موقتــة قابلــة لإتبــات أو النفــي أبرزهــا، الفرضيــة الرئيســية الأولى وجــود 

عاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــيري التســويق الرقمــي واتخــاذ القــرارات الشرائيــة، الفرضيــة الرئيســية الثانيــة تتعلــق بتحليــل عاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــيري التســويق الرقمــي واتخــاذ القــرارات الشرائيــة، الفرضيــة الرئيســية الثانيــة تتعلــق بتحليــل 

العاقــة التأثيريــة بــن متغــيري التســويق الرقمــي واتخــاذ القــرارات الشرائيــة متجمعــة ومنفــردة. وتوصلــت الدراســة إلى أن هنــاك تأثــيراً ذو العاقــة التأثيريــة بــن متغــيري التســويق الرقمــي واتخــاذ القــرارات الشرائيــة متجمعــة ومنفــردة. وتوصلــت الدراســة إلى أن هنــاك تأثــيراً ذو 

دلالــة إحصائيــة لأبعــاد التســويق الرقمــي )الجــذب، التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ، الاســتغراق( في اتخــاذ القــرارات الشرائيــة للمســتهلكن، دلالــة إحصائيــة لأبعــاد التســويق الرقمــي )الجــذب، التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ، الاســتغراق( في اتخــاذ القــرارات الشرائيــة للمســتهلكن، 

ــزي  ــشرائي للمســتهلكن في الســوق المرك ــلى الســلوك ال ــي ع ــع التواصــل الإجتماع ــر اســتخدام مواق ــد أث ــزي وتســعى هــذه الدراســة إلى تحدي ــشرائي للمســتهلكن في الســوق المرك ــلى الســلوك ال ــي ع ــع التواصــل الإجتماع ــر اســتخدام مواق ــد أث وتســعى هــذه الدراســة إلى تحدي

هــوري، حيــث يعتــبر التســويق عــبر شــبكات التواصــل الإجتماعــي مــن أهــم وســائل النجــاح الحديثــة، وتوصــل الباحــث إلى أن التســويق هــوري، حيــث يعتــبر التســويق عــبر شــبكات التواصــل الإجتماعــي مــن أهــم وســائل النجــاح الحديثــة، وتوصــل الباحــث إلى أن التســويق 

الرقمــي يــؤدي دورًا كبــيراً في زيــادة وعــي المســتهلكن بالعامــات التجاريــة والمنتجــات والإعانــات عــبر وســائل التواصــل الاجتماعــي، وأن الرقمــي يــؤدي دورًا كبــيراً في زيــادة وعــي المســتهلكن بالعامــات التجاريــة والمنتجــات والإعانــات عــبر وســائل التواصــل الاجتماعــي، وأن 

التســويق الرقمــي يعــزز التأثــير الاجتماعــي عــلى اتخــاذ القــرارات الشرائيــة.التســويق الرقمــي يعــزز التأثــير الاجتماعــي عــلى اتخــاذ القــرارات الشرائيــة.
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المقدمةالمقدمة
لتكنولوجيــا الرقميــة لهــا دور كبــير في تغيــير ســلوك المســتهلكن وطرقهــم في اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، ويمتلــك العديد 

مــن الأشــخاص اليــوم أجهــزة الهواتــف الذكيــة والوصــول إلى الإنرنــت بشــكل مســتمر وتزودهــم وســائل التواصــل 

الاجتماعــي والإعانــات الرقميــة بالمعلومــات عــن المنتجــات والخدمــات المختلفــة، ويعمــل التســويق الرقمــي عــلى 

ــر بشــكل كبــير عــلى  ــة للوصــول إلى المســتهلكن بشــكل مبــاشر، مــما يؤث اســتغال هــذه الأدوات والمنصــات الرقمي

قراراتهــم الشرائيــة ويســهم في تحقيــق النجــاح التجــاري للشركــة.

ــب  ــق عــلى مختلــف جوان ــة لا تنُكــر في تأثيرهــا العمي ــة، أصبحــت التحــولات الرقمي ــا الحديث وفي عــر التكنولوجي

ــع  ــل م ــة للتفاع ــيلة فعّال ــي كوس ــويق الرقم ــو التس ــاً نح ــولًا هائ ــاري تح ــاع التج ــهد القط ــة، ويش ــا اليومي حياتن

المســتهلكن وتســويق المنتجــات والخدمــات، وتلــك التحــولات ليســت مجــرد تغيــيرات في الأســاليب التســويقية، بــل 

ــة. ــرارات الشرائي ــد إلى أعــماق ســلوك المســتهلكن وقدرتهــم عــلى اتخــاذ الق تمت

ــت  ــيرة، أصبح ــات الكب ــات البيان ــة  وتحلي ــف الذكي ــات الهوات ــة الى تطبيق ــارة الالكروني ــال التج ــن خ ــك م وكذل

الــشركات قــادرة عــلى التفاعــل مــع المســتهلكن بطــرق لم تكــن ممكنــة في المــاضي، حيــث يتيــح التســويق الرقمــي 

توجيــه الحمــات الإعانيــة بدقــة لفئــات مســتهدفة وتقديــم المحتــوى المناســب في الوقــت المناســب. وإن أحــد أهــم 

أركان التســويق الرقمــي هــو اســتخدام البيانــات وتحليلهــا بشــكل فعّــال. وبفضــل هــذه القــدرة عــلى فهــم ســلوك 

المســتهلكن وتفضياتهــم يمكــن للــشركات تقديــم تجــارب شــخصية ومحتــوى مســتهدف يلبــي توقعــات المســتهلك، 

ومنصــات التواصــل الاجتماعــي أصبحــت ليــس فقــط وســيلة للتواصــل بــن الأفــراد، ولكــن أيضًــا أداة قويــة للتفاعــل 

بــن العامــات التجاريــة والمســتهلكن. حيــث يمكــن للــشركات بنــاء عاقــات مســتدامة مــع جمهورهــا والمشــاركة في 

ــك فــإن التســويق الرقمــي يســهم بشــكل  ــولاء وكذل ــادة ال ــة وزي حــوار مفتــوح يســاعد في تحســن الصــورة العامي

فعّــال في تســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات الشرائيــة للمســتهلكن مــن خــال توفــير معلومــات مفصلــة حــول المنتجــات 

والخدمــات، واســتعراضات المســتخدمن، والتوجيهــات الشــخصية، يمكــن للمســتهلكن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة 

ومدروســة، وعــلى أســاس خطــة الدراســة التــي تضمنــت خمســة محــاور حيــث ركــز المحــور الأول بـــمنهجية البحــث. 

أمــا المحــور الثــاني فقــط تطرقنــا إلى مفهــوم التســويق الرقمــي واهميتهــا وأبعادهــا، بينــما المحــور الثالــث جــاء فيهــا 

القــرارات الشرائيــة للمســتهلكن مــن حيــث المفهــوم والخصائــص والتســويق عــبر مواقــع التواصــل الاجتماعــي واتخــاذ 

قــرارات الــشراء، امــا المحــور الرابــع فقــد خصــص للجانــب الميــداني للدراســة، وجــاء في المبحــث الخامــس الاســتنتاجات 

والتوصيــات.

المحور الاول: منهجية البحثالمحور الاول: منهجية البحث

أولاً: مشكلة البحث:

شــهدت هــذه الفــرة انتشــار لظاهــرة الــشراء عــبر الانرنــت نتيجــة للتطــورات التكنولوجيــة الهائلــة والتــي ســاهمت 

في اتاحــة الفرصــة للحصــول عــلى المنتجــات المختلفــة بــدون مغــادرة المنــزل مــما اثــرت بذلــك عــلى الســلوك الــشرائي 

للمســتهلك، وخاصــة القــرارات الشرائيــة وهــو الهــدف مــن عمليــة التســويق بشــكل عــام وفي هــذا الســياق تتبلــور 

مشــكلة البحــث )مــا أثــر التســويق الرقمــي عــلى اتخــاذ القــرارات الشرائيــة للمســتهلكن(، وعــلى هــذا الاســاس يــرى 

الباحــث ان مشــكلة الدراســة تتمركــز في التســاولات التاليــة:
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هل هناك عاقة الارتباط بن التسويق الرقمي واتخاذ قرارات الشرائية للمستهلك؟

ما التأثير بن التسويق الرقمي واتخاذ القرارات الشرائية للمستهلكن؟

ثانياً: أهداف البحث:

ــشرائي  ــلوك ال ــلى الس ــي ع ــل الإجتماع ــع التواص ــتخدام مواق ــن اس ــر كل م ــد أث ــة إلى تحدي ــذه الدراس ــعى ه تس

ــي: ــا ي ــال م ــن خ ــوري م ــزي ه ــوق المرك ــتهلكن - الس للمس

تحديد مستوى إستخدام مواقع التواصل الإجتماعي من وجهة نظر زبائن السوق مركزي هوري.

ــر المبــاشر وغــير المبــاشر لإســتخدام مواقــع التواصــل الإجتماعــي عــلى الســلوك الــشرائي للمســتهلكن في  معرفــة الأث

الســوق المركــزي هــوري.

التعرف على مدى أهمية الكلمة المنطوقة الإلكرونية على السلوك الشرائي للسوق المركزي هوري.

ويــأتي هــذا البحــث لاستكشــاف تأثــير التســويق الرقمــي عــلى عمليــات اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، وفهــم كيــف يمكــن 

للــشركات الاســتفادة مــن هــذا التحــول الرقمــي لتحســن تفاعلهــا مــع المســتهلكن وبنــاء عاقــات قويــة وفعّالــة في 

هــذا العــر الرقمــي المتقــدم.

ثالثاً: أهمية البحث:

إن فهــم تأثــير التســويق الرقمــي عــلى اتخــاذ القــرارات الشرائيــة أمــر حيــوي للــشركات التــي تســعى للبقــاء عــلى 

ــك التوقعــات يمكــن أن  ــي تل ــم خدمــات ومنتجــات تلب ــم عــلى احتياجــات وتوقعــات جمهورهــا، وتقدي اطــاع دائ

ــد التنافــس.  ــن النجــاح والفشــل في الســوق المتزاي يكــون الفــارق ب

رابعاً: فرضيات البحث:

ــاذ  ــي واتخ ــويق الرقم ــيري التس ــن متغ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــود عاق ــية الأولى: وج ــة الرئيس الفرضي

ــة: ــة التالي ــات الفرعي ــا الفرضي ــرع منه ــة. وتتف ــرارات الشرائي الق

الفرضية الفرعية الأولى: وجود عاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بن بعد الجذب واتخاذ القرارات الشرائية.

الفرضية الفرعية الثانية: وجود عاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بن بعد التواصل واتخاذ القرارات الشرائية.

ــرارات  ــاذ الق ــم واتخ ــيري التعل ــن متغ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــود عاق ــة: وج ــة الثالث ــة الفرعي الفرضي

ــة. الشرائي

ــة إحصائيــة بــن متغــيري الاحتفــاظ واتخــاذ القــرارات  الفرضيــة الفرعيــة الرابعــة: وجــود عاقــة معنويــة ذات دلال

ــة. الشرائي

الفرضيــة الفرعيــة الخامســة: وجــود عاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــيري الاســتغراق واتخــاذ القــرارات 

الشرائيــة.

ــة بــن متغــيري التســويق الرقمــي  ــة تتعلــق بتحليــل العاقــة التأثيري ــة الثاني ــة: ان الفرضي ــة الرئيســية الثاني الفرضي

ــة متجمعــة ومنفــردة وتتفــرع منهــا الفرضيتــن التاليتــن: واتخــاذ القــرارات الشرائي

ــلى  ــي ع ــالتسويق الرقم ــة بـ ــير المســتقل والمتمثل ــة لمتغ ــة إحصائي ــير ذات دلال ــة الاولى: وجــود تأث ــة الفرعي الفرضي

ــة. ــاتخاذ القــرارات الشرائي ــل بـ المتغــير المعتمــد والمتمث

الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة: وجــود تأثــير ذات دلالــة إحصائيــة لأبعــاد المتغــير المســتقل والمتمثلــة بـــ )الجــذب، التواصل، 

التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق( عــلى المتغــير المعتمــد والمتمثل بـــاتخاذ القــرارات الشرائية.
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خامساً: المخطط الفرضي للبحث:

تــم بنــاء المخطــط الفــرضي في شــكل )١(، الــذي يظهــر العاقــة بــن متغــير التســويق الرقمــي المتكــون مــن خمســة 

أبعــاد وهــي: )الجــذب، الاســتغراق، الاحتفــاظ، التعلــم والتواصــل(، ومتغــير القــرار الــشرائي للمســتهلك.

الشكل رقم )١( المخطط الفرضي للدراسة

سادساً: عدد الاستمارات الموزعة في فروع السوق المركزي هةوري وعدد الاستمارات المعادة لكل الفرع

            الاستمارات
الفروع

عدد الاستمارات المعادةعدد الاستمارات الموزعة

4040فرع (1)

4038فرع (2)

2322فرع (3)

103100المجموع

المصدر: من إعداد الباحث

تــم توزيــع الاســتمارات عــلى زبائــن الســوق المركــزي هــوري في فروعــه الثاثــة، حيــث كانــت عــدد الاســتمارات في 

الفــرع الاول )٤٠( اســتمارة اســرجعت )٣8( منهــا، والفــرع الثــاني كانــت )٤٠( اعيــدت كــما هيــه، امــا الفــرع الثالــث 

فــكان عددهــا )٢٣( حيــث اعيــدت )٢٢( منهــا، ولمعرفــة حجــم العينــة تتــم ذلــك مــن خــال الاعتــماد عــلى جــدول تم 

اعــداده مــن قبــل )Krejcie, and Morgan, ١97٠(، حيــث انــه ليســت هنــاك حاجــة لاســتخدام الصيغــة لان جــدول 

تحديــد حجــم العينــة يحتــوي عــلى جميــع الأحــكام التــي تحتاجهــا للوصــول إلى حجــم عينتــك.

التسويق الرقمي
اتخاذ القرارات 

الشرائية

الجذب

صلالتوا

المشاركة

التعلم

الاحتفاظ

القرار الشرائي للمستهلك  علاقة ارتباط

 تأثير
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المحور الثاني: التسويق الرقميالمحور الثاني: التسويق الرقمي

اولاً: مفهوم التسويق الرقمي:

على الرغم من تحول الوظائف التسويقية إلى مفهوم جديد أكر فاعلية مع التكنولوجيا الرقمية. إلا أنها لم

ــول  ــا وتطويرهــا لايجــاد حل ــة او تنكرهــا، وانمــا اســتطاعت الاســتفادة منه ــات التســويق التقليدي تتخــل عــن نظري

مبتكــرة لمشــاكلها، وذلــك بالتوصــل الى ادوات ووســائل جديــدة تعــرف بالتســويق الرقمــي )الزهــيري، ٢٠١٣(، الــذي 

ــدم  ــوض وع ــن الغم ــوع م ــه ن ــزال يعري ــذي لا ي ــويق ال ــال التس ــاصرة في مج ــة والمع ــم الحديث ــد المفاهي ــد اح يع

ــم الا عــن  ــة التســويق وفقــا لهــذا المفهــوم لا تت ــأن عملي ــك الى الاعتقــاد الســائد ب الوضــوح، ويعــود الســبب في ذل

طريــق الانرنــت. لذلــك يجــب الركيــز عــلى النقــاط الاتيــة قبــل اعطــاء تعريــف دقيــق للتســويق الرقمــي )العــاق، 

:)٢٠١٠

تتــم عمليــات التســويق الرقمــي ووظائفــه عــن طريــق الادوات الرقميــة كافــة شــبكات الانرنــت الانرانــت، 

الاكســرانت، والهواتــف النقالــة وغيرهــا(.

يعــد التســوق الرقمــي جــزء لا يتجــزأ مــن التســويق الحديــث الــذي يعنــي البيــع والــشراء عــبر القنــوات الرقميــة، 

ويعــد الانرنــت ابــرز عناصرهــا، في حــن ان التســويق الرقمــي يشــمل كافــة العمليــات التــي تســبق العمليــة الانتاجيــة 

واثنائهــا وبعــد اســتام الســلع او الخدمــات.

يوجــد اعتقــاد بــان التجــارة الرقميــة هــي تســويق رقمــي، وهــذا غــير صحيــح اذ تعــد التجــارة الرقميــة متاجــرة عــبر 

القنــوات الرقميــة، في حــن يعــدّ التســويق الرقمــي سلســلة مــن الوظائــف التســويقية المتخصصــة الشــاملة التــي لا 

تقتــر عــلى المتاجــرة بالســلع والخدمــات فقــط.

والتســويق الرقمــي هــو التوظيــف الأمثــل لشــبكات التواصــل الاجتماعــي، وشــبكة الإنرنــت، والتطبيقــات الرقميــة 

لأغــراض الاتصــال بــن الــشركات والعمــاء، وعــن طريــق هــذه العمليــة يتــم تحديــد ســلوكيات واحتياجــات العمــاء، 

.)٢٠٢١ ,Obeidat( وضبــط العاقــة الاتصاليــة المتبادلــة فيــما بينهــم

هــو العمليــة التســويق التــي تتــم مــن خــال اســتخدام تطبيقــات الإنرنــت، وأدوات التســويق الرقميــة الأخــرى في 

ترويــج المنتجــات والإعــان عنهــا والتواصــل مــع الجمهــور، وذلــك عــن طريــق قيــام الشركــة المســوقة بإرســال تلــك 

.)٢٠٢٠ ,Jamil & et al( ــة إلى الشريحــة المســتهدفة ــات الرقمي الإعان

ثانياً: أهمية التسويق الرقمي:

بــن )Mahmud, ٢٠١٦( أن للتســويق الرقمــي أهميــة غــير محــددة، لكــن بعضهــا الأكــر أهميــة يتمثــل في التحــول 

مــن التســويق التقليــدي إلى التســويق الرقمــي، فقــد أصبــح التســويق الرقمــي أسرع، والجيــل الحــالي جيــل يعتمــد 

عــلى التكنولوجيــا، ولديــه المزيــد مــن الاعــراف بالعامــة التجاريــة، وكذلــك ردود الفعــل والتواصــل مــع المســتهلكن 

أصبحــت فوريــة.

وتــبرز أهميــة التســويق الرقمــي في جوانــب عديــدة، حيــث يمكــن للمنظــمات عــن طريــق التســويق الرقمــي طــرح 

المنتجــات وتســويقها عــلى نظــاق واســع، وذلــك يتيــح للعمــاء الوصــول إليهــا بســهولة عاليــة، وتمكنهــم مــن الاطــاع 

السريــع عــلى مجموعــة كبــيرة مــن الخدمــات في كافــة مناطــق العــالم، وهــذا يفســح المجــال أمــام المنظــمات للحصــول 

عــلى فرصــو تســويقية واســعة وتحقــق المشــاركة الفاعلــة بــن المنظمــة وعمائهــا، وكذلــك دعــم ابتــكار المنتجــات 

الجديــدة وتطويرهــا )شــيي، ٢٠٢١(.
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ثالثاً: أبعاد التسويق الرقمي:

أن التســويق الرقمــي يتبنــى الوســائل الرقميــة لتطويــر طــرق عمليــات التســويق عــبر اتصــالات وتبــادلات لجــذب 

ــة وأن أبعــاد التســويق الرقمــي  ــز العامــة التجاري ــن الحاليــن مــع تعزي زبائــن جــدد فضــاً عــن الاحتفــاظ بالزبائ

تكمــن في )الجــذب، الأســتغراق، الأحتفــاظ، التعلــم، التواصــل( والتــي ســوف يعتمــد عليــه البحــث الحــالي، وذلــك لان 

هــذه الابعــاد مائمــة لســياق الدراســة، وهــذه الأبعــاد اختــيرت لأنهــا تكــررت في العديــد مــن الدراســات الســابقة، مــما 

يعــزز موثوقيتهــا وصاحيتهــا، لتقديــم دعــم إضــافي لاختيــار هــذه الأبعــاد وفيــما يــي عــرض لتلــك الأبعــاد:

الجــذب: وفــق )العطــار والشــمري، ٢٠١7( يتضمــن هــذا البعــد كيفيــة اســتمالة الزبائــن وجذبهــم إلى موقــع المنظمــة 

عــلى شــبكة الأنرنــت وهــذا يتــم مــن خــال التعريــف بالعامــة التجاريــة للمنظمــة عــن طريــق وضــع أســم هــذه 

العامــة أو الأشــارة إليهــا في عنــوان URL أو موقــع ويــب معــن عــلى شــبكة الأنرنــت حيــث يســاهم ذلــك بالتذكــير 

ــن  ــد م ــع تع ــذه المواق ــهولة لأن ه ــة بس ــا التجاري ــلى عامته ــور ع ــة العث ــن إمكاني ــح للزبائ ــة ويتي ــم المنظم باس

البديهيــات بالنســبة للزبائــن وكذلــك فهــي مهمــة جــداً في جذبهــم لموقــع ويــب المنظمــة.

الاســتغراق: ينظــر )Lui et al., ٢٠١٠( لتطبيــق التســويق الرقمــي عــلى المســوقن جعــل الزبائــن منغمســن بالاهتــمام 

والمشــاركة لتحقيــق تفاعــل مــع الخدمــات المقدمــة، إذ يجــب أن تكــون تطبيقــات التســويق الرقمــي مهملــة وجذابــة 

بالمحتــوى لتضــع الزبــون في حالــة مــن الانتبــاه والتفاعــل مــع هــذه التأثــيرات، أي إتقــان البرمجــة الإبداعيــة لوســائل 

ــن  ــن والســماح لهــم بالتواصــل مــع الآخري ــإشراك الزبائ ــن، وهــذا ينجــح ب ــوى ذا قيمــة للزبائ الأعــام وتوفــير محت

الذيــن يشــابهونهم، وخلــق مجتمــع افــراضي ذي فائــدة ومنفعــة.

ــة  ــات مربح ــاء عاق ــال بن ــن خ ــن م ــاظ بالزبائ ــعى إلى الاحتف ــمات تس ــوض، ٢٠١7( أن المنظ ــن )ع ــاظ: يب الاحتف

وطويلــة الأجــل معهــم وحثهــم عــلى تكــرار الــشراء مــن مواقعهــا عــبر الأنرنــت، لذلــك فــإن العنــر المهــم الــذي 

يجــب عــلى المنظمــة أخــذه بنظــر الاهتــمام عنــد تطبيــق الأســلوب الرقمــي هــو بنــاء عاقــات إيجابيــة مــع الزبائــن 

والاحتفــاظ بهــم.

ــم والحمامــي، ٢٠١7( فتحــت وســائل التواصــل الاجتماعــي فرصــة غــير مســبوقة للمســوقن  ــم: يشــير )الحكي التعل

لمعرفــة المزيــد مــن البيانــات الســكانية للزبائــن والمواقــف والســلوكيات والمعلومــات الديموغرافيــة، التــي قد تــأتي هذه 

المعلومــات عــلى شــكل رســائل بالبريــد الإلكــروني إلى المســوقن، امــا اللوحــات الإعانيــة والشاســات الرقميــة فيتــم 

جمــع المعلومــات عــن آراء الزبائــن مــن خــال الاســتبانات أمــا بالنســبة للمعلومــات الســلوكية فيمكــن اســتخاصها 

مــن ســجات الزبائــن مــن ملفــات إلكرونيــة داخــل الكومبيوتــر أو مــن خــال ســجل النقــرات بالمــاوس عــن طريــق 

ــون  ــي تك ــات الت ــد المعلوم ــم تحدي ــن ث ــن وم ــلوك الزبائ ــع س ــلى تتب ــوقن ع ــاعد المس ــذا يس ــكل ه ــوب، ف الحاس

ــز التســويق الرقمــي تقــوم أكــر الــشركات بدعــم نظــام الدردشــة لالتــماس التفاعــات  ــدة قصــوى في تعزي ــا فائ له

والمناقشــات مــن أجــل معرفــة تفضيــات الزبائــن واســتبدالها بالأشــياء التــي يرغبــون بهــا وتوضيــح الأمــور التــي قــد 

يعلــم بهــا الزبــون.

التواصــل: يــرى )Ghiselli & Ma, ٢٠١٥( أن التواصــل واحــد مــن أهــم الفــرص لإيجــاد القيمــة في التســويق الرقمــي 

ــون في آن  ــن الخدمــة المقدمــة والوقــت أو الجهــد التســويقي لأكــر مــن زب ــق التفاعــل ب ــل فرصــة لتحقي ــه يمث لأن

واحــد، وتســمح وســائل التواصــل الاجتماعــي للمســوقن بمعرفــة المزيــد عــن الزبــون الواحــد مــن خــال اســتمرارية 

التفاعــل وتقديــم أي خدمــة فرديــة والإبــاغ عــن أيــة خدمــة فرديــة متوفــرة أو عــن توفــير عــروض جديــدة.
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رابعاً: مصادر المتغيرات

جدول رقم )١( مصادر المتغيرات

مصادر المتغيراتالمحاور

)العطار والشمري، 2017(الجذب

)Lui et al., 2010(الاستغراق

)عوض، 2017(الاحتفاظ

)الحكيم والحمامي، 2017(التعلم

)Ghisell, & Ma, 2015(التواصل

المصدر: من اعداد الباحث

ثالثاً: التسويق عبر مواقع التواصل الإجتماعي

ــات  ــي والمدون ــل الإجتماع ــبكات التواص ــتخدام ش ــه إس ــة بأن ــبكات الإجتماعي ــع أو الش ــبر المواق ــويق ع ــرف التس ع

والويــكي وأي أدوات مشــاركة أخــرى عــلى الأنرنــت بهــدف التســويق أو البيــع أو العاقــات العامــة أو خدمــة الزبائــن، 

هــذه الأدوات تتيــح للزبائــن إمكانيــة التفاعــل مــع الــشركات التجاريــة بــدلاً مــن أن يكونــوا مجــرد هــدف لوســائل 

أحاديــة الإتجــاه مــن تلــك الــشركات، كــما أنهــا تتيــح للمنظــمات إمكانيــة فتــح قنــوات إتصــال مــع هــؤلاء الزبائــن 

والتواصــل معهــم بشــكل تحــاوري )كاتــب، ٢٠١١(.

عــرف فريديــرك عــلى أنــه: عمليــة تحديــد وتحليــل المحادثــات والمشــاركة والــشروع في التفاعــات الإجتماعيــة عــبر 

.)٢٠١9 ,Frédéri( ــة لتحقيــق أغــراض تســويقية المواقــع الإجتماعي

مــن خــال التعاريــف الســابقة يمكــن القــول أن التســويق عــبر مواقــع التواصــل الإجتماعــي هــو إســتخدام الــشركات 

مختلــف مواقــع التواصــل الإجتماعــي )Facebook، Twiter، plus G( لأغــراض تســويقية، كدراســة حاجــات ورغبــات 

الزبائــن، إقامــة عاقــات مــع الزبائــن وإتاحــة الفرصــة لهــم لإبــداء رأيهــم في التعديــات والتطــورات التــي تدخــل 

عــلى المنتــج أو الخدمــة.

المحور الثالث: القرارات الشرائية للمستهلكنالمحور الثالث: القرارات الشرائية للمستهلكن

أولاً: مفهوم القرارات الشرائية:

تعتــبر عمليــة الــشراء عمليــة دينامكيــة تتكــون مــن مجموعــة مــن الخطــوات والتأثــيرات التــي يمــر بهــا المســتهلك 

ــة  ــرارات الشرائي ــاذ الق ــة اتخ ــير عملي ــة وتفس ــت بدراس ــي اهتم ــات الت ــم النظري ــشراء، وإن معظ ــرار  ال ــاذ ق لاتخ

تقــوم عــلى أســاس اعتبــار الــشراء عمليــة حــل مشــكلة حيــث تختلــف  صعوبــة حــل المشــكلة حســب نــوع المنتــوج 

ومنــه يمكــن القــول أن عمليــة اتخــاذ قــرار الــشراء وهــي عبــارة عــن مجموعــة مــن المراحــل التــي يســلكها المســتهلك 

مــن اجــل حــل مشــكلة تتعلــق بتلبيــة حاجــة تخصــة  )لســود،٢٠٠9(، وايضــاً يعــرف القــرار الــشرائي عــلى أنــه قــرار 

ــص العــرض.  ــة إشــباع حاجــة بعــد الحكــم عــلى خصائ ــام بفعــل شراء ســلعة أو خدمــة بغي مشــري المحتمــل للقي

التوجــه النفــسي المتبــع مــن قبــل المســتهلك إنطاقــا مــن إكتشــافه لوجــود حاجــة غــير مشــبعة إلى غايــة حــل المشــكلة 

بإختيــار وإســتعمال منتــج ثــم تقييــم مــدى فعاليتــه، إلى أن عمليــة اتخــاذ قــرارات الــشراء ليســت عمليــة تلقائيــة 

تتــم بمجــرد رؤيــة المســتهلك للســلعة المعروضــة للبيــع، بــل إنهــا تمــر بمراحــل عــدة، فقــرار الــشراء ليــس إلا مرحلــة 
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مــن المراحــل المتعــددة في ســلوك المســتهلك، كــما أن عمليــة الــشراء قــد لا تتــم )طايــي، ٢٠١9(. في نهايــة الأمــر حتــى 

وان تمــت عــدة خطــوات عــلى اتخــاذ قــرار بهــذا الشــأن ) القريــوتي وقاســم، ٢٠٠8(. وهنــاك مــن عرفــه عــلى انهــا تلــك 

العمليــات المرتبطــه بقيــام فــرد مــا أو جماعــة مــن الأفــراد بإختيــار وإســتخدام والتخلــص مــن منتــج مــا خدمــة، فكــرة 

أو حتــى خــبرة بغــرض إشــباع الحاجــات والرغبــات )الســيد وعبــاس، ٢٠٠٤( تعتــبر عمليــة اتخــاذ القــرار الــشرائي هــي 

نشــاط يقــوم بــه المســتهلك الفــرد أو إدارة المنظمــة وهــي عمليــة مســتمرة تبــدأ عــادة مــن وقــت الشــعور بالحاجــة 

إلى الســلعة والرغبــة في شرائهــا إلى حــن القيــام بعمليــة الــشراء، وللقــرارات الشرائيــة أنــواع مختلفــة، فبعضهــا ذات 

طبيعــة هامــة عندمــا يتعلــق الأمــر بــشراء ســلعة معمــرة أو مرتفعــة الثمــن، حيــث يتطلــب شراء هــذا النــوع مــن 

الســلع جمــع معلومــات كثــيرة عنهــا، والتــأني في شرائهــا، والبعــض الأخــر يحتــاج إلى تفكــير مطــول في عمليــة سريعــا 

و يحتــاج إلى جمــع ،معلومــات كــما هــو الحــال عنــد الــشراء، حيــث يكــون القــرار الــشرائي شراء الســلع اليوميــة أو 

سريعــة الاســتهاك كالمــواد الغذائيــة.

ثانياً: خصائص القرارات الشرائية

ــات الــشراء وتوجههــا، ومــن هــذه الخصائــص  ــر عــلى عملي ــة عــدة جوانــب تؤث تشــمل خصائــص القــرارات الشرائي

ــة: ــرارات الشرائي الرئيســية للق

اســراتيجية التوريــد والــشراء: تشــمل هــذه الخصائــص التخطيــط الاســراتيجي لعمليــات الــشراء وتحديــد الأهــداف 

والاســراتيجيات الازمــة لتلبيــة احتياجــات المؤسســة بشــكل فعــال وفعّــال مــن حيــث التكلفــة والجــودة.

التحليــل المــالي والاقتصــادي: ينطــوي هــذا الجانــب عــلى تقديــر التكاليــف والفوائــد المتعلقــة بعمليــات الــشراء، بمــا 

في ذلــك تقديــر تكلفــة المــواد والخدمــات وتحليــل تأثــير الــشراء عــلى الأداء المــالي للمؤسســة.

الجــودة والموثوقيــة: تتعلــق هــذه الخصائــص بضــمان جــودة المــواد والخدمــات المشــراة ومــدى موثوقيتهــا وتوافرهــا 

في الوقــت المناســب وبالمواصفــات المطلوبــة.

التســليم والتوزيــع: تتعلــق هــذه الخصائــص بجدولــة وتنظيــم التســليم والتوزيــع لضــمان وصــول المــواد والخدمــات 

في الوقــت المحــدد وبالكميــات المطلوبــة.

التقييــم والمتابعــة: يتمثــل هــذا الجانــب في تقييــم أداء المورديــن ومتابعــة تنفيــذ العقــود وتحليــل البيانــات لتحســن 

عمليــات الــشراء في المســتقبل.

ــاوض  ــلى التف ــدرة ع ــن والق ــع الموردي ــال م ــل الفعّ ــارات التواص ــص بمه ــذه الخصائ ــق ه ــاوض: تتعل ــل والتف التواص

ــددة. ــداف المح ــق الأه ــة وتحقي ــلى شروط مرضي ــول ع للحص

الامتثــال والتشريعــات: يجــب عــلى خصائــص القــرارات الشرائيــة أن تلتــزم بالتشريعــات واللوائــح المحليــة والدوليــة 

والمعايــير الصناعيــة ذات الصلــة.

ــق أهــداف الــشراء بكفــاءة  ــة عــدة جوانــب مرابطــة تهــدف إلى ضــمان تحقي تتضمــن خصائــص القــرارات الشرائي

ــرضٍ )النجــار، ٢٠٢٢(. ــة احتياجــات المؤسســة بشــكل م ــة، وتلبي وفعالي

ثالثاً: اتخاذ قرار الشراء:

ــار البديــل الأفضــل مــن مجموعــة البدائــل المتاحــة مــن الســلع  ــة اختب ــه عملي يعــرف اتخــاذ قــرار الــشراء عــلى أن

ــف )بابكــر، ٢٠١7(. ــل التكالي ــدى المســتهلك وبأق ــة مــن الإشــباع ل ــر أقــى درجــة ممكن ــي توف والخدمــات والت

أي فــرد أو منظمــة تقــدم ســلعة أو خدمــة مــا يــؤدي فيهــا المســتهلك دوراً هامــاً، لأنــه يدفــع لــشراء هــذه الســلع 

ــد المنتجــون  ــالي ســوف يفق ــب عــلى هــذه المنتجــات، فبالت ــدى المســتهلك طل ــإذا لم يكــن ل ــات المنتجــة، ف والخدم
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الدافــع بالنســبة لإنتــاج، وســوف يؤثــر ذلــك عــلى النظــام الاقتصــادي، لــذا فــإن نيــة الــشراء تعنــي التخطيــط لــشراء 

الســلع والحصــول عــلى الخدمــات، كــما تشــير أيضــاً إلى رغبــة المســتهلك لــشراء منتــج معــن والحصــول عــلى الخدمات، 

.)٢٠١7 ,Shahid( كــما تشــير أيضــاً إلى رغبــة المســتهلك لــشراء منتــج معــن لعامــة تجاريــة معينــة

المحور الرابع: الجانب الميدانيالمحور الرابع: الجانب الميداني

أولاً: وصف متغيرات البحث:

بهــدف تحليــل متغــيرات البحــث والتــي تتضمنهــا الاســتبانة، تــم تقســيم متغيراتهــا الى جزائــن الجــزء الأول   

وتشــمل المتغــيرات شــخصية والتــي تتضمــن: نــوع الجنــس، الفئــات العمريــة، المســتوى الــدراسي والدخــل. امــا الجــزء 

الثــاني فيشــمل محــاور البحــث حيــث تــم تقســيمها الى محوريــن: المحــور الاول فيتمثــل بـــمتغير التســويق الرقمــي 

حيــث قيــس هــذا المحــور باســتخدام خمســة أبعــاد وكــما يــأتي: الجــذب، التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق 

ــاني والمتعلقــة بالتســاؤلات  ــارات. امــا المحــور الث ــع عب ــق ارب حيــث ان كاً مــن الابعــاد المذكــورة قيســت عــن طري

حــول متغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، حيــث تــم قياســها عــن طريــق عــشر عبــارات او فقــرات.  ولغــرض جمــع 

البيانــات الأوليــة حــول المبحوثــن، اســتخدم الباحــث مقياسًــا خماســيًا مــن نــوع ليكــرت. تــراوح قيــم هــذا المقيــاس 

ــق  ــي “مواف ــي تعن ــة )٥(، والت ــة الخمس ــدة”، والدرج ــق بش ــير مواف ــي “غ ــي تعن ــدة )١(، والت ــة الواح ــن الدرج ب

بشــدة”. تــم توزيــع الاســتبانة بشــكل عشــوائي عــلى عينــة مــن مجتمــع البحــث، حيــث قــام )١٠٣( مشــاركًا بمــلء 

ــك  ــات، وكذل ــل الآراء والإجاب ــاء )SPSS V٢٦( لتحلي ــج الإحص ــتخدام برنام ــم اس ــك، ت ــد ذل ــتبيان. بع ــتمارة الاس اس

لتحقيــق أهــداف البحــث واختبــار الفرضيــات المقدمــة مــن قبــل الدراســة الميدانيــة الحاليــة والجــدول ادنــاه تمثــل 

مكونــات متغــيرات الاســتبانة والمذكــورة اعــاه مــع الرميــز لــكل مــن المحوريــن المذكوريــن وكذلــك الابعــاد الخمســة 

والتــي تــم مــن خالهــا قيــاس المحــور الاول مــع عباراتهــا وكــما يــأتي:

الجدول )1( هيكل الاستبانة

محاور الدراسة وابعدها
الرموز المستخدمة في متن البحث

الفقرةالبعدالمحور

البيانات الشخصية

نوع )الجنس(

--------
الفئات العمرية
المستوى الدراسي

الدخل

التسويق الرقمي

الجذب 

X

X1X1.1-X1.4
X2X2.1-X2.4التواصل 
X3X3.1-X3.4التعلم 

X4X4.1-X4.4الاحتفاظ 
X5X5.1-X5.4الاستغراق 

YY1-Y10اتخاذ القرارات الشرائية 

المصدر : من اعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الاحصائي
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اختبار التوزيع الطبيعي:اختبار التوزيع الطبيعي:

ــن  ــار )Kolmogorov-Smirnov(، وم ــتخدام اختب ــم اس ــة ت ــذه الدراس ــي في ه ــع الطبيع ــار التوزي ــل اختب ــن اج م

نتائــج الاختبــار نجــد ان المحوريــن مــع الابعــاد التابعــة للمحــور الأول )التســويق الرقمــي( تتــوزع توزيعــاً طبيعيــاً اي 

انهــا تخلــو مــن القيــم الشــاذة والمتطرفــة وذلــك بالاســتناد عــلى مســتوى الدلالــة الاحصائيــة لاختبــار فرضيتــي العــدم 

والبديلــة حيــث ان فرضيــة العــدم تنــص عــلى ان توزيــع البيانــات تتــوزع طبيعيــا ضــد فــرض البديــل ومفادهــا بــان 

توزيــع البيانــات هــو توزيــع غــير طبيعــي. وبنــاء عــلى قيــم مســتوى الــدلاة الإحصائيــة والمقابلــة لــكل متغــير وجــد 

ان جميــع القيــم أكــبر مــن مســتوى الدلالــة المفرضــة مــن قبــل الدراســة الميدانيــة الحاليــة والبالغــة )٠.٠٥( وعــلى 

هــذا الأســاس نقبــل فرضيــة العــدم والتــي تنــص عــلى ان البيانــات للمحوريــن مــع الابعــاد تتــوزع توزيعــا طبيعيــا. 

وكــما هــو موضــح في الجــدول )٢(.
الجدول )2( اختبار التوزيع الطبيعي باستخدام اختبار )Kolmogorov -Smirnov( لمحاور الاستبانة

النتيجةمستوى الدلاةقيمة الاختبارابعاد البحثمحاور الدراسة

التسويق الرقمي

0.0470.070الجذب 
توزيع 
طبيعي

0.0500.100التواصل 
توزيع 
طبيعي

0.0350.063التعلم 
توزيع 
طبيعي

0.0560.087الاحتفاظ 
توزيع 
طبيعي

0.0440.103الاستغراق 
توزيع 
طبيعي

0.0590.072المؤشر الكلي
توزيع 
طبيعي

0.0600.055اتخاذ القرارات الشرائية
توزيع 
طبيعي

المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على نتائج  التحليل الاحصائي 

ثبات أداة الدراسة: ثبات أداة الدراسة: 

ان ثبــات أداة الدراســة تعنــي التأكــد مــن ان الآراء والاجابــات ســتكون واحــدة تقريبــا لــو تــم تكــرار تطبيقهــا عــلى 

المبحوثــن او عــلى افــراد عينــة البحــث في عــدد مــن الأوقــات او في أوقــات مختلفــة. ولقيــاس ثبــات اداة الدراســة 

تــم اســتخدام معامــل الفــا كرونبــاخ. حيــث اظهــرت النتائــج ان قيمــة معامــل الثبــات لــكل مــن المحوريــن مقبولــة 

ــة لمحــور )اتخــاذ  ــل قيم ــن )89.١٠%( كأق ــا ب ــة الف ــث تراوحــت قيم ــن )٦٠%(، حي ــبر م ــت أك ــث كان ــاً حي احصائي

القــرارات الشرائيــة( واعــلى قيمــة )9١.١٠%( بالنســبة للمحــور )التســويق الرقمــي(، امــا بالنســبة لأبعــاد والمؤلفــة من 

المحــور الأول والمتمثلــة بـــ )التســويق الرقمــي( فقــد تبــن ان جميــع القيــم لمعامــل الثبــات كانــت مقبولــة احصائيــا 

حيــث كانــت محصــورة بــن )7٤%( كأقــل قيمــة لبعــد )الجــذب( و)8١.٢٠%( كأكــبر قيمــة لبعــد )الاســتغراق(.
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وأخــيرا بالنســبة لفقــرات الاســتبانة ككل فكانــت قيمــة معامــل الثبــات ممتــازة حيــث بلغــت )9٤.٢٠%( وهــذا يــدل 

عــلى ثبــات المقيــاس. والجــدول )٣( يبــن ذلــك.

جدول )3( نتائج معامل الثبات )الفا كرونباخ( 

محاور الدراسة
ابعاد 
البحث

عدد العبارات
معامل كرونباخ-الفا

الاستبانةللمحورللبعد

التسويق الرقمي

%474.00الجذب 

91.10%
94.20%

%475.00التواصل 
%483.40التعلم 

%477.90الاحتفاظ 
%481.20الاستغراق 

%1089.10اتخاذ القرارات الشرائية
المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على نتائج  التحليل الاحصائي 

الاساليب والادوات الاحصائية المستخدمة:الاساليب والادوات الاحصائية المستخدمة:

ــة  ــة الاحصائي ــتخدام الحزم ــال اس ــن خ ــة م ــاليب والادوات الاحصائي ــن الاس ــة م ــتخدام مجموع ــث باس ــام الباح ق

للعلــوم الاجتماعيــة )Statistical Package for Social Sciences- SPSS IBM V.٢٦(  وذلــك مــن اجــل الوصــول الى 

مــؤشرات تهــدف الى تحقيــق اهــداف الدراســة الحاليــة وكذلــك اختبــار فرضياتهــا وتشــمل هــذه الادوات والوســائل 

مــا يــأتي:

ــرات الاســتبيان وابعادهــا ومحاورهــا  ــارات وفق ــن عب الوســائل والادوات المســتخدمة لوصــف متغــيرات الدراســة م

وتتضمــن التوزيعــات التكراريــة والنســب المئويــة وكذلــك الاوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة واخيراً اســتخدام 

نســبة الاتفــاق لتحديــد نســبة اتفــاق واهميــة تجــاه عبــارات حســب آراء عينــة البحــث.

معامــل الارتبــاط البســيط )Simple Correlation Coefficient(: حيــث يتــم اســتخدام لقيــاس قــوة وطبيعــة العاقــة 

بــن متغــيرات وابعــاد الدراســة )قيــاس قــوة واتجــاه العاقــة بــن متغــيرات وابعــاد الدراســة وكذلــك تحديــد معنويــة 

هــذه المعامــات(.

ــير المتغــير المســتقل عــلى  ــاس تأث ــث يســتخدم لقي الانحــدار الخطــي البســيط )Simple Linear Regression(: حي

المتغــير التابــع اي قيــاس تأثــير متغــير تفســيري واحــد ســواء أكان المتغــير او البعــد عــلى المتغــير المعتمــد.

ــة  ــدار التدريجي ــة الانح ــتخدام طريق ــم اس ــث ت ــدد )Multiple Linear Regression(: حي ــي المتع ــدار الخط الانح

)Stepwise( لتحديــد أفضــل نمــوذج والــذي يفــسر المتغــير التابــع اي بمعنــى اخــر قيــاس تأثــير ابعــاد المتغــير المســتقل 

مــع البعــض عــلى المتغــير التابــع.

ــة الى اســتخدام  ــدرة اضاف ــماذج المق ــات الانحــدار في الن ــة معام ــدم معنوي ــة او ع ــار معنوي ــار )t-test(: لاختب اختب

ــة نمــاذج الانحــدار المقــدرة. ــار معنوي ــار )F( لاختب اختب

وصف المتغيرات الشخصية: وصف المتغيرات الشخصية: 

١.١: توزيع افراد عينة البحث وفق خاصيتي نوع الجنس والفئات العمرية:

يتضــح مــن خــال الجــدول )٤( والــذي يوضــح توزيــع افــراد العينــة حســب نــوع الجنــس والفئــات العمريــة وتبــن 

مــا يــأتي:

اتضــح ان اعــلى نســبة مــن المشــاركة كانــوا مــن الذكــور وذلــك بنســبة المشــاركة )٦٦.99%( مقابــل الانــاث بنســبة 

مشــاركة )٣٣.٠١%( وهــذا يعنــي ان الأكريــة مــن المبحوثــن مــن ضمــن افــراد عينــة البحــث كانــوا مــن فئــة الذكــور. 
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الجدول )4( وصف متغيرات البيانات الشخصية وفق النوع الجنس والفئات العمرية

التكرارفئات المتغيرالمتغير
النسبة 
المئوية

ترتيب فئات 
المتغير

موع الاجتماعي

1%6966.99ذكر

2%3433.01انثى

-----%103100المجموع

فئات العمرية

1%4341.75اقل من 30 سنة

2%3937.86من 30 إلى 39 سنة

3%1716.50من 40 إلى 50 سنة

4%43.88من 51 سنة فأكثر
-----%103100المجموع

المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الاحصائي

بالنســبة لتوزيــع افــراد المبحوثــن وفــق الفئــات العمريــة تبــن ان الأغلبيــة مــن المبحوثــن كانــوا ضمــن الفئــة العمرية 

والتــي كانــت اقــل مــن )٣٠( ســنة حيــث بلغــت نســبتهم )٤١.7٥%( وقــد جــاءت بالمرتبــة الاولى مــن المشــاركة وتليهــا 

الفئــة العمريــة والتــي تراوحــت مــن )٣٠( ســنة إلى)٣9( ســنة حيــث جــاءت بالمرتبــة الثانيــة مــن المشــاركة وذلــك 

بنســبة )٣7.8٦%( امــا بالمرتبــة الثالثــة فقــد كانــت المشــاركة بنســبة )١٦.٥٠%( مــن قبــل المســتهلكن والذيــن كانــوا 

ــة   ــي كانــت نســبة مشــاركتهم ضئيل ــة الاخــيرة والت ــراوح مــن )٤٠( ســنة الى )٥٠( ســنة وجــاءت بالمرتب أعمارهــم ت

حيــث بلغــت )٣.88%( مــن ضمــن الفئــة التــي كانــت أعمارهــم )٥١( ســنة فأكــر.

١.٢: توزيع افراد عينة البحث وفق خاصيتي المستوى الدراسي وفئات الدخل:

مــن خــال الجــدول )٥( والــذي يمثــل توزيــع المبحوثــن وعــلى وفــق المســتوى الــدراسي وفئــات الدخــل لأفــراد عينــة 

البحــث، حيــث تبــن مــن خــال الجــدول المذكــور مــا هــو مــدرج ادنــاه:

ــي بلغــت نســبتهم  ــة )جامعــي( والت ــدراسي مــن ضمــن فئ ــوا مســتواهم ال ــة مــن الافــراد المشــاركن كان  ان الاكري

ــن  ــة م ــة الثاني ــاءت بالمرتب ــث ج ــوي( حي ــة )ثان ــا الفئ ــاركة وتليه ــن المش ــة الاولى م ــاءت بالمرتب ــد ج )٦٠.١9%( وق

المشــاركة وذلــك بنســبة )٢٦.٢١%( وتليهــا بالمرتبــة الثالثــة فئــة )متوســط( بنســبة مشــاركة )7.77%( وأخــيرا كانــت 

نســبة المشــاركة مــن قبــل افــراد البحــث والذيــن كانــوا مــن ضمــن فئــة الحاصلــن عــلى شــهادة الابتدائيــة كانــت 

ــع ســتة مــن المشــاركات. ــث بلغــت )٥.8٣%( بواق ــة حي نســبة مشــاركتهم ضئيل
الجدول )5( وصف متغيرات البيانات الشخصية وفق المستوى الدراسية والدخل

التكرارفئات المتغيرالمتغير
النسبة 
المئوية

ترتيب فئات 
المتغير

مستوى الدراسي

1%6260.19جامعي
2%2726.21ثانوي

3%87.77متوسط
4%65.83ابتدائي

-----%103100المجموع

الدخل

1%5250.49من 500 الف إلى مليون
2%2221.36أقل من 500 الف

3%2120.39من مليون إلى مليونين
4%87.77أكثر من مليونين

-----%103100المجموع

المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الاحصائي
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ــم  ــت دخوله ــة كان ــن ان الأكري ــث تب ــل حي ــات الدخ ــب فئ ــتهلكن( حس ــن )المس ــع المبحوث ــبة لتوزي ــا بالنس  ام

محصــورة ضمــن الفئــة )٥٠٠ الــف الى مليــون( حيــث جــاء بالمرتبــة الأولى مــن المشــاركة بنســبة )٥٠.٤9%( وبالمرتبــة 

ــة  ــا بالمرتب ــف مــن الدخــل الشــهري للمســتهلكن ، ام ــة الأقــل مــن ٥٠٠ ال ــت المشــاركة مــن ضمــن فئ ــة كان الثاني

الثالثــة فقــد كانــت المشــاركة مــن المســتهلكن والتــي كانــت دخلهــم الشــهري تبــدا مــن مليــون الى اقــل مــن مليونــن 

بنســبة مســاهمة )٢٠.٣9%( وأخــيرا كانــت نســبة المشــاركة قليلــة بالنســبة للمســاهمن مــن المســتهلكن والتــي كانــت 

دخولهــم اكــر مــن مليونــن حيــث بلــغ نســبتهم )7.77%( مــن المســاهمة في البحــث.

وصف محاور )متغيرات( البحث:

تــم وصــف متغــيرات البحــث والتــي تتضمــن الآراء والاجابــات حــول التســاؤلات والفقــرات والتــي جمعــت مــن خــال 

افــراد عينــة البحــث، حيــث اســتخدم الاســاليب الاحصائيــة ومنهــا التوزيــع التكــراري، والنســب المئويــة، والاوســاط 

الحســابية، والانحرافــات المعياريــة ونســب الاتفــاق، ويجــب ان نذكــر هنــا انــه يتــم تحديــد اتجــاه الآراء مــن حيــث 

مســتويات الموافقــة وذلــك اســتنادا الى المتوســط الحســابي )المرجــح( للتســاؤلات او العبــارات وذلــك وفــق مقيــاس 

ليكــرت الخــماسي المســتخدم في الدراســة الميدانيــة الحاليــة، حيــث تــم تقســيم الدرجــات الخمســة مــن المقيــاس الى 

خمــس فئــات وكــما هــو مبــن في الجــدول ادنــاه:  
الجدول )6( ميزان تقديري وفقا لمقياس ليكرت الخماسي

المستوىطول الفترةالمتوسط المرجح بالأوزانالاستجابة

0.79من 1 الى 1.79غير موافق بشدة
منخفض

0.79من 1.80 الى 2.59غير موافق 

متوسط0.79من 2.60 الى 3.39محايد

0.79من 3.40 الى 4.19موافق
مرتفع

0.8من 4.20 الى 5موافق بشدة

المصدر: من اعداد الباحث

واســتنادا الى الجــدول أعــاه، فــاذا وقــع الوســط الحســابي ضمــن الفئــة مــن درجــة واحــدة الى )١.79( درجــة فــان 

ــة )١.8٠-٢.٥9( فيعتــبر الآراء غــير موافقــة  ــات تعنــي غــير موافقــة وبشــدة امــا اذا كانــت ضمــن الفئ الآراء والاجاب

عــلى مــا تتضمنــه العبــارة المعنيــة وهكــذا... وبصــورة عامــة اذا وقــع الوســط الحســابي المرجــح او المــوزون للفقــرة 

او للعبــارة بــن الدرجــة الواحــدة الى )٢.٥9( درجــة فــان درجــة الاتفــاق تجــاه تلــك العبــارة تكــون منخفضــة )عــدم 

الاتفــاق( واذا وقعــت ضمــن الفئــة )٢.٦٠-٣.٣9( فتعنــي ذلــك ان الآراء تتجــه نحــو المحايــدة او درجــة الاتفــاق تكــون 

متوســطة وأخــيرا فــاذا كانــت الأوســاط الحســابية المرجحــة او الموزونــة لــآراء تــراوح بــن )٣.٤٠( وحــدة و )٥( وحــدة 

فــان ذلــك تعنــي ان درجــة الموافقــة كانــت عاليــة أي ان الإجابــات كانــت متفقــة عــلى مــا تعنيــه العبــارة المعنيــة.

٢.١: وصف محور “التسويق الرقمي”:

٢.١.١: وصف بعد “الجذب”:

مــن خــال الجــدول )7( والــذي يمثــل الاحصــاءات الوصفيــة لفقــرات بعــد “ الجــذب”، تبــن مــن خــال النتائــج ان 

ــل نســبة )١.7٠%( مــن غــير  ــك بنســبة )88.8٣%( مقاب ــاق وذل ــل الى الاتف ــن بالنســبة للمحــور ككل تمي اراء المبحوث

الموافقــن عــلى المحــور المذكــور وتبــن أيضــا ان الآراء التــي اتجــه نحــو المحايــدة كانــت نســبتها )9.٤7%( عــلى عبــارات 

محــور المعنــي متجمعــة ويــدل ذلــك عــلى ان اراء وإجابــات المبحوثــن مــن ضمــن عينــة البحــث تتجــه نحــو الموافقــة، 

ــود  ــو وج ــه نح ــت )8٦.٥٠%( اي ان الآراء تتج ــد بلغ ــور ككل ق ــلى المح ــاق( ع ــبة الاتف ــة )نس ــبة الأهمي وكان نس
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اســلوب الجــذب او التفاعــل مــن قبــل ســوق المعنــي تجــاه المســتهلكن  وذلــك حســب اراء المبحوثــن ويؤكــد ذلــك 

قيمــة الوســط الحســابي والبالــغ )٤.٣٣( والتــي كانــت تقــع ضمــن مــدى القبــول والتــي جــاءت مــن مقيــاس ليكــرت 

الخــماسي المعتمــد في البحث.ســتخدم 

ــزي  ــة بـــ )يســتخدم الســوق المرك ــارة )X١.١( والمتمثل ــردة، اتضــح ان العب ــور منف ــارات المحــور المذك بالنســبية لعب

هــةوري نوافــذ اعانيــة رقميــة عــبر مواقــع التواصــل الاجتماعــي في اســتمالة وجــذب عمائهــا( تكــون عندهــا الآراء 

أكــر موافقــة أي ان درجــة الاتفــاق عنــد العبــارة المذكــورة كانــت عاليــة وذلــك اســتنادا عــلى قيمــة الوســط الحســابي 

والبالغــة )٤.٤٥( وبنســبة اتفــاق )الأهميــة النســبية( والبالغــة )88.9٣%(. امــا بالنســبة للعبــارة )X١.٢( والمتمثلــة بـــ 

)تحفــز قنــوات التســويق الرقمــي المســتخدمة مــن قبــل الســوق المركــزي هــةوري العمــاء وتشــجعهم عــلى اختيــار 

منتجاتهــا( فقــد كانــت الآراء موافقــة ولكــن بدرجــة اقــل أي ان الآراء والاجابــات كانــت اقــل موافقــة مقارنــة بباقــي 

العبــارات ولكــن درجــة الموافقــة تعتــبر عاليــة وذلــك بنــاء عــلى قيمتــي الوســط الحســابي ونســبة الاتفــاق والبالغــة 

ــث  ــة حي ــاق الآراء عالي ــت درجــة اتف ــور كان ــارات المحــور المذك ــوالي. نســتنتج ان عب ــلى الت )٤.٢٣( و )8٤.8٦%( وع

ــن )٤.٤٥( كأعــلى قيمــة و )٤.٢٣( كأقــل قيمــة وان هــذا المــدى تقــع ضمــن  ــم الأوســاط الحســابية ب تراوحــت قي

درجــات الاتفــاق العاليــة وذلــك اســتنادا عــلى الجــدول )٦(.
الجدول )7( وصف بعد “الجذب”

#العبارات

غير 
موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

نسبة 
الاتفاق

12345

X1.100743534.450.6288.93التكرار% %0.00%0.00%6.80%41.75%51.46%

X1.2211244444.230.8484.66التكرار% %1.94%0.97%11.65%42.72%42.72%

X1.3011143484.340.7186.80التكرار% %0.00%0.97%10.68%41.75%46.60%

X1.412946454.280.7885.63التكرار% %0.97%1.94%8.74%44.66%43.69%
المعدل 
الموزون

3439176190التكرار
4.330.5686.50% %0.73%0.97%9.47%42.72%46.12%

1.70%88.83%
المصدر: من اعداد الباحث استنادا على نتائج التحليل الاحصائي

فيــما يتعلــق بقيــم الانحــراف المعيــاري والمذكــورة في الجــدول ادنــاه، حيــث تــدل قيمتــه عــلى مــدى تجانــس وتباعــد 

الآراء مــن بعضهــا البعــض بالنســبة للعبــارات او الفقــرات. اتضــح ان العبــارة )X١.١( والمتمثلــة بـــ )يســتخدم الســوق 

المركــزي هــةوري نوافــذ اعانيــة رقميــة عــبر مواقــع التواصــل الاجتماعــي في اســتمالة وجــذب عمائهــا( تمتلــك اقــل 

قيمــة مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.٦٢( وبالتــالي الآراء والاجابــات عنــد العبــارة المذكــورة كانــت متجانســة 

نســبيا. بينــما كانــت العبــارة )X١.٢( والمتمثلــة بـــ )تحفــز قنــوات التســويق الرقمــي المســتخدمة مــن قبــل الســوق 

المركــزي هــةوري العمــاء وتشــجعهم عــلى اختيــار منتجاتهــا( كان الإجابــات لإفــراد عينــة البحــث اقــل تجانســا أي 

ــاري والبالغــة )٠.8٤( ولا  بمعنــى أكــر تباعــدا مــن بعضهــا البعــض وكانــت تمتلــك أكــبر قيمــة مــن الانحــراف المعي

يمكــن اخــذ بــآراء المبحوثــن نوعــا مــا لأنهــا كانــت اقــل تجانســا أي وجــود اختــاف في الآراء بشــكل نســبي.

٢.١.٢: وصف بعد “التواصل”:

مــن خــال الجــدول )8( والــذي يمثــل الاحصــاءات الوصفيــة لفقــرات بعــد “ التواصــل”، تبــن مــن خــال النتائــج ان 
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اراء المبحوثــن بالنســبة للمحــور ككل تميــل الى الاتفــاق وذلــك بنســبة )8٥.9٢%( مقابــل نســبة )٣.٤٠%( مــن الغــير 

الموافقــن عــلى المحــور المذكــور وتبــن أيضــا ان الآراء التــي اتجــه نحــو المحايــدة كانــت نســبتها )١٠.٦8%( عــلى عبارات 

محــور المعنــي متجمعــة ويــدل ذلــك عــلى ان اراء وإجابــات المبحوثــن مــن ضمــن عينــة البحــث تتجــه نحــو الموافقــة 

ــة )نســبة الاتفــاق( عــلى المحــور ككل قــد بلغــت )8٥.٦٣%( اي ان الآراء  ــة، وكانــت نســبة الأهمي وبمســتويات عالي

تتجــه نحــو وجــود فرصــة تســويقية لتخصيــص التفاعــل وتركيــزه عــلى ســوق المســتهدف في وقــت واحــد إذ تســاعد 

عــلى معرفــة المزيــد عــن الفــرد المســتهلك وتقديــم الخدمــات الشــخصية وإباغــه عــن توفــر خدمــات أخــرى. ويؤكــد 

ذلــك قيمــة الوســط الحســابي والبالــغ )٤.٢8( امــا بالنســبة لعبــارات المحــور المذكــور منفــردة، اتضــح ان العبــارات 

)X٢.١( والمتمثلــة بـــ )يعــد مواقــع التواصــل الاجتماعــي أبــرز القنــوات الرقميــة المســتخدمة مــن قبــل الســوق المركزي 

هــةوري للتواصــل مــع العمــاء( تكــون عندهــا الآراء أكــر موافقــة أي ان درجــة الاتفــاق عنــد العبــارة المذكــورة كانــت 

ــة النســبية( والبالغــة  عاليــة وذلــك اســتنادا عــلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )٤.٣٥( وبنســبة اتفــاق )الأهمي

)8٦.99%(. امــا بالنســبة للعبــارة )X٢.٢( والمتمثلــة بـــ )يســتخدم الســوق المركــزي هــةوري الرســائل الاعانيــة عــبر 

ــات  الفيســبوك والفايــبر للتواصــل مــع العمــاء( فقــد كانــت الآراء موافقــة ولكــن بدرجــة اقــل أي ان الآراء والاجاب

كانــت اقــل موافقــة مقارنــة بباقــي العبــارات ولكــن درجــة الموافقــة تعتــبر عاليــة وذلــك بنــاءً عــلى قيمتــي الوســط 

الحســابي ونســبة الاتفــاق والبالغــة )٤.٢٣( و )8٤.8٦%( وعــلى التــوالي.

وبنــاء عــلى مــا هــو مذكــور أعــاه نســتنتج ان عبــارات المحــور كانــت درجــة اتفــاق الآراء عاليــة حيــث تراوحــت قيــم 

الأوســاط الحســابية بــن )٤.٣٥( كأعــلى قيمــة و )٤.٢٣( كأقــل قيمــة وان هــذا المــدى تقــع ضمــن درجــات الاتفــاق 

العاليــة وذلــك اســتنادا عــلى الجــدول )٦(.
الجدول )8( وصف بعد “التواصل”

#العبارات

غير 
موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

نسبة 
الاتفاق

12345

X2.102943494.350.7286.99التكرار% %0.00%1.94%8.74%41.75%47.57%

X2.2041537474.230.8484.66التكرار% %0.00%3.88%14.56%35.92%45.63%

X2.3131043464.260.8385.24التكرار% %0.97%2.91%9.71%41.75%44.66%

X2.4
13104148التكرار

4.280.8385.63% %0.97%2.91%9.71%39.81%46.60%

المعدل 
الموزون

21244164190التكرار
4.280.6185.63% %

0.49%2.91%
10.68%

39.81%46.12%
3.40%85.92%

المصدر: من اعداد الباحث استنادا على نتائج التحليل الاحصائي

فيــما يتعلــق بقيــم الانحــراف المعيــاري والمذكــورة في الجــدول ادنــاه، اتضــح ان العبــارة )X٢.١( والمتمثلــة بـــ )يعــد 

مواقــع التواصــل الاجتماعــي أبــرز القنــوات الرقميــة المســتخدمة مــن قبــل الســوق المركــزي هــةوري للتواصــل مــع 

العمــاء( تمتلــك اقــل قيمــة مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.7٢( وبالتــالي الآراء والاجابــات عنــد العبــارة المذكــورة 

ــائل  ــةوري الرس ــزي ه ــوق المرك ــتخدم الس ــة بـــ )يس ــارة )X٢.٢( والمتمثل ــت العب ــما كان ــبيا. بين ــة نس كات متجانس

الاعانيــة عــبر الفيســبوك والفايــبر للتواصــل مــع العمــاء( كان الإجابــات لإفــراد عينــة البحــث اقــل تجانســا أي بمعنــى 

أكــر تباعــدا مــن بعضهــا البعــض وكانــت تمتلــك أكــبر قيمــة مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.8٤( ولا يمكــن اخــذ 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

158

بــآراء المبحوثــن نوعــا مــا لأنهــا كانــت اقــل تجانســا أي وجــود اختــاف في الآراء بشــكل نســبي.

٢.١.٣: وصف بعد “التعلم”:

مــن خــال الجــدول )9( والــذي يمثــل الاحصــاءات الوصفيــة لفقــرات بعــد “ التعلــم”، تبــن مــن خــال النتائــج ان 

اراء المبحوثــن بالنســبة للمحــور ككل تميــل الى الاتفــاق وذلــك بنســبة )8٠.٥8%( مقابــل نســبة )٣.١٦%( مــن الغــير 

ــلى  ــبتها )١٦.٢٦%( ع ــت نس ــدة كان ــو المحاي ــه نح ــي اتج ــا ان الآراء الت ــن أيض ــور وتب ــور المذك ــلى المح ــن ع الموافق

عبــارات محــور المعنــي متجمعــة ويــدل ذلــك عــلى ان اراء وإجابــات المبحوثــن مــن ضمــن عينــة البحــث تتجــه نحــو 

الموافقــة وبمســتويات عاليــة، وكان نســبة الأهميــة )نســبة الاتفــاق( عــلى المحــور ككل قــد بلغــت )8٢.٢٣%( اي ان 

الآراء تتجــه نحــو وجــود أســلوب يســتعمله المســوقن مــن خــال وســائل التواصــل التفاعليــة للحصــول عــلى المزيــد 

مــن البيانــات عــن الزبائــن )مواقفهــم وســلوكياتهم ومعلومــات ديمغرافيــة( وهــذه المعلومــات تجمــع مــن عمليــات 

ــك  ــد ذل ــق التســويق الرقمــي. ويؤك ــا في تطبي ــات التســجيل إذ يمكــن الاســتفادة منه المســح والاســتبيانات أو عملي

 )Xقيمــة الوســط الحســابي والبالــغ )٤.١١( امــا بالنســبية للعبــارات المحــور المذكــور منفــردة، اتضــح ان العبــارات )٣.١

ــات العمــاء وســلوكهم  ــة للتعــرف عــلى تفضي ــوات الرقمي ــزي هــةوري القن ــة بـــ )يســتخدم الســوق المرك والمتمثل

الــشرائي( تكــون عندهــا الآراء أكــر موافقــة أي ان درجــة الاتفــاق عنــد العبــارة المذكــورة كانــت عاليــة وذلــك اســتنادا 

عــلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )٤.٢٠( وبنســبة اتفــاق )الأهميــة النســبية( والبالغــة )8٤.٠8%(. امــا بالنســبة 

ــة  ــة تجرب ــات وقنــوات تفاعليــة لمســاعدة عمائهــا في كيفي ــة بـــ )يســتخدم الماركــت مدون ــارة )X٣.٤( والمتمثل للعب

خدماتهــا الرقميــة( فقــد كانــت الآراء موافقــة ولكــن بدرجــة اقــل أي ان الآراء والاجابــات كانــت اقــل موافقــة مقارنــة 

ــاءً عــلى قيمتــي الوســط الحســابي ونســبة الاتفــاق  ــك بن ــة وذل ــبر عالي ــارات ولكــن درجــة الموافقــة تعت بباقــي العب

والبالغــة )٤.٠٦( و)8١.١7%( وعــلى التــوالي.

نســتنتج ان عبــارات المحــور المذكــورة كانــت درجــة اتفــاق الآراء عاليــة حيــث تراوحــت قيــم الأوســاط الحســابية بــن 

)٤.٢٠( كأعــلى قيمــة و )٤.٠٦( كأقــل قيمــة وان هــذا المــدى تقــع ضمــن درجــات الاتفــاق العاليــة وذلــك اســتنادا 

عــلى الجــدول )٦(.
الجدول )10( وصف بعد “التعلم”

#العبارات

غير 
موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

نسبة 
الاتفاق

12345

X3.1011549384.200.7284.08التكرار% %0.00%0.97%14.56%47.57%36.89%

X3.2051449354.110.8282.14التكرار% %0.00%4.85%13.59%47.57%33.98%

X3.3121751324.080.8081.55التكرار% %0.97%1.94%16.50%49.51%31.07%

X3.4
04214335التكرار

4.060.8481.17% %0.00%3.88%20.39%41.75%33.98%

المعدل 
الموزون

11267192140التكرار
4.110.6582.23%

%
0.24%2.91%

16.26%
46.60%33.98%

3.16%80.58%
المصدر: من اعداد الباحث استنادا على نتائج التحليل الاحصائي

فيــما يتعلــق بقيــم الانحــراف المعيــاري والمذكــورة في الجــدول ادنــاه، اتضــح ان العبــارة )X٣.١( والمتمثلة بـ )يســتخدم 

الســوق المركــزي هــةوري القنــوات الرقميــة للتعــرف عــلى تفضيــات العمــاء وســلوكهم الــشرائي( تمتلــك اقــل قيمــة مــن 

الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.7٢( وبالتــالي الآراء والاجابــات عنــد العبــارة المذكــورة كات متجانســة نســبيا. بينــما كانــت 
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العبــارة )X٣.٤( والمتمثلــة بـــ )يســتخدم الماركــت مدونــات وقنــوات تفاعليــة لمســاعدة عمائهــا في كيفيــة تجربــة خدماتهــا 

الرقميــة( كان الإجابــات لإفــراد عينــة البحــث اقــل تجانســا أي بمعنــى أكــر تباعــدا مــن بعضهــا البعــض وكانــت تمتلــك أكــبر 

قيمــة مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.8٤( ولا يمكــن اخــذ بــآراء المبحوثــن نوعــا مــا لأنهــا كانــت اقــل تجانســا أي وجــود 

اختــاف في الآراء بشــكل نســبي.

٢.١.٤: وصف بعد “الاحتفاظ”:

ــرات.  ــت بـــ )٤( فق ــث تمثل ــاظ” حي ــرات بعــد “الاحتف ــة لفق ــل الاحصــاءات الوصفي ــذي يمث مــن خــال الجــدول )١١( وال

تبــن مــن خــال النتائــج ان اراء المبحوثــن بالنســبة للمحــور ككل تميــل الى الاتفــاق وذلــك بنســبة )8٦.٤١%( مقابــل نســبة 

)٢.٤٣%( مــن غــير الموافقــن عــلى المحــور المذكــور وتبــن أيضــا ان الآراء التــي اتجــه نحــو المحايــدة كانــت نســبتها )١١.١7%( 

عــلى عبــارات محــور المعنــي متجمعــة ويــدل ذلــك عــلى ان اراء وإجابــات المبحوثــن مــن ضمــن عينــة البحــث تتجــه نحــو 

ــد بلغــت )8٤.٥٦%( اي ان الآراء  ــاق( عــلى المحــور ككل ق ــة )نســبة الاتف ــة، وكان نســبة الأهمي ــة وبمســتويات عالي الموافق

تتجــه نحــو توفــير محتــوى مناســب وتفاعــي ذو قيمــة مــن اجــل ضرورة تطويــر العاقــات مــع الزبائــن وديمومــة الالتــزام 

عــلى مــر الزمــن أي ان التســويق الرقمــي ليــس مــشروع لمــرة واحــدة فقــط.

ويؤكــد ذلــك قيمــة الوســط الحســابي والبالــغ )٤.٢٣( امــا بالنســبية لعبــارات المحــور المذكــور منفــردة، اتضــح ان العبــارات 

ــي  ــبر التواصــل الاجتماع ــا ع ــوى موقعه ــث المســتمر لمحت ــزي هــةوري بالتحدي ــوم الســوق المرك ــة بـــ )يق )X٤.١( والمتمثل

لاحتفــاظ بالعمــاء( تكــون عندهــا الآراء أكــر موافقــة أي ان درجــة الاتفــاق عنــد العبــارة المذكــورة كانــت عاليــة وذلــك 

اســتنادا عــلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )٤.٣٥( وبنســبة اتفــاق )الأهميــة النســبية( والبالغــة )8٦.99%(. امــا بالنســبة 

للعبــارة )X٤.٣( والمتمثلــة بـــ )يهتــم الماركــت بخصوصيــة بيانــات عمائهــا عنــد تســويق خدماتهــا رقميــاً( فقــد كانــت الآراء 

ــارات ولكــن درجــة الموافقــة  ــة بباقــي العب موافقــة ولكــن بدرجــة اقــل أي ان الآراء والاجابــات كانــت اقــل موافقــة مقارن

تعتــبر عاليــة وذلــك بنــاء عــلى قيمتــي الوســط الحســابي ونســبة الاتفــاق والبالغــة )٤.١٥( و )8٢.9١%( وعــلى التــوالي. نســتنتج 

ان عبــارات المحــور المذكــورة كانــت درجــة اتفــاق الآراء عاليــة حيــث تراوحــت قيــم الأوســاط الحســابية بــن )٤.٣٥( كأعــلى 

قيمــة و)٤.١٥( كأقــل قيمــة وان هــذا المــدى تقــع ضمــن درجــات الاتفــاق العاليــة وذلــك اســتنادا عــلى الجــدول )٦(.
الجدول )11( وصف بعد “الاحتفاظ”

#العبارات

غير 
موافق 
بشدة

الوسط موافق بشدةموافقمحايدغير موافق
الحسابي

الانحراف 
المعياري

نسبة 
الاتفاق

12345

X4.1
00104746التكرار

4.350.6586.99%
%0.00%0.00%9.71%45.63%44.66%

X4.2
01125139التكرار

4.240.6984.85%
%0.00%0.97%11.65%49.51%37.86%

X4.3
04115434التكرار

4.150.7682.91%
%0.00%3.88%10.68%52.43%33.01%

X4.4
14134342التكرار

4.170.8783.50%
%0.97%3.88%12.62%41.75%40.78%

المعدل 
الموزون

1946195161التكرار

4.230.5884.56%
%

0.24%2.18%
11.17%

47.33%39.08%

2.43%86.41%

المصدر: من اعداد الباحث استنادا على نتائج التحليل الاحصائي

فيــما يتعلــق بقيــم الانحــراف المعيــاري والمذكــورة في الجــدول ادنــاه، اتضــح ان العبــارة )X٤.١( والمتمثلــة بـــ )يقــوم 
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الســوق المركــزي هــةوري بالتحديــث المســتمر لمحتــوى موقعهــا عــبر التواصــل الاجتماعــي لاحتفــاظ بالعمــاء( تمتلــك 

اقــل قيمــة مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.٦٥( وبالتــالي الآراء والاجابــات عنــد العبــارة المذكــورة كات متجانســة 

نســبيا. بينــما كانــت العبــارة )X٤.٤( والمتمثلــة بـــ )يحمــل الماركــت المعلومــات بصــورة سريعــة للعمــاء المتعاملــن 

معهــا رقميــاً( كان الإجابــات لإفــراد عينــة البحــث اقــل تجانســا أي بمعنــى أكــر تباعــدا مــن بعضهــا البعــض وكانــت 

تمتلــك أكــبر قيمــة مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.87( ولا يمكــن اخــذ بــآراء المبحوثــن نوعــا مــا لأنهــا كانــت 

اقــل تجانســا أي وجــود اختــاف في الآراء بشــكل نســبي.

٢.١.٥: وصف بعد “الاستغراق”:

مــن خــال الجــدول )١٢( والــذي يمثــل الاحصــاءات الوصفيــة لفقــرات بعــد “ الاســتغراق “،  تبــن مــن خــال النتائــج 

ــن  ــبة )8.98%( م ــل نس ــبة )7٥.٢٤%( مقاب ــك بنس ــاق وذل ــل الى الاتف ــور ككل تمي ــبة للمح ــن بالنس ان اراء المبحوث

الغــير الموافقــن عــلى المحــور المذكــور وتبــن أيضــا ان الآراء التــي اتجــه نحــو المحايــدة كانــت نســبتها )١٥.78%( عــلى 

ــة البحــث تتجــه  ــن مــن ضمــن عين ــات المبحوث ــك عــلى ان اراء وإجاب ــدل ذل ــي متجمعــة وي ــارات محــور المعن عب

ــة )نســبة الاتفــاق( عــلى المحــور ككل قــد بلغــت )٢7.%79(  ــة، وكان نســبة الأهمي نحــو الموافقــة وبمســتويات عالي

اي ان الآراء تتجــه نحــو وجــود انخــراط المســتخدمن في المشــاركة والاهتــمام وتحقيــق التفاعــل أو إتمــام إجــراءات أو 

أعــمال تجاريــة أخــرى إذ تعــد عامــل رئيــسي لخلــق الطلــب. ويؤكــد ذلــك قيمــة الوســط الحســابي والبالــغ )9٦.٣( 

ــد  ــة بـــ )يراعــي الماركــت عن ــارة )X٥.١( والمتمثل ــردة، اتضــح ان العب ــور منف ــارات المحــور المذك ــا بالنســبية للعب ام

تســويقها لخدماتهــا رقميــاً اســتخدام تطبيقــات تحتــوي عــلى معلومــات مفيــدة( تكــون عندهــا الآراء أكــر موافقــة 

ــك اســتنادا عــلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة  ــة وذل ــارة المذكــورة كانــت عالي ــد العب أي ان درجــة الاتفــاق عن

)٤.١7( وبنســبة اتفــاق )الأهميــة النســبية( والبالغــة )8٣.٣٠%(. امــا بالنســبة للعبــارة )X٥.٤( والمتمثلــة بـــ )منتديات/

صفحــات للمناقشــات عــبر التطبيقــات الرقميــة( فقــد كانــت الآراء موافقــة ولكــن بدرجــة اقــل أي ان الآراء والاجابــات 

كانــت اقــل موافقــة مقارنــة بباقــي العبــارات ولكــن درجــة الموافقــة تعتــبر عاليــة وذلــك بنــاءً عــلى قيمتــي الوســط 

الحســابي ونســبة الاتفــاق والبالغــة )٣.٦9( و )7٣.79%( وعــلى التــوالي وذلــك اســتنادا عــلى الجــدول )٦(. 
الجدول )12( وصف بعد “الاستغراق “

#العبارات

غير 
موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
بشدة

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

نسبة الاتفاق

12345

X5.1
22173844التكرار

4.170.9183.30%
%1.94%1.94%16.50%36.89%42.72%

X5.2
35114737التكرار

4.070.9681.36%
%2.91%4.85%10.68%45.63%35.92%

X5.3
27174730التكرار

3.930.9578.64%
%1.94%6.80%16.50%45.63%29.13%

X5.4
313204423التكرار

3.691.0573.79%
%2.91%12.62%19.42%42.72%22.33%

المعدل 
الموزون

102765176134التكرار

3.960.7879.27%
%

2.43%6.55%
15.78%

42.72%32.52%

8.98%75.24%

المصدر : من اعداد الباحث استنادا على نتائج التحليل الاحصائي
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فيــما يتعلــق بقيــم الانحــراف المعيــاري والمذكــورة في الجــدول ادنــاه، اتضــح ان العبــارة )X٥.١( والمتمثلــة بـــ )يراعــي 

الماركــت عنــد تســويقها لخدماتهــا رقميــاً اســتخدام تطبيقــات تحتــوي عــلى معلومــات مفيــدة( تمتلــك اقــل قيمــة مــن 

الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.9١( وبالتــالي الآراء والاجابــات عنــد العبــارة المذكــورة كات متجانســة نســبيا. بينــما 

كانــت العبــارة )X٥.٤( والمتمثلــة بـــ )منتديات/صفحــات للمناقشــات عــبر التطبيقــات الرقميــة( كان الإجابــات لإفــراد 

عينــة البحــث اقــل تجانســا أي بمعنــى أكــر تباعــدا مــن بعضهــا البعــض وكانــت تمتلــك أكــبر قيمــة مــن الانحــراف 

المعيــاري والبالغــة )٠.78( ولا يمكــن الأخــذ بــآراء المبحوثــن نوعــا مــا لأنهــا كانــت اقــل تجانســا أي وجــود اختــاف 

في الآراء بشــكل نســبي.

٢.٢: وصف محور “ اتخاذ القرارات الشرائية “:

مــن خــال الجــدول )١٣( والــذي يمثــل الاحصــاءات الوصفيــة لفقــرات محــور “ اتخــاذ القــرارات الشرائيــة “، تبــن 

مــن خــال النتائــج ان اراء المبحوثــن بالنســبة للمحــور ككل تميــل الى الاتفــاق وذلــك بنســبة )8١.١7%( مقابــل نســبة 

)٤.١7%( مــن الغــير الموافقــن عــلى المحــور المذكــور وتبــن أيضــا ان الآراء التــي اتجــه نحــو المحايــدة كانــت نســبتها 

ــة  ــات المبحوثــن مــن ضمــن عين ــك عــلى ان اراء وإجاب ــدل ذل ــارات محــور المعنــي متجمعــة وي )١٤.٦٦%( عــلى عب

ــة )نســبة الاتفــاق( عــلى المحــور ككل قــد  ــة، وكانــت نســبة الأهمي البحــث تتجــه نحــو الموافقــة وبمســتويات عالي

ــورة  ــور المذك ــارات المح ــبية لعب ــا بالنس ــغ )٤.١9( ام ــابي والبال ــط الحس ــة الوس ــك قيم ــد ذل ــت )8٣.88%( ويؤك بلغ

منفــردة، اتضــح ان العبــارة )Y١٠( والمتمثلــة بـــ )اتابــع آراء وتعليقــات الآخريــن عــبر مواقــع التواصــل الاجتماعــي 

ــارة  ــد العب ــاق عن ــة أي ان درجــة الاتف ــر موافق ــزي هــةوري( تكــون عندهــا الآراء أك ــات الســوق المرك حــول خدم

ــة  ــاق )الأهمي ــبة اتف ــة )٤.٤8( وبنس ــابي والبالغ ــط الحس ــة الوس ــلى قيم ــتنادا ع ــك اس ــة وذل ــت عالي ــورة كان المذك

ــات  ــعر الخدم ــشرائي بس ــراري ال ــر ق ــة بـــ )يتأث ــارة )Y8( والمتمثل ــبة للعب ــا بالنس ــة )89.٥١%(. ام ــبية( والبالغ النس

المعروضــة عــبر مواقــع التواصــل الاجتماعــي( فقــد كانــت الآراء موافقــة ولكــن بدرجــة اقــل أي ان الآراء والاجابــات 

كانــت اقــل موافقــة مقارنــة بباقــي العبــارات ولكــن درجــة الموافقــة تعتــبر عاليــة وذلــك بنــاءً عــلى قيمتــي الوســط 

ــك اســتنادا عــلى الجــدول )٦(.  ــوالي وذل الحســابي ونســبة الاتفــاق والبالغــة )٣.8٣( و )7٦.7٠%( وعــلى الت
الجدول )13( وصف محور اتخاذ القرارات الشرائية “

#العبارات

غير 
موافق 
بشدة

غير 
موافق

موافقمحايد
موافق 
الوسط بشدة

الحسابي
الانحراف 
المعياري

نسبة الاتفاق

12345

Y1
26144239التكرار

4.070.9681.36%
%1.94%5.83%13.59%40.78%37.86%

Y2
04174636التكرار

4.110.8282.14%
%0.00%3.88%16.50%44.66%34.95%

Y3
0084253التكرار

4.440.6488.74%
%0.00%0.00%7.77%40.78%51.46%

Y4
04113553التكرار

4.330.8286.60%
%0.00%3.88%10.68%33.98%51.46%

Y5
16164040التكرار

4.090.9381.75%
%0.97%5.83%15.53%38.83%38.83%

Y6
15183841التكرار

4.100.9281.94%
%0.97%4.85%17.48%36.89%39.81%
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Y7
03203941التكرار

4.150.8382.91%
%0.00%2.91%19.42%37.86%39.81%

Y8
18283630التكرار

3.830.9776.70%
%0.97%7.77%27.18%34.95%29.13%

Y9
01104349التكرار

4.360.7087.18%
%0.00%0.97%9.71%41.75%47.57%

Y10
1093261التكرار

4.480.7489.51%
%0.97%0.00%8.74%31.07%59.22%

المعدل 
الموزون

637151393443التكرار

4.190.6083.88%
%

0.58%3.59%
14.66%

38.16%43.01%

4.17%81.17%

المصدر : من اعداد الباحث استنادا على نتائج التحليل الاحصائي

فيــما يتعلــق بقيــم الانحــراف المعيــاري والمذكــورة في الجــدول ادنــاه، اتضــح ان العبــارة )Y٣( والمتمثلــة بـــ )يســتخدم 

ــة  ــل قيم ــك اق ــا( تمتل ــع زبائنه ــم م ــل دائ ــاء في تواص ــي للبق ــل الاجتماع ــع التواص ــةوري مواق ــزي ه ــوق المرك الس

مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.٦٤( وبالتــالي الآراء والاجابــات عنــد العبــارة المذكــورة كانــت متجانســة نســبيا. 

بينــما كانــت العبــارة )Y8( والمتمثلــة بـــ )يتأثــر قــراري الــشرائي بســعر الخدمــات المعروضــة عــبر مواقــع التواصــل 

الاجتماعــي( كان الإجابــات لإفــراد عينــة البحــث اقــل تجانســا أي بمعنــى أكــر تباعــدا مــن بعضهــا البعــض وكانــت 

تمتلــك أكــبر قيمــة مــن الانحــراف المعيــاري والبالغــة )٠.97( ولا يمكــن اخــذ بــآراء المبحوثــن نوعــا مــا لأنهــا كانــت 

اقــل تجانســا أي وجــود اختــاف في الآراء بشــكل نســبي.

ثالثاً: اختبار فرضيات البحث: ثالثاً: اختبار فرضيات البحث: 

ــة  ــة ذات دلال ــة معنوي ــود عاق ــلى وج ــت ع ــي نص ــة والت ــار الفرضي ــرض اختب ــية الأولى: لغ ــة الرئيس ٣.١: الفرضي

إحصائيــة بــن متغــيري التســويق الرقمــي واتخــاذ القــرارات الشرائيــة، اذ تشــير معطيــات الجــدول )١٤( الى وجــود 

ــة، إذ كانــت قيمــة  ــة بــن متغــير التســويق الرقمــي ومتغــير اتخــاذ القــرارات الشرائي ــة موجب ــاط معنوي عاقــة ارتب

ــه  ــلى ان ــك ع ــدل ذل ــة )٠.٠٥( وي ــتوى معنوي ــد مس ــة عن ــة احصائي ــت ذات دلال ــاط )٠.79٣**( وكان ــل الارتب معام

كلــما ازداد مســتويات )التســويق الرقمــي( ازداد مســتويات )اتخــاذ القــرارات الشرائيــة( بنســبة )79.٣%(، ونســتنتج 

مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الرئيســية الاولى والتــي تنــص عــلى وجــود عاقــة معنويــة بــن التســويق الرقمــي واتخــاذ 

ــا  ــاءت به ــي ج ــة والت ــة المعني ــول الفرضي ــو الى قب ــذا يدع ــة )٠.٠٥( وه ــتوى معنوي ــد مس ــة وعن ــرارات الشرائي الق

ــة البحــث. الباحــث وحســب اراء عين
الجدول )14( معاملات الارتباط بين التسويق الرقمي و اتخاذ القرارات الشرائية

                                          المتغير 
 المعتمد
المتغير المستقل

 اتخاذ القرارات الشرائية
)Y(

 مستوى المعنوية
)Sig.(

المعنوية

)X(  معنوية عالية0.000**793.التسويق الرقمي

 )0.01( ≤sig معنوية عالية عندما تكون :**n=103

 )0.05( ≤sig معنوية عندما تكون :*

المصدر : من اعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الاحصائي

تتفــرع مــن الفرضيــة الرئيســة الأولى خمــس فرضيــات فرعيــة وذلــك وفــق الأبعــاد الخمســة لمتغــير التســويق الرقمــي 
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والمتمثلــة بـــ الجــذب، التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق وتحليــل عاقــة بــن هــذه الابعــاد مــع متغــير اتخــاذ 

القــرارات الشرائيــة ومــن خــال الجــدول )١٥( والــذي يبــن مــن خالــه العاقــة بــن الابعــاد المذكــورة ومتغــير اتخــاذ 

القــرارات الشرائيــة والتــي تــم صياغتهــا عــلى شــكل خمــس فرضيــات فرعيــة وكــما مبــن ادنــاه:

ــة  ــة ذات دلال ــة معنوي ــود عاق ــلى وج ــت ع ــي نص ــة والت ــار الفرضي ــرض اختب ــة الأولى: لغ ــة الفرعي ٣.١.١: الفرضي

ــاط  ــات الجــدول الى وجــود عاقــة ارتب ــة، اذ تشــير معطي ــة بــن متغــيري الجــذب واتخــاذ القــرارات الشرائي إحصائي

معنويــة موجبــة بــن متغــير الجــذب ومتغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، إذ كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط )٠.٥٤٣**( 

وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى معنويــة )٠.٠٥( ويــدل ذلــك عــلى انــه كلــما ازداد مســتويات )الجــذب( 

ازداد مســتويات )اتخــاذ القــرارات الشرائيــة( بنســبة )٥٤.٣%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الفرعيــة الاولى 

والتــي تنــص عــلى وجــود عاقــة معنويــة بــن الجــذب واتخــاذ القــرارات الشرائيــة وعنــد مســتوى معنويــة )٠.٠٥( 

وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت بهــا الباحــث وحســب اراء عينــة البحــث.

ــة  ــة ذات دلال ــة معنوي ــي نصــت عــلى وجــود عاق ــة والت ــار الفرضي ــة: لغــرض اختب ــة الثاني ــة الفرعي ٣.١.٢: الفرضي

إحصائيــة بــن متغــيري التواصــل واتخــاذ القــرارات الشرائيــة حيــث تشــير معطيــات الجــدول الى وجــود عاقــة ارتبــاط 

معنويــة موجبــة بــن متغــير التواصــل ومتغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، إذ كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط )٠.٦٣٢**( 

وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى معنويــة )٠.٠٥( ويــدل ذلــك عــلى انــه كلــما ازداد مســتويات )التواصــل( 

ازداد مســتويات )اتخــاذ القــرارات الشرائيــة( بنســبة )٦٣.٢%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة 

والتــي تنــص عــلى وجــود عاقــة معنويــة بــن التواصــل واتخــاذ القــرارات الشرائيــة وعنــد مســتوى معنويــة )٠.٠٥( 

وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت بهــا الباحــث وحســب اراء عينــة البحــث.

٣.١.٣: الفرضيــة الفرعيــة الثالثــة: مــن اجــل اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــلى وجــود عاقــة معنويــة ذات دلالــة 

ــاط  ــة ارتب ــات الجــدول الى وجــود عاق ــة، اذ تشــير معطي ــرارات الشرائي ــم واتخــاذ الق ــن متغــيري التعل ــة ب إحصائي

معنويــة موجبــة بــن متغــير التعلــم ومتغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، إذ كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط )٠.٦٥٢**( 

وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى معنويــة )٠.٠٥( ويــدل ذلــك عــلى انــه كلــما ازداد مســتويات )التعلــم( 

ازداد مســتويات )اتخــاذ القــرارات الشرائيــة( بنســبة )٦٥.٢%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الفرعيــة الثالثــة 

ــة )٠.٠٥(  ــد مســتوى معنوي ــة وعن ــم واتخــاذ القــرارات الشرائي ــة بــن التعل والتــي تنــص عــلى وجــود عاقــة معنوي

وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت بهــا الباحــث وحســب اراء عينــة البحــث.

ــة  ــة ذات دلال ــي نصــت عــلى وجــود عاقــة معنوي ــة والت ــار الفرضي ــة الرابعــة: لغــرض اختب ــة الفرعي ٣.١.٤: الفرضي

ــة  ــن خــال الجــدول الى وجــود عاق ــن م ــث تب ــة حي ــرارات الشرائي ــاذ الق ــاظ واتخ ــيري الاحتف ــن متغ ــة ب إحصائي

ارتبــاط معنويــة موجبــة بــن متغــير الاحتفــاظ ومتغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، إذ كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط 

)٠.٦٤٢**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى معنويــة )٠.٠٥( ويــدل ذلــك عــلى انــه كلــما ازداد مســتويات 

ــة  ــق الفرضي ــك تحق ــن ذل ــتنتج م ــبة )٦٤.٢%(، ونس ــة( بنس ــرارات الشرائي ــاذ الق ــتويات )اتخ ــاظ( ازداد مس )الاحتف

الفرعيــة الرابعــة والتــي تنــص عــلى وجــود عاقــة معنويــة بــن الاحتفــاظ واتخــاذ القــرارات الشرائيــة وعنــد مســتوى 

معنويــة )٠.٠٥( وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت بهــا الباحــث وحســب اراء عينــة البحــث.

٣.١.٥: الفرضيــة الفرعيــة الخامســة: لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــلى وجــود عاقــة معنويــة ذات دلالــة 

ــة  ــات الجــدول الى وجــود عاق ــث تشــير معطي ــة حي ــرارات الشرائي ــاذ الق ــتغراق واتخ ــيري الاس ــن متغ ــة ب إحصائي
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ارتبــاط معنويــة موجبــة بــن متغــير الاســتغراق ومتغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، إذ كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط 

)٠.٦٣١**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى معنويــة )٠.٠٥( ويــدل ذلــك عــلى انــه كلــما ازداد مســتويات 

ــة  ــق الفرضي ــك تحق ــن ذل ــة( بنســبة )٦٣.١%(، ونســتنتج م ــرارات الشرائي )الاســتغراق( ازداد مســتويات )اتخــاذ الق

الفرعيــة الخامســة والتــي تنــص عــلى وجــود عاقــة معنويــة بــن الاســتغراق واتخــاذ القــرارات الشرائيــة وعند مســتوى 

معنويــة )٠.٠٥( وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت بهــا الباحــث وحســب اراء عينــة البحــث.

الجدول )15( معاملات الارتباط بين أبعاد  التسويق الرقمي و اتخاذ القرارات الشرائية

                                                                         المتغير 
المعتمد

 المتغير المستقل

اتخاذ القرارات 
 الشرائية

)Y(

 مستوى المعنوية
)Sig.(

المعنوية

)X(  التسويق الرقمي

)X1( معنوية عالية0.000**543.الجذب

)X2(  معنوية عالية0.000**632.التواصل

)X3(  معنوية عالية0.000**652.التعلم

)X4(  معنوية عالية0.000**642.الاحتفاظ

)X5( معنوية عالية0.000**631.الاستغراق

 )0.01( ≤sig معنوية عالية عندما تكون :**n=103

 )0.05( ≤sig معنوية عندما تكون :*

المصدر : من اعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الاحصائي

٣.٢: الفرضية الثانية:

 ٣.٢.١: الفرضيــة الفرعيــة الاولى: وجــود تأثــير ذات دلالــة إحصائيــة لمتغــير المســتقل والمتمثلــة بـــ التســويق الرقمــي 

عــلى المتغــير المعتمــد والمتمثــل بـــ اتخــاذ القــرارات الشرائيــة.

ــة بـــ اتخــاذ  ــة لمتغــير التســويق الرقمــي كمتغــير مســتقل في متغــير المعتمــد والمتمثل ــار عاقــة التأثيري لغــرض اختب

القــرارات الشرائيــة بأبعادهــا الخمســة والتــي تتضمــن : الجــذب، التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق متجمعــة 

كمتغــير معتمــد ومــن خــال النتائــج الموضحــة في جــدول )١٦( حيــث تبــن وجــود تأثــير معنــوي لمتغــير التســويق 

الرقمــي في متغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة وذلــك اعتــماداً عــلى قيمــة مســتوى الدلالــة الإحصائيــة للنمــوذج وذلــك 

ــة المفرضــة في الدراســة  ــة الاحصائي ــي كانــت اقــل مــن مســتوى الدلال ــار )F( والبالغــة )٠.٠٠( والت ــاءً عــلى اختب بن

المعنيــة والبالغــة )٠.٠٥( وأيضــا مــن خــال قيمــة المحســوبة لاختبــار )F( والبالغــة )١7١.٢٦7( والتــي كانــت اكــبر مــن 

قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة )٣.9٣( عنــد درجــات الحريــة )١٠١،١( ومســتوى الدلالــة الإحصائيــة المفرضــة والبالغــة 

)٠.٠٥( وبتعبــير اخــر قبــول الفرضيــة الأولى والتــي جــاءت بهــا الدراســة الحاليــة. 

الجدول )16( تأثير التسويق الرقمي في اتخاذ القرارات الشرائية

                                          المتغير 
المستقل

 المتغير المعتمد

)X(  التسويق الرقميF

B0B1R2 الجدوليةالمحسوبة

)Y( 0.2170.951اتخاذ القرارات الشرائية
62.90%

171.267
3.93

)Sig( 0.4810.0000.00مستوى المعنوية

المصدر : من اعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الاحصائي
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ومــن جانــب اخــر تبــن ومــن خــال نمــوذج الانحــدار تبــن ان معلمــة الثابــت )B٠( كانــت قيمتهــا غــير معنويــة 

وذلــك بنــا عــلى قيمــة المســتوى المعنويــة للمعلمــة المذكــورة والبالغــة )٠.٤8١( والتــي كانــت أكــبر مــن قيمــة مســتوى 

ــدم وجــود مســتويات  ــة ع ــه في حال ــة عــلى ان ــة )٠.٠٥( وهــذه دلال ــل الباحــث والبالغ ــن قب ــة المفرضــة م المعنوي

التســويق الرقمــي بأبعادهــا الخمســة متجمعــة فــأن اتخــاذ القــرارات الشرائيــة تكــون غــير موجــودة )عــدم وجــود 

قــرارات شرائيــة( امــا بالنســبة لمعلمــة الميــل )B١( فوجــد بانهــا كانــت معنويــة وذلــك اســتنادا عــلى قيمــة  المســتوى 

ــن  ــة المفرضــة م ــة مســتوى المعنوي ــن قيم ــر م ــت أصغ ــي كان ــة )٠.٠٠٠( والت ــورة والبالغ ــة المذك ــة للمعلم المعنوي

ــدار وحــدة واحــدة  ــا تتغــير مســتويات التســويق الرقمــي بمق ــير اخــر عندم ــل الباحــث والبالغــة )٠.٠٥(  وبتعب قب

فــإن مســتويات اتخــاذ القــرارات الشرائيــة تتغــير بمقــدار )٠.9٥١( وبنفــس الاتجــاه. ومــن خــال معامــل التحديــد 

)R٢( تبــن ان التســويق الرقمــي يفــسر التغــيرات التــي تحــدث في اتخــاذ القــرارات الشرائيــة بنســبة )٦٢.9٠%( امــا 

النســبة المتبقيــة )٣7.١٠%( فتعــود الي متغــيرات اخــرى تؤثــر في متغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة والغــير المتضمنــة في 

النمــوذج.

٣.٢.٢: الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة: وجــود تأثــير ذات دلالــة إحصائيــة لأبعــاد المتغــير المســتقل والمتمثلــة بـــ )الجــذب، 

التواصــل، التعلــم، الاحتفــاظ والاســتغراق( عــلى المتغــير المعتمــد والمتمثــل بـــ اتخــاذ القــرارات الشرائيــة.

ــة  ــتخدام الطريق ــدد باس ــدار المتع ــل الانح ــج تحي ــل نتائ ــذي يمث ــدول )١7( وال ــال الج ــن خ ــث وم ــح للباح اتض

التدريجيــة )Stepwise( حيــث يتــم اضافــة الابعــاد الخمســة الى النمــوذج واحــدة تلــو الاخــرى بطريقــة تدريجيــة 

ــوذج. ــكل نم ــات الانحــدار ل ــة معام ــماذج أيضــا ماحظــة معنوي ــع ماحظــة النســبة التفســيرية للن م

ــرارات  ــاذ الق ــير اتخ ــدث في متغ ــي تح ــيرات الت ــده التغ ــسر لوح ــم يف ــد التعل ــد ان بع ــل وج ــال التحلي ــن خ  وم

الشرائيــة بنســبة )٤٢.٥٠%( والــذي يمثــل النمــوذج الاول  ولكــن بعــد اضافــة متغــير الاســتغراق الى النمــوذج الاول فــان 

النســبة التفســيرية ازدادت حيــث بلغــت )٥7.٤٠%( وبمعنــى اخــر ان كاً مــن بعــدي التعلــم مــع الاســتغراق يفــسران 

التغــيرات التــي تحــدث في اتخــاذ القــرارات الشرائيــة بنســبة )٥7.٤٠%( والــذي يمثــل النمــوذج الثــاني، وتبــن أيضــا انــه 

بعــد ادخــال متغــير الثالــث والمتمثــل بـــ بعــد التواصــل الى النمــوذج الثــاني فــان النســبة المفــسرة بلــغ )٦٢.٦٠%( وهــذ 

دلالــة عــلى ان المتغــيرات الثاثــة والمتمثلــة بالأبعــاد التعلــم مــع الاســتغراق بالإضافــة الى التواصــل تفــسر مــع البعــض 

نســبة )٦٢.٦٠%( مــن التغــيرات التــي تحــدث في اتخــاذ القــرارات الشرائيــة والتــي تمثــال النمــوذج الثالــث.

 ونجــد ايضــا ان قيــم معامــل الانحــدار لــكل مــن النــماذج الثاثــة كانــت معنويــة وذلــك اعتــماداً عــلى قيــم مســتوى 

المعنويــة لمعامــل الانحــدار والتــي كانــت اقــل مــن مســتوى المعنويــة المفرضــة مــن قبــل الباحــث.

امــا بالنســبة للبعديــن الجــذب والاحتفــاظ فقــد تــم اســتبعادها مــن النمــوذج لعــدم معنويــة معامــل الانحــدار اي ان 

متغــيري الجــذب والاحتفــاظ لا تؤثــر في اتخــاذ القــرارات الشرائيــة وليــس لهــما اي اهميــة بالنســبة للتغــيرات التــي 

تحــدث في متغــير اتخــاذ القــرارات الشرائيــة.
)Stepwise( الانحدار المتعدد بطرقة التدريجية )الجدول )17

النماذج

أبعد الدراسة 
الداخلة الى 
النموذج 

خطوة بخطوة

قيمة معلمة 
الثابت

قيم معلمة الميل 
الانحدار 

قيمة 
معامل 
التحديد

قيمة F المحسوبةقيمة F الجدولية

BoR2

التعلم1
1.7280.600

42.50%
74.803.93

Sig )0.000(Sig )0.000(Sig )0.000(d.f)1,101(
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2

1.1280.428التعلم

57.40%

67.273.93
Sig )0.000(

)Sig )0.000الاستغراق
0.329

Sig )0.000(d.f)2,100(
Sig )0.000(

3

0.639التعلم
0.298

62.60%

55.243.93 Sig )0.000(

الاستغراق

Sig )0.000(

0.283

Sig )0.000(

Sig )0.000(d.f)3,99(
التواصل

0.282

Sig )0.000(

المصدر: من اعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الاحصائي

المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

أولاً: الاستنتاجات:أولاً: الاستنتاجات:

يظهــر أن التســويق الرقمــي يــؤدي دورًا كبــيراً في زيــادة وعــي المســتهلكن بالعامــات التجاريــة والمنتجــات والإعانــات 

عــبر وســائل التواصــل الاجتماعــي والحمــات الرقمية تســهم في تحســن التواصل بــن العامــات التجارية والمســتهلكن.

يظهــر أن المحتــوى الرقمــي المتنــوع والجــذاب يــؤدي دورًا حاســمًا في توجيــه قــرارات الــشراء للمســتهلكن. محتــوى 

ــات  ــول المنتج ــة ح ــات إيجابي ــن انطباع ــلى تكوي ــير ع ــكل كب ــر بش ــتقلة يؤث ــر المس ــات، والتقاري ــو، المراجع الفيدي

ــات. والخدم

يتيــح التســويق الرقمــي للمســتهلكن إمكانيــة إجــراء بحــوث شــاملة ومقارنــات بــن المنتجــات والخدمــات بشــكل 

أسرع وأســهل. هــذا يزيــد مــن فــرص اتخــاذ قــرارات شرائيــة مســتنيرة.

يظهــر أن التســويق الرقمــي يعــزز التأثــير الاجتماعــي عــلى اتخــاذ القــرارات الشرائيــة، حيــث يعتمــد المســتهلكون عــلى 

توصيــات الأقــران وآراء المســتهلكن الآخريــن في تحديــد خياراتهــم الشرائية.

ــات مســتخدم مبتكــرة وســهولة التفاعــل مــع  ــة المســتخدم عــبر واجه يســاهم التســويق الرقمــي في تحســن تجرب

ــة  ــة ثق ــائل الرقمي ــبر الوس ــاء ع ــات العم ــع خدم ــال م ــل الفع ــزز التواص ــما يع ــة. ك ــات الرقمي ــع والتطبيق المواق

ــتهلكن. المس

ــة  ــد الاهتــمام بحماي ــر عــلى الثقــة في التســويق الرقمــي. مــع تزاي ــة قــد تؤث ــا الخصوصي يشــير البعــض إلى أن قضاي

البيانــات الشــخصية، يجــب عــلى العامــات التجاريــة العمــل عــلى بنــاء ثقــة المســتهلكن مــن خــال ممارســات شــفافة 

وأمــان قــوي.

يــبرز التســويق الرقمــي أهميــة التفاعــل الاجتماعــي للعامــات التجاريــة، حيــث يتوقــع المســتهلكون التواصــل الفعّــال 

والاســتجابة السريعــة مــن قبــل العامــات التجاريــة في بيئــة الوســائط الاجتماعيــة.

ــد  ــير في تحدي ــر كب ــا أث ــا له ــا لم ــي في تســويق منتجاته ــت إلى التواصــل الإجتماع ــشركات اتجه ــب المنظــمات وال اغل

ــن. ــات الزبائ ــات ورغب اتجاه

يعتبر التسويق عبر شبكات التواصل الإجتماعي من أهم وسائل النجاح الحديثة للمظمات الاعمال.

يظهــر التســويق الرقمــي بشــكل عــام أن لــه تأثــيراً كبــيراً عــلى اتخــاذ القــرارات الشرائيــة للمســتهلكن، ويســهم في 

ــارات المســتهلكن بشــكل فاعــل. تشــكيل اتجاهــات الســوق وتحديــد اختي
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من خال نتائج التحليل وجد هناك عاقة تأثير عبر شبكات التواصل الإجتماعي في قرارات الشراء.

ــة بــن التســويق عــبر شــبكات التواصــل الإجتماعــي  مــن خــال نتائــج التحليــل وجــد هنــاك عاقــة ارتبــاط معنوي

وقــرارات الــشراء.

ثانياً: التوصيات:ثانياً: التوصيات:

ضرورة توعية المستهلكن بالفوائد التي يتيحها التسويق الرقمي لهم.

ــات عــن  ــر معلوم ــي توف ــم والت ــة ذا جــودة في التصمي ــج البضاع ــع الرقمــي المخصــص لروي ــون الموق ضرورة ان يك

المؤسســة وعــن منتجاتهــا، وان يتميــز بســهولة التصفــح ليتناســب مــع جميــع المســتويات، باعتبــار مواقــع التواصــع 

ــيراً عــلى ســلوك المســتهلك. ــة تأث الاجتماعــي أكــر الأدوات الرويجي

القيام بدراسات دورية لقياس فاعلية المزيج التسويقي ومدى رضا الزبائن عنه والقيام بالتحسينات المستمرة.

ــشراء  ــع ســلوك ال ــا المعلومــات والاتصــالات مــن خــال تتب ــا تكنولوجي ــي تمنحه ــا الت الاســتفادة القصــوى مــن المزاي

ــه. ــير في ــؤ بســلوكه مســتقباً والتأث ــت، للتنب للمســتهلك عــبر الإنرن

توفــر مواقــع التواصــل الإجتماعــي فرصــاً ضروريــة للرويــج عــن المنتجــات، وقيــاس رد فعــل المســتهلك مــن خــال 

تفاعلــه وتعليقاتــه.

ــأنها التشــجيع عــلى  ــن ش ــي م ــز، الت ــن خــال المســابقات والجوائ ــا م ــات الكروني ــة لتنشــيط المبيع إعطــاء الأهمي

ــن المؤسســة والمســتهلك. ــة ب ــز الثق ــشراء وتعزي ال

ارشاد المستهلكن عن الطريقة الامنة والسريعة للتسوق الكرونيا وعبر مواقع التواصل الإجتماعي.

The impact of digital marketing on consumers‘ purchasing decisions - Hori Central 

Market as a model

Abstract Abstract 

This study included, through presenting an intellectual and conceptual framework, which included 

two basic variables, where the first part is personal variables, which include: gender, age groups, 

educational level, and income. The second part includes the research axes, which were divided 

into two axes: The first axis is represented by the marketing variable. Digital, where this axis 

was measured using five dimensions, as follows: attraction, communication, learning, retention, 

and absorption, as each of the aforementioned dimensions was measured using four statements. 

As for the second axis, which is related to questions about the purchasing decision-making 

variable, both variables included a set of dimensions, it includes digital marketing )attraction, 

communication, participation, learning, retention and absorption(. In view of the modernity of 

digital marketing and the need to apply it in organizations whose work is predominantly digital, 

the Hori Central Market in the city of Erbil was chosen as a field for the study. The researcher 

relied on the questionnaire form as a tool for the study in order to obtain important information 
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for his study by adopting the method of comprehensive survey of customer opinions. The number 

of them was 103 customers, as )103( questionnaires were distributed, of which 100 were returned, 

while the valid for analysis were )100( questionnaires that were analyzed using the statistical 

program )26.SPSS, based on a number of statistical tools: arithmetic mean, weighted arithmetic 

mean, response intensity, standard deviation..etc(.   This study aimed to identify the nature of the 

relationship between digital marketing and purchasing decision-making and the extent to which 

digital marketing contributes to enhancing purchasing decisions in the central market. In order 

for the study to achieve its objectives, the researcher designed a hypothetical diagram that explains 

the nature of the relationship between its variables. For the purpose of identifying the nature of 

this relationship, a number of hypotheses were put forward that are temporary solutions that can 

be confirmed or denied, the most prominent of which is the first main hypothesis: the existence 

of a moral relationship with statistical significance between the two variables. Digital marketing 

and purchasing decision-making. The second main hypothesis relates to analyzing the influential 

relationship between the two variables of digital marketing and purchasing decision-making, 

together and individually. The study found that there is a statistically significant impact of the 

dimensions of digital marketing )attraction, communication, learning, retention, and absorption( 

on consumers‘ purchasing decisions. This study seeks to determine the impact of using social 

networking sites on the purchasing behavior of consumers in the central market of Hori, where it is 

considered Marketing via social media is one of the most important means of modern success. The 

researcher concluded that digital marketing plays a major role in increasing consumers‘ awareness 

of brands, products, and advertisements via social media, and that digital marketing enhances 

social influence on purchasing decision-making.

Keywords: digital marketing, making a purchase choice, Central Market.Keywords: digital marketing, making a purchase choice, Central Market.

المصادر:المصادر:
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Tomato is the most affordable purchased vegetable in the traditional market. Increasing consumption of to-
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IntroductionIntroduction

Tomatoes are the most consumed vegetable globally with great economic value for agribusiness )1(. In addition, it 
plays a crucial role as a source of income for farmers, and retailers )2(. Tomatoes are high-priority vegetables the 
fourth most economically valuable food crop in low- and middle-income countries )3(. Vegetable products are 
commonly sold in traditional markets, the primary place for creating a sense of freshness, trust between retailers 
and consumers and meeting a demand for everyday fresh vegetables. Traditional markets derived from cheaper 
prices compared to those in modern markets )4(. Some consumers prefer traditional markets for buying vegetables 
due to the social interaction between retailers and consumers, the freshness of the products, and the variety of 
vegetables available )5(. Marketing channels involve the following steps: farmer, collector, broker )at the place of 
production(, wholesaler )retailer(, broker )at the place of consumption(, retailer, and consumer )6(. Direct sales of 
locally produced vegetables include pick-your-own and roadside markets )7(.

Furthermore, local vendors sold the vegetables using a door-to-door selling technique )8(. In the tomato market, 
the consumer is the primary focus for satisfying their needs and desires )9(. Consumers purchase vegetables from 
the retailer, the majority of households consume vegetables daily, and some purchase for 2-3 days the frequency of 
purchasing vegetables varies depending on several factors )10(. Understanding the changing behavior of consum-
ers is crucial in retailing. Retailers need to know what influences consumers to make purchases, how to effectively 
market new products, and how to create an appealing shopping environment to build customer loyalty. Trans-
forming knowledge of consumer behavior into practical strategies is a key factor driving innovation in retail )11(. 
Consumer purchasing decisions are influenced by price, product quality, location of purchase, and the origin of the 
vegetables )12(. Consumer behavior influences decision-making and purchasing behavior and involves five stages 
of the decision-making process similar to traditional purchasing behavior, which are )1( need recognition )2( In-
formation search )3( Evaluation of alternatives )4( Purchase decision, and finally, )5( Post-purchase behavior )13(. 

By understanding consumer behavior, retailers can easily describe the decision-making process. Studying the pur-
chasing behavior of consumers who buy vegetable products is an interesting research topic, focusing on reasons, 
types of vegetables purchased, and purchase frequency.

Research Problems:Research Problems:

Understanding consumer behavior in this context is crucial for bridging the gap between consumer needs and 
purchasing behavior to investigate the purchasing behavior of vegetable consumers from the retailers’ perspective. 

To what extent do retailers evaluate the purchasing behavior of vegetable consumers in the study area?

What is the relation between the evaluation of the consumer purchasing behavior and internal, external, and per-
sonal Variables in the study area?

Research objectives:

To determine the degree of evaluation of the purchasing behavior of vegetable consumers from the perspective of 
retailers in the study area. 

To determine the relation between the evaluation of the purchasing behavior of vegetable consumers and various 
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influencing factors from the perspective of retailers.

To determine the relationship between purchasing behavior and the consumer’s ability and desire   

2. Material and Methods

2.1 Location and Research Scopes

The research was conducted in the Sulaimanyah traditional market. The traditional market was selected because it 
offers a wide variety of fresh vegetable products. The quality of the products was higher, and the shopping atmo-
sphere was comfortable )14(.

2.2 Data source and methods of data collection 

The research used both primary and secondary data sources. A descriptive analysis was conducted, focusing on 
retailers selling fresh vegetables in traditional markets.

Designing the questionnaire 

The questionnaire surveys used in this study were structured to obtain two types of main information: 

I. The first information collected was about the socio-demographic and economic profile of the retailers )age, edu-
cation, social state, household size, and income level(. 

II. The second part of the questionnaire offered information about degree evaluating the purchasing consumer 
behavior from the perspective of retailers.  

III. The third part of the questionnaire offered information about the relation between purchasing behavior and 
the consumer’s ability and desire.

Designing the sampling plan

Sample size: The research sample size was 114 respondents who worked in the traditional market )retailer, roadside 
markets, broker, and local vendor door-to-door(.

Sampling procedure: the simple random sample was the most proper for this study.  

Pre-testingPre-testing

Pre-testing was implemented to reveal the validity and reliability of the questionnaire. The validity process of the 
questionnaire was conducted under the supervision of experts in the fields of agricultural marketing, measurement, 
and Evaluation at the University of Sulaimanyah. 

To determine the accuracy and completeness of the form, 80% of the experts agreed with the form’s elements but 
suggested some modifications and additions before using it to collect data 

The pretesting was performed on 24 respondents in the Sulaimani governorate at various places, especially in the 
)Sulaimani Center, Bazian, Garade, and Xwrmal( districts. 
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Reliability was assessed using Cronbach’s Alpha coefficient, which yielded a value of 0.78, indicating high reliability 
for data collection.

Collecting Data: During the date 22-25/11/2023 the data was collected on 114 respondents, and data was analyzed 
by SPSS Version 22 programs.

3. Results and Discussion3. Results and Discussion

3.1 Socio-Demographic Characteristics of retailer

3.1.1 Age distribution of retailer

The socio-demographic data were collected from the Sulaimanyah governorates. Analyzing data sheds light on the 
age distribution of the respondents in the study area as shown in Table 3.1. Ranges were between 22-60 years, the 
respondent, within the age group of 22-47 years was higher with the rate of 76.31%. The simple correlation coeffi-
cient value was 0.015, the T-test value was 0.15, and the result was less than the tabular value of 1.62 at the level of 
0.05, indicating non-significant because these consumers lack experience in selecting high-quality vegetables, place 
of purchasing, and finally the evaluating sellers in the study area.

Table 3.1 Age distribution of retailer in the study area

Age F % Arithmetic Mean Not

22-34 39 34.21 19.41 Corr.= 0.015 N.S

35-47 48 42.10 21.98 X-= 39.45

48-60 27 23.69 18.62
S.D= 9.85

Total 114 100

3.1.2 Social Status Distribution3.1.2 Social Status Distribution

The result revealed in Table 3.2, the rate by 76.31% of the respondents were married, the simple correlation coef-
ficient and its value was 0.233, which indicates a positive relation between the two variables, the T-test value was 
2.56, the result was higher than the tabular value 1.62 at the level of 0.05, the relations was significant. Because the 
social status of consumers will affect their purchasing behavior, making the right decisions related to marketing 
exchanges, and the actual needs of vegetables.

Table 3.2 social state distribution of retailerTable 3.2 social state distribution of retailer

Social Status F % Arithmetic Mean Not

Married 87 76.31 19.56 Corr.= 0.233*

Single 27 23.69 22.66 X-= 1.23

Total 114 100 SD= 0.42
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3.1.3 Household size3.1.3 Household size

The result in Table 3.2 showed that 82.44% of respondents between 2-7 households, and, the lower the actual 
needs for vegetable crops. The simple correlation coefficient value was 0.114, the T-test value was 1.29, and the 
result was less than the tabular value of 1.62 at the level of 0.05, indicating non-significant because the evaluation 
of purchasing behavior depends not only on household size but also on the personal desire and health conditions 
of consumers.

Table 3.3 household size distribution of retailer

Household size F % Arithmetic Mean Not

2-4 58 50.87 20.91 Corr.= 0.114 N.S

5-7 36 31.57 19.86 X-= 1.66

8-10 20 17.56 19.30
SD= 0.42

Total 114 100

3.1.4 Income Level 3.1.4 Income Level 

Most respondents with a medium income tend to be high with 81.57% in the study area, which is represented in 
Table 3.4. The simple correlation coefficient value was 0.046, the T-test value was 0.48, and the result was less than 
the tabular value of 1.62 at 0.05, indicating non-significant, purchasing consumers will not depend on income. 
Rather, it depends on product choice, price, consumer desire, and daily purchases. 

Table 3.4 Income level distribution of retailerTable 3.4 Income level distribution of retailer

Income Level F % Arithmetic Mean Not

High 38 33.33 20.38 Corr.= 0.046 N.S

Medium 55 48.24 20.61 X-= 2.14

Low 21 18.43 19.78
SD= 0.71

Total 114 100

3.1.5 Education Level3.1.5 Education Level

The data, analyzed observed that most respondents graduated Diploma study with a rate of 87.72% in the study 
area. The simple correlation coefficient value was 0.494, which indicates a positive relation between the two vari-
ables, the T-test value was 6.01, and the result was more than the tabular value of 2.62 at the level of 0.01, indicating 
high significance represented in Table 3.5. Respondents were exposed to marketing information during the study 
stages or participated in training courses related to vegetable marketing. Knowledge about purchasing, origin, date, 
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and place of vegetable production contributes to a positive change in the market’s purchasing power.

Table 3.5 Education level of the farmer according to representative sampling

Education Level F % Arithmetic Mean Not

Primary school 14 12.28 14.14 Corr.= 0.494**

Secondary school  27 23.69 18.37 X-= 2.51

preparatory school & above 73 64.03 22.19
SD= 0.70

Total 114 100

3.2 Degree of evaluating the purchasing behavior of vegetable consumers3.2 Degree of evaluating the purchasing behavior of vegetable consumers

The results revealed that the highest numerical value obtained from the respondents was 31, the lowest was 11, with 
a mean of 20.57, and the Z-scale used to determine consumer rating scores was distributed into three categories: 
negative, neutral, and positive. As shown in Table 3.6.

The result showed most of the respondents’ Evaluation of consumer purchasing behavior was neutral and within 
the negative level, representing 71.92% in the study area. Purchasing consumer behavior was negatively impacted 
by limited and unreliable information on imported and domestic vegetables, it will be difficult to distinguish be-
tween them during agricultural product purchases.

Table 3.6 Distribution of retailers according to the degree of evaluation of purchasing behavior.

Evaluation of purchasing behavior F % Arithmetic Mean Not

Negative:   11-17 47 41.22 14.65
X-  = 20.57

Natural:    18-24 35 30.70 21.11

Positive:    25-31 32 28.08 27.68
S.D= 5.38

Total 114 100

3.2.1 Information Level of retailer 3.2.1 Information Level of retailer 

The research results showed that the highest numerical value obtained by the respondents was 18 degrees and the 
lowest was 7 out of 21 degrees, with an average of 11.97. Raw scores were distributed to the standard scores using 
the Z- scale, and the respondents were divided into three categories )Low, Neutral, and High(.

As shown in Table 3.7 the extent of respondents ‘ exposure to medium agricultural marketing information level was 
represented in Table 3.7 by 53.50%. The simple correlation coefficient value was 0.393, which indicates a positive 
relation between the two variables, The T-test value was 4.52 the result was more than the tabular value of 2.62 at 
the level of 0.01, indicating high significance. 
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Table 3.7 Distribution information level and relations to the evaluation of the respondents’ purchasing behavior.

Information Level F % Arithmetic Mean Not

Low:        7-10 31 27.19 15.96 Corr.= 0.393**

Medium:  11-14 61 53.50 22.42 X-= 11.97

High:       15-18 22 19.31 20.50
SD= 2.67

Total 114 100

3.2.2 Information Source3.2.2 Information Source

The consumers interviewed, as shown in Table 3.8, indicated that they received information primarily from social 
media, at 65.3%. The second highest source was relatives and friends, at 56.14%, followed by experts, at 50%. This 
reflects the availability of both modern and traditional sources of information to respondents in the study area.

Table 3.8 Ranking information sources according to the respondents.

Ranking%FInformation Sources

156.1464Internet ) Social Media(

25057Relatives and Friends 

328.0732Experts

424.5628Training courses

59.6411Television

67.01 8Conference and Panel  

74.385Directorate of Agriculture

3.3 Relationship between purchasing behavior and the consumer’s ability and desire3.3 Relationship between purchasing behavior and the consumer’s ability and desire

Table 3.9 represents the degree of evaluation between purchasing behavior and consumer ability and desire, the 
result indicated a high significance of 0.382 in the study area.

Table 3.9 Distribution of the relationship between purchasing behavior and the consumer’s ability and desire

Level Evaluation level F % Arithmetic Mean Not

Purchasing behavior 

Negative 23 20.17 19.83
Corr.=0.382

Natural 71 62.28 20.30

Positive 20 17.54 20.08
X-=20.57

Consumer ability & 

desire 

Negative 22 19.29 18.22

Natural 60 52.63 21.03
SD=5.38

Positive 32 28.07 20.34
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ConclusionsConclusions

Age and Consumer Behavioral Performance: The conclusion suggests that for respondents under the age of 47, 
factors such as consumer desire and reliable marketing information have non-significant relations with their eval-
uation of consumer behavioral performance. This implies that these factors may not strongly influence younger 
consumers’ purchasing decisions regarding vegetables.

Household Size: The study found that household size did not affect the evaluation of consumer behavior. It suggests 
that retailers do not tailor their strategies based on the size of the consumer’s household when it comes to vegetable 
purchases.

Income Level: The study found that income level did not affect the evaluation of consumer behavior. This suggests 
that income level was not a strong predictor of retailers or determinant of the consumer behavior evaluation. 

Degree evaluation of consumer purchasing behavior: A majority 71.92% of consumer purchasing behavior falls 
within the neutral to negative levels due to limited and unreliable information on imported and domestic vegeta-
bles, consumers find it difficult to distinguish between them when making agricultural product purchases.

Information Level and Source: Information Level and Source: The study revealed that 53.50% of respondents had a 
moderate level of agricultural marketing information, with social media being the top-ranked information source 
in the survey. 

Relationship between purchasing behavior and the consumer’s ability and desire: The result suggested that most 
observations fall into the ”Natural“ category, indicating a high significance of 0.382. 
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IntroductionIntroduction

In the face of the challenging financial and economic situation in the Kurdistan region of Iraq, government em-
ployees have encountered significant obstacles in accessing adequate training opportunities and resources. The 
conflict with ISIS has further strained the already limited funding, resulting in irregular salary payments and a 
scarcity of development initiatives for employees. Since the 1960s, employee loyalty, and organizational commit-
ment have been among the most thrilling objects searched )Ibrahim & Al Falasi, 2014(. One of the descriptions of 
this term says that Employee loyalty is wishing to put in much work for the organization’s advantage )Becker et al, 
1995(. Also, it has been said that loyalty positively affects employee retention in an organization, characterized by a 
strong wish to maintain working with the same organization )Turkyilmaz et al, 2011(. On the flip side, loyalty is the 
main factor that directs an organization’s success. Nowadays, modern businesses are recognized for their high level 
of competition and technological advancements )Ibrahim & Al Falasi, 2014(. According to Martensen and Gorm-
holds )2006(. The factors that affect employee loyalty are employee satisfaction, effective leadership, job content, 
and customer orientation. However, other scholars talked about many other factors that affect employee loyalty, 
and one of the factors bolded in this paper and meant to affect employee loyalty is total quality management. TQM 
is commonly known as a management philosophy, and it has become the critical mission for those organizations 
who are looking for competitive advantage in the market )Damanpour & Gopalakrishnan 2001( also, it was said 
TQM that its management philosophy that includes a variety of technical and behavioral elements and works for 
improving organization performance )Hung et al, 2011(.

Given the resource constraints and urgency of the current circumstances, we opted to concentrate on only two 
TQM elements, Leadership and Training. This decision was made considering their perceived relevance and poten-
tial impact on employee loyalty within the prevailing socio-economic context. By narrowing our focus, we aimed 
to gain a more comprehensive understanding of the specific aspects that could significantly influence employee 
loyalty while maintaining practicality in implementation.

Employee loyalty Employee loyalty 

The general term loyalty can be viewed as an individual’s affection of attachment or division to a specific object, 
which can be only an ideal or responsibility source for other people or groups of people )Ibrahim & Al Falasi, 2014( 
but, in the managerial description, the behavioral component recognized as loyalty uses to improve the organiza-
tion through employees affection to the organization. As a result, the organization’s goals, like high service quality 
and greater efficiency together with productivity, also all other objectives of the organization are achieved )Rajput 
et al, 2016(, as well Logan )1948( put a belief that ”employee loyalty is a strong tie that binds an employee to his or 
her company even when it is may not be economically sound for him or her to stay there“ likewise Elegido )2013( 
had an opinion that employee loyalty is a purposeful commitment that may require the employee to scarify some 
aspect of one’s self-interest beyond what would be needed by one’s legal and other moral duties, to promote best 
interests of one’s employer.

In other cases, Hornung et al. )2014( explained that many organizations emphasize measuring employee loyalty 
and motivating them to keep the staff happy. In other words, employee loyalty is all about employees being com-
mitted to the organization’s success and firmly believing that working with that organization is their best option 
)Rajput et al, 2016(. Employee loyalty helps an employee not to constantly search for another job or will not 
respond to other organizations’ offers. Also, it could be added that the loyalty of an employee is a physiological 
statement, and it describes the relationship of an employee with an organization that they work for, and that has a 
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bridge gap to their dictions to stay or not with their current organization )Allen & Giraffe, 2001(, it could also be 
predicted that loyalty of employee is a workers attachment to the organization that may be considered an emotional 
response, especially when employee strongly believes in organizations values and goals as well as has a strong desire 
to maintain the membership with the organization.

According to Dirks & Ferrin )2002(, employees choose to turn over or leave whenever they feel their leader cannot 
be trusted or do not feel satisfied, also about satisfaction and loyalty Lady et al, )2018( assumed that the more satis-
fied employee regards their working environment, the more likely they will develop a sense of commitment towards 
the organization. Nevertheless, Chen et al, )2022( said that in the last few years, the most attention in management 
has been on employee loyalty and satisfaction. Many studies show that loyal employees speak for the organization’s 
value, and dedicated employees are more committed to improving service quality.

Effective commitment means an employee wants to keep the relationship with a specific employer because of the 
enjoyment of the relationship for its benefit. Employees need to experience a sense of loyalty and belonging )Allen 
& Giraffe, 2001(. This sense of belonging is synonymous with commitment to the organization. It is also believed 
that loyalty manifests an organizational commitment and the relative strength of an individual’s identification with 
involvement with a specific organization )Roehling et al, 2001(. Wanga et al. )2012( believe that loyalty becomes a 
central concern as firms seek assurance that empowered employees will exercise their discretion in the organiza-
tion’s interests, which means that loyal employees can be a precious asset to the organization as they can assist in 
increasing profits for organizations.

Dedicated employees can understand customer needs and deliver them effectively )Soltani, 2006(, although every 
firm has purchasers whom the organization seeks their loyalty to increase the profit. Employee loyalty grows from 
customer loyalty, which researchers imagined to be the foundation and driving force of sustainably developing 
enterprises. One way a company can maintain customer loyalty and gain more profit is to keep their employee’s 
loyalty )Dhir et al, 2020(. However, many reasons affect employee loyalty, and according to Martensen and Gron-
holdt )2006(, reasons are probably employee satisfaction, leadership, job content, and customer orientation. Fur-
thermore, this research paper will examine whether the total quality management elements affect employee loyalty. 

Total quality management )TQM(

Many public and private organizations are increasingly recognizing the value of quality, particularly in developing 
countries facing new global challenges. Total Quality Management )TQM( stands out as a key focus for organiza-
tions, as noted by Jaca and Psomas )2015(, who emphasize its significance. TQM has gained widespread recogni-
tion worldwide, being viewed as a distinguishing factor between organizations )Dean & Bowen, 1994( and as the 
most advanced global approach to quality )Jaca and Psomas, 2015(, 

TQM, a management philosophy prevalent across industries and countries for over three decades, prioritizes or-
ganizational effectiveness and flexibility )Chang et al., 2010(. Definitions of TQM often refer to its ‘soft’ or ‘hard’ 
sides, which encompass organizational concepts and principles like leadership and employee empowerment, and 
improvement tools and techniques such as quality analysis or supplier relationships )Fotopoulos & Psomas, 2009(.

Numerous studies highlight the role of TQM in enhancing employee loyalty. TQM’s emphasis on process improve-
ment, customer satisfaction, and employee involvement fosters a sense of ownership among employees, leading to 
increased loyalty. This reciprocal relationship between TQM and employee loyalty contributes to organizational 
success by improving product and service quality and enhancing customer satisfaction )Soltani et al., 2008(
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Brah et al., )2000( identify eleven constructs where TQM can be effectively implemented, including leadership, 
customer focus, employee involvement, and employee training, among others. Despite its practical importance 
and advantages, some researchers question the effectiveness of TQM. Hung et al. )2011( argues against its efficacy, 
while Sila and Ebrahimpour )2002( attribute skepticism to the perceived time lag between implementing TQM and 
seeing improvements in business performance.

Employee TrainingEmployee Training

Employee training is a critical aspect of organizational development, ensuring that employees acquire the necessary 
skills and knowledge to perform their roles effectively. Employee training is a multifaceted process that encom-
passes various methods, approaches, and outcomes. Research in this area delves into the effectiveness of different 
training programs, the impact of training on employee performance and satisfaction, as well as the role of technol-
ogy in modern training initiatives.

There is a demonstrated positive correlation between the extent of training provided to employees and their loyalty 
to the organization, as indicated by research. Employees who undergo more comprehensive training are more likely 
to exhibit loyalty, expressed through a decreased likelihood of leaving the organization, heightened job satisfaction, 
and a greater willingness to go above and beyond in performing their duties. )Mampuru, 2024(

Alternatively, studies have highlighted a positive relationship between the degree of training provided to person-
nel and their allegiance to the corporation. Investigation has revealed that individuals who have received a more 
substantial amount of training tend to display increased commitment to the company. This commitment is evident 
through a reduced probability of desertion, enhanced job satisfaction, and a more conspicuous willingness to ex-
ceed the demands of their obligations.

Many Studies emphasize the importance of well-designed training programs in enhancing employee skills, knowl-
edge, and job performance. Karim et al., )2019( explores the effectiveness of different training methods such as 
on-the-job training, simulations, and e-learning in improving employee learning outcomes. Hafeez & Akbar )2015( 
highlight the positive impact of training on employee performance metrics such as productivity, quality of work, 
and job satisfaction. The integration of technology in training programs is a growing trend, with research focusing 
on the benefits and challenges associated with virtual training environments. A study by Blumstein et al., )2020( 
demonstrates that surgeons trained through virtual reality )VR( methods exhibited a significant improvement in 
performance compared to those trained through conventional methods. By synthesizing findings from various 
studies, it is evident that employee training plays a crucial role in organizational success by equipping employees 
with the necessary skills to adapt to changing work environments. Effective training programs not only enhance 
individual performance but also contribute to overall organizational growth and competitiveness.

Leadership Leadership 

Leadership is a complex and multifaceted concept that plays a crucial role in organizational success. Research in 
the field of leadership has evolved to encompass various theories and models that seek to understand the dynamics 
of effective leadership. According to Avolio and Yammarino )2013(, transformational leadership, which focuses on 
inspiring and motivating followers to achieve common goals, has been identified as a key factor in driving orga-
nizational performance and employee engagement. This style of leadership emphasizes the importance of vision, 
charisma, and emotional intelligence in influencing followers towards higher levels of performance.
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Moreover, the trait theory of leadership posits that certain inherent characteristics or traits in individuals predis-
pose them to be effective leaders. Studies by Judge et al. )2002( have explored the relationship between personality 
traits such as extraversion, conscientiousness, and openness to experience with leadership effectiveness. Under-
standing these traits can help organizations identify and develop potential leaders who possess the necessary qual-
ities to lead teams and drive organizational success.

In addition, situational leadership theory suggests that effective leadership is contingent upon the specific situation 
or context in which leaders operate. Hersey and Blanchard )1969( proposed a model that emphasizes adapting 
leadership styles based on the maturity level of followers. By matching leadership behaviors to the readiness of fol-
lowers, leaders can effectively guide their teams towards achieving goals and navigating challenges within dynamic 
organizational environments.

Previous studies and hypothesis development Previous studies and hypothesis development 

For years, the effect of TQM on other elements of the organization has been a mystery, creating a gap in the aca-
demic literature, which pushed researchers to try to fill the gap through theoretical studies and empirical investi-
gations. However, several researchers recently investigated the relationship between TQM and employee loyalty; 
Chang, Chiu, and Chen )2010( conducted a study in Taipei city, and 200 government employees participated in 
it, and concluded that TQM practices affect employee loyalty through employee satisfaction. Similarly, workers 
who experience satisfaction and authentic motivation are inclined to exhibit allegiance and a hesitancy towards 
departure )Said, 2015(. Another research done in Pakistan by N. A. Malik et al. )2013( showed that TQM practices 
like training, teamwork, appraisal systems, and compensation positively impact better employee loyalty. Training 
and development programs significantly enhance job satisfaction, loyalty, and retention among academic staff in 
competitive university environments, as revealed by a recent study that emphasizes the importance of tailored 
training initiatives in creating a positive work atmosphere, fostering long-term engagement, and enhancing insti-
tutional quality and reputation )Mampuru, 2024(. Additionally, Khuong and Tien in )2013( conducted a research 
that concluded more support, teamwork, and training, which are essential elements of TQM according to previous 
citations, will lead to higher employee loyalty. Regarding the relationship between leadership, as an element of 
TQM, and employee loyalty, Andrianto et al., )2023( stated that a welcoming and empowering organizational en-
vironment has the potential to amplify the positive impact of leadership approach on both employee productivity 
and commitment. Conversely, a study by Zanabazar et al., )2023( examined the relationship between leadership 
style and employee loyalty, engagement, and organizational success. While the study primarily found positive cor-
relations between transformational and transactional leadership and employee loyalty, it also noted that transac-
tional leadership had a moderate positive effect on employee loyalty, which could be interpreted as a negative cor-
relation when compared to the stronger positive effect of transformational leadership. Hence, based on the above 
mentioned works this study try to examine the impact of two important elements of TQM namely, Training and 
Leadership style on increasing employee loyalty and the following hypotheses will be developed for this purpose:

H1: Employee Training positively impacts employee loyalty.

H2: Leadership positively impacts employee loyalty.

Research framework
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MethodologyMethodology

Data collection and sampleData collection and sample

The primary data for this study was collected through online questionnaires sent to employees at three public and 
five private banks in Sulaimani city. The online questionnaires were initially sent to points of contact within the 
banks. The survey was shared among employees via a snowball sampling technique. The survey was distributed 
through official communication channels, such as email, and non-official platforms to reach employees without 
formal email addresses. This process resulted in 90 statistically acceptable responses. Importantly, the confidenti-
ality of the respondents and anonymity of the banks were conditions for their participation, and therefore, specific 
bank names have not been disclosed. This approach was necessary to ensure candid responses and protect the 
privacy of all participants involved.

Variables and measures

In this study, respondents were asked to rate statements related to training, leadership, and loyalty in their work-
place using a 5-point Likert scale ranging from 1 )strongly disagree( to 5 )strongly agree(. Established measures 
for employee loyalty, adapted and adopted from )Malik et al 2013(, were employed. Additionally, TQM elements, 
sourced from )Ibrar & Khan, 2015(, were assessed through respondents’ ratings. These measures, originating from 
prior research, exhibited high reliability )Cronbach Alpha > 0.902( as validated by a reliability test, thereby affirm-
ing their suitability for evaluating the research variables in this quantitative study. Data analysis was conducted 
using SPSS )v.27.0.1(.

Data analysis and Discussion

Descriptive Statistics

Table 1 Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

L1 90 1 5 3.01 1.370

L2 90 1 5 3.49 1.138

L3 90 1 5 2.91 1.147

ET1 90 1 5 3.14 1.259

ET2 90 1 5 3.26 1.264

ET3 90 1 5 3.23 1.285

ET4 90 1 5 3.30 1.424

ET5 90 1 5 3.29 1.374

EL1 90 1 5 3.10 1.167

EL2 90 1 5 3.31 1.009

EL3 90 1 5 3.24 1.323

EL4 90 1 5 3.19 1.277

EL5 90 1 5 3.26 1.144

 Valid N 90
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The presented table encapsulates statistical measures for various groups, each denoted by labels representing in-
vestigated variables. The sample size )N( is consistently 90 across all groups, implying a balanced distribution of 
data. The columns elucidate essential statistics, including the minimum and maximum values, mean )average(, and 
standard deviation. Notably, the absence of missing values is highlighted by the ”Valid N“ entry, with a consistent 
count of 90, reinforcing the completeness of the dataset. The standard deviation values provide insights into the dis-
persion of data within each group, complementing the mean values. This comprehensive statistical overview facili-
tates a nuanced understanding of the central tendency, variability, and range of values within the examined groups.

The value of the Alpha Cronbach coefficient

Table 2 The value of the Alpha Cronbach coefficientTable 2 The value of the Alpha Cronbach coefficient

Number Variables Number of class (α) Value

Independent variable)s(

1 Leadership 3 0.800

2 Employee Training 5 0.907

Dependent variable

3 Employee loyalty 5 0.737

Total 13

Table 3 presents the values of the Cronbach’s Alpha coefficient for the study’s independent and dependent variables. 
The table includes the number of items )or classes( used to measure each variable along with their corresponding 
Cronbach’s Alpha )α( values, reflecting the internal consistency and reliability of the scales employed. The inde-
pendent variables evaluated are ”Leadership“ and ”Employee Training,“ with three and five items, respectively. The 
Cronbach’s Alpha value for ”Leadership“ is 0.800, indicating good reliability. For ”Employee Training,“ the value 
is 0.907, suggesting excellent reliability. The dependent variable, ”Employee Loyalty,“ consists of five items and has 
a Cronbach’s Alpha value of 0.737, which is considered acceptable for internal consistency. The table aggregates a 
total of 13 items across all variables, highlighting the robustness of the measurement instruments used in the study.

Model SummaryModel Summary

To analyze the hypothesis, the multiple linear regression was employed at 95% confidence intervals. The analysis 
showed a significant model summary F)1,2(=38.227, P <0.001, Adj R2 = 0.456, R2 change = 0.468.

Table 3 Model Summary

Model R R Square

 Adjusted R

Square

 Std. Error

 of the

Estimate

Change Statistics

 R Square

Change F Change df1 df2

 Sig. F

Change

1 .684a 0.468 0.456 0.612 0.468 38.227 2 87 0.000

 a. Predictors: )Constant(, Employee Training, Leadership
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ResultsResults

The analysis found a positive influence of employee training on employee loyalty )β= 0.42, t = S.SI, P < .001(, 
indicating that hypothesis 1 is accepted. This result supports Mampuru )2024(, Andrianto et al., )2023(, Malik 
)2013(, and Khuong and Tien’s )2013( research have been mentioned in the literature previously. The result, how-
ever, shows that leadership did not have a positive effect on employee loyalty )β=0.28, t = 5.62, 0.25, P < .001(, 
hence, hypothesis 2 is rejected. This result supports Zanabazar et al. )2023( research that has been mentioned in 
the literature previously. 

Table 4 Regression analysis of a dependent variable

Model

Unstandardized Coefficients
 Standardized

Coefficients

T Sig.B Std. Error Beta

1
Constant 1.580 0.223 7.101 0.000

Employee Training 0.462 0.069 0.628 6.673 0.000

Leadership 0.074 0.076 0.092 0.975 0.332

a. Dependent Variable: Employee Loyalty

DiscussionDiscussion

The first element, employee training, emerged as a prominent factor in our research, with a positive correlation 
to employee loyalty. Despite the scarcity of funding for training programs, our study highlights the importance 
of even modest investments in this area. Identifying the potential benefits of training initiatives under financially 
constrained conditions can guide policymakers and organizational leaders in allocating available resources more 
effectively to maximize employee loyalty and satisfaction.

The second element, leadership, was included in the study despite its limited impact on employee loyalty as iden-
tified in our research. Understanding the dynamics of leadership within this context is crucial to assess its role in 
shaping organizational culture and employee motivation. Additionally, it provides valuable insights into potential 
areas of improvement and optimization, which may have indirect but vital implications for overall employee loy-
alty. It is essential to acknowledge the limitations of this research, primarily stemming from the focus on only two 
TQM elements. Other elements of TQM may also play a role in influencing employee loyalty, and further research 
is warranted to explore their impact in the unique context of the Kurdistan region.

In conclusion, this study provides valuable insights into the significance of Leadership and Training within the 
framework of Total Quality Management in fostering employee loyalty in the challenging environment of the 
Kurdistan region of Iraq. By focusing on these specific elements, we aim to contribute to the development of 
practical strategies that can be implemented under financial constraints, ultimately leading to improved working 
conditions and increased loyalty among bank employees.

ConclusionConclusion

This research explores total quality management )TQM( in the banking sector of the Kurdistan Region of Iraq, 
focusing on how employee training and leadership impact employee loyalty. The study highlights the importance of 
training in fostering commitment among banking sector employees, suggesting that investing in training programs 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

189

enhances loyalty and engagement. However, the study finds that leadership style does not significantly affect em-
ployee loyalty, suggesting the need for further exploration into specific leadership traits and practices in the region. 
The research offers practical recommendations for banking institutions, emphasizing the importance of effective 
training programs and the need to adapt leadership practices to meet evolving workforce needs. Overall, the study 
contributes to our understanding of TQM in the banking sector and provides insights for future research in this 
region and beyond.
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IntroductionIntroduction

     The ultimate goal of any country is to improve overall level of economy in order to persuade prosperity and 
social justice to its society. Many factors contribute to achieving that goal, one of which is the fertility rate, which 
determines population growth along with other indicators.  Based on the publication of national institution of 
statistics and economic studies define the fertility rate as ”the fertility rate is the ratio between the number of live 
births in a year and the whole female population of childbearing age )average number of women between 15 and 
50 years of age over the year(“ )Insee, 2021(. 

     Based on the UN reports, global fertility rate is expected to be 2.2 child per woman by 2050 and life expectancy 
to be 77 years )United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2020(. In the long term, the low fertil-
ity rate will lead to a shortage of young workers in the labour force, in which participate in economic activities by 
great portion and the ratio of elder people in the labour force increases. This means more pensions has to be paid 
after retirement, increasing health expenditure due to increasing of elderly people’s rate, decreasing in the labour 
force because of having the higher level of retirements. As a consequence this may lead to declining productivity 
and slowing down the growth rate of economy. 

     Furthermore, economic performance of a country is influenced in a great deal by its demographic change. The 
theory of development sees fertility behaviour as a vital challenge, because a high level of population growth dilutes 
stock of physical capital )Doepke & de la Croix, 2005(. Based on the Solo model theory of economic growth, when 
the country reaches the steady state point, all of rate of population, technology and investment rate are optimal 
)Mankiw, 2016(. From this connotation, the higher rate of population growth, which means the high rate of fertil-
ity, contributes in diminishing rate of return per capita. By contrast, the consequence of the lower fertility rate is 
the higher capital per worker; thus productivity will increase accordingly.     

     Iraq has come across many social and economic transmissions, especially after 2003. Some of them have become 
obstacles in front of development process. For example, population growth has changed from 3.1% in 2003 to be 
2.2% in 2022, the gross domestic production per capita decreased from 4.9% in 2006 to 4.7% in 2022 )worldbank.
org, 2023(, fertility rate decreased from 4.71% in 2003 to 3.49% in 2022 )population.un.org, 2023(. The unemploy-
ment rate has risen from 9% in 2003 to over 15.5% in 2022 )data.worldbank.org(, and the poverty rate increased 
from 20% in 2018 to be 31% during the Covid-19 )unicef.org, 2020(.  The importance of this study comes from 
the idea that Iraq has come through many obstacles and changes especially in the last two decades. Determining 
the size and direction of the effect of fertility will help government and related organizations to direct their policy 
by which promote the economic growth. Thus, the problem is when there is unmanaged growth in population 
unemployment may increase especially when there are not sufficient job creation in  the economy to absorb in-
creased labour force, economic growth will be slow, and poverty rate also increase. The objectives of this study are 
to determine how economic growth and fertility are related? And how fertility rate has affected economic growth 
in Iraq? Also, forecasting the rate of economic growth and fertility rate in Iraq for 2030. The hypothesis is that the 
rate of fertility negatively affects the economic growth. 

     The structures of upcoming sections are; the literature review, methodology and data collection, results from 
empirical study, discussion, and finally the conclusion of the study.   
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Literature ReviewLiterature Review

          The relationship between population and economic growth is grounded in both classical and contempo-
rary economic theories. Malthusian theory posits that population growth can impede economic progress due to 
resource constraints )Malthus, 1798(. Conversely, modern growth theories, such as those proposed by Becker and 
Barro )1988(, suggest that population growth can enhance economic development through increased human capi-
tal and innovation. Additionally, endogenous growth theory highlights how a larger population can contribute to a 
larger market and greater economies of scale )Romer, 1986(. These theories underscore the complex, multifaceted 
nature of the population-economic growth nexus.

     The topic of the effect of fertility rate on economic growth has taken considerable attention in literature and 
studied with many other related variables, such as; wage rate, women participation rate in the labour force, skilled 
and unskilled workers, education, .. etc. Based on the field of study and the methodology used in analysing those 
variables, studies are divided into two main areas; micro and macro studies. The purpose of this section is to intro-
duce studies which carried out on the link between fertility rate and economic growth at the macro level.

     Despotović et al. )2022( investigate the relationship and effect between economic growth per capita and fertility 
in six chosen transition countries for the period of 2000-2018. They used OLS panel regression model. The findings 
suggest that for any increment of fertility rate by 0.1%, the rate of GDP growth per capita will decrement by 0.53%.  

     In the empirical study of ”the nexus of economic growth, education, fertility rate and female labour supply: 
empirical evidence in Malaysia’’ which is conducted by Hwa and et al. )2020(, authors focused on the long rela-
tionship between female labour supply, education, fertility, and economic growth and also the causality relation-
ship between these variables. Bounds test and granger non-causality methodology have been applied to show the 
interrelationships between the variables. The results indicate that there is a strong long-run relationship among 
variables. Inverted-U-shaped between women’s employment and economic growth have found. Also, there is unidi-
rectional granger causality from economic growth and fertility to female labour supply and from economic growth 
to fertility as well.

     Others studied the interaction between economic growth and non-regular employment of women by using 
overlapping-generation model in Japan. A negative relationship has been between numbers of children, cost of 
childcare, and education has been found. Furthermore, households in which only the husband works are in de-
creasing rate. However, there is a similarity in education background and ability to work between men and women 
but most of women become non-regular employees after the marriage and childbirth, which lead to the reduction 
in the household’s income as well as the fertility rate. The study suggests that the Japanese government should raise 
the wage rate for the non-regular employment under the public pension policy. If it is not so, that will affect the 
Japanese economic growth negatively )Murata, 2018(.

     In the study of: ”the effect of fertility decline on economic growth in Africa: a Karra and et al. )2017( state that 
fertility rate can affect economic growth. The demographic-economic macro-simulation model has been used for 
Nigeria as an example. Four models have been studied, for instance; fertility effect on saving; education to fertility 
feedback; fertility effect on health; three-sector model effect with market imperfections. The results show that by 
lowering the fertility rate to one child per women doubles income per capita by 2060. However, the decline of 
fertility is not enough to have desired rate of economic growth. Infrastructure, technology, education, health, and 
governance shall be improved in order to achieve a sustainable economic growth.     
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     The following table will summarize the results and approaches of the studies discussed:     The following table will summarize the results and approaches of the studies discussed:

Table )1(: Summarizing the literature review

Authors Title Time Span Approach Result

Despotović et al., 2022
 Fertility and Economic

 Growth of Selected
Transition Countries

2000-2018 OLS Panel Negative Effect

Hwa et al., 2020

 The Nexus of Economic
 Growth, Education,

 Fertility Rate and Female
 Labour Supply: Empirical

Evidence in Malaysia

1990-2018 ARDL Positive Effect

Murata, 2018
 Non-regular Employment
 of Women, Fertility Rate,

and Economic Growth
2000-2012

Overlapping-
 Generations

Model

 Negative
Relationship

Karra et al., 2017
 The Effect of Fertility
 Decline on Economic

Growth in Africa
2005-2100

 A
 Macrosimulation

Model
Positive Effect

Source: Prepared by researchers, based on Literature Review.Source: Prepared by researchers, based on Literature Review.

     To sum up, although there are many studies conducted in this field, there is no study in the literature that being 
conducted with the economic growth and fertility in Iraq. The contribution of this article is through the study of 
fertility with the relation of economic growth in Iraq. 

Methodology and Data Collection  

     This article relies on four major variables which are; Gross domestic production per capita )GDPPC( as a proxy 
of economic growth, fertility rate )FR(, Gross capital formation )GCF(, and government expenditure )GEXP( for 
the period of )2007-2022( and Covid-19 as a minor variable. The econometric analysis will be relied on..

GDPPC: is at a constant rate, and in its percentage change in order to indicate the economic growth in Iraq and its 
value is in dollar. This is because GDPPC in constant rate can be used as a proxy for the actual value/percentage of 
economic growth. Data for the GDPPC is obtained from the World Bank data stream )data.worldbank.org, 2023(.

     Fertility rate )FR(: This variable is a composition of all age specific fertility rates. Thus, it will contain all an 
imaginary numbers of children that a woman would have during her child bearing live. Therefore, the data is not 
affected by the composition of age specific. The data for this variable has been taken from the United Nations-De-
partment of Economic and Social Affairs Population Division )population.un.org, 2023(.

Government expenditure )GEXP( represents all government expenditures on consumptions, investments and 
transfer payments in dollar. This variable has included in the model in order to act as a supporting variable. With 
regard to Gross capital formation in constant term )GCF( is included to determine how this variable affects the 
GDPPC? 

     The last variable is Covid-19. This is included to control the effect of each explanatory variable when the pan-
demic spread out. In the time of Covid-19 all variables experienced extraordinary shocks. Thus, Covid-19 will help 
to correct such trends.
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     The empirical analysis will be conducted through the following model     The empirical analysis will be conducted through the following model

……… Main Model

 t = 1,2,3,…tn

GDPPC = Gross domestic production per capita.

FR = Fertility rate.

GEXP = Government expenditure.

GCF = Gross capital formation.

Covid = covid-19.

β = coefficient of variables )indicates the degree of effect of independent variables on dependent variable(.

ε = Error term for the regression model.

     For the estimation, the model of Auto Regressive Distributed Lag )ARDL( has been used. This is by using the 
statistical computer package E-view )V.9(. 

Results

     Before estimating the coefficients through the regression model, critical tests regarding to time series data have 
to be done. The first one is stationary test. As it has been illustrated in the table )1(, it can be seen that all variables, 
after transforming all of them to log type, are stationary:

Table )1(: Result of Stationary test for all variables

P-Perron test at first difference
Variables Adj.t-test Prob.

D_GDPPC -3.7187 0.0167**
FR -3.9558 0.0385**

D_L_GEXP -3.2359 0.0394**
D_L_GCF -7.5811 0.0000***
*significant at 10%, **significant at 5%, ***significant at 1%

D with variables indicates the first difference
L with variables indicates log form

Source: Prepared by researcher based on statistical results

     P-Perron test indicates that all variables are stationary. GDPPC, FR, and GEXP are stationary at the 5% level 
of significant and GCF is stationary at the 1% level. The next procedure is to determine the correlation between 
variables as has been shown in the table )2(: 
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Table )2(: The result of Correlation test for all variables

Variable GDPPC FR GEXP GCF

GDPPC  1.000000 -0.52399 0.41788 0.82684

FR -0.52399  1.000000 -0.30217 -0.67865

GEXP  0.41788 -0.30217  1.000000 0.56421

GCF 0.82684 -0.67865 0.56421 1.000000

Source: Prepared by researcher based on statistical resultsSource: Prepared by researcher based on statistical results

     As it can be observed from the results, there is a positive relationship between GDPPC, GEXP and GCF )0.4178, 
0.8268( respectively. However, the correlation between GDPPC and FR is negative )-0.5239(, which indicates nega-
tive relationship between them. Also, the relationship between FR, GEXP and GCF are negative )-0.3021, -0.6786( 
respectively. Furthermore, there is a positive relationship between GEXP and GCF )0.5642(. The next test is the 
co-integration test by Johanson method for all variables, in order to reveal the long relationship between them. The 
result is as illustrated in the table )3(:

Table )3(: The result of Johansen Co-integration test for all Variables      

Sample (adjusted): 2009 2020

Included observations: 14 after adjustments

Trend assumption: Quadratic deterministic trend

Series: GDPPC FR GEXP GCF 

Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)
Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.991313  115.0797  55.24578  0.0000***
At most 1 *  0.832781  48.63702  35.01090  0.0010***
At most 2 *  0.591221  23.59868  18.39771  0.0085***
At most 3 *  0.546626  11.07454  3.841466  0.0009***

Trace test indicates 4 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.991313  66.44267  30.81507  0.0000***
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At most 1 *  0.832781  25.03834  24.25202  0.0393**
At most 2 *  0.591221  12.52414  17.14769  0.2079
At most 3 *  0.546626  11.07454  3.841466  0.0009***

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

*significant at 10%, **significant at 5%, ***significant at 1%

Source: Prepared by researcher based on statistical results

     As it can be seen that there are four )4( co-integrations based on trace statistic between variables at the level 
of 5% significant )p-value = 0.0000, 0.0010, 0.0085, 0.0009 <trace>(, however, based on Max-Eigen there are three 
co-integrations )0.0000, 0.0393, 0.0009<Maximum Eigenvalue>(. Means three of variables in the long run are re-
lated to each other and have long relationship. This is the condition of preceding the time series regression model 
which must have at least one co-integration.

     Now, after these tests for variables, the ARDL model has been preceded to estimate the coefficients in the short 
and long-run of the regression model. The results have been shown in the table )4(.

Table )4(: ARDL Estimation Results

ARDL Cointegrating And Long Run Form

Dependent Variable: GDPP

Selected Model: ARDL(1, 1, 1, 1, 1)

Sample: 2007 2022

Included observations: 14
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(GCF) 0.269403 0.046272 5.822191 0.0101**
D(FR) -2.133677 0.117852 -18.104726 0.0004***

D(GEXP) 0.178964 0.026596 6.729036 0.0067***
D(COVID) 1.512529 0.096281 15.709611 0.0006***

D(@TREND) 0.518193 0.021234 24.404285 0.0003***
CointEq(-1) -1.249608 0.030053 -41.580236 0.0000***

    Cointeq = GDPP - (-0.0754*GCF(1) + 1.1636*FR  -0.4737*GEXP + 
        0.2598*COVID – 3.6400 + 0.4147*@TREND )

Long Run Coefficients
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

GCF -0.075419 0.061023 -1.235906 0.3044
FR 1.163604 0.057742 20.151918 0.0003***

GEXP -0.473662 0.040401 -11.724028 0.0013***
COVID 0.259780 0.154173 1.684983 0.1906
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C -3.639979 0.116531 -31.236225 0.0001***
@TREND 0.414685 0.015748 26.332939 0.0001***

R-Squared =
0.9981

 Adjusted
 R-Squared

 =
0.9921

 S.E. of reg. =
0.083744

 Sum
 squared
resid =

0.021039

F-statistic =
165.5366

(0.0006)***

 Akaike info Criterion = -2.091128
*significant at 10%, **significant at 5%, ***significant at 1%

Source: Prepared by researcher based on statistical resultsSource: Prepared by researcher based on statistical results

     It can be seen from the table that the regression model has Adjusted R-square of )0.99(, which measures the 
proportion of variance in dependent variable that is defined by the variance of independent variables, and relatively 
this is high and has a significant F-stat at 1% level, which indicates the good fitness of the regression line. The S.E. 
of regression with the value of )0.083744( is relatively low.

     In the short-run: the positive coefficients of GCF, GEXP and COVID )0.27, 0.17, and 1.51( respectively are 
significant at 5% level and their positive sign indicates a positive effect on GDPPC. The coefficient of FR )-2.13( is 
significant at 5% level and has a negative effect, which it approves the hypothesis of this research. Also, this result 
is consistent with )Davalos & Morales, 2017; Despotović et al., 2022( works. In the long-run, GCF and COVID 
coefficients )-0.07 and 0.26( are not significant at any level. FR coefficient )1.16( is significant at 1% level and has 
a positive effect on GDPPC. This result is consistent with )Hwa et al., 2020; Karra et al., 2017b( works. However, 
GEXP coefficient )-0.47( is significant at 1% level but has a negative effect on GDPPC in contrast with the short-
run effect. The regression has a negative and significant coefficient for CointEq)-1( )-1.249( at 1% level, in which 
indicates the speed of adjustment of dependent variable when independent variables changes.

     It worth to mention that the regression model has a significant intercept at 1% level with vale of )-3.64(, and has 
a significant coefficient of trend )0.41( at 1% level in the long-run. Now, the regression model has to pass checking 
problem. The following table summarizes all those tests:  

Table )5(: Summary of Results for All Checking Problem 

Normality
Jarque-Bera

Autocorrelation
LM-test

Hetero
ARCH

Multicollinearity
VIF

Identification
RAMSEY RESET

1.768945
(0.412932)

3.793256
(0.1501)

0.003152
(0.9552)

2.81 0.036723
(0.8528)

*significant at 10%, **significant at 5%, ***significant at 1%

Source: Prepared by researcher based on statistical results

     From the table, the results show that the model is out of problems. All tests statistically are not significant at 
any level. Also, the test of VIF indicates that the model has no collinearity, because the maximum value is smaller 
than 5.

     The next step is to forecast the rate of growth in the GDPPC in Iraq as it has been shown in the figure )1(, as 
well as the forecasting for the FR as it is in figure )2( for the period of 2022 to 2030(:



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

201

Figure )1( GDPPC Forecasting from 2020 to 2025
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Forecast: GDPPF
Actual: GDPP
Forecast sample: 2007 2030
Adjusted sample: 2009 2023
Included observations: 14
Root Mean Squared Error 154.5699
Mean Absolute Error      136.1042
Mean Abs. Percent Error 3.073095
Theil Inequality Coefficient  0.017708
     Bias Proportion         0.005591
     Variance Proportion  0.030908
     Covariance Proportion  0.963501

 
Source: Prepared by researcher based on statistical results

     From the graph )1( it can be seen that the GDPPC increases and then falls down. The model has a relatively low 
Theil Inequality coefficient with a rate of )0. 0177( and with a relatively low bias proportion rate of )0.005(. These 
indicate the goodness of the model for forecasting. The lower those rates the better is the model to prediction.

Figure )2( FR Forecasting from 2020 to 2025
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Forecast: FERTILITYF
Actual: FERTILITY
Forecast sample: 2007 2030
Adjusted sample: 2009 2023
Included observations: 14
Root Mean Squared Error 0.057109
Mean Absolute Error      0.046086
Mean Abs. Percent Error 1.115648
Theil Inequality Coefficient  0.007102
     Bias Proportion         0.017952
     Variance Proportion  0.007314
     Covariance Proportion  0.974734

 
Source: Prepared by researcher based on statistical results

     From the graph )2( it can be seen that the FR has a relatively sharp decreasing rate. The model has a relatively 
low Theil Inequality coefficient with a rate of )0. 0071( and with a relatively low bias proportion rate of )0.0179(.

     The outcomes of the forecasting for determined variables )GDPPC and FR( are as the following table:
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Table )6(: the Outcome of the Forecasting

Year GDPPC FR
2023 4029.57 3.9
2024 3897.83 3.92
2025 3784.79 3.93
2026 3697.31 3.95
2027 3640.44 3.96
2028 3617.22 3.98
2029 3628.80 3.99
2030 3674.53 4.00

Source; Based on forecasting model

     As it can be seen that the trend of GDPPC is in decreasing pattern from )$4029( in 2023 to be )$3674( in 2030, 
this is opposite to the trend of FR which is in increasing trend from )%3.9( in 2023 to be )%4( in 2030.

DiscussionDiscussion

      Based on the results, GDPPC is positively affected by gross capital formation )GCF( in the short-run. As )GCF( 
increases the GDPPC tends to increases as well. One reason for this is that GCF participates in increasing produc-
tivity, which this will lead to increase in overall level of gross domestic production )GDP(, and the per capita share 
of GDP increases consequently. Thus, the growth of GDPPC increases hand in hand with the increase of GCF 
increase, holding other variables fixed. 

     Regarding with fertility rate )FR(, in the short-run the statistical result shows that it affects the GDPPC nega-
tively. As FR increases the GDPPC also decreases. However, in the long-run, when FR increases the growth rate of 
GDPPC increases as well. This can be interpreted as follows: An increase in the population rate will lead to incre-
ment in young labour force in the country, which causes GDP to rise. Also, in the long-run job creation and job 
finding will increase. Finally, the work force, including the new entries into the labour market, has plenty time to 
adjust with the needs of market through training course, which contribute to raise their productivity as discussed 
in the literature review. All these factors will lead to increase in the growth rate in GDP and GDPPC as well.

     Regarding the government expenditure )GEXP(, in the short-run, it has affected the GDPPC positively. When 
government spending increases, also the GDPPC increases, at least through expenditure multiplier. In contrast, the 
long-run result shows that this variable )GEXP( has a negative effect on GDPPC. The major reason is that a great 
portion of it goes to current or consumption expenditure for example; maximum rate of investment expenditure 
to total expenditure has reached 39% in 2013. After that it declined to be 23% in 2020 )Abdullah R. T., 2023(. This 
will limit the investment expenditure, holding other factor fixed. Another reason is that the trade balance is in 
favour of import in which Iraq import volumes are higher than exports excluding oil revenues for instant; in 2023 
Iraq had more than 8$ billion dollars where as its value for export was less than 3$ billion for goods )census, 2024(. 
Consequently, significant amounts of capital in terms of hard currency are going abroad. Thus, increasing GEXP 
in long-run has a negative effect on GDPPC, holding other factors fixed.

     The result for COVID-19 in the short-run shows that; this variable has a positive effect on GDPPC. When the 
country experienced this pandemic, GDPPC was in growing trend. Also, Iraq is depending on oil exporting to feed 
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its economy, and this sector is not much affected by this virus. However, its long-run effect is not significant, as the 
country will adjust to its equilibrium.       

     Interestingly, the constant term in the regression tells that at least )-3.64( rate of growth in the GDPPC is neces-
sary to compensate the depreciation in the economy. After that rate, there is an effective growth which can be relied 
on to improve other economic and social indicators in the economy. Finally, the result of forecasting indicates that 
the GDPPC will fall in 2030 to be )$3674(, but the rate of FR is anticipated to increase to be )4%( in 2030.  

          All in all, GDPPC in Iraq is highly and negatively sensitive to the rate of fertility )FR( in the short-run, other 
things being equal.  

ConclusionConclusion

Examining the effect of fertility on the economic growth in Iraq for the period of 2007 to 2022 is the main objective 
of this paper. GDP per capita has been chosen as a proxy for economic growth. The ARDL model has been used 
to estimate the effect of fertility rate on the GDPPC and GEXP, GCF, and COVID-19 variables have also included 
in the regression model to act as helping variables. Fertility has had a relatively high and negative effect on the 
GDPPC in the short-run but positively affect it in the long-run. GCF, GEXP, and COVID-19 has a positive effect 
in the long-run. However, in the long-run only GEXP was significant and had a negative effect on GDPPC. It is 
expected that FR to increate in 2030 to be at the rate of )4%(, meanwhile, holding other factors fixed, the GDPPC 
will fall to the value of )$3674( in the same preceding year.

Several actions can be taken by the Iraqi government. First, ministry of planning should reconsider about the sup-
portive system for women that give birth, especially in public sector. Second, ministry of finance has to evaluate 
its policy regarding with fiscal policy in which increase the government expenditure to enhance economic growth, 
because its effect is temporary and will have a negative feedback effect in the long-run. Third, media can have a 
significant role in educating people about birth control.  

     It shall be noticed that the article has its own limitation: most notable is the availability of data for some variables 
to obtain from official sources was one of the difficulties. Time interval is small, and other models may measure the 
estimations in better way upon increasing the time series and by comparing it with other countries.
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Appendix:Appendix:

Variables and Observations

Year GDPPC ($) FER % GCF ($) GEXP ($)

2007 3532.08 4.37 8540854005.39 25957595014.8

2008 3749.77 4.34 15029043142.91 28869882274.4

2009 3739.46 4.36 11353459698.81 28022438440.5

2010 3854.69 4.43 17314062084.07 30501972980.4

2011 4003.05 4.54 19608136377.66 40275136455.6

2012 4360.75 4.48 18007985831.46 37436554269.5

2013 4479.47 4.38 29079138282.71 41619443827.7

2014 4333.82 4.28 27354568293.41 40866892971.4

2015 4416.94 4.09 33954626908.61 31130218826.7

2016 4903.82 3.9 28019121108 30880336848

2017 4702.4 3.73 27916470848.07 30764294722.2

2018 4710.98 3.66 28658130302.78 36209022102.2

2019 4854.39 3.6 39730101159.63 45326675455.6

2020 4170.39 3.55 25854854886.2 41014150003.3

2021 4141.39 3.5 27642499624 42925022439.8

2022 4335.78 3.47 33580736899.53 33307892913.9

2023 4029.57 3.9

Forecasted Values

2024 3897.83 3.92

2025 3784.79 3.93

2026 3697.31 3.95

2027 3640.44 3.96

2028 3617.22 3.98

2029 3628.80 3.99

2030 3674.53 4.00



الملخص:الملخص:
     نتيجــةً النمــو والتقــدم، ستشــهد كل دولــة تغــيرات في عــدة جوانــب اجتماعيــة، منهــا معــدل الخصوبــة. يعــاني العــراق 

ــار الفــرة )٢٠٠7-٢٠٢٢(  ــم اختي ــة وتراجــع معــدل النمــو. ت ــل البطال ــة، مث ــن المشــاكل الاقتصادي ــة م ــا مــن مجموع حاليً

ــا للتحليــل في العــراق. كان هــدف هــذا البحــث بشــكل رئيــسي هــو الكشــف عــن تأثــير معــدل الخصوبــة  لتكــون موضوعً

ــم تطبيــق  ــؤ. ولهــذا الغــرض، ت ــه المســتقبلية مــن خــال التنب ــؤ باتجاهات ــك التنب عــلى النمــو الاقتصــادي في العــراق، وكذل

نمــوذج الانحــدار ARDL، وتــم إدراج متغــيرات نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــي الاجــمالي )کمــؤشر قیــاس نمــو الاقتصــادي( 

ــج إلى أن  ــا في نمــوذج الانحــدار. تشــير النتائ ــد-١9 أيضً ــة و كوفي ــات الحكومي ــت و النفق ــال الثاب ــن راس الم واجــمالي تكوي

معــدل الخصوبــة لــه تأثــيرات ســلبية عــلى نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحــي الإجــمالي في المــدى القصــير ولكــن لــه تأثــير 

إيجــابي في المــدى الطويــل. ويظُهرايضــاً ان اجــمالي تكويــن راس المــال الثابــت لــه  تأثــيراً إيجابيًــا في المــدى القصیــر، وفي نفــس 

ــا في المــدى القصــير ولكــن تأثــيره ســلبي في المــدى الطويــل. نصیــب الفــرد  الوقــت تشــير النفقــات العامــة الى تأثــيراً إيجابيً

مــن الناتــج المحــي الاجــمالي لهــا توجــه عکــسي مــع معــدل الخصوبــة في نمــوذج التنبــؤ. لــذا عــلى الحكومــة العراقيــة يقــوم 

ــق بالسياســة  ــم سياســتها فيــما يتعل ــة تقيي ــدن، ويجــب عــلى وزارة المالي ــاتي يل بإعــادة النظــر في نظــام الدعــم للنســاء ال

ــير ســلبي في  ــا تأث ــز النمــو الاقتصــادي، لأن تأثيرهــا مؤقــت وســيكون له ــد مــن الإنفــاق الحكومــي لتعزي ــي تزي ــة الت المالي

المــدى الطويــل. ويقــرح البحــث بإجــراء دراســات مســتقبلية بمزيــد مــن التفاصيــل باســتخدام نمــاذج وقياســات المتنوعــة.

..ARDLARDL ،الكلمات المفتاحية: نمو الاقتصادي ، معدل الخصوبة ، الانفاق الحکومي، اجمالي تکوین راس المال الثابت، الكلمات المفتاحية: نمو الاقتصادي ، معدل الخصوبة ، الانفاق الحکومي، اجمالي تکوین راس المال الثابت

پوختە:پوختە:
     هەمــوو وڵاتێــک لــە ئەنجامــی گەشــەکردن و پێشــکەوتن، گۆڕانــکاری لــە چەنــد لایەنێکــی کۆمەڵایەتیــدا بەخۆیــەوە 

دەبینێــت، لەوانــە ڕێــژەی منداڵبــوون. لــە ئێســتادا عێــراق بەدەســت کۆمەڵێــک کێشــەی ئابوورییــەوە دەناڵێنێــت، وەک 

بێــکاری و دابەزینــی ڕێــژەی گەشــەکردن. ئــه م توێژینه وه یــه  كــه  مــاوەی )٢٠٠7-٢٠٢٢( وەک بابەتــی شــیکاری لــە عێراقــدا 

هەڵبــژاردووه  ئامانجێتــی تیشــك بخاتــه  ســه ر کاریگەرییەکانــی تێكــڕاى منداڵبــوون لەســەر گەشــەی ئابــووری لــە عێــراق، 

هەروەهــا پێشــبینیکردنی ڕەوتــی داهاتــووی لــه  ئابــوورى عێراقــدا. بــۆ ئــەم مەبەســتەش مۆدێلــی ARDL بەکارهێــنراوه ، 

ــی  ــر، خەرجییەکان ــی ســەرمایەی گشــتی جێگی ــی گشــتی ناوخــۆ، پێکهێنان ــە داهات ــاک ل ــی پشــکی ت هەروەهــا گۆڕاوەکان

میــری، و کۆڤیــد-١9 لــەم  مۆدێلــه دا به كارهێــنراون. ئەنجامــەکانى توێژینــه وه  ئامــاژە بــەوە دەکــەن کــە ڕێــژەی منداڵبــوون 

کاریگــەری نەرێنــی لەســەر كــۆى بەرهەمــی ناوخۆیــی لــە کورتخایەنــدا هەیــە بــەڵام لــە درێژخایەنــدا کاریگــەری ئەرێنــی 

هەیــە. هەروەهــا ئــەوە نیشــان دەدات کــە پێکهێنانــی ســەرمایەی گشــتی جێگیــر بــە گشــتی کاریگــەری ئەرێنــی هەیــە 

لــە مــاوەی کــورت خایەنــدا، و لــە هەمــان کاتــدا خەرجییەکانــی میــری کاریگــەری ئەرێنــی هەیــە لــە مــاوەی کورتخایەنــدا 

بــەڵام کاریگــەری نەرێنــی دروســتده كات لــە درێژخایەنــدا. بــە پێــی مۆدێلــی پێشــبینیکردن هــەردوو گۆڕاوەکانــی 

ــه و مه به ســته ش  ــۆ ئ ــە. ب ــەی هەی ــوون ئاراســتەی پێچەوان ــداڵ ب ــژەی من ــی گشــتی ناوخــۆدا و رێ ــە داهات ــاک ل پشــکی ت

ــاوكات  ــه  بچێتەوە،ه ــان هه ی ــاى منداڵی ــەی کەتوان ــەو ژنان ــۆ ئ ــتی ب ــتمی پاڵپش ــە سیس ــراق ب ــی عێ ــتە حکومەت پێویس

ــکات  ــاد ب ــە خەرجــی حکومــەت زی ــك هەڵســەنگێنێت ک ــی خــۆى به جۆرێ ــت سیاســەتی دارای ــش دەبێ ــی دارایی وەزارەت

ــت.  ــی دەبێ ــەری نەرێن ــوودا کاریگ ــه  داهات ــە و ل ــەی کاتیی ــە کاریگەریەک ــووری، چونک ــۆ بەرەوپێشــبردنی گەشــەی ئاب ب

ــی  ــە بەکارهێنان ــر و ب ــوو دەکات بەشــێوه ى  وردت ــه  داهات ــر ل ــەوەی زیات ــی توێژین ــە پێشــنیاری ئەنجامدان توێژینەوەک

ــە جۆراوجــۆرەکان. ــل و پێوان مۆدێ

ــتی  ــەرمایەی گش ــەی س ــەت، پێکهات ــی حکوم ــوون، خەرجیەکان ــڕاى منداڵب ــووری، تێك ــەی ئاب ــەرەکی: گەش ــەی س ــتی وش ــەرمایەی گش ــەی س ــەت، پێکهات ــی حکوم ــوون، خەرجیەکان ــڕاى منداڵب ــووری، تێك ــەی ئاب ــەرەکی: گەش ــەی س وش

..ARDLARDL ،جێگیــر، جێگیــر



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

207

پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

بۆ زانیین:
رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، 

ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە 

ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.

سوپاسسوپاس
  

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 
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رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:

11. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین

توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی 

ــک  ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ــک ئەگرێتەئەس ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ئەگرێتەئەس

هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ 

ــی بێــت. ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی ــی بێــت.جــۆری توێژیینەوەکــە ب ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی جــۆری توێژیینەوەکــە ب

 بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی،  بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی، 

ــپۆڕییە  ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ــپۆڕییە ک ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ک

وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک 

رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. 

22.دانەرانی توێژیینەوە:.دانەرانی توێژیینەوە:

هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی 

توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی 

لــەو توێژیینەوەیــەدا.لــەو توێژیینەوەیــەدا.

ــەن  ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل ــەن -ئەبی ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل -ئەبی

ــتیی  ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک ــتیی و دەس ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک و دەس

ــە  ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری ــە و چاپەمەنی ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری و چاپەمەنی

ــەوە(. ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ــەوە(.ئەندامان ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ئەندامان

-ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، -ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، 

ــە  ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ــە ک ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ک

  Team LeaderTeam Leader لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم

رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. 

))co-authorco-author( لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران )-لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران-

دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر 

لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی 

رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی 

ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری 

بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« 
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نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.

-گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، -گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، 

کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە 

توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. 

بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک 

و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە 

پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی 

دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.

- دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە - دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە 

پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.

دووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەدووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و 

ــین و  ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس ــین و توێژیین ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس توێژیین

توێژیینەوەکــەدا: ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  توێژیینەوەکــەدا:پێشکەشــکردن  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

11. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە ). ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )2525( لاپەڕە تێپەڕنەكات.( لاپەڕە تێپەڕنەكات.

22 .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە: .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و

   ئیمەیڵ(   ئیمەیڵ(

-پوختە-پوختە

پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای 

توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. 

ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە 

ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای 

توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی 

و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.

ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی 

بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە 

ــی. ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک ــی.گرنگییەک ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک گرنگییەک

بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) 22--44 دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(: دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(:

11. پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ . پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ 
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خســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیەخســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیە

33. ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە . ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە 

پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، 

یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟

44.دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(..دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(.

55.لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، .لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، 

یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان 

بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.

66. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.

77. بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، . بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، 

ــینی  ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان ــینی هت ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان هت

توێژیینەوەکــە.توێژیینەوەکــە.

88. قەبارەی پوختە لە نزیکەی . قەبارەی پوختە لە نزیکەی 250250 وشەدا ئەنووسرێت. وشەدا ئەنووسرێت.

-کلییلەوشەکان-کلییلەوشەکان

ــە  ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش ــە -ئ ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش -ئ

ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ 

توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە 

ــۆ گــەڕان. ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ــۆ گــەڕان.ئەیان ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ئەیان

ــتبکات، باشــتر  ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش ــتبکات، باشــتر -ئ ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش -ئ

وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت 

لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: 

ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی 

ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد.. ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد..کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان

 -کلییلەکان لە نێوان  -کلییلەکان لە نێوان 44--77 وشەدا گونجاون. وشەدا گونجاون.

-پێشەکیی-پێشەکیی

پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی 

بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی 

ــە  ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن ــە جووین ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن جووین

گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ 

ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی 

ــەی. پێشــەکیی  ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ــەی. پێشــەکیی ئەکات ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ئەکات

ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی  ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی دەقێکــی ســەربەخۆیە ل ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت دەقێکــی ســەربەخۆیە ل
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ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.

دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:

11- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:

یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی 

ــە و  ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب ــە و خوێن ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب خوێن

بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە 

لــە بوارەکــەدا. لــە بوارەکــەدا. 

22-پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە -پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە 

هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو 

ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر 

بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو 

ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( 

تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.

33. پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە . پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە 

ــان کەمــتر  ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ــان کەمــتر ئی ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ئی

بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.

44.چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، .چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، 

ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، 

ــە و  ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ــە و ئای ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ئای

ــایی و  ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری ــایی و بەرواردکاری ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری بەرواردکاری

بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای 

ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی  ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی وەڵام ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس وەڵام

بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان 

ــدا.  ــدا. دەرئەنجامەکانی دەرئەنجامەکانی

55. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:

پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە 

دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە 

بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و 

شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان 

ــەوەی  ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی ــەوەی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن

ــەکردنە  ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش ــەکردنە کەموکووڕیی ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش کەموکووڕیی

لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا 
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کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.

ــتێکدا  ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ــتێکدا . کۆتاییهێن ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب 66. کۆتاییهێن

ــوارەدا   ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک ــوارەدا  وەســتاون، ی ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک وەســتاون، ی

ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو  ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای

ــوودا  ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش ــوودا بابەت ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش بابەت

ــۆ شــییکردنەوەی  ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــۆ شــییکردنەوەی جێمابێــت؟ ئای ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان جێمابێــت؟ ئای

داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو 

ــبکرێن ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک ــبکرێنوێ ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک وێ

77. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

ــەڵام  ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم ــەڵام رەنگ ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم رەنگ

ــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان  ــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێ روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێ

ــەدا. ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن ــەدا.هەی ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن هەی

- دەقی توێژیینەوەکە- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیازەکان- ئەنجام و پێشنیازەکان

- پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی - پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی 

توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.

- سەرچاوەکان- سەرچاوەکان

33. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )1818( ( 

ــۆ  ــۆ ( ب ــاوەرۆك و )1212( ب ــۆ ن ــاوەرۆك و )( ب ــۆ ن ــەكان، و )1414( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــەكان، و )( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )1616( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ ــارەی )و ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س ــەوەکان.لیس ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Adobe ArabicAdobe Arabic بــۆ نــاوه ڕۆك  بــۆ نــاوه ڕۆك 

و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.

ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــە فۆنتــی ت- فۆنــت ب ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ت- فۆنــت ب

جــۆری  جــۆری  Times New RomanTimes New Roman دەبێــت، بــە قەبــارەی ) دەبێــت، بــە قەبــارەی )1616( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )1414( بــۆ ( بــۆ 

ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )1212( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )1010( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.

پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )11سم( دەبێـت.سم( دەبێـت.

ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )22( سم ئەبێت.( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــۆ ( ل ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )1414( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ــارە ) ن ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ  ن

توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــارە )1212( دەبێــت.( دەبێــت. ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ ــارە ))ب ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب
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ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ــە -پەیڕەوکردن ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس 44-پەیڕەوکردن

بەکارهاتبێــت. بەکارهاتبێــت.توێژیینەوەکــەدا  توێژیینەوەکــەدا 

ــان  ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ــان .توێژیینەوەکــە ئەبێ ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب 55.توێژیینەوەکــە ئەبێ

ــت. ــت داوابکرێ ــت.ئەتوانرێ ــت داوابکرێ ئەتوانرێ

ــه   ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل ــه  . توێژیینەوەک ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل   55. توێژیینەوەک

باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 

)نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش )نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش 

ــە هەمــوو  ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ــە هەمــوو ب ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ب

پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.

66.لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە .لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 

خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )UsernameUsername( و ( و 

وشــەی تێپەڕبــوون )وشــەی تێپەڕبــوون )PasswordPassword(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی (ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 

ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ــەنگێنەرەکە و, ئاگادارکردن ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

ــار  ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ــار . داواکاری ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی 77. داواکاری

ــینی  ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ــینی ی ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ی

ــە  ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت ــە توێژیینەوەک ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت توێژیینەوەک

بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.

88. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی . لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 

گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت 

بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە 

بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.

ــاره ی  ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ــاره ی . ل ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ 99. ل

بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. 

هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی 

تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )150150(  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا (  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا 

هەرێمــی کوردســتان.هەرێمــی کوردســتان.

ــدا  ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ــدا -نابێ ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ 1010-نابێ

ــەوە. ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت ــەوە.توێژیینەوەک ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت توێژیینەوەک

1010. لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی . لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی 

رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.
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1111. پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، . پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، 

ــی  ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــتن بگیرێنەب ــە پێویس ــی ک ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــتن بگیرێنەب ــە پێویس ک

journals@kissr.edu.iqjournals@kissr.edu.iq  :فەرمیــی گۆڤارەکــەوە:  فەرمیــی گۆڤارەکــەوە

سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەراییقۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ      -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ 

هەڵســەگاندنهەڵســەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

ــتراتییجیی  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل ــتراتییجیی -  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل  -

بێــت کوردســتانی  بێــتدەســتەی  کوردســتانی  دەســتەی 

ــتنەوە,  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب ــتنەوە, -  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب  -

کۆتایــی شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  کۆتایــییاخــود  شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  یاخــود 

-  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی -  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی PlagiarismPlagiarism( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم ( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم 

ــاو  ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای ــاو مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل

توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستییقۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان 

ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ــەو دوو ب ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب

بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  بــە هەڵســەنگێنەرە,  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندنقۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە. پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە.-   -

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە  پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە -   -

ــی و  ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل ــی و جێبەجێبکرێ ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل جێبەجێبکرێ

بڕیــاری کۆتایــی.بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ  پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ -   -

ــە. ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل ــە.پێشکەش ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل پێشکەش

- ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی - ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی 
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ــەن  ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری ــەن هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب

ــەرانەوە. ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس ــەرانەوە.س ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس س

هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و 

رەت ئەکرێتــەوەرەت ئەکرێتــەوە

فۆرمی راستاندنی توێژیینەوەفۆرمی راستاندنی توێژیینەوە
ــاری  ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ــاری ئ ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ئ

کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )JKSSJKSS(  بــە ناونیشــانی:(  بــە ناونیشــانی:

....................................................................................................................................................................................

من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................

ــە،  ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ــە، . دان ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک 11. دان

بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســتن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســتن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------

-------------------------------------------------بەدەســتهێراون. -------------------------------------------------بەدەســتهێراون. 

22. بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم . بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم 

توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. 

33.بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ .بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ 

یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.

بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.

جۆری بەشداریی دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  جۆری بەشدارییریزبەندیی  دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  ریزبەندیی 

دانەری یەکەم    دانەری یەکەم    

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 
--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 11        
- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 22        

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--

--

ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ...................................................................... ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ......................................................................-   -

واژۆ                               ..................................................................... واژۆ                               .....................................................................-   -

رێکەوت                          .................................................................... رێکەوت                          ....................................................................-   -
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التقييم العلمي للبحوث الاكاديميةالتقييم العلمي للبحوث الاكاديمية

11. إرشادات للمقیم:. إرشادات للمقیم:

عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:

ــث  ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ ــث ( يؤخ ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ         )        )11( يؤخ

ــك. ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان ــك.تطويرنظري ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان تطويرنظري

        )        )22( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.

ــم  ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم ــم ( ه ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم         )        )33( ه

المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات 

ــة. ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن ــة.الإحصائي ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن الإحصائي

       )       )44( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.

       )       )55( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة ( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة 

التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.

IIII. إرشادات التصنيف. إرشادات التصنيف

      )      )11( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.

      )      )22( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.

والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون 

المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.

     )     )33( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.
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  11.التقييم التفصيلي: .التقييم التفصيلي: 

يرجى بيان التقييم في جدول رقم )يرجى بيان التقييم في جدول رقم )11( حسب المعايير الاتية:( حسب المعايير الاتية:

أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.

ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.

ثالثاً: غاية البحث وهدفه . ثالثاً: غاية البحث وهدفه . 

رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.

خامسا: قيمته العلمية .خامسا: قيمته العلمية .

سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.

سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.

ثامنا: مضمون البحث.ثامنا: مضمون البحث.

11 .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث. .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث.

22 .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت

تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:

11 .مادة البحث وأسلوب العرض. .مادة البحث وأسلوب العرض.

22 .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها. .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها.

33 .دقة الارقام والاحصاءات والجداول. .دقة الارقام والاحصاءات والجداول.

22.التقييم النهائی :.التقييم النهائی :

أ- يرجى استخدام جدول رقم )أ- يرجى استخدام جدول رقم )22(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:

- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.

- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.

- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.

-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.

ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك 

القــرار:القــرار:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن 

قبــل الباحــث:قبــل الباحــث:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

جدول )جدول )11( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية

يضعيفالمعاي�ي البحثية
التوصياتجيدجيداجيدمتوسطمستو�ف

عنوان البحث١
مرجعية البحث ٢
غاية البحث وهدفه٣
أهميته وجدارته بالدراسة٤
قيمته العلمية٥

٦

ملائمة النتائج النهائية مع 
هدف البحث

وفرضياته العلمية
منهج البحث٧
مضمون البحث٨

الجوانب الاجرائية في ٩
البحث
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جدول )جدول )22( التقييم النهائي ( التقييم النهائي 
عنوان البحث

المرتبةقرار التقییم
علامة

قبول او رفض
الملاحظات

  لا يحتاج إلى ا ي تعديلات. جيد جدا

 لكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.جيد

 لا يصلح للنشر الا بعد إجراء تعديلات الموصى بها.مقبول

لا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتاضعيف

هل یحتاج البحث للمراجعة بعد التعدیل 

التاريخالمقيم العلمي: 

        /     /   

التوقيع

جدول )جدول )33( المعلومات الشخصية للمقيم( المعلومات الشخصية للمقيم
عنوان البحث

اسم المقيم

اللقب العلمي 

الاختصاص الدقیق

 المؤسسة

العنوان

البريد 
الالكتروني

تلفون

التوقيع أصرح بموجب هذا بأن المراجعة المقدمة تتم بموضوعية وبلا مبالاة وأنها مبنية على معايير مهنية وعلمية وأخلاقية.
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Introduction to the Journal
Journal of Kurdistani for Strategic Studies and Scientific Research is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian, and English languages

It publishes original, important, effective and influential research and strategic studies across various 
fields of study. We promote academic communicationstrive to achive excellence, and stick to dead-
lines. The Kurdistani Journal keeps pace with current developments and keeps up with the aspirations 
of researchers and scholars inside and outside of the Kurdistan Region, in terms of scientific analyses 
and interpretations.

The journal has the following objectives 

First, it aims at promoting strategic research in Kurdistan, creating vast areas of scientific analysis to 
academics and researchers in human studies, and supporting the public and private sectors to con-
duct scientific research. It also supports academic discussion, enlightening thinking, and constructive 
criticism in all fields of knowledge, incluing politics, economics, management, sociology, psychology, 
media, gender studies, violence and terrorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, 
human rights, and others.

Second, it strives to ensure that knowledge is disseminated and research findings are shared with gen-
eral readers in the Kurdish and Arabic languages wherever they are in the world

     The journal only accepts papers that have not previously been published in other journals, publi-
cations and websites, and this is in accordance with the conditions and regulations set by the KISSR.

Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is licensed by Kurdistan Region’s Minis-
try of Higher Education and Scientific Research and recognized as a refereed academic journal, accord-
ing to approval letter no 6497 on 8/9/2020 issued by the Directorate of Scientific Affairs, Department 
of Research and Development Ministry of Higher Education and Scientific Research, Kurdistan Region. 

Section One: Writing, Submiting and Publishing Guidelines

The article is to be submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Re-
search (KISSR) website, and researchers must bear in mind the following instructions and guidelines 
regarding writing and submitting their research.The number of pages should not exceed twenty-five 
pages of (A4) sized paper.

1. The article must contain the following.
•	 Title
•	 Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official e-mail address
•	 Abstract in English, and two other languages, which should be placed before the bibliography 

(references, works cited)
•	 Keywords
•	 Article content
•	 Results, findings, and conclusions 
	• -Sources and references.

 .2  Article Writing Template

A. Mechanical Instructions
a. The title of the article should be placed at the top of the first page, be centered, 

and an 18-point font size with bold formatting should be used (A 16-point font size 
with bold formatting  should be used for subheadings, a 14 -point font size for the 
body, and a 10-point font size for sources, annotations, and explanations.
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b. Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official 
email address should be written in size (12Indent the first line of the first para-
graph by putting your cursor at the beginning of the paragraph and press the tab 
key once.

c. For headings and subheadings, either Unikurd Goran or Unikurd Jino is to be used 
for an article written in the Kurdish and Persian languages.

d. For articles written in Arabic, font type Ali-A-Alwand is used for the body and Ali-
A-Samik for the main headings and subheadings.

e. For articles written in English, font type Times New Roman should be used for the 
body, a 16-point font size with bold formatting for the main title, a 14-point font 
size for the subheadings, a 12-point font size for the body, and a 10-point font size 
for the sources and margins.

f. Use single line spacing between paragraphs.
g. Leave a 2 cm margin on the sides of each page.

B. Follow the Harvard Referencing System for citing and referencing sources or references,
C. The abstract should be in no more than 250 words and should be in one paragraph only. Leave 

a single line spacing
D. keywords. Remember that, the keywords should be between 5-7 single words.
E. The article is presented in two different modes: Personal details are to be deleted before up-

loading the article to the electronic platform, and this is for the review process to run anony-
mouslyand  for a fair review to be conducted. way from favouritism and biases.

F. When the review process is complete and the article is conditionally accepted by the review-
er(s),the editorial board contacts the researcher via their e-mail address  and asks them to 
make the corrections suggested by the reviewer(s).Once the corrections are made, the re-
searcher should resend the article to the journal to be checked by the reviewer(s).

G. Upon completion of the review of the article by the reviewers, the editorial board of the jour-
nal shall informs the researcher whether their research was accepted or rejected. 

H. When submitting the article via electronic upload on the the journal’s website, publishing costs 
amounting to 250,000 IQD) must be paid, and this is according to the the Ministry of Finance’s 
letter no.  on/ / 2020If this payment is not made, the article will not be forwarded to a reviewer.

I. Submission is made electronically via the journal’s website.

Section Two: Article Review

The review process is in three stages:

The first stage: Initial (Preliminary) review:

The article is reviewed by the journal’s management body in a preliminary assessment to see if the ar-
ticle meets the journal’s requirements and that it is eligible for a revie, Here is what the process is like.

 - If the language used is not proficient enough, the article will be sent to a linguist for proofreading.

 The writing style is benchmarked with the one approved of by the journal to see if it is in alignment -
.with the publishing instructions of the journal

-The journal staff offer formatting changes to the author if required. And, if the work is returned by the 
author and is still unorganized, it will rejected and will not be forwarded for a review.

 - Every article or written piece will be subjected to a plagiarism detection tool or software to identify 
any instances of plagiarism. Authors are held responsible for the originality of their article content and 
the information it contains.

The Second Stage: Scientific Review

 After the article passes the preliminary review stage, it is sent to two specialist reviewers in the field. If 
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the article is rejected by one of them, the article is sent to a third reviewer, and this is because an article 
is only accepted with the approval of two reviewers.

The Third Stage: Approval of the Evaluation

The reviewer chooses one of three options:

1 -Rejection: a complete and final rejection of the article.

2 -Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of making the required amendments and 
changes.

3- Accepting the article as it is: The journal staff might still make some minor formatting changes, but 
the article is not subject to a second review and further scrutiny.

i: Evaluation Guidelines for Reviewers

During evaluation, please consider the following questions

1) Does the research make a valuable contribution to current knowledge and literature, 
in terms of the development of a theory, generating new data, or developing new 
methodology?

 (2  Is the research written and submitted in the light of the journal’s instructions to the 
authors?

3) Does the research adhere to the criteria that follow?
i. Knowledge and depth of understanding of basic concepts and issues

ii. Argument and its relevance to the assignment title 
iii. Analysis, including originality of examples provided
iv. Evidence and critical use of sources researched
v. Independent thought and personal evaluation of issues under discussion

vi. Accuracy and clarity of expression, grammar, and punctuation
vii. Logical organization and linking of ideas

viii. Systematic and standardized in-text citation and bibliographical references

4)The reviewer should either accept the research as submitted, demand a second evaluation after 
the suggested changes are made by the researcher, or, reject the research altogether.

ii.Classification Guidelines

1. An original scientific research demonstrates research results that have not previously been 
fully or partially published elsewhere.

2. The article under evaluation contains a comprehensive review of recent and current research 
in a particular area. Research in this category include questionnaires by their very nature and 
should contain references and critical assessments. References must be sufficient enough to 
allow for a good view of the subject.

3. Professional research should not be based on original research but must contribute to the ap-
plication of known research results and the introduction of theoretical concepts.

iii: Final Evaluation:

Please make your final decision by ommenting A and B, and filling in Tables 1, 2 and 3.
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A. In the light of the determination of the evaluation and the final judgement of your choice, it 
is possible to put in place the justifications that led to that decision: (Your judgments to be 
written here)

I accept the article because . . .

I reject the article because . . .

	 . In the light of the determination of the evaluation and the final judgment you have
:chosen, recommendations for amendments by the researcher are to be made

I accept the research only if the researcher makes the following changes:

1.

2.

3.

Table (1) Procedural aspects of the research

WeakAcceptedFairGoodV.GoodAspects
Title of the article

☐ Research address
☐Research references
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☐The purpose of the research

Argument/ Claim
☐Its importance and merit the study
☐Its scientific value
☐(Findnings align with the resarch goal(s

☐.Hypotheses
☐Research approach/ Methodology

☐ Content
☐Conclusion

Table (2) Final assessment

Tick the boxEvaluation NotesClassification
Title of the article

☐ does not need to be
a m e n d e d

 Very good

☐needs minor adjust-
ments before publica-

.ti o n

 Good

☐is not suitable for publi-
cation until the recom-

 mended adjustments
.have been made

  Acceptable

☐is not suitable for publi-
cation in a scientific jour-

nal that is strict at all

Weak  

Date:      SignatureThe Reviewer

Table (3) Personal information of the reviewer

Reviewer Name
Academic Title
Organization

Address

Mobile No.

e-mail

(Official)
I hereby state that the review submitted is conducted objec-
tively and is based on professional, scientific, and ethical stan-
dards.

Signature
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