
گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

1

حکومەتی ھەرێمی کوردستان
وەزارەتی خوێندنی با و توێژینەوەی زانستی

دەستەی کوردستانی بۆ دیراساتی ستراتیجی و توێژینەوەی زانستی

Journal of Kurdistani for Strategic Studies
 No. 1 January 2024

JKSS

گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتیجیی

ی
جی

اتی
تر

ی س
وە

نە
ڵیی

کۆ
 لێ

 بۆ
ی

انی
ست

رد
کو

ی 
ار

ۆڤ
گ

٢٠٢
م ٤

ووە
ی د

نون
 کا

٢٧
٢٢

ن 
ندا

ێبە
  ر

 

ژمارە(١)    رێبەندان ٢٧٢٢ کانونی دووەم ٢٠٢٤

   
(١)

ارە
ژم

المجلة الکردستانیة للدراسات الأستراتیجیة 
العدد(١)         کانون الثاني ٢٠٢٤

حکومةاقلیم کردستان - العراق
وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

الھیئة الكردستانية للدراسات الأستراتيجية و البحث العلمي

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X

P-ISSN: 27905268

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X

P-ISSN: 27905268





گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی





حکومەتی هەرێمی کوردستان
وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانستی 

دەستەی کوردستانی بۆ دیراساتی ستراتییجی و توێژیینەوەی زانستی

)JKSS( گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی
)گۆڤاری زانستە کۆمەڵایەتییەکان(

Journal of Kurdistani Strategic for Strategic Studies
)Social Science Journal(





ناونیشان: دەستەی کوردستانی بۆ دیراساتی ستراتییجی و توێژیینەوەی زانستی - سلێمانی - قڕگە - 
شەقامی گوڵان - نزیک نەخۆشخانەی شۆڕش

ئیمەیل: 
/https://kissr.edu.iq/english/academic-journals :وێبسایت

journals@kissr.edu.iq

)JKSS( گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی
)گۆڤاری زانستە کۆمەڵایەتییەکان(

دەستەی کوردستانی بۆ دیراساتی ستراتییجی و توێژیینەوەی زانستی
ژمارە: 1    کانونی دووەم     ساڵی: 2024

سەرنووسەر
پرۆفیسۆر پۆڵا ئازاد خانەقا 

سەرۆکی دەستەی کوردستانیی

سکرتێری نووسین
پرۆفیسۆری یاریدەدەر دکتۆر رزگار ئاغا

دەستگای کارکردن دەستەی راوێژکارییدەستگای کارکردندەستەی نووسەران

پ طە صالح امین

 پ عزالدین جمعة دەروێش 

پ عمر ابراهیم عزیز          

پ ماهر عبدالواحد عزیز

پ  ئومێد رفیق فتاح  

پ رزگار عبداللە جاف                

پ ی د هێمن عبداللە محمد                                 

پ ی د سازان ظاهر سعید  

پ ی د ماردین محسوم فرج 

پ ی د هیوا عزیز سعید

پ ی م محمد کریم بابۆڵیی

پ ی م بەرهەم ستار عبدالرحمن                       

زانکۆی سلێمانی

زانکۆی گەرمیان

زانکۆی سەلاحەدین

زانکۆی سەلاحەدین 

زانکۆی جیهان

زانکۆی سەلاحەدین 

زانکۆی هەڵەبجە

زانکۆی سلێمانی

زانکۆی سلێمانی

زانکۆی سلێمانی

دەستەی کوردستانیی

زانکۆی سلێمانی  

پ  شیروان عمر رشید

پ ی د موفق خالد ابراهیم

پ ی د پاڤێ جمیل احمد 

پ ی د هیوا کریم حسین

پ ی د حسین شفیق شوانی

پ ی د محمد شوانیی

پ ی د بەهات عبدالرزاق سعيد

پ ی د ئازاد حەمە عبداللە

پ ی د عەدنان سەجادیی

پ ی د ئاراس اسماعیل خضر

پ ی د سەروەر محمد عبداللە

زانکۆی سلێمانی

زانکۆی راپەڕین

زانکۆی سلێمانی

 زانکۆی سلێمانی

 زانکۆی سلێمانی   

زانکۆی سەلاحەدین

زانکۆی کۆیە

زانکۆی سلێمانی

زانکۆی سلێمانی

زانکۆی سەلاحەدین

زانکۆی سلێمانی





گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

9

لەم ژمارەیەدا:
- وتەی ئەم ژمارەیە.وتەی ئەم ژمارەیە................. ................ پ ی د رزگار ئاغا سکرتێری نووسینپ ی د رزگار ئاغا سکرتێری نووسین........................................................)........................................................)١١١١((

11 - پاڵنەرە كۆمەڵایەتییەكانی کردنی تاوانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان - پاڵنەرە كۆمەڵایەتییەكانی کردنی تاوانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان

  م.ی. روستم صابر مصطفی         پ. ی. د. زانا احمد بیرداود   م.ی. روستم صابر مصطفی         پ. ی. د. زانا احمد بیرداود ................................................................ )13(

22- كاریگه‌ریى به‌كارهێنانى ستراتییژيى - كاریگه‌ریى به‌كارهێنانى ستراتییژيى CubingCubing له‌سه‌ر گه‌شه‌پێدانى كارامه‌یی گفتوگۆكردن له ‌بابه‌تى كارامه‌یی و به‌ها  له‌سه‌ر گه‌شه‌پێدانى كارامه‌یی گفتوگۆكردن له ‌بابه‌تى كارامه‌یی و به‌ها 

كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كانكۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان

 م.د.شێرزاد علي احمد       م.ى. ره‌نگین صدیق بكر  م.د.شێرزاد علي احمد       م.ى. ره‌نگین صدیق بكر ................................................................................ )37(

33- رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لە بەڕێوەبردنی قەیراندا -دامەزراوە ناحوکومییەکان  وەک نموونە- رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لە بەڕێوەبردنی قەیراندا -دامەزراوە ناحوکومییەکان  وەک نموونە

    ڕێبین فلاح احمەد            پ.ی.د. لانە صابر محمد سعید    ڕێبین فلاح احمەد            پ.ی.د. لانە صابر محمد سعید  ................................................................................... )................................................................................... )5757((

44-- شیكردنەوەیەكی هایدرۆلۆجی بۆ خەمڵاندنی داهاتی ئاوی ساڵانە لە ئاوزێڵی سەرتەك شیكردنەوەیەكی هایدرۆلۆجی بۆ خەمڵاندنی داهاتی ئاوی ساڵانە لە ئاوزێڵی سەرتەك
  م. د. هێمن نصرالدین محمدامین        م. د. هێرۆ نصرالدین محمدامین    م. د. هێمن نصرالدین محمدامین        م. د. هێرۆ نصرالدین محمدامین  ................................................ )77(

55- شیكردنەوەی جوگرافیایی بۆ كاریگەریی هۆكارە جوگرافیاییەكان لەسه‌ر دياريكردنى گونجاوترين شوێن بۆ - شیكردنەوەی جوگرافیایی بۆ كاریگەریی هۆكارە جوگرافیاییەكان لەسه‌ر دياريكردنى گونجاوترين شوێن بۆ 

بەرهەمهێنانی وزەی خۆر له‌ پارێزگاى هه‌ڵه‌بجه‌بەرهەمهێنانی وزەی خۆر له‌ پارێزگاى هه‌ڵه‌بجه‌

   م. ئاریان علی حامد      پ  سۆران حمە امین احمد  م. ئاریان علی حامد      پ  سۆران حمە امین احمد ............................................................................................... )............................................................................................... )9191((

66-- کاریگەریی راگەیاندنی گەشتیاریی لە زیادکردنی خواستی گەشتیاریی لە شارى سلێمانى  کاریگەریی راگەیاندنی گەشتیاریی لە زیادکردنی خواستی گەشتیاریی لە شارى سلێمانى 

م.فرهاد نصرالدین رشید  م.فرهاد نصرالدین رشید  .........................................................................................................................)103(

77- بنەما مۆدولارەکان لە تیۆری دەنگسازیی فەرهەنگیی و دوافەرهەنگیی لە زمانی کوردیی دا- بنەما مۆدولارەکان لە تیۆری دەنگسازیی فەرهەنگیی و دوافەرهەنگیی لە زمانی کوردیی دا

   م. لیمۆمحمود تۆفیق - پ  دفەرەیدوون عەبدول محمد  م. لیمۆمحمود تۆفیق - پ  دفەرەیدوون عەبدول محمد ..................................................................................... )..................................................................................... )143143((

88- دور التحليل المالي للمؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة على أساس الإستحقاق و الأساس النقدي في تقييم ربحية المصارف- دور التحليل المالي للمؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة على أساس الإستحقاق و الأساس النقدي في تقييم ربحية المصارف

م.ريباز محمد حسين محمد - أ.م.د.أياد شاكر سلطان م.ريباز محمد حسين محمد - أ.م.د.أياد شاكر سلطان ............................................................................................. )............................................................................................. )177177((

- أثر التعرية المائية للتربة على التصحر في محافظة اربيل- أثر التعرية المائية للتربة على التصحر في محافظة اربيل 99

  م. به هره رضا عثمان  - ا.م.د. لقمان وسو عمر   م. به هره رضا عثمان  - ا.م.د. لقمان وسو عمر ....................................................................................... )207(

1010- - الاستثمار في المشاريع الصغيرة بين النجاح والفشل تحليل اقتصادي لتجارب دولية مختارةالاستثمار في المشاريع الصغيرة بين النجاح والفشل تحليل اقتصادي لتجارب دولية مختارة

  بيستون عبد الرحمن حمە - أ.د.خالد حيدر عبد علي  بيستون عبد الرحمن حمە - أ.د.خالد حيدر عبد علي ............................................................................... )231(

1111-  -  اثر المكاتب والشركات السياحية في التسويق السياحي في مدينة خانقيناثر المكاتب والشركات السياحية في التسويق السياحي في مدينة خانقين

 م.ى. بيمان مظفر صالح م.ى. بيمان مظفر صالح.  .................................................................................................................................... ).................................................................................................................................... )253253((

1212- مصادر سبط ابن الجوزي )- مصادر سبط ابن الجوزي )654654هـ/هـ/12561256م( عن الكرد في كتابه مرآة الزمان في تواريخ الأعيانم( عن الكرد في كتابه مرآة الزمان في تواريخ الأعيان

م  عبدالخالق عبدالله عثمان    استاذ فرست مرعي اسماعيلم  عبدالخالق عبدالله عثمان    استاذ فرست مرعي اسماعيل.  .............................................................................. ).............................................................................. )275275((

NazdNazdar Qudrat Abbasar Qudrat Abbas
Department of Psychology, College of Education, Kurdistan-IraqDepartment of Psychology, College of Education, Kurdistan-Iraq
nazdar.qudrat@garmian.edu.krdnazdar.qudrat@garmian.edu.krd**

Shno Qasim MuhammadShno Qasim Muhammad
Department of Psychology, College of Education, Kurdistan-IraqDepartment of Psychology, College of Education, Kurdistan-Iraq

  shno.qasim@garmian.edu.krdshno.qasim@garmian.edu.krd

Nazanin Qudrat AbbasNazanin Qudrat Abbas
Research Center, University of Garmian, Kurdistan-IraqResearch Center, University of Garmian, Kurdistan-Iraq
nazanin.qudrat@garmian.edu.krdnazanin.qudrat@garmian.edu.krd





گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

11

ــەی  ــی بناغ ــت و زانیاری ــەر زانس ــتانیێتییەکەی و، ئەگ ــوور و شارس ــۆ کلت ــە ب ــەک کۆگایەک ــەر نەتەوەی ــی ه زمان

ــی  ــە زمان ــەر ب ــات ئەگ ــش ناب ــەرەو پێ ــەک ب ــن نەتەوەی ــت و زانیی ــن، زانس ــەک ب ــوو نەتەوەی ــکەوتنی هەم پێش

ــان-  ــی ئێســتامان. زم ــۆ جیهانیبوون ــە ب ــە ناوەندێکــی بەشــدارییپیکردنی زانســت و زانیین ــەوە، ک خــۆی بەرزنەبێت

ــەک  ــع، ن ــۆ واقی ــی بیرۆکــە و رۆحــەوە ب ــە جیهان ــۆ گواســتنەوەی زانســت ل هــەر زمانێــک- کاتێــک ناوەندێکــە ب

تەنهــا لــە رووی پێکهاتەییــەوە ئەیگوازێتــەوە، بەڵکــو رۆحــی ئــەو زمانــە، هەڵگــری کەلتــوور و کەســایەتییە 

شارســتانێتییەکەیەتی، هەرچییــەک بێــت بــۆ قۆنــاغ و ســەردەمەکانی دوای خــۆی، ئەمــەش رێــک هــەر ئــەو شــتەیە 

ــەوە. ــا ئەگرێت ــت و دنی ــان وەرئەگێڕرێ ــتی میللەت ــەر و زانس ــژوو و هون ــەدەب و مێ ــک ئ ــەدات کاتێ ــە رووئ ک

ــتی  ــەک ئاس ــە ی ــە ل ــی کۆمەڵگ ــوو تاکێک ــۆ هەم ــان ب ــی زم ــین و زمانپاراوی ــارەزایی نووس ــی ش ــە داواکاری رەنگ

ــی  ــی ئامادەی ــا دوا قۆناغ ــی ســەرەتاییەوە هەت ــە خوێندن ــە ل ــدا ک ــەڵ ئەوەش ــت، لەگ ــراو نەبێ ــراودا داواک دیاریک

رێزمــان و ئەدەبــی کوردیــی ئەخوێنێــت! بێگومــان، ئــەو بەرنامــەی خوێندنــە لــەو چڕیــی و وردەکارییــەدا نییــە کــە 

دەرچوویەکــی ئامادەیــی بــکات بــە کوردییــزان و بنووســێکی بــاش، بۆیــە دەرچــووەکان کاتێــک خوێنــدن بەجــێ 

ئەهێڵــن لــەو دنیایــە دێنــە دەرەوە و  رەنگــە نەزانــن چیــی فێــر بــوون و  بۆچیــی فێــری بــوون!  ئەبیینــی یەکــەم 

کەســانێک کــە تووشــی بەریەککەوتــن ئەبــن لەگــەڵ زمانــدا، توێــژەر و خوێنــدکاری خوێندنــی بــاڵان کــە دەســت 

ــی  ــە  زمان ــەو راســتییەی ک ــەردەم ئ ــە ب ــەوە پســپۆڕییەکانیان، ئەکەون ــەوەی زانســتیی و لێکۆڵیین ــە توێژژین ئەدەن

کوردیــی زۆر زیاتــر گشــتگیر و قووڵــرە و ئــەوەی ئــەو لــە قۆناغەکانــی خوێنــدن خوێندوویەتــی کورتهێــن و کــرچ و 

کالــە کــە بتوانێــت یــەک پەرەگرافــی رەوان و مانــادار و تۆکمــە بنووســێت بــە رێنــووس و خاڵبەندییەکی زانســتییانە.

ئــەم دیاردەیــە، زیــاد لــە پێویســت مەترســییدارە و فەرامۆشکراویشــە، کاتێــک بــە پێیئــەوەی توێژیینــەوەی توێــژەران 

و خوێندکارانــی ماســتەر و دوکتــۆرا پێشەکەشــی گۆڤارەکەمــان ئەکرێــن، ســەرنج ئەدەیــت کــە لــە ئاســتێکی زۆر 

ــە  ــل نیی ــینانە قای ــراپ نووس ــرچ و کاڵ و خ ــینە ک ــەو نووس ــتانیی ب ــارەی کوردس ــان گۆڤ ــدان. بێگوم لاواز و وێران

ــۆ  ــەوە ب ــن جــار ئەینێرێت ــەکات و چەندی ــۆ ئ ــان ب ــۆ ئەمــەش پێداچوونەوەی ــەوە، ب ــە گۆڤارەکــەدا بلاوبکرێن کــە ل

بنووســەکانیان بــۆ چاککــردن )لەگــەڵ ناردنــی کورتەیــەک لــە رێنووســی نووســین( و تووشــی کێشــەی ناپێویســت 

ــەرزە  ــەم ت ــتییە! ئ ــی و پەس ــەی نیگەرانی ــەوە مای ــەی توێژەران ــەلای زۆریین ــتییە ب ــکارە زانس ــەم رێ ــەوە. ئ ئەبیین

رێکارەیــان لــە هییــچ گۆڤارێکــی تــری ئەکادیمایــی نەبینیــوە و، ئــەوەی بــاوە هەرچــۆن بنووســیت لــەو گۆڤارانــەی 

تــردا بــاو ئەکرێنــەوە! ئەمــە نــەک هــەر بــۆ زمانــی کوردیــی، بەڵکــو توێژژنــەوە نــووسراوەکان بــە زمانــی عەرەبیــی 

و ئینگلیزییــش هەمــان چارەنووســیان هەیــە و بــێ پێداچوونــەوەی زمانەوانیــی بلاوئەکرێنــەوە. ئێمــە لــە گۆڤــاری 

کوردســتانیی، پیداچوونــەوە و هەڵســەنگاندنی زمانەوانــی بــۆ هەمــوو توێژیینەوەیــەک ئەکەیــن لــە لایــەن پســپۆڕی 

لێهاتــووەوە کــە توێژیینــەوەکان لــە ئاســتی درووســت و شایســتەدابن،.

وتەی ژمارە
نووسین كێشەیەکی گەورەی توێژیینەوەکانە
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ــەکان  ــە ئەکادیمیی ــە توێژەرانمــان ب ــە راســتیی ئەمــە نیگەرانییەکــی زۆر خســتووەتەوە کــە ئەبینرێــت زۆرێــک ل ب

ــە  ــت ک ــی نازانێ ــی و هاوکاری ــێ یارمەتی ــتی و ب ــە درووس ــک ب ــچ زمانێ ــەوە، هیی ــژەرە خوێندکارەکانیش ــە توێ و ب

ــێت!!  ــێ بنووس ــەی پ توێژیینەوەک

ئەکرێت چەند پێشنیارێک بخرێنە روو، لەوانە:

١،گرنگییدانێکــی زۆر بــە خوێندنــی زمانــی کوردیــی لــە هەمــوو قۆناغەکانــی خوێندنــی بەکالۆریــۆ، نــەک ئــەوەی 

ــدا و  ــە زانکۆکان ــت ل ــەیر ئەکرێ ــەوە س ــێ بایەخیی ــەڕی ب ــە بەوپ ــی، ک ــت کوردۆلۆجی ــی ئەوترێ ــە و پێ ــە هەی ک

ــراوە.  ــا پێڕەوک ــی مســۆگەری تی دەرچوون

٢. بایــەخ بــە پێــڕەوی خوێندنەکــە بدرێــت کــە توانــای نووســین زیــاد بکــەن نــەک ئــەو پێــڕەوە بــاوەی کــە هەیــە 

و مێــژووی کــورد و قســەگێڕانەوە و زانیاریــی بێــت، بەڵکــو لەبەرکردنــی دەقــە ئەدەبییــەکان بــۆ فێربوونــی زمــان و 

شرۆڤــەکان و دەربڕیینــە ئەدەبییــەکان.

٣. دانانــی وانــەی زمانــی کوردیــی، عەرەبیــی و ئینگلیزیــی لــە خوێندنــی ماســتەر و دکتــۆرا، بــە دیاریکــراوی لــە 

بەشــە مرۆڤایەتییــەکان لەبریــی ئــەو هەمــوو بابەتــە تیۆراییانــە کــە رەنگــە زۆرێکیــان مامۆســتا و وانــەی تایبەتــی 

پێویســت نەبــن و لــە توانــی خوێنــدکاردا هەبێــت خــۆی بیــان خوێنێتــەوە. بــەڵام، بایەخــدان بــە هــەر ســێ زمانــە 

ــە  ــەی و ل ــینی تیزەک ــی نووس ــە کات ــە ل ــەوەی خوێندکارەک ــین و خوێندن ــای نووس ــی توان ــە تۆکمەکردن ــت ب ئەبێ

دواتریــش کــە بتوانێــت ســەرچاوەگەلێکی فــرە زمانیــی بەکاربهێنێــت، نــەک وەک ئیســتە توێژەرەکــە ناتوانێــت بــە 

زمانــی کوردیــی بنووســێت، بــەڵام لــە ســەرچاوەکاندا دەیــان ســەرچاوەی عەرەبیــی و ئینگلیــززی ریزکــردووە!!

                                                                                                       رزگار ئاغا رزگار ئاغا
                                        سکرتێری نووسین                                        سکرتێری نووسین
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پوختە:پوختە:
لــەم توێژیینەوەیــەدا، پرســیي ســەرەکیی روونکردنــەوەی ئــەو پاڵنــه‌ره‌ ‌كۆمه‌ڵايه‌تييانه‌يــه لەســەر ‌یەکێــک لــەو تاوانانــەی ئەمــرۆ لــەم توێژیینەوەیــەدا، پرســیي ســەرەکیی روونکردنــەوەی ئــەو پاڵنــه‌ره‌ ‌كۆمه‌ڵايه‌تييانه‌يــه لەســەر ‌یەکێــک لــەو تاوانانــەی ئەمــرۆ 
وەکــو دیاردەیەکــی ترســناک لــە کۆمەڵــگادا بڵاوبووەتــەوە، ئەویــش تاوانی دەســتدرێژییکردنە ســەر پــارە و ســامانه‌، وه‌ك: )ژینگەی وەکــو دیاردەیەکــی ترســناک لــە کۆمەڵــگادا بڵاوبووەتــەوە، ئەویــش تاوانی دەســتدرێژییکردنە ســەر پــارە و ســامانه‌، وه‌ك: )ژینگەی 
خێزانیــی لێكــرازاو، ژینگــەی خوێنــدن و نزمیــی ئاســتی فێربــوون، ژینگــەی كار و هاوڕێیــي خــراپ( كــه‌ ئايــا ئه‌بنــه‌ هــۆى كردنــی خێزانیــی لێكــرازاو، ژینگــەی خوێنــدن و نزمیــی ئاســتی فێربــوون، ژینگــەی كار و هاوڕێیــي خــراپ( كــه‌ ئايــا ئه‌بنــه‌ هــۆى كردنــی 
ــه‌وه‌ى چ  ــه‌ راســتى ئ ــدا ئامانجــی توێژينه‌وه‌كــه‌ گه‌يشــتنه‌ ب ــا؟، له‌هه‌مــان كات ــان ن ــارە و ســامان ي ــی دەســتدرێژیی ســەر پ ــه‌وه‌ى چ تاوان ــه‌ راســتى ئ ــدا ئامانجــی توێژينه‌وه‌كــه‌ گه‌يشــتنه‌ ب ــا؟، له‌هه‌مــان كات ــان ن ــارە و ســامان ي ــی دەســتدرێژیی ســەر پ تاوان
ــارە و ســامان  ــه‌ ئه‌مانــه‌ت( و تاوانــی ده‌ســتدرێژیی ســه‌ر پ ــوان )دزیــی، فێــڵ و هه‌ڵخه‌ڵه‌تانــدن و ناپاكیــی ل ــارە و ســامان پەیوەندييــه‌ك له‌نێ ــه‌ ئه‌مانــه‌ت( و تاوانــی ده‌ســتدرێژیی ســه‌ر پ ــوان )دزیــی، فێــڵ و هه‌ڵخه‌ڵه‌تانــدن و ناپاكیــی ل پەیوەندييــه‌ك له‌نێ
ــی  ــەر رۆشــنایی ئاراســته‌ تیۆری ــاوه‌‌، ئه‌ويــش لەب ــازى وه‌ســفى شــیكارییمان به‌كارهێن ــه‌دا رێب ــی ي ــه‌وه‌ تیۆری ــه‌م توێژين ــه‌؟ ل ــی هه‌ي ــەر رۆشــنایی ئاراســته‌ تیۆری ــاوه‌‌، ئه‌ويــش لەب ــازى وه‌ســفى شــیكارییمان به‌كارهێن ــه‌دا رێب ــی ي ــه‌وه‌ تیۆری ــه‌م توێژين ــه‌؟ ل هه‌ي
ــە  ــزرلاند(. ل ــی )س ــه‌ جوداییه‌كان ــی تێكه‌ڵبوون ــا تیۆری ــۆن(، هه‌روه‌ه ــم( و )میرت ــی لای )دۆركهای ــی ئه‌نۆم ــو؛ تیۆری ــی وه‌ك ــە یه‌كان ــزرلاند(. ل ــی )س ــه‌ جوداییه‌كان ــی تێكه‌ڵبوون ــا تیۆری ــۆن(، هه‌روه‌ه ــم( و )میرت ــی لای )دۆركهای ــی ئه‌نۆم ــو؛ تیۆری ــی وه‌ك یه‌كان
ــراون،  ــوراەدا بەجێهێ ــەم ب ــه‌و کارە زانســتییانەی ل ــه‌ پشــت به‌ســن ب ــه‌ و ب ــەو توێژینەوەي ــی وردی ئ ــی پشــکنین و گەڕان ــراون، کۆتای ــوراەدا بەجێهێ ــەم ب ــه‌و کارە زانســتییانەی ل ــه‌ پشــت به‌ســن ب ــه‌ و ب ــەو توێژینەوەي ــی وردی ئ ــی پشــکنین و گەڕان کۆتای
توێژینەوەکــە بــەو ئەنجامــە گه‌يشــت کــە: )ژینگــەی خێزانیــی لێكــرازاو و پــه‌روه‌رده‌ی نادروســتیی بــاوان، به‌كارهێنانــی شــێوازی توێژینەوەکــە بــەو ئەنجامــە گه‌يشــت کــە: )ژینگــەی خێزانیــی لێكــرازاو و پــه‌روه‌رده‌ی نادروســتیی بــاوان، به‌كارهێنانــی شــێوازی 
ــه‌ پرۆســه‌یی پــەروەردە و فێربوونــدا و، نزمیــی ئاســتی  ــه‌ قوتابــی ل ــه‌ و توندوتیژیــی مامۆســتا و هه‌ڕەشــه‌كردن ل ــه‌ پرۆســه‌یی پــەروەردە و فێربوونــدا و، نزمیــی ئاســتی مامه‌ڵــه‌ی هه‌ڵ ــه‌ قوتابــی ل ــه‌ و توندوتیژیــی مامۆســتا و هه‌ڕەشــه‌كردن ل مامه‌ڵــه‌ی هه‌ڵ
ــه‌  ــراپ و لاده‌ر ب ــی خ ــه‌ی هاوڕێی ــه‌ بازن ــه‌وه‌ ل ــك بوون ــی و نزی ــەی هاوڕێیه‌تی ــه‌كه‌دا، ژینگ ــه‌ پرۆس ــه‌رنه‌كه‌وتن ل ــدن و س ــه‌ خوێن ــراپ و لاده‌ر ب ــی خ ــه‌ی هاوڕێی ــه‌ بازن ــه‌وه‌ ل ــك بوون ــی و نزی ــەی هاوڕێیه‌تی ــه‌كه‌دا، ژینگ ــه‌ پرۆس ــه‌رنه‌كه‌وتن ل ــدن و س خوێن
ــۆر  ــی كار‌ و ج ــەی خراپی ــان، ژینگ ــه‌ ماددییه‌كانیی ــتهێنانیی ئامانج ــان به‌ده‌س ــان ی ــه‌ز و ئاره‌زووه‌كانیی ــی ح ــتی تێركردن ــۆر مه‌به‌س ــی كار‌ و ج ــەی خراپی ــان، ژینگ ــه‌ ماددییه‌كانیی ــتهێنانیی ئامانج ــان به‌ده‌س ــان ی ــه‌ز و ئاره‌زووه‌كانیی ــی ح ــتی تێركردن مه‌به‌س
ــی  ــتییه‌ ماددییه‌كانی ــه‌وه‌ی پێداویس ــۆی پڕنه‌كردن ــەی به‌ه ــی کرێک ــه‌ی كار و كه‌می ــی پێگ ــه‌ نزمی ــردن، چونك ــتیی کارک ــی و سروش ــتییه‌ ماددییه‌كانی ــه‌وه‌ی پێداویس ــۆی پڕنه‌كردن ــەی به‌ه ــی کرێک ــه‌ی كار و كه‌می ــی پێگ ــه‌ نزمی ــردن، چونك ــتیی کارک و سروش
ــه‌ڵ  ــات- له‌گ ــه‌ت بب ــه‌ ئه‌مان ــی ل ــدن و ناپاكی ــڵ و هه‌ڵخه‌له‌تان ــی، فێ ــاڕەوا وەک دزی ــۆ کاری ن ــتبردن ب ــەری دەس ــرۆڤ، ئەگ ــه‌ڵ م ــات- له‌گ ــه‌ت بب ــه‌ ئه‌مان ــی ل ــدن و ناپاكی ــڵ و هه‌ڵخه‌له‌تان ــی، فێ ــاڕەوا وەک دزی ــۆ کاری ن ــتبردن ب ــەری دەس ــرۆڤ، ئەگ م
خراپیــی دۆخــی دارایــی هاووڵاتییــان و تێكچــون و ناجێگیریــی بارودۆخــی ئابــووری لــه‌ كۆمه‌ڵــگادا( ئه‌وانــه‌ هه‌موويــان پاڵنــه‌رن خراپیــی دۆخــی دارایــی هاووڵاتییــان و تێكچــون و ناجێگیریــی بارودۆخــی ئابــووری لــه‌ كۆمه‌ڵــگادا( ئه‌وانــه‌ هه‌موويــان پاڵنــه‌رن 

بــۆ زیادبوونــی كردنــی تاوانه‌كانــی ده‌ســتدرێژیی ســه‌ر پــاره‌ و ســامان. بــۆ زیادبوونــی كردنــی تاوانه‌كانــی ده‌ســتدرێژیی ســه‌ر پــاره‌ و ســامان. 

کلییلە وشەکان: پاڵنه‌ره‌ كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان، تاوان، تاوانبار، تاوانه‌كانی دەستدرێژیی سه‌ر پاره‌ و سامان.کلییلە وشەکان: پاڵنه‌ره‌ كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان، تاوان، تاوانبار، تاوانه‌كانی دەستدرێژیی سه‌ر پاره‌ و سامان.
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پێشه‌كيی:پێشه‌كيی:
لــەم توێژینەوەیــەدا؛ تیشــک خراوەتــە ســەر پاڵنــەرە کۆمەڵایەتییــەکان بــۆ یەکێــک لــە جۆرەکانــی تــاوان، کــە ئەویــش تاوانــی 

ــا ئەگەڕێنــەوە، وەکــو:  دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامانە لــە کۆمەڵــگادا، ئــەم پاڵنەرانــەش بــۆ کۆمەڵێــک رەوشــی جیــا جی

ــی  ــەی کار و کەمی ــی ژینگ ــدن، خراپی ــە خوێن ــەرنەکەوتن ل ــی و س ــتیی خوێندەواری ــی ئاس ــرازاو، نزم ــی لێک ــەی خێزانی ژینگ

ــە  ــەم بارودۆخان ــە ئ ــە، چونک ــی تاوانی ــی رەفتاری ــەوە پراکتیزەکردن ــش هەموویان ــە پێ ــە ل ــی لادەر، ک ــەی، هاوڕێی داهاتەک

ــگادا. ــە کۆمەڵ ــارە و ســامان ل ــی دەســتدرێژیی ســەر پ ــی تاوانەکان ــۆ كردن ــە خۆشــکەرن ب ئامادەســازیی و زە مین

تاوانەکانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان یەکێکــە لــە دیــاردە تاوانییــە مەترســیدارەکان لە ســەردەمی ئێســتادا، كــه‌ زۆربەی 

ــە شــێوەیەک  ــت، ب ــە مەترســیدارە دەرناچێ ــەم بازن ــوەی ئ ــە چوارچێ ــش ل ــگای کوردیی ــن، کۆمەڵ ــوەی ئەناڵێن ــگاکان پێ کۆمەڵ

ــاک،  ــتی ت ــەر ئاس ــایش لەس ــی و ئاس ــی، ئابووری ــی کۆمەڵایەتی ــەر لایەنەکان ــەری لەس ــە، کاریگ ــەی تێدای ــاردە تاوانی ــەم دی ئ

خێــزان و کۆمەڵــگا ئەبێــت. ســەبارەت بــە تاوانــە تۆمارکــراوەکان بــە پێــی ئامــاری بەڕێوەبەرایەتیــی گشــتیی پۆلیســی هەرێمــی 

کوردســتان، دەرئەکەوێــت لــە ســاڵی )2013(، تاوانەکانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان وەک دزیی و هەڵســوکەوت لەگەڵ 

پــارەی دزراو ژمارەیــان )2967( تــاوان بــووە، تاوانــی فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن ژمارەیــان )3085( تــاوان بــووە، تاوانــی ناپاکیــی 

لــە ئەمانــەت ژمارەیــان )574( تــاوان بــووە، بــەڵام لــە ســاڵی )2015( تاوانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان وەک دزیــی 

و هەڵســوکەوت لەگــەڵ پــارەی دزراو ژمارەیــان )5222( تــاوان بــووە، تاوانــی فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن ژمارەیــان )3357( تــاوان 

بــووە، تاوانــی ناپاکیــی لــە ئەمانــەت ژمارەیــان )753( تــاوان بــووە )بیــرداود،2017، 77(، هەروەهــا بەڕێوەبەرایەتــی گشــتیی 

پۆلیســی هەرێمــی کوردســتان بــۆ ســاڵی )2022( لــە کۆنگــرەی رۆژنامەوانیــی دەریخســت، کــە لــە هەرێمــی کوردســتان )5931( 

تاوانــی دزیــی و )7991( تاوانــی فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن تۆمارکــراوە )1( )ئامــاری بەڕێوەبەرایەتیــی گشــتیی پۆلیســی هەرێــم، 

2023(، لەگــەڵ ئەوەشــدا بەڕێوەبەرایەتــی پۆلیســی هەولێــر بــۆ هەمــان ســاڵ، لــە ســنووری پارێــزگای هەولێــر دەریســختووە 

کــە )9446( کەســی بــە تۆمەتــی كردنــی تاوانیــی جیاجیــا دەســتگیر کــردووە، لــە نێویشــیاندا )697( کــەس بــە تاوانــی دزیــی 

دەســتگیر کرابــوون )ســایتی پارێــزگای هەولێــر، 2023(. لــە بەراوردکردنــی نێــوان ئــەو ســاڵانەی ئامــاژەی پێکــراوە دەرکەوتــووە؛ 

کــە بــە رێژەیەکــی بەرچــاوی ئــەو جــۆرە تاوانانــە زیادیکــردووە، ئەمــەش بــۆ ئــەوە ئەگەڕێتــەوە هەرێمــی کوردســتان لــە دوای 

)2014(ەوە رووبــەرووی کۆمەڵێــک بارودۆخیــی خــراپ و نەخــوازراو بووەتــەوە، کــە بریتییــن لــە دابەزینــی نرخــی نــەوت لــە 

بۆرســەی جیهانــی بــە گشــتیی و هەرێمــی کوردســتان بەتایبەتــی، قەیــراني ئابووریــی، شــەڕی داعــش لــە )2014(ەوە، کــە بــووە 

هــۆی هاتنــی ئــاوارەکان لــە خــواروو و دەرەوەی عێــراق بــۆ هەرێمــی کوردســتان، لــە ئاكامــدا دۆخیــی ئابووریــی گشــتیی و 

تایبەتیــی هاووڵاتییــان بــەرەو خراپیــی رۆیشــت، بۆیــه‌ حکومەتــی هەرێمــی کوردســتان/عێراق نەیتوانــی پابەنــدە داراییــەکان 

بەرامبــەر بــە مووچەخــۆران جێبەجــێ بــکات، ئەمــەش بــووە هــۆی دواکەوتــن و کەمکردنــەوەی مووچــە بــۆ نیــوە مووچــە، 

ــتییەکانی  ــی کاڵا و پێداویس ــی، نرخ ــۆوە بین ــی بەخ ــی ناجێگیری ــی دراو و دۆخ ــازاڕی ئاڵوگۆڕی ــدا ب ــەڵ ئەمەش ــاوکات لەگ ه

ژیانیــی رۆژانــەی هاووڵاتییــان بــە شــێوەیەکی بەرچــاو بــەرز بــووەوە، ئەمــەش کاریگەریــی لەســەر نزمبوونــەوەی داهاتیــی 

خێــزان و خراپبوونــی بــاری داراییــان هەبــوو، هەروەهــا زیادکردنــی بــاج لەســەر کایەکانــی پەیوەســتدار بــە ژیانــی هاووڵاتییان، 

هەمــوو ئەمانــە ئەرکــی سەرشــانی خەڵــک قورســر کــرد، بۆیــە ئەکرێــت بڵێیــن ئەمانــەی ئاماژەمــان پــێ کــردن، رێگەخۆشــکەر 

بــن بــۆ زیادبوونــی كردنــی تاوانەکانــی دزیــی، فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و ناپاکیــی لــە ئەمانــەت.

ــی  ــی تاوان ــەرە کۆمەڵایەتییەکان ــا پاڵن ــەوەی ئای ــە ل ــدا بریتیی ــتیی کورت ــیارێکی گش ــە پرس ــە ل ــەرەکیی توێژینەوەک ــیی س پرس

1)( مەبەســت لــە تاوانــی تۆمارکــراو، ئــەو تاوانانەیــە ئاشــکرابووە و تۆمارکــراوە لــە لایــەن بەڕێوەبەرایەتــی گشــتی پۆلیســی هەرێــم، بــەڵام مــەرج نییــە تۆمەتبــار دەســتگیر 

کرابێت.
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دەســتدرێژیی کردنــە بــۆ ســەر پــارە و ســامان لــە کۆمەڵــگادا چیــن؟ ئایــا ژینگــەی خێزانیــی، ژینگــەی خوێندنــی نادروســت، 

ــارە و  ــی دەســتدرێژیی ســەر پ ــی تاوانەکان ــە کردن ــدی ب ــت پەیوەن ــی خــراپ، ئەکرێ ــی و هاوڕێیەتی ــەی کار و جۆرەکان ژینگ

ــەش گرنگــی  ــە ئەم ــان، ک ــە ئامانجــی توێژینەوەکەم ــت ب ــەم پرســیارە ســەرەکییە ئەبێ ــەوەی ئ ــت؟ وەڵامدان ســامانەوە هەبێ

تیۆریــی و پراکتیکیــی خــۆی هەیــە، لــە لایــەک ئەبێــت بــە ســەرچاوەیەکی زانســتیی و مەعریفــی بــۆ کتێبخانــەی کۆمەڵناســیی 

و یاســا، بەتایبــەت بــۆ ئــەو توێژەرانــەی، کــە لــە بــواری تــاوان و لادان توێژینــەوە ئەکــەن، لــە رووی پراکتیکییشــەوە کۆمەڵێــک 

میکانیــزم و پێشــنیاز ئەخاتــە بــەردەم دەســتگاکانی چاکســازیی و پۆلیــس و ئاســایش, کــە بەرپرســن لــە پاراســتنی ئاسایشــی 

ژیانــی ئەندامانــی کۆمەڵگــە و چاکســازیی تاوانبــاران، تــا بتوانــن بــە شــێوەیەکی درووســت رووبــەرووی ئــەم دیــاردە 

ترســناکە ببنــەوە، کــە زەرەر و زیــان بــە پــارە و ســامانی خەڵــک ئەگەیەنێــت، بــە مەبەســتی نەهێشــتنی، یــان لایەنــی کەمــی، 

ــە. کەمکردنــەوەی ئــەو جــۆرە تاوانان

ئــەوەی پەیوەســتە بــە میتــۆدی توێژینەوەکــە، وەکــو توێژینەوەیەکــی تیۆریــی شــیکاریی پشــت بــە میتۆدی وەســفیی شــیکاریی 

بەســراوە، بــۆ شرۆڤەکردنــی زانیارییــەکان، ئەویــش بــە مەبەســتی گەیشــن بــەو ئامانجانــەی، تایبــەت بــە کاریگــەری پاڵنــەرە 

کۆمەڵایەتییــەکان لەســەر کردنــی تاوانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان روون بکاتــەوە..

یەکەم: دیاریکردن و پێناسەی چەمکەکان:یەکەم: دیاریکردن و پێناسەی چەمکەکان:

1- پاڵنــەرە کۆمەڵایەتییــەکان: ئــەو بــارودۆخ و رەوشــەیە، کــە تــاک لــە ســەرەتای لــە دایکبوونــەوە تــا دوا ســاتەکانیی تەمەنــی 

لــە چوارچێوەیــدا ئــەژی، پێویســتی بــە پەیوەندیــی و مامەڵــە و کارلێکــە لەگــەڵ کەســانی تــر لــە هەمــوو قۆناغەکانــی ژیانیــدا، 

کــە پەیوەســتە پێیانــەوە، بــە پەیوەندییەکيــی بەهێــز و، تــا ئاســتێکیي دوور کاریگەریــی بەســەر رەفتارەکانیــدا ئەبێت)الصغیــر، 

1997، 12(. هەروەهــا بریتییــە لــە کۆمەڵێــک بــارودۆخ کــە پەیوەندیــی بــە پێکهاتەیــي گــرووپ و سیســتەمەکانییەوە هەیــە، 

بەشــدارن لــە پێکهێنانــی تــاک و پەروەردەکردنییــان و، کاریگــەری روونیــان لەســەر رەفتاریــی تــاک و کۆمەڵگاکــەی ئەبێــت، 

ئــەو پاڵنەرانــەش بریتیــن لــە ژینگــەی خێــزان، کار، قوتابخانــە و هاوڕێیــان )حمــد، 2008، 100(. یــان پاڵنــەرە کۆمەڵایەتییــەکان 

بریتییــن لــەو بارودۆخــە کۆمەڵایەتییــەی، کــە دەوری تاکــی داوە و، کاریگەریــی لەســەری ئەبێــت و چالاکییەکانــی بــۆ رەفتــاری 

دیاریکــراو ئاراســتە ئــەکات، کــە رەنگــە لەلایــەن کۆمەڵــگاوە پەســەند بێــت، یان ناپەســەند بێــت، ئەمــەش لەوانەیــە ببێتە هۆی 

دروســتبوونی رەفتاریــي تاوان)بیــرداود، 2017، 10(. لــە پێناســەیەکی تــردا، بریتییــە لــە کۆمەڵێــک بارودۆخــی کۆمەڵایەتیــی کــە 

دەوری تاکــی داوە لــە کاتــی لەدایکبوونییــەوە؛ کاریگەریــی لەســەر دروســتکردنی کەســایەتیی و ئاراســتەکردنيی رەفتــار هەیــە، 

ــد،  ــەکان )محم ــی و ئابووریی ــە هــۆکارە دیمۆگرافی ــە ل ــتبەتاڵی، جگ ــی دەس ــی، کار و کات ــزان، هاوڕێیەتی ــەی خێ ــو: ژینگ وەک

ــە  ــه‌ دارایی ــی تاوان ــۆ کردن ــەن ب ــت بك ــار دروس ــي لەب ــن ژینگەیەکی ــەکان ئه‌توان ــەرە کۆمەڵایەتیی ــە پاڵن 2018، 64(، کەوات

ــاک، نایەکســانی و نادادپــەروەری کۆمەڵایەتیــي،  جۆراوجــۆرەکان، ئەمــەش بەهــۆی فشــارەکانی وەکــو خراپيــی بارودۆخــی ت

لەدەســتدانی خۆشەویســتی و پەیوەندییــە کۆمەڵایەتییــەکان و تێکەڵبــوون لەگــەڵ گرووپــی تــاوان.

پێناســەیی توێــژەر ســەبارەت بــە چەمکــی پاڵنــەرە کۆمەڵایەتییــەکان: بریتییــە لــەو بارودۆخــە کۆمەڵایەتییــەی کــە تــاک لــە 

نێویــدا ئەژییــت، وەکــو: ژینگەیــي خێــزان، قوتابخانــە، کار و گرووپیــی هاوڕێیــان، بــە هەمــوو تایبەتمەندییەکانییــان، لــە لایەنــی 

ئەرێنيــی و نەرێنیــی، کــە پەیوەندیــی راســتەوخۆ و ناڕاســتەوخۆی بــە شــێوازی هەڵســوکەوت و رەفتارەکانيــی ئەبێــت.

2- تاوان:

ــەو  ــە لەگــەڵ ئ ــە هــەر کردارێــک کــە پێچەوانەی ــە ل ــم( بریتیی ــە بۆچوونــی )دۆرکهای ــاوان ب ــە روانگــەی کۆمەڵایەتییــەوە؛ ت ل
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بنەمــا ســەرەکیییانەی کۆویــژدان پێکئەهێنــن )المشــیخص، 2005، 13(. هەروەهــا )مانهایــم( پێــی وایــە؛ تــاوان رەفتارێکــي دژ 

بــە کۆمەڵگایــە، جــا لــە رووی یاســاییەوە پێچەوانــە بێــت یــان نــا Bernard, 1979, 11((. لــە روانگــەی )سزرلاند(یشــەوە تــاوان 

بریتییــە لــەو کردەوەیــەی کــە پێچەوانــەی نۆڕمــە کۆمەڵایەتییەکانــە و، رووبــەرووی ســزا ئەبێتــەوە، بەهــۆی ئــەو زیانانــەی 

کــە بــە بەرژەوەندیــی کۆمەڵایەتیــی ئەگەیەنــن )عزیــز و عیســاوی، 2021، 131(، لــە پێناســەکان دەرئەکەوێــت بنەمــای ئــاکاری 

و ئــەو بەهــا کۆمەڵایەتییانــەی لــە کۆمەڵگایەکــی دیاریکــراو بــاون تاکەکانیــش باوەڕیــان پێــی هەیــە، ســەرچاوەی ســەرەکیی 

دیاریکردنــی ئــەو کردارانەیــە کــە بــە رەفتــاری تــاوان هەژمــار ئەکرێــت یــان بــە پێچەوانــەوە، ئەکــەر دەقــی یاساییشــی لەســەر 

نەبێــت.

تــاوان لــە روانگەيــی یاســاییەوە: بریتییــە لــەو کردارانــەی، کــە پێچەوانــەی بڕیارەکانیــي یاســای ســزادانە، یاســای ســزادانیش ئەو 

یاســایانەیە، کــە کــردارە قەدەغەکــراوەکان لەخــۆ ئەگرێت)بۆکانــی، 2002، 26(، لــەم پێناســەیە دەرئەکەوێــت دەقــی یاســایی 

بنچینــەی دیاریکردنــی کــرداری تاوانییــە.

بــەڵام لــە دیدیــی دەروونناســانەوە: بریتییــە لــە شــێوازێکی هەڵچوونیــی رەفتــار لەســەر بنەمــای ناڕێکــی لــە گەشــەی دەروونیی 

و توڕەیــی و ئاوەزیــی )عەقلــی( لــە ئەنجامــی هــۆکاری جۆراوجــۆر ئــەم ناڕێکییــەی لــێ دروســتبووە و، ئەبێــت بــە هــۆكاری 

کەموکووڕیــی لــە هەندێــک لایەنــی کەســایەتیی)علی، 2019، 127(.

ــی  ــی لایەن ــە کەموکووڕی ــتە ب ــاکانە، پەیوەس ــا و یاس ــەکان، رێس ــە کۆمەڵایەتیی ــەی نۆڕم ــە پێچەوان ــاوان: رەفتارێک ــە ت کەوات

ــگادا. ــە کۆمەڵ ــاوان ل ــەر، لادان و ت ــاری رییزپ ــی رەفت ــۆكاری بەرهەمهێنان ــە ه ــت ب ــک ئەبێ ــە جۆرێ ــاک، ب ــي ت دەروونی

ــە  ــەم توێژینەوەی ــۆ مەبەســتی ئ ــاوان ب ــن پێناســەی ت ــێ کــردن ئەتوانی ــەو پێناســانەی پێشــر ئاماژەمــان پ ــر رۆشــنایی ئ لەژێ

بکەیــن بــەوەی: ئــەو رەفتارەیــە کــە پێچەوانــەی بەهــا و پێــوەرە کۆمەڵایەتییەکانیــي کۆمەڵگایــە و یاســاش قەدەغــەی کــردووە 

و، ســزاش بــۆ بکەرانــی دیاریکــراوە.

3- تاوانبار:

لــە روانگــەی کۆمەڵایەتییــەوە تاوانبــار بــەوە پێناســە ئەکرێــت کــە ئــەو تاکەیــە، یاســا و رێســاکانی کۆمەڵــگای پێشــێلکردووە، 

یــان ئــەو کەســەیە کــە کارێکــی نــا کۆمەڵایەتیــي کــردووە، بــە واتــای هــەر کەســێک ئەگرێتــەوە، کــە ســەرپێچیی لــە نەریتــەکان 

بــکات، یــان پێچەوانــەی نۆرمــە کۆمەڵایەتییــەکان هەڵســوکەوت بــکات )ربیــع و اخــرون، 2011، 39(.

ــە رووی یاســاییەوە تاوانە)رشــوان، 2010،  ــردووە ل ــە کردارێکــی ک ــەو کەســەیە، ک ــە روانگــەی یاســاییەوە: ئ ــار ل ــەڵام تاوانب ب

ــا  ــە یاس ــەی، ک ــەو دەق و مەرجان ــی ئ ــاری دادوەر، بەپێ ــە بڕی ــە، ب ــی تاوانیی ــەری کردەیەک ــە بک ــەیە، ک ــەو کەس ــان ئ 12(، ی

ــاقور، 2015، 80(. ــت )ش ــزا ئەدرێ ــەوە س ــارە؛ بەهۆی ــەکە تاوانب ــە کەس ــەلمێنراوە، ک ــردووە و س دیاریک

روانگــەی دەروونناســان بــۆ تاوانبــار بریتییــە لــەو کەســەی، کــە بــە شــڵەژانی هەماهەنگــی و ریتمــی پەیوەندییەکانــی لەگــەڵ 

کۆمەڵــگا ئەناسرێتــەوە، ئەگــەری هەیــە ئەمــەش ببێتــە هــۆی رەفتاريــی تاوانــی )الــراج، 1985، 58(.

ئەتوانیــن پێناســەی تاوانبــار بــۆ مەبەســتی ئــەم توێژینەوەیــە بکەیــن، کە ئــەو کەســەیە پێچەوانــەی بەرژەوەندییە گشــتییەکانی 

کۆمەڵــگا رەفتارێکــی کــردووە، یاســاش ئــەم رەفتــارەی بــە تــاوان دائەنێــت و بکەرەکەشــی ســزا ئــەدات بەپێی یاســا ســزاییەکان.

4- تاوانه‌كانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان:

ــت بەهــۆی  ــەن کەســێک ئەکرێ ــە لەلای ــەت، ک ــە ئەمان ــی ل ــدن و ناپاکی ــڵ و هەڵخەڵەتان ــی، فێ ــی دزی ــە تاوانەکان ــە ل بریتیی

ــە رێــگای نایاسایی)عبدالســتار،  ــە ئامانجــی دەســتکەوتنی ماددیــی ب ــان ئابووریــی بێــت، ئەویــش ب پاڵنــەری کۆمەڵایەتیــی ی

ــان  ــتدرێژیی، ی ــە دەس ــەن، ک ــەو تاوان ــامان، ئ ــارە و س ــەر پ ــتدرێژیی س ــی دەس ــر؛ تاوانەکان ــی ت ــە دەربڕینێک 2018، 179(. ب
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هەڕەشــەیەکی مەترســییە بــۆ ســەر ئــەو مافانــەی، کــە بەهایەکــی داراییــان هەیــە، ئەچێتــە چوارچێــوەی ئــەو مافانــەی هــەر 

ــتبوونی  ــە دروس ــداریی ل ــەم بەش ــردن ه ــەی مامەڵەک ــو بازن ــە نێ ــەم ئەچێت ــت, ه ــی هەبێ ــی ئابووری ــە بەهایەک ــک، ک مافێ

ــنی، 2005، 114-115(. ــەکان ئەکات)حس ــی کەس ــەی دارای پێکهات

بــۆ مەبەســتی ئــەم توێژینەوەیــە ئەتوانیــن پێناســەی چەمکــی تاوانه‌كانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان بکەیــن، بــەوەی 

کــە بریتییــە لــەو کردارانــەی، کــە ئەبێــت بــە هــۆكاری دەســتدرێژیکردن بــۆ ســەر پــارە و ســامانیي کەســانی تــر، بــە شــێوەیەکی 

نایاســایی لــە رێــگای دزیــی، فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و ناپاکیــی لــە ئەمانــەت بــۆ مەبەســتی دەستبەســەرداگرتنی و گواســتنەوەی 

ــاڕەوای خاوەندارێتییەکە. ن

دووەم:پێداچوونه‌وه‌ به‌ توێژینەوەکانیی پێشوو:دووەم:پێداچوونه‌وه‌ به‌ توێژینەوەکانیی پێشوو:

توێژینەوەی: نوری سعدون عبداللە. )2011( العوامل الاجتماعیة المؤثرة فی ارتکاب الجریمة.

توێژینــەوەی )نــوری ســعدون عبداللــە( بــە ناونیشــانی: هــۆکارە کۆمەڵایەتییەکانــی کارتێکــەر لــە کردنــی تــاوان، توێژینەوەیەکی 

مەیدانییــە لــە شــاری رومــادی. ئــەم توێژینەوەیــە لەســەر دەســتگیرکراوانی بنکەکانــی پۆلیســی ئــەم شــارە کــراون، ئامانجەکانی؛ 

زانینــی رەفتاريــی تــاوان و رەهەنــدە کۆمەڵایەتیــی و ئابووریــی و یاســایی و رەواکانــی؛ لەگــەڵ زانینــی ئــەو هــۆکارە 

کۆمەڵایەتییانــەی، کــە ئەبــن بــە هــۆكاری کردنــی تــاوان و رۆڵــی ئــەو هۆکارانــە لــە پاڵنانــی تــاک بــۆ کردنــی تــاوان و گەڕانــەوە 

بــۆی. میتــۆدی توێژینەوەکــەی بریتییــە لــە میتــۆدی بەراوردکاریــی و میتــۆدی وەســفیی، بــە رێــگای رووپێــوی کۆمەڵایەتیــی 

گشــتگیر، کــە قەبارەکەیــان پێکهاتبــووە لــە )60( تــاک. ئامرازەکانــی کۆکردنــەوەی زانیاریــی بریتییە لــە پرســیارنامە. ئامرازەکانیی 

ئاماریــی تەنهــا بریتــی بــوو لــە رێــژەی ســەدییی.

گرنگتریــن ئەنجامەکانــی: رێــژەی )70%(ی یەکەکانــی توێژینەوەکــەی بەدەســت لێکترازانــی پەیوەندیــی خێزانــی ئەناڵێنــن و، 

ــی  ــت بێکاریی ــە دەس ــەکان ب ــژەی )80%( یەک ــە رێ ــەوت ب ــا دەرک ــوو، هەروەه ــراپ ب ــان خ ــاری ئابووریی ــژەی )86,8%( ب رێ

ئەناڵێنــن و، رێــژەی )3،83%( ئاســتی خوێندەوارییــان نــزم بــوو، رێــژەی )75%( شــوێنی نیشــتەجێبوونیان کاریگەریــی لەســەر 

فێربوونــی رەفتاريــی تاوانیــان هەبــوو، دەرکەوتــووە کــە ئــەو کەســانەی تاوانیــان کــردووە بــە رێــژەی )63،3%( کرێچیــی بــوون 

ــدا دەرکــەوت  ــە هەمــان کات ــەوە. ل ــان ئەگەڕێت ــی کاتیــی دەســت بەتاڵیی ــۆ زۆربوون ــان ب ــژەی )73،3%( هــۆی تاوانی ــە رێ و، ب

هاوڕێیــی خــراپ کاریگەرییــی هەبــوو لەســەر كردنــی تاوانکــردن بــە رێــژەی )80%(. لــە توێژینەوەکــەی دەرئەکەوێــت، کــە 

ــە توێژینەوەکــەی  ــەڵام ل ــە شــێوەیەکی گشــتیی خســتووەتەڕوو، ب ــاوان ب ــی ت ــە كردن ــی کارتێکــەر ب هــۆکارە کۆمەڵایەتییەکان

ئێمــەدا بــە شــێوەیەکی وردتــر جەخــت لەســەر پاڵنــەرە کۆمەڵایەتییەکانــی کردنــی تاوانەکانــی دزیــی، فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن 

و ناپاکیــی لــە ئەمانــەت ئەکاتــەوە.

2- توێژینــەوەی: أمیــن جابــر الشــدیفات و منصــور عبدالرحمــن الرشــیدی. )2016( العوامــل الاجتماعیــة المؤثــرة فــی ارتــکاب 

الجریمــة فــی المجتمــع الأردنــی مــن وجهــة نظــر المحکومیــن فــی مراکــز الإصــاح والتأهیــل

ــەم  ــی ئ ــی پەیوەندی ــاوان، زانین ــۆی ت ــە ئەبێتەه ــەی ک ــۆکارە کۆمەڵایەتییان ــەو ه ــکراکردنی ئ ــەی: ئاش ــی توێژینەوەک ئامانج

ــگای  ــە رێ ــفیی ب ــۆدی وەس ــدا میت ــە توێژینەوەکەی ــژەر ل ــوردن. توێ ــەی ئ ــە کۆمەڵگ ــاوان ل ــەوەی ت ــە بەرزبوون ــە ب هۆکاران

رووپێــوی کۆمەڵایەتیــی بــە نموونــە بەکارهێنــاوە، قەبارەکــەی لــە )150( یەکــە پێکهاتــووە، بــە رێــگای نموونەیــی هەڕەمەکیــی 

ســادە هەڵیبــژاردوون. ئامرازەکانــی کۆکردنــەوەی زانیاریــی بریتییــە لــە پرســیارنامە. ئامــرازی ئاماریــی تەنهــا بریتــی بــوو لــە 

ــژەی ســەدیی. رێ
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ــە و  ــان زۆر کەم ــی مانگانەی ــژەی )45%( داهات ــە رێ ــردووە ب ــان ک ــەی کاری تاوانی ــەی ئەوان ــی: زۆرب ــن ئەنجامەکان گرنگتری

ــەدات،  ــان ئ ــردن نیش ــەت دزییک ــاوان، بەتایب ــە ت ــی ب ــی ئابووری ــی بارودۆخ ــوان خراپی ــی نێ ــەش پەیوەندی ــن، ئەم کرێچیی

ــا  ــاوان، هەروەه ــی ت ــۆ كردن ــە ب ــی نموونەک ــە پاڵنان ــوە ل ــان بینی ــی گەورەی ــراپ رۆڵێک ــی خ ــی هاوڕێ ــەوت گرووپەکان دەرک

دەرکەوتــووە، کــە بێکاریــی رۆڵێکــی گرنگــی بینیــوە لــە کردنــی رەفتــاری تاوانــدا بــە رێــژەی )35%( و، دەرکــەوت رێــژەی )%48(

ی نموونەکــە لــە بارودۆخێکــی خێزانیــی شــڵەژاو و ئاڵــۆز ژیــاون، ئەمــەش کەشــێکی کۆمەڵایەتیــی بــۆ پراکتیزەکردنــی تــاوان 

پێکهێنــاوە؛ بەهــۆی پەیڕەوکردنــی شــێوازی پەروەردەیــی نادروســت و، پەیوەنــدی کۆمەڵایەتیــی لێکــرازاوی نێــو خێزانەکەیــان.

3- توێژینەوەیــی: زانــا احمــد بیــرداود. )2017( علاقــة الخصائــص الاجتماعیــة والبیئیــة بالســلوک الإجرامــی – دراســة میدانیــة 

فــی إقلیــم کوردســتان – العــراق.

ئــەم توێژینەوەیــە لــە هەرێمــی کوردســتان؛ لــە بەڕێوەبەرایەتییەکانــی چاکســازیی گــەوران لــە شــارەکانی هەولێــر و دهــۆک 

ــە هەرێمــی  ــە ل ــی تاوان ــارە و گەشــەکردنی جۆرەکان ــی قەب ــە ئامانجــی زانین ــراون، ب ــە هەرێمــی کوردســتان ک و ســلێمانی ل

کوردســتان/عێراق، هەروەهــا ئاشــکراکردنی خەســڵەتە کۆمەڵایەتیــی و ژینگەییەکانــی بکەرانــی رەفتــاری تــاوان و، دۆزینــەوەی 

ــەو دوو  ــی ئ ــکراکردنی پەیوەندی ــەڵ ئاش ــاوان، لەگ ــی ت ــە كردن ــەکان ب ــی و ژینگەیی ــی کۆمەڵایەتی ــی تایبەتمەندی پەیوەندی

تایبەتمەندییــە بــە جــۆری تاوانــەوە. میتــۆدی توێژینەوەکــەی بریتییــە لــە میتــۆدی وەســفیی شــیکاریی، بــە رێــگای رووپێویــی 

ــە  ــە ل ــە )338( یەک ــووە ل ــەی پێکهات ــی، قەبارەک ــی و ئاماری ــی و مێژووی ــی بەراوردکاری ــە و میتۆدی ــە نموون ــی ب کۆمەڵایەتی

حوکومــدراوەکان، بــە رێــگای نموونــەی هەڕەمەکیــی رێکخــراو هەڵیبــژاردوون. ئامرازەکانــی کۆکردنــەوەی زانیارییــی بریتییــە 

ــی  ــی، لادان ــدی ژمێرەی ــەدیی، ناوەن ــژەی س ــوون رێ ــی؛ بریتیب ــی ئاماری ــراو. ئامرازەکان ــی رێکخ ــیارنامە و چاوپێکەوتن ــە پرس ل

.)SPSS( ــی ــەی ئاماری ــگای هەگب ــە رێ ــر؛ ب ــەوەی کای دووجــا و هاوکێشــەی کرام ــی، تاقیکردن پێوەری

گرنگتریــن ئەنجامەکانــی: لێکترازانیــی خێــزان بــە هــەردوو شــێوەی ماددیــی و مەعنەویــی، بــە یەکێــک لــە خەســڵەتە 

بەرچاوەکانــی خێزانەکانــی یەکەکانــی نموونــەی توێژینەوەکــە دائەنرێــت لــە كردنــی تــاوان. هەروەهــا بڵاوبوونــەوەی 

نەخوێندەواریــی و ئاســتە نزمەکانــی فێربــوون هۆکارێکــی تــرە بــۆ كردنــی تاوانــە جۆراوجــۆرەکان، لەگــەڵ ئەوەشــدا کاری نزم و 

کرێــی کەمیــی کارکــردن وەکــو؛ کاریــی کرێکاریــی بــە یەکێــک لــە هۆکارەکانــی كردنــی تــاوان، بــە تایبەتیــش تاوانــە داراییــەکان 

دائەنرێــت، تێکەڵبــوون لەگــەڵ بــرادەری خــراپ، بــە یەکێــک لــە هۆکارەکانــی فێربــوون و هانــدان دائەنرێــت لــە كردنــی تــاوان 

لــە نــاو یەکەکانــی نموونەکــەدا، بەتایبەتییــش لــە تاوانــە داراییــەکان. بارودۆخــی خراپیــی گوزەرانــی یەکەکانــی نموونەکــە و بــێ 

توانایــی لــە بەدیهێنانــی ئامانجــە ماددییەکانیــان بــە رێگــە رەواکان، یەکێــک بــووە لــە هۆکارەکانــی كردنــی تاوانــە داراییەکانــدا 

ــی  ــە هۆکارەکان ــک ل ــە یەکێ ــە هەژارنشــین و قەرەباڵغــەکان، ب ــە گەڕەکــە میللیی ــی دزییکــردن، نیشــتەجێبوون ل ــو؛ تاوان وەک

كردنــی تاوانــە جۆراوجــۆرەکان دائەنرێــن، لــەلای یەکــەکان، بەتایبــەت خــاوەن داهاتــە نزمــەکان.

4- توێژینــه‌وه‌ى: مهنــد محمــد منصــور البطــوش. )2020( الآثــار الاجتماعيــة والاقتصاديــة المترتبــة عــى جرائــم الاحتيــال والشــيك 

مــن غــر رصيــد في المجتمــع الأردني مــن وجهــة نظــر المحكومــن في مراكــز الإصــاح والتأهيــل2)∗(. 

ئامانجەکانــی توێژینەوەکــەی بریتییــن لــە: پێوانەکردنــی کاریگەرییــە کۆمەڵایەتیــی و ئابوورییەکانیــی تاوانەکانــی فێــڵ 

ــی  ــۆ زانین ــی ب ــی تیۆری ــتکردنی چوارچێوەیەک ــراون و، دروس ــەی بەندک ــە روانگ ــتیوان ل ــێ پش ــی ب ــدن و چەک و هەڵخەڵەتان

چەمکەکانــی گــۆڕاوە ئابوورییــەکان، وەکــو: )داهــات، کــرێ، هەژاریــی، بێکارییــی و هەڵاوســان(، لەگــەڵ زانینــی چەمکەکانــی 

ــان  ــەوە( و، کاریگەریی ــی، جیابوون ــی، فرەژنی ــارەی خێزان ــی و قەب ــارودۆخ و پەیوەندی ــو: )ب ــی؛ وەک ــۆڕاوە کۆمەڵایەتییەکان گ

2 )∗( الشيك من غير رصيد, چه‌كی بێپشتیوان به‌واتای؛ چه‌كی بانكی، كه‌ هیچ بڕه‌ پاره‌یه‌كی تێدا نییه‌.
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لەســەر تاوانەکانــی فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و چەکــی بــێ پشــتیوان، هەروەهــا فەراهەمکردنــی پێگەیەکــی زانیاریــی لەســەر 

گــۆڕاوە ئابوورییــەکان لــە پێنــاوی کەمکردنــەوەی تونــدی زیادبوونــی تێکــڕای ئەم جــۆرە تاوانانــە. لــە توێژینەوەکەیــدا میتۆدیی 

وەســفیی بــە رێــگای رووپێویــی کۆمەڵایەتــی بەکارهێنــاوە، قەبــارەی نموونــەی توێژینەوەکــە پێکهاتــووە لــە )462( بەندکــراو، 

بــە رێــگای نموونــەی هەڕەمەکیــی ســادە هەڵیبــژاردوون. ئامرازیــی کۆکردنــەوەی زانیاریــی بریتیبــوو لــە فۆڕمــی راپرســیی. لــە 

ئامــرازە ئامارییەکانــدا پشــتی بەســتووە بــە رێــژەی ســەدیی، هاوکێشــەی پەیوەســتی ســپێرمان، ئەلفاکرونبــاخ و تاقیکردنــەوەی 

مــان وتنــی بــۆ جیــاوازی نێــوان گــۆڕاوەکان.

گرنگتریــن ئەنجامەکانــی بریتییبــوون لــە: لــە ئەنجامــی توێژینەوەکــە دەرکەوتــووە پەیوەندیــی لــە نێــوان کاریگــەری 

ــە،  ــی هەی ــگای ئوردنی ــە کۆمەڵ ــێ پشــتیوان ل ــدن و چەکــی ب ــڵ و هەڵخەڵەتان ــی فێ ــە تاوانەکانی ــی ب ــی و ئابووری کۆمەڵایەتی

ئەویــش بــۆ کەمیــی کــرێ و داهاتیــی تاکەکــەس ئەگەڕێتــەوە، دەرکەوتــووە کــە هــەژاری پاڵنــەری بەهێــزی كردنــی تاوانەکانــی 

ــان  ــۆ خۆی ــان ب ــتییەکانیی ژی ــن پێداویس ــن کەمتری ــەکان ناتوان ــە تاک ــتیوانە، چونک ــێ پش ــی ب ــدن و چەک ــڵ و هەڵخەڵەتان فێ

ــی  ــری کردن ــی ت ــي هۆیەک ــە بێکاری ــت، ک ــی دەریانخس ــدا ئەنجامەکان ــەڵ ئەمەش ــەن، لەگ ــن بک ــان دابی ــاني خێزانی و ئەندام

ــدا ئەنجامــەکان دەریخســتووە،  ــان کات ــە هەم ــگادا، ل ــە کۆمەڵ ــێ پشــتیوانە ل ــدن و چەکــی ب ــڵ و هەڵخەڵەتان ــی فێ تاوانەکان

هەڵاوســانی ئابووریــی پاڵنەرێکــی تــری كردنــی ئــەم جــۆرە تاوانانەیــە، چونکــە ئەبێــت بــە هــۆكاری لاوازبوونــی توانــای کڕینــی 

ــەی  ــڕای گەش ــەوەی تێک ــا کەمبوون ــتییەکان، هەروەه ــەل و پێداویس ــی کەلوپ ــەوەی نرخ ــاک و بەرزبوون ــتییەکانی ت پێداویس

ــر. ــی زیات ــاوازی چینایەت ــە هــۆكاری دروســتبوونی جی ــە ئاكامــدا ئەبێت ــی، ئەمــەش ل ــی ناوخۆی داهات

لــە كۆتاییــدا؛ پێداچوونــه‌وه‌ و خســتنەرووی توێژینەوەکانــی پێشــوو دەرئەکەوێــت، کــە توێژینــەوەی )نــوری، أمیــن و منصــور( 

لــە رووی ئامانجــەوە لەگــەڵ توێژینــەوەی ئێمــەدا نزیکــە، چونکــە جەخــت لەســەر ئاشــکراکردنی پاڵنــەرە کۆمەڵایەتییەکانــی 

ــەکان تیشــک  ــەرە کۆمەڵایەتیی ــە پاڵن ــەوەی جگــە ل ــەر ئ ــاوازە، لەب ــد( جی ــا و مهن ــی )زان ــەڵام توێژینەوەی ــەوە، ب ــاوان ئەکەن ت

ئەخەنــە ســەر پاڵنــەرە ژینگەیــی و ئابوورییەکانــی کردنــی تــاوان، هەروەهــا توێژینــەوەی ئێمــە لەگــەڵ هەمــوو توێژینەوەکانی 

ــۆدی وەســفیی  ــە میت ــە و پشــتی ب ــه‌ توێژینەوەیەکــی تیۆرییی ــه‌م توێژینەوەی ــاوازە، چونکــە ئ ــۆدەوە جی ــەرووی میت پێشــوو ل

ــەراوردکاری،  ــی )ب ــە میتۆدەکان ــوودیان ل ــن و س ــەوەی مەیدانیی ــوو توێژین ــی پێش ــەڵام توێژینەوەکان ــتووە، ب ــیکاریی بەس ش

وەســفیی بــە رێــگای رووپێویــی کۆمەڵایەتیــی، مێژوویــی و ئامــار( وەرگرتــووە. لــە کۆتاییــدا لــەرووی ئەنجامــەوە بەشــێک لــە 

توێژینەوەکانــی پێشــوو لــە هەندێــک لایــەن لــە توێژینــەوەی ئێســتادا نزیکــن، بەتایبەتــی ئەوانــەی پەیوەســن بە ئاشــکراکردنی 

ــەڵ  ــەڵام لەگ ــن و منصــور(، ب ــوری، أمی ــەوەی )ن ــی توێژین ــە تایبەت ــاوان، ب ــی ت ــی کردن ــەرە کۆمەڵایەتییەکان ــي پاڵن کاریگەری

ئەوەشــدا توێژینــەوەی ئێســتا شــێوەکانی تاوانــی دیاریکــردووە بــە تەنهــا جەخــت لەســەر تاوانەکانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە 

و ســامان ئەکاتــەوە، لــەم خاڵــەدا لەگــەڵ توێژینەوەکانــی تــردا جیــاوازە.

سێیەم: ئاراستە تیۆریی یەکانی راڤەکردنی رەفتاریی تاوان:سێیەم: ئاراستە تیۆریی یەکانی راڤەکردنی رەفتاریی تاوان:

 )Anomie theory(:تیۆریی ئەنۆمی

ــیي  ــی لای کۆمەڵناس ــکراوە، ئەنۆم ــۆن( باس ــەرت مێرت ــم و رۆب ــل دۆرکهای ــو: )ئەمی ــی، وەک ــەن بیرمەندانی ــۆرە لەلای ــەم تی ئ

فەڕەنســی )دۆرکهایــم( )1858 -1917(، لــە کتێبــی )دابەشــکردنی کار( )1893(دا بــاس لــە دۆخــی زاڵنەبوونیــي پێــوەر بەســەر 

کۆمەڵــگادا ئــەکات، کاتێــک، کــە ئاكامــی خراپیــی دابەشــبوونی کار دەرئەکەوێــت کاریگەريــی لەســەر تــەواوی رێکخســتنيی 

کۆمەڵایەتــی هەیــە، کــە هەڵچــوون و لێکــرازان زاڵــە بەســەر کۆمەڵــگادا )ریتــزر، 1992، 172(. دورکهایم ئاماژەی بــەوە کردووە، 
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ــتدانیی  ــە؛ لەدەس ــی( 3)∗(، وات ــت )ئەنۆم ــی ئەگوترێ ــە پێ ــەن ک ــت ئەک ــتە دروس ــەو ش ــەکان ئ ــە کۆمەڵایەتیی ــە بارودۆخ ک

ــاک  ــی ت ــەم دۆخەشــدا خواســت و ئارەزووەکان ــی سروشــتی ئ ــە ئەنجام ــەکان، ل ــە کۆمەڵایەتیی ــی نۆرم ــوەرەکان و نەبوونی پێ

بــە دوور لــە هــەر ســنووردارکردنێک ئــازاد ئەکرێــن، ئەمــەش کردنــی کــردەوەی پێچەوانــەی سیســتەمی گشــتیی کۆمەڵگایــە 

ــة، 1999، 129(. )أبوتوت

ــەی  ــە پرۆس ــات و ل ــگا بب ــاوی کۆمەڵ ــەی گونج ــەرەو پێگ ــەکان ب ــت تاک ــگا ناتوانێ ــی کۆمەڵ ــم( هەلومەرج ــە رای )دۆرکهای ب

گونجانیــي کۆمەڵایەتیشــدا بــە زەحمــەت دائەنرێــت، ئەمــەش ئەبێــت بــه‌ هــۆكاری نائومێــدی و ناڕەزایــی و ناکۆکــی و تــاوان. 

ــازی و  ــیی پیشەس ــۆی شۆڕش ــە بەه ــەی، ک ــە کۆمەڵایەتیی ــەو گۆڕانکاریی ــە ئ ــەوت، ک ــۆ دەرک ــەوەی ب ــدا ئ ــە توێژینەوەکەی ل

شارنشــینی و دابەشــکردنیی کار رووی لــە زیادبــوون کــردووە، بــووە هــۆی دۆخــی ئەنۆمیــی و دواتریــش بــۆ دۆخەکانــی لادان 

ــکات، 2013، 146(. ــاوان رۆیشــتووە )الوری ــی ت و رەفتاری

)دۆرکهایــم( لــە شــیکردنەوەکانیدا ئــەوە ئەخاتــە روو، کــە دیــاردەی تــاوان لــە بنەڕەتــدا بــە بنیاتیــی کۆمەڵایەتییــەوە بەســراوە 

نــەک بــە تاکــەوە، هەروەهــا ئــەم تاوانــەش بــە هــۆکاری دەروونيــی، یــان بایۆلۆجيــی تــاک نییــە، )لیلــة، 1982، 103(، تەنانــەت 

ــم  ــە دۆرکهای ــوق، 2014، 271(. بۆی ــە )معت ــۆکاری کۆمەڵایەتیی ــتکەری ه ــت دروس ــدا هەبێ ــە تاک ــودی ل ــۆکاری خ ــەر ه ئەگ

پێــی وایــە؛ کــە پێداویســتی و ئاواتەکانــی تــاک لــە ســنوورێکی دیاریکــراو ناوەســتێت، بەڵکــو لــە زیادبووندایــە، بۆیــە ئەبێــت 

ــە  ــتەمکاری ل ــەوەی س ــاک و کەمکردن ــی ت ــی رەفتاری ــۆ کۆنترۆڵکردن ــی ب ــی دەرەک ــی وەک هێزێکی ــتنیی کۆمەڵایەت رێکخس

پێداویســتی و حــەز و ئارەزووەکانیــی هەبێــت )حســناوی، 2012، 98(.

)دۆرکهایــم( ئەڵێــت: »تــاوان لــە کۆمەڵــگادا دیاردەیەکیــی ئاســاییە و تاوانباریــش هــۆکاری سروشــتییە لــە هۆکارەکانــی ژیانیــی 

کۆمەڵایەتییــدا، هەروەهــا لــەو بڕوایەدایــە، کــە پەیوەندیــی نێــوان تــاک و کۆمەڵــگا بــە دوو جــۆر پێناســە ئەکرێــت: هاوبەندیی 

میکانیکــی و هاوبەندیــی ئۆرگانیــک« )الطخیــس، 1414 هجــری، 43(.

ســەرنجی دۆرکهایــم، گۆڕانــی بنیاتــی کۆمەڵایەتیــي لــە دۆخــی هاوبەندیــی میکانیکــی بــەرەو هاوبەندیــی ئۆڕگانیکــە. پێــی 

وایــە؛ تــاوان و رەفتاریــی لادەرانــە، هەرچەنــد لــە هەمــوو کۆمەڵگاکانــدا روو ئــەدەن، بــەڵام شــێوە مۆدێرنەکــەی تایبەتــە بــە 

ــە  ــدا ب ــو؛ نەخۆشــییەکی مۆدێرن ــی وەک ــە شــێوەی ئەنۆم ــر ل ــە زیات ــک، ک ــی ئۆڕگانی ــی خــاوەن هاوبەندی ــگای مۆدێرن کۆمەڵ

ــگای نەریتیــدا پەیوەندییــەکان بەشــێوەی میکانیکــە؛ کــە دابەشــکردنی کار تێیــدا ســادە و  ــە کۆمەڵ ــار ئەکەوێــت، بــەڵام ل دی

یەکانگیــری گرووپــی تێیــدا بــەرزە و یاســای ســەرکوتکەریش نییــە و کۆویژدانیــش کاری چاودێریــی نافەرمــی لــە ئەســتۆیە. بۆیە 

لــەم شــێوە یەکپارچەییــەدا رەفتــاری لاڕێیانــە بــە دەگمــەن روو ئــەدەن، چونکــە بەتونــدی رووبــەرووی گازانــدە و ســەرکوتی 

کۆمەڵــگا ئەبێتــه‌وە، بــەڵام لــە کۆمەڵــگای مۆدێرنــدا کۆمەڵێــک پســپۆڕی نــوێ بەدیدێــن؛ کــە توانــای کردنــی تــاوان و رەفتاريــی 

لادەرانــە بەدیدێــن )p ,1994 ,Durkheim.130(، ئەگــەر هاوبەندیــی میکانیکــی بــە خێرایــی بگۆڕێــت بــۆ هاوبەندیــی 

ئۆرگانــی، ئــەوا تــاک ناتوانێــت خــۆی بــەو خێراییــە بگۆڕێــت و توشــیي سەرلێشــێوان ئەبێــت، نازانێــت ئایــا بــە شــێوازی ژیانیــي 

نــوێ یــان کــۆن بــژی )ئەکــرەم، 2020، 76(.

)دۆرکهایم( بیرۆکەکانیی بۆ شیکردنەوەی رەفتاریی تاوان لەسەر دوو کۆڵەکە بنیاتنا:

1- تــاوان دیاردەیەکیــی ئاســاییە، هیــچ کۆمەڵگایەکیــی مرۆیــی لێــی بێبــەش نییــە، ئەمــەش لــە ئەنجامــی جیاوازيــی درککــردن و 

ویژدانــی ئاکاریــی ئــەو تاکانــەی، کــە کۆمەڵــگا دروســت ئەکــەن، هــەر بۆیــە رووداو، یــان دیاردەیەکيــی نائاســایی نــاو کۆمەڵــگا 

. نییە

3 )∗( ئه‌نۆمی به‌ مانای نا پابه‌ندی به‌ پێوه‌ر و به‌ها كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان و پشتگوێخستنیان، به‌ زمانی عه‌ره‌بی پێیئه‌گوترێ )اللامعياري(.
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2- تــاوان پێویســتییەکە بــۆ گۆڕانکاریــی کۆمەڵایەتــی، بــۆ ئــەوەی کۆمەڵــگا چەقبەســتوو نەبێت، چونکــە هۆکارێکی تەندروســتە 

و بەشــێکی تەواونەکراوەیــە لــە هەمــوو کۆمەڵگای ســەلامەت )العبــادی، 2014، 239(.

لەگەڵیــدا )رۆبــەرت مێرتــۆن( )1910 -2003( تێگەیشــتنیی )دۆرکهایــم( بــۆ ئەنۆمــی پەرەپێــدا، کاتێــک ئەنۆمــی بــە 

بارودۆخێکــی کۆمەڵایەتیــي ناکــۆک پێناســەی کــرد، کــە ململانێــی نێــوان ئــەو ئامانجانەیــی کۆمەڵــگا دیــاری کــردووە و ئــەو 

رێگایانــەی، کــە تێیــدا بڕیــار ئــەدات بــۆ گەیشــن بــەو ئامانجانــە )المشــهدانی، 2005، 141(. )میرتــۆن( لــە ســاڵی )1938( لــە 

میانــەی روونکردنــەوەی بــۆ پێکهاتەیــی کۆمەڵایەتــی و ئەنۆمــی، روونــی ئەکاتــەوە، کــە تێکشــکانی بارودۆخيــی کۆمەڵایەتــی، 

ــو  ــۆن( وەک ــە، )میرت ــي تاوانکاران ــوکەوتی رەفتاری ــە هەڵس ــیارە ل ــدەوە رووی داوە بەرپرس ــووری تون ــی ئاب ــۆی باری ــە بەه ک

دۆرکهایــم ئــەو بیرۆکەیــە ڕەتئەکاتــەوە کــە تــاوان رەفتارێکــی ناخۆیــی و تاکەکەســییە )Nirmala, 2009, 58( بــە بۆچوونــی 

میرتــۆن رەفتاريــی لادەر و تــاوان بەپێــی شــێوازی ئەنۆمــی ئەخولێتــەوە، رەفتاریــی تاوانــی نــەک تەنیــا کاریگەريــی لەســەر ئــەو 

تاکانــە ئــەکات کــە ســەرەتا بەشــدار بــوون تێیــدا، بەڵکــو تاڕادەیــەک کاریگەريــی لەســەر تاکەکانــی تــر هەیــە کــە دوو لایەنــە 

پەیوەندییــان بــەو رێکخســتنە هەیــە )الصالــح، 2000، 63(، بۆیــە هــەر رەفتارێــک کــە رێــز لــەو بەهــا کولتوورییانــە نەگرێــت؛ 

ــەرکەوتن و  ــارەکانی س ــي و فش ــی کۆمەڵایەتی ــارەکانی بنیات ــەرووی فش ــرۆڤ رووب ــک م ــت، کاتێ ــار ئەکرێ ــاوان هەژم ــە ت ب

ــکات، 2008، 149(. ــت )الوری ــەوە و، قۆناغــی ئەنۆمــی دەرئەکەوێ ــی ئامانجــەکان ئەبێت بەدیهێنان

ــان کاتێــک  ــر ناتوانــن کۆنترۆڵــی هەڵســوکەوتیی خەڵــک بکــەن، ی ــە؛ کــە نۆڕمــەکان چی ــە کاتێکــدا هەی ئەنۆمــی دۆخێکــە ل

خەڵــک چیــر رێســای روونیــان نییــە، یــان لەکاتــی نەبوونــی نــۆرم ئیــر کۆنــرۆڵ لەســەر رەفتــار و ئــارەزووەکان بوونــی نامێنــێ، 

)مێرتــۆن( پێیوایــە؛ ئەنۆمــی لــە کۆمەڵگایەکــدا هەیــە، کــە هەلــی نایەکســان و جەختکردنــەوە لەســەر ســەرکەوتنی مــاددی 

.)58 ,2009 ,Nirmala( ــت هەبێ

)میرتــۆن( لــە داڕشــتنێکیدا بــۆ ئەنۆمــی؛ پێیوایــە؛ پێشــێلکردنی رێســا و پێــوەرەکان بــۆ هەندێک لە ئەندامــان، یــان گرووپەکانیی 

کۆمەڵــگا ئاســایی ئەبێــت. هــەر کۆمەڵگایــەک کۆمەڵێــک ئامانجــی کولتووریــي و ئامرازیــی کۆمەڵایەتــی رەوا بۆ بەدەســتهێنانی 

ــە بەدەســت  ــەو ئامانجان ــن ئ ــە، کــە ناتوان ــان گرووپێــک هەی ــاک، ی ــە هەمــوو کۆمەڵگایەکــدا ت ــە و، ل ــەم ئامانجانــەی هەی ب

بهێنــن، هەڵوێســتی )میرتــۆن( لــەم بارەیــەوە بــە زاراوەی ئەنۆمــی نــاوی ئەبــات، ئــەو پرســیارەی کــە میرتــۆن هەوڵیــدا وەڵامــی 

ــەو  ــەوە ب ــە رەواکان ئەبن ــەرووی ئامانجــە کولتوریی ــوو: تاکــەکان چــۆن هەڵســوکەوت ئەکــەن کاتێــک رووب ــەوە ب ــەوە ئ بدات

ئامــرازەی کــە هەمــوو کات لەبەردەســتدا نیــن، یــان لــە باشــرین کاتــدا نەتوانــرا ئــەم ئامانجانــە بــە دەســت بهێنرێــت؟ بۆیــە 

)میرتــۆن( لــە وەڵامــدا ســەبارەت بــە شــێوازی هەڵســوکەوتی تاکــەکان، پێنــج شــێوەی گونجانــی بــۆ گەیشــن بــە ئامانجــەکان 

دیاریکــردووە )الجوهــری و الســمری، 2011، 66(، کــە بریتییــن لەمانــەی خــوارەوە:

1- گونجــان )Conformity(: رێچکەیەکــە لەلایــەن زۆربــەی خەڵــک ئامانــج و ئامــرازەکان لەلایــان پەســەندە، تەنانــەت ئەگــەر 

بۆیــان دەرکــەوت ئامرازیــی گەیشــن بــە ئامانجەکانیــان ســنووردارە، ئــەوا هێشــتا حەزیــان لــە لادان نییــە. )میرتۆن( بانگەشــەی 

ئــەوەی کــرد، کــە لــە زۆربــەی کۆمەڵــگاکان ئەمــە شــێوازی ســتانداردی خۆگونجاندنــە، چونکــە ئەگــەر ئەمــە نەبێــت، کۆمەڵــگا 

.)120 ,2009 ,Burke( ناجێگیــر ئەبێــت

2- داهێنــان )نوێگەریــی( )Innovation(: ئــەو شــێوازەیە کــە مــرۆڤ ئامانجــەکان پەســەند ئــەکات، بــەڵام ئامــرازە رەواکان بــۆ 

گەیشــن بــە ئامانجــەکان دەســتەبەر نییــە بــۆی، بۆیــە روو لــە داهێنانــی ئامرازیــی نــوێ ئــەکات، کــە رەنگــە لــە دیــدی کۆمەڵگا 

ــە  ــگا ل ــە کۆمەڵ ــەو کات ــاو، ئ ــە کارێکــی ب ــە کۆمەڵگــەدا ئەبێــت ب ــان ل ــەوەی داهێن ــاڕەوا بێــت، بەمــەش وەڵامدان ــان ن رەوا ی

ئامرازەکانیــی جێبەجێکردنــی ئامانجــەکان ناپرســێت، تەنیــا بایــەخ بــە چۆنیەتــی ســەرکەوتن ئــەدات )الســمری، 2011، 68(. زۆر 
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کــەس ئارەزوویــان لــە دەســتەبەرکردنی کەلوپــەل و پێداویســتیي مــاددی هەیــە، بــەڵام توانــای داراییــان بــۆ گەیشــتنیان نییــە. 

ئــەو دۆخــەش هەندێکیــان ناچــار ئــەکات چارەســەری نوێخوازانــە بــۆ گەیشــن بــە ئامانجــە ماددییەکانیيــان بگرنــە بــەر، کــە 

 .)198 ,2016 ,Siegel( رەنگــە بــە رێــگای نــاڕەوا و کردنــی تاوانەکانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان بێتــەدی

3- نەریتخــوازی )Ritualism(: لێــرەدا تــاک پەیوەســتە بــە ئامــرازە کۆمەڵایەتییــە پەســەندکراوەکان، بــەڵام لــە هەمــان کاتــدا 

ــۆ  ــدان ب ــان هەوڵ ــەکان، ی ــرەوەی ئامانج ــو جێگ ــی وەک ــی نوێ ــچ ئامانجێک ــەوە، هی ــە رەواکان ڕەت ئەکات ــە کولتووریی ئامانج

جێبەجێکردنــی ئارەزوویەکیــی کۆمەڵایەتــی نییــە )الخلیفــة، 2000، 18(، لەگــەڵ ئەوەشــدا تــاک بــەردەوام لــە پابەندبــوون بــە 

 ,Brown( نــۆرم و بەهاکانــی کۆمەڵــگا ئەبێــت. ئــەم شــێوازە بــە شــێوەیەکی تایبــەت لــەلای تاکەکانــی چینــی ناوەنــد بەربــاوە

.)17 ,2014

ــەوەی  ــا رەتکردن ــاک، هەروەه ــەن ت ــەکان لەلای ــە کولتووریی ــەوەی ئامانج ــە رەتکردن ــە ل ــانەوە )Retreatism(: بریتیی 4- کش

ــە  ــت، ل ــان گۆشــەگیری دێ ــای کشــانەوە، ی ــە، مان ــراوە، کەوات ــتهێنانی دیاریک ــۆ بەدەس ــە ب ــە رەواکان، ک ــرازە کۆمەڵایەتیی ئام

ــێ  ــەرگەردانیی ل ــان س ــبەرەکان، ی ــاددە هۆش ــە م ــوون ب ــول، ئالوودەب ــی کح ــە و خواردنەوەی ــی پاشەکش ــدا رەفتاری ئەنجام

ئەکەوێتــەوە، بۆیــە )میرتــۆن( پێــی وایــە، ئــەم شــێوازە لــە وانــی تــر زۆر مەترســیدارترە، چونکــە خاوەنــی ئــەو شــێوازە وەکــو؛ 

زینــدووی مــردوو وایــە یــان نەمانــی هۆشــیی، لێــرەدا تــاک هەســت بــە گۆشــەگیری و پەســەندنەکردنی ئــەکات )جابــر، 2004، 

.)55

ــت،  ــرازە رەواکان دروســت ئەبێ ــاوەکان و ئام ــە ب ــەوەی ئامانج ــێوازەیە بەهــۆی رەتکردن ــەو ش ــوون )Rebellion(: ئ 5- یاخیب

ــي  ــگای ئامرازی ــە رێ ــەش ل ــەکان، ئەم ــە نوێی ــی ئامانج ــۆ بەدیهێنان ــوێ، ب ــي ن ــەی پێوەری ــە کای ــۆ هێنان ــدان ب ــەڵ هەوڵ لەگ

ــرازە  ــج و ئام ــە ئامان ــە ب ــانەن، ک ــەو کەس ــگێڕان ئ ــووان و شۆڕش ــەکان، یاخیب ــا نوێی ــۆڕم و بەه ــە ن ــدان ب ــوێ و، رەوایەتی ن

 ,Sztompka( پەســەندکراوەکانیی کۆمەڵــگا نائومێــدن، بەهــۆی دەســتنەکەوتنیان، یــان نەگونجانیــان، یــان نەخــوازراوی لەلایــان

 .)188  ,1986

ــەوە  ــەوە ئەکەن ــەر ئ ــت لەس ــی، جەخ ــی ئەنۆم ــە تیۆری ــۆن( ل ــم و میرت ــتەی )دۆرکهای ــن: ئاراس ــن بڵێی ــی ئەتوانی ــە کۆتای ل

ــە  ــە تایبــەت ل ــۆ کۆنترۆڵکردنــی رەفتاریــی تــاک لاواز ئەبــن، ب ــگا ب ــە کۆمەڵ کــە کاتێــک نەریــت و بەهــا کۆمەڵایەتییــەکان ل

دۆخــی هەوڵــدان بــۆ بەدیهێنانيــی ئامانجــە مــاددی، کۆمەڵایەتــی، رۆشــنبیری، خوێنــدەواری و پیشــەییەکان بــەو ئامرازانــەی 

ــە تاوانەکانــی  ــە، ئــەو کات ــان پەســەندکراو نیی ــان لــەلای هەمووی ــه‌ یه‌كســانیی، ی ــە ب ــۆ هەمــوو تاکــەکان دەســتبەر نیی کــە ب

ــە  ــن ب ــتی گەیش ــەکات، بەمەبەس ــاد ئ ــەت زی ــە ئەمان ــي ل ــڵ و ناپاکی ــی، فێ ــو؛ دزی ــامان وەک ــارە و س ــەر پ ــتدرێژیی س دەس

ــەی کــە  ــەو ئامرازان ــگا ب ــارەزووەکان لای تاکەکانیــی کۆمەڵ ــی پێداویســتییەکان و تێرکردنــی حــەزوو و ئ ئامانجــی پڕکردنەوەی

ئەتوانــن دەســتەبەری بکــەن، بۆیــە ئەنۆمــی دیاردەیەکیــی کۆمەڵایەتییــە و ئەتوانرێــت بــە نەخۆشــیي کۆمەڵایەتــی وەســف 

بکرێــت، لەســەر بنەمــای نەمــان یــان لاوازی پێــوەرە کۆمەڵایەتییــەکان، هەندێــک جــار وا لــە تــاک ئــەکات نــا رێکخــراو بێــت، 

ــه‌‌ هــۆكاری پەیڕەوکردنــی بــێ رێســایی و بــێ  ــە ژیانیــدا دروســت ئــەکات، ئەمــەش ئەبێــت ب کــە ناڕێکــی و ناهاوســەنگی ل

یاســایی، دواجــار دۆخــی ئەنۆمــی روو ئــەدات، بۆیــە کۆمەڵــگای کوردییــش لــەو جــۆرە دۆخــەدا بێبــەش نییــە، چونکــە پێــوەر 

و بەهــا کۆمەڵایەتییــەکان کۆنترۆڵــی رەفتاریــي تاکەکانــی لــە دەســت دەرئەچێــت، لــە ئاكامــدا هەندێــک لــە تاکــەکان پابەنــدی 

ــاوان ئــەڕوات. ــان بــەرەو کردنــی لادان و ت دابونەریتــەکان نابــن، بۆیــە رەفتارەکانی

2- تیۆریی تێکەڵبوونە جوداییەکان4)∗( )ئەدوین سزرلاند( )1883-1950ز(

4 )∗( تیۆره‌كــه‌ی )ســزرلاند( لــه‌ ســه‌رچاوه‌ كوردییــه‌كان بــه‌ تێكه‌ڵبوونــه‌ جوداییــه‌كان باســكراوه‌، لــه‌ ســه‌رچاوه‌ عه‌ره‌بییه‌كانیــش بــه‌ چه‌ندییــن شــێواز باســكراوه‌؛ له‌وانــه:‌ 

)العلاقــة التفاضليــة(، )الاختــاط التفاضــي(، )الاختــاط الفــارق(، )المخالطــة الفارقــة( و )المخالطــة الفارقية(.
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ئــەم تیــۆرە لــە بــواری تاوانناســيی زۆر گرنــگ و بەناوبانگــە و بــە یەکــەم هەوڵــی زانســتیي دائەنرێت بــە بــەراورد بەهەوڵەکانی 

پێشــوو بــۆ شــیکردنەوەی دیــاردەی تــاوان، بۆیــە بــە رێکخســتنێکی چوونیــی بــەرەو یــەک لــەدوای یەکــی تاکــە بــۆ کردنــی 

رەفتاريــی تــاوان، )ســزرلاند( ئــەم پرۆســەیەی ســنوردار کــردووە بــۆ )9( نــۆ مەســەلە، کــە بــە شــێوەیەکی هەڕەمــی بنیاتــراوە، 

بــە جۆرێــک هــەر دۆخێــک پشــت بــە دۆخــی پێــش خــۆی ئەبەســتێت، وەک بنەمایــەک بۆی)تیــر، 1981، 82(. نۆ مەســەلەکەی 

بریتییــن لــە مانــەی خــوارەوە: 

1- تــاک، رەفتاریــی تــاوان لــە رێگــەی فێربوونــەوە وەرئەگرێــت، نــەک لــە رێگــەی بــۆ مــاوەوە، کەواتــە ئــەو کەســەی فێــری 

 ,2010 ,Bosiakoh and Andoh( ــە دی ــەوە بهێنێت ــە خۆی ــاوان ل ــی ت ــت رەفتارێکي ــت، ناتوانێ ــردن نەبووبێ ــی تاوانک راهێنان

.)200

2-کــرداری فێربوونــی رەفتاریــی تــاوان لــە میانــەی پرۆســەی )پەیوەندیــی کۆمەڵایەتی(یــەوە دێتــە دی، واتــە؛ هاموشــۆکردن 

و هەڵســوکەوتیی تاکەکــە لەگــەڵ کەســانی تــر. ئــەم پەیوەندییــەش مــەرج نییــە زارەکــی بێــت، بەڵکــو ئەکــرێ بــە ئامــاژە و 

.)4 ,2014 ,Cullen and Wilcox( ــت ــەش بێ جووڵ

3- بەشــی بنەڕەتــی و بنچینەیــی کــرداری فێربوونــی رەفتاریــی تــاوان لە ســنووری ئــەو گرووپانە دێتــە دی، کــەوا پەیوەندییەکی 

.)6 ,1939 ,Sutherland( توندوتــۆڵ و گونجــان و تەبایــی و خۆشەویســتی لە نێــوان ئەندامەکانیان هەیــە

4- کرداری فێربوونی تاوانە رەفتار دوو لایەن، یان پرۆسە ئەگرێتەوە:

أ- هونەریــی تاوانکــردن، وەک: خۆئامادەکــردن، دانانــی پیــان، رێگاکانــی كردنــی تــاوان و چۆنیەتــی شــاردنەوە، کــە هەندێــک 

جــار زۆر وردە و هەندێــک جــاری تریــش زۆر ســادەیە.

 ,Bruinsma( ــەوە ــۆ ئەدۆزێت ــەی ب ــەم رەفتاران ــووی ئ ــات، بیان ــەکان ئەب ــارە تاوانیی ــەرەو رەفت ــەرەی کەســەکە ب ــەو پاڵن ب- ئ

.)31  ,1992

5- تــاک لەنــاو کۆمەڵــگادا لەگــەڵ دوو جــۆرە گــرووپ تێکــەڵاو ئەبێــت: )گرووپێکیــی بــاش( کــە پێیــان وایــە یاســاکانیی وڵات 

دادوەرییــان تێدایــە و پێویســتە رێزیــان لــێ بگیرێــت و ســەرپێچی نەکرێــن، )گرووپێکیــی خراپ(یــش کــە پێیــان وایــە یاســاکان 

 ,Maloku( پووچــن و نرخیــان نییــە و پێویســتە پێشــێل بکرێــن، جــا تــاک بەهــۆی هاموشــۆکردن لەگەڵیانــدا لێیــان فێــر ئەبێــت

.)173 ,2020

ــەر  ــت، ئەگ ــان هەڵئەبژێری ــەکات و یەکێکی ــەکان ئ ــاش و خراپ ــە ب ــۆری بۆچوون ــەر دوو ج ــوان ه ــە نێ ــەراورد ل ــاک، ب 6- ت

بۆچوونەکانــی تایبــەت بــە ســەرپێچیکردنی تاوانيــی پەســەند کــرد، ئــەوا ئەبێــت بــە تاوانبــار، بــەڵام ئەگــەر بۆچوونــە باشــەکانی 

پەســەند کــرد، ئــەوا تــاوان نــاکات. جــا تــاک پەیوەندیــي هاموشــۆکردنی لەگــەڵ کام لــەم دوو گرووپــەی بەهێــز و پتــەو بێــت، 

بۆچوونــی ئــەو گرووپــە زیاتــر ئەچێتــە هــزری و لەســەری ئــەڕوات )الوریــکات، 2009، 59(.

ــەوە،  ــارە بوون ــت: دووب ــوار ش ــەر چ ــە و ئەوەستێته‌س ــراپ رێژەیی ــی خ ــان لایەن ــاک، ی ــی چ ــە لایەن ــەکە ب ــی کەس 7- لکان

ــەک  ــە ی ــر ل ــان هەڵوێســت زیات ــی هەم ــە بینین ــە ل ــەوە بریتیی ــە دووبارەبوون ــی. مەبەســتیش ل بەردەوامــی، پێشــری و قووڵ

ــە؛  ــش، وات ــت. بەردەوامی ــتەکە ئەبێ ــری ش ــر فێ ــدە زیات ــەکە ئەوەن ــت، کەس ــر بێ ــەش زیات ــەو جاران ــارەی ئ ــد ژم ــار، چەن ج

ــەو  ــڵەتی ئ ــۆ خەس ــەکە ب ــی کەس ــت خولیابوون ــژ بێ ــەش درێ ــەو ماوەی ــدە ئ ــژ، هەرچەن ــی درێ ــۆ ماوەیەک ــۆکردن ب هاموش

کەســانەیی هاموشــۆیان ئــەکات پتەوتــر ئەبێــت. مەبەســتیش لــە پێشــری )الاســبقیة( ئەوەیــە؛ کــە تــاک چەنــد زووتــر فێــری 

ــەو کەســەی، کــە  ــەی نزیکــی ئ ــە و پای ــە پل ــە ل ــر ئەبێــت، قووڵیــش بریتیی ــدە زیات رەفتارێــک بێــت، کاریگەرییەکــەی ئەوەن

ــی، 2009، 286(. ــان هاوڕێیە)عدل ــەرکردەیە، ی ــتایە، س ــە، مامۆس ــا باوک ــت، ئای ــر ئەبێ ــی فێ ــەکە لێ کەس
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8- فێربوونــی رەفتاریــی تــاوان، مــەرج نییــە تەنهــا لــە رێگــەی چاولێکــەری بێــت، بــۆ نموونــە: ئــەو کەســەی بــۆ ســەرپێچیکردنی 

یاســا هەڵئەفریوێنرێــت، ئــەوە لــە رێگــەی کــرداری تێکەڵبوونــی لەگــەڵ ئــەو کەســانەی هەڵیــان فریوانــدووە، فێــری 

ئەبێت)الحناکــی، 2006، 63(.

9- هەرچەنــدە تاوانــە رەفتــار لــە پێنــاو هەندێــک پێویســتیی و بەهــای گشــتییەوە ئه‌كرێــت، بــەڵام ناکرێــت بــەم پێویســتیی 

و بەهــا گشــتییانە لێکــی بدەینــەوە، چونکــە رەفتــارە ناتاوانییــە ئاســاییەکانیش بــۆ هەمــان شــت ئه‌كرێــن، بــۆ نموونــە دز، کــە 

دزیــی ئــەکات بــۆ دەســتکەوتنی پارەیەتــی، بــەڵام ئــەو کرێــکارەی کاریــش ئــەکات، هــەر بــۆ دەســتکەوتنی پــارە کار ئــەکات، 

لەبــەر ئــەوە ناکرێــت بڵێیــن: بــێ پارەیــی هــۆی دزییکردنــە )آل ســعود، 1998، 81(.

ــارە و ســامان،  ــی دەســتدرێژیی ســەر پ ــی تاوان ــە شــیکردنەوەی هــۆکارە کۆمەڵایەتییەکان ــۆرە ل ــەو تی ــزی ئ ــە هێ ســەبارەت ب

بەتایبــەت تاوانــی دزيــی، فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و ناپاکيــی لــە ئەمانــەت، بۆچوونەکانــی )ســزرلاند( جەخــت لەســەر 

پەیوەندیــی و کارلێکــی کۆمەڵایەتيــی تــاک ئەکاتــەوە، لــە ژینگەیــي خێــزان، کار، قوتابخانــە و هاوڕێیەتــی، کاریگەریــی ئــەو 

ژینگەیــە بەهــۆی پەیوەندیــی تــاک لەگــەڵ ئەندامانیــی خێــزان و خــزم و هاوڕێیــه‌ بەســەر رەفتــاری؛ جــا ئەگــەر ئــەو ژینگــە 

کۆمەڵایەتییــە نادروســت و خــراپ بــوو، ئــەو تاکــە لــە میانــەی پەیوەندیــي بــە مرۆڤــی لادەر و تاوانبــار فێــری تــاوان ئەبێــت، 

ئەمانیــش ئەبــن بــە ســەرچاوەی هاندانــی بــۆ کردنــی کاری تــاوان، وەکــو؛ دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان.

چوارەم: پەیوەندی ژینگە کۆمەڵایەتییەکان بە کردنی تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان:چوارەم: پەیوەندی ژینگە کۆمەڵایەتییەکان بە کردنی تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان:

سروشــتی ئــەو ژینگەیــەی، کــە تاوانبــار تێیــدا ئــەژی؛ پەیوەنديــی بــە رەفتاریــی تاوانییــەوە هەیــە، لــە راســتیدا پاڵنەرەکانیــی 

تــاوان هەمەجــۆرن، بــە گشــتی دوو جــۆرە پاڵنــەر هــەن، جۆرێکیــان پاڵنــەری خوودیــن؛ کــە پەیوەســتە بــە رەگــەز، تەمــەن، 

ــەم  ــەرە کۆمەڵایەتییەکان)منصــور، 1991، 65(، ل ــە پاڵن ــە پەیوەســتە ب ــن؛ ک ــەری دەرەکی ــان پاڵن ــاوە و نەخۆشــی. ئەویتری بۆم

ــدن، کار و هــاوڕێ. ــزان، خوێن ــی، وەکــو؛ خێ ــەرە کۆمەڵایەتییەکان ــە لەســەر پاڵن ــەدا جەختکردنەوەی توێژینەوەی

1- ژینگەی خێزانیی لێکترازاو پەیوەندیی بە تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان:

خێــزان گرنگتریــن هــۆکارە کــە بەشــداری لــە پێکهێنانــی کەســایەتیی تاکــدا ئــەکات و، کار ئەکاتــە ســەر ئاراســتەی رەفتارەکانــی، 

چونکــە ئــەوە یەکــەم ژینگەیــە، کــە تــاک تێیــدا لــە دایــک ئەبێــت و رووناکیــی ژیــان ئەبینێــت و لــە باوەشــی ئــەکات، بۆیــە 

لــە تەمەنــی منداڵیــدا دەســتپێئەکات. )سرحــان( ئەڵێــت: خێــزان بریتییــە لــە یەکەیەکیــی ئەرکــي، کــە پێکدێــت لــە پیــاو و ژن 

و منداڵەکانیــان، بــە پەیوەندییەکيــی خوێنــی بەســراون و ئامانجیشــیان هاوبەشــە)سرحان، 1981، 179(.

ســەبارەت بــە لێکترازانیــی خێــزان دوو شــێوەی هەنــە: یەکێکیان ماددییــە و ئەویتریشــیان مەعنەوییە، هەردووکیــان پەیوەندییان 

بــە دروســتبوونیی تــاوان و کردارەکانیــی دژ بــە پــارە و ســامان هەیــە؛ لێکترازانیــی مــاددی بریتییــە لــە نەبوونــی یەکێــک لــە 

بــاوان، یــان هەردووکیــان لــە خێزانــدا بەهۆی مــردن، کۆچکــردن، بەندکــردن، نەخۆشــی، جیابوونەوە، یــان تووڕەبوون)الخشــاب، 

1985، 233(، بــەڵام لێکترازانیــی مەعنــەوی ئــەو لێکترازانەیــە لەنێــو ئــەو خێزانــەدا روو ئــەدات، کــە پەیوەندیــی خــراپ لەنێــو 

ــتنێکی زۆر  ــاژاوە و ناتێگەیش ــت و ئ ــەڵام گرف ــەوە، ب ــاوک پێک ــک و ب ــی دای ــەڵ بوون ــە، لەگ ــەدا هەی ــەو خێزان ــی ئ ئەندامان

لەنێوانیانــدا هەیــە، کــە رەنگــە هەندێــک کات پــەڕە بســێنێت بــۆ جنێــو و ئــازار و لێــدان، کــە لەبــەردەم منداڵەکانــدا کۆتایــی 

ــە  ــە ل ــا جگ ــة، 2006، 147(. هەروەه ــەکان ئەبێت)العکایل ــەر منداڵ ــی لەس ــی خراپ ــی دەروون ــەش کاریگەری ــت، ئەم ــێ بێ پ

هەمــوو ئەوانــەی باســکران، کەمتەرخەمیــی بــاوان لــە پەروەردەکردنیــی منداڵەکانیــان و بەکارهێنانــی شــێوازی نادروســت بــۆ 

پەروەردەکــردن، بــە وێنــەی توندوتیژیــی و نــاز پێدانــی زۆر و فەرامۆشــکردن و جیــاکاری و دەرکــردن لــە مــاڵ و بێبەشــکردن 
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لــە خەرجــی، کــە بــە شــێوازێکی هــەرە ترســناکی لێکترازانیــي مەعنــەوی دائەنرێــت.

ــزرلاند(  ــی )س ــدی تاوانناس ــدا، بیرمەن ــاوان لای تاک ــی ت ــتبوونی رەفتاري ــە دروس ــزان ل ــی خێ ــەر رۆڵ ــەوە لەس ــۆ جەختکردن ب

پێیوایــە: ئــەو خێزانانــەی، کــە منداڵــی لادەری لــێ ئەکەوێتــەوە، بــە زۆری بــە یەکێــک، یــان زیاتــر لــەم بارودۆخانــەی خــوارەوە 

دیــاری ئەکرێــن: 

یەکــەم: هەندێــک لــە ئەندامانیــي خێــزان تاوانبــارن، یــان رەوشــتییان خراپــە، یاخــود بــە مــاددە هۆشــبەرەکان ئاڵوودەبوونــە. 

ــان کۆچکــردن. ســێیەم: کەمــی،  ــەوە ی ــان بەهــۆی مــردن، جیابوون ــان هەردووکی ــاوان، ی ــە ب ــی یەکێــک ل دووەم:ئامادەنەبوون

ــڕۆڵ  ــی کۆنت ــە حاڵەتەکان ــی، وەک؛ ل ــی خێزاني ــوارەم: نەگونجان ــان. چ ــەر منداڵەکانی ــاوان لەس ــي ب ــي چاودێری ــان نەبوونی ی

ــدە،  ــی زێ ــک، دڵەڕاوکێ ــەدەری یەکێ ــە رادەب ــەریاندا، یاخــود خۆشەویســتی ل ــەکان بەس ــە ئەندام ــک ل ــەپاندنی یەکێ و خۆس

دڵڕەقییەکــی زۆر، فەرامۆشــکردن، یــان دۆخــی قەرەباڵغــی نیشــتەجێبوون، یــان دەســتوەردانی خزمــان. پێنجــەم: جیاوازیــي لــە 

ئاییــن، یــان بیروبــاوەڕدا، یــان جیــاوازی ئاســت و هەڵســوکەوتيی بــاوان. شەشــەم: فشــاری ئابــووری، وەک؛ بێکاريــی یــان کەمیي 

ــەم ســۆنگەیەوە؛  ــی )الحســینی، 2013، 236(، ل ــە منداڵەکان ــی ل ــاڵ و بێئاگای ــە دەرەوەی م ــک ل ــی دای ــان کارکردن داهــات، ی

ــک  ــی رێکوپێ ــا ژینگەیەک ــەدا. هه‌روه‌ه ــە کۆمەڵگ ــی ل ــی دواڕۆژی نەوەکان ــە دیاریکردن ــت ل ــگ ئەگێڕێ ــی گرن ــزان رۆڵێک خێ

لــە خێزانــدا، پشــتیوانی بەهــا و ئــاکارە بەهێــزەکان ئــەکات، بــەڵام کاتێــک تێــک ئەچێــت و لێکــرازان روو ئــەدات یــان هــەر 

پەرتەوازییەکــی تــر، ئــەم ژینگەیــە ئەتوانێــت کێشــەیي کۆمەڵایەتــی وەک رەفتاريــی تــاوان لــێ بکەوێتــەوە. بۆیــە بارودۆخیــی 

خراپــی خێــزان پاڵنەرێکــی بەشــدارە لــە رۆیشــتنی تاکــەکان بــەرەو تاوانەکانــە جۆراوجــۆرەکان بەگشــتیی و تاوانەکانــی دزیــی، 

فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و ناپاکیــی لــە ئەمانــەت بەتایبەتــی.

لەگــەڵ ئەوەشــدا، زانایــان کۆکــن لەســەر ئــەوەی، خێــزان کاریگەریــی راســتەوخۆ و بەهێــزی لەســەر دروســتبوونی کەســایەتی 

تــاک و گەشــەی دەروونــی و ئاراســتەکردنی داهاتــووی هەیــە؛ بــە تایبەتیــی لــە قۆناغــی منداڵــی و ســەرەتای گەنجێتــی )علــی 

و عثــان، 1994، 286(. بۆیــە پــەروەردەی هەڵــە بــە یەکێــک لــە هۆکارەکانــی دروســتکردنی رەفتاریــي تــاوان دائەنرێــت و، 

هەمــوو دۆخەکانــی پەیوەســت بــە مامەڵــەی منــداڵ بــە شــێوەیەکی توندوتیــژ، یــان نــاز پێدانــی زۆر، یــان لەنێــوان توندوتیــژی 

ــە هــۆكاری دروســتبوونی  ــت ب ــزان، ئەبێ ــری خێ ــی ت ــە گرفتەکان ــەوە، هەروەهــا ل ــی ئەگرێت ــەرم و نیان ــی زۆر(ن ــاز پێدان و )ن

ــان  ــە ئەویتری ــادە و تێکەڵ ــان س ــەوەی یەکێکی ــۆی ئ ــەش بەه ــان، ئەم ــي نێوانی ــی پەیوەندی ــۆی خراپی ــاوان، بەه ــی ت رەفتاري

گۆشــەگیر و دوورەپەرێــزە، یــان یەکێکیــان رەزیلــە، ئەویتریــان زێدەڕۆییــە لــە خەرجکــردن، یــان یەکێکیــان کراوەیــە، ئەویتریــان 

ــۆی  ــان بەه ــدا، ی ــی لەنێوانیان ــی سێکس ــان نەگونجانی ــت، ی ــدا هەبێ ــە نێوانیان ــەن ل ــی زۆری تەم ــان جیاوازییەک ــراوە، ی داخ

تونــدی مــەزاج و دڵپیســی زۆر، یــان بەهــۆی ڕەزیلــی یەکێــک لــە بــاوان، یــان هەردووکیان)ابراهیــم، 2009، 34-35(.

لــە کۆتاییــدا ئەتوانیــن بڵێیــن نادروســتیی ژینگــەی خێــزان بەهــۆی لێکترازانیــی مــاددی، یــان مەعنــەوی، ئەبێــت بــە هۆکارێکــی 

ــووری  ــن دۆخێکــی ئاب ــەکان هەڵنەســن و، نەتوان ــی و چاودێریی ــە پەروەردەی ــە ئەرک ــاوان ب ــەر ب ــاوان، چونکــە ئەگ لادان و ت

گونجــاو بــۆ ئەندامانیــان دروســت بکــەن، ئــەوا ئــەو ژینگەیــە )خێــزان( ئەبێــت بــە هــۆکاری دروســتبوونیی تــاوان، بەتایبــەت 

ــە  ــەو کەموکوڕیی ــەوەی ئ ــردن و پڕکردن ــەت، بەمەبەســتی تێرک ــی ئەمان ــدن و ناپاکی ــڵ و هەڵخەڵەتان ــی و فێ ــی دزی تاوانەکان

مادییــەی، کــە لەنێــو خێزانیانــدا هەیــە.

2- ژینگەی خوێندنيی نادروست و نزميی ئاستی فێربوون پەیوەندیی بە تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان:

گرنگتریــن پاڵنــەر و هۆیەکانــی پەیوەندیــی ژینگــەی خوێندنیــی نادروســت و نزمیــی ئاســتی فێربــوون بــە تــاوان و کــرداری 
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دەســتدرێژیکردن بــۆ ســەر پــارە و ســامانی خەڵــک، بریتییــە لــە: کەموکوڕیــی قوتابخانــە لــە جێبەجێکردنــی ئەرکــە 

پەروەردەییەکــەی خۆی)الحســینی، 2011، 107(. ئــەو هۆکارانــەی، کــە رۆڵ لــە بڵاوبوونــەوەی کــردەی تــاوان لــە دامەزراوەکانی 

فێربــوون ئەبینــن، بریتییــە لــە: نەبوونیــی رێکخســن لــە ژینگــەی قوتابخانــە و نەبوونــی رابــەری چــاک؛ جــا لــە کەســایەتی 

بەڕێوەبــەر، یــان مامۆســتایان بێــت، جێبەجێنەکردنــی رێســا و یاســا لــە قوتابخانــە و بوونــی خەســڵەتی تونــد و میزاجــی لــەلای 

هەندێــک لــە مامۆســتایان، کــە ئەبێــت بــە هــۆكاری دروســتبوونیی ئاراســتەیەکی نەرێنــی لــەلای قوتابییــان بــۆ گەشــەپێکردنی 

ــتنیی  ــژەی بەجێهێش ــی رێ ــا زیادبوون ــەکان، هەروەه ــتنی وان ــردن و بەجێهێش ــەندنەکردن و راک ــژ و پەس ــی توندوتی رەفتاری

ــە شــێوەیەکی شــیاو و وەرنەگرتنــی  ــە و لاوازی ئاســتیی خوێنــدن، لەگــەڵ ئامادەنەکــردن و راهێنانــی مامۆســتایان ب قوتابخان

رێوشــوێنی تونــد بــۆ رەفتــارە هەڵــەکان لــە ژینگــەی قوتابخانــە، وەکــو؛ دزیــی و توندوتیــژی. نەشــیاوی بینایــە بــۆ ژینگەیــی 

خوێنــدن و بوونــی ژمارەیەکــی زۆری قوتابییــان لــە هۆبەکانــی خوێنــدن، لــە کۆتاییــدا نەبوونــی یەکــەی توێژەریــی کۆمەڵایەتــی 

و دەروونــی )أبوعلیــان، 2016، 115-114(، هەروەهــا مەترســیدارترینییان هەڵســوکەوتی توندوتیژیــی مامۆســتا و هەڕەشــەکردن 

ــدا  ــان کات ــە هەم ــت، ل ــت بهێنێ ــت و شکس ــەرکەوتوو نەبێ ــدا س ــە خوێندن ــت ل ــێ ئەکرێ ــەری ل ــی ئەگ ــە قوتاب ــەر ب بەرامب

ــی ئاســتی  ــە دڵڕەقــی و ســەختی و ریســوایی و ســووکایەتییەوە، بەهــۆی لاوازی ــک و باوکــی ب هەڵســوکەوتیی نەشــیاوی دای

خوێندنــی، یــان شکســتهێنان بــە پاڵنەرێکــی تــری لادان و تــاوان دائەنرێــت)زرارة، 2014، 163(. یەکێــک لــە مەترســیدارترین 

شــتەکان، کــە ئەتوانرێــت لــە ژینگــەی قوتابخانــەدا تێبینــی بکرێــت ئەوەیــە، کــە نەوجەوانــان لــە هەندێــک کاتــدا پەنــا بــۆ 

دروســتکردنی گرووپێکــی تایبــەت بــە خۆیــان ئەبــەن و، ئەمــەش هاندەرێکــە بــۆ پێشــێلکردنی یاســاکان و کردنــی کــردەوەی 

لادان و تــاوان، وەک؛ هەڵهاتنــی بــە کۆمــەڵ لــە قوتابخانــە، پابەندنەبــوون بــەو رێســایانەی بەســەریاندا ســەپێنراون، یاخیبــوون 

و ورووژاندنــی ئــاژاوە و رووبەڕووبوونــەوەی لێــدان لــە دژی کەســانی تــر و، کردنــی دزییکــردن بــۆ تێرکردنــی پێداویســتییە 

ــر، 1993، 91(. ــان )جعف مادییەکانی

ــە  ــەم دواکەوتوویی ــە ئ ــاوان، بۆی ــی ت ــتبوونی رەفتاري ــی دروس ــەرە کۆمەڵایەتییەکان ــە پاڵن ــە ل ــدن یەکێک ــە خوێن ــت ل شکس

ــاد بێــت، ئەبێــت بــە هــۆكاری رەتکردنەوەیــی ژینگــەی قوتابخانــە و، مەیلــی ئــەوان بــۆ  ئەکادیمییــە ئەگــەر بــەردەوام و زی

ــەم شــوێنانە  ــە ئ ــواردن، ک ــە شــوێنەکانی راب ــە و، بەســەربردنیی کات ل ــە قوتابخان ــان ل ــان وازهێن ــەکات، ی ــز ئ ــردن بەهێ راک

ــت  ــراپ و لادەر ئەبێ ــی خ ــە هاوڕێ ــەڵ ب ــەش تێک ــت، بەم ــۆ ئەگرێ ــە خ ــراپ ل ــەرکەوتوو و خ ــانی ناس ــەی کات کەس زۆرب

)المراغــی، 2018، 340(، کات بەســەر بــردن لــە شــوێنەکانی رابــواردن پێویســتی بــە پارەیەکــی باشــە، بــەڵام لەگــەڵ نەبوونــی 

ئــەم پارەیــە، رەنگــە تووشــی تاوانــی دزیــی و فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و ناپاکیــی لــە ئەمانــەت بێــت بــۆ دەســتکەوتنی ئــەو بــڕە 

پارەیــەی، کــە پێویســتی پێیەتــی بــۆ کات بەســەر بــردن، لەگــەڵ هاوڕێکانــی لــەم شــوێنانەدا. )ســزرلاند( ئەڵێــت: زۆربــەی کات 

ــم، 1998، 54(. ــی دزییکــردن )إبراهی ــە هــۆكاری لادان و دروســتبوونی تاوانی ــە ئەبێــت ب ــە قوتابخان راکــردن ل

ــوو  ــا و خ ــی بەه ــەروەردە و فێرکردن ــە پ ــە ل ــەی بریتیی ــەرە گرنگەک ــە ه ــدن بەش ــەی خوێن ــەوەش، پرۆس ــە ل ــا جگ هەروەه

رەوشــتی کۆمەڵایەتیــی بــاش لــە ناخــی مرۆڤــدا، بــە وازهێنــان لــە خوێنــدن تــاک لــەو پرۆســە پەروەردەییــە بێبــەش ئەبێــت، 

لێــرەدا ئەتوانیــن بڵێیــن: خوێنــدن ئەگــەری لادان و تــاوان کــەم ئەکاتــەوە و نەخوێندەواریــی ش بــە پێچەوانــەوە زیــادی ئەکات. 

ئامــاری توێژینەوەکانــی تاوانناســیی زۆربــەی کات ئــەوە دەســەلمێنن، کــە زۆربــەی بەندکــراوان لــە مرۆڤــی نەخوێنــدەوارن.

ــی و  ــی کۆمەڵایەت ــی پێگەیاندنی ــە ئەرک ــت، چونک ــدا بگێڕێ ــی مرۆڤەکان ــە ژیانی ــالاک ل ــی چ ــە رۆڵێک ــت قوتابخان ــە ئەبێ بۆی

دروســتکردنی کەســێکی گونجــاو و پابەنــد بــە یاســا و بەهاکانــی کۆمەڵــگای لەســەر شــانە، بــۆ ئــەوەی ببنــە هێزێکــی داهێنــەر 

و، کاریگــەر و ئەرێنــی، کــە توانــای چەرخــی پێشــکەوتنی هەبێــت، بــەڵام هەندێک جــار بەهۆی نادروســتیی ژینگــەی قوتابخانە 
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و پرۆســەی خوێنــدن و وازهێنــان، یــان شکســتهێنانی قوتابییــان لــە خوێنــدن، دواتــر تێکەڵبوونییــان لەگــەڵ کەســانی تــری لادەر، 

بەهــۆی کاتــی بەتاڵــی زۆر، ئەمــەش یەکێکــە لــە پاڵنــەرەکان، کــە وای لــێ ئــەکات بــەرەو رەفتاریــي تــاوان و دەســتدرێژیی بــۆ 

ســەر پــارە و ســامانی کەســانی تــر بــڕوات، وەکــو دزیــی، فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و ناپاکیــی لــە ئەمانــەت.

33- ژینگەیی کار و جۆرەکەی پەیوەندیی بە تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان:- ژینگەیی کار و جۆرەکەی پەیوەندیی بە تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان:

کارکــردن بــۆ تێرکردنــی پێداویســتییەکان و نیشــتەجێبوون و خۆراکــە، بۆیــە کار ئەوەیــە، کــە کاریگەریــی زۆر هــۆکار لەســەر 

تــاوان دیــاری ئــەکات، وەک؛ هەژاریــی، بێکارییــی، ناتــەواوی خانووبــەرە. بوونــی کارێکــی گونجاویــش؛ تــاک لــە رەفتاريــی تاوان 

و هــۆکارەکان ئەپارێزێــت )القهوجــی و الشــاذلی، 1999، 281(. لەوانەیــە تــاک لەگــەڵ ئــەم ژینگەیــه‌ بگونجێــت و ســەرکەوتوو 

ــان رەنگــە تووشــی شکســتبێت و واز  ــت، ی ــووری ئەبێ ــی و ئاب ــی کۆمەڵایەت ــی باشــی لەســەر ژیانی ــت، ئەمــەش کاریگەری بێ

لــە کارەکــە بهێنێــت، ئەمــەش ئاکامیــی کۆمەڵایەتــی، ئابــووری و دەروونــی خراپــی لەســەر ئەبێــت )الشــدیفات و الرشــیدی، 

2016، 2128(، بەهــۆی پێویســتی مــاددی رەنگــە روو لــە تاوانەکانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان بــکات، بــە تایبەتیــی 

دزییکــردن. هــەر یــەک لــە )فورنــازاری(ی ئیتاڵــی و )لافــارج و کــور(ی فەڕەنســی و )بــوث و راونــری(ی بەریتانــی و )ســیلین 

ــەش  ــەوە، ئەم ــە کای ــی دێت ــی بێکاریی ــە ئەنجام ــەی کات ل ــی زۆرب ــە هەژاری ــەوە ک ــت ئەکەن ــی جەخ ــی(ی ئەمریک و بارمیل

ــارە و  ــی دەســتدرێژیی ســەر پ ــی تێکــڕای تاوانەکان ــە زیادبوون ــت ل ــت فەرامــۆش بکرێ ــە ناتوانرێ هۆکارێکــی ســەرەکیییە، ک

ســامان )حویتــی واخــرون، 1998، 47(.

جۆریــی کار و سروشــتەکەی پەیوەندییەکــی بەهێــزی بــە جــۆری تــاوان و شــێوەکانییەوە هەیــە )علــی و عثــان، 1994، 300(. 

رەنگــە تایبەتمەنــدی کارەکەیــان رێگەیــان پــێ بــدات هەندێــک لــە تــاوان بكــه‌ن، وەک؛ ناپاکیــی لــە ئەمانــەت و دزینــی پــاره‌ 

و ســامان و بردنــی پــارەی وڵات و بەفیــڕۆدان و بەدەســتهێنانی قازانــج لــەو پارەیــەی لەبەردەســتیاندایە، بــۆ نموونــە بازرگانــان 

لەوانەیــە هەلیــان بــۆ بڕەخســێت، کــە فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن بکــەن، یــان دەســتکاریی تایبەتمەندییەکانــی ئــەو کاڵایــە بکــەن، 

کــە بازرگانــی پێــوە ئەکــەن، یاخــود پزیشــک بەهــۆی پیشــەکەیەوە تاوانەکانــی ناپاکیــي لــە ئەمانــەت بــكات، یــان پارێــزەران 

لــه‌ پیشــەکەیاندا هه‌ندێكجــار هەلیــان بــۆ ئەڕەخســێت بــۆ کردنــی تاوانــی تەزویــر و بەکارهێنانــی بریکارنامــە بــۆ مەبەســتی 

ــل،  ــۆر و کلی ــان دروســتکردنی م ــل، ی ــەوەی ئۆتۆمبێ ــه‌ن، وەک؛ چاککردن ــک پیشــە ئه‌ك ــە هەندێ ــەی، ک ــا ئەوان ــر، هەروەه ت

رەنگــە بەهــۆی پیشــەکەیانەوە دەرفەتیــان بــۆ دروســت بێــت کــە تاوانــی دزینــی ئۆتۆمبێــل و کردنــەوەی قاســە بــە کلیلــی 

ســاختە و فێڵکــردن، یــان رەنگــە دەرمانســازەکان لــە رێگــەی پیشــەکەیان هەلیــان بــۆ بڕەخســێ هەندێــک دەرمانیــی مــاددە 

هۆشــبەرەکان دروســت بکــەن و پــەرەی پــێ بــدەن، یــان بــە نایاســایی بــە نەخۆشــەکان و ئاڵودەبــووەکان بیــدەن )الحســینی، 

.)269 ،2000

لەگــەڵ ئەوەشــدا، یەکێــک لــە مەترســیدارترین لادانەکانیــی ژینگــەی کار؛ لادانــی هەڵســوکەوتیی سەرپەرشــتیاری کارەکەیــە، 

ئەمــەش ئەبێــت بــە هــۆكاری لادانــی هەڵســوکەوتیی هەندێــک لــە کارمەندەکانــی، کــە بەرگــری ئەخلاقیــان نییــە و، ســەیری 

سەرپەرشــتیارەکە ئەکــەن و لەگەڵیــدا هەماهەنگــی بــۆ کردنــی کــردەوەی تاوانــی ئەکــەن، کــە زیــان بــە کارەکــە دەگەیەنــن، 

وەک؛ دزیــی، بردنــی پــارە و بەرتیــل وەرگرتــن )إبراهیــم، 1998، 90(. یاخــود هەندێــک جــار لــە جــۆری کارەکــەدا، لەوانەیــە 

کەســەکە بــەرەوڕووی ســووکایەتی و ناوزڕاندنــی زۆر بێــت لەلایــەن خــاوەن پیشــەکەوە، ئــەو هەڵســوکەوتە تونــدەش لەگــەڵ 

هۆکارەکانــی تــردا رەنگــە لــە كردنــی تــاوان بەشــدار بێــت )حبیــب، 2007، 247(.

لاوازی و کەمیــی کرێــی کارکــردن، هەندێــک کات بــە پاڵنــەری تــاوان هەژمــار ئەکرێــت، چونکــە کرێی کــەم، ئاســتێکی گونجاوی 
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ــرۆڤ  ــی م ــی دەروون ــی و دۆخ ــی کۆمەڵایەت ــەر پێگەی ــی لەس ــی خراپ ــەش کاریگەری ــاکات، ئەم ــن ن ــکار دابی ــۆ کرێ ــان ب ژی

ــی  ــی تاوانەکان ــۆ كردن ــی ب ــە هــۆكاری هاندان ــەکات، رەنگــە ببێت ــەلای دروســت ئ ــی ل ــەم زانین ــت و، هەســتی خــۆ بەک ئەبێ

ــە  ــی بگات ــگای رەوا نەیتوان ــە رێ ــرۆڤ ب ــەر م ــە ئەگ ــتیی، چونک ــی و گش ــامانی تایبەتی ــارە و س ــەر پ ــۆ س ــتدرێژیکردن ب دەس

ئامانجــە ماددییەکانــی خــۆی و پێداویســتییەکانی جێبەجــێ بــکات، ئــەوە رەنگــە رێــگای نــاڕەوا بــۆ بەدەســتهێنانی هەڵبژێرێــت 

ــف، 2013، 378(. )یوس

لــە کۆتاییــدا ئەتوانیــن بڵێیــن: ژینگەیــی کارکــردن بــە هەمــوو تایبەتمەندییەکانییــەوە؛ لــە جــۆر و سروشــت و کــرێ، پاڵنــەری 

تاوانەکانــی دزیــی و، فێــڵ و هه‌ڵخه‌ڵه‌تانــدن و ناپاکیــی لــە ئەمانەتــه‌ لــەلای ئــەو پیشــەکارانەی، کــە ئامادەیــی تاوانیــان تیــادا 

. یە هە

4- ژینگەی هاوڕێیەتیی خراپ پەیوەندیی بە تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارەو سامان:

گومــان لــەوەدا نییــە، کــە کاریگەریــی دوو لایەنــە لــە نێــوان پەیوەندیــی هاوڕێیانــدا هەیــە، هــەر یەکەیــان کاریگەریــی لەســەر 

پێکهاتــەی کەســایەتیي ئــەوی تریــان ئەبێــت، بۆیــە ئەگــەر گرووپــی هاوڕێیەتــی نموونــەی بــەرز و بەهــا بــەرزەکان لەنێوانیانــدا 

زاڵ بێــت؛ ئــەوا ئەندامــەکان کاریگەریــي باشــیان لەســەر رەفتــار و گونجــان و پابەندبــوون بــە ڕێســا و یاســاکان لەســەر یەکــر 

ئەبێــت، بــەڵام ئەگــەر گرووپــی هاوڕێیــان ئاراســتەی ســەرپێچیکردنیي بەهــا و یاســای هەبێــت؛ ئــەوە چالاکییەکانیــان بــەرەو 

رەفتاریــی لادان و تــاوان ئــەڕوات، بۆیــە تــاک بــە تێکەڵبوونــی بــەو گرووپانــە فێــری تــاوان ئەبێــت، لــە هەمــان کاتــدا ئەبێــت 

ــە؛ گرووپــی چەتەیــی  ــە هاوڕێیان ــەم جــۆرە گرووپ ــاوان، هەندێــک کات ئ ــۆ کردنــی رەفتاريــی ت ــە ســەرچاوەی هاندانیــي ب ب

لــێ دروســت ئەبێــت )القاضــی، 2013، 155(، رەنگــە هــۆکاری ســەرهەڵدانی ئــەم جــۆرە گرووپانــە بــۆ لێکترازانیــی خێــزان و 

ســەرنەکەوتنیي لــە خوێنــدن و شکســتهێنان لــە کاردا، یــان بــۆ هەژاریــی و خراپيــی بــاری ئابووریــی بگەڕێتــەوە، ئــەم هۆکارانــە 

و ئەوانــی تــر پــاڵ بــە مــرۆڤ ئەنێــن بــۆ گــەڕان بــەدوای ئــەو گرووپــی هاوڕێیانــەی، کــە لەگــەڵ هەلومــەرج و بارودۆخەکەیــدا 

بگونجێــت و مەبەســتەکانی جێبەجــێ بــکات، تاکەکــە پێــی وایــە؛ حــەز و ئــارەزوو و ئامانجەکانــی خــۆی لەنێــو ئــەو گرووپــەدا 

دەســتەبەر ئــەکات، بۆیــە هاوئاهەنگــی و گونجــان لــە نێــوان سروشــتەکانیان و هاوبەشــی و هــزری هەیــە، لەگــەڵ ئەوەشــدا، 

ــر دەســەڵاتی خــۆی  ــی ژێ ــی تاکەکان ــە چالاک ــە، ک ــان هەی ــدی بەهێزی ــەکان زۆر جــار ســەرکردەیەکی تایبەتمەن ــدە تاوانیی بان

بەڕێــوە ئەبــات، چالاکــی باندەکــە زۆر جــار شــێوەی دەســتدرێژیی ســەر پــاره‌ و ســامان، بــە تایبــەت تاوانــی دزیــی و فێــڵ و 

هەڵخەڵەتانــدن وەرئەگرێــت )القهوجــی و محمــود، 2010، 151(.

ــوون و شۆڕشــن  ــە لایەنگــری یاخیب ــەی، ک ــەو گرووپان ــت ل ــک بێ ــان یەکێ ــی هاوڕێی ــەر گرووپی ــن: ئەگ ــت بڵێی ــرەدا ئەکرێ لێ

لــە دژی شــێوازەکانی رەفتاریــی کۆمەڵایەتــی و رێســاکان کۆنــرۆڵ بکــەن و رێــز لــە یاســاکان نەگــرن، ئــەوا ئەتوانێــت ببێتــە 

ــانی  ــی کەس ــام و گوێڕایەڵ ــرا سەرس ــاک خێ ــەر ت ــەت ئەگ ــە تایب ــاذلی، 2006، 298(، ب ــردن )الش ــۆ لادان و تاوانک ــک ب پاڵنەرێ

ــە  ــەم جــۆرە گرووپان ــاک وەک ئەندامێکــی ئ ــن، ت ــی لاواز ب ــاکاری و بەهــا کۆمەڵایەتییەکان ــری ئ ــەر رێگ ــان ئەگ ــت، ی ــر بێ ت

رادەکێشرێــت بــۆ نــاو رەوتــی ئێســتای، وەک خۆیــان رەفتــار ئــەکات و وەک ئــەوان ئەکەوێتــە نــاو تاوانــەوە؛ واتــە ئەکەوێتــە 

ژێــر کاریگەریــی هەڵوێســت و مەیــل و رەفتــارەکان، لــە کۆتاییــدا بــە تــەواوی دەخلیســکێتە نــاو هەمــوو ئــەو کارانــەی، کــە 

ــی، 1996، 223(. ــکات )المغرب ــەی ئەی هاوڕێک

بــە هــۆی کەمــی ئەزموونــەوە گەنجــەکان زیاتــر لــە کەســانی پێگەیشــتوو کاریگەریــی خراپــی هاوڕێیەتییــان لەســەر ئەبێــت، 

لەگــەڵ ئەوەشــدا؛ پەلــە ئەکــەن لــە تێرکردنــی ئارەزووەکانیــان بــە هــەر شــێوازێک بێــت. بــە زۆری لــە رێگــەی دەرکەوتنــی 

یاخیبــوون لــە بەرامبــەر ئــەو کــۆت و بەندانــەی بەســەریاندا ســەپێنراوە و خۆیــان دەســەلمێنن، تەنانەت لــە رێگــەی توندوتیژیی 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

29

و ئاژاوەگێڕیــی و پێشــێلکردنیی یاســا و داب و نەریتــی بــاو لــە کۆمەڵــگادا )جعفــر، 1993، 96(.

کەواتــە؛ یەکێــک لــە هــۆکارە هــەرە گرنگــەکان، کــە پــاڵ بــە تاکەوە ئەنێــت بۆ كردنــی کــردەی تــاوان، تێکەڵبــوون و وەڵامدانەوە 

ــە، کار و  و کارلێککردنییەتــی، لەگــەڵ هاوڕێیــی خــراپ و لادەر و شــەڕانگێزەکان، بەتایبەتــی هاوڕێکانیــی؛ گــەڕەک، قوتابخان

ــارەزوو و ئاراســتە و ســەلیقەوە،  ــە رووی تەمــەن و ئ ــی ل ــە هاوڕێکان ــت ب ــی کاریگــەر ئەبێ ــاک بەخێرای ــواردن، چونکــە ت راب

لێــرەدا تــاک زیاتــر ئەکەوێتــە ژێــر کاریگەریــی هاوڕێکانــی، نــەک بــاوک و دایــک و قوتابخانەکــەی، بــەم شــێوەیە؛ ئەبێــت بــە 

کەســێکی رییزپــەر و لادەر لــە بیرکردنــەوە و پیادەکــردن لــە ژیانــی رۆژانەیــدا، بەمــەش زەحمــەت ئەبێــت، کــە خێــزان، یــان 

ــزە و کــردارە  ــە و پراکتی ــکات و، رەوشــتی لادەران ــە ئاســانی چارەســەری ب ــگا بتوانێــت ب ــی تــری کۆمەڵ دەزگا پەروەردەییەکان

هەڵەکانــی راســت بکاتەوە)نــاصر، 1996، 62(.

هەندێــک لــە توێــژەران تێبینــی ئەوەیــان کــردووە، کــە زۆربــەی تاوانەکانیــی بانــدەکان؛ تاوانیــی دەســتدرێژیکردنە بــۆ ســەر 

پــارە و ســامان، بــە تایبەتیــی تاوانیــی دزییکــردن بــە پاڵنــەری دەســتکەوتی مــاددی، کــە بــە بــەردەوام هەوڵــی بــۆ ئــەدەن.

ــەو  ــی ئ ــە تایبەتی ــە لادەرەکان، ب ــراپ و گرووپ ــی خ ــەڵ هاوڕێ ــاک لەگ ــی ت ــت، تێکەڵبوون ــان دەرئەکەوێ ــدا بۆم ــە کۆتایی ل

ــدی پێشــێلی رێســا و  ــەون، کــە تایبه‌تمه‌ن ــدی تەمــەن، کۆمەڵایەتیــی و ئابووریــی هاوشــێوەی ئ ــە تایبەتمەن ــەی کــە ل گرووپان

یاســای کۆمەڵــگا لــە خــۆ ئەگــرن بــۆ بەدیهێنانــی ئامانجەکانیــان و تێرکردنــی حــەز و ئارەزووەکانیــان بــە رێــگای نــاڕەوا، وەک؛ 

ــە ســەرچاوەی  ــە ئەمانــەت، بەمــەش گرووپــی هاوڕێیەتیــي ئەبێــت ب تاوانەکانــی دزیــی، فێــڵ و هەڵخەڵەتانــدن و ناپاکــی ل

ــە و بــۆ کردنــی پاڵنەرێکــی بەهێزیــش ئەبێــت. فێربوونــی ئــەو جــۆر تاوانان

پێنجەم: ئەنجامەکانی توێژینەوەکە:پێنجەم: ئەنجامەکانی توێژینەوەکە:

ئەم توێژینەوەیە لە کۆتاییدا بە چەند ئەنجامێک گەیشتووە، کە ئەمانەن:

1- تێکچوونيــی ژینگــەي خێــزان و بەکارهێنانــی شــێوازی پەروەردەیــی نادروســت لەگــەڵ منــداڵ و مێردمنــداڵ، وەکــو؛ 

ــی  ــۆی خراپی ــان بەه ــتییە ماددییەکانیي ــی پێداویس ــکردن و دابیننەکردنی ــی زۆر و فەرامۆش ــاز پێدان ــژ و ن ــي توندوتی مامەڵەی

دۆخــی ئابــووری خێــزان یــان لێكترازانیــی ئــه‌و ژینگه‌یــه‌، یەکێکــە لــە پاڵنەرەکانــی تاوانەکانیــی دەســتدرێژیکردن بــۆ ســەر پــارە 

ــە ئەمانــەت. ــدن و ناپاکیــی ل ــڵ و هەڵخەڵەتان و ســامان، وەکــو؛ دزیــی، فێ

ــان،  ــتنی ژیانی ــە رێکخس ــگادا ل ــە کۆمەڵ ــەکان ل ــی تاک ــی رەفتاری ــە کۆنترۆڵکردن ــەکان ل ــە کۆمەڵایەتیی ــزی نۆڕم 2- لاوازی هێ

ــی  ــری كردن ــگای رەوا، پاڵنەرێکی ــە رێ ــان ب ــە ماددییەکانی ــە ئامانج ــتنیان ب ــۆ گەیش ــان ب ــی یەکس ــی دەرفەت ــەڵ نەبوونی لەگ

تاوانەکانــی دەســتدرێژیکردن بــۆ ســەر پــارە و ســامانه‌، ئەمــەش ئاراســتەی )دۆرکهایــم و میرتــۆن(ە، كــه‌ جه‌خــت له‌ســه‌ر بــێ 

ــی دروســتبوونیی  ــە هۆیەکان ــه‌وه‌، ســەبارەت ب ــی تاکــەکان ئه‌كه‌ن ــی رەفتاری ــە کۆنترۆڵکردن ــەکان ل ــزی نۆڕمــە کۆمەڵایەتیی هێ

تــاوان.

3- نادروســتیی ژینگــەی قوتابخانــە و خراپیــی سیســتەمی خوێنــدن و هەڵســوکەوتی نەشــیاوی مامۆســتایان، یــان هه‌ڵســه‌كه‌وتی 

توندوتیژیــی بــاوان، له‌گــه‌ڵ قوتابیانــدا، ئەبێــت بــە هــۆكاری شکســتهێنانی لــە خوێنــدن و راکــردن لــە قوتابخانە و بەســەربردنی 

کاتەکانــی لــە شــوێنی نەشــیاو و لادانــەکان، ئەمــەش هــۆكاره‌ بــۆ بێبەشــبوونیان لە پــەروەردە و رۆشــنبیری لە هەمــوو بوارەکانی 

ــدن و  ــڵ و هەڵخەڵەتان ــی، فێ ــی؛ دزی ــی دروســتبوونی تاوانەکان ــری کۆمەڵایەتی ــە هۆکارێکــی ت ــە ب ــدا ئەمان ــە ئاكام ــدا، ل ژیان

ناپاکیــی لــە ئەمانــەت هەژمــار ئەکرێــت.

4- نزمیــی پێگــەی جــۆری کار و کەمــی کرێیــی کارکــردن، رەنگــە هــۆکاری دروســتبوونی هەســتی خۆبەکەمزانیــن بێــت لــەلای 
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ــۆی و  ــتییەکانی خ ــی پێداویس ــە دابینکردن ــی ل ــا داراییەکانی ــی و توان ــە کۆمەڵایەتییەکەی ــتدانی پێگ ــە دەس ــۆی ل ــاک، بەه ت

ــارە و ســامانە. خێزانــی، ئەمــەش پاڵنەرێکــی تــری دروســتبوونی تاوانەکانــی دەســتدرێژیکردن بــۆ ســەر پ

5- تێکەڵبوونــی تــاک لەگــەڵ هاوڕێیــی خــراپ و گرووپــە لادەرەکان لــە: گــەڕەک، شــوێنی کار، قوتابخانــە، شــوێنەکانی رابــواردن 

ــارە و  ــی دەســتدرێژیی ســەر پ ــی تاوانەکان ــۆ كردن ــەرە ب ــارە و، پاڵن ــە رەفت ــی تاوان و کات بەســەربردن، ســەرچاوەی فێربوونی

ســامانی خەڵــک، ئەمــەش ئاراســتەی )ســزرلاند(ە، ســەبارەت بــە هۆیەکانــی دروســتبوونی رەفتاريــی تــاوان.

6- خراپیــی دۆخــی دارایــی هاووڵاتییــان و تێکچــوون و ناجێگیریــی بارودۆخــی ئابــووری لە کۆمەڵــگادا هۆکارێکە بــۆ زیادبوونی 

تاوانەکانــی دەســتدرێژیی ســەر پــارە و ســامان، ئامارەکانیــش راســتی ئەم ئەنجامــە پشتڕاســت ئەکەنەوە.

شەشەم: پێشنیازەکانی توێژینەوەکە:شەشەم: پێشنیازەکانی توێژینەوەکە:

لە میانەی ئەم توێژینەوەیەدا، ئەم پێشنیازانەی خوارەوە دەخەینەڕوو:

ــە پەروەردەیــی  ــاوکان هۆشــیار بکرێنــەوە ل ــکان و ب ــە رێگــەی کۆبوونــەوەی دای 1- پێویســتە لەســەر وەزارەتــی پــەروەردە ل

ــی  ــکات لەســەر بایەخــدان و گرنگی ــان ئاشــنا ب ــان و باوانی ــە و ســیمینار، قوتابیی ــگای وان ــە رێ ــداڵ، هه‌روه‌هــا ل دروســتی من

ســەرکەوتن لــە پرۆســەیی خوێنــدن بــۆ دواڕۆژی نەوەکانییــان. چونکــە خێــزان بــە وێســتگەیەکی گرنــگ لــە ژیانــی تاکــەکان 

دائەنرێــت، بۆیــە ئەبێــت خێزانــەکان هەوڵەکانیــان بخەنــە گــەڕ، تاکــو کەســێکی بەهێــز پــەروەردە بکــەن، بــە هەمــان شــێوە 

پێویســتە وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا لــە رێگــەی ســیمینار لــە هۆڵەکانــی خوێنــدن قوتابییــان هۆشــیار بکرێنــەوە لــە رەفتــار و 

کــردەی نەشــیاو و نــاڕەوا.

2- وەزارەتــی رۆشــنبیری لــە رێگــەی کەناڵەکانیــی راگەیانــدن بــە هەمــوو جۆرەکانییــەوە، بەرنامــەی تایبــەت تەرخــان بکرێت بۆ 

گرنگــی پاراســتنی یەکگرتوویــی خێــزان و بەکارهێنانــی شــێوازەکانیی پــەروەردەی دروســت بــۆ منداڵەکانیــان لــە دروســتکردنی 

کەســایەتی و پابەنــد بــە یاســا و گونجــاو لەگــەڵ کۆمەڵــگادا.

3- پێویســتە وەزارەتــی ئەوقــاف و کاروبــاری ئایینــی، لــە رێــگای مینبەرەکانییــەوە تاکەکانــی کۆمەڵــگا ئاشــنا بــکات بــەو رێســا 

و بنەمایانــەی، کــە رەفتاریــی مــرۆڤ بــەرەو گونجــان و پابەندبــوون بــە یاســا و بەهــا کۆمەڵایەتییــەکان ببــات.

ــوێنەکانی  ــت ش ــۆ گش ــی رێنماییــەکان ب ــی لــە رێگــەی پێدان ــاری کۆمەڵایەتی ــی کار و کاروب ــەر وەزارەت 4- پێویســتە لەس

کارکــردن؛ بــۆ رەخســاندنی ژینگەیەکیــی بــاش و لەبــار بــۆ کارکــردن لەگــەڵ دیاریکردنــی کرێیــی کارکــردن، کــە بــە شــێوەیەک 

لــە رێگایــەوە کرێــکار بتوانێــت بــە لایەنــی کەمــەوە پێداویســتییە ســەرەکییەکانیی ژیــان بــۆ خــۆی و ئەندامانــی خێزانەکــەی 

دابیــن بــکات.

حەفتەم: راسپاردەکانی توێژینەوەکە:حەفتەم: راسپاردەکانی توێژینەوەکە:

خســتنەرووی هەندێــک بابەتــی گرنــگ بــۆ کردنــی توێژینــەوەی زانســتی بــۆ توێژەرانــی تــر، بــە مەبەســتی خزمەتــی زیاتــر بــە 

کۆمەڵگا:

1- كردنی توێژینەوەیەکیی تایبەت لەسەر پەیوەندیی خراپی باری ئابووریی خێزان بە تاوانی دزییکردن.

2- كردنی توێژینەوە لەسەر پەیوەندیی سروشتی پیشە و جۆرەکەی بە تاوانەکانی دەستدرێژیی سەر پارە و سامان.

3- كردنی توێژینەوە لەسەر پەیوەندیی هاوڕێیی خراپ و گرووپە لادەرەکان بە تاوانەکانی؛ دزیی و فێڵ و هەڵخەڵەتاندن.
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الدوافع الاجتماعية لإرتكاب جرائم الاعتداء على الأموالالدوافع الاجتماعية لإرتكاب جرائم الاعتداء على الأموال
دراسة نظرية تحليلية

الملخص: الملخص: 
المشــكلة الرئيســية في هــذه الدراســة توضيــح دوافــع اجتماعيــة عــى احــدى الجرائــم الخطــرة والمنتــر في المجتمــع هــي الجرائــم 

الاعتــداء عــى الامــوال. انطلاقــا مــن اهميــة هــذا الموضــوع فقــد تــم اختيــاره مــن قبــل الباحثــن مــن اجــل التعريــف عــن اهــم 

الدوافــع الاجتماعيــة مثــل: )البيئــة الاسريــة المفككــة, البيئــة الدراســية و انخفــاض المســتوى التعليمــي, بيئــة العمــل واصدقــاء 

الســوء( وهــل تدفــع تلــك العوامــل الى اتبــاع الســلوك العــدواني والاعتــداء عــى الامــوال؟

ــة, والنصــب و  ــم السرق ــكاب جرائ ــة الى ارت ــع الاجتماعي ــر الدواف ــدف البحــث التوصــل الى حقيحــة تأث ــا ســبق يه في ضــوء م

ــة. ــة الامان ــال و خيان الاحتي

اســتخدم الباحثــن في هــذا البحــث النظريــة المنهــج الوصفــي التحليــي في ضــوء توجهــات و تطابقــا مــع نظريــة الانوميــة لــدى 

)دوركهايــم و ميرتــون(, كذلــك نظريــة الاختــاط التفاضــي لــدى )ســذرلاند(. 

وفي نهايــة البحــث وبنــاء عــى مــا تــم انجــازة مــن خطــوات علميــة في هــذا المجــال, توصلــت البحــث الى عديــدة مفادهــا, ان 

ــة و العنيفــة مــن  ــة الخاطئ ــاء, كذلــك اســتخدام نمــط المعامل ــة المفككــة والتربيــة الخاطئــة والغــر الســليمة للاب البيئــة الاسري

فبــل المعلمــن وتهديــد الطــاب اثنــاء العمليــة التعليميــة مــع انخخفــاض في المســتوى الــدراسي والفشــل فيهــا. اضافــة الى البيئــة 

الســلبية لجماعــة الرفقــاء والتقــرب مــن دائــرة اصدقــاء الســوء والمنحرفــة لغــرض اشــباع رغباتهــم وتحقيــق الاهــداف الماديــة, 

وطبيعــة العمــل, لان البيئــة المنحطــة وقلــة الاجــور وعــدم اشــباعها للحاجــات الماديــة الانســانية, انمــا يتســبب تــؤدي الى انخــراط 

في اعــال غــر مقبولــة ومنبــوذة كالسرقــة والنصــب والاحتيــال وخيانــة الامانــة والى الاعتــداء عــى الامــوال. 

الكلمات المفتاحية: الدوافع الاجتماعية, الجريمة, المجرم و الجرائم الاعتداء على الاموال. الكلمات المفتاحية: الدوافع الاجتماعية, الجريمة, المجرم و الجرائم الاعتداء على الاموال. 

 

The Social Motivators of Committing Crimes of Money and Wealth - analytical The Social Motivators of Committing Crimes of Money and Wealth - analytical 
theoretical study theoretical study 

Abstract: Abstract: 
Crime is an appearance of social factors and the immediate surroundings inside a society. Therefore, each 

crime is motivated by unique societal incentives and circumstances. A growing and dangerous social issue in 

the present day is the widespread occurrence of embezzlement, which refers to the fraudulent appropriation 

of money.

The main aim of this study is to clarify the social factors, such as dysfunctional family settings, school 

settings, low levels of academic achievement, work settings, and bad peer relationships, that lead to the 

commission of financial and property crimes.
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The study aims to examine the relationship between theft, fraud, breach of trust, and the criminal act of 

embezzlement. This study employs descriptive analytical methods like Durkheim and Merton’s Anomie 

Theory and differential association theory to examine the relationship between social factors and deviant 

behavior. Durkheim’s Anomie Theory suggests that individuals are more likely to engage in deviant behavior 

when they experience a breakdown of social norms and values, while Merton’s theory focuses on how 

societal structures and cultural goals can lead to strain and deviance. The differential association theory, on 

the other hand, emphasizes how individuals learn deviant behavior through their interactions with others 

who engage in such behavior.

In conclusion, the region with high crime rates validates the correlation between various factors and increased 

criminal activity. These factors include individuals’ proximity to a circle of bad influences and deviant friends, 

as they often succumb to peer pressure in order to fulfil their desires or achieve material gains. Additionally, 

the poor work environment, low-status jobs, and inadequate wages contribute to individuals resorting to 

illegal activities such as theft, fraud, and dishonesty. The deteriorating economic situation in society further 

exacerbates the problem of individuals resorting to illegal activities. 

Keywords: Social motives, crime, criminal and commission of crimes of money and wealth. Keywords: Social motives, crime, criminal and commission of crimes of money and wealth. 
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پوختە:پوختە:
ئامانجــى توێژیینه‌وه‌كــه‌ زانینــى كاریگه‌ريــی به‌كارهێنــانى ســراتییژى Cubing له‌ســه‌ر گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن 

لاى فێرخــوازانى پــۆلى پێنجه‌مــى بنه‌ڕه‌‌تییــه‌ لــه‌ بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان، تێیــدا توێــژه‌ران ميتــۆدى 

ــی  ــۆ گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌ی ــه‌وه‌ى پێشــیى و پاشــیى )pre-test and post-test( ب ــه‌ تاقیكردن ــاوه‌ كــه، ب ــان به‌كارهێن ئه‌زموونگه‌ريی

گفتوگۆكــردن جێبه‌جــێ كــراوه‌. كۆمه‌ڵگــەى توێژیینه‌وه‌كــه‌ بریتییــه‌ لــه‌ ســه‌رجه‌م فێرخــوازانى پــۆلى پێنجــى بنه‌ڕه‌تیــى لــه‌ 

ــه‌ى  ــه‌ )45( قوتابخان ــواز ل ــه‌ )2285( فێرخ ــه‌ ل ــان بریتیی ــه،‌ ژماره‌ی ــه‌ ك ــزگاى هه‌ڵه‌بج ــدى پارێ ــه‌كانى ناوه‌ن ــه‌ بنه‌ڕه‌تیی قوتابخان

حوكومیــی و ناحوكومیــی بــۆ ســاڵى خوێنــدنى )2023 – 2024(، توێــژه‌ران فێرخــوازانى پــۆلى پێنجــى بنه‌ڕه‌تییــان لــه‌ قوتابخانــه‌ى 

ناحكومیــی )لیــده‌رس( وه‌ك ســامپڵى توێژیینه‌وه‌كه‌یــان هه‌ڵبــژارد. توێــژه‌ران هــه‌ردوو گرووپــى‌ توێژینەوەكه‌یــان هاوســه‌نگ كــرد 

لــه‌م گۆڕاوانــه‌دا: )ته‌مــه‌ن، زیره‌كیــی، ئاســتى خوێنده‌واریــى دایــكان و بــاوكان، تاقیكردنــه‌وه‌ى پێشــیى بــۆ پێــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى 

ــانى راســتێتى  ــاش ده‌رهێن ــا، پ ــان به‌كارهێن ــه‌كانى گفتوگۆكردنی ــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یی ــژه‌ران پێ ــردن(، توێ ــی گفتوگۆك كارامه‌ی

 Cubing كــه، )0.87( و جێگیریــى پێوه‌ره‌كــه‌، )0.89( بــوو. دەرئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە بریتییــن لــە: به‌كارهێنــانى ســراتییژى

ــگاى  ــه‌ رێ ــه‌راورد ب ــان )98.667( ب ــی ناوه‌نده‌ژمێریی ــی ئه‌زموونی ــوازانى گروپ ــه‌، فێرخ ــه‌ چونك ــاوى هه‌ی ــی كارا و به‌رچ كاریگه‌ری

ــراتییژى  ــانى س ــا به‌كارهێن ــردن، هەروەه ــه‌كانى گفتوگۆك ــه‌پێدانى كارامه‌یی ــه‌ر گه‌ش ــان )83.286( له‌س ــه‌ ناوه‌نده‌ژمێریی ــایی، ك ئاس

ــەن  ــر بک ــى زۆرت ــه‌ و چالاكی ــو وانه‌ك ــتنه‌ نێ ــیی خس ــۆى خۆش ــه‌ ه ــن و ببن ــر چالاك ــه‌كات زیات ــوازان ئ ــه‌ فێرخ ــگ« وا ل »كوبين

ــه‌ى  ــه‌ رێگ ــه‌دا و ل ــای توێژیینه‌وه‌ك ــه‌ كۆت ــته‌یی )2.021(. ل ــاى خش ــه‌ به‌ه ــره‌ ل ــراو )5.025( گه‌وره‌ت ــاى هه‌ژمارك ــه‌ به‌ه چونك

ــه‌نى  ــه‌م ڕاســپاردانه‌ى خــواره‌وه ئاراســته‌ى لای ــژه‌ران ئ ــه‌ ده‌ســتهاتوون توێ ــه‌ خشــته‌كانیی )9، 10، 11(ه‌وه‌ ب ــه‌ى ل ــه‌و ئه‌نجامان ئ

په‌یوه‌ندیــدار‌ كــرد: راهێنانكــردن بــه‌و‌ مامۆســتایانه‌ى‌ لــه‌ قۆناغــى بنه‌ڕه‌تیــى وانــه‌ى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان 

ئه‌ڵێنــه‌وه‌ له‌ســه‌ر به‌كارهێنــانى ســراتییژى Cubing لــه‌ رێگــه‌ى خــوولى راهێنانــه‌وه‌ له‌لایــه‌ن به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تیــى مه‌شــق و 

راهێنــانى ســه‌ر بــه‌ به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تیــى پــه‌روه‌رده‌ى شــاره‌كان‌ و دانــانى وانــه‌ى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان بــۆ ئــه‌و 

ــه‌ن  ــه‌ لای ــراتییژى Cubing ل ــه‌تى س ــه‌وه‌ به‌تایب ــوێ و كاراكانى وانه‌وتن ــراتییژه‌ ن ــه‌ر س ــردووه‌ له‌س ــان ك ــتایانه‌ى راهێنانی مامۆس

قوتابخانه‌كانــه‌وه‌.  به‌ڕێوه‌بــه‌رانى 

- كلییله‌ وشەکان‌: )كاریگه‌رىی، ستراتییژيی - كلییله‌ وشەکان‌: )كاریگه‌رىی، ستراتییژيی CubingCubing، كارامه‌یی، گفتوگۆكردن(، كارامه‌یی، گفتوگۆكردن(

كاریگه‌ریى به‌كارهێنانى ستراتییژيى كاریگه‌ریى به‌كارهێنانى ستراتییژيى CubingCubing له‌سه‌ر گه‌شه‌پێدانى  له‌سه‌ر گه‌شه‌پێدانى 
كارامه‌یی گفتوگۆكردن له ‌بابه‌تى كارامه‌یی و به‌ها كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كانكارامه‌یی گفتوگۆكردن له ‌بابه‌تى كارامه‌یی و به‌ها كۆمه‌ڵایه‌تییه‌كان

 لاى فێرخوازانى پۆلى پێنجه‌مى بنه‌ڕە‌تیى )قوتابخانه‌ى لیده‌رس( وه‌ك نموونه
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پێشه‌كیىپێشه‌كیى
ــده‌  ــاو ناوه‌ن ــه‌ بنه‌م ــك ل ــه‌ یه‌كێ ــتا ب ــه‌رده‌مى ئێس ــوو س ــه‌كان تاوه‌ك ــتانییه‌ته‌ دێرین ــه‌رده‌مى شارس ــه‌ س ــه‌روه‌رده‌ ل         پ

ــه‌رده‌میى و  ــه‌ س ــه‌كانى كۆمه‌ڵگ ــاده‌ گرنگ ــه‌ بونی ــه‌ ل ــاوكات یه‌كێك ــت، ه ــه‌ دائه‌نرێ ــكه‌وتنى كۆمه‌ڵگ ــه ‌و پێش ــه‌كانى گه‌ش گرنگ

ــه‌نى په‌روه‌رده‌ییــش  ــه‌ لای ــوو گه‌شــه‌ ب ــی، پێویســت ب پێشــكه‌وتووه‌كان، له‌گــه‌ڵ پێشــكه‌وتنى شارســتانییه‌ت و شــۆڕشى زانیاری

بدرێــت بــۆ رۆیشــن شانبه‌شــانى گۆڕانكارییــه‌كان، بۆئــه‌وه‌ى وا لــه‌ فێرخــوازان بكرێــت لــه‌ گشــت ئاســته‌كانى خوێندنــدا ســوود 

ــة، 2007: 229( ــه‌كان وه‌ربگرێت.)حیل ــا هاوچه‌رخ ــراز و ته‌كنه‌لۆژی ــه‌ ئام ل

رێنیشــانده‌ر  و  پاڵنــه‌ر  مامۆســتاش  و  ئه‌بینێــت  ســه‌ره‌كیی  رۆڵــى  و  چالاكــه‌  قوتابیــى  هاوچه‌رخــدا  پــه‌روه‌رده‌ى  لــه‌ 

ــكانى  ــێوازه‌ نوێ ــگا و ش ــاره‌زاى رێ ــته‌ ش ــێت پێویس ــۆى هه‌ڵبس ــى خ ــه‌ رۆڵ ــت ب ــتا بتوانێ ــه‌وه‌ى مامۆس ــەتى، بۆئ و رێنماییكاری

بێــت. وانه‌وتنــه‌وه‌ 

ئاراســته‌ نوێیــه‌كانى پــه‌روه‌رده‌ش جه‌خــت له‌ســه‌ر گرنگیــی هاوكاریــى و په‌یوه‌ندیــى نێــوان مامۆســتا و فێرخــواز ئه‌كه‌نــه‌وه‌ و 

ــوان مامۆســتا و فێرخــوازدا،  ــه‌ له‌ســه‌ر باشــبوونى په‌یوه‌ندیــى له‌نێ ــان هه‌ی ــه‌ى كــه ‌كاریگه‌ریی ــه‌و تیۆران ــه‌ ئ ــه‌ده‌ن ب گرنگیــی ئ

ــۆوه. ــه‌ى گفتوگ ــه ‌رێگ ــوازان ل ــه‌ فێرخ ــى ب ــدنى زانیاری ــه ‌گه‌یان ــرن ل ــه،‌ كارات ــه‌ى ك ــراتییژه‌ نوێیان ــه‌و س ــه‌ ئ ــدان ب به‌گرنگیی

)التمیمي، 2005: 12(

ــدا  ــه‌ڵ فێرخوازان ــتا له‌گ ــه‌ى مامۆس ــێوازه‌ جۆربه‌جۆران ــگا و ش ــه‌و رێ ــوو ئ ــه ‌هه‌م ــته‌ ب ــه‌ر په‌یوه‌س ــه‌وه‌ى كارا و كاریگ وانه‌وتن

ــتنه‌  ــیی خس ــان و خۆش ــر سه‌رنجڕاكێش ــۆ زیات ــه‌وه‌ ب ــی فێرخوازان ــته‌یى و گیانی ــه‌كانى جه‌س ــوو لایه‌ن ــه‌ هه‌م ــه‌ر ل ئه‌یگرێته‌ب

نــاو وانه‌كه‌وه‌.)قزامــل، 2012 :17(

ــه‌  ــه‌دا، بۆی ــه ‌وانه‌ك ــداره‌ ل ــه ‌و به‌ش ــالاكى هه‌ی ــى چ ــواز رۆڵ ــه‌ فێرخ ــراتییژیییانه‌ى ك ــه‌و س ــه‌ ل ــراتییژیی Cubing یه‌كێك س

كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان. به‌هــا  و  كارامه‌یــی  وانه‌وتنــه‌وه‌ى  بــۆ  ســه‌ركه‌وتوو ‌بێــت  و  بــاش  رێگه‌یــه‌كى  ئه‌كرێــت 

به‌شى یه‌كه‌م: ناساندنى توێژیینه‌وه‌كه‌به‌شى یه‌كه‌م: ناساندنى توێژیینه‌وه‌كه‌

میتۆدى توێژیینه‌وه‌كه‌میتۆدى توێژیینه‌وه‌كه‌

      لەم توێژینەوەیه‌دا میتۆدی ئه‌زموونیی به‌كارهێنراوه‌، له‌به‌ر گونجاویى له‌گه‌ڵ ئامانجى توێژیینه‌وه‌كه‌.

 -  گرفتى توێژیینه‌وه‌كه‌ -  گرفتى توێژیینه‌وه‌كه‌

ــه‌ فێرخــوازان،  ــه‌كان و گه‌یانــدنى ب ــه‌وه‌ى بابه‌ت ــه‌ وتن ــه‌كانى هه‌رێمــى كوردســتاندا ل ــه‌ قوتابخان          به‌هــۆى بــوونى كێشــه‌‌ ل

به‌هــا  و  كارامه‌یــی  بابــه‌تى  وتنــه‌وه‌ى  بــۆ  )Cubing(ه‌وه‌  ســراتییژى  به‌كارهێنــانى  له‌رێگــەی  هه‌وڵیانــداوه‌  توێــژه‌ران 

كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان پــه‌ره‌ بــه ‌تواناكانــی فێرخــوازان بــده‌ن، توێــژه‌ران كێشــه‌ى توێژیینه‌وه‌كه‌يــان بــه ‌شــێوه‌ی پرســیار 

ــواره‌وه‌:  ــێوه‌ى خ ــه‌م ش ــه‌ن، ب ــان ئه‌ك ده‌ستنیش

ــۆلى  ــی گفتوگۆكــردن لاى فێرخــوازانى پ ــه‌ له‌ســه‌ر گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌ی ــانى ســراتییژى Cubing كاریگه‌ریــى هه‌ی ــا به‌كارهێن ئای

كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان؟                                                                                                                                                                              به‌هــا  و  كارامه‌یــی  بابــه‌تى  لــه‌  بنه‌ڕه‌تیــى  پێنجه‌مــى 

- گرنگیى توێژیینه‌وه‌كه‌- گرنگیى توێژیینه‌وه‌كه‌

ــه ‌رووى  ــه‌كان ب ــه‌وه‌ى كۆمه‌ڵگ ــی و كران ــاى په‌روه‌رده‌ی ــت و ته‌كنه‌لۆژی ــكه‌وتنى زانس ــه‌ندن و پێش ــۆى گه‌شه‌س ــه ‌ه          ب



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

39

ــته‌وخۆى  ــى راس ــان و كاریگه‌ری ــواره‌كانى ژی ــه‌رجه‌م ب ــه‌ س ــگ ل ــی و گرن ــى بنچینه‌ی ــۆى گۆڕانكاری ــه ‌ه ــه، بووه‌ت ــدا ك جیهان

له‌ســه‌ر لایــه‌نى په‌روه‌رده‌یــی هه‌یــه‌ لــه ‌رووى ئامانجــه‌كان و پرۆگــرام و ئامرازه‌كانییــه‌وه‌، بــه‌ تایبه‌تیــی بــۆ ئاســته‌ جیــاوازه‌كانى 

خوێنــدن، ئه‌مــه‌ش بــووه‌ بــه‌ هــۆى ئــه‌وه‌ى زۆرێــك لــه‌ وڵاتــان كاربكــه‌ن بــۆ دۆزینــه‌وه‌ى نوێتریــن ســراتییژیى وانه‌وتنــه‌وه.

)الزوینــي واخــرون، 2013 :18(

توێژه‌ران گرنگیی توێژیینەوەکەيان به‌م شێوه‌ى خواره‌وه‌ خسته‌ڕوو:

1- پێشــبینى ئه‌كرێــت ئــه‌م ســراتییژه‌‌ وا لــه‌ فێرخــوازان بــكات زیاتــر گرنگیــى بــه‌ وانه‌كه‌یــان بــده‌ن و گه‌شــه‌  بــه‌ كارامه‌یــى 

ــان بدات. گفتوگۆكردنی

2- ئه‌م ستراتییژه‌ وا له‌ فێرخوازان ئه‌كات به‌بێ ترس بيرۆكه‌كانیان ده‌رببڕن و چالاكانه‌ به‌شداریى له ‌وانه‌كه‌دا بكه‌ن.

ــوه‌رى  ــه‌ى پێ ــه ‌رێگ ــوازان ل ــردنى فێرخ ــتى گفتوگۆك ــردنى ئاس ــۆ دیارییك ــێ ب ــتایان ئەب ــۆ مامۆس ــوودى ب ــه‌ س 3- توێژیینه‌وه‌ك

گفتوگۆكردنــه‌وه‌.  كارامه‌یــی  گه‌شــه‌پێدانى  به‌كارهێــراوى  

                                     

- ئامانجى توێژیینه‌وه‌كه- ئامانجى توێژیینه‌وه‌كه

     ‌ زانیینــى كاریگه‌ریــى به‌كارهێنــانى ســراتییژى Cubing له‌ســه‌ر گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن لاى فێرخــوازانى 

پــۆلى پێنجه‌مــى بنه‌ڕه‌تیــى لــه‌ بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان.

توێژیينەوەکە چەند گریمانەیەکی بەهەند وەرگرتووە، وەک:توێژیينەوەکە چەند گریمانەیەکی بەهەند وەرگرتووە، وەک:

گرییمانه‌ى یه‌كه‌م:گرییمانه‌ى یه‌كه‌م:

ــه‌كان  ــا كۆمه‌ڵایه‌تیی ــی و به‌ه ــه‌تى كارامه‌ی ــه ‌باب ــوازان ل ــتى )0.05(ى فێرخ ــه ‌ئاس ــه‌ ل ــى نیی ــى ئاماری ــى ماناداری      جیاوازی

لــه ‌نێــوان ناوه‌نده‌ژمێــرى فێرخــوازانى گرووپــى ئه‌زموونيــى كــه، ‌بابــه‌ت به‌پێــى ســراتییژى Cubing وه‌رئه‌گــرن له‌گــه‌ڵ 

ــه‌وه‌ى  ــه‌ تاقیكردن ــرن ل ــایى وه‌رئه‌گ ــه‌ى ئاس ــه‌ رێگ ــه‌ت ب ــان باب ــه، ‌هه‌م ــراو ك ــى كۆنترۆڵك ــوازانى گرووپ ــرى فێرخ ناوه‌نده‌ژمێ

پاشــیى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن.

                                                                                                     

گرییمانه‌ى دووه‌م:گرییمانه‌ى دووه‌م:

ــه  ــه‌كان ل ــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تیی ــه‌تى كارامه‌ی ــه ‌باب ــه ‌ئاســتى )0.05(ى فێرخــوازان ل ــه‌ ل ــى نیی ــى ئاماری ــى ماناداری     جیاوازی

‌نێــوان ناوه‌نده‌ژمێــرى فێرخــوازانى گرووپــى ئه‌زموونیــى كــه، ‌بابــه‌ت به‌پێــى ســراتییژى Cubing وه‌رئه‌گــرن لــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى 

ــردن. ــی گفتوگۆك پێشــیی و پاشــیى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌ی

گریيمانه‌ى سێیه‌م:گریيمانه‌ى سێیه‌م:

ــه‌كان  ــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تیی ــه‌تى كارامه‌ی ــه ‌باب ــه ‌ئاســتى )0.05(ى فێرخــوازان ل ــه‌ ل ــى نیی ــى ئاماري ــى به‌ڵگه‌داري      جیاوازي

لــه ‌نێــوان ناوه‌نده‌ژمێــرى فێرخــوازانى گرووپــى كۆنترۆڵكــراو كــه، ‌بابــه‌ت به‌پێــى رێگــه‌ى ئاســایى وه‌رئه‌گــرن لــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى 
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پێشــیى و پاشــیى پێــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن.

ــاڵى  ــۆ س ــى( ب ــده‌رسى ناحكومي ــه‌ی )لی ــه‌ قوتابخان ــى ل ــى بنه‌ڕە‌تي ــۆلى پێنجه‌م ــوازانى پ ــه‌: فێرخ ــنوورى توێژیینه‌وه‌ك 1-5-  س

خوێنــدنى 2023-2024 و بــە دیاریکراویــی بابه‌تــه‌كانى نێــو كتێبــى كارامه‌یــى و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كانى پــۆلى پێنجه‌مــى 

ــتان. ــى كوردس ــه‌كانى هه‌رێم ــۆ قوتابخان ــى ب بنه‌ڕه‌تی

پێناسه‌ى زاراوه‌كان پێناسه‌ى زاراوه‌كان 

 - ستراتیيژى وانه‌وتنه‌وه‌ - ستراتیيژى وانه‌وتنه‌وه‌

هه‌ریه‌ك له ‌مانه‌ى خواره‌وه‌ به‌م جۆره‌ پێناسه‌یان كردووه‌:

ــه‌كاری  ــه‌وه‌دا ب ــه‌كاتى وانه‌وتن ــه‌ ل ــانى هه‌ی ــت و پ ــتا هه‌ڵیئه‌بژێرێ ــه، مامۆس ــكارى وانه‌وتنه‌وه‌ی ــك رێ ــي، 2010(: كۆمه‌ڵێ )ع

ــي، 2010 :84(. ــى )ع ــن كاریگه‌ری ــه‌ زۆرتری ــردن ب ــكه‌وتووه‌كانى فێرك ــه‌ پێش ــه‌ ئامانج ــن ب ــتى گه‌یش ــه ‌مه‌به‌س ــت، ب بهێنێ

ــه‌ بارودۆخێــى  ــد ئامانجێــى دیاریكــراو ل ــانى چه‌ن ــۆ به‌دیهێن ــه‌ ب ــى كــرده‌ فێركارییه‌كان ــه‌رى هه‌ماهه‌نگی ــو، 2006(: هون )اللول

ــو، 2006 :2(. ــگا و شــێواز له‌خۆده‌گرێــت )اللول ــن رێ دیاریكــراو كــه،‌ چه‌ندی

ــه ‌خۆئه‌گرێـــت  ــه‌ رێــگا و شــێوازیش ل پێناســه‌ى توێــژه‌ران: پلانێــى گشــتگیرى ئاماده‌كاریــى وانه‌وتنه‌وه‌یــه‌، كــه‌ هه‌ریه‌كــه‌ ل

ــه‌كان. ــه‌ فێركاریی ــانى ئامانج ــتى به‌دیهێن ــه‌ مه‌به‌س ب

CubingCubing ستراتييژى - ستراتييژى -

)أمبوســعیدي والبلــوشي، 2011(: بریتییــه‌ لــه‌ شــێوازێكى بیــراو كــه،‌ یارمه‌تیــى فێرخــوازان ئــه‌دات زانیارییه‌كانیــان رێــك بخــه‌ن 

لــه‌ شــه‌ش لاوه‌ )أمبوســعیدي والبلــوشي، 2011: 496(.

ــاره‌ى  ــان ده‌رب ــتنى زانیارییه‌كانی ــۆ رێكخس ــه‌دات ب ــوازان ئ ــى فێرخ ــه،‌ یارمه‌تی ــراتییژه‌ى ك ــه‌و س ــه‌ ل ــد، 2019(: بریتیی )أحم

.)225 له‌شــه‌ش لایه‌نــه‌وه )أحمــد، 2019:  یــان دیارده‌یــه‌ك كــه،‌ مه‌به‌ســتى وانه‌كه‌یــه‌  رووداو 

ــت  ــه‌ك له‌خۆئه‌گرێ ــه‌دواى ی ــه‌ك ل ــى ی ــه‌ش قۆناغ ــه،‌ ش ــه‌وه‌ ك ــى وانه‌وتن ــه‌ رێكارێ ــه‌ كۆمه‌ڵ ــه‌ ل ــژه‌ران: بریتیی ــه‌ى توێ پێناس

ــج  ــه‌لماندن(، ئامان ــه‌كان، س ــتنه‌وه‌ى زانیاریی ــیكاركردن، گواس ــى، ش ــردنى په‌یوه‌ندی ــت ك ــى، درووس ــفكردن، به‌راوردكاری )وه‌س

لێــى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكردنــه‌ لاى فێرخــوازانى پــۆلى پێنجه‌مــى بنه‌ڕه‌تیــى.

-كارامه‌یی گفتوگۆكردن-كارامه‌یی گفتوگۆكردن

- )شــقوره، 2015(: بریتییــه‌ لــه‌ بنیاتنــانى كۆمه‌ڵــه‌ بنه‌مــاو ره‌فتارێــك بــۆ فێرخــواز كــه،‌ پــه‌ره‌ بــه ‌توانــاى گفتوگۆكــردنى گونجــاو 

له‌گــه‌ڵ فه‌لســه‌فه‌ى كۆمه‌ڵگــه‌دا ئــه‌ده‌ن بــۆ فێرخــوازان و ئه‌ته‌كێتــى گفتوگۆكــردن بــه‌رز ئه‌كه‌نــه‌وه‌ لــه‌ هه‌ڵوێســته‌ 

)2015:6 جیاوازه‌كاندا.)شــقوره‌، 

- )ســید، 2021(: بریتییــه‌ لــه‌ توانــاى ئاڵوگۆڕكــردنى بیــروڕاكان و خســتنه‌ڕووى پێشــنیاز بــۆ چاره‌ســه‌ركردنى كێشــه‌یه‌كى دیاریكــراو 

كــه،‌ هه‌مــوو لایه‌نــه‌كان رازیــی بــكات لــه كاتى گفتوگۆكــه‌دا )ســید، 2021: 441(
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- پێناســه‌ى توێــژه‌ران: بریتییــه‌ لــه‌ توانــاى فێرخــواز بــۆ درووســت كــردنى په‌یوه‌ندیــى زاره‌كیــى و نازاره‌كیــى له‌گــه‌ڵ كه‌ســانی 

ــه‌ى  ــه‌ رێگ ــش ل ــاى فێرخوازانی ــى مامۆســتا، ئاســت و توان ــه‌ یارمه‌تی ــه‌ زانســتییه‌كانییه‌وه‌ ب ــى و هه‌وڵ ــه‌ رێگــه‌ى چالاكی ــر، ل ت

ــت. ــه‌وه‌ ئه‌پێورێ ــو توێژیینه‌وه‌ك ــراوى نێ ــوه‌رى ئاماده‌ك پێ

به‌شى دووه‌م: لایه‌نى تیۆریى و توێژیینه‌وه‌كانى پێشووبه‌شى دووه‌م: لایه‌نى تیۆریى و توێژیینه‌وه‌كانى پێشوو

CubingCubing ستراتيیژى - ستراتيیژى -

         ســراتییژیی Cubing یەکێکــە لــە جۆرەکانــی ســراتییژیی فێرکــردن کــە, لەســەر بنەمــای ڕێکخســتنی زانســت دامــەزراوە 

ــۆ  ــواز ب ــدانى فێرخ ــۆ هان ــەکات ب ــەی کار ئ ــدراوە، بەوپێی ــەرەی پێ ــەن )Cowan and Cowan( پ ــاڵی )١٩٨٠( لەلای ــە س و ل

بیرکردنــەوە لــە کاتــی وانه‌وتنــه‌وه‌دا بــە ســەیرکردنی بابەتەکــە یــان، چەمکەکــە لــه‌  شــەش لاوه‌ کــە، بریتیــن لــە )وەســفکردن، 

ــە  ــەوە هاوتای ــیکارییەدا، ئ ــەم ش ــه‌وه‌(، ل ــان به‌ڵگه‌هێنان ــەلماندن ی ــتنەوە، س ــیکاريی، گواس ــردن، ش ــردن، پەیوەندییک بەراوردک

ــۆ  ــوازان ب ــی فێرخ ــۆ یارمەتیدان ــەکات ب ــە کارئ ــتدا، وات ــتییەکانی زانس ــتە گش ــە ئاس ــوم ل ــن بل ــی بنیامی ــەڵ پۆلێنکردن لەگ

ــش، 2022: 537( ــد، حن ــە بیرکردنەوەدا.)خال ــاوازه‌کان ل ــی ئاســتە جی بەکارهێنان

ــە  ــە، ل ــە ک ــۆ بابەتەک ــت ب ــی هەبێ ــی قووڵ ــت و دیدێک ــان بێ ــەوەدا نەرمونی ــە بیرکردن ــەکات فێرخــواز ل ــەم ســراتییژە وا ئ ئ

ئەنجامــی ســه‌یركردنى بابەتەکــە لــە لایەنــی جیــاوازەوە، پاشــان فێرخــواز بــە شــێوەیەکی گشــتگيیرتر لــە بابەتەکــە تێئــەگات 

و یارمەتيــی مامۆســتا ئەیــات بــۆ دانانــی کۆمەڵێــک پرســیار و ئاســت لــه‌ شــه‌ش لاكــه‌ كــه‌، رووی جیــاوازی لەســەر بابەتەکــە 

هەیە.)الشــمري، 2015: 17(

 

Cubing شێوه‌ى )1( ستراتییژى 

 

هەنگاوەکانی جێبەجێکردنی ستراتییژیی Cubing لە پۆلدا لەلایەن مامۆستاوە

مامۆستا ستراتییژیی Cubing و چۆنییەتی بەکارهێنانيی بۆ گەیشتن بە ئامانجەکانی وانەکە روون ئەکاتەوە.

مامۆستا زانیاريی دەربارەی شه‌ش لاكه‌ ئەیاتە فێرخوازان و راهێنانیان پێ ئەکات لەسەر چۆنییەتيی پێکهێنانی.

مامۆستا بەپێی توانا و ئارەزووى فێرخوازه‌كان دابەشیان ئەکات بۆ چه‌ند گرووپێك.
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  مامۆستا ئەرکەکان بۆ گرووپه‌كان دائەنێت و سرووشتی کاری هەر گرووپێک روون ئەکاتەوە.

ــه‌ ئەکــەن، فێرخــوازان ئەبێــت لەســەر هــەر  ــه‌و‌ زانیارییــه‌ كۆكراوان فێرخــوازەکان زانیاريــی کۆئەکەنــەوە و گفتوگــۆ لەســەر ئ

روویەکــی شــه‌ش لاكــه‌ زانیارییــه‌كان بنووســن.

هەر تاكێكى گرووپه‌كان دۆزینەوەکانی خۆی بۆ ئەندامانی گرووپەکەیان ئەخوێنێتەوە بۆ دانوستان و گفتوگۆ.

مامۆستا شێوەی کۆتایی شه‌ش لاكه‌ پیشان ئەیات کە، گرووپه‌كان پێى گه‌یشتوون )خالد، حنش، 2022: 539(.

CubingCubing ئامانجەکانی ستراتییژى  ئامانجەکانی ستراتییژى 

 زیرەکيــی زمانەوانيــی لــە نێــو فێرخــوازان گەشــە ئــەکات لــە رێگــەی ئــەو گفتوگۆیانــەی کــە، لــە نێوانیانــدا روو ئەیــەن لــە 

کاتــی پڕکردنــەوه‌ى شــه‌ش لاكــه‌.

 ئەتوانرێــت زیرەکيــی کۆمەڵایەتيــی پــەرەی پــێ بدرێــت ئەگــەر فێرخــوازان بــە هاوکاريــی لاكانى شــه‌ش لاكــه‌، بنیــات بنێــن. 

)ابوســعدي والبلــوشي، 2009: 467(.

 ســراتییژیی کوبينــگ یارمەتيــی فێرخــوازان ئەیــات هەندێــک پرۆســەی زانیاريــی بەدەســتبهێنن و تێگەیشــن لــە بابەتەکــە بــە 

ســەیرکردنی شــەش لایەنــی جۆراوجۆريــی بابەتەکــە.

 زیرەکيــی بیرکاريــی و لۆژیکيــی لــە رێگــەی ســراتییژیی Cubing و کۆکردنــەوەی بیرۆكــه‌و گه‌شــه‌پێدانى هــزره‌وه،‌ لەکاتێکــدا 

بیرۆکــەکان لــە رووخســاری شــه‌ش لاكــه‌دا ئەخرێنــە روو.

 هاندانــی فێرخــوازان بــۆ ئــەوەی زیاتــر نەرمونیــان بــن لــە بیرکردنەوەکانیانــدا بــۆ ئــەوەی بابەتەکــە لــە چەنــد لایەنێکــەوە 

ــاب، 2022: 297(. ــن )عبدالوه ببین

 كارامه‌ییه‌كانى گفتوگۆكردن كارامه‌ییه‌كانى گفتوگۆكردن

چەمکی گفتوگۆكردن: 

ــوو  ــه‌ن تاوه‌ك ــان ئه‌ك ــۆڕی بیرۆکەكانی ــە, ئاڵوگ ــر ک ــان زیات ــەن ی ــوان دوو لای ــۆی نێ ــە گفتوگ ــە ل ــردن بریتیي            گفتوگۆك

ــقورة، 2021: 21(. ــەکان )ش ــە سوودبەخش ــه‌ ئامانج ــن ب ــۆ گه‌یش ــر ب ــتنێکی زیات ــه‌ تێگەیش ئه‌گه‌ن

ــتانکارەکاندا،  ــە دانوس ــوان لایەن ــە نێ ــە ل ــردی متمان ــی پ ــت کردن ــەی درووس ــە پرۆس ــدەرە ل ــردن یارمەتی ــی گفتوگۆك كارامه‌ی

ــواری کاردا، رەنگــە  ــە ب ــا ل ــەک تەنه ــدا ن ــی ژیانی ــە جۆراوجۆرەکان ــە لایەن ــە ل ــۆگ هەی ــی دیال ــە لێهاتووی مــرۆڤ پێویســتی ب

مــرۆڤ خــۆی لــە دۆخێکــدا ببینێتــەوە کــە، پێویســتيی بــە بڕیاردانــی پێویســت بێــت، جــا لەگــەڵ خــۆی یــان، خێزانەکــەی یــان، 

هاوڕێکانــی کاتێــک کەســەکە توانــای گفتوگۆکــردن بەدەســت ئەهێنێــت و بــە ســەرکەوتوویی پراکتیــزەی ئــەکات، بەدڵنیاییــەوە 

ــکات  ــێ ب ــان پ ــکات و قەناعەتی ــەردەوام درووســت  ب ــر بەدەســتبهێنێت، پەیوەندییەکــی ب ــە کەســانی ت ــە ل ئەتوانێــت متمان

لــەوەی کــە، پێویســتی پێیەتــی )ابــو ســعدة‌،2017: 6(.

قســەکردن گرنگيــی خــۆی لــەوەوه‌ وەرئەگرێــت کــە، لــە بوونــدا پێــش نووســین بــووە، ئێمــە پێــش ئــەوەی بنووســین قســەمان 

ــی  ــی وەرگرتن ــەکان مەیل ــەوەی مرۆڤ ــەر ئ ــا لەب ــین، هەروەه ــەوە و بنووس ــەوەی بخوێنین ــن ل ــە ئەکەی ــر قس ــردووە، زیات ک

ــدەوار و  ــۆ خوێن ــە نووســین، قســەکردن ب ــەک ب ــرن ن ــر بنێ ــە قســەکردن زیات ــان باشــە ب ــن و پێی ــە گوێگرت ــە ب ــان هەی زمانی

نەخوێندەواریــش گونجــاوە، بەوپێیــەی توخمێکــی جەوهەريــی فێربوونــە و ئامــرازی تاکــە بــۆ دەربڕینــی هەســت و بۆچــوون 

و بیرۆکەکانــی، هــاوکات یارمەتیدەرمانــە بــۆ پەیوەندیکــردن لەگــەڵ کەســانی تــر و زانیينــی بیرۆکــە و بۆچوونه‌کانیــان، بنەمــای 
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پەیوەنديــی نێــوان تــاک و کۆمەڵگاکانــە، پێویســتە قســە بکەیــت, چاندنــی متمانەبەخۆبــوون لــە تاکــدا )مخلــوف،2021: 335(.

گرنگیى  گفتوگۆكردنگرنگیى  گفتوگۆكردن

پــاڵ بــە مێشــکی فێرخــوازه‌وه‌ ئەنێــت بــۆ دیــدار و گفتوگــۆ و بیرکردنــەوە و ئــەم توانایانــە بەســە بــۆ ئــەوەی ببنــە هۆکارێــک 

بــۆ گەیشــن بــە پێشــکەوتن و گەشەســەندنی بیــرى فێرخــوازان.

گفتوگۆ ئامرازێکە بۆ مامەڵەکردنى درووست ى فێرخوازان و دوورکەوتنەوە لە ناکۆکيی و ململانێ و شەڕانگێزيی.

گه‌شه‌ به‌ بیرى دیموكراسيى ئه‌دات لاى فێرخوازان.

گفتوگۆ ئامرازێکی پەروەردەیی بەهێزە لە گەیشتن بە ئامانجەکان و ئاشکراکردنی پێداویستییەکانی فێرخوازان.

زیادکردنی بوێريی فێرخواز و توانای رووبەڕووبوونەوەى به‌ربه‌سته‌كان و متمانە بەخۆبوون )الرومي، 2014: 341(.

توێژیینه‌وه‌كانى پێشووتوێژیینه‌وه‌كانى پێشوو

)2021,Apiag, Alia( توێژیینه‌وه‌ى

       توێژینەوەیه‌كــه‌ بــه‌ ناونیشــانى )کاریگەريــی ســراتییژیی Cubing لەســەر ئــەدای فێرخــوازانى بنه‌ڕه‌تيــى( له‌لایــه‌ن 

 Cubing ــراتییژیی ــی س ــى کاریگەري ــى زانیين ــه‌ ئامانج ــراوە، ب ــن ک ــه‌ وڵاتى فيلیپی )Mary Grace Apiag, Alia leemarc( ل

ــى. ــوازانى بنه‌ڕه‌تي ــەدای فێرخ ــەر ئ لەس

توێــژه‌ران لــه‌ توێژینەوەکەیانــدا میتــۆدى توێژینــەوەی ئەزموونيیــان بەکارهێنــاوە، فێرخــوازانى پۆلــی چــوارەم و پۆلــی پێنجــەم و 

پۆلــی شەشــەم, پانــزە )١٥( پرســیاریان پێــدرا کــە، پێــش ئەنجامدانــی توێژیينەوەکــە و دوای ئەنجامدانــی توێژیينەوەکــە هه‌مــان 

پرســیار بــوون، دواى به‌ده‌ســتهێنانى داتــا، بــە بەکارهێنانــی ڕێــژەی ســەديی و تاقیکردنــەوەی تائيــى, داتــاكان شــیکرانەوە.

لــه‌ ئەنجامــدا ده‌ركــه‌وت کــە، جیاوازيــی به‌ڵگه‌داريــى ئاماريــى هه‌یــه‌ لــه‌ نێــوان ناوه‌نده‌ژمێرىــى فێرخــوازانى گرووپــى 

ئه‌زموونيــى كــه،‌ به‌پێــى ســراتییژى Cubing وانه‌یــان پــێ ئه‌وترایــه‌وه‌ له‌گــه‌ڵ فێرخــوازانى گرووپــی كۆنترۆڵكــراو كــه,، 

هه‌مــان بابه‌تیــان بــە رێگــەی ئاســایی پــێ ئه‌وترایــه‌وه‌. لــه‌ كۆتایــی توێژینەوەكــه‌دا توێــژه‌ران گەیشــتنە ئــەو ئەنجامــەی کــە, 

.)51 :2021,Apiag, Alia( ــکات ــر ب ــتدا باش ــە زانس ــوازان ل ــەدای فێرخ ــت ئ ــراتییژى Cubing ئه‌توانێ ــانى س به‌كارهێن

))20202020 , ,AlqwrashyAlqwrashy( توێژیینه‌وه‌ى )توێژیینه‌وه‌ى

         توێژیینه‌وه‌یه‌كــه‌ بــه‌ ناونیشــانى )کاریگەريــی بەکارهێنانــی ســراتییژیی کوبینــگ لــە گه‌شــه‌پێدانى تێگەیشــن لــە 

خوێندنــەوە لاى فێرخوازانــی ناوەنديــی EFLی عێراقــی و هەڵســەنگاندنی ئــەوەی کــە، تــا چەنــد کاریگەريــی لەســەر 

هەڵوێســتیان هەیــە بەرامبــەر بــە خوێندنــەوە( لــه‌ ولاتى عێــراق کــراوە و لــه‌ گۆڤارێــى نێوده‌وڵه‌تيــى بڵاوكراوه‌تــه‌وه‌ له‌لایــه‌ن 

توێــژه‌ران )Saadiya Wudaa Alquraishya, Ali Abdulhussein Sagbanb, Hisham Adnan AlMuma(، بــه‌ ئامانجــى 

زانیينــى کاریگەریــی بەکارهێنانــی ســراتییژیی کوبینــگ لــە گه‌شــه‌پێدانى تێگەیشــن لــە خوێندنــەوە لاى فێرخوازانــی ناوەندیــی 

EFLی عێراقيــی و هەڵســەنگاندنی ئــەوەی کــە، تــا چەنــد کاریگەریــی لەســەر هەڵوێســتیان هەیــە بەرامبــەر بــە خوێندنــەوە.

ــی  ــەر دوو گرووپ ــە بەس ــەم توێژیينەوەی ــەی ئ ــدا، نموون ــه‌ توێژیینه‌وه‌كه‌یان ــاوه‌ ل ــان به‌كارهێن ــى ئه‌زموونیی ــژه‌ران دیيزاین توێ

جیــاوازدا دابەشــکرا: ئه‌زموونيــى و کۆنترۆڵكــراو كــه،‌ )30( ســی فێرخــواز بــۆ هــەر گرووپێــك دانرابــوو، فێرخوازانــی گرووپــی 

کۆنترۆڵكــراو فێرکاریــی خوێندنەوەیــان پێکرابــوو بەپێــی ئــەو شــێوازە دیاریکــراوەی کــە، لــە پۆلــدا پەیــڕەو ئەکــرا، لەکاتێکــدا 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

44

فێرخوازانــی گرووپــی ئه‌زموونیــى بەپێــی ســراتییژیی Cubing وانەیــان پــێ ئه‌وترایــه‌وه‌، لــه‌ كۆتایــی توێژیینه‌وه‌كــه‌دا 

توێــژه‌ران گه‌یشــن بــه‌و ئەنجامــەى کــە، فێرکردنــی خوێندنــەوە لــە ڕێگــەی بەکارهێنانــی ســراتییژیی )Cubing(ه‌وه‌ رۆڵێکــی 

بەرچــاوی هەیــە لــە باشــرکردنی تێگەیشــن و هەڵوێســتی خوێندنــەوەی فێرخوازانــی ناوەندیــی EFLی عێراقــی بەرامبــەر بــە 

.)339 :2020 ,Alqwrashy( ــەوە خوێندن

بەشی سێیەم: رێكاریى و لایه‌نى كرداریى توێژیینه‌وه‌كه‌بەشی سێیەم: رێكاریى و لایه‌نى كرداریى توێژیینه‌وه‌كه‌

-میتۆدى توێژیینه‌وه‌كه‌:

ــۆ چاره‌ســه‌ركردنى  ــه‌كى باشــه‌ ب ــه‌ رێگه‌چاره‌ی ــا، ك ــان به‌كارهێن ــى ئه‌زموونگه‌ريی ــدا دیزایین ــه‌ تۆێژینه‌وه‌كه‌یان ــژه‌ران ل         توێ

كێشــه‌ى فێركردن)محمــد، 2002: 388(، بــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى پێشــیى و پاشــیى كــه،‌ لــه‌ دوو گــرووپ پێكدێــت: گرووپــى 

ــى  ــەوە و گرووپ ــێ ئەوترێت ــان پ ــى ســراتییژى Cubing وانەی ــى به‌پێ ــى ئه‌زموونی ــى كۆنترۆڵكــراو. گرووپ ــى و گرووپ ئه‌زموونی

كۆنترۆڵكــراو هه‌مــان بابــه‌ت بــه‌ رێگــه‌ى ئاســایى وانەیــان پــێ ئەوترێتــەوە، بــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى پێشــیى و پاشــیى بــۆ گــۆڕاوى 

ــته‌ى )1(. ــردن، خش ــی گفتوگۆك كارامه‌ی

خشته‌ى )1(

دیزاینى ئه‌زموونیى توێژیینه‌وه‌كه‌

تاقيكردنه‌وه‌ى پاشیىرێگای وانه‌وتنه‌وه‌تاقيكردنه‌وه‌ى پێشیىگرووپ

ئه‌زموونیى

كارامه‌یی گفتوگۆكردن

Cubing ستراتيژى

كارامه‌یی گفتوگۆكردن
رێگاى ئاسايىكۆنترۆڵكراو

33--33-كۆمه‌ڵگە و نموونەی توێژیینه‌وه‌كه‌:-كۆمه‌ڵگە و نموونەی توێژیینه‌وه‌كه‌:

3-3-1- كۆمه‌ڵگەى توێژیینه‌وه‌كه‌:

      كۆمه‌ڵگــەى توێژیینه‌وه‌كــه‌ بریتییــه‌ لــه‌ هه‌مــوو فێرخــوازانى پــۆلى پێنجــى بنه‌ڕه‌تيــى لــه‌ قوتابخانــه‌ بنه‌ڕه‌تییــه‌كانى 

ناوه‌نــدى پارێــزگاى هه‌ڵه‌بجــه‌ كــه،‌ ژماره‌یــان بریتییــه‌ لــه‌ )2285( فێرخــواز لــه‌ )45( قوتابخانــه‌ى حكومیــى و ناحكومیــى‌ بــۆ 

ســاڵى خوێنــدنى )2023 – 2024(.

33--33--22- نموونه‌ى توێژیینه‌وه‌كه‌:- نموونه‌ى توێژیینه‌وه‌كه‌:

          نموونــه‌ به‌شــێكه‌ لــه‌و گۆمه‌ڵگایــه‌ى كــه‌، توێژیینه‌وه‌كــه‌ی‌ له‌ســه‌ر ئەکرێــت و به‌پێــى چه‌نــد رێســایه‌كى تایبــه‌ت 

هه‌ڵئه‌بژێرێــت بــۆ ئــه‌وه‌ى به‌شــێوه‌یه‌كى درووســت  نوێنه‌رایه‌تیــى كۆمه‌ڵگاكــه‌ بــكات.)داود وعبدالرحمــن، 1990، 119( 

ــان  ــەی توێژیینه‌وه‌كه‌ی ــۆ نموون ــى( ب ــده‌رسى ناحكومی ــه‌ى )لی ــه‌ قوتابخان ــى  ل ــى بنه‌ڕه‌تي ــۆلى پێنج ــوازانى پ ــژه‌ران فێرخ توێ

هه‌ڵبــژارد، خشــته‌ى )2(.
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خشته‌ى )2(

گرووپ و ژماره‌ى فێرخوازانى نموونه‌ى توێژیینه‌وه‌كه‌

گرووپگرووپ

ژماره‌ى رێگای  وانه‌وتنه‌وه‌ 
فێرخواز

ژماره‌ى فێرخواز 
دوورخراو

ژماره‌ى كۆتايى 
فێرخوازان

24321ستراتيژى Cubingئه‌زموونیى أ

23221رێگاى ئاسايىكۆنترۆڵكراوب

47542كۆ

هاوسه‌نگیى هه‌ردوو گرووپى توێژیینه‌وه‌كه‌:

        توێــژه‌ران هــه‌ردوو گرووپــى‌ توێژینەوەكه‌یــان هاوســه‌نگ كــرد لــه‌م گۆڕاوانــه‌دا: )ته‌مــه‌ن، زیره‌كیــى، ئاســتى 

گفتوگۆكــردن(. كارامه‌یــی  گه‌شــه‌پێدانى  پێــوه‌رى  بــۆ  پێشــیى  تاقیكردنــه‌وه‌ى  بــاوكان،  و  دایــكان  خوێنده‌واریــى 

ئاستى خوێنده‌واریى باوكان و دایكانى فێرخوازئاستى خوێنده‌واریى باوكان و دایكانى فێرخواز

          مه‌به‌ســت لــه‌ ئاســتى خوێنده‌واریــى بــاوكان و دایــكانى فێرخــواز ئه‌وه‌یــه‌ كــه،‌ توێــژه‌ران بۆيــان روون ببێتــەوە  بــاوك 

و دایــى فێرخــوازانى هــه‌ردوو گرووپــى توێژیینه‌وه‌كــه‌ خــاوه‌نى چــى ئاســتێكن لــه‌و ئاســتانه‌ى توێــژه‌ران دیاریيانكــردووه‌ كــه‌، 

ژماره‌یــان )3( ســێ ئاســته‌ )بێبڕوانامــه‌، بنه‌ڕه‌تیــى و ئاماده‌یــى، په‌یمانــگا و كۆلیــژ بــه‌ ســه‌ره‌وه‌(، پاشــان توێــژه‌ران هه‌ســتان 

ــان، خشــته‌ى )3(. ــى و بڕوانامه‌ی ــى خوێنده‌واری ــه‌ ئاســته‌كان به‌پێ ــه‌ك ل ــی به‌هــاى هه‌ری ــه‌ دیاریكردن ب

خشته‌ى )3(

ئاستى خوێندنى باوكان و دایكانى فێرخوازان

به‌هاكانئاستى خوێنده‌واریىز

1بێ بڕوانامه‌ 1

2بنه‌ڕه‌تیى و ئاماده‌يى2

3

په‌يمانگا و كۆليژ به‌ سه‌ره‌وه‌

3

33--44--11--11- ئاستى خوێنده‌واریى باوكان- ئاستى خوێنده‌واریى باوكان

       توێــژه‌ران ئاســتى خوێنده‌واریــى بــاوكانى فێرخوازانيــان لــه‌ دۆســيیه‌ى فێرخــوازان لــه‌ كارگێڕیــى قوتابخانــه‌ و لــه‌ رێگــه‌ى 

ــى )كاى  ــوان هــه‌ردوو گرووپه‌كــه‌ هاوكۆلكــه‌ى ئاماری ــى له‌نێ ــى جیاوازی ــۆ زانین ــه‌وه‌ به‌ده‌ســتهێنا، ب ــه‌ فێرخوازان فۆرمێكــه‌وه‌ ل

ســكوێر(يان به‌كارهێنــا، لــه‌ ئه‌نجامــدا ده‌ركــه‌وت، جیاوازیــى به‌ڵگه‌داریــى ئاماریــى نییــه‌ لــه ‌نێــوان هــه‌ردوو گرووپــى 

ــه‌نگن  ــرووپ هاوس ــه‌ردوو گ ــه‌ ه ــوازان، وات ــاوكانى فێرخ ــى ب ــتى خوێنده‌واری ــه‌ ئاس ــراودا ل ــی كۆنترۆڵك ــى و گرووپ ئه‌زموونی

ــته‌ى )4(. ــاوكان،‌ خش ــى ب ــتى خوێنده‌واری ــۆڕاوى ئاس له‌گ
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خشته‌ى )4(

ئه‌نجامى تاقیكردنه‌وه‌ى كایى دووجا بۆ جیاوازيى نێوان ئاستى خوێندنى باوكانى فێرخوازانى هه‌ردوو گرووپ

گرووپ

ه ‌
ام

وان
بڕ

بێ

و 
ى 

يــ
ه‌ت

ه‌ڕ
بن

ى
ی

ده‌
��ا

ام
ئ

و 
گا 

نــ
يما

په‌
ژ 

ێــ
ۆل

ك

واز
رخ

فێ
به‌ڵگه‌داريى نرخى كاى دووجاژ. 

له‌ئاستى 0.05
خشته‌ییده‌رهێنراو

به‌ڵگه‌دار نییه‌4512210.6515.991ئه‌زموونيى 

531321كۆنترۆڵكراو

982542كۆ

ئاستى خوێنده‌واريى دایكانئاستى خوێنده‌واريى دایكان

        توێــژه‌ران ئاســتى خوێنده‌واريــى دايــكانى فێرخوازانيــان لــه‌ دۆســيیه‌ى فێرخــوازان لــه‌ كارگێڕيــى قوتابخانــه‌ و لــه‌ رێگــەی 

ــى  ــه‌ى ئاماري ــه‌ هاوكۆلك ــه‌ردوو گرووپه‌ك ــوان ه ــه‌ نێ ــى ل ــى جیاوازي ــۆ زانین ــتهێنا، ب ــه‌وه‌ به‌ده‌س ــه‌ فێرخوازان ــه‌وه‌ ل فۆرمێك

ــى  ــوان هــه‌ردوو گرووپ ــه ‌نێ ــه‌ ل ــى نیی ــى ئاماري ــى به‌ڵگه‌داري ــه‌وت جیاوازي ــدا ده‌رك ــه‌ ئه‌نجام ــا، ل )كاى ســكوێر(يان به‌كارهێن

ــه‌  ــه‌ هــه‌ردوو گــرووپ هاوســه‌نگن ل ــكانى فێرخــوازان وات ــى داي ــه‌ ئاســتى خوێنده‌واري ــی كۆنترۆڵكــراودا ل ئه‌زمــوونى و گرووپ

ــكان،‌ خشــته‌ى )5(. ــى داي ــۆڕاوى ئاســتى خوێنده‌واري گ

خشته‌ى )5(

ئه‌نجامى تاقیكردنه‌وه‌ى كایى دووجا بۆ جیاوازيى نێوان ئاستى خوێندنى دايكانى فێرخوازانى هه‌ردوو گرووپ

گرووپ

ه ‌
ام

وان
بڕ

بێ

و 
ى 

تــ
ه‌ي

ه‌ڕ
بن

ى
ی

ده‌
��ا

ام
ئ

و 
گا 

نــ
يما

په‌
ژ 

ێــ
ۆل

ك

واز
رخ

فێ
به‌ڵگه‌داريى نرخى كاى دووجاژ. 

له‌ئاستى 0.05
خشته‌ییده‌رهێنراو

به‌ڵگه‌دار نییه‌579210.1255.991ئه‌زموونيى 

58821كۆنترۆڵكراو

10151742كۆ

33--44--11--33- ته‌مه‌نى فێرخوازان- ته‌مه‌نى فێرخوازان

      توێــژه‌ران ته‌مــه‌نى فێرخوازانیــان لــه‌ رێگــه‌ى تۆمــارى دۆســیيه‌ى تایبه‌تيــى فێرخــوازانى نموونــه‌ى توێژیینه‌وه‌كــه‌ وه‌رگــرت، 

ســه‌ره‌ڕای دابه‌شــكردنى فۆرمــى تایبــه‌ت به‌ســه‌ر فێرخوازانــدا بــۆ وه‌رگرتنــى رێكــه‌وتى ڕۆژ و مانــگ و ســاڵى ته‌مه‌نیــان، پــاش 

ــتى  ــه‌ مه‌به‌س ــان ب ــاره‌ یه‌كس ــه‌ربه‌خۆى ژم ــژارده‌ى س ــۆ دوو ب ــه‌وه‌ى )T.test( ب ــانى تاقیكردن ــاكان و به‌كارهێن ــى دات وه‌رگرتن

لــه‌ ئه‌نجامــدا  نێــوان هــه‌ردوو گرووپــى ئه‌زموونيــى و كۆنترۆڵكــراودا،  لــه‌  زانیينــى جیاوازيــى به‌ڵگه‌داريــى ئاماريــى 

ــى  ــى )120.619( و گرووپ ــى ئه‌زمووني ــری گرووپ ــوان ناوه‌نده‌ژمێ ــه‌ له‌نێ ــى نیی ــى ئاماري ــى به‌ڵگه‌داري ده‌ركــه‌وت كــه،‌ جیاوازي

كۆنترۆڵكــراو )121.619(، له‌بــه‌ر ئــه‌وه‌ى به‌هــاى هه‌ژماركــراو )1.017( بچووكــره‌ لــه‌ به‌هــاى خشــته‌ى )2.021(، كه‌واتــه‌ 
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ــته‌ى )6(. ــه‌نگن، خش ــدا هاوس ــۆڕاوى ته‌مه‌ن ــه‌ گ ــرووپ ل ــه‌ردوو گ ــوازانى ه فێرخ

خشته‌ى )6(

ئه‌نجامى تاقیكردنه‌وه‌ى T بۆ جیاوازيى نێوان ناوه‌نده‌ژمێرى ته‌مه‌نى فێرخوازانى هه‌ردوو گرووپ

لادانى پێوه‌ريىناوه‌نده‌ژمێريىگرووپ

T به‌ڵگه‌داريى له‌ نرخى
ئاستى

)0.05( خشته‌ییهه‌ژماركراو

120.6192.924ئه‌زموونيى

1.0172.021

به‌ڵگه‌دار نييه‌

121.6193.427كۆنترۆڵكراو

زیره‌كيى

ــراق  ــه‌ى عێ ــۆ ژینگ ــه,‌ ب ــى ك ــردنى زیره‌كي ــۆ دیاریك ــتووه‌ ب ــن( به‌س ــۆن ڕاف ــه‌وه‌ى )ج ــه‌ تاقیكردن ــتيان ب ــژه‌ران پش          توێ

ــان  ــرا و پاش ــراودا جێبه‌جێك ــى و كۆنترۆڵك ــى ئه‌زمووني ــه‌ردوو گرووپ ــه‌ر ه ــدا به‌س ــه‌ك كات ــه‌ ی ــه‌ ل ــاوه‌، تاقیكردنه‌وه‌ك گونج

ــه‌,  ــه‌ردوو ناوه‌نده‌ژمێرییه‌ك ــوان ه ــه‌ نێ ــی ل ــى ئاماري ــی به‌ڵگه‌داري ــى جیاوازي ــۆ زانیين ــر ب ــرا، دوات ــۆ ده‌رهێ ــرى ب ناوه‌نده‌ژمێ

ــه‌ ئه‌نجامــدا ده‌ركــه‌وت  ــا، ل ــاره‌ یه‌كســان به‌كارهێن ــژارده‌ى ســه‌ربه‌خۆى ژم ــۆ دوو ب ــان ب ــه‌وه‌ى )T.test(ي ــژه‌ران تاقیكردن توێ

كــه,‌ جیاوازيــى به‌ڵگه‌داريــى ئاماريــى نییــه‌ لــه‌ نێــوان هــه‌ردوو ناوه‌نده‌ژمێرييه‌كــه‌دا، گرووپــی ئه‌زموونيــى )28.338( و 

ــته‌ى )2.021(،  ــاى خش ــه‌ به‌ه ــره‌ ل ــراو )0.680( بچووك ــاى هه‌ژمارك ــه‌وه‌ی،‌ به‌ه ــه‌ر ئ ــراو )29.190(، له‌ب ــی كۆنترۆڵك گرووپ

ــته‌ى )7(. ــدا، خش ــه‌ زیره‌كيي ــه‌نگن ل ــرووپ هاوس ــه‌ردوو گ ــوازانى ه ــه‌ فێرخ كه‌وات

خشته‌ى )7(

ئه‌نجامى تاقیكردنه‌وه‌ى T بۆ جیاوازيى نێوان ناوه‌نده‌ژمێرى فێرخوازانى هه‌ردوو گرووپ له‌ زیره‌كىدا

لادانى پێوه‌ريىناوه‌نده‌ژمێريىگرووپ

T به‌ڵگه‌داريى له‌ نرخى
ئاستى

)0.05( خشته‌ییهه‌ژماركراو

به‌ڵگه‌دار نييه‌28.3385.0590.6802.021ئه‌زموونيى

29.1903.958كۆنترۆڵكراو

33--55- تاقیكردنه‌وه‌ى پێشيى بۆ پێوه‌رى كارامه‌يی گفتوگۆكردن- تاقیكردنه‌وه‌ى پێشيى بۆ پێوه‌رى كارامه‌يی گفتوگۆكردن

         توێــژه‌ران ناوه‌نده‌ژمێــر و لادانى پێوه‌ريــى بــۆ نمــره‌ى پێــوه‌رى كارامه‌يــى گفتوگۆكــردنى فێرخــوازانى هــه‌ردوو 

گرووپــى توێژیینــه‌وه‌ لــه‌ بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان لــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى پێشــيى ده‌رهێنــا لــه‌ رێگــەی 

به‌كارهێنــانى تاقیكردنــه‌وه‌ى )T.test( بــۆ دوو گرووپــى ســه‌ربه‌خۆى ژمــاره‌ یه‌كســان، لــه‌ ئه‌نجامــدا ده‌ركــه‌وت كــه‌, جیاوازيــى 

فێرخــوازانى  ناوه‌نده‌ژمێرىــى  و  ئه‌زموونيــى  گرووپــى  فێرخــوازانى  ناوه‌نده‌ژمێرىــى  له‌نێــوان  نييــه‌  ئاماريــى  به‌ڵگه‌داريــى 

گرووپــى كۆنترۆڵكــراو چونكــه‌، به‌هــاى هه‌ژماركــراو بچووكــره‌ لــه‌ به‌هــاى خشــته‌یی، خشــته‌ى )8(.   
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خشته‌ى )8(

ــردن  ــی گفتوگۆك ــه‌پێدانى كارامه‌ی ــوه‌رى گه‌ش ــيى پێ ــى پێش ــوان ناوه‌نده‌ژمێري ــى نێ ــۆ جیاوازي ــه‌وه‌ى T ب ــى تاقیكردن ئه‌نجام

فێرخــوازانى هــه‌ردوو گــرووپ

لادانى پێوه‌ريىناوه‌نده‌ژمێريىگرووپ

T به‌ڵگه‌داريى له‌ نرخى
ئاستى 

)0.05( خشته‌ییهه‌ژماركراو

70.0956.082ئه‌زموونيى

به‌ڵگه‌دار نییه‌‌0.5152.021
71.1437.066كۆنترۆڵكراو

33--66- ئاماده‌كردنى پێوه‌رى كارامه‌یی گفتوگۆكردن- ئاماده‌كردنى پێوه‌رى كارامه‌یی گفتوگۆكردن

ــك  ــه‌وه‌كانى پێشــووى نزی ــه‌ توێژیین ــه‌ ســودوه‌رگرتن ل ــی گفتوگۆكــردن، ب ــۆ كارامه‌ی ــان ئاماده‌كــرد ب ــژه‌ران پێوه‌رێكی         توێ

لــه‌ ناونیشــانه‌كه‌ى كــه، هه‌مــان گــۆڕاوى پاشــكۆیان به‌كارهێنــاوه‌، پاشــان پێوه‌ره‌كه‌یــان خســته‌ بــه‌ر ده‌ســتى كۆمه‌ڵــه‌ 

مامۆســتایه‌كى پســپۆر و شــاره‌زاى بــوارى پــه‌روه‌رده‌ و ڕێــگاكانى وانه‌وتنــه‌وه‌، بــۆ ده‌رهێنــانى ڕاســتێتى پێوه‌ره‌كــه‌ و گونجاويــى 

ــرا. ــه‌كان و داڕشــتنه‌وه‌ى ئاماده‌ك ــه‌وه‌ى بڕگ ــاش چاككردن ــه‌كانى، پ بڕگ

33--77- راستـێتیی و درووست یى ئامڕاز‌ )راستێتی رووكه‌شیى(- راستـێتیی و درووست یى ئامڕاز‌ )راستێتی رووكه‌شیى(

        بــۆ ده‌رهێنــانى راستـــێتیی و درووســت یــى پێــوەر‌، ئەبــێ پێوه‌ره‌كــه‌ بخرێتــه‌ به‌رده‌ســتى كۆمه‌ڵــه‌ پســپۆرێكى بواره‌كــه‌ بــۆ 

بڕیــاردان له‌ســه‌ر گونجاویــى بڕگــه‌كانى پێوه‌ره‌كــه )اكــر، 2011: 45(، توێــژه‌ران پێوەرەكەيــان خســته‌ بــه‌ر ده‌ســتى كۆمه‌ڵێــك 

پســپۆر و شــاره‌زاى بــوارى پــه‌روه‌رده‌ و ده‌روونیــى )پاشــكۆى ژمــاره‌ 1( به‌مه‌به‌ســتى زانيینــى گونجاویــى بڕگــه‌كانى پێوەرەكــە‌ 

بــۆ فێرخــوازانى پــۆلى پێنجــى بنه‌ڕه‌تیــى، پــاش گه‌ڕاندنــه‌وه‌ى پێوەرەكــە و پشتبه‌ســن بــه‌ رێــژەی رازیيبــوونى )80%( و زیاتــرى 

دادوه‌ران بــۆ هــه‌ر بڕگه‌یــه‌ك، دواى ئــه‌وه‌ى رێــژەی رازیيبــوونى هــه‌ر به‌ندێــى پێوەرەكــە ده‌رهێــرا كــه،‌ ))%87 بــوو.

33--88-  جێگیریى-  جێگیریى

        توێــژه‌ران جێگیریــى پێوه‌ره‌كه‌یــان ده‌رهێنــا لــه‌ رێگــه‌ى وه‌رگرتنــى نموونه‌یــه‌ك، دوور لــه‌ نموونــەی ســه‌ره‌كیى 

توێژیینه‌وه‌كــه، بەشــێوەی تاقییكردنــه‌وه‌ و دووبــاره‌ تاقییكردنــه‌وه‌ )test re-test( كــه،‌ بریتیــى بــوون لــه‌ )17( فێرخــواز 

لــه‌ فێرخــوازانى پــۆلى پێنجــى بنه‌ڕه‌تیــى لــه‌ قوتابخانــه‌ى )لیــده‌رس(ى ناحكومیــى، لــه‌ ئه‌نجامــدا جێگیریــى پێوه‌ره‌كــه‌ 

به‌ده‌ســتهات بــه‌ پلــەی )0.89( به‌پێــى هاوكۆلكــه‌ى ئاماریــى پێرســۆن.

99--33- هێزى جیاكه‌ره‌وه- هێزى جیاكه‌ره‌وه

ــوان  ــكات له‌نێ ــه‌ كــه،‌ بڕگــه‌كانى تاقیكردنه‌وه‌كــه‌ بتوانێــت جیاوازیــى ب ــه‌ هێــزى جیاكــه‌ره‌وه‌ى بڕگــه‌ ئه‌وه‌ی          مه‌به‌ســت ل

خوێنــدكارانى كۆمه‌ڵــه‌ى بــه‌رز و خوێنــدكارانى كۆمه‌ڵــه‌ى نــزم، توێــژه‌ر لــه‌ رێگــه‌ى هاوكۆلكــه‌ى هێــزى جیاكــه‌ره‌وه‌وه‌، هێــزى 

ــا، لــه‌ ئه‌نجامــدا ده‌ركــه‌وت هێــزى جیاكــه‌ره‌وه‌ى بڕگــه‌كان ئه‌كه‌وێتــه‌ نێــوان )0.33 بــۆ 0.38(  جیاكــه‌ره‌وه‌ى بڕگــه‌كانى ده‌رهێن

ــوو  ــه‌ وه‌ك ــه‌كانى پێوه‌ره‌ك ــانى بڕگ ــۆ به‌كارهێن ــت ب ــاو دائه‌نرێ ــرون، 1990 :119( به‌گونج ــام واخ ــه‌ راى )الإم ــه‌ش ب ــه‌، ئه‌م ك

ــه. ــوونى توێژیینه‌وه‌ك ــه‌ ئه‌زم ــراو ل ــى پشتپێبه‌س ئامرازێ
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به‌شى چواره‌م: خستنه‌ڕووى ئه‌نجامه‌كان و گفتوگۆكردنیانبه‌شى چواره‌م: خستنه‌ڕووى ئه‌نجامه‌كان و گفتوگۆكردنیان

11--44- خستنه‌ڕووى ئه‌نجامه‌كان- خستنه‌ڕووى ئه‌نجامه‌كان

        دواى ته‌واوبــوونى مــاوه‌ى ئه‌زموونیــى توێژیینه‌وه‌كــه‌، توێــژه‌ران ئه‌نجامه‌كانيــان خســته‌ڕوو به‌پێــى گرییمانــه‌كان و 

ــێوه‌یه: ــه‌م ش ــوو ب ــتيان هێناب ــه‌ى به‌ده‌س ــه‌و داتایان ــردنى ئ ــەی به‌راوردك له‌رێگ

گرییمانه‌ى یه‌كه‌م:گرییمانه‌ى یه‌كه‌م:

        جیاوازیــى به‌ڵگه‌داریــى ئاماریــى نییــه‌ لــه ‌ئاســتى )0.05(ى فێرخــوازان لــه ‌بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان 

ــه‌ڵ  ــرن له‌گ ــگ وه‌رئه‌گ ــراتییژى كوبين ــى س ــه‌ت به‌پێ ــه، ‌باب ــى ك ــى ئه‌زموونی ــوازانى گرووپ ــرى فێرخ ــوان ناوه‌نده‌ژمێ لــه نێ

ــه‌وه‌ى  ــه‌ تاقیكردن ــرن ل ــایى وه‌رئه‌گ ــه‌ى ئاس ــه‌ رێگ ــه‌ت ب ــان باب ــه، ‌هه‌م ــراو ك ــى كۆنترۆڵك ــوازانى گرووپ ــرى فێرخ ناوه‌نده‌ژمێ

ــردن.  ــی گفتوگۆك ــه‌پێدانى كارامه‌ی ــوه‌رى گه‌ش ــیى پێ پاش

ــى  ــه‌ردوو گرووپ ــوازانى ه ــردنى فێرخ ــى گفتوگۆك ــى كارامه‌ی ــره‌ى پێوه‌ری ــۆ نم ــى ب ــى و لادانى پێوه‌ری ــژه‌ران ناوه‌نده‌ژمێری توێ

 )T.test( توێژیینــه‌وه‌ لــه‌ بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان ده‌رهێنــا لــه‌ رێگــه‌ى به‌كارهێنــانى تاقیكردنــه‌وه‌ى

بــۆ دوو گرووپــى ســه‌ربه‌خۆى ژمــاره‌ یه‌كســان، لــه‌ ئه‌نجامــدا ده‌ركــه‌وت كــه‌، جیاوازیــى به‌ڵگه‌داریــى ئاماریــى هه‌یــه‌ 

له‌نێــوان ناوه‌نده‌ژمێرىــى فێرخــوازانى گرووپــى ئه‌زموونیــى و ناوه‌نده‌ژمێرىــى فێرخــوازانى گرووپــى كۆنترۆڵكــراو چونكــه‌، 

به‌هــاى هه‌ژماركــراو گه‌وره‌تــره‌ لــه‌ به‌هــاى خشــته‌یی، ئه‌مــه‌ش روونــی ئه‌كاتــه‌وه‌ كــه،‌ به‌ڵگــه‌داره‌ لــه‌ به‌رژه‌وه‌ندیــى 

ــه‌تى  ــه‌ باب ــردن ل ــى گفتوگۆك ــه‌پێدانى كارامه‌ي ــه‌ گه‌ش ــه‌ ل ــى هه‌ی ــگ كاریگه‌ری ــراتییژى كوبين ــه‌ س ــى، وات ــى ئه‌زموونی گرووپ

كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان بــه‌راورد بــه‌ رێگــه‌ى ئاســایى، خشــته‌ى )9(.   

خشته‌ى )9(

ئه‌نجامــى تاقیكردنــه‌وه‌ى T بــۆ جیاوازیــى نێــوان ناوه‌نده‌ژمێــرى پاشــیى پێــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن 

فێرخــوازانى هــه‌ردوو گــرووپ

لادانى پێوه‌ریىناوه‌نده‌ژمێریىگرووپ

T به‌ڵگه‌داریى له‌ نرخى
ئاستى 

)0.05( خشته‌ییهه‌ژماركراو

98.6679.393ئه‌زموونیى

به‌ڵگه‌داره‌5.0252.021
83.28610.417كۆنترۆڵكراو

ــه‌  ــى كۆنترۆڵكــراودا ل ــى و گرووپ ــى ئه‌زموونی ــوان گرووپ ــه‌ له‌نێ ــى هه‌ی ــى ئاماری ــى به‌ڵگه‌داری ــى خشــته‌ى )9( جیاوازی ــه‌ پێ ب

ــه‌ى )ســفرى(  ــه‌: گرییمان ــه‌ به‌رژه‌وه‌ندیــى گرووپــى ئه‌زموونیــى، كه‌وات ــه‌وه‌ى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن ل تاقیكردن

ره‌ت ده‌كرێتــه‌وه‌ كــه،‌ توێــژه‌ر داینابــوو و گرییمانــه‌ى جێگــره‌وه‌ په‌ســه‌ند ده‌كرێــت. 
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گرییمانه‌ى دووه‌م:گرییمانه‌ى دووه‌م:

         جیاوازیــى به‌ڵگه‌داریــى ئاماریــى نییــه‌ لــه ‌ئاســتى )0.05(ى فێرخــوازان لــه ‌بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان 

لــه‌  وه‌رئه‌گــرن   Cubing ســراتییژى  به‌پێــى  كــه، ‌بابــه‌ت  ئه‌زموونیــى  گرووپــى  فێرخــوازانى  ناوه‌نده‌ژمێــرى  له‌نێــوان 

تاقیكردنــه‌وه‌ى پێشــیى و پاشــیى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن.

توێــژه‌ران ناوه‌نده‌ژمێــرى و لادانى پێوه‌ریــى لــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى پێشــیى و پاشــیى بــۆ نمــره‌ى پێــوه‌رى كارامه‌یــى گفتوگۆكــردنى 

فێرخــوازانى گرووپــى ئه‌زموونیــى لــه‌ بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان ده‌رهێنــا، لــه‌ رێگــه‌ى به‌كارهێنــانى 

ــى  ــى ئاماری ــى به‌ڵگه‌داری ــه،‌ جیاوازی ــه‌وت ك ــدا ده‌رك ــه‌ ئه‌نجام ــت، ل ــى هاوپه‌یوه‌س ــۆ دوو گرووپ ــه‌وه‌ى )T.test( ب تاقیكردن

ــاى  ــه‌، به‌ه ــه‌ چونك ــیی دا هه‌ی ــیى و پاش ــه‌وه‌ى پێش ــه‌ تاقیكردن ــى ل ــى ئه‌زموونی ــوازانى گرووپ ــى فێرخ ــوان ناوه‌نده‌ژمێرى له‌نێ

ــى  ــى گرووپ ــه‌ به‌رژه‌وه‌ندی ــه‌داره‌ ل ــه،‌ به‌ڵگ ــه‌وه‌ ك ــه‌وه‌ روون ئه‌كات ــه‌ش ئ ــه‌ به‌هــاى خشــته‌یی، ئه‌م ــره‌ ل ــراو گه‌وره‌ت هه‌ژمارك

كۆنترۆڵكــراو لــه‌ تاقيكردنــه‌وه‌ى پاشــیی دا، واتــه‌ ســراتییژى Cubing كاریگه‌ریــى هه‌یــه‌ لــه‌ گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌يــى 

گفتوگۆكــردن له‌بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان، خشــته‌ى )10(.   

خشته‌ى )10(

پێــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی  پاشــیى  ناوه‌نده‌ژمێــرى پێشــیى و  نێــوان  بــۆ جیاوازیــى   T تاقیكردنــه‌وه‌ى  ئه‌نجامــى 

گفتوگۆكــردن فێرخــوازانى گرووپــى ئه‌زموونیــى

گرووپى 
ئه‌زموونیى

لادانى جیاوازیى
پێوه‌ریى

T به‌ڵگه‌داریى له‌ نرخى
ئاستى 

)0.05( خشته‌ییهه‌ژماركراو

70.095پێشیى

28.572

6.082

به‌ڵگه‌داره‌10.1422.086
98.6679.393پاشیى

ــى  ــه‌وه‌ى پێوه‌ری ــه‌ تاقیكردن ــى ل ــى ئه‌زموونی ــوان گرووپ ــه‌ له‌نێ ــى هه‌ی ــى ئاماری ــى به‌ڵگه‌داری ــه‌ پێــى خشــته‌ى )10( جیاوازی ب

گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن لــه‌ به‌رژه‌وه‌ندیــى تاقیكردنــه‌وه‌ى پاشــیى، كه‌واتــه‌: گرییمانــه‌ى )ســفریى( ره‌ت 

ــت.  ــه‌ند ده‌كرێ ــره‌وه‌ په‌س ــه‌ى جێگ ــوو و گرییمان ــژه‌ران دایانناب ــه،‌ توێ ــه‌وه‌ ك ئه‌كرێت

گرییمانه‌ى سێیه‌م:

         جیاوازیــى به‌ڵگه‌داریــى ئاماریــى نییــه‌ لــه ‌ئاســتى )0.05(ى فێرخــوازان لــه ‌بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان 

له‌نێــوان ناوه‌نده‌ژمێریــى فێرخــوازانى گرووپــى كۆنترۆڵكــراو كــه، ‌بابــه‌ت به‌پێــى رێــگاى ئاســایی وه‌رئه‌گــرن لــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى 

پێشــیى و پاشــیى پێــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن. 

كارامه‌یــى  پێوه‌ریــى  نمــره‌ى  بــۆ  پاشــیى  و  پێشــیى  تاقیكردنــه‌وه‌ى  لــه‌  پێوه‌ریــى  لادانى  و  ناوه‌نده‌ژمێریــى  توێــژه‌ران 

گفتوگۆكــردنى فێرخــوازانى گرووپــى كۆنترۆڵكــراو لــه ‌بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان ده‌رهێنــا، له‌رێگــه‌ى 

ــه‌دار  ــى به‌ڵگ ــه‌، جیاوازی ــه‌وت ك ــدا ده‌رك ــت، له‌ئه‌نجام ــى هاوپه‌یوه‌س ــۆ دوو گرووپ ــه‌وه‌ى )T.test( ب ــانى تاقیكردن به‌كارهێن

ــه،‌  ــه‌ چونك ــییدا هه‌ی ــیى و پاش ــه‌وه‌ى پێش ــه‌ تاقیكردن ــراو ل ــى كۆنترۆڵك ــوازانى گرووپ ــى فێرخ ــوان ناوه‌نده‌ژمێری ــى له‌نێ ئاماری
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ــى  ــه‌ به‌رژه‌وه‌ندی ــه‌داره‌ ل ــه،‌ به‌ڵگ ــه‌وه‌ ك ــه‌وه‌ روون ئه‌كات ــه‌ش ئ ــته‌یی، ئه‌م ــاى خش ــه‌ به‌ه ــره‌ ل ــراو گه‌وره‌ت ــاى هه‌ژمارك به‌ه

ــى  ــه‌پێدانى كارامه‌ي ــه‌ گه‌ش ــه‌ ل ــى هه‌ی ــایی كاریگه‌ری ــگای  ئاس ــه‌ رێ ــییدا، وات ــه‌وه‌ى پاش ــه‌ تاقيكردن ــراو ل ــى كۆنترۆڵك گرووپ

گفتوگۆكــردن لــه‌ بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان، خشــته‌ى )11(. 

خشته‌ى )11(

پێــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی  پاشــیى  ناوه‌نده‌ژمێــرى پێشــیى و  نێــوان  بــۆ جیاوازیــى   T تاقیكردنــه‌وه‌ى  ئه‌نجامــى 

گفتوگۆكــردن فێرخــوازانى گرووپــى كۆنترۆڵكــراو

گرووپى 
كۆنترۆڵكراو

ناوه‌نده‌ژمێریى

جياوازیى

لادانى 
پێوه‌ریى

T به‌ڵگه‌داریى له‌ نرخى
ئاستى 

)0.05( خشته‌ییهه‌ژماركراو

71.143پێشیى

12.143

7.066

به‌ڵگه‌داره‌4.0012.086
83.28610.417پاشیى

ــیى و  ــه‌وه‌ى پێش ــه‌ تاقیكردن ــراو ل ــى كۆنترۆڵك ــه‌ لاى گرووپ ــى هه‌ی ــى ئاماری ــى به‌ڵگه‌داری ــته‌ى )11( جیاوازی ــى خش ــه‌ پێ ب

پاشــیى پێــوه‌رى گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن لــه‌ به‌رژه‌وه‌ندیــى تاقیكردنــه‌وه‌ى پاشــیى، كه‌واتــه‌: گرییمانــه‌ى 

)ســفرى( ره‌ت ئه‌كرێتــه‌وه‌ كــه‌، توێــژه‌ران دایاننابــوو و گرییمانــه‌ى جێگــره‌وه‌ په‌ســه‌ند ئه‌كرێــت.

2-4- گفتوگۆكردنی ئه‌نجامه‌كان

         له‌و ئه‌نجامانه‌ى له‌ هه‌ریه‌كه‌ له‌ خشته‌كانى )9 ، 10، 11( خراونه‌ته ‌روو ده‌رئه‌كه‌وێت كه:

ــه‌ ســه‌ر گه‌شــه‌پێدانى كارامه‌یــی گفتوگۆكــردن لاى فێرخــوازانى پــۆلى  ــه‌ ل ــه‌ ســراتییژى Cubing كاریگــه‌ر و كارای وانه‌وتنــه‌وه‌ ب

ــه‌  ــه‌راورد ب ــى ب ــى ئه‌زموونی ــدكارانى گرووپ ــووه‌ لاى خوێن ــر ب ــردن باش ــی گفتوگۆك ــه‌پێدانى كارامه‌ی ــى، گه‌ش ــى بنه‌ڕه‌تی پێنج

گرووپــى كۆنترۆڵكــراو كــه‌، هه‌مــان بابه‌تیــان به‌رێــگای  ئاســایی وه‌رئه‌گــرت، بــۆ گفتوگۆكــردنى ئه‌نجامــه‌كان ســوود لــه‌ 

توێژیینــه‌وه‌كانى پێشــوو وه‌رگیــراوه‌ و ئــه‌م ئه‌نجامه‌یــش ته‌بایــه‌ له‌گــه‌ڵ ئه‌نجامــى توێژیینــه‌وه‌كانى پێشــووى نزیــك لــه‌ 

ــه‌. ــه‌م توێژیینه‌وه‌ی ــانى ئ ناونیش

بــه‌ ســراتییژى Cubing وائــه‌كات فێرخــوازان له‌بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا  توێــژه‌ران بۆیــان ده‌ركــه‌وت وانه‌وتنــه‌وه‌ 

ــه‌كات  ــراتییژى‌ )Cubing( وا ئ ــژه‌ران س ــوونى توێ ــه‌ بۆچ ــڕن‌، ب ــان ده‌ربب ــه‌وه و بۆچونه‌كانی ــر بیربكه‌ن ــه‌كان باش كۆمه‌ڵایه‌تیی

فێرخــوازان به‌گرنگییــه‌وه‌  لــه‌ بابــه‌تى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تییــه‌كان بڕوانــن.

ســراتییژى Cubing هانــده‌ر و یارمه‌تیــده‌رى فێرخوازانــه‌‌ بــۆ ده‌ربڕیــن و گفتوگۆكــردن و  پرســیاركردن و وه‌ڵامدانــه‌وه‌ى 

پرســیاره‌كان بــه‌ بــێ شــه‌رم و دوودڵیــى ئه‌مــه‌ش هۆكارێــى یارمه‌تییــده‌ره‌ بــۆ ســه‌ركه‌وتنى ســراتییژییه‌‌كه‌.

فێرخــوازانى گرووپــى كۆنترۆڵكــراو لــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى پاشــییدا گه‌شــه‌یانكردووه‌ بــه‌راورد بــه‌ هه‌مــان گــرووپ لــه‌ تاقیكردنــه‌وه‌ى 

پێشــیى و  كه‌مــر گه‌شــه‌یانكردووه‌ لــه‌ لێهاتووییــه‌كانى گفتوگۆكــردن بــه‌راورد بــه‌ گرووپــى ئه‌زموونیــى. 
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به‌شى پێنجه‌م: ده‌رئه‌نجامه‌كان و ڕاسپارده‌كان‌ و پێشنیازه‌كان

1-5- ده‌ره‌نجامه‌كان

          دواى به‌ده‌ســتهێنانى داتــا و‌ له‌رێگــەی شــیكردنه‌وه‌ى داتــاكانى توێژیینه‌وه‌كــه‌، توێــژه‌ران توانیيــان بگــه‌ن بــه‌م 

خــواره‌وه‌‌: ده‌رئه‌نجامانــه‌ى 

ئه‌زموونیــی  گروپــی  فێرخــوازانى  چونكــه‌،  هه‌یــه‌  به‌رچــاوى  و  كارا  كاریگه‌ریــی   Cubing ســراتییژى  به‌كارهێنــانى 

گه‌شــه‌پێدانى  له‌ســه‌ر   )83.286( ناوه‌نده‌ژمێرییــان  كــه‌  ئاســایی،  رێــگاى  بــه‌  بــه‌راورد   )98.667( ناوه‌نده‌ژمێرییــان 

گفتوگۆكــردن. كارامه‌ییــه‌كانى 

به‌كارهێنــانى ســراتییژى Cubing  وا لــه‌ فێرخــوازان ئــه‌كات زیاتــر چــالاك بــن و ببنــه‌ هــۆى خۆشــیی خســتنه‌ نێــو وانه‌كــه‌ و 

ــته‌یی )2.021(. ــاى خش ــه‌ به‌ه ــره‌ ل ــراو )5.025( گه‌وره‌ت ــاى هه‌ژمارك ــه‌ به‌ه ــەن چونك ــر بک ــى زۆرت چالاكی

2-5- ڕاسپارده‌كان

        لــه‌ كۆتــای توێژیینه‌وه‌كــه‌دا و لــه‌ رێگــه‌ى ئــه‌و ئه‌نجامانــه‌ى لــه‌ خشــته‌كانیی )9، 10، 11(ه‌وه‌ بــه‌ ده‌ســتهاتوون 

توێــژه‌ران ئــه‌م ڕاســپاردانه‌ى خــواره‌وه ئاراســته‌ى لایــه‌نى په‌یوه‌ندیــدار‌ ئه‌كــه‌ن:

ــه‌وه‌  له‌ســه‌ر  ــه‌كان ئه‌ڵێن ــه‌ى كارامه‌یــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تیی ــه‌ قۆناغــى بنه‌ڕه‌تیــى وان ــه‌و‌ مامۆســتایانه‌ى‌ ل 1- راهێنانكــردن ب

ــه‌  ــه‌ر ب ــانى س ــق و راهێن ــى مه‌ش ــه‌ن به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تی ــه‌وه‌ له‌لای ــوولى راهێنان ــەی خ ــراتییژى Cubing له‌رێگ ــانى س به‌كارهێن

شــاره‌كانه‌وه‌. پــه‌روه‌رده‌ى  به‌ڕێوه‌به‌رایه‌تیــى 

ــوێ  ــان كــردووه‌ له‌ســه‌ر ســراتییژه‌ ن ــه‌و مامۆســتایانه‌ى راهێنانی ــۆ ئ ــه‌كان ب ــی و به‌هــا كۆمه‌ڵایه‌تیی ــه‌ى كارامه‌ی ــانى وان 2- دان

ــه‌وه‌. ــه‌رانى قوتابخانه‌كان ــه‌ن به‌ڕێوه‌ب ــه‌ لای ــراتییژى Cubing ل ــى س ــه‌ تایبه‌تی ــه‌وه‌ ب و كاراكانى وانه‌وتن

 

3-5- پێشنیازه‌كان

         توێژه‌ران ئه‌م پێشنیازه‌‌ى خواره‌وه‌ ئه‌خه‌نه ‌روو بۆ ئه‌وه‌ى توێژه‌ران له ‌داهاتوودا توێژیینه‌وه‌یان له‌سه‌ر بکەن:

كۆمه‌ڵایه‌تیــی لاى  بابــه‌تى  لــه‌  بیــرى ڕه‌خنه‌گرانــه‌  گه‌شــه‌پێدانى  له‌ســه‌ر   Cubing ســراتییژى به‌كارهێنــانى  كاریگه‌ریــى 

فێرخــوازانى پــۆلى پێنجه‌مــى بنه‌ڕه‌تیــى.

لیستى سه‌رچاوه‌كان لیستى سه‌رچاوه‌كان 
یه‌كه‌م: به‌ زمانى عه‌ره‌بیی:یه‌كه‌م: به‌ زمانى عه‌ره‌بیی:

- ابــو ســعدة، صفــاء )2017(، فــن مهــارة التفــاوض والحــوار )التفــاوض والحــوار باحــراف(، دار خالــد اللحيــاني للنــر والتوزيــع، 

الطبعــة الاولى، عــان.

- أحمــد، ســارة عبــد الســتار الصــاوي )2019(، فاعليــة اســراتيجية المكعــب في تدريــس الدراســات الاجتماعيــة عــى تنميــة بعــض 

مهــارات التخيــل التاريخــي ولاتجــاه نحــو العمــل الجماعــي لــدى تلاميــذ المرحلــة الابتدائيــة، المجلــة العلميــة لكليــة التربيــة، 

جامعــة اســيوط، المجلــد )25(، العــدد الثامــن.

ــاء للصــف الثــاني المتوســط وعلاقتهــا بالقــدرة القرائيــة للطلبــة، رســالة  - اكــر، شــيماء حســن )2011(، مقروئيــة كتــاب الفيزي

ــة ابــن الهيثــم، جامعــة بغــداد.  ماجســتير كليــة التربي

- أمبــو ســعيدي، عبداللــه بــن خميــس وســليمان بــن محمــد البلــوشي )2009(، طرائــق تدريــس العلــوم مفاهيــم وتطبيقــات 

ــع والطباعــة، عــان – الاردن. ــة، دار المســرة للنــر والتوزي عملي
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ــر  ــرة للن ــة، ط2، دار المس ــات عملي ــم وتطبيق ــوم مفاهي ــس العل ــق تدري - ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )2011(، طرائ

ــان – الاردن. ــة، ع ــع والطباع والتوزي

الامــام، مصطفــى محمــود وانــور حســن عبدالرحمــن وصبــاح حســن العجيــي )1990(: التقويــم والقيــاس، وزارة التعليــم العــالي 

والبحــث العلمــي، جامعــة بغــداد. 

- الرومــي، احمــد بــن عبــد العزيــز )2014(، الدواعــي المعريفيــة والوطنيــة لتعزيــز ثقافــة الحوارلــدى طــاب المرحلتــن المتوســطة 

والثانويــة مــن وجهــة نظــر المعلمــن، مجلــة جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية، العلــوم التربويــة، العــدد الرابــع – ج1.
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 Cubing Strategy in Improving Iraqi EFL Intermediate Learners’ Reading Comprehension and Attitude,

.6  Issue  ,11  International Journal of Innovation, Creativity and Change, Volume

پاشكۆى )1(

لیستی ناوی پسپۆران 

شوێنى كاركردننازناوى زانستیىپسپۆریىناوى سیانیىز

پێوانه‌ و د.سلوى احمد امین
هه‌ڵسه‌نگاندن

زانكۆى سه‌لاحه‌ددین – هه‌ولێرپرۆفیسۆر

ڕێگاكانى د.شوان فرج سعید 
وانه‌وتنه‌وه‌

زانكۆى گه‌رمیانپ.یاریده‌ده‌ر

ڕێگاكانى د.مناضل عباس قاسم
وانه‌وتنه‌وه‌

زانكۆى گه‌رمیانپ.یاریده‌ده‌ر

ڕێگاكانى م.یوسف فخرالدین حسین 
وانه‌وتنه‌وه‌

زانكۆى سه‌لاحه‌ددین – هه‌ولێرپ.یاریده‌ده‌ر

ڕێگاكانى د.تانیا نورالدین صابر
وانه‌وتنه‌وه‌

زانكۆى سه‌لاحه‌ددین – هه‌ولێرمامۆستا

فه‌لسه‌فه‌ى د.ئه‌رده‌لان له‌تیف عه‌بدولقادر
په‌روه‌رده‌

زانكۆى سه‌لاحه‌ددین – هه‌ولێرمامۆستا

ڕێگاكانى د. عثمان عبدالله‌ امین
وانه‌وتنه‌وه‌

زانكۆى سه‌لاحه‌ددین – هه‌ولێرمامۆستا

پێداگۆجیای د. هیوا غفار علی
گشتیی 

په‌روه‌رده‌ى گه‌رمیانمامۆستا

ڕێگاكانى د. ڕوا محمد صالح
وانه‌وتنه‌وه‌

زانكۆى سه‌لاحه‌ددین – هه‌ولێرمامۆستا

أثر استخدام استراتيجية المكعب في تنمية مهارات الحوار في مادة المهارات والقيم الاجتماعية أثر استخدام استراتيجية المكعب في تنمية مهارات الحوار في مادة المهارات والقيم الاجتماعية 
لدى طلاب الصف الخامس الاساسي بمدرسة )ليدرس( أنموذجا.

ملخص البحثملخص البحث
        يهــدف البحــث المعرفــة أثــر اســتخدام اســراتيجية المكعــب في تنميــة مهــارات الحــوار في مــادة المهــارات والقيــم الاجتماعيــة 

لــدى طــاب الصــف الخامــس الاســاسي، اســتخدم الباحثــون في دراســتهم منهــج التجريبــي التــي يلائــم لغــرض الدراســة، وهــو 

التصميــم القبــي والبعــدي. اختبــار تنميــة مهــارات الحــوار، يتكــون مــن مجموعتــن، مجموعــة تجريبيــة ومجموعــة ضابطــة، 

يتــم تدريــس المجموعــة التجريبيــة وفــق اســراتيجية المكعــب والمجموعــة الضابطــة نفــس المــادة بالطريقــة الاعتياديــة. يشــمل 

مجتمــع البحــث جميــع طــاب الصــف الخامــس في المــدارس الابتدائيــة في محافظــة حلبجــة، عددهــم )2285( طالبــا في )45( 

مدرســة حكوميــة وغــر حكوميــة للعــام الــدراسي )2023 – 2024(، الباحثــن مــن طــاب الصــف الخامــس في مدرســة )ليــدرس 

غــر الحكوميــة( لعينــة بحثــه.

وأجــری الباحــث تكافئــآ بــن المجموعــات الدراســة عــى هــذه المتغــرات )العمــر، الــذكاء، التحصيــل الــدراسي الأبويــن، درجــات 
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ــاس )0.87( ،  ــغ صــدق المقي ــي بل ــاس الت ــات المقي ــارات الحــوار(، اســتخرج الباحــث صــدق وثب ــاس مه ــي المقي ــق القب التطبي

والثبــات )0.89( والــذي يعتــر ثباتــاً مناســباً، مقبــولاً.

بعــد الانتهــاء مــن التجربــة وجمــع البيانــات أجــرى الباحثــون اختبــارات وتحليــات إحصائيــة عــى البيانــات التــي تــم الحصــول 

عليهــا مــن خــال اســتعمال الحزمــة الإحصائيــة )Spss( ، فأظهــرت الاســتنتاجات الاتيــة منهــا:

1. إن اســتخدام إســراتيجية المكعــب لــه تأثــر كبــر لأن طــاب المجموعــة التجريبيــة حصلــوا عــى متوســط الحســابي ​​)98.667( 

مقارنــة بالطريقــة اعتياديــة التــي لديهــا متوســط ​​الحســابي )83.286( في تنميــة مهــارات الحــوار.

2. اســتخدام اســراتيجية المكعــب يجعــل الطــاب أكــر نشــاطا ويجعلهــم يســتمتعون بالــدرس ويقومــون بمزيــد مــن الأنشــطة 

جعــل الــدرس ممتعــا وأكــر نشــاطا لأن القيمــة المحســوبة )5.025( أكــر مــن القيمــة الجدوليــة )2.021(.

وفي نهايــة الدراســة ومــن خــال النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا في الجــداول )9، 10، 11( قــدم الباحثــون التوصيــات التاليــة 

للجهــات مختــص:

ــة عــى اســتخدام اســراتيجية  ــدارس الابتدائي ــة بالم ــم الاجتماعي ــارات والقي ــس المه ــات عــى التدري ــم والمعل ــب معل 1- تدري

ــة. ــة بالمدين ــات التربي ــة التدريــب ضمــن مديري ــا مديري ــي تنظمه ــة الت ــدورات التدريبي المكعــب مــن خــال ال

2- إعــداد دروس المهــارات والقيــم الاجتماعيــة للمعلمــن الذيــن تــم تدريبهــم عــى اســراتيجيات التدريــس الجديــدة والفعالــة، 

وخاصــة اســراتيجي المكعــب مــن قبــل مديــر المــدارس.

وفي نهايــة الدراســة اقــرح الباحثــون عنوانــاً: أثــر اســتخدام اســراتيجية المكعــب في تنميــة التفكــر الناقــد في مــادة الاجتماعيــة 

لــدى طــاب الصــف الخامــس الأســاسي.

The effect of using the Cubing strategy in developing dialogue skills in the subject 
of social skills and values 
among fifth-grade students of Leaders School as an example.

Abstract
         The research aimed to identify the effect of using the Cubing strategy in developing dialogue skills 

in the subject of social skills and values among fifth-grade students. In their study, the researchers used 

the experimental design used and appropriate for the purpose of the study, which is the pre- and post-test 

design. The developing dialogue skills test consists of two groups, an experimental group and a control 

group. The experimental group is taught according to the cube strategy and the control group is taught the 

same material in the usual way. The research community includes all fifth-grade students in primary schools 

in Halabja Governorate, their number is (2285) students in (45) governmental and non-governmental 

schools for the academic year (2023 - 2024). The researchers are fifth-grade students in the (Leaders non-

governmental) school for his research sample.

The researcher conducted an equal study between the study groups on these variables (age, intelligence, 
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parental academic achievement, scores of the pre-application of the dialogue skills scale). The researcher 

extracted the validity and reliability of the scale, as the validity of the scale reached (0.87), and the reliability 

was (0.89), which is considered an appropriate and acceptable reliability.

After completing the experiment and collecting data, the researcher conducted statistical tests and analyzes 

on the data obtained through the use of the statistical package (SPSS), results show that :

1- Using the Cubing strategy has a significant impact because the students of the experimental group obtained 

an arithmetic average of (98.667) compared to the traditional method, which has an arithmetic average of 

(83.286) in developing dialogue skills.

2. Using the Cubing strategy makes students more active and makes them enjoy the lesson and do more 

activities. It makes the lesson interesting and more active because the calculated value (5.025) is greater than 

the tabulated value (2.021).

At the end of the study, and through the results obtained in Tables (9, 10, and 11), the researchers presented 

the following recommendations to the relevant authorities:

-1 Training teachers of teaching skills and social values in primary schools to use the cube strategy through 

training courses organized by the Training Directorate within the city’s education directorates.

 -2 Preparing lessons on social skills and values for teachers who have been trained on new and effective 

teaching strategies, especially the strategic Cubing, by the school principal.

At the end of the study, the researchers proposed a title: The effect of using the Cubing strategy in developing 

critical thinking in the social subject among fifth-grade students.
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پوختە:پوختە:
ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژیینەوەیــە بریتییــە لــە دیاریکردنــی رۆڵ و گرنگتریــن چالاکــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، لــە هــەر ئامانجــی ســەرەکیی ئــەم توێژیینەوەیــە بریتییــە لــە دیاریکردنــی رۆڵ و گرنگتریــن چالاکــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، لــە هــەر 
قۆناغێــک لــە قۆناغەکانــی بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە دامــەزراوە ناحوکومییەکانــدا و، دەستنیشــانکردنی گرفتەکانــی پەیوەندییــە قۆناغێــک لــە قۆناغەکانــی بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە دامــەزراوە ناحوکومییەکانــدا و، دەستنیشــانکردنی گرفتەکانــی پەیوەندییــە 
گشــتییەکان لــە بەڕێوەبردنــی قەیــران. ئــەم توێژینەوەیــە لــە جــۆری وەســفیی – رووپێوییــە،  توێــژەر بەمەبەســتی بەدەســتهێنانی گشــتییەکان لــە بەڕێوەبردنــی قەیــران. ئــەم توێژینەوەیــە لــە جــۆری وەســفیی – رووپێوییــە،  توێــژەر بەمەبەســتی بەدەســتهێنانی 
داتــا و زانیاریــی ی ورد و پێویســت ســەبارەت بــە بابەتــی توێژینــەوە میتــۆدی رووپێویــی بەکارهێنــاوە، نموونــەی ئــەم توێژینەوەیە داتــا و زانیاریــی ی ورد و پێویســت ســەبارەت بــە بابەتــی توێژینــەوە میتــۆدی رووپێویــی بەکارهێنــاوە، نموونــەی ئــەم توێژینەوەیە 
بریتییــە لــە کارمەنــدان و مامۆســتایانی )پەیمانگــەی هەولێــری ناحوکومیــی(، کــە لــە چــل )بریتییــە لــە کارمەنــدان و مامۆســتایانی )پەیمانگــەی هەولێــری ناحوکومیــی(، کــە لــە چــل )٤٠٤٠( مامۆســتا و فەرمانبــەر پێکهاتبــوون، ( مامۆســتا و فەرمانبــەر پێکهاتبــوون، 
بیســت و ســێ )بیســت و ســێ )٢٣٢٣( لــە ســامپڵی توێژینەوەکــە مامۆســتا بــوون و حەڤــدە )( لــە ســامپڵی توێژینەوەکــە مامۆســتا بــوون و حەڤــدە )١٧١٧(یشــیان فەرمانبــەر و ســتاف. کێشــەی ســەرەکیی (یشــیان فەرمانبــەر و ســتاف. کێشــەی ســەرەکیی 
ــە هــەر ســێ قۆناغیــدا )پێــش  ــە بەرێوەبردنــی قەیــران ل ــە ناڕوونییــی رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان ل ــە هــەر ســێ قۆناغیــدا )پێــش توێژینەوەکــە بریتییــە ل ــە بەرێوەبردنــی قەیــران ل ــە ناڕوونییــی رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان ل توێژینەوەکــە بریتییــە ل
ــی  ــری ناحوکومی ــەی هەولێ ــە پەیمانگ ــدا، ک ــەزراوە ناحوکومییەکان ــە دام ــە دوای روودان دا( ل ــی روودان دا و ل ــە کات ــی روودان، ل ــری ناحوکومی ــەی هەولێ ــە پەیمانگ ــدا، ک ــەزراوە ناحوکومییەکان ــە دام ــە دوای روودان دا( ل ــی روودان دا و ل ــە کات روودان، ل
وەک دیراســە حالــە وەرگیــراوە. لــە دەرئەنجامــدا دەرکــەوت ، کــە پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پێــش روودانــی قەیرانــدا بەرێــژەی  وەک دیراســە حالــە وەرگیــراوە. لــە دەرئەنجامــدا دەرکــەوت ، کــە پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پێــش روودانــی قەیرانــدا بەرێــژەی  
))٨٠٨٠%( گرنگییــان بــە کردنــی توێژینــەوە و راپرســیی داوە، لــە کاتــی روودانــی قەیرانــدا پەیوەندییــە گشــتییەکان زیاتــر بایەخــی %( گرنگییــان بــە کردنــی توێژینــەوە و راپرســیی داوە، لــە کاتــی روودانــی قەیرانــدا پەیوەندییــە گشــتییەکان زیاتــر بایەخــی 
داوە بــە ئاگادارکردنــەوەی کارگێڕیــی  دامەزراوەکــە و کارمەندانــی بەرێــژەی  )داوە بــە ئاگادارکردنــەوەی کارگێڕیــی  دامەزراوەکــە و کارمەندانــی بەرێــژەی  )٧٥٧٥%(. لــە دوای قەیرانیشــدا پەیوەندییە گشــتییەکان %(. لــە دوای قەیرانیشــدا پەیوەندییە گشــتییەکان 
ــەو  ــە ئەنجامــی ئ ــران. ل ــە درووســتبوونەوەی قەی ــۆ رێگریکــردن ل ــدان ب ــە هەوڵ ــان داوە ب ــەو %( بایەخی ــە ئەنجامــی ئ ــران. ل ــە درووســتبوونەوەی قەی ــۆ رێگریکــردن ل ــدان ب ــە هەوڵ ــان داوە ب ــەرز )٧٥٧٥%( بایەخی ــژەی ەکــی ب ــەرز )بەرێ ــژەی ەکــی ب بەرێ
راپرســیییەی کــە کــراوە، ئــەوە روون ئەبێتــەوە، کــە بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە )پەیمانگــەی هەولێــری ناحوکومیــی( لــە قۆناغــی راپرســیییەی کــە کــراوە، ئــەوە روون ئەبێتــەوە، کــە بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە )پەیمانگــەی هەولێــری ناحوکومیــی( لــە قۆناغــی 
ــە و  ــەن دامەزراوەک ــەرز لەلای ــە ئاســتێکی زۆر ب ــاش و ب ــە شــێوەیەکی زۆر ب ــراوە ب ــە دوای روودان دا، توان ــە و پێــش روودان دا و ل ــەن دامەزراوەک ــەرز لەلای ــە ئاســتێکی زۆر ب ــاش و ب ــە شــێوەیەکی زۆر ب ــراوە ب ــە دوای روودان دا، توان پێــش روودان دا و ل
بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامەزراوەکــەوە بەڕێــوە ببرێــت، واتــە لــە قۆناغــی کاتــی روودانــی قەیرانــدا، هێواشــر و لاوازتــر بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامەزراوەکــەوە بەڕێــوە ببرێــت، واتــە لــە قۆناغــی کاتــی روودانــی قەیرانــدا، هێواشــر و لاوازتــر 

بــەراورد بــەو دوو قۆناغــەی تــر ئەتوانرێــت قەیرانەکــە بەڕێــوە ببرێــت. بــەراورد بــەو دوو قۆناغــەی تــر ئەتوانرێــت قەیرانەکــە بەڕێــوە ببرێــت. 

وشە کلیلییەکان: پەیمانگای هەوڵیری ناحوکومیی، پەیوەندییە  گشتییەکان، بەڕێوەبردنی قەیران ، دامەزراوە ناحوکومییەکان،وشە کلیلییەکان: پەیمانگای هەوڵیری ناحوکومیی، پەیوەندییە  گشتییەکان، بەڕێوەبردنی قەیران ، دامەزراوە ناحوکومییەکان،

رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لە بەڕێوەبردنی قەیراندا -رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لە بەڕێوەبردنی قەیراندا -
دامەزراوە ناحوکومییەکان  وەک نموونەدامەزراوە ناحوکومییەکان  وەک نموونە

)توێژینەوەیەکی وەسفی رووپێوییە(
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پێشەکییپێشەکیی
ــی  ــەر دامەزراوەیەک ــه، ه ــییدا هەی ــی و سیاس ــی و ئابوری ــی کۆمەڵایەتی ــە ژیان ــی ل ــی گرنگی ــتییەکان رۆڵ ــە گش پەیوەندیی

ناحوکومیــی، وەك پێداویســتییەكی ســەردەمی، بــۆ گەیشــن بــه ئامانجەكانــی، ئەبێــت لەگــەڵ ژینگــەی ناوخۆیــی و دەرەکییــدا، 

هەوڵــی خۆگونجانــدن بــات و، لــەم رووەیشــەوه گرنگیــی و بایــەخ بــه چالاكییەكانــی لەنــاو رێكخراوەكەیــدا بــات، چ لەســەر 

ــە  ــدا ل ــە دامــەزراوە ناحوکومییەکان ــە گشــتییەکان ل ــی پەیوەندیی ــی و رۆڵ ئاســتی ناوخــۆ و چ لەســەر ئاســتی دەرەوه. گرنگی

کاتــی بوونــی كێشــه و و مەترســی و قەیرانــدا زیاتــر دەرئەکەوێــت.

ــە کێشــە و  ــەوە، ک ــەی توێژین ــی میتۆدنام ــە لایەن ــە ل ــەم بریتیی ــت، بەشــی یەک ــک دێ ــەش پێ ــە ســێ ب ــە ل ــەم توێژینەوەی ئ

ئامانــج و گرنگیــی و کۆمەڵگــە و ســامپڵ و توێژینەوەکانــی پێشــوو و پێناســەی چەمــک و زاراوەکان ...هتــد، لەخــۆ گرتــووە، 

ــەرک و  ــە گشــتییەکان ، ئ ــە )چەمــک و پێناســەی پەیوەندیی ــن ل ــە بریتیی ــت، ک ــی لەخــۆ ئەگرێ ــی تیۆری بەشــی دووەم لایەن

رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە ســەر ئاســتی دامــەزراوە ناحوکومییــەکان، گرنگیــی و بایەخــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە 

ــە  ــەکان  دا ل ــە دامــەزراوە ناحوکومیی ــە گشــتییەکان ل ــران، گرنگیــی پەیوەندیی دامــەزراوە ناحوکومییــەکان، بەڕێوەبردنــی قەی

ــەکان ). ــەزراوە ناحوکومیی ــدا، دام ــی قەیران بەڕێوەبردن

بەشــی ســێیەمی توێژینــەوە، کــە تەرخانکــراوە بــۆ بــواری پراکتیکــی توێژینــەوە، کــە کــە ئامــاژە بــۆ كەرەســتەكانی و ئامــرازە 

ئامارییەکانــی توێژینــەوە لەگــەڵ پێــوەری راســتیی و جێگیریــی فۆرمــی راپرســیی بــاس كــراون، هەروەهــا شرۆڤــەی شــیكاری 

خشــتەكانی فۆرمــی راپرســیی بــە پێــی تەوەرەكانــی فۆرمەكــه شــیكراونەتەوه، کــە بــاس لــە رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە 

بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە هــەر ســێ قۆناغیــدا )پێــش روودان، لــە کاتــی روودانــدا و لــە دوای روودانــدا( کــراوە.

بەشی یەکەم: چوارچێوەی میتۆدی توێژینەوەبەشی یەکەم: چوارچێوەی میتۆدی توێژینەوە

١- کێشەی توێژینەوە

ــە  ــران ل ــی قەی ــە بەڕێوەبردن ــە گشــتییەکان ل ــی پەیوەندیی ــی رۆڵ ــە ناڕوونی ــە ل ــە بریتیی ــەم توێژینەوەی کێشــەی ســەرەکيی ئ

دامــەزراوە ناحوکومییــەکان دا ، لــەم توێژینەوەیــەدا بــۆ زانینــی ئــەم رۆڵــە هەوڵئەدرێــت وەڵامــی ئــەم پرســیارانە خــوارەوە 

ــەوە: بات

١- ئایا ئامانجەکانی پەیوەندییە گشتییەکان چین لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا؟

٢- ئایــا رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە چ ئاســتێکدایە بــۆ بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان دا لــە پێــش 

روودان دا؟

٣- ئایــا رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە چ ئاســتێکدایە بــۆ بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان دا لــە کاتــی 

روودان دا ؟

٤- ئایــا رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە چ ئاســتێکدایە بــۆ بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان دا لــە دوای 

قەیــران ؟

٢- بایەخی توێژینەوەکە

ئەم تویژینەوەیە لە دوو لایەندا سوود و بایەخی هەیە:

١- بایەخــی زانســتیی: لــە پێنــاوی پــەرەدان بــە لایەنــی زانســتیی و تیۆریــی بــوارە، کــە زیاتــر ئاشــناکردنی توێــژەری کــورد بــە 
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رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان دا.

ــە  ــدار ل ــی پەیوەندیی ــەران و لایەن ــە خوێن ــر ب ــی زیات ــی یپێدان ــان زانیاری ــناکردن ی ــاوی ئاش ــە پێن ــی: ل ــی پراکتیکی ٢- بایەخ

ــۆ  ــتییەکان ب ــە گش ــی پەیوەندیی ــی رۆڵ ــە گرنگی ــی، ل ــە تایبەتی ــەکان  ب ــەزراوە ناحوکومیی ــتیی و دام ــە  گش ــەزراوەکان ب دام

رووبەڕووبوونــەوە و بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە هــەر ســێ قۆناغــی )پێــش روودانــی قەیــران، لــە ســەروەختی روودانــی قەیــران 

ــران(دا. ــی قەی ــاش روودان و پ

٣- ئامانجی توێژینەوە

ئەم توێژینەوەیە هەوڵ ئەیات لە رێگەی وەڵامدانەوەی پرسیارکانەوە، ئەم ئامانجانەی لای خوارەوە بەدی بێنێت:

١- زانینی ئامانجەکانی بەشی پەیوەندییە گشتییەکان بۆ بەڕێوەبردنی قەیران لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا.

٢- دیاریکردنی رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان بۆ بەڕێوەبردنی قەیران لە پێش روودان دا  لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا.

٣- دیاریکردنی رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان بۆ بەڕێوەبردنی قەیران لە کاتی روودان دا  لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا.

٤- دیاریکردنی رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان بۆ بەڕێوەبردنی قەیران لە دوای روودان دا  لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا.

٤- کۆمەڵگەی توێژینەوە و سامپڵەکەی: 

ــە چــل  ــی کــە ل ــری ناحوکومی ــدان و مامۆســتایانی پەیمانگــەی هەولێ ــە کارمەن ــە ل کۆمەڵگــە و ســامپڵی توێژینەوەکــە بریتیی

ــدە  ــەو حەڤ ــا ل ــەر، هەروەه ــیان فەرمانب ــدە )١٧(یش ــتابوون و حەڤ ــێیان )٢٣( مامۆس ــت و س ــوون، بیس ــەس پێکهاتب )٤٠( ک

ــو )   ــی )  ٢٠٢٣/٨/١ ( تاک ــه رێكەوت ــە ل ــوون. ک ــدام ب ــتییەکان ئەن ــە گش ــی پەیوەندیی ــە بەش ــیان ل ــەش کەس ــەرە، ش فەرمانب

ــەوە.  ــەكان كۆكراونەت ــی ی ــكراون و زانیاری ــەكان دابەش ــەدا فۆڕم ــەو ماوەی ٢٠٢٣/٩/٢٠ ( ل

٥- توێژینەوەکانی پێشوو

یەکەم/ توێژینەوەکان بە زمانی کوردیییەکەم/ توێژینەوەکان بە زمانی کوردیی

١- ماســتەرنامەی دانــا ســاڵح محەمــەد ) ٢٠١٨ ( بــە ناونیشــانی )رۆڵــی پەیوەندیــی گشــتیی لــە بەڕێوەبردنــی تەنگــژە 

سیاســییەکاندا( 

ــی  ــی ئەنجوومەن ــژە(، پێشکەش ــی تەنگ ــتییەکان و بەڕێوەبردن ــە گش ــواری )پەیوەندیی ــە ب ــە ل ــتەرنامەیەکی بڵاونەکراوەی ماس

ــراوە. ــلێمانی ک ــۆی س ــی زانک ــتە مرۆڤایەتییەکان ــژی زانس کۆلێ

کێشــەی بنەڕەتیــی توێژینــەوە، کــە خــۆی لــە ناڕوونیــی و ئاڵۆزیــی رۆڵــی پەرلەمانــی کوردســتان وەک شــێوەیەکی پەیوەندیــی 

گشــتیی و ئەندامەکانــی وەک جەمــاوەری پەیوەندیــی گشــتیی ئەبینێتــەوە. ئامانجــە ســەرەکییەکانی توێژینەوەکــە بریتییــە لــە 

ــە گســتییەکاندا  ــە چوارچێــوەی پەیوەندیی ــەی کــە چالاکــی ل ــەو دامەزراوان ــە گشــتییەکان و ئ ــی پەیوەندیی ئاشــکراکردنی رۆڵ

ئەکــەن لــە مــاوەی ســەرهەڵدانی تەنگــژە سیاســییەکاندا.

کۆمەڵــە و مشــتەی توێژینــەوە، کــە بریتییــە لــە: فراکســیۆنەکان و ســەرجەم ئەندامانــی خولــی چوارەمــی پەرلەمانــی کوردســتان 

ــە  ــژەرەوە دابەشــکراوە، ل ــەن توێ ــی کوردســتان، ١١٠ فــۆڕم لەلای ــی پەرلەمان ــی ژمــارەی ئەندامان ــە پێ )٢٠١٣ – ٢٠١٨(. کــە ب

ئاکامیشــدا ١٠٣ فــۆڕم گەڕێندراوەتــەوە بــۆ توێــژەر.

لــە گرنگتریــن ئــەو دەرئەنجامانــەی توێــژەر  پێــی گەیشــتووە بریتییــە لــەەوەی، کــە ئەتوانرێــت بــۆ بەڕێوەبردنــی تەنگــژەکان 

بــە  گشــتیی و تەنگــژە سیاســییەکانیش بــە تایبەتیــی پشــت بــە چالاکییەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان ببەســرێت، چونکــە 
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مامەڵەکــردن و بەڕێوەبردنــی تەنگــژەکان ئاســان  ئــەکات هەروەهــا پەیوەندییــە گشــتییەکان ناتوانێــت رۆڵێکــی کاریگــەر لــە 

بەڕێوەبردنــی تەنگــژە سیاســییەکان بگێڕێــت

دووەم/ توێژینەوەکان بە زمانی  عەرەبیی

١- توێژینــەوەی ســلطان بــن ســعد محمــد) ٢٠١٨ ( بــە ناونیشــانی )جهــود ادارة العلاقــات العامــة في مواجهــة الأزمــات – دراســة 

: ميدانية( 

ماســتەرنامەیەکی بڵاونەکراوەیــە لــە بــواری )پەیوەندییــە گشــتییەکان و رووبەڕبونــەوی قەیرانــدا ( پێشکەشــی بــە ئەنجوومەنی 

کۆلێــژی کۆلێجــی زانســتە کۆمەڵایەتیییــەکان لــە زانکــۆی نایــف  عەرەبیــی بــۆ زانســتی ئاســایش کــراوە.

ــک  ــە گشــتییەکان چــی هەوڵێ ــە پەیوەندیی ــەوەی: ک ــە ل ــە بریتیی ــتەرنامە(، ک ــەوە )ماس ــاری توێژین کێشــەی ســەرەکیی و دی

ــاز؟ ــە ري ــی گشــتیی هاتوچــۆ ل ــە بەڕێوەبەرایەتی ــەوە ل ــەکان ببێت ــەرووی  قەیران ــێ رووب ــد ئەتوان ــا چەن ــان ت ــات ی ئەی

ئامانجــی توێژینــەوە، کــە بریتییــە لــە )چاودێرییکــردن  و بەدەســتهێنانی رەزامەندیــی جەمــاوەری بەڕێوەبەرایەتیــی گشــتیی 

هاتوچــۆی ريــاز، بــە هەوڵەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە رووبەڕووبوونــەوەی  قەیرانەکانــدا(.

ــی،  ــژەر پرســیارنامەکە )فۆڕمــی راپرســیی( بەشــێوەی ئەلیکترۆنی ــەوەی، کــە توێ ــە ل کۆمەڵگــە و ســامپڵی توێژینەوەکــە بریتیی

بــە بەرنامــەی Monkey، دیزاییــن کــردووە و لــە رێگــەی »وەتــس ئــەپ«ەوە ئاراســتەی جەمــاوەر کــردووە، هەروەهــا ســامپڵی 

هەرەمەکیــی لــە جەمــاوەری دەرەکیــی )ئەوانــەی کــە ســەردانی بەڕێوەبەرایەتییەکەیــان کــردووە( وەرگرتــووە.

لــە گرنگتریــن ئــەو دەرئەنجامانــەی توێــژەر پێــی گەیشــتوون، بریتیــن لــە )پێویســتە بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکانی ئیــدارەی 

گشــتیی هاتوچــۆ هەســتێت بــە کردنــی هەڵمەتــی هۆشــیاریی زیاتــر بــۆ هاووڵاتییــان، ســەبارەت بــە چۆنێتیــی مامەڵەکــردن 

لەگــەڵ قەیرانەکانــی هاتوچــۆ لــە کاتــی روودانــی و دوای روودانیانــدا.

سێیەم: توێژینەوەکان بە زمانی ئینگلیزیی

بە ناونیشانی )Sylvia Jacob Okoi, Dr Patrick Ene Okon( ١- توێژینەوەی هاوبەشی 

 Public Relations Practice in Crisis Management: A Case Study of Cross River University of Technology)

((Crutech), Calabar

کێشــەی ســەرەکیی توێژینەوەکــە بریتییــە لــە زانینــی )دۆخــی چالاکییەکانــی پەیوەندییــە گشــتییەکانی زانکــۆی تەکنەلۆژیــای 

ــرێ،  ــێ ئەک ــەن )Crutech(  جێبەج ــتییەکان لەلای ــە گش ــراتیژییەکی پەیوەندیی ــەر )Crutech( ، چ س ــرۆس ریڤ ــی ک ویلایەت

ــی  ــی و خوێندکاران ــوان بەڕێوەبەرایەت ــە نێ ــت ل ــتانە بپارێزێ ــی دۆس ــی پەیوەندی ــد توانیوێت ــا چەن ــتییەکان ت ــە گش پەیوەندیی

ــران. ــتبوونی  قەی ــە درووس ــردن ل Crutech(؟(دا و رێگرییک

ــارەی  ــە قەب ــەر، ک ــرۆس ڕیڤ ــی ک ــای ویلایەت ــۆی تەکنەلۆژی ــتافی زانک ــان و س ــە قوتابی ــە ل ــە بریتیی ــەی توێژینەوەک کۆمەڵگ

نموونــەی ئــەم توێژینەوەیــە )٤٠٠( کــەس بــووە لــە کــۆی )١٧،٧٦٦( کــەس لــە خوێنــدکاران و ســتافی )Crutech( وەرگیــراوە. 

لــە گرنگتریــن ئامانجەکانــی توێژینەوەکــە بریتیــن لــەوەی کــە ئــەم توێژینەوەیــە لــە بنەڕەتــدا لێکۆڵینــەوە لــەو رۆڵــە ئــەکات 

ــەوەی کــە چــۆن  ــەوە لەســەر ئ ــدا ئەیگێڕێــت، لەگــەڵ جەختکردن ــی قەیرانەکان ــە بەڕێوەبردن ــە گشــتییەکان ل کــە پەیوەندیی

ئەتوانرێــت بەهێــز بکرێــت بــۆ جێبەجێکردنــی بەڕێوەبردنــی قەیرانــەکان و ســراتیژییەکان بەشــێوەیەکی گونجــاو، کــە 

ــە.  ــەوە هەی ــە دامەزراوەک ــان ب پەیوەندیی

ــەر  ــرۆس ڕیڤ ــی ک ــای ویلایەت ــۆی تەکنەلۆژی ــە زانک ــتوون، ک ــەوە گەیش ــەدا ب ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــە دەرئەنجام ــژەران ل توێ

ــی  ــدا و، کردن ــی روودانیان ــە کات ــەکان ل ــی قەیران ــۆ بەڕێوەبردن ــن ب ــە پێویس ــات، ک ــک ئەی ــوو هەوڵێ )CRUTECH( هەم



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

61

ســیمینارات و وۆرک شــۆپ لــە پێنــاوی درووســتکرنی  پەیوەندییەکــی بــەردەوام لــە نێــوان خوێنــدکاران و ســتافی کارگێڕیــی ، 

بــۆ ئاگاداربــوون لــە بارودۆخــی قوتابیــان وچارەســەکردنی ســەرجەم ئــەو گرفــت و ئاڵنگارییانــەی رووبــەرووی ان ئەبێتــەوە.

 ٦- چەمک و زاراوەکان

رۆڵ: مەبەســت لــە رۆڵ ، بریتییــە »لــەو رۆڵــەی، کــە بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان دا، پێــی 

هەڵئەســن بــۆ بەڕێوەبردنــی قەیرانــەکان.

پەیوەندییــە  گشــتییەکان: پەیوەندییــە گشــتییەکان ئەرکێکــی کارگێڕیــی یــە کە لــە دامەزراوەکانــدا و دامــەزراوە ناحوکومییەکان 

ــە نێــوان دامەزراوەکــە و جەمــاوەری  بــە تایبــەت، گرنگیــی بــە درووســتکرنی  پەیوەندییەکــی تۆکمــە و بــەردەوام ئەیــەن  ل

دەرەوە و ناوەوەیــدا، ئەمەیــش وا ئــەکات ئــەو پەیوەندییــە بەردەوامــەی نێــوان دامەزراوەکــە و جەمــاوەر یارمەتییــدەر بــن بــۆ 

رێگرییکــردن لــە درووســت  بوونــی کێشــە و قەیــران یــان کەمکردنــەوەی گــوڕ و کاریگەرییەکانــی، چونکــە ئــەو پەیوەندییــە 

ــت و پێداویســتیی و خواســتەکانیان  ــی بێ ــی جەماوەرەکان ــی خواســت و تێڕوانین ــەردەوام ئاگاداری ــە ب ــەکات دامەزراوەک وا ئ

دابیــن بــکات.

بەڕێوەبردنــی قەیــران: بریتییــە لــەو چالاکییــەی کــە لــە رێگــەی ســیتەمێکی زانیاریــی ی کاریگــەرەوە ئەتوانــێ زانیاریــی ی و 

داتــای درووســت پێشــکەش بــە بەرپرســانی نــاو دامەزراوکــە بــکات، هەروەهــا لــە کاتــی خۆیــدا بەشــداری ئــەکات لــە زانینــی 

لاوازییــەکان و کێشــەکان هەتــا رێگــر بێــت لــە درووســتبوونی  قەیــران.

ــە  ــەوە، کــە لەوانەی ــان  ئەکات ــج کۆی ــی ئامان ــە کەســێک پێــک دێــت، یەکێتیــی یەکبوون ــە کۆمەڵ ــی: ل دامــەزراوەی ناحوکومی

قازانجکاریــی بازرگانانــە بێــت، یــان نــا قازانجییانــە بێــت، یاخــود کۆمەڵایەتیــی، سیاســیی، یاخــود خۆبەخشــانە یــان 

خزمەتگوزارییانــە بێــت.

بەشی دووەم: تیۆرنامەی توێژینەوەبەشی دووەم: تیۆرنامەی توێژینەوە

باسی یەکەم: پەیوەندییە گشتییەکان لە دامەزراوە ناحوکومییەکان داباسی یەکەم: پەیوەندییە گشتییەکان لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا

١- چەمک و پێناسەی پەیوەندییە  گشتییەکان

پەیوەندییــە گشــتییەکان بایەخێکــی ئێجــگار زۆریــان لــە پێــڕەوی کارگێڕیــی ی هاوچەرخــدا هەیــە، رۆڵــی زینــدووی پەیوەســت 

بــە دەرخســتنی وێنــەی پرشــنگداری دامەزراوەکــە پشــتی پــێ دەبەســرێت، هەروەهــا ئــەو خزمەتگوزارییانــەی کــە پێشکەشــی 

ــە  ــاو دامەزراوەک ــرازی کارلێکــی چــالاک لەن ــدان و ئام ــردن و بەردەوامی ــەی پەیوەندیک ــش ئەڵق ــەکات، بەمەی ــەی  ئ کۆمەڵگ

تەکنەلۆژییــەوە،  رووی   لــە  دونیــا  کــە  ڕۆژگارەدا  لــەم  بێگومــان   ،)١٢٦  :٢٠١٩ پێکدەهێنێت.)محەمــەد،  دەرەوەیــدا  و 

بەرەوپێشــچوونی ڕەهــای بــە خــۆوە دیــوە، وای کــردووە رۆڵ و گرنگیــی پەیوەندییــە گشــتییەکان وەک بــە شــێکی پڕبایــەخ 

تەماشــا بکرێــت، چونکــە بــە کــردار پــەی بــە پێویســتیی ئــەم بەشــە بــراوە و گرنگیــی خــۆی لــە دامەزراوەکانــدا ســەلماندووە، 

بۆیــە  لــەو روانگەیــەوە بــە پێوســتی دەزانیــن کــە بیناســێنین و پیناســەی بکەیــن.

ــه  ــه دەكات ــدی )relation ( ك ــتیی Public (( و پەیوەن ــەی گش ــەردوو بڕگ ــە ه ــتییەکان ل ــە گش ــی پەیوەندیی زاراوه و چەمك

ــاس جیڤەرســۆن،  ــە ســەردەمی تۆم ــه ســاڵی 1802 ل ــدا ل ــی ســەدەی نۆزدەهەم ــک کۆتایی ــه نزی ــە  گشــتییەکان، ل پەیوەندیی

ــەی  ــن پێناس ــەخ و چەندی ــی بای ــە جێ ــتەمدا بووەت ــەدەی بیس ــتی س ــە ناوەراس ــەریهەڵداوه، ل ــكا س ــەرۆكی ئەمری ــێیەم س س

ــگ  ــی هەمەڕەن ــۆ وەســفكردنی كۆمەڵەیەك ــرا ب ــەڵام بەكاردەهێ ــدی کاردا، ب ــە نێوەن ــەوەی ل ــراوه، ســەرەرای  بڵاوبوون ــۆ ك ب

ــه فەرهەنگــی کۆلێــژی وێبســتەردا، پێناســەی  ــار لەخــۆ بگرێــت. ل و بەرفــراوان لــه چالاكییــەكان، كــه وایكــرد تەمومــژی نادی
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پەیوەندییــە گشــتییەکان بەمشــێوەیه هاتــووه كــه »كۆمەڵــه چالاكییەكــه دەســتەیەك یــان یەكێتییــەك و ســەندیکایەک، یاخــود 

حکوومەتێــک، یــان هــه ر دامەزراوەیەکــی تــر لــە بوونیــادی کۆمەڵایەتییــدا ئەنجامــی ئەیــات، بــە مەبەســتی درووســتکرنی  

ــەران،  ــاوەری بەکارب ــەکات، وەک جەم ــەڵ  ئ ــان لەگ ــە مامەڵەی ــەی ک ــاوەره جیاوازان ــەو جەم ــەڵ ئ ــاش لەگ ــی ب پەیوەندییەک

بەکارهێنــەران و بەشــداربووان، هەروەهــا جەمــاوەر بــە  گشــتیی، بــۆ ئــەوەی خۆیــان لــە کۆمەڵگــەدا بــۆ نــەوەی داهاتــوو 

ــی، ٢٠١١: ١١( ــی بکەن”.)عەل رازی

هەروەهــا پەیوەندییــە  گشــتییەكان »فەلســەفەی كۆمەڵایەتیــی بەڕێوەبردنــە و لــە رێگــەی چەنــد چالاكییەكــەوە گوزارشــتی 

لــێ ئەكرێــت، بــۆ بەدەســتهێنانی متمانــە و تێگەیشــن لەگــەڵ جەمــاوەردا«. )عجــوة، ١٩٩٥: ٣٠(

ــە  ــە. پەیوەندیی ــەو بواران ــەکان یەکێکــە ل ــی قەیران ــە بەڕێوەبردن ــت ک ــوار لەخۆئەگرێ ــک ب ــە گشــتییەکان »کۆمەڵێ پەیوەندیی

گشــتییەکان ئەرکێکــی بەڕێوەبردنــی ســراتیژییە، کــە رۆڵــی ڕاوێژکاریــی بەڕێوەبردنــی دامەزراوەکــە لەســەر ئــەو بابەتانــەی کــە 

کاریگەرییــان لەســەر هەیــە لەئەســتۆ ئەگرێــت، هەروەهــا پەیوەندییــە گشــتییەکان ئەرکێکــی بەڕێوەبردنــە کــە یارمەتیــدەرە 

)1997:5 ,Baskin(.»بــۆ گەیشــن بــە ئامانجەکانــی دامەزراوەکــە

ــە گشــتییەکان  ــەوەی، کــە پەیوەندیی ــە  ئ ــە ڕوو، ئەگەین ــەو پێناســانەی کــە باســکران و خران ــۆ ئ ــان ب ــە روانگــەی تێڕوانین ل

ئەرکێکــی کارگێڕیــی یــە کــە لــە دامەزراوەکانــدا و دامــەزراوە ناحوکومییــەکان  بەتایبــەت، گرنگیــی بــە درووســتکرنی  

پەیوەندییەکــی تۆکمــە و بــەردەوام ئەیــەن  لــە نێــوان دامەزراوەکــە و جەمــاوەری دەرەوە و ناوەوەیــدا، ئەمەیــش وا ئــەکات 

ــی  ــە درووســت  بوون ــردن ل ــۆ رێگرییک ــن ب ــی دەرب ــاوەر یارمەت ــە و جەم ــوان دامەزراوەک ــەی نێ ــە بەردەوام ــەو پەیوەندیی ئ

کێشــە و قەیــران یــان کەمکردنــەوەی گــوڕ و کاریگەرییەکانــی، چونکــە ئــەو پەیوەندییــە وا ئــەکات دامەزراوەکــە بــەردەوام 

ــکات.  ــن ب ــتەکانیان دابی ــتیی و خواس ــت و پێداویس ــی بێ ــی جەماوەرەکان ــت و تێڕوانین ــەداری خواس ئاگ

٢- ئەرک و رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لەسەر ئاستی دامەزراوە ناحوکومییەکان 

١- گەیاندنــی ڕاوبۆچــوون و بیروبــاوەڕی جەمــاوەر بــە کارگێڕیــی  بــاڵای دامــەزراوە، کــە ئەمــەش بەمەبەســتی ئــەوەی کــە 

دامەزراوەکــە پێداچوونــەوە بــە سیاســەتەکانیدا بــکات، تاکــو ئامانجەکانــی جەمــاوەر و ئامانجەکانــی خۆیشــی بەدیبهێنێــت. 

ــرادات ، ٢٠٠٩: ٣٥ - ٣٦( )ج

ــە  ــەی ک ــەو گرفتان ــەرکردنی ئ ــۆ چارەس ــەوە ب ــەوە و لێکۆڵین ــی توێژین ــتی و کردن ــەوەی زانس ــێوازی توێژین ــەری ش ٢- گرتنەب

ــرادات ، ٢٠٠٩: ٣٥ - ٣٦( ــەوە. )ج ــان بووەت ــەوە ی ــە ئەبێت ــەرووی  دامەزراوەک رووب

٣- گواســتەنەوەی بیروبۆچوونــەکان بــە رێگــەی هەڵبژاردنــی ئامــرازی گونجــاو، بــۆ گەیشــن بــە جەمــاوەری دیــاری کــراو. ) 

ــوری، ٢٠١٦: ١١٤-١١٥( العی

ــدن  ــی راگەیان ــان و کەناڵەکان ــا رۆژنامەنووس ــردا، هەروەه ــی ت ــەڵ دامەزراوەکان ــراو لەگ ــی رێکخ ــی پەیوەندي ٤- بەهێزکردن

ــت و  ــی راس ــەواڵ و زانیاري ــی ه ــە پێدان ــدن ب ــی راگەیان ــواری پەیوەندي ــدا، لەب ــردن لەگەڵیان ــی و هەماهەنگیک و هاوکاریی

ــەد، ٢٠١٣: ٨٦( ــراو. ) محەم ــە رێکخ ــەت ب ــییەکانی تایب ــرە رۆژنامەنووس ــۆ کۆنگ ــتکردنیان ب ــت  و بانگهێش درووس

باسی دووەم: پەیوەندییە گشتییەکان و بەڕێوەبردنی قەیران لە دامەزراوە ناحوکومییەکان 

١- بەڕێوەبردنی قەیران

قەیــران کاریگەریــی گــەورە  ئەکاتــە ســەر دامــەزراوەکان، بۆیــە ئەگــەر بــە شــێوەیەکی درووســت  بەڕێوەنەبرێــن ئــەوا کــۆی 

ــان، ســەرچاوەی  ــە باشــی بەڕێوەبردنی ــا ڕاددەی هەڵوەشــاندنەوە، بەپێچەوانەشــەوە ب ــەر مەترســی ت ــە ب ــە دەخات ــەو یەکان ئ
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ــەزراوەکان،  ــزی دام ــی بەهێ ــە خاڵ ــت و ببێت ــێ وەربگیرێ ــرێ ســوودی ل ــی ئەک ــە بەردەوام ــە و ب ــد و ئەزموونێکــی گرنگ پەن

ــەرووی   ــرێ رووب ــاتەوەختێکدا ئەک ــەر س ــە ه ــەک و ل ــە دیاردەی ــڕۆدا بووەت ــەی ئەم ــەردەم و کۆمەڵگ ــەم س ــران ل ــە قەی وات

ــەو قســە و باســانە  ــە دەرئەنجامــی ئ ــۆ ئامــادە بکــەن، هــەر ل ــی ب ــە  گرنگــە پێشــوەختە خۆیان ــەوە، بۆی دامــەزراوەکان ببێت

لــە هەمبــەر قەیرانــدا و لــە چوارچێوەیەکــی زانســتیدا بووەیتــە هــۆی پەیدابوونــی بوارێکــی ئەکادیمیــی و زانســتی، کــە بــە 

ــەڕوو:  ــران( دەخرێت ــی قەی ــرەدا چەمــک و پێناســەی )بەڕێوەبدن ــە  لێ ــت. بۆی ــاو ئەبرێ ــران( ن ــی قەی )بەڕێوەبردن

ــەت و،  ــی ی ــتی و کارگێڕی ــۆری زانس ــێوازی جۆراوج ــە ش ــران ب ــی قەی ــی تێپەڕاندن ــای چۆنێتی ــە وات ــران »ب ــی قەی بەڕێوەبردن

ــەو  ــان ئ ــە«. ی ــی قەیرانەک ــە ئەرێنییەکان ــە لایەن ــی و ســوودوەرگرتن ل ــە نەرێنییەکان ــە لایەن ــەوە ل ــۆ دوورکەوتن ــە ب هەوڵدان

چالاکییانەیــە، کــە دامەزراوەکــە بــە شــێوەیەکی بــەردەوام لــە قۆناغەکانــی پێــش قەیــران، لــە کاتــی روودان و دوای روودان دا، 

ــە )الخــري، ٢٠٠٢: ٢٤٣ – ٢٤٦(: ــەی خوارەوەی ــەوە ئامانجــی بەدەســتهێنانی ئەمان ــە رێگەی ــێ و ل ــی ئەهێن بەجێ

١- تا بتوانرێت رێگری لە روودانی قەیرانەکان بکرێت. 

٢- رووبەڕووبوونەوەی  قەیرانەکان بە شێوەیەکی کارا و کاریگەر.

٣- لابــردن و نەهێشــتنی کاریگەرییــە نەرێنییەکانــی قەیرانەکــە لەســەر کارمەندانــی دامــەزراوە و جەمــاوەری دەرەوەی 

دامەزراوەکــە.

٤- لێکدانەوە و شیکردنەوەی قەیرانە، کە بۆ ئەوەی لە ئایندەدا سوودی لێ وەربگرن.

ــان،  ــان و ڕاهێن ــای پ ــە لەســەر بنەم ــی ی مەبەســتدارە، ک ــی کارگێڕی ــران »پرۆســە و چالاکییەک ــی قەی هەروەهــا بەڕێوەبردن

ــە  ــەرەکان و لایەن ــەرە کاریگ ــەکان، فاکت ــی و دەرەکییی ــی )هــۆکارە ناوخۆی ــەکان و زانین ــە مەبەســتی پێشــبینیکردنی قەیران ب

پەیوەندیــدارەکان( ئەنجــام دەدرێــت. کــە پێویســتە بــۆ ئــەم مەبەســتە ســەرجەم ئامــراز و هۆیــەکان و پێداویســتییە 

بەردەســتەکان بخرێنــە کارەوە، بــۆ خۆپاراســن لــە روودانــی قەیــران و چۆنێتیــی شــێوازی رووبەڕووبوونــەوەی لــە حاڵــەت و 

ئەگــەری روودان دا ، تاکــوو بتوانیــن ئارامــی و ئۆقرەیــی بپارێزیــن و مەترســیی و هەڕەشــەکانیش دووربخەینــەوە، هــاوکات 

وەرگرتنــی پەنــد و وانــە و ئەزموونــی نــوێ لێیــان، بــە مەبەســتی باشــرکردنی شــێوازەکانی مامەڵەکــردن لەگــەڵ قەیرانەکانــی 

ــەد، ٢٠١٦: ١٣٦ (  ــدەدا«.) محەم ئاین

ــە  ــە، ک ــەر هەی ــی ی کاریگ ــتەمێکی زانیاری ــە سیس ــتی ب ــران، پێویس ــی قەی ــە بەڕێوەبردن ــەوەی ، ک ــن ب ــدا دەگەی ــە کۆتایی ل

بتوانێــت زانیاریــی  و داتــای درووســت  پێشــکەش بــە بەرپرســانی نــاو دامەزراوکــە بــکات، هەروەهــا ورد بێــت و لــە کاتــی 

خۆیــدا بەشــداری بــکات لــە زانینــی لاوازییــەکان و کێشــەکان بــۆ ئــەوەی کاربکــەن لەســەر رێگرییکــردن لــە درووســتبوونی  

ــە هــەر قۆناغێکیــدا.  ــان بەڕێوەبردنــی ل قەیــران ی

٢- گرنگیی پەیوەندییە گشتییەکان لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا لە قۆناغەکانی بەڕێوەبردنی قەیراندا	

پەیوەندییــە گشــتییەکان زانســتێکە کــە راســتەوخۆ پەیوەندیــی بــە هــەل و مــەرج و بارودۆخــی نائاســایی و کێشــە و قەیــران 

ــە  ــی ســراتیژیی پەیوەندیی ــەرک و رۆڵ ــە  ئ ــە. بۆی ــرەوە هەی و بارودۆخــی فشــار و ناســەقامگیریی و کارەســات و هــۆکاری ت

ــک  ــەرووی  قەیرانێ ــەکان  رووب ــەزراوە ناحوکومیی ــەت دام ــەزراوەکان و بەتایب ــە دام ــت، ک ــی دەرئەکەوێ گشــتییەکان بەڕوون

ئەبنــەوە، کــە مەترســیی لەســەر پێگەیــان و توانــای کارکــردن و کێبڕکــێ درووســت   ئــەکات، وە قەیرانیــش قۆناغــی جیــاوازی 

ــۆ ســێ قۆناغــی ســەرەکیی  ــران ب ــی قەی ــە گشــتییەکان قۆناغەکان ــواری پەیوەندیی ــەی شــارەزایان و پســپۆڕانی ب ــە، زۆرب هەی

ــی پێشــنیازی  ــە ڕێ ــە، ل ــاوازی هەی ــی جی ــی و سرووشــتی بەڕێوەبردنێک ــش تایبەتمەندی ــە هــەر قۆناغێکی ــەن ، ک ــەش ئەک داب
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جێبەجێکردنــی بەرنامــە و پلانــی جیــاوازەوە، بۆیــە  شکســتهێنان لــە بەرێوەبردنــی هــەر قۆناغێــک لــەم ســێ قۆناغــە ئەبێتــە 

هــۆی تەشەنەســەندن و ئاوســانی قەیرانەکــە و دامەزراوەکــە ئەکەوێــت دۆخــی مەترســیداری گــەورە و بەرپرســیارێتی 

گەورەتــرەوە. کــە ئیــدی پرۆســەی بەرێوەبــردن و بڕیاردانیــش ســەختتر و ئاڵۆزتــر ئەبــن، .)Timothy, 2012: 8(   قۆناغەکانــی 

قەیرانیــش بریتیــن لــە:  

١- پێــش روودانــی قەیــران: ئامانجــی ســەرەکیی لــەم قۆناغــەدا تێگەیشــتنە لــە ئــەو هۆکارانــەی کــە ئەبــن بــە هــۆی درووســت 

بــوون و روودانــی قەیرانــە، کــە ئەرکــی بنەڕەتیــی پەیوەندییــە گشــتییەکان بریتیــن لــە بنیاتنــان و پەرەپێدانــی سیســتەمێکی 

ــێوەیەکی  ــە ش ــکات ب ــەکان ب ــبینی قەیران ــت پێش ــدارە بتوانێ ــە ئی ــە، ک ــەو قەیران ــەر ب ــت بەرامب ــتیار بێ ــە هەس ــی  ک زانیاری

ــژاردن و  ــەکان، هەڵب ــی قەیران ــی بەڕێوەبردن ــە درووســتکرنی  پلان ــە ل ــران بریتیی ــش قەی ــی پێ ســراتیژییانە، هەروەهــا قۆناغ

راهێنانــی تیمــی بەڕێوەبردنــی قەیرانــەکان و کردنــی مەشــقەکان بــۆ ئامادەکردنــی تیمێکــی تۆکمــە و تاقیکردنــەوەی پلانــی 

2001:40 ,Barton(( .ــەکان ــی قەیران بەڕێوەبردن

٢- لــە کاتــی روودانــی قەیرانــدا: لــەم قۆناغــەدا بەڕێوەبــەری پەیوەندییــە گشــتییەکان ســەرنجی لەســەر پەرەپێدانــی پلانــی 

ــراتیژییەکانی  ــەدا س ــەم قۆناغ ــت، ل ــەکان بێ ــە تایبەت ــی بارودۆخ ــە پێ ــە ب ــل(، ک ــە )بەدیی ــەری بریی ــان چارەس ــیدار ی مەترس

ــەر  ــۆ س ــت ب ــن ئاس ــە کەمتری ــە ب ــییە چاوەڕوانکراوەکان ــەوەی مەترس ــی کەمکردن ــج لێ ــەنگێنرێن، ئامان ــت هەڵئەس بەردەس

دامەزراوەیــەك، لێــرەدا ئــەوەی ئاڵنگاریــی بــەردەم بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکانە پابەندبوونــە بــە پراکتیزەکردنــی کارەکــە 

ــزازي ، ١٩٩٨: ٨٤(.  ــا ســراتیژییەکان. )الع ــی بنەم ــە پێ ب

٣- دوای روودانــی قەیــران: بەکۆتاییهاتــن یــان چارەســەرکردنی قەیرانــە، کــە ئــەرک، پلان و ســراتیژیەتی پەیوەندییە گشــتییەکان 

ــە  ــەدا، پەیوەندیی ــی قەیرانەک ــش و ســەروەختی روودان ــی پێ ــە قۆناغەکان ــت ل ــش بێ ــەت، بەڵکــوو رەنگــە زیاتری ــی نای کۆتای

گشــتییەکان لــە قۆناغــی دوای کۆتاییهاتــن یــان کۆتاییهێنــان بــە قەیرانــە، کــە بەڵکــوو هەڵســەنگاندنێکی وردی هەمەلایەنــە  

ئــەکات، کەواتــە چارەســەرکردنی قەیرانەکــە مانــای کۆتاییهاتنــی قەیرانەکــە نییــە بــە لای بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانەوە، 

بەڵکــوو پرســیاری گرنگیــی هەیــە و پێویســتە وەڵام بدرێتــەوە و هەڵســەنگاندنی بــۆ بکرێــت، هەمــوو ئــەو پرۆســانەیش ئەبنــە 

ــە  ــرێ ل ــەڵ بک ــەی لەگ ــە مامەڵ ــی قەیرانەک ــە ئەرێنییەکان ــرێ وەک لایەن ــی ئەک ــی ی و رێنمای ــی زانیاری ــی گرنگی مەخزەنێک

  )117;1995,Dyer( .هەرکاتێکــی پێویســت لــە ئاینــدەدا بگەڕێتــەوە بــۆی

ــان و  ــە پاڵپشــتیکردنی قەوارەکەی ــڕن ل ــگ ئەگێ ــی گرن ــەکان دا رۆڵ ــەزراوە ناحوکومیی ــە دام ــە گشــتییەکان ل ــە، پەیوەندیی بۆی

پەرەپێدانــی دەرفەتــەکان بــۆ هاوکاریــی و بەردەوامییــان لــه پــان و ئامانجەكانیانــدا.  پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە هەوڵــدان بۆ 

بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە قۆناغــە جیاوازەکانــدا، هەتــا بتوانــن رووبــەرووی  ببنــەوە و دامەزراوەکــە و ناوبانــگ و ســراتیژیەتی 

ــە کوێــدا قەیــران دامەزراوەیــەك بخاتــە بــەردەم  ــە هــەر مەترســییەک بهێڵنــەوە، بۆیــە  ل دامەزراوەکــە بــە باشــیی و دوور ل

ــە  ــەدا و، ب ــەر قەیرانەک ــە بەرامب ــت ل ــی ئەبێ ــی گرنگ ــتییەکان رۆڵێک ــە گش ــە پەیوەندیی ــەو كات ــەخت ئ ــی س هەڵبژاردنێک

ــە مەبەســتی مامەڵەکــردن و بەڕێوەبردنــی قەیرانەکــە. )توێــژەر( گرتنەبــەری رێوشــوێنی  گونجــاو ب

٣- دامەزراوە ناحوکومییییەکان

ئەکــرێ پێناســەی دامــەزراوەی ناحوکومیــی بــەوە بکەیــن کــە »کۆمەڵێــک وزەی مرۆیــی و ســەرچاوەی دارایــی، چ سرووشــتیی 

بێــت یــان دارایــی بێــت یــان هــەر شــێوەیەکی تــر، کــە خۆیــان بــە پێکهاتەیەکــی دیاریکــراو و تایبەتــەوە ســەرقاڵ ئەکــەن ، بــۆ 

ئــەوەی بگــەن بــەو ئامانجانــەی کــە مەبەســتیانە. یــان پێویســتە لــە پشــت دامەزراندنیانــەوە ئامانجێکــی دیاریکــراو هەبێــت، 

کــە لــە هەمــان کاتــدا بوارێکــی گەورەیــە بــۆ کارلێکــی کۆمەڵایەتیــی، هەروەهــا پشــت بــە میتــۆدی زانســتی ئەبەســتێت  لــە 
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ــک، شــارەزایی،  ــی )خەڵ ــرۆژەکان و توخمــە بنەڕەتییەکان ــی پ ــن و پەرەپێدان ــدان و چاوپێکەوت ــان و پەرەپێ ــدن و پلاندان خوێن

لێهاتوویــی و دارایــی( و نهێنیــی ســەرکەوتنەکەی لــە رووی ســەرکردایەتییەکەیەوەیە«.) الحلبــي، ٢٠٠١: ١٦(

ــەوە  ــەوە بەیەک ــی و کارایی ــە رووی  پێکهاتەی ــی ل ــە، واتــە یەکەکان ــی کۆمەڵایەتییی ــەزراوەی ناحوکومیــی »پێکهاتەیەک دام

گرێــدراون، هەروەهــا کۆمەڵێــک چالاکــی ئــەکات  لــە پێنــاوی پێشکەشــکردنی خزمەتگوزاریــی و گەیشــن بــە ئامانجەکانــی. 

هەروەهــا دامــەزراوەی ناحوکومیــی، ئــەرک و ئامانجێکــی هەیــە، بــۆ گەیشــن بــەو ئامانجانــە دامــەزراون، هــەر دامەزراوەیەک 

بــە مەبەســتی بەرهەمهێنانــی کاڵایــەک یــان پێشکەشــکردنی خزمەتگوزارییــەک بــۆ گەیشــن بــە هەندێــک ئامانــج دامــەزراوە، 

بۆیــە هــەر دامەزراوەیــەک ئەرکــی پــێ ســپێرراوە« .)حنفــي، ٢٠٠٠: ١٥١(

فەرهەنگــی  عەرەبیــی  )الشــامل(، پیناســەی  ئــەکات بــەوەی، کــە بریتییــە لــە »فرەییــی دامــەزراوەکان، بــە واتــای کۆمەڵــە، 

ــی  دامــەزراوە«. )القامــوس العــربي  ــان ئابوری ــی، خێرخــوازی ی ــۆ مەبەســتێکی کۆمەڵایەتی ــد، کــە ب ــا ...هت پەیمانگــە، کۆمپانی

ــامل، ١٩٩٧: ٥١٧( الش

لــە روانگــەی تێڕوانینــان بــۆ ئــەو پێناســانەی کــە باســکران و خرانــەڕوو ئەگەینــە  ئــەوەی، کــە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان  

ــێ  ــی پ ــەن  و دەرامەتەکان ــا ئەک ــەی کاری تی ــەو ژینگەی ــی ئ ــر کاریگەری ــە  ژێ ــن، بەڵکــوو ئەکەون ــە خــۆوە درووســت  ناب ل

ئەبەخشــن و، پەیوەســتە بــە کۆمەڵێــک خواســت و ئامانــج، کــە کار ئەکــەن  بــۆ بەدیهێنانیــان، بۆیــە   دامــەزراوەی ناحوکومییــی 

لــە کۆمەڵــە کەســێک پێــک یــەن، یەکێتیــی یەکبوونــی ئامانــج کۆیــان ئەکاتــەوە، کــە لەوانەیــە قازانجکاریــی بازرگانانــە بێــت، 

یــان نــا قازانجدارانــە بێــت، یاخــود کۆمەڵایەتیــی، سیاســیی، یاخــود خۆبەخشــانە یــان خزمەتگوزارییانــە بێــت. 

بەشی سێیەم: لایەنی مەیدانیی توێژینەوەکە

لــەم بەشــەدا، توێــژەر هــەوڵ ئەیــات ئەنجامەکانــی وەڵام و تێگەیشــتنەکانی بەرتوێــژان بــۆ پرســیارەکان و پرســەکان بخاتــەڕوو، 

ــدا و بەمەبەســتی ئامادەکردنــی فۆڕمــی راپرســییی، بــۆ توێژینــەوە، کــە بەشــێوەی  ــە چوارچێــوەی کاری پراکتیکی هەروەهــا ل

ــەکان دا،  ــەزراوە ناحوکومیی ــە دام ــران ل ــی قەی ــە بەڕێوەبردن ــتییەکان ل ــە گش ــی پەیوەندیی ــانکردنی رۆڵ ــی و دەستنیش کۆتای

ــژەر  ــرا، توێ ــەن مامۆســتای سەرپەرشــتیارەوە پەســەند ک ــەوەی لەلای ــاش ئ ــی فۆڕمــی راپرســیی، و پ ــاش ئامادەکردن ــژەر پ توێ

فۆڕمــی راپرســیییەکەی پێشــکەش بــە چەنــد پســپۆڕێکی شــارەزای بــواری راگەیانــدن و پەیوەندییــە گشــتییەکان و ئامــار کــرد1، 

ــۆ  ــري(، ب ــدق الظاه ــی )ص ــتیی رواڵەتی ــەی راس ــە رێگ ــتیی ل ــی راس ــتی دەرهێنان ــیارەکان بەمەبەس ــەوەی پرس ــۆ پێداچوون ب

هەڵســەنگاندن، پێدانــی ســەرنجی پێویســت، چاککــردن، لابــردن و دانانــی هەندێــک بڕگــە و پرســیار.

ــر ڕۆشــنایی رای  ــر لەژێ ــی کــردن. دوات ــەوە و جێبەجێ ــی و هەڵســەنگاندنەکانی بەبایەخــەوە خوێندن ــژەر ســەرجەم تێبین توێ

پســپۆڕان، داڕشــتنەوەی کۆتایــی بــۆ فۆڕمەکــە کــرد، پاشــان  رێــژەی  ســەدیی ی بــۆ دەرهێنــان، کــۆی رێژەی  ســەدیی  ســەرنجی 

هەمــوو پســپۆڕەکانیش بــە پێــی هاوکێشــەی هۆلســتی کردیــە ٨٦%، کەواتــە توانــرا پەســەند بکرێــت. 

تەوەری یەکەم/ خستنەرووی  زانیاریی یە تایبەتەکان 

١- رەگەزی بەرتوێژان:

1    هەڵسەنگێنەران              

١- پ.ی.د. بەهادین ئەحمەد محەمەد        ڕاگەیاندن / پەیوەندییە گشتییەکان / زانکۆی پۆڵەتەکنیکی سلێمانی

٢- پ.ی.د. هۆشیار مزەفەر عەلی                 ڕاگەیاندن /  پەیوەندییە گشتییەکان / زانکۆی سەڵاحەدین 

٣- پ.ی.د. کاروان عەلی قادر                   ڕاگەیاندن / میدیای نوێ و سەرۆکی بەشی پەیوەندییە گشتییەکانی  زانکۆی پۆلیتەکنی سلێمانی 

٤- پ.ی.د. ئەحمەد حەمەغەریب           ڕاگەیاندن / سەرۆکی بەشی پەیوەندییە گشتییەکان / زانکۆی گەشەپێدانی مرۆیی سلێمانی       

٥- د. سامان حەسەن عبداللە                  ئامار و زانیاری -  زانکۆی سلێمانی 
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ــەش  ــرن، بەم ــەزی  نێ ــە رەگ ــیان ل ــن، )١٥( ئەندامیش ــەزی  مێ ــە رەگ ــان ل ــە )٢٥( ئەندامی ــامپڵی توێژینەوەک ــی س ئەندامان

ــن. ــراو پێکدەهین ــامپڵی وەرگی ــی س ــژەی  )٣٧.٥%(ـ ــر رێ ــەزی  نێ ــژەی  )٦٢.٥%( و رەگ ــێ رێ ــەزی  م رەگ

لێــرەدا دەرئەکەوێــت کــە لــە پەیمانگــەی هەولێــری ناحوکومیــی زۆرتریــن رێــژەی  رەگــەز لــە رەگــەزی مــێ پێــک دێــت، کــە 

ئەمەیــش دەرخــەری ئەوەیــە، کــە دەرفــەت دراوە بــە ئافرەتــان و رەگــەزی  مــێ بــۆ کارکــردن لــە دامەزراوەکــەدا و پشتبەســت 

ــە  ــە ســاڵانە رێژەیەکــی زۆر ل ــەوەی، ک ــۆ ئ ــەوە  ب ــژەی ە ئەگەڕێت ــەم رێ ــان، یاخــود هــۆکاری ئ ــا و کەســایەتیی خۆی ــە توان ب

رەگــەزی  مــێ ســالانە لــە زانکــۆکان خوێنــدن تــەواو ئەکــەن  بــەراورد بــە رەگــەزی  مــێ. بڕوانــە خشــتەی )١(

خشتەی )١( دابەشبوونی بەرتوێژان بە پێی رەگەز

پلەرێژەی  سەدیی چەندبارەرەگەز

دووەم٣٧.٥%١٥نێر

یەکەم٦٢.٥%٢٥مێ

١٠٠%٤٠کۆی گشتیی

٢- تەمەنی بەرتوێژان:

ــی  ــەی یەکەم ــە پل ــاڵییدایە ب ــوان )٢٠ - ٢٩( س ــە نێ ــان ل ــەی تەمەنی ــەو بەرتوێژان ــە ئ ــەوەی ک ــۆ ئ ــاژەن ب ــەکان، ئام ئەنجام

ــن  ــەی دووەم دێ ــە پل ــاڵییدان ب ــوان )٣٠ - ٣٩( س ــە نێ ــان ل ــی تەمەنی ــژەی  )٤٥%(، ئەوانەیش ــە رێ ــوون ب ــە هات ڕیزبەندییەک

بــە رێــژەی )٤٠%(، هەروەهــا ئەوانــەی تەمەنیــان لــە نێــوان )٤٠ - ٤٩( ســاڵییدان لــە پلــەی ســێیەمدان بــە رێــژەی  )١٢.٥%(، 

ــژەی  )٢.٥%(. ــە رێ ــە و ب ــەی چوارەمدای ــە پل ــرن(، ل ــە )٥٠ ســاڵ زیات ــان ل ئەوانەیشــی تەمەنی

ــۆ  ــە گەنجانــی تەمــەن )٢٠ ب ــە رێژەیەکــی زۆر دەرفــەت ب ــە دامەزراوەکــەدا، ب ئــەم خشــتە و ئەنجامــە دەریدەخــات، کــە ل

ــڕ  ــج و چــالاک و پ ــە کەســانی گەن ــەوە، کــە دامەزراوەکــە پێویســتی ب ــەوە ئەگەڕێت ــۆ ئ ٢٩ســاڵ( رەخســێندراوە، ئەمەیــش ب

ــە  ــان ل ــن دامەزراوەکەی ــن و بتوان ــی راپەڕێن ــان بەباش ــاری دامەزراوەکەی ــانی کاروب ــن بەئاس ــەوەی بتوان ــۆ ئ ــە، ب وزە هەی

ــتەی )٢( ــە خش ــەوە. بڕوان ــک بکەن ــان نزی ئامانجەکانی

خشتەی )٢( دابەشبوونی بەرتوێژان بە پێی تەمەن

پلەرێژەی  سەدیی چەندبارەتەمەن

یەکەم٤٥%٢٠١٨ – ٢٩

دووەم٤٠%٣٠١٦ – ٣٩

سێیەم١٢.٥%٤٠٥ – ٤٩

چوارەم٢.٥%٥٠١ – زیاتر

١٠٠%٤٠کۆی گشتیی

تەوەری دووەم/ رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لە قۆناغەکانی قەیراندا لە دامەزراوە ناحوکومییەکان دا
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یەکەم/ رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لە پێش روودانی قەیراندا

خشتەی)٣( 

پلەرێژەی  سەدیی چەندبارەگۆڕاوبڕگەکان

١

کردنی توێژینەوە و راپرسیی بۆ وەرگرتنی 
 زانیاریی  لە کارمەندانی

 دامەزراوەکە بۆ چۆنییەتی بەڕێوەبردن و 
رووبەڕووبونەوەی

 قەیرانەکە پێش روودانی

یەکەم٨٠%٣٢هاوڕام

سێیەم٥%٢نازانم

دووەم١٥%٦هاوڕانیم

٢

ئاگادارکردنەوەی کارگێڕیی  دامەزراوەکە و 
سەرجەم کارمەندانی 

دامەزراوەکە لە ئەگەری روودانی قەیران

یەکەم٨٠%٣٢هاوڕام

سێیەم٧.٥%٣نازانم

دووەم١٢.٥%٥هاوڕانیم

٣

دانانی بەرنامە و پلانی ستراتیژیی بۆ 

 پێشبینییکردنی روودانی 

قەیران و ئامادەکاری بۆ بەڕێوەبردنی و 

ڕووبەڕووبونەوەی

یەکەم٧٥%٣٠هاوڕام

سێیەم٧.٥%٣نازانم

دووەم١٧.٥%٧هاوڕانیم

٤

درووستکرنی  هەماهەنگی و لێکتێگەیشتن 
و پەیوەندی باش

لە نێوان کارگێڕیی  دامەزراوەکە و 
کارمەنداندا بۆ دۆزینەوەی

چارەسەرێکی گونجاو بۆ کێشەکان و 

رووبەڕووبوونەوەی 

یەکەم٧٢.٥%٢٩هاوڕام

سێیەم١٢.٥%٥نازانم

دووەم١٥%٦هاوڕانیم

٥

تەرخانکردنی توانای ماددی )بوودجەی 
پێویست( و

درووستکردنی ژووری ئۆپەراسیۆن و 
راهێنانی تیمی تایبەت

بۆ ڕێگرتن لەروودانی قەیرانەکان

یەکەم٥٥%٢٢هاوڕام

دووەم٣٠%١٢نازانم

سێیەم١٥%٦هاوڕانیم         

١- کردنــی توێژینــەوە و راپرســیی بــۆ وەرگرتنــی زانیاریــی لــە کارمەندانــی دامەزراوەکــە بــۆ چۆنێتیــی بەڕێوەبــردن و 

رووبەڕووبونــەوەی قەیرانەکــە پێــش روودانــی

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٨٠%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 

ــەی  ــەو رۆڵ ــارەی ئ ــوون لەب ــژەی  )١٥%( هاوڕانەب ــە رێ ــدا و ب ــەی دووەم ــە پل ــکات، ل ــەی ب ــەو رۆڵ ــی کار لەســەر ئ توانیوێت

بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکانی دامــەزراوە، کــە هەروەهــا لــە پلــەی ســێیەمدا و بــە رێــژەی  )٥%( گومانیــان هەبــووە لــەوەی 

ــی  ــە کارمەندان ــی  ل ــی زانیاری ــۆ وەرگرتن ــەوە و راپرســیی ب ــی توێژین ــە کردن ــە  گشــتییەکان، هەســن ب ــە بەشــی پەیوەندیی ک

دامــەزراوە، کــە بۆیــە  بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە.

٢- ئاگادارکردنەوەی کارگێڕیی ی دامەزراوەکە و سەرجەم کارمەندانی دامەزراوەکە لە ئەگەری روودانی قەیران
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لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٨٠%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 

ــەی  ــە پل ــوون، هەروەهــا ل ــژەی  )١٢.٥%( هاوڕانەب ــە رێ ــەی دووەمــدا و ب ــە پل ــکات، ل ــەی ب ــەو رۆڵ ــی کار لەســەر ئ توانیوێت

ســێیەمدا و بــە رێــژەی  )٧.٥%( گومانیــان هەبــووە لــەوەی کــە بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، هەســن بــە ئاگادارکردنــەوەی 

کارگێڕیــی دامەزراوەکــە و ســەرجەم کارمەندانــی دامــەزراوە، کــە بۆیــە  بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە.

٣- دانانی بەرنامە و پلانی ستراتیژی بۆ پێشبینیکردنی روودانی قەیران و ئامادەکاری بۆ بەڕێوەبردنی و ڕووبەڕووبونەوەی 

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٧٥%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 

توانیوێتــی کار لەســەر دانانــی بەرنامــە و پلانــی ســراتیژی بــۆ پێشــبینیکردنی روودانــی قەیــران بــکات، لــە پلــەی دووەمــدا و 

بــە رێــژەی  )١٧.٥%( هاوڕانەبــوون لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامــەزراوە، کــە لــە پلــەی ســێیەمدا 

و بــە رێــژەی  )٧.٥%( گومانیــان هەبــووە لــەوەی کــە بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، هەســن بــە دانانــی بەرنامــە و پلانــی 

ســراتیژی بــۆ پێشــبینیکردنی روودانــی قەیــران، بۆیــە  بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە.

٤- درووســتکرنی  هەماهەنگــی و لێکتێگەیشــن و پەیوەندیــی بــاش لــە نێــوان کارگێڕیــی ی دامەزراوەکــە و کارمەندانــدا بــۆ 

ــۆ کێشــەکان و رووبەڕووبوونــەوەی ان  دۆزینــەوەی چارەســەرێکی گونجــاو ب

ــوون  ــژەی  )١٥%( هاوڕانەب ــە رێ ــەی دووەمــدا و ب ــە پل ــوون، ل ــژان هاوڕاب ــژەی  )٧٢.٥%( بەرتوێ ــە رێ ــەی یەکەمــدا و ب ــە پل ل

لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامــەزراوە، کــە هەروەهــا لــە پلــەی ســێیەمدا و بــە رێــژەی  )١٢.٥%( 

بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە.

٥- تەرخانکردنــی توانــای مــاددی )بوودجــەی پێویســت( و درووســتکرنی  ژووری ئۆپەراســیۆن و راهێنانــی تیمــی تایبــەت بــۆ 

ڕێگرتــن لەروودانــی قەیرانــەکان

ــوون  ــژەی  )١٥%( هاوڕانەب ــە رێ ــێیەمدا و ب ــەی س ــە پل ــوون، ل ــژان هاوڕاب ــژەی  )٥٥%( بەرتوێ ــە رێ ــدا و ب ــەی یەکەم ــە پل ل

لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامــەزراوە، کــە هەروەهــا لــە پلــەی دووەمــدا و بــە رێــژەی  )٣٠%( 

گومانیــان هەبــووە لــەوەی کــە بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، ئــەو رۆڵــە بەباشــی جێبەجــێ بــکات بۆیــە  بــژاردەی  )نازانــم(

ــژاردووە.  یان هەڵب

ــە پێــش  ــە گشــتییەکان ل ــی پەیوەندیی ــە   تــەوەری )رۆڵ ــدار ب ــە بڕگەکانــی پەیوەندی ــە ب ــە خشــتەی ژمــارە )٣(دا کــە تایبەت ل

روودانــی قەیرانــدا(، دەرئەکەوێــت، بڕگــەی یەکــەم )کردنــی توێژینــەوە و راپرســیی بــۆ وەرگرتنــی زانیاریــی  لــە کارمەندانــی 

دامەزراوەکــە بــۆ چۆنێتیــی بەڕێوەبــردن و ڕووبەڕووبونــەوەی قەیرانەکــە پێــش روودانــی( و بڕگــەی دووەم )ئاگادارکردنــەوەی 

کارگێڕیــی ی دامەزراوەکــە و ســەرجەم کارمەندانــی دامەزراوەکــە لــە ئەگــەری روودانــی قەیــران(، زۆرترین ڕیژەیــان وەرگرتووە، 

کــە بریتییــە لــە )٨٠%(. ئەمەیــش ئــەوە پیشــان ئەیــات، کــە لــە روانگــەی بەرتوێژانــەوە، بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە 

دامەزراوەکــەدا، بــەم دوو رۆڵــە زۆر هەڵدەســن، بــە کردنــی توێژنــەوە و ئاگەدارکردنــەوەی کارگێڕیــی  و ســەرجەم کارمەندانــی 

ــەکات، راســتگۆیی و دڵســۆزیی  ــە، چونکــە وا ئ ــۆ خــۆی گرنگیــی و بەهــای خــۆی هەی ــەم دوو رۆڵەیــش ب دامــەزراوە، کــە ئ

دامەزراوەکــە بــۆ کارمەنــدان پیشــانبات، بــۆ بەرەوپێشــچوونی دامەزراوەکــە و گرنگییــدان بــە ڕا و بۆچوونــی کارمەنــدان بــۆ 

بەڕێوەبردنــی قەیــران، کــە هانــدەرە بــۆ ئــەوەی کارمەنــدان دڵســۆزانەتر کار بکــەن و دامەزراوەکــە بــە هــی خۆیــان بزانــن.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

69

دووەم/ رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لە کاتی روودانی قەیراندا

خشتەی )٤(

پلەرێژەی  سەدیی چەندبارەگۆڕاوبڕگەکان

١

ئاگادارکردنەوەی کارگێڕیی  
دامەزراوەکە و کارمەندان لە 

کاتی

 روودانی قەیراندا

یەکەم٧٥%٣٠هاوڕام

دووەم١٢.٥%٥نازانم

١٢.٥%٥هاوڕانیم

٢

کردنی کۆبوونەوە و 
ڕاوێژکردن بە کارمەندانی 

دامەزراوەکە 

بۆ چۆنییەتی بەڕێوەبردنی 
قەیرانەکە و دانانی ڕێگەچارە 

و جێگرەوەکان )ئەلتەرناتیڤ- 
بەدیل( بۆ چۆنییەتی 

رووبەڕووبوونەوەیان و زوو 

کۆنترۆڵکردنیان 

یەکەم٧٠%٢٨هاوڕام

سێیەم١٢.٥%٥نازانم

دووەم١٧.٥%٧هاوڕانیم

٣

دیاریکردنی ئامرازەکانی 
پەیوەندی و گەیاندن بۆ 

ئاگادارکردنەوەی 

جەماوەری ناوەوە و 

دەرەوەی دامەزراوەکە لە 

کاتی روودانی قەیراندا

یەکەم٦٥%٢٦هاوڕام

دووەم٢٧.٥%١١نازانم

سێیەم٧.٥%٣هاوڕانیم

٤

پێکهێنانی تیم بۆ تێگەیشتن 
لە هۆکارەکانی روودانی

 قەیران و شیکردنەوەی 
زانیارییەکان و پێشکەش 

کردنی

 بیرۆکەی داهێنەرانە بۆ 

کارگێڕیی  باڵای دامەزراوەکە

یەکەم٦٢.٥%٢٥هاوڕام

دووەم٢٠%٨نازانم

سێیەم١٧.٥%٧هاوڕانیم

١- ئاگادارکردنەوەی کارگێڕیی ی دامەزراوەکە و کارمەندان لە کاتی روودانی قەیراندا

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٧٥%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 

توانیوێتــی هەســتێت بــە کردنــی ئــەو رۆڵــە، لــە پلــەی دووەمــدا و بــە رێــژەی  )١٢.٥%( هاوڕانەبــوون لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی 

ــان  ــژەی  )١٢.٥%( گومانی ــە رێ ــدا و ب ــەی دووەم ــە پل ــەر ل ــا ه ــە هەروەه ــەزراوە، ک ــتییەکانی دام ــە گش ــی پەیوەندیی بەش

ــێیەمیان  ــژاردەی  س ــە ب ــە، بۆی ــەو رۆڵ ــی ئ ــە جێبەجێکردن ــتییەکان، هەســن ب ــە گش ــە بەشــی پەیوەندیی ــەوەی ک ــووە ل هەب

هەڵبــژاردووە کــە )نازانم(ـــە. 
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٢- کردنــی کۆبوونــەوە و ڕاوێژکــردن بــە کارمەندانــی دامەزراوەکــە بــۆ چۆنێتیــی بەڕێوەبردنــی قەیرانەکــە و دانانــی ڕێگەچــارە 

و جێگــرەوەکان )ئەلتەرناتیــڤ - بەدیــل( بــۆ چۆنێتیــی رووبەڕووبوونــەوەی ان و زوو کۆنترۆڵکردنیــان 

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٧٠%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 

توانیوێتــی کار بــکات بــۆ کردنــی ئــەو رۆڵــە، لــە پلــەی دووەمــدا و بــە رێــژەی  )١٧.٥%( هاوڕانەبــوون لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی 

ــووە  ــان هەب ــژەی  )١٢.٥%( گومانی ــە رێ ــەی ســێیەمدا و ب ــە پل ــە گشــتییەکانی دامــەزراوە، کــە هەروەهــا ل بەشــی پەیوەندیی

لــەوەی کــە بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، ئــەو رۆڵــە بەباشــی جێبەجــێ بکــەن بۆیــە  بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە.

ــە  ــاوەوە و دەرەوەی دامەزراوەکــە ل ــەوەی جەمــاوەری ن ــۆ ئاگادارکردن ــدن ب ــدی و گەیان ــی ئامرازەکانــی پەیوەن ٣- دیاریکردن

کاتــی روودانــی قەیرانــدا

ــەدا  ــە دامەزراوەک ــتییەکان ل ــە گش ــی پەیوەندیی ــە بەش ــوون، ک ــژان هاوڕاب ــژەی  )٦٥%( بەرتوێ ــە رێ ــدا و ب ــەی یەکەم ــە پل ل

توانیوێتــی کار لەســەر دیاریکردنــی ئامرازەکانــی پەیوەنــدی و گەیانــدن بــۆ ئاگادارکردنــەوەی جەمــاوەری نــاوەوە و دەرەوەی 

دامەزراوەکــە لــە کاتــی روودانــی قەیرانــدا بــکات، لــە پلــەی ســێیەمدا و بــە رێــژەی  )٧.٥%( هاوڕانەبــوون لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی 

بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامــەزراوە، کــە هەروەهــا لــە پلــەی دووەمــدا و بــە رێــژەی  )٢٧.٥%( گومانیــان هەبــووە 

لــەوەی کــە بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، هەســن بــە جێبەجێکردنــی ئــەو رۆڵــە بۆیــە  بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە. 

ــکردنی  ــەکان و پێشکەش ــی ی ــیکردنەوەی زانیاری ــران و ش ــی قەی ــی روودان ــە هۆکارەکان ــن ل ــۆ تێگەیش ــم ب ــی تی ٤- پێکهێنان

ــە  ــاڵای دامەزراوەک ــی ی ب ــۆ کارگێڕی ــە ب ــەی داهێنەران بیرۆک

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٦٢.٥%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 

ــە بەشــی  ــەوەی ک ــووە ل ــان هەب ــژەی  )٢٠%( گومانی ــە رێ ــدا و ب ــەی دووەم ــە پل ــە، ل ــەو رۆڵ ــکات لەســەر ئ ــی کار ب توانیوێت

پەیوەندییــە  گشــتییەکان، ئــەو رۆڵــە بەباشــی جێبەجــێ بکــەن بۆیــە  بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە. هەروەهــا لــە پلــەی 

ســێیەمدا و بــە رێــژەی  )١٧.٥%( هاوڕانەبــوون لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامەزراوەکــە.

ــە کاتــی  ــە   تــەوەری )رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان ل ــە بڕگەکانــی پەیوەندیــدار ب ــە ب ــە خشــتەی ژمــارە )٤(دا کــە تایبەت ل

روودانــی قەیرانــدا(، دەرئەکەوێــت، لەســەر بنەمــای وەڵام و ئــەو ئەنجامانــەی کــە لــە رێگــەی وەڵامــی بەرتوێژانــەوە توێــژەر 

پێــی گەیشــتووە، بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا توانیوێتــی ئــەو رۆڵــە بگێڕێــت، بــۆ بەڕێوەبردنــی 

قەیــران لەســەروختی ڕودانیــدا، هەروەهــا بەرزتریــن رێــژەی  بڕگەکانــی تــەوەری )رۆڵــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە کاتــی 

ــدا(،  ــی قەیران ــی روودان ــە کات ــدان ل ــی ی دامەزراوەکــە و کارمەن ــەوەی کارگێڕی ــە )ئاگادارکردن ــە ل ــدا( بریتیی ــی قەیران روودان

کــە رێــژەی  )٧٥%(، وەرگرتــووە، بــەڵام ئــەم رێــژەی ە کەمــرە بــەراورد بــە بڕگــەی ئاگەدارکردنــەوەی کارگێڕیــی ی و ســەرجەم 

ــە گشــتییەکان  ــە بەشــی پەیوەندیی ــەوە دەردەخــات، ک ــش ئ ــدا، ئەمەی ــی قەیران ــش روودان ــە پێ ــە ل ــی دامەزراوەک کارمەندان

لــە پێــش روودانــی قەیرانــدا بەرێژەیەکــی زیاتــر )٨٠%( کارمەندانــی دامەزراوەکــە ئاگــەدار  ئەکاتــەوە لــە ئەگــەری روودانــی 

قەیــران هەتــا لــە ســەروەختی روودان دا .
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سێیەم/ رۆڵی پەیوەندییە گشتییەکان لەدوای روودانی قەیراندا

خشتەی )٥(

رێژەی  چەندبارەگۆڕاوبڕگەکان

سەدیی 

پلە

١

دووبارە ڕێکخستنەوەی دۆخی ناوخۆیی 
دامەزراوەکە

 و کردنی توێژینەوە لەسەر  رای  گشتیی

 لە ناوخۆ و دەرەوەی دامەزراوەکەدا

یەکەم٦٧.٥%٢٧هاوڕام

سێیەم١٥%٦نازانم

دووەم١٧.٥%٧هاوڕانیم

٢

کەمکردنەوەی ئەو کاریگەریانەی کە 
قەیرانەکە لەسەر

 بارودۆخ و دەروونی جەماوەری ناوەوە و 
دەرەوەی

 دامەزراوەکەی درووست  کردووە

یەکەم٦٥%٢٦هاوڕام

دووەم١٧.٥%٧نازانم

١٧.٥%٧هاوڕانیم

٣

کارکردن و هەوڵدان بۆ دانانی بەرنامە و 
پلانێک 

بۆ درووستکردنەوەی  ناوبانگ و وێنەی  
دامەزراوەکە 

بە شێوەیەکی جوان و درووست 

یەکەم٦٢.٥%٢٥هاوڕام

دووەم٢٠%٨نازانم

سێیەم١٧.٥%٧هاوڕانیم

٤

هەڵسەنگاندنی ورد و تەواو بۆ ئەو 
پلانانەی بۆ 

چارەسەرکردن و رووبەڕووبوونەوەی  
قەیرانەکە 

گیراونەتەبەر و ئاستی کاریگەریەکەی بە 
وەرگرتنی 

را و سەرنجی کارمەندان 

یەکەم٦٢.٥%٢٥هاوڕام

سێیەم١٥%٦نازانم

دووەم٢٢.٥%٩هاوڕانیم

٥

هەوڵدان بۆ رێگرییکردن  لە 
درووستبوونەوەی قەیران 

یان قەیرانی هاوشێوە بە گرتنەبەری 
رێوشوێنی  گونجاو

 بە هەماهەنگی لەگەڵ کارگێڕیی  باڵا و 

کارمەندانی دامەزراوەکە

یەکەم٧٥%٣٠هاوڕام

سێیەم١٠%٤نازانم

دووەم١٥%٦هاوڕانیم         

١- دووبــارە ڕێکخســتنەوەی دۆخــی ناوخۆییــی دامەزراوەکــە و کردنــی توێژینــەوە لەســەر رای  گشــتیی لــە ناوخــۆ و دەرەوەی 

دامەزراوەکەدا

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٦٧.٥%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 
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ــە پلــەی دووەمــدا و بــە رێــژەی  )١٧.٥%( هاوڕانەبــوون لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی  توانیوێتــی کار لەســەر ئــەو رۆڵــەی بــکات، ل

ــووە  ــان هەب ــژەی  )١٥%( گومانی ــە رێ ــێیەمدا و ب ــەی س ــە پل ــا ل ــە هەروەه ــەزراوە، ک ــە  گشــتییەکانی دام بەشــی پەیوەندیی

لــەوەی کــە بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان بــەو رۆڵــە هەســن، یــان زانیاریــی ی پێویســتیان نەبــووە، بۆیــە  بــژاردەی )نازانــم(

یان هەڵبــژاردووە. 

٢- کەمکردنــەوەی ئــەو کاریگەرییانــەی کــە قەیرانەکــە لەســەر بــارودۆخ و دەروونــی جەمــاوەری نــاوەوە و دەرەوەی 

دامەزراوەکــەی درووســت کــردووە 

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٦٥%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون کــە بەڵــێ بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە دامەزراوەکــەدا 

توانیوێتــی کارلەســەر ئــەو رۆڵــە بــکات، لــە پلــەی دووەمــدا و بــە رێــژەی  )١٧.٥%( هاوڕانەبــوون لەبــارەی ئــەو رۆڵــەی بەشــی 

ــووە  ــان هەب ــژەی  )١٧.٥%( گومانی ــە رێ ــدا و ب ــەی دووەم ــە پل ــە هەروەهــا هــەر ل ــەزراوە، ک ــە  گشــتییەکانی دام پەیوەندیی

لــەوەی کــە بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکان، ئــەو رۆڵــە بەباشــی جێبەجــێ بکــەن یــان زانیاریــی ی پێویســتیان نەبــووە بۆیــە  

بــژاردەی  )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە. 

٣- کارکــردن و هەوڵــدان بــۆ دانانــی بەرنامــە و پلانێــک بــۆ درووســتکردنەوەی  ناوبانــگ و وێنــەی دامەزراوەکــە بــە شــێوەیەکی 

ــت  جوان و درووس

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٦٢.٥%( بەرتوێــژان هــاوڕان کــە بەڵــێ پەیوەندییــە گشــتییەکان ئــەم رۆڵــەی گێــڕاوە، لــە 

پلــەی دووەمــدا و بــە رێــژەی  )٢٠%(، بــژاردەی )نازام(یــان هەڵبــژاردووە، لــە پلــەی ســێیەمدا و بــە رێــژەی  )١٧.٥%( لەبــارەی 

ــەی  ــگ و وێن ــتکردنەوەی  ناوبان ــۆ درووس ــک ب ــە و پلانێ ــی بەرنام ــۆ دانان ــە گشــتییەکان ب ــی پەیوەندیی ــردن و هەوڵدان کارک

دامەزراوەکــە بــە شــێوەیەکی جــوان و درووســت  هاوڕانیــن. 

ــەر و  ــە گیراونەتەب ــەوەی  قەیرانەک ــەرکردن و رووبەڕووبوون ــۆ چارەس ــەی ب ــەو پلانان ــۆ ئ ــەواو ب ــەنگاندنی ورد و ت ٤- هەڵس

ــدان ــەرنجی کارمەن ــی ڕا و س ــە وەرگرتن ــەی ب ــتی کاریگەرییەک ئاس

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٦٢.٥%( بەرتوێــژان هــاوڕان کــە بەڵــێ پەیوەندییــە گشــتییەکان ئــەم رۆڵــەی گێــڕاوە، لــە 

پلــەی دووەمــدا بــە رێــژەی  )٢٢.٥%( هاوڕانیــن، لــە پلــەی ســێیەمدا و بــە رێــژەی  )١٥%(، بــژاردەی )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە.

٥- هەوڵــدان بــۆ رێگرییکــردن  لــە درووســتبوونەوەی قەیــران یــان قەیرانــی هاوشــێوە بــە گرتنەبــەری رێوشــوێنی گونجــاو بــە 

هەماهەنگــی لەگــەڵ کارگێڕیــی ی بــاڵا و کارمەندانــی دامەزراوەکــە

لــە پلــەی یەکەمــدا و بــە رێــژەی  )٧٥%( بەرتوێــژان هاوڕابــوون، کــە بەڵێ هەوڵی راســتیینە )جدیــی( هەیە لەلایــەن پەیوەندییە 

گشــتییەکان بــۆ رێگرییکــردن لــە دووبــارە درووســتبوونەوەی هــەر قەیرانێــک لــە دامەزراوەکــەدا، لــە پلــەی دووەمــدا و بــە 

ــژەی )١٠%(  ــە رێ ــەی ســێیەمدا و ب ــە پل ــە، هەروەهــا ل ــەی بەشــی پەیوەندیی ــەو رۆڵ ــارەی ئ ــوون لەب ــژەی )١٥%( هاوڕانەب رێ

بــژاردەی )نازانم(یــان هەڵبــژاردووە. 

ــە دوای  ــە گشــتییەکان ل ــی پەیوەندیی ــەوەری )رۆڵ ــە ت ــدار ب ــی پەیوەندیی ــە بڕگەکان ــە ب ــە تایبەت ــارە )٥(دا ک ــە خشــتەی ژم ل

روودانــی قەیرانــدا(، دەرئەکەوێــت، بڕگــەی پێنجــەم )هەوڵــدان بــۆ رێگرییکــردن لــە درووســتبوونەوەی قەیــران یــان قەیرانــی 

هاوشــێوە بــە گرتنەبــەری رێوشــوێنی  گونجــاو بــە هەماهەنگــی لەگــەڵ کارگێڕیــی بــاڵا و کارمەندانــی دامەزراوەکــە( و بڕگــەی 

ــە ناوخــۆ و  ــەوە لەســەر رای  گشــتیی ل ــی توێژین ــە و کردن ــی دامەزراوەک ــارە ڕێکخســتنەوەی دۆخــی ناوخۆی ــەم )دووب یەک

ــە )٧٥%( و )٦٧%(. ئەمەیــش ئــەوە پیشــان ئەیــات،  ــە ل ــان وەرگرتــووە، کــە بریتیی دەرەوەی دامەزراوەکــەدا(، زۆرتریــن رێژەی

ــە  ــن، ب ــە زۆر هەڵدەس ــەم دوو رۆڵ ــەدا، ب ــە دامەزراوەک ــتییەکان ل ــە گش ــی پەیوەندیی ــەوە، بەش ــەی بەرتوێژان ــە روانگ ــە ل ک
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هەوڵــدان بــۆ رێگرییکــردن لــە درووســتبوونەوەی قەیــران و دووبــارە ڕێکخســتنەوەی دۆخــی ناوخۆیــی دامەزراوەکــە و کردنــی 

توێژینــەوە لەســەر رای گشــتیی، ئــەم دوو رۆڵەیــش بــۆ خــۆی گرنگیــی و بەهــای خــۆی هەیــە، چونکــە نیشــاندەری ئەوەیــە، 

کــە دامەزراوەکــە بایــەخ بــە بەرژەوەندییەکانــی جەمــاوەری نــاوەوە و دەروەی دامەزراوەکــە ئەیــات و، راوبۆچوونــی ئەوانــی 

ــی  ــی و بەش ــی دەری کارگێڕی ــا یارمەت ــە هەروەه ــەزراوە، ک ــچوونی دام ــران و بەرەوپێش ــی قەی ــۆ بەڕێوەبردن ــە ب ــێ گرنگ پ

پەیوەندییــە گشــتییەکان ئەبــن بــۆ ئــەوەی بــە خێرایــی و بــە کەمتریــن زیــان لــەو قەیرانــە رزگاریــان ببێــت و بەڕێــوەی ببــەن.

ئەنجام

لە کۆتاییی توێژینەوەکەدا، توێژەر بەم ئەنجامانە گەیشتووە:

١- لــە ئەنجامــدا دەرکــەوت، کــە  پەیوەندییــە گشــتییەکان لــە پێــش روودانــی قەیرانــدا بەرێــژەی  )٨٠%( گرنگییــان بــە کردنــی 

توێژینــەوە و راپرســیی، بــۆ وەرگرتنــی زانیاریــی لــە کارمەندانــی دامەزراوەکــە بــۆ چۆنییەتــی بەڕێوەبــردن و ڕووبەڕووبونــەوەی 

قەیرانەکــە پێــش روودانــی و،  ئاگادارکردنــەوەی کارگێڕیــی دامەزراوەکــە و ســەرجەم کارمەندانــی دامەزراوەکــە، لــە ئەگــەری 

روودانــی قەیــران داوە. ئەمەیــش ئــەوە پیشــان ئەیــات، کــە کــردن و بایەخــدان بــەم دوو رۆڵــە، گرنگیــی و بەهــای خــۆی هەیە، 

چونکــە وا ئــەکات، راســتگۆیی و دڵســۆزیی دامەزراوەکــە بــۆ کارمەنــدان پیشــان بــات، بــۆ بەرەوپێشــچوونی دامەزراوەکــە و 

ــدان دڵســۆزانەتر کار  ــەوەی کارمەن ــۆ ئ ــدەرە ب ــران، کــە هان ــی قەی ــۆ بەڕێوەبردن ــدان ب ــی کارمەن ــە را و بۆچوون ــدان ب گرنگیی

بکــەن و دامەزراوەکــە بــە هــی خۆیــان بزانــن.

٢-  توێژینەوەکــە دەریخســتووە لــە کاتــی روودانــی قەیرانــدا، پەیوەندییــە گشــتییەکان زیاتر بایەخــی داوە بــە ئاگادارکردنەوەی 

کارگێڕیــی  دامەزراوەکــە و کارمەندانــی بەرێــژەی  )٧٥%( و، کردنــی کۆبوونــەوە و راوێژکــردن بــە کارمەندانــی دامەزراوەکــە 

ــۆ  ــدن ب ــدی و گەیان ــی پەیوەن ــی ئامرازەکان ــا دیاریکردن ــژەی  )٧٠%(، هەروەه ــە بەرێ ــی قەیرانەک ــی بەڕێوەبردن ــۆ چۆنییەت ب

ئاگادارکردنــەوەی  جەمــاوەری نــاوەوە و دەرەوەی دامەزراوەکــە.

٣- لــە دوای قەیرانیشــدا، پەیوەندییــە گشــتییەکان بەرێژەیەکــی بــەرز )٧٥%( بایەخیــان داوە بــە هەوڵــدان بــۆ رێگرییکــردن لــە 

درووســتبوونەوەی قەیــران، یــان قەیرانــی هاوشــێوە؛ بــە گرتنەبــەری رێوشــوێنی  گونجــاو بــە هەماهەنگــی لەگــەڵ کارگێڕیــی  

بــاڵا و کارمەندانــی دامەزراوەکــە. هەروەهــا روونکردنــەوە لــە بــارەی ئــەو قەیرانــەی کــە رووی دابــوو  و تووشــی دامەزراوەکــە 

بووبــوو و، دڵنیاییــدان بــە رای   گشــتیی وجەمــاوەری نــاوەوە و دەرەوەی دامەزراوەکــە و دڵنیاکردنــەوەی ســەرجەم کارمەنــدان 

لــە چارەســەرکردنی قەیرانەکــە.

ــە )پەیمانگــەی هەولێــری  ــە ئەنجامــی ئــەو راپرســیییەی کــە کــراوە، ئــەوە روون ئەبێتــەوە. کــە بەڕێوەبردنــی قەیــران ل ٤- ل

ناحوکومیــی( لــە قۆناغــی پێــش روودان دا  و لــە دوای روودان دا ، توانــراوە بەشــێوەیەکی زۆر بــاش و بــە ئاســتێکی زۆر بــەرز 

لەلایــەن دامەزراوەکــە و بەشــی پەیوەندییــە  گشــتییەکانی دامەزراوەکــەوە بەڕێوەببرێــت، واتــە لــە قۆناغــی کاتــی روودانــی 

قەیرانــدا، هێواشــر و لاوازتــر بــەراورد بــەو دوو قۆناغــەی تــر ئەتوانرێــت قەیرانەکــە بەڕێوەببرێــت. 

راسپاردە:راسپاردە:

 ١- پێویســتە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان بــۆ بەڕێوەبردنــی قەیــران و باشــر جێبەجێکردنــی ســراتییژ و بەرنامەکانیــان، گرنگیــی 

زیاتــر بــە بەشــی پەیوەندییــە گشــتییەکان بــدەن.

ــەوەی  ــۆ ئ ــن، ب ــتییەکاندا دابمەزرێن ــە گش ــی پەیوەندیی ــە بەش ــارەزا، ل ــپۆڕ و ش ــانی پس ــەکان  کەس ــەزراوە ناحوکومیی ٢- دام

ــە هــەر ســێ  ــران ل ــی قەی ــۆ بەڕێوەبردن ــە هۆکارێــک ب ــن ب ــن ب ــن و، بتوان ــاش راپبەڕێن ــان بەشــێوەیەکی ب ــن ئەرکەکانی بتوان
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ــتیانە. ــە مەبەس ــەی ک ــەو ئامانجان ــان ب ــەزراوەکان و گەیاندنی ــتنی دام ــا سەرخس ــدا، هەروەه قۆناغەکەی

٣- لــە دامــەزراوە ناحوکومییــەکان دا، بوودجــە و توانــا ماددیــی و مەعنەوییــەکان و کردنــەوەی خــول و راهێنــان بــۆ کارمەندانی 

بــواری پەیوەندییــە گشــتییەکانی نــاو دامەزراوەکــە  فەراهــەم بکرێــت، بــۆ ئــەوەی باشــر هەســن بــە کردنــی توێژینــەوە و 

لێکۆڵینــەوە، بــە مەبەســتی بەڕێوەبردنــی قەیــران و ناســینی سرووشــت و هۆکارەکانــی روودانــی قەیــران.

پێشنیازەکان:پێشنیازەکان:

١- توێژەرانــی تــر بــە رێگــە و رێبــازی تــر، کــە بەدواداچــوون و توێژینــەوەی زانســتیی دەربــارەی رۆڵــی پەیوەندییە گشــتییەکان 

لــە بەڕێوەبردنــی قەیــران لــە دامەزراوەکانــدا بــە گشــتیی و دامــەزراوە ناحوکومییــەکان  بــە تایبەتیــی بکــەن، چونکــە توێژینەوە 

لــەم بــوارەدا بــە زمانــی کوردیــی زۆر کەمــە.

٢- توێــژەران، بــە توێژینــەوەی زانســتیی هــاوکار بــن، بــۆ زیاتــر روونکردنــەوە و خســتنەرووی  زانیاریــی و چارەســەری گونجــاو 

ــەزراوەکان  ــت و، دام ــر بێ ــەکان دەوڵەمەندت ــدە ئەکادیمیی ــەی ناوەن ــا کتێبخان ــران، ت ــی قەی ــواری بەڕێوەبردن ــۆ ب ــگ، ب و گرن

ئاســانتر چارەســەر بــۆ کێشــە و قەیرانــی درووســتبوو بدۆزنــەوە و بەڕێــوەی ببــەن. 

ملخص البحثملخص البحث
هــذا البحــث مــن النــوع الوصفــي المســحي، اســتخدم الباحــث المنهــج المســحي للحصــول عــى بيانــات ومعلومــات تفصيليــة 

حــول موضــوع البحــث، وكان ثلاثــة وعــرون )23( مــن عينــة الدراســة معلمــن وســبعة عــر )17( موظفــا. المشــكلة الرئيســية 

ــد( في  ــاء وبع ــل وأثن ــاث )قب ــل الث ــع المراح ــات في جمي ــة في إدارة الأزم ــات العام ــح للعلاق ــر الواض ــدور غ ــي ال ــة ه للدراس

المنظــات غــر الحكوميــة، مــع دراســة حالــة منظمــة أربيــل غــر الحكوميــة. الهــدف الرئيــي للدراســة هــو التعــرف عــى دور 

وأهــم أنشــطة العلاقــات العامــة في كل مرحلــة مــن مراحــل إدارة الأزمــات في المنظــات غــر الحكوميــة والتعــرف عــى مشــكلات 

العلاقــات العامــة في إدارة الأزمــات.

ــراد  ــل الأزمــة، في حــن أن 75% مــن أف ــة اهتمــوا بإجــراء البحــوث والمســوحات قب ــراد العين ــج أن 80% مــن أف وأظهــرت النتائ

العينــة اهتمــوا أكــر بتوعيــة الإدارة والموظفــن أثنــاء الأزمــة. في فــرة مــا بعــد الأزمــة، كانــت العلاقــات العامــة ذات قيمــة عاليــة 

)75٪( في محاولــة منــع حــدوث أزمــة مــرة أخــرى. تظهــر نتائــج الاســتطلاع أن إدارة الأزمــات في معهــد أربيــل غــر الحكومــي 

في مرحلتــي مــا قبــل ومــا بعــد الحــادث قــد تمــت إدارتهــا بشــكل جيــد للغايــة وعــى مســتوى عــالٍ جــدًا مــن قبــل المؤسســة 

وقســم العلاقــات العامــة في المؤسســة عنــد حــدوث أزمــة ، يمكــن إدارتهــا بشــكل أبطــأ وأضعــف مــا كانــت عليــه في المرحلتــن 

الأخريــن.

Summary
This research is of descriptive-survey type. The researcher used survey method in order to obtain detailed 

data and information about the research topic. Twenty-three (23) of the study sample were teachers and 

seventeen (17) were employees. The main problem of the study is the unclear role of public relations in crisis 

management in all three stages (before, during and after) in NGOs, with Erbil NGO as the case study. The 
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main objective of the study is to identify the role and most important activities of public relations at each 

stage of crisis management in NGOs and to identify the problems of public relations in crisis management.

The results showed that 80% of the respondents paid attention to conducting research and surveys before 

the crisis, while 75% of the respondents paid more attention to informing the administration and employees 

during the crisis. In the post-crisis period, public relations was highly valued (75%) in trying to prevent a crisis 

from occurring again. The results of the survey show that crisis management in Erbil Non-Governmental 

Institute in the pre- and post-incident phases has been managed very well and at a very high level by the 

institution and the public relations department of the institution When a crisis occurs, it can be managed 

more slowly and weakly than in the other two stages.
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پوختە:پوختە:
ئــەم توێژینەوەیــە لــە بــواری هایدرۆلۆجیــای پراكتیكییــدا كــراوە. ئامانــج لــەم توێژینەوەیــە دەرخســتنی داهاتــی ئاویــی ســاڵانەیە ئــەم توێژینەوەیــە لــە بــواری هایدرۆلۆجیــای پراكتیكییــدا كــراوە. ئامانــج لــەم توێژینەوەیــە دەرخســتنی داهاتــی ئاویــی ســاڵانەیە 
ــە  ــاران ل ــاوی ب ــی ئ ــاو و دروێنەكردن ــەوەی ئ ــۆ كۆكردن ــە ب ــای ئاوزێڵەك ــتی خســتنەڕووی توان ــی ســەرتەك، بەمەبەس ــە ئاوزێڵ ــە ل ــاران ل ــاوی ب ــی ئ ــاو و دروێنەكردن ــەوەی ئ ــۆ كۆكردن ــە ب ــای ئاوزێڵەك ــتی خســتنەڕووی توان ــی ســەرتەك، بەمەبەس ــە ئاوزێڵ ل
رێگــەی دروســتكردنی بەنــداو، بــۆ مەبەســتی جۆراوجــۆر لەوانــە ســود وەرگرتــن لێــی بــۆ گەشــتوگوزار و كشــتوكاڵ و ئاودێــری و رێگــەی دروســتكردنی بەنــداو، بــۆ مەبەســتی جۆراوجــۆر لەوانــە ســود وەرگرتــن لێــی بــۆ گەشــتوگوزار و كشــتوكاڵ و ئاودێــری و 
مەڕومــاڵات و بەخێوكردنــی ماســی و .. هتــد. لــەم توێژیینەوەیــەدا، خەمڵانــدن بــۆ داهاتــی ئــاوی ســاڵانە لــە ئاوزێڵــی ســەرتەك دا مەڕومــاڵات و بەخێوكردنــی ماســی و .. هتــد. لــەم توێژیینەوەیــەدا، خەمڵانــدن بــۆ داهاتــی ئــاوی ســاڵانە لــە ئاوزێڵــی ســەرتەك دا 
كــراوە، بــە پشــت بەســن بــە میتــۆدی )كــراوە، بــە پشــت بەســن بــە میتــۆدی )SCS-CNSCS-CN( و تەكنیكــی )( و تەكنیكــی )GIS & RSGIS & RS(، ئاوزێڵــی ســەرتەك ئەكەوێتــە بەشــی رۆژهەڵاتــی (، ئاوزێڵــی ســەرتەك ئەكەوێتــە بەشــی رۆژهەڵاتــی 
ــەزای  ــی ق ــەی مەیدان ــە ناحی ــی ناوچــەی شــاخاویی و ســەرەتای ناوچــەی نیمچــە شــاخاویی ل ــە كۆتای ــتان، ل ــی كوردس ــەزای هەرێم ــی ق ــەی مەیدان ــە ناحی ــی ناوچــەی شــاخاویی و ســەرەتای ناوچــەی نیمچــە شــاخاویی ل ــە كۆتای ــتان، ل ــی كوردس هەرێم
خانەقینــی ســەر بــە ئیــدارەی گەرمیــان، رووبــەری گشــتیی ئاوزێڵەكــە )خانەقینــی ســەر بــە ئیــدارەی گەرمیــان، رووبــەری گشــتیی ئاوزێڵەكــە )38,9838,98 كــم كــم22( یــە و لــە پلــەی چوارەمیــدا ئەڕژێتــە رووبــاری ( یــە و لــە پلــەی چوارەمیــدا ئەڕژێتــە رووبــاری 
ســیروانەوە، توێژینەوەكــە گەیشــت بــە كۆمەڵێــك ئەنجــام، گرنگترینیــان ئەوەیــە كــە ناوەنــدی زیــادەی ئــاوی بــۆ مــاوەی وەرگیــراو ســیروانەوە، توێژینەوەكــە گەیشــت بــە كۆمەڵێــك ئەنجــام، گرنگترینیــان ئەوەیــە كــە ناوەنــدی زیــادەی ئــاوی بــۆ مــاوەی وەرگیــراو 
ــە  ــەک، کەوات ــەدوای ی ــە ( دواب ــەک، کەوات ــەدوای ی ــە )٦,٥٠٦,٥٠( و )( و )١,٣٠١,٣٠( دواب ــە )( ئەکات ــە )SS( و )( و )IaIa( ئەکات ــە ل ــدی بەهــای هەریەک ــووە، بەمــەش ناوەن ــم ب ــە )(مل ــە ل ــدی بەهــای هەریەک ــووە، بەمــەش ناوەن ــم ب ))279,38279,38(مل
ــی  ــی ئاوی ــڕای داهات ــا تێك ــت. هەروەه ــت ئەچێ ــە دەس ــۆڕان ل ــوون و داچ ــرداری بەهەڵمب ــە ك ــاران ب ــاوی ب ــی ئ ــی كەم ــی بڕێك ــی ئاوی ــڕای داهات ــا تێك ــت. هەروەه ــت ئەچێ ــە دەس ــۆڕان ل ــوون و داچ ــرداری بەهەڵمب ــە ك ــاران ب ــاوی ب ــی ئ ــی كەم بڕێك
ســاڵانەی ئاوزێڵەكــە لــە مــاوەی وەرگیــراودا ئەكاتــە )ســاڵانەی ئاوزێڵەكــە لــە مــاوەی وەرگیــراودا ئەكاتــە )5828757,565828757,56(م(م33، ئــەم بــڕە ئــاوەش گونجــاوە بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان و، ، ئــەم بــڕە ئــاوەش گونجــاوە بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان و، 

ئەكرێــت لــە رێگــەی بەنــداوەوە دروێنــەی ئــاوی بــاران بكرێــت لــە ئاوزێڵەكــەدا.ئەكرێــت لــە رێگــەی بەنــداوەوە دروێنــەی ئــاوی بــاران بكرێــت لــە ئاوزێڵەكــەدا.

.).)CNCN( بەهای ،)( بەهای ،)SCS-CNSCS-CN( كلییلە وشەكان: داهاتی ئاو، قووڵیی و قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر زەوییی، ئاوزێڵی سەرتەك، میتۆدی )كلییلە وشەكان: داهاتی ئاو، قووڵیی و قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر زەوییی، ئاوزێڵی سەرتەك، میتۆدی

شیكردنەوەیەكی هایدرۆلۆجی بۆ خەمڵاندنی داهاتی ئاوی ساڵانە لە شیكردنەوەیەكی هایدرۆلۆجی بۆ خەمڵاندنی داهاتی ئاوی ساڵانە لە 
ئاوزێڵی سەرتەك بە بەكارهێنانی میتۆدی )ئاوزێڵی سەرتەك بە بەكارهێنانی میتۆدی )SCS-CNSCS-CN( و تەكنیكی ( و تەكنیكی 

  )  )GIS & RSGIS & RS((
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پێشەكیی  پێشەكیی  
ــە  ــەكان ل ــاڵانەی ئاوزێڵ ــی س ــی ئاوی ــی و داهات ــەر زەویی ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــی قەب ــی خەمڵاندن ــتادا بابەت ــە ئێس ل

گرنگتریــن ئــەو بابەتــە هایدرۆلۆجییانەیــە، كــە زۆرتریــن توێژینــەوەی لەلایــەن پســپۆڕانی ئــەو بــوارەوە لەســەر ئەكرێــت، 

بەمەبەســتی دەرخســتنی توانســتی ئاوزێڵــەكان بــۆ كۆكردنــەوەی ئــاو و دروێنەكردنــی ئــاوی بــاران، بۆ ئەو مەبەســتەش پشــت 

بــە میتــۆدی )Soil Conservation Service - Curve Number SCS-CN( ئەبەســرێت، كــە لــە ئێســتادا پێشــكەوتووترین 

و گونجاوتریــن رێگایــە بــۆ خەمڵاندنــی قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوییــی و داهاتــی ئاویــی ســاڵانە لــە ئاوزێڵەكانــدا، 

بــە یارمەتــی وێنــە ئاســانییەكانی وەكــو )DEM, Landsat( و تەكنیكــە پێشــكەوتووەكانی جوگرافیــا وەكــو )GIS, RS(، ئــەم 

میتــۆدە لەلایــەن بەڕێوەبەرایەتــی پاراســتنی خــاك ســەر بــە وەزارەتــی كشــتوكاڵی ویلایەتــە یەكگرتووەكانــی ئەمریــكا ســاڵی 

ــدا  ــە بنەڕەت ــۆدە ل ــەم میت ــدراوە، ئ ــەرەی پێ ــەوە و پ ــاو داڕێژراوەت ــە شــێوەیەكی گونج ــاڵی )1986( ب ــراوە، و س )1970( دان

بــۆ شــەپۆلە بارانێكــی دیاریكــراو بەكارئەهێنرێــت، بــەڵام ئەكرێــت بــۆ داهاتــی ئاویــی ســاڵانەش بەكاربهێنرێــت لــە رێگــەی 

بەكارهێنانــی داتــای بارانبارینــی ســاڵانە، وەك ئــەوەی لــەم توێژینەوەیــەدا پەیــڕەو كــراوە. 

كێشەی توێژینەوەكەكێشەی توێژینەوەكە
لــە ئەنجامــی زۆريــی دووبارەبونــەوەی دیــاردەی وشــكیی لــە ناوچــەی گەرمیــان بەتایبــەت لــەم چەنــد ســاڵەی دواییــدا، 

وایكــردووە لێكۆڵینــەوەی زیاتــر لــە تایبەتمەنــدی هایدرۆلۆجیــی ئاوزێڵەكانــی ناوچەكــە بێتــە ئــاراوە، لێــرەدا بیرۆكــەی 

ــی  ــی ئاوی ــا داهات ــووە، ئای ــەرچاوەی گرت ــەوەوە س ــەرتەك ل ــی س ــی ئاوزێڵ ــەر زەوی ــاوی س ــی ئ ــە داهات ــەوە ل لێكۆڵین

ســاڵانەی چۆنــە و تاكــو چەنــد كۆكردنــەوەی ئــاو و دروێنەكردنــی ئــاوی بــاران تێیــدا ســەركەوتوو ئەبێــت.

گریمانی توێژینەوەكە

وەك وەڵامدانەوەیەكــی پێشــوەخت بــۆ كێشــەی توێژینەوەكــە، گریمانــی ئــەوە ئەكرێــت؛ بــە هــۆی زۆری داباریــن لــە 

بەشــی ســەرچاوەی ئاوزێڵــی ســەرتەک، لەگــەڵ بوونــی ســەرچاوەی ئــاوی كانیــی بــەردەوام، داهاتــی ئاویــی ســاڵانەی 

بــەرز بێــت و، كۆكردنــەوەی ئــاو و دروێنەكردنــی ئــاوی بــاران تێیــدا ســەركەوتوو بێــت.

ئامانجی توێژینەوەكەئامانجی توێژینەوەكە
ئامانــج لــەم توێژینەوەیــە دەرخســتنی داهاتــی ئاویــی ســاڵانەیە لــە ئاوزێڵــی ســەرتەك دا، بــە مەبەســتی خســتنەڕووی 

توانــای ئاوزێڵەكــە بــۆ كۆكردنــەوەی ئــاو و دروێنەكردنــی ئــاوی بــاران، لــە رێگــەی درووســتكردنی بەنــداو، بــۆ مەبەســتی 

جۆراوجــۆر لەوانــە ســوود وەرگرتــن لێــی بــۆ گەشــتوگوزار و كشــتوكاڵ و ئاودێریــی و مەڕومــاڵات و بەخێوكردنــی ماســی 

و .. هتــد.

لــە پێنــاوی بەدیهێنانــی ئامانجەکانــی ئــەم توێژیینەوەیــە، توێژینەوەکــە بــۆ ســێ تــەوەرەی ســەرەکیی دابەشــکراوە، بــە 

جۆرێــک تــەوەرەی یەکــەم بــۆ هەنگاوەكانــی جێبەجێكردنــی میتــۆدی )SCS-CN( و، تــەوەرەی دووەم تایبەتکــراوە بــە 

ــە  ــی ســاڵانە ل ــی ئاوی ــڕی داهات ــەوەرەی سییەمیشــدا ب ــە ت ــی ســەرتەک دا، ل ــی میتۆدەکــە بەســەر ئاوزێڵ جێبەجێكردن

ئاوزێڵەکــەدا دەرهێــراوە.

سنووری ناوچەی لێكۆڵینەوەسنووری ناوچەی لێكۆڵینەوە
ــاخاویی و ســەرەتای  ــەی ش ــی ناوچ ــە كۆتای ــتان، ل ــی كوردس ــی هەرێم ــە بەشــی رۆژهەڵات ــی ســەرتەك ئەكەوێت ئاوزێڵ

ناوچــەی نیمچــە شــاخاویی لــە ناحیــەی »مەیــدان«ی ســەر بــە قــەزای »خانەقین«ی ئیــدارەی گەرمیــان، بڕوانە نەخشــەی 
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ژمــارە )1(، رووبــەری گشــتیی ئاوزێڵەكــە ئەكاتــە )38,98 كــم2( و لــە پلــەی چوارەمیــدا ئەڕژێتــە رووبــاری ســیروانەوە. 

لــە رووی شــوێنی ئەســرۆنۆمییەوە ناوچــەی لێكۆڵینــەوە ئەكەوێتــە نێــوان دوو بازنــەی پانیــی )30=  55−  °34  -  06=  

00−  35°(ی باكــوور، و نێــوان هێڵــی درێژیــی )52=  36−  45° -  34=  46−  45°(ی رۆژهــەڵات.

میتۆدی توێژینەوەكە

لــە م توێژینەوەیــەدا هەندێــك تەكنیــك و پرۆگــرام و میتــۆدی گرنــگ و پێشــكەوتوو بەكارهێــراوە، لەوانــە سیســتەمی 

ــە  ــۆ شــیكردنەوەی وێن ــەدوورەوە )RS( ب ــەكان )Arc Map GIS 10.8.1( و تەكنیكــی هەســتكردن ل زانیارییــە جوگرافیی

ئاســانییەكان و دروســتكردنی نەخشــەكانی توێژینەوەكــە و دەستخســتنی هەندێــك داتــا و زانیــاری پێویســت، هەروەهــا 

ــە رێگــەی رێكخســن و  ــی، ل ــی و رووپۆشــی زەوی ــی زەوی ــی بەكارهێنان ــۆ پۆلێنكردن ــراوە ب ــۆدی )OBIA( بەكارهێ میت

ــە  ــە پۆل ــە شــەبەنگییەكان ب ــتنەوەی تایبەتمەندیی ــە شــەبەنگییە هاوشــێوەكان و بەس ــۆ زانیاریی ــی پێكســڵەكان ب گۆڕین

جیاوازەكانــەوە، جیــاواز لــەوە میتــۆدی )SCS–CN( بــۆ خەمڵاندنــی قوڵیــی و قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی 

جێبەجێكــراوە، كــە لــە ئێســتادا بــە پێشــكەوتووترین رێــگا دادەنرێــت بــۆ دۆزینــەوەی قوڵیــی قەبــارەی ئاوی رۆیشــتووی 

ســەر زەویــی، كــە لــە رێگــەی كۆمەڵێــك هاوكێشــە  و بەپشــت بەســن بــە وێنــەی ئاســانی و تەكنیكــە پێشــكەوتووەكان 

ئەدۆزرێتــەوە.

نەخشەی )1( شوێنی ئاوزێڵی سەرتەك بەپێی هەرێمی كوردستان

سەرچاوە/ كاری توێژەران لە رێگەی بەكارهێنانی پرۆگرامی )Arc Map GIS 10.8.1( و، بە پشت بەستن بە: 

1 ( هاشــم یاســین وئەوانــی تــر، ئەتڵەســی هەرێمــی كوردســتانی عێــراق، عێــراق وجیهــان، چاپخانــەی تێنــووس، چاپــی 

یەكــەم، 2009، ل٣٩.
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2 ( فایلی مۆدێڵی بەرزی و نزمی )12.5m-DEM(ی ناوچەی لێكۆڵینەوە.

)SCS-CN( تەوەری یەكەم/ هەنگاوەكانی جێبەجێكردنی میتۆدی

ــاوی رۆیشــتووی ســەر  ــارەی ئ ــی و قەب ــە قوڵی ــۆ گەیشــن ب ــۆدی )SCS-CN( ب ــی میت ــی هەنگاوەكان ــۆ جێبەجێكردن ب

زەویــی، پێویســتە شــیكاری هەمــوو هاوكێشــەكانی پەیوەســت بــەم میتــۆدە بكرێــت، كــە ئەوانیــش بریتیــن لــە 

:).13-pp1  2022  ,M.Amin and Majeed( و   ).181-pp176  ,2022  ,M.Amim and Darwish(

 )1( .……………   

Q: قوڵیی ئاوی رۆیشتووی سەر زەویی بە )ملم(.

P: باران بە )ملم(.

Ia: رێگرە سەرەتاییەكانی پێش دەستپێكردنی رۆیشتنی ئاو وەكو )بەهەڵمبوون، داچۆڕان، رووەكی سروشتی(. 

S: توانای پاراستنی خاك بۆ كۆبوونەوەی ئاو پێش دەستپێكردن بە رۆیشتنی ئاو بە )ئینج(.

لەبەرئەوەی بەهای )Ia( پێنج ئەوەندەی بەهای )S(ە، كەواتە ئەم هاوكێشەیە بەكارئەهێنین:

    )2( .……………   0.2S = Ia   

كەواتە لێرەدا ئەكرێت هاوكێشەی )1( گۆڕانكاری بەسەردا بێت بەم شێوەیە:

)3( .……………    

ئەمە لە كاتێكدا بەهای )S( بەپێی ئەم هاوكێشەیە ئەدۆزرێتەوە:

)4( .……………   

)CN(: بەهاكەی لە نێوان )0 – 100( دایە.

لەبەرئــەوەی گۆڕاوەكانــی هاوكێشــەكە بــە )ئینــج( هاتــووە، پێویســتە بگۆڕێــت بــۆ )ملــم( بــۆ ئــەوەی لەگــەڵ پێــوەری 

مەتریــدا بگونجێــت، بــۆ ئــەم مەبەســتەش هاوكێشــەى )S( بــەم شــێوەیە داڕێژراوەتــەوە:

)5( .……………   

بە جۆرێك بەهای )CNw(ی هەر كۆمەڵەیەكی هایدرۆلۆجی خاك بەپێی ئەم هاوكێشەیە ئەدۆزرێتەوە:

)6( .……………  

CNw: ناوەندی قورسایی )CN(ی ناوچەكە.

CNi: بەهای )CN(ی هەر جۆرێك لە جۆرەكانی بەكارهێنان و رووپۆشی زەویی.

Ai: رووبەری هەر جۆرێك لە جۆرەكانی بەكارهێنان و رووپۆشی زەویی.

 )CN for AMC( ی كۆتایــی هــەر كۆمەڵەیەكــی هایدرۆلۆجــی خاكــی ناوچەكــە كــە بــە)CN( بــۆ گەیشــن بــە بەهــای

نــاسراوە، پێویســتە بەهــای بارودۆخــی پێشــری شــێداریی خــاك )AMC(ی ناوچەكــە بدۆزرێتــەوە و، بەكاربهێنرێــت لــە 

دۆزینــەوەی بەهــای )CN for AMC(، ئەویــش بەپێــی ئــەم هاوكێشــانە:

ــە  ــت ب ــەوا پێویس ــا )AMC2(، ئ ــوو وات ــایی ب ــە ئاس ــی ناوچەك ــێداریی خاك ــری ش ــی پێش ــەر بارودۆخ ــەرەتا ئەگ س

بەكارهێنانــی هاوكێشــە نــاكات و راســتەوخۆ بەهــای )CNw( بەكاردەهێنرێــت.

)7( .…………… 

)8( .…………… 

ــارەی گشــتی ئــاوی  ــە قەب پــاش دۆزینــەوەی بەهــای هاوكێشــەكانی پێشــوو، دەگەینــە قۆناغــی كۆتایــی كــە بریتییــە ل
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رۆیشــتووی ســەر زەویــی كــە بــە )Qv( هێــا ئەكرێــت، بــەم شــێوەیە: 

)9( .……………   

Qv: قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر زەویی بە )م3(.

Q: قوڵیی ئاوی رۆیشتووی سەر زەویی بە )ملم(.

A: رووبەری ئاوزێڵ بە )م2(.

1000: هاوكۆڵكەی گۆڕین.

تەوەری دووەم/ جێبەجێكردنی میتۆدی )تەوەری دووەم/ جێبەجێكردنی میتۆدی )SCS-CNSCS-CN( لە ئاوزێڵی سەرتەك( لە ئاوزێڵی سەرتەك

ــای  ــە توان ــە ل ــە جێبەجێكردنــی میتــۆدی )SCS-CN(دا، دۆزینــەوەی بەهــای )CN(ە، كــە بریتیی رەگــەزی ســەرەكیی ل

تێپەڕاندنــی خــاك لــە ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی كــە بەهاكــەی لــە نێــوان )0 – 100( دایــە، ئەگــەر ئەنجــام بەرزبــوو 

ئــەوا توانــای داچۆڕانــی ئــاوی بــۆ نــاو چینەكانــی خــاك كەمــە و قەبــارەی لەبەرڕۆیشــتنی زیاتــرە و، بــە پێچەوانەشــەوە 

راســتە )الــراط، 2020، ص57.( ، بــۆ دۆزینــەوەی بەهــای )CN( پێویســتی بــە هەریەكــە لــە رووپــۆش و بەكارهێنانــی 

زەوییــی )LULC( و كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خــاك )HSGs( و بارودۆخــی پێشــری شــێداریی خــاك )AMC( هەیــە، 

بــەم شــێوەیە:

))LULCLULC( رووپۆش و بەكارهێنانیی زەویی ) ( رووپۆش و بەكارهێنانیی زەویی ) 11

ــی  ــەر زەوی ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــی و قەب ــەر قوڵی ــان لەس ــی كاریگەریی ــە جیاوازەكان ــی و بەكارهێنان رووی زەوی

ــاوازە،  ــان جی ــی و كیمیاییەكانی ــە فیزیای ــی تایبەتمەندیی ــی زەوی ــە بەكارهێنانەكان ــە ل ــی هەریەك ــە خاك ــە، چونك هەی

هەربۆیــە ناســاندنی رووپۆشــی زەویــی یەكێكــە لــە گرنكتریــن رەگەزەكانــی شــیكردنەوەی هایدرۆلۆجیــای ئاوزێــڵ )مــەلا 

ــە  ــت ب ــەرتەك، پش ــی س ــی ئاوزێڵ ــی زەویی ــۆش و بەكارهێنان ــتكەوتنی رووپ ــتی دەس ــە مەبەس ــادر، 2022، ل29.(، ب ق

میتــۆدی )OBIA(  بەســراوە لــە رێگــەی بەكارهێنانــی وێنــەی مانگــی دەســتكردی )Landsat OLI( بــە وردی )30(م بــۆ 

مانگــی ئابــی )2022( كــە لــە ســایتی )USGS(ەوە وەرگیــراوە، پاشــان چەندیــن تەكنیكــی پێشــكەوتوو جێبەجێكــراوە بــۆ 

بەرزكردنــەوەی وردێتــی و دەســتكەوتنی ئەنجامێكــی ورد و درووســت و، لــە كۆتاییــدا جــۆری )LULC( جیاكراوەتــەوە 

كــە ڕێــژەی هەڵســەنگاندنی وردێتــی )Accuracy Assessment(ی پۆلێنەكــە )87,1%(ە، كــە ئەمــەش بەپێــی ســتانداردە 

جیهانییــەكان لــە ســەرەوەی ڕێــژەی باوەڕپێكــراوە كــە بریتییــە لــە )85%(، بە جۆرێــك )11( جــۆر بەكارهێنان و رووپۆشــی 

زەویــی بــە رووبــەری جیــاواز لــە ئاوزێڵــی ســەرتەكدا جیاكراونەتــەوە، بڕوانــە نەخشــەی ژمــارە )2( و خشــتەی ژمــارە )1(.
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نەخشەی )2( جۆری بەكارهێنان و رووپۆشی زەویی لە ئاوزێڵی سەرتەركدا

ســەرچاوە/ كاری توێــژەران بــە پشــت بەســن بــە وێنــەی ئاســانی لــە جــۆری )Landsat OLI(ی ناوچــەی لێكۆڵینــەوە 

.)10.8.1 Arc Map GIS( و پۆلێنكردنــی لــە رێگــەی پرۆگرامــی ،)بــۆ مانگــی ئابــی )2022

خشتەی )1( جۆری بەكارهێنان و رووپۆشی زەویی و رووبەریان لە ئاوزێڵی سەرتەرك

رێژەی )%(رووبەر بە )كم2(جۆری بەكارهێنان و رووپۆشی زەویی

1.904.89دارستانی چڕ
13.1433.71دارستانی مامناوەند بۆ كراوە

9.3724.03گژوگیای چڕ
7.9320.34گژوگیای مامناوەند بۆ هەژار

1.443.69زەوییی كشتوكاڵی
0.380.99كشتوكاڵی ئاودێری
3.458.85زەوییی دروێنەكراو

0.661.70لەوەڕگا
0.020.05رووبەری ئاویی
0.240.62زەوییی ڕووتەن
0.451.15نیشتەجێبوون
38.98100كۆی گشتی

ســەرچاوە/ كاری توێــژەران بــە پشــت بەســن بــە وێنــەی ئاســانی لــە جــۆری )Landsat OLI(ی ناوچــەی لێكۆڵینــەوە، 

.)10.8 Arc Map GIS( پۆلێنكردنــی لــە رێگــەی پرۆگرامــی
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)HSGs( كۆمەڵەی هایدرۆلۆجیای خاك ) 2

میتــۆدی )SCS-CN( چــوار جــۆری ســەرەكی لــە خــاك دیاریكــردووە بەپێــی خێرایــی داچــۆڕان و لەبەرڕۆیشــتنی ئــاو 

 Hydrologic Soil Groups -( ــاك ــی خ ــەی هایدرۆلۆج ــە كۆمەڵ ــە ب ــە )A, B, C, D(، ك ــن ل ــش بریتی ــدا، ئەوانی تێیان

HSGs( نــاسراون، هــەر جۆرێكیــان خەســڵەتی تایبەتــی خــۆی هەیــە، هەریەكــە لــە )A, D( دوو لوتكــەی ســەرپەڕن، 

ــەی  ــەوە كۆمەڵ ــە پێچەوان ــە، ب ــتنی نزم ــارەی لەبەرڕۆیش ــی زۆرە و قەب ــای داچۆڕان ــەی )A( توان ــك كۆمەڵ ــە جۆرێ ب

ــی  ــەی )B, C( دوو حاڵەت ــەڵام هــەردوو كۆمەڵ ــی نزمــە، ب ــای داچۆڕان ــەرزە و توان ــارەی لەبەرڕۆیشــتنی زۆر ب )D( قەب

ــای خــاك  ــەی هایدرۆلۆجی ــە كۆمەڵ ــارە )2(، ســەبارەت ب ــە خشــتەی ژم ــوري، 2020، ص222.(، بڕوان ــدن )الجب مامناوەن

لــە ئاوزێڵــی ســەرتەكدا، بــە پشتبەســن بــە نەخشــەی پۆلێنــی خــاك لەلایــەن كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجــی خاكــی جیهانــی 

)Global Hydrologic Soil Groups(ەوە كــە لــە ســایتی )NASA( وەرگیــراوە، ئەبینیــن خاكــی ئاوزێڵــی ســەرتەك بــۆ 

ــە نەخشــەی ژمــارە )3(. ــە )C, D( دابەشــبووە، بڕوان ــن ل ــای خــاك كــە بریتی ــەی هایدرۆلۆجی دوو كۆمەڵ

)SCS - CN( كۆمەڵەی هایدرۆلۆجی خاك بە میتۆدی )خشتەی )2

كۆمەڵەی 
خاك

قەبارەی 
لەبەرڕۆیشتن

توانای 
داچۆڕان

تێكڕای داچۆڕان 
)ملم/كاتژمێر(

جۆری خاك

Aچینێكی لمینی ئەستور لەگەڵ چینێكی قۆڕینی زۆركەم< 7.26بەرزكەم

B خوارووی
مامناوەند

سەرووی 
مامناوەند

چینێكی لمینی تاڕادەیەك ئەستور لەگەڵ چینێكی قۆڕینی 3.81 - 7.26
كەم

C سەرووی
مامناوەند

خوارووی 
مامناوەند

چینێكی لمینی كەم لەگەڵ چینێكی قۆڕینی مامناوەند1.27 - 3.80

Dچینێكی قۆڕینی ئەستوور و چینێكی تەنكی لیتەی نەرم، > 1.27كەمبەرز
لەگەڵ چینێكی لمینی كەم.

 Estimation of runoff using SCS-CN method and ArcGIS for Karjan .2019 ,.Pathan, H. and Joshi, G.S

.2951-2945.pp ,)12(14 ,Reservoir Basin. Int. J. Appl. Eng. Res

نەخشەی )3( كۆمەڵەی هایدرۆلۆجیای خاك لە ئاوزێڵی سەرتەكدا

ــە:  ــن ب ــت بەس ــە پش ــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و ب ــی پرۆگرام ــەی بەكارهێنان ــە رێگ ــژەران ل ــەرچاوە/ كاری توێ س
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ــراوە. ــایتی )NASA( وەرگی ــە س ــە ل )HYSOGs250m( ك

)AMC( بارودۆخی پێشتری شێداریی خاك ) 3

ــە  ــی، ك ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی ــارەی ئ ــە لەســەر قەب ــی هەی ــی گرنگ ــێداریی خــاك رۆڵێك بارودۆخــی پێشــری ش

ــۆدی )SCS-CN( ســێ  ــۆ )5( رۆژ پێــش شــەپۆلە بارانێكــی دیاریكــراو، میت ــۆ بارودۆخــی شــێداریی خــاك ب ــە ب ئاماژەی

ــك،  ــی وش ــری خاك ــی پێش ــە )AMC1( بارودۆخ ــن ل ــە بریتی ــردووە، ك ــی دیاریك ــێداریی خاك ــری ش ــی پێش بارودۆخ

ــوري، 2020،  ــێدار )الجب ــی ش ــری خاك ــی پێش ــد، )AMC3( بارودۆخ ــی مامناوەن ــری خاك ــی پێش )AMC2( بارودۆخ

ــاش  ــی ســەرتەك، پ ــە بارودۆخــی پێشــری شــێداریی خاكــی ئاوزێڵ ــە خشــتەی ژمــارە )3(، ســەبارەت ب ص224.( ، بڕوان

وردبوونــەوە لــە داتــای رۆژانــەی بارانبارینــی ناوچــەی لێكۆڵینــەوە، ئەبینیــن )5( رۆژ پێــش زۆرتریــن شــەپۆلە بارانەكانــی 

زۆربــەی زۆری داتــای ســاڵەكان بــڕی بارانبارینــی وەرزی گەشــە )بەهــار و زســتان( )35ملــم(ی تێنەپەڕانــدووە، لەلایەكــی 

تــرەوە بەشــێكی ئاوزێڵەكــە ئەكەوێتــە ناوچــەی نیمچــە شــاخاوی كەواتــە لــە ناوچەی بارانــی نامســۆگەرە، بۆیــە ناوچەكە 

بــە گشــتی ئەكەوێتــە چوارچێــوەی بارودۆخــی پێشــری شــێداریی خاكــی وشــكەوە كــە  )AMC1( هێــا ئەكرێــت.

)SCS-CN( بە میتۆدی )AMC( بارودۆخی پێشتری شێداریی خاك )خشتەی )3

تایبەتمەندی شێداریی خاكهێما
كۆی بارانی )5( رۆژی پێش شەپۆلە بارانی وەرگیراو بە )ملم)

وەرزی گەشەكردنوەرزی وشكی و متبوون

AMC1كەمتر لە )35.6( ملمكەمتر لە )12.7( ملمخاكی وشك

AMC235.6 – 53.3( ملم)12.7 – 27.9(  ملمخاكی مامناوەند(

AMC3زیاتر لە )53.3( ملمزیاتر لە )27.9( ملمخاكی شێدار

 November. Application of SCS-CN ,2015  ,.Wang, D., Qin, L., Chang, B., Wang, M. and Zhang, W

 International Symposium on Material, Energy and Environment 2015 model in runoff estimation. In

.Atlantis Press  .)54-50  .Engineering (pp

پــاش بەدەســتهێنانی پێداویســتییە ســەرەكییەكانی دۆزینــەوەی بەهــای )CN(، هەریەكــە لــە بەكارهێنــان و رووپۆشــی 

زەویــی لەگــەڵ كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاكــی ئاوزێڵەكــە دەخرێنــە ســەریەك، و پاشــان بەهــای )CN( بــۆ هەریەكــە 

لــە رووپــۆش و بەكارهێنانــە جیــاوازەكان لــە هــەردوو كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاكــی ئاوزێڵەكــە دەرهێــراوە و، لــە 

 )CNw( ی ناوچەكــە بەهــای)AMC1( دا پیشــاندراوە، پاشــان لەســەر بنەمــای)نەخشــەی ژمــارە )4( و خشــتەی ژمــارە )4

و بەهــای )for AMC1 CN1( لەگــەڵ هەریەكــە لــە بەهاكانــی )S( و )Ia( بــۆ هــەردوو كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاكی 

 )C( لــە كۆمەڵــەی )for AMC1 CN1( ئاوزێڵەكــە دەرهێــراوە و لــە هەمــان خشــتەدا خراوەتــەڕوو، بــە جۆرێــك بەهــای

ئەكاتــە )59,63( و لــە كۆمەڵــەی )D( ئەكاتــە )61,67(، كــە ناوەنــدی هــەردوو بەهاكــە بەپێــی رێــژەی ســەدی رووبــەری 

 )Q( ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی ــەم پێداویســتیانە قوڵیــی ئ ــاش بەدەســتهێنانی ئ ــە )59,78(، پ ــان ئەكات بەركەوتووی

ــی  ــتگەی كەشناس ــاڵانەی وێس ــی س ــادەی ئاوی ــڕی زی ــۆ ب ــی )Qv( ب ــەر زەوی ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــەڵ قەب لەگ

ــە  ــرەدا گرنگ ــەوەی لێ ــەڕوو، ئ ــارە )5(دا خراوەت ــتەی ژم ــە خش ــاڵانی )2010 - 2022( ل ــاوەی س ــە م ــان ل دەربەندیخ

ئامــاژەی بــۆ بكرێــت ئەوەیــە كــە میتــۆدی )SCS-CN( تەنهــا بــڕی داچۆڕانــی ئاویــی هەژمــار كــردووە، لەبەرئــەوەی 

ئــەم میتــۆدە لــەم توێژینەوەیــەدا بــۆ خەمڵاندنــی قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی ســاڵانە جێبەجێكــراوە، بۆیــە 

پێویســتە رەگــەزی بەهەڵمبــوون بەهەنــد وەربگیرێــت، بــۆ ئــەو مەبەســتەش لەجیاتــی بــڕی بارانبارینــی ســاڵانە بــڕی 

زیــادەی ئــاوی ســاڵانە وەرگیــراوە، بــۆ ئــەوەی بــڕی بەهەڵمبــوون هەژمــار بكرێــت و ئەنجامێكــی ڕاســت و دروســتتر 

بــدات بەدەســتەوە.
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نەخشەی )4( خستنە سەریەكی كۆمەڵەی هایدرۆلۆجیای خاك لەگەڵ بەكارهێنان و رووپۆشی زەویی لە ئاوزێڵی سەرتەكدا

ســەرچاوە/ كاری توێــژەران لــە رێگــەی پرۆگرامــی )Arc Map GIS 10.8.1( و، بــە پشــت بەســن بــە وێنــەی ئاســانی 

 )CN( و، بەهــا جێگیرەكانــی )HYSOGs250m( ی ناوچــەی لێكۆڵینــەوە، لەگــەڵ نەخشــەی)Landsat OLI( لــە جــۆری

.)SCS-CN( لــە میتــۆدی

بەپێــی كۆمەڵــەی  لــە بەكارهێنــان و ڕووپۆشــی زەویــی  خشــتەی )4( رووبــەر و بەهــای )CN(ی هەرجۆرێــك 

هایدرۆلۆجیــای خــاك لــە ئاوزێڵــی ســەرتەكدا

جۆری بەكارهێنان و 
رووپۆشی زەویی

CD

رووبەر 
بە )كم2(

بەهای 
)CN(

بەهای 
)CNw(

 CN1 for
AMC1

ڕووبەر 
بە )كم2(

بەهای 
)CN(

بەهای 
)CNw(

 CN1
 for

AMC1

1.8570دارستانی چڕ

77.1159.63

0.0677

80.4561.67

11.86751.2881دارستانی مامناوەند بۆ كراوە
7.98741.3880گژوگیای چڕ

7.88790.0583گژوگیای مامناوەند بۆ هەژار
--1.4482زەوییی كشتوكاڵی
--0.3878كشتوكاڵی ئاودێری
--3.4588زەوییی دروێنەكراو

--0.6679لەوەڕگا
--0.02100ڕووبەریی ئاویی
--0.2479زەوییی ڕووتەن
--0.4579نیشتەجێبوون
36.212.77كۆی گشتی

6.776.22بەهای )S( بە )ئینج(
1.351.24بەهای )Ia( بە )ئینج(
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ســەرچاوە/ كاری توێــژەران بــە پشــت بەســن بــە وێنــەی ئاســانی لــە جــۆری )Landsat OLI(ی ناوچــەی لێكۆڵینــەوە، 

.)SCS-CN( و هاوكێشــەی میتــۆدی )CN( هەروەهــا بەهــا جێگیرەكانــی

- بەهای )S( و )Ia( لە میتۆدی )SCS-CN(دا

بەهــای هەریەكــە لــە )S( و )Ia( كــە پێشــر هاوكێشــەكانیان خراوەتــەڕوو، بــە جۆرێــك بەهــای )S( بارودۆخــی تێربوونــی 

خــاك بــە ئــاوی بــاران روون ئەكاتــەوە، بەتایبــەت دوای وەســتانی كــرداری داچۆڕان و ســەرەتای دەســتپێكردنی ڕۆیشــتنی 

ــوون و  ــرداری بەهەڵمب ــە ك ــاران ب ــاوی ب ــڕی لەدەســتچووی ئ ــۆ ب ــە ب ــەڵام بەهــای )Ia( ئاماژەی ــی، ب ــاوی ســەر زەوی ئ

 )S( داچــۆڕان لــە ئەنجامــی ڕێگــری ڕووەكــی سروشــتییەوە پێــش دەســتپێكردنی لەبەرڕۆیشــن، بەهــای هەریەكــە لــە

ــۆڕان  ــرداری داچ ــە ك ــاران ب ــاوی ب ــتچوونی ئ ــی لەدەس ــۆ كەمی ــە ب ــوو ئاماژەی ــر ب ــج( كەم ــە )2 ئین ــەر ل و )Ia( ئەگ

ــە  ــر ل ــە زیات ــو بەهاك ــی هەتاوەك ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی ــارەی ئ ــی قەب ــەردا زیادبوون ــە بەرانب ــوون، ل و بەهەڵمب

ســفرەوە نزیكــر بێــت قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی زیاتــر ئەبێــت )جعفــر، 2018، ص228 و 239.(، 

)C( لــە كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاكــی )S( لــە ئاوزێڵــی ســەرتەكدا، ئەبینیــن بەهــای )Ia( و )S( ســەبارەت بــە بەهــای

دا ئەكاتــە )6,77( و لــە كۆمەڵــەی )D(یشــدا ئەكاتــە )6,22(، كەواتــە خاكــی ناوچەكــە بــە ئــاو تێــر ئەبێــت لــە كاتــی 

)D( و لــە كۆمەڵــەی )(دا ئەكاتــە )1,35C( لــە كۆمەڵــەی )Ia( دا، بــەڵام بەهــای)D( بارانبارینــدا بەتایبــەت لــە كۆمەڵــەی

یشــدا ئەكاتــە )1,24(، كەواتــە بڕێكــی كەمــی ئــاوی بــاران لەدەســتدەچێت بــە كــرداری بەهەڵمبــوون و داچــۆڕان، لــەم 

كاتەشــدا قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی زیــاد ئــەكات بەتایبــەت لــە كۆمەڵــەی )D(دا.

تەوەری سێیەم/ داهاتی ئاوی ساڵانە لە ئاوزێڵی سەرتەكتەوەری سێیەم/ داهاتی ئاوی ساڵانە لە ئاوزێڵی سەرتەك
ــاوی  ــارەی ئ ــی و قەب ــە قوڵی ــە ل ــی ســەرتەكدا، هەریەك ــە ئاوزێڵ ــی ســاڵانە ل ــی ئاوی ــی داهات ــە مەبەســتی خەمڵاندن ب

ــەڕوو. ــارە )5(دا خراونەت ــە خشــتەی ژم ــەوە، و ل ــۆی )SCS-CN( دۆزراونەت ــگای میت ــە رێ ــی ب رۆیشــتووی ســەر زەوی

خشتەی )5( قوڵیی و قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر زەویی لە ئاوزێڵی سەرتەكدا لە نێوان ساڵانی )2022-2010(

ساڵ
بڕی بارانبارینی 
ساڵانە بە )ملم(

بڕی زیادەی ئاوی 
ساڵانە بە )ملم(

قوڵیی ئاوی 
رۆیشتووی سەر 
زەویی بە )ملم(

قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر 
زەویی بە )م3(

2010611.70281.38146.165697403.03
2011583.20244.94116.394536998.63
2012576.10230.44104.914089460.85
2013632.80341.71197.687705725.14
2014511.50199.4981.283168311.30
2015706.80318.06177.216907518.95
2016569.80290.60153.875997920.16
2017402196.9879.433096084.74
20181039581.84417.4116270759.78
2019943.60415.18263.0310252902.84
2020559.80251.91121.994755069.08
2021232.20102.1719.35754305.10
2022412.20177.2565.202541388.74
598.52279.38149.535828757.56تيكَرِا

ــی وێســتگەی كەشناســیی دەربەندیخــان و بــە  ــە داتــای بارانبارین ســەرچاوە/ كاری توێــژەران بــە پشــت بەســن ب
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.)SCS-CN( میتــۆدی  بەكارهێنانــی 

1 ( قوڵیی ئاوی رۆیشتووی سەر زەویی )Q( بە )ملم(

قوڵیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی لــە ئەنجامــی كاریگــەری شــەپۆلە بارانێكــی دیاریكــراو لەگــەڵ تایبەتمەنــدی و 

پێكهاتەكانــی ئاوزێڵــدا درووســتئەبێت، جیــاوازی لــە رووپۆشــی زەویــی و ڕادەی كونیلەدارێتــی ئەبێتــە هــۆی جیــاوازی لە 

قوڵیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی، بــە جۆرێــك قوڵیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی ماوەیەكــی كاتــی پێدەچێــت 

كــە لــە ســەرەتای بارانبارینــەوە دەســت پێئــەكات تاكــو گەیشــتنی ئــاوی بــاران بــە ئاوڕێژگــە )حميــد، 2016، ص118.(، 

ســەبارەت بــە قوڵیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی ســاڵانە لــە ئاوزێڵــی ســەرتەك، پشــت بــە زیــادەی ئــاوی ســاڵانەی 

ناوچەكــە بەســراوە، ئەبینیــن تێكــڕای قوڵیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســاڵانە لــە ئاوزێڵــی ســەرتەك دا لــە مــاوەی نێــوان )2010 

- 2022( ئەكاتــە )١٤٩,٥٣(ملــم، ئەمــە لــە كاتێكــدا زۆرتریــن قوڵیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســاڵانە ئەكەوێتــە ســاڵی )2018( 

بــە بــڕی )٤١٧,٤١(ملــم، و لــە بەرانبــەردا كەمتریــن قوڵیــی ئەكەوێتــە ســاڵی )2021( بــە بــڕی )١٩,٣٥(ملــم، ئــەم بــڕەی 

قوڵیــی ئاویــی رۆیشــتووی ســەر زەویــی قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی دیاریئــەكات، واتــا بــە زیادوكەمــی لــە 

قوڵیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی ئەبێتــە هــۆی زیادوكەمــی لــە قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی.

2 ( قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر زەویی )Qv( بە )م3( 

قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی كۆتــا قۆناغــە لــە میتــۆدی )SCS-CN(دا، كــە بریتییــە لــە كــۆی لەبەرڕۆیشــتنی 

ئــاو لــە رووبەرێكــی دیاریكــراودا لــە مــاوەی ســاڵێكدا، كــە بــە داهاتــی ئــاوی ســاڵانەی ئــەو ناوچەیــە هەژمــار ئەكرێــت، 

ــاوی  ــارەی ئ ــن قەب ــن زۆرتری ــی ســەرتەكدا، ئەبینی ــە ئاوزێڵ ــی ل ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی ــارەی ئ ــە قەب ســەبارەت ب

رۆیشــتووی ســاڵانە ئەكەوێتــە ســاڵی )2018( بــە بــڕی )16270759,78(م3، و لــە بەرانبــەردا كەمتریــن قەبــارەی ئەكەوێتە 

ــز  ــی بەهێ ــە پەیوەندییەك ــەوە، ك ــڕی بارانبارین ــە ب ــتە ب ــەش پەیوەس ــڕی )754305,10(م3، ئەم ــە ب ــاڵی )2021( ب س

ــی هاوكۆڵكــەی  ــەدا، بەپێ ــە ئاوزێڵەك ــە ل ــی هەی ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی ــارەی ئ ــن و قەب ــڕی بارانباری ــوان ب ــە نێ ل

-Statistical Package for Social Sciences – SPSS( كــە لــە رێگــەی پرۆگرامــی )Pearson Correlation Coefficient(

26( دەرهێــراوە، پەیوەنــدی نێــوان بــڕی بارانباریــن و قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی لــە ئاوزێڵــی ســەرتەكدا 

ئەكاتــە )+0,947(، كەواتــە پەیوەندییەكــی راســتەوانەی بەهێــز هەیــە لــە نێوانیانــدا، هەروەهــا كاریگــەری بارانباریــن 

لەســەر قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی زۆرە، ئــەوەش لــە رێگــەی چەمــاوەی هێڵییــەوە )R2( دەرهێــراوە كــە 

ــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی  ــە شــێوەی ژمــارە )1(دا پیشــاندراوە، ئەبینیــن تێكــڕای قەب ئەكاتــە )0,8974( و ل

ســاڵانە لــە ئاوزێڵــی ســەرتەكدا لــە مــاوەی نێــوان )2010- 2022( ئەكاتــە )5828757,56(م3، ئــەم بــڕە ئــاوەش گونجــاوە 

بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان، و ئەكرێــت لــە رێگــەی بەنــداوەوە دروێنــەی ئــاوی بــاران بكرێــت لــە ئاوزێڵەكــەدا، جگــە 

لەمــەش بەهــۆی بوونــی كانــی و ســەرچاوەی ئــاوی ژێــر زەویییــەوە، ئاوزێڵــی ســەرتەك ســەرچاوەی ئاویــی بەردەوامــی 

هەیــە، كــە تێكــڕای لەبەرڕۆیشــتنی ســاڵانەی نزیكــەی )0,15 م3/چركــە(دا ئەبێــت.

شــێوەی )1( چەمــاوەی هێڵــی )R2( كاریگــەی بارانباریــن لەســەر قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی لــە ئاوزێڵــی 

سەرتەكدا
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سەرچاوە/ كاری توێژەران بە پشت بەستن بە خشتەی ژمارە )سەرچاوە/ كاری توێژەران بە پشت بەستن بە خشتەی ژمارە )55(.(.

دەرئەنجامدەرئەنجام

1 ( ئاوزێڵــی ســەرتەك هاوبەشــە لــە نێــوان ناوچــەی شــاخاوی و ناوچــەی نیمچــە شــاخاوی هەرێمــی كوردســتان، ئەمەش 

هــۆكارە بۆئــەوەی بەشــی ســەرەوەی ئاوزێڵەكــە بارانــی مســۆگەر و بەشــی خــوارەوەی بارانــی نامســۆگەری لێببارێت.

2 ( پێكهاتــەی خاكــی ناوچەكــە تاڕادەیەكــی بــاش یارمەتیــدەرە بــۆ زۆری قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی، كــە 

ــارەی لەبەرڕۆیشــتنیان  ــەش قەب ــەم دوو كۆمەڵەی ــووە، ئ ــای خاكــی )C, D( پۆلێنب ــەی هایدرۆلۆجی ــۆ هــەردوو كۆمەڵ ب

ســەرووی مامناوەنــد و بــەرزە لــە دوای یــەك.

3 ( یانــزە جــۆر بەكارهێنــان و رووپۆشــی زەویــی بــە بەهــای )CN(ی جیــاواز لــە هــەردوو كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای 

ــەری  ــژەی ســەدی رووب ــی رێ ــە بەپێ ــای )CN(ی هــەردوو كۆمەڵەك ــدی بەه ــە ناوەن ــە، ك ــەدا هەی ــە ئاوزێڵەك خــاك ل

ــە )59,78(. ــان ئەكات بەركەوتووی

4 ( ناوەنــدی زیــادەی ئــاوی بــۆ مــاوەی وەرگیــراو )٢٧٩,٣٨(ملــم بــووە، بەمــەش بەهــای هەریەکــە لــە )S( و )Ia( دەکاتە 

ــاران لەدەســتدەچێت بــە كــرداری بەهەڵمبــوون و  )٦,٥٠( و )١,٣٥( دوابــەدوای یــەک، کەواتــە بڕێكــی كەمــی ئــاوی ب

داچۆڕان.

ــە مــاوەی وەرگیــراودا ئەكاتــە )5828757,56(م3، ئــەم بــڕە ئــاوەش  5 ( تێكــڕای داهاتــی ئاویــی ســاڵانەی ئاوزێڵەكــە ل

گونجــاوە بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان، و ئەكرێــت لــە رێگــەی بەنــداوەوە دروێنــەی ئــاوی بــاران بكرێــت لــە ئاوزێڵەكــەدا. 

پێشنیار

لەبەرئــەوەی داهاتــی ئاویــی ســاڵانە لــە ئاوزێڵــی ســەرتەكدا بــەرزە، هەروەهــا بەهــۆی بوونــی كانــی و ســەرچاوەی ئاوی 

ژێــر زەویییــەوە، ئاوزێڵەكــە ســەرچاوەی ئاویــی بەردەوامــی هەیــە، كــە تێكــڕای لەبەرڕۆیشــتنی ســاڵانەی نزیكــەی )0,15 

م3/چركــە(دا ئەبێــت، كەواتــە ئەكرێــت بــۆ مەبەســتی كشــتوكاڵ و مەڕومــاڵات و ماســی بەخێوكــردن و گەشــتوگوزاریش 

ــودی لێوەربگیرێت. س

سەرچاوەكانسەرچاوەكان
CN-( دلي خلــف حميــد الجبــوري، التحليــل الهيدرولوجــي لتطبيــق تقانــة حصــاد الميــاه لحــوض وادي اللقلــق بطريقــة

SCS(، مجلــة جامعــة تكريــت للعلــوم الانســانية، العــدد )7(، 2020.

دلي خلــف حميــد، التحليــل المــكاني لتقديــر حجــم الجريــان الســطحي باســتخدام )SCS-CN( لحــوض وادي المــر الجنــوبي 

– شــال العــراق، مجلــة تكريــت للعلــوم الصرفــة، العــدد )21( المجلــد )5(، 2016.

ليبيــا )دراســة  الكــراث طــرق شــال شرق  التقييــم الكمــي للجريــان الســطحي في وادي  الــراط،  عــاء جابــر 

.2020  ،)2( العــدد   )4( المجلــد  العلميــة،  صبراتــة  جامعــة  مجلــة  هيدرومورفومتريــة(، 

عــي محســن كامــل جعفــر، النمذجــة الهيدروجيومورفولوجيــة لحــوض وادي حُسُــب واثــرهُ في التنميــة البيئيــة، اطروحــة 

دكتــوراه )غــر منشــور(، جامعــة الكوفــة، كليــة الاداب، 2018.

ــی، نامــەی ماســتەر  ــی دروێنەكردن ــی ئاوەســپی و چۆنێت ــی دۆڵ ــە ئاوزێڵ ــاو ل ــی لاف ــادر، خەمڵاندن ــد مــەلا ق ئاكــۆ حمی

ــەكان، 2022. ــتە مرۆڤایەتیی ــی زانس ــلێمانی، كۆلێج ــۆی س ــراوە(، زانك )بڵاونەك
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.)12(14 ,Reservoir Basin. Int. J. Appl. Eng. Res
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التحليــل الهيدرولوجــي لتقديــر الايــرادات المائيــة الســنوية في حوض »ســەرتەک« باســتخدام 

 )GIS & RS( وتقنيات )SCS-CN( طريقــة
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ملخص البحثملخص البحث
ــك،  ــة الســنوية في حــوض سرت ــرادات المائي ــر الاي ــم تقدي ــة، وت ــا التطبيقي ــت هــذه الدراســة في مجــال الهيدرولوجي أجري

اعتــاداً عــى طريقــة )SCS-CN( وتقنيتــي )GIS & RS(، تقــع حــوض سرتــك في الجــزء الشرقــي مــن اقليــم كوردســتان 

في نهايــة المنطقــة الجبليــة و بدايــة المنطقــة شــبه الجبليــة في ناحيــة ميــدان تابعــة لقضــاء خانقــن في إدارة گرميــان، تبلــغ 

ــه الرابعــة يصــب في النهــر ســروان، الهــدف مــن هــذه الدراســة  ــة للحــوض )38,98(كــم2 و في مرتبت المســاحة الإجمالي

تحديــد الایــراد المــائي الســنوي للحــوض، وذلــك لبيــان قــدرة الحــوض عــى تجميــع الميــاه و حصــاد ميــاه الأمطــار مــن 

خــال بنــاء الســدود، لأغــراض مختلفــة، منهــا اســتخدامها لســياحة والزراعــة والــري وتربيــة الحیوانــات الماشــية والأســاك 

وغيرهــا. توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن الاســتنتاجات أهمهــا، كان متوســط فائــض المائــی للفــرة المأخــوذة )٢٧٩,٣٨( 

ملــم مــا يجعــل قيــم )S( و Ia(( )٦,٥٠( و )١,٣٠( عــى التــوالي، وبالتــالي يتــم فقــدان كميــة قليلــة مــن ميــاه الأمطــار 

بالتبخــر والتــرب، و الــواردات المائيــة الســنوية للحــوض خــال الفــرة المدروســة يصــل إلى )5828757,56( م3، وهــذه 

الكميــة مــن الميــاه مناســبة للأغــراض التنميــة، ويمكــن حصادهــا عــن طريــق بنــاء ســد عــى الحــوض.

الكلــات المفتاحيــة: الايــرادات المائيــة، عمــق وحجــم الميــاه الســطحية الجاريــة، حــوض سرتــك، طريقــة SCS-CN، قيمــة 

.CN
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Abstract
This study is conducted in the field of applied hydrology, the annual water imports in the Sartak 

watershed were estimated, based on the (SCS-CN) method and (GIS & RS) techniques. Sartak watershed 

is located in the eastern part of the Kurdistan Region, at the end of the mountainous region and the 

beginning of the semi-mountainous region in Maidan district, affiliated with Khanaqin district in the 

Garmian administration. The total area of the basin is 38.98 km2, and it pours into the Sirwan river 

in its fourth order. The aim of this study is to determine the annual water import of the watershed, 

in order to demonstrate the watershed’s ability to collect water and harvest rainwater through Dam 

construction, for various purposes, including tourism, agriculture, irrigation, livestock and fish farming, 

etc. The study reached a set of conclusions, the average water surplus for the period taken was (279.38) 

mm, which makes the values of (S) and (Ia) (6.50) and (1.30) respectively, thus a small amount of 

rainwater is lost through evaporation and leakage, the most important of which is the annual water 

imports to the watershed during the period studied amounting to (5828757.56) m3. This amount of 

water is suitable for development purposes and can be harvested by building a dam on the basin.

Keywords: water imports, depth and volume of surface runoff, Sartak watershed, SCS-CN method, CN 

value.
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پوختە:پوختە:
لــەم توێژینەوەیــەدا هــەوڵ دراوە کاریگــەری هــۆکارە جوگرافییــەکان لەســەر رووبــەری گونجــاو بــۆ بەرهــەم هێنانــی وزەی خــۆر لــەم توێژینەوەیــەدا هــەوڵ دراوە کاریگــەری هــۆکارە جوگرافییــەکان لەســەر رووبــەری گونجــاو بــۆ بەرهــەم هێنانــی وزەی خــۆر 

لــە پارێــزگای هەڵەبجــە دیــاری بکرێــت، لەبــەر ئــەوەی لــە پارێــزگای هەڵەبجــە ‌ كۆمەڵێــک تایبەتمەندیــی  سرووشــتیی و مرۆیــی لــە پارێــزگای هەڵەبجــە دیــاری بکرێــت، لەبــەر ئــەوەی لــە پارێــزگای هەڵەبجــە ‌ كۆمەڵێــک تایبەتمەندیــی  سرووشــتیی و مرۆیــی 

جیــاواز لــە نێــوان ناوچــە جیاوازەکانــی پارێزگاکــە بــەدی ئەکەیــن ، ئەمــەش کاریگــەری لەســەر جیــاوازی لــە رووبەر و شــوێنی ئەو جیــاواز لــە نێــوان ناوچــە جیاوازەکانــی پارێزگاکــە بــەدی ئەکەیــن ، ئەمــەش کاریگــەری لەســەر جیــاوازی لــە رووبەر و شــوێنی ئەو 

ناوچانــەی کــە گونجــاون بــۆ بەرهــەم هێنانــی وزەی خــۆر هەیــە .میتــودی شــیكاریی لــەم توێژینەوەیــەدا بــۆ  شــيكردنه‌وه‌ ئــه‌و ناوچانــەی کــە گونجــاون بــۆ بەرهــەم هێنانــی وزەی خــۆر هەیــە .میتــودی شــیكاریی لــەم توێژینەوەیــەدا بــۆ  شــيكردنه‌وه‌ ئــه‌و 

پێــوه‌رەکان ‌ به‌كارهاتــووه‌، کــە بريتــن لــه‌ پێــوه‌ره‌ ئابورييــه‌كان وه‌ك )رێــگا ســه‌ره‌كييه‌كان و لاوه‌كييــه‌كان، شــوێنى نيشــته‌جێبوون پێــوه‌رەکان ‌ به‌كارهاتــووه‌، کــە بريتــن لــه‌ پێــوه‌ره‌ ئابورييــه‌كان وه‌ك )رێــگا ســه‌ره‌كييه‌كان و لاوه‌كييــه‌كان، شــوێنى نيشــته‌جێبوون 

ــە   ــه‌كان، ک ــوه‌ره‌ ژينگه‌ي ــە پێ ــە ل ــتوكاڵ(. جگ ــا ،كش ــتگه‌كانى كاره‌ب ــان وێس ــا ي ــتنه‌وه‌ى كاره‌ب ــى گواس ــتوان، هێ ــى دانيش ــە  و چڕی ــه‌كان، ک ــوه‌ره‌ ژينگه‌ي ــە پێ ــە ل ــتوكاڵ(. جگ ــا ،كش ــتگه‌كانى كاره‌ب ــان وێس ــا ي ــتنه‌وه‌ى كاره‌ب ــى گواس ــتوان، هێ ــى دانيش و چڕی

يه‌كێكــی تــره‌ لــه‌و پێوه‌رانــەی‌ لــه‌م توێژينــه‌وه‌ بــه‌كار هاتــووه، ئه‌وانيش)مــاوه‌ى تيشــى خــۆر، به‌رزونزمیــى، رووبــه‌رى ئاویــى، يه‌كێكــی تــره‌ لــه‌و پێوه‌رانــەی‌ لــه‌م توێژينــه‌وه‌ بــه‌كار هاتــووه، ئه‌وانيش)مــاوه‌ى تيشــى خــۆر، به‌رزونزمیــى، رووبــه‌رى ئاویــى، 

ئاراســته‌ى لێژیــی، لێژیــى( ئــەم پێوەرانــە بــه‌ پێــی كاریگەرییــان بایەخیــان پێــدراوە و پاشــان  بەرنامــەی ئاراســته‌ى لێژیــی، لێژیــى( ئــەم پێوەرانــە بــه‌ پێــی كاریگەرییــان بایەخیــان پێــدراوە و پاشــان  بەرنامــەی Arc  GISArc  GIS  به‌كارهێــراوە   به‌كارهێــراوە 

ــاوازی  ــووە جی ــی وزەی خــۆر. لەئەنجامــی شــیکردنەوەکان دەرکەوت ــۆ بەرهەمهێنان ــەی گونجــاون ب ــەو رووبەران ــاوازی بۆدياريكــردنى ئ ــووە جی ــی وزەی خــۆر. لەئەنجامــی شــیکردنەوەکان دەرکەوت ــۆ بەرهەمهێنان ــەی گونجــاون ب ــەو رووبەران بۆدياريكــردنى ئ

هەیــە، بــە شــێوەیەك هەیــە، بــە شــێوەیەك 55.955.9% لەرووبــەری ناوچەكــە نەگونجــاوە بــەڵام % لەرووبــەری ناوچەكــە نەگونجــاوە بــەڵام 44.144.1%ی رووبــەری ناوچەکــە گونجــاوە  بــۆ بەرهەمهێنانــی %ی رووبــەری ناوچەکــە گونجــاوە  بــۆ بەرهەمهێنانــی 

وزەی خــۆر، ئــەم رووبــەرەش بەشــێکی زۆری پارێزگاکــە دائەپۆشــێت و ئەتوانیــن بڕێکــی زۆر لــە وزەی کارەبــا بەرهــەم بهێنیــن وزەی خــۆر، ئــەم رووبــەرەش بەشــێکی زۆری پارێزگاکــە دائەپۆشــێت و ئەتوانیــن بڕێکــی زۆر لــە وزەی کارەبــا بەرهــەم بهێنیــن 

ــا دابیــن بــکات. لــە کۆتایــدا پێشــنیار ئەکەیــن گرنگیــی بدرێــت بــەم  ــا دابیــن بــکات. لــە کۆتایــدا پێشــنیار ئەکەیــن گرنگیــی بدرێــت بــەم بەشــێوەیەک پێداویســتییەکانی پارێزگاکــە لــە وزەی کارەب بەشــێوەیەک پێداویســتییەکانی پارێزگاکــە لــە وزەی کارەب

ســەرچاوە نوێبــە و پاکــژەی وزە و هاندانــی ســەرمایەداران و دانیشــتوانی ناوچەکــە بــۆ وەبەرهێنــان لــەم بــوارەدا بــە مەبەســتی ســەرچاوە نوێبــە و پاکــژەی وزە و هاندانــی ســەرمایەداران و دانیشــتوانی ناوچەکــە بــۆ وەبەرهێنــان لــەم بــوارەدا بــە مەبەســتی 

دابینکردنــی پێداویســتی پارێزگاکــە لــە وزەی کارەبــا.دابینکردنــی پێداویســتی پارێزگاکــە لــە وزەی کارەبــا.

شیكردنەوەی جوگرافیایی بۆ كاریگەریی هۆكارە جوگرافیاییەكان لەسه‌ر دياريكردنى شیكردنەوەی جوگرافیایی بۆ كاریگەریی هۆكارە جوگرافیاییەكان لەسه‌ر دياريكردنى 
گونجاوترين شوێن بۆ بەرهەمهێنانی وزەی خۆر له‌ پارێزگاى هه‌ڵه‌بجهگونجاوترين شوێن بۆ بەرهەمهێنانی وزەی خۆر له‌ پارێزگاى هه‌ڵه‌بجه
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پێشەكیی :پێشەكیی :
تيشــكی خــۆر یەكێكــە لــە گرنگتریــن ئــەو ســەرچاوانەی وزە كــە تــا ئیســتاش نەتوانــراوە وەك پێویســت ســوودی لــێ 

ببینرێــت، بــە تایبەتــی لــە هەرێمــی كوردســتان و عێــراق بــە گشــتیی. هۆكارەكەشــی دەگەڕێتــەوە بــۆ چەنــد خاڵێــك، 

ــی  ــی ناوەندی ــتان و حكومەت ــى کوردس ــی هەرێم ــەن حكومەت ــە لای ــی وزه‌ ل ــەتێكی روون ــی سیاس ــە نەبوون لەوان

و نەبوونــی هانــدان و پاڵپشــتی و گرانیــی تێچوونــی دامەزراندنــی  وێســتگه‌كانى به‌رهه‌هێنــانى وزه‌ى خــۆر، 

ســەرەرای هەندێــک هــۆكاری سرووشــتیی، ئەمانــە بــە گشــتیی چەنــد فاکتەرێکــى ســەرەكیین لــە گەشەنەســەندنی 

بەكارهێنانــی وزەی خــۆر لــە ناوچەكــە.

 وزەی خــۆر، یەكێكــە لــە و ســەرچاوانەی وزە پێویســتی بــە ســوتەمەنی رۆژانــە نیــە بۆ بەرهــەم هێنانــی، یەكێكە لەو 

ســەرچاوانەی كۆتایــی نایــەت و هیــچ پیســكەرێكیش ناكاتــە نــاو بەرگــە هــەواوە، ســەرەڕای ئــەوەی بەرهەمهێنانــی  

ــەش گونجــاوە لەگــەڵ  ــە ســەر زەوی و ئەوكات ــه‌  تیشــكی خــۆر دەگات ــەی ك ــەو كاتان وزەی خــۆر بەســراوەتەوە ب

كاتەكانــی بەرزتریــن بەكارهێنانــی وزەی كارەبــا، بەتایبەتــی لــە وەرزی هاوینــدا، لــە بەرئــەوە دەتوانرێــن ســوودی 

زۆری لێببينرێــت لەگــەڵ  ســەرچاوەكانی تــری وزە، بەتایبەتــی بەرهــەم هێنانــی وزەی خــۆر ئەتوانرێ لەســەر ئاســتی 

ــان بەدەســتهێنانی  ــه‌وه‌ ی ــە هــۆی كەمكردن ــت، ئەمــەش دەبێت ــەورە بەرهــەم بهێنرێ ــرۆژەی گ ــرۆژەی بچــوك و پ پ

داهاتێــك لەســەر ئاســتی خێزانــه‌كان و هەروەهــا زیــاد بونــی هەلــی كار كاتێــك پــرۆژەی گــەورە ئەنجــام بدرێــت.  

ئامانجی توێژینەوە ئامانجی توێژینەوە 

ــه‌  ــان ل ــه‌ رۆڵي ــه‌ ك ــه‌و پێوه‌رانه‌ي ــان ئ ــه‌كان‌ ي ــۆكاره‌ جوگرافي ــه‌و ه ــتنی ئ ــە دەرخس ــەم توێژینەوەی ــان ل ئامانج

ــه‌. ــە هه‌ي ــزگای هەڵەبج ــە پاری ــۆرە ل ــی وزەی خ ــەم هێنان ــۆ  بەره ــوێن ب ــرين ش ــردنى باش دياريك

كێشه‌ى توێژینەوە . 

ــزگای  ــی پارێ ــه‌كان و ژێرخان ــن كــە هــۆكارە جوگرافیي ــاری بكەی ــەو پرســیارانه‌ دی ــۆ وەڵامــی ئ ــەوە ب ــی توێژین گرفت

ــی وزەی خــۆر. ــۆ وەبەرهێنان ــدەدەرە ب هەڵەبجــە چــەن یاری

گریمانەی توێژینەوە . 

هۆكارەكانــی بــەرز ونزمــی و رێگاكانــی هاتوچــۆ و  تۆرەكانــی كارەبــای نیشــتمانی هــۆكاری یاریــدەدەری ســەرەكیین 

لــە پەرەپێدانــی وزەی خــۆر, لــه ناوچــه‌ى لێكۆلينــه‌وه‌.  

میتۆدی توێژینەوەمیتۆدی توێژینەوە

ــه‌م  ــرێ، ل ــه‌ره‌كيه‌كان دائەن ــازه‌ س ــه‌ رێب ــك ل ــه‌ يه‌كێ ــه‌وه‌ ب ــۆدى توێژين ــدا ميت ــه‌ر توێژينه‌وه‌يه‌ك ــينى ه ــه‌ نووس  ل

ــيكردنه‌وه‌ى  ــتى ش ــه‌ مه‌به‌س ــى، ب ــيكاریى و چه‌ندايه‌تی ــۆدى ش ــه‌ردوو ميت ــه‌ ه ــراوە ب ــت بەس ــه‌وه‌دا پش توێژين

ــان له‌ســه‌ر  ــه‌ كاري ــه‌ى ك ــه‌و هۆكاران ــه‌ڵ ئ ــه‌كانى تيشــى خــۆر، له‌گ ــه‌ تايبه‌تمه‌نديي ــه‌ت ب ــه‌كانى تايب ــا و زانياريي دات

ــينى  ــه‌ كاتى نووس ــت ل ــه‌ ئەکرێ ــه‌ى ك ــگاوه‌ گرنگان ــه‌و هه‌ن ــره‌ ل ــى ت ــى يه‌كێ ــه‌ردانى مه‌يدانی ــان س ــەکات. بێگوم ئ

هــه‌ر توێژينه‌وه‌يه‌كــدا بــه‌ مه‌به‌ســتى زياتــر پشــت راســتكردنه‌وه‌ى داتــا و زانيارييــه‌كان وه‌ بــۆ زياتــر دڵنيابوونــه‌وه‌ 

ــه‌وه‌ کــراوە. ــه‌م توێژين ــان كــه‌ ل ــه‌كان و به‌راووردكردني ــه‌ زانياريي ل
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باسی یەكەم: شوێنى جوگرافىی پارێزگاى هه‌ڵه‌بجه

لێكۆڵينــه‌وه‌ لــه‌ هــه‌ر ناوچه‌يــه‌ك يــان هــه‌ر هه‌رێمێــك له‌ســه‌ر گــۆى زه‌ويــى لــه‌ هــه‌ر بوارێــى جوگــرافى پێويســته‌ 

شــيكردنه‌وه‌ى بــۆ شــوێنى جوگرافىــی ئــه‌و هه‌رێمــه‌ يــان ئــه‌و ناوچه‌يــه‌ بكرێــت، بۆيــه‌ لێــره‌دا لــه‌ كاتى باســكردنى 

تايبمه‌ندييــه‌كانى تيشــى خــۆر لــه‌ پارێــزگاى هه‌ڵه‌بجــه‌ پێويســته‌ بــاس لــه‌ شــوێنى جوگرافىــی بكرێــت كــه‌ ئه‌ويــش 

خــۆى لــه‌ شــوێنى جوگــرافى و ئه‌ســرۆنۆمى ده‌بينێتــه‌وه‌. 

1-شوێنى ئه‌سترۆنۆمىی  

ــى )°45 58’ 59.99”  ــى درێژي ــوان هێڵ ــه نێ ــزگاى هه‌ڵه‌بجــه كه‌وتووەت ــه شــوێنى ئه‌ســرۆنۆمىی،  پاري ســه‌باره‌ت ب

ــه‌يرى  ــه‌ر س ــراوە. ئه‌گ ــه‌ى ژماره‌)1(دياریک ــه‌ نه‌خش ــی )N ”0 .60 ’10 °35( وه‌ك ل ــه‌ى پانی ــەڵات و بازن E( خۆره

ئــه‌م شــوێنه‌ى ناوچــه‌ى لێكۆڵينــه‌وه‌ بكه‌يــن، ئه‌بينــن ئه‌كه‌وێتــه‌ نيــوه‌ گــۆى باكــوورى زه‌وىــی، ئه‌مــه‌ش ئەتوانێــت 

تايبه‌تمه‌ندييــه‌كانى  له‌ســه‌ر  به‌تايبــه‌ت  پارێــزگاى هه‌ڵه‌بجــه‌  ئاووهــه‌واى  له‌ســه‌ر  كاريگه‌رىــی خــۆى هه‌بێــت 

تيشــى خــۆر وه‌ك گۆشــه‌ى كه‌وتنــى تيشــى خــۆر و‌ هه‌روه‌هــا درێژیــى شــه‌و و رۆژ. 

2-شوێنى جوگرافىایی:-

ــه  ــه ب ــه‌م ناوچه‌ي ــد‌ا ئ ــه‌ڵ ئه‌وه‌ش ــلێمانيه‌وه، له‌گ ــارى س ــه‌ڵاتى ش ــوورى رۆژه ــه باش ــم كه‌وتۆت ــه دورى )84(ك  ب

كۆمه‌ڵێــك به‌رزایــی ده‌وره دراوه وه‌ك )به‌رزاييــه‌كانى هه‌روامــان و شــروێ و بالامبــۆ(. له‌هەمــان کاتــدا بــه‌ ده‌شــتى 

ــه  ــاوا، چەنديــن ئاوزێڵــى ئاويــش ل ــە باكــوورى رۆژئ به‌پيتيــش ده‌وره‌ دراوه‌ وه‌ك ده‌شــتى شــاره‌زوور كــه  ئەکەوێت

پاريزگايــى هه‌ڵه‌بجــه بوونيــان هه‌يــه بــۆ نموونــه وه‌ك ئاوزێڵــى زه‌ڵــم و ســروان. به‌نــداوى دەربەندیخــان ئەکەوێتــە 

رۆژئاوايــه‌وه )عبداللــه، 2005(. كەواتــه لێــره‌وه ئــه‌وه‌ روون ئه‌بێتــه‌وه كــه لــه زانينــى شــوێنى پاريــزگاى هه‌ڵه‌بجــه 

ــدا  ــك ات ــت. له‌هه‌مان ــه‌ى ژماره‌)1(بكرێ ــه‌يرى نه‌خش ــه‌وه، س ــۆ روون ئه‌بێت ــان ب ــى خۆرم ــه‌كانى تيش تايبه‌تمه‌نديي

ــه‌.   ــران هه‌ي ــه‌ڵ ووڵاتى ئێ ــى له‌گ ــه‌وه‌ ســنوورى نێوده‌وڵه‌تی ــن ناوچــه‌ى لێكۆڵين ــه‌وه‌ ئەبینین ئ

نه‌خشه‌ى ژماره‌)1(شوێنى ئه‌سترۆنۆمیى ناوچه‌ى لێکۆڵیینەوە
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ســه‌رچاوه‌:-كارى توێــژە‌ر پشتبەســتبه‌ بــه‌ نه‌خشــه‌ى وێنــه‌ى ئاســانىی لاندســات له‌شــێوه‌ى)Dem(به‌ دوورى 

ArcGIS10.4(م بــه‌ به‌كارهێنــانى به‌رنامــه‌ى)خۆيندنــه‌وه‌ى)30*30

 )Criteria of Appropriate Solar Sites Selection(باسی دووه‌م:- پێوەرەکانی هەڵبژاردنی شوێنی خۆری گونجاو

رێبــازى درووســتكردنى كێڵگــه‌ خۆريــه‌كان يــان بونيادنــانى وێســتگه‌كانى خۆر، پڕۆســه‌يه‌كى ئاڵــۆزه‌ لــه‌ رووى دياريكردنى 

ــه‌  ــتێ ل ــگ ئەبەس ــوه‌رى گرن ــان پێ ــارودۆخ ي ــك ب ــه‌ كۆمه‌ڵێ ــت ب ــه‌ پش ــوێن، چونك ــن ش ــان  گونجاوتري ــرين ي باش

ــنووردار  ــت و س ــت بێ ــه‌ى ته‌خ ــوێنه‌ رووه‌ك ــه‌و ش ــته‌ ئ ــه‌ پێويس ــۆ نموون ــوێندا، ب ــن ش ــژاردنى گونجاوتري كاتى هه‌ڵب

نه‌بێــت, لــه‌ هەمــان کاتــدا روويــه‌كى لــه‌ باشــوور بێــت، خاڵێــى تــر كــه‌ پێويســته‌ ره‌چــاو بكرێــت بريتيیــه‌ لــه‌وه‌ى كــه‌ 

ــه ‌لايــه‌ك،  شــوێنه‌كه‌  گۆشــەی تيشــى خــۆرى به‌رز‌بێــت و، كه‌وتنــى تيشــى خــۆرى ســاڵانه‌ى بــه‌رز بێــت ئه‌مــه‌ ل

ــه‌كانى كه‌مــر بێــت، ره‌چــاوى تێچوونيــش بكرێــت.  ــه‌ ژينگه‌يی ــێ گاريگه‌ریي ــره‌وه‌ ئەب ــه‌كى ت ــه‌ لاي ل

ــه‌ى  ــه‌ ناوچ ــوه‌ر ل ــن پێ ــۆ چه‌ندي ــيكردنه‌وه‌ ب ــود ش ــاوه‌، ياخ ــك ی ــد پێوه‌رێ ــه‌ چه‌ن ــی ب ــه‌وه‌ گرنگی ــه‌م لێكۆڵين ئ

لێكۆڵينــه‌وه ئــەکات‌‌ بــه‌ ئامانجــى دياريكــردنى گونجاوتريــن شــوێن بــه‌ مه‌به‌ســتى بنيادنــانى گێڵگــه‌ى  خۆریــى لــه‌ 

ــۆ و  ــگاكانى هاتووچ ــی و رێ ــۆر، لێژی ــى خ ــى تيش ــه‌ ده‌ركەو‌تن ــن ل ــه‌ش بریت ــه‌و پێوه‌ران ــەوە، ئ ــه‌ى لێکۆڵیین ناوچ

به‌كارهێنــانى زه‌ویــى و رووپۆشــی زه‌ویــى له‌گــه‌ڵ شــوێنى نيشــته‌جێبوون.  

ــه‌  ــاس ل ــه‌كان، ب ــتگه‌ خۆريي ــه‌ى وێس ــانى گێڵگ ــۆ بنيادن ــوێن ب ــن ش ــردنى گونجاوتري ــتى دياريك ــه ‌مه‌به‌س ــه‌ ب كه‌وات

ــان بــۆ ئەکەیــن، ئه‌وانيــش بــه‌م  ــه‌و پێوه‌رانــه‌ ئەکەیــن كــه‌ به‌كارمــان هێنــاون و شــيكردنه‌وه‌ى وردي هــه‌ر يه‌كــه‌ ل

جــۆره‌ى لاى خــواره‌وه‌ ئەبــێ:

ماوه‌ى تيشكى خۆرماوه‌ى تيشكى خۆر

مــاوه‌ى تيشــى خــۆر، ياخــود بڵێــن كاتژمێــره‌كانى تيشــى خــۆر پێوه‌رێــى گرنگیــی كــه‌ش و هه‌وايــه،‌ كــه‌ ئەتوانــرێ 

وه‌ك كــۆى تيشــى خــۆر لــه‌ چوارچێــوه‌ى كاتێــى دياريكــراو كــه‌ ئه‌ويش)رۆژێــك يــان ســاڵ( بــۆ شــوێنێكى دياريكــراو.

تيشــى خــۆر يه‌كێكــه‌ لــه‌ هــۆكاره‌ سرووشــتيیه‌ گرنگــه‌كان، كــه‌ وه‌ك پێوه‌رێــى كه‌شــوهه‌وا بــۆ هه‌ڵبــژاردنى شــوێنى 

ــان تيشــى خــۆرى  ــت ي ــێ تيشــى خــۆرى به‌ركه‌وێ ــك  ئەب ــان هه‌رێمێ ــر شــوێنێك ي ــه‌كى ت ــه‌ واتاي ــه.‌ ب خــۆر گرنگ

ــه‌ تيشــى خــۆر. ــۆ دامه‌زرانــدنى  وێســتگه‌ كاره‌باييــه‌كان ل پێويســتى هه‌بێــت ب

لــه‌م ڵێكۆڵينه‌وەیــە‌دا نه‌خشــه‌يه‌كى تايبــه‌ت بــه‌ مــاوه‌ى تيشــى خــۆر و دابه‌شــكردنى مــاوه‌ى تيشــى خــۆر 

ــا  ــێوه‌يه‌ك ت ــۆر، به‌ش ــى خ ــاوه‌ى تيش ــه‌ رووى م ــت ل ــارى بكرێ ــه‌ دي ــاى ناوچه‌ك ــه‌وه‌ى به‌ه ــۆ ئ ــتكراوه،‌ ب درووس

ــێ. ــر ئەب ــه‌ زيات ــتگه‌ خۆرييه‌ك ــۆ وێس ــه‌ ب ــاى ناوچه‌ك ــت به‌ه ــر بێ ــۆرى زيات ــى خ ــاوه‌ى تيش م

لێژیی

يه‌كێــى تــر‌ لــه‌ پێــوه‌ره‌ سروشــتيه‌كان كــه‌ بــۆ هه‌ڵبــژاردنى شــوێنى خــۆر، گرنگیــی خــۆى هه‌يــه،‌ ئه‌ويــش 

په‌يوه‌ندیــى هه‌يــه‌ بــه‌ ئاراســته‌ى لێژيــى ناوچــه‌ك يــان به‌رزونزميــى ناوچه‌كــه‌ واتــه‌ شــوێنى خــۆرى پێويســتى بــه‌ 

ــره‌  ــان5%  به‌رزت ــه‌ لێواره‌كاني ــه‌ى ك ــه‌و ناوچان ــه‌ ئ ــزم وات ــه،‌ له‌ســه‌ر به‌هــاى زه‌وییەکــى ن ــه‌وە هەي ــى ناوچه‌ك ته‌خت

ــه‌.  ــاوى هه‌ي ــاى گونج ــود به‌ه ــره‌ ياخ ــر گونجاوت زيات



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

95

رووبه‌رى ئاویى رووبه‌رى ئاویى 

ــه‌م لێكۆڵينه‌وەیــەدا‌ شــيكردنه‌وه‌ى بــۆ كــراوه،‌ بــۆ هه‌ڵبــژاردنى شــوێنى خــۆرى  ــه‌و پێوه‌رانــه‌ى كــه‌ ل يه‌كێــى تــره‌ ل

ــه‌كردنى  ــه‌ پێناس ــووه‌ ل ــی هه‌ب ــى گرنگی ــوه‌ره‌ رۆڵێ ــه‌م پێ ــت، ئ ــێ ئه‌به‌سرێ ــتى پ ــه‌وه‌وه‌ پش ــه‌ى لێكۆڵين ــه‌ ناوچ و‌ ل

رووبــه‌رى ســنوورداركردن. 

به‌رز و نزميی به‌رز و نزميی 

ــژاردنى شــوێنى خــۆرى  ــه‌ كاتى هه‌ڵب ــه‌ ل ــه‌ ناوچــه‌ى لێکۆڵیینەوەك ــه‌كان ل ــوه‌ره‌ ژينگه‌ي ــه‌ پێ ــه‌ ل ــى يه‌كێك به‌رزونزمي

ــە  ــەکات، ک ــاری ئ ــه‌ دي ــه‌ ناوچه‌ك ــۆرى ل ــى خ ــى تيش ــى به‌ركه‌وتن ــه‌ به‌رزونزمي ــراوه،‌ چونك ــۆ ك ــيكردنه‌وه‌ى ب ش

ــى. ــوێنى خۆری ــن ش ــه‌ گونجاوتري ــن ب ــك ئه‌ب هه‌ندێ

55-ئاراسته‌ى لێژیی-ئاراسته‌ى لێژیی

يه‌كێــى تــره‌ لــه‌ پێــوه‌ره‌ ژينگه‌يــه‌ گرنگــه‌كان كــه‌ رۆڵــى هه‌يــه‌ لــه‌ هەڵبژاردنــی شــوێنى گونجــاو بــۆ دامه‌زرانــدنى 

گێڵگــه‌ خۆرييــه‌كانى، وەک پێوەرێکــى گرنــگ لــه‌ ناوچــه‌ى لێکۆڵیینــەوە شــيكردنه‌وه‌ى بــۆ كــراوه‌. چونكــه‌ ئــه‌م پێوه‌ره‌ 

كاريگه‌ریــى هه‌يــه‌ له‌ســه‌ركه‌وتنى تيشــى خــۆر  له‌بــه‌ر ئــه‌وه‌ى ناوچــه‌ى لێکۆڵیینــەوە كه‌وتووەتــه‌ بــه‌شى 

نيــوه ‌گــۆى  باكــوورى گــۆى زه‌ویــى، ئــه‌و ئاڕاســته‌یەى كــه‌ زۆرتريــن تيشــى خۆریــى وه‌ربگرێــت بريتییــه‌ لــه‌ ئــه‌و 

ئاڕاســتانه‌ى كــه‌ رووه‌ و باشــوورن، واتــه‌ ئــه‌و ئاڕاســتانه‌ى كــه‌ رووه ‌و باكــوورن كه‌متريــن تيشــى خــۆر وه‌رئە‌گــرن، 

ــه‌.   ــه‌كان هه‌ي ــه‌ خۆريي ــدنى گێڵگ ــتبوون و دامه‌زران ــه‌ر درووس ــان له‌س ــى گرنگي ــه‌ش رۆڵێ ئه‌م

ــۆرى  ــوێنى خ ــه‌ر ش ــان له‌س ــن و كاريگه‌ریي ــه‌ ژينگه‌يی ــه‌ن ك ــه‌و پێوه‌ران ــكران، ئ ــه‌ره‌وه‌ باس ــەى‌ له‌س ــه‌و پێوه‌ران ئ

يــان گونجاوتريــن شــوێن بــۆ وێســتگه‌ خۆرييــه‌كان هه‌يــه‌. بــه‌ڵام پێويســته‌ لــه‌ كاتى هەڵبژاردنــی شــوێنى خۆریــى، 

پێــوه‌رى تــر بــه‌ هه‌نــد وه‌ربگيرێــت، كــه‌ ئه‌وانيــش بریتــن لــه‌ پێــوه‌رى ئابووریــى كــه‌ خــۆى لــه‌ كۆمه‌ڵێــك پێــوه‌ر 

ئه‌بينێتــه‌وه‌ و ئه‌وانيــش‌:- 

رێگا سه‌ره‌كييه‌كان و لاوه‌كييه‌كان رێگا سه‌ره‌كييه‌كان و لاوه‌كييه‌كان 

ــتگه‌كانى  ــوێنى وێس ــژاردنى ش ــه‌ر هه‌ڵب ــه‌ له‌س ــى هه‌ي ــه‌ كاريگه‌ری ــه‌ى ك ــه‌و پێوه‌ران ــه‌ ل ــۆ يه‌كێك ــگاكانى هاتوچ رێ

ــت  ــك بێ ــتگه‌كان نزي ــک و وێس ــوێنى فۆتۆڤۆڵتای ــه‌ ش ــەکات ك ــت ئ ــە  پێويس ــى، چونک ــانى وزه‌ى خۆری به‌رهه‌مهێن

ــه‌وه‌ى تێچــوون. ــە  هــۆى كه‌مبوون ــت، ئه‌مــه‌ش ئەبێت ــی بێ ــان لاوه‌كی ــت ي ــگاكانى هاتوچــۆ چ ســه‌ره‌كیى بێ ــه‌ رێ ل

 ئــه‌م لێکۆڵیینــەوە وا پێــی باشــبووه‌ كــه‌ وێســتگه‌كانى خۆریــى لــه‌ ناوچــه‌ى لێكۆڵينــه‌وه‌ بكه‌وێتــه‌ نزيــك رێــگاكانى 

ــوودى  ــه‌وه‌ س ــه‌رووى ئابووريي ــه‌ش ل ــان ئه‌م ــۆ نۆژە‌نكردنه‌وي ــانكارىی ب ــوون و ئاس ــی تێچ ــه‌ر كه‌مى ــۆ له‌ب هاتوچ

زياتــرى ئەبــێ.  

شوێنى نيشته‌جێبوون و چڕیى دانيشتوان شوێنى نيشته‌جێبوون و چڕیى دانيشتوان 

ــه‌ له‌ســه‌ر  ــى هه‌ي ــه‌ كاريگه‌ری ــه‌كان ك ــوه‌ره‌ ئابووريي ــه‌ پێ ــره‌ ل ــى ت ــان شــوێنى نيشــته‌جێبوون، يه‌كي دانيشــتوان ي

ــه‌ ناوچــه‌ى لێکۆڵیینــەوە. چونكــه‌  ــانى وزه‌ى خۆرىــی ل ــژاردنى گونجاوتريــن شــوێنى وێســتگه‌كانى به‌رهــه‌م هێن هه‌ڵب
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ــه‌ شــوێنى نيشــته‌جێبوونى دانيشــتوان،  ــه‌كان نزيــك بێــت ل ــه‌ رووى گونجــاوى شــوێنى وێســتگه‌ خۆريي وا باشــره‌ ل

ــه‌ كاتى دامه‌زرانــدنى كێلگــه‌ى  ــەوە ل ــە رووی  ئابووریی ــه‌وى تێچــوون كــه‌ ئه‌مــه‌ش ل ــه‌ هــۆى كه‌مبوون چونكــه‌ ئەبێ

به‌رهه‌مهێنــانى وزه‌ى خــۆر گرنكــه‌، كــه‌ لــه‌ نه‌خشــه‌ى دانشــتوان لــه‌ ناوچــه‌ى لێکۆڵیینــەوە دەرئەکــەوێ کــە زۆربــه‌ى 

ناوچــه‌كانى ده‌وروبــه‌رى شــوێنى نيشــته‌جێبوونى دانيشــتوان گونجــاوه‌ بــۆ درووســتبوونى ووێســتگه‌ى خۆریــى. 

هێڵى گواستنه‌وه‌ى كاره‌با يان وێستگه‌كانى كاره‌با

فاكته‌رێــى تــرى ئابووریــى كــه‌ پێويســته‌ لــه‌ به‌رچــاو بگــرێ، ئەویــش وێســتگه‌كانى كاره‌بــا يــان هێلــه‌كانى 

ــی‌  ــتگه‌كانى خۆري ــتنه‌وه‌ى وێس ــوێ و به‌س ــتنه‌وه‌ى ن ــى گواس ــتبوونى هێڵ ــە  درووس ــە چونک ــتنه‌وه‌ى كاره‌با.ی گواس

بــه‌ هێڵــه‌كانى گواســتنه‌وه‌ى كاره‌بــا پرۆســه‌يه‌كى ئالــۆز و گرانــە، بۆيــه‌ لــه‌م لێكۆڵينــه‌وه‌دا بايــه‌خ دراوە بــه‌ هێڵــه‌كانى 

ــەکات  ــی درووســت ئ ــه‌ ئه‌مــه‌ش كاريگه‌رى ــان له‌گــه‌ڵ شــوێنى وێســتگه‌كانى خــۆرى ك ــه‌ رووى نزيكي گواســتنه‌وه‌ ل

ــەوە.   ــه‌ ناوچــه‌ى لێکۆڵیین ــه‌وه‌ ل ــژاردنى گونجــاوى شــوێنى خۆرىــی و هه‌روه‌هــا تێچــووش كــه‌م ئەکات له‌ســه‌ر هه‌ڵب

4-كشتوكاڵ 

کشــتوکاڵ پێوه‌رێــى ئابوورييــه کــە‌ پێويســته‌ لــه‌ كاتى هه‌ڵبــژاردنى شــوێنى گونجــاو بــۆ گێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان 

شــيكردنه‌وه‌ى بــۆ بكرێــت، چونکــە  ئــه‌و ناوچانــه‌ى كــه‌ كشــتوكاڵيین واتــه‌ خاكێــى بــه‌ پيتيــان هه‌يــه‌، هه‌ندێكجــار 

ئه‌ســته‌مه‌ بتوانرێــت كێڵگــه‌ خۆرييــه‌كانى له‌ســه‌ر دابمه‌زرێنێــت. ناوچــه‌ى ڵێكۆلينــه‌وه‌ش يه‌كێكــه‌ لــه‌ ناوچــه‌ 

ــه‌ى  ــنوورى ناوچ ــه‌ س ــاره‌زوور ئه‌كه‌وێت ــاكى ش ــه‌ خ ــێك ل ــە  به‌ش ــتاندا، چونک ــى كوردس ــه‌ هه‌رێم ــتوكاڵيه‌كان ل كش

ــه‌ن  ــى له‌لاي ــتوكاڵيیانە خاوه‌ندارێت ــه‌ كش ــه‌و زه‌ويي ــدا ئ ــان كات ــه‌ وه‌ له‌هه‌م ــى هه‌ي ــى به‌پيت ــه‌وه‌ وه‌ خاكێ لێكۆڵين

ــه‌زراوه‌  ــى دام ــه‌كاتى كه‌وتن ــه‌ ل ــن، بۆي ــى ده‌كرێ ــه‌وه‌ خاوه‌ندارێت ــه‌ن هاوڵاتيان ــه‌ له‌لاي ــت، وات ــه‌وه‌ ناكرێ حوكمه‌ت

ــێ.  ــۆ درووســت ئەب ــى ب ــه‌ گرفت ــه‌م ناوچه‌ي ــۆ ئ ــه‌كان ب خۆريي

نەخشەی )2( نەخشەی تایبەتمەندیە جوگرافیەكانی ناوچەی لێكۆڵینەوە

دوورى  له‌شــێوه‌ى)Dem(به‌  لاندســات  ئاســانى  وێنــه‌ى  نه‌خشــه‌ى  پشتبەســتبه‌  توێــژە‌ر  ســه‌رچاوه‌:-كارى   

ArcGIS10.4(به‌رنامــه‌ى به‌كارهێنــانى  بــه‌  خۆيندنــه‌وه‌ى)30*30(م 
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باسی سێیەم: شیكردنەوەی جوگراقیی بۆ هۆكارە جوگرافیاییەكان 

ــه‌  ــوێن ل ــن ش ــانكردنى گونجاوتري ــۆ ده‌ستنيش ــووه‌ ب ــه‌ به‌كارهات ــه‌ى ك ــه‌و پارامێتران ــه‌ ب ــاره‌ ) 1( تايبه‌ت ــته‌ى ژم خش

ــه‌  ــن ل ــه‌ بریت ــه‌كان، ك ــان وێســتگه‌ خۆريي ــه‌كان ي ــه‌ خۆريي ــدنى كێڵگ ــه‌ مه‌به‌ســتى دامه‌زران ــزگاى هه‌ڵه‌بجــه‌ ب پارێ

پارامێــرى جيــاواز كــه‌ ئه‌وانيــش ژينگه‌يــى و ئابووريیــن. كــه‌ ژينگه‌يــه‌كان هــه‌ر يــه‌ك لــه‌ تيشــى خــۆر و لێژیــی و 

رووبــار و ئاراســته‌ى لێژیــی له‌خــۆ ئه‌گرێــت، كــه‌ بــۆ تيشــى خــۆر رێــژە‌ى 12ى بــۆ دانــراوه،‌ چونكــه‌ لــه‌ هه‌مــوو 

ــۆ  ــه‌ )1( ب ــه‌ى ل ــه‌كان، پله‌به‌ندييه‌ك ــتگه‌ خۆريي ــدنى ووێس ــه‌ر دامه‌زران ــه‌ له‌س ــه‌رى هه‌ي ــر كاريگ ــوه‌ره‌كان زيات پێ

)5( بــۆ دانــراوه‌، بــه‌ڵام لێژیــی لــه‌ رووى رێژەييــه‌وه‌ )11(ى بــۆ دانــراوه‌ و هه‌روه‌هــا پله‌به‌ندیــی و پۆڵێنكراوه‌كــه‌ى 

لــه )5( بــۆ )1( بــۆ دانــراوه.‌ چونکــە لێژیــی لــه‌ بــه‌رزه‌وه‌ بــۆ نــزم ديــاری ئه‌كرێــت، ‌ هــه‌ر لــه‌ پێــوه‌رى ژينگه‌ییــدا 

ــدنى  ــه‌ر دامه‌زران ــى له‌س ــه‌ رۆڵ ــه‌كان ك ــوه‌ گرنك ــه‌ پێ ــه‌ ل ــە يه‌كێك ــووه‌ چونک ــك به‌كارهات ــش وه‌ك پێوه‌رێ رووباري

ــا )5(  ــه‌وه‌ )1( ت ــه‌ رووى پله‌به‌نديي ــراوه‌ و‌ ل ــۆ دان ــه‌وه‌ )11(ى ب ــه‌ رووى رێژەيي ــره‌دا ل ــه‌. لێ ــه‌كان هه‌ي ــه‌ خۆريي خان

بــۆ دانــراوه‌.

لێــره‌دا بــه‌ هه‌مــان شــێوه‌ى پێــوه‌ره‌ ژينگه‌يــه‌كان، پێويســته‌ شــيكردنه‌وه‌ بــۆ پێــوه‌ره‌ ئابوورييه‌كانيــش بكرێــت كــه‌ 

ئه‌مانيــش رۆڵــى گرنــگ لــه‌ دامه‌رزانــدنى وێســتگه‌ خۆرييــه‌كان بــۆ ووزه‌ى كاره‌بــا ئه‌گێــڕن، بــۆ ئــه‌و مه‌به‌ســته‌ ســێ 

جــۆر لــه‌ پێــوه‌رى ئابووریــى ده‌ستنيشــان كــراوه‌ كــه‌ ئه‌وانيــش بریتــن لــه‌ ) وێســتگه‌ى كاره‌بــا ، رێــگا ســه‌ره‌كييه‌كان 

و رێگــه‌ لاوه‌كييــه‌كان ، دانيشــتوان( و زه‌وى كشــتوكاڵيش به‌هه‌مــان شــێوه‌. كــه‌ لــه‌ خشــته‌ى ژمــاره‌)1( دەرئەکەوێــت 

ــۆ)5( ده‌ســت  ــه‌ )1( ب ــه‌ى ل ــراوه‌ وه‌ پله‌به‌ندييه‌ك ــۆ دياريك ــه‌وه‌)11(ى ب ــه‌ رووى رێژە‌يي ــا ل ــه‌ وێســتگه‌كانى كاره‌ب ك

ــك  ــا نزي ــه‌ وێســتگه‌كانى كاره‌ب ــه‌كان ل ــه‌ خۆريي ــا خان ــه‌كان، چونکــە  ت ــوه‌ره‌ ئابووريي ــه‌ پێ ــەکات و‌ يه‌كێكــه‌ ل ــێ ئ پ

ــوه‌ره‌  ــه‌ پێ ــر ل ــى ت ــت.  يه‌كێ ــێ ئه‌چێ ــرى ت ــه‌وە زۆرت ــە پێچه‌وان ــره‌، ب ــه‌وه‌ كه‌م ــه‌ رووى ئابووريي ــووى ل ــن تێچ ب

ــا وێســتگه‌ خۆرييــه‌كان نزيكــن لــه‌ شــوێنى نيشــه‌جێبوون، لــه‌  گرنگــه‌كانى تــر  بریتيیــه‌ لــه‌ دانيشــتوان، چونکــە  ت

رووى ئابوورييــه‌وه‌ تێچــووى کەمــرە  و بــه‌ هه‌مــان شــێوه‌ لــه‌ رووى رێژە‌ييــه‌وه‌ )11( لــه‌ رووى پۆڵێنكراوييــه‌وه‌ لــه‌ 

)1( بــۆ)5(ى بــۆ دانــراوە.

ــه‌ رێگــه‌ لاوه‌كىــی و ســه‌ره‌كييه‌كان، ئــه‌م دوو پێــوه‌رش بــۆ دامه‌زرانــدنى  ــا پێــوه‌ر كــه‌ به‌كارهاتــووه‌ بريتییــه‌ ل ‌ كۆت

ووێســتگه‌‌ خانــه‌ خۆرييــه‌كان گرنگــن، چونکــە  تــا لــه‌ رێــگاكانى هاتووچــۆ  نزيــك بــن خانــه‌ خۆرييــه‌كان پێويســتيان 

بــه‌ خزمه‌تگوزاریــی‌ و چاككردنــه‌وه‌ هه‌يــه،‌ كــه‌ ئه‌مــه‌ش باشــره‌ نزيــك بــن لــه‌ رێــگاكانى هاتوچــۆوه،‌ چونکــە  لــه‌ 

رووى ئابوورييــه‌وه‌ ســوودى هه‌يــه.‌ ئــەم پێــوەرە لــە رووى رێژەييــه‌وه‌ )11( بــۆ دانــراوه‌ و‌ لــه‌ روى پله‌به‌ندييــه‌وه‌ 

لــه‌ )1( بــۆ )5( ده‌ســت پێئــەکات.
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خشتەی ژماروە )  1( پلەبەندیی هۆكارە جوگرافیەكان لەسەر بەرهەمهێنانی وزەی خۆر

رێژەپلەبەندییپۆلێنکراونیشاندەری ژینگە�ی
نیشاندەری 

ئابووریی
رێژەسیناریۆپلەبەندییپۆلێنکراو

تیشکی خۆر

1112

وێستگەی کارەبا

11هاوبەش11

ژینگەیی2222

ئابووری3333

4444

5555

لێژيی

1511

رێگای سەرەکیی

11هاوبەش1

ژینگەیی242

ئابووری333

424

515

بەرزی لەئاستی دەریا

1511

رێگای لاوەکیی

11هاوبەش1

ژینگەیی242

ئابووری333

424

515

رووبار

1111

دانیشتوان

11هاوبەش1

ژینگەیی222

ئابووری333

444

555

ئاڕاستەی لێژیی

1511

کشتوکاڵ

11هاوبەش1

ژینگەیی242

ئابووری333

424

515

لــه‌ دواى دياريكــردن و ده‌ستنيشــانكردنى ئــه‌و هۆكارانــه‌ى كــه‌ كاريگه‌ریيــان له‌ســه‌ر لــه‌ دانــانى كێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان 

ــه‌كى  ــد زانياريي ــيكردنەوەى جه‌ن ــه‌ڵ ش ــه‌، له‌گ ــه‌كان چي ــه‌ خۆريي ــدنى كێڵگ ــه‌ر دامه‌زران ــه‌وان له‌س ــى ئ ــه‌، رۆڵ هه‌ي

ــۆ  ــتگه‌يه‌كى ووزه‌ى ب ــتكردنى وێس ــۆ درووس ــاو ب ــوێنى گونج ــه‌ر ش ــاڕدان له‌س ــۆ بڕي ــت ب ــته‌ بکرێ ــه‌ پێويس ــە ك دیک

ــه‌و  ــن ب ــه‌ په‌يوه‌س ــه‌ى ك ــه‌و زانياریيان ــه‌ت ب ــن و تايب ــه‌ك ئه‌خرێ ــه‌كان ي ــته‌مه‌ زانياريي ــاوكارى سيس ــه‌ ه ــا، ب كاره‌ب

ــر  ــه‌ ژێ ــی ده‌كه‌ون ــه‌ ته‌واوه‌تی ــن ب ــوێنانه‌ى هه‌ڵئه‌بژێردرێ ــه‌و ش ــە  ئ ــوو. چونک ــێوه‌يه‌كى يه‌كگرت ــه‌ ش ــه‌ ب هۆكاران

ــه‌كانيان. ــه‌ هاوبه‌ش ــه‌ڵ كێش ــدارن و له‌گ ــيكارییە‌دا به‌ش ــه‌م ش ــه‌ ل ــه‌ى ك ــه‌و پارامێته‌ران ــى ئ كاريگه‌ری

لــه‌ نه‌خشــه‌ى )2( دەرئەکەوێــت كــه‌ تايبه‌تــە بــه‌ ناوچــه‌ى ڵێكۆڵينــه‌وه،‌ بــه‌ مه‌به‌ســتى گه‌شــن بــه‌ ناوچــه‌ 

ــاى  ــدانى وزه‌ى كاره‌ب ــۆ پێ ــه‌كان ب ــه‌ خۆريي ــانى كێڵگ ــۆ دان ــاو ب ــوێنێكى گونج ــه‌ ش ــن ببه‌ن ــه‌ ئه‌توان ــنوورداره‌كان ك س

ــان،  ــش  رێگاوب ــه‌ ئه‌واني ــەوە ك ــه‌ى لێکۆڵیین ــه‌ ناوچ ــدارن ل ــه‌ به‌ش ــه‌ى ك ــه‌و پارامێته‌ران ــه‌تى ئ ــه‌ يارم ــت ب پێويس
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ــاره‌ى دانيشــتوان. ــا، ژم ــه‌كانى كاره‌ب ــاوه‌ى تيشــى خــۆر، هێڵ ــی، م لێژی

له‌كاتێــدا ئــه‌م چينانــه‌ پێكــه‌وه‌ له‌گــه‌ڵ پێوه‌ره‌كانى)0(كۆده‌بنــه‌وه‌ كــه‌ بــۆ دامه‌زرانــدنى كێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان 

گونجــاو نيــه‌ لــه‌ كاتێكــدا ژمــاره‌ )1( بــۆ ده‌ســتپێكردنى ئــه‌م كێڵگــه‌ خۆريانــه‌ كارپێكــراوه‌، لــه‌م حاڵه‌تــه‌دا زۆرتريــن 

ــه‌ڵ  ــوور و له‌گ ــاوا و باش ــێكى رۆژئ ــه‌ڵات و به‌ش ــه‌ت رۆژه ــه‌ تايب ــه‌ ب ــاو نيی ــه‌ گونج ــزگاى هه‌ڵه‌بج ــه‌رى پارێ رووب

ناوه‌راســتى پارێزگاكــه‌، كــه‌ زياتــر ناحیيــه‌كانى هه‌وامــان و خۆرمــاڵ و ســروان و به‌مــۆ و به‌شــێك لــه‌ شــارى 

هه‌ڵه‌بجــه‌ ئه‌گرێتــه‌وه،‌ ئــه‌م ناوچانــه‌ تۆڕێــى چڕوپــر لــه‌ رێــگاكانى هاتۆوچــۆ ئه‌گرێتــه‌وه‌  له‌گــه‌ڵ شــوێنى 

ــێوه‌يه‌كى  ــه‌كان به‌ش ــه‌ خۆريي ــدنى كێڵگ ــتبوون و دامه‌رزان ــۆ درووس ــاوه‌كان ب ــه‌ گونج ــه‌ڵام ناوچ ــته‌جێبوون. ب نيش

به‌رفــراوان دابه‌شــكراون، كــه‌ ئه‌ويــش زياتــر ئه‌كەونــه‌ باكــوور و باشــوورى خۆرهــه‌ڵات و به‌شــێكى رۆژئــاواى  

ــەوە.  ــه‌ى لێکۆڵیین ناوچ

نه‌خشه‌ى )3( كاریگەری هۆكارە جوگرافییەكان لەدیاریكردنی شونی گونجاو بۆ كێڵگەكانی وزەی خۆر:

دوورى  له‌شــێوه‌ى)Dem(به‌  لاندســات  ئاســانى  وێنــه‌ى  نه‌خشــه‌ى  پشتبەســتبه‌  توێــژە‌ر  كارى  ســه‌رچاوه‌: 

.)ArcGIS10.4(به‌رنامــه‌ى به‌كارهێنــانى  بــه‌  خۆيندنــه‌وه‌ى)30*30(م 

ــۆ  ــاو ب ــى گونج ــى مۆدێ ــكردنى فه‌زاي ــەتى دابه‌ش ــه،‌ چۆنیی ــزگاى هه‌ڵه‌بج ــه‌ پارێ ــه‌ت ب ــاره‌ )4( تايب ــه‌ى ژم نه‌حش

ــه‌  ــه‌كان ل ــه‌ خۆريي ــدنى كێڵگ ــۆ دامه‌زران ــاوى ب ــه‌ گونج ــه‌ ب ــە تايبه‌ت ــه‌وه‌، ک ــۆر روون ئەکات ــاى خ ــتگه‌ى كاره‌ب وێس

ــه‌ى  ــه‌ زۆرب ــە ره‌نگــى خۆڵەمێشــیی ئه‌كه‌وێت ــزگاى هه‌ڵه‌بجــه.‌ ئــەوەش دەرئەخــات كــه‌  ناوچــه‌ى نه‌گونجــاو ب پارێ

ــگاكانى هاتووچــۆ  ــش رێ ــه‌ ئه‌وي ــارى هه‌ڵه‌بجــه‌، ك ــه‌ شــێكى ش ــۆ و ب ــاڵ و به‌م ــاره‌ و خۆرم ــه‌ى بي ــه‌رەكانى ناحي روب

ــت  ــاو بێ ــه‌ك گونج ــا راده‌ي ــەوە‌ ت ــه‌ رووى گونجاويی ــه‌ڵام ل ــه‌ره‌كييه‌كانه‌وه‌. ب ــی و س ــه‌ لاوه‌كی ــه‌ رێگ ــه‌وه‌ ب ئه‌گرێت
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ــه‌وه  ــه‌ى لێكۆڵين ــواره‌كانى ناوچ ــه‌ لێ ــه‌ ئه‌كه‌ون ــه‌ن ك ــەو ناوچان ــش ئ ــه‌كان، ئەوانی ــه‌  خۆريي ــدنى كێڵگ ــۆ دامه‌زران ب

ــا  ــه‌وه‌ و ت ــه‌ رووى به‌رزونزميی ــۆزن ل ــه‌ ئاڵ ــه‌وه‌ ك ــه‌ ئه‌گرێت ــه‌و ناوچان ــر ئ كــه‌ ره‌نگــى ســوور کــراون، ئه‌مــه‌ش زيات

ــگاكانى  ــوونى رێ ــه‌ و نه‌ب ــى ناوچه‌ك ــۆى ئاڵۆزی ــه ‌ه ــته‌مه‌ ب ــدا ئه‌س ــى تيایان ــه‌ى خۆری ــدنى كێڵگ ــەک دامه‌زران رادەی

هاتۆچــۆ، ئه‌مــه‌ش تێچــووى ئابووریــى زيــاد ئــەکات. لــه‌ لايــه‌كى تــره‌وه‌ ئــه‌و ناوچانــه‌ى كــه‌ گونجاویــى مامناوەنديــان 

ــه،‌ كــه‌ ئه‌كه‌وێتــه‌ باكــوور و باكــوورى خۆرهــه‌ڵات  و باشــوورى خۆرهــه‌ڵات  ــان هه‌ي ــه‌، رووبه‌رێــى به‌رفراواني هه‌ي

و به‌شــێكى باشــوورى رۆژئــاواى ناوچــه‌ى لێكۆڵينــه‌وه، كــه‌ ره‌نگــى ســه‌وزى كاڵ ئه‌نوێنێــت، بــه‌ڵام ئــه‌و ناوچانــه‌ى 

كــه‌ گونجاوتريــن شــوێنن بــۆ دامه‌زرانــدنى كێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان، بریتــن لــه‌ باكــوور و باشــوورى خۆرهــه‌ڵات و رۆژئــاوا 

ــن‌.   ــه‌ ره‌نگــى زه‌رد ئه‌نوێن ك

نەحشەی  )4( دیاریكردنی شوێنە گونجاوەكان بۆ بەرهەم هێنانی وزەی خۆر:

له‌شــێوه‌ى)Dem(به‌  لاندســات  ئاســانیى  وێنــه‌ى  نه‌خشــه‌ى  پشتبەســتبه‌  توێــژ‌ە‌ر  كارى  ســه‌رچاوه‌: 

)ArcGIS10.4(به‌رنامــه‌ى به‌كارهێنــانى  بــه‌  دوورىخۆيندنــه‌وه‌ى)30*30(م 

ــرين  ــە باش ــن ب ــرێ ب ــه‌ ئەتوان ــه‌ى ك ــه‌و ناوچان ــه‌ ئ ــە ب ــە تايبه‌ت ــن ک ــاره‌ )4( بكه‌ي ــه‌ى ژم ــه‌يرى نه‌خش ــه‌ر س ئه‌گ

ــوور و  ــە  باك ــى(ن و ئەکەون ــى زه‌ردى)ئاڵتوونی ــه‌ ره‌نگ ــه‌كان ك ــه‌ خۆريي ــتگه‌ى كێڵگ ــدنى وێس ــۆ دامه‌زران ــوێن ب ش

باشــوورى رۆژهــه‌ڵات و رۆژئــاوا لــه‌ پارێــزگاى هه‌ڵه‌بجــه‌ و باشــرين شــوێنن بــۆ دامه‌زرانــدنى گێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان. 

ــه‌  ــه‌كان بریتــن ل ــۆ دامه‌زرانــدنى گێڵگــه‌ خۆريي ــه‌ ناوچه‌كــه‌ ب ــه‌ ل ــان هه‌ي ــه‌ى زۆرتريــن رووبه‌ري ــه‌و ناوچان ــه‌ڵام ئ ب

ــه‌ لايــه‌كى  ــه‌ ناوچــه‌ى شــاخاوييه‌وه‌،‌ ل ــه‌ كــه‌ كه‌وتووەت ــه‌ له‌وه‌داي ــه‌و ناوچه‌ي باشــوورى رۆژهــه‌ڵات، بــه‌ڵام گرفتــى ئ

تــره‌وه‌ لــه‌ رووى ئابووريــه‌وه‌ پێويســتى بــه‌ تێچــووى زۆره،‌ چونکــە  لــه‌ ووێســتگه‌ى كاره‌بــاوه‌‌  دووره‌ و پێويســتى بــه‌ 

رێــگاى هاتووچــۆ ئەبــێ و لــه‌ هەمــان کاتــدا لــه‌ شــوێنى نيشــته‌جێبوونه‌وه‌ دووره‌. 

ــه‌ى  ــه‌ ناوچ ــوێن( ‌ل ــوێن)نايابترین ش ــن ش ــه‌ گونجاوتري ــت ك ــته‌ى)2(دا دەرئەکەوێ ــيكاریى خش ــى ش ــە ئه‌نجام ل



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

101

لێكۆڵينــه‌وه‌ بــۆ درووســتكردنى يــان دامه‌زرانــدنى كێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان رووبه‌ره‌كــه‌ى ئه‌گاته‌)49.68828(كــم2، 

ــه‌وه،‌  ــه‌ ناوچــه‌ى لێكۆڵين ــراوە ل ــن شــوێن دان ــه‌ گونجاوتري ــوه‌ره‌كان ب ــانى پێ ــژاردن و به‌كارهێن ــه‌ش دواى هه‌ڵب ئه‌م

لــه‌ لايــه‌كى تــره‌وه‌ لــه‌ رووى روووبــه‌رى گونجــاو لــه‌ ناوچــه‌ى لێکۆڵیینــەوە رووبه‌ره‌كــه‌ى ئه‌گاته‌)408.1403(كــم2 ، 

لــه‌ كاتێــدا ناوچــه‌ى تــا راده‌يــه‌ك گونجــاو لــە ناوچــه‌ى لێکۆڵیینــەوە رووبه‌ره‌كــه‌ى ئه‌گاتــه‌ )0.005148(كــم2، بــه‌ڵام 

ــدنى  ــۆ دامه‌زران ــه‌ ب ــاو نيی ــه‌ گو‌نج ــە ك ــەو‌ ناوچه‌يه‌ى ــت ئ ــەوە هه‌يبێ ــه‌ ناوچــه‌ى لێکۆڵیین ــه‌ ل ــه‌ر ك ــن رووب زۆرتري

ــه‌وه‌  ــته‌ى)2( روونكراوه‌ت ــه‌ خش ــر ل ــه‌ زيات ــم2 ، ئه‌م ــه‌ى ئه‌‌گاته‌)580.7797(ك ــه‌ رووبه‌ره‌ك ــه‌كان ك ــه‌ خۆريي كێلگ

ــه‌وه‌.  ــه‌ ناوچــه‌ى لێكۆڵين ــه‌ شــوێنى گونجــاو و نه‌گونجــاو ل ــە ب ــه‌ تايبه‌ت ك

خشته‌ى ژماره‌)2(تايبه‌ت به‌ رووبه‌رى گونجاو  و نه‌گونجاو له‌ ناوچه‌ى لێکۆڵیینەوە

%رووبه‌ر كم2ئاست

580.779755.9گونجاو نيیه‌

0.0051480.000005تا راده‌يه‌ك گونجاوه‌

408.140339.3گونجاو

49.688284.8گونجاوترين

ئەم ڕێژەیەش دابنێ 1,038.61343كۆ

كە لە 100% زیاترە

دوورى  له‌شــێوه‌ى)Dem(به‌  لاندســات  ئاســانى  وێنــه‌ى  نه‌خشــه‌ى  پشتبەســتبه‌  توێــژە‌ر  كارى  ســه‌رچاوه‌: 

ArcGIS10.4(به‌رنامــه‌ى به‌كارهێنــانى  بــه‌  خۆيندنــه‌وه‌ى)30*30(م 

ئەنجام:ئەنجام:

ــی وزەی  ــان لەســەر بەرهەمهێنان ــی تیشــكی خــۆر، هــۆكارە سرووشــتییەكانیش كاریگەریی 1. ســەرەڕای تایبەتمەندی

خــۆر هەیــە.

ــۆ و  ــی هاتوچ ــەرووی رێگاكان ــه‌كان ل ــه‌ خۆريي ــدنى كێڵگ ــان دامه‌زران ــتبوون ي ــۆ درووس ــاوه‌كان ب ــه‌ گونج 2. ناوچ

ــه‌وه. ــه‌ى لێكۆڵیین ــاواى ناوچ ــێكى رۆژئ ــه‌ڵات و به‌ش ــوورى خۆره ــوور و باش ــه‌ باك ــر ئه‌كەون ــتوان،  زيات دانیش

٣. باشــرين شــوێن بــۆ دامه‌زرانــدنى وێســتگه‌ى كێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان، ئه‌كه‌وێتــه‌ باكــوور و باشــوورى رۆژهــه‌ڵات و 

ــه.‌ ــزگاى هه‌ڵه‌بج ــاواى پارێ رۆژئ

٤. زۆرتريــن ناوچــه‌ يــان زۆرتريــن رووبــه‌ر لــه‌ ناوچه‌كــه‌ بــۆ دامه‌زرانــدنى گێڵگــه‌ خۆرييــه‌كان، بریتــن لــه‌ باشــوورى 

ــه. ــزگاى هه‌ڵه‌بج ــی پارێ رۆژهه‌ڵات

ــه‌ى  ــه‌وه،‌ رووبه‌ره‌ك ــه‌ى ڵێكۆڵين ــه‌ ناوچ ــه‌كان ل ــه‌ خۆريي ــتگه‌ى كێڵگ ــدنى وێس ــۆ دامه‌زران ــاو ب ــه‌رى گونج ‌ ٥. رووب

ئه‌گاته‌)408.1403(كــم2.

پێشنیار پێشنیار 

لــە كۆتایــی ئــەم توێژینەوەیــەدا،  چەنــد پێشــنیارێك خراوەتــە روو بەمەبەســتی زیاتــر پێشخســتنی وەبەرهێنانــی 

وزەی خــۆر:

ــى  ــی هەرێم ــەن حكومەت ــە لای ــتگیرییكردنی ل ــەورە و پش ــووك و گ ــرۆژەی بچ ــی پ ــۆ دامەزراندن ــدان ب ١. هەوڵ
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کوردســتانەوە.

٢. دامەزراندنــی دامەزراوەیەكــی ســەربەخۆ بــۆ هانــدان و پشــتگیرییکردنى كۆمپانیــا ناوخۆییــەكان و دامەزراندنــی 

كارگــەی تایبــەت بــە درووســتكردنی كەلوپەلەكانــی بەرهەمهێنانــی وزەی خــۆر .

سەرچاوەكانسەرچاوەكان

نامە ئەکادیمییەکان:

ــزگاى  ــه‌ پارێ ــه‌ ل ــه‌وزه‌ى هاوين ــانى س ــه‌ر به‌رهه‌مهێن ــه‌وا له‌س ــه‌رى ئاووه ــر)2015(. كاريگ ــداد عم ــه‌، مق ١. عبدالل

ــلێمانى. ــۆى س ــه‌كان، زانك ــته‌ مرۆڤايه‌تي ــى زانس ــراوه‌، كۆڵێج ــته‌ر بڵاونه‌ك ــه‌ى ماس ــه‌ ، نام هه‌له‌بج

ــزگاى  ــه‌ پارێ ــۆزه‌كان ل ــچ ئاڵ ــه‌ى پێ ــاكانى ناوچ ــی چي ــه‌كانى لێژی ــان,)2023(، تايبه‌تمه‌نديي ــراز عوس ــيد، ش ٢. ڕ‌ش

,نامــه‌ى ماســته‌ر   )RS(و )GIS(به‌كارهێنــانى بــه‌  به‌رهه‌مهێنــانى وزه‌ى خــۆر  له‌ســه‌ر  كاريگه‌ريــان  و  ســلێمانى 

بلاونه‌كــراوه‌، كۆڵێجــى زانســته‌ مرۆڤايه‌تيــه‌كان، زانكــۆى ســلێمانى.
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Geographical analysis of the impact of geographical factors on solar energy production

Solar radiation is one of the cleanest and most renewed sources of energy that develops continuously 

The suitable area for solar energy production in Halabja governorate, however, Halabja governorate 

is unique in terms of its characteristics and human characteristics, although there are differences 

Production Solar energy, in this study used analytical methods, and estimated geographical factors 

as its effect, except that 44.1% of the area is suitable for production Solar energy, and finally we 

reach a number of results and recommendations presented at the end of the study
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پوختە:پوختە:
راگەیاندنــی گەشــتیاریی هــۆکارە بــۆ زیادبوونــی وەبەرهێنــان لــە کەرتــی گەشــتیارییدا، و بەشــدارە لــە رەخســاندنی هەلــی کاری راگەیاندنــی گەشــتیاریی هــۆکارە بــۆ زیادبوونــی وەبەرهێنــان لــە کەرتــی گەشــتیارییدا، و بەشــدارە لــە رەخســاندنی هەلــی کاری 
نــوێ و بەهێزکردنــی ئابووریــی ناوخۆیــی، جگــە لــەوەش راگەیاندنــی گەشــتیاریی ئەتوانێــت داهاتــی گەشــتیاریی زیــاد بــکات، نــوێ و بەهێزکردنــی ئابووریــی ناوخۆیــی، جگــە لــەوەش راگەیاندنــی گەشــتیاریی ئەتوانێــت داهاتــی گەشــتیاریی زیــاد بــکات، 
ــی  ــۆی بەرهەم ــە ک ــتیاریی ل ــکی گەش ــی پش ــتمانی و زیادکردن ــی نیش ــی داهات ــە زیادکردن ــەکات ل ــداریی ئ ــەش  بەش ــە ئەم ــی ک ــۆی بەرهەم ــە ک ــتیاریی ل ــکی گەش ــی پش ــتمانی و زیادکردن ــی نیش ــی داهات ــە زیادکردن ــەکات ل ــداریی ئ ــەش  بەش ــە ئەم ک
ــە  ــتیاریی ل ــی گەش ــی راگەیاندن ــیکردنەوەی کاریگەری ــە ش ــەوە ل ــۆى ئەبینێت ــە خ ــەرەكیى توێژینەوەك ــى س ــدا. ئامانج ــە ناوخۆیی ــتیاریی ل ــی گەش ــی راگەیاندن ــیکردنەوەی کاریگەری ــە ش ــەوە ل ــۆى ئەبینێت ــە خ ــەرەكیى توێژینەوەك ــى س ــدا. ئامانج ناوخۆیی
ــۆدی  ــە میت ــەو ئامانجــە توێژینەوەكــە پشــتى بەســتووە ب ــانى ئ ــۆ بەدیهێن ــۆدی زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی لەشــارى ســلێمانى، ب ــە میت ــەو ئامانجــە توێژینەوەكــە پشــتى بەســتووە ب ــانى ئ ــۆ بەدیهێن زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی لەشــارى ســلێمانى، ب
شــیکاریی وەســفیی بــە بەکارهێنانــی فۆڕمــى راپرســیى. و توێژینەوەكــە گەیشــتووە بــە چەنــد دەرئەنجامێــك گرنگترینیــان بریتییــە شــیکاریی وەســفیی بــە بەکارهێنانــی فۆڕمــى راپرســیى. و توێژینەوەكــە گەیشــتووە بــە چەنــد دەرئەنجامێــك گرنگترینیــان بریتییــە 
لــەوەی راگەیاندنــی گەشــتیاریی ئەبێتــە هــۆی زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی بــە رێژەیەکــی زۆر، واتــە هەرکاتــێ راگەیاندنــی لــەوەی راگەیاندنــی گەشــتیاریی ئەبێتــە هــۆی زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی بــە رێژەیەکــی زۆر، واتــە هەرکاتــێ راگەیاندنــی 
گەشــتیاریی زیــاد بــکات بــە رێــژەی لــە گەشــتیاریی زیــاد بــکات بــە رێــژەی لــە 100100% خواســتی گەشــتیاریی زیــاد ئــەکات بــە رێــژەی )% خواســتی گەشــتیاریی زیــاد ئــەکات بــە رێــژەی )95.195.1%(. هەروەهــا توێژینەوەكــە %(. هەروەهــا توێژینەوەكــە 
پێشــنیاریى ئــەوە ئــەكات گرنگــى زیاتــر بدرێــت بــە ئامرازەکانــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی و ناســاندنی ناوچــە گەشــتیارییەکان لــە پێشــنیاریى ئــەوە ئــەكات گرنگــى زیاتــر بدرێــت بــە ئامرازەکانــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی و ناســاندنی ناوچــە گەشــتیارییەکان لــە 
رێــی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــەوە، لەبەرئــەوەی پەیامەکانیــان راســتەوخۆ و بــە ئاســانترین شــێوە ئــەگات بــە گەشــتیاران، ئەمــەش رێــی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــەوە، لەبەرئــەوەی پەیامەکانیــان راســتەوخۆ و بــە ئاســانترین شــێوە ئــەگات بــە گەشــتیاران، ئەمــەش 

بــە مەبەســتى هێنانــەدی ئامانجــە ئابوورییەکانــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە شــارى ســلێمانى. بــە مەبەســتى هێنانــەدی ئامانجــە ئابوورییەکانــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە شــارى ســلێمانى. 
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پێشەكیىپێشەكیى
لــە جیهانــی ئەمــڕۆدا پرســی گەشــتیاریی یەکێکــە لــەو پرســانەی، کــە گرنگــی زۆری پــێ ئــەدرێ لــە سەرانســەری 

ــەرچاوەیەکی  ــە س ــەوەی ب ــە، لەبەرئ ــە زیادبوون ــتوگوزار روو ل ــی گەش ــە دوای رۆژ بایەخپێدان ــدا و  رۆژ ل جیهان

ــە  ــی هەی ــی ئەرێن ــوارەدا رۆڵ ــەم ب ــتیارییش ل ــی گەش ــی وڵات، و راگەیاندن ــۆ ئابووری ــرێ ب ــات دائەن ــی داه گرنگ

ــە  ــە بەرەوپێشــردنی گەشــتیاریی ناوخۆیــی و دەرەکییــدا هەروەهــا بەشــێوەیەكى كاریگــەر بەشــداریى ئــەكات ل ل

ــوەخەتە  ــی پێش ــتەبەرکردنی زانیاری ــەى دەس ــانكردنى پڕۆس ــە ئاس ــدارە ل ــتیاریی و بەش ــتی گەش ــی خواس زیادبوون

ــی  ــەی ئامرازەکان ــە رێگ ــتەوخو ل ــێوەیەكى راس ــتیاران بەش ــە گەش ــە ب ــتەقینەی ناوچەک ــی راس ــی وێنەیەک و پێدان

ــتیارییەوە. ــی گەش راگەیاندن

و سرووشــتی  مێژوویــی  ناوچەیەکی گەشتیاریی و شــوێنەواریی و  بوونــی چەنــد  بەهــۆی  ســلێمانیش  شــارى 

ســەرچاوەیەکی گــەورەی گەشــتوگوزارە، کە ئەگونجێ لــە رێــی راگەیاندنی گەشــتیاریی دامەزراوە گەشــتیارییەکانەوە 

راکێشــانی  و  گەشــتیاران  بــە  بناســێنرێ  ئاســتی ناوخۆیی و نێودەوڵەتی زیاتر  بکرێ  لەســەر  بازاڕســازیی بۆ 

ناوچەیەکی گەشــتیاریی دیاریکراو  هــەر  ســەردانکردنی  مەبەستی گەشــتکردنیان، لەبەرئەوەی  ســەرنجیان بە 

بەشــێکی پەیوەســتە بــە شــێوازی بــە بازاڕکردنــی و گەیاندنــی بــە گەشــتیاران لــە رێگــەی میدیــای گەشــتیارییەوە، کە 

ئەمــەش لای خۆیــەوە ئەبێتــە ســەرچاوەیەکی داهاتــی بــاش بــۆ شــارەکە.

ــە  ــارەی چەمک ــەم: دەرب ــەوە، باســی یەک ــان ئەکۆلێت ــت و لێی ــە ســێ باســی ســەرەکی پێکدێ ــە ل ــەم توێژینەوەی ئ

ــە  ــەکا ل ــت ئ ــی دووەم: گوزارش ــی، باس ــتیاریی و ئامرازەکان ــی گەش ــە راگەیاندن ــەبارەت ب ــەدوێ س ــتییەکان ئ گش

چەمکــی خواســتی گەشــتیاریی و ئــەو هۆکارانــەی کاریگەرییــان هەیــە لەســەری و، باســی ســێیەم: شــیکردنەوەی 

ــرێ. ــە شــارى ســلێمانى لەخــۆ ئەگ ــی خواســتی گەشــتیاریی ل ــە زیادکردن ــی گەشــتیاریی ل ــی راگەیاندن کاریگەری

كێشەى توێژینەوەكەكێشەى توێژینەوەكە

کێشــەی توێژینەوەکــە خــۆی ئەبینێتــەوە لــە ســنوورداریی ئــەو زانیــاری و شــیکارییەی کــە لــە ئێســتادا لــە 

بەردەســتدایە ســەبارەت بــەوەی کــە چــۆن راگەیاندنــی گەشــتیاریی کاریگەریــی هەیــە لەســەر زیادبوونــی خواســتی 

گەشــتیاریی لــە شــاری ســلێمانی، و چۆنیەتــی شــیکردنەوەی ئــەم کاریگەرییــە بــە شــێوەیەکی گشــتگیر و کاریگــەر. 

ــی  ــوان راگەیاندن ــی وردی نێ ــە کارلێک ــن ل ــۆ تێگەیش ــە ب ــەم بابەت ــەر ئ ــەوە لەس ــت بکرێت ــر جەخ ــتە زیات پێویس

گەشــتیاریی و زیادبوونــی خواســتی گەشــتیاریی، کــە ئەتوانێــت بەشــدار بێــت لــە پەرەپێدانــی ســراتیژییەکانی بــە 

ــۆ پێشخســتنی گەشــتیاریی. ــەردەوام ب بازاڕکردنێکــی کاریگــەر و ب

ئامانجى توێژینەوەكەئامانجى توێژینەوەكە

ئامانجى توێژینەوەکە: 

1- دەرخستنی ئاستی کاریگەری ئامرازە جیاوازەکانی راگەیاندنی گەشتیاریی لە بواری گەشتوگوزاردا.

2- دەرخستنی رۆڵ و گرنگییەکانی راگەیاندنی گەشتیاریی بەپێی ئامانجی ئابووریی.

3- شیکردنەوەی کاریگەریی راگەیاندنی گەشتیاریی لە زیادکردنی خواستی گەشتیاریی لە شاری سلێمانی.
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گرنگى توێژینەوەكەگرنگى توێژینەوەكە

گرنگى توێژینەوەکە بریتییە لە: 

1- پیشاندانی رۆڵی راگەیاندنی گەشتیاریی وەك فاکتەرێکی گرنگ لە پەرەپێدانی گەشتوگوزاردا. 

ــە شــاری  ــی خواســتی گەشــتیارییدا ل ــە زیادکردن ــی گەشــتیاریی وەك ئامرازێــى گرنــگ ل 2- دەرخســتنى راگەیاندن

ســلێمانی.

3- دەرخســتنى ئەنــدازەى بەشــداریكردنى راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە بەرەوپێشــردنی گەشــتیارییدا بــە مەبەســتی 

راکێشــانی گەشــتیار بــۆ ناوچــە گەشــتیارییەکان.

4- لــە رووى پراكتیكییــەوە بەرچــاو روونییەكــە بــۆ دامــەزراوە گەشــتیارییەکان لــە هــەردوو کەرتــی گشــتی و تایبەتدا 

و ئاشــنایان ئــەكات بەگرنگــى و تایبەتمــەنى و رۆڵــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە راکێشــانی ســەرنجی گەشــتیاران و 

زیادکردنــی خواســتی گەشــتیارییدا.

گریمانەى توێژینەوەكەگریمانەى توێژینەوەكە

١-  راگەیاندنی گەشتیاریی کاریگەریى گرنگ و راستەوخۆی نییە لەسەر خواستی گەشتیاریی.

٢-  راگەیاندنی گەشتیاریی کاریگەریى گرنگ و راستەوخۆی هەیە لەسەر خواستی گەشتیاریی.

شێواز و میتۆدى توێژینەوەكەشێواز و میتۆدى توێژینەوەكە

توێژینەوەكــە پشــتى بەســتووە بەشــێوازى شیکاریی-وەســفیی بــە بەکارهێنانــی )240( فۆڕمــى راپرســیى، كــە )200( 

ــێوەى  ــە ش ــەڕاوەکان ب ــە گ ــیكاری، و فۆڕم ــتى ش ــە مەبەس ــراوە ب ــوودیان لێبی ــەوە و س ــەکان گەڕاوەنەت ــە فۆڕم ل

هەڕەمــەكى بــە هــەردوو زمانــی کوردیــی و عەرەبیــی دابەشــكراوە بەســەر ناوچــە گەشــتیارییەکانی وەک: }- 

ــۆڕم(،  -  ــار )٣٥ ف ــەواری ش ــۆڕم(،  - ه ــد )٣٨ ف ــی لان ــۆڕم(، - چاڤ ــی)٢٩ ف ــی ئازادی ــۆڕم(، – پارک ــەرچنار)٢٣ ف س

ــەکان   ــە ٦٠% فۆڕم ــە ل ــییەکە وات ــی راپرس ــۆڕم({. )١٢٠( فۆڕم ــۆڵ )٣٥ ف ــی م ــۆڕم(، - فامیل ــۆڵ )٤٠ ف ــدی م ماج

ــەن بەشــداربونی راپرســییەکەوە )گەشــتیارانەوە(،  هەروەهــا )٨٠ (  ــە لای ــەوە ل ــی وەڵام دراونەت ــی کوردی ــە زمان ب

  )23 SPSS( فۆڕمیــش واتــە لــە ٤٠%  فۆڕمــەکان بــە زمانــی عەرەبیــی وەڵام دراونەتــەوە، و بــە بەكارهێنــانى بەرنامــەى

ــە ئامانجــەكانى توێژینەوەكــە. ــۆ گەیشــن ب ــۆ وەڵامــەكان كــراوە ب شــیكارى ب

ــۆ کــراوە ســەرجەمیان  ــان ب ئــەو ناوچــە گەشــتیارییانەی، کــە دیاریکــراون وەکــو نموونــەی توێژینەوەکــە و ئاماژەی

ناوچــەی گەشــتیاریی شــاری ســلێمانین، کــە گەشــتیاران لــە شــاری ســلێمانی و شــار و شــارۆچکەکانی تــری هەرێمــی 

کوردســتان و باشــوور و ناوەراســتی عێراقــەوە ســەردانی ئــەو ناوچانــە ئەکــەن بــە مەبەســتی گەشــتیاریی، هەروەهــا 

ــر  ــە مەبەســتی زیات ــرێ ب ــۆ ئەک ــتیارییەکانەوە بانگەشــەیان ب ــەزراوە گەش ــی دام ــەی راگەیاندن ــە رێگ ــەردەوام ل ب

ناســاندنی ئــەو ناوچــە گەشــتیارییانە و راکێشــانی ســەرنجی گەشــتیاران.

سنوورى توێژینەوەكە:سنوورى توێژینەوەكە:

لە رووى شوێن: ناوچە گەشتیارییەکانی شارى سلێمانى بە نموونە. 

ــی  ــە هەرێمــی کوردســتاندا داگیرکــردووە، و شــارێکە خاوەن ــەوی، شــاری ســلێمانی پێگەیەکــی ســراتیجی ل لەبەرئ
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ــە  ــی گەشــتوگوزار، ل ــۆ جــۆرە جیاوازەکان ــە، سەرنجڕاکێشــە ب ــووری و مێژوویی ــدی کولت فرەچەشــنییەکی دەوڵەمەن

ــە  ــە دیمەن ــار، ب ــای لەب ــی جوگرافی ــە ناوچەیەک ــلێمانی ئەکەوێت ــاری س ــا ش ــت. هەروەه ــا سروش ــەوە ت کولتووریی

ــاواز،  ــرۆژەی گەشــتیاریی جی ــی پ ــد دەورە دراوە. شــوێنی جوگرافــی و هەبوون ــەکان و مێژوویەکــی دەوڵەمەن جوان

زیاتــر پاڵنــەرە بــۆ لێکۆڵینــەوە لــەوەی کــە چــۆن راگەیاندنــی گەشــتیاریی ئەتوانێــت کاریگــەری لەســەر زیادبوونــی 

خواســت لــەم چوارچێوەیــەدا هەبێــت.

لە رووی ماوە و كات: دابەشكردنى فۆڕمەکان لە )٤/١٧ – ٥/٢٨ /٢٠٢٢( تا )٦/٢–٧/١٤ /٢٠٢٣( لەخۆ ئەگرێت.

مامناوەنــدە،   بارودۆخــی کەشــوهەوا  و  بەهاردایــە  لــە وەرزی  لەبەرئــەوەی،   )٢٠٢٢/  ٥/٢٨ –  ٤/١٧( مــاوەی 

گەشــتیارێکی زۆر روو ئەکەنــە ناوچــە گەشــتیارییەکان، و لــەم ماوەیــەدا بۆنــەی ناوخۆیــی و پشــووی گشــتی هەیــە 

ــتی  ــە مەبەس ــاوەی )٦/٢–٧/١٤ /٢٠٢٣( ب ــا م ــتیاران. هەروەه ــتی گەش ــی خواس ــە زیادبوون ــن ل ــدار ئەب ــە بەش ک

ــەکات. ــاد ئ ــتکردن زی ــەر گەش ــت لەس ــە خواس ــە ک ــووی وەرزی هاوین ــە پش ــوودوەرگرتنە ل س

ئاستەنگەکانی بەردەم توێژینەوەكە:ئاستەنگەکانی بەردەم توێژینەوەكە:

1- کەمیى سەرچاوە بەزمانى كوردیى.

2- كەمیی توێژینەوەى پێشوتر دەربارەى راگەیاندنی گەشتیاریی لەشارى سلێمانى.

3- تازەیى چەمكەكانى تایبەت بە راگەیاندنی گەشتیاریی.

4-  قورسیى ئەنجامدانی كارى راپرسیى.

5- كەمیى داتا و ئامارى فەرمى باوەڕپێكراو لەو بوارەدا.

توێژینەوەکانی پێشوو:توێژینەوەکانی پێشوو:

توێــژەر ئامــاژە بــە چەنــد توێژینەوەیەکــی پێشــوو ئــەکات، کــە لەســەر ئاســتی هەرێمــی کوردســتان و پارێزگاکانــی 

عێــراق کــراون لــەم بــوارەدا، کــە ئەمانــەن: 

ــە درووســتکردنی وێنەیەکــی  1- عزيــز )٢٠٢٠( بەناونیشــانی » کاریگەریــی تایبەتمەندییەکانــی راگەیاندنــی نــوێ ل

جوانــی گەشــتیاریی بــۆ میوانانــی هۆتێلــە پلە نایابــەکان لــە بەغــا: لێکۆڵینەوەیەکی وەســفییە. ئامانجــی توێژینەوەکە 

خــۆی ئەبینێتــەوە لــە تیشــک خستنەســەر کاریگەرییەکانــی راگەیاندنــی نــوێ و درووســتکردنی وێنەیەکــی جوانــی 

ــە  ــک ل ــی بەغــا. یەکێ ــە نایابەکان ــە پل ــە هۆتێل ــی، ســەبارەت ب ــی و بیانی ــو گەشــتیارانی ناوخۆی ــە نێ گەشــتیاریی ل

گرنگتریــن دەرئەنجامکانــی توێژینەوەکــە بریتییــە لــەوەی راگەیاندنــی نــوێ یەکێکــە لــە نوێتریــن جۆرەکانــی میدیــا، 

ــە  ــی و وردی هەی ــە خێرای ــی ب ــی میدیای ــی پەیام ــای گەیاندن ــتێت و توان ــرن ئەبەس ــای مۆدێ ــە میدی ــە پشــت ب ک

ئەمــەش کاریگەریــی لەســەر بڕیاردانــی گەشــتیار هەیــە.

2- عبداللــه و احمــد )٢٠١٨( بەناونیشــانی »رۆڵــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە پەرەپێدانــی گەشــتیاریی لــە هەرێمی 

کوردســتان-عێراق بــۆ مــاوەی )٢٠٠٧-٢٠١٤( لێکۆڵینەوەیەکــی شــیکاریی وەســفییە«. ئامانجــی توێژینەوەکــە 

دەستنیشــانکردنی رۆڵــی راگەیاندنــی گەشــتیارییە لــە پەرەپێدانــی گەشــتیارییدا و کاریگەرییەکانــی لەســەر ئابووریی 

هەرێــم لــە رووی پێکهاتــەی کــۆی داهــات و راکێشــانی وەبەرهێنانــە بــۆ بــواری گەشــتیاریی لــە هەرێمی کوردســتان. 
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یەکێــک لــە دەرئەنجامــە گرنگەکانــی توێژینەوەکــە ئەوەیــە، کــە رۆڵــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە هەرێــم دا لــە 

ئاســتی پێویســتدا نەبــووە لــە رووی زیادکردنــی ژمــارەی گەشــتیاران و داهاتــی گەشــتیاریی و راکێشــانی وەبەرهێنــان 

لــە بــواری گەشــتیارییدا.

ئاینییــەکان:  گەشــتیارییە  شــوێنە  بەرەوپێشــردنی  لــە  راگەیانــدن  »رۆڵــی  بەناونیشــانی   )٢٠١٧( الاســدي   -3

ــتیارییە  ــوێنە گەش ــردنی ش ــە بەرەوپێش ــی توێژینەوەک ــەلا«. ئامانج ــاری کەرب ــە ش ــی ل ــی مەیدان لێکۆڵینەوەیەک

ئاینییــەکان بــە بەکارهێنانــی هــۆکارە جۆراوجۆرەکانــی راگەیاندنــە. یەکێــک لــە گرنگتریــن دەرئەنجامکانــی 

ــی  ــت بەتایبەت ــەر ئینتەرنێ ــان لەس ــی ماڵپەڕەکانی ــە بەکارهێنان ــتیارییەکان ل ــەزراوە گەش ــە، لاوازی دام توێژینەوەک

ســایتەکانی ریکلامکــردن بــۆ شــوێنە گەشــتیارییە ئاینیــەکان، کــە ئەبــێ دامــەزراوە گەشــتیارییەکان دابینــی بکــەن 

ــوون. ــتدا نەب ــتی پێویس ــە ئاس ــە ل ــتیار، ک ــۆ گەش ب

4- احمــد )٢٠٠٩( بەناونیشــانی »ئــارای خســتنەڕوو و خواســتی گەشــتیاریی لــە پارێــزگای ســلێمانی: لێکۆڵینەوەیەکی 

ــتبوونی  ــەی بەردەس ــە رێگ ــتیارییە ل ــی گەش ــەوەی واقیع ــە روونکردن ــی توێژینەوەک ــە«. ئامانج ــیکاریی پێوانەیی ش

توانــای سرووشــتی و مرۆیــی و هەوڵــدان بــۆ بەکارهێنانیــان بــە شــێوەیەک کــە بەشــداربێت لــە راکێشــانی 

گەشــتیاران و پەرەپێدانــی گەشــتیاریی، هەروەهــا روونکردنــەوەی ئــەو هۆکارانــەی کــە رێگــرن لــە پەرەپێدانــی ئــەم 

کەرتــە گرنگــەی ئابووریــی. یەکێــک لــە گرنگتریــن دەرئەنجامەکانــی توێژینەوەکــە بــە پێــی وەڵامــی بەشــداربووانی 

لێکۆڵینەوەکــە، کــە رێــژەی لــە )68.172%( نموونــەی توێژینەوەکــە پێــک ئەهێنــن پێیــان وایــە ئــەو کێشــەکانەی کــە 

روبــەڕووی وەبەرهێنــەران ئەبنــەوە لــە بــواری گەشــتوگوزاردا لــە پارێــزگای ســلێمانی گرنگترینیــان )ژێرخــان، رێــکارە 

کارگێڕییــەکان، نەبوونــی کادری مرۆیــی(ن و، هــەر بــە پێــی وەڵامــی بەشــداربوانی لێکۆڵینەوەکــە، کــە رێــژەی لــە 

)31.8%( نموونــەی توێژینەوەکــە پێــک ئەهێنــن پێیــان وایــە کێشــەی تریــش هەیــە،  کــە روبــەرووی وەبەرهێنــەران 

ئەبێتــەوە لەبــواری گەشــتوگوزاردا ئەوانیــش )کەمبونــەوەی خواســت لەســەر گەشــتیاریی و بارودۆخــی ژینگەیــی(

ن،  ئەمــەش کاریگەریــی نەرێنیــی درووســت ئــەکات لەســەر چالاکــی جووڵانــەوەی گەشــتیاریی و پاشــان لەســەر 

خســتنەڕووی گەشــتیاریی.

لەژێــر رۆشــنایی توێژینەوەکانــی پێشــووتر، گەیشــتینە ئەو ئەنجامەی کــە ئــەم توێژینەوەیە »کاریگەریــی راگەیاندنی 

گەشــتیاریی لــە زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی لــە شــارى ســلێمانى« بــە شــێوەیەکی گشــتیی پەیوەندیــی و خاڵــی 

هاوبەشــی هەیــە لەگــەڵ ئــەو توێژینەوانــەی کــە لــە ســەرەوە بــاس کــراون، پەیوەندییەکــە بریتییــە لــە دەرخســتنی 

ــی  ــە راگەیاندن ــتیاریی، چونک ــوێنێکی گەش ــە ش ــەبارەت ب ــی س ــی ئەرێنی ــی وێنەیەک ــە بنیاتنان ــدن ل ــی راگەیان رۆڵ

گەشــتیاریی ئەتوانــێ هۆکارێــک بــێ لــەو هۆکارانــەی کــە بەشــدارە لــە راکێشــانی گەشــتیاران و باشــرکردنی وێنــەی 

ئەرێنیــی شــوێنە گەشــتیارییەکان.

هەروەهــا توێژینــەوەکان ســەرنجیان لەســەر چۆنیەتیــی بەکارهێنانــی راگەیاندنــە بــۆ راکێشــانی ســەرنجی 

ســەردانکەران و، جەختکردنەوەیــە لەســەر ئــەو هۆکارانــەی کــە بەشــدارن لــە زیادکردنــی ژمــارەی گەشــتیار 

ــۆ  ــی ب ــی بنەڕەت ــەن وەک هۆکارێک ــتیاریی ئەک ــی گەش ــە راگەیاندن ــەوە ل ــتیاریی، و لێکۆڵین ــتی گەش ــان خواس ی

پێشخســتنی گەشــەپێدانی گەشــتیاریی، لەگــەڵ تیشــک خستنەســەر چۆنێتیــی بەکارهێنانــی ریــکلام بــۆ ناســاندنی 
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شــوێنەکان و راکێشــانی گەشــتیاران، ئەمــەش رەنگدانــەوەی گرنگیــی راگەیاندنــە لــە  هێنانەدیــی پەرەپێدانــی ناوچــە 

ــی ناوخۆیــی و باشــرکردنی ژێرخانــی  ــی ئابووری ــە بەهێزکردن ــڕێ ل ــری ئەگێ گەشــتییارییەکان، و رۆڵێکــی جەوهەی

ــتیاریی. گەش

باسى یەكەمباسى یەكەم
چەمکە گشتییەکان سەبارەت بە راگەیاندنی گەشتیاریی و ئامرازەکانیچەمکە گشتییەکان سەبارەت بە راگەیاندنی گەشتیاریی و ئامرازەکانی

راگەیاندنــی گەشــتیاریی بوارێکــی گرنگــە و رۆڵــی گــەورەی هەیــە لــە پێشخســتنی گەشــتیاریی و راکێشــانی 

گەشــتیاران بــۆ شــوێنە گەشــتیارییەکان، هەروەهــا کۆمەڵێــک چالاکــی لەخــۆ ئەگــرێ کــە ئامانجیــان بەبازاڕکــردن 

و پێشخســتنی ناوچــە گەشــتیارییەکان و خزمەتگوزارییــە گەشــتیارییەکانە بــۆ راکێشــانی گەشــتیاران، و ئــەم جــۆرە 

راگەیاندنــە پشــت ئەبەســتێت بــە بەکارهێنانــی ئامــرازی جۆراوجــۆری وەک: رۆژنامــه‌، گۆڤــار، رادیــۆ، تەلەفزیــۆن و 

ــی. ــە ئامانجەکان ــۆ گەیشــن ب ــت ب ئینته‌رنێ

پێناسەی راگەیاندنی تایبەتمەندپێناسەی راگەیاندنی تایبەتمەند

تایبەتمەندبــوون واتــە دابەشــکردنی تــەواوی زانیارییــەک بــۆ بەشــی تایبەتمەنــد، کــە هــەر زانســتێک تایبەتمەندیــی 

و ســنوورەکانی خــۆی دیــاری ئــەکات و خــۆی لــە زانســتەکانی تــر جیــا ئەکاتــەوە.

راگەیاندنــی تایبەتمەنــد واتــە هەمــوو راگەیاندنــەکان، چ چاپکــراو، چ دەنگــی، یــان بیــراو )رۆژنامــە، گۆڤــار، رادیــۆ، 

ــە  ــە، و ئەگات ــەوە هەی ــراوی زانیاریی ــی دیاریک ــە بوارێک ــی ب ــی پەیوەندی ــێوەیەکی بنچینەی ــە ش ــۆن(، ب تەلەفزی

ــە )النعيمــي، ٢٠٢٣(. ــان خەســڵەتی هاوبەشــیان هەی ــی ی ــک تایبەتمەندی ــە کۆمەڵێ ــد ک بینەرێکــی تایبەتمەن

ــدن،  ــپۆڕیی راگەیان ــی پس ــان بابەت ــەت، یەکەمی ــک ی ــەرەکیی پێ ــای س ــەر دوو بنەم ــد، لەس ــی تایبەتمەن راگەیاندن

ــد(،  ــەکات وەک )پزیشــکیی، کارگێڕیــی، دارایــی و ....هت ــۆ جەمــاوەری تایبــەت پێشــکەش ئ کــە بابەتــی پســپۆڕ ب

دووەمیــان جەماوریــی تایبــەت لــە خوێنــەر، کــە ئــەو بڵاوکراوانــە بابــەت پێشــکەش بــە چیــن و توێــژە تایبەتــەکان 

ئەکــەن.

ــی،  ــیی، ئابووری ــەوە، وەک )سیاس ــان ئەگرێت ــی ژی ــە بوارەکان ــک ل ــا بوارێ ــد تەنی ــی تایبەتمەن ــا راگەیاندن هەروەه

وەرزشــیی، زانســتیی ....هتــد(، بەشــێوەیەکی ســەرەکیی مامەڵــە لەگــەڵ رووداو و دیــاردە پێشــهاتەکانی بوارێکــی 

ــەکات. ــراودا ئ دیاریک

ــەت  ــتەبژیری تایب ــەت و دەس ــی تایب ــەت، گرووپێک ــی تایب ــەت، توێژێک ــی تایب ــۆ چینێک ــد ب ــی تایبەتمەن راگەیاندن

دەرئەچێــت، ئەمــەش بــە پێچەوانــەی راگەیاندنــی گشــتییە کــە بــێ جیــاوازی بــۆ ســەرجەمی خەڵــک دەرئەچێــت 

)بابۆڵــی، ٢٠١٣: ١٧-١٨(.

راگەیاندنــی تایبەتمەنــد جۆرێکــە لــە راگەیانــدن، کــە گرنگــی بــە رووماڵکــردن و گواســتنەوەی زانیاریــی پەیوەندیــدار 

ــەش و  ــی هاوب ــە بەرژەوەندی ــج ک ــە ئامان ــەکات ب ــک ئ ــات، جەماوەرێ ــان کەرتێکــی دیاریکــراو ئەی ــک ی ــە بوارێ ب

ــی  ــەی تەلەفزیۆنی ــد، بەرنام ــاری تایبەتمەن ــە و گۆڤ ــەش رۆژنام ــە. ئەم ــوارەدا هەی ــەو ب ــیان ل ــارەزایی هاوبەش ش
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ــووڵ و  ــی ق ــی ناوەڕۆک ــی دابینکردن ــد ئامانج ــای تایبەتمەن ــەوە. میدی ــد ئەگرێت ــەڕی تایبەتمەن ــی و ماڵپ و رادیۆی

ــە  ــەوەی تێگەیشــتنیان ل ــاوەر و بەرزکردن ــی پێداویســتییەکانی جەم ــۆ دابینکردن ــدەرە ب ــە یارمەتیی ــدە، ک تایبەتمەن

بــوارە تایبەتەکانــی وەک پزیشــکیی، ئەدەبیــی، دەروونیــی، زانســت، تەکنەلۆژیــا، وەرزش، یــان هــەر بابەتێــک کــە 

ــت. ــی هەبێ پســپۆڕییەکی تایبەت

پێناسەی راگەیاندنی گه‌شتیارییپێناسەی راگەیاندنی گه‌شتیاریی

چەندین پێناسەی جیاجیا هە یە سەبارەت بە راگەیاندنی گه‌شتیاریی بەڵام، بە گشتیی:

ــه  ــێوەیەکی بابه‌تییان ــه‌ ش ــاوه‌وه‌ و ده‌ره‌وه‌ی وڵات ب ــه‌ ن ــک ل ــی خەڵ ــه‌ دواندن ــه‌ ل ــتیاریی بریتی ــی گه‌ش راگەیاندن

بــه‌ به‌كارهێنانــی فاکتەرەکانــی سه‌رنجڕاكێشــان لــە بەرهەمــی گەشــتیارییدا بــه‌ ئامانجــی رازییکردنــی خەڵــک 

و شــیکردنەوەی گرنگــی گه‌شــتیاریی و ســووده‌كانی بــۆ تــاك و حکومــه‌ت، و هاندانیــان له‌ســه‌ر ناســاندنی 

ــا‌  ــدا، هەروەه ــه‌ نێوانیان ــتیاریی ل ــیاری گه‌ش ــه‌وه‌ی هۆش ــی بڵاوكردن ــه‌ ئامانج ــەوەش ب ــتیاریی ئ ــی گه‌ش پێكهاتەكان

جــوان رە‌فتاركــردن له‌گــه‌ڵ گه‌شــتیاران و یارمەتیدانیــان لــەو شــتانەی کــە پێویســتیان پێیەتــی )آل دغیــم، ٢٠١٤: ٥٩(‌.

- راگەیاندنــی گه‌شــتیاری: ســه‌رجه‌م ئــه‌و هەوڵــە میدیاییــە بابەتیــی و بێلایەنانــەن،‌ كــه‌ کــراون لــه‌ لایــه‌ن لایه‌نــه‌ 

فه‌رمییه‌كانــه‌وه‌ بــۆ باشــركردنی وێنــه‌ی گه‌شــتیاری و گواســتنه‌وه‌ی په‌یامێــک یــان، كۆمه‌ڵێــك په‌یــام بــه‌ ئامانجــی 

دروســتكردنی هۆشــیاریی گه‌شــتیاریی یــان، گه‌شــه‌پێدانی وێنــه‌ی گه‌شــتیاریی وڵاتێــك یــان، ناوچه‌یــه‌ك بــۆ 

بــازاڕەكان و جه‌ماوه‌رێكــی دیاریكــراو بــه‌ به‌كارهێنانــی دەســتگا میدیاییــه‌كان بــه‌ مه‌به‌ســتی راكێشــانی ســەرنجی 

ــی  ــۆ ئه‌نجامدان ــان ب ــان ده‌ره‌وه‌ی وڵات، و‌ هاندانی ــت ی ــاوه‌وه‌ی وڵات بێ ــه‌ ن ــە جــا چ ل ــەو بازاڕان ــۆ ئ گەشــتیاران ب

ــارش، ٢٠٢٠: ٦١٣(. چالاكــی گه‌شــتیاریی )مقعــاش و ق

- راگەیاندنــی گه‌شــتیاریی: شــێوازێكه‌ لــه‌ شــێوازه‌كانی راگەیانــدن، لەســەر بنەمــای ناســاندنی تایبەتمەندییــە 

گه‌شــتیاری   و کولتووریــی و شارســتانییه‌كانی وڵاتێكــی دیاریكــراو بــه‌ به‌كارهێنانــی رێگــه‌ی ســه‌ره‌نجڕاكێش)مهدی، 

.)٢٠٢٠

لــه‌ ڕوانگــە‌ی ئــه‌و پێناســانه‌ی پێشــووەوە؛ راگەیاندنــی گه‌شــتیاریی بریتییــە لــە ئەنجامدانــی چالاکیــی جۆراوجــۆری 

دامــەزراوە و کۆمپانیــا و نوســینگە گەشــتیارییەکان لــە رێگــەی ئامرازەکانــی راگەیاندنی گەشــتیارییەوە بە شــێوازێکی 

ــانی  ــتی راکێش ــە مەبەس ــراو ب ــی دیاریک ــتیارییەکانی وڵاتێک ــە گەش ــاندنی ناوچ ــی ناس ــە ئامانج ــەرنجڕاکێش، ب س

ســەرنجی گەشــتیاران، جــا چ لــە ناوخــۆی وڵات بێــت یــان لــەدەرەوەی وڵات بــە تایبەتیــی لەســەردەمی ئێســتاماندا، 

كــە لەبەشــێك لــە وڵاتانــدا داهاتــی گەشــتیاریی بــە بەرزتریــن داهــات دائەنرێــت.  

گرنگی راگه‌یاندی گه‌شتیارییگرنگی راگه‌یاندی گه‌شتیاریی

گرنگییەکانی راگه‌یاندی گەشتیاریی له‌م خاڵانه‌ی خوارە‌وەدا خۆی ئەبینێتەوە:

ــۆ  ــدەرە ب ــن و یارمەتی ــۆ گەشــتیار، کــە پێویســتە بیزان ــەکات ب ــن ئ ــە دابی ــەو زانیاریان ــدی گەشــتیاریی ئ 1- راگه‌یان

بڕیــاڕدان و دیاریکردنــی دۆخــەکان پێــش گەشــتی گەشــتیاران، هەروەهــا پێداویســتییەکانی خەڵــک دابیــن ئــەکا و 

خزمەتیــان ئــەکات.
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بــه‌  جیهانیــی  گرنگییپێدانــی  ئه‌نجامــی  لــه‌  هه‌یــه‌  تایبه‌تــی  تایبه‌تمه‌ندییه‌كــی  گه‌شــتیاریی  راگه‌یانــدی   -2

گه‌شــتیاریی و زیادكردنــی ركابه‌ریه‌تیــی جیهانیــی لــه‌ نێــوان زۆرێــك لــه‌ وڵاتــان، هه‌روه‌هــا ركابه‌رییكردنــی 

ــه‌وه‌. ــه‌ رووی ئابووریی ــه‌ ل ــه‌و كاڵای ــزی ئ ــر و هێ ــی ت ــۆ كاڵاكان ــتیایری ب ــودی كاڵای گه‌ش خ

3- هەروەهــا توانــای بڵاوكردنــەوەی كولتووریــی قــووڵ و تایبەتمەنــد لــە بــواری گەشــتیارییدا، بــە ســوودوەرگرتن لــە 

توانــا تەكنیكیەكانــی ئامرازه‌كانــی راگه‌یانــدن و تەكنەلۆژیــای تــری پێشــكەوتووی پەیوەندیــی.

ــییەوە، و‌  ــی و سیاس ــی و كۆمه‌ڵایه‌تی ــه‌ رووی كو‌لتووری ــتیاریی ل ــه‌ گه‌ش ــدان ب ــتكردنی گرنگیی ــی هه‌س 4- زیادبوون

ــگا. ــه‌ر كۆمه‌ڵ ــت له‌س ــان ئه‌هێلێ ــه‌ به‌جێی ــوێنە‌وارانه‌ی ك ــه‌و ش ئ

5- توانــای هەیــە له‌ســه‌ر زیادكردنــی ئاســتی هۆشــیاریی و به‌رجه‌ســته‌كردنی پێداویســتیه‌كانی كۆمه‌ڵــگا و 

گرفتــه‌ راســته‌قیینه‌كانی لــه‌ بــواری گه‌شــتیاریی و ئــه‌و بوارانــه‌ی كــه‌ په‌یوه‌ســن پێــوه‌ی، و ده‌رخســتنی رووه 

كۆمه‌ڵــگا. هه‌مــه ‌چه‌شــنه‌كانی 

6- كاریگه‌ری هەیە لەسەر بڕیاردەران لە بواری گەشتیاریی و بەشدارییکردنی لە پێشخستنی داهێنانەکان.

7- هاوكاریكردنــی پســپۆڕانی بــواری گه‌شــتیاریی و ئــه‌و بوارانــه‌ی كــه‌ په‌یوه‌ســن پێــوه‌ی بــۆ پێشخســتنی له‌پێنــاو 

خزمه‌تكردنــی كۆمه‌ڵــگا و چاره‌ســه‌ركردنی گرفتــه‌كان بــه‌ شــێوازێكی زانســتیی و هاوكارییكردنــی تاكه‌كانــی 

ــتییاریه‌كان. ــه‌ گه‌ش ــتگا میدیایی ــه‌ی دەس ــه‌ رێگ ــپۆڕان ل ــه‌ڵ پس ــگا له‌گ كۆمه‌ڵ

8- راگه‌یانــدی گه‌شــتیاریی ســەکۆیەک ئه‌ســازێنێت بــۆ گفتوگۆكــردن و بڵاوكردنــه‌وه‌ی بیرۆكــه‌كان و داهێنانــه‌كان و 

ئاڵووگۆڕكردنــی شــاره‌زایی و ئه‌زمونه‌كانــی بــواری گه‌شــتیاریی، و ئــه‌و زانســت و بوارانــه‌ی كــه‌ په‌یوه‌ســن پێــوه‌ی.

ئه‌وانــه‌ی  و  گەشــتیاریی  کارمەندانــی  وه‌به‌رهێنــه‌ران،  بــۆ  ئەڕەخســێنێ‌  هــه‌ل  گه‌شــتیاریی  راگه‌یانــدی   -9

له‌ســه‌ر  هانــده‌ره‌  و‌  گه‌شــتیارییه‌كانیان،  چالاكیــه‌  و  پڕۆژە‌كانیــان  بەرەوپێشــردنی  و  ریــكلام  بــە  هه‌ڵئه‌ســن 

.)65-63  :2016 )خطــاب,  پــڕۆژەكان  و  وه‌به‌رهێنــه‌ران  زیادبوونــی 

10- رەخســاندنی هەلــی هەنگاونــان بــەرەو بــازاڕە‌ ده‌ره‌كییــه‌كان  و پاڵپشــتی بەبازاڕکردنــی گەشــتیاریی لــە دەرەوە، 

و رەخســاندنی هەلــی کاری نــوێ و کەمکردنــەوەی بێکاریــی بــە پێدانــی وێنەیەکــی ئەرێنیــی دەرەکــی وڵات، بــە 

ــدن. ــی راگه‌یان ــی ئامرازەکان بەکارهێنان

11- زیادکردنــی متمانــەی وڵاتــان لەبەرچــاوی وەبەرهێنەرانــی بیانــی و رەخســاندنی کەشــێکی گونجــاو بــۆ 

راکێشــانی وەبەرهێنانــی بیانیــی، و ئــەم متمانەپێکردنــە بەســراوەتەوە بــە متمانــەی دەوڵــەت بــە گەشــتوگوزار و 

خزمەتگوزارییەکانــی و ئاســانکارییە جۆراوجــۆرەکان و لێهاتووییــە مرۆییــە بــەرزەکان )عیســاوة، ٢٠١٩: ١٣(.

لــه‌ روانگــە‌ی ئــه‌و خاڵانــەی پێشــووترەوە، راگەیاندنــی گه‌شــتیاریی هانــی توێژەرانــی بیانیــی ئەیــات، بــۆ ئــەوەی 

بێــن لێكۆڵینــەوە بكــەن لەســەر ناوچــە شــوێنەوارییەكان، بــە تایبەتیــی كــە لەرێگــەی میدیــاوە پێــی ئاشــنا ئەبــن.

دووەم: تایبه‌تمه‌ندیه‌كان و ئامانجه‌كانی راگه‌یاندی گه‌شتیاریی:دووەم: تایبه‌تمه‌ندیه‌كان و ئامانجه‌كانی راگه‌یاندی گه‌شتیاریی:

تایبه‌تمه‌ندیه‌كانی راگەیاندنی گه‌شتیاریی 

1- یەکێــک لــە تایبەتمەندییەکانــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی ئەوەیــە راگەیاندنــەکان بزانــن کــە پێویســتە راگەیاندنــی 

گەشتیاریی: 

2- وێنه‌یه‌كی گونجاو پێشكه‌ش بکات، کە له‌گه‌ڵ داب و نه‌ریتی گەلاندا یەک بگرێتەوە.
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3- گوزارشت لە شارستانێتیی دێرینی خۆی و سەرهەڵدانی مۆدێرنەی سەردەمی خۆی بکات.

4- گرنگــی بیــات بــه‌ راکێشــانی ســەرنجی گه‌شــتیاران بــۆ هۆتێلــه‌كان و ئامرازه‌كانــی کات بەســەربردن و ئاســانكاریی 

گه‌شــتكردن لــه‌ به‌نــده‌ر و فرۆكه‌خانــه‌كان )‌عمــر، ٢٠١٩(.

5- په‌یامه‌كه‌ی بگونجێت له‌گه‌ڵ  مێژوو و به‌ها و داب و نه‌ریتەكانی ئه‌و كۆمه‌ڵگایه‌ی كه‌ ئه‌یدوینێ.

6- پشــت بەســن بــەو راســتی و داتــا راســتەقینانە، کــە لــە راســتییدا گوزارشــت لــەو خزمەتگوزارییانــە ئەکــەن، کــە 

کۆمپانیــای گەشــتیاریی لــە مــاوەی بەرنامــەی گەشــتیاریی راگەیەنــدراودا بەبــێ زیادەڕەویــی پێشکەشــی ئــەکات.

ــوه  ــان پێ ــە خۆبگرێــت، كــه‌ گه‌شــتیاران رائه‌كێشــێت و پاڵی ــی راكێشــانی گه‌شــتیاران ل ــڕی بنه‌ماكان به‌راســتی دەر‌ب

‌ئه‌نێــت بــۆ ســه‌ردانی وڵاتێكــی دیاریكــراو )عیســاوة، ٢٠١٩: ١١(.

7- یەکێکــە لــە گرنگتریــن ئامرازەکانــی رۆشــنبیركردن و فێرکردنــی خەڵــک، بــەو پێیــەی توانــای کاریگەریــی لەســەر 

ژیانــی خەڵــک و شــێوازی ژیانیــان هەیــە، چونکــە بیرۆکــە و زانیاریــی و بەهــاکان پەخــش ئــەکات، کــە کولتــووری 

کۆمەڵــگا ئەپارێــزن.

8- پێویســتە ناوه‌ڕۆکــی بڵاوكردنــه‌وه‌ی بابه‌تــی میدیایــی ئاســوودەیی بــۆ گەشــتیاران دابیــن بــکات و رێگــر بێــت 

ــتیاران )رضــوان, 2018: 69١-٦٩٢(. ــکات ‌لای گەش ــز ب ــتیاریی به‌هێ ــیاریی گه‌ش ــا‌  هوش ــێ ، هەروەه ــه‌ دڵه‌ڕاوك ل

ئامانجه‌كانی راگه‌یاندی گه‌شتیاریی:ئامانجه‌كانی راگه‌یاندی گه‌شتیاریی:

راگه‌یاندی گه‌شتیاریی کۆمەڵە ئامنجێکی هەیە، لە گرنگترین ئامانجەکان )خطاب, 2016: 68-٦٩(:

ــتنی  ــتیمانیان و ده‌رخس ــه‌لای هاونیش ــری ل ــی لایه‌نگ ــی گیان ــه‌ چاندن ــە ل ــتمانیه‌كان: بریتیی ــه‌ نیش ــه‌م: ئامانج ــه‌م:یه‌ك یه‌ك

ــی‌. ــتیاری ناوخۆی ــه‌ گه‌ش ــردن ل ــوازی ك ــی پێش ــی پاڵنه‌ره‌كان ــه‌ و‌ هاندان ــاوازی وڵاته‌ك ــتانی و جی رووی شارس

دووه‌م:دووه‌م: ئامانجــی ژینگه‌یــی: راگه‌یانــدی گه‌شــتیاری پشــتگیری لــە ئاڕاســته‌كردنی ئه‌رێنــی ئــەکات بــۆ مامه‌ڵه‌كــردن 

له‌گــه‌ڵ ژینگــه‌ لــه ناوچــه‌ گه‌شــتیاریه‌كان و ناســاندنی  پێكهێنه‌ره‌كانــی گه‌شــتیاری ژینگه‌یــی لــه‌ وڵاتــدا.

ــەرەو پیشەســازی  ــی ب ــدی گەشــتیاریی پاڵپشــتی ئاراســتەی کۆمەڵایەت ــەکان: راگه‌یان ســێیه‌م:ســێیه‌م: ئامانجــە کۆمەڵایەتیی

گەشــتیاریی ئــەکات و کارئــەکات بــۆ ئامادەکردنــی کۆمەڵــگا بــۆ وەرگرتنــی گەشــتیاریی بەپێــی چەمکەکــەی، کــە 

لەلایــەن باڵاتریــن ئاســتەکانی دەوڵەتــەوە پەســەندکراوە. 

چــواره‌م:چــواره‌م: ئامانجــە کولتوورییــەکان: وەک چــۆن کارئەکــەن بــۆ ناســاندنی میراتــی کولتــووری بەرجەســتە و 

ــدی و  ــۆ تایبەتمەن ــەکات ب ــی ئ ــرە هاووڵات ــتیارانی غەی ــە گەش ــن ل ــە ڕێزگرت ــتگیری ل ــتەی وڵات، و پش نابەرجەس

کولتــووری کۆمەڵگاکــە، هەروەهــا كار ئــەکات له‌ســه‌ر هاندانــی پاراســتنی هونــەر.

بوژانــه‌وه‌ی  لــه‌  هه‌یــه‌  ســه‌ركرده‌یی  رۆڵێكــی  گه‌شــتیاری  راگه‌یانــدی  ئابووریییــه‌كان:  ئامانجــه‌  پێنجــه‌م: پێنجــه‌م: 

ــاندنی  ــا ناس ــتیمانی، هەروەه ــووری نیش ــتكردنی ئاب ــه‌ پاڵپش ــتیاری ل ــازی گه‌ش ــۆ پیشه‌س ــی ب ــی ئه‌رێن وه‌به‌رهێنان

ــن. ــتیارییدا بەردەس ــازی گەش ــی پیشەس ــوارە جیاوازەکان ــە ب ــە ل ــان، ک ــەی وەبەرهێن ــەو هەلان ئ

چوارەم: ئامرازەکان و ئاسته‌كانی راگەیاندنی گه‌شتیاری: چوارەم: ئامرازەکان و ئاسته‌كانی راگەیاندنی گه‌شتیاری: 

ئامرازەکانی راگەیاندنی گه‌شتیاری

ئامرازەکانــی راگەیاندنــی گه‌شــتیاری ئــەو  ئامرازانــەن کــە بــە شــێوەیەکی ســەرەکی ســەرنجیان لەســەر رووماڵکــردن 
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ــی  ــۆ پەرەپێدان ــتیارییەکانە، ب ــوێنە گەش ــەر ش ــتنە س ــک خس ــتیارییەکان و تیش ــە گەش ــردنی چالاکیی و بەرەوپێش

ــەڕوو: ــدن ئەخەین ــی راگه‌یان ــارەی ئامرازەكان ــەک دەرب ــا کورتەی ــن. لێرەی گەشــتیاریی و گەشــتکردن بەکارئەهێنرێ

ڕۆژنامه‌كان:ڕۆژنامه‌كان:

رۆژنامــە گشــتییەکان رۆڵــی خۆیــان هەیــە لــە راگه‌یانــدی ناوچــە گەشــتیارییەکان بــەو پێیــەی کــە ئامرازێکــن بــۆ 

ــی  ــی خزمەتگوزاری ــە نرخ ــکاندن ل ــک داش ــە هەندێ ــدرا ک ــه‌ر راگەیەن ــه‌ ئه‌گ ــۆ نمون ــە ب ــی ڕۆژان ــی هەواڵ گەیاندن

ــگ  ــی گرن ــه‌ هه‌واڵێك ــەش ب ــتگیره‌كان، ئەم ــته‌ گش ــۆ گه‌ش ــانکاری ب ــان، ئاس ــت ی ــتیارییەکان ئەکرێ ــوێنە گەش ش

دائه‌نرێــت بــۆ خوێنــه‌ری رۆژنامه‌كــه‌ چونكــه‌ ئامرازێكــی باشــه‌ بــۆ رووماڵکردنــی تەواوەتــی بــازاڕی بــە ئامانجکــراو، 

ــە  ــەوە و ل ــەرەوە ئەخوێنرێت ــی زۆر خوێن ــەن ژمارەیەک ــە لەلای ــه‌، رۆژنام ــراوە چونك ــەی ئاراســتەی ک ــە ریکلامەک ک

سەرانســەری وڵاتــدا بــاو ئەکرێتــەوە، ‌هه‌روه‌هــا ئامرازێكــی هه‌رزانــه‌ لــه‌ رووی نرخــه‌وه‌ بــه‌راورد بــه‌ گوڤــاره‌كان 

ــوان, 2018: 69٢(. )رض

گۆڤارەکان:گۆڤارەکان:

گۆڤــارەکان گرنگیــی زیاتــر ئەیــەن بــە ریکلامکــردن و بەرەوپێشــردنی چالاکیــی گەشــتیاریی، بــەو پێیــەی 

بەکارهێنانــی رەنــگ و وێنــە ئامرازێکــی گرنگــی راگەیاندنــە بــۆ بینەرانــی گەشــتیاریی و ئــەو دامەزراوانــەی، کــە لــە 

بــواری گەشــتیارییدا کارئەکــەن ئەمــەش باڵادەســتی گۆڤــارەکان پشتڕاســت ئەکاتــەوە بــۆ ریــکلام وەک ئامرازێکــی 

ــواد، ٢٠٠٩(. ــدن )ع راگەیان

رادیۆ:رادیۆ:

ــتەکاندا  ــوو ئاس ــە هەم ــتین ل ــی گش ــی خەڵک ــاوه‌ره‌ جه‌ماوه‌رەکەش ــڕ جه‌م ــه‌، پ ــتگا میدیایه‌كان ــی دەس به‌ربڵاوترین

ئه‌توانــێ به‌ربه‌ســته‌كانی نه‌خوێنــده‌واری و جوگرافــی و كــۆت و به‌نــده‌ سیاســیه‌كان ببڕێــت كــه‌ رێگــرن لــه‌ 

ــە  ــه‌، و ب ــه‌واو نیی ــی ت ــت به‌تاڵ ــه‌ ده‌س ــتی ب ــا پێویس ــاوه‌ر هه‌روه‌ه ــه‌ جه‌م ــن ب ــه‌ گه‌یش ــر ل ــرازی ت ــك ئام هه‌ندێ

بەكارهێنانــی موزیــك و كاریگــەری دەنگــی ئەتوانــێ بیروهۆشــی جەمــاوەر ئامــادە بــكات بــۆ وەرگرتنــی پەیامــی 

ــه‌  ــه‌ بیرۆكه‌ك ــوون ب ــل ب ــە و قای ــی بیرۆك ــۆ قبوڵكردن ــاو ب ــی گونج ــێكی دەروون ــتكردنی كەش ــدن و دروس راگه‌یان

ــه،‌  ــاوازه‌كان چونك ــه‌ جی ــه‌ی بابه‌ت ــی بۆن ــه‌ پێ ــاوازن ب ــی ڕۆژ جی ــە کاتەکان ــت ک ــر بکرێ ــەوە لەبی ــت ئ ــەڵام، نابێ ب

ئــه‌وه‌ی شــیاوه كــه‌ به‌یانیــان په‌خــش بكرێــت دروســت نیــه‌ ئێــواران په‌خــش بكرێــت جگــە لــەوەش تێچوونه‌كــه‌ی 

ــوان, 2018: 69٣(. ــۆن )رض ــه‌ ته‌له‌فزی ــره‌ ل ــاره‌كان و كه‌م ــان، گۆڤ ــه‌ ی ــه‌ ڕۆژنام ــره‌ ل زیات

تەلەفزیۆن: تەلەفزیۆن: 

تەلەفزیــۆن بەناوبانگتریــن و بەربڵاوتریــن ئامــرازە لــە ســەردەمی مۆدێرنــدا لــە هەمــان کاتــدا کاریگــەری لەســەر 

ــش  ــتیاریی پەخ ــی گەش ــەک ریکلام ــت ژمارەی ــەوە ئەتوانرێ ــی تەلەفزیۆن ــەی راگەیاندن ــە رێگ ــە، و ل ــار هەی ڕەفت

ــواد، ٢٠٠٩(. ــت )ع بکرێ
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فیلم:فیلم:

فیلــم یەکێکــە لــە گرنگتریــن ئامرازەکانــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی و کاریگەریــی هەیــە لەســەر راکێشــانی 

گەشــتیاران، ســەرەڕای ئــەوەش، ئــەو شــوێنانەی کــە لــە فیلمەکانــدا نمایــش ئەکرێــن یــان وێنــا ئەکرێــن ئەتوانــن 

.)13 :2015 ,Park( ژمــارەی گەشــتیاران زیــاد بکــەن

ئینته‌رنێت: ئینته‌رنێت: 

ئینته‌رنێــت بەهێزتریــن میدیــای پەیوەندییــە، کــە ئەتوانرێــت لــە پەیوەنــدی گەشــتیارییدا بەکاربهێنرێــت بــۆ ئــەوەی 

ــە  ــی هەرزان ــەوە ئامرازێك ــی خه‌رجیی ــە رووی تێچوون ــت ل ــن، ئینته‌رنی ــەورە و هەمەچەش ــی گ ــە جەماوەرێک بگات

ــۆ  ــه‌ ب ــنورێك نی ــچ س ــا هی ــتیارایان، هەروەه ــه‌ گەش ــه‌ك ل ــه‌ ژماره‌ی ــن ب ــتی گه‌یش ــه‌ مه‌به‌س ــه‌زراوه‌كان ب ــۆ دام ب

ــر )رضــوان, 2018: 69٤(. ــی ت ــه‌ ئامرازه‌كان ــه‌راورد ب ــەكان ب ــدن  و ریكلام ــه‌ری راگه‌یان رووب

ئاسته‌كانی راگه‌یاندی گه‌شتیاری:ئاسته‌كانی راگه‌یاندی گه‌شتیاری:

ــوور و  ــی کولت ــە ئەنجام ــاوازه‌ ل ــر جی ــی ت ــۆ كۆمه‌ڵگایه‌ك ــەک‌ ب ــه‌ كۆمه‌ڵگای ــتیاری ل ــدی گه‌ش ــه‌ری راگه‌یان كاریگ

ــه‌كات  ــه‌ر ئ ــان له‌س ــتیاری كاری ــدی گه‌ش ــه‌ ڕاگه‌یان ــه‌ن ك ــت ه ــێ ئاس ــتی س ــه‌ گش ــه‌ڵام، ب ــاوازدا ب ــەی جی بیرۆک

ــادر, 2014: 155- ١٥٧،١٦١(: ــد الق ــە: )عب ــن ل ــش بریتی ئەوانی

ــو  ــتیاریی وه‌ك ــه‌ی گه‌ش ــه‌ندكردنی بیرۆك ــۆ په‌س ــاوه‌ر ب ــیاركردنه‌وه‌ی جه‌م ــیاری‌: هۆش ــی هۆش ــه‌م: رۆڵ ــتی یه‌ك ــه‌م: ئاس ــتی یه‌ك ئاس

پیشەســازی و هاندانــی رەفتــارە ئەرێنییــەکان بــۆ ســەرکەوتنی، ئه‌مــه‌ش لــه‌ رێگــه‌ی چڕكردنــه‌وه‌ی هه‌ڵمه‌ته‌كانــی 

ــتیمانی  ــی نیش ــە پڕۆژەیه‌ك ــتیاریی ببێت ــه‌وه‌ی گه‌ش ــۆ ئ ــت، ب ــۆ ئه‌بێ ــۆن و رادی ــتنەکانی ته‌له‌فزی ــكلام و دانیش ری

یەکگرتــوو.

ئاســتی دووه‌م:ئاســتی دووه‌م: رۆڵــی ناســاندن: لــه‌ دوای ئامادەکردنــی ژینگــه‌ی ناوخۆیــی و ده‌ره‌كــی بــۆ په‌ســه‌ندكردنی 

ــە  ــە وڵاتەک ــت‌، ک ــتیاریه‌كان دێ ــه‌ گه‌ش ــه‌كان و به‌رهه‌م ــاندنی پێكهات ــی ناس ــازی، رۆڵ ــو پیشه‌س ــتیاریی وه‌ك گه‌ش

هەیەتــی و‌ پێیانئه‌وترێــت ناوچه‌كانــی راكێشــانی گه‌شتیار)شــوێنە گەشــتیارییەکان(، یەکێــک لــە پایــە ســەرەکییەکانی 

ــتیاری. ــدی گه‌ش ــۆ راگه‌یان ــت ب ــگ دائه‌نرێ ــی گرن ــه‌ بابه‌تیك ــتیارییەکانە، و ب ــوێنە گەش ــتیاریی ش ــازی گەش پیشەس

ئاســتی ســێیه‌م:ئاســتی ســێیه‌م: رۆڵــی قایــل كــردن: بریتیــه لــە کاری میدیایــی ئامانجــدار، کــە هەوڵئەیــات تاکــەکان قایــل بــکات بــۆ 

وەرگرتنــی بەرهەمــە گەشــتیارییە ناوخۆییــەکان بــە هاندانــی گەشــتی ناوخۆیــی یــان، هێنانــی گەشــتیارە بیانییــەکان.

لەکۆتایــی باســی یەکەمــدا ئەتوانیــن بڵێیــن، لــە کوردســتان بــە گشــتی و شــاری ســلێمانی بــە تایبەتــی راگەیاندنــی 

گەشــتیاریی بوونــی هەیــە، وەكــو راگەیاندنــی تایبەتمەنــد، هەوڵیــش هەبــووە بــۆ بــە بازاڕکردنــی ناوچــە 

سەرنجڕاکێشــەکان و شــوێنە گەشــتیارییەکانی شــارەکە، و هەندێــک لــە راگەیانــدن و ماڵپــەڕە ناوخۆییــەکان 

ناوەڕۆکیــان پێشــکەش کــردووە کــە تایبەتــە بــە بەرەوپێشــردنی گەشــتیاریی لــە شــاری ســلێمانی، هەروەهــا راپــۆرت 

و بابــەت لــە رۆژنامــە ناوخۆییــەکان، گۆڤــارە ناوخۆییــەکان، ماڵپــەڕەکان، هەندێــک لــە کەناڵەکانــی راگەیانــدن و 

راگەیاندنــی دامــەزراوە و کۆمپانیــا و نوســینگە گەشــتیارییەکان بوونــی هەیــە کــە گرنگــی بــە پەرەپێدانــی شــوێنە 
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گەشــتیارییەکان، ناوچــە سەرنجڕاکێشــەکان، خزمەتگوزارییــە گەشــتیارییەکان و رووماڵکردنــی بۆنــە گەشــتیارییەکان 

لــە  شــاری ســلێمانی ئــەدەن، وەک )فێســتیڤاڵە نەتــەوەی و کولتوورییــەکان، بۆنــە هونەریــەکان، پێشــانگا ناوخۆیــی 

ــا و  و نێودەوڵەتییــەکان و ڕووداوە وەرزشــییەکان(، کــە گەشــتیاران ڕائەکێشــن. هەروەهــا ســود لــە سۆشــیال میدی

پلاتفۆڕمــە ئۆنلاینــەکان وەرگریــراوە، کــە ئەتوانــن رێگەیەکــی کاریگەربــن بــۆ بڵاوکردنــەوەی ناوەڕۆکــی راگەیاندنــی 

ــە لایەکــی تریشــەوە لەگــەڵ پێشــکەوتنە  ــە لایەکــەوە. ل ــی لەگــەڵ گەشــتیاران، ئەمــە ل گەشــتیاریی و کارلێککردن

بەردەوامەکانــی بــواری راگەیانــدن، پێشــکەوتن و زیادبوونــی ناوەڕۆکــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لە شــاری ســلێمانی 

زیاتــر ئەبێــت، کــە ئەمــەش لای خۆیــەوە ئەبێتــە هــۆی زیادبوونــی خواســتی گەشــتیاریی و پەرەپێدانــی ئابــووری. 

باسى دووەمباسى دووەم
چەمکی خواستی گەشتیاریی و ئەو هۆکارانەی کاریگەرییان هەیە لەسەریچەمکی خواستی گەشتیاریی و ئەو هۆکارانەی کاریگەرییان هەیە لەسەری

ــی  ــەری دەروازەیەک ــە لەس ــان هەی ــەی کاریگەریی ــەو هۆکاران ــتیاریی و ئ ــتی گەش ــی خواس ــە چەمک ــن ل تێگەیش

ــەڕان هەروەهــا  ــۆ گەشــتکردن و گ ــات ب ــەکان هــان ئەی ــاک و گروپ ــەوەی، خواســتی گەشــتیاریی ت گرنگــە لەبەرئ

ــتیاریی. ــی گەش ــەکردنی کەرت ــۆ گەش ــەرەکییە ب ــەرچاوەیەکی س س

یەكەم: خواستی گەشتیاریی و تایبەتمەندییەکانی:یەكەم: خواستی گەشتیاریی و تایبەتمەندییەکانی:

خواستی گەشتیاریی 

ــە نرخێکــی  ــەران ئامــادەن ب ــەی، کــە بەکارب ــەو شــمەک و خزمەتگوزارییان ــڕی ئ ــە ب ــە ل خواســت بەگشــتی بریتیی

ــە رادەی  ــتیاریی وات ــتی گەش ــة، ٢٠١٤: ٢٠(، و خواس ــڕن )صلیح ــراودا بیک ــوێنێکی دیاریک ــە کات و ش ــراو ل دیاریک

بەشــداریکردنی دانیشــتوانی ناوخۆیــی و کــەس و گروپەكانــی وڵاتانــی تــر لــە چالاكییــە گەشــتیارییە جۆراوجۆرەكانی 

وڵاتێكــدا، کــە بریتییــە لــە كــۆی ژمــارەی گەشــتیاران لــە هاوڵاتیانی وڵاتەکــەو ئــەو بیانیانەی کــە ئەگەنــە ناوچەیەکی 

گەشــتیاریی دیاریکــراو )ســمیرة، ٢٠١٥: ٥١(.

ــی  ــە بەرهەمێک ــاواز ل ــڕی جی ــی ب ــۆ کڕین ــەران ب ــارەزوی بەکارب ــاو ئ ــۆ توان ــە ب ــتیاریی: ئاماژەی ــتی گەش - خواس

گەشــتیاریی بــە نرخێکــی جیــاواز لــە ماوەیەکــی دیاریکــراودا )صالــح، الصفــار، ٢٠٢١: ٩٢٨(. یاخــود بریتییــە لــە کــۆی 

ژمــارەی ئــەو کەســانەی کــە گەشــت ئەکــەن یــان، ئــارەزووی گەشــتکردن ئەکــەن بــە مەبەســتی بەکارهێنانــی ئامــراز 

و خزمەتگوزارییــە گەشــتیارییەکان لــە شــوێنەکانی دوور لــە ناوچــەی نیشــتەجێبوونیان )العبيــدي, 2022: ٢١٣(. 

لــه‌ ڕوانگــە‌ی ئــه‌و پێناســانه‌ی پێشــووترەوە ئه‌توانیــن بڵێیــن خواســتی گه‌شــتیاری بریتییــە لــە ئامادەیــی و ئــارەزوی 

تاکــەکان یــان، گروپــەکان بــۆ گەشــتکردن و ســەردانیکردنی شــوێنێکی دیاریکــراو، بــۆ کات بەســەربردن. لــە خواســتی 

گه‌شــتیاریدا چەنــد هۆکارێکــی جۆراوجــۆر کاریگەرییــان لەســەر بڕیارەکانــی گەشــتیار هەیــە بــۆ گەشــتکردن وەک: 

ــەرە  ــدن و پاڵن ــی راگەیان ــاو، هۆکارەکان ــاری گونج ــاک، زانی ــارەزووی ت ــت، ئ ــی پێویس ــتکردن، کات ــی گەش خەرجی

کولتوورییــەکان.
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تایبەتمەندیەکانی خواستی گەشتیارییتایبەتمەندیەکانی خواستی گەشتیاریی

ــاواز  ــەکات خواســتی گەشــتیاریی جی ــە وا ئ ــی خواســتی گەشــتیاریین، ک ــوو تایبەتمەندییەکان ــی هەم مەبەســت لێ

بێــت لــە جۆرەکانــی تــری خواســت لەســەر شــمەکی ئابووریــی، وە ئەتوانرێــت بــەم شــێوەیە کــورت بکرێتــەوە:-

11- خواستی گەشتیاریی خواستێکی وەرزییە- خواستی گەشتیاریی خواستێکی وەرزییە

ئاســاییە کــە بــە درێژایــی مانگەکانــی ســاڵ خواســت لەســەر کاڵای ئاســایی هەبیــت وەک خواســت لەســەر شــیر، 

برنــج، نان...هتــد. بــەڵام، دۆخەکــە جیــاوازە لــە خواســت لەســەر خزمەتگــوزاری گەشــتیاریی بــەو پێیــەی تایبەتمەندە 

بــەوەی کــە خواســتێکی وەرزییــە و لــە وەرزێکــی دیاریکــراودا هەیە، کە پێــی ئەوترێــت لوتکەی وەرزی گەشــتیاریی 

ــە وەرزی  ــە لێشــاوی زۆری گەشــتیاران وات ــدە ب ــە تایبەتمەن ــک، ک ــی وەرزێ ــە هــۆی  بوون ــة، 2005: 69(. ب )ملوخي

ــوەکان،  ــتیارن وەک پش ــی گەش ــەرچاوەی هاتن ــەی س ــەو وڵاتان ــوهەوا ل ــۆکاری کەش ــۆی ه ــە ه ــەوەش ب ــە ئ گەش

جەژنــەکان و گۆڕانــی وەرزەکان )حســن وآخــرون، 2021: ٧٣(.

٢٢- خواستی گەشتیاریی بەردەوام لە زیادبووندایە لەگەڵ زیادبوونی داهاتدا- خواستی گەشتیاریی بەردەوام لە زیادبووندایە لەگەڵ زیادبوونی داهاتدا

یاســای خواســت بەشــێوەیەکی گشــتی بــاس لــەوە ئــەکات، کــە پەیوەندییەکــی راســتەوانە لــە نێــوان داهــات و بــڕی 

خواســتدا هەیــە، تــا داهــات زیــاد بــکات بــڕی خواســت زیاتــر ئەبێــت )الحــوري، الدببــاغ، 2013: ٣٨(.

٣٣- خواستی گەشتیاریی زۆر هەستیارە- خواستی گەشتیاریی زۆر هەستیارە

واتــە خواســتی گەشــتیاران زۆر هەســتیارە بــە هەلومــەرج و هــۆکارە ئابووریــی و کۆمەڵایەتــی و سیاســییەکان، کــە 

ــۆ ئــەو  ــاردا هاتنــی گەشــتیار ب ــە ئەگــەری هەلومەرجــی نالەب ــاون )زاڵــن( لــەو وڵاتانــەی گەشــتیار وەرئەگــرن، ل ب

شــوێنانە کــەم ئەبێتــەوە، یاخــود بەتــەواوی لێیــان ئەکشــێتەوە چونکــە، گەشــتیار بــە سروشــت لــە ژینگەیەکــی دوور 

لــە کێشــە بــەدوای کات بەســەربردن ئەگەڕێــت )ســعود، ٢٠١٩: ٧(.

٤٤- کێبڕکێ ​​- کێبڕکێ ​​

ــە  ــەوە ل ــەس و کۆمپانیایەک ــد ک ــەن چەن ــردن لەلای ــان، قۆرخک ــکاری ی ــی قۆرخ ــۆ نەبوون ــەوە ب ــەش ئەگەڕێت ئەم

بــواری گەشــتیارییدا، بەهــۆی بوونــی شــوێنەوارە کۆنــەکان و ڕوبــەری سروشــتی کــە کێبڕکێیــان لەگەڵــدا قورســە و 

ــرون، 2021: ٧٣(.  ــن وآخ ــەختە )حس ــی س ــێوەیان کارێک ــی هاوش بەرهەمهێنان

٥٥- خواستی گەشتیاریی دووبارە ناکرێتەوە- خواستی گەشتیاریی دووبارە ناکرێتەوە

واتــە تێرکردنــی پێداویســتی و ئارزووەکانــی گەشــتیار لــە شــوێنێکدا پاڵنــەر نییــە بــۆ دوبــارە ســەردانکرنەوەی بــۆ 

ــۆی  ــەی( بەه ــەی )مرونەک ــەی نەرمییەک ــەرزی پل ــە ب ــدە ب ــتیاریی تایبەتمەن ــتی گەش ــە، خواس ــوێنە چونک ــەو ش ئ

پاڵنــەرە خودییەکانــی گەشــتیار لەبەرئــەوەی، حەزێکــی زۆری ئاشــنابوون هەیــە لای گەشــتیاران، کــە هانیــان ئەیــات 

بــۆ فراوانکردنــی بازنــەی ئــەو شــوێنانەی، کــە ســەردانیان ئــەکات )ســمیرة، ٢٠١٥: ٥٢(. 
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٦٦-  فراوانبوون -  فراوانبوون 

خواســتی گەشــتیاریی جیهانیــی ســاڵ بــە ســاڵ فراوانبــوون و زیادبوونــی زیاتــر بەخــۆوە ئەبینــێ، ئەمــەش بەنــدە 

ــی گواســتنەوە و  ــە ئامرازەکان ــە پێشــکەوتنی گــەورەی تەکنەلۆجــی ل ــی و پشــت بەســن ب ــە بارودۆخــی ئابووری ب

ــی پشــوو )صليحــة، ٢٠١٤: ٢٢(.  ــی کاتەکان ــان و زیادبوون ــی ژی ــەوەی ئاســتی گوزەران ــەکان و بەرزبوون پەیوەندیی

تایبەتمەندییەکانــی خواســتی گەشــتیاریی کاریگەرییــان لەســەر بڕیارەکانــی گەشــتیاران هەیــە بەتایبەتــی لــە 

ــتاندا  ــە وەرزی زس ــە ل ــۆ نموون ــاكات، ب ــك ن ــە وەرزێ ــەز ب ــەكات و ح ــك ئ ــە وەرزێ ــەز ب ــەس ح وەرزەكان، زۆر ك

هاووڵاتــی هەیــە بــەدوای نــاو بەفــر و بەســتەڵەكدا ئەگەڕێــت، كەچــی هاووڵاتــی تــر هەیــە هەرگیــز ئــەو 

وەرزەی بــەلاوە پەســەند نییــە، بەهــۆی بەرگەنەگرتنــی ســەرما، هەروەهــا بــە پێچەوانەشــەوە. ســەبارەت بــەوەی 

کــە لەگــەڵ زیادبوونــی داهاتــدا خواســتی گەشــتیارییش لــە زیادبووندایــە، لەئێســتادا بازاڕەكانــی هەرێــم پــڕە لــە 

هاووڵاتــی عــەرەب ئەویــش بەهــۆی زیادبوونــی داهاتیــان بەرامبــەر بــە كــورد كــە لــە ناوچــەی خۆیەتــی لــە شــوێنە 

ــت. ــورد نابینرێ ــت ك ــەرەب ئەبینرێ ــدەی ع ــتیارەكان ئەوەن گەش

ــی  ــەدوای ئەزموونێک ــتیاران ب ــە گەش ــتکردنن، چونک ــی گەش ــەرەکی بڕیارەکان ــەری س ــە دیاریک ــەم تایبەتمەندیان ئ

ــی  ــە پێویســتی پێشکەشــکردنی ئەزموون ــاژە ب ــتیاریی ئام ــی خواســتی گەش ــن، و تایبەتمەندییەکان ــاوازەدا ئەگەڕێ ن

ــکات. ــن ب ــتیاران دابی ــتییەکانی گەش ــی و پێداویس ــە چاوەڕوان ــەن، ک ــن ئەک ــتیاریی هەمەچەش گەش

دووەم: ئەو هۆکارانەی کاریگەرییان هەیە لەسەر خواستی گەشتیاریی:دووەم: ئەو هۆکارانەی کاریگەرییان هەیە لەسەر خواستی گەشتیاریی:

١١- داهات - داهات 

داهــات لــە دیاریکردنــی قەبــارەی خواســتی گەشــتیارییدا بــە گرنــگ دائەنرێــت چونکــە، خەرجــی بــۆ گەشــتکردن 

پەیوەســتە بــە ئاســتی داهاتــەوە تــا داهاتــی تــاک زیاتــر بێــت خەرجــی گەشــتکردن زیاتــر ئەبێــت، تــاک بەشــێک 

ــتێکی  ــەی گەش ــە رێگ ــتیاریی ل ــوزاری گەش ــی خزمەتگ ــتی کڕین ــۆ مەبەس ــەکات ب ــەکەوت ئ ــەی پاش ــە داهاتەک ل

ــات  ــا داه ــتیاریی ت ــتی گەش ــات و خواس ــوان داه ــە نێ ــە ل ــتەوانە هەی ــی راس ــە پەیوەندییەک ــتیارییەوە، وات گەش

زیاتــر بێــت خواســت لەســەر گەشــتیاریی زیاتــر ئەبێــت، بــە پێچەوانەشــەوە لەگــەڵ مانــەوەی هۆکارەکانــی تــر بــە 

ــح، ٢٠٢١: ٨١(.  ــری )صال جێگی

٢٢- نرخ- نرخ

فاکتــەری نــرخ فاکتەرێکــی گرنگــە و خواســتی گەشــتیاران خواســتێکی هەســتیارە بــۆ نــرخ، بــە شــێوەیەکی گشــتی 

ــە  ــر ب ــی ت ــەوەی هۆکارەکان ــرخ وخواســتی گەشــتیارییدا لەگــەڵ مان ــوان ن ــە نێ ــە ل ــە هەی پەیوەندییەکــی پێچەوان

جێگیــری، ئەگــەر لــە ناوچەیەکــدا نرخــی خزمەتگوزارییــەکان بەرزببێتــەوە ئــەوا رێــژەی خواســتی گەشــتیاران کــەم 

ئەبێتــەوە بــە رێژەیەکــی زیاتــر لــە رێــژەی بەرزبوونــەوەی نرخــەکان، تەنهــا نرخــی خزمەتگــوزاری گەشــتیاریی نییــە 

کــە کاریگــەری لەســەر خواســتی گەشــتیاران هەیــە بەڵکــو گەشــتیارەکە گرنگــی بــە نرخــی کاڵاکانــی تریــش ئەیــات، 

کــە ئەگــەری هەیــە بیکڕێــت، کــە ئەوانــەش بریتیــن لــەو کاڵایانــەی ئەتوانرێــت لــە مــاوەی گەشــتەکەدا هەڵبگیرێــن 

وەک جلوبــەرگ ، دیــاری و هەندێــک کەلوپەلــی ئەنتیکــە )جاســم، الجلیحــاوي، ٢٠١٥: ٣١٩(.
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٣٣- کاتی بەتاڵ )کات بەسەربردن، پشوو(- کاتی بەتاڵ )کات بەسەربردن، پشوو(

ــەت و  ــەدی نای ــتیار ب ــتی گەش ــاڵ خواس ــی بەت ــێ کات ــەوەو بەب ــی بەتاڵ ــە کات ــتە ب ــتیاریی پەیوەس ــتی گەش خواس

ــر  ــتیاریی زیات ــتی گەش ــت خواس ــر بێ ــاڵ زیات ــی بەت ــا کات ــتەوانەیە، هەت ــی راس ــان پەیوەندییەک ــدی نێوانی پەیوەن

ــعود، ٢٠١٩: ٩(. ــری )س ــر بەجێگی ــی ت ــەوەی هۆکارەکان ــەڵ مان ــت لەگ ئەبێ

٤٤- پێکهاتەی تەمەن- پێکهاتەی تەمەن

تەمــەن لــە خواســتی گەشــتیارییدا زۆر گرنگــە، تــا گروپــی گەنجــان لــە کۆمەڵــگادا زیاتــر بــن بــە بــەراورد بــە گروپــە 

تەمەنییەکانــی تــر خواســتی گەشــتیاریی زیاتــر ئەبێــت بــە پێچەوانەشــەوە لەگــەڵ مانــەوەی هۆکارەکانــی تــر بــە 

بەجێگــری. هــۆکاری ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە بــۆ ئــەوەی گەنجــان هێــزی جەســتەیی بــەرز و وزەی زۆر و پاڵنەرێکــی 

گەورەیــان هەیــە بــەرەو گۆڕانــکاری و نوێبوونــەوە و زانیــن ئەمــەش پاڵیــان پێوەئەنێــت بــۆ گەشــتکردن )جاســم، 

الجلیحــاوي، ٢٠١٥: ٣٢٠(.

٥٥- پێکهاتەی دانیشتووان- پێکهاتەی دانیشتووان

ــارەی  ــا قەب ــتەوانەیە هەت ــان راس ــدی نێوانی ــتووان و پەیوەن ــارەی دانیش ــە ژم ــتە ب ــتیاریی پەیوەس ــتی گەش خواس

دانیشــتوان زیاتــر بێــت خواســتی گەشــتیاریی زیاتــر ئەبێــت لەگــەڵ مانــەوەی هۆکارەکانــی تــر بــە جێگیــری. تەنهــا 

قەبــارەی دانیشــتوان نییــە کــە خواســتی گەشــتیاریی دیــاری ئــەکات بەڵکــو تایبەتمەنــدی تــری دانیشــتووان هــەن 

کــە رۆڵیــان هەیــە لــە خواســتی گەشــتیارییدا لەوانــە:

ا- ڕەگــەز: واتــە رێــژەی نێــر و مــێ لــە کۆمەڵــگادا، تــا رێــژەی نێــر زیاتــر بێــت خواســتی گەشــتیاریی زیاتــر ئەبێــت 

ــۆ  ــە ب ــان هەی ــارەزووی زیاتری ــا و ئ ــەوە توان ــەو هۆی ــرن ب ــازادی وەرئەگ ــە ئ ــژ ل ــر چێ ــرەکان زیات ــەی نێ ــەو پێی ب

ــتیارییەکان. ــتە گەش ــی گەش ئەنجامدان

ب- بــاری خێزانــی: واتــە رێــژەی خێزانــدار و رێــژەی ســەڵت، تــا ژمــارەی ســەڵت زیاتــر بێــت خواســتی گەشــتیاران 

ــن  ــە و ئەتوان ــان هەی ــی زیاتری ــردووە ئازادییەک ــەرگیرییان نەک ــانەی هاوس ــەو کەس ــەی ئ ــەو پێی ــت ب ــر ئەبێ زیات

گەشــتی گەشــتیاریی زیاتــر بکــەن.

ج- ژمــارەی منــاڵ لــە خێزانــدا: تــا ژمــارەی منــاڵ لــە یــەک خێزانــدا زیاتــر بێــت خواســتی گەشــتیار کەمــر ئەبێتــەوە، 

زۆریــی منــاڵ پابەندبوونــی ســەرۆکی خێــزان زیــاد ئــەکات، هەروەهــا ژمــارەی منــاڵ کاریگــەری لەســەر فاکتــەری 

تێچــوون ئەبێــت.

ه- پیشــە: پیشــە و جۆرەکــەی کاریگــەری لەســەر قەبــارەی خواســت هەیــە،  هەندێــک پیشــە هەیــە کــە تایبەتمەندە 

بــە زۆر گەشــتکردن وەک وەرزشــوانان، بازرگانــان ...هتــد ، لەکاتێکــدا پیشــەیتر هەیــە کــە خاوەنەکانیــان ســنووردار 

ئــەکات وەکــو ســەربازە پلــە بــەرزەکان )علــوان وآخــرون، ٢٠٠٨: ٢١٦-٢١٧(.  

٦٦- سەقامگیری سیاسی و ئاسایشی- سەقامگیری سیاسی و ئاسایشی

ــا ســەقامگیری سیاســی و ئاسایشــی  ــە بارودۆخــی سیاســی و ئاسایشــی، ت ــتیارە ب ــتیاریی زۆر هەس خواســتی گەش

زیاتــر بــەدی بهێنرێــت و پەیوەندییــە سیاســییەکانی نێــوان وڵاتــان پتەوتربێــت خواســتی گەشــتیاریی زیاتــر گەشــە 

ئــەکات، و بەپێچەوانەکەشــی راســتە لەگــەڵ مانــەوەی هۆکارەکنــی تــر بەجێگیــری )الحــورى، الدبــاغ، 200١: 32(. 
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٧٧- نرخی دراو- نرخی دراو

ــەو  ــی ئ ــای کڕین ــت، توان ــر بێ ــەن کەم ــتیاران ئەک ــداری گەش ــەی میوان ــەو وڵاتان ــۆ ئ ــۆڕی دراو ب ــی ئاڵوگ ــا نرخ ت

گەشــتیارانەی دێنــە لایــان زیاتــر ئەبێــت، بەمــەش خواســتی گەشــتیاران لەســەریان زیاتــر ئەبێــت )ســعود، ٢٠١٩: ١٠(. 

٨٨- ئاستی خوێندن و ڕۆشنبیری- ئاستی خوێندن و ڕۆشنبیری

پەیوەنــدی لــە نێــوان خواســتی گەشــتیاریی لەگــەڵ ئاســتی خوێنــدن و ڕۆشــنبیریدا پەیوەندییەکــی راســتەوانەیە، تــا 

ئاســتی خوێنــدن بەرزتــر بێــت خواســتی گەشــتیاران زیاتــر ئەبێــت هۆکارەکەشــی ئەگەڕێتــەوە بــۆ ئــەو زانینــەی کــە 

ڕۆشــنبیر چێــژی لــێ وەرئەگرێــت ئەمــەش هاندەرێکــە، کــە پــاڵ بــە تاکــەوە ئەنێــت بــۆ ئــەوەی لــە نزیکەوە ئاشــنای 

کولتــوور و هێــا شارســتانییەکان بێــت )علــوان وآخــرون، ٢٠٠٨: ٢٠١٨(.

٩٩- تەکنەلۆجیا:- تەکنەلۆجیا:

ــەوەی هــۆکاری دووری و  ــدن، کەمکردن ــی گواســتنەوە و گەیان ــە ســەر ئامرازەکان ــە ل ــا کاریگــەری هەی تەکنەلۆجی

ــی  ــتیاریی پەیوەندییەک ــتی گەش ــا و خواس ــوان تەکنەلۆجی ــدی نێ ــێوەیە پەیوەن ــەم ش ــوون، ب ــەوەی تێچ کەمکردنن

راســتەوانەیە واتــە هەتــا تەکنەلۆجیــا پەرەبســەنێ خواســتی گەشــتیاریی زیاتــر ئەبێــت. ئەمــەش خۆیئەبینێتــەوە لــە 

پەرەســەندنی تەکنەلۆجیــای زانیــاری و پەیوەنــدی وەک: ئینتەرنێــت، ســایتی شــوێنگرتن بەشــێوەی ئۆنلایــن، ریــکلام 

و بانگەشــەکردنی ئەلیکترۆنــی و هەمــوو ئــەو شــتانەی کــە خواســتی گەشــتیاریی زیــاد ئەکــەن )صالــح، ٢٠٢١: ٨٣(.

١٠١٠- ئامرازەکانی بازاڕسازی- ئامرازەکانی بازاڕسازی

ئەرکــی ئامرازەکانــی بازاڕســازی بریتییــە لــە هاندانــی خواســتی گەشــتیاران و گۆڕینــی خواســتی شــاراوە بــۆ خواســتی 

ڕاســتەقینە لــە رێگــەی ریــکلام و پەیوەندییــە گشــتییەکانەوە، پەیوەنــدی نێــوان خواســتی  گەشــتیاریی و ئامرازەکانی 

بازاڕســازی پەیوەندییەکی راســتەوانەیە )ســعود، ٢٠١٩: ٩(.

١١١١- ڕێکارەکانی گەشتی گەشتیاران- ڕێکارەکانی گەشتی گەشتیاران

گەشــتیاریی لــە ئێســتادا بووەتــە گەشــتیارییەکی ســنووردار یــان، ئاراســتەکراو بــەو مانایــەی کە پرۆســەی گەشــتکردن 

ملکەچــی کۆمەڵێــک یاســا و ڕێــکارە کــە پێویســن، و ئــەم ڕێکارانــە رۆژ بــە رۆژ ئاڵۆزتــر ئەبــن بــە تایبــەت ســەبارەت 

ــە  ــەوە و ب ــر ئەبێت ــن خواســتی گەشــتیاران کەم ــر ب ــن و ئاڵۆزت ــر ب ــکارەکان زیات ــا ڕێ ــی. هەت ــە گەشــتیاریی بیان ب

پێچەوانەشــەوە، لەگــەڵ مانــەوەی هۆکارەکنــی تــر بەجێگــری )الحــورى، الدبــاغ، 200١: 37(.

ئــەو هۆکارانــەی کاریگەرییــان هەیــە لەســەر خواســتی گەشــتیاریی ئامــاژە بــەو هۆکارانــە ئەکــەن، کــە کاریگەرییــان 

ــی  ــە چالاکی ــداریکردن ل ــتیاریی و بەش ــوێنی گەش ــی ش ــۆ هەڵبژاردن ــە ب ــەکان هەی ــاک و پێکهات ــاری ت ــەر بڕی لەس

گەشــتیارییدا. ئــەم هۆکارانــە چەندیــن لایەنــی وەک ئابووریــی، کولتــوور و تەکنەلۆجیــا لەخۆئەگــرن. کاریگەریــی 

نــرخ، کاتــی بەتــاڵ، جــۆری پیشــە، داهــات، ســەقامگیری ئابــووری و سیاســی بــە روونــی دیــارە. هەروەهــا 

ــە  ــڕن ل ــەورە بگێ ــی گ ــن رۆڵێک ــت ئەتوان ــا و ئینتەرنێ ــیال میدی ــە سۆش ــە، چونک ــی هەی ــاش کاریگەری تەکنەلۆجی
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داڕشــتنی رەوتــی گەشــت و بڕیارەکانــی گەشــتکردن. بــە کورتــی، خواســتی گەشــتیاریی لــە ژێــر کاریگــەری چەندیــن 

ــە. ــووری و تەکنەلۆژیدای ــی، کولت ــی، کۆمەڵایەت هــۆکاری ئابووری

ــە  ــە ناوچــە گەشــتییارییەكان، ل ــرا ل ــش ئەبی ــە ناوچــە گەشــتیارییەكان، كەســانی بەتەمەنی ــان ل ــی كردنم ــە تێبین ب

هەندێــك وڵاتیشــدا هاووڵاتیــان داوا ئەكــەن و خۆپیشــاندان ئەكــەن بــۆ ئــەوەی تەمەنــی خانەنشــینی زیــاد نەكــەن، 

بــۆ ئــەوەی ئــەو تەمەنــەی هەیانــە بــە خۆشــی و شــادی بــەسری بــەرن و ناوچــە گەشــتیارەكان بەســەر بكەنــەوە، 

چونكــە بەهــۆی كار و دەوام نەیانتوانیــەوە گەشــت بكــەن.

سێیەم: جۆرەکانی گەشتوگوزار:سێیەم: جۆرەکانی گەشتوگوزار:

١١- گەشتوگوزاری تەندروستی- گەشتوگوزاری تەندروستی

زاراوەی گەشــتیاریی تەندروســتی ئاماژەیــە بــۆ ئــەو کەســانەی کــە ئەچنــە ئــەو وڵاتانــە یــان، ناوچەیەکــی پــڕ لــە 

پێکهاتــەی سروشــتی وەک کانیــاوی کانــزاو گۆگــرد، قــوڕی ڕەش، لمــی گــەرم، تەپۆڵکــە خۆڵییــەکان، کانەکانــی خــوێ، 

ئــاوی خوێــی پاکــی دەریــا و بیــرەکان کــە ئاوەکــەی جیــا ئەکرێتــەوە بــە هەندێــک ســوودی کیمیایــی و فیزیایــی، 

جگــە لــە بارودۆخــی نوێــی کەشــوهەوا وەک پلــەی گەرمــی گونجــاو، شــێی هــەوای ئــارام، بــای نــەرم، کــەش و هەوای 

ســەقامگیر یــان، دامــەزراوەی پزیشــکی و ئامێــر و تاقیگــەی پێشــکەوتوو و شــارەزایی زانســتی و دەرمــان و کادری 

مرۆیــی هەیــە، کــە شــارەزایی بەرزیــان هەیــە لــە دابینکردنــی هەندێــک جــۆری چارەســەر و چاودێــری تەندروســتی 

پێویســت لــە نەخۆشــخانە و ســەنتەری پزیشــکی تایبەتمەنــد بــۆ ئــەو گەشــتیارانە )دانیــال، ٢٠١١: ١١-١٢(. 

٢٢-  گەشتوگوزاری کولتووری )ڕۆشنبیری(: -  گەشتوگوزاری کولتووری )ڕۆشنبیری(: 

ــە  ــە وات ــە جیاوازەکان ــان، وڵات ــە ی ــتانیەتی ناوچ ــوور و شارس ــینی کولت ــی ناس ــج لێ ــتیارییە ئامان ــێوازێکی گەش ش

ــە ســەردانی ناوچــە مێژوویــی و شــوێنەوارییەکان  ــە، بۆی گەشــتوگوزاری چێــژی دەروونــی و دەســتکەوتنی زانیاریی

ئەگرێتــەوە کــە لــە پەرســتگا و شــانۆ و قــەڵا و  شــورا و کۆشــک و پەیکــەر و هەروەهــا مۆزەخانــە و کتێبخانەکانــی 

وەک ئەوانــەی لــە میــر و یۆنــان و ئیتالیــا و ئیســپانیا و تورکیــا و فەڕەنســا و بەریتانیــا و چینــدا هــەن )الزوکــة, 

 .)١١٠  :٢١٢

٣٣- گەشتوگوزاری سەردانی شوێنە کۆنەکان و شوێنە مێژووییەکان:- گەشتوگوزاری سەردانی شوێنە کۆنەکان و شوێنە مێژووییەکان:

ئــەم جــۆرە گەشــتیارییە بــە یەکێــک لــە گرنگتریــن مەبەســتەکانی گەشــتیاریی دائەنرێــت و تایبەتمەندە بــە هەندێک 

وڵاتــی دیاریکــراوی جیهــان و ئــەم جــۆرە گەشــتیارییە کەوتۆتــە ژێــر کێبڕکێــی نادادپەروەرانــە و ناتوانرێــت ڕکابــەری 

ئــەم جــۆرە گەشــتیارییە بکرێــت، ئەم جــۆرە گەشــتیارییە ســەردانکردنی شــوێنە کۆنــەکان و شــوێنەوارە مێژووییەکان 

لەخۆئەگرێــت و ئــەو وڵاتــەی کــە شارســتانییەتە کۆنەکانــی تێیــدا نیشــتەجێ نەبــووە ناتوانێــت رکابــەری لــەم جــۆرە 

ــت، و  ــتیاریی دائەنرێ ــی گەش ــرین جۆرەکان ــە باش ــک ل ــە یەکێ ــتیارییە ب ــۆرە گەش ــەم ج ــکات و ئ ــتییارییە ب گەش

ــتیاران  ــتی گەش ــۆرو و ئاس ــت ج ــدار ئەتوانێ ــی میوان ــێت و وڵات ــۆی رائەکێش ــۆ لای خ ــتیار ب ــی زۆر گەش ژمارەیەک

دیــاری بــکات )عبــوي, 2016: 50(. 
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٤٤- گەشتوگوزاری وەرزشی:- گەشتوگوزاری وەرزشی:

بریتییــە لەگواســتنەوە لــە شــوێنێکەوە بــۆ شــوێنێکی تــر بــە شــێوەیەکی کاتــی بــۆ مەشــقکردن یــان، ســەیرکردنی 

چالاکییــە وەرزشــییەکان ئــەم جــۆرە گەشــتیارییە گەشــتی ماســیگرتن و خلیســکانی ســەر ســەهۆڵ و کەشــتیوانی و 

ــادا ئەکرێــت، و ئــەم جــۆرە گەشــتوگوزارە پێویســتی بــە دامەزراندنــی ژێرخــان و ســەرخانێک  خولــی وەرزشــی تی

ــردن و  ــی پەیوەندیک ــی ئامرازەکان ــا دابینکردن ــەکردندا هەروەه ــکەوتن و گەش ــەرزی پێش ــتێکی ب ــە ئاس ــە ل هەی

ــي، الطــائي، ٢٠٢١: ٤٣٦(.  ــد )الزام ــی تایبەتمەن هۆتێل

٥٥-  گەشتوگوزاری کۆنفرانس: -  گەشتوگوزاری کۆنفرانس: 

واتــە بەشــداریکردن لــە کۆنفرانــس یــان، بۆنــەی سیاســی و ئابــووری یــان، زانســتی کــە ڕێکئەخرێــت لەســەر ئاســتی 

جیــاواز لــە نێــوان نەتــەوە و ناوچەیــی و نێودەوڵەتــی دا )الزوکــة, ٢١٢: ١١٠(. 

66- گەشتوگوزاری ئایینی:- گەشتوگوزاری ئایینی:

ئــەوە گەشــتیارییە، کــە پشتئەبەســتێت بــە ســەردانیکردنی گەشــتیاران بــۆ شــوێنە تایبەتەکانــی رێوڕەســمە ئاینییەکان 

جــا ئیســامی بێــت یــان، ئایینەکانی تــر )الزامــي، الطــائي، ٢٠٢١: ٤٣٦(.

77- گەشتوگوزاری فێستیڤاڵ:- گەشتوگوزاری فێستیڤاڵ:

ــی  ــدا بەخێرای ــاڵانەی دوایی ــەم س ــە ل ــتیاریی، ک ــی گەش ــۆرە مۆدێرنەکان ــە ج ــە ل ــتیارییە یەکێک ــۆرە گەش ــەم ج ئ

ــەزراوەکان  ــا و دام ــازئەکرێت و کۆمپانی ــدا پێشــانگا س ــە تێی ــووە، ک ــاوازی وەرگرت ــردووە و شــێوەی جی گەشــەی ک

بەکاریئەهێنــن بــۆ نمایشــکردنی ئامێــرە ئەلیکترۆنیەکانیــان و بەرهەمــە جۆراوجۆرەکانیــان، جگــە لــە پیشــاندانی ئــەو 

خزمەتگوزارییانــەی کــە پێشــکەش ئەکرێــن و ئــەو ئۆفــەرە جیاوازانــەی پێشــکەش ئەکرێــن، فێســتیڤاڵەکان بوونەتــە 

ــە توخمەکانــی شــوێنە گەشــتیارییەکان )الزامــي، الطــائي، ٢٠٢١: ٤٣٦(. یەکێــک ل

٨٨- گەشتوگوزاری پشوو و کات بەسەربردن:- گەشتوگوزاری پشوو و کات بەسەربردن:

ئــەم جــۆرە گەشــتیارییە بــە یەکێــک لــە گرنگتریــن و باوتریــن جۆرەکانــی گەشــتیاریی دائەنرێت لــە هەمــوو وڵاتاندا، 

ــی  ــەی وڵاتان ــە زۆرب ــان ل ــە هاووڵاتی ــک ل ــە و زۆرێ ــتی هەی ــتێکی گش ــە سروش ــەوەی ک ــدە ب ــا تایبەتمەن هەروەه

ــی  ــە کاتەکان ــتە ب ــتیارییە پەیوەس ــۆرە گەش ــەم ج ــا ئ ــەن، هەروەه ــزە ئەک ــتیارییە پراکتی ــۆرە گەش ــەم ج ــان ئ جیه

پشــوو و پشــووی مووچەخــۆرەوە وەک کۆتایــی هەفتــە، پشــووی هاویــن، پشــووی بۆنــە ئایینیــەکان، پشــووی بۆنــە 

ــوەی یاســای کاردا بەدەســتی ئەهێنێــت  ــە چوارچێ ــەر ســاڵانە ل ــەو پشــووانەی کــە فەرمانب ــان، ئ نیشــتمانییەکان ی

ــوي, 2016: 45(. )عب

٩٩- گەشتوگوزاری خوێندن و راهێنان:- گەشتوگوزاری خوێندن و راهێنان:

ئــەم جــۆرە گەشــتیارییە بــە یەکێــک لــە جــۆرە گرنــگ و کۆنەکانــی گەشــتیاریی دائەنرێــت، لــە ئێســتادا وڵاتانــی 

پێشــکەوتوو ســەرنجیان لەســەر ئــەم جــۆرە گەشــتیارییەیە و هانــی گەشــتکردن ئەیــەن بــە مەبەســتی ئەنجامدانــی 
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ســیمیناری پەروەردەیــی یــان، خولــی ڕاهێنــان لــە زانکــۆ و پەیمانــگاکان و زۆرێــک لــە وڵاتــان دەســتیان کــردووە 

ــەوە،  ــەری پاککردن ــە فێربوونــی هون ــە مــاوەی پشــووەکاندا وەک خولێــک ل ــی تایبــەت ل ــە پێشکەشــکردنی خول ب

ــە بــواری کۆمپیوتەر...هتــد. مــاوەی مانــەوەی گەشــتیار بــۆ ئــەو مەبەســتە  ــان، ل خوێندنــی زمانێکــی دیاریکــراو ی

درێــژە لــە هەفتەیەکــەوە دەســت پێئــەکات تــا چەنــد مانگێــک یــان چەنــد ســاڵێك، هەربۆیــە خەرجــی گەشــتیارەکە 

ــا  ــەن هەروەه ــە رێکئەخ ــە فێرکارییان ــۆرە خول ــەو ج ــە ئ ــە، ک ــەت هەی ــراوی تایب ــا و ڕێکخ ــت. کۆمپانی زۆر ئەبێ

ســەندیکای پیشــەیی هەیــە، کــە هەمیشــە هەوڵــی رێکخســتنی ئــەو جــۆرە خــول و خوێندنــە ئەیــەن )عبــوي, 2016: 

.)49-48

١٠١٠- گەشتوگوزاری ئەلیکترۆنی- گەشتوگوزاری ئەلیکترۆنی

بریتییــە لــە بەکارهێنانــی بازرگانــی ئەلیکترۆنــی لــە بــواری گەشــتیارییدا بــۆ ئاڵوگــۆڕی کاڵا و خزمەتگــوزاری 

ــوان  ــە نێ ــا ل ــان، هەروەه ــی تری ــەل هەندێک ــان لەگ ــتیارییەکان هەندێکی ــەزراوە گەش ــوان دام ــە نێ ــتیاریی ل گەش

دامــەزراوە گەشــتیارییەکان و کڕیارەکانیــان لەوانــەش: بەبازاڕکــردن، ریــکلام، کڕیــن و فرۆشــن و خزمەتگــوزاری دوای 

ــرێ لەســەر  ــەم پرۆســانە ئەتوان ــی لەخۆئەگرێــت و هەمــوو ئ ــی ئەلیکترۆن ــدن و پارەدان فرۆشــن. هەروەهــا گەیان

ــال، ٢٠١٠: ٣٩(. ــن )دانی ــی ئەنجــام بدرێ ــان، لەســەر ئاســتی نێودەوڵەت ــی ی ئاســتی ناوخۆی

لــە كوردســتانیش هەندێــک ناوچــەی پــڕ لــە پێکهاتــەی سروشــتی و شــوێنەواری مێژوویــی و فێســتیڤاڵ و شــوێنی 

ئایینــی هەیــە، کــە ســەرنجی گەشــتیاران رائەکێشــن وەک: ناوچــەی جەلــی لــە كۆیــە خەڵــك ئەچێــت خــۆی ئەخاتــە 

نــاو ئــاوی گۆگــردەوە بــۆ پێســت،  ئــاوی شــێخی باڵــەكان لــە حاجــی ئۆمــەران خەڵــك ئەچێــت كــە گوایە چارەســەری 

بــەردی گورچیلــە ئــەكات، و ئــاوی گۆگــرد لــە خورمــاڵ کــە بەرکارئەهێــرێ بــۆ هەســتیاری و چارەســەی نەخۆشــی 

پێســت، هەروەهــا فێســتیڤاڵی نێودەوڵەتــی گەلاوێــژ و فێســتیڤاڵی نێودەوڵەتــی ســینەما لــە ســلێمانی و فێســتیڤاڵی 

ــەی  ــە ســلێمانی، و خان ــەی كەســنەزانی ل ــە هەڵەبجــە و ســلێمانی، هەروەهــا تەكی ــار ل ــەورزۆ و هەن بەهــارە و ن

ــكەوتی  ــرد، ئەش ــەزار مێ ــكەوتی ه ــی وەک ئەش ــوێنەوارێکی مێژووی ــد ش ــەڵ چەن ــە، لەگ ــە بەرزنج ــەیدەکان ل س

جاســەنە، ئەشــكەوتی قزقاپــان ، ئەشــكەوتی کونەبــا، و ئەشــكەوتی شــانەدەر.

لــە کۆتایــدا ســەبارەت بــە جۆرەکانــی گەشــتیاریی ئەتوانیــن بڵێیــن فرەچەشــنی و فرەیــی ئــەم جۆرانــە رەنگدانەوەی 

ــارەزوو و پێداویســتییە  ــی ئ ــۆ بەدیهێنان ــک ب ــووری گەشــتیارانە، گەشــتکردن وەک ئامرازێ ــاوازی کەســی و کولت جی

جۆراوجــۆرەکان ســەرهەڵئەیات، جــا ئــەو ئارەزووانــە پەیوەندییــان بــە چێژوەرگرتــن لــە سروشــت، گــەڕان بــە مێــژوو 

و کولتــوور، وەرزشــکردن، یــان تەنانــەت چێژوەرگرتــن لــە خواردنــەوە هەبێــت.

چوارەم: جۆرەکانی خواستی گەشتیاریی چوارەم: جۆرەکانی خواستی گەشتیاریی 

پۆلێنکردنی خواستی گەشتیاریی بەپێی چەند پێوەرێک جیاوازە لەوانە:

١- پۆلێنکردن بەپێی تەوەری خواست: بەپێی ئەم پێوەرە ئەتوانرێت خواستی گەشتیاریی پۆلێن بکرێت بۆ: 

١.١- خواســتی گەشــتیاریی گشــتی: واتــە كــۆی خواســت لەســەر خزمەتگــوزاری گەشــتیاریی، ئــەم جــۆرە خواســتە 

پەیوەنــدی بــە پرۆســەی گشــتی گەشــتیارییەوە هەیــە نــەك بــە جۆرێكــی دیاریكــراوەوە.

١.٢- خواســتی گەشــتیاریی تایبەتــی: ئــەم جــۆرە بەســراوەتەوە بــە بەرنامەیەکــی تایبەتــی گەشــتیاریی، کــە گەشــتیار 
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بــۆ تێرکردنــی ئــارەزوو و پێداویســتییەکانی دیــاری ئــەکات و ئــەم بەرنامەیە لەســەر بنەمــای تێرکردنــی ئارەزووەکانە.

ــە  ــە ک ــتیارییەوە هەی ــوزاری گەش ــە خزمەتگ ــدی ب ــاشراو: پەیوەن ــان، دات ــراو ی ــتیاریی وەرگی ــتی گەش ١.٣- خواس

ــان، هۆکارەکانــی گواســتنەوە  ــان، پێکهێنــەری بەرنامــەی گەشــتیارییە وەک خواســت لەســەر هۆتێــل ی تەواوکــەر ی

ــة، ٢٠١٤: ٢١(. ــی( )صليح ــی، ئاوی ــانی، زەمین )ئاس

٢٢- پۆلێنکردن بەپێی ئەندازەی جێبەجێبونی خواست: بەم پێیە ئەمانەی خوارەوە لەخۆئەگرێ: - پۆلێنکردن بەپێی ئەندازەی جێبەجێبونی خواست: بەم پێیە ئەمانەی خوارەوە لەخۆئەگرێ: 

ــتیارەوە،  ــەن گەش ــە لەلای ــتێکی روون ــتە خواس ــۆرە خواس ــەم ج ــال(: ئ ــالاک )الفع ــتیاریی چ ــتی گەش ٢.١- خواس

ــا  ــارەدان، هەروەه ــای پ ــاڵ، توان ــی بەت ــارەزوو، کات ــە: ئ ــن ل ــتەبوونی بریتی ــۆ بەرجەس ــۆکارەکان ب ــن ه و گرنگتری

بارودۆخــی گونجــاوی تــر کــە پاڵنــەری خواســتەکەن. ئــەم خواســتە کــۆی ژمــارەی گەشــتیارانی هاتــوو لەخــۆ ئەگــرێ، 

کــە توانــای خەرجییەکانــی گەشــتیارییان هەیــە و ئامــادەن گەشــت بکــەن بــۆ ناوچەیەکــی دیــاری کــراو لــە مــاوە و 

کاتێکــی دیاریکــراودا )ســعود، ٢٠١٩: ٨(.

٢.٢-  خواســتی گەشــتیاریی شــاراوە )الكامــن(: ئاماژەیــە بــۆ ئــەو کەســانەی کــە پاڵنەریــان هەیــە بــۆ گەشــتکردن 

بــە مەبەســتی گەشــتیاریی بــەڵام، ناتوانــن گەشــت بکــەن واتــە بریتییــە لــەو خواســتەی لــە ئێســتادا چــالاک نییــە، 

ــتیاریی لای  ــتی گەش ــەرەکییەکانی خواس ــا س ــە بنەم ــک ل ــی یەکێ ــە فەراهەمنەبوون ــەوە ل ــۆی ئەبینێت ــەش خ ئەم

ــی  ــە لایەن ــک ســنووردارکردنی پەیوەســت ب ــۆ ســەردانیکردنی ناوچــەی گەشــتیاریی بەهــۆی هەندێ گەشــتیاران ب

ــی پێویســت )ســميرة, 2015: ٥٤(. ــی کات ــان، بەهــۆی نەبوون ــی گەشــتەکە ی ــی خەرجییەکان ــی وەک: نەبوون دارای

3. پۆلێنکردن بەپێی شوێنی جوگرافی: ئەم پۆلێنکردنە یەکێکە لە جۆرە بەربڵاوەکان، و بریتییە لە:

ــە )المحتمــل( لەخــۆ ئەگــرێ  3.1 خواســتی گەشــتیاریی ناوخۆیــی: کــۆی ژمــارەی ئــەو کەســە ناوخۆییــە ئەگەرییان

کــە بەشــداری لــە جوڵەیەکــی گەشــتیارییدا ئەکــەن بــەرەو ناوچەکانــی وڵاتەکەیــان لەچوارچێــوەی گەشــتوگوزاری 

ناوخــۆدا جووڵــەی گەشــتیاریی ســنوورە جوگرافییەکانــی وڵات تێناپەڕێنێــت. واتــە دەرچوونــی هاوڵاتیانــی نیشــتمانە 

لــە شــوێنی نیشــتەجێبوونی ئاســایی خۆیــان بــۆ ســەردانی ناوچەکانــی تــر، و لانیکــەم شــەوێک لــەوێ بەســەر بــەرن 

نــەک بــۆ مەبەســتی کار بەڵکــو بــۆ مەبەســتی کات بەســەربردن.

ــە چوارچێــوەی ســراتیژییەکانیاندا  3.2.خواســتی گەشــتیاریی ناوچەیــی )الإقليمــي(: هەندێــک وڵات هەوڵئەیــەن ل

ژمارەیەکــی زۆر لــە هاوڵاتیانــی وڵاتانــی دراوســێیان بــۆ لای خۆیــان ڕابکێشــن بــە تایبــەت بــۆ ئــەو کەســانەی کــە 

ــێ  ــتیارییەیان پ ــۆرە گەش ــەم ج ــەکان ئ ــوێنە دوورەکان، و خێزان ــە ش ــن بچن ــدن و ناتوان ــی مامناوەن ــاوەن داهات خ

ــۆ دابیــن ئــەکات. ــان ب باشــرە بەهــۆی نزیکیــی کولتوورەکانــەوە، کــە ئەمــەش ئاســایش و ئاســوودەیی زیاتری

ــوێنەکانی  ــە ش ــە ل ــەکات ک ــتیارانە ئ ــەو گەش ــی ئ ــی: نوێنەرایەت ــان نێودەوڵەت ــی ی ــتیارانی بیان ــتی گەش 3.3 خواس

دەرەوەی ســنوورەکانی دەوڵــەت دێــن، واتــە لــە لایــەن کەســانی وڵاتانــی بیانییــەوە پێکدێــت، کــە لەســەر بنەمــای 

سەرنجراکێشــانی بەهێــز و وەســتانەوەی گەشــتیاریی لــه شــوێنه بیانیەکانــی دوور لــه نیشــتمانیان شــوێنێکی 

ــعود، ٢٠١٩: ٨-٩(. ــرن )س ــت هەڵئەبژێ مەبەس
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باسى سێیەمباسى سێیەم
ــە  ــتیاریی ل ــتی گەش ــی خواس ــە زیادکردن ــتیاریی ل ــی گەش ــی راگەیاندن ــیکردنەوەی کاریگەری ــە ش ــتیاریی ل ــتی گەش ــی خواس ــە زیادکردن ــتیاریی ل ــی گەش ــی راگەیاندن ــیکردنەوەی کاریگەری ش

شــارى ســلێمانىشــارى ســلێمانى
ــلێمانی،  ــاری س ــە ش ــتیاریی ل ــتی گەش ــی خواس ــە زیادکردن ــتیاریی ل ــی گەش ــی راگەیاندن ــیکردنەوەی کاریگەری ش

تیشــک ئەخاتــە ســەر لێکۆڵینــەوە لــە ئاســتی کاریگەریــی ئامرازەکانــی راگەیاندنی گەشــتیاریی، لەســەر گەشــتیاران و 

خواســتیان بــۆ ســەردانکردنی شــارەکە، هەروەهــا لێکۆڵینــەوە لــەو ئاســتەنگ و دەرفەتانــە ئــەکات کــە پەیوەندییــان 

بــە راگەیاندنــی گەشــتیارییەوە هەیــە، و پێشــنیار پێشــکەش ئــەکات بــۆ بەهێزکردنــی ســراتیژییەکانی راگەیاندنــی 

گەشــتیاریی لــە داهاتــوودا.

یەكەم: زانیارى گشتى نموونەى توێژینەوەكە:یەكەم: زانیارى گشتى نموونەى توێژینەوەكە:
ئــەم خشــتانەی خــوارەوە داتــا و زانیــارى گشــتی بەشــداربووانی ڕاپرســیەكە لەخۆئەگــرێ لــە ڕووی تەمــەن، ڕەگــەز، 

ئاســتی خوێنــدن، پیشــە و شــوێنی نیشــتەجێبوونی بەشــداربووان.  

خشتەى )١(

تەمەنى نموونەى توێژینەوەكە 

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەتەمەن

٢٦١٣خوارو ٢٠ ساڵ

٣٧.5 ٢٠٧٥ – ٣٠ ساڵ

٢٥ ٣١٥٠ – ٤٠ ساڵ

٤١٢٩14.5 – ٥٠ ساڵ

٥١٩4.5 – ٦٠ ساڵ

٦١١١5.5 ساڵ و زیاتر

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

ــاڵیدایە  ــۆ٣٠ ( س ــوان )٢٠ ب ــە نێ ــان ل ــیەكەدا تەمەنی ــە راپرس ــداربووان ل ــن بەش ــتەى )١( زۆرتری ــرەى خش بەگوێ

هــۆکاری ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە بۆئــەوەی تــا چینــی گەنجــان لــە کۆمەڵگــەدا زیاتربێــت بــە بــەراورد بــە چینــی منــاڵ 

و بەســاڵاچووان خواســتی گەشــتیاریی زیاتــر ئەبێــت چونکــە، گەنجــان هێــزی جەســتەیی و دەروونییــان هەیــە، کــە 

پاڵنەریــان ئەبێــت بــۆ ئەنجامدانــی چالاکییــە گەشــتیارییەکان و رێژەكــەى ئەگاتــە ٣٧.5%، و كەمتریــن بەشــداربووان 

ــەش  ــە ئەم ــە 4.5% ، رەنگ ــەى ئەگات ــە رێژەك ــووە، ك ــاڵیدا ب ــۆ ٦٠( س ــوان )٥١ ب ــە نێ ــان ل ــە راپرســیەكەدا تەمەنی ل

بەهــۆی دوو هــۆکارەوە بێــت، یەکــەم لــە کۆتاییەکانــی تەمەنــی کارکردنــدان و کاتــی بەتاڵیــان کەمــە، دووەم وەکــو 

گەنــج هێــزی جەســتەیی و وزەی پێویســتیان نییــە بــۆ چالاکییــە گەشــتیارییەکان.

خشتەى  )٢(

ڕەگەزەى نموونەى توێژینەوەكە

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەرەگەز

١٠٠٥٠نێر

١٠٠٥٠مێ

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

124

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

بەگوێــرەى خشــتەى )٢( لــە ســەدا ٥٠% ی ئــەو كەســانەى، كــە بەشــدارى ئــەم راپرســییەیان كــردووە رەگــەزى نێــرن 

و لــە ســەدا ٥٠% ی  ئــەو كەســانەى كــە بەشــدارى ئــەم ڕاپرســییەیان كــردووە رەگــەزى مێــن. بەشــێوەیەکی گشــتی 

تــا رێــژەی نێــر لــە کۆمەڵــگادا زیاتــر بێــت خواســتی گەشــتیاریی زیاتــر ئەبێــت، بــەو پێیــەی نێــرەکان زیاتــر چێــژ لــە 

ئــازادی وەرئەگــرن بــەڵام، لــەم راپرســییەدا رێــژەی نیــر و مــێ یەکســانن، رەنگــە ئەمــە بەهــۆی ئــەوەوە بێــت لــەم 

ســاڵانەی دواییــدا مێیەکانیــش زیاتــر چێــژ لــە ئــازادی گەشــتکردن وەرئەگــرن بــەراورد بــە ســاڵانی رابــردوو.

خشتەى )٣(

ئاستى خوێندن و بڕوانامە

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوە ئاستی خوێندن

٢١نەخوێندەوار

٤٢نوسین و خوێندنەوە

٤٢سەرەتایی

٢٥١٢.٥ناوەندی

٣٧١٨.٥ئامادەیی

٢٢١١دبلۆم

٦٢٣١بەکالۆریۆس

٣١15.5ماستەر

١٣٦.٥دکتۆرا

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

   ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامــى

خشــتەى )٣( ئاســتى خوێنــدن و بڕوانامــەى بەشــداربووان پیشــان ئــەدات كــە زۆرتریــن رێــژە بڕوانامــەى 

بەكالۆریۆســیان هەیــە و رێژەكــەى ئەگاتــە ٣١%،  و كەمتریــن رێــژەى بەشــداربووان لــە ١% بــووە كــە نەخوێنــدەوارن.

خشتەى )٤(

پیشەى نموونەى توێژینەوەكە 

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەپیشە

٢٨١٤خوێندکار

٤٥٢٢.٥فەرمانبەری حکومی

٤٣٢١.٥فەرمانبەری کەرتی تایبەت

٤١٢٠.٥کاری سەربەخۆ

٦٣کرێکار

٢٨١٤بێکار

٩٤.٥پیشەی تر

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى
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ــە  ــان ئەگات ــە رێژەكەی ــن، ك ــەری حکومی ــیەكەدا فەرمانب ــە راپرس ــداربوو ل ــن بەش ــتەى )٤( زۆرتری ــرەى خش بەگوێ

ــاوەن کاری  ــە  ٢١.٥%، و خ ــان ئەگات ــە رێژەكەی ــدان، ک ــەی دووەم ــە پل ــەت ل ــی تایب ــەری کەرت ٢٢.٥%، و فەرمانب

ــن  ــان نزیک ــت رێژەکانی ــی ئەکرێ ــەوەی تێبین ــە ٢٠.٥%،  ئ ــان ئەگات ــە رێژەكەی ــێیەمدان، ك ــەی س ــە پل ــەربەخۆ ل س

لەیەکــەوە، و كەمتریــن بەشــداربوو لــە راپرســیەكەدا کرێــکارە، كــە رێژەكــەى ئەگاتــە ٣% .  رەنگــە ئەمــە بەهــۆی 

ئــەوەوە بێــت بەگشــتی خواســتێکی زۆر هەیــە بــۆ کارکــردن لەکەرتــی گشــتیدا، لەبەرئەوەیــە زۆرتریــن بەشــداربوو 

ــەوە،  ــەواو کەمبۆت ــە کەرتــی گشــتیدا ت ــدن ل ــە ئێســتادا دامەزران ــەڵام، ل ــە راپرســیەكەدا فەرمانبــەری حکومیــن ب ل

ــی کار، و  ــهێنانی هەل ــۆ بەدەس ــەربەخۆ ب ــدی کاری س ــەت و دامەزران ــی تایب ــۆ کەرت ــت ب ــا ئەبرێ ــەوە پەن لەبەرئ

ــەوەی  ــەوە بۆئ ــەی بگەڕێت ــکارە رەنگــە هۆکارەک ــە راپرســیەكەدا کرێ ــوو ل ــن بەشــدار ب ــەوەی كەمتری ســەبارەت ب

ــە. ــەی زۆر نیی ــی مانگان ــڕای داهات ــتناکەوێت و تێک ــک کاری دەس ــوو رۆژێ ــکار هەم کرێ

خشتەى )٥(

دانیشتوانی نموونەى توێژینەوەكە

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوە دانیشتوی

٤٠٢٠سلێمانی

٢٨١٤هەولێر

٢٠١٠هەڵەبجە

٥٢٢٦ناوەڕاست و باشوری عێراق

٨٤خانەقین

١٧٨.٥کەرکوک

١١٥.٥چەمچەماڵ

٥٢.٥رانیە

٨٤پێنجوێن

٥٢.٥کەلار

٢١هەورامان

٤٢دانیشتوى بیانی )دەرەوەى وڵات(

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

   ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامــى

بەگوێــرەى خشــتەى )٥( زۆرتریــن بەشــداربووان لــە راپرســیەكەدا، کــە ســەردانی ناوچــە گەشــتیارییەکانی 

ــن  ــە ٢٦% و كەمتری ــان ئەگات ــە رێژەكەی ــن، ك ــردووە دانیشــتوانی ناوەڕاســت و باشــوری عێراق شــاری ســلێمانیان ک

بەشــداربووان لــە راپرســیەكەدا دانیشــتوانی هەورامانــن، كــە رێژەكەىــان ئەگاتــە ١% .  رەنگــە ئەمــە بەهــۆی ئــەوەوە 

بێــت دانیشــتوانی ناوەڕاســت و باشــوری عێــراق داهاتیــان باشــر بێــت بــەراورد بــە دانیشــتوانی هەرێمی کوردســتان 

ــتوانی  ــەرنجی دانیش ــلێمانی س ــاری س ــتیارییەکانی ش ــە گەش ــەوەش ناوچ ــی تریش ــە لایەک ــەوە، ل ــە لایەک ــە ل ئەم

ناوەڕاســت و باشــوری عێراقــی راکێشــاوە بــۆ ســەردانکردن و گەشــتەکانیان، و ســەبارەت بــە دانیشــتوانی هەورامــان 

ــەوەی گەشــتیار، چێشــتخانە و ناوچــەی سروشــتیی سەرنجڕاکێشــیان  ــان ناوچــەی گەشــتیاریی، شــوێنی حەوان خۆی

هەیــە.
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دووەم: زانیاری تایبەتی نموونەى توێژینەوەكە:دووەم: زانیاری تایبەتی نموونەى توێژینەوەكە:

ئــەم بەشــەی راپرســییەکە داتــا و زانیــارى تایبەتــی بەشــداربووانی راپرســیەكە لەخۆئەگــرێ کــە بریتیــن لــە 

داهاتــی مانگانــە، تێکــڕای خەرجــی بــۆ گەشــتیاریی، ژمــارەی گەشــتکردن و بەدواداچونــی ئامرازەکانــی راگەیاندنــی 

ــتیاریی. گەش

خشتەى )٦(

تێکڕای داهاتی مانگانە

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەتێکڕای داهاتی مانگانەت چەندە؟

٦٨٣٤کەمتر لە ٥٠٠ هەزار دینار

٩٥47.5لە نێوان  ٥٠٠ هەزار بۆ ١ ملیۆن دینار

٣٧18.5لە ١ ملیۆن دینار زیاتر

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

ــەزار  ــوان ٥٠٠ ه ــە نێ ــان ل ــی مانگانەی ــیەكەدا، داهات ــە راپرس ــداربووان ل ــن بەش ــتەى )٦( زۆرتری ــرەى خش بەگوێ

ــی  ــیەكەدا، داهات ــە راپرس ــداربووان ل ــن بەش ــە  47.5% و كەمتری ــان ئەگات ــە رێژەكەی ــە، ك ــار دای ــۆن دین ــۆ ١ ملی ب

ــت  ــەوەوە بێ ــۆی ئ ــە بەه ــە ئەم ــە 18.5% .  رەنگ ــان ئەگات ــرە و رێژەكەى ــار زیات ــۆن دین ــە  ١ ملی ــان ل مانگانەی

زۆرتریــن بەشــداربووانی راپرســیەكە فەرمانبــەری کەرتــی گشــتی و کەرتــی تایبەتــن، بەشــێوەیەکی گشــتیش داهاتــی 

مانگانــەی فەرمانبــەر و کارمەنــد لــەو دوو کەرتــەدا لــە نێــوان ٥٠٠ هــەزار بــۆ ١ ملیــۆن دینــار دایــە، و ســەبارەت 

ــەو بەشــداربووانەبن کــە خــاوەن  ــرە رەنگــە ئ ــار زیات ــۆن دین ــە ١ ملی ــان ل ــی مانگانەی ــەو بەشــداربووانەی داهات ب

ــی  ــدێ هــۆکاری گشــتی ئابووریــش کاریگــەری لەســەر داهات ــن.  هەروەهــا رەنگــە هەن کاری ســەربەخۆی خۆیان

تاکــی ناوچەکــە هەبێــت،  کــە بریتیــن لــە: ‌أ- بەهێزیــی ئابووریــی ناوخۆیــی ناوچەکــە ئەتوانێــت کاریگەرییەکــی 

زۆر لەســەر تێکــرای داهــات هەبێــت، و گەشــەی ئابووریــی ئەتوانێــت داهاتــی تاکــەکان زیــاد بــکات. ب- رێــژەی 

ــەی  ــە پێکهات ــکاری ل ــت.  ج- گۆڕان ــەکان هەبێ ــی تاک ــی بەرچــاوی لەســەر داهات ــت کاریگەرییەک ــکاری ئەتوانێ بێ

ــەش  ــەوەی پیشەســازییەکان. د- سیاســەتەکانی حکومــەت، لەوان ــان پوکان ــی، وەک گەشــەکردن ی ــووری ناوخۆی ئاب

ــی تێکــڕای داهــات. ــە دیاریکردن ــڕن ل ــن رۆڵ بگێ ــی، ئەتوان ــاج و پاڵپشــتی ئابووری ب

خشتەى )٧(

تێکڕای خەرجی بۆ گەشتوگوزار 

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەتێکڕای خەرجیت بۆ گەشتوگوزار لە سەدا چەندی داهاتەکەتە؟

4422لە ١٠% کەمتر

٣٦18لە ١٠%

٤١20.5لە ٢٠%

٤٢21لە ٣٠%

٢١10.5لە ٤٠%

  ١٦8لە ٤١% و زیاتر

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی
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    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

خشــتەى )7( داهاتــی تەرخانکــراوی خەرجــی بەشــداربووان بــۆ گەشــتوگوزار روون ئەکاتــەوە، کــە زۆرتریــن 

ــە %22  ــان ئەگات ــۆ گەشــتوگوزارە، و رێژەکەی ــان ب ــە 10% کەمــر خەرجیی ــە راپرســیەكەدا تێکــڕای ل بەشــداربووان ل

و  كەمتریــن بەشــداربووان لــە راپرســیەكەدا لــە ٤١%  و زیاتــر خەرجییــان بــۆ گەشــتوگوزار تەرخــان کــردووە، کــە 

ــە %8.  ــان ئەگات رێژەکەی

ــەری  ــەوەی رادەی کاریگ ــات، رەنگدان ــە داه ــەک ل ــتوگوزار وەک رێژەی ــۆ گەش ــی  ب ــڕای خەرج ــی تێک دیاریکردن

پیشەســازی گەشــتیارییە لەســەر ئابــووری وڵات و هەروەهــا رەنگدانــەوەی رێــژەی خەرجییــە، کــە تاکــەکان بــۆ ئــەم 

ــا داهاتــی  ــە: أ- ت ــە هەبێــت، لەوان ــەم ڕێژەی ــان لەســەر ئ ــە تەرخانــی ئەکــەن. رەنگــە زۆر هــۆکار کاریگەریی کەرت

تاکێــک یــان خێزانێــک زیاتــر بێــت، ئەتوانــن پــارەی زیاتــر بــۆ گەشــتوگوزار تەرخان بکــەن. ب- لــە کاتی ســەقامگیری 

ئابــووری، تــاک و خێــزان توانــای زیاتریــان هەیــە بــۆ پلاندانــان بــۆ گەشــتکردن و خەرجــی زیاتــر بــۆ گەشــتوگوزار. 

ج- پەرەســەندنی تەکنەلۆجیــا، کــە ئەبێتــە هــۆی دابینکردنــی بــژاردەی نــوێ بــۆ گەشــتکردن و کات بەســەربردن، و 

بــەم شــێوەیەش ئەتوانێــت کاریگــەری لەســەر رێــژەی خەرجییــەکان بــۆ گەشــتیاریی هەبێــت.

دیاریکردنــی تێکــڕای خەرجییــەکان بــۆ گەشــتیاریی، بەســوود ئەبێــت بــۆ تێگەیشــن لــە رۆڵــی گەشــتوگوزار وەک 

ــووری و  ــای کولت ــۆ بەه ــەکان ب ــی تاک ــەرز نرخاندن ــۆ ب ــە ب ــا تێڕوانینێک ــک، هەروەه ــی وڵاتێ ــە ئابووری بەشــێک ل

ــدا. ــە ژیانیان گەشــتکردن ل

خشتەى  )٨(

گەشتکردنی پێشتر بۆ ناوچە گەشتیارییەکانی شاری سلێمانی

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەپێشتر گەشتت کردووە بۆ ناوچە گەشتیارییەکانی شاری سلێمانی؟

19195.5بەڵێ

94.5نەخێر

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

ــر  ــردووە پێش ــییەیان ك ــەم ڕاپرس ــدارى ئ ــە بەش ــانەى ك ــەو كەس ــەدا 95.5% ی ئ ــە س ــتەى )٨( ل ــرەى خش بەگوێ

گەشــتیان کــردووە بــۆ ناوچــە گەشــتیارییەکانی شــاری ســلێمانی، و لــە ســەدا 4.5% ی ئــەو كەســانەى كــە بەشــدارى 

ــۆکاری  ــلێمانی. ه ــاری س ــتیارییەکانی ش ــە گەش ــۆ ناوچ ــردووە ب ــتیان نەک ــر گەش ــردووە پێش ــییەیان ك ــەم ڕاپرس ئ

ئەمــە ئەگەڕێتــەوە بۆئــەوەی، ئــەو گەشــتیارانەی کــە ســەردانی ناوچــە گەشــتیارییەکانی شــاری ســلێمانی ئەکــەن 

ــە بۆیــە زۆربــەی  ــە شــاری سلێمانیشــدا چەنــد ناوچەیەکــی گەشــتیاریی دیاریکــراو هەی گەشــتیاریی ناخۆییــن و ل

ــۆ ناوچــە گەشــتیارییەکانی شــاری ســلێمانی. بەشــداربووەکانی راپرســییەکە پێشــر گەشــتیان کــردووە ب



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

128

خشتەى )٩(

ژمارەی گەشتکردنی پێشتر

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەپێشتر چەند جار گەشتت کردووە بۆ ناوچە گەشتیارییەکانی شاری سلێمانی؟

94.5پێشتر گەشتم نەکردووە

84یەک جار

2613دوو جار

2713.5سێ جار

13065چوار جار و زیاتر

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

بەگوێــرەى خشــتەى )٩( زۆرتریــن بەشــداربوو لــە راپرســیەكەدا چــوار جــار و زیاتــر گەشــتیان کــردووە بــۆ ناوچــە 

گەشــتیارییەکانی شــاری ســلێمانی، كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە 65%، و كەمتریــن بەشــدار بــوو لــە راپرســیەكەدا یــەک 

ــە  ــە ئەم ــە ٤% . رەنگ ــان ئەگات ــلێمانی و رێژەكەی ــاری س ــتیارییەکانی ش ــە گەش ــۆ ناوچ ــردووە ب ــتیان ک ــار گەش ج

بەهــۆی سەرنجڕاکێشــیی ناوچــە گەشــتیارییەکانی شــاری ســلێمانییەوە بێــت، کــە وای لــە گەشــتیاران کــردووە چــوار 

جــار و زیاتــر گەشــت بــۆ ناوچــە گەشــتیارییەکانی شــاری ســلێمانی بکــەن ئەمــە لــە لایــەک، لــە لایەکــی تریشــەوە 

کوالیتــی خزمەتگوزاییەکانــی ناوچــە گەشــتیارییەکانیان لا پەســەند بوبێــت.

خشتەى )١٠(

سەرنجڕاکێشی ناوچە گەشتیارییەکان

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەسەرنجڕاکێشی ناوچە گەشتیارییەکانی شاری سلێمانی تا چ رادەیەکە ؟

10954.5زۆرە

7839مامناوەندە

136.5کەمە

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

بەگوێــرەى خشــتەى )١٠( زۆرتریــن بەشــداربوو لــە راپرســیەكەدا پێیانوابــووە ناوچــە گەشــتیارییەکانی شــاری 

ســلێمانی زۆر سەنجڕاکێشــە، كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە 54.5% و كەمتریــن بەشــدار بــوو لــە راپرســیەكەدا پێیانوابــووە 

ــە  ــۆی ئەم ــە ه ــە 6.5% .  رەنگ ــان ئەگات ــە و رێژەكەی ــەم سەنجڕاکێش ــلێمانی ک ــاری س ــتیارییەکانی ش ــە گەش ناوچ

ــۆ   ــن ب ــتیارییەکان سەرنجڕاکێش ــە گەش ــەوەی ناوچ ــۆ ئ ــن ب ــۆکار هەب ــن ه ــە چەندی ــەوەی، ک ــۆ ئ ــەوە ب بگەڕێت

گەشــتیاران بەپێــی ئــارەزووی تاکــەکان ، ئــەو هــۆکارە ســەرەکیانەی کــە بەشــدارن لــە سەرنجڕاکێشــکردنی ناوچــە 

گەشــتیارییەکان ئەتوانرێــت بــەم شــێوەیە بــاس بکرێــت: بوونــی دیمەنــی سروشــتی، چالاکیــی وەرزشــی، خواردنــی 

ــەری،  ــنبیری و هون ــەی ڕۆش ــی بۆن ــردن، ئەنجامدان ــۆری بازاڕک ــوێنی جۆراوج ــی ش ــن، بوون ــام و هەمەچەش ــە ت ب

ئاســانکاری گەیشــن بــە ناوچەکــە گەشــتیارییەکان لــە رێگــەی ئامرازەکانــی گواســتنەوە، و ژینگەیەکــی ســەلامەت 

ــەقامگیر.  و س
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خشتەى )١١(

ئاگاداربوونی راگەیاندن لە بواری گەشتوگوزاردا

رێژەی سەدی%دووبارەبونەوەتا چ ئاستێک ئاگاداری راگەیاندنی لەبواری گەشتوگوزاردا؟

4321.5زۆر

8542.5مامناوەند

7236کەم

١٠٠%٢٠٠کۆی گشتی

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى

ــن  ــاگاداری راگەیاندن ــد ئ ــە راپرســیەكەدا بەشــێوەیەکی مامناوەن ــن بەشــداربوو ل ــرەى خشــتەى )١١( زۆرتری بەگوێ

لــە بــواری گەشــتوگوزاردا، كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە 42.5% و كەمتریــن بەشــدار بــوو لــە راپرســیەكەدا بەشــێوەیەکی 

ــی  ــەرزی و نزم ــۆکاری ب ــە 21.5% . ه ــان ئەگات ــتوگوزاردا و رێژەكەی ــواری گەش ــە ب ــن ل ــاگاداری راگەیاندن ــەم ئ ک

رێــژەكان ئەگەڕێتــەوە بــۆ ئــەوەی، کــە گەشــتیار تــا چەنــد گرنگــە بەلایــەوە پێــش گەشــتەکەی ئــاگاداری راگەیانــی 

ــام  ــۆ ئەنج ــتەکەی ب ــتیارییەی گەش ــە گەش ــەو ناوچ ــەبارەت ب ــت س ــەواو وەربگرێ ــاری ت ــت و زانی ــتیاریی بێ گەش

ــتوگوزاردا،  ــواری گەش ــە ب ــدن ل ــۆ راگەیان ــە ب ــی زۆری هەی ــتیار بەدواداچوون ــدێ گەش ــەوە هەن ــەدات، لەبەرئ ئ

ــەم. ــش ک ــد و هەندێکی ــک مامناوەن هەندێ

خشتەى )١٢(

بەدواداچوونی راگەیاندن لە بواری گەشتوگوزاردا

ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامــى

بەگوێــرەى خشــتەى )١٢( زۆرتریــن بەشــداربوو لــە راپرســیەكەدا بەدواداچونیــان بــۆ تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان هەیــە 

ــیەكەدا  ــە راپرس ــوو ل ــدار ب ــن بەش ــە 89.5% و كەمتری ــان ئەگات ــە رێژەكەی ــتیارییدا، ك ــی گەش ــواری راگەیاندن ــە ب ل

ــە  ــە ئەم ــە 12%. رەنگ ــان ئەگات ــە رێژەكەی ــی گەشــتیارییدا، ک ــواری راگەیاندن ــە ب ــە ل ــۆ هەی ــۆ رادی ــان ب بەدواداچونی

بەهــۆی ئــەوەوە بێــت، کــە بەدواداچوونــی راگەیانــدن لــە بــواری گەشــتوگوزاردا بــۆ تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان ئاســان 
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ــەکان  ــا تۆڕەکۆمەڵایەتیی ــرەک، هەروەه ــی زی ــاد و مۆبایل ــۆپ و ئایپ ــی وەک لاپت ــی ئامرازەکان ــەر هەبوون ــت، لەب بێ

ئەتوانــن نوێــکاری خێــرا ســەبارەت بــە رووداوە گەشــتیارییەکان پێشــکەش بــە گەشــتیارەکان بکــەن و بەدواداچــوون 

بــۆ رووداوەکانــی ئێســتا و رووداوە گەشــتیارییەکان بکــەن، بەگشــتی تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان رێگــە بــە تاکــەکان ئەیەن 

ــەن ،  ــتەکەیا بک ــی گەش ــەڵ ناوەڕۆک ــک لەگ ــەن و کارلێ ــدی بک ــەر پەیوەن ــتەوەخۆ و کاریگ ــێوەیەکی راس ــە ش ــە ب ک

ئەمــەش وا لــە تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان ئــەکات ببێتــە رێگەیەکــی کاریگــەر بــۆ زیادکردنــی بەدواداچونــی گەشــتیاران، 

و ســەبارەت بــە بەدواداچوونــی راگەیانــدن لــە بــواری گەشــتوگوزاردا بــۆ رادیــۆ ئاســان نییــە، لەبەرئــەوەی لــە هەمــوو 

شــوێنێک بەردەســت نییــە و بەشــێوەیەکی گشــتی زیاتــر خەڵكانــی بــە تەمــەن بەدواداچوونیــان هەیــە بــۆ رادیــۆ.

سێیەم: شیکردنەوەی کاریگەریی راگەیاندنی گەشتیاریی لە زیادکردنی خواستی گەشتیاریی لە شاری سلێمانی

راگه‌یاندی گەشــتیاریی رێخۆشــکەرە بۆ راکێشــانی ســەرنجی گەشــتیاران و گەشــەی گەشــتوگوزار و دەســتەبەرکردنی 

ــتی  ــی خواس ــۆی زیادکردن ــە ه ــەوە ئەبێت ــەش لای خۆی ــن، ئەم ــتیاران بیزان ــتە گەش ــە پێویس ــەی ک ــەو زانیاریان ئ

گەشــتیاریی،  هەروەهــا راگه‌یانــدی گەشــتیاریی کارئــەکات لەســەر گرنگیــدان بــه‌ گه‌شــتیاریی لــه‌ رووی كو‌لتــووری 

ــتیاران. ــیاری گەش ــی هۆش ــه‌ر زیادكردن ــە له‌س ــی هەی ــەوە، و کاریگەری ــی و ئابوورییی و كۆمه‌ڵایه‌ت

خشتەى  )١٣(

ئاستی کاریگەریی راگەیاندنی گەشتیاریی لەسەر خواستی گەشتیاریی

ژ
تەوەری یەکەم

راگەیاندنی گەشتیاریی

بەتەواوەتی 
هاوڕام

هاوڕام
تا رادەیەک 

هاوڕام
هاوڕانیم

هاوڕاونيم 

تا

رادەیەکی 
زۆر

کۆی 
گشتی

1

گەشــتیاریی  راگەیاندنــی 
وێنەیەکــی جوانــی ناوچــە 
گەشــتییارییەکانی شــاری 

ــتۆتەوە. ــلێمانی گواس س

82872821٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%0.5%1%14%43.5%41%رێژەی سەدی

2

گەشــتیاریی  راگەیاندنــی 
وەک:  ئەلیکترۆنــی 
ــتاگرام،  ــبوک، ئینس )فەیس
ڤایبــەر  چــات،  ســناپ 
....هتــد(  ماڵپــەڕەکان  و 
و  گــەورە  کاریگەریــی 
لەســەر   هەیــە  ئەرێنــی 
خواســتی  زیادکردنــی 

یی. ر شــتیا گە

106742000٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%0%0%10%37%53%رێژەی سەدی
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3

گەشــتیاریی  راگەیاندنــی 
وەک:  و  بیــراو 
ســینەما،  )تەلەڤزیــۆن، 
پێشــانگا  و  ڤیدیــۆ 
ــد(  ــتیارییەکان ....هت گەش
و  گــەورە  کاریگەریــی 
لەســەر  هەیــە  ئەرێنــی 
خواســتی  زیادکردنــی 

. یی ر شــتیا گە

106742000٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%0%0%10%37%53%رێژەی سەدی

4

گەشــتیاریی  راگەیاندنــی 
)رادیــۆ(  وەک:  بیســراو 
و  گــەورە  کاریگەریــی 
لەســەر  هەیــە  ئەرێنــی 
خواســتی  زیادکردنــی 

ریی. گەشــتیا

2045813420٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%10%17%40.5%22.5%10%رێژەی سەدی

5

راگەیاندنــی گەشــتیاریی 
چاپکــراو وەک: )گۆڤــار، 
پۆســتەری  رۆژنامــە، 
پەرتــوک  گەشــتیاریی،  
و رێبــەری گەشــتیاریی 
کاریگەریــی  ....هتــد( 
گــەورە و ئەرێنــی هەیــە 
زیادکردنــی  لەســەر  
گەشــتیاریی. خواســتی 

3462652514٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%7%12.5%32.5%31%17%رێژەی سەدی

6

راگەیاندنــی گەشــتیاریی 
کۆمپانیاکانــی  لەڕێــی 
ە  و نــە یکرد ند ە یو پە
ســێڵ،  )ئاســیا  وەک: 
.... زەیــن  و  کــۆڕەک 

هتــد( بــە ناردنــی پەیــام 
و  گــەورە  کاریگەریــی 
ــەر  ــە لەس ــی هەی ئەرێن
خواســتی  زیادکردنــی 

یی. ر گەشــتیا

55805357٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%3.5%2.5%26.5%40%27.5%رێژەی سەدی

7

جۆرەکانــی  هەمــوو 
راگەیاندنــی گەشــتیاریی 
گــەورە  کاریگەریــی 
هەیــە  ئەرێنییــان  و  
لەســەر درێژیــی مــاوەی 
ــە  ــتیار ل ــەوەی گەش مان

ســلێمانی. شــاری 

64775054٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%2%2.5%25%38.5%32%رێژەی سەدی
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8

راگەیاندنــی گەشــتیاریی 
گوزارشــت ئــەکات لــە 
دروســتی  و  راســتی 
ئــەو  کوالیتــی 
لــە  خزمەتگوزاییانــەی 
ناوچــە گەشــتیارییەکانی 
ســلێمانی  شــاری 
بــە  پێشــکەش 
ئەکرێــت. گەشــتیاران 

48776645٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%2.5%2%33%38.5%24%رێژەی سەدی

١٠٠%3.3125%5.0625%25%36.125%30.5%رێژەی سەدیتێکڕای گشتی

ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامــى

خشــتەى )١٣( تێكــڕاى گشــتى وەڵامــى بەشــداربووانى راپرســیەكە روون ئەكاتــەوە ســەبارەت بــە تــەوەری یەکــەم، 

كــە بریتییــە لــە )راگەیاندنــی گەشــتیاریی( زۆربــەى بەشــداربووانى راپرســییەكە »هــاوڕان« لەگــەڵ پرســیارەكانى ئــەم 

بڕگەیــە، كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە 36.125% و كەمتریــن بەشــداربووانى ڕاپرســییەكە »هاوڕانیــن تــا رادەیەکــی زۆر« كــە 

رێژەكەیــان ئەگاتــە 5.0625% ، هــۆكارى ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە بۆئــەوەى كــە هۆکارەکانــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی 

ــۆ  ــەكات ب ــتەبەر ئ ــەکان دەس ــۆری خزمەتگوراریی ــتیارییەکان و ج ــە گەش ــە ناوچ ــەبارەت ب ــاری س ــک زانی کۆمەڵێ

گەشــتیاران بەرلــەوەی گەشــتەکەیان ئەنجــام بــدەن.

ــان ئەگاتــە 53% »بەتەواوەتــی هــاوڕان«  هەروەهــا ســەبارەت بــەم تــەوەرە، زۆرینــەی بەشــداربووان كــە رێژەكەى

ــی  ــە )راگەیاندن ــە ل ــە بریتیی ــارە دوو دا، ک ــیاری ژم ــەڵ پرس ــاوڕان«  لەگ ــداربووان  »ه ــە 37% ی بەش ــژەى ل و رێ

گەشــتیاریی ئەلیکترۆنــی وەک: »فەیســبوک، ئینســتاگرام، ســناپ چــات، ڤایبــەر و ماڵپــەڕەکان ....هتــد« کاریگەریــی 

ــە لەســەر  زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی(.  گــەورە و ئەرێنــی هەی

خشتەى  )١٤(

کاریگەربوونی خواستی گەشتیاریی بە راگەیاندنی گەشتیاریی

ژ
تەوەری دووەم

خواستی گەشتیاریی

بەتەواوەتی 
هاوڕام

هاوڕام
تا رادەیەک 

هاوڕام
هاوڕانیم

هاوڕاونيم 

تا

رادەیەکی 
زۆر

کۆی 
گشتی

1

گەشــتیاریی  راگەیاندنــی 
ــەقامگیری  ــی س توانیویەت
دۆخــی  ئارامیــی  و 
ئاسایشــی شاری ســلێمانی 
هانــی  و   پیشــانبدات 
بــۆ  داوە  گەشــتیارانی 
دوبــارە گەشــتکردنەوەیان 

داهاتــودا. لــە 

72773957٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%3.5%2.5%19.5%38.5%36%رێژەی سەدی
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2

گەشــتیاریی  راگەیاندنــی 
تــی  یە ا ر بە ە ێو ڕ بە
شــاری  گەشــتوگوزاری 
کاریگەریــی  ســلێمانی 
ــە  ــی هەی ــەورە و ئەرێن گ
زیادکردنــی  لەســەر 
بــۆ  گەشــتیار  خواســتی 

ســلێمانی. شــاری 

308662175٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%2.5%8.5%31%43%15%رێژەی سەدی

3

بــە  گرنگیــدان 
نەتەوەیــی  فێســتیڤاڵە 
کولتوورییــەکان  و 
راگەیاندنــی  رێــی  لــە 
ە  و ییە ر شــتیا گە
گــەورەی  کاریگەریــی 
هاندانــی  لــە  هەیــە 
بــۆ  گەشــتیاران  هاتنــی 

ســلێمانی. شــاری 

1015430114٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%2%5.5%15%27%50.5%رێژەی سەدی

4

پێشــانگا  رووماڵکردنــی 
لــە  بازرگانییــەکان 
راگەیاندنــی  رێــی 
ە  و ییە ر شــتیا گە
ــەورەی  ــی گ گاریگەرییەک
هەیــە لەســەر زیادکردنــی 
بــۆ  گەشــتیار  خواســتی 

ســلێمانی. شــاری 

84733292٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%1%4.5%16%36.5%42%رێژەی سەدی

5

و  کۆمپامیــا  راگەیاندنــی 
نوســینگە گەشــتیارییەکان 
گەورەیــان  کاریگەریــی 
هەی��ە لەســەر زیادکردنــی 
بــۆ  گەشــتیار  خواســتی 

شــاری ســلێمانی.

55894493٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%1.5%4.5%22%44.5%27.5%رێژەی سەدی

6

نــی  ند یا گە ا ر
توانیویەتــی  گەشــتیاریی 
ییــە  ر ر ا ز تگو مە خز
ن  کا ە ر جــۆ مە هە
ــدەرە  ــە هان ــەڕوو، ک بخات
ــۆ  ــتیار ب ــی گەش ــۆ هاتن ب

ســلێمانی. شــاری 

42836663٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%1.5%3%33%41.5%21%رێژەی سەدی

7

راگەیاندنــی  بەهــۆی 
گەشــتیار  گەشــتیارییەوە 
ــتییارییەکانی  ــە گەش ناوچ
ســلێمانی  شــاری 

تــەوە. دۆزیوە

476079113٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%1.5%5.5%39.5%30%23.5%رێژەی سەدی
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8

راگەیاندنــی گەشــتیاریی 
لــە  ســەرکەوتوبووە 
ناســاندنی شــوێنەکانی 
گەشــتیار  مانــەوەی 
)هۆتێــل، مۆتێــل، شــوقە 
و گونــدی گەشــتیاریی(، 
بــۆ  هــۆکارە  کــە 
ســەرنجی  راکێشــانی 
گەشــتیار و زیادکردنــی 
ــۆ  ــتیار ب ــتی گەش خواس

ســلێمانی. شــاری 

59705894٢٠٠دوبارەبونەوە

١٠٠%2%4.5%29%35%29.5%رێژەی سەدی

١٠٠%1.9375%4.8125%25.625%37%30.625%رێژەی سەدیتێکڕای گشتی

ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامــى

خشــتەى )١٤( تێكــڕاى گشــتى وەڵامــى بەشــداربووانى راپرســیەكە روون ئەكاتــەوە ســەبارەت بــە تــەوەری دووەم، 

كــە بریتییــە لــە )خواســتی گەشــتیاریی( زۆربــەى بەشــداربووانى راپرســییەكە »هــاوڕان« لەگــەڵ پرســیارەكانى ئــەم 

تەوەرەیــە، كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە 37% و كەمتریــن بەشــداربووانى راپرســییەكە »هاوڕانیــن« لەگــەڵ پرســیارەكانى ئەم 

تەوەرەیــە كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە 4.812% ، هــۆكارى ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە بۆئــەوەى كــە خواســتی گەشــتیاریی زیــاد 

ئــەکات بەهــۆی کاریگــەری راگەیاندنــی گەشــتیارییەوە.

هەروەهــا ســەبارەت بــەم تــەوەرە، زۆرینــەی بەشــداربووان كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە 50.5%  »بەتەواوەتی هــاوڕان« و 

رێــژەى لــە 27% بەشــداربووان  »هــاوڕان« لەگــەڵ پرســیاری ژمــارە ســێ دا، کــە بریتییــە لــە )گرنگیــدان بە فێســتیڤاڵە 

نەتەوەیــی و کولتوورییــەکان لەرێــی راگەیاندنــی گەشــتیارییەوە کاریگەریــی گــەورەی هەیــە لــە هاندانــی هاتنــی 

گەشــتیاران بــۆ شــاری ســلێمانی(.

ــی  ــە زیادکردن ــتیاریی ل ــی گەش ــی راگەیاندن ــى کاریگەری ــارى و پێوانەی ــیكاریى ئام ــواەم: ش ــی چ ــە زیادکردن ــتیاریی ل ــی گەش ــی راگەیاندن ــى کاریگەری ــارى و پێوانەی ــیكاریى ئام ــواەم: ش چ

ــلێمانى: ــارى س ــە ش ــتیاریی ل ــتی گەش ــلێمانى:خواس ــارى س ــە ش ــتیاریی ل ــتی گەش خواس

:)Cronbach’s alpha( أ: راستاندنى  فۆڕمى ڕاپرسیەكە لە رووى جۆرو ژمارەوە، بە رێگاى ئەلفا كرۆنباخ

خشتەى )١٥(

راستاندنى فۆڕمى راپرسی

Alpha coefficientژمارەی پرسیارتەوەرەکان

80.74تەوەری یەکەم: راگەیاندنی گەشتیاریی 

80.83تەوەری دووەم: خواستی گەشتیاریی

160.82کۆی گشتی پرسیارەکان

    ســەرچاوە: لەلایــەن توێــژەرەوە ئامــادە كــراوە بــە پشــت بەســن بــە داتــاو زانیــارى فۆڕمــى راپــرسى و بەكارهێنــانى 

.)23 SPSS( پرۆگرامى
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خشــتەى )١٥( ئــەوە روون ئەكاتــەوە، كــە تێكــڕاى تــەوەرەکان یەکســانە بــە 0.82 ئــەم رێژەیــەش بەرزتــرە لــە 0.6 

واتــە بــە قبوڵکــراو دائەنرێــت بــۆ بڕیــاردان لەســەر گونجــاوی ژمــارە و جــۆری پرســیارەکان.

ب- خەمڵاندن و پێوانەکردنی کاریگەریی راگەیاندنی گەشتیاریی لەسەر خواستی گەشتیاریی.

زانینــی ئاســتی کاریگەریــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لەســەر خواســتی گەشــتیاریی زۆر گرنگــە بــۆ بەرەوپێشــچونی 

ــە  ــە ل ــیکارییە ئابوورییی ــەم ش ــلێمانی. ئ ــاری س ــە ش ــی ل ــەندنی ئابووری ــی گەشەس ــتیاریی و هاندان ــی گەش کەرت

ــی  ــی پێوانەی ــەڵ چۆنێت ــەوە، لەگ ــی گەشــتیاریی لەســەر خواســتی گەشــتیاریی ئەکۆڵێت ــی راگەیاندن کاریگەرییەکان

ــدی  ــۆ پەیوەن ــوون ب ــە بەدواداچ ــەم توێژینەوەی ــت، ئ ــی لەخۆئەگرێ ــێوەیەکی چەندایەت ــە ش ــە ب ــەم کاریگەریی ئ

نێــوان راگەیاندنــی گەشــتیای و زیادبوونــی خواســتی گەشــتیاریی ئــەکات، و ئاســۆیەک ئەکاتــەوە بــۆ تێگەیشــن لــە 

ــی. ــی ناوخۆی ــی گەشــتیاریی لەســەر شــوێنە گەشــتیارییەکانی شــارەکە و ئابووری ــی راگەیاندن کاریگەرییەکان

خشتەى )١٦(

Variable

T تێستیF تێستی
Beta

هەژمارکراوئاستی مانادارهەژمارکراو
ئاستی 
مانادار

Tourism Media%90443.2600.00001871.430.00000.951

گریمانەى H0 : راگەیاندنی گەشتیاریی کاریگەریى گرنگ و راستەوخۆی نییە لەسەر خواستی گەشتیاریی.

گریمانەى H1: راگەیاندنی گەشتیاریی کاریگەریى گرنگ و راستەوخۆی هەیە لەسەر خواستی گەشتیاریی.

لــە خشــتەی )١٦( وە ئەتوانرێــت گۆڕانکارییەکانــی خواســتی گەشــتیاریی )گــۆڕاوی پاشــکۆ( دیاریبکرێــت بەهــۆی 

کاریگەریــی گــۆڕاوی ســەربەخۆ )راگەیاندنــی گەشــتیاریی(یەوە، لــە ئەنجامــی شــیکارییە ئامارییەکــەوە دەرکەوتــوە 

کــە کاریگەرییەکــی گرنگــی ئاماریــی بەرچــاو هەیــە لــە نێــوان راگەیاندنــی گەشــتیاریی و خواســتی گەشــتیارییدا، و 

رێــژەی )R2( یەکســانە بــە )0.90(، ئەمــەش واتــە بەهــای گــۆڕان لــە خواســتی گەشــتیارییدا لــە ئەنجامــی گــۆڕان 

ــی  ــەوەی راگەیاندن ــژەی رونکردن ــە رێ ــە ل ــە بریتیی ــەم ڕێژەی ــە )0.90( ئ ــە ل ــتیارییدا بریتیی ــی گەش ــە راگەیاندن ل

گەشــتیاریی بــۆ خواســتی گەشــتیاریی بەپێــی نموونــەی توێژینەوەکــە، و گرنگــی ئــەم کاریگەرییــە بــە بەهــای F و 

T ی هەژمارکــراو پشتڕاســت ئەکرێتــەوە، کــە بریتییــە  لــە )1871.43( و )43.26( ، و )بەهــای P( بــۆ ئــەم تێســتە 

 H0 یەکســانە بــە )0.000٠( کــە بچووکــرە لــە  ئاســتی مانــاداری )0.05(، و ئەمــەش هێــای رەتکردنــەوەی گریمانەی

و پەســەندکردنی گریمانــەی H1 ئــەکات، کــە ئاماژەیــە بــۆ هەبوونــی کاریگــەری ئەرێنــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی 

لەســەر خواســتی گەشــتیاریی، و پلــەی کاریگەرییەکــەی یەکســانە بــە )0.951(، واتــە هەرکاتــێ راگەیاندنــی 

گەشــتیاریی زیــاد بــکات بــە رێــژەی لــە ســەدا ســەد خواســتی گەشــتیاریی زیــاد ئــەکات بــە رێــژەی )%95.1(.

ــی خواســتی  ــە زیادکردن ــی گەشــتیاریی ل ــی راگەیاندن ــەدا، لەســەر کاریگەری ــەم شــیکارییە ئابوورییی ــی ئ ــە کۆتای ل

گەشــتیاریی لــە شــاری ســلێمانی، رۆڵــی راگەیانــدن وەک فاکتەرێکــی گرنــگ لــە بزوێنــەری گەشــتیاریی و زیادکردنــی 

ــە  ــەی ک ــەو ئەنجام ــە ئ ــیکارییەوە، ئەگەین ــەم ش ــەی ئ ــە رێگ ــووە. ل ــی دەرکەوت ــە روون ــتیارییدا ب ــتی گەش خواس

راگەیاندنــی گەشــتیاریی بەشــدارییەکی بەرچــاوی هەیــە لــە راکێشــانی گەشــتیاران و پیشــاندانی وێنەیەکــی جوانــی 
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شــارەکە وەک شــوێنێکی گەشــتیاریی. هەروەهــا ئــەوە روون ئەکاتــەوە کــە چــۆن راگەیانــدن قازانجــی ئابووریــی 

بەدەســت ئەهێنێــت لــە رێگــەی زیادکردنــی خواســت لەســەر خزمەتگوزارییــە گەشــتیارییە ناوخۆییــەکان.

لەبــەر رۆشــنایی ئــەم راســتیانە، پێویســتە لایەنــی پەیوەندیــدار و بەرێوەبــەران و کارمەندانــی بــواری گەشــتوگوزار 

ــی  ــەرەو بەهێزکردن ــەن ب ــتە بک ــردن ئاراس ــە بازاڕک ــی ب ــرن و هەوڵەکان ــە وەربگ ــە ئەرێنیی ــەم کاریگەریی ــوود ل س

راگەیاندنــی گەشــتیاریی بــە شــێوازێکی داهێنەرانــە و کاریگــەر. ئەمــەش پێویســتی بــە هەماهەنگــی هەوڵەکانــی 

ــتیاریی و  ــی گەش ــی ژێرخان ــە بەهێزکردن ــدان ب ــەڵ گرنگی ــە، لەگ ــەت هەی ــی تایب ــتی و کەرت ــی گش ــوان کەرت نێ

پێشکەشــکردنی ئەزموونــی گەشــتیاریی جیــاواز، لەبەرئــەوەی شــیکارییە ئابووریییەکــە دەریئەخــات کــە وەبەرهێنان 

لــە بەرەوپێشــردنی راگەیاندنــی گەشــتیاریی، بریتییــە لــە هەنگاوێکــی ســراتیجی چارەنووسســاز بــۆ گەیشــن بــە 

ــە شــاری ســلێمانی. ــەکان ل ــە ئابووریی ــی چالاکیی گەشــەپێدانێکی بەردەوامــی گەشــتیاریی و بەهێزکردن

دەرئەنجام و راسپاردە و پێشنیاردەرئەنجام و راسپاردە و پێشنیار

کاریگەریــی راگەیاندنــی گەشــتیاریی لەســەر زیادبوونــی خواســتی گەشــتیاریی لــە شــاری ســلێمانی، بابەتێکــی گرنگ 

و سەرنجڕاکێشــە. لێرەیــا چەنــد دەرەنجــام و راســپاردە و پێشــنیارێک لەســەر ئــەم بابەتــە ئەخەینــەڕوو:

یەكەم: دەرئەنجامەكان:

لە ئەنجامى خستنەڕووى لایەنى تیۆرى و پراكتیكى، توێژینەوەكە گەیشتۆتە ئەم دەرئەنجامانە:لە ئەنجامى خستنەڕووى لایەنى تیۆرى و پراكتیكى، توێژینەوەكە گەیشتۆتە ئەم دەرئەنجامانە:

ــێ  ــە هەرکات ــی زۆر، وات ــتیاریی بەرێژەیەک ــتی گەش ــی خواس ــۆی زیادکردن ــە ه ــتیاریی ئەبێت ــی گەش 1- راگەیاندن

ــە  ــژەی ل ــە رێ ــەکات ب ــاد ئ ــتیاریی زی ــتی گەش ــە 100% خواس ــژەی ل ــە رێ ــکات ب ــاد ب ــتیاریی زی ــی گەش راگەیاندن

.)%95.1(

2- زیادبوونــی خواســتی گەشــتیاریی ئەتوانێــت یارمەتیــدەر بێــت بــۆ رەخســاندنی هەلــی کار لە کەرتی گەشــتوگوزار 

و زیادکردنــی داهاتــی گەشــتیاریی، ئەمــەش هەلــی کار لــە هۆتێــل و چێشــتخانە و هۆکارەکانــی گواســتنەوە دابیــن 

ئەکات.

ــەرەوە  ــی یەکلاک ــتیاریی رۆڵێک ــی گەش ــە راگەیاندن ــەکات، ک ــەوە ئ ــاژە ب ــە ئام ــی توێژینەوەک ــی راپرس 3- ئەنجام

ــلێمانی. ــاری س ــۆ ش ــتکردن ب ــەر گەش ــت لەس ــی خواس ــە زیادکردن ــێ ل ئەبین

ــی  ــە ئابووری ــاو ل ــکەوتنێکی بەرچ ــۆی پێش ــە ه ــلێمانی، ئەبێت ــاری س ــۆ ش ــتیاران ب ــارەی گەش ــی ژم 4- زیادبوون

ناوخۆییــدا، وەک زیادبوونــی داهاتــی بــاج، بەکاربردنــی ناوخۆیــی و  زیادبوونــی داهاتــی خــاوەن کارەکان.

5- راگەیاندنــی گەشــتیاریی ئەتوانێــت هانــدەری پێشخســتنی چالاکییــە رۆشــنبیری و بازرگانــی و هونەریــەکان بێــت 

لــە شــاری ســلێمانی، ئەمــەش بەشــدارە لــە بەرزکردنــەوەی ناســنامەی کولتــووری شــارەکە و کردنــی بــە شــوێنێکی 

گەشــتیاریی هەمەچەشــن.

ــە  ــە، ل ــاو هەی ــی بەرچ ــی ئاماری ــی گرنگ ــە کاریگەرییەک ــوە ک ــەوە دەرکەوت ــیکارییە ئامارییەک ــی ش ــە ئەنجام 6- ل

نێــوان راگەیاندنــی گەشــتیاریی و خواســتی گەشــتیارییدا، و رێــژەی )R2( یەکســانە بــە )0.90(، ئەمــەش بریتییــە لــە 

بەهــای گــۆڕان لــە خواســتی گەشــتیارییدا لــە ئەنجامــی گــۆڕان لــە راگەیاندنــی گەشــتیارییدا و واتــای ئەوەیــە کــە 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

137

ــڕی کاریگەرییەکــەی زۆرە. ب

ــە  ــەی بەشــداربوان، ك ــتیاریی زۆرین ــی گەش ــە راگەیاندن ــە ل ــە بریتیی ــەدا، ک ــی توێژینەوەک ــەوەری یەکەم ــە ت 7- ل

ــەڵ  ــە 37% ی بەشــداربوان  »هــاوڕان« لەگ ــژەى ل ــی هــاوڕان«  هەروەهــا رێ ــە 53% »بەتەواوەت ــان ئەگات رێژەكەى

ــبوک،  ــی وەک: »فەیس ــتیاریی ئەلیکترۆن ــی گەش ــە )راگەیاندن ــە ل ــە بریتیی ــەدا، ک ــارە دووی تەوەرەک ــیاری ژم پرس

ئینســتاگرام، ســناپ چــات، ڤایبــەر و ماڵپــەڕەکان ....هتــد« کاریگەریــی گــەورە و ئەرێنــی هەیــە لەســەر  زیادکردنــی 

خواســتی گەشــتیاریی(.

8- زۆرتریــن بەشــداربوو لــە راپرســیەكەدا بەدواداچونیــان بــۆ تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان هەیــە لــە جۆرەکانــی 

راگەیاندنــی گەشــتیارییدا كــە رێژەكەیــان ئەگاتــە لــە %89.5 .

ــە  ــداربوان، ك ــەی بەش ــتیاریی زۆرین ــتی گەش ــە خواس ــە ل ــە بریتیی ــەدا، ک ــی توێژینەوەک ــەوەری دووەم ــە ت 9- ل

رێژەكەیــان ئەگاتــە 50.5%  »بەتەواوەتــی هــاوڕان« هەروەهــا رێــژەى لــە 27% ی بەشــداربوان  »هــاوڕان«  لەگــەڵ  

پرســیاری ژمــارە ســێ ی تەوەرەکــەدا، کــە بریتییــە لــە )گرنگیــدان بــە فێســتیڤاڵە نەتەوەیــی و کولتوورییــەکان لەرێــی 

راگەیاندنــی گەشــتیارییەوە کاریگەریــی گــەورەی هەیــە لــە هاندانــی هاتنــی گەشــتیاران بــۆ شــاری ســلێمانی(.

دووەم:  راسپاردەکان و پێشنیارەكان:دووەم:  راسپاردەکان و پێشنیارەكان:

بــە پشــت بەســن بــە دەرئەنجامــەكانى توێژینەوەكــە راســپاردەکان و پێشــنیارەکان خۆیــان لــەم خاڵانــەی خوارەوەیــا 

ئەبیننەوە.

راسپاردەکانراسپاردەکان

1- پێویســتە لایەنــی پەیوەندیــدار هەوڵەکانــی زیاتــر بــکات، بــۆ بەبازاڕکــردن و ناســاندنی شــاری ســلێمانی وەک 

ــاواز لەڕێگــەی راگەیاندنــی گەشــتیارییەوە. شــوێنێکی گەشــتیاریی جی

2- پێویســتە لایەنــی پەیوەندیــدار وەبەرهێنــان لــە پەرەپێــدان و باشــرکردنی ژێرخانــی شــاری ســلێمانی بــکات، وەک 

باشــرکردنی رێگاوبــان و گواســتنەوەی گشــتی و پەرەپێدانــی دامــەزراوە گەشــتیارییەکان. 

ــۆڕو ســیمینار  ــە رێكخســتنى ك ــی گشــتی گەشــتوگوزاری شــاری ســلێمانی هەســتێت ب 3- پێویســتە بەڕێوەبەرایەت

بــۆ خــاوەن کۆمپانیــا و نوســینگە گەشــتیارییەکان، ســەبارەت بــە رۆڵ و گرنگــى راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە زیاتــر 

ــی خواســتی گەشــتیارییدا.  راکێشــانی ســەرنجی گەشــتیاران و زیادکردن

4- پێویســتە راهێنــان بــە کارمەندانــی کەرتــی گەشــتوگوزاردا بکرێــت بــۆ دڵنیابــوون لــە دابینکردنــی خزمەتگــوزاری 

کوالیتــی بــەرز بــۆ گەشــتیاران. 

5- پێویســتە لەســەر بەڕێوەبەرایەتــی گشــتی گەشــتوگوزاری شــاری ســلێمانی بەهەماهەنگی لەگــەڵ ژووری بازرگانی 

ــی  ــەکان، لەگــەڵ رووماڵکردن ــی و کولتووریی ــە فێســتیڤاڵە نەتەوەی ــدات ب ــر ب و پیشەســازی ســلێمانی گرنگــی زیات

ــە راکێشــانی  ــە ل ــەورەی هەی ــەری گ ــە، کاریگ ــتیارییەوە چونک ــی گەش ــی راگەیاندن ــە رێ ــەکان ل پێشــانگا بازرگانیی

ســەرنجی گەشــتیاران بــۆ شــاری ســلێمانی. 

پێشنیارەكانپێشنیارەكان

1- پێویســتە کومپانیــا گەشــتیارییەکان گرنگــى زیاتــر بیــەن بــە ئامرازەکانــی راگەیانــدن و ناســاندنی ناوچــە 

گەشــتیارییەکان لــە رێــی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــەوە، لەبەرئــەوەی پەیامەکانیــان راســتەوخۆ و بــە ئاســانترین شــێوە  
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ــە  ــی گەشــتیاریی ل ــی راگەیاندن ــەدی ئامانجــە ئابوورییەکان ــە مەبەســتى هێنان ــە گەشــتیاران، ئەمــەش ب ــەگات ب ئ

شــارى ســلێمانى. 

2- پێویســتە دامــەزراوە و نوســینگە  گەشــتیارییەکان رۆڵــى باشــر ببینــن لــە زیاتــر ناســاندنى ناوچەگەشــتیارییەکانی 

شــاری ســلێامانی. 

3- پێویســتە راگەیاندنــی کومپانیــا و نوســینگە  گەشــتیارییەکان بانگەشــە گەشــتیارییەکانیان بــۆ راکێشــانی گەشــتیار 

بەشــێوەیەکی راســت و دروســت بــاو بکەنــەوە. 

ــە  ــوو، ک ــەوەی داهات ــە توێژین ــەبارەت ب ــتگیرتر س ــی گش ــی لێکۆڵینەوەیەک ــژەران، ئەنجامدان ــۆ توێ ــنیار ب 4- پێش

ــت  ــە، و پێشــنیار ئەکرێ ــامپڵی توێژینەوەک ــو س ــت وەک ــە گشــتی وەربگیرێ ــتان ب ــان کوردس ــلێمانی ی ــزگای س پارێ

ــە  ــە ١٠٠% وات ــژەی ل ــە رێ ــت ب ــاد بکرێ ــیەکە زی ــداربووانی راپرس ــارەی بەش ــت و ژم ــر بکرێ ــەی فروان کۆمەلگاک

ــنتر و  ــی هەمەچەش ــەوەی زانیاری ــە مەبەســتی کۆکردن ــۆڕم، ب ــە )٤٠٠( ف ــت ب ــییەکان بکرێ ــی راپرس ــارەی فۆڕم ژم

ــتگیرتر.  گش

الملخص:الملخص:
يعــد الإعــام الســياحي عامــا مهــا مــن عوامــل زيــادة الاستثمســار في القطــاع الســياحي ومســاهما مؤثــرا في خلــق 

فــرص عمــل جديــدة وداعــا قويــا لتقويــة الاقتصــاد المحــي و تحفيــزه, فضــا عــن ان الإعــام الســياحي مــن شــأنه 

ــادة حصــة القطــاع  ــادة الدخــل القومــي و زي ــؤدي دورا فاعــا في زي ــادة الدخــل الســياحي وهــذا ي ــر في زي أن يؤث

ــادة  ــياحي في زي ــام الس ــر الإع ــل تأث ــث تحلي ــذا البح ــس له ــدف الرئي ــي. واله ــاج المح ــوع الإنت ــياحي في مجم الس

الطلــب الســياحي في مدينــة الســليمانية, ولتحقيــق هــذه الغايــة اعتمــد البحــث منهجــا وصفيــا تحليليــا باســتخدام 

اســتمارة الاســتبانة. وقــد توصــل البحــث الى نتائــج أهمهــا: أن الإعــام الســياحي يــؤدي الى زيــادة الطلــب الســياحي 

بنســبة عاليــة, أي كلــا زاد الإعــام الســياحي بنســبة 100% زاد الطلــب الســيادحي بنســبة )95.1%(. ويقــرح البحــث 

زيــادة الاهتــام بوســائل الإعــام الســياحي وترويــج المناطــق الســياحي عــن طريــق مواقــع التواصــل الاجتماعــي لأنهــا 

تعــد أداة ســهلة ونافــذة للوصــول الى الســياح مبــاشرة وذلــك بهــدف تحقيــق الغايــات الاقتصاديــة للإعــام الســياحي 

في مدينــة الســليمانية.

الكلمات المفتاحیة‌: الإعلام السياحي، الطلب السياحي، مدينة السليمانية.الكلمات المفتاحیة‌: الإعلام السياحي، الطلب السياحي، مدينة السليمانية.

SAbstract:
Tourism media is considered an important factor in increasing investment in the tourism sector 

and a significant contributor to creating new job opportunities, serving as a strong supporter to 

strengthen and stimulate the local economy. Additionally, tourism media can potentially impact 

the increase in tourist income, playing an active role in boosting national income and increasing 

the share of the tourism sector in total local production. The main aim of this research is to analyze 

the impact of tourism media on increasing tourist demand in the city of Sulaimani. The research 

adopted a descriptive-analytical approach using a survey questionnaire to achieve this goal. The 

research yielded several conclusions, the most noteworthy being that tourism media leads to a 
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significant increase in tourism demand. Specifically, whenever tourism media increases by 100%, 

tourism demand increases by 95.1%. The research suggests paying more attention to tourism media 

tools and promoting tourist areas through social media platforms. These platforms serve as easy 

and effective tools to directly reach tourists, intending to achieve economic objectives for tourism 

media in Sulaimani city.

Keywords: Tourism Media, Tourism Demand, Sulaimani City.Keywords: Tourism Media, Tourism Demand, Sulaimani City.

لیستی سەرچاوەکانلیستی سەرچاوەکان
یەکەم: ماستەرنامە و تێزی دکتۆرایەکەم: ماستەرنامە و تێزی دکتۆرا

1- احمــد، ژیــان محمــد )2009(, » واقــع العــرض والطلــب الســياحيين في محافظــة الســليمانية‎«, رســالة ماجســتير, 

جامعــة الســليمانية.

2- ســميرة, عميــش )2015(, »دور إســراتيجية الترويــج في تكييــف وتحســن الطلــب الســياحي«, أطروحــة دكتــوراه 

منشــورة, جامعــة فرحــات عبــاس- ســطيف١.

3- صليحــة، احســن )2014(, »محــددات دالتــي الطلــب والعــرض الســياحي« رســالة ماجســتير منشــورة, جامعـــــة 

عبــد الحميــد ابــن باديــس– مســتغانم.

دووەم: گۆڤار و توێژینەوەی زانستیدووەم: گۆڤار و توێژینەوەی زانستی

 1- الاســدي، ســالم جعفــر عزيــز )٢٠١٧(, » دور الاعــالم في ترويــج الاماكــن الدينيــة ســياحيا: دراســة ميدانيــة لمدينــة 

كربــاء المقدســة‎«, مجلــة كليــة إلادارة والاقتصــاد للدراســات الاقتصاديــة وإلاداريــة والماليــة, المجلــد )٩(, العــدد )١(, 

ص ص )١٢٥-١٤٧(.

2- جاســم, ســامي مجیــد، الجلیحــاوي ، حمــزة عبــد عــذاب )٢٠١٥(, »الخدمــات الســیاحیة واثرهــا في نمــو الطلــب 

الســیاحي, مجلــة الإدارة والاقتصــاد, الســنة الثامنــة والثلاثــون- العــدد مئــة وثــاث.   ص ص )335-312(.

3- حســن, رفعــت عبــد اللــه وشــنبي، صوريــة وبــن لخــر، الســعيد )٢٠٢١(, » النمذجــة القياســية للطلــب الســياحي 

باســتخدام طريقــة بوكــس جانكينــز«, المجلــة العربيــة لعلــوم الســياحة والضيافــة والآثــار, المجلــد )٢( العــدد )٣(, ص 

ص )٦٩-٩٢(.

4- رضــوان, ســامن )٢٠١٨(, » الإعــام الســیاحي : تحدیــات ورھانــات », مجلــة البــدر, المجلــد )١٠(, العــدد )٦(. جامعــة 

بشار, ص ص )700-688(.

ــة  ــره في التنمي ــياحي وأث ــام الس ــف )٢٠٢١(, » الاع ــم خل ــن منع ــائي,  حس ــادي و الط ــم ه ــل كري ــي, فيص 5-  الزام

والوعــي الســياحي في محافظــة النجــف الاشرف », مجلــة الكليــة الاســامية الجامعــة, الجــزء )2( العــدد )63(, ص ص 

.)444-422(

ــة والإســتشراف للبحــوث  ــة التنمي ــر«, مجل ــب والعــرض الســياحي في الجزائ ــع الطل 6- ســعود, وســيلة )٢٠١٩(, » واق

ــدد )٧(, ص ص ١-٢١. ــد )٤( الع ــات, المجل ــدرا راس وال

ــة والإســتشراف للبحــوث  ــة التنمي ــر«, مجل 7-  ســعود, وســيلة )٢٠١٩(, » واقــع الطلــب والعــرض الســياحي في الجزائ

ــد )٤( العــدد )٧(, ص ص ١-٢١. ــدرا راســات, المجل وال



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

140

8-  صالــح, أوهــام ســعدالله )٢٠٢١(, » قيــاس أثــر محــددات الطلــب الســياحي عــى أداء القطــاع الســياحي », مجلــة 

تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة, المجلــد )٧١( العــدد )٥٥(, ص ص )٧٦-٩٠(.

9-  صالــح, بهــرم محمــود ، الصفــار، أحمــد ســليمان ياســن )٢٠٢١(, » الطلــب عــى الســياحة ونمذجتــه«, مجلــة العلــوم 

الانســانیة لجامعــة زاخــو, المجلــد )9(,  العــدد )4(,  ص ص )٩٢٨-٩٥١(..

10- عبــد القــادر, هديــر )2014(, »دور الإعــام الســياحي في صناعــة الســياحية«, مجلــة الإعــام الســياحي في صناعــة 

ــد )2(, العــدد )29(, ص ص )166-152(. الســياحية, المجل

11- عبــد اللــه, إدريــس ســليمان و احمــد, أســود قــادر )٢٠١٨(, » دور الإعــام الســياحي في التنميــة الســياحية في إقليــم 

كوردســتان-العراق للفــرة )2014-2007(‎«, مجلــة زانكــو للعلــوم الإنســانية, المجلــد )٢٢(, العــدد )٥(, ص ص )٥٢-٦٨(.

12- العبيــدي, حيــدر ضيــاء ســلمان )٢٠٢2(, » خدمــات الضيافــة الفندقيــة ودورهــا في حركــة الطلــب الســياحي في 

محافظــة كربــاء », مجلــة علميــة نصــف ســنوية محكمــة, المجلــد )الثامــن(,  العــدد )الثــاني(,  ص ص )220-201(.

13- عزيــز ، زهــر عبــاس )٢٠٢٠(, » تأثــر خصائــص الأعــام الجديــد في تعزيــز الصــورة الذهنيــة الســياحية لضيــوف 

فنــادق الدرجــة الممتــازة في بغــداد«, مجلــة المســتنصرية للدراســات العربيــة و الدوليــة, المجلــد )١٧(, العــدد )٧١(, 

ص ص )١٧٨-٢٠١(.

14- علــوان, نوفــل عبــد الرضــا و الدبــاغ، اســاعيل محمــد عــي وعبــد الكريــم، اكــرم عبــد الرحمــن )٢٠٠٨(, »العلاقــة 

ــة  ــياحة الاول في محافظ ــر الس ــدم الى مؤتم ــث مق ــاد، بح ــة الإدارة والاقتص ــياحي«, مجل ــب الس ــرض والطل ــن الع ب

النجــف, العــدد الثــاني والســبعون, ص ص )٢٠٦-٢٤٦(.

15-  عیســاوة, نبیلــة )٢٠١٩(, » دور الإعــام الســياحي في تحقيــق تنميــة  الســياحية«, مجلــة الاداب والعلــوم  

الاجتماعيــة, المجلــد )11(, العــدد )1(, ص ص )24-8(.

16-  مقعــاش, يوســف و قــارش, محمــد )2020(, » دور الإعــام الســياحي في التســويق للجزائــر كوجهــة ســياحية«, 

مجلــة الباحــث في علــوم الانســانية و الاجتماعيــة, المجلــد )12(, العــدد )2(, ص ص )2117-1121(. 

سێیەم: پەرتوکسێیەم: پەرتوک

1- آل دغيــم, خالــد بــن عبدالرحمــن )2014(, »الإعــام الســياحي وتنميــة الســياحة الوطنيــة«, الطبعــة الأولــی, دار 

أســامة للنــر والتوزيــع, الأردن-عــان.

2- بابۆڵی، محەمەد )٢٠١٣(، »رۆژنامەنووسیی تایبەتمەند« چاپخانەی حاجی هاشم، هەولێر.

3- الحــوري، مثنــى طــه، الدبــاغ، إســاعيل محمــد عــي )2001(، »إقتصاديــات الســفر والســياحة«، الطبعــة الأولى، 

مؤسســة الــوراق للنــر والتوزيــع، عــان.

4- الحــوري، مثنــى طــه، الدبــاغ، إســاعيل محمــد عــي )٢٠١٣(، »إقتصاديــات الســفر والســياحة«، الطبعــة الأولــی، 

مؤسســة الــوراق للنــر والتوزيــع، عــان.

ــر  ــد للن ــی, دار امج ــة الأول ــة«، الطبع ــات العام ــياحي والعلاق ــام الس ــال )٢٠١٦(، »الاع ــد ج ــاب، محم 5- خط

ــان. ــع, الأردن-ع والتوزي

6- دانیــال, بنيامــن يوحنــا )20١٠(, » الســياحة الالكترونيــة«, المطبعــة: پێشــەوا, المدريــة العامــة للمكتبــات العامــة- 

اربيــل.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

141

7- دانیال, بنيامين يوحنا )2011(, » السياحة الصحية«, المطبعة: پێشەوا, المدرية العامة للمكتبات العامة- اربيل.

8- الزوكة, محمد خميس )20١2(, »صناعة السياحية«, دار المعريفة الجامعية, الاسکندریة.

9- عبوي, زيد منير )20١6(, »مبادىء السياحة الحديثة«, دار المعتز, الاردن-عمان.

10- ملوخيــة، أحمــد فــوزى )2005(، »اقتصاديــات الســياحة«، الطبعــة الأولى، مكتبــة بســتان المعرفــة، مطبعــة الأمــل- 

ــكندرية. العصافرة, اس

چوارەم: پێگە ئەلیکترۆنییەکانچوارەم: پێگە ئەلیکترۆنییەکان

2021-11-28    https://e3arabi.com      « 1- مهدي, لبنى )2020(, » ما هو الإعلام السياحي

https://masterfr.ahlamontada.      « 2- عــواد, منــر )2009(, » الإعــام الســياحي - منتــدى علوم الاعلام والاتصــال

2022-7-21  net

ــياحي«                                  2021-11-17  ــام الس ــص الاع ــى )2019(, »خصائ ــد مصطف ــيد احم ــر, الس 3- عم

https://almerja.com

4- النعيمــي، مهنــد ســليمان )٢٠٢٣(، » مفهــوم الإعــام المتخصــص«                                      2023-11-18    

https://almerja.net

4- Park, Jihwan (2015),” The Impact of Different Types of Media on Tourists’ Behavioral Intentions”   

192023-11- https://digitalcommons.fiu.edu/etd

پاشکۆ

تەوەری یەکەم/ راگەیاندنی گەشتیاریی

ژ
N Valid )200(تەوەری یەکەم

Mode

١
راگەیاندنــی گەشــتیاریی وێنەیەکــی جوانــی ناوچــە گەشــتییارییەکانی 

شــاری ســلێمانی گواســتۆتەوە. 
200N Valid

Modeهاوڕام

٢
ئینســتاگرام،  )فەیســبوک،  ئەلیکترۆنــی وەک:  راگەیاندنــی گەشــتیاریی 
ســناپ چــات، ڤایبــەر و ماڵپــەڕەکان ....هتــد( کاریگەریــی گــەورە و 

ئەرێنــی هەیــە لەســەر  زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی.

200N Valid

Modeبەتەواوەتی هاوڕام

٣
ــۆ و  ــینەما، ڤیدی ــۆن، س ــراو و وەک: )تەلەڤزی ــتیاریی بی ــی گەش راگەیاندن
ــە  ــی هەی ــەورە و ئەرێن ــەری گ ــد( کاریگ ــتیارییەکان ....هت ــانگا گەش پێش

ــتیاریی. ــتی گەش ــی خواس ــەر زیادکردن لەس

200N Valid

Modeبەتەواوەتی هاوڕام

٤
ــەورە و  ــی گ ــۆ( کاریگەری ــراو وەک: )رادی ــتیاریی بیس ــی گەش راگەیاندن

ــتیاریی. ــتی گەش ــی خواس ــەر زیادکردن ــە لەس ــی هەی ئەرێن

200N Valid

Modeتا رادەیەک هاوڕام

٥
راگەیاندنــی گەشــتیاریی چاپکــراو وەک: )گۆڤــار، رۆژنامــە، پۆســتەری 
گەشــتیاریی،  پەرتــوک و رێبــەری گەشــتیاریی ... هتــد( کاریگەریــی گــەورە 

ــە لەســەر  زیادکردنــی خواســتی گەشــتیاریی. و ئەرێنــی هەی

200N Valid

Modeتا رادەیەک هاوڕام
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ژ
N Valid )200(تەوەری یەکەم

Mode

٦
راگەیاندنــی گەشــتیاریی لــە رێــی کۆمپانیاکانــی پەیوەندیکردنــەوە وەک: 
ــەری  ــام کاریگ ــی پەی ــە ناردن ــد( ب ــن ... هت ــۆڕەک و زەی ــێڵ، ک ــیا س )ئاس

ــتیاریی. ــتی گەش ــی خواس ــەر زیادکردن ــە لەس ــی هەی ــەورە و ئەرێن گ

200N Valid

Modeهاوڕام

 ٧
و   گــەورە  کاریگەریــی  گەشــتیاریی  راگەیاندنــی  جۆرەکانــی  هەمــوو 
ئەرێنییــان هەیــە لەســەر درێژیــی مــاوەی مانــەوەی گەشــتیار لــە شــاری 

ــلێمانی. س

200N Valid

Modeهاوڕام

٨
لــە راســتی و دروســتی  ئــەکات  راگەیاندنــی گەشــتیاریی گوزارشــت 
کوالیتــی ئــەو خزمەتگوزاییانــەی لــە ناوچــە گەشــتیارییەکانی شــاری 

ســلێمانی پێشــکەش بــە گەشــتیاران ئەکرێــت.

200N Valid

Modeهاوڕام

تەوەری دووەم/ خواستی گەشتیاریی

تەوەری دووەم ژ
)200 ( N Valid

Mode

١
راگەیاندنــی گەشــتیاریی توانیویەتــی ســەقامگیری و ئارامیــی دۆخــی 
ــۆ  ــتیارانی داوە ب ــی گەش ــانبدات و  هان ــلێمانی پیش ــاری س ــی ش ئاسایش

ــودا. ــە داهات ــتکردنەوەیان ل ــارە گەش دوب

200N Valid

Modeهاوڕام

٢
راگەیاندنــی گەشــتیاریی بەڕێوەبەرایەتــی گەشــتوگوزاری شــاری ســلێمانی 
کاریگەریــی گــەورە و ئەرێنــی هەیــە لەســەر زیادکردنــی خواســتی 

ــۆ شــاری ســلێمانی. گەشــتیار ب

200N Valid

Modeهاوڕام

٣
رێــی  لــە  کولتوورییــەکان  و  نەتەوەیــی  فێســتیڤاڵە  بــە  گرنگیــدان 
راگەیاندنــی گەشــتیارییەوە کاریگەریــی گــەورە هەیــە لــە هاندانــی 

هاتنــی گەشــتیاران بــۆ شــاری ســلێمانی.

200N Valid

Modeبەتەواوەتی هاوڕام

٤
رووماڵکردنــی پێشــانگا بازرگانییــەکان لەڕێــی راگەیاندنــی گەشــتیارییەوە 
ــی خواســتی گەشــتیار  ــە لەســەر زیادکردن گاریگەرییەکــی گــەورەی هەی

بــۆ شــاری ســلێمانی.

200N Valid

Modeبەتەواوەتی هاوڕام

٥
راگەیاندنــی کۆمپامیــا و نوســینگە گەشــتیارییەکان کاریگەریــی گەورەیــان 

هەی��ە لەس��ەر زیادکردنــی خواســتی گەشــتیار بــۆ شــاری ســلێمانی.
200N Valid

Modeهاوڕام

٦
ــۆرەکان  ــە هەمەج ــی خزمەتگوزارریی ــتیاریی توانیویەت ــی گەش راگەیاندن

ــۆ شــاری ســلێمانی. ــۆ هاتنــی گەشــتیار ب ــدەرە ب ــەڕوو کــە، هان بخات
200N Valid

Modeهاوڕام

 ٧
ــی گەشــتیارییەوە گەشــتیار ناوچــە گەشــتییارییەکانی  بەهــۆی راگەیاندن

ــەوە. شــاری ســلێمانی دۆزیوەت

200N Valid

Modeتا رادەیەک هاوڕام

٨

ناســاندنی شــوێنەکانی  لــە  راگەیاندنــی گەشــتیاریی ســەرکەوتوبووە 
مانــەوەی گەشــتیار )هۆتێــل، مۆتێــل، شــوقە و گونــدی گەشــتیاریی( 
ــی خواســتی  ــۆ راکێشــانی ســەرنجی گەشــتیار و زیادکردن کــە، هــۆکارە ب

ــلێمانی. ــاری س ــۆ ش ــتیار ب گەش

200N Valid

Modeهاوڕام
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پوختە:پوختە:
  ناونیشــانی لێکۆڵینەوەکــە بریتییــە لــە )بنەمــا مــۆدولارەکان لــە تیــۆری دەنگســازیی فەرهەنگیــی و دوافەرهەنگیــی لــە زمانــی   ناونیشــانی لێکۆڵینەوەکــە بریتییــە لــە )بنەمــا مــۆدولارەکان لــە تیــۆری دەنگســازیی فەرهەنگیــی و دوافەرهەنگیــی لــە زمانــی 
ــی و  ــازیی فەرهەنگی ــی دەنگس ــە )تیۆری ــە ل ــی مۆفۆفۆنۆلۆجییان ــی تێڕوانین ــی جێبەجێکردن ــە چۆنییەت ــی دا، لێکۆڵینەوەک ــی و کوردی ــازیی فەرهەنگی ــی دەنگس ــە )تیۆری ــە ل ــی مۆفۆفۆنۆلۆجییان ــی تێڕوانین ــی جێبەجێکردن ــە چۆنییەت ــی دا، لێکۆڵینەوەک کوردی
ــەکان  ــە دەنگیی ــی نواندن ــەوە حوکم ــا مۆدولارییەکانیی ــۆی بنەم ــە بەه ــات، ک ــی دا (،دەردەخ ــی کوردی ــە زمان ــی ل ــەکان دوافەرهەنگی ــە دەنگیی ــی نواندن ــەوە حوکم ــا مۆدولارییەکانیی ــۆی بنەم ــە بەه ــات، ک ــی دا (،دەردەخ ــی کوردی ــە زمان ــی ل دوافەرهەنگی
وجێبەجێکردنــی یاســافۆنۆلۆجییەکان دەکات، کــە لــە بنەڕەتــدا بــۆ لێکۆڵینەوە لە دروســتەی وشــە هاتۆتە ئاراوە. هــۆی هەڵبژاردنی وجێبەجێکردنــی یاســافۆنۆلۆجییەکان دەکات، کــە لــە بنەڕەتــدا بــۆ لێکۆڵینەوە لە دروســتەی وشــە هاتۆتە ئاراوە. هــۆی هەڵبژاردنی 
بابەتــی توێژینەوەکــە،  ناســاندنی ئــەو تیۆرییــەو بنەماکانــی کارپێکردنییەتــی بەبــواری زمانەوانیــی زمانــی کوردیــی و ناســاندنی بابەتــی توێژینەوەکــە،  ناســاندنی ئــەو تیۆرییــەو بنەماکانــی کارپێکردنییەتــی بەبــواری زمانەوانیــی زمانــی کوردیــی و ناســاندنی 
ــۆدیکیی(،  ــەی پرۆس ــک( و )ژینگ ــەی مۆرفۆفۆنەمی ــەرهەڵدەدات) ژینگ ــدا س ــازیی تیایان ــاردەی دەنگس ــە دی ــەی ک ــەو ژینگان ــۆدیکیی(، ئ ــەی پرۆس ــک( و )ژینگ ــەی مۆرفۆفۆنەمی ــەرهەڵدەدات) ژینگ ــدا س ــازیی تیایان ــاردەی دەنگس ــە دی ــەی ک ــەو ژینگان ئ
ــدە  ــە بەدەســتبێت. هەرچەن ــۆ زمانەک ــی کارپێکردنیشــی ب ــا دەرئەنجامــی ڕادەی گونجاوێت ــەن، ت ــی بابەتەک ــدە هــۆکاری هەڵبژاردن ــە بەدەســتبێت. هەرچەن ــۆ زمانەک ــی کارپێکردنیشــی ب ــا دەرئەنجامــی ڕادەی گونجاوێت ــەن، ت ــی بابەتەک هــۆکاری هەڵبژاردن
کاری زۆر لەبــواری مۆرفۆفۆنەمیکیــی زمانــی کوردیــی دا کــراوە، بــەڵام هەمبەربــە بــواری نواندنــی پرۆســۆدیکیی وەک نواندنێکــی کاری زۆر لەبــواری مۆرفۆفۆنەمیکیــی زمانــی کوردیــی دا کــراوە، بــەڵام هەمبەربــە بــواری نواندنــی پرۆســۆدیکیی وەک نواندنێکــی 
ــە  ــەوە ب ــی یاســافۆنۆلۆجی مۆرفۆلۆجییەکان ــە ڕووی جێبەجێکردن ــی  و دەســت نیشــانکردنی ئاســتەکانی فەرهەنــگ ل ــە فەرهەنگی ــەوە ب ــی یاســافۆنۆلۆجی مۆرفۆلۆجییەکان ــە ڕووی جێبەجێکردن ــی  و دەســت نیشــانکردنی ئاســتەکانی فەرهەنــگ ل فەرهەنگی
شــێوەی ســووڕیی و ناســووڕیی کاری کەمــری تێداکــراوە. لــە لێكۆڵینەوەکــەدا هەوڵدەدەرێــت بــۆ ســەلماندنی ئــەوەی کــە نواندنی شــێوەی ســووڕیی و ناســووڕیی کاری کەمــری تێداکــراوە. لــە لێكۆڵینەوەکــەدا هەوڵدەدەرێــت بــۆ ســەلماندنی ئــەوەی کــە نواندنی 
ــە فەرهەنگییــەکان، نــەک ئــەوەی نواندنــی پرۆســۆدیکی نواندنێکــی کاتــی و دوافەرهەنگــی  ــە نواندن ــە فەرهەنگییــەکان، نــەک ئــەوەی نواندنــی پرۆســۆدیکی نواندنێکــی کاتــی و دوافەرهەنگــی پرۆســۆدیکیش بەشــێکە ل ــە نواندن پرۆســۆدیکیش بەشــێکە ل
بێــت، پاشــان هەوڵــدراوە ئاســتەکانی فەرهەنــگ بــە پێــی ئاســتە ســووڕیی و ناســووڕییەکان جیابکرێتــەوە و لایەنــی جیــاوازی بێــت، پاشــان هەوڵــدراوە ئاســتەکانی فەرهەنــگ بــە پێــی ئاســتە ســووڕیی و ناســووڕییەکان جیابکرێتــەوە و لایەنــی جیــاوازی 
ــەڕوو  ــارەی تیۆرییەکــە خراوەت ــەک دەرب ــەو مەبەســتە ســەرەتا کورتەی ــۆ ئ ــە ڕوو، ب ــی تیۆرییەکــەدا بخرێت ــۆ چوونەکان ــەڕوو لەگــەڵ ب ــارەی تیۆرییەکــە خراوەت ــەک دەرب ــەو مەبەســتە ســەرەتا کورتەی ــۆ ئ ــە ڕوو، ب ــی تیۆرییەکــەدا بخرێت ــۆ چوونەکان لەگــەڵ ب
ــوان  ــە نێ ــردن ل ــای جیاوازیک ــەو بنەم ــی مۆفۆفۆنۆلۆجییان ــا تێڕوانیین ــەڵام تەنه ــت، ب ــە خۆدەگرێ ــاواز ل ــی جی ــە دوو تێڕوانین ــوان ک ــە نێ ــردن ل ــای جیاوازیک ــەو بنەم ــی مۆفۆفۆنۆلۆجییان ــا تێڕوانیین ــەڵام تەنه ــت، ب ــە خۆدەگرێ ــاواز ل ــی جی ــە دوو تێڕوانین ک
هــەردوو مۆدولــی فەرهەنگیــی و دوافەرهەنگیــی دا ڕوونکراوەتــەوە. لەگــەڵ دەرخســتنی بنەماکانــی جێبەجێکردنــی تیۆرییەکــە هــەردوو مۆدولــی فەرهەنگیــی و دوافەرهەنگیــی دا ڕوونکراوەتــەوە. لەگــەڵ دەرخســتنی بنەماکانــی جێبەجێکردنــی تیۆرییەکــە 
و لەدەرئەنجامــدا توانــای جیاکردنــەوەی ئاســتە ســووڕیی و ناســووڕییەکان لەفەرهەنگــی کوردیــی دا بەدەســتهاتووە، دیاریکردنــی و لەدەرئەنجامــدا توانــای جیاکردنــەوەی ئاســتە ســووڕیی و ناســووڕییەکان لەفەرهەنگــی کوردیــی دا بەدەســتهاتووە، دیاریکردنــی 

ئاســتی دواســووڕییش لــە ئاســتی دوافەرهەنگــدا دەرخــراوە. ئاســتی دواســووڕییش لــە ئاســتی دوافەرهەنگــدا دەرخــراوە. 

کلیلــە وشــە: نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکان، مەرجــی تونــدی ســووڕی، بنەمــای پاراســتنی دروســتە، گریمانــەی بــواری بەهێــز، کلیلــە وشــە: نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکان، مەرجــی تونــدی ســووڕی، بنەمــای پاراســتنی دروســتە، گریمانــەی بــواری بەهێــز، 
بلۆککــردن، ســووڕیی ، پرەنســیپی لــووپ، ئاســتی دوافەرهەنــگ.بلۆککــردن، ســووڕیی ، پرەنســیپی لــووپ، ئاســتی دوافەرهەنــگ.

بنەما مۆدولارەکان لە تیۆری دەنگسازیی فەرهەنگیی و دوافەرهەنگیی لە بنەما مۆدولارەکان لە تیۆری دەنگسازیی فەرهەنگیی و دوافەرهەنگیی لە 
زمانی کوردیی دازمانی کوردیی دا
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١١/. پێشەکی: /. پێشەکی: 
ــدراوە  ــداوە، هەوڵ ــەری هەڵ ــدەن دا س ــی لەن ــەی زمانەوان ــە قوتابخان ــەدواوە ل ــاڵانی ١٩٨٢ز  ب ــە س ــە ل تیۆرییەک

بۆچوونەکانــی هەریەکــە لــەو زمانەوانانــە بخرێتــەڕوو کــە لــە بوارەکــە دا کاریــان کــردووە. پاشــان بنەمــا 

مۆدولارییەکانــی تیۆرییەکــە خراوەتــەڕوو کــە لــە هەمــان کات دا بــە بنەمــای جیاوازیــی کــردن لــە نێــوان هــەردوو 

ــەی  ــە نموون ــە ب ــەو بنەمایان ــی پێویســت هەریەکــە ل ئاســتی فەرهەنــگ و دوافەرهەنــگ دادەنرێــت، پاشــان بەپێ

زمانــی کوردیــی ڕوونکردنــەوەی بــۆ کــراوە ســەرەڕای نموونــەکان لــە زمانــی ئینگلیزیــی دا، پاشــانیش بە کورتــی ئاماژە 

ــە ئاستڕێکخســن و ســووڕێتی  ــاژەدان ب ــەکان. ســەرەڕای ئام ــە دوافەرهەنگیی ــا فۆنۆلۆجیی ــە سروشــتی یاس دراوە ب

ــەی  ــا مۆدولاران ــەم بنەم ــی ئ ــن دا، جێبەجێکردن ــی داڕش ــە ژینگەکان ــگ دا، ل ــی فەرهەن ــە چینەکان ــووڕیی ل وناس

تیۆرییەکــە لــە تێڕوانینــی مۆرفۆفۆنۆلۆجییانــەدا و لــە سووڕێتی/ســووڕیی و ناســووڕیی لــە تیۆرییەکــەدا  پەســنکراوە. 

لــەم توێژینەوەیــەدا هەوڵدەدرێــت وەڵامــی چەنــد پرســیارێک بدرێتــەوە کــە تایبەتــن بــە زمانــی کوردیــی، وەک :

ــووڕیین post cyclic، وەک  ــی دا، دواس ــی کوردی ــی زمان ــگ ودوافەرهەنگ ــە فەرهەن ــن ل ــتەکانی داڕش ــا ئاس - ئای

ــدی دا؟ ــدی و پۆڵەن ــی  هۆڵەن ــە زمان ــداوە ل ــان پێ ــەوەی )Booij & Rubach ,1984: 1 ((ئاماژەی ئ

ــی  ــۆ چوون ــان وەک ب ــووڕیی، ی ــووڕیی و ناس ــە س ــگ= ب ــگ و دوافەرهەن ــتنییەکانی فەرهەن ــتە داڕش ــا ئاس - ئای

دووەم؟  ئاســتی ســەروو ئاســتەکانی داڕشــن =ســووڕیی، و ئاســتەکانی داڕشــن لــە فەرهەنگــدا= دواســووڕیی بــن؟

ــە  ــە فەرهەنــگ دا ل ــژراوە و توخمەبنچینەییــەکان ل ــە و ڕەگــە دانەڕێ ــە بۆدان ــا هیــچ ئاســتێکی ســووڕیی هەی -ئای

زمانــی کوردیــی دا؟

ــە  ــک ل ــەی هەندێ ــی فۆنۆلۆجییان ــنکردنی نواندن ــەی پەس ــە ڕێگ ــیارانە ل ــەو پرس ــێک ل ــی بەش ــدراوە وەڵام  هەوڵ

ئاســتەکانی داڕشــتنەوە بــە پێــی بنەماکانــی جێبەجێکردنــی یاســافۆنۆلۆجییەکان بەدەســت بهێنرێــت، دەبێــت ئــەوە 

تاقیبکرێتــەوە کــە ئاخــۆ لــە نواندنــی فۆنۆلۆجییانــەی وشــە فەرهەنگییــەکان دا، کــە هــەردوو نواندنــی )پێکهاتەیــی 

فۆنۆلۆجییانــەو نواندنــی پرۆســۆدیکییانە(دەگرێتەوە، کــە جێبەجێکردنــی ســەرجەم یاســا فۆنۆلۆجییەکانــە پێکــەوە، 

بــۆ نواندنیــان، بــە شــێوەی ســووڕیی یــان ناســووڕیی جێبەجێدەکرێــن، لــە فەرهەنگــی زمانــی کوردیــی دا؟.

 

  ١٩٨٢Lexical and Post Lexical١٩٨٢Lexical and Post Lexicalدوافەرهەنگیــی و  فەرهەنگیــی  فۆنۆلۆجــی  تیــۆری  دوافەرهەنگیــی   و  فەرهەنگیــی  فۆنۆلۆجــی  تیــۆری    ١١//١١

::PhonologyPhonology

ــاوازدا  ــەیcomponent جی ــوان دووپێکهات ــە نێ ــی ل ــە فۆنۆلۆج ــت ک ــی وای دادەنێ ــی فەرهەنگ ــۆری فۆنۆلۆج تی

ــی  ــگ(. بەپێ ــگ و دەرەوەی فەرهەنگ/دوافەرهەن ــە فەرهەن ــن ل ــە بریتی ــەردا )ک ــە ڕێزمان/گرام ــە ل )بوونی(هەی

ئــەم تیۆرییــە بەشــێکی فۆنۆلۆجــی دەکەوێتــە نــاو فەرهەنگــەوەLexicon ، کــە دەتوانێــت ئامــاژە بــەو زانیارییانــە 

بــکات کــە لــە فەرهەنگەکــەدا ئامــادەن و بوونیــان هەیــە، ئــەم بەشــەی فۆنۆلۆجــی لــە دووکۆمەڵــە لــە زانیارییــەکان 

ــەوە ــە مۆرفۆلۆجییەکان ــە زانیاریی ــت ب ــی پەیوەس ــە فۆنۆلۆجییەکان ــەی زانیاریی ــە  کۆمەڵ ــن ل ــە بریتی ــت، ک پێکدێ

ــە کەرتە/ســەگمێنتە دەنگییــە  ــە ســێتێک ل morphological informations و کۆمەڵــەی دووەمیشــیان پێکدێــت ل

ــەوە(  ــت لێیان ــزی فۆنۆلۆجــی بەرهــەم دێ ــان فرێ ــر وشــەی فۆنۆلۆجــی ی ــە دوات ــەکان )ک ــە فەرهەنگیی فۆنۆلۆجیی

 .Set of lexical phonological segments  and structures  لەگــەڵ دروســتەکانیان

بەشــەکەی تــری فۆنۆلۆجــی لــە دەرەوەی فەرهەنگدایــە، کــە لەوێــدا ئیــر  هــەر بەتەنهــا زانیارییــە مۆرفۆلۆجییــەکان 
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لەوێــدا بەردەســت نیــن، )بەڵکــو زانیاری تریش بەردەســت دەبێت( و  زنجیــرە دەنگێک بەرهــەم دەهێنرێت)دەربڕاو 

ــت  ــەکان دروس ــە ڕووت ــەگمێنتە فەرهەنگیی ــە دەنگییە/س ــە کەرت ــا ل ــە بەتەنه ــت( ک ــەم دەهێنرێ utteranceبەره

نەبــوون )چونکــە تایبەتمەندیــی تــری دەنگــی، یــان نیشــانەی تــری دەنگییــان لەگەڵدایــە)وەک هێــز ، تەوژم/پیــچ، 

ــەو تایبەتمەندییــە  ــاوازەIntonation، تــۆنtone )ئەگــەر زمانەکــە تۆنــی بێــت(،..(، هــاوکات لەگــەڵ کۆمەڵێــک ل ئ

ــە  ــەو تایبەتمەندیی ــە ئ ــەوە، چونک ــا فەرهەنگییەکان ــە یاس ــتێتەوە ب ــان بەس ــە دەی ــرproperties ک ــەی ت دەنگییان

دەنگییانــە تۆکمــە و بەهێــزن لــەوەدا کــە بتوانرێــت لێــک بدرێنەوە)تۆکمــەو بەهێــزن لــە شــیاوێتی لێکدانــەوەدا( 

و بەشــداردەبن لــە جیاکردنــەوە و جیاوازیکــردن لــە نێــوان یاســا فەرهەنگــی و یاســا دوافەرهەنگییەکانــدا (

 post-lexical rules  یاســا دوافەرهەنگییەکانیــش ) Gussen hoven and Jacobs  ,2011:145-146(. دەبێــت 

 Phonetic implementation و لــە یاســاکانی جێبەجێکردنــی فۆنەتیکــی lexical rules لــە یاســا فەرهەنگییــەکان

ــە جێبەجێکردنــی کارەکیــدا، یاســاکانی  ــا ل ــە پراکتیکــدا ی ــا بکرێنــەوە، ئــەوەش کارێکــی گرانــە چونکــە ل rules جی

ــە هەمــان کاتیشــدا یاســا  ــان لەیەکدەچێــت و ل ــەکان کاریگەرییەکانی ــی فۆنەتیکــی و یاســا فۆنۆلۆجی جێبەجێکردن

ــاو مۆرفۆلۆجــی و سینتاکیشــن. ــش یاســای فۆنۆلۆجــی ن دوافەرهەنگییەکانی

یاســا دوافەرهەنگییــەکان هەســتیارن و کاردانــەوەی وردوخێرایــان هەیــە بەرامبــەر بــە زانیارییــە مۆرفۆلۆجییــەکان

ــن  ــەکان دەتوان ــا دوافەرهەنگیی ــە یاس ــت ک ــە بکرێ ــەوەش وادەکات واگریمان morphological informations ، ئ

ئامــاژە بــە زانیارییــە سینتاکســییەکانSyntactic information بکــەن، بــەڵام بەڵگــەی بەهێــز لەدژی ئــەم گریمانەیە 

 representations ــەی ــەو نواندنان ــۆ ئ ــەن ب ــاژە دەک ــەکان ئام ــا دوافەرهەنگیی ــدا، یاس ــە ڕاستیش ــو ل ــە، بەڵک هەی

ــە پێکهێنەرە/دروســتە ســەرەکییە فۆنۆلۆجییــەکانphonological constituent structure  کــە بــە  کــە بەشــێکن ل

پلەبەندیــی هەرەمیــی پرۆســۆدیکیی نــاسراوەProsodic hierarchy، دواتــر وەک تیــۆری فۆنۆلۆجیــی پرۆســۆدیکیی 

 phonologicalوشــەی فۆنۆلۆجــی ،foot پێ ،Syllabelبڕگــە ، moraنــاسرا. دروســتە پرۆســۆدیکییەکانیش وەک )مــۆرا

 )Utterance دەربــڕاو ، Intonational phraseفرێــزی ئاوازەیــی ،phonological phrase فرێــزی فۆنۆلۆجــی ،word

دەگرێتــەوە. کەواتــە دوو ڕیباز/دووتێڕوانینــی جیــاواز لــە تیــۆری دەنگســازیی فەرهەنگیــی دا هەیــە: کــە تێڕوانینــی 

)مۆرفۆ-فۆنۆلۆجیــی )مۆرفۆ-فۆنەمیکیــی( و تێڕوانینــی پرۆســۆدیکییە( :

       هێڵــکاری )١(نواندنــی ڕێبازەکانــی تیــۆری دەنگســازی فەرهەنگــی )ئــەم هێڵکارییــە دروســتکراوە لــە ئەنجامــی 

 Gussen hoven 1997: 97-102(؛ pandy[لــە پەسنکردنەکانیئەوســەرچاوانەی کەباســیان لــە تیۆرییەکــە کــردووە وە
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 phrasal phonology  (  (Pulley2011:145-146؛ ئاســتی ڕســتە یــان ئاســتی فۆنۆلۆجیــی فرێــز لــە,  and Jacobs

blank,1986:2 لــە )NidhamSheet,2019: 217؛ Crystal, 2008:277-278؛ Booij, 2006: 94؛ Crystal, 2008:2؛ ؛ 

.)]187 : 1996,Selkirk

١١//١١--١١ تێڕوانینی مۆرفۆ-فۆنۆلۆجییانە: تێڕوانینی مۆرفۆ-فۆنۆلۆجییانە:

 ,1984,Booij&Rubach  ,1982,1986,K.PMohanan ,…,1983,1985 , 1982a,b,Kiparsky( ئەم تێڕوانینە لە لایەن

Katamba ,1986,Pulley blank ,1985,Kasse&Shaw  ,1985,Rubach ,1985,Halle&Mohanan,1989, ( پەرەی 

پێــدراوە، ســەرەتای تیۆرییەکــە ســەرچاوە دەگرێــت لــە کیپارســکی 1982a,b,Kiparsky،کــە لــە بنەڕتــدا ڕێبازێــک 

بــووە بــۆ خســتنەڕووی دروســتەی وشــە )1982a,Kiparsky: 131(. خــودی تیۆرییەکــەش لــە بەرەوپێشــردنی چەنــد 

تیــۆری و بابەتێکــی تــروە ســەرچاوەی گرتــووە، وەک لەهێڵکارییەکــە دا خراوەتــەڕوو:         

   

 )131:Kiparsky1982a( تیۆرییــە پێکهێنەرەکانــی تیــۆری فۆنۆلۆجیــی فەرهەنگیــی نیشــاندەدات لــە )هێڵــکاری)٢

ــراو  ــتەیەکی دیاریک ــە ئاراس ــن ب ــش دەبرێ ــن و بەرەوپێ ــەک دەخرێ ــە ی ــەم تیۆرییان ــک ئ ــت کاتێ ــکی دەڵێ کیپارس

هەموویــان پێکــەوە زنجیرەیــەک لــە تایبەتمەندییەکانــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان و پەیوەنــدی ئــەو یاســا فۆنۆلۆجییانــە 

ــۆ  ــەیە ب ــن پێناس ــەوەش ڕوونتریی ــە ئ ــەوە)1982a,Kiparsky: 131(، ک ــی و فەرهەنگەوەڕووندەکەن ــە مۆرفۆلۆجی ب

ــی  ــازی مۆرفۆفۆنەمیکی ــوارەوە بەڕێب ــەم ب ــاو ئ ــە ن ــە دەکەون ــەش ک ــەو لێکۆڵینەوان ــەرجەم ئ ــک. س مۆرفۆفۆنەمی

دادەنرێــن لــە تیــۆری فۆنۆلۆجیــی فەرهەنگیــی دا. لەبــەر ئــەوە )Clark& Yallop,1995:413( دەڵێــن )یاســا 

فەرهەنگییــەکان تــا ڕادەیەکــی زۆر مۆرفۆفۆنەمیکییــن لــە ڕووە باووتەقلیدییەکەیانــەوە ئــەو یاســایانە دەگرێتەوە کە 

لــە SPE دا ناســێنرابوون. یاســا دوافەرهەنگییەکانیــش لــە پرۆســە ئەلۆفۆنییــە باووتەقلیدییەکانــی مۆرفۆفۆنەمیکیــی 

  .)allophonic process of traditional phonemics.دەچێــت

ــتی  ــی و ئاس ــتی مۆرفۆفۆنەمیک ــارەی ئاس ــەوە دەرب ــەوە و توێژین ــی زۆر لێکۆڵین ــی دا ژمارەیەک ــی کوردی ــە زمان ل

ــی ١٩٨٩،  ــین عل ــب حس ــی دا وەک )طال ــتی مۆرفۆفۆنەمیک ــە ئاس ــە ل ــۆ نموون ــام دراون، ب ــی ئەنج مۆرفۆسینتاکس
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محەمــەد مەحــوی٢٠١٠،  بازیــان یونــس محێدیــن ٢٠١٣، صالــح عبداللــە بابکر٢٠١٦، دڵشــاد محەمــەد غەریب٢٠١٩،  

ــە  ــی٢٠١٩( ل ــی ســاڵەح پێشــڕەو ســاڵەح عل ــی٢٠١٩، دڵشــاد غال هــاوکار عمــر خــر ٢٠١٩،  پێشــڕەو ســاڵەح عل

ــر  ــر عم ــدول بەرزنجــی ، بک ــدوون عەب ــادر٢٠٠٣، فەرەی ــەر ق ــر عوم ــواری مۆرفۆسینتاکسییشــدا وەک) )ئەبوبەک ب

ــر(. ــن ســەرچاوەی ت ــی ٢٠٠٤،( چەندی عل

١١//١١--٢٢ بنەما مۆدولارەکان لە تیۆریی فۆنۆلۆجی فەرهەنگیدا : بنەما مۆدولارەکان لە تیۆریی فۆنۆلۆجی فەرهەنگیدا :

بنەمــا مــۆدولارەکان لــە تیۆرییەکــەدا کــە بنەمــای جیــاوازی کردنــن لــە نێــوان ئاســتی فەرهەنــگ LP و دوافەرهەنگ 

  .Post-LP

ــەدوای  ــە ب ــە گەڕان ــەم تیۆریی پانــدی )Pramod  Pandy,1997: 97-100(وای دادەنێــت کــە ئامانجــی ســەرەکیی ئ

بنەمــا مــۆدولارەکان دا modular principles یــان گەڕانــە بــە دوای بنەمــا پێوەرییــەکان دا، کــە حوکمــی نواندنــە 

فۆنۆلۆجییــەکان و جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان دەکــەن. هەریەکێــک لە ئاســتی فەرهەنــگ و دوافەرهەنگی 

گرامەر/ڕێزمانــی هــەر زمانێــک بــە جیــاواز لەیەکــر دادەنرێــن لەســەر بنەمــای:  تایبەتمەندییەکانــی یاســا 

 properites of representationsتایبەتمەندیــی نواندنەکانیان ،properites of phonological rulesفۆنۆلۆجییــەکان

 .constraints ــتنەوەکان ــەکانConventionsو بەس ، نەریت

  

  Properties of Phonological RulesProperties of Phonological Rules ١١//١١--٢٢--١١  تایبەتمەندییەکانی یاسا فۆنۆلۆجییەکان   تایبەتمەندییەکانی یاسا فۆنۆلۆجییەکان

تایبەتمەندییەکانی یاسا فۆنۆلۆجییەکان لە سێ باردا دەبینرێنەوە:

ــا  ــە یاس ــەوە، ک ــدا دەبینرێن ــا فەرهەنگییەکان ــی یاس ــە جێبەجێکردن ــەکان ل ــا فۆنۆلۆجیی ــی یاس ١- تایبەتمەندییەکان

فەرهەنگییــەکان لەنــاو وشــەکاندا جێبەجێدەکرێــن، بــەڵام یاســا دوافەرهەنگییــەکان لــە هەردووبــاری نــاو وشــە و 

ــەوە: ــەم شــێوەیە لێکبدرێت ــە ب ــەو دەربڕین ــت ئ ــن. دەکرێ دەرەوەی وشــەدا/ بەســەر وشــەدا جێبەجێدەکرێ

تایبەتمەندییەکانــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان لــە جێبەجێکردنــی یاســا فەرهەنگییــەکان دا دەبینرێنــەوە، کــە یاســا 

فەرهەنگییــەکان لەنــاو  وشــەکاندا یاخــود لێکســیم و دانــە فەرهەنگییەکانــی وەک )وشــە ئەرکییــە ســەربەخۆکان، 

کردارییــەکان، وشــە  نــاوی، هاوەڵنــاوی،  )پارادایمــە  فۆنۆلۆجــی، وشــە مۆرفۆسینتاکســییەکانی وەک  وشــەی 

ئیندۆســێنتریکەکان، وشــە ئێکسۆســێنتریکەکان، تەنانــەت ئــەو ئیدیۆمانــەش کەدەکەونــە نــاو فەرهەنگــەوە( ( 

جێبەجێدەکرێــن، بــەڵام یاســا دوافەرهەنگییــەکان لــە هەردووبــاری نــاو وشــەو دەرەوەی وشــەدا/ بەســەر وشــەدا 

ــتە  ــاو دروس ــە ن ــەکان دا و ل ــوان وش ــە نێ ــەکان )ل ــا دوافەرهەنگیی ــر یاس ــی ت ــە واتایەک ــان ب ــن؛ ی جێبەجێدەکرێ

ــن  وەک  ــێ دەکرێ ــڕاوەکان دا جێبەج ــەرجەم دەرب ــە س ــتە( و ل ــی و ڕس ــزی سینتاکس ــییەکانی وەک )فرێ سینتاکس

)ئــەو دەربڕاوانــەی کــە دەکرێــت لــە یــەک بڕگــە یــان دوو بڕگــە یــان تەنهــا یــەک وشــەی فۆنۆلۆجیــش پێکهاتــن،  

ــن،.....[  ــم، خۆمانی ــری وەک]  من ــتەییەکانی ت ــڕاوە ڕس ــە دەرب ــا ل ــر،[ ، هەروەه ــێ، نەخێ ــا ، بەڵ ــا، ن ــە ]ئ بۆنموون

([. ئــەوەش بەپێــی تایبەتمەندیــی  وجیاوازیــی زمانــەکان لەیەکــر دەگۆڕێــت. لەزمانــی کوردیــدا دەبێــت ســەرەتا 

ئــەوە یەکلابکرێتــەوە ئایــا پێکهاتــەی فرێــزی سینتاکســی یــان یەکــە مۆرفۆسینتاکســییەکان دەکەونــە فەرهەنگــەوە 

ــت،  ــێ دەدرێ ــاژەی پ ــوان دوو ئاســتەکەدا ئام ــە نێ ــە ل ــاوازی کردن ــای جی ــەم بنەم ــەوە ئ ــی ئ ــا، پاشــان بەپێ ــان ن ی

کــە یاســا فەرهەنگگیــەکان تەنهــا لەنــاو وشــەدا جێبەجــێ دەکرێــن یــان لــە ئاســتی فەرهەنگــدا بەســەر وشەشــدا 
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ــە  ــە  دان ــاژەدان ب ــە ئام ــی ل ــش بەتایبەت ــا دوافەرهەنگییەکانی ــۆ یاس ــا ب ــدا، هەروەه ــە کوردی ــن ل جێبەجێدەکرێ

ــە  ــە زمانەکــەدا، ئینجــا دەتوانرێــت ئــەم بنەمای ــاوو کردارل ــاو هاوەڵن مۆرفۆسینتاکســییەکانی وەک پارادایمەکانــی ن

ــپێنرێت. بچەس

٢- یەکێکــی تــر لــە تایبەتمەندییەکانــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان ئەوەیــە کــە یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییــەکان لەگــەڵ 

ــک  ــە ئەنجــام دا هەرجارێ ــن ول ــەک جێبەجێدەکرێ ــەک لەدوایی ــک دەکــەن، ی ــی دا پێکدادەچــن وکارلێ مۆرفۆلۆجی

 cyclicity وەســفی یــا پەســنی دروســتەی فۆنۆلۆجیــی وشــەکە یــان دانــە فەرهەنگییەکــە بکرێــت، ئــەوا ســووڕێتی

وەک تایبەتمەندییەکــی سروشــتیی یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییــەکان دەبینرێــت، یاســافۆنۆلۆجییە فەرهەنگییەکــەش 

وەک دەرئەنجامــی یاســاکانی وشــەڕۆنانword formation rule  WFR  دەبینرێــت. 

٣- یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییــەکان دەکرێــت بارەکانــی هــەڵاواردن یــان وەلانانیــان هەبێــت، چونکــە هــەڵاواردن 

exeption واتــە  هەبوونــی چەنــد دانەیــەک کــە لــە یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییەکــە لادەدات، هــەروەک لەیاســای 

)خاوبوونــەوەی ســێ بڕگەیــی Trisyllabic Laxing( لــە زمانــی ئینگلیزیــی دا کــە یاســایەکە گــەر وشــەیەکی 

 antepenultimate(فەرهەنگیــی لــە ســێ بڕگــە پێکهاتبێت ئــەوا بڕگەی پێش کۆتایــی کە بڕگەی ئەنتــی پەنەڵتیمەیــت

syllable(ی ئــەو وشــانەی بــە پاشــگری )-ity(داڕژراون، بزوێنــی بڕگــەی پێــش کۆتاییــان شــل/خاو دەبێتــەوە، بــەڵام 

لــە وشــەکانی )nice, obese(دا ســەرەڕای وەرگرتنــی پاشــگرەکەش دەبنــە هەڵاوێــری یاســاکە و بڕگــەی پێــش 

ــە یاســایەکی  ــت بێت ــز ناتوانێ ــی هەبێــت هەرگی ــە هــەر یاســایەک گــەر هەڵاواردن ــەم پێی ــەوە، ب ــان خاونابن کۆتایی

 .)131 :2011 ,Gussenhoven & Jacobs(دوافەرهەنگــی

ــە  ــە بوارێکــی پێــش ڕۆنانیــی دا،  وەک جیاوازیــی ل ــە ئاســتی فۆنۆلۆجیــی کەرتیــی دا، ل ــە زمانــی کوردیــی دا ل   ل

دەنگــی ]و،وو[ وەک دوو فۆنێمــی جیــاواز هــەن لــە وشــەکانی ]کوڕ[نــاو، ]کووڕ[هاوەڵنــاو دا لــە ئاســتی فەرهەنــگ 

دا، بــەڵام لــە زۆربــەی وشــەکانی تــردا لــە شــێوەزاری ســلێمانیی دا وەک دوو ئەلۆفۆنــی یــەک فۆنیــم دەردەکــەون 

و گۆڕانــی واتــا ناهێننــە ئــاراوە، کەواتــە دەکرێــت ]و،وو[ وەک دوو فۆنێمــی جیــاواز بارێکــی هــەڵاواردن بێــت بــۆ 

ــا  ــە وات ــەو وشــانەدا ک ــەڵام ل ــی، ٢٠٠٥(، ب ــەر عەل ــر عوم ــە بەک ــەدا )بڕوان ــەو دوو وشــە فەرهەنگیی فۆنیمــی]و[ ل

ناگــۆڕن، دەکرێــت وەک ئەلۆفۆنــی هەمــان فۆنیمــی ]و[بــن.

 یاســا فۆنۆلۆجییــە دوافەرهەنگییــەکان بــێ هــەڵاواردن و لــە هەمــوو بارێــک دا جێبەجــێ دەکرێــن وەکــو دەربڕینــی 

ئــاوازەی موودەکانــی ڕســتە یــان ســەرجەم ئــەو گۆڕانــە فۆنۆلۆجییانــەی کە لــە فۆنۆلۆجیــی کەرتیــی و ناکەرتییەکاندا 

ڕوودەدەن، کــە زۆربــەی جار سەرپشــکانەن.

٤- بــە پێــی تایبەتمەندیــی زمانــەکان هەندێــک لــە یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییــەکان تەنهــا لــە بوارێکــی ڕۆنانیــی/

ــی دا  ــی کوردی ــە زمان ــە ڵام ل ــن. ب ــی دا جێبەجــێ ناکرێ ــش ڕۆنانی ــواری پێ ــن و  لەب داڕشــتنیی دا جێبەجــێ دەکرێ

هەوڵدەدرێــت ئــەو تایبەتمەندییــە دیــاری بکرێــت و وەک لەنموونەکــەی پێشــوودا ئامــاژەی پێــدرا. یاســا فۆنۆلۆجییــە 

فەرهەنگییــەکان دەکرێــت لــە بــوارە پێــش ڕۆنانییەکانیشــدا جێبەجــێ بکرێــن. 

 

Properties of RepresentationsProperties of Representations : ١١//١١--٢٢--٢٢  تایبەتمەندیی نواندنەکان :   تایبەتمەندیی نواندنەکان

تایبەتمەندییەکانی نواندنە فۆنۆلۆجییەکان لە تیۆرییەکەدا چەند جۆرێکە: 

 Parmod (ــن ــی دا دەنوێنرێ ــی فەرهەنگی ــەکان categorical segments لەمۆدول ــەگمێنتە کەتیگۆرییان ــا س ١-تەنه
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ــە  ــا ئەودان ــر تەنه ــە(، بەواتایەکــی ت ــە و پرۆســۆدیکییانەیان هەی ــی فۆنەتیکییان ــە )نواندن Pandy,1997:197((. وات

فەرهەنگییانــەی کــە تایبەتمەندیــی کەتیگۆرییانەیی)نــاو، هاوڵنــاو، لەهەنــدێ زمانــدا کردار،..(یــان هەیــە دەنوێنرێــن، 

ــی دا  ــی فەرهەنگی ــە مۆدول ــۆزەکان ل ــە ئاڵ ــە فەرهەنگیی ــە ســەربەخۆکان و دان ــت مۆرفیم ــت بوترێ ــان دەتوانرێ ی

ــت،  ــەکان ناگونجێ ــۆ ســەرجەم زمان ــە ب ــی تیۆرییەک ــە بنەماکان ــک ل ــە. ئەمــەش وەک یەکێ ــان هەی ــای نواندنی توان

چونکــە بەپێــی تایبەتمەندیــی زمانــەکان شــیاوی گۆڕانکارییە، زۆرێــک لە کەتیگۆرییــە ئەرکییەکانی وەک)پێشــناوەکان 

،ئامــرازەکان، وشــە ئەرکییــە سینتاکســییەکانی)کە بــە پۆلــی ئامــرازە پەیوەندییــەکان ،لێکدرەرکانیــش ناودەبرێــن(( لــە 

هەنــدی لــە زمانــەکان دا، وەک لــە زمانــی کوردیــی دا، لــە فۆڕمــی مۆرفێمــی ســەربەخۆی فەرهەنگیــی و لــە ئەرکــی 

ڕێزمانیــی دا دەردەکــەون، هەندێکیــان بەتەنهــا نواندنــی فۆنەتیکییانەیــان بۆناکرێــت لەئاســتی فەرهەنــگ دا، بەڵکو 

ــیان  ــت(، هەندێکیش ــۆ دەکرێ ــۆدیکیانەیان ب ــی پرۆس ــا نواندن ــگ دا دەنوێنرێن)تەنه ــتی دوافەرهەن ــە ئاس ــا ل تەنه

ــی  ــدەکان و لاگــرەکان )چ ڕێزمانی ــت )مۆرفیمــە بەن ــەڵام کیپارســکی دەڵێ ــت. ب ــۆ دەکرێ ــان ب هــەردوو نواندنەکەی

بــن یاخــود فەرهەنگیــی( تەنهــا توانــای نواندنــی فۆنەتیکیانەیــان هەیــە، بــەڵام توانــای نواندنــی پرۆســۆدیکییانەیان 

lexical features و هەرگیــز فیچــەری فەرهەنگییــان lexical entries نییــە، نابنــە دەروازەی زانیاریــی فەرهەنگیــی

نابێــت، نــە بەشــێوەی خۆڕســکیی نــە بەهــۆی بەدەســتهێنانەوە )1982b,Kiparsky: 6(.( لــە زمانــی ئینگلیزیــی دا.

 مۆرفیمــە بەنــدە وشــەداڕێژەرە فەرهەنگییــەکان، مۆرفیمــە بەنــدە وشــە گۆڕەکان)سینتاکســییەکان( کــە بــە وشــەی 

ئەرکیــی نــاسراون، دەکرێــت کەرتەدەنگییەکانیــان گــۆ بکرێــن وبهێنرێنــە ئاســتی ڕووکــەش، بــەڵام هەرگیــز ناکرێــت 

ــەی  ــە پێکهات ــەوە(، چونک ــە فەرهەنگ ــەر دەکەوێت ــەش ه ــەم نواندن ــە ئ ــت (ک ــۆدیکییانەیان هەبێ ــی پرۆس نواندن

ــەپێکەری  ــەر قس ــەلمێنراوە(. گ ــە) )Booij,1992( س ــە ل ــان نیی ــتەی )پێ(ی ــز و دروس ــۆدیکییانەو هێ ــی پرۆس بڕگەی

ــەداڕێژەرە، ]/- ــدی وش ــی بەن ــە مۆرفێمێک ــن/[ ک ــە ]/-ی ــاژەدان ب ــدات، وەک ئام ــێ ب ــان پ ــت ئاماژەی ــان بیەوێ زم

ەکــە/[ کــە مۆرفێمێکــی بەنــدی وشــەگۆڕە، تەنهــا کاتێــک دەتوانێــت کــە دەچنــە بوارەکانــی ڕۆنانــەوە لــە ]زێڕیــن[

ــە ســەگمێنتێکی  ــن، چونک ــا نادرکێنرێ ــەڵام بەتەنه ــەن ب ــە بەندان ــەو مۆرفیم ــی ئ ــی فۆنەتیکی ــە[ دا نواندن و]گوڵەک

ــە ]زێڕییــن، گوڵەکــە[.  ــە نیــن، پاشــان نواندنــی پرۆســۆدیکییانەیان دەبێــت ب کەتیگۆرییان

٢- بەهــا پێشــبینیی نەکراوەکانــی فیچــەرەکان ›دیاریــی نەکــراون‹  لــە نواندنــە بنچینەییەکانــی فۆڕمەکانــی ئاســتی 

 under specification بەپێــی تیــۆری مەرجــی پاڵاوتن/دیاریکردنی خورتــی underlying representation  قــووڵ دا

ــی و پرۆســۆدیکیی دا  ــی فۆنەتیکی ــوان نواندن ــە نێ ــی ل ــت جیاوازی ــەوە دەتوانرێ ــەم خاڵ ــراون، هــەر ل ــاری نەک دی

بکرێــت، چونکــە نواندنــی دانەکانــی ئاســتی قــووڵ بــۆ فیچــەرەکان بەهایەکــی پێشــبینیی کــراوە بــە پێــی تیــۆری 

ــەڵام  ــە، ب ــە فۆنەتیکییەکەی ــە نواندن ــت، ک ــتە دەکرێ ــی دا بەرجەس ــی فۆنەتیکی ــە نواندن under specification، ل

ــە  ــە ل ــەش ک ــە دەنگییان ــەو گۆڕانکاریی ــز و..... ئ ــوێنی هێ ــی ش ــان و دانان ــتەی بڕگەیی ــتنەوەکانی وەک دروس بەس

ئەنجامــی ئــەو بەســتنەوانەوە ڕوودەدەن، لــە نواندنــی پرۆســۆدیکییەکەی دا بەرجەســتە دەبێــت، نــەک لــە نواندنــی 

فۆنەتیکیــی دا. بــۆ نموونــە وەک لــە نواندنــی فۆنۆلۆجیانــەی ئاســتی قووڵــی فۆڕمــی وشــەی ]هەنــگ[ دا، دەنگــی,/ 

ŋ/ بەهایەکــی پێشــبینیی نەکــراوە، چونکــە بەیــەک گەیشــتنی دەنگــی ]/ن/+ /گ/[ لــە پاشــکۆی بڕگــەدا دەبێــت 
بــە دەنگــی]/ŋ/[ کــە ئــەوەش بەســتنەوەیەکە لــە نواندنــی پرۆســۆدیکیی وشــەکەدا بەرجەســتە بــووە، هەروەهــا 

لــە وشــەی ]زرنــگ[ دا، بەهــای دەنگیــی کەرتــە دەنگییــە پێکهێنەرەکانــی وشــەکە لــە ئاســتی قــووڵ دا پێشــبینیی 

کــراوە، بــەڵام بەســتنەوەی بڕگەبڕگــە کردنەکــەی، لــە ئاســتە قووڵەکــەی دا بــۆ ئــەو فۆڕمــە پێشــبینیی نەکــراوە، بــەڵام 
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ــی  ــی فۆنۆلۆجی ــە وەک زانیارییەک ــت، ک ــتە دەبێ ــۆدیکییەکەی دا بەرجەس ــە پرۆس ــە نواندن ــەی ل ــتەی بڕگەک دروس

فەرهەنگیــی پرۆســۆدیکیی لــە فەرهەنگیــی ئاوەزیــی دا بەرجەســتە کــراوە بــەم شــێوەیە : 

]ز.رنــگ[ کــە لــە بڕگەکانــی زi. رiنــگ  پێکهاتــووە نــەک لــە زiر.  نiگ  .کــە فیچەرێکــی نادیاریکــراوی 

بەرهەمدەهێنێــت.

٣- بەهــای فیچــەرە نادیاریکــراوەکان بــە یاســا تایبەتمەندەکانــی زمانێــک ویاســا گونجێــراوە گشــتگیرەکان 

پڕدەکرێتــەوە ) 1982a,Kiparsky: 167(. هــەروەک لــە خاڵــی پێشــووتر دا ئامــاژەی پێــدرا، بەهــای ئــەم فیچــەرە 

نادیاریکراوانــەش بەهــۆی یاســا تایبەتمەندەکانــی زمانەکــەوە دیاریدەکرێــت، وەک لــە تایبەتمەندیــی دانانــی هێــز 

ــەوەی  ــۆی درێژکردن ــە ه ــە، دەبێت ــی کوردیی ــتنەوەیەکی فەرهەنگی ــە بەس ــاو(دا ک ــە )ن ــی ل ــەی کۆتای ــەر بڕگ لەس

بزوێنــی بڕگــە هێزدارەکــە یــان بەرزکردنــەوەی هارمۆنییەکــەی لــە هەندێکــی تریــان دا، پاشــانیش بــە هــۆی یاســا 

گونجێــراوە گشــگیرەکان، لەکاتــی زیادکردنــی هــەر لاگرێکــدا ئامــاژە بــە گــۆڕان یــان نەگۆڕانــی شــوێنی هێزەکــە 

ــە : ــت، وەک ل دەدرێ

]/هاوین/[نــاو  دا  نواندنــی فۆنەتیکییەکــەی دەبێــت بە/هاویــن/ بــەڵام لــە نواندنــی پرۆســۆدیکییەکەی دا 

دەبێــت بــە /هاوییــن/ ئــەوەش بەهــۆی بڕگەکــردن و دانانــی هێزەوەیــە، کاریگەریشــی لــە دروســتەی فۆنۆلۆجیــی 

ــزدار،  ــەی هێ ــی بڕگ ــەوەی بزوێن ــە درێژکردن ــە /ی/ وات ــی/ وات ــە /ی ــووە ب ــردووە و ســەگمێنتێکی /ی/ ب وشــەکە ک

ــە ]هاوییــن + ە[ ــەوە. بــەڵام ل ــە، بەهــای فیچەرێکــی نادیاریکــراوی پڕکردووەت کەتایبەتمەندییەکــی زمانــی کوردیی

ــە پرۆســۆدیکییەکەی دا. ــە نواندن ــە/ ل ــە /هاوین ــت ب ــاو دەبێ هاوەڵن

    ConstraintsConstraints و بەستنەوەکان   و بەستنەوەکان  ConventionsConventions ١١//١١--٢٢--٣٣  نەریتەکان   نەریتەکان

 Bracet Erasure Convention   BEC :     ١/١-٢-٣-١ نەریتی سڕینەوەی کەوانەکان

ــی هــەر  ــە کۆتای ــە( ل ــەو خووەی ــان ئ ــە )ی ــەو نەریتەی ــەکان ئ ــە ناوەکیی ــە مۆرفۆلۆجیی ــی ســڕینەوەی کەوان نەریت

.)140 :1982a,Kiparsky( ــن ــڕرێنەوە و لادەبرێ ــەکان دەس ــە مۆرفۆلۆجیی ــدا  کەوان ــان ڕۆنان ــن ی ــتێکی داڕش ئاس

کەوانــە مۆرفۆلۆجییــەکان: بریتییــە لــەو ســنوورە مۆرفۆلۆجییــەی کــە هەردانەیەکــی فەرهەنگــی هەیەتــی چ ســادە 

ــە  ــە دان ــر  ڕاســتەوخۆ ب ــان کەرتــی ت ــە مۆرفێــم ی ــدا ڕێگــە نادرێــت ب ــان لێکــدراو، کــە تیای ــژراو ی ــان داڕێ بێــت ی

فەرهەنگییەکــەوە بلکێــت، بەڵکــو تەنهــا لــە ژینگــە داڕشــتنییەکاندا و لــە پرۆســەمۆرفۆلۆجییەنی داڕشــتندا  ڕێگــە بە 

ســڕینەوەی ئــەو ســنوورە دەدرێــت بــۆ بەرهەمهێنانــی دانەیەکــی نوێ و  ئینجــا دووبــارە دانانەوەی ســنوورێکی نوێ 

بــۆ دانــە بەرهەمهاتــووە نوێیەکە/دەرکردەبەرهەمهاتــووە نوێیەکــە، کــە پێیشــی دەوترێــت کەوانــەی مۆرفۆلۆجــی 

ناوەکــی؛ بــەم پرۆســەیەش دەوترێــت ›ســڕینەوەی کەوانــە مۆرفۆلۆجییــەکان ›.

بــە هــۆی نەریتــی ســڕینەوەی کەوانەکانــەوە لــە ژینگەکانــی داڕشــن دا کەوانــە مۆرفۆلۆجییــەکان لادەبرێــن بــەم 

شــێوەیە: هــەر دانەیەکــی فەرهەنگیــی دروســتەیەکی مۆرفۆلۆجیــی خۆیــی هەیــە، کــە مۆرفێمێکــی ســەربەخۆیە یــا 

لــە چەنــد مۆرفێمێــک پێکهاتــووە، لەکۆتایــی دا کەوانەیەکــی مۆرفۆلۆجیــی ناوەکیــی هەیــە، بــەڵام لــە کاتــی داڕشــن 

دا لــە ژینگەکانــی داڕشــن دا ئــەو کەوانــە مۆرفۆلۆجییــە ناوەکییــە دەســڕرێتەوە و کەوانەیەکــی مۆرفۆلۆجیــی بــۆ 

دانــە نوێیەکــە دروســت دەبێــت، بــەم شــێوەیە لێکانــەوەی خواڕەزمــی بــۆ دەکرێــت:، بۆنموونــە:
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[N] root= base    → [ [N] root= base + -Y]   → [NY]Stem= base

[ [NY] Stem= base + -Y] → [NYY] base2                                           

 [[grammaat] root= base1 + -ic (Y1)] →[grammatic] base2 =Stem1

[[grammatic] base2 =Stem1+ -al(Y2) → [grammatical] base3= Stem2

[-un(Y3)+ [grammatical] base3= Stem2] →[ungrammatical] base4 =Stem3

[ [ungrammatical] base4 =Stem3+ -ity(Y4)] →[ungrammaticality]   (Roca,1994:254255-)

نموونە لەزمانی کوردیشدا:

]شــار[ناو  ← ]]شــار[ناو + -ەوان[ ← ]شــارەوان[ناو )کەوانــەی مۆرفۆلۆجــی ناوەکــی )شــار( لــە کۆتایــی  ئــەم 

ئاســتەی داڕشــتندا لابــرا(     

]شارەوان[ناو←]]شــارە وان[نــاو  + - ی [ ←]شــارەوانی [نــاو )کەوانــەی مۆرفۆلۆجــی ناوەکــی       ) شــارەوان(  

لــە کۆتایــی ئــەم ئاســتەی داڕشتنیشــدا لابــرا(  

ــردن و  ــە لاب ــە ل ــت، ک ــێ دەکرێ ــەوە جێبەج ــە ڕووی پرۆسۆدیکییش ــەکان ل ــڕینەوەی کەوان ــی س ــەت نەریت تەنان

گۆڕینــی شــوێنی هێــز دا دەبینرێتــەوە، )1982a,Kiparsky: 141( وەک لــە زمانــی ئینگلیزیــی دا، لــە ئاســتی/ لێڤێڵــی 

یەکــدا کــە داڕشــن و ڕۆنانــی )نــاو( لــە )کــردار(ەوە تەنهــا بــە گۆڕینــی شــوێنی هێــز لــە ســەر کردارەکــە و دانانەوەی 

بــە پێــی تایبەتمەندیــی شــوێنی هێــز لــە )نــاو(دا، ئــەم پرۆســەیەش بــە نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــە مۆرفۆلۆجییــە 

ناوەکییــەکان دادەنرێــت لــە زمــان دا، بــۆ نموونــە وەک لــە :

            tormént]V →  [tórment]N[

ــی  ــی ئینگلیزی ــی دوو ی زمان ــە ئاســتی دوو/ لیڤڵ ــاو(ەوە وەک ل ــە )ن ــردار( ل ــان و داڕشــتنی )ک ــە ڕۆن هەروەهــا ل

ــی  ــەوەی بەپێ ــە و دانان ــە ســەر )ناو(وەک ــز ل ــی شــوێنی هێ ــە گۆڕین ــا ب ــەک تەنه ــان شــێوەی ئاســتی ی دا، بەهەم

páttern]N → [pattérn]V[ ــە ــەدا، وەک ل ــز لە)کردار(ەک ــوێنی هێ ــی ش تایبەتمەندی

: : Strict Cycle Codition   SCCStrict Cycle Codition   SCC ١١//١١--٢٢--٣٣--٢٢  مەرجی توندی سووڕیی   مەرجی توندی سووڕیی
ــە  ــا فۆنۆلۆجیی ــی یاس ــە جێبەجێبکردن ــووڕییەوە ل ــدی س ــی تون ــی مەرج ــر ڕکێف ــە ژێ ــووڕییەکان دەکەون ــا س یاس

 .non-derived environmentســووڕییەکان دا لــە ژینگە/بــوارە ناڕۆنانییــەکان دایــان لــە ژینگــە دانەڕێژراوەکانــدا

بەواتایەکــی تــر یاســا فۆنۆلۆجییــە ســووڕییەکان کــە بــە شــێوەیەکی بازنەیــی یــا بــە شــێوەیەکی خولیــی دووبــارە 

دەبنــەوە لــە کاتــی فــۆڕم داڕشــتنی وشــەنوێیەکان دا واتــە لــە ژینگەکانــی ڕۆنــان دا، بــەڵام بــە هــۆی مەرجــی تونــدی 

ــە  ــن، چونک ــدا جێبەجــێ بکرێ ــە ناڕۆنانییەکان ــە ژینگ ــت  ل ــە ســووڕییانە ناکرێ ــا فۆنۆلۆجیی ــەم یاس ســووڕییەوە ئ

ــن(()  ــدا جێبەجــێ دەکرێ ــە داڕێژراوەکان ــە نواندن ــا ل ــە ســووڕییەکان تەنه ــا فۆنۆلۆجیی ــت: ))یاس کیپارســکی دەڵێ

 Strict Cycle Codition 1982: 154(. دەڵێــت گرنگتریــن ســەرئەنجامی مەرجــی تونــدی ســووڕییa,Kiparsky

ــت  ــک دەخرێ ــێ ڕێ ــایەکی پ ــە یاس ــەی ک ــەو ڕێگای ــوان ئ ــە نێ ــت ل ــەک هەبێ ــتە پەیوەندیی ــە )پێویس ــە ک ئەوەی

ordered و ئــەو ڕێگایــەی کــە یاساکەشــی پــێ جێبەجــێ دەکرێــت: ڕێکخســتنی ســووڕیی پێویســتە ببەســرێتەوە 

بــە دیاریکردنــی ژینگــەی داڕشــتنەوە(.) 1982a,Kiparsky: 154((.بــۆ نمونــە لــە زمانــی ئینگلیزیــی دا پاشــگرەکانی 

)-ary(و )-ory( هێــز وەردەگــرن بــە هــۆی یاســای هێــز دانــان لــە زمانــی ئینگلیزیــی دا  English Stress Rule، کــە 
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لــەدوای بڕگەیەکــی بــێ هێــزەوەunstressed syllable بێــن، بــەڵام ڕاســتەوخۆ هێزەکەیــان لەدەســت دەدەن گــەر 

ــە:  ــۆ نموون ــن)1982a,Kiparsky: 155( ب ــزدارەوە stressed syllableهات ــی هێ ــەدوای بڕگەیەک ل

tránsit+ -óry→trànsitóry      

advís+-óry→advísory   هێزەکەی لەدەست داوە چونکە لەدوای بڕگەیەکی هێزدارەوە هاتووە

دەکرێــت ئــەم بۆچوونــە لــە زمانــی کوردیــی دا بەشــێوازێکی جیاوازتــر لێکبدرێتــەوە لەبــەر تایبەتمەندیــی زمانــی 

ــە  ــە زمانــی کوردیــی دا، ب ــە ئاســتی دووەمــی فەرهەنگــەوە ل ــە ئاســتی داڕشــتنی ســفر کــە دەکەوێت کوردیــی و ل

هەمانشــێوە بــە ژینگەیەکــی داڕشــتنیی یــان بوارێکــی ڕۆنانیــی دادەنرێــت، ئــەوەش وادەکات کــە دانەکانــی ئــەو 

ئاســتە بکەونــە ژێــر ڕکێفــی نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــە مۆرفۆلۆجییــە ناوەکییەکانــەوە، لەمبارەشــدا دەکەونــە ژێــر 

ڕکێفــی مەرجــی تونــدی ســووڕیی، ئیــر بەهــۆی مەرجــی تونــدی ســووڕییەوە یاســا فۆنۆلۆجییــە ســووڕییەکانی نــاو 

ــز،  ــەوەی هێ ــت، وەک دانان ــێ دەکرێ ــەردا جێبەج ــان بەس ــەی خۆیانی ــتنە نوێیەک ــتی داڕش ــی ئاس ــگ و ه فەرهەن

بەپێــی ژینگــە داڕشــتنییە نوێیەکــەی، بنەمــای  نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکان لەکاردەخرێــت و بنەمــای مەرجــی 

ــەوارەی  ــتنی ق ــۆ پاراس ــە کار ب ــتە دەکەوێت ــتنی دروس ــای پاراس ــان بنەم ــت، پاش ــەر کارادەبێ ــووڕیی ه ــدی س تون

ــە: دەنگیــی دەرکــردە outputنوێیەکــە. وەک ل

ــڕینەوەی  ــی س ــفر  ]نەریت ــتنی س ــتی داڕش ــیریین[ناو ئاس ــیرین[←] ش ــییرین[هاوەڵناو← ]ش ــیرین[←] ش ]ش

ــی  ــدی ســووڕییSCC ← بنەمــای پاراســتنی دروســتەPSP گۆڕان ــەکانBEC← مەرجــی تون ــە مۆرفۆلۆجیی کەوان

ــەی  ــە کەتیگۆرییەک ــە پۆل ــزەوە درک ب ــوێنی هێ ــی ش ــۆی گۆڕین ــەوخۆ بەه ــدەکات، ڕاس ــە دیاری ــوێنی هێزەک ش

ــت [.        دەکرێ

 BEC← SCC[ ←ناو/=مۆرفیمــی ســەربەخۆ ئاســتی داڕشــتنی ســفر]ەو[ڕەگــی کــردار ← ]خەو بــەڵام لــە: ]خ́

ــتی  ــە ئاس ــووە ل ــە پێکهات ــەک بڕگ ــە لەی ــکات چونک ــاری ب ــکرا دی ــە بەئاش ــوێنی هێزەک ــت ش ــەPSP ناتوانێ ←  ت
ــاو ســەربەخۆیە. ــدە ]خەو[ن ــردار مۆرفێمێکــی بەن ــی ک ــەڵام ]خەو[ڕەگ ڕیتمــی چەســپاودایە، ب

:   :   Principle of Structure Preservation   PSPPrinciple of Structure Preservation   PSP ١١//١١--٢٢--٣٣--٣٣  بنەمای پاراستنی دروستە   بنەمای پاراستنی دروستە

ئــەم بنەمایــە لــە بەرەوپێــش چوونەکانــی دواتــری تیۆرییەکــە دا هــەر لەلایــەن کیپارســکییەوە ١٩٨٤،١٩٨٥  

ــە  ــەکان دەکەون ــە فەرهەنگیی ــە یاســا فۆنۆلۆجیی ــت ک ــە)Kiparsky,1984:141, 1985:95( باســکراوە، وای دادەنێ ل

ــتە.  ــتنی دروس ــای پاراس ــی بنەم ــر ڕکێف ژێ

)underlying representation(لەســەر نواندنە بنچینەییەکانی restrictionبنەمای پاراســتنی دروســتە: کۆتوبەندێکە

ــە  ــت ، بۆنموون ــدا جێبەجێدەکرێ ــوو فۆنۆلۆجــی فەرهەنگی ــووڵ deep structure لەسەرانســەری هەم ی ئاســتی ق

ئــەو دەنگانــەی کــە بــە دەنگــە پلــەدارەکان )gradient sounds(نــاسراون واتــە فیچــەری درێژکردنــەوە بەردەوامــی 

 R.L( ــدا ــەی )بەرزێتیheight(یان ــی پل ــە گۆڕان ــاوازن ل ــە جی ــی ]ɛ]، [e]. [i[ ک ــە، وەک دەنگەکان ــان هەی پێدانی

TRASK,1996: 162 )(، کــە ئەمــە بەســتنەوەیەکە constraint یــان پابەندبوونێکــی فۆنۆلۆجییــە بــۆ ئــەو دەنگانــە، 

 gradient(ــە ــەو بەســتنەوەیەی ئەودەنگان ــن، چونکــە ئ ــی دا بناسرێ ــی دوافەرهەنگی ــە مۆدول تەنهــا دەتوانرێــت ل

sounds(تەنهــا دەتوانرێــت لەگــەڵ نواندنەکەیــان دا بجوتێنرێن/پێکەوەبلکێنرێــن، لــە فەرهەنــگ دا، ئەمــەش ئــەوە 
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ــتی  ــە ئاس ــە ل ــت، چونک ــان دەردەکەوێ ــەو تایبەتمەندییەی ــدی پرۆســۆدیکیی دا ئ ــی نوان ــا لەکات ــت تەنه دەگەیەنێ

قــووڵ دا ئــەو بەســتنەوەیەیان بــۆ زیــاد ناکرێــت و دەرناکەوێــت. 

لــەم ڕووەوە دەکرێــت نوانــدی هەندێــک لــە وشــەکان لــە زمانــی کوردیــی دا بە)یــەک، دوو( بڕگــە یــان چۆنییەتــی 

دروســتەی بڕگەکــە بــە هێنانــە ئــارای بزرۆکــە بۆیــان، وەک بەســتنەوەیەکconstraint پابەندبوونێکــی فۆنۆلۆجیــی 

بــۆ ئەووشــانە دابنرێــت، کــە تەنهــا دەتوانرێــت لــە مۆدولــی پرۆســۆدیکیی و دوافەرهەنگــی دا بناسرێــن، بەهەمــان 

شــێوە بچێتــە چوارچێــوەی بنەمــای پاراســتنی دروســتەوە، وەک:

 zi. نــگіر .іنواندنــی پرۆســۆدیکی ←زcv.cvcc ← نــگіر .іزرنگ[ناولــە فەرهەنــگ دا←نوانــدی بڕگەیــی←ز[

riƞ ←  ←cv.cvc  ] نــەک بــە  زіر. نіگ cvc. cvc بۆهــەردوو کەتیگۆرییــە جیاوازەکــەی وشــەکە، چونکــە وەک 

نــاو و هاوەڵناویــش بەکاردێــت، بەهــۆی گۆڕینــی شــوێنی هێــزەوە[  ئــەوەش رەنگــە هــۆکاری ســەرەکی ئــەوە بێــت 

کــە ن،گ= /ŋ/ دەبــن بەیــەک دەنــگ .

هەر ئەم وشەیەش بەپێی پۆلە کەتیگۆرییەکە شوێنی هێزەکەی دەگۆڕرێت:هەر ئەم وشەیەش بەپێی پۆلە کەتیگۆرییەکە شوێنی هێزەکەی دەگۆڕرێت:

]زرنگ[هاوەڵنــاو ←] زі́ رنــگ[  ] چونکــە وا گریمانــە دەکرێــت لــە کەتیگۆریــی هاوەڵنــاو دا جگــە لــەو 

هاوەڵناوانــەی داڕێــژراون بــە ]-یــن[، هێــز بکەوێتــە ســەر بزوێنــی بڕگــەی یەکــەم لــە زمانــی کوردیــی دا.[

ــی  ــە ســەر بزوێن ــز دەکەوێت ــاو دا هێ ــە کەتیگــۆری ن ــاو( بەکارهــات ]ل ــەر وەک )ن ــگ [ گ ــاو←]زі  رі́ن ]زرنگ[ن

ــی[ بڕگــەی کۆتای

]پشــک[ نــاو، لــە فەرهەنــگ دا ← نوانــدی بڕگەیــی ←   پــشіک←  ccvc نواندنــی پرۆســۆدیکیی  ] نــەک بــە 

پіشــکcvcc [  چونکــە لــە کەتیگــۆری )نــاو(دا هێــز دەکەوێتــە ســەربزوێنی بڕگــەی کۆتایــی، لــەم جــۆرە وشــانەدا 

دانانــی بزرۆکــە بەپێــی پۆلــە کەتیگــۆری و زانیارییــە فەرهەنگییــەکان لــە دروســتەی بڕگەکانــدا دادەنرێــت. 

بــەڵام خاڵــی نــە گونجانــی ئــەم بنەمایــە لەگــەڵ یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییەکانــی زمانــی کوردیــی دا، لــە وشــە 

تابــۆکان دا دەبینرێنــەوە. ئەمــەش دەبێتــە بەڵگــە و پاڵنــەر بــۆ ســەلماندنی ئــەوەی کــە دەکرێــت لــە زمانــی کوردیــی 

دا ئاســتێکی ســووڕیی و ناســووڕیی لــە ســەروو ئاســتەکانی داڕشــتنەوە هەبێــت لــە فەرهەنگــی زمانەکــە دا.

    Strong Domain Hypothesis  SDHStrong Domain Hypothesis  SDH : ١١//١١--٢٢--٣٣--٤٤  گریمانەی بواری بەهێز :   گریمانەی بواری بەهێز

گریمانــەی بواری/ژینگــەی داڕشــتنی بەهێــز ئەوەیــە کــە هەمــوو یاســا فۆنۆلۆجییــەکان بەیەکــەوە حوکــم دەکــەن 

لــە یــەک پێکهاتــەدا، لــە هــەردوو ئاســتی فەرهەنــگ و دوافەرهەنــگ دا کاردەکــەن و جێبەجــێ دەکرێــن، بــە دوو 

ئەگــەری جیــاواز:

ــەو  ــۆ ئ ــن، ب ــگ دا بەردەس ــتی فەرهەن ــن ئاس ــەرەتایی تری ــە س ــەکان ل ــا فۆنۆلۆجیی ــەم: هەموویاس ــەری یەک ئەگ

پێکهاتانە/دانــە فەرهەنگییانــەی کــە دەکەونــە ژێــر گریمانــەی بــواری بەهێــزەوە و  لــە یەکەمیــن ئاســتی فەرهەنــگ 

ــی دا( ــی ئینگلیزی دان. )لەزمان

ئەگــەری دووەم: کاتێــک ئــەو دانــە فەرهەنگییانــە دەکەونــە نــاو ژینگەیەکــی ڕۆنانییــەوە، ســەرجەمی یاســا 

فۆنۆلۆجییــەکان کــە پێکــەوە کاریــان دەکــرد و جێبەجــێ دەکــران و حوکمــی دروســتەی فۆنۆلۆجیــی دانــە 

ــۆی  ــردن، بەه ــە کارک ــن ل ــە بووەس ــزەوە، لەوانەی ــواری بەهێ ــەی ب ــۆی گریمان ــرد، بەه ــان دەک فەرهەنگییەکەی

ژینگــە داڕشــتنە نوێیەکەیانــەوە، لــەوەش زیاتــر لەوانەیــە دەســت نەکرێتــەوە بــە جێبەجــێ کردنیــان، یــان پێکــەوە 
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ــان.  ــەرج بۆی ــی م ــە دانان ــر دا ب ــتی دوات ــەوە، لەئاس کارنەکەن

ــی /ن/و/گ/  ــی دەنگ ــەوە هاتن ــی وەک پێک ــی کەرتی ــایەکی فۆنۆلۆجی ــە یاس ــی دا، ل ــی کوردی ــە زمان ــە ل ــۆ نموون ب

ــە  ــەو دان ــی ئ ــتی قووڵ ــی ئاس ــە بنچینەییەکان ــەر نواندن ــە لەس ــە کۆتوبەندێک ــت، ک ــت دەبێ ــی /ŋ/ دروس دەنگ

ــن  ــاد ناکرێ ــۆ وشــەکان زی ــە ب ــەم دەنگــە نوێی ــەڵام ئ ــە، ب ــان پێکــەوە تێدای ــەم دوو دەنگەی ــەی کــە ئ فەرهەنگییان

ــە ئاســتی فەرهەنــگ و  ــی پرۆســۆدیکی وشــەکەدا ل ــە ئاســتی قــووڵ دان بەڵکــو دەجوتێنرێــت لەگــەڵ نواندن کەل

دوافەرهەنگیشــدا، ئــەو مەرجــەش کــە حوکمــی ئــەم پێکــەوە هاتــن و دروســت بوونــی دەنگــە نوێیــە پرۆســۆدیکییە 

دەکات، بەهــۆی بنەمــای پاراســتنی دروســتەوە، ئەوەیــە کــە دەبێــت هــەردوو دەنگــی /ن/و/گ/ بکەونــە بەشــی 

ــە بوارێکــی  ــە ئەگــەری دووەمــدا ئەگــەر وشــەکە بچێت ــەڵام ل ــاو دروســتەی بڕگەکــەدا. ب ــە ن پاشــکۆ/کۆدا coda ل

 constraintــەوەک بەســتنەوە ــەی ک ــەو یاســا فۆنۆلۆجیی ــر دا، ئ ــی ت ــە پرۆســەیەکی مۆرفۆلۆجی ــرەوە ل داڕشــتنی ت

ــەو یاســایە مەرجــدارە  ــەکار دەکەوێــت، چونکــە ئ ــە دەنگــی /ŋ/، ل ــەو دوو دەنگــە ب ــی ئ ــۆ نواندن کاری دەکــرد ب

بــەوەی کــە دەبێــت هــەردوو دەنگــی /ن/و/گ/ بکەونــە کــۆدای بڕگەیەکــەوە، کاتێــک پێکهاتــە بڕگەییەکــەی کــە 

ئــەم دوو دەنگــەی تێدایــە لــە ئاســتە نوێیەکــەی داڕشــن دا هەڵدەوەشــێتەوە، لــەم بــارەدا هــەر یەکــە لــەو دوو 

دەنگــە لەنــاو پێکهاتــەی کــۆدای هەمــان بڕگــەدا نامێنــن، /ن/ دەکەوێتــە کــۆدای بڕگــەی یەکــەم و /گ/ دەکەوێتــە 

ســەرەتای بڕگــەی دووەم، ئیــر ســەرجەمی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان کــە پێکــەوە کاریــان دەکــرد و جێبەجێدەکــران، کــە 

حوکمــی دروســتەی فۆنۆلۆجیــی دانــە فەرهەنگییەکەیــان دەکــرد بەهــۆی گریمانــەی بــواری بەهێــزەوە، دەوەســن 

لــە کارکــردن، بەهــۆی ژینگەداڕشــتنە نوێیەکەیانــەوە، جارێکــی تریــش دەســت ناکەنــەوە  بــە جێبەجێکــردن، یــان 

ــردا، بەمشــێوەیە: ــەوە، لەئاســتی دوات پێکــەوە کارناکەن

CVC ← یەک بڕگەیە  ← نواندنی بڕگەیی ]/reŋ/[   ناو]١-]ڕەنگ

  CVC.CVC  ٢- ]]ڕەنگ[ناو+ -ینوشەی ئەرکی[ ← ] /ڕەنگین/[هاوەڵناو ← نواندنی بڕگەیی ← ڕەن. گین 

 ئە گەر جارێکی تر ]ڕەنگ[ناو بچێتە ئاستی بوارێکی داڕشتنی ترەوە  وەک:

 .  cvc.cv.cv٤- ]]ڕەنگین[ناو + -یوشەی ئەرکی[ ← ]ڕەنگینی[هاوەڵناو ← نواندنی بڕگەیی ← ڕەن. گی.نی

مــەرج نییــە یاســا فۆنۆلۆجییــەکان بەهەمــان شــێوەی ئــەم بوارانــە پێکــەوە کار بکەنــەوە، بەهــۆی بنەمــای پاراســتنی 
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دروســتەوە لــە بوارەکانــدا، جونکــە مەرجــی ســووڕیی تونــد دەکەوێتــە کار، یــان دەشــێت بەهــۆی بنەمــای 

بلۆککردنــەوە، مەرجــی ســووڕی تونــد لــەکار بکەوێــت. )بــۆ زانینــی زیاتــر دەربــارەی ئــەم کەرتــە دەنگییــە بڕوانــە 

)بەکــر عومــەر عەلــی ٢٠٠٥((.

٥-هەروەها لە ]]دەنگ[ ناو +و+]باس[ ناو[←]دەنگوباس[ یشدا بەهەمان شێوەیە

BlockingBlocking:  ١١//١١--٢٢--٣٣--٥٥  بلۆککردن  :  بلۆککردن

ــە  ــاکان ل ــی یاس ــە جێبەجێکردن ــن ل ــان نەهێش ــردن ی ــاژە دەکات بۆقەدەغەک ــی دا ئام ــە مۆرفۆلۆجی ــە ل زاراوەک

پرۆســەکانی وشــە ڕۆنــان دا، بــۆ ئــەوەی کــە دەشــێ هەبێــت لــە وشــەیەک لــە وشــەکانی زمانەکــەدا )واتــە جــێ بــە 

جــێ جێکردنــی ئەویاســایە دەشــێت بــۆ هەندێــت لــە وشــەکان ڕگــە پێــدراو بێــت و بــۆ هەندێکــی تریــان ڕێگــەی 

پــێ نادرێــت و بلــۆک دەکرێــت لــە هەمــان بــواری مۆرفۆلۆجیــدا.( .) CRISTAL, 2008:57(. بەگشــتی  پرۆســەی 

بلۆککــردن لەچەنــد ڕوویەکــەوە لــە نــاو یاســاکانی وشــەڕۆنان دا word formation rule  هەیــە. 

کیپارســکی ئامــاژەی بــە چەنــد پرۆســەیەکی بلۆککــردن داوە لــە ئاســتەکانی داڕشــتنی فەرهەنگــی زمانــی ئینگلیزیــی 

دا لــە )1982a,Kiparsky: 134-140(، وای دادەنێــت کــە )کاریگــەری  دیــاردەی بلۆککــردن دەبێــت حســابی 

ــت(،)  ــەرچاوە دەگرێ ــەوە س ــا مۆرفۆلۆجییەکان ــەپاندنی یاس ــە س ــردن ل ــاردەی بلۆکک ــت )دی ــت(و دەڵێ ــۆ بکرێ ب

ــە: ــۆ نموون 1982a,Kiparsky: 134(ب

-[[ox]N+ s] N  plural →⃠

دواتــر هــەر کیپارســکی لــە توێژینەوەیەکــی تایبــەت دا بــە دوورودرێژیــی لــە بلۆککردنــی کۆڵیوەتــەوە لەســێ تیۆری 

جیــاوازدا لــە )تیــۆری مۆرفۆلۆجیــی فەرهەنگیــی lexicalist morphology، تیــۆری مۆرفۆلۆجیــی پارادایمــی ئەرکیــی

Paradigm Function morphology، مۆرفۆلۆجیــی بەشــکراوDistributed Morphology (، دەڵێــت لێکۆڵینــەوە 

ــوان  ــە نێ ــە ل ــەک نیی ــردن پەیوەندیی ــە بلۆکک ــەوەی ک ــە ب ــتێت ب ــە دا پشــت دەبەس ــەم تیۆرریان ــردن ل ــە بلۆکک ل

 .expressions ــدا ــی دەربڕاوەکان ــوان ململانێ ــە نێ ــە ل ــو پەیوەندییەک ــن دا، بەڵک ــە داڕش ــاکانی وش ــی یاس ململانێ

ئــەوەش ســەرچاوەی گرتــووە لــە تێڕوانینەکــەی ۆندەرلیــچ Wonderlich1996، کەگرامــەری زمــان دابــەش دەکات 

ــک  ــەر پێ ــەی بەرهەمهێن ــە پێکهات ــوەرfilter، ک ــەی پاڵێ ــەروgenerative پێکهات ــەی بەرهەمهێن ــۆ هــەردوو پێکهات ب

ــان و  ــاراوەکانی زم ــە ش ــەی دەربڕین ــاوو تەقلیدییەک ــا ب ــی، بەمان ــگ و مۆرفۆلۆجی ــینتاکس و فەرهەن ــە س ــت ل دێ

پێکدێــت کــە دەربڕینــە  بلۆککــردن  لــە میکانیزمــی  پاڵێوەریــش  پێکهاتــەی  لێکدانەوەکانیــان دیاریــدەکات، 

. )113 :2004,Kiparsky (.ــدەکات ــەکان دیاری ــتەقینەکانی دەربڕین ــا ڕاس ــان و وات ــتەقینەکانی زم ڕاس

 پرۆســەی بلۆککــردن لەیاســاکانی وشەداڕشــن دا بەتەنهــا لــە مۆرفۆلۆجیــی دا نییــە، بەڵکــو لــە بواری)ســیمانتیکیی،  

مۆرفۆلۆجیی-ســیمانتیکیی،  مۆرفۆلۆجیــی،  مۆرفۆلۆجیــی -فۆنۆلۆجیــی،  فۆنۆلۆجیــی( دایــە، وەک بەســتنەوەیەک/

پابەندبوونێکــن لەنــاو یاســاکانی وشــە داڕشــن/ڕۆناندا. لــە زمانــی کوردیــی دا بــۆ نموونــە: 

]] چاو[ناو + ]پرتەقاڵی[هاوەڵناو[  ← ⃠ بلۆککردنی سیمانتیکیی

]]نەوزاد[ناو +-ەکە[ ← ⃠    بلۆککردنی مۆرفۆلۆجیی_سیمانتیکیی)لیمۆ محمود تۆفیق،٢٠١٢: ٩٧  ١٠٥( 

]]]]کــورد [نــاو + -ایەتی[وشــەی ئەرکــی + -انە[وشــەی ئەرکــی +  -یــی  [وشــەی ئەرکــی ← ⃠ بلۆککردنــی 

مۆرفۆلۆجیــی 
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]]مەلە[نــاو + -ەوان وشــەی ئەرکــی[ ← ⃠  بلۆککردنــی فۆنۆلۆجیی)دووبزوێــن بــەدوای یەکــدا نایــەت لــە بوارێکــی 

داڕشــتنیی دا، لــە زمانــی کوردیــی دا( .  لــە زۆربــەی لێکۆڵینــەوە مۆرفۆلۆجییەکانــی زمانــی کوردیــی دا ئامــاژە دراوە 

بــە ڕێگرییەکانــی یاســاکان بــەڵام لــە ژێــر نــاو و زاراوەی جیــاوازدا.

ــە بەڵکــو مەبەســت  ــە ]وشــەی ئەرکــی سینتاکســی[ نیی پێویســتە ئامــاژە بدرێــت بــەوەی کــە لێــرەدا مەبەســت ل

ــە  ــدا ب ــە توێژینەوەیەک ــە )Selkirk,1996 : 187( ل ــەوە  [ ک ــە ڕووی دروســتەی فۆنۆلۆجیی ــە ل ــە ]وشــەی ئەرکیی ل

 :2013,KOBY Shwayder( و  ,)1996( .Selkirk, E. O( ناونیشــانی )دروســتەی پرۆســۆدیکی وشــەئەرکییەکان لــە

ــاوە. ــان هێن ــان بەکاریی 13-19( (بەپشــت بەســن بەچەندیــن ســەرچاوەی پێــش خۆی

 

cyclicitycyclicity و سووڕیی  و سووڕیی level orderedlevel ordered ١١//٢٢  ئاست ڕێکخستن   ئاست ڕێکخستن

: derived domain٢/١-١ ژینگەی داڕشتن

ژینگــەی داڕشــن و  ڕۆنــان کاتێــک دەخوڵقێــت کــە دانــە فەرهەنگییەکــە بەیەکێــک لــە پرۆســە داڕشــتنییە 

فۆنۆلۆجییەکانــی وەک ئاســتی ســفردا zero derivation، یــان بــە پرۆســە مۆرفۆلۆجییەکانــی وشــە ڕۆنــان دا بــڕوات، 

لــە فەرهەنــگ دا. کەواتــە ئاســتەکانی فەرهەنــگ یــان ئاســتە ڕێکخــراوە فەرهەنگییــەکان بــواری بەکارهێنانــی یاســا 

ــەکان،  ــی و مۆرفۆلۆجیی ــی یاســا فۆنۆلۆجی ــواری بەکارهێنان ــان وەک ب ــن، ی ــەکان دەنوێن ــی و مۆرفۆلۆجیی فۆنۆلۆجی

بەکاردێــن )Giegeich,1999: 130(. بــۆ نموونــە وەک لــە وشــەکانی ]بەهێــز، بەڕێــز، دووربین)ســیفەتی کەســێک(، 

..[هاوەڵنــاون هێزدانــان تیانــدا ســەرەتاگرییە و ڕیتمــی ترۆکێکییــان هەیــە چونکــە لــە دوو بڕگــە پێکهاتــوون، بــەڵام 

گــەر وەک نــاو بەکارهاتــن ، هێزدانــان تیانــدا دەبێتــە کۆتاگــری و ڕیتمــی ئایامبیکییــان دەبێــت، لەمبــارەدا تەنهــا 

ــان،  ــە کەتیگۆریەکەی ــی پۆل ــۆی گۆڕان ــووە ه ــری ، ب ــۆ کۆتاگ ــەرەتاگرییە ب ــان لەس ــزی ڕیتمیی ــوێنی هێ ــی ش گۆڕان

ــی، ڕیتمــی  ــی: ]ڕیتمــی ترۆکێک ــە  بابەتەکان ــە ل ــت ئاســتی داڕشــتنی ســفر.[ و هەریەک ــەم پرۆســەیەش دەوترێ ب

ئایامبیکــی، هێــزی ســەرەتاگری ، هێــزی کۆتاگــری ، هێــزی ڕیتمــی[ لــە توێژینەوەیەکــی تــردا ئاماژەیــان پێــدراوە

::levelslevels ١١//٢٢--٢٢  ئاستەکان   ئاستەکان

کیپارســکی )1982a,b,Kiparsky(زاراوەی Level و هاڵــی و موهونــان )Halle& Mohanan, 1985: 58( زاراوەی 

ــەر  ــرەوە، بەرامب ــی ت ــەن لێکۆڵەران ــە لای ــش ل ــی ، layer، stratumی ــەڵ زاراوەکان ــاوە لەگ ــەکار هێن ــان ب strata ی

ــزەدا. ــەم تێ ــان )ئاســت( ل ــەزاراوەی )چین(ی ب

ــەر  ــە ه ــن، ک ــار دەکرێ ــۆدول هەژم ــان وەک م ــتەم subsystem ی ــەکان وەک وەچەسیس ــود چین ــتەکان یاخ ئاس

وەچەسیســتەمێک تەرخانکــراوە بــۆ ئەرکەکانــی task خــۆی، وەک یەکەیەکــی کار unit of work  کــە دەرکردەکــە 

دەردەکات و پێشــکەش بــە وەچــە مۆدولــی داهاتــووی دەکات، واتــە پێشــکەش بەئاســتی دووەم یــان ئاســتی دواتری 

دەکات.

ئــەرک task: بریتیــن لــە یاســاکانی چارەســەرکردنprossess in rule بــۆ ڕۆنانــی وشــەکان لــە ســێتێک مۆرفێــم دا 

کــە لاگــرەکان، قــەدەکانstem دەگرێتــەوە، کــە یاســا مۆرفۆلۆجییەکانیــان بــۆ بەکاردێــن و بەســەریان دا جێبەجــێ 

 )2013:8 ,Kelli Wiseth(.ــن دەکرێ
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::level orderedlevel ordered ١١//٢٢--٣٣  ڕێکخستنی ئاستەکان   ڕێکخستنی ئاستەکان

ــە  ــکانەوە ل ــن و گەردانکردن/ش ــەکانی داڕش ــە پرۆس ــی ئەوەیەک ــتنی مۆرفۆلۆجی ــی ئاستڕێکخس ــی بنەڕەت تێڕوانین

ــگ دا. ــە فەرهەن ــت، ل ــت دا ڕێکبخرێ ــەک ئاس ــە زنجیرەی ــت ل ــک دا، دەتوانرێ زمانێ

هــەر ئاســتێک پەیوەســتە بــە ســێتێک یاســای فۆنۆلۆجییــەوە، بــۆ هەریەکێکیــان بــواری بەکارهێنانەکەیــان پێناســە 

دەکات. هەروەهــا ڕێکخســتنی ئاســتەکان پێناســەی ڕێکخســتنی ئەگەرییانــەی پرۆســە مۆرفۆلۆجییــەکان لــە وشــە 

ــە یاســاکانی  ــت ک ــەوە دەردەکەوێ ــەی کیپارســکییەوە ئ ــۆ چوون ــەم ب ــان دا دەکات)1982a,Kiparsky: 131(. ل ڕۆن

وشــە ڕۆنان)داڕشــن، شــکانەوە، لێکــدان( لــە فەرهەنــگ دا جێبەجــێ دەکرێــن، لەگــەڵ یاســا فۆنۆلۆجییەجیــاوازەکان 

و بەســتنەوە وســنووردارکردنەکان کــە لەنــاو ئــەو ئاســتە جیاوازانــەی فەرهەنــگ دان.)Car,2008: 90( لــە 

)NidhamSheet,2019: 217(. هەرچەنــدە بۆچوونــی جیــاواز هەیــە دەربــارەی ئــەوەی کــە ئایــا گشــت یاســاکانی 

وشــەڕۆنان و پرۆســە مۆرفۆلۆجییــەکان دەکەونــە فەرهەنگــەوە؟ بۆچوونــی یەکــەم)Rubach ,2008:456(وای 

 ،inflectionــەوە ــەکانی شکانەوەش ــە پرۆس ــەوە ب ــە فەرهەنگ ــەڕۆنان دەکەوێت ــەکانی وش ــت پرۆس ــت گش دادەنێ

ــتی وای  ــە گش ــش ب ــی تری ــە، بۆچوونەکان ــی هەی ــۆ چوون ــان ب ــاش)Katamba, 1996:257( هەم ــا کاتامب هەوەه

ــە  ــکانەوەش دەکەون ــەکانی ش ــن، پڕۆس ــەکانی داڕش ــەوە وەک پرۆس ــە فەرهەنگ ــێکیان دەکەون ــە بەش ــن ک دادەنێ

دەرەوەی فەرهەنگــەوە.

::cyclicitycyclicity ١١//٢٢--٤٤  سووڕێتیی   سووڕێتیی

 فەرهەنــگ لــە چینــەکان پێکدێــت، چینەکانیــش لەچەنــد وەچەلقێکــی یاســاکانی وشــە ڕۆنــان پێکدێــت، واتــە لــە 

چەنــد پرۆســەیەکی مۆرفۆلۆجیــی و فۆنۆلۆجیــی داڕشــتنیی وەک داڕشــن و لێکــدان و شــکانەوە پێکدێــت، دەبنــە) 

بــواری ڕۆنان/ژینگــەی داڕشــن(ی خوڵقــاو بــۆ یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییــەکان. کــە لــە ڕێگــەی یاســا مۆرفۆلۆجیی 

ــە  ــە فەرهەنگییان ــەم یاســا فۆنۆلۆجیی ــارەی ئ ــن. کیپارســکی دەرب ــە پێشــووترەکانەوە جێبەجــێ دەکرێ و فۆنۆلۆجیی

دەڵێــت )یاســا فۆنۆلۆجییەکانــی فەرهەنــگ ســووڕیین لەبــەر ئــەوەی دووبــارە لــە دوای هــەر هەنگاوێکــی 

ــان دا جێبەجــێ دەکرێنــەوە ) 1982a,Kiparsky: 131((. پرەنســیپی  ــە ئاســتە مۆرفۆلۆجییەکــەی خۆی وشــەڕۆنان ل

مەرجــی ســووڕیی تونــد SCC دڵنیایــی دەدات لــەوەی کــە یاســا فۆنۆلۆجییــەکان تەنهــا بــۆ یــەک ئاســت جێبەجــێ 

ــە  ــتێک دا ناکەوێت ــە ئاس ــەڕۆنان ل ــاکانی وش ــی یاس ــەوەی دەرکردەی/بەرهەم ــۆی ئ ــە ه ــەوەش دەبێت ــن، ئ دەکرێ

ژێرڕکێفــی یاســا فۆنۆلۆجییەکانــی تــری ئاســتی دواتــر.  کیپارســکی دەڵێــت )دەرکــردەی output هــەر پرۆســەیەکی 

ــگ دا )  ــودی فەرهەن ــاو خ ــەوە، لەن ــتەکەی خۆی ــی ئاس ــا فۆنۆلۆجییەکان ــی یاس ــر ڕکێف ــە ژێ ــان دەخرێت ــە ڕۆن وش

ــەو  ــی ئ ــا فۆنۆلۆجییەکان ــی بەیاس ــەیەکی  مۆرفۆلۆجی ــەر پرۆس ــردەی output ه 1982a,Kiparsky: 131((. دەرک

ئاســتەدا تێدەپەڕیتــەوە و دەگەڕێتــەوە پیایــان دا، ئەمــە ســووڕێتی لــە مۆدیلەکــەدا بنیــاد دەنێــت کــە ڕێگــە بــە 

 .))218 :2019,NidhamSheet( ــەکان دەدات ــی و فۆنۆلۆجیی ــتە مۆرفۆلۆجی ــی دروس ــوون و دامەزراندن هاوتەریبب

ڕووبــاک)Rubach ,1984: 18-19( بــە هێڵکارییــەک جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییەســوووڕیەکان لــە بەبەرهەمــی 

یاســاکانی وشــەڕۆنان دا دەخاتــەڕوو، دەڵێت)یاســافۆنۆلۆجییە ســوڕییەکان لەفەرهەنگــدا جێبەجــێ دەکرێــن بــەڵام 

دوای ئــەوەی کــە وشــەکان پێکهێــران و کەوانــە مۆرفۆلۆجییەکانیــان بــۆ دادەنرێــن بــە شــێوەی ســووڕییانە، بەهــۆی 

ــەوە( : نەریتەکان
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  Cyclic 1      R

  Cyclic 2      R+X            → [ [R] X]             Rule A   Rule B    Rule C    → WFR 1

  Cyclic 3      R+X+Y       → [ [ [R] X] Y]       Rule A   Rule B    Rule C    → WFR 2  

  Cyclic 4      R+X+Y+Z   → [[[ [R] X] Y]Z]   Rule A   Rule B    Rule C    → WFR 3

کیپارســکی لــە )a,b 1982,Kiparsky( دا وای دادەنێــت کــە فەرهەنــگ لــە دوو ئاســتی ســەرەکی دروســت بــووە 

ــە  ــە ک ــی ئەوەی ــتنی مۆرفۆلۆجی ــت ڕێکخس ــی ئاس ــی بنەڕەت ــت، دەڵێت)تێڕوانین ــان دەنێ ــە level ,1 level 2 دای ب

داڕشــنderivation و شــکانەوەinflection لــە زمانێــک دا، دەتوانرێــت لــە زنجیرەیــەک ئاســتدا ڕێکبخرێــت. هــەر 

ئاســتێکیش پەیوەســتە بــە ســێتێک یاســای فۆنۆلۆجییــەوە کــە ئاســتەکە بــواری بەکارهێنــان بــۆ هــەر یەکێــک لــەو 

یاســا فۆنۆلۆجییانــە پێناســە دەکات() 1982a,Kiparsky: 131 و 3:1982b,Kiparsky-5(. ئامــاژە دەدات بــەوەی 

ــا  ــەو یاس ــە ))ئ ــووڕینnon-cyclic rule ک ــەکان ناس ــا دوافەرهەنگیی ــووڕیین و یاس ــەکان س ــا فەرهەنگیی ــە یاس ک

ــن((  ــە ئاســتی ســینتاکس دا جێبەجێدەکرێ ــە ڕســتەکان دا ل ــاش پێکەوەبەســتنی وشــەکان ل ــە پ ــەی ک فۆنۆلۆجییان

ــە ڕوو: ــەدا خراوەت ــە هێڵکارییەک ــیوەیە کەل ــەم ش ــەوە)b ,132-131 :1982a,Kiparsky 3-4( . ب دەگرێت

هێڵــکاری )٣(دیاریکردنــی پرۆســە مۆرفۆلۆجییەکانــی وشــەڕۆنان لــە ئاســتەکانی فەرهەنــگ و دوا فەرهەنگــدا لــە 

 .) 2:1982a,Kiparsky(ــدا ــی ئینگلیزی زمان

کیپارســکی فەرهەنــگ بەچەنــد ئاســتێک دیــاری دەکات، پرۆســەمۆرفۆلۆجییەکانی داڕشــنderivation و شــکانەوە

ــت،  ــووڕیی دادەنێ ــێوازی س ــە ش ــش ب ــا فۆنۆلۆجییەکانی ــی یاس ــتانەوە، جێبەجێکردن ــەو ئاس ــە ئ inflection دەخات

یاســا فۆنۆلۆجییــە دوافەرهەنگییەکانیــش بــە شــێوازی ناســووڕیی non-cyclic دادەنێــت کــە جێبەجێکردنیــان تەنهــا 

بــۆ یەکجــارەو دووبــارە بوونەوەیــی نییــە بــە شــێوازی ســووڕیی. دواتــر بــەوردی پرۆســە مۆرفۆلۆجییەکانــی وشــە 

ڕۆنــان دیــاری دەکات بــەوەی پێشــبینیی )پەیوەنــدی نێــوان ڕادەی بەقووەتــی بەســتنەوەboundary و ڕێکخســتنی 

  .)139 :1982a,Kiparsky ()ــرەکان دەکات لاگ

بۆچوونــی بوویــج و ڕووبــاک )Booij & Rubach ,1984: 1(، لــە ئەنجامــی لێکۆڵینــەوە لــە هەریەکــە لــە زمانەکانــی 

هۆڵەنــدیDutch  و پۆڵەنــدیPolish، تێبینــی ئەوەیــان کــرد کــە بەکارهێنــان و جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییەکان 

بــە شــێوازی ســووڕیی تەنهــا لــە نــاو پرۆســەکانی وشــەڕۆنان دا ولــە ژینگەکانی داڕشــن دا، لــە ئاســتەکانی فەرهەنگ 
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ــە  ــدا ل ــی وشەش ــەی بنچینەی ــی فۆنۆلۆجییان ــی فۆڕم ــە وەرگرتن ــووڕیی ل ــو سووڕێتی/س ــت، بەڵک دا جێبەجێناکرێ

ئاســتی قــووڵ دا جێبەجــێ دەکرێــت، بــە دوو شــێواز:

 underived ١-کاتێــک ڕاســتاندنی فۆنەتیکیــی بــۆ فۆڕمــی بنچینەیــی ئــەو دانــە فەرهەنگییــە دانەڕێژراوانــە

ــۆی  ــەکان بەه ــا فۆنۆلۆجیی ــی یاس ــارەدا جێبەجێکردن ــتنیی دا، لەمب ــی ناداڕش ــە بوارێک ــت ل lexical formدەکرێ

مەرجــی هاوســێیەتی تونــد لــە نێــوان کەرتــە پێکهێنەرەکانــی ڕەگەکــەدا بەشــێوەی ســووڕیی دەبێــت بــۆ ئــەو دانــە 

ــژراوە. ــە دانەڕێ فەرهەنگیی

 underived lexical ٢- کاتێــک ڕاســتاندنی فۆنەتیکیــی بــۆ فۆڕمــی بنچینەیــی ئــەو دانــە فەرهەنگییــە دانەڕێژراوانــە

formدەکرێــت لــە بوارەکانــی ڕۆنانیــی /داڕشــتنیی دا لــە ئاســتەکان دا، لەمبــارەدا جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــە 

فەرهەنگییــەکان بەشــێوازی دواســووڕییpost-cyclic دەبێــت بــۆ ئــەو دانــە فەرهەنگییــە داڕێژراوانــە. کــە ئەمــە 

خاڵــی جیاوازییانــە لەگــەڵ بۆچوونەکــەی کیپارســکی دا.

ــە  ــە ل ــە ســەرووی ئاســتەکانی داڕشــتنەوە هەی ئەمــەش ئــەوە دەگەیەنێــت کــە ئاســتێکی تری)ســووڕییcyclic( ل

فەرهەنــگ دا، ئاســتەکانی وشــەڕۆنانیش دەبنــە ئاســتی دواســووڕییpost-cyclic . بــە بەڵگــەی ئــەوەی لــە زمانــی 

هۆڵندیــی دا یاســای کپکردنــی دەنگــە گــڕەکان هەیــە بــۆ دەنگــی کۆتایــی بڕگــە وەک :

/held] underived lexical form   →/helt[-

ــێوازی ســووڕیی  ــە ش ــەکان ب ــە فەرهەنگگی ــۆ ســەرجەم دان ــایە ب ــەم یاس ــی /ت/ ئ ــۆ دەنگ ــراوە ب ــی/د/ کپک دەنگ

جێبەجــێ دەکرێــت لــەو زمانــەدا نــەک لــە زمانــی کوردیــی دا، بــەڵام لــە پرۆســەکانی وشــەڕۆناندا لــە ئاســتەکانی 

ــە : ــت، وەک ل فەرهەنگــدا جێبەجــێ ناکرێ

/held]+ -en] →/helden[ [- .

کەواتە هێڵکاری ئاستەکانی فەرهەنگ  بۆ ئەو جۆرە زمانانە بەم شێوەیەی لێ دێت:

ئاستی دوافەرهەنگ

 

)160 :1985, Rubach( نواندی ئاستە سووڕیی و دواسووڕییەکانی فەرهەنگ لای )هێڵکاری)٤       

ــاری  ــگ دی ــی فەرهەن ــۆ مۆدول ــان )Halle& Mohanan, 1985:58(،چــوار ئاســتی ڕێکخســتنیان ب ــی و موهەن هاڵ

cyclic کــردووە، کــە تیایــدا ئامــاژە دەدەن بــەوەی کــە دەکرێــت چینــەکان لــە ئاســتەکانی فەرهەنــگ دا ســووڕیی

ــە دوو  ــەوە ل ــان دەکات ــە جیای ــر ک ــاوازن، خاڵێکــی ت ــە کیپارســکی جی ــن، لەمــەدا ل ــان ناســووڕیی non-cyclic ب ی

بۆچوونەکانــی پێشــوو ئەوەیــە کــە نەخشەســازی یاســاکان لــە ئاســتەکان دا لــووپ لــە خۆدەگرێــت، بڕوانــە 
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ــدا( . ــە ڕێکخســتنی چینەکان ــووپ ل )پرەنســیپی ل

هەریەکــە لــە بــۆ چوونەکانــی KATAMBA, F,1996 و Kasse&Shaw,1985یــە،  تێڕوانینــی کیپارســکی بــە 

ــەش دەکات.  ــگ داب ــگ و دوافەرهەن ــی فەرهەن ــۆ دوو مۆدول ــەکان ب ــا فۆنۆلۆجیی ــە یاس ــەوەدا ک ــن ل ــیاو دەزان ش

بەکارهێنانەکــەی هاڵــی و موهەنانیــش Halle& Mohanan بــە شــیاو دەزانــن لــە ڕووی هەبوونــی نەخشەســازی 

ــگ دا.  ــتی فەرهەن ــاو ئاس ــن لەن ــی چوارچی ــتەکان و هەبوون ــتنی ئاس ــۆ ڕێکخس ــە ب لووپ/قوڵف

١١//٣٣ ئاست ڕێکخستن و سووڕیی لە زمانی کوردیی دا: ئاست ڕێکخستن و سووڕیی لە زمانی کوردیی دا:

ــاوازی  ــە جی ــدەکات ک ــاژەی پێ ــە ماکماهــۆن ئام ــە ک ــی ئاســتەفەرهەنگییەکاندا ئەوەی ــە دیاریکردن ــگ ل ــی گرن خاڵ

ئاســتەکان بــە هــۆی هــۆکاری فۆنۆلۆجییەوەیــە.) McMahon, 2000:60(. هــۆکاری فۆنۆلۆجییــش مەبەســت لێــی 

ــی و یاســافۆنۆلۆجییە پرۆســۆدیکییەکان  ــە یاســافۆنۆلۆجییە مۆرفۆفۆنەمیکی ــە گشــتی )ک ــە ب ــواژۆ فۆنۆلۆجییەکان پێ

ــی دەنگــی  ــان، هارمۆن ــز دان ــز و هێ ــە پرۆســۆدیکییەکانی وەک :شــوێنی هێ ــی تایبەتمەندیی ــەوە و بەتایبەت دەگرێت

بزوێــن، تــۆن ئەگــەر زمانەکــە تۆنــی بێــت، تایبەتمەندیــی دروســتبوون و لێــک هەڵوەشــانەوەی کەتیگۆرییــە 

پرۆســۆدیکییەکانە، کــە : مــۆراو و بڕگــە و )پــێ( و وشــەی فۆنۆلۆجیــی دەگرێتــەوە لــە ئاســتی فەرهەنــگ دا.  لــە 

ئاســتی دوافەرهەنگیشــدا فرێــزی فۆنۆلۆجیــی و فرێــزی ئاوازەیــی، دەربــڕاوەکان دەگرێتــەوە. لەبەرامبــەر دروســتە 

ــگ دا. ــە ئاســتی دوافەرهەن ــگ دا و دروســتە سینتاکســییەکانە ل ــە فەرهەن ــەکان ل مۆرفۆلۆجیی

ــا  ــتییەکانی یاس ــی بنەماگش ــە بەکارهێنان ــاژە ب ــتەوخۆ ئام ــتا ڕاس ــا ئێس ــی دا، ت ــە کوردی ــەوەکان دا ل ــە لێکۆڵین ل

ــراون  ــەکار نەهێ ــەوەکان دا ب ــە توێژین ــە ل ــاو تۆرییەک ــی ن ــەدراوە، زاراوەکان ــەکان ن ــی و دوافەرهەنگیی فەرهەنگ

ــتەکان .  ــی ئاس ــدی فۆنۆلۆجی ــی و پەیوەن ــواری مۆرفۆفۆنەمیک ــە ب ــەوە ل ــن توێژین ــی چەندی ــەرەڕای هەبوون س

دیاریکردنــی ئاســتەکانی داڕشــن کــە لەســەربنەمای تایبەتمەندییــە فۆنۆلۆجییــەکان بنیاددەنرێــت لــە فەرهەنگیــی 

زمانــی کوردیــی دا، لــە هیچــکام لــە ســەرچاوە مۆرفۆلۆجییــە فەرهەنگیــی و مۆرفۆ-فۆنۆلۆجییــەکان دا، لــەو 

لێکۆڵینەوانەشــدا بــاس نەکــراوە کــە  بــە ڕاســتەوخۆ یان ناڕاســتەوخۆ بانگەشــەی ئــەوە دەکــەن کــە لێکۆڵینەوەکەیان 

بــە پێــی تیــۆری فۆنۆلۆجیــی فەرهەنگیــی و دوافەرهەنگییــە،  لــە )بازیــان یونــس محێدین)٢٠١٣(،عەبــدوڵا حوســێن 

ڕسول)٢٠١٣(،پێشڕەوســاڵەح عەلــی)٢٠١٥(، صالــح عبدللــە بابکر)٢٠١٦(،دڵشــاد محمــەد غەریــب )٢٠١٩((دا....، 

١١//٣٣--١١ سووڕیی و ناسووڕیی لە زمانی کوردیی دا:  سووڕیی و ناسووڕیی لە زمانی کوردیی دا: 

١١//٣٣--١١--١١چەمکی سووڕیی:چەمکی سووڕیی:

 سووڕیی/ســوڕێتی ســەرەتا لەتیــۆری فۆنۆلۆجیــی ســووڕیی داCyclic phonolocgy  ئامــاژەی پێــدراوە لــە لایــەن 

)Mascaro1976( دواتریــش لــە لایــەن کپارســکی)1982a,b Kiparsky(وەک یەکێــک لە بنەمانی تیــۆری  فۆنۆلۆجیی 

فەرهەنگیــی لــە ئاســتی فەرهەنــگ دا دانــراوە، کــە بریتییــە لــە کۆمەڵیــک بنەمــا وپرەنســیپ، یــان دەکــرێ وەک 

ــی  ــە )تایبەتمەندێتییەکان ــن ل ــە بریتی ــت)Parmod pandy,1997:97-100( ک ــۆدولارەکان دابنرێ ــوەری و م ــا پێ بنەم

یاســا فۆنۆلۆجییەکانــی تایبــەت بەزمانێک(لەگــەڵ تایبەتمەندیــی نوانــدی ئــەو یاســا فۆنۆلۆجییانــە، کــە هەردووکیــان 

ــەو  ــا فۆنۆلۆجییان ــەم یاس ــی ئ ــاسراون، جێبەجێکردن ــراو ن ــی دیاریک ــی زمانێک ــواژۆ فۆنۆلۆجییەکان ــە پێ ــەوە ب پێک

نواندنیــان لــە فەرهەنگــی زمانەکــەدا و لەکاتــی داڕشــتنە مۆرفۆلۆجییــەکان دا، بــە ڕەچاوکردنــی کۆمەڵێــک بنەمــا، کە 
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 Kiparsky(بــە نەریتــەکان نــاسراون لەگــەڵ کۆمەڵێــک لــە بەســتنەوەکاندا)بڕوانە بابەتەکانــی پێشــەوە، هەروەهــا

1982a,b((، وەک )نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکان، مەرجــی توندی ســووڕیی ، بنەمای پاراســتنی دروســتە، گریمانەی 

ــود  ــە یاخ ــێوەی بازنەییان ــە ش ــەوە، ب ــردن)Kiparsky,2004((، پێک ــز)Kiparsky 1984, 1986(، بلۆکک ــواری بەهێ ب

ــان  ــەدوای یەکیی ــەک ل ــێوازێکی ی ــەڵام ش ــتندا)Rubach,1985( ب ــی داڕش ــە ژینگەکان ــن ل ســوڕییانە جێبەجێدەکرێ

هەیــە، وەک ئــەوەی ســەرەتا بــە نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکان دەســتپێدەکات، ئینجــا پــاش ســڕینەوەی کەوانــە 

مۆرفۆلۆجییــە ناوەکییــەکان مەرجــی تونــدی ســووڕیی کارا دەبێــت، کارابوونــی ئــەم مەرجــەش دەبێــت بــە هــۆی 

ــا جــۆری کەرتــە  پاراســتنی دروســتەی مۆرفۆلۆجیــی و فۆنۆلۆجیــی پێکهاتەکــە )مەرجــی پاراســتنی دروســتە)، هەت

ــان تێــک نەچێــت و نەگۆڕدرێــت، بەهــۆی ئەوەشــەوە  دەنگییــە پێکهێنەرەکانــی دانــە فەرهەنگییەکــە و ڕیزبەندی

گریمانــەی بــواری بەهێــز دێتــە ئــاراوە، پرۆســەی داڕشــتنەکە یــان لێکدانەکــە بەپێــی یاســا بنەڕەتیــە فۆنۆلۆجییــەکان 

هاوشــان بــە پرۆســە مۆرفۆلۆجییەکانــی زمانەکــە بەڕێــوە دەچێــت. تــەواوی پرۆســەکەش لــە هەمــوو بارێکی داڕشــن 

ــن،  ــەی داڕشــن ڕۆدەنرێ ــەو یاســا مۆرفۆلۆجیی ــەی کــە ب ــەو دانان ــۆ ســەرجەم ئ ــەو ئاســتەدا ب یاخــود لێکــدان دا ل

دووبــارە دەبێتــەوە بــە شــێوەی ســووڕیی/بازنەیی، ئەمــە ســوڕێتی دەگەیەنێــت. هەروەهــا پرۆســەی هێزدانانــن و 

بڕگەکــردن و پــێ پــێ کردنیــش بــۆ دانــە فەرهەنگییــەکان بــە هەمــان پرۆســەی ســووڕیی و ناســووڕیی دا تێدەپــەڕن.

 

١١//٣٣--١١--٢٢سووڕێتیی لە ئاستەکانی داڕشتن دا:سووڕێتیی لە ئاستەکانی داڕشتن دا:

ــە شــێوەی ســووڕیی جێبەجــێ  ــەکان ب ــا یاســا فۆنۆلۆجیی ــەوە بکرێــت کــە ئای ــرەدا هەوڵدەدرێــت ڕاســتاندنی ئ لێ

ــتنی  ــەی داڕش ــە ژینگ ــی دا؟، بۆنموون ــی کوردی ــی زمان ــن دا، لەفەرهەنگ ــتەکانی داڕش ــەی ئاس ــە زۆرب ــن، ل دەکرێ

ــت: ــاو[ وەردەگیرێ ــگری ]-ئ ــە پاش ــی ب ــەی هاوەڵناوی ــی وش ــەی ]دار[ و خێزان ــی وش خێزان

 Bracet ]نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکان  ئەرکیــی[←  -ســتان وشــەی  فۆنۆلۆجیــی +  ]]دار[ناو١/وشــەی   -

پاراســتنی  SCC Strict Cycle Codition+بنەمــای  تونــد  ســووڕیی  Erasure Convention BEC+مەرجــی 

 SDH Strong Domain گریمانــەی  بــواری بەهێــز + PSP Principle of Structure Preservation دروســتە

Hypothesis[←]دارســتان[ناو هیــچ پرەنســیپێکی بلۆککــردن Blocking نییــە، دەکرێــت بــە کورتــی بــەم شــێوەیە 

دەرببڕرێــت:

-]]دار[ناو١/وشــەی فۆنۆلۆجیــی+ -ســتان وشــەی ئەرکیــی[ ←سووڕیی]BEC+SCC+PSP+SDH[←]دارســتان[

نــاو /وشــەی فۆنۆلۆجییهیــچ پرەنســیپێکی بلۆککــردن نییــە 

-]]دار[ناو١/وشــەی فۆنۆلۆجیــی +-ەوان وشــەی ئەرکیی[←ســووڕیی]BEC+SCC+PSP+SDH[←]دارەوان[ناو/ 

وشــەی فۆنۆلۆجیــی هیــچ پرەنســیپێکی بلۆککــردن نییــە

-]]دار[ناو١/وشــەی فۆنۆلۆجیی+-ین وشــەی ئەرکیی[←ســووڕیی]BEC+SCC+PSP+SDH[←]دارین[هاوەڵناو 

/وشــەی فۆنۆلۆجیــی هیــچ پرەنســیپێکی بلۆککــردن نییــە 

ــووڕیی]BEC+SCC+PSP+SDH[←]دارا[هاوەڵناو/  ــەی ئەرکیی[←س ــی +-ا وش ــەی فۆنۆلۆجی -]]دار[ناو١/وش

وشــەی فۆنۆلۆجیــی هیــچ پرەنســیپێکی بلۆککــردن نییــە 

بــەو شــێوەیەی ئامــاژەی پێــدرا، ئەگــەر لادان هەبــوو، پرەنســیپی بلۆککــردن دێت ئــاراوە،  بــۆ نموونە لە پرۆســەیەکی 

مۆرفۆلۆجــی لێکدان دا: 
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]]گوڵ[نــاو/ وشــەی فۆنۆلۆجیــی + ]ئــاو[ نــاو/ وشــەی فۆنۆلۆجیــی [←  ]نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکان

 ← ]SDHگریمانــەی  بــواری بەهێــز +PSPبنەمــای پاراســتنی دروســتە+SCCمەرجــی ســووڕیی توند+BEC

فۆنۆلۆجیــی و ئاســتی مۆرفۆلۆجیــی ←]گوڵئــاو[← ⃠بنەمــای بلۆککــردنB بــۆ هاتنــی دەنگی/ئ/لەوێــدا،[ زانیــاری 

دەدەن بــە یاســا فۆنۆلۆجییەکــە بــەوەی کــە دەنگــی /ئ/ دەبێــت لەوێــدا لاببرێــت، لەنــاو پێکهاتــەی مۆرفۆلۆجیــی 

ــەی  ــاو/ وش ــەرکردنProcess  ← ]گوڵاو[ن ــەوە بۆچارەس ــەکەدا ↪   گەڕان ــی وش ــەی فۆنۆلۆجیی/بڕگەی و پێکهات

ــە هەمــان  ــی ل ــە شــێوەی دووبارەبوونەوەی ــی دەنگــی /ئ/ ب ــی لابردن ــەم بەســتنەوەیە/پابەند کردن فۆنۆلۆجــی ، ئ

ــە  ــەم هێڵکاریی ــت ب ــە دەکرێ ــووڕیی. ک ــی س ــایەکی فۆنۆلۆجی ــت یاس ــەوە دەبێ ــەر ئ ــتنیی دا، لەب ــتی داڕش ئاس

ــت: بنوێنرێ

             

ــوڵاو[دا( ــتنی ]گ ــەی داڕش ــە ژینگ ــن دا)ل ــی داڕش ــە ژینگەکان ــک ل ــە یەکێ ــووڕێتیی ل ــی س ــکاری)٥( نواندن هێڵ

بــەم شــێوەیە وەک بیــرا ســووڕێتییەک cyclicity لــە جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییەکــەدا هاوشــان لەگــەڵ پرۆســە 

مۆرفۆلۆجییەکــەدا لــە بــواری  ڕۆنانەکــەدا ، لە ئاســتە فەرهەنگییــەکادا جێبەجێ دەکرێت. ئەم زانیاریــە فۆنۆلۆجییەی 

لابردنــی/ئ/، وەک یاســایەکی فۆنۆلۆجــی فەرهەنگــی زمانــی کوردییــە بــۆ دەرکــردە نوێیــەکان کــە لەگــەڵ ]ئــاو[ ناو/ 

وشــەی فۆنۆلۆجیــی لێکدەدرێــن بــۆ ڕۆنانــی نــاوی لێکــدراو، ئەمــەش بــە شــێوەیەکی ســووڕیی لــە هەمــان بــواری 

ــەربەتاو)چیمەنتۆگرتنەوە(،چڵکاو،  ــتاو، ش ــوڕاو، ماس ــە ]ق ــەوە، وەک ل ــارە دەبێت ــر دووب ــی ت ــۆ دانەکان ــان دا ب ڕۆن

زاخاو)شــتنەوەی ئاڵتــوون(،... [.دا 

بەڵام لە:

]]خوێ[ناو/ وشەی فۆنۆلۆجیی +]ئاو[ ناو/ وشەی فۆنۆلۆجیی[ دا:

ــای  ــاش بنەم ــاکە پ ــەوا یاس ــووە، ئ ــی هات ــن کۆتای ــی بزوێ ــە دەنگ ــوێ[ ب ــە فەرهەنگییەکە]خ ــەوەی دان ــەر ئ لەب

ــە  ــەوە کــە هاتنــی دوو دەنگــی بزوێن ــری بلۆککــردن دەبێت بلۆککردنــی هاتنــی دەنگــی/ئ/ توشــی بەنەمایەکــی ت

ــەم:  ــت یەک ــۆ بگرێ ــر لەخ ــەی بچووک ــەکردنەکە دوو پرۆس ــەی چارەس ــت پرۆس ــارەدا دەبێ ــدا، لەمب ــەدوای یەک ب

ــار  ــارەدا دووج ــەو دا، لەمب ــی ئ ــدەکان لەجێی ــە فیلەرەکان/ناوبەن ــە دەنگ ــک ل ــی یەکێ ــی /ئ/ دووەم: دانان لابردن

ــێوەیە: ــەم ش ــەوە، ب ــارە دەبێت ــتنەکەدا دووب ــەی داڕش ــە ژینگ ــووڕێتی ل س

]]خوێ[نــاو١/ وشــەی فۆنۆلۆجیــی + ئاو[[←]BEC[←]خوێئاو[نابێــت      ⃠]B[ ↪چارەســەرکردن]لابردنی/

،هەروەهــا  ←]خوێیاو[نــاو٢       ]SCC+ SDH+ PSP[ چارەســەرکردن   ↪  ]B[⃠     نــاو]او ئ/[←]خــوێ 

دروســتەی پێوانەییەکەشــی لــە یــەک بڕگــەوە بــووە بــە دوو بڕگــە، )پــێ(ی ئایامبیکیــی بەرهــەم هاتــووە، شــوێنی 

هێزیــش گواســراوەتەوە بــۆ ســەر بزوێنــی بڕگــەی کۆتایــی، ئــەوەش هــەر گۆڕانکارییەکــی ســووڕییە لــە دروســتە 

پێوانەییەکەیــی دا.                                                                                            

ــە پاشــگری ]-اوی[  ــە ب ــاوازە ل ــی  جی ــاو/ وشــەی فۆنۆلۆجی ــاو[ ن ــەوەی کــە وشــەی ]ئ ــت ب ــاژە بدرێ پێویســتە ئام

وشــەی ئەرکــی کــە لــە ژینگــەی ڕۆنانــی ]]خۆڵ[نــاو + -اوی[ دا هاوەڵنــاوی ]خۆڵاوی[هاوەڵنــاو/ وشــەی فۆنۆلۆجــی 
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دادەرێژێــت، بەڵگــەش بــۆ ئــەوە ناکرێــت لــە ]]خــۆڵ[ نــاو + ئــاو[* ەوە داڕێژرابێــت، پاشــان بووبێــت بە]]خــۆڵاو[+ 

-ی[← ]خۆڵاوی[هاوەڵنــاو، هەروەهــا بــۆ هەریەکــە لــە ]خەمــاوی، گــڕاوی، تەمــاوی، تــۆزاوی،....[ هەمــان 

شــێوەیە، کەواتــە لــەڕووی دروســتەوە و لــەڕووی واتاشــەوە دوو پاشــگری لەیەکجیــاوازن، لــە ئێســتادا، بــەڵام ڕەنگــە 

بنچینەیەکــی هاوبەشــی دیاکرۆنیکییــان هەبووبێــت.)پ.د. فەرەیــدوون عەبــدول ٢٠٢٣: چاوپێکەوتــن(.

هــەروەک لــە بنەمــا گشــتییەکانی تیۆرییەکــە دا ئامــاژەی پێــدرا، بــۆ دانــە داڕژراو و لێکــدراوە نوێیــەکان مەرجــی 

ســووڕیی تونــد کارا دەبێتــەوە، کــە تیایــدا یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییــەکان لــەم دانــە نوێیانــەدا پێکــەوە جێبەجــێ 

دەکرێــن، ئەمــەش دەبێتــە هــۆی پاراســتنی دروســتە نوێیەکــەی و دووبــارە چەســپاندنەوەی کەوانــەی مۆرفۆلۆجیــی 

بۆیــان، دانەیەکــی جێگیــری مۆرفۆلۆجیــی بەرهەمدێــت گــەر بوارەکانــی بــە لێکســیم بوونیــان بــۆ ڕەخســا دەبنــە 

دانەیەکــی فەرهەنگیــی جێگییــر،  ئــەم پێــڕەوە بــۆ دروســتەی فۆنۆلۆجییــش بەهەمــان شــێوەیە.

هەروەهــا لــە ژینگــە ڕۆنانییەکانــی تــری  لێکدانیشــدا بــە هەمــان شــێوە جێبەجــێ کردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان 

دەکرێــت بــە شــێوەی ســووڕیی جێبەجــێ بکرێــن ســەرەڕای هەبوونــی پرۆســەی بلۆککــردن وەک لــە پرۆســەکانی 

هێزدانانــەوە دا بــۆ دەرکــردە بەرهەمهاتووەنوێــەکان لــەو ژینگەیــە دا . بەپێــی یاســا فۆنۆلۆجییەکانــی زمانــی کوردیی 

لــە کــردەی فۆنەتاکیــک دا، وەک: لــە ]دارگوێــز[ دا بەشــێوەی ســووڕییەو بەبــێ بنەمــای بلۆککــردن، بــەم شــێوەیە: 

]گوێز[ناو[←سووڕیی]BEC+SCC+PSP+SDH[←]دارگوێز[ناو/وشــەی   + فۆنۆلۆجــی  ]]دار[ناو/وشــەی 

فۆنۆلۆجــی هیــچ پرەنســیپێکی بلۆککــردن نییە.لــە ڕووی دروســتەی فۆنۆلۆجییــەوە،دوای پرۆســەی داڕشــن هێــزی 

ســەر وشــەکان، لادەچێــت، لەبــەر ئــەوەی )ناو(ێکــی دوو بڕگەیــی بەرهــەم دێــت، یــەک هێــزی ســەرەکی دەبێــت 

ــوێ ز[[←  ــت: ]]دار[+ ]گ ــەم دێ ــی بەره ــێ(ی ئایامبیکی ــەک )پ ــەوە، ی ــەی کۆتایی ــی بڕگ ــەر بزوێن و دەکەوێتەس

]← [ƩƩ. هەروەهــا بــۆ ]گەڵامێو[نــاو یــش بەهەمــان شــێوەیە، بــەڵام  ́σσ́σσ]← ]cvc.ccv́c [ ←]دارگــوێ ز[

ــت.  ــێ(ی ئەناپســت بەرهەمدێ )پ

هەڵێنجــان:هەڵێنجــان:    کەواتــە لــە ئاســتی فەرهەنــگ دا ولــە ژینگەکانــی داڕشــن و لێکدانــدا دا بــۆ هەمــان ژینگــەی داڕشــن، 

یاســا مۆرفۆلۆجیــی و فۆنۆلۆجییــەکان بــە شــێوەی ســووڕیی بــۆ بنچینەکــە و بــۆ پاشــگرەکە یــان بــۆ هــەردوو کەرتــە 

مۆرفۆلۆجییەکــەی پێکهێنــەری وشــە لێکدراوەکــەش جێبەجــێ دەکرێــن، وشــەی فەرهەنگــی L-Word بەرهەمدێنــن، 

کەواتــە دەکرێــت جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییــەکان ســووڕییبن لەهەمــان ئاســت دا.

 :  : non-cyclicnon-cyclic١١//٣٣--١١--٣٣چەمکی ناسووڕییچەمکی ناسووڕیی

ناســووڕیی یــان ناســووڕێتیnon-cyclicity، هــەروەک لــە ســووڕیی دا ئامــاژەی پێــدرا ئەگــەر هاتــوو لــە ژینگەکانــی 

داڕشــن دا پــاش ئــەوەی نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــە مۆرفۆلۆجییــە ناوەکییــەکان کارابــوو، بــەڵام جێبەجــێ کردنــی 

یاســا فۆنۆلۆجییــە فەرهەنگییەکــە بەشــێوەی بازنەیی/ســووڕیی دووبــارە بوونەوەیــی نەبــوو بــۆ پێکهێنەرەبنچینەییــە 

ــە کار دەکەوێــت ئــەوەش دەبێــت هــۆی  ــە فەرهەنگییەکــە، ئــەوا بنەمــای پاراســتنی دروســتە ل دەنگییەکانــی دان

ــە  ــە فەرهەنگیی ــەوەش دان ــز(، دەرئەنجامــی ئ ــواری بەهێ ــەی ب ــی بوارەکە/)گریمان ــەی بەهێزی وەســتاندنی گریمان

ــان دا،  ــوارە جیاوازەکانــی تــری ڕۆن ــە ب ــان دا و ل بەرهەمهاتووەکە/دەرکــردە بەرهەمهاتووەکــە لەهــەر بارێکــی ڕۆن

هەمــان فۆڕمــی دروســتەی جێگییــری نابێــت و فۆڕمــی فۆنەتیکییشــی بــە جێگییــری نامێنێتــەوە، ئــەوەش دەبێتــە 
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هــۆی هەبوونــی چەنــد فۆڕمێکــی جیــاوازی فۆنەتیکیــی، کــە لــە فۆڕمــە فۆنۆلۆجیــی و پرۆســۆدیکییە فەرهەنگییــە 

جیاوازەکانــی ئــەو دانــە فەرهەنگییــەدا دەبینرێتــەوە، وەک لــە نموونەکانــی ناســووڕیی لــە وشــە فەرهەنگییــەکان 

وپارادایمەکانــی کــردا ئامــاژەی پێــدراوە. 

١١//٣٣--١١--٤٤ ناسووڕێتی  ناسووڕێتی non-cyclicitynon-cyclicity لە ئاستەکانی داڕشتن دا:  لە ئاستەکانی داڕشتن دا: 

ــرەدا  ــووڕیی درا، لێ ــە ناس ــاژەش ب ــن دا، ئام ــتەکانی داڕش ــە ئاس ــووڕیی درا ل ــی س ــە چەمک ــاژە ب ــردا ئام لەپێش

هەوڵدەدرێــت ڕاســتاندنی ئــەوە بکرێــت کــە ئایــا یاســا فۆنۆلۆجییــەکان بــە شــێوەی ناســووڕیی بــۆ بنچینەکــە و بــۆ 

پاشــگرەکەش جێبەجــێ دەکرێــن؟ بــۆ بەدەســتهێنانی وەڵام، ئاســتی داڕشــتنی )نــاو(ی شــوێن بــە پاشــگری]-دان[ بــە 

نموونــە وەردەگیرێــت، 

]]منداڵ[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی +-دان[وشــەی ئەرکیــی[←  ناســووڕیی ]دوای نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکانBEC، مەرجــی 

ــز ــواری بەهێ ــەی  ب ــاکات، گریمان ــتەPSP کارن ــتنی دروس ــای پاراس ــت، ئیتربنەم ــدSCC لەکاردەکەوێ ــووڕیی تون س

SDH بــۆ بــۆ دانــە بنچینەییەکــە و پاشــگرەکەش نامێنێت،/د/تیادەچێــت لەهەردووکیانــدا[ ← )فۆنۆلۆجــی 

 ، فۆنۆلۆجی/پرۆســۆدیکی  فۆنۆلۆجی←]مناڵان[وشــەی  ]منداڵدان[وشــەی  مۆرفۆلۆجییانــە←  نواندنــی  یــان  مۆرفۆلۆجییانــە( 

لەبەرئــەوەی دەرکردەکــە دانەیەکــی نوێــی داڕشــتووە کــە ســەر بــە کەتیگۆریــی نــاوی داڕێــژراوە، کەواتــە هەمــان 

ــە  ــە ل ــەک ک ــە دانەی ــت و دەبێت ــگ دا وەردەگرێ ــە فەرهەن ــاو( ل ــی پرۆســۆدیکییەکانی )ن ــە فۆنۆلۆجی تایبەتمەندیی

ســێ بڕگــە پێکهاتــووە و بەیــەک پێــی بەهێــزی ئەناپســت دەردەبڕرێــت و دەبێتــە وشــەیەکی فۆنۆلۆجیــی و ئاســتی 

هێزدانانەکــەی کۆتاگــری دەبێــت، چونکــە پۆلــە کەتیگــۆری نــاوی پێکهێنــاوە، لــە کەتیگۆرییــە پرۆســۆدیکییەکەی دا،  

بــەم شــێوەیە

]]منداڵ[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی +-دانوشــەی ئەرکیــی[ ←ناســووڕی]دوای BEC، SCC لەکاردەکەوێــت، PSP کارنــاکات، 

  mi. na. ľan] cv. cv. cvć   [σ σ.σ]́←[́[←]نــا. ڵ ان .iبــۆ پاشــگرەکە،/د/ تیادەچێــت[ ←]]منــاڵان[ ]م SDH

.ω←]Ʃ
 PSP ،لەکاردەکەوێــت BEC، SCC خوێ[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی +-دانوشــەی ئەرکیــی[ ←ناســووڕی]دوای[[

کارنــاکات، SDH بــۆ پاشــگرەکە،/د/ تیادەچێــت[ ←]] خــوێ[+-ان[ لەمبارەشــدا پرەنســیپی بلۆککــردن کارا 

دەبێــت←⃠]B[ ↪چارەســەرکردن]هێنانی /ی/ی فیلــەر[← ]خوێیــان[ وشــەی فۆنۆلۆجیــی  . 

 PSP ← ناســووڕی]دوای BEC، SCC لەکاردەکەوێــت،  ]]شەمع[وشــەی فۆنۆلۆجیــی +-دانوشــەی ئەرکیــی[ 

ــووڕیی←  ــدە  بەس ــی ]هەرچەن ــەی فۆنۆلۆج ــت[ ←]شەمدان[وش ــە/ع/ تیادەچێ ــۆ بنچینەک ــاکات، SDH ب کارن

ــت[ ــش بەکاردێ ــی ی ــەی فۆنۆلۆج ]شەمعدان[وش

بــەڵام لــە هەمــان ئاســتدا و لــە هەندێک لــە  ژینگە داڕشــتنییەکانی وەک ئــەو نموونانــەی خــوارەوەدا، جێبەجێکردنی 

یاســا فۆنۆلۆجییەکان دەبێتە ســووڕی:  

]]ئاگر[+-دان[←ســووڕی]نەریتی  ]]گــوڵ[+-دان[،  ئەرکیــی[،  فۆنۆلۆجیی+-دانوشــەی  ]]نوقڵ[ناو/وشــەی 

ســڕینەوەی کەوانــەکان BEC + مەرجــی ســووڕیی توندSCC+بنەمــای پاراســتنی دروســتەPSP+ گریمانــەی  بــواری 

ــردان[. ــدان[، ]ئاگ ــدان[، ]گوڵ ــزSDH [ ←]نوقڵ بەهێ
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ــە ژینگەکانــی داڕشــن دا بــۆ هەمــان ژینگــەی داڕشــن، یاســا  ــە ئاســتی فەرهەنــگ دا و ل هەڵێنجــان: هەڵێنجــان: کەواتــە ل

مۆرفۆلۆجیــی و فۆنۆلۆجییــەکان  بــە شــێوەی ناســووڕیی و) ســووڕیی(یش بــۆ بنچینەکــە و بۆ پاشــگرەکەش جێبەجێ 

ــە  ــا فۆنۆلۆجیی ــی یاس ــت جێبەجــێ کردن ــە دەکرێ ــن، کەوات ــی L-Word  بەرهــەم دێن ــن، وشــەی فەرهەنگ دەکرێ

فەرهەنگییــەکان ســووڕیی یــان ناســووڕیی بــن، لەهەمــان ئاســتی داڕشــتنیی دا.                                                                                 

١١//٣٣--٢٢سووڕیی و ناسووڕیی بۆ دانە دانەڕێژراو و بنچینە فەرهەنگییەکان:سووڕیی و ناسووڕیی بۆ دانە دانەڕێژراو و بنچینە فەرهەنگییەکان:

١١//٣٣--٢٢--١١سووڕیی بۆ دانە دانەڕێژراوەکان:سووڕیی بۆ دانە دانەڕێژراوەکان:

 کاتامبــا بەڕوونــی دەڵێت)یاســا فۆنۆلۆجیــی و مۆرفۆلۆجییــەکان لــە فەرهەنــگ دا بــە شــێوەی ســووڕیی جێبەجــێ 

دەکرێــن، لەبەرئــەوەی یاســاکان وا دروســتبوون وکاردەکــەن تــا یەکەمجــار بــە شــێوەی ســووڕیی لەنــاو ڕەگــەکان دا 

جێبەجــێ بکرێــن() KATAMBA, F,1996: 25(. )مەبەســت لــە ڕەگ لای کاتامبــا: دانە بنچینەییــە دانەڕێژراوەکانە(. 

بــۆ ڕاســتاندنی ئــەوە لــە کوردیــی دا چەنــد دانەیەکــی فەرهەنگیــی دانەڕێــژراو و بنچینەیــی وەدەگیرێــت، وەک:

کەوانەکانBC+مەرجــی  دانانــی  ســووڕیی]نەریتی  فۆنۆلۆجیــی  نواندنــی  قــووڵ←  ئاســتی  ]کورد[دانــەی 

ــی  ــی پێکهاتەی ــزSDH[← نواندن ــواری بەهێ ــتەPSP+گریمانەی  ب ــتنی دروس ــای پاراس ــووڕیی توندSCC+بنەم س

فۆنۆلۆجیــی پرۆسۆدیکیی←]کورد[وشــەی  نواندنــی  فۆنۆلۆجیی←]کــورد[، 

نواندنــی   ←]BEC+SCC+PSP+SDH[ســووڕیی فۆنۆلۆجیــی  قووڵ←نواندنــی  ئاســتی  ]ڕۆژ[دانــەی 

فۆنۆلۆجیــی. وشــەی  پرۆســۆدیکیی←]ڕۆژ[  نواندنــی  پێکهاتەیــی←]ڕۆژ[ 

لــەو نموونانــەوە دەردەکەوێــت کــە نواندنــی فۆنۆلۆجییانــەی فەرهەنگیــی دانــە بنچینەییــە  هەڵێنجــان:هەڵێنجــان: 

ــدا کــە جێبەجــێ کردنــی ســەرجەم  فەرهەنگییــەکان )کــە نواندنــی پێکهاتەیــی و پرۆســۆدیکیی دەگرێتــەوە، تیایان

ــووڕیین. ــێوەی س ــە ش ــان(، ب ــۆ نواندنی ــن، ب ــێ دەکرێ ــەوە جێبەج ــەکان پێک ــا فۆنۆلۆجیی یاس

هەندێک نموونەی تر لە دواتردا وەردەگیرێت تا بزانرێت هەمان دەرئەنجام بەدەست دێت؟ 

١١//٣٣--٢٢--٢٢ ناسووڕیی  ناسووڕیی non-cyclicnon-cyclicبۆ دانە دانەڕێژراوەکان: بۆ دانە دانەڕێژراوەکان: 

 لێــرەدا هــەوڵ دەدرێــت ڕاســتاندنی ئــەوە بکرێــت کــە ئایــا جێبەجــێ کردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان بــە شــێوەی 

ناســووڕییش هەیــە بــۆ نواندنــی دانــە فەرهەنگییــە دانەڕێــژراو و بنچینەییــەکان، چەنــد نموونەیــەک ڕاڤەدەکرێــت، 

وەک:

]ڕەنگ[ناو/دانــەی ئاســتی قــووڵ← نواندنــی فۆنۆلۆجیــی ناســووڕی]دوای دانانــی کەوانــە مۆرفۆلۆجییــەکان

 PSPلەکاردەکەوێــت، ئیــر بنەمــای پاراســتنی دروســتە SCCمەرجــی ســووڕیی تونــد ،Bracket Condition

کارنــاکات، گریمانــەی  بــواری بەهێــزSDH بــۆ دانــە فەرهەنگییەکــە نامێنێــت، [ ←نواندنــی پێکهاتەیــی/

ــارەدا بنەمــای پاراســتنی دروســتە کاری  ــەم ب ــی پرۆســۆدیکیی←]ڕەنگ-reŋ [ ل ــی ]ڕەن+گ[←نواندن فۆنۆلۆجی

خــۆی نەکــردووە دوو فۆرمــی دەربڕینــی جیــاواز بــۆ دانــە فەرهەنگییەکــە هەیــە. هەروەهــا بــۆ ]دەنــگ، زەنــگ، 

ــێوەیە.  ــان ش ــە هەم ــگ،.... [ ب جەن

ــی  ــەکانBracket Condition، مەرج ــی کەوانەمۆرفۆلۆجیی ــووڵ ←]دوای دانان ــتی ق ــەی ئاس ــتدەر[ناو/ دان ]پش

تونــدی ســووڕیی SCC لەکاردەکەوێــت، ئیتربنەمــای پاراســتنی دروســتەPSP کارنــاکات، گریمانــەی  بــواری بەهێــز
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SDH بــۆ دانــە فەرهەنگییەکــە نامێنێت[←نواندنــی پێکهاتەیــی  ]پشــتدەر[←نواندنی پرۆســۆدیکیی←]پژدەر[. 

هەروەهــا بــۆ ]پێشــمەرگە/پێژمەرگە، دژ/دش، ...[ بەهەمــان شــێوەیە.

ــتی  ــەی ئاس ــگ... [ دان ــت، دەن ــی]ددان، دەس ــەی دانەکان ــی فۆنۆلۆجیان ــە: نواندن ــدا بەمجۆرەی ــەم نموونانەش   ل

قــووڵ←]دوای BC، SCC لەکاردەکەوێــت، PSP کارنــاکات، SDH بــۆ دانــە فەرهەنگییــەکان نامێنێــت،[← 

.]/ŋنواندنــی پێکهاتەیــی←] ددان، دەســت،دەنگ[، نواندنــی پرۆســۆدیکی ←] ، دان، دەس، دە

ــە  ــش، ب ــو فەرهەنگی ــری نێ ــی ت ــژراو بنچینەییەکان ــە دانەڕی ــە فەرهەنگیی ــە دان ــک ل ــی هەندێ ــا نواندن هەروەه

ــۆ ئاســتی  ــەوە ب ــە ئاســتی قووڵ ــە دەربڕیــن دا ل ــان هــۆکاری ئەکســێنتی تاکەکەســی ل هــۆکاری ناوچەیــی بێــت ی

ڕووکــەش بــە شــێوازی )ناســووڕیی(ن، هەندێــک جــار هــەردوو فۆڕمــە گۆڕاوەکــەش وەک دوو دانــەی بنچینەیــی 

فەرهەنگیــی هاوواتــای یەکــر لــە فەرهەنگەکــە دا تۆمــار دەبــن، ئــەو بــارەش لــە لێکۆڵینــەوە فۆنۆلۆجییەکانــدا بــە  

ــراوە، وەک: ــی دان ــی کوردی ــە ئاڵوگــۆڕی دەنگــی وەک یاســایەکی فۆنۆلۆجی ب

 Bracketجگەر[دانــەی ئاســتی قــووڵ ← نواندنــی فۆنۆلۆجیــی ناســووڕیی]دوای دانانــی کەوانــە مۆرفۆلۆجییــەکان[

Condition، مەرجــی تونــدی ســووڕیی SCC لەکاردەکەوێــت، ئیتربنەمــای پاراســتنی دروســتەPSP کارنــاکات، 

گریمانــەی  بــواری بەهێــزSDH بــۆ دانــە فەرهەنگییەکــە نامێنێــت، [ ←نواندنــی پێکهاتەیــی /فۆنۆلۆجیــی ]جگەر[

وشــەی فۆنۆلۆجی←نواندنــی پرۆســۆدیکی←]جگەر، جــەرگ[ لــەم بــارەدا بنەمــای پاراســتنی دروســتە کاری خــۆی 

نەکــردووە دوو فۆرمــی دەربڕینــی جیــاواز بــۆ دانــە فەرهەنگییەکــە هەیــە. 

جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان بــۆ نواندنــی ]جەرگ[وشــەی فۆنۆلۆجــی ناســووڕییە، هــۆکاری ئــەوەش 

لــە ســەرەتادا دروســتەی بڕگەکــە لــە ]جگەر[وشــەی فۆنۆلۆجیــی دا ccvc یــەک بڕگەیــە، بــەڵام وەک تێبینــی 

ــە  ــە وش ــەو تاک ــدەدات ئ ــر هەوڵ ــە زیات ــی زمانەک ــتەی بڕگەی ــتەمی دروس ــی دا سیس ــی کوردی ــە زمان ــت ل دەکرێ

یــەک بڕگەییانــەی کــە ئەوجــۆرە دروســتانەیان هەیــە، زیاتــر مەیلــی گۆڕینــی دروســتەی بڕگەییەکــەی  دەکــەن بــۆ 

ــژی.  ــان دروســتبوونی هاوبێ ــا ی ــی وات ــە هــۆی گۆڕین ــە مەرجێــک نەبێت دروســتەی cvcc  وەک]جــەرگ[ ]cerg[، ب

ــر  ــی زیات ــە وچانێک ــرو ب ــە بەرزت ــزدارەکان ب ــە هێ ــی بڕگ ــە بزوێن ــت ک ــەوە بێ ــەوەش ئ ــۆکاری ئ ــت ه وا دادەنرێ

دەردەبڕرێــن)Zabata,2009:1-2(، بــۆ ئــەوەش هەبوونــی دوو دەنگــی بزوێــن لەســەرەتای بڕگەکــەدا ڕێگــرە لــەم 

ــت. ــە بگۆڕدرێ ــتەی بڕگەک ــت دروس ــەوە هەوڵدەدرێ ــەر ئ کارە، لەب

لــەو نموونانــەوە دەردەکەوێــت کــە نواندنــی فۆنۆلۆجییانــەی فەرهەنگیــی دانــە بنچینەییــە  هەڵێنجــان:هەڵێنجــان: 

ــی ســەرجەم یاســا  ــدا جێبەجێکردن ــەوە، تیایان ــی و پرۆســۆدیکیی دەگرێت ــی پێکهاتەی ــە نواندن ــەکان )ک فەرهەنگیی

فۆنۆلۆجییــەکان پێکــەوە جێبەجــێ دەکرێــن، بــۆ نواندنیان(،بــە شــێوەی ناســووڕیین.

کەواتە دەتوانرێت ئەو دەرئەنجامە بەدەستبێت کە:

دەرئەنجــام: دەرئەنجــام: ئاســتێک لــە ســەروو ئاســتەکانی داڕشــتنەوە هەیــە لــە فەرهەنگــی زمانــی کوردیــی دا، کــە نواندنــی 

فۆنۆلۆجییانــەی فەرهەنگیــی دانــە بنچینەییــە فەرهەنگییــەکان )کــە نواندنی پێکهاتەیــی و پرۆســۆدیکیی دەگرێتەوە، 

تیایانــدا جێبەجێکردنــی ســەرجەم یاســا فۆنۆلۆجییــەکان پێکــەوە جێبەجــێ دەکرێــن، بــۆ نواندنیــان(، بــە شــێوەی 

ســووڕیی و ناســووڕیین.
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ــی  ــگ ودوافەرهەنگــی زمان ــە فەرهەن ــا ئاســتەکانی داڕشــن ل ــە ئای ــاراوە ک ــە ئ ــرەدا دێت ــر لێ ــەڵام پرســیارێکی ت  ب

کوردیــی دا، دواســووڕیین post cyclic، وەک ئــەوەی )Booij & Rubach ,1984: 1 ((ئاماژەیــان پێــداوە لــە زمانــی  

ــی دا؟ ــی و پۆڵەندی هۆڵەندی

لــە ڕاڤەکردنەکانــی پێشــووەوە ئــەو دەرئەنجامــە بەدەســت هــات کــە جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان پێکــەوە 

 post cyclic لــە ئاســتەکانی داڕشــن دا، بــە شــێوەی ســووڕیی و ناســووڕییش بــوون، بــەڵام ئامــاژە بــە دواســووڕیی

نەدرابــوو، لەبەرئــەوە وەڵامــی ئــەم پرســیارەو پرســیارەکانی پێشــوو زۆر بەگرنــگ دادەنرێــت چونکــە دەبنــە بنەمــا 

بــۆ دیاریکردنــی ئاســتەکانی فەرهەنــگ و نەخشەســازی ســووڕیی و ناســووڕیی لــە فەرهەنگــی زمانــی کوردیــی دا.

٣/١-٣ سووڕیی cyclic و دواسووڕیی post cyclic لە کوردیی دا:

لە تیۆرییەکەدا، لە فەرهەنگ و دوافەرهەنگ دا و لە ئاســتەکانی داڕشــن دا، ســووڕێتی و دواســووڕێتی دیاریکرابوو 

ــاراوە وەک  ــاواز هاتبــووە ئ بــۆ جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان، بــۆ ئــەو بابەتــەش چەنــد بــۆ چوونێکــی جی

لــە پێشــوو تــردا ئاماژەیــان پێــدرا. بــەڵام دەبێــت بــە پێــی تایبەتمەندیــی زمانــی کوردیــی لــە جێبەجێکردنــی یاســا 

مۆرفۆلۆجیــی و فۆنۆلۆجییــەکان دا بــە شــێوەی ســووڕیی cyclic یــان دواســووڕیی post cyclic  ئامــاژە بە ئاســتەکان 

بدرێــت .

بــۆ دیاریکــردن و هەڵهێنجانــی ئــەوەش وشــەی فەرهەنگی]دەســت[ لــە ئاســتی قووڵــەوە بــۆ ئاســتەکانی نوانــدن و 

پاشــان ئاســتەکانی داڕشــن وەردەگیرێــت:   

ــت،  ــەکان BC، SCC لەکاردەکەوێ ــە مۆرفۆلۆجیی ــی کەوان ــی دانان ]دەســت[دانەی ئاســتی قــووڵ ←]دوای نەریتی

PSP کارنــاکات، SDH بــۆ دانــە فەرهەنگییــەکان نامێنێــت،[← نواندنــی پێکهاتەیی]دەســت[← نواندنــی 

پرۆســۆدیکیی ←] دەس[وشــەی فۆنۆلۆجــی. 

لەبــەر ئــەوەی ]دەســت[ناو/دانەی ئاســتی قــووڵ، لــەڕووی پرۆســۆدیکییەوە بــە یــەک )پــێ(ی بەهێــز دەردەبڕرێت، 

هێزدانــان تیایــدا کۆتاگــرە، تایبەتمەندیــی بەســتنەوەیconstraint توانــەوەو لابردنی/ئەسیمیلەیشــنی /ت/ی هەیــە، 

)1984, Booij & Rubach( ئــەوا نواندنــی پرۆســۆدیکیی ]دەس[ وشــەی فۆنۆلۆجییــی هەیــە، بەپێی بــۆ چوونەکانــی

ــە  ــە ل ــە ئاســتێکی ســووڕیی لەســەروو ئاســتەکانی داڕشــتنەوە هەی ــە ک ــای وای ــەوا مان ــت ئ و)Rubach ,1985(بێ

فەرهەنــگ دا بــۆ دانــە بنچینەییــە فەرهەنگییــەکان، وئاســتەکانی داڕشــتنیش دواســووڕیین، کەواتــە دەبێــت هەمــوو 

کاتێــک بــە شــێوەی فۆڕمــی ]دەست[وشــەی فۆنۆلۆجییبچێتــە نــاو ئاســتەکانی داڕشــتنەوە، نــەک بــە ]دەس[ یاخــود 

هەردووکیــان، هــەروەک چــۆن بــۆ نموونەیــان بــۆ]]/helt/]→[held[ [، لــە نواندنــی لــە ئاســتی ســەروو ئاســتەکانی 

held]+ -en][[ دەچــووە بوارەکانــی داڕشــتنەوە ،]held[ داڕشــن دا هێنابوویــەوە، و بــەڵام بــە فۆرمــی فۆنۆلۆجیــی

Booij & Rubach) ,1984:1-2(. بــۆ ڕاســتاندن یــان ڕەتکردنــەوەی ئــەو بۆچوونــە پەســنی و ڕاڤــەی هەندێــک لــە 

ئاســتەکانی داڕشــن و ژینگــە داڕشــتنییەکان دەکرێــت، کــە ]دەست[وشــەی فۆنۆلۆجییــی تێدەچێــت:

نەریتــی  ]دوای  ناســووڕیی   ←] ]-بڕ[ڕەگــی کردار/وشــەی فۆنۆلۆجیــی[  ]]دەست[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی+ 

 PSPلەکاردەکەوێــت، ئیتربنەمــای پاراســتنی دروســتە SCC مەرجــی تونــدی ســووڕیی ،BECســڕینەوەی کەوانــەکان

ــت، [←  ــی نامێنێ ــی ]دەســت[ وشــەی فۆنۆلۆجی ــزSDH بۆفۆڕمــی فۆنەتیکی ــواری بەهێ ــەی  ب ــاکات، گریمان کارن

ــی. ــەی فۆنۆلۆجی ــی /ت/←]دەسبڕ[هاوەڵناو/وش تیاچوون

 هەروەها لەبواری ڕۆنانی لێکدانیشدا لە]دەسڕەنگین[هاوەڵناو/وشەی فۆنۆلۆجییدا بە هەمان شێوەیە.
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 ،BECدەست[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی+ -گا وشــەی ئەرکیــی[← ناســووڕیی ]دوای نەریتــی ســڕینەوەی کەوانەکان[[

ــواری  ــەی  ب ــاکات، گریمان مەرجــی ســووڕیی تونــدSCC لەکاردەکەوێــت، ئیتربنەمــای پاراســتنی دروســتەPSP کارن

بەهێــزSDH بۆفۆڕمــی فۆنەتیکــی ]دەســت[ نامێنێــت، [ ← تیاچوونــی/ت/ و گۆڕانی/س/ بۆ /ز/←]دەزگا[وشــەی 

فۆنۆلۆجیــی. هەروەهــا لــە ]دەزگرە[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی، ]دەزگیران[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی، ]دەزگیرۆیی[نــاو/

وشــەی فۆنۆلۆجیــی ،.. یشــدا بــە هەمان شــێوەیە.

ــۆ  ــۆ ]دەســت[، ناســووڕیی ب ]]دەست[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی+ ]-هاڕ[ڕەگــی کــرداری هاڕیــن[ [←  ســووڕیی ب

]-هــاڕ[ ]دوای نەریتــی ســڕینەوەی کەوانــەکانBEC، مەرجــی تونــدی ســووڕیی SCC لەکاردەکەوێــت، ئیتربنەمــای 

ــت،  ــاڕ[ڕەگ نامێنێ ــی فۆنەتیکیی]ه ــزSDH بۆفۆڕم ــواری بەهێ ــەی  ب ــاکات، گریمان ــتەPSP کارن ــتنی دروس پاراس

[← تیاچوونــی/ه/، گۆڕانی/هاڕ/بە/-اڕ/←]دەستاڕ[ناو/وشــەی فۆنۆلۆجیــی، هەروەهــا لــە ]دەســتەوام)دانەوەی 

چاکــەی بەرامبەر([،]دەســتاو)تامی خــواردن دروســتکردن([ یشــدا بــە هەمــان شــێوەیە.

هەڵێنجــان:هەڵێنجــان: دوو فۆڕمــی  فۆنۆلۆجیــی نواندنیــی جیــاواز هەیــە بــۆ فۆڕمــی بنچینەیی]دەســت[ لــە ئاســتی قووڵەوە 

بــۆ ئاســتی نواندنــی فۆنۆلۆجیــی) پێکهاتەیــی و پرۆســۆدیکیی( کــە ]دەســت، دەس[ن پێش ئاســتەکانی داڕشــن. 

 سێ فۆڕمی فۆنۆلۆجیی جیاواز بۆ ]دەست[ هەیە لە ژینگەکانی داڕشتن دا کە ]دەس، دەز، دەست[.

کەواتە

یــان  دواســووڕیین،  ئاســتی  داڕشــن  ئاســتەکانی  بوترێــت  ناکرێــت  کــە  وایــە  مانــای  هەڵێنجان:هەڵێنجان:ئــەوەش 

ســووڕیین. بــەم شــێوەیە بــۆ چوونەکــەی  بوویــج  و ڕووبــاک Booij & Rubach ,1984 و بــۆ چوونــی کیپارســکی

1982a,b,Kiparskyیــش دەربــارەی ســووڕێتیی کــە وای دادەنێــت هێــچ ئاســتێکی ســووڕیی لــە ســەروو ئاســتەکانی 

ــش  ــتە دوافەرهەنگییەکانی ــووڕیین وئاس ــگ دا س ــە فەرهەن ــن ل ــتەکانی داڕش ــەرجەم ئاس ــە و س ــتنەوە نیی داڕش

ــی. ــی کوردی ــۆ زمان ــەوە ب ــووڕیین، ڕەتدەکرێت دواس

 ناکرێــت بوترێــت ئاســتی ســەروو ئاســتەکانی داڕشــن ســووڕییە و ئاســتەکانی داڕشــتنیش دواســووڕیین لــە 

فەرهەنگــی زمانــی کوردیــی دا، بەڵکــو هــەروەک لــە پەســنکردنی نموونەکانــەوە دەرکــەوت : ئاســتێکی جێبەجێکردن 

ــەروو  ــە س ــگ دا ل ــە فەرهەن ــە ل ــژراوەکان  هەی ــە دانەڕێ ــە فەرهەنگیی ــۆ دان ــەکان ب ــا فۆنۆلۆجیی ــی یاس و نواندن

ــە شــێوەی ســووڕیی و  ــان ب ــەکان بۆی ــا فۆنۆلۆجیی ــی یاس ــی و نواندن ــە  جێبەجێکردن ــتنەوەیە، ک ئاســتەکانی داڕش

ــووڕییە. ناس

کەواتــە دەبێــت نەخشــە ســازییەکی تایبــەت بــۆ ئاســتەکانی داڕشــن و ســووڕێتی و ناســووڕیی بــۆ ئــەو ئاســتانە 

دیــاری بکرێــت لــە فەرهەنگــی زمانــی کوردییــدا بــە پێــی ئــەو دەرئەنجامانــەی کــە بەدەســتهاتوون.
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ــی  ــدا بەپێ ــی کوردی ــە زمان ــگ ل ــووڕییەکانی فەرهەن ــووڕیی دواس ــووڕیی وناس ــتە س ــدی ئاس ــکاری)١٠( نوان هێڵ

ــی و  ــی پێکهاتەی ــە نواندن ــەکان ک ــە بنچینەیی ــە فەرهەنگیی ــی دان ــتەکانی نواندن ــزەدا، ئاس ــەم تێ ــەکان ل ڕاڤەکردن

پرۆســۆدیکی دەگرێتــەوە لەگــەڵ ئاســتەکانی داڕشــن و ڕۆنــان لــە فەرهەنگــدا دەکرێــت ســووڕیی یــان ناســووڕیی 

ــت.  ــە ئاســتێکی دواســووڕیی دادەنرێ ــش ب ــن، ئاســتی دوافەرهەنگی ــان  دواســووڕی ب ی

١١//٤٤ ئاستی دوافەرهەنگ: ئاستی دوافەرهەنگ:

وشــەدا  لەبــواری  و  دەکــەن  کارلێــک  وشــەڕۆناندا  یاســاکانی  لەگــەڵ  فەرهەنگییــەکان  فۆنۆلۆجییــە  یاســا 

ــی  ــدا، لەلایەک ــە سینتاکس ــەک ل ــن ن ــدا ڕۆدەنرێ ــاو فەرهەنگ ــەکان لەن ــە وش ــەی ک ــن. بەوپێی ــنووردار دەکرێ س

ــرە  ــۆ زنجی ــە ب ــا دوافەرهەنگییان ــەم یاس ــەوەی ئ ــن لەبەرئ ــا دوافەرهەنگییەکان ــواری ســەرەکی یاس ــتە ب ــرەوە ڕس ت

ــییەکانەوە  ــیۆنە سینتاکس ــەن ئۆپەراس ــە لای ــە ل ــن ک ــڕاو(ەکان جێبەجێدەکرێ ــی وەک )دەرب ــە داڕێژراوەکان دەنگیی

ــەم  ــوان ئ ــاوازی نێ ــکی جی ــەرەتا لای کیپارس ــە )Waffa Suhib,2018:13(. س جێبەجێکراون)Rubach,2008:456(ل

دووئاســتە لەســەر چەنــد بنەمایــەک بــوو، وەک ئامــاژەی پێــدرا، پاشــان لەســەر بنەمــای ســووڕیی وناســووڕێتی بــوو. 

ــی لــێ بەرهــەم هــات ، کەوەچە)مۆدولــی مۆرفۆلۆجــی، مۆدولــی  دەرئەنجامــی ئــەم مۆدولــەش ســێ وەچەمۆدول

فۆنۆلۆجــی وشــەو، وەچــە مۆدولــی فۆنۆلۆجــی فرێزییــە(، مۆدولــی مۆرفۆلۆجــی هەریەکــە لــە مۆدولەکانــی 

)ئەلۆمۆرفــی پێــش وشــەیی، مۆدولــی مۆرفۆلۆجــی لــە خۆدەگرێــت(، بــەڵام ڕۆجــا)Roca,1994:255( وای دادەنێــت 

ــی  ــدا. مۆدول ــە مۆرفۆلۆجییەکانیش ــە قورس ــەڵ مەرج ــت لەگ ــۆ دەگرێ ــە خ ــەکان ل ــا مۆرفۆلۆجیی ــوو یاس ــە هەم ک

فۆنۆلۆجــی، )کــە مۆدولــی فۆنۆلۆجــی وشــە دەگرێتــەوە لەگــەڵ فۆنۆلۆجــی فرێزدا(ئــەم دوو مۆدولــە بــە شــێوەیەکی 

بنەڕەتــی هاوتایــە لەگــەڵ ئاســتەکانی فەرهەنگــدا، بەجۆرێــک مۆدولــی فۆنۆلۆجــی وشــە هاوتایــە لەگــەڵ فۆنۆلۆجی 

فەرهەنگیــدا. دواتــر مۆدولــی فرێــزی فۆنۆلۆجــی دێــت، کــە بــە فۆنۆلۆجــی ڕیزبەنــدی وشــە، یــان ڕیزکردنــی وشــە 

یــان فرێــز دێــت، کــە هاوتایــە لەگــەڵ یاســا فۆنۆلۆجییــە دوافەرهەنگییەکانــدا )Roca,1994:254-255((. نەریتــی 

ــە  ــە ل ــەم نەریتان ــچ کام ل ــتە، هی ــتنی دروس ــای پاراس ــد و بنەم ــووڕیی تون ــی س ــەکان و مەرج ــڕینەوەی کەوان س

ــش یاســا  ــەکان پێ ــی ســەرجەم یاســا فەرهەنگیی ــە جێبەجێکردن ــە. کەوات ــدراو نیی ــە پێ ــدا ڕێگ ئاســتی دوافەرهەنگ
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دوافەرهەنگییــەکان دێــت. یاســا دوافەرهەنگییــەکان دەرکــردەی یاســا فەرهەنگییــەکان دەگرێتــەوە، کــە فراوانــرن 

لــە بــواری یاســاکانی وشــەڕۆنان، وەک ئــەو یاســا فۆنۆلۆجییانــەی کــە ئامــاژە دەکــەن بــۆ دروســتەی فرێز)فرێــزی 

فۆنۆلۆجــی( یــا ئــەو یاســا فۆنۆلۆجییانــەی  کــە لــە دەرەوەی ســنوورەکانی وشــەدا جێبەجێکــردن نــەک لەنــاو وشــە

  /:as you wish . /azyu-   ــە ــۆ/z/ ل ــی دەنگی/s/ب ــە گۆڕین ــۆ نموون دا)Clark,Yallop:1995:413-414(. ب

ــە  ــا فۆنۆلۆجیی ــە یاس ــە ک ــەو هۆیەی ــەر ئ ــت، لەب ــە //az بنوێنرێ ــدا /as / ب ــوو دەربڕاوێک ــە هەم ــە ل ــەرج نیی م

ــە / ــۆدا ] ]box]+-s[  ب ــاری ک ــی /box/  لەب ــە دەربڕێن ــەڵام ل ــن. ب ــە دواســووڕیی دادەنرێ ــەکان ب دوافەرهەنگگی

ــا  ــەکان ت ــە فەرهەنگیی ــا فۆنۆلۆجیی ــە یاس ــووڕییە. کەوات ــی س ــایەکی فەرهەنگی ــدا، یاس ــوو بارێک ــە هەم boksz/ ل

ــانە  ــتییەکانی نیش ــە سروش ــێوەی پرۆس ــەکان هاوش ــا دوافەرهەنگیی ــەڵام یاس ــن(، ب ــی زۆر)مۆرفۆفۆنەمیکی ڕادەیەک

کردنــن stampe )پرۆســەی سروشــتی نیشــانە کردنــی دەنگیــن( ، یــان لــە پرۆســە ئەلۆفۆنییــە باوەکانــی فۆنەمیکــی 

دەچــن allophonic processes of traditional Phonemics. (Clark,Yallop:1995:412-414(. لــە ئاســتی وشــەی 

ــز  ــە کاتێکــدا فۆنۆلۆجــی ئاســتی فرێ ــرن، ل ــە خۆدەگ ــدن وپرۆســەکانی ل ــر لکان ــی لاگ ــدا جۆرەکان ــی ئینگلیزی زمان

دیاردەکانــی وەک لکاندنــی /r/ لــە زۆرێــک لــە ئەکســێنتی نا-ڕۆتیکــی )واتــە دەنگــی /r/ دەخوێنرێتــەوە لــە دوای 

دەنگــی بزوێــن، ئــەوە لــە کاتێــدا لــە یاســا فەرفەرهەنگییەکــەدا ناخوێنرێتــەوە(وەک لــە far دا بــە /fa:/ یــە، بــەڵام 

لــە هەنــدێ شــێوەزاری نا-ڕۆتیکیــدا دەبێتــە/far/ (Waffa Suhib,2018:13(. کەواتــە ئــەو پرۆســە فۆنۆلۆجییانــەی 

ــی وشــەکاندان(بە یاســا  ــاو پرۆســەکانی لێکدان ــە ن ــەی کــە ل ــوان وشــەکاندا )جگــە لەوان ــە نێ ــە کار ل کــە دەخرێن

دوافەرهەنگییــەکان دەناسرێــن، لەبــەر ئــەوەی تەنهــا خســتنەکاری ئۆپەراســیۆنی یاســا سینتاکســییەکان و تێئاخنینــی 

فەرهەنگــیsyntactic rule and lexical insertion دەتوانێــت وشــە فەرهەنگییــەکان پێکــەوەو ببەســتێتەوە.) 

Hgiwara,Robert 1992: 2-3(. لــە زمانــی کوردیشــدا ســەرجەم ئــەو گۆڕانــە دەنگییانــەی کــە لە ئاســتی سینتاکســدا 

ڕوودەدەن بــە گۆڕانــی دوافەرهەنگــی دادەنرێــن وەک ئــەو گۆڕانکارییــە فۆنۆلۆجییانــەی کــە بــە) ئابووریکــردن( 

ئاماژەیــان پێــدراوە. یــان وەک دەربــڕاوە ناوچەییــەکان یــان دەربــڕاوە تاکــە کەســییەکان...

ئەنجام:ئەنجام:

١- لــە دیاریکردنــی ئاســتەکانی  فەرهەنگــی دا  ســەبارەت بــە  جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییــەکان بــە شــێوەی 

ســووڕیی و ناســووڕیی و  دەستنیشــانکردنی ئاســتە ســووڕیی وناســووڕیی و دواســووڕیەکان کــە لــە ســەرچاوەکانی 

تیــۆری فۆنۆلۆجــی فەرهەنگــی دا بــۆ زمانــە جیایــاکان کــراوە، لــە چــوار بــۆ چوەنــی جیــاوازدا خرایــە ڕوو؛ بــەڵام 

ــە  ــەو دەرئەنجام ــە ڕوو، ئ ــەدا خراوەت ــەم توێژینەوەی ــە بەشــی ســێیەمی ئ ــە ل ــەوە ک ــەو لێکدانەوان ــی ئ لەئەنجام

بەدەســت دێــت کــە :

ــدا  ــە ڕووی داڕشــتنەوە ســادەن، تیایان ــە ل ــەکان دا ک ــە فەرهەنگیی ــە بنچینەیی ــەی  دان ــی فۆنۆلۆجییان ــە نواندن ا- ل

جێبەجێکردنــی ســەرجەم یاســا فۆنۆلۆجییــەکان پێکــەوە جێبەجــێ دەکرێــن، بــۆ نواندنیــان(، بــە شــێوەی ســووڕیی 

و  هەروەهــا بــە شــێوەی ناسووڕییشــن.

ــە  ــژراون، ب ــە ڕووی داڕشــتنەوە داڕێ ــە ل ــەکان دا ک ــە فەرهەنگیی ــە بنچینەیی ــەی  دان ــی فۆنۆلۆجییان ــە نواندن ب- ل

  L-Word شــێوەی ســووڕیی و ناســووڕیی بــۆ بنچینەکــە و بــۆ پاشــگرەکەش جێبەجــێ دەکرێــن، وشــەی فەرهەنگــی

ــان ناســووڕیی  ــەکان ســووڕیی ی ــە فەرهەنگیی ــی یاســا فۆنۆلۆجیی ــە دەکرێــت جێبەجــێ کردن ــن، کەوات بەرهەمدێن



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

171

بــن، لەهەمــان ئاســتی داڕشــتنیی دا.

٢-- لــە ئەنجامــی لێکدانەوەکانــی بەشــی ســێیەم و چوارەمــی توێژینەوەکەوە لــە  دیاریکردنی ئاســتەکانی فەرهەنگ 

لــە ڕووی جێبەجێکردنــی یاســا فۆنۆلۆجییەکانــەوە هاوشــان بــە پرۆســە مۆرفۆلۆجیەکانــی داڕشــن بەشــێوەی  

ــە  ــژراو لێکــدراوەکان و ل ــە ســادەو داڕێ ــە فەرهەنگیی ــەی دان ــی فۆنۆلۆجییان ــۆ نواندن ســووڕییانەو  ناســووڕییانە ب

ــدا، دەگەیــن بــەو دەرئەنجامــەی  کــە:  ژینگەداڕشــتنییە مۆرفۆلۆجیەکان

ا- ئاســتێک لــە ســەروو ئاســتەکانی داڕشــتنەوە هەیــە لــە فەرهەنگــی زمانی کوردیــی دا، کــە نواندنــی فۆنۆلۆجییانەی 

ــدا  ــەوە، تیایان ــۆدیکیی دەگرێت ــی و پرۆس ــی پێکهاتەی ــە نواندن ــەکان )ک ــە فەرهەنگیی ــە بنچینەیی ــی دان فەرهەنگی

جێبەجێکردنــی ســەرجەم یاســا فۆنۆلۆجییــەکان پێکــەوە جێبەجــێ دەکرێــن، بــۆ نواندنیــان(، بــە شــێوەی ســووڕیی 

و  هەروەهــا بــە شــێوەی ناسووڕییشــن.

ب- ناکرێــت بوترێــت ئاســتەکانی داڕشــن تەنهــا دواســووڕیین، یــان تەنهــا ســووڕیین. بەڵکــو دەکرێــت بــۆ 

هەندێکیــان ســووڕیی بــن و بــۆ هەندێکــی تریشــییان دواســووڕیی بــن؛ بــەم شــێوەیە بــۆ چوونەکــەی  بوویــج  و 

ڕووبــاک Booij & Rubach ,1984 و بــۆ چوونــی کیپارســکی1982a,b,Kiparskyیش دەربــارەی ســووڕێتیی کــە وای 

دادەنێــت هێــچ ئاســتێکی ســووڕیی لــە ســەروو ئاســتەکانی داڕشــتنەوە نییــە و ســەرجەم ئاســتەکانی داڕشــن لــە 

ــی. ــی کوردی ــۆ زمان ــەوە ب ــش دواســووڕیین، ڕەتدەکرێت ــگ دا ســووڕیین وئاســتە دوافەرهەنگییەکانی فەرهەن

المبادئ المعيارية في النظرية الصوتية المعجمية وما بعد المعجمية في اللغة الكرديةالمبادئ المعيارية في النظرية الصوتية المعجمية وما بعد المعجمية في اللغة الكردية
الخلاصة:الخلاصة:

عنــوان البحــث هــو )المبــادئ المعياريــة في علــم الأصــوات المعجمــي ومــا بعــد المعجمــي في اللغــة الكرديــة( وهــو 

مــن النظريــات الصوتيــة العالميــة ويــرح كيفيــة تطبيقهــا في اللغــة الكرديــة لمبادئهــا المعياريــة التــي تحكــم التمثيــل 

الصــوتي. وتطبيــق القواعدالصوتييــة ، والتــي تــم تطويرهــا في البدايــة لدراســة تكويــن الكلــات. ســبب اختيــار عنــوان 

موضــوع البحــث: نشــأ في نهايــة القــرن المــاضي مــن مدرســة لنــدن لعلــم اللغــة )علــم الأصــوات المعجمــي ومــا بعــد 

المعجمــي( كان في البدايــة لدراســة التعبــرات اللغويــة للغــة الإنجليزيــة. إن تقديــم نظريــة ومبــادئ تطبيقهــا عــى 

لســانيات اللغــة الكرديــة وتحديــد البيئــات التــي نشــأت فيهــا ظاهــرة الصوتيــات )البيئــة الصرفيــة\ المورفوفونميكيــة( 

)البيئــة الصوتيــة / البيئــة البروســوديكية( هــي أســباب اختيــار الموضــوع للحصــول عــى النتائــج. قابليتــه للتطبيــق 

ــام بالكثــر مــن العمــل  ــم القي ــه ت ــة. عــى الرغــم مــن أن ــة مــدى انطباقهــا عــى اللغــة الكرديي عــى اللغــة الكردي

في مجــال علــم التشــكل اللغــوي\ المورفوفونميكيــة للغــة الكرديــة ، إلا أنــه لم يتــم القيــام بــأي عمــل عــى التمثيــل 

العــرضي\ البروســوديكية كتمثيــل معجمــي. تحــاول هــذه الأطروحــة إثبــات أن التمثيــل العــرضي\ البروســوديكية هــو 

أيضًــا جــزء مــن التمثيــات المعجميــة ، وليــس أن التمثيــل البروســوديكية هــو تمثيــل مؤقــت ومــا بعــد المعجــم. تقــدم 

هــذه الدراســة أولاً لمحــة موجــزة عــن النظريــة ، والتــي تتضمــن وجهتــي نظــر مختلفتــن ، ولكــن يتــم شرح فقــط 

وجهــة النظــر المورفوفونولوجيــة وأســاس التمييــز بــن كل مــن طبقــة المعجميــة ومــا بعــد المعجميــة.

  PSPPSP مبــدأ الحفــاظ عــى الهيــكل  ، مبــدأ الحفــاظ عــى الهيــكل ، SCCSCC شروط الــدورة الصارمــة  ، شروط الــدورة الصارمــة ، BECBEC الكلــات الرئيســية: اتفاقيــة محــو القــوس الكلــات الرئيســية: اتفاقيــة محــو القــوس

، فرضيــة المجــال القــوي ، فرضيــة المجــال القــوي SDHSDH ، الحظــر ، الــدورة ، مبــادئ الحلقــة . ، الحظــر ، الــدورة ، مبــادئ الحلقــة .
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         The modular principles of Lexical and post Lexical Phonology 
in Kurdish

Abstract:Abstract:
The title of the research is (The modular principles in Lexical and post-lexical Phonology in the 

Kurdish Language), which is one of the global phonological theories and explains how to implement 

it in the Kurdish language because of its modular principles that govern phonological representation 

and rule application., which was initially developed to study word formation. The reason for choosing 

the title of the research topic: It originated at the end of the last century from the London School 

of Linguistics (lexical and post-lexical phonology) was initially to study the linguistic expressions 

of the English language. Presenting the theory and principles of its application to the linguistics 

of the Kurdish language and defining the environments in which the phenomenon of phonetics 

(the morphophonemic environment) arose (phonetic environment / prosodic environment) are 

the reasons for choosing the topic, to obtain the results of its applicability to the Kurdish language. 

Although a lot of work has been done in the field of Kurdish language morphophonemics, no work 

has been done on prosodic representation as lexical representation. This thesis attempts to prove 

that prosodic representation is also part of lexical representations, not that prosodic representation 

is provisional and post-lexical representation. This study first provides a brief overview of the 

theory, which includes two different viewpoints, but only the morphophonological viewpoint and 

the basis for the distinction between both lexical and post-lexical modules are explained.

Keywords:  Bracket Erasure Convention   BEC, Strict Cycle Condition   SCC,   Principle of Structure Keywords:  Bracket Erasure Convention   BEC, Strict Cycle Condition   SCC,   Principle of Structure 

Preservation   PSP,  Strong Domain Hypothesis  SDH,  Blocking, cyclicity,  Loope principles                     Preservation   PSP,  Strong Domain Hypothesis  SDH,  Blocking, cyclicity,  Loope principles                     

:                         

سەرچاوەکانسەرچاوەکان

ئەبوبەکــر عومــەر قــادر )٢٠٠٣(، بەراوردێکــی مۆرفۆسینتاکســی لــە زمانــی کــوردی و فارســی دا، نامــەی دکتــۆرا ، 

زانکــۆی ســلێمانی.

ــەی  ــە ئاســتی فۆنۆلۆجــی و ســینتاکس، چاپخان ــدی ئاســتی مۆرفۆلۆجــی ب ــان یونــس محێدیــن)٢٠١٣(، پەیوەن بازی

ــر  ــی ، هەولێ موکریان

 ،)B ( : لــە شــێوەزاری ســلێمانیدا، گۆڤــاری زانکــۆی ســلێمانی بەشــی )بەکــر عومــەر عەلــی )٢٠٠٥(، فۆنیمــی )نــگ

ژمــارە : ١٩.

 ،)B ( : ی درێــژ لــە زمانــی کوردیــدا، گۆڤــاری زانکــۆی ســلێمانی بەشــی)بەکــر عومــەر عەلــی )٢٠٠٥(، فۆنیمــی )و
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ژمــارە:١٥

 دڵشــاد غالــی صالــح، پێشــڕەو صالــح علــی )٢٠١٩(، پڕۆســەمۆرفۆلۆجییەکان لــە زمانــی کوردیــدا، زانکــۆی گەرمیــان 

، پێنجەمیــن کۆنفرانــس بــۆ زمــان و زانســتە مرۆییــەکان،٢٠١٩  )بۆنــەی تایبــەت(.

عەبدولجەبــار مســتەفا مەعــروف وســازان زاهیــر ســەعید)٢٠١٨(،زانیاری فەرهەنگی-نواندنــی فۆنۆلۆجــی لــە 

ــی ٢٠١٨.  ــی یەکەم ــارە:١٥ ، کانوون ــەم، ژم ــاڵی پێنج ــن، س ــۆی ڕاپەڕی ــاری زانک ــدا، گۆڤ کوردی
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ملخص:ملخص:
يهــدف البحــث إلى إبــراز أهميــة المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليديــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق والمتمثلة يهــدف البحــث إلى إبــراز أهميــة المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليديــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق والمتمثلة 
ــة  ــة المشــتقة مــن قائمــة التدفقــات النقدي ــة أساســا في كل مــن قائمــة الدخــل وقائمــة المركــز المــالي, ومقارنتهــا مــع المــؤشرات المالي ــة المشــتقة مــن قائمــة التدفقــات النقدي أساســا في كل مــن قائمــة الدخــل وقائمــة المركــز المــالي, ومقارنتهــا مــع المــؤشرات المالي
المعــدة عــى الأســاس النقــدي لتحديــد طبيعــة الارتبــاط بــن نتائــج التحليــل المــالي المبنــي عــى أســاس الإســتحقاق وبــن نتائــج المعــدة عــى الأســاس النقــدي لتحديــد طبيعــة الارتبــاط بــن نتائــج التحليــل المــالي المبنــي عــى أســاس الإســتحقاق وبــن نتائــج 
التحليــل المبنــي عــى الأســاس النقــدي ومــدى أبعــاد ذلــك الإرتبــاط والمواءمــة فيــا بينهــا. وعــى الرغــم مــن أن القوائــم الماليــة التحليــل المبنــي عــى الأســاس النقــدي ومــدى أبعــاد ذلــك الإرتبــاط والمواءمــة فيــا بينهــا. وعــى الرغــم مــن أن القوائــم الماليــة 
التقليديــة تعــاني مــن بعــض أوجــه القصــور و الإنتقــادات فلاتــزال محــل أهتــام وتركيــز الأطــراف  المســتفيدة كونهــا إحــدى أدوات التقليديــة تعــاني مــن بعــض أوجــه القصــور و الإنتقــادات فلاتــزال محــل أهتــام وتركيــز الأطــراف  المســتفيدة كونهــا إحــدى أدوات 

التحليــل المــالي الرئيســة المعتمــدة في تقييــم الأداء المــالي.التحليــل المــالي الرئيســة المعتمــدة في تقييــم الأداء المــالي.
ولتحقيــق أهــداف البحــث, فقــد أعتمــد الباحثــان المنهــج الوصفــي أساســا لإكــال الجانــب النظــري للبحــث, أمــا لإنجــاز الجانــب ولتحقيــق أهــداف البحــث, فقــد أعتمــد الباحثــان المنهــج الوصفــي أساســا لإكــال الجانــب النظــري للبحــث, أمــا لإنجــاز الجانــب 
ــون  ــة تتك ــة الســنوية لعين ــر المالي ــن التقاري ــا م ــم الحصــول عليه ــي ت ــة الت ــات المالي ــى البيان ــان ع ــد الباحث ــد إعتم ــي فق ــون العم ــة تتك ــة الســنوية لعين ــر المالي ــن التقاري ــا م ــم الحصــول عليه ــي ت ــة الت ــات المالي ــى البيان ــان ع ــد الباحث ــد إعتم ــي فق العم
ــي  ــي (, والت ــة ولمــدة خمــس ســنوات مــن )20182018- - 20222022(, والت ــأوراق المالي ــة المدرجــة في ســوق العــراق ل ــن )مــن خمــس المصــارف التجاري ــة ولمــدة خمــس ســنوات م ــأوراق المالي ــة المدرجــة في ســوق العــراق ل مــن خمــس المصــارف التجاري
إســتخدمت في إحتســاب مــؤشرات الربحيــة القائمــة عــى أســاس الإســتحقاق مــن جهــة والأســاس النقــدي مــن جهــة أخــرى, إذ تــم إســتخدمت في إحتســاب مــؤشرات الربحيــة القائمــة عــى أســاس الإســتحقاق مــن جهــة والأســاس النقــدي مــن جهــة أخــرى, إذ تــم 

تحليلهــا وبالشــكل الــذي يحقــق أهــداف البحــث ويســاعد في إختبــار فرضياتــه. تحليلهــا وبالشــكل الــذي يحقــق أهــداف البحــث ويســاعد في إختبــار فرضياتــه. 
وخلــص البحــث إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا وجــود إختــاف في نتائــج قيــم مــؤشرات ربحيــة المصــارف عينــة البحــث ناتــج وخلــص البحــث إلى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا وجــود إختــاف في نتائــج قيــم مــؤشرات ربحيــة المصــارف عينــة البحــث ناتــج 
عــن الإختــاف في الأســس المحاســبية المعتمــدة لإعــداد القوائــم الماليــة وطبيعــة المعلومــات الــوارده فيهــا, وأوصى البحــث بــرورة عــن الإختــاف في الأســس المحاســبية المعتمــدة لإعــداد القوائــم الماليــة وطبيعــة المعلومــات الــوارده فيهــا, وأوصى البحــث بــرورة 
إســتخدام المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق إلى جانــب المــؤشرات الماليــة المشــتقة إســتخدام المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق إلى جانــب المــؤشرات الماليــة المشــتقة 
مــن كشــف التدفقــات النقديــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث وبالشــكل الــذي تكمــل نتائــج التحليــل إحداهــا الأخــرى. مــن كشــف التدفقــات النقديــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث وبالشــكل الــذي تكمــل نتائــج التحليــل إحداهــا الأخــرى. 

دور التحليل المالي للمؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة دور التحليل المالي للمؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة 
على أساس الإستحقاق و الأساس النقدي في تقييم ربحية المصارفعلى أساس الإستحقاق و الأساس النقدي في تقييم ربحية المصارف
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المقدمة: المقدمة: 
يعــد التحليــل المــالي مــن الموضوعــات التــي تهــم العديــد مــن الباحثــن والمنظــات المهنيــة والأكاديميــة الدوليــة والمحليــة, 

وشــهد تطــورات كبــرة وإدخــال أدوات تحليليــة متعــددة ومتنوعــة تتــاشي مــع التقــدم الــذي شــهدته بيئــة الأعــال، إذ 

يســتخدم مــن قبــل أغلــب الوحــدات الإقتصاديــة لأغــراض تقييــم أدائهــا المــالي وتوقــع مــا ســتكون عليــه في المســتقبل، 

وتعتمــد صحــة التحليــل عــى دقــة القوائــم الماليــة المختلفــة، وبشــكل رئیــي علــی القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس 

الإســتحقاق والمتمثلــة أساســا في كل مــن قائمــة الدخــل وقائمــة المركــز المــالي.

إن الوحــدات الإقتصاديــة أسســت لــي تســتمر بأعمالهــا عمــا بفرضيــة الأســتمرارية, ومــن ثــم تحقيــق النمــو والتوســع في 

أنشــطتها, وبالتــالي فــإن عليهــا أن تبحــث في مقومــات ديمومــة هــذه الأنشــطة وذلــك مــن خــال دراســة وتحليــل مــؤشرات 

الســيولة والربحيــة التــي مــن شــأنها أن تبعــد هــذه الوحــدات عــن مخاطــر الأفــاس وفي ذات الوقــت تمكنهــا مــن تحقيــق 

الأربــاح التــي تكفــل لهــا الأســتمرارية.

وبالنظــر لأن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق تعــاني مــن بعــض أوجــه القصــور في قيــاس الأداء المــالي, كان 

ــذي أدى إلى تحــول  ــر ال ــالي, الأم ــة عــن الأداء الم ــة الناجحــة أن تبحــث عــن مــؤشرات حقيقي عــى الوحــدات الإقتصادي

ــات  ــة التدفق ــل قائم ــالي مث ــز الم ــل والمرك ــي الدخ ــة لقائمت ــرى مكمل ــة أخ ــم مالي ــو قوائ ــرة نح ــة الأخ ــام في الآون الإهت

النقديــة كونهــا أداة جيــدة مــن أدوات التحليــل المــالي, بأعتبــار أن المــؤشرات الماليــة المبنيــة عــى الأســاس النقــدي ســتوفر 

بــا شــك لمســتخدمي القــرارات الإقتصاديــة معلومــات تفصيليــة عــن مصــادر وإســتخدامات الأمــوال التــي يمكــن إذا مــا 

إســتخدمت مــع المــؤشرات الخاصــة بقائمتــي الدخــل والمركــز المــالي أن تعطــي تقييــا أكــر موضوعيــة عــن أداء الوحــدات 

الإقتصاديــة فيــا لــو إســتخدمت مــؤشرات الإســتحقاق لوحدهــا.

ومــن هــذا المنطلــق جــاء البحــث ليســلط الضــوء عــى المشــكلة الأساســية التــي يمكــن صياغتهــا عــى النحــو الأتي: هــل أن 

الأســس المحاســبية المعتمــدة في إعــداد القوائــم الماليــة تؤثــر في طبيعــة المعلومــات الــواردة في هــذه القوائــم؟  وهــل أن 

المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســس مختلفــة يمكــن أن تكمــل إحداهــا الأخــرى وبالتــالي 

توفــر مــؤشرات ماليــة مناســبة لتقييــم الربحيــة؟

وعليــه فــإن الهــدف مــن هــذا البحــث هــو التركيــز عــى تحديــد طبيعــة الإرتبــاط والموائمــة بــن نتائــج التحليــل المــالي 

المبنــي عــى الأســاس النقــدي وبــن نتائــج التحليــل المبنــي عــى أســاس الإســتحقاق ومــدى أبعــاد ذلــك الإرتبــاط والمواءمــة 

بينهــا.

 ولتحقيــق أهــداف البحــث تــم تقســيمه إلى أربعــة مباحــث, تنــاول المبحــث الأول منهــا منهجيــة البحــث أمــا المبحــث 

ــح  ــم توضي ــالي, ومــن ث ــل الم ــة التحلي ــوم وأهمي ــز عــى مفه ــم التركي ــب النظــري للبحــث إذ ت ــد ناقــش الجان ــاني فق الث

ــان  ــة وبي ــح والربحي ــك تســليط الضــوء عــى مصطلحــي الرب ــل المــالي وكذل ــة كأداة رئيســة للتحلي ــم المالي مفهــوم القوائ

أهميــة الربحيــة ســواء للمصــارف وغيرهــا. أمــا المبحــث الثالــث فقــد أختــص بأســتعراض الجانــب العمــي للبحــث وذلــك 

مــن خــال تحليــل وتفســر نتائــج البحــث وإختبــار فرضياتــه. وأخــرا تنــاول المبحــث الرابــع خلاصــة ماتوصــل إليــه البحــث 

مــن إســتنتاجات عــى المســتويين النظــري والعمــي ومــا اقترحــه الباحــث مــن توصيــات إعتــادا عــى تلــك الإســتنتاجات.
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المبحث الأول: منهجية البحث:المبحث الأول: منهجية البحث:
يســتعرض هــذا المبحــث وصفــا لمشــكلة البحــث وأهميتــه وأهدافــه وفرضيتــه والأنمــوذج الــذي يقــوم عليــه وعــى النحــو 

الآتي :

أولاً: مشكلة البحث:أولاً: مشكلة البحث:

ــد الأطــراف  ــام وتأكي ــز المــالي محــل إهت ــي الخــل والمرك ــة في كل مــن قائمت ــة المتمثل ــة التقليدي ــم المالي لاشــك أن القوائ

ــن إســتخدام أســاس الإســتحقاق  ــادات الناتجــة ع ــار حــول بعــض أوجــه القصــور و الإنتق ــة, إلا أن مايث المســتفيدة كاف

ــم أداء الوحــدات  ــالي في تقيي ــل الم ــتخدام أدوات التحلي ــن التوســع المضطــرد في إس ــن, فضــا ع ــن القائمت ــداد هات في إع

الإقتصاديــة, قــد أفــرز الحاجــة في الآونــة الأخــرة إلى وجــود قائمــة ماليــة أخــرى يمكنهــا ســد النقــص في القوائــم الماليــة 

التقليديــة, فكانــت قائمــة التدفقــات النقديــة المعــدة عــى الأســاس النقــدي هــي القائمــة المكملــة والتــي ستشــكل معــا 

ــة. ــة المصــارف التجاري ــم ربحي ــة لتقيي ــالي اللازم ــل الم أدوات التحلي

وعليه يمكن التعبير عن مشكلة البحث من خلال الأسئلة الآتية:

هــل أن الأســس المحاســبية المعتمــدة في إعــداد القوائــم الماليــة لهــا تأثــر في طبيعــة المعلومــات الــواردة في هــذه القوائــم 

وبالشــكل الــذي يؤثــر عــى نتائــج التحليــل المــالي للمــؤشرات الماليــة المشــتقة منهــا ؟

هل أن تقييم ربحية المصارف التجارية يستلزم تكامل المؤشرات المالية المشتقة من القوائم المالية المختلفة ؟

ثانياً: أهمية البحث:ثانياً: أهمية البحث:

يســتمد البحــث أهميتــه مــن دوره في تقديــم دراســة تحليليــة للمحتــوى المعلومــاتي للقوائــم الماليــة ســواء التقليديــة أم 

المســتحدثة, ومــا يمكــن أن توفــره هــذه القوائــم مــن مــؤشرات ماليــة يمكــن أن يسترشــد بهــا المــاك والمســاهمين وغيرهــم 

ــار مــدى كفاءتهــا في توظيــف  ــة وإختب مــن الأطــراف المســتفيدة في تقييــم الأوجــه المختلفــة لنشــاط الوحــدة الإقتصادي

ــي  ــه الأداة الأساســية الت ــالي كون ــل الم ــة التحلي ــب إن البحــث يســلط الضــوء عــى أهمي ــة. هــذا إلى جان ــا المالي موارده

تركــزت حولهــا الأنظــار لمــا لــه مــن قــدرة عــى توفــر المعلومــات الملاءمــة لتقييــم الأداء وتخطيــط المســتقبلي للأنشــطة 

كافــة ومــن ثــم أخضــاع ظــروف عــدم التأكــد للرقابــة والســيطرة.

ثالثاً: أهداف البحث:ثالثاً: أهداف البحث:

يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية :

 توضيح مفهوم وأهمية التحليل لمالي.

 بيــان أهميــة محتــوى المعلومــاتي للقوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق والمــؤشرات الماليــة المشــتقة منهــا في 

مجــال التحليــل المــالي.

 بيان مفهوم وأهمية الربحية للمصارف التجارية.

تحديــد طبيعــة الإرتبــاط والمواءمــة بــن نتائــج التحليــل المــالي المبنــي عــى الأســاس النقــدي وبــن نتائــج التحليــل المبنــي 

عــى أســاس الإســتحقاق ومــدى إمكانيــة الإســتفادة مــن أبعــاد هــذا الإرتبــاط في تقييــم ربحيــة المصــارف التجــاري.
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رابعاً: فرضية البحث:رابعاً: فرضية البحث:

في ضــوء مشــكلة البحــث وأهدافــه تــم صياغــة فرضيــات البحــث وفــق أســلوب فرضيــة العــدم والفرضيــة البديلــة وعــى 

النحــو الأتي:

ــاف في الأســس المحاســبية المعتمــدة  ــج عــن الإخت ــة البحــث نات ــة المصــارف عين ــم ربحي ــج تقيي ــاف في نتائ یوجــد إخت

ــا. ــوارده فيه ــات ال ــة وطبيعــة المعلوم ــم المالي لإعــداد القوائ

لایوجــد إختــاف في نتائــج تقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث بســبب الإختــاف في الأســس المحاســبية المعتمــدة لإعــداد 

القوائــم الماليــة وطبيعــة المعلومــات الــوارده فيها. 

هنــاك حاجــة إلى إســتخدام المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق إلى جانــب 

المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن كشــف التدفقــات النقديــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث.

ــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق إلى  ــم المالي ــة المشــتقة مــن القوائ ــاك حاجــة إلى إســتخدام المــؤشرات المالي ــس هن لی

ــة البحــث. ــة المصــارف عين ــم ربحي ــة لتقيي ــات النقدي ــة المشــتقة مــن كشــف التدفق ــب المــؤشرات المالي جان

خامساً: أساليب جمع البيانات والمعلومات::خامساً: أساليب جمع البيانات والمعلومات::

إعتمــد الباحــث في إنجــاز الجانــب النظــري للبحــث عــى المنهــج الوصفــي التحليــي            ) الإســتقرائي ( للوصــول الى 

نتائــج البحــث, وقــد إســتمد مادتــه العلميــة مــن المصــادر العلميــة والمتمثلــة بالكتــب والبحــوث والدوريــات العلميــة 

ورســائل وأطاريــح ســابقة ذات صلــة بموضــوع البحــث, فضــاً عــن الاطــاع عــى مواقــع الإنترنيــت المهتمــة بمجــال البحــث 

العلمــي لإغنــاء الجانــب النظــري، أمــا فيــا يخــص الجانــب العمــي للبحــث فتــم بالإعتــاد عــى جمــع وتحليــل البيانــات 

الماليــة المنشــورة في ســوق العــراق لــأوراق الماليــة للمصــارف عينــة البحــث.

سادسا : مجتمع وعينة البحث:سادسا : مجتمع وعينة البحث:

 Iraq Stockــة ــأوراق المالي ــراق ل ــوق الع ــة في الس ــة المدرج ــة الأهلي ــارف التجاري ــن المص ــث م ــع البح ــون مجتم يتك

Exchange  (ISX( والبالــغ عددهــا ) 25 ( مصرفــا تجاريــا عراقيــا مدرجــا في الســوق, في حــن تتكــون عينــة البحــث مــن 

ــار هــذه العينــة مــن المصــارف نظــرا لتوفــر البيانــات الماليــة وخاصــة بالنســبة الســنة  خمــس المصــارف, وقــد تــم إختي

الماليــة 2022 والتــي تنســجم مــع نمــوذج البحــث ولمــدة خمــس ســنوات مــن ) 2018 - 2022 ( كــا أن هــذه المصــارف 

متقاربــة مــن حيــث الحجــم وتأريــخ الإدراج في ســوق الأوراق الماليــة. ولإغــراض التحليــل الإحصــائي إســتند الباحثــان إلى 

ــة المدرجــة في ســوق العــراق  ــة المنشــورة للقطــاع المصــارف العراقي ــة مــن القوائــم المالي ــات الثانوي أســلوب جمــع البيان

لــأوراق الماليــة والتــي تتضمــن ملخصــات عــن المصــارف كافــة. 
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سابعا : أنموذج البحث:سابعا : أنموذج البحث:

الشكل )1(

أنموذج البحث

 

المبحث الثانيالمبحث الثاني
الجانب النظري:الجانب النظري:

أولا: مفهوم وأهمية التحليل المالي للقوائم المالية:

يرتبــط التحليــل المــالي إرتباطــا وثيقــا بحاجــة الأطــراف المختلفــة التــي لهــا علاقــة بالوحــدة الإقتصاديــة, وذلــك لمعرفــة 

ــة  ــتقبلا, ولمعرف ــا مس ــات تطوره ــة, وإتجاه ــرة معين ــال ف ــا خ ــار أعماله ــت في مس ــي حدث ــة الت ــرات الإقتصادي التغ

التغــرات التأريخيــة والتنبــؤ بالمســتقبل, إذ يمكــن الإســتعانة بــأدوات التحليــل المــالي في دراســة المــاضي ومقارنتــه بالحــاضر 

ــة  ــم يختــص بصناعــة المعلومــة لمســاعدة ذوي الصل ــل المــالي بهــذا المعنــى عل ــم فالتحلي لإستكشــاف المســتقبل. ومــن ث

بإتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالوحــدة.

ــة  ــالي للوحــدات الإقتصادي ــم الأداء الم ــة تقيي ــن إلى أن جوهــر عملي ــن والمؤلف ــق معظــم الباحث ــدم, يتف وفي ضــوء ماتق

يعتمــد عــى عمليــة التحليــل المــالي, والتــي عرفهــا Moyer   » بأنهــا سلســلة مــن الأســاليب الماليــة التــي يمكــن إســتعمالها 

لتحديــد مواطــن القــوة أو الضعــف في الوحــدة الإقتصاديــة، مســتعملة النســب الماليــة بصــورة رئيســة في هــذا التحليــل 

مــن أجــل مقارنــة الأداء المــاضي بــالأداء الحــالي والمتوقــع مســتقبلاً ومعرفــة نواحــي الإختــاف وتحديــد الإنحرافــات«.               

)Moyer et al,2008:318(                                                           



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

182

ــة,  ــدة الإقتصادي ــة الوح ــم ودراس ــاه فه ــية الأولى بأتج ــوة الأساس ــة الخط ــالي » بمثاب ــل الم ــرMacminamin التحلي وأعت

مــن خــال إســتخدام النســب والمــؤشرات الماليــة لإكتشــاف نقــاط القــوة والضعــف في الوحــدة وكذلــك معرفتهــا بطبيعــة 

)Macminamin,2009:298(.»موقعهــا الســوقي مــن خــال مقارنــة هــذه المــؤشرات مــع الوحــدات المنافســة لهــا

وفي هــذا الســياق يشــر الزبيــدي إلى أن التحليــل المــالي » هــو فحــص القوائــم الماليــة لوحــدة الإقتصاديــة معينــة عــن فــرة 

أو فــرات ســابقة، بقصــد تقديــم معلومــات تفيــد عــن مــدى تقــدم الوحــدة خــال فــرة الدراســة، والتنبــؤ بنتيجــة أعمالهــا 

خلال فــرات معينــة ».)الزبيــدي,2010: 40(

وأشــار ســامي البــاي أن التحليــل المــالي » عبــارة عــن معالجــة منظمــة للبيانــات المتاحــة بهــدف الحصــول عــى معلومــات 

تســتعمل في إتخــاذ القــرار وتقييــم أداء الوحــدات الإقتصاديــة في المــاضي والحــاضر, وتوقــع ماســتكون عليــه في المســتقبل 

».)ســامي,2019: 39(

كــا يــرى محمــد وعــي بــأن التحليــل المــالي » هــو دراســة القوائــم الماليــة بعــد تبويبهــا وبإســتخدام الأســاليب الكميــة 

وذلــك بهــدف إظهــار الإرتباطــات بــن عناصرهــا والتغــرات الطارئــة عــى هــذه الوحــدة مــن الناحيــة التشــغيلية والماليــة 

ــد  ــرارات الســليمة ».)محم ــن أجــل إتخــاذ الق ــات للأطــراف المســتفيدة م ــم المعلوم ــم أداء هــذه الوحــدة وتقدي وتقيي

وعــي,2020: 491(

وإســتنادا إلى ماتقــدم يمكــن القــول أن التحليــل المــالي » معالجــة فنيــة منظمــة للبيانــات المحاســبية الــواردة في القوائــم 

ــاط  ــك بهــدف إيجــاد التكامــل والإرتب ــالي, وذل ــل الم ــا مــن خــال إســتخدام أدوات وأســاليب التحلي ــة بعــد تبويبه المالي

ــتخدمي  ــاعد مس ــي تس ــة, الت ــؤشرات المالي ــن الم ــة م ــتقاق مجموع ــم إش ــن ث ــم وم ــذه القوائ ــة له ــود المختلف ــن البن ب

المعلومــات في دراســة الوضــع المــالي للوحــدة الإقتصاديــة وتقييــم أداءهــا في المــاضي ومقارنتــه بالحــاضر وإمكانيــة الإرتقــاء 

بــه مســتقبلا, فضــا عــن إمكانيــة الحكــم عــى الربحيــة والقــدرة عــى الإســتمرار في المســتقبل ».

وعليه في ضوء ماتقدم يمكن إستنتاج الحقائق الأتية: 

)2011:251, Jaf & Xinping(,)72 :2011,خنفر والمطارنة(                        

إن القوائــم الماليــة المنشــورة هــى المــادة الأساســية للتحليــل المــالى، وبالتــالى فــإن مهمــة المحلــل المــالى تبــدأ مــن حيــث 

ينتهــى المحاســب، وهنــا يتطلــب مــن المحلــل إدراك الأســس التــى أعــدت طبقــاً لهــا هــذه القوائــم.

يقــوم المســتفيدون أو مــن ينــوب عنهــم )المحللــون الماليــون( بدراســة محتويــات هــذه القوائــم وإســتنتاج العلاقــات بــن 

عناصرهــا وإســتخراج النســب الماليــة بقصــد التعــرف عــى القيمــة الماليــة للوحــدة الإقتصاديــة فى تاريــخ  معــن, فضــا عــن 

إمكانيــة الحكــم عــى الأداء والربحيــة والقــدرة عــى الإســتمرار في المســتقبل.

أمــا فيــا يتعلــق بأهميــة التحليــل المــالي فــا تقتــر أهميتــه عــى إدارة الوحــدة الإقتصاديــة وحدهــا, بــل تتعــدى ذلــك 

إلى مســاهميها ودائنيهــا لمــا لهــم مــن مصالــح تتطلــب الحصــول عــى أدق المعلومــات عــن الوحــدة ومــدى ســامة مركزهــا 

المــالي, الأمــر الــذي لا يمكــن الوصــول إليــه, إلا مــن خــال اســتخدام أدوات التحليــل المــالي, وبنــاء عليــه يمكــن إســتعراض 

أهميــة التحليــل المــالي عــى النحــو الأتي:)الأســدي,2019: 361(
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الأهمية الداخلية: الأهمية الداخلية: 

تتمثل الأهمية الداخلية بالأتي:تتمثل الأهمية الداخلية بالأتي:

أ. الإطلاع على مدى صحة البيانات المالية وكيفية توظيفها.

ب. معرفة المؤشر الحقيقي للمركز المالي والقيمة الصافية الخاصة بالوحدة الإقتصادية.

ت. تحديد القدرة الإئتمانية الخاصة بالوحدة الإقتصادية.

ث. إستخدام المعلومات التي تم التوصل إليها كأساس لإعداد التقديرات المستقبلية.

22. الاهمية الخارجية: . الاهمية الخارجية: 

وتتلخص الأهمية الخارجية بالأتي: وتتلخص الأهمية الخارجية بالأتي: 

أ. تقويم الأعمال التي تقوم بها الوحدة الإقتصادية في الميدان المالي.

ب. تقويم النتائج المالية ومراقبة صحة المعلومات.

ــة الأســهم والمســتثمرين والمقرضــن  ــات الخاصــة بالوضــع المــالي للوحــدة للأطــراف ذات العلاقــة كحمل ت. تفســر البيان

وغيرهــم ممــن يهمهــم معرفــة الوضــع المــالي للوحــدة.

ث. مقارنة الوظيفة المالية للوحدة الإقتصادية مع وحدات أخرى من نفس القطاع.

هــذا وتجــدر الإشــارة إلى أن هنــاك مــن يــرى إن أهميــة التحليــل المــالي لاتقــف عنــد حــدود ماذكــر آنفــا, بــل تتعداهــا إلى 

الجوانــب أخــرى تمــس قــدرة الوحــدة عــى الإســتمرار في بيئــة الأعــال وتتمثــل بــالأتي:

يعــد التحليــل المــالي أحــد عوامــل النجــاح الحاســمة لإســتمرار الوحــدات الإقتصاديــة في عــالم تســوده ثــورة المعلومــات 

والإســتثمار, إذ يســهم هــذا التحليــل في تحقيــق النجــاح المــالي والإداري ســواء للوحــدة أم الأفــراد, حيــث تكمــن أهيمتــه 

) https://www.daftra.com/hub (:ــى ــه ع في قدرت

 

توفیر معلومات دقیقیة حول نجاح الإستثمار من خلال مؤشرات نسب الربحية.

تحدید كفاءة الوحده‌ الإقتصادیة ماليا من خلال تحديد تحديد نسب السيولة لديها.

تحدید خطط التمويل ومقداره بناءا على مؤشرات الكفاءة المالیة.

دعم عملیة التخطيط المستقبلي لتعزيز عوامل القوة ومواجهة عوامل الضعف.

تحديد درجة المخاطرة الإستثمارية في الوحدة من خلال مؤشرات المديونية.

إعطاء مؤشرات دقيقة لمدى نجاح الإدارات ذات الصلة كالمالية والمبيعات من خلال مؤشرات نسب النشاط.  ‌ 

 

ثانيا : القوائم المالية أداة للتحليل المالي:  ثانيا : القوائم المالية أداة للتحليل المالي:  

تعــد القوائــم الماليــة مــن أهــم مصــادر المعلومــات الداخليــة كونهــا تمثــل المصــدر الرئيــس للمعلومــات التاريخيــة عــن 

نشــاط الوحــدة الإقتصاديــة خــال فــرة معينــة ونتيجــة هــذا النشــاط والمركــز المــالي والتغــرات التــي حدثــت عليــه عــن 

تلــك الفــرة. وهــذا مــا يجعلهــا تشــكل المــادة الخــام للتحليــل المــالي, فالتحليــل بمدلولــة الحقيقــي، لا يقتــر فقــط عــى 

ــات الماليــة المنشــورة وأنمــا يتعــدى ذلــك إلى البحــث عــا وراء هــذه الأرقــام  مجــرد قــراءة الأرقــام التــي تظهرهــا البيان
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مــن دلالات تســاعد في تكويــن صــورة أدق عــن واقــع حــال الوحــدة للكشــف عــن نقــاط القــوة والضعــف والتنبــؤ عــن 

ــبية  ــادئ المحاس ــا المب ــى في إعداده ــاح ويراع ــري للإفص ــود الفق ــة العم ــم المالي ــد القوائ ــا تع ــتقبلية، ك ــا المس إتجاهاته

المقبولــة عمومــاً وأيضــاً مــا يتعلــق بالتبويــب. )الحجلــة,2016: 36(

عليــه وقبــل التطــرق إلى أنــواع القوائــم الماليــة الأساســية وأهميتهــا ينبغــي تعريــف هــذه القوائــم بشــكل عــام لــي تتكــون 

لدينــا صــورة واضحــة عــن مكانتهــا وأهميتهــا, فمــن المعــروف أن هنــاك عــدة تعاريــف لهــذه القوائــم تختلــف بأختــاف 

وجهــات نظــر الباحثــن والمنظــات المهنيــة المختصــة, ويعــزى هــذا الإختــاف إلى تطــور أهميــة وأهــداف هــذه القوائــم 

وإختــاف الزاويــة التــي ينظــر مــن خلالهــا هــؤلاء الباحثــن والمهتمــن لتلــك القوائــم, فالقوائــم الماليــة في مفهــوم خنفــر 

والمطارنــة “ تعــد في مجملهــا مخرجــات نظــام المعلومــات المحاســبى، وتنقســم هــذه المخرجــات إلى قســمين: الأول: قوائــم 

ماليــة أساســية. والثــانى: قوائــم مكملــة للقوائــم الأساســية )قوائــم ماليــة إضافيــة(. أمــا الأساســية فهــى القوائــم التــى يتعين 

عــى الوحــدات أن تقــوم بإعدادهــا والإفصــاح عنهــا بشــكل دورى حتــى تخــدم أصحــاب الصلــة والمســتفدين وهــى قوائــم: 

) الدخــل ،المركــز المــالى ،التدفــق النقــدى، والتغــر فى حقــوق الملكيــة (, أمــا القوائــم المكملــة فهــى قوائــم تعــد بشــكل 

إختيــارى مــن قبــل الوحــدة بنــاءً عــى ظــروف معينــة مثــل قوائــم: )القيمــة المضافــة، القوائــم التفصيليــة لبنــود إجماليــة 

وردت فى القوائــم الاساســية..الخ(. ويجــب الإشــارة هنــا إلى إختــاف طــرق الإعــداد والإفصــاح عــن المعلومــات، فهنــاك مــن 

يعتمــد النمــوذج التقليــدى لعــرض المعلومــات )الحســاب( وهنــاك مــن يتبــع النمــوذج الحديــث فى العــرض والإفصــاح عــن 

المعلومــات )القائمــة(، ويعــد الشــكل الثــانى أي نمــوذج القائمــة الأكــر انســجاماً مــع أهــداف الأفصــاح المحاســبي و التحليــل 

المــالى لمــا يوفــره هــذا النمــوذج مــن تقســيم واضــح للإيــرادات والمصروفــات عــى أســاس الأنشــطة, عــاوة عــى مــا يوفــره 

مــن إرتباطــات بــن المكونــات والمجموعــات مــن خــال التبويبــات المتبعة.)خنفــر والمطارنــة,28:2011( 

وفي ضــوء ماتقــدم يمكــن القــول أن القوائــم الماليــة هــي المنتــج النهــائي لنظــام المعلومــات المحاســبي ووســيلة مــن وســائل 

توصيــل المعلومــات للمســتخدمين التــي تقــوم الوحــدة الاقتصاديــة بإصدارهــا عــى شــكل مجموعــة مــن القوائــم خــال 

الفــرة الماليــة مبنيــة عــى أســاس الترابــط مــع بعضهــا البعــض كــا أنهــا مكملــة لبعضهــا البعــض, إذ يتــم بموجبهــا عــرض 

ــة تلــك الفــرة, وبالشــكل  ــة المتعلقــة بنتائــج أعــال الوحــدة وتصويــر وضعهــا المــالي في نهاي كافــة المعلومــات الجوهري

الــذي يجعــل تلــك القوائــم مصــدرا رئيســا للتحليــل المــالي والكشــف عــن نقــاط القــوة والضعــف في الوحــدة الاقتصاديــة 

لــي يتمكــن المســتخدمين مــن اتخــاذ قراراتهــم الإقتصاديــة المختلفــة وبنــاء توقعاتهــم المســتقبلية عــى درجــة مــن الرشــد 

والعقلانيــة.

أمــا فيــا يتعلــق بأهميــة القوائــم الماليــة يمكــن تلخيصهــا وفقــا للأتي:)الدهــراوي وهــال,1999: 47-48(, )فــداغ,1999: 

)142

أداة إتصــال فبموجبهــا يتــم توصيــل رســالة مفهومــة وواضحــة ودقيقــة لمســتخدمي المعلومــات المحاســبية ســواء 

المســتخدمين الداخليــن أو المســتخدمين الخارجيــن عــن نشــاط الوحــدة والنتائــج المترتبــة عنــه.

ــا  ــتوى أداء إدارته ــة مس ــك معرف ــتقبلية، وكذل ــة المس ــات النقدي ــؤ بالتدفق ــة في التنب ــم المالي ــتخدمي القوائ ــاعد مس تس

ــا. ــت تصرفه ــة تح ــوارد الموضوع ــتخدام الم ــا في اس وكفاءته

مصــدر أســاسي ومهــم للمعلومــات حــول ســيولة الوحــدة، والتــي يســتفيد منهــا المقرضــون لمعرفــة مــدى قدرتهــا عــى 

ــادة أرباحهــا. ــة اســتمرار أو زي ــم إمكاني ــك المالكــن الحاليــن لتقيي تســديد التزاماتهــا، وكذل
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ــى يمكــن  ــة حت ــل مقــدار وتوقيــت التدفقــات النقدي ــة للوحــدة، أي قدرتهــا عــى تعدي ــة المالي ــة المرون تســاعد في معرف

الاســتجابة للإحتياجــات والفــرص غــر المتوقعــة.

وعليــه يمكــن تقســيم هــذه القوائــم إلى القوائــم الماليــة التقليديــة ) القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق ( 

وهــي كل مــن قائمتــي الدخــل والميزانيــة العموميــة والقوائــم الماليــة المســتحدثة )القوائــم الماليــة المعــدة عــى الأســاس 

النقــدي( وهــي قائمــة التدفقــات النقديــة ويتــم هــذا تقســيم بالإعتــاد عــى الأســس المحاســبية المعتمــدة في إعــداد هــذه 

القوائــم وفيــا يــي شرح موجــز لــكل مــن هــذه القوائــم:

 القوائم المالية التقليدية ) القوائم المالية المعدة على أساس الإستحقاق(: القوائم المالية التقليدية ) القوائم المالية المعدة على أساس الإستحقاق(:

قائمة المركز المالي:

ــه  ــات المــرف لدائني ــدار الإســتثمارات في موجــودات المــرف، والتزام ــة ومق ــات عــن طبيع ــر معلوم وهــي قائمــة توف

وحــق المــاك عــى صــافي موجــودات المــرف، حيــث يتمثــل المركــز المــالي للمــرف في مــا لــه مــن موجــودات ومــا عليــه 

مــن مطلوبــات أو إلتزامــات تجــاه الآخريــن، وذلــك في اللحظــة الأخــرة مــن الفــرة الماليــة المنتهيــة، وتعــد هــذه القائمــة 

بعــد إعــداد الحســابات الختاميــة ومعرفــة صــافي نتيجــة النشــاط مــن ربــح أو خســارة، وهــي تتضمــن أرصــدة جميــع 

ــان، الأول ويســمى  ــة جانب ــد وللميزاني ــل بع ــي لم تقف ــة أي الت ــزل مفتوحــة في الحســابات الختامي ــي لم ت الحســابات الت

الجانــب الأيمــن وتتــدرج فيــه كافــة البنــود الخاصــة بموجــودات المــرف وحقوقــه عــى الآخريــن، والثــاني ويســمى الجانب 

ــه تجــاه الآخريــن، وتختلــف طريقــة ترتيــب  ــات المــرف والتزامات ــه كافــة البنــود الخاصــة بالمطلوب الأيــر وتنــدرج في

بنــود الحســابات في الميزانيــة بحســب طبيعــة عمــل المصرف.)الحجلــة,2016: 39(

ــوال في الوحــدة  ــة مصــادر الأم ــي توضــح مــن جه ــا “ القائمــة الت ــالي بأنه ــز الم ــة قائمــة المرك ــر والمطارن ــد عــرف خنف وق

)حقــوق الملكيــة والمطلوبــات( واســتخدامات هــذه الأمــوال مــن جهــة أخــرى )الموجــودات(, وتتكــون بنــود هــذه القائمــة 

مــن أرصــدة لحظيــة لمختلــف بنــود الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق الملكيــة في تأريــخ إعــداد القوائــم الماليــة عــادة في 

)31/12( مــا يســاعد المســتخدمين في التعــرف عــى الوضــع المــالي للوحــدة في ذلــك التأريــخ “. وتعــد هــذه القائمة بأشــكال 

متعــددة , فيمكــن أن تعــد عــى شــكل تقرير)قائمــة المركــز المــالي( أو عــى شــكل )الميزانيــة العموميــة(, إلا أن الشــكل 

الأول )القائمــة أو التقريــر( يوفــر أساســا جيــدا للتحليــل المــالي وذلــك مــن خــال تصنيــف البنــود تحــت عناويــن رئيســة 

إلى جانــب إيجــاد علاقــة معينــة بــن هــذه البنــود عنــد الإفصــاح عنهــا”.

وتختــص الميزانيــة بتوفــر معلومــات عــن طبيعــة ومقــدار الاســتثمارات في موجــودات الوحــدة، ومطلوباتهــا لدائنيهــا وحــق 

المــاك عــى صــافي الموجــودات. وتســهم الميزانيــة في إعــداد التقريــر المــالي عــن طريــق توفــر أســاس إلى: 

حساب معدلات العائد.

تقييم هيكل الملكية للوحدة.

تقدير درجة السيولة والمرونة المالية في الوحدة.

إذ إن الحكــم عــى درجــة المخاطــرة التــي تتعــرض لهــا الوحــدة وتقديــر التدفقــات النقديــة لهــا في المســتقبل, يجــب أن 

تقــوم عــى تحليــل بنــود الميزانيــة وتحديــد مــدى ســيولة الوحــدة ومرونتهــا الماليــة.                                                                             

                                                           )خنفروالمطارنة,2011: 37(
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قائمة الدخل:قائمة الدخل:

هــي قائمــة نتائــج الأعــال التــي تعــر عــن مــدى نجــاح عمليــات المــرف في فــرة زمنيــة معينــة، وتســتخدم هــذه القائمــة 

لتحديــد ربحيــة المــرف، وتعــد قــوة الثقــة في قائمــة الدخــل مــن الأمــور الظنيــة، لأن الدخــل المســتخرج منهــا يعــد في 

أحســن الحــالات تقديريــاً تقريبــا، وذلــك لأن قيــاس الدخــل في المحاســبة هــو إنعــكاس للعديــد مــن الإقتراضــات والمبــادئ 

) المعايــر( التــي وضعهــا المحاســبون عــى مــدى العقــود الماضيــة مثــل إفــراض الدوريــة ومبــدأ الإعــراف بالإيــراد، ومبــدأ 

ــات  ــرادات بالمصروف ــة الإي ــدأ مقابل ــق مب ــن أداة لتحقي ــارة ع ــي عب ــل ه ــة الدخ ــول أن قائم ــن الق ــه يمك ــة وعلي المقابل

لتحديــد صــافي الدخــل أو الخســارة بطريقــة مبســطة وواضحــة كــا يــأتي الهــدف مــن إعــداد قائمــة الدخــل هــو إظهــار 

صــافي نتيجــة النشــاط في آخــر الفــرة الماليــة ســواء كان صــافي ربــح، أو صــافي خســارة، فهــي إذا تهــدف إلى معرفــة وقيــاس 

مــدى نجــاح البنــك خــال فــرة معينــة ) عــادة ســنة أو نصــف ســنة ( في إســتغلال المــوارد المتاحــة في تحقيــق الأربــاح، 

ــاءة إدارة  ــم كف ــك تقيي ــم جــدوى الاســتثمارات وعوائدهــا وكذل ــا القــول أن قائمــة الدخــل تهــدف إلى تقيي ــه يمكنن وعلي

ــة,2016: 37( المــرف وفعاليتها.)الحجل

القوائم المالية المستحدثة ) قائمة التدفقات النقدية (: القوائم المالية المستحدثة ) قائمة التدفقات النقدية (: 

إن ماتضمنتــه الصفحــات الســابقة يؤكــد بــا أدنى شــك أن الهــدف مــن القوائــم الماليــة هــو تقديــر حجــم وتوقيــت وحالــة 

اللاتأكــد المصاحبــة للتدفقــات النقديــة, فالقوائــم الثــاث “ قائمــة الدخــل, وقائمــة حقــوق الملكيــة, وقائمــة المركــز المــالي 

“ توفــر بعــض المعلومــات عــن التدفقــات النقديــة للوحــدة الإقتصاديــة خــال مــدة زمنيــة معينــة, ولكــن عــى نطــاق 

محــدود, فعــى ســبيل المثــال توفــر قائمــة الدخــل معلومــات حــول المــوارد التــي توفرهــا العمليــات ولكــن ليــس عــن النقــد 

بالضبــط وتوضــح قائمــة حقــوق الملكيــة مقــدار المبالــغ المســتخدمة لدفــع أربــاح الأســهم أو شراء أســهم الخزينــة, كــا 

أن قائمــة المركــز المــالي توضــح المقارنــة بــن الموجــودات التــي حصلــت عليــه الوحــدة أو التــي تــم التخلــص منهــا وكذلــك 

ــدة ومهمــة لمســتخدمي  ــا مفي ــم رغــم كونه ــا, وهكــذا نجــد أن هــذه القوائ ــم تصفيته ــي ت ــة أو الت ــات المتحقق المطلوب

ــادر  ــة, أو مص ــة والخارج ــة الداخل ــات النقدي ــن التدفق ــة ع ــات تفصيلي ــدم معلوم ــا لايق ــة إلا أن أي منه ــم المالي القوائ

وإســتخدامات النقــد خــال المــدة, ولســد هــذه الحاجــة فقــد أوجــب مجلــس معايــر المحاســبة الماليــة إعــداد كشــف 

التدفقــات النقديــة.

ــر في  ــة والتغ ــات النقدي ــة, والمدفوع ــات النقدي ــان بالمتحص ــا بي ــه‌ “ بأنه ــات النقدی ــه‌ التدفق ــرف Kieso  قائم ــد ع وق

صــافي النقــد والناتجــة عــن أنشــطة الوحــدة الإقتصاديــة التشــغيلية, الإســتثمارية, والتمويليــة خــال مــدة زمنيــة محــدده, 

وتعمــل عــى تنســيق وتســوية الأرصــدة النقديــة أول وأخــر المــدة.  

) 2019:15,Kieso(                                                                 

كــا عــرف ســليمان والطيــب قائمــة التدفقــات النقديــة بأنهــا “ أداة تحليليــة هامــة تتجــاوز نقائــص التحليــل الخاصــة 

ــارات الإســراتيجية”.                                                                         بالقوائــم التقليديــة وتقــوم عــى منظــور ديناميــي, وتبحــث عــن الخي

                                                           )سليمان والطيب,2009: 1(

وقــد أضــاف جامــوس أن قائمــة التدفقــات النقديــة “ بأنهــا قائمــة ســنوية يتــم إعدادهــا إســتنادا عــى الأســاس النقــدي 

وخلاصتهــا إظهــار التغــر في النقديــة والنقديــة المعادلــة بــن أول الســنة وآخرهــا”.

                                                          )التميمي و جر,2013: 89(

ــم إعدادهــا عــى الأســاس  ــي يت ــدة الت ــة هــي القائمــة الوحي في ضــوء ماتقــدم يمكــن القــول أن قائمــة التدفقــات النقدي
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النقــدي وتعــد قائمــة أساســية مــن بــن القوائــم الماليــة التــي تهتــم بهــا المعايــر الدوليــة والمحليــة وينــص عليهــا المعيــار 

ــا  ــابعة محتوه ــة الس ــبية العراقي ــدة المحاس ــابع والقاع ــدولي الس ــبي ال ــار المحاس ــدد المعي ــدولي الأول وح ــبيى ال المحاس

وطريقــة عرضهــا, إن إهتــام المعايــر والقواعــد بقائمــة التدفقــات النقديــة يــأتي لعــدة أســباب جوهريــة تتجســد في أن 

إعــداد هــذه القائمــة جــاء لســد النقــص في القوائــم الماليــة التقليديــة, فضــا عــن دورهــا في ســد إحتياجــات مســتخدمي 

البيانــات المحاســبية مــن مســتثمرين, مســاهين, محللــن الماليــن, ودائنيــن لأحتوائهــا عــى البيانــات التــي تعــد أساســا 

لتقييــم مــدى قــدرة الوحــدة الإقتصاديــة عــى توليــد النقديــة والنقديــة المعادلــة وكذلــك البيانــات حــول إســتخدام هــذه 

التدفقــات.

حيــث أن قائمــة التدفــق النقــدي تــرز التباعــد بــن المحاســبة عــى أســاس الاســتحقاق والمحاســبة عــى الأســاس النقــدي 

فهــي تحــول الأربــاح الــواردة في قائمــة الدخــل إلى الأســاس النقــدي. لذلــك فــإن نســب قائمــة التدفقــات النقديــة تعطــي 

ــى  ــوال وطــرق اســتخدامها حت ــة توضــح مصــادر الأم ــن قائم ــارة ع ــا عب ــة للوحــدة، إذ أنه ــاءة المالي صــورة أوضــح للم

البنــوك )كمقرضــن( تفضــل أن يكــون لديهــا قائمــة تدفقــات نقديــة للوحــدات التــي ترغــب بالإقــراض عنــد إتخــاذ القــرار 

ــراض في  ــدراء الإق ــل م ــن قب ــاءة للوحــدات المقترضــة م ــم الم ــة تقيي ــة إن دق ــت الدراســات الميداني ــد أثبت ــاني، وق الإئت

البنــوك التجاريــة الذيــن يســتخدمون التدفقــات النقديــة )الأســاس النقــدي( كانــت أفضــل بالمقارنــة مــع أولئــك الذيــن 

يســتخدمون القوائــم الماليــة عــى أســاس الإســتحقاق، وبالتــالي فــإن قائمــة التدفقــات النقديــة تعــد أكــر أهميــة بالنســبة 

للمصــارف للأســباب التالية:)حجــر,2003: 18(

إن التدفقات النقدية وليست الأرباح هي التي تستخدم في خدمة الدين وتسديد الفوائد وأقساط القروض.

من الممكن أن تحقق الشركة أرباحاً جيدة ومع ذلك فإنها تعاني من ضعف في تدفقاتها النقدية والعكس صحيح.

مــن الممكــن التلاعــب في الأربــاح وإظهارهــا بأكــر مــا هــي عليــه فعليــاً باســتخدام عــدة طــرق وأســاليب )ســواء كانــت 

هــذه الطــرق مشروعــة أو غــر مشروعــة( بينــا يصعــب ذلــك بالنســبة للتدفقــات النقديــة.

تعــد قائمــة التدفقــات النقديــة كأداة تحليليــة إضافــة إلى كونهــا بيــان مــالي حيــث أنهــا لا تنشــأ عــن القيــود المحاســبية 

وإنمــا مــن المعلومــات التــي تتوفــر بشــكل رئيــي مــن القوائــم الماليــة الأخــرى.

 

ثالثا : مفهوم وأهمية الربحية ومؤشرات تقييمها:ثالثا : مفهوم وأهمية الربحية ومؤشرات تقييمها:

مفهوم وأهمية الربحية:مفهوم وأهمية الربحية:

مــن الطبيعــي أن الهــدف الأســاسي لأي مــروع إســتثماري هــو كســب الأربــاح ســواء كان مصرفــا أو غــر ذلــك، لأن مقــدار 

الربــح المتحقــق هــو مقيــاس كفــاءة الأعــال, وكلــا كــر حجــم الأربــاح إرتفعــت الكفــاءة, لذلــك يمكــن قيــاس وتحليــل 

ــات  ــات وعملي ــج سياس ــاس نتائ ــة قي ــة. إذ أن الربحي ــتثماراتها المتحقق ــة إس ــة ربحي ــال دراس ــن خ ــارف م ــاح المص أرب

المصــارف مــن الناحيــة النقديــة، وإنعــكاس تلــك النتائــج في العائــد عــى الموجــودات والعائــد عــى حقــوق الملكيــة والعائــد 

عــى الودائــع وصــافي هامــش الفائــدة.)Setiyorini,2018: 22( والتغــرات التــي تحصــل في الربحيــة يمكــن أن تعــزى إلى 

حــد كبــر إلى التغــرات في المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المــرف، إذ أن زيــادة التعــرض للمخاطــر عــادة مــا تكــون مرتبطــة 

ــا زاد تعــرض  ــا، أي كل ــدة منه ــروض ولكــن بســبب الخســائر المتول ــس بشــأن حجــم الق ــة المــرف لي ــاض ربحي بإنخف

المصــارف لمخاطــر عاليــة كلــا إنخفضــت ربحيتهــا نتيجــة تلــك الخســائر.    

)19 :2013,Gremi(                                                                                           
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وعليــه أشــار Niresh & Thirunavukkarasu أن الربحيــة تمثــل الأمــوال التــي يمكــن أن تنتجهــا المصــارف بالمــوارد التــي 

)57 :2014,Niresh & Thirunavukkarasu( .لديهــا

ــارف  ــه المص ــذي تملك ــال ال ــودات ورأس الم ــة الإدارة في إدارة الموج ــاس فاعلي ــي مقي ــة ه ــرى  Mahdaletaأن الربحي وي

ــا خــال الفــرة المحاســبية. ــي تقــوم به ــاح مــن الأنشــطة الت ــد الأرب لتولي

),Mahdaleta, et al 2016:34(                                                              

في ضــوء ماتقــدم ، فــإن كلمــة الربحيــة Profitability تتألــف مــن كلمتــن هــي الربــح Profit، إذ يعرفهــا “Trivedi” عــى 

أنهــا الدخــل الــكلي المتحقــق بواســطة نشــاطات الأعــال خــال فــرة زمنيــة معينــة. Trivedi,2010: 237((، في حــن الكلمــة 

الثانيــة القــدرة Ability فهــي تشــر إلى قــوة المــرف لكســب الأربــاح، وتــدل أيضــا عــى قــوة أداءه التشــغيلي والمــالي. وعــى 

)108 :2010,Barad(.هــذا الاســاس تعــرف مجتمعــة عــى أنهــا قــدرة أداة معينــة عــى تحقيــق العائــد مــن إســتخدامها

وعــى الرغــم مــن إســتخدام مصطلحــي الربــح والربحيــة بشــكل متبــادل، إلا أنــه في المعنــى الحقيقــي هنــاك فــرق بــن 

ــا  ــا ومتداخــا في ــة مفهــوم نســبي، مــع أنهــا يرتبطــان إرتباطــا وثيق ــق، في حــن الربحي ــح مفهــوم مطل ــن، فالرب الأثن

ــز في مجــال التجــارة. ــكل منهــا دوره المتمي بينهــا ول

وهنــاك مــن يــرى أن الفــرق بــن الربــح والربحيــة “ هــو أن الأربــاح تأخــذ شــكل أرقــام مطلقــة بــدون الرجــوع إلى مصــدر 

الأمــوال التــي تحققــت منهــا الأربــاح أو الإســتثمارات المولــدة لتلــك الأربــاح. أمــا الربحيــة فتعــد مقيــاس أفضــل وأدق مــن 

عنــر الربــح في الحكــم عــى مســتوى الكفــاءة الماليــة وتقييــم أداء عمــل المصــارف، عــى أعتبــار أن مــؤشرات الربحيــة 

بالإمــكان مقارنتهــا مــع مــؤشرات الربحيــة للمصــارف الأخــرى المنافســة.)كاظم,2017: 81- 82(

في ضــوء ماتقــدم يمكــن القــول أن الربحيــة هــي مــؤشر دقيــق في الحكــم عــى مســتوى الكفــاءة الماليــة وتقييــم أداء عمــل 

المصــارف, لأن الربحيــة هــي علاقــة بــن الأربــاح التــي حققتهــا المشــاريع والمــوارد المتحققــة جــراء إســتثمار تلــك الأربــاح, 

لذلــك نجــد ســعي الإدارة لبــذل أقــى الجهــود نحــو الإســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة لهــا بغيــة تحقيــق أفضــل العوائــد 

الممكنــة للمســاهمين مــن جهــة  وإســتمرار بقــاء ونمــو تلــك المشــاريع مــن جهــة أخــرى.

وعليــه يتضــح أن الربحيــة يتحقــق مــن خــال قراريــن هــا قــرار الإســتثمار وقــرار التمويــل, إذ يتضمــن قــرار الإســتثمار 

ــل لتتمكــن مــن  ــة لمواردهــا المتاحــة الإســتخدام الأمث مجموعــة مــن القــرارات المتعلقــة بإســتخدام الوحــدات الإقتصادي

تحقيــق أفضــل عائــد دون التضحيــة بالســيولة, أمــا قــرار التمويــل فينطــوي عــى مجموعــة القــرارات المتعلقــة بكيفيــة 

إظهــار مصــادر التمويــل اللازمــة لتمويــل الإســتثمار.

لذلــك تعــد الربحيــة أمــراً ضروريــا وهدفــا أساســيا لضــان بقــاء عمــل المشــاريع الإســتثمارية وإســتمرارها ونموهــا وهــي 

بنفــس الوقــت غايــة يتطلــع إليهــا المســاهمين،إذ أن الــدور الــذي تلعبــه الأربــاح والربحيــة في المؤسســات الماليــة بشــكل 

 :2010,Barad(.عــام والمصــارف بشــكل خــاص أشــبه ماتكــون بالوظيفــة التــي يقــوم بهــا الــدم والنبــض في الجســم البــري

)108

)48 :2017,Butigan & benic(:ويمكن تلخيص أهمية الربحية على النحو الآتي

تعــد الربحيــة مفتاحــاً لمــؤشر الأداء والقــدرة التنافســية التــي تمكــن المــرف عــى مواجهــة المخاطــر التــي قــد يتعــرض 

لهــا عــى المــدى الطويــل.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

189

ــن  ــه الخاسري ــا يضطــر نظرائ ــاة والإســتمرار في ســوق العمــل بين ــد الحي ــاء عــى قي ــة المــرف عــى البق تمكــن الربحي

ــادرة الســوق. لمغ

تنبــع أهميــة الربحيــة أيضــاً مــن حقيقــة أن التراكــم للمــوارد يمكــن المــرف مــن أن يضــع أســس التوســع والتطويــر مــن 

دون الإعتــاد عــى التمويــل الخارجــي.

تعــد ذات أهميــة نســبية في إتخــاذ القــرار بمــا يتعلــق بمعــدل وحجــم الربــح لذلــك تعــد الربحيــة مــؤشر عــى الكفــاءة في 

إســتخدام مــوارد الوحــدة.

 تساعد المساهمين والدائنين على إتخاذ قرارات الإستثمار في المصرف أو الإقراض الجزئي.

 تؤدي الربحية إلى تعظيم ثروة المساهمين من خلال تعظيم قيمة المصرف.

تعطي مؤشرات قوية للجهات الرقابية بأن المصرف يسير في الإتجاه الصحيح.

تحقيق المصارف للأرباح يزيد من ثقة أصحاب الودائع بالمصرف والمستثمرين المرتقبين.

تمثل العنصر الأول لمكافأة المستثمرين مقابل تعرضهم للمخاطر والتضحية برأس المال.

 مؤشرات تقييم الربحية المشتقة من القوائم المالية التقليدية والمستحدثة: مؤشرات تقييم الربحية المشتقة من القوائم المالية التقليدية والمستحدثة:

يعــد تحليــل الربحيــة بأســتخدام النســب الماليــة مــن أهــم أشــكال التحليــل المــالي والمحاســبي وأكثرهــا انتشــاراً، حيــث 

يلجــأ إليــه تقريبــاً كل أصحــاب الصلــة في الوحــدة مــن إدارة ومــاك ومقرضــن ... الــخ. ويلجــأ هــؤلاء إلى تحليــل الربحيــة 

لمــا لــه مــن أثــر مبــاشر عــى تحليــل باقــي أوجــه النشــاط في الوحــدات، فتحليــل الســيولة والقــدرة عــى الســداد في المــدى 

الطويــل لا ينفصــل بــأي حــال مــن الأحــوال عــن تحليــل الربحيــة، بــل يتأثــر بــه وباتجاهاتــه. وتكمــن الأهميــة في تحليــل 

الربحيــة مــن أن تحقيــق الربــح هــو ســبب قيــام الوحــدات واســتمراريتها. ومــن أهــم هــذه المــؤشرات: 

)2015:183,Jaf(,)138 :2011,خنفر والمطارنة (                                  

المؤشرات المشتقة من القوائم المالية التقليدية:

مؤشر العائد على المبيعات:مؤشر العائد على المبيعات:

ــي تكــون  ــاصر الت ــع العن ــاءة الإدارة في التعامــل م ــن هــذا المــؤشر مــدى كف ــات، ويب ــح العملي ــة رب ــه حاف ــق علي ويطل

تكلفــة مبيعاتهــا ومصروفــات تشــغيلها بالإضافــة للكفــاءة في التعامــل مــع جميــع عنــاصر التكاليــف المرتبطــة بالعمليــات، 

فهــو أكــر شــمولاً مــن كل مــن مــؤشر ) تكلفــة المبيعــات إلى صــافي المبيعــات و مــؤشر مجمــل الربــح إلى صــافي المبيعــات(، 

ويحســب عــى النحــو الأتي: 

مؤشر العائد على المبيعات =  صافي الربح \ صافي المبيعات

ــة  ــك المتعلق ــت تل ــواء كان ــطة س ــف الأنش ــا في مختل ــدة ونجاحه ــى إدارة الوح ــاً ع ــاً عام ــي حك ــالي يعط ــؤشر الع والم

بالنشــاط الرئيــي أو بالنشــاط التشــغيلي أو بالأنشــطة الفرعيــة, فضــا عــن إلى الــدلالات التــي يقدمهــا هــذا المــؤشر عــى 

ــف  ــاع كل ــع أو إرتف ــوط أســعار البي ــة المســتقبلية الحرجــة كهب ــة الوحــدات عــى الصمــود في الأوضــاع الإقتصادي إمكاني

المبيعــات، كــا تمتلــك الوحــدات المحققــة لنســب عاليــة هنــا فــرص أفضــل مــن غيرهــا لتحقيــق أســعار عاليــة لمنتجاتهــا، 
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أو تخفيــض كلــف مبيعاتهــا، أو زيــادة الطلــب عــى منتجاتهــا، وبالتــالي تكــون قــادرة عــى تحقيــق نمــو متســارع لأرباحهــا 

الصافيــة. بقــي أن نشــر هنــا إلى أنــه بإمــكان المحلــل المــالي أن يربــط بــن هــذه النســبة ونســبة مجمــل الربــح إلى صــافي 

المبيعــات للخــروج باســتنتاجات أفضــل عــن ربحيــة الوحــدات.

                                          )2023:472,Rashid& Sabir Jaf (

مؤشر العائد على الموجودات:مؤشر العائد على الموجودات:

ويقيــس القــوة الإيراديــة للموجــودات المســتثمرة في الوحــدة الإقتصاديــة، إذ يعــر عــن مــدى كفــاءة الإدارة في تشــغيل 

ــذا يعــد  ــا، ل ــا أم خارجي ــت داخلي ــل ســواء كان ــاح، وبغــض النظــر عــن مصــادر التموي ــق الأرب الأمــوال المتاحــة في تحقي

ــة الآتيــة: مــؤشراً لقيــاس ربحيــة الوحــدة بشــكل عــام ويتحــدد هــذا المــؤشر بالمعادل

مؤشر العائد على الموجودات =  صافي الربح \ مجموع الموجودات

ويســتخدم هــذا المــؤشر في تحديــد كفــاءة الوحــدة في توليــد الأربــاح مــن الموجــودات، فــإذا تــم الحصــول عــى مــؤشر عــال 

فــإن ذلــك يــر إلى الكفــاءة العاليــة في تحقيــق الأربــاح مــن الموجــودات بينــا المــؤشر المتــدني يبــن عكــس ذلــك. ويعــود 

ســبب الارتفــاع في هــذه النســبة لارتفــاع صــافي الربــح ونجــاح الوحــدة في تحقيــق مســتوى عــال مــن الدخــل، بينــا يكــون 

ســبب الانخفــاض مــرده إلى فشــل الوحــدة في تحقيــق أربــاح عاليــة نتيجــة لزيــادة الكلــف والمصاريــف أو بســبب الزيــادة 

)2023:365,khzer&Jaf(.في إجــالي الموجــودات نتيجــة لــراء موجــودات جديــدة

مؤشر العائد على الودائع:مؤشر العائد على الودائع:

ــاءة إدارة الوحــدة  ــدل عــى نجــاح وكف ــو ي ــع المــرف، فه ــع عــى ودائ ــد المتوق ــاس العائ ــؤشر لقي ويســتخدم هــذا الم

الإقتصاديــة في تحقيــق الأربــاح مــن الودائــع التــي تحصــل عليهــا الوحــدة، ويحســب المعــدل عــى النحــو الأتي:)الكــروي, 

)110  :2015

مؤشر العائد على الودائع =  صافي الربح \ إجمالي الودائع

ويبــن هــذا المــؤشر قــدرة الوحــدة الإقتصاديــة عــى التنافــس في الســوق المــرفي للحصــول عــى الأمــول، لــذا يعــد كثمــن 

أو التكلفــة لجــذب الودائــع التــي تمكــن المــرف مــن العمــل بكفــاءة في جمــع الودائــع وتحويلهــا إلى إســتثمارات مربحــة، 

فقيمــة دينــار واحــد مــن الودائــع في الوقــت المحــدد يصبــح أكــر قيمــة، وكذلــك سيشــري المــرف الكثــر مــن الودائــع 

مقابــل تقديــم أســعار مرتفعــة مــن خــال تقاســم الأربــاح، عــى الرغــم مــن أن هــذا قــد يزيــد مــن حجــم المــرف، إلا أن 

العلاقــة بــن الحجــم ومعــدل العائــد عــى الودائــع لاتــزال غامضــة, وأن أرتفــاع هــذه النســبة يشــر إلى إســتغلال المــرف 

لودائعــه بالشــكل الأمثــل في تحقيــق الأربــاح, أمــا إنخفــاض هــذه النســبة فيعــد مــؤشرا ســلبيا لتراجــع الوحــدة الإقتصاديــة 

))2023:412,Rashid & Jaf .وضعفهــا في توليــد الأربــاح

المؤشرات المشتقة من القوائم المالية المستحدثة:المؤشرات المشتقة من القوائم المالية المستحدثة:

توفــر قائمــة التدفقــات النقديــة معلومــات يمكــن مــن خلالهــا التمييــز بــن صــافي الدخــل المعــد عــى أســاس الإســتحقاق 

ــة مــن  ــة المتأتي ــاع النقدي ــة إرتف ــق النقــدي المعــد عــى الأســاس النقــدي، ويعــر هــذا المــؤشر عــن أهمي وصــافي التدف

الأنشــطة التشــغيلية للوحــدة الإقتصاديــة، إذ أن إرتفــاع رقــم صــافي الدخــل لا يعنــي بالــرورة أنهــا حققــت تدفقــا نقديــا 
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مرتفعــا والعكــس بالعكــس.

ــدة  ــاح الوح ــودة أرب ــة وج ــت نوعي ــا إرتفع ــغيلي كل ــدي التش ــق النق ــافي التدف ــم ص ــع رق ــا إرتف ــروف كل ــن المع وم

الاقتصاديــة والعكــس بالعكــس، فضــا عــن أن تحديــد قيمــة التدفقــات النقديــة للوحــدة الإقتصاديــة ســوف يمكــن مــن 

ــد ، 2013 : 349( ــة لها.)محم ــة المماثل ــع الوحــدات الإقتصادي ــا م ــن خــال مقارنته ــا في هــذا المجــال م ــم أدائه تقيي

وعليه فإن من أهم المؤشرات التي يمكن إشتقاقها في تقييم الربحية هي: 

العائد على المبيعات من التدفق النقدي التشغيلي:

تربط هذه النسبة بين التدفقات التشغيلية من جهة والمبيعات المتحققة من جهة أخرى,  وتأخذ الصيغة التالية:

العائد على المبيعات من التدفق النقدي التشغيلي =  صافي التدفق النقدي التشغيلي \ صافي المبيعات

ونظــرا بــأن المبيعــات النقديــة مصــدر رئيــي للتدفقــات النقديــة الــواردة للوحــدة الاقتصاديــة, فــإن الحصــول عــى مــؤشر 

عــال لهــذه النســبة يــن كفــاءة سياســات الائتــان المتبعــة مــن قبــل الوحــدة الاقتصاديــة في تحصيــل النقديــة مــن زبائنهــا.

)خنفر والمطارنة,2011: 218(

العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي:

يستخرج هذا المؤشر وفق المعادلة الأتية:

العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي =  صافي التدفق النقدي التشغيلي \ مجموع الموجودات

توضــح هــذه النســبة مــدى قــدرة موجــودات الوحــدة عــى توليــد تدفقــات نقديــة تشــغيلية، كلــا إرتفعــت هــذه النســبة 

ــتقبل.  ــتثمار في المس ــن الإس ــد م ــزا للمزي ــا حاف ــا أنه ــا، ك ــتخدام موجوداته ــدة في إس ــاءة الوح ــى كف ــك ع ــا دل ذل كل

وتشــبه هــذه النســبة معــدل العائــد عــى الموجــودات باســتثناء إســتخدام التدفقــات النقديــة بــدلاً مــن رقــم صــافي الربــح. 

)العبــي وآخــرون,2022: 1053(

العائد على الودائع من التدفق النقدي التشغيلي:

ويحسب هذا المؤشر وفق المعادلة الأتية:

العائد على الودائع من التدفق النقدي التشغيلي = صافي التدفق النقدي التشغيلي \ إجمالي الودائع

يبــن هــذا المــؤشر العائــد عــى الودائــع مــن التدفقــات النقديــة التشــغيلية، إذ أنــه كلــا إرتفعــت هــذه النســبة كان ذلــك 

مــؤشراً إيجابيــاً عــى نجــاح الوحــدة وكفــاءة إدارتهــا، ولا تختلــف هــذه النســبة عــن ســابقتها إلا في مجــال الإحتســاب إذ 

تحتســب بأســتخدام قائمــة التدفقــات النقديــة مــن الانشــطة التشــغيلية بــدلاً مــن رقــم صــافي الربــح. )أحمــد,2008: 18(
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المبحث الثالث: الجانب العملي )تحليل وتفسير نتائج البحث وإثبات الفرضية(:

يهــدف هــذا المبحــث إلى عــرض نتائــج التحليــل المــالي والإحصــائي وتفســره لإثبــات فرضيــات البحــث وتحقيــق أهدافــه. 

وعليــه فقــد تنــاول المبحــث الجوانــب الآتيــة:

أولا: وصف عينة البحث:أولا: وصف عينة البحث:

يوضح الجدول )1( نبذة مختصرة عن المصارف عينة البحث:

الجدول )1(

نبذة مختصرة عن المصارف عينة البحث
مصرف الإقتصاد التفاصيل

)BEFI(
الأهلي العراقي 

)BNOI(
التجاري العراقي 

)BCOI(
مصرف الأتحاد 

)BUOI(

مصرف الإستثمار

)BIBI(
بغداد/ المنصور/ العنوان 

شارع 14 رمضان 
بغداد/ السعدون/ 

قرب ساحة 
الفردوس

بغداد/ السعدون/ 
محلة )102( شارع 
)39( مبني )121(

بغداد/ كرادة 
خارج

بغداد/ مجاور 
مستشفى العلوية 
الأهلي )902( ز 
)2( مبني )27(

ممارسة الأعمال النشاط 
المصرفية

ممارسة الصيرفة 
الشاملة

ممارسة الأعمال 
المصرفية

ممارسة الأعمال 
المصرفية في كافة 
مجالات التمويل

ممارسة الأعمال 
المصرفية كافة

تأريخ 
التأسيس

1999/03/2202/01/199511/02/199223/09/200213/07/1993

رأس المال عند 
التأسيس

200,000,000400,000,000150,000,0002,000,000,000100,000,000

2005/02/0108/07/200425/07/200430/10/200615/06/2004تأريخ الإدراج

رأس المال عند 
الإدراج

1,000,000,0001,143,000,0004,000,000,0004,000,000,0005,760,000,000

رأس المال 
الحالي

250,000,000,000270,000,000,000250,000,000,000252,000,000,000250,000,000,000

قيمة الأسمية 
للسهم

11111

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على موقع سوق العراق للأوراق المالية.

ثانيا : نتائج التحليل المالي للبحث وتفسيره:ثانيا : نتائج التحليل المالي للبحث وتفسيره:

أعتمــد الباحثــان في الجانــب العمــي عــى بعــض المــؤشرات الماليــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث ومــن ثــم تقييــم 

أداءهــا المــالي, ومــن المعــروف أن إســتخدام المــؤشرات يتطلــب توفــر القوائــم الماليــة التــي يتــم الإنتقــاء منهــا لإعــداد 

ــة لخمــس  ــم المالي ــا مــن القوائ ــاد عــى مخرجاته ــم الإعت ــة ت ــل, إذ أن كل مــرف مــن المصــارف المبحوث أدوات التحلي

الســنوات والمتمثلــة بــالآتي:
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قائمة الدخل للمدة 2018 - 2022.

قائمة المركز المالي للمدة 2018 - 2022.

قائمة التدفقات النقدية للمدة 2018 - 2022.

وتتكــون المــؤشرات الماليــة المعتمــدة لإغــراض التحليــل في عينــة البحــث والتــي ســبق توضيحهــا في المبحــث الثــاني مــن 

ثلاثــة مــؤشرات هــي: )العائــد عــى المبيعــات, العائــد عــى الموجــودات, العائــد عــى الحقــوق(  وقــد تــم تصنيــف هــذه 

ــة بقائمتــي الدخــل والمركــز المــالي  ــة والمتمثل ــة التقليدي ــم المالي المــؤشرات إلى مجموعتــن: المجموعــة الأولى تخــص القوائ

أمــا المجموعــة الثانيــة تخــص القوائــم الماليــة المســتحدثة والمتمثلــة بالقائمــة التدفقــات النقديــة, ويوضــح الجــدول )2( 

المــؤشرات الماليــة المســتخدمة.

الجدول )2( 

مؤشرات تقييم الربحية المشتقة من القوائم المالية التقليدية والمستحدثة  
القوائم المالية المستحدثة القوائم المالية التقليدية مؤشرت

صافي التدفق النقدي التشغيلي \ صافي المبيعاتصافي الربح \ صافي المبيعاتالعائد على صافي المبيعات1
صافي التدفق النقدي التشغيلي \ إجمالي الموجوداتصافي الربح \ إجمالي الموجوداتالعائد على الموجودات2

صافي التدفق النقدي التشغيلي \ إجمالي الودائعصافي الربح \ إجمالي الودائعالعائد على الودائع4

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على العرض سابق.

مؤشر العائد على المبيعات:

ويوضــح الجــدول )3( نتائــج تحليــل قيــم مــؤشر العائــد عــى المبيعــات ومتوســطاته المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليدية 

والمســتحدثة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث خــال الفــرة المبحوثــة )2018 - 2022(. 

الجدول )3(

نتائــج تحليــل قيــم مــؤشر العائــد عــى المبيعــات ومتوســطاته المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليديــة والمســتحدثة لتقييــم 

ربحيــة المصــارف عينــة البحــث خــال الفــرة المبحوثــة )2018 - 2022(

رمز 
المصرف

القوائم المالية المستحدثة القوائم المالية التقليدية 

2018201920202021
2022

2018المتوسط
2019

20202021
2022

المتوسط

BEFI0.12970.28130.21900.00360.12170.15103.0854-0.4790-0.6831-4.15650.31210.0442

BNOI0.5680-0.26530.36810.31420.25450.12681.77821.12830.23741.07133.52621.5483

BCOI0.54820.33420.61910.44320.43120.47520.38281.09321.54813.8680-2.1463-0.5980-

BUOI0.00630.17590.10520.09760.21380.11982.2925-6.4412-4.20262.40111.2676-0.6710-

BIBI0.02440.00140.28420.06633.9700.86932.1104-6.3387-1.86984.5238-5.3290-3.2864-

-0.34840.5926المتوسط العام

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على البيانات المالية المستخرجة من التقارير السنوية للمصارف عينة البحث.
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يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه أن مــرف الإســتثمار )BIBI( حصــل أعلــی قيمــة للعائــد عــى صــافي المبيعــات بــن المصــارف خــال 

الفــرة المبحوثــة عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة إذ بلــغ متوســط النســبة )0.8693( مــا يــدل عــى أن كل دينــار مــن 

صــافي مبيعــات المــرف يقابلــه عائــد بمقــدار )0.8693( وهــو مــؤشر جيــد, وهــذا يعنــي كفــاءة إدارة المــرف في إدارة أنشــطته 

نتيجــة لكفــاءة سياســة وقــرارات إدارة المــرف المرتبطــة بالسياســة الإئتمانيــة المتبعــة مــن قبلهــا. وفي مقابــل ذلــك نلاحــظ أن 

المــرف الأهــي العراقــي )BNOI( حصــل عــى أعلــی قيمــة العائــد عــى صــافي المبيعــات بــن المصــارف خــال فــرة المبحوثــة 

بنــاء عــى قائمــة التدفقــات النقديــة, إذ بلــغ متوســط النســبة )1.5483( وهــذا يعنــي أن كل دينــار يتولــد مــن صــافي مبيعــات 

المــرف يولــد تدفقــا نقديــا بمقــدار )1.5483( وهــو مــؤشر جيــد.

أمــا أدنى قيمــة متوســط حســابي لمــؤشر العائــد عــى صــافي المبيعــات بنــاء عــى القوائــم الماليــة التقليديــة فقــد بلغــت )0.1198( 

مــرة في مــرف الأتحــاد )BUOI( وهــذا يعنــي أن كل دينــار مــن صــافي مبيعــات المــرف يقابلــه عائــد بمقــدار )0.1198( وهــو 

مــؤشر مقبــول. ويقابلهــا مــرف             الإســتثمار )BIBI( حصــل أدنــی قيمــة عائــد عــى صــافي المبيعــات بــن المصــارف عــى 

وفــق قائمــة التدفقــات النقديــة, فقــد بلغــت قيمــة متوســط النســبة )-3.2864( وهــذا يعنــي أن كل دينــار يتولــد مــن صــافي 

مبيعــات المــرف يقابلــه عجــز نقــدي بمقــدار )-3.2864( وهــو مــؤشر ســلبي مــا يــدل عــى عــدم كفــاءة المــرف.

وعليــه إســتنادا إلى نتائــج التحليــل المــالي وقيــم المــؤشر يمكــن القــول أن كافــة المصــارف عينــة البحــث قــادرة عــى توليــد 

ــي الدخــل  ــة بقائمت ــة والمتمثل ــة التقليدي ــم المالي ــق القوائ ــى وف ــات ع ــن صــافي المبيع ــة م ــول بنســب مقبول ــد مقب عائ

والمركــز المــالي, والــذي بلــغ متوســطه العــام )0.3484( وهــذا يعنــي أن كل دينــار مــن صــافي المبيعــات للمصــارف عينــة 

البحــث يقابلــه )0.3484( دينــار وهــو مــؤشر جيــد مــا يــدل عــى كفــاءة إدارة المصــارف, ولكــن بموجــب نتائــج التحليــل 

المــالي وقيــم المــؤشرات المشــتقة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة نجــد أن أغلبيــة المصــارف لايمكنهــا أن تولــد تدفقــات نقديــة 

تشــغيلية مــن مبيعــات المــرف بأســتثناء المــرفي ) الإقتصــاد و الأهــي العراقــي(. وهــذا يعنــي أن نتائــج التحليــل المــالي 

لمــؤشر العائــد عــى المبيعــات بنــاء عــى القوائــم الماليــة التقليديــة للمصــارف عينــة البحــث كانــت مختلفــة عــن نتائــج 

التحليــل المــالي لنفــس المــؤشر بموجــب قائمــة التدفقــات النقديــة. 

ويظهــر الجــدول )4( هــذا الإختــاف بشــكل واضــح  مــن خــال عــرض متوســط مــؤشر العائــد عــى المبيعــات حســب 

ــة والمســتحدثة.  ــة التقليدي ــم المالي ــة عــى وفــق القوائ الترتيــب للمصــارف المبحوث

الجدول )4(

تحليــل متوســط مــؤشر العائــد عــى المبيعــات والترتيــب والأنحرافــات عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة مقارنــة مــع 

المــؤشر نفســه عــى وفــق القوائــم الماليــة المســتحدثة 

رمز المصرف

متوسط المؤشر على وفق 
القوائم المالية التقليدية

الترتيب

متوسط المؤشر على وفق القوائم 
المالية المستحدثة

الانحرافالترتيب
BEFI0.151030.044220.1068
BNOI0.126841.548311.4214-
BCOI0.475220.5980-31.0732

BUOI0.119850.6710-40.7909

BIBI0.869313.2864-54.1558
0.941-0.34840.5926المتوسط العام

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على نتائج الجدول سابق.
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في ضــوء نتائــج الجــدول )4( يتبــن أن هنــاك اختلافــاً واضحــاً في نتائــج التحليــل المــالي، فمــرف الإســتثمار )BIBI( إحتــل 

المرتبــة الأولى مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر العائــد عــى المبيعــات عــى وفــق قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي وفي نفــس 

الوقــت إحتــل المرتبــة الأخــرة مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر العائــد عــى المبيعــات بموجــب قائمــة التدفقــات النقديــة. 

ولكــن في المقابــل أيضــا تبــن أن مــرف الأهــي العراقــي )BNOI( إحتــل المرتبــة الأولى مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر 

ــوة متوســط مــؤشر  ــث ق ــة الرابعــة مــن حي ــل المرتب ــة وإحت ــات النقدي ــاء عــى قائمــة التدفق ــد عــى المبيعــات بن العائ

ــة  ــي الدخــل والمركــز المــالي. ويلاحــظ في الجــدول المذكــور إن الإنحرافــات الحاصل ــد عــى المبيعــات بموجــب  قائمت العائ

بــن متوســط مــؤشر العائــد عــى المبيعــات عــى وفــق قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي وبــن متوســط مــؤشر العائــد عــى 

ــود  ــى وج ــدل ع ــا ي ــدار )0.941( م ــراف بمق ــط الإنح ــة، إذ كان متوس ــات النقدي ــة التدفق ــق قائم ــى وف ــات ع المبيع

إنحرافــات كبــرة بينهــا، أي وجــود عــدم تطابــق بــن قيــم ربحيــة العائــد عــى المبيعــات للمصــارف بنــاء عــى القوائــم 

الماليــة التقليديــة و قيــم ربحيــة العائــد عــى المبيعــات للمصــارف بنــاء عــى قائمــة التدفقــات النقديــة, حيــث شــمل عــدم 

التطابــق هــذا جميــع المصــارف عينــة البحــث وبشــكل يصــل إلى 100%, وقــد يعــود الســبب في عــدم التطابــق هــذا إلى 

إســتخدام مبــدأ الإســتحقاق في إعــداد قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي في حــن إســتخدم الأســاس النقــدي في إعــداد قائمــة 

التدفقــات النقديــة. إذ أن صــافي الربــح يمثــل قيمــة الأربــاح الماليــة التــي حققهــا المــرف خــال المــدة، وهــذه الأربــاح 

ــدأ  ــا لمب ــف المــرف وفق ــن المبيعــات ومصاري ــا تعــر عــن الفــرق ب ــدى المــرف, ولكنه ــر ل ــد المتوف ــا بالنق ــة له لاعلاق

مقابلــة الإيــرادات بالنفقــات المبنــي عــى أســاس الإســتحقاق.

مؤشر العائد على الموجودات:مؤشر العائد على الموجودات:

ــة  ــم المالي ــد عــى المموجــودات ومتوســطاته المشــتقة مــن القوائ ــم مــؤشر العائ ــل قي ــج تحلي ويوضــح الجــدول )5( نتائ

ــة )2018 - 2022(. ــرة المبحوث ــة البحــث خــال الف ــة المصــارف عين ــم ربحي ــة والمســتحدثة لتقيي التقليدي

الجدول )5(

نتائــج تحليــل مــؤشر العائــد عــى الموجــودات ومتوســطاته المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليديــة والمســتحدثة لتقييــم 

ربحيــة المصــارف عينــة البحــث خــال الفــرة المبحوثــة )2018 - 2022(

رمز 
المصرف

القوائم المالية المستحدثة القوائم المالية التقليدية 

2018201920202021
2022

2018المتوسط
2019

20202021
2022

المتوسط

BEFI0.00400.01070.00710.00010.00520.00540.0960-0.0183-0.0224-0.16110.01340.0075

BNOI0.0150-0.01440.02220.01430.01130.00940.04710.06150.01430.04880.15790.0659

BCOI0.02430.01450.05740.02530.02200.02870.01700.04740.14370.2216-0.1097-0.0246-

BUOI0.00010.00330.00170.00200.00450.00230.0442-0.1242-0.07020.05040.0271-0.0149-

BIBI0.00053.20850.00810.00140.00990.00400.0479-0.1408-0.53790.0965-0.1331-0.0729-

-0.010.0078المتوسط العام

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على البيانات المالية المستخرجة من التقارير السنوية للمصارف عينة البحث.

ــن  ــد عــى الموجــودات ب ــی قيمــة عائ ــي )BCOI( حصــل أعل يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه أن المــرف التجــاري العراق

المصــارف خــال الفــرة المبحوثــة بنــاء عــى قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي إذ بلــغ متوســط النســبة )0.0287( مــا يــدل 

ــار مســتثمر مــن موجــودات المــرف يقابلــه عائــد بمقــدار )0.0287( وهــو مــؤشر جيــد, وهــذا يعنــي  عــى أن كل دين

إمكانيــة المــرف في إســتغلال موجوداتــه. بينــا في المقابــل يتضــح أن المــرف الأهــي العراقــي )BNOI( حصــل أعلــی 
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قيمــة العائــد عــى الموجــودات بــن المصــارف خــال فــرة المبحوثــة بموجــب قائمــة التدفقــات النقديــة إذ بلــغ متوســط 

النســبة )0.0659( مــا يعنــي أن كل دينــار مســتثمر مــن موجــودات المــرف يقابلــه تدفــق نقــدي بمقــدار )0.0659( مــن 

العمليــات التشــغيلية وهــو مــؤشر جيــد, إذ أنــه كلــا إرتفــع هــذا المــؤشر كلــا يعنــي ذلــك قــدرة المــرف في إســتغلال 

الأمــوال المتاحــة لديــه في توليــد تدفقــات نقديــة تشــغيلية.

ــغ  ــاد )BUOI( وبل ــرف الأتح ــت في م ــد تحقق ــودات فق ــى الموج ــد ع ــؤشر العائ ــابي لم ــط حس ــبة متوس ــا أدنى نس أم

متوســطها )0.0023( عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة وهــذا يعنــي أن كل دينــار مــن الموجــودات المــرف يقابلــه 

عائــد بمقــدار )0.0023( وهــو مــؤشر مقبــول. وفي المقابــل أن مــرف             الإســتثمار )BIBI( حصــل أدنــی قيمــة عائــد 

عــى الموجــودات بــن المصــارف بموجــب قائمــة التدفقــات النقديــة إذ بلــغ متوســط النســبة )-0.0729( وهــذا يعنــي أن 

كل دينــار مســتثمر مــن موجــودات المــرف يقابلــه عجــز نقــدي في العمليــات التشــغيلية بمقــدار )-0.0729( وهــو مــؤشر 

ســلبي مــا يــدل عــى عــدم قــدرة المــرف عــى إســتغلال الأمــوال المتاحــة لديــه في توليــد تدفقــات نقديــة تشــغيلية.

وعليــه إســتنادا إلى نتائــج التحليــل المــالي وقيــم المــؤشر يتضــح لنــا أن كافــة المصــارف عينــة البحــث قــادرة عــى توليــد 

عائــد مقبــول بنســب متفاوتــة مــن الموجــودات بنــاء عــى القوائــم الماليــة التقليديــة والمتمثلــة بقائمتــي الدخــل والمركــز 

ــه  ــة البحــث يقابل ــار مــن الموجــودات للمصــارف عين ــي أن كل دين ــغ المتوســط العــام )0.01( وهــذا يعن المــالي, فقــد بل

ــد  ــا في تولي ــة لديه ــوال المتاح ــتغلال الأم ــى إس ــارف ع ــدرة المص ــى ق ــدل ع ــا ي ــول م ــؤشر مقب ــو م ــار وه )0.01( دين

تدفقــات نقديــة تشــغيلية, ولكــن بموجــب نتائــج التحليــل المــالي وقيــم المــؤشر المشــتقة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة 

أن أغلبيــة المصــارف لايمكــن أن تولــد تدفقــات النقديــة التشــغيلية عنــد إســتثمار موجوداتهــا بأســتثناء مــرفي ) الإقتصــاد 

و الأهــي العراقــي(. وهــذا يعنــي أن نتائــج التحليــل المــالي لمــؤشر العائــد عــى الموجــودات بــن الأساســن  لمصــارف عينــة 

البحــث مختلفــة.

ويظهــر الجــدول )6( هــذا الإختــاف بشــكل واضــح مــن خــال عــرض متوســط مــؤشر العائــد عــى الموجــودات حســب 

الترتيــب للمصــارف المبحوثــة عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة والمســتحدثة. 

الجدول )6(

تحليــل متوســط مــؤشر العائــد عــى الموجــودات والترتيــب والأنحرافــات عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة مقارنــة مــع 

المــؤشر نفســه عــى وفــق القوائــم الماليــة المســتحدثة 

رمز المصرف

متوسط المؤشر على 
وفق القوائم المالية 

الترتيبالتقليدية

متوسط المؤشر على وفق 
القوائم المالية المستحدثة

الانحرافالترتيب
BEFI0.0054

3
0.0075

20.0021-

BNOI0.009420.065910.0564-

BCOI0.0287
1

0.0246-
40.0533

BUOI0.002350.0149-30.0173

BIBI0.00440.0729-50.0769
-0.010.0078المتوسط العام

0.0178

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على نتائج الجدول سابق.
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يلاحــظ مــن الجــدول )6( أن هنــاك اختلافــاً واضحــاً في نتائــج التحليــل المــالي بــن الأساســن، فالمــرف التجــاري العراقــي 

)BCOI( إحتــل المرتبــة الأولى مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر العائــد عــى الموجــودات بموجــب قائمتــي الدخــل والمركــز 

المــالي وإحتــل المرتبــة الرابعــة مــن حيــث قــوة المتوســط المذكــور بنــاء عــى قائمــة التدفقــات النقديــة، في حــن أن المــرف 

الأهــي العراقــي )BNOI( مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر العائــد عــى الموجــودات بنــاء عــى قائمــة التدفقــات النقديــة 

قــد حصــل عــى المرتبــة الأولى بعدمــا كان بالمرتبــة الثانيــة بموجــب قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي. ويلاحــظ في الجــدول 

المذكــور أن الإنحرافــات الحاصلــة بــن متوســط مــؤشر العائــد عــى الموجــودات عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة و 

المســتحدثة قــد بلغــت بمقــدار )0.0178( وهــذا يؤكــد وجــود الإختــاف بــن الأساســن المســتخدمين، الأمــر الــذي يفــر 

وجــود عــدم تطابــق بــن قيــم ربحيــة العائــد عــى الموجــودات للمصــارف بنــاء عــى القوائــم الماليــة التقليديــة و قيــم 

ربحيــة العائــد عــى الموجــودات للمصــارف بنــاء عــى قائمــة التدفقــات النقديــة, فقــد شــمل عــدم التطابــق هــذا جميــع 

ــاف الأســس المحاســبية  ــق هــذا إلى إخت ــدم التطاب ــة وبنســبة تصــل إلى 100%,  ويرجــع الســبب في ع المصــارف المبحوث

المعتمــدة في إعــداد القوائــم الماليــة.

مؤشر العائد على الودائع:مؤشر العائد على الودائع:

ويوضــح الجــدول )7( نتائــج تحليــل قيــم مــؤشر العائــد عــى الودائــع ومتوســطاته المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليديــة 

والمســتحدثة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث خــال الفــرة المبحوثــة )2018 - 2022(. 

الجدول )7(

ــة  ــم ربحي ــتحدثة لتقيي ــة والمس ــة التقليدي ــم المالي ــن القوائ ــتقة م ــطاته المش ــل ومتوس ــد ع ــؤشر العائ ــل م ــج تحلي نتائ

ــة )2018 - 2022( ــرة المبحوث ــال الف ــث خ ــة البح ــارف عين المص

رمز 
المصرف

القوائم المالية المستحدثة القوائم المالية التقليدية 

2018201920202021
2022

2018المتوسط
2019

20202021
2022

المتوسط

BEFI0.01960.05540.03710.00070.02750.02810.4665-0.0944-0.1160-0.87900.07050.0545

BNOI0.0414-0.03650.04740.02120.01610.01600.12980.15550.03060.07240.2240.1225

BCOI0.08050.04470.12990.08130.06930.08120.05620.14630.32500.70960.3454-0.1055-

BUOI0.00050.01670.00960.01200.02760.01330.1903-0.6133-0.38900.29660.6336-0.0563-

BIBI0.00140.00000.01730.00370.02930.01040.1220-0.3536-0.11420.2554-0.3935-0.2021-

-0.02980.0374المتوسط العام

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على البيانات المالية المستخرجة من التقارير السنوية للمصارف عينة البحث.

ــع بــن  ــد عــى الودائ يلاحــظ مــن الجــدول أعــاه أن المــرف التجــاري العراقــي )BCOI( قــد حصــل أعلــی قيمــة عائ

المصــارف خــال فــرة المبحوثــة عــى وفــق قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي, إذ بلغــت قيمــة المتوســط )0.0812( مــا يــدل 

عــى أن كل دينــار مــن ودائــع المــرف يقابلــه عائــد بمقــدار )0.0812( وهــو مــؤشر جيــد. في حــن حصــل المــرف الأهــي 

العراقــي )BNOI( عــى أعلــی قيمــة عائــد عــى الودائــع بــن المصــارف خــال الفــرة المبحوثــة بموجــب قائمــة التدفقــات 

ــدار  ــد بمق ــه عائ ــع المــرف يقابل ــن ودائ ــار م ــي أن كل دين ــا يعن ــة المتوســط )0.1225( م ــد بلغــت قيم ــة, فق النقدي

)0.1225( مــن العمليــات التشــغيلية وهــو مــؤشر جيــد أيضــا, وهــذا يــدل عــى أنــه كلــا إرتفعــت قيمــة هــذا المــؤشر 

كلــا دل ذلــك عــى كفــاءة المــرف في جمــع الودائــع وتحويلهــا إلى إســتثمارات مربحــة. 
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ــة  ــت بقيم ــتثمار )BIBI( وكان ــرف الإس ــا م ــل عليه ــد حص ــع فق ــى الودائ ــد ع ــؤشر العائ ــط لم ــة متوس ــا أدنى قيم أم

)0.0104( عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة وهــذا يعنــي أن كل دينــار مــن الودائــع  يقابلــه عائــد بمقــدار )0.01044( 

وهــو مــؤشر مقبــول. وفي المقابــل فــإن مــرف الإســتثمار )BIBI( قــد حصــل أيضــا عــى أدنــی قيمــة عائــد عــى الودائــع 

بــن المصــارف المبحوثــة بموجــب قائمــة التدفقــات النقديــة، إذ بلغــت قيمــة العائــد )-0.2021( وهــذا يعنــي أن كل دينــار 

مــن الودائــع للمــرف يقابلــه عجــز نقــدي في العمليــات التشــغيلية بمقــدار )-0.2021( وهــو مــؤشر ســلبي مــا يــدل 

عــى عــدم كفــاءة المــرف. 

ــد  ــى تولي ــادرة ع ــث ق ــة البح ــارف عين ــة المص ــن أن كاف ــؤشر يتب ــم الم ــالي وقي ــل الم ــج التحلي ــتنادا إلى نتائ ــه وإس علي

عائــد مقبــول بنســب مقبولــة مــن الودائــع  بموجــب قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي حيــث بلغــت قيمــة المتوســط العــام 

)0.0298( وهــذا يعنــي أن كل دينــار مــن ودائــع المصــارف المبحوثــة يقابلــه عائــد بمقــدار )0.0298( دينــار وهــو مــؤشر 

جيــد مــا يــدل عــى قــدرة المصــارف عــى إســتغلال  ودائعهــا بالشــكل الأمثــل في تحقيــق الأربــاح. إلا أنــه وبموجــب نتائــج 

التحليــل المــالي وقيــم المــؤشر المشــتقة مــن قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن أغلبيــة المصــارف لايمكــن أن تولــد تدفقــات 

نقديــة تشــغيلية لودائعهــا بإســتثناء مــرفي ) الإقتصــاد والأهــي العراقــي(. وهــذا يعنــي أن نتائــج التحليــل المــالي لمــؤشر 

العائــد عــى الودائــع بموجــب القوائــم الماليــة التقليديــة للمصــارف عينــة البحــث كانــت مختلفــة عــن نتائــج التحليــل 

المــالي لنفــس المــؤشر عــى وفــق قائمــة التدفقــات النقديــة.

ويظهــر الجــدول )8( هــذا الإختــاف بشــكل واضــح  مــن خــال عــرض المتوســط العــام لمــؤشر العائــد عــى الودائــع حســب 

ترتيــب المصــارف المبحوثــة عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليدية والمســتحدثة. 

الجدول )8(

تحليــل متوســط مــؤشر العائــد عــى الودائــع والترتيــب والأنحرافاتــه عــى وفــق القوائــم الماليــة التقليديــة مقــارن مــع 

المــؤشر نفســه عــى وفــق القوائــم الماليــة المســتحدثة 

رمز المصرف

متوسط المؤشر على وفق 
القوائم المالية التقليدية

الترتيب

متوسط المؤشر على وفق 
القوائم المالية المستحدثة

الانحرافالترتيب

BEFI0.0281
2

0.0545
20.0264-

BNOI0.016030.122510.1065-

BCOI0.081210.1055-40.1867

BUOI0.013340.0563-30.0696

BIBI0.0104
5

0.2021-
50.2125

-0.02980.0374المتوسط العام
0.0672

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على نتائج الجدول سابق.

في ضــوء نتائــج الجــدول )8( يتضــح أن هنــاك اختلافــاً واضحــاً في نتائــج التحليــل المــالي، فالمــرف التجــاري )BCOI( إحتــل 

المرتبــة الأولى مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر العائــد عــى الودائــع عــى وفــق قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي وفي نفــس 

الوقــت إحتــل المرتبــة الرابعــة مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر العائــد عــى الودائــع بموجــب قائمــة التدفقــات النقديــة. 
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ولكــن في المقابــل أيضــا يتبــن أن المــرف الأهــي العراقــي )BNOI( إحتــل المرتبــة الأولى مــن حيــث قــوة متوســط مــؤشر 

العائــد عــى الودائــع بنــاء عــى قائمــة التدفقــات النقديــة وإحتــل المرتبــة الثالثــة مــن حيــث قــوة المتوســط لنفــس المــؤشر 

بموجــب  قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي. ويتضمــن الجــدول المذكــور مقــدار الإنحرافــات الحاصلــة بــن المتوســط العــام 

لمــؤشر العائــد عــى الودائــع عــى وفــق قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي وبــن المتوســط العــام لنفــس المــؤشر عــى وفــق 

قائمــة التدفقــات النقديــة، فقــد بلغــت قيمــة متوســط الإنحــراف )0.0672( مــا يــدل عــى وجــود إنحرافــات بينهــا، أي 

وجــود عــدم تطابــق بــن قيــم ربحيــة العائــد عــى الودائــع للمصــارف بنــاء عــى القوائــم الماليــة التقليديــة و قيــم ربحيــة 

العائــد عــى الودائــع للمصــارف بنــاء عــى قائمــة التدفقــات النقديــة, حيــث شــمل عــدم التطابــق هــذا جميــع المصــارف 

ــدأ الإســتحقاق في  ــة البحــث وبنســبة تصــل إلى 100%, وقــد يعــود الســبب في عــدم التطابــق هــذا إلى إســتخدام مب عين

إعــداد قائمتــي الدخــل والمركــز المــالي الأمــر غــر المألــوف في إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة.

ــات  ــاط وأثب ــل الارتب ــتخدام معام ــث بأس ــة للبح ــرات الرئيس ــن المتغ ــة ب ــل العلاق ــا: تحلي ــات ثالث ــاط وأثب ــل الارتب ــتخدام معام ــث بأس ــة للبح ــرات الرئيس ــن المتغ ــة ب ــل العلاق ــا: تحلي ثالث

الفرضيــات: الفرضيــات: 

تــم أســتخدام معامــل الإرتبــاط  لتحديــد العلاقــة بــن المتغــرات الرئيســة للبحــث والتــي تتمثــل بالمــؤشرات الماليــة المشــتقة 

مــن القوائــم الماليــة التقليديــة )المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق( والمســتحدثة )المعــدة عــى الأســاس النقــدي( لتقييــم 

الربحيــة المصــارف عينــة البحــث وأثبــات فرضياتــه وهــي:

ــج عــن إختــاف في الأسســس المحاســبية المعتمــدة  ــة البحــث نات ــة المصــارف عين ــم ربحي ــج تقيي يوجــد إختــاف في نتائ

ــوارده فيهــا.  ــة وطبيعــة المعلومــات ال ــم المالي لإعــداد القوائ

هنــاك حاجــة إلى إســتخدام المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق إلى جانــب 

المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن كشــف التدفقــات النقديــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث. 

ــن  ــة ب ــد علاق ــاط لاتوج ــل الإرتب ــتخدام معام ــالي وبأس ــل الم ــج التحلي ــى نتائ ــاد ع ــدول )9( وبالإعت ــن الج ــظ م يلاح

مــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليديــة مــع المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المســتحدثة 

ــع(, إذ بلغــت  ــد عــى الودائ ــد عــى الموجــودات, مــؤشر العائ ــد عــى المبيعــات, مــؤشر العائ ــة في )مــؤشر العائ والمتمثل

قيمــة معامــل الارتبــاط  “ -0.8676, 0.0496, -0.1552 “ عــى التــوالي وهــي أقــل مــن 0.5  والقيمــة الأحتماليــة تســاوي “ 

0.000 “ وهــي أقــل مــن 0.05. وفي نفــس الوقــت بموجــب نتائــج التحليــل المــالي وجــود عــدم تطابــق بــن قيــم مــؤشرات 

الربحيــة بنــاء عــى القوائــم الماليــة التقليديــة و قيــم مــؤشرات الربحيــة عــى وفــق قائمــة التدفقــات النقديــة, حيــث شــمل 

عــدم التطابــق هــذا جميــع المصــارف عينــة البحــث وبنســبة تصــل إلى 100%, إذ بلغــت قيمــة المتوســط العــام للأنحــراف 

“ 0.941, 0.0178, 0.0672 “ عــى التــوالي, ويرجــع ســبب عــدم التطابــق هــذا إلى إختــاف الأســس المحاســبية المســتخدمة 

في إعــداد القوائــم الماليــة المذكــورة.

عليــه وفي ضــوء نتائــج التــي توصــل إليــه الباحثــان مــن خــال الجــداول الســابقة والتــي تناولــت الجوانــب الماليــة, فضــا 

عــن التحليــل الإحصــائي للمــؤشرات المشــتقة مــن القوائــم الماليــة التقليديــة والمســتحدثة, يمكــن القــول بوجــود إختــاف 

ــاف الأســس  ــن إخت ــج ع ــة البحــث نات ــة المصــارف عين ــم ربحي ــؤشرات المســتخدمة في تقيي ــم الم ــج قي ــن نتائ واضــح ب

المحاســبية المســتخدمة في إعــداد القوائــم الماليــة, وهــذا الإختــاف بطبيعــة الحــال ســيؤدي إلى إختــاف المحتــوى المعلوماتي 

للقوائــم المذكــورة, الأمــر الــذي يؤكــد الحاجــة إلى إســتخدام المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن كل مــن القوائــم الماليــة المعــدة 
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عــى أســاس الإســتحقاق والأســاس النقــدي لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث وبشــكل الــذي تكمــل إحداهــا الأخــرى 

وهــذا مايفــر لنــا أيضــا الإختــاف بــن قيــم نتائــج المــؤشرات الثلاثــة المعتمــدة في تقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث 

والمتمثلــة في )مــؤشر العائــد عــى المبيعــات, مــؤشر العائــد عــى الموجــودات, مــؤشر العائــد عــى الودائــع( والمشــتقة مــن 

القوائــم ســالفة الذكــر وهــذا بــدوره يقودنــا إلى نفــي فرضيتــي العــدم وإعتــاد الفرضيــات البديلــة, وكــا هــو موضــح 

أدنــاه ضمــن الجــدول)9(:

الجدول )9(

تحليل العلاقة بين مؤشرات المالية المشتقة من القوائم المالية التقليدية مع 

مؤشرات المالية  المشتقة من القوائم المالية المستحدثة

مؤشر العائد على المبيعات1

رمز المصرف

متوسط المؤشر على وفق القوائم 
المالية التقليدية

متوسط المؤشر على وفق

القوائم المالية المستحدثة

الإنحراف
معامل الأرتباط  

r
sig

BEFI0.15100.04420.1068

0.8676-0.0000

BNOI0.12681.5483-1.4214

BCOI0.47520.5980-1.0732

BUOI0.11980.6710-0.7909
BIBI0.86933.2864-4.1558

0.941-0.34840.5926المتوسط العام

مؤشر العائد على الموجودات2

BEFI0.00540.0075-0.0021

0.04960.0000

BNOI0.00940.0659-0.0564

BCOI0.0287-0.02460.0533
BUOI0.0023-0.01490.0173

BIBI0.004-0.07290.0769

0.0078-0.01المتوسط العام
0.0178

مؤشر العائد على الودائع3

BEFI0.02810.0545
0.0264-

0.1552-0.0000

BNOI0.01600.12250.1065-
BCOI0.08120.1055-0.1867
BUOI0.01330.0563-0.0696

BIBI0.01040.2021-0.2125

0.0672-0.02980.0374المتوسط العام

المصدر: من إعداد الباحثان بالإعتماد على التحليل الإحصائي.

المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات:المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات:

أولا: الإستنتاجات:أولا: الإستنتاجات:

أثبــت البحــث في جانبيــه النظــري والميــداني أن التحليــل المــالي يعــد عمليــة فنيــة دقيقــة ومدروســة تســعى إلى تعزيــز 

القــرارات التــي أثبتــت القوائــم الماليــة نجاحهــا، وتعديــل القــرارات التــي تبــن وجــود ثغــرات فيهــا. إذ أن التحليــل المــالي 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

201

يعــد نظامــاً للمعلومــات ومخرجــات النظــام المحاســبي يشــكل قاعــدة أساســية لمدخــات ذلــك النظــام التــي تعــد قائــدة 

معلوماتيــة ذات فائــدة كبــرة للمســتخدم  بهــدف مســاعدة متخــذ القــرار في التوصــل إلى حقيقــة الوضــع المــالي للوحــدة 

الاقتصاديــة، وتقييــم أدائهــا، والتنبــؤ بمســتقبلها.

أكــدت نتائــج البحــث النظريــة والميدانيــة أن طبيعــة المعلومــات الــواردة في القوائــم الماليــة يعــد أحــد العوامــل المهمــة 

لتحديــد طبيعــة التحليــل وأختيــار النســب المســتخدمة في هــذا التحليــل.

تأكــد للباحثــن أن القوائــم الماليــة التقليديــة والمتمثلــة بقائمتــي الدخــل والمركــز المــالي المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق 

لاتقــل أهميــة ولهــا مكانتهــا بنظــر محلــي القوائــم الماليــة والأطــراف المســتفيدة الأخــرى عــى الرغــم مــن بعــض أوجــه 

القصــور التــي تكتنــف هــذه القوائــم, إذ إنــه لاغنــى عــن المــؤشرات المشــتقة منهــا لأنهــا تكمــل تلــك المشــتقة مــن قائمــة 

التدفقــات النقديــة.

 وفي ضــوء مــا أســفرت عنــه نتائــج البحــث عنــه نجــد أن قائمــة التدفقــات النقديــة قــد جــاء لســد النقــص وتكملــة القوائــم 

ــن  ــه لايمك ــم فإن ــن ث ــد في المــرف, وم ــة حــول مجــرى النق ــات إضافي ــن معلوم ــره م ــا توف ــة, نظــرا لم ــة التقليدي المالي

الإســتغناء عــن أي مــن تلــك القوائــم منهــا أو تحــل أحدهــا محــل الأخــرى.  

أثبــت البحــث إنــه عــى الرغــم مــن أن الأســاس النقــدي المتبــع في إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة قــد يســبب إختلافــاً 

مــع الأســس الــذي تبنــى عليــه القوائــم الماليــة التقليديــة إلا أن هنــاك ترابــط وإنســجام مــا بــن القوائــم الماليــة المختلفــة، 

وعليــه فــأن الأســاس المتبــع لا يحــول دون وجــود ذلــك الترابــط.

أكــدت نتائــج البحــث الميدانيــة أن الإختــاف في نتائــج قيــم الربحيــة للمصــارف عينــة البحــث ناتــج عن الإختلاف في أســس 

المحاســبية المعتمــدة لإعــداد القوائــم الماليــة وطبيعــة المعلومــات الــوارده فيهــا أدى إلى حاجــة إســتخدام مــؤشرات الماليــة 

المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق إلى جانــب مــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن كشــف التدفقــات 

النقديــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث وبالتــالي إعطــاء صــورة أشــمل لمســتخدمي المعلومــات المحاســبية.

أكــدت نتائــج البحــث الميدانيــة عــى وجــود عــدم تطابــق بــن المــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى 

أســاس الإســتحقاق والمــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن كشــف التدفقــات النقديــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحــث, 

حيــث كل مــؤشر لديــه خصوصيــة و تعبــر خــاص بــه, مــا أدى إلى الإعتــاد عــى جميــع المــؤشرات ولايمكــن الإســتغناء 

عــن أي منهــا.   

ثانيا: التوصيات:

ــركات  ــزم  ال ــأنها أن تل ــن ش ــدة م ــات جدي ــن وتعلي ــدار قوان ــة أص ــأوراق المالي ــراق ل ــوق الع ــى إدارة س ــي ع ينبغ

بــرورة عــرض نســب ومــؤشرات الماليــة ضمــن الكشــوفات الماليــة, لأن ذلــك يســاهم في تنويــر رؤيــة المســتثمرين ســواء 

أكان مســتثمرا محليــا أومســتثمر أجنبيــا إضافــة إلى تفعيــل حركــة التــداول في الســوق وتطويرهــا وهــذا يســاهم بــدوره في 

تنميــة البنيــة التحتيــة للإقتصــاد العــراق.

ضرورة إهتــام كاف بقائمــة التدفقــات النقديــة والمــؤشرات الماليــة المشــتقة منهــا مــن إدارة الوحــدة الإقتصاديــة لإعطــاء 

ــم  ــة لمســتخدمي القوائ ــات ملائم ــر معلوم ــة، والنتيجــة توف ــالي للوحــدات الاقتصادي ــن الأداء الم ــر وضوحــاً ع صــورة أك

الماليــة تســاعدهم في تقويــم الأداء المــالي لهــذه الوحــدات فضــاً عــن المقــدرة التنبؤيــة بالتدفقــات المســتقبلية لهــا.

ضرورة تعزيــز مفاهيــم الربحيــة ومــؤشرات قياســها لمــا لهــا مــن دور مهــم ومســاند في مســاعدة مجالــس إدارة المصــارف 

مــن جهــة والأطــراف المســتفيدة مــن جهــة أخــرى في إتخــاذ القــرارات الصحيحــة والدقيقــة.
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ــم  ــد تقيي ــة عن ــؤشرات الربحي ــام بم ــتثمرين إلى الإهت ــه المس ــة توجي ــأوراق المالي ــراق ل ــوق الع ــى إدارة الس ــي ع ينبغ

ــة والســوقية للوحــدة. ــا تعكــس القــوة المالي ــة، لأنه ــة بصــورة أكــر مــن مــؤشرات الســيولة النقدي الوحــدات الإقتصادي

ــة  ــه القطاعي ينبغــي عــى إدارة المصــارف إذا مــا أرادت النجــاح بصــورة مســتمرة ونمــو عمــل المــرف وبكفــاءة في بيئت

وكســب ثقــة المتعاملــن معــه, لابــد مــن الإســتمرار إســتخدام مــؤشرات الربحيــة كونهــا تركــز عــى العلاقــة بــن التشــغيل 

ومــوارد المتاحــة، وان إرتفــاع هــذه المــؤشرات يعــد دليــاً عــى كفــاءة المــرف.

التأكيــد عــى إســتخدام مــؤشرات الماليــة المشــتقة مــن القوائــم الماليــة المعــدة عــى أســاس الإســتحقاق إلى جانــب مــؤشرات 

الماليــة المشــتقة مــن كشــف التدفقــات النقديــة لتقييــم ربحيــة المصــارف عينــة البحث.

ــوادر  ــر الك ــى توف ــل ع ــة العم ــى أهمي ــد ع ــات والمعاه ــبة في الجامع ــم المحاس ــه قس ــرورة توجي ــان ب ــد الباحث تأكي

البشريــة المؤهلــة والمدربــة في مجــال التحليــل المــالي في ســوق العمــل بشــكل الــذي يمكــن التعامــل مــع النســب والمــؤشرات 

الماليــة بشــكل أفضــل، ذلــك مــن خــال تحديــث مناهــج الدراســة الجامعــة والمعهــد وأحتــواء المــواد الدراســية بشــأن هــذا 

الموضــوع مــن جهــة، وتوفــر ورش العمــل والــدورات التدريبيــة اللازمــة لهــم مــن جهــة أخــرى.

Abstract : Abstract : 
The aim of the research is to highlight the importance of financial indicators derived from the several 

financial statements based on the accrual basis, which are mainly represented in both the income 

statement and the statement of financial position, and to compare it with financial indicators derived 

from the statement of cash flows prepared on the cash basis, and to determine the nature of the relationship 

between the results of the financial analysis based on both the accrual basis and the cash basis.

 So as to faind the extent of the dimensions of that connection and compatibility between them.

Although the tradtional financial statements suffer from some shortcomings and criticism, they are still 

the focus of attention and focus of the beneficiary parties and are considered one of the main tools of 

financial analysis in evaluating financial performance.

To achieve the objectives of the research, the researchers adopted the descriptive approach as a basis 

to complete the theoretical side of the research, while to accomplish the practical side, the researchers 

relied on the financial data obtained from the annual reports of a sample of five Iraqi  banks listed on 

the Iraqi Stock Exchange, for a period of (5) years from (2022-2018), which where used to comput  

profitability indicators based on an accrual basis on the one hand and a cash basis on the other hand, 

as they were analyzed in a way that achieves the objectives of the research and helps in testing its 

hypotheses. 

The research concludes a set of results, the most important of which is that there is a difference in the 

results of the values of profitability indicators of the banks in the research sample resulting from the 
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difference in the accounting principles adopted for preparing the financial statements and the nature 

of the information contained therein. The research recommended the necessity of using the financial 

indicators derived from financial statements prepared on an accrual basis, in addition to the financial 

indicators derived from the cash flow statement to evaluate the profitability of the banks in the research 

sample in such a way that the results of the analysis complement each other.
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المستخلصالمستخلص
ــا، باســتخدام احــد  ــة والتصحــر الناتجــة عنه ــة للترب ــة المائي ــن ظاهــرتي التعري ــة ب ــح العلاق ــراز وتوضي ــا، باســتخدام احــد تهــدف هــذا البحــث الى اب ــة والتصحــر الناتجــة عنه ــة للترب ــة المائي ــن ظاهــرتي التعري ــة ب ــح العلاق ــراز وتوضي تهــدف هــذا البحــث الى اب

اهــم المعايــر المعروفــة ب)مــؤشر التعريــة  المائيــة المحتملــة -اهــم المعايــر المعروفــة ب)مــؤشر التعريــة  المائيــة المحتملــة -ZZ(، وذلــك لاستكشــاف مســتويات التعريــة المائيــة حســب الوحــدات (، وذلــك لاستكشــاف مســتويات التعريــة المائيــة حســب الوحــدات 

ــل.  ــل. التضارســية في محافظــة أربي التضارســية في محافظــة أربي

 تعتــر ظاهــرة التصحــر انعكاســا مبــاشرا لمجموعــة مــن المتغــرات الجغرافيــة ك)نســيج التربــة وطبيعتهــا وتماســكها ودرجــة انحدارهــا  تعتــر ظاهــرة التصحــر انعكاســا مبــاشرا لمجموعــة مــن المتغــرات الجغرافيــة ك)نســيج التربــة وطبيعتهــا وتماســكها ودرجــة انحدارهــا 

والغطــاء الخــري(، اعتمــد الدراســة عــى دمــج المتغــرات المدروســة مــع برنامــج نظــم المعلومــات الجغرافيــة باســتخراج خرائــط والغطــاء الخــري(، اعتمــد الدراســة عــى دمــج المتغــرات المدروســة مــع برنامــج نظــم المعلومــات الجغرافيــة باســتخراج خرائــط 

ــوان في عمليــة تمثيــل خرائــط مــؤشر  ــة، وفيهــا تــم اســتخدام وســيلة المســاحات و طريقــة التمثيــل الكمــي وأســلوب الال ــوان في عمليــة تمثيــل خرائــط مــؤشر موضوعي ــة، وفيهــا تــم اســتخدام وســيلة المســاحات و طريقــة التمثيــل الكمــي وأســلوب الال موضوعي

ــة في منطقــة  ــة المائي ــرة بالتعري ــك التغــرات التــي طــرأت عــى مســاحة الاراضي المتأث ــراز تل ــة، ولغــرض اب ــة المحتمل ــة المائي ــة في منطقــة التعري ــة المائي ــرة بالتعري ــك التغــرات التــي طــرأت عــى مســاحة الاراضي المتأث ــراز تل ــة، ولغــرض اب ــة المحتمل ــة المائي التعري

الدراســة، ينبغــي الاعتــاد عــى تحليــل نتائــج المرئيــات الفضائيــة لمحافظــة أربيــل اعتبــارا مــن عــام )الدراســة، ينبغــي الاعتــاد عــى تحليــل نتائــج المرئيــات الفضائيــة لمحافظــة أربيــل اعتبــارا مــن عــام )20022002--20012001( وانتهــاءاً بالعــام ( وانتهــاءاً بالعــام 

ــا. وتبــن في  ــة، وتحليــل نتائــج المرئيــات الفضائيــة مكاني ــا. وتبــن في (، مســتعينين بالمنهــج التحليــي في تحليــل البيانــات الاحصائي ــة، وتحليــل نتائــج المرئيــات الفضائيــة مكاني ))20222022--20212021(، مســتعينين بالمنهــج التحليــي في تحليــل البيانــات الاحصائي

الدراســة بــان تلــك المظاهــر تخضــع الى المتغــرات المدروســة، وتتبايــن ملامحهــا تبعــا للمتغــرات الجغرافيــة الطبيعيــة، فيــا كشــف الدراســة بــان تلــك المظاهــر تخضــع الى المتغــرات المدروســة، وتتبايــن ملامحهــا تبعــا للمتغــرات الجغرافيــة الطبيعيــة، فيــا كشــف 

ــاع  ــم اخض ــة ت ــك الحقيق ــد تل ــة. ولتأكي ــا الحتي ــن قابليته ــاقطة وب ــار المتس ــة الامط ــن كمي ــة ب ــة طردي ــود علاق ــن وج ــث ع ــاع البح ــم اخض ــة ت ــك الحقيق ــد تل ــة. ولتأكي ــا الحتي ــن قابليته ــاقطة وب ــار المتس ــة الامط ــن كمي ــة ب ــة طردي ــود علاق ــن وج ــث ع البح

ــا  ــة بينه ــة قوي ــاط طردي ــة ارتب ــار الاحصــائي، فوجــد ان ثمــة علاق ــة المشــمولة بالدراســة الى الاختب ــن في المحطــات المناخي ــا المتغيري ــة بينه ــة قوي ــاط طردي ــة ارتب ــار الاحصــائي، فوجــد ان ثمــة علاق ــة المشــمولة بالدراســة الى الاختب ــن في المحطــات المناخي المتغيري

ــة  ــة عــى التصحــر في منطق ــة لترب ــة المائي ــر التعري ــان تأث ــن في الدراســة ب ــة (. وتب ــة عــى التصحــر في منطق ــة لترب ــة المائي ــر التعري ــان تأث ــن في الدراســة ب ــل بيرســونSpss12Spss12(. وتب ــل بيرســون(.)معام ــغ مقدارهــا )0.9880.988(.)معام ــغ مقدارهــا )بل بل

ــرب المختلفــة  ــك بســبب اختــاف في اســتجابة ال ــا، ولكــن بدرجــات مختلفــة مــن الشــدة وذل ــرب المختلفــة الدراســة يحــدث في معظــم أراضيه ــك بســبب اختــاف في اســتجابة ال ــا، ولكــن بدرجــات مختلفــة مــن الشــدة وذل الدراســة يحــدث في معظــم أراضيه

للتعريــة بحســب نســبة انحدارهــا ودرجــة مقاومــة خصائــص التربــة المختلفــة للتعريــة، اذ وجــد ان معظــم الــرب تســتجيب للتعريــة للتعريــة بحســب نســبة انحدارهــا ودرجــة مقاومــة خصائــص التربــة المختلفــة للتعريــة، اذ وجــد ان معظــم الــرب تســتجيب للتعريــة 

عندمــا تكــون نســبة انحدارهــا بــن )عندمــا تكــون نســبة انحدارهــا بــن )0.50.5--22%(في حــن لا تظهــر التعريــة في تــرب اخــرى الا عندمــا تكــون درجــة انحدارهــا )%(في حــن لا تظهــر التعريــة في تــرب اخــرى الا عندمــا تكــون درجــة انحدارهــا )22%(وهــي %(وهــي 

الــرب المقاومــة للتعريــة وبــن هذيــن الحديــن تقــع بقيــة الــرب وكلــا زادت نســبة الانحــدار ازدادت قابليــة التربــة عــى التعريــة الــرب المقاومــة للتعريــة وبــن هذيــن الحديــن تقــع بقيــة الــرب وكلــا زادت نســبة الانحــدار ازدادت قابليــة التربــة عــى التعريــة 

وذلــك لازديــاد سرعــة حركــة المــاء الجــاري عــى ذلــك المنحــدر. ويتبــن نتائــج مــؤشر التعريــة المائيــة المحتملــة بــان القــدرة الحتيــة وذلــك لازديــاد سرعــة حركــة المــاء الجــاري عــى ذلــك المنحــدر. ويتبــن نتائــج مــؤشر التعريــة المائيــة المحتملــة بــان القــدرة الحتيــة 
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المقدمةالمقدمة
التربــة مــورد طبيعــي مهــم للغايــة وضروري للحفــاظ عــى حيــاة الإنســان  والكائنــات الحيــة، لأنهــا مصــدرا لبقائهــم وتغذيتهــم، 

ومــع ذلــك، فــإن هــذا المــورد الطبيعــي منجــرف في أجــزاء كثــرة مــن العــالم، نتيجــة لتعريتهــا المائيــة الســطحية الناتجــة عــن 

تســاقط الامطــار، وان تربــة اراضي محافظــة اربيــل لــن تخلــوا مــن تلــك المشــاكل، التــي تعــد مــن المشــاكل البيئيــة الخطــرة، 

ويتجــى ذلــك الى فقــدان الجــزء الســطحي للتربــة أو حتــى في بعــض الحــالات  فقــدان الطبقــة الداخليــة منهــا، وكل هــذا تؤثــر 

ــر  ــه تأث ــة الى ظهــور مشــكلة التصحــر. وهــذا ل ــة وخصوبتهــا وانخفــاض إنتاجيتهــا، والتــي يوصــل في النهاي عــى تدهــور الترب

ســلبي عــى إنتــاج الغــذاء.

ــة المائيــة للتربــة والتصحــر، باســتخدام احــد  هــدف البحــث : يهــدف البحــث الى ابــراز وتوضيــح العلاقــة بــن ظاهــرتي التعري

اهــم المعايــر المعروفــة )مــؤشر التعريــة  المائيــة المحتملــة -Z(، وذلــك لاستكشــاف مســتويات التعريــة المائيــة حســب الوحــدات 

التظاريســية في محافظــة أربيــل وتحديــد العوامــل التــي تؤثــر عــى تلــك المشــكلة. 

فرضية البحث: بهدف الوصول الى تلك النتائج نفترض بان 

ــر  ــن مظاه ــرا م ــد مظه ــي تع ــة، الت ــة للترب ــة المائي ــن التعري ــة م ــات متفاوت ــا درج ــة له ــة الدراس ــم الأراضي في منطق 1. معظ

ــر. التصح

2. ان للتساقط باشكالها المختلفة تاثير على التباين في انجراف الترية وإبراز مشكلة التصحر. 

حــدود منطقــة الدراســة : منطقــة الدراســة ممثلــة محافظــة أربيــل والتــي تقــع في وســط إقليــم كردســتان العــراق وفي الجــزء 

ــران الاســامية ومحافظــة الســليمانية ، ومــن  ــة إي ــل مــن الــرق جمهوري الشــالي الشرقــي مــن العــراق. تحــد محافظــة أربي

الجنــوب محافظــة كركــوك، ومــن الغــرب محافظتــي نينــوى ودهــوك ، ومــن الشــال جمهوريــة تركيــا. معظــم حــدود المحافظــة 

عبــارة عــن حــدود طبيعيــة تتمثــل في الأنهــار )نهــري الــزاب الكبــر والــزاب الصغــر( وسلاســل الجبــال. 

 _o 43:22( شــالاً وبــن خطــي طــول )o37:15_35:30 o( أمــا بانســبة لموقــع الاحــداثي للمحافظــة، فهــي تقــع بــن دائــرتي عــرض

45:05o( شرقــاً أي تقــع في الأجــزاء الجنوبيــة مــن المنطقــة المعتدلــة الشــالية )العــروض الوســطى(. خارطــة )1(

 )GIS،2022 تبلــغ مســاحة المحافظــة بحدودهــا الحاليــة )14862.16كــم( ،) هيئــة أحصــاء الإقليــم، دائــرة أحصــاء أربيــل، قســم

و تضــم )10( أقضيــة. 

ــة وطبيعتهــا وتماســكها  ــة ك)نســيج الترب ــاشرا لمجموعــة مــن المتغــرات الجغرافي ــة الدراســة : تعــد التصحــر انعكاســا مب أهمي

ودرجــة انحدارهــا والغطــاء الخــري(، اعتمــد الدراســة عــى دمــج المتغــرات المدروســة مــع برنامــج نظــم المعلومــات الجغرافيــة 

باســتخراج خرائــط موضوعيــة، وفيهــا تــم اســتخدام وســيلة المســاحات و طريقــة التمثيــل الكمــي وأســلوب الالــوان في عمليــة 

ــرة  ــاحة الارضي المتأث ــى مس ــرأت ع ــي ط ــرات الت ــك التغ ــراز تلل ــور اب ــة، وظه ــة المحتمل ــة المائي ــؤشر التعري ــط م ــل خرائ تمثي

بالتعريــة المائيــة في منطقــة الدراســة، ينبغــي الاعتــاد عــى تحليــل نتائــج المرئيــات الفضائيــة لمحافظــة أربيــل اعتبــارا مــن عــام 

)2002-2001( وانتهــاءاً بالعــام )2022-2021(، وتبــن في الدراســة بــان تللــك المظاهــر تخضــع الى المتغــرات المدروســة ، وتتبايــن 

ملامحهــا تبعــا للمتغــرات الجغرافيــة الطبيعيــة. والتــي ســيناقش في فقــرات البحــث كالتــالي:  -
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الخريطة )1( الوحدات الأدارية لمنطقة الدراسة

GIS،2022. المصدر:  الباحثان بالاعتماد على/اقليم كوردستان العراق، وزارة التخطيط، هيئة أحصاء الإقليم، دائرة أحصاء أربيل، قسم

اولا : المفهوم الجغرافي للتصحر والتعرف ومظاهره .

ثانيا:  مشكلة التعرية المائية للتربة في منطقة الدراسة والعوامل المؤثرة فيها.

ــا: التوزيــع المــكاني للتعريــة المائيــة للتربــة في منطقــة الدراســة باســتخدام تقنيــة الاستشــعار عــن بعــد ونظــم المعلومــات  ثالث

ــة . الجغرافي

رابعا: تأثيرات التعرية المائية للتربة في منطقة الدراسة.

اولا : المفهوم الجغرافي للتصحر ومظاهره:اولا : المفهوم الجغرافي للتصحر ومظاهره:

11:المفهوم الجغرافي للتصحر:المفهوم الجغرافي للتصحر
       يعــد التصحــر مــن أبــرز المشــكلات البيئيــه التــي لهــا أبعــاد اقتصاديــة واجتماعيــة وسياســية، فهــو يحــدث منذ الآلاف الســنين 

خــال التغــرات المناخيــة وتكــرار موجــات الجفــاف التــي تنتــاب العــالم مــن وقــت إلى آخــر، إذ أصبحــت مشــكلة التصحــر ظاهره 
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ممتــدة في جميــع أنحــاء العــالم ولم تــرك قــارة تخلــو مــن أصابتهــا بهــذه المشــكلة. قبــل توضيــح مفهــوم التصحــر مــن المفيــد ان 

نميــز بــن منــاخ الصحــراء وظاهــرة التصحــر، فالصحــراء وفــق المفهــوم المناخــي هــي عبــارة عــن اقليــم مناخــي حيــوي نشــاء بعــد 

انتهــاء العــر المطــرو ظهــور عــر الجفــاف، في حــن ان التصحــر هــي مناطــق كانــت منتجــة وتتضمــن غطــاء نبــاتي يتناســب 

ودرجــة جفافهــا، ومــع تدهــور بيئتهــا فقــد تحولــت الى مناطــق ذوات خصائــص صحراوية.)الدمنهــوري وأبوبكــر،2009،ص87( 

،ويعــد عــالم النبــاتي البيئــي الفرنــي أوبغوفيــل )Aubreville( أول مــن اســتخدم مصطلــح التصحــر)Desertification( وذلــك 

ــق للتصحــر صعــب جــدا لوجــود  ــف دقي ــل الحصــول عــى تعري ــا جع ــدة جــدا م ــة التصحــر معق ــام )1949(، ولأن عملي ع

ــن الظــروف  ــة تداخــل ب ــه عملي ــد مفهــوم التصحــر، ولكــن يمكــن وصفــه بأن ــن لتحدي ــة للباحث ــة العلمي ــاف في الخلفي الاخت

المناخيــة والبشريــة. عــرف مؤتمــر ألأمــم المتحــدة الــذي انعقــد في العاصمــة الكينيــة نــروبي) التصحــر بأنــه انخفــاض أو تدهــور 

قــدرة الإنتــاج البيولوجــي لــأرض مــا يــؤدي في النهايــة  إلى خلــق أوضــاع شــبه صحراويــة . وهــو احــد جوانــب التدهــور الشــائع 

الــذي تتعــرض لــه النظــم البيئيــة مــا ســبب انخفــاض أو تدمــر للإمكانــات البيولوجيــة أي الإنتــاج النبــاتي والحيــواني لإغــراض 

ــدون باســتمرار  ــن يتزاي ــة احتياجــات  الســكان الذي ــاج لتلبي ــادة الإنت ــه الحاجــةإلى زي ــت تشــتد في الاســتخدام المتعــدد في وق

ــر )P104،FAO،UNEP1983(  إلى إن التصحــر هــو  ــة .)P81،1977،UNCOD(. وأشــارت تقاري ــق التنمي ويتطلعــون إلى تحقي

تداخــل بــن العوامــل الفيزيائيــة والمناخيــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة فضلا«عــن مــا جــرى مــن تغــرات مناخيــة خــال العصــور 

الجيولوجيــة ولاســيما العــر الرباعــي حيــث تــرك آثــارا« في التربــة والنبــات .وعــرف التصحــر مــن  برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة 

ــر  ــة التصح ــول مكافح ــدة ح ــم المتح ــر الأم ــن مؤتم ــك م ــة )UNCED(وكذل ــة والتنمي ــدة للبيئ ــم المتح ــر ألأم )UNEP(ومؤتم

)UNCCD(:بأنــه تدهــور الأراضي في المناطــق الجافــة وشــبه الجافــة والمناطــق القاحلــة وشــبه القاحلــة وشــبه الرطبــة نتيجــة 

للتغــرات المناخيــة والأنشــطة البشريــة . وكذلــك عــرف )المنظمــة العربيــة للتنميــة الزراعيــة، 1997، ص 2( التصحــر عــى انــه 

عمليــة تجريــف التربــة وارتفــاع المــاء الباطنــي في الأرض مّــا يــؤدي ذلــك إلى ارتفــاع ملوحتهــا وقلويتهــا وزيــادة فعاليــة الرعــي 

الجائــر في ازالــة الغابــات والنباتــات وزيــادة فعاليــة الزحــف العمــراني عــى الأراضي الزراعيــة.  

بعد تلك التعاريف المتعددة للتصحر يمكننا التواصل الى النقاط التالية :ـ 

•ان ظاهــرة التصحــر عمليــة تدهــور في البئيــة ولاســيما في عنــاصر التربــة ، والمــوارد المائيــة والنبــات الطبيعــي ، مــا يــؤدي الى 

قلــة الانتاجيــة في مــوارد الــروة الطبيعيــة ســواء عــن طريــق التغــر في طبيعتهــا بســبب الاســتثمار غــر الامثــل مــن قبــل الانســان 

او بفعــل العوامــل الطبيعيــة 

•ان ظاهرة التصحر ظاهرة طبيعية والبشرية في ان واحد ، اذ للانسان دور كبير في تسارع حدوثه وانتشاره.

•ان التصحــر تؤثــر عــى تدهــور مــوارد الــروة الطبيعيــة و خصوبــة التربــة بفعــل العوامــل الطبيعيــة كارتفــاع درجــات الحــرارة 

المفرطــة وقلــة كميــات التســاقط بأنواعــه التــي تــؤدي إلى قلــة المــواد العضويــة في التربــة.

•العوامــل البشريــة الناجمــة عــن ســوء اســتعمال الانســان لمــوارد الــروة الطبيعيــة كالزراعــة الهامشــية والرعــي الجائــر وزحــف 

العمــران والصناعــات تجــاه الأراضي الزراعيــة ، والإفــراط في اســتعمال ميــاه الــري ، والتــي تــؤدي إلى خفــض قــدرة الأرض الأنتاجيــة 

وتدهورهــا وبالتــالي تهيئتهــا للتحــول إلى أراضٍ متصحــرة .

22:-  مظاهر التصحر ::-  مظاهر التصحر :
       للتصحــر مظاهــر كثــرة ومتنوعــة يمكــن مــن خلالهــا أن نعــرف مــا اذا كانــت البيئــة تعــاني مشــكلة التصحــر أم لا ، ومــا 

درجــة حــدة أو شــدة المشــكلة، وأشــكاله تتبايــن مــن منطقــة الى أخــرى تبعــاً  لتبايــن المســببات التــي تســهم في احٍــداث هــذه 

ــة  ــة الريحي ــة للتعري ــرى معرض ــق أخ ــا ، ومناط ــة و زحفه ــان الرملي ــوء الكثب ــز بنش ــق تتمي ــيعها،فهناك مناط ــرة و توس الظاه

والمائيــة ، وأخــرى معرضــة و للملوحــة، وهــذا يــدل أن هــذه المظاهــر و طبيعــة تكوينهــا تختلــف مــن منطقــة الى أخــرى تبعــاً 
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لاختــاف البيئــات والمســببات ويتبلــور التصحــر في مظاهــر عديــدة تعــر عــن الظاهــرة بصــورة او باخــرى ومــن هــذه المظاهــر 

هــي :- 

 ـ انجــراف الطبقــة الســطحية للتربــة . - تملــح التربــة وزيــادة قلويتهــا  - تدهــور خصوبــة التربــة   - نشــوء الكثبــان الرمليــة و 

زحفهــا -  تدهــور الغطــاء النبــاتي -  تدهــور مصــادر الميــاه الجوفيــة - أزديــاد كميــة الغبــار و العواصــف الغباريــة .

ثانيا:  مشكلة التعرية المائية للتربة في منطقة الدراسة والعوامل المؤثرة فيها:ثانيا:  مشكلة التعرية المائية للتربة في منطقة الدراسة والعوامل المؤثرة فيها:
      بعــد التعــرف عــى المفهــوم الجغــرافى للتصحــر ومظاهــره ســيتم تســليط الضــوء عــى أحــد تلــك المظاهــر ،الــذي يســود في 

محافظــة أربيل،وتتخــذ أثــر التعريــة المائيــة في منطقــة الدراســة أشــكالا عــدة أبرزهــا مايــاتي :-

ا:- التعريــة الغطائيــة :- وهــي ازالــة منتظمــة للتربــة مــن دون تطــور بــارز للمجــاري المائيــة لانهــا صغــرة جــدا وكثــرة ومتعرجــة 

ــة الانحــدار  ــن القليل ــان الســطحي )قهرمان،2004،ص104(وتحــدث في الاماك ــادة حجــم الجري ــع زي ــد تتوســع وتســتقيم م وق

ــرة. ــاقط الامطارالغزي ــن التس ــة ع ــيول الناجم ــل الس ــة بفع ــل الجبلي ــن السلاس ــة ب ــطة الواقع ــهلية المنبس و في الاراضي الس

)المالكي،2006،ص97(.يحــدث هــذا النــوع مــن التعريــة في معظــم أراضي الســهول الواســعة و بعــض الســهول الجبليــة التــي لا 

ــيكركان،كةراو،هةمزةكور،خةبات،بنةصلاوه،تةقتةق(. ــمل )س ــبة انحدارها)4%(وتش ــدى نس تتع

صورة )1(: التعرية المائية الغطائية في قرية همزة كور

                                المصدر: تم التقاط الصورة من قبل الباحثة، تاريخ الصورة: 2021:08:29

ب:-التعريــة الجدوليــة :- تتطــور هــذه التعريــة بفعــل مجــاري مائيــة صغيرة،غالبــا ماتكــون قصــرة ومتوازيــة و تتواجــد عــى 

ــة  ــة العمــق وقليل ــة مســيلية ضحل ــة بدائي ــا للمنحــدرات ويكــون تاثيرهــا التعــروي قليــل وتكــون مجــاري مائي الســفوح العلي

الاتســاع وبالتــالي تعمــق مجاريهــا مــع شــدة الانحــدار ولهــذا تاثيرهــا التعــروي محــدود. )صديــق،2016،ص143( هــذا النــوع 

مــن التعريــة يســود في اقليــم الســهول الجبليــة و بعــض اراضي اقاليــم الســهول الواســعة التــي تزيــد درجــة الانحدارهــا عــن )%4( 

وتشــمل )كومةشــن،مةلائؤمةر،عوينةو ديانــة ،ميركةســور وجومــان (
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صورة )2(: التعرية الجدولية في قرية كومةشين

المصدر: تم التقاط الصورة من قبل الباحثة، تاريخ الصورة: 20:3:2023

ج:- التعريــة الاخدوديــة :- تعــد مــن أخطــر مراحــل التعريــة المائيــة للتربة،فعنــد تركــز الامطــار عــى مســاحة معينــة ينجــم عنــه 

تكويــن اخاديــد تــزداد عمقــا و اتســاعا مــع مــرور الزمــن مــا يــؤدي الى جــرف الطبقــة الســطحية للتربــة ،فضــا عــن جــرف 

الطبقــة تحــت الســطحية .)صديــق،2016،ص144( تظهــر في مواقــع )بيبازوك،كــورى، كةلالــة( وتتبايــن التعريــة المائيــة في الشــدة 

مــن الجــرف الاخــدودي اذ ان التعريــة شــديدة وشــديدة جــداً في المناطــق الجبليــة وشــبه الجبليــة التــي تؤثــر الميــاه الجاريــة فيها 

الى حــد فقــدان ســطح التربــة في المناطــق ذات الانحــدار الشــديد الى عوامــل النحــت بوســاطة المســيلات الصغــرة ، اذ تقــوم الميــاه 

الجاريــة بجــرف الجــزء الاعــى مــن التربــة ، كــا ان تعــرض ســطح التربــة لأشــعة الشــمس بصــورة مبــاشرة يــؤدي خــال الفصــل 

الحــار والجــاف الى جفــاف التربــة ، الامــر الــذي يســاعد عــى جرفهــا في الفصــل المطــر مــن الســنة) عبداللــه،1981،ص117(

صورة)3( : التعرية الخندقية في قرية بيبازوك

المصدر: تم التقاط الصورة من قبل الباحثة، تاريخ الصورة22:2:2023 

تتفاعــل مجموعــة مــن العوامــل الطبيعيــة في حــدوث التعريــة المائيــة للتربــة في منطقــة الدراســة ، ولعــل أبــرز تلــك العوامــل 

مايــأتي :-
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1:-  انحــدار الاراض :- منطقــة الدراســة  تتصــف بتنــوع تضاريــي مــن الســهول الفســيحةوالضيقة الى وديــان عميقــة ضيقــة 

ــة  ، اذ  ــة المحلي ــة والمطري ــة الجليدي ــن التعري ــة وســفوح بســيطة الى شــديدة الانحــدار وقمــم حــادة نشــأت ع ــال عالي و جب

ــز بانحــداره  ــة تمي ــة العالي ــا المناطــق الجبلي ــة الســطح ، ام ــن انحــدار بســيط  لطبيع ــه م ــز ب ــا تتمي ــة الســهلية وم ان المنطق

وزيــادة عمليــات التعريــة المائيــة ، أمــا فيــا يخــص درجــة انحــدار ومعرفــة فئاتــه والتــي تعــد مــن العوامــل ذات التاثــر في 

ظاهــرة التصحــر ،وفقــا لمــا تــم اســتخراجه مــن البيانــات الارتفــاع الرقمــي )DEM(اذ تــم تصنيــف منطقــة الدراســة الى خمســة 

ــل  ــى تحت ــة )0-1.9 %( والت ــتوي بزاوي ــطح مس ــة الاولى س ــدول)1( : الفئ ــة )2( والج ــال الخريط ــن خ ــح م ــا اتض ــات ك فئ

ــاحة  ــل مس ــي تحت ــة )1.9-7.9%( والت ــيط بزاوي ــدار بس ــة أرض ذات انح ــة الثاني ــبة )18.4%(،الفئ ــم2( وبنس ــاحة )2734ك مس

)5684كــم2( وبنســبة )38.25%(،امــا الفئــة الثالثــة فانحدارهــا متوســط وبزاويــة )7.9-15.9 %( والتــي تحتــل مســاحة )2667.52 

كــم2( وبنســبة )17.95%(، الفئــة الرابعــة أرض الانحــدار بزاويــة )15.9-29.9%( والتــي تحتــل مســاحة )2686.19 كــم2( وبنســبة 

)18.07%(، والفئــة الخامســة أرض شــديد الانحــدار جــدا تصــل درجــة انحدارهــا الى )30%(وأكــر والتــي تحتــل مســاحة )1086.52 

كــم2( وبنســبة )7.31%(، وهــذا يوضــح مــدى فعاليــة التعريــة حســب درجــة الانحــدار، اذ أن المناطــق ذات الانحــدار الشــديد 

التــي تظهــر في أقــى الشــال والشــال الشرقــي مــن منطقــة الدراســة معرضــة للتعريــة المائيــة الشــديدة اكــر مــن مثيلاتهــا في 

الأماكــن الأخــرى، وذلــك لان هنــاك علاقــة طرديــة بــن درجــة الانحــدار وشــدة التعريــة لــذا فانهــا تعــد مــن اكــر المناطــق تعرضــا 

لعمليــة التعريــة مقارنــة بامناطــق الخــرى ذات الانحــدار البســيط. 

)Zink(درجات الانحدارلسطح  محافظة أربيل حسب تصنيف )الخريطة )2

          

المصدر : الباحثة اعتماداَ على: نموذج الارتفاع الرقمى )DEM( وهاشم ياسين الحداد،كامران ولي محمود،أطلس محافظة 

اربيل،الطبع  الثاني،مطبعة شهاب،أربيل،2011،ص4.
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جدول )1( أنواع الانحدارات ومساحتها )كم2(ونسبتها في منطقة الدراسة

صفة فئة الانحدار%ت
الانحدار

المساحة
نسبة المساحة%المساحة الاصناف/كم2 المنطقة السهول 

الواسعة
منطقة الجبال 
البسيطة الالتواء

منطقة الجبال 
المعقدة الالتواء

منطقة السهول 
الجبلية

سطح 10-1.9
2568.80089.33032.23243.8952734.25818.401مستوي

انحدار 21.9-7.9
4258.138702.33492.521231.0765684.06638.254بسيط

انحدار 37.9-15.9
641.931727.4611182.070116.0642667.52817.952متوسط

141.936652.0371835.98356.2372686.19418.078منحدر415.9-29.9

شديد 29.9-فأكثر5
8.589228.555838.17211.2081086.5257.3124الانحدار

 Stam Marin-2 .)30M-DEM( المصــدر:ـ مــن عمــل الباحثــة ، اعتــادا عــى :-1-بيانــات نمــوذج الارتفاعــات الرقميــة         

.p88 ,1999,

2:-نوعيــة التربــة :- نتيجــة لتبايــن الظــروف الطبيعيــة )نوعيــة الصخــور، المنــاخ، النبــات الطبيعــي بالدرجــة الاولى( تتبايــن تــرب 

محافظــة اربيــل مــن منطقــة الى اخــرى، و تتصــف تربــة منطقــة الدراســة بخصائــص فيزياويــة وكمياويــة، كــا هــو موضــح في 

الجــدول )2( 

ا: الخصائص الفيزيائية :ا: الخصائص الفيزيائية :
1.ان اغلب تربة منطقة الدراسة ذات نسجة ناعمة الى متوسطة النعومة مزيجية طينية الى غرينية و مزيجية طينية .

ــاء جبــي فى  ــة تكــون ذات بن ــاء الترب ــرب الليثوســول( وبن ــارى )ت ــة تتكــون بصــورة اساســية مــن الحــى البختي 2.مــادة الترب

ــرب. الطبقــات الســطحية مــن ال

3.الوان ترب منطقة الدراسة تتراوح بين البني والكستنائية وبني غامق.

ب: الخصائص الكميائية :ب: الخصائص الكميائية :
1.درجــة تفاعــل التربــة )pH(: ان اغلــب تــرب منطقــة الدراســة تميــل درجــة حموضــة الى القاعديــة الخفيفــة والمتوســطة نظــرا 

ــت.  ــل الكالســتاين والدولوماي ــادن كلســية مث ــا مــن مع ــا كالكالســيوم ويســبب تطــور تربته ــة فيه ــات القاعدي لســيادة الايون

حيــث تــراوح قيــم ال)pH( بــن )7.5-8.5(، ويمكــن ملاحظــة انخفــاض )pH( في بعــض جهــات المحافظــة، ولاســيما في الجهــات 

الشــالية الشرقيــة منهــا خــال الفصــول المطــرة، وتعــزى قاعديــة الــرب الى الصخــور الام بالدرجــة الاولى .

ــا  ــن )0.22-1.37(مليموز/ســم.اي ان طبقاته ــات الســطحية ب ــم )ECe( للطبق ــراوح قي ــائي)ECe(: ت ــل الكهرب 2.درجــة التوصي

الســطحية غــر ملحيــة عــدا بعــض مســاحات صغــرة مــن تــرب مخمــور.

3. المــادة العضويــة : تتميــز تربــة منطقــة الدراســة بصــورة عامــة بقلــة نســبة المــواد العضويــة فيهــا حيــث بلغــت اعــى نســبة 

منهــا الى )3.38%( فى منطقــة هــران  واقلهــا بلغــت )0.44%( ســيكردكان ، وقــد تــزداد هــذه النســبة في المناطــق ذات الغطــاء 

النبــاتي الكثيــف ومنــاخ الرطــب .
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4. تتبايــن نســبة كاربــون الكالســيوم)CaCo3( في المحافظــة اربيــل مكانيــا، ويعــزى ذلــك الى الصخــور الام، لان معظــم الــرب 

اشــتقت مــن الصخــور الكلســية ، وتــراوح نســبتها بــن )9.6%(في تــرب منطقــة الجبليــة ، وفي الطبقــة الســطحية وتــزداد النســبة 

مــع عمــق الى )41.3%(كــا في تــرب منطقــة مخمــور، يختلــف ســمك تــرب المحافظــة حســب تضاريــس ، فهــي ذات ســمك ضحــل 

في المناطــق المنحــدرة والوعــرة نتيجــة لتعرضهــا لعمليــة التعريــة و الانجــراف المختلفــة ، ويــزداد ســمكها في منطقــة المنبســطة 

والوديــان والســهول المموجــة، لتراكــم الترســبات الــرب فيهــا مــن المناطــق العاليــة.

جدول)2( بعض خصائص ترب في منطقة الدراسة
ده شتى ديانةهيرانكبورميركسورالمنطقة

كوية
)سيكردكان( خةبات

مخمور

مزيجية نسجة)تشقق(
طينية 
غرينية

مزيجية  طينية غرينيةمزيجيةالطينية
غرينية

 طينية 
غرينية

مزيجية طينية 
غرينية

3.282.433.382.192.261.330.44المادة العظوية

درجات التفاعل 
)PH(

7.98.37.87.567.857.638.5

درجة التوصيل 
)ECe(الكهربائي

0.850.720.220.580.460.391.37

كاربونات 
الكالسيوم %

9.610.719.210.517.840.841.3

بني مصفر بني غامقبني غامقبني اللون
غامق

بني مصفر فاتحبني فاتحبني

ــة الزراعــة جامعــة صــاح الديــن   ــل التــي اجريــت في مختــر كلي ــج التحالي ــة اعتــاد عــى نتائ   المصــدر :-  مــن عمــل الباحث

بتاريــخ25 /8 / 2022.

ــة الأمطــار الســاقطة عــى منطقــة الدراســة مــن منطقــة لأخُــرى تبعــاً لتبايــن تضاريســها بالدرجــة  3:- الامطــار:- تتبايــن كمي

الأولى وتبعــاً لدرجــة علاقتهــا بمــرور المنخفضــات الجويــة ومقــدار الرطوبــة النســبية للهــواء وإتجاهــات الريــاح، وهــي عمومــاً 

تــزداد مــع الارتفــاع عــن مســتوى ســطح البحــــر بحيــث تــزداد كمياتهــا في الجهــات الشــالية والشــالية الشرقيــة مــن المحافظــة 

مقارنــة بالجهــات الجنوبيــة والجنوبيــة الغربيــة منهــا الأقــل ارتفاعــا منهــا.

اعتمادا على الاحصاءات الواردة في الجدول )3( بالأمكان تلخيص خصائص الامطار في منطقة الدراسة في النقاط الأتية:

1.  تمتــاز أمطــار منطقــة الدراســة بتذبــذب كمياتهــا الشــهرية والفصليــة الســنوية حيــث تهطــل أكــر كميــة منهــا اشــهر الفصــل 

الشــتاء و وبدايــة الربيــع )كانــون الأول، كانــون الثــاني، شــباط، آذار ( في كافــة محطــات منطقــة الدراســة.

.2 ان مجمــوع الســنوي، للامطــار الســاقطة في محطــات منطقــة الدراســة يبلــغ )649.2( ملــم ، وهــو معــدل مظلــل نظــراَ للتبايــن 

المــكاني الكبــر في كميــة الامطــار الســاقطة في المحافظــة، اذ تشــر البيانــات ان هــذا المعــدل يرتفــع الى )863.2 ملــم( في محطــات 

ضمــن المنطقــة الجبليــة )المعقــدة الالتــواء و بســيطة الالتــواء( مــن منطقــة الدراســة وينخفــض الى)355.8ملــم(، في المحطــات 

الســهلية ضمــن منطقــة الدراســة، اي أن معــدل الامطــار في المنطقــة الجبليــة يزيــد عــن مثيلــه في المنطقــة الســهلية باكــر مــن ) 

507.4 ملــم(، اذ بلــغ هــذا التبايــن )2.6( اضعــاف. 

.3 عمومــاَ تــزداد كميــة الامطــار الســاقطة باتجــاه الشــال و الشــال الشرقــي، اذ يرتفــع المعــدل الســنوي مــن حــوالي )255.6( 

ملــم في مخمــور الى )456.1( ملــم في اربيــل، )629.7(ملــم في صــاح الديــن، )769(ملم في شــقلاوة، و)1338.5( ملم في ميركةســور.

.4 ســجل أعــى معــدل شــهري لكميــة المطــر الســاقط في شــهر شــباط )247.4ملــم( وذلــك في محطــة ميركةســور الواقعــة ضمــن 
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ــة  ــن المنطق ــور ضم ــة المطــر الســاقط للشــهر نفســه في محطــة مخم ــة مســجلة لكمي ــا يصــل أدنى قيم ــة بين ــة الجبلي منطق

الســهلية إلى )35.4ملــم( أن كميــات الأمطــار تــزداد في أشــهر الشــتاء ثــم تقــل تدريجيــاً في أشــهرالربيع حتــى لايهطــل أي كميــة 

مــن المطــرفي أشــهرالصيف ثــم يبــدأ الأمطارمــرة أخُــرى بالهطــول بنســب متدنيــة في بدايــة الخريــف وذلــك في نهايــة شــهر أيلــول 

في منطقــة الدراســة عمومــاَ يتســم نظــام ســقوط المطــر في منطقــة الدراســة بموســميتها. 

جدول )3( معدلات الشهرية والسنوية للمطر)ملم( للمدة )2022-2002(
ميركةسورسورانشقلاوةصلاح الديناربيلمخمورالاشهر/المحطات

56.673.295.5135100216.8كانون الاول
47.775.1124.1150.9100.4170.1كانون الثاني

35.462.4104.4140.1112.4247.4�شباط
2871.4102.6115.680209.5اذار

25.35060.180112171.6نيسان
11.318.724.7307357.4مايس
2.6--22.32.2حزيران
---1.5--تموز
2.4-----اب
4.212.8-4.35.35.5ايلول
15.621.443.147.357.3115.4ت1
29.446.36670.177132.8ت2

255.6456.1629.7769716.31338.5المعدل المحطات

المصدر: من عمل الباحثة اعتماداَ على : 1- وزارة النقل والمواصلات ،الهيئة العامة للأنواء الجوية قسم المناخ، بيانات مناخية 

لمحطات)مخمور، اربيل ، صلاح الدين (، 

للفــرة )2002-2022(. 2- وزارة الزراعــة و الــري ،الهيئــة العامــة للأنــواء الجويــة قســم المنــاخ، بيانــات مناخيــة لمحطــات )شــقلاوة 

، سؤران،ميركةســور(، للفترة )2022-2002( .

ان تســاقط الامطــار الغزيــرة وبشــكل زخــات قويــة خــال فــرة زمنيــة قصــرة في منطقــة الدراســة ، ينجــم عنــه انفصــال وتناثــر 

كميــات كبــرة مــن دقائــق ســطح التربــة غــر المحميــة بغطــاء النبــاتي، بســبب الطاقــة المتوالــدة مــن اصطــدام قطــرات المطــر بذلــك 

الســطح، والتــي تتناســب طرديــا مــع حجــم القطــرات وسرعتهــا .)المالــي،2006،ص1.3( وان  الدقائــق الصغــرة جــدا المتناثــرة بفعــل 

الامطــار تنقلهــا الميــاه الجاريــة، مــا يــؤدي الى تناقــص درجــة مســامية التربــة، ومــن ثــم تناقــص تــرب الميــاه مــن خــال المســامات 

، فيــزداد الجريــان الســطحي للميــاه فــوق منحــدرات منطقــة الدراســة ، ومــن ثــم تزايــد عمليــة التعريــة المائيــة .

بنــاء عــى ماتقــدم فــأن الامطــار الغزيــرة تســاهم بجــزء كبــر في عملية الحــت و انجرف التربــة في منطقة الدراســة. ولغــرض تقدير 

القابليــة الحتيــة للامطار في المنطقة الدراســة اســتخدمت معادلة )Fournier( التي صيغتهــا كالاتي :-)صديق،2016،ص139(

     P/2)P1(12∑=R -: معادلة فورنية

R= القدرة الحتية للتساقط المطري.

P1= كمية التساقط الشهري )ملم(.

P= كمية التساقط السنوي )ملم(.

معايير قياس شدة الحت المطري : 

اقل من 50 ضعيفة

50-500  معتدلة

500-1000  عالية 
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الجدول)4(قابلية المطر على الحت حسب مؤشر فورنير حسب الاشهر لمحطات منطقة الدراسة
الاشهر/
المحطات

مؤشر مخمور
فورنير

مؤشر اربيل
فورنير

صلاح 
الدين

مؤشر 
فورنير

مؤشر شقلاوة
فورنير

مؤشر سوران
فورنير

كريمة 
سوور

مؤشر 
فورنير

56.612.573.211.795.514.513523.610013.9216.835.1كانون الاول
47.78.975.112.3124.124.4150.929.6100.414170.121.6كانون الثاني

35.44.962.48.5104.417.3140.125.5112.417.6247.445.7�شباط
283.171.411.1102.617.7115.617.3808.9209.532.7اذار

25.32.5505.460.15.7808.311217.5171.621.9نيسان
11.30.4918.70.7624.70.96301.1737.457.42.4مايس
2.65----20.012.30.012.27.6حزيران
------1.53.5----تموز
2.44.3----------اب
4.20.0212.80.12--05.30.065.50.04..4.37ايلول
15.60.9521.4143.12.947.32.957.34.5115.49.9ت1
29.43.446.34.7666.970.16.3778.2132.513.1ت2

المجموع 
الس�نوي

255.636.8456.155.5627.7101.5769114.6716.392.021338.5191.8

المصدر :- من عمل الباحثة بالاعتماد على جدول)3(

   ومن خلال معطيات الجدول)4( الخاص بقابلية المطر الشهرية والسنوية على الحت باستخدام معادلة فورنير تبين الاتي :-

1:- يتبــن ان القــدرة الحتيــة الســنوية للامطــار في منطقــة الدراســة معتدلــة وكافيــة للقيــام باحــداث الحــت اذ بلغــت 

)191.8،114.6،101.5،920.02،55.5(لــكل مــن المحطــات اربيــل وســوران وصــاح الديــن وشــقلاوة وميركةســوور عــى التــوالي ،مــا 

ــة . ــا قيمــة التعري ــي تنخفــض فيه عــدا محطــة مخمــور بلغــت )36.8( الت

2:- فيــا يتعلــق بالمعــدلات الشــهرية للقــدرة الحتيــة المطريــة في منطقــة الدراســة، يلاحــظ وجــود تفــاوت واضــح في القيــم خــال 

أشــهر الســنة حيــث تــزداد في أشــهر الشــتاء ، تســجل أعــى قيمتهــا في شــهركانون الثــاني والتــي بلغت)29.6،24.4،14،12.3(عــى 

التــوالي لــكل مــن محطــات )اربيل،ســوران،صلاح الدين،شــقلاوة( عــى التــوالي ، ماعــدا محطــة )مخمــور و ميركــه ســوور( ســجلت 

في شــهر كانــون الاول و بلغــت )35.1،12.5( ،حيــث تغــزر الامطــار في اشــهر هــذا الفصــل .

3 :-في حــن تنخفــض قيمــة التعريــة في أشــهر فصــل الصيــف )حزيران،تمــوز،اب(أذ لا تحــدث التعريــة المائيــة في جميــع محطــات 

الدراســة .لتوقــف التســاقط بانواعــه.

44:-  الغطاء النباتي  :-:-  الغطاء النباتي  :-
ــن  التضاريــس و  ــه، وفي ضــوء التباي ــة الســائدة في ــم المناخي ــات الطبيعــي عــى ســطح الارض بالاقالي ــع النبات       يتعلــق توزي

ــا مــن الجنــوب  ــات الطبيعــي يتبايــن كــا ونوعــا وكثافــة كلــا اتجهن ــوع النبات ــل، فــان ن ــاخ ضمــن حــدود محافظــة اربي المن

ــن في  ــن في التضاريــس الى التباي ــؤدي عامــل التباي ــا. اذ ي ــوب الغــربي للمحافظــة باتجــاه الشــال والشــال الشرقــي منه والجن

المنــاخ ومــن ثــم التبايــن في النباتــات الطبيعيــة في الاجــزاء المختلفــة مــن منطقــة الدراســة، وذلــك لمــا لــه مــن أثــر كبــر في ظاهــرة 

التصحــر. تهــدف الخريطــة )3( إلى تحديــد وجــود الغطــاء النبــاتي ومعرفــة امتــداده ومســاحاته في منطقــة الدراســة واســتخدمت 

طريقــة التــدرج المســاحي  و وســيلة المســاحات وأســلوب الألــوان والظــال المتدرجــة بالاعتــاد عــى مــؤشر الاختــاف الخــري 

الطبيعــي )NDVI( في إعــداد الخريطــة، وقــد تــم تقســيم منطقــة الدراســة إلى اربــع فئــات )Lioa،P.znu،1999(، فكانــت الفئــة 

الأولى )الاراضي الجــرداء والنباتــات قليلــة الكثافــة(، تحتــل المرتبــة الاولى بمســاحة قدرهــا )9707.2( كــم2 وهــي بذلــك تشــكل 
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نســبة )65.31( % مــن إجــالي مســاحة منطقــة الدراســة، كــا موضــح في الجــدول )5(  والتــي تغطــي جــزاء كبــرا في الأجــزاء 

الجنوبيــة والجنوبيــة الغربيــة فضــاً عــن أجــزاء مختلفــة و واســعة مــن نطــاق الســهول في المحافظــة، بينــا اخــذت الفئــة الثانيــة 

ــة، إذ بلغــت مســاحتها )2197.282( كــم2 وبنســبة )14.78( % مــن إجــالي  ــة الثاني )ضعيفــة الكثافة_متوســط الكثافــة( المرتب

مســاحة محافظــة أربيــل، في حــن تمثلــت الفئــة الثالثــة )مبعــره( بالمرتبــة الثالثــة، بمســاحة )1857.118( كــم2 ، وتشــكل نســبة 

)12.49( % مــن مجمــوع المســاحة الكليــة لمنطقــة الدراســة وتمتــد في الأجــزاء الوســطى والقريبــة مــن المصــادر المائيــة الســطحية 

في المحافظــة، واخــراً الفئــة الرابعــة )متوســطة الكثافة_الكثيفــة( جــاءت بالمرتبــة الاخــرة ، بمســاحة بلغــت )1100.507( كــم2، 

ــوف  ــة ضمــن أراضي كت ــز في الأجــزاء الشــالية الغربي ــة الدراســة، وتترك ــن إجــالي مســاحة منطق وتشــكل نســبة )7.40( % م

الانهــار مــن منطقــة الدراســة، الجــدول )5( . 

ان لغطاء النباتي الطبيعي دورا كبيرا في حماية التربة من تعرية المائية . ويتمثل هذا الدور بالاتي :- )المالكي،2006،ص106-105(

ا:-يقلــل مــن قــوة الطاقــة الحركيــة لقطــرات المطــر المنهمــرة التــي تصطــدم بالاجــزاء العليــا مــن الاشــجار والشــجيرات فتفقــد 

بذلــك قوتهــا الانجرافيــة، ثــم تنســاب عــى الاوراق والاغصــان المتفاوتــة الكثافــة لتصــل الى ســطح التربــة بشــكل تدريجــى وبطــي.

ب:-يســاعد الغطــاء النبــاتي عــى زيــادة تــرب ميــاه الامطــار لفــرة طويلــة مــن الوقــت، مــا يــؤدي الى تخفيــف سرعــة الجريــان 

الســطحي، ومــن ثــم تقليــل شــدة التعريــة المائيــة وبخاصــة فــوق ســفوح المنحــدرات.

ج:- يؤثــر نــوع الغطــاء النبــاتي عــى كميــة المــواد المنجرفــة مــن تربــة، اذ ان الغطــاء العشــبي الكثيــف لــة القــدرة عــى حمايــة 

التربــة مــن الانجــراف بمقــدار يزيــد عــى ســتة أضعــاف قــدرة الغطــاء الغــابي .

د:- يســاعد الغطــاء النبــاتي عــى زيــادة نســبة المــادة العضويــة في التربــة التــي تعــد مــن المــوارد الرابطــة لدقائقهــا ، مــا يســاعد 

عــى زيــادة تماســكها وتقليــل عمليــة انجرافهــا بفعــل الميــاه الجاريــة.

الخريطة )3( مظهر الغطاء النباتي حسب مؤشر )NDVI( في محافظة أربيل لعام 2021-2022

المصدر: من عمل الباحثة بالأعتماد على المرئية الفضائية للقمر الصناعي الأمريكي )Landsat 8(، باستخدام مؤشر الاختلاف

 الخضري الطبيعي )NDVI(، بتاريخ)2021/5/28( )2022/5/19(
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جدول )5( مساحة فئات الغطاء النباتي قي منطقة الدراسة/كم)2021-2022(   2

ــة الاستشــعارعن بعــد ونظــم المعلومــات  ــة في منطقــة الدراســة بأســتخدام تقني ــة للترب ــة المائي ــع المــكاني للتعري ــا:- التوزي ثالث

ــة . الجغرافي

ولاستكشــاف مســتويات التعريــة المائيــة للمنطقــة الدراســة اعتمــد  البحــث عــى مــؤشر التعريــة المائيــة المحتملــة )Z(، والتــي 

تعــد مــن المــؤشرات المهمــة في استكشــاف تقديــر التعريــة المائيــة، معتمــداً في ذلــك عــى مجمــوع مــن المتغــرات الجغرافيــة، 

كطبيعــة التربــة والانحــدار والغطــاء النبــاتي، ويحســب وفــق المعادلــة الآتية:)شــعوان واخــرون،2013،ص76( وملحــق )1(: 

حيث ان: Z =  مؤشر التعرية المائية المحتملة.

 .))GSI( معامل قابلية التربة للتعرية )مؤشر حجوم الدقائق السطحية = Y

))NDVI( معامل حماية التربة )مؤشر الاختلاف النباتي = Xa

))TCB( معامل تطور التعرية وشبكة التصريف )مؤشر دليل اللمعان = ϕ
))DEM( انحدار السطح بالنسبة المئوية )نموذج الارتفاع الرقمي = Ja

وهــو انعــكاس مبــاشر لمجموعــة مــن المتغــرات الجغرافيــة كطبيعــة نســيج التربــة وتماســكها ودرجــة الانحــدار والغطــاء الخــري 

ــم اســتعمال طريقــة  ــة وت ــط موضوعي ــة بشــكل خرائ ــة نظــم المعلومــات الجغرافي ــك المتغــرات في بئ ،معتمــدا عــى دمــج تل

التمثيــل الكمــي و وســيلة المســاحات وأســلوب الالــوان في عمليــة المتأثــرة بالتعريــة المائيــة في منطقــة الدراســة،ينبغي الاعتــاد 

ــارا مــن عــام )2002-2001(وانتهــاء بالعــام)2022-2021(، الــذي  ــات الفضائيــة لمحافظــة أربيــل اعتب عــى تحليــل نتائــج المرئي

تبــن خضــوع هــذا المظهــر الى تغيرات،تتبايــن في ملامحهــا تبعــا لمتغــرات الطبيعيــة والبشريــة كــا اشرنــا اليــه ســابقا.

يمكــن تقســيم الاراضي المتاثــرة بالتعريــة المائيــة المحتملــة في المحافظــة بحســب مــؤشر)Z(، الى خمســة فئــأت كــا موضــح مــن 

الخرائــط)3 و 4 ( وتتمثــل تلــك الفئــات بــالاتي )الغامــدي،2009،ص26( :ــــ

1.المناطــق ذات التعريــة المائيــة قليلــة جــدا:ـ يتمثــل هــذا النطــاق بالــرب ذات كثافــة نباتيــة عاليــة جــدا التــي تكــون فيهــا التربة 

ــة الدراســة للســنوات)2001-2002( ــف في منطق ــات الجــدول)6( أن مســاحة هــذا الصن ــن مــن معطي ــث يتب غــر مفككة،حي

و)2022-2021( بلغــت )183.12،69.31( كــم، وبنســبة مقدارهــا )%1.3،%0.5( عــى الترتيــب مــن مجموعــة مســاحة محافظــة 

ــن  ــة الأولى م ــت المرتب ــم فكان ــتوى الاقالي ــى مس ــا ع ــدول )7(. ام ــدة )2022-2001( ج ــر )-%62.2(، للم ــبة تغ ــل ، وبنس اربي

نصيــب اقليــم الســهول في عــام )2002-2001( بواقــع )115.9( كــم2، عــى التــوالي وبنســبة بلغــت )%1.5( مــن اجــالي مســاحة 

كل الاقاليــم، بينــا تراجعــا في عامــي )2022-2021( بواقــع)46.61( كــم2 ، وبنسبــــــــة)%0.61( مــــــــــــن مجمــوع مســاحة 

ــالي  ــن اج ــبة )1.5%( م ــم2 ، وبنس ــاحة )35.95( ك ــة بمس ــة الثاني ــة الى المرتب ــال الواطئ ــم الجب ــدم اقلي ــا تق كل الاقاليم،في

مســاحةالاقاليم، في حــن 
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جدول) 6(مساحة درجات التعرية المحتملة ب)كم2(حسب مؤشر ) Z(في محافظة اربيل للسنوان)2002-2022 (

                

المصدر: من عمل الباحثة بالأعتماد على الخرائط )3-4 ( 

تراجــع الى المرتبــة الرابعــة في عــام )2022-2021( بمســاحة بلغــت )5.36( كــم2، وبنســبة )0.2%( ، مــن اجــالي مســاحة الاقاليــم 

ــة  ــة المرتبــــــــــ ــهول الجبلي ــم الس ــرز اقلي ــا اح ــدول )6( ، بين ــدة)2022-2001(، ج ــت )85.09-%( للم ــر بلغ ــبة تغ ، وبنس

الثالثــة في عامــي )2002-2001( بمســاحة بلغــت )19.31( كم2،وبنســبة مقدراهــا )4.2%( مــن اجــالي مســاحة الاقاليــم وبنســبة 

التغــر بلغــت )59.39-%( للمــدة نفســها ، فيــا كانــت المرتبــة الرابعــة مــن نصيــب اقليــم الجبــال العاليــة في عــام)2001-2002(

بمســاحة بلغــت )11.96( كــم2، وبنســبة مقدارهــا )0.3%( مــن اجــالي مســاحة الاقاليــم ، بينــا تقــدم الى المرتبــة الثانيــة في عــام 

ــدة  ــر بلغــت)20.56-%( للم ــم ، وبنســبة تغ ــن اجــالي مســاحة الاقالي ــم2 ، وبنســبة )0.2%( م ــع )9.5( ك )2022-2021( بواق

)2022-2001( ، جــدول )7(.          
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جدول )7( نسبة التغيرفي مساحة التعرية المائية ب)كم2(حسب مؤشر )Z( في محافظة اربيل حسب الوحدات 

لفترة)2002-2022(

       المصدر: من عمل الباحثة بالأعتماد على الخرائط)4-3(،جدول )6(

22: مناطق ذات تعرية مائية قليلة: : مناطق ذات تعرية مائية قليلة: 
    يتمثــل هــذا النطــاق بالــرب ذات كثافــة نباتيــة عاليــة التــي تكــون فيهــا التربــة غــر مفككــة، حيــث يتبــن مــن الجــدول 

)6( ان مســاحة هــذا الصنــف في منطقــة الدراســة للســنوات )2002-2001( و)2022-2021( بلغــت )2256.1،4246.4(كم2،عــى 

التوالي،وبنســبة )30.1%،20.4%(عــى الترتيــب مــن مجمــوع مســاحة محافظــة أربيل،وبنســبة تغــر مقدارهــا)31.1-%(، للمــدة 

ــدول )7(.  )2001-2022(، ج

ــع  ــي )2001 ، 2022( بواق ــهول في عام ــم الس ــب اقلي ــن نصي ــة الأولى م ــت المرتب ــم فكان ــتوى الاقالي ــى مس ــن ع ــة تباي   ثم

)2256.1،3342.26( كــم2، وبنســبة بلغــت )43.9% ، 29.6%( عــى التــوالي،  مــن اجــالي مســاحةالاقاليم، احــرز اقليــم الجبــال 

الواطئــة المرتبــة الثانيــة في عــام)2002-2001( بمســاحة بلغــت )377.39( كــم2، وبنســبة مقدراهــا )15.7%( مــن اجــالي 

ــبة )%7.9(،  ــم2، وبنس ــت)188.91( ك ــاحة بلغ ــي)2022-2021(، بمس ــة في عام ــة الثالث ــع الى المرتب ــا تراج ــاحةالاقاليم، في مس

ــة في  ــة الثالث ــة بالمرتب ــال العالي ــم الجب ــن اجــالي مســاحةالاقاليم وبنســبة تغــر بلغــت )49.9-%( للمــدة نفســها ، وجاءاقلي م

عامــي)2002-2001( بمســاحة بلغــت )369.6( كــم2، وبنســبة مقدارهــا)10.2%( مــن اجــالي مســاحةالاقاليم، بينــا تقــدم الى 

المرتبــة الثانيــة في عــام)2022-2021( بواقــع )367.19( كــم2، وبنســبة )9.5%(، مــن اجــالي مســاحةالاقاليم، وبنســبة تغــر بلغــت 

)0.66-%( للمــدة )2022-2001( ، جــدول)6(، فيــا كانــت المرتبــة الرابعــة مــن نصيــب اقليــم ســهول الواســعة في عامــي )2022-

2001( بمســاحة بلغــت)157.13،111.78( كم2،وبنســبة مقدارها)34.3%،24.4%(عــى التــوالي مــن اجــالي مساحةالاقاليم،وبنســبة 

ــدة)2001-2022(. ــا)28.86-%(، للم ــر مقداره تغ
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خريطة ) 4( مظهر التعرية المائية حسب مؤشر )Z( في محافظة أربيل لعام 2001-2002

المصدر: من عمل الباحثة بالأعتماد على مؤشر التعرية المائية المحتملة)Z(للمرئيةالفضائية )Landsat7(، بتاريخ )2001/5/8( 

)2002/5/21(

خريطة )5 ( مظهر التعرية المائية حسب مؤشر )Z( في محافظة أربيل لعام 2021-2022

المصدر:من عمل الباحثة بالأعتماد على مؤشر التعرية المائية المحتملة )Z( للمرئية الفضائية )Landsat8( ،بتاريخ:)2021/5/28( 

)2022/5/19(
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3: مناطــق ذات تعريــة مائيــة متوســطة: يتمثــل هــذا النطــاق بالــرب ذات الانحــدار المتوســط وكثافــة نباتيــة قليلــة التــي تكــون 

ــة  ــة الدراس ــف في منطق ــذا الصن ــاحة ه ــدول )6( ان مس ــن الج ــن م ــث يتب ــاف، حي ــل الج ــال الفص ــة خ ــة مفكك ــا الترب فيه

للســنوات)2022-2001( بلغــت )7835.85،6896.4(كم2،عــى التوالي،وبنســبة)48.8% ،54.6%( عــى الترتيــب مــن مجمــوع 

ــدول )7 (. ــدة)2022-2001(، ج ــا )13.6%(،للم ــر مقداره ــبة تغ ــاحة محافظة،وبنس مس

  امــا عــى مســتوى الاقاليــم فكانــت المرتبــة الأولى مــن نصيب اقليم الســهول في عامــي )2022-2001( بمســاحة بلغــت)3910.92، 

4734.38( كــم2، وبنســبة مقدراهــا )51.3% ،62.1%( عــى التوالي،وبنســبة تغــر مقدراهــا )21.05%(،للمــدة)2022-2001(، بينــا 

احــرز اقليــم الجبــال العاليــة المرتبــة الثانيــة في عامي)2022-2001(بمســاحة بلغــت)1498.73، 1654.5( كــم2، وبنســبة مقدراهــا 

ــة  ــة بالمرتب ــال الواطئ ــم الجب ــاء اقلي ــا )10.39%(،للمدة)2022-2001(،وج ــر مقدراه ــبة تغ ــى التوالي،وبنس )41.2% ،42.9%( ع

الثالثــة في عامــي)2022-2001( بمســاحة بلغــت)1269.54، 1191.46(كم2،وبنســبة مقدراها)52.7%،49.6%(عــى التــوالي، وبنســبة 

تغــر مقدراهــا )5.77-%(

،للمدة)2022-2001(عــى التتابع،مــن اجــالي مســاحةالاقاليم ،فيــا كانــت المرتبــة الرابعــة مــن نصيــب الاقليــم الســهول الجبليــة 

ــر  ــبة تغ ــوالي، وبنس ــى الت ــبة مقدراها)48.5%،55.7%(ع ــم2، وبنس ــت)222.2، 255.5(ك ــاحة بلغ ــي)2022-2001( بمس في عام

مقدراهــا )21.05%(،للمدة)2022-2001(عــى التتابع،مــن اجــالي مســاحةالاقاليم.

ــة الشــديدة:  يتمثــل هــذا النطــاق بالــرب ذات الانحــدار الشــديد والخاليــة مــن الغطــاء النبــاتي  ــة مائي 4: مناطــق ذات تعري

ــة الدراســة  ــف في منطق ــث يشــر الجــدول )6( ان مســاحة هــذا الصن ــة، حي ــة المائي ــة للتعري ــة متهيئ ــا الترب ــي تكــون فيه الت

عــى  وبنســبة)%14.6،%18.3(  التــوالي،  بلغت)2062.6،2617.87(كم2،عــى  للسنوات)2002-2001(و)2022-2021(بمســاحة 

ــدول ) 7(. ــدة)2022-2001(، ج ــا )29.9%( ، للم ــر مقداره ــبة تغ ــل ، وبنس ــة اربي ــاحة محافظ ــالي مس ــن اج ــب م الترتي

   ثمــة تبايــن عــى مســتوى الاقاليــم فكانــت المرتبــة الأولى مــن نصيــب اقليــم الجبــال العاليــة في عامــي )2001-2022( 

مقدراهــا  تغــر  التوالي،وبنســبة  عــى   )%32.2،  %33.1( مقدراهــا  وبنســبة  كــم2،   )1243.01 بلغــت)1203.13،  بمســاحة 

عامي)2022-2001(بمســاحة  في  الثانيــة  المرتبــة  الواطئــة  الجبــال  اقليــم  احــرز  بينــا  )3.31%(،للمــدة)2001-2022(، 

بلغــت)629.72، 826.69( كــم2، وبنســبة مقدراهــا )26.2% ،34.4%( عــى التوالي،وبنســبة تغــر مقدراهــا )31.27%(،للمدة)2022-

2001(،وجــاء اقليــم الســهول الواســعة بالمرتبــة الثالثــة في عامــي)2022-2001( بمســاحة بلغــت)175.76، 472.28(كم2،وبنســبة 

مقدراها)2.3%،6.19%(عــى التــوالي، وبنســبة تغــر مقدراهــا )%168.70(

،للمدة)2022-2001(عــى التتابع،مــن اجــالي مســاحةالاقاليم ،فيــا كانــت المرتبــة الرابعــة مــن نصيــب الاقليــم الســهول الجبليــة 

ــر  ــبة تغ ــوالي، وبنس ــى الت ــبة مقدراها)11.8%،16.6%(ع ــم2، وبنس ــت)54.03، 75.89(ك ــاحة بلغ ــي)2022-2001( بمس في عام

مقدراهــا )40.45%(،للمدة)2022-2001(عــى التتابع،مــن اجــالي مســاحةالاقاليم.

5: مناطــق ذات تعريــة مائيــة الشــديدة جــداً:  يتمثــل هــذا النطــاق بالــرب ذات الانحــدار الشــديد جــداً والخاليــة مــن الغطــاء 

النبــاتي التــي تكــون فيهــا التربــة متهيئــة للتعريــة المائية،حيــث يشــر الجــدول )6( ان مســاحة هــذا الصنــف في منطقــة الدراســة 

ــب  ــوالي، وبنســبة)5.2%،6.2%( عــى الترتي للسنوات)2002-2001(و)2022-2021(بمســاحة بلغت)730.11،891.74(كم2،عــى الت

مــن اجــالي مســاحة محافظــة اربيــل ، وبنســبة تغــر مقدارهــا )22.1%( ، للمــدة)2022-2001(، جــدول ) 7(.

عامــي )2022- العاليــة في  الجبــال  اقليــم  نصيــب  مــن  الأولى  المرتبــة  فكانــت  الاقاليــم  تبايــن عــى مســتوى     ثمــة 

2001( بمســاحة بلغــت)555.05، 584.4( كــم2، وبنســبة مقدراهــا )15.3% ،15.1%( عــى التوالي،وبنســبة تغــر مقدراهــا 

)5.28%(،للمــدة)2022-2001(، بينــا احــرز اقليــم الجبــال الواطئــة المرتبة الثانيــة في عامي)2022-2001(بمســاحة بلغــت)92.98، 

188.14( كــم2، وبنســبة مقدراهــا )3.9% ،7.8%( عــى التوالي،وبنســبة تغــر مقدراهــا )102.34%(،للمدة)2022-2001(،وجاء اقليم 

الســهول الواســعة بالمرتبــة الثالثــة في عامــي)2022-2001( بمســاحة بلغــت)76.31، 111.78(كم2،وبنســبة مقدراهــا)%1.0،%1.46(
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عــى التــوالي، وبنســبة تغــر مقدراهــا )%46.48(

،للمدة)2022-2001(عــى التتابع،مــن اجــالي مســاحةالاقاليم ،فيــا كانــت المرتبــة الرابعــة مــن نصيــب الاقليــم الســهول الجبليــة 

في عامــي)2022-2001( بمســاحة بلغــت)5.77، 7.42(كــم2، وبنســبة مقدراها)1.3%،1.6%(عــى التــوالي، وبنســبة تغــر مقدراهــا 

)28.59%(،للمدة)2022-2001(عــى التتابع،مــن اجــالي مســاحةالاقاليم.

رابعا:ـ  انعكاسات التعرية المائية للتربة على التصحر في منطقة الدراسة:رابعا:ـ  انعكاسات التعرية المائية للتربة على التصحر في منطقة الدراسة:
     يتبــن التعريــة المائيــة للتربــة في منطقــة الدراســة في  معظــم أراضيهــا، ولكــن بدرجــات مختلفــة مــن شــدة وذلــك بســبب 

ــن في خصائــص  ــا والتباي ــة حســب انحــدار المنطقــة ودرجــة مقاومته ــة المختلفــة للعوامــل التعروي الاختــاف في اســتجابة الترب

المختلفــة التربــة، ويمكــن ملاحظــة ذلــك في خرائــط الملحــق )1(، وينبــن فيهــا علاقــة طرديــة بــن الارتفاعــات عــن مســتوى ســطح 

البحــر )الجهــات الشــالية والشــالية الغربيــة( وشــدة التعريــة كــا اشرنــا اليهــا في الفقــرات الســابقة، تشــر الدراســات بــان 

معظــم الــرب تســتجيب للتعريــة عندمــا تكــون نســبة انحدارهــا بــن )0.5-2%( في حــن لا تظهــر التعريــة في تــرب اخــرى الا 

عندمــا تكــون درجــة انحدارهــا )2%(وهــي الــرب المقاومــة للتعريــة وبــن هذيــن الحديــن تقــع بقيــة الــرب، و بهــذا نســتنتج 

القــول بــان كلــا زادت نســبة الانحــدار ازدادت قابليــة التربــة عــى التعريــة وذلــك لازديــاد سرعــة حركــة المــاء الجــاري عــى ذلــك 

المنحــدر. )قهرمــان،2004،ص236(. وبملاحظــة الخرائــط المذكــورة يتبــن بــان التعريــة المائيــة واحــدة مــن أبــرز المظاهــر المعروفــة 

والنشــطة في منطقــة الدراســة، وخاصــة  خــال تتبــع أوقــات التســاقط ونوعيتهــا )الامطــار العزيــرة والسريعــة(، حيــث يــؤدي 

الى تحطيــم ذرات التربــة المتفككــة الجافــة وجــرف كميــات هائلــة مــن الرواســب وخاصــة عنــد الســطوح المنحــدرة والشــقوق 

والوديــان، اذ تتعــرى كميــات هائلــة مــن الفتــات الصخــري والطمــى بمختلــف الاحجــام، تعــاني معظــم أقاليــم المحافظــة أربيــل 

مــن ظاهــرة انجــراف التربــة، ومــا لهــذه الظاهــرة مــن آثــار تدميريــة عــى قابليــة الأرض الإنتاجيــة، وتعمــل التعريــة المائيــة عــى  

انخفــض مــن خصوبــة التربــة وبالتــالي تقليــص مســاحة الأراضي الصالحــة للزراعــة مــن خــال تآكلهــا بصــورة مبــاشرة، عــاوةً عــن 

الاســتخدام غــر صحيــح لــأراضي الزراعيــة والتــي تتمثــل بالزراعــة الهامشــية ومــع ذلــك فــان تهيــئ  الأراضي الزراعيــة بالحراثــة 

ــا  ــة مــن الأمطــار فأنه ــة قليل ــى وان تســاقطت كمي ــة المنطقــة ســهلة الانجــراف حت ــل موســم ســقوط الامطــار يجعــل ترب قب

تجــرف كميــة كبــرة مــن التربــة المحطمــة مســبقا. 

   تنشــط التعريــة المائيــة في الســنوات الممطــرة وخاصــة خــال الأشــهر الاولى مــن التســاقط وكذلــك شــهري آذار، ونيســان وذلــك 

بســبب تســاقط الامطــار عــى شــكل زخــات سريعــة وخــال فــرات متقطعــة ففــي الأجــزاء الشــالية  والشرقيــة مــن منطقــة 

الدراســة ذات الانحــدار الشــديد، ان عامــي الارتفــاع والتســاقط في المرتفعــات الحدوديــة للمحافظــة تســاعد الى تعــرض التربــة 

فيهــا التعريــة المائيــة اكــر مــن مثيلاتهــا مــا يــؤدي الى انجــراف التربــــــــــة وبخاصــة في منطقــة مقدمــات الجبــال، كالســيول 

التــي حصلــت في منطقــة الجبــال الالتوائيــة العاليــة خــال شــهر شــباط 2022، وحتــى في بعــض الأماكــن الأخــرى لضفــاف الأنهــر 

كالســيول التــي حصلــت في ناحيــة طــق طــق مــن شــهر تشريــن الثــاني 2022، صــورة )4( التــي غمــرت مســاحات واســعة مــن 

الاراضي المزروعــة بمحصــول القمــح والــذي يــؤدي الى تلــف بعــض هــذه المزروعــات تمامــاً وتغطــت بالرواســب المحمولــة بالتربــة 

ولا يقتــر اثــر التعريــة المائيــة عــى مــا تلقــي بــه مــن طمــى عــى المحاصيــل الزراعيــة فحســب، وأنمــا تعمــل عــى جــرف التربــة 

الهشــة في مناطــق متفرقــة مــن ســطح منطقــة الدراســة بعضهــا مــزروع بمحاصيــل الحبــوب لتحيلهــا الى ارض معــراة ، فضــاً عــن 

تعــرض التربــة للتدهــور كالتشــققات التــي تحصــل بعــد انحســار الميــاه عنهــا وجفافهــا بســبب ارتفــاع درجــات الحــرارة. 
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صورة )4( السيول التي حصلت في ناحية طق طق من منطقة الدراسة

                            

المصدر: تم التقاط الصورة من قبل الباحثة، تاريخ الصورة، 31 / 1/ 2022 . 

وتشــر معطيــات نتائــج )spss( الى وجــود علاقــة طرديــة بــن كميــة الامطــار المتســاقطة وبــن قابليتهــا الحتيــة. ولتأكيــد تلــك 

الحقيقــة تــم اخضــاع المتغيريــن في المحطــات المناخيــة المشــمولة بالدراســة الى الاختبــار الاحصــائي، فوجــد ان ثمــة علاقــة ارتبــاط 

طرديــة قويــة بينهــا بلــغ مقدارهــا )0.988(.)معامــل بيرســونSpss12( وتــرك التعريــة المائيــة اثــاراً ســلبية اخــرى عــى التربــة اذ 

تــؤدي الى تطايــر الــذرات الناعمــة مــن الطبقــة الســطحية، وزوال العنــاصر الضروريــة لنمــو النباتــات منهــا، مــا يجعلهــا فقــرة 

بالمــواد الغذائيــة وخشــنة النســجة، وبالتــالي تــردي نوعيتهــا وفقــدان قابليتهــا الانتاجيــة. وهــذا يعنــي بــان عمليــة تعريــة التربــة 

لاســيما التعريــة المائيــة يرافقهــا دائمــاً أنتشــار مظاهــر التصحــر وبأشــكال متعــددة.

  يتضــح مــا تقــدم بــان للتعريــة المائيــة دور كبــر في زيــادة مشــكلة التصحــر وتســارعها، اذ تبــن مــن خــال خصائــص الســطح 

مــن انحــدار وانبســاط واثرهــا في بــروز مظاهــر التصحــر، كذلــك دورهــا في تفــكك التربــة وزيــادة التعريــة التربــة . 

الاستنتاجاتالاستنتاجات
  1. ان ظاهــرة التصحــر عمليــة تدهــور في البئيــة ولاســيما في عنــاصر التربــة، والمــوارد المائيــة والنبــات الطبيعــي، مــا يــؤدي الى 

قلــة الانتاجيــة في مــوارد الــروة الطبيعيــة ســواء عــن طريــق التغــر في طبيعتهــا بســبب الاســتثمار غــر الامثــل مــن قبــل الانســان 

او بفعــل العوامــل الطبيعيــة 

2. ان التصحــر تؤثــر عــى تدهــور مــوارد الــروة الطبيعيــة و خصوبــة التربــة بفعــل العوامــل الطبيعيــة كارتفــاع درجــات الحــرارة 

المفرطــة وقلــة كميــات التســاقط بأنواعــه التــي تــؤدي إلى قلــة المــواد العضويــة في التربــة.

3. للتصحــر مظاهــر كثــرة ومتنوعــة يمكــن مــن خلالهــا أن نعــرف مــدى خطــورة ودرجــة التصحــر، وأشــكال التصحــر تتبايــن مــن 

منطقــة الى أخــرى تبعــاً  لتبايــن المســببات التــي تســهم في احٍــداث هــذه الظاهــرة و توســيعها.

ــة عــى التصحــر في منطقــة الدراســة يحــدث في معظــم أراضيهــا، ولكــن بدرجــات مختلفــة مــن  ــة لترب ــة المائي 4. تأثــر التعري

الشــدة وذلــك بســبب اختــاف في اســتجابة الــرب المختلفــة للتعريــة بحســب نســبة انحدارهــا ودرجــة مقاومــة خصائــص التربــة 
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المختلفــة للتعريــة، اذ وجــد ان معظــم الــرب تســتجيب للتعريــة عندمــا تكــون نســبة انحدارهــا بــن )0.5-2%(في حــن لا تظهــر 

التعريــة في تــرب اخــرى الا عندمــا تكــون درجــة انحدارهــا )2%(وهــي الــرب المقاومــة للتعريــة وبــن هذيــن الحديــن تقــع بقيــة 

الــرب وكلــا زادت نســبة الانحــدار ازدادت قابليــة التربــة عــى التعريــة وذلــك لازديــاد سرعــة حركــة المــاء الجــاري عــى ذلــك 

المنحــدر.

5. يتبــن نتائــج مــؤشر التعريــة المائيــة المحتملــة بــان القــدرة الحتيــة الســنوية للامطــار في منطقــة الدراســة معتدلــة وكافيــة 

ــن  ــاح الدي ــوران وص ــل وس ــات اربي ــن المحط ــكل م ــت )191.8،114.6،101.5،92.02،55.5( ل ــت اذ بلغ ــداث الح ــام باح للقي

ــة . ــة التعري ــور بلغــت )36.8( في حــن تنخفــض قيم ــدا محطــة مخم ــوالي ،ماع وشــقلاوة و ميركةســوور عــى الت

6. يســاعد الغطــاء النبــاتي عــى زيــادة ترســب ميــاه الامطــار لفــرة طويلــة مــن الوقــت، مــا يــؤدي الى تقليــل سرعــة الجريــان 

الســطحي، ومــن ثــم تقليــل شــدة التعريــة المائيــة وبخاصــة فــوق ســفوح المرتفعــات.

7. هناك علاقة ارتباط طردية قوية بين كمية الامطار والقدرة الحتية بلغ مقدارها )0.988(.

التوصيات:التوصيات:
1 تنميــة النباتــات الطبيعيــة في الاقاليــم المعرضــة للتعريــة  ومحاولــة الســيطرة عــى الرعــي الجائــر فيهــا لأنهــا تعمــل عــى إعاقــة 

التعريــة المائيــة في هــذه المناطــق .

ــان الميــاه ومنــع جرفهــا  ــاه الأوديــة وإقامــة الســدود عــى مجــاري الوديــان لغــرض تخفيــف سرعــة جري .2 الســيطرة عــى مي

للتربــة ، فضــاً عــن اهــداف اخــرى يمكــن أن تحققهــا هــذه الســدود مثــل توفــر خزانــات ميــاه الــري حيــث يمكــن الاســتفادة 

منهــا لمــدة شــهرين أو أكــر مــن اشــهر الصيــف وبحســب كميــة الميــاه المخزونــة في الفصــول الممطــرة.

3. تشجير السفوح المنحدرة ومتوسطة الانحدار لزيادة الترسيب في المياه المتساقطة الى باطن الأرض والتغذية الجوفية.

4. اتباع سياسة زراعية سليمة وتشجيع المزارعين بالالتزام باوقات الزراعة والحراثة.  

المصادر:-المصادر:-
غيــــث ، فريــز ) 1995 (. مكافحــة التصحــر في الأردن ، تجربـــة مــروع المحافـــظة عــى واحــــة الأزرق .مجلــة المهنــدس الزراعي 

، العــدد 56 ، الســنة الثالثــة والعــرون عــان ، الأردن.

دراسة مكافحة التصحر في اقطار الجزيرة العربية )1997(، المنظمة العربية للتنمية الزراعية ، مطبعة المنظمة ، الخرطوم.

 الجبــوري، محمــود حــادة صالــح ،)2000(، ظاهــرة التصحــر واثرهــا عــى الاراضي الزراعيــة في محافظــة صــاح الديــن ، أطروحــة 

دكتــوراه ) غــر منشــورة ( ، جامعــة بغــداد ، كليــة الآداب ، قســم الجغرافيــة ، بغــداد .

ســليمان،عامر )2009(،مكافحــة التصحــر في العــراق ، مشــكلة تملــح وتغــدق التربــة الأســباب والمعالجات،اليــوم العالمــي لمكافحــة 

التصحــر والجفاف،النــدوة العلميــة حــول مكافحــة التصحــر في العــراق ، وزارة الزراعــة ، بغــداد  .

.1977 ، F.A.O ، and Unosco، “Word Map of Desertification Explanatory Not”، Nairobi، kenya -

الصالحــي، ســعدية عاكــول و الغريــري، عبــد العبــاس فضيــخ ،)2004( البيئــة الصحراويــة وشــبه الصحراويــة ، دار صفــاء للطباعــة 

والنــر ، الأردن.

عبــد القــادر، حســن ومنصــور حمــدي ابــو عــي )1989( ، الاســاس الجغــرافي لمشــكلة التصحــر ، عــان، الاردن ، دار الــرق للنــر 

. والتوزيع 

)2020(.GIS اقليم كوردستان العراق، وزارة التخطيط، هيئة أحصاء الأقليم، دائرة أحصاء أربيل، قسم

قهرمــان ،ليــى محمــد،)2004(، تحليــل جغــرافى لخصائــص و مشــاكل تــرب محافظــة اربيــل و قابليــة ارضيهــا الانتاجيــة، اطروحــة 
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دكتــورا قدمــت الى جامعــة صــاح الديــن- اربيــل. اطروحــة غــر منشــورة.

المالكي،عبداللــه ســالم،)2006(،التعرية المائيــة كمظهــر مــن مظاهــر التصحــر في المنطقــة الجبليــة وشــبة الجبليــة مــن العراق،مجلة 

أبحــاث ميســان،المجلد الثاني،العــدد الثالث.

عبــد اللــه . جميــل نجيــب )1981(، مشــكلة جــرف التربــة في العــراق وســبل صيانتهــا ، مجلــة كليــة الاداب ، جامعــة البــرة ، 

العــدد الســابع عــر.

اقليــم كوردســتان العــراق ،وزارة النقــل والمواصــات ،الهيئــة العامــة للأنواء الجوية قســم المناخ، بيانــات مناخيــة لمحطات)مخمور، 

اربيــل ، صــاح الديــن(، للفــرة )2002-2022( بيانات غير منشــورة. 

ــات  ــة لمحط ــات مناخي ــاخ، بيان ــم المن ــة قس ــواء الجوي ــة للأن ــة العام ــري ،الهيئ ــة و ال ــراق ،وزارة الزراع ــتان الع ــم كوردس اقلي

)شــقلاوة ، سؤران،ميركةســور(، للفــرة )2002-2022( بيانــات غــر منشــورة.

قهرمان،ليــى محمــد و بكر،ســناء عبدالباقــي ،)2015(،أثــر تكــرار ظاهــرة الجفــاف عــى التصحــر والانتــاج الزراعــي في محافظــة 

اربيل،مجلــة جامعــة كوية،مجلــد35.

الحــداد، هاشــم ياســن حمــد امــن )2000(، اطلــس المــوارد الطبيعيــة لمحافظــة اربيــل و ادارة الارض فيهــا للاغــراض الزراعيــة ، 

دراســة كارتؤغرافية-جغرافيــة ، رســالة ماجســتير مقدمــة الى مجلــس كليــة الاداب في جامعــة صــاح الدين-اربيــل ، رســالة غــر 

منشــورة

جــال شــعوان، وآخــرون، توظيــف الاستشــعار عــن بعــد ونظــم المعلومــات الجغرافيــة في التقييــم الكمــي للتعريــة المائيــة في 
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الملحق)1( : مظهر التعرية المائية حسب مؤشر )Z( في محافظة أربيل)2000-2022(

The effect of soil water erosion on desertification in Erbil GovernorateThe effect of soil water erosion on desertification in Erbil Governorate

(RS & GIS)Using remote sensing technology and geographic information systems(RS & GIS)Using remote sensing technology and geographic information systems

ABSTRACTABSTRACT
This research aims to highlight and clarify the relationship between the phenomena of water erosion of soil 

and desertification، using one of the most important known criteria (Potential Water Erosion Index -Z)، in 

order to explore the levels of water erosion according to the terrain units in Erbil Governorate.

  Desertification is a direct reflection of a set of geographical variables such as (soil texture، nature، cohesion، 

degree of slope، and vegetation cover). Potential water erosion index، and for the purpose of highlighting 

those changes that occurred in the land area affected by water erosion in the study area، it is necessary to 
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rely on the analysis of the results of satellite visualizations of Erbil Governorate from the year (20012002-) 

and ending with the year (20212022-)، using the analytical approach in Statistical data analysis، spatially 

analyzing the results of satellite visuals. In the study، it was found that these aspects are subject to the studied 

variables، and their features vary according to the natural geographical variables، while the research revealed 

a direct relationship between the amount of precipitation and its physical susceptibility. To confirm this 

fact، the two variables in the climatic stations included in the study were subjected to a statistical test، and it 

was found that there was a strong direct correlation between them، amounting to (0.988The study showed 

that the effect of water erosion of soil on desertification in the study area occurs in most of its lands, but 

with different degrees of severity due to differences in the response of different soils to erosion according 

to their slope rate and the degree of resistance of different soil properties to erosion. It was found that most 

soils respond to erosion when Its slope rate is between (0.52%-), while erosion does not appear in other 

soils except when its degree of slope is (2%), which is the soil that is resistant to erosion. Between these two 

limits lies the rest of the soil. The greater the slope rate, the greater the soil’s ability to be eroded, due to the 

increased speed of water movement. Running on that slope. The results of the potential water erosion index 

show that the annual rainfall capacity in the study area is moderate and sufficient to cause erosion, as it 

reached (191.8, 114.6, 101.5, 92.02, 55.5) for each of the stations: Erbil, Soran, Salah al-Din, Shaqlawa, and 

Merkasuur, respectively, except for the Makhmour station, which reached ( 36.8) While the value of erosion 

decreases.

کاریگەری رامالينى ئاوی خاک لەسەر به بیابانبوون لە پارێزگای هەولێرکاریگەری رامالينى ئاوی خاک لەسەر به بیابانبوون لە پارێزگای هەولێر

))RS & GISRS & GIS(بەکارهێنانی تەکنەلۆژیای هەستکردن لە دوورەوە و سیستەمی زانیاری جوگرافی)بەکارهێنانی تەکنەلۆژیای هەستکردن لە دوورەوە و سیستەمی زانیاری جوگرافی

پوختەپوختە
      ئــەم توێژینەوەیــە ئامانجــی تیشــک خســتنە ســەر و ڕوونکردنــەوەی پەیوەنــدی نێــوان دیاردەکانــی رامالينــى ئــاوی خــاک 

و بــه بيابانبوونــە، بــە بەکارهێنانــی یەکێــک لــە گرنگتریــن پێــوەرە نــاسراوەکان )پێوەرەکانــی ئەگــەری رامالينــى ئــاو--Z(، بــە 

مەبەســتی لێکۆڵینــەوە لــە ئاســتی رامالينــى ئــاو بەپێــی زەوی یەکــەکان لــە پارێــزگای هەولێــر.

  بــه بیابانبــوون ڕەنگدانــەوەی ڕاســتەوخۆی کۆمەڵێــک گــۆڕاوى جوگرافییە وەک )سروشــتى خــاک، پێکهاتەكــه ى ، یەکگرتوویی، 

ــە مەبەســتی تیشــک خســتنە ســەر  ــاوی خــاك ، و ب ــى ئ ــەری رامالين ــی ئەگ ــی( پێوەرەکان ــزى، و ڕووپۆشــی ڕووەک ــەی لێ پل

ــە ناوچــەی لێکۆڵینەوەکــەدا،  ــاو ل ــى ئ ــداوە بەهــۆی رامالين ــدا ڕوویان ــەری زەوی کاریگەری ــە ڕووب ــەی کــە ل ــەو گۆڕانکاریان ئ

پێویســتە پشــت بــە شــیکاری ئەنجامــی بینینــی مانگــە دەســتکردەکانی پارێــزگای هەولێــر لــە ســاڵی )2001-2002( و کۆتایــی 

هاتنــی بــە ســاڵی )2021-2022( ببەســرێت، بــە بەکارهێنانــی ڕێبــازی شــیکاری لــە ئامــاری شــیکاری داتــا، شــیکاری فەزایــی 

ــر کاریگــەری  ــە ژێ ــە کەوتوونەت ــەم لایەنان ــووە کــە ئ ــە توێژینەوەکــەدا دەرکەوت ئەنجامــی دیمەنەکانــی مانگــی دەســتکرد. ل

گــۆڕاوە لێکۆڵینەوەکراوەکانــەوە، هەروەهــا تایبەتمەندییەکانیــان بەپێــی گــۆڕاوە جوگرافییــە سروشــتییەکان دەگۆڕێــت، 
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ــۆ  ــی ئاشــکراکردووە. ب ــی فیزیکی ــای ژیان ــن و توان ــڕی بارانباری ــوان ب لەکاتێکــدا توێژینەوەکــە پەیوەندییەکــی ڕاســتەوخۆی نێ

پشتڕاســتکردنەوەی ئــەم ڕاســتییە، دوو گۆڕاوەکــە لە وێســتگە کەشــوهەواکانی نــاو توێژینەوەکــەدا تاقیکردنەوەیەکــی ئامارییان 

بــۆ کــراوە، و دەرکــەوت کــە پەیوەندییەکــی ڕاســتەوخۆی بەهێــز لــە نێوانیانــدا هەبــووە، کــە دەکاتــە )0.988(.)ڕێــژەی پیرســۆن 

Spss12(. توێژینەوەکــە دەریخســتووە کــە کاریگــەری وەرینــی ئــاوی خــاک لەســەر بیابانبــوون لــە ناوچــەی لێکۆڵینەوەکــەدا 

لــە زۆربــەی زەویەکانیــدا ڕوودەدات، بــەڵام بــە پلــەی جیــاوازی تونــدی بەهــۆی جیــاوازی وەڵامدانــەوەی خاکــە جیــاوازەکان 

بــۆ وەرینــی زەوی بەپێــی ڕێــژەی لێوارەکانیــان و پلــەی… بەرگــری تایبەتمەندییــە جیاوازەکانــی خــاک بەرامبــەر بــە وەرینــی 

ــە نێــوان )%2-0.5(  زەوی.دەرکــەوت کــە زۆربــەی خاکــەکان وەڵامــی وەرینــی زەوی دەدەنــەوە کاتێــک ڕێــژەی لێوارەکــەی ل

بێــت، لەکاتێکــدا وەرینــی زەوی لــە خاکەکانــی تــردا دەرناکەوێــت تەنهــا کاتێــک نەبێــت کــە پلــەی لێوارەکــەی )2%( بێــت، کــە 

ئــەو خاکەیــە کــە بەرگــەی وەرینــی ئــاو دەگرێــت، لــە نێــوان ئــەم دوو ســنوورەدا باقــی خاکەکــە هەیــە، تــا ڕێــژەی لێــوارەکان 

زیاتــر بێــت توانــای وەرینــی خاکەکــە زیاتــر دەبێــت، ئەمــەش بەهــۆی زیادبوونــی خێرایــی جوڵــەی ئاوەکە.ڕاکــردن لەســەر 

ــەی  ــە ناوچ ــاڵانە ل ــی س ــای بارانبارین ــە توان ــەن ک ــاو دەریدەخ ــی ئ ــەری وەرین ــی ئەگ ــی پێوەرەکان ــوارە. ئەنجامەکان ــەو لێ ئ

لێکۆڵینەوەکــەدا مامناوەنــدە و بەســە بــۆ ئــەوەی ببێتــە هــۆی وەرینــی ئــاو، بــەو پێیــەی گەیشــتووەتە )191.8، 114.6، 101.5، 

92.02، 55.5( بــۆ هەریــەک لــە وێســتگەکانی: هەولێــر، ســۆران، ســەڵاح الدیــن و شــەقڵاوە و مێرکەســور بــە ڕێککــەوت جگــە 

لــە وێســتگەی مەخمــور کــە گەیشــتە ) 36.8( لەکاتێکــدا بەهــای وەرینــی زەوی کەمدەبێتــەوە.
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کلیة الادارة والاقتصاد/جامعة السلیمانیةکلیة الادارة والاقتصاد/جامعة السلیمانیة

المستخلصالمستخلص
يمكــن ان يشــار الى مفهــوم الاســتثمار مــن ناحيــة الاهميــة الاقتصاديــة عــى انــه النشــاط الاقتصــادي الــذي يخلــق الانتــاج و يزيــده ، يمكــن ان يشــار الى مفهــوم الاســتثمار مــن ناحيــة الاهميــة الاقتصاديــة عــى انــه النشــاط الاقتصــادي الــذي يخلــق الانتــاج و يزيــده ، 

و الــذي بــدوره يــؤدي الى كل مــن التراكــم الرأســالي وزيــادة الدخــل القومــي و ارتفــاع متوســط نصيــب الفــرد منــه و اخــراً تحســن و الــذي بــدوره يــؤدي الى كل مــن التراكــم الرأســالي وزيــادة الدخــل القومــي و ارتفــاع متوســط نصيــب الفــرد منــه و اخــراً تحســن 

مســتوى معيشــة  الفــرد ، لــذا فــان موضوعــا مثــل هــذا و البحــث فيــه  لــه اهميــة كــرى في الدراســات الاقتصاديــة عــى مســتوى مســتوى معيشــة  الفــرد ، لــذا فــان موضوعــا مثــل هــذا و البحــث فيــه  لــه اهميــة كــرى في الدراســات الاقتصاديــة عــى مســتوى 

العــالم. وتظهــر هــذه الاهميــة عندمــا تتجــه الاســتثمارات نحــو المجــالات المختلفــة وفي احجامهــا المختلفــة الصغــرة و المتوســطة و العــالم. وتظهــر هــذه الاهميــة عندمــا تتجــه الاســتثمارات نحــو المجــالات المختلفــة وفي احجامهــا المختلفــة الصغــرة و المتوســطة و 

الكبــرة، كل حســب الحاجــة و البيئــة المحيطــة و المتطلبــات الخاصــة بــه . و اســتنادا لذلــك فــان الخــوض في الاســتثمار و تجربتــه الكبــرة، كل حســب الحاجــة و البيئــة المحيطــة و المتطلبــات الخاصــة بــه . و اســتنادا لذلــك فــان الخــوض في الاســتثمار و تجربتــه 

لــدى الكثــر مــن الاقتصــادات المعنيــة اكتنفتــه الصعوبــات و الكثــر مــن المشــاكل، و بالتــالي كانــت هنــاك تجــارب ناجحــة و أخــرى لــدى الكثــر مــن الاقتصــادات المعنيــة اكتنفتــه الصعوبــات و الكثــر مــن المشــاكل، و بالتــالي كانــت هنــاك تجــارب ناجحــة و أخــرى 

غــر ناجحــة ، مــن الممكــن الاســتفادة مــن كليهــا للتطويــر و التغلــب عــى مــا مــرت بهــا تلــك الاقتصــادات .و ســيتم ضمــن هــذا غــر ناجحــة ، مــن الممكــن الاســتفادة مــن كليهــا للتطويــر و التغلــب عــى مــا مــرت بهــا تلــك الاقتصــادات .و ســيتم ضمــن هــذا 

البحــث الإشــارة الى كلتــا التجربتــن ســعيا الى الخــروج بنتائــج و اســتنتاجات يمكــن الاســتفادة منهــا .البحــث الإشــارة الى كلتــا التجربتــن ســعيا الى الخــروج بنتائــج و اســتنتاجات يمكــن الاســتفادة منهــا .
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    المقدمة :     المقدمة : 
ــدان  ــة لبل ــات الاقتصادي ــرى في الدراس ــة ك ــاً ذا اهمي ــه مح ــة ب ــوث الخاص ــة و البح ــورة عام ــتثمار بص ــوع الاس ــل موض  يحت

العــالم. وتظهــر هــذه الاهميــة عندمــا تتجــه الاســتثمارات نحــو المجــالات المختلفــة وفي احجامهــا المختلفة،حينهــا نواجــه عمليــة 

) نظريــة و/ او تطبيقيــة( في نــوع القــرار الــذي يجــب اتخــاذه حــول التأثــرات الســابرة في عمــق الانشــطة الاقتصاديــة المختلفــة 

للبلــد بعدمــا تمــت انجــاز التحليــات الواقعيــة و الموضوعيــة النابعــة مــن لــدن المعطيــات المتاحــة مــن المعلومــات و البيانــات 

و المشــاهدات الميدانيــة. و اخــراً مــن خــال هــذه التحليــات لذلــك الواقــع المســتبان يمكــن وضــع ترتيــب متــوالي لــكل نــوع 

وكل مجــال وكل حجــم للاســتثمار الاقتصــادي مــن حيــث الاهميــة و التأثــر في تشــكيل و / أو تنميــة الاســتثمار، ومــن ثــم خلــق 

اقتصــاد متــن متنامــي حســب الاهميــة النســبية لهــذا الحجــم او النــوع مــن ذلــك الاســتثمار.

ــه  ــة النســبیة لنــوع وحجــم الاســتثمار بغــض النظــر عــن الدرجــة التسلســلية ل ــه فــان الاهمي ــاءً عــى ماتمــت الاشــارة الي   بن

يختلــف مــن بلــد لآخــر. فــان البلــدان عمومــا و الناميــة خصوصــا تعطــي الاولويــة الى الاســتثمار في المشــاريع الصغــرة ضمــن 

كل مــن النمــو و التنميــة الاقتصاديــي وداعــاً ومشــجعانً  حتــى ولــو تتعــرض هــذه المشــاريع  للفشــل. و يمثــل دور حكومــات 

تلــك البلــدان في ازديــاد و تنامــي المشــاريع الصغــرة دورا اساســيا و داعــم و مشــجع بحيــث تتدخــل هــي نفســها في عمليــات 

ــرة لــي یحــذو حــذو  ــر تشــجع القطــاع الخــاص و الاســتثمارات الكب احتضــان هــذه المشــاريع مــن جانــب و مــن جانــب اخَ

الحكومــة في احتضــان و تشــجيع الافــكار الاقتصاديــة الاســتثمارية مــن اجــل قيــام وادامــة مؤسســات اســتثمارية صغــرة حســب 

المعيــار الــذى يتبنــاه كل بلــد.

و قبــل الدخــول الى مكونــات المقدمــة ، لابــد مــن الاشــارة الى ان ورود كلمــة الإقليــم ضمــن البحــث يتعلــق بمــدى الاســتفادة مــن 

التجــارب )الناجحــة وغيرهــا( المطروحــة ضمــن أطروحــة الدكتــوراه عمومــا والبحــث الحــالي خصوصــا .

ــف الاقتصــادات  ــة البحــث في الوقــوف عــى دور الاســتثمار في المشــاريع الصغــرة ضمــن مختل ــل أهمي ــة البحــث : تتمث اهمي

، ســواء نجحــت و بالتــالي ســتعمل عــى تحقيــق الكثــر مــن الأمــور الإيجابيــة منهــا تقليــل نســب البطالــة و مــن ثــم زيــادة 

الإنتــاج المحــي و التــي تعنــي بدورهــا تقليــل الاســتيرادات و الاحتفــاظ بالعمــات الأجنبيــة ...الــخ،و في حــال فشــلها فســتكون 

تجــارب تتــم الاســتفادة منهــا كخــرات ، تعمــل الجهــات المعنيــة )اســتنادا لهــا( عــى تجنــب الوقــوع في الأخطــاء التــي تســببت 

في فشــلها . 

مشــكلة او مســألة البحــث : تتمثــل في الســعي الى التغلــب عــى العوامــل التــي تتســبب في فشــل الاســتثمار في المشــاريع الصغــرة 

و الاســتفادة منهــا للمــي قدمــا نحــو تلــك التــي تنجــح.  

فرضيــة البحــث : ان اختيــار الاســتثمار في المشــاريع الصغــرة في العديــد مــن البلــدان يعتــر الأنســب لتحقيــق النمــو و التنميــة 

ــة و  ــع الأنشــطة الاقتصادي ــج المحــي الإجــالي و تنوي ــادة النات ــن مــن خــال مســاهمتها )المشــاريع الصغــرة( في زي الاقتصادي

ــرى ذات  ــات الأخ ــة و المتطلب ــدي العامل ــال و الاي ــن الراس ــرة م ــات يس ــك بمتطلب ــخ  و كل ذل ــة ...ال ــدلات البطال ــل مع تقلي

العلاقــة .

هــدف البحــث : يهــدف البحــث الى التعــرف عــى عــدد مــن التجــارب الدوليــة الناجحــة ضمــن مجــال الاســتثمار في المشــاريع 

الصغــرة ، إضافــة الى أخــرى غــر ناجحــة للوقــوف عــى الأمــور الإيجابيــة التــي حققــت النجــاح و العكــس فيــا يخــص غــر 

الناجحــة منهــا و الاســتفادة منهــا عنــد الرغبــة في القيــام بالاســتثمار فيهــا في أي بلــد .

منهــج البحــث : يعتمــد البحــث المنهــج الوصفــي في تغطيــة الجانــب النظــري لــه ، إضافــة الى المنهــج المقــارن الــذي يســتخدم 

ــرة  ــاريع الصغ ــتثمار في المش ــاح في الاس ــق بالنج ــة ، الأولى تتعل ــا بحال ــن منه ــابه كل  اثن ــدان، يتش ــة بل ــالات أربع ــل ح تحلي

والثانيــة خاصــة بعــد النجــاح في المجــال المذكــور . 

نطــاق البحــث : يتحــدد نطــاق البحــث ببلديــن  لــكل حالــة اســتثمار في المشــاريع الصغــرة  )الأردن و اســراليا( للناجحــة منهــا 
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و) بريطانيــا و سريلانــكا (لغــر الناجحــة و) لســنوات تحليــل مختلفــة حســب الحاجــة و المتوفــر مــن البيانــات( . 

هيــكل البحــث : يتكــون البحــث مــن مبحثــن يتنــاول الأول  تجــارب ناجحــة عــن الاســتثمار في المشــاريع الصغــرة و الثــاني يركــز 

عــى التجــارب غــر الناجحــة للاســتثمار في المشــاريع الصغــرة و مــن ثــم يخلــص البحــث الى عــدد مــن الاســتنتاجات، و اســتنادا 

للأخــرة يتــم تقديــم عــدد مــن المقترحــات . 

المبحث الأولالمبحث الأول
تجارب ناجحة عن الاستثمار في المشاريع الصغيرةتجارب ناجحة عن الاستثمار في المشاريع الصغيرة

     يتــم تنــاول تجربتــن في هــذا المبحــث و التــي اتســا بالنجــاح و الحيويــة و الكفــاءة و احتــال موقــع اســاسي في الاقتصــاد 

مــن خــال مــؤشر الناتــج المحــي الاجــالي.

     تقــاس اهميــة المشــاريع الصغــرة بدرجــة اشــراكها في تكويــن الناتــج المحــي الاجــالي لاقتصــادات الــدول، وهــي تشــارك 

بنســب كبــرة في مجمــل الاعــال القائمــة في دول العــالم، وعــى ســبيل المثــال بلغــت هــذه النســبة 90% مــن مجمــل الاعــال 

القائمــة في الســعودية، ونســبة 96% مــن الانشــطة الاقتصاديــة في مــر و 97% في اقتصــاد الهنــد، و كذلــك وصلــت هــذه النســبة في 

مجمــوع المشــاريع الاقتصاديــة في الولايــات المتحــدة الأميركيــة الى 90% و كذلــك الحــال بالنســبة للاقتصــادات المتقدمــة الاوربيــة 

وصلــت الى اكــر مــن 85%، امــا في اليابــان فقــد وصلــت النســبة الى 71% مــن مجمــوع المشــاريع الاقتصاديــة   .وفيــا يــي مثــالان 

مختــاران  )تجربتــن دوليتــن( للمشــاريع الصغــرة الناجحــة:-

أولا - تجربة الأردن :

 نحــى الاردن في نهايــات القــرن العشريــن منحــى اقتصاديــاً اصلاحيــاً و توجــه نحــو تحريــر الاســواق و تشــجيع الاقتصــاد الوطنــي 

و كان هــذا التوجــه منهجــاً جديــداً يضمــن تشــجيع قطــاع المشــاريع الصغــرة و توقيــع  اتفاقيــة التجــارة الحــرة مــع الاتحــاد 

الاوروبي ســنة 1997، و كذلــك الانضــام الى منظمــة التجــارة العالميــة ســنة 2000. كان هــدف الاصلاحــات تحقيــق نمــو ســنوي 

ــة مــن خــال ايجــاد فــرص عمــل جديــدة للمواطنــن. كــا و تضمــن هــذه الاصلاحــات  يبلــغ 6-7% و تضييــق مســاحة البطال

جــذب الاســتثمارات الصناعيــة و الخدميــة و التجاريــة و الســياحية و بحــث الميــزة التنافســية بــن المشــاريع الاقتصاديــة و اهمهــا 

المشــاريع الصغــرة و المتوســطة، الحالــة التــي تــؤدي الى اســتقرار الأســعار و وضــع المســتهلك امــام تنــوع المنتجــات و الخدمــات 

المحليــة  .

    و بمــا ان المجتمــع الاردني يتميــز بقــوة العلاقــات الاجتماعيــة و الريفيــة، فانــه يؤســس الى التمركــز الاقتصــادي في الاســتثمار في 

المشــاريع الصغــرة و كذلــك متناهيــة الصغــر و بالتــالي فــان الريــف لــه أهميــة واضحــة في بنيــان الاقتصــاد الاردني و ذلــك مبنــي 

عــى الكثافــة الســكانية التــي يتمتــع بهــا الريــف في هــذا البلــد حيــث ان هــذه الميــزة تشــجع الســكان لإقامــة المشــاريع الصغــرة 

او متناهيــة الصغــر، العامــل الــذي يؤثــر في تقليــل ظاهــرة البطالــة في ذلــك البلــد. وهــي الســبب الــذي ادى الى تحديــد معيــار 

حجــم المــروع الصغــر في الاردن عــى عــدد العــال العاملــة في تلــك المشــاريع، و كذلــك تمــت الاســتفادة مــن معيــار صنــدوق 

النقــد الــدولي لتحديــد المشــاريع الصغــرة حســب عــدد العــال و الــذي حــدد بــه المــروع الصغــر عــى ان يكــون عــدد العــال 

المســتخدمين فيــه اقــل مــن 5 خمســة اشــخاص. والحالــة هــذه في الاردن فــان المشــاريع الصغــرة تســتوعب اعــداداً كبــرة مــن 

العاملــن في ســن العمــل و خاصــة في المناطــق الريفيــة. امــا الميــزة الاخــرى التــي يتمتــع بهــا المــروع الصغــر في ذلــك البلــد 

هــي امكانيــة تأســيس هكــذا مشــاريع في المناطــق التــي تتوفــر فيهــا المــواد الاوليــة الخاصــة بتلــك المشــاريع وذلــك يســاعد عــى 

خفــض التكلفــة الكليــة للإنتــاج عــن طريــق انخفــاض كلفــة النقــل وكلــف اخــرى تشــغيلية التــي تدخــل في ســياق التكاليــف 

الاســتثمارية في النهايــة، و الميــزة هــذه كذلــك تســاعد عــى انتشــار هــذه المشــاريع حســب الطبيعــة الجغرافيــة و نــوع المــوارد 

المتوفــرة ، وتســاعد ايضــا عــى تخفيــف حــدة البطالــة المســتشرية في الريــف، وتكــون هــذه المشــاريع نــواة التنميــة الاقتصاديــة 
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الاقليميــة في البلــد. هنــاك دراســة احصائيــة اقتصاديــة قامــت بهــا مؤسســة الامــر ســنة  1998 تفيــد بــان المشروعــات الصغــرة و 

المتوســطة ســاهمت تقريبــاً بنســبة 35% مــن قيمــة الناتــج المحــي الاجــالي و بحــوالي 45% مــن اجــالي الايــدى العاملــة ، حيــث 

ــة  ــة ، امــا مــن ناحي ــة و الحرفي ــة الصغــرة فيهــا كبــرة و خاصــة في مجــالات الصناعــات اليدوي كان نصيــب المشــاريع الصناعي

التمويــل فكانــت ممولــة ذاتيــاً بنســبة %75 .

     بــدأ الاردن كــا تمــت الاشــارة إليــه ســابقاً باتبــاع السياســة الاقتصاديــة الاصلاحيــة و مــن ضمنهــا سياســة الســوق الحــرة، و 

الانفتــاح الاقتصــادي بوجــه العــالم ، حيــث كانــت أولى  خطواتــه  تأمــن متطلبــات الاقتصــاد السياســة اتفاقيــة التجــارة الحــرة 

التــي وقعهــا مــع الاتحــاد الاوروبي عــام 1997 و الخطــوة التاليــة كانــت الانضــام الى منظمــة التجــارة العالميــة عــام 2000 ، وكان 

الهــدف الرئيــس وراءهــا تحســن المســتوى المعيــي للمواطــن مــن خــال خطــة اقتصاديــة ترنــو الى تحقيــق نمــو اقتصــادي ســنوي 

بمعــدل 6-7%، وكذلــك تضييــق مســاحة البطالــة مــن خــال توفــر فــرص العمــل للمواطنــن، عــى ان يتبــع هــذه العمليــة فتــح 

الســوق الاردني امــام الاســتثمارات التجاريــة و الصناعيــة و الخدميــة ، و تعزيــز اركان المنافســة الهادفــة اقتصاديــاً في الســوق، الامر 

الــذي يــؤدي الى الســيطرة عــى التضخــم ، و فســح المجــال الى التنــوع الســلعي و الخدمــي بالأســعار المناســبة .

     شرع الاردن بدعــم و تشــجيع المشروعــات الصغــرة في بدايــة الســبعينات مــن القــرن المــاضي، فاقــد و ضــع مــن اجــل ذلــك 

ــة. امــا  ــة الاجتماعي ــالي التنمي ــة و بالت ــة الاقتصادي خطــة خمســية مــن 1976 الى 1980، حيــث شــجع مــن خلالهــا عــى التنمي

عمليــة تمويــل هــذه المشــاريع فقــد بــدأت في عــام 1959 مــن خــال مؤسســة الاقــراض الزراعــي و بعدهــا اســتمرت العمليــة في 

اطــار انشــاء بنــك الانمــاء الصناعــي ســنة 1965.  امــا و في فــرات لاحقــة تــم انشــاء مراكــز و مرافــق تشــجيعية اخــرى كتأســيس 

الشركــة الأردنيــة لضــان القــروض عــام 1984، و اتحــاد الجمعيــات الخيريــة 1986، و اكتــالاً لهــذه الخطــوات الجــادة و ضــع 

برنامــج اقتصــادي يهــدف الى تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي و النقــدي عــام 1989 و الــذى كان يتضمــن ايضــاً خطــة اقتصاديــة 

شــاملة تؤهــل العاطلــن عــن العمــل لاقتنــاص الفــرص المتاحــة للعمــل في شــكل انشــاء المشروعــات الصغــرة، و ذلــك ادى الى 

الحــد مــن ظاهــرة الفقــر ايضــاً و مدعومــاً ببرنامــج حزمــة الامــان الاجتماعــي الــذي اطلقتــه وزارة التخطيــط و التعــاون الــدولي 

عــام 1998 بهــدف تحســن الظــروف المعيشــية للفقــراء و تحويلهــم الى عــال اكــر مهــارة و خــرة و ادخالهــم في عمليــات انتاجية 

و اســتثمارية. ومــن خــال اســتمرارية الدولــة في البحــث وراء زيــادة الانتاجيــة و تحســن ظــروف العمــل و ايجــاد فــرص عمــل 

اكــر ، وفي عــام 2002 قامــت الحكومــة بالبــدأ باتبــاع برنامــج تعزيــزي و تكميــي للخطــط الســابقة مــن اجــل رفــع المســتوى 

المعيــي للمواطــن الاردني. و في عــام 2003 قامــت الحكومــة بتوحيــد البرنامجــن الســابقين في تشــكيلة واحــدة تحــت مســمى ) 

البرامــج الانتاجيــة الاقتصاديــة الاجتماعيــة( ليشــمل العمــل عــى تطويــر و تشــجيع المشــاريع الصغــرة، حيــث تــم تمويــل هــذه 

ــل المشــاريع  ــورة مؤسســات تموي ــذا كان مــن الممكــن اطــاق ث ــى عــام 2005. ل ــار أردني حت ــون دين المشــاريع ب )17.14( ملي

الصغــرة عــى فــرة التســعينات في القــرن المــاضي، و ذلــك لان في هــذه المــدة  تــم تأســيس العديــد مــن هــذه المشــاريع و بكــرة 

مــن خــال عــدة مؤسســات تمويليــة ک )صنــدوق اقــراض المــرأة، و الشركــة الاهليــة لتمويــل المشروعــات الصغــرة، و شركــة الشرق 

الاوســط للإقــراض الصغــر( امــا في بدايــة القــرن الحــالي و في عــام 2005 اصبــح ) البنــك الوطنــي لتمويــل المشــاريع الصغــرة( في 

صــف المؤسســات الماليــة الداعمــة للمشــاريع الصغــرة في الاردن .

    و قامــت الحكومــة الاردنيــة بإطــاق عــدة مشــاريع ومبــادرات  تهــدف الى تطويــر قطــاع المشروعــات الصغــرة و متناهيــة 

ــة  ــام 2017 كخط ــه ع ــم اطلاق ــذي ت ــالي ال ــمول الم ــة للش ــراتيجية الوطني ــج الاس ــج كان برنام ــذه البرام ــرز ه ــن اب ــر. م الصغ

اســراتيجية داعمــة لتطويــر و تنميــة تلــك المشــاريع لســنوات)2018 الى 2020( وكانــت هــذه الاســراتيجية تقــوم عــى عــدد مــن 

الفقــرات الرئيســة ک )محــور تعزيــز فــرض و صــول المشروعــات الصغــرة و متناهيــة الصغــر و المتوســطة الى التمويــل المــرفي. 

امــا عــى الصعيــد القانــوني و صــاح بيئتــه و كيفيــة تنظيــم و تدبــر الامــور الاداريــة الخاصــة بنشــاطات هــذه المشــاريع ، فقــد 

و ضعــت الحكومــة مبــادرات جديــة في هــذه المجــالات وتــم اصــاح و تهيئــة البيئــة المناســبة لقيامهــا و تطويرهــا و نجاحهــا 
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المســتدام. وفي ســياق هــذه البرامــج تــم اقــرار قانونــن ; الاول قانــون ضــان الامــوال المنقولــة، و الثــاني قانــون الاعســار في عــام 

2018. و اضافــة الى ذلــك لجــأت الحكومــة الاردنيــة الى تقديــم مبــادرات مثمــرة لتســهيل بنــاء المشروعــات الصغــرة و متناهيــة 

الصغــر مــن ناحيــة التمويــل و الضــان الائتــاني في نطــاق توفــر و اعــداد الارضيــة المناســبة لمنــح القــروض و التمويــل الميــرة 

ــم و  ــع كل هــذا الدع ــن وم ــة. ولك ــة و اقليمي ــات دولي ــع جه ــاون م ــن خــال التع ــرة م ــر و الصغ ــة الصغ للمشــاريع متناهي

التســهيلات تبقــى هنــاك تحديــات تواجــه هــذه المشــاريع مــن ناحيــة التمويــل و نقــص الضمانــات المتوفــرة لــدى هــذا القطــاع، 

و عــدم الدقــة في القوائــم الماليــة التــي تســتوجب تأمینهــا مــن اجــل الحصــول عــى تمويــل البنــوك لهــا. كــا و ان هنــاك كلفــة 

عاليــة نســبياً نظــراً للخطــورة التــي يكتنفهــا التمويــل الموجــه الى هــذا القطــاع. و التحــدي الاخَــر هــو نقــص الخــرة و الكفــاءة 

و المعرفــة التــي تحتــاج اليهــا هــذه المشــاريع. ولكــن مــع جســامة هــذه التحديــات فــان الحكومــة تســعى للحــد و الســيطرة 

عــى هــذه المخاطــر و التحديــات مــن خــال مضيهــا قدمــاً في تنفيــذ المبــادرات و التدخــات المتضمنــة في الاســراتيجية الوطنيــة 

للشــمول المــالي المنــوه اليهــا انَفــاً .امــا التحــدي الســكاني غــر الطبيعــي الــذي تتقيــد بــه الحكومــة الاردنيــة هــو التحــدي الــذي 

يؤثــر في جــدول اعــال الحكومــة السياســية  و الاقتصاديــة هــو فــی العــدد الكبــر مــن اللاجئــن الســوريين و العراقيــن الفاريــن 

مــن النزاعــات المســتمرة في ســوريا و العــراق، حيــث يقــدر عــدد اللاجئــن الســوريين بـــ )1.3( مليــون ســوري يعيــش 83% منهــم 

خــارج مخيــات اللاجئــن  .

     ان)رؤيــة و اســراتيجية وطنيــة – الاردن – 2025( هــي خطــة اســراتيجية طويلــة الامــد، حيــث يتــم تنفيذهــا مــن خــال 

برامــج التنميــة ، وهنــاك خطــط في اطارهــا تتوجــه نحــو عمليــة التنميــة الشــاملة لمــدة ثــاث ســنوات عــى مســتوى المحافظــات. 

ان خطــة ) الاردن 2025( تحتــوي عــى عــدد مــن الاولويــات لتنميــة القطــاع الخــاص، وكذلــك الحــال بالنســبة لبيئــة الاعــال و 

تحســينها و زيــادة تراكــم الراســال و اعــداد ارضيــة مناســبة لتوفرهــا ولتكــون ســهلة المنــال مــن قبــل المشــاريع الصغــرة القائمــة 

و التــي هــي في بدايــة التأســيس. امــا حــول موضــوع الجهــة المســؤولة عــن تأمــن الاَليــة الصالحــة في الاطــار المؤسســاتي لتنفيــذ 

الخطــة المذكــورة و تحقيــق تطويــر المشــاريع الصغــرة في الاردن ، لاتــزال وزارة الصناعــة و التجــارة تديــران هــذه العمليــة بدعــم 

مــن المؤسســة الاردنيــة لتطويــر المشــاريع الاقتصاديــة )جدكــو(. أمــا بنصــوص تنفيــذ اســراتيجية التنميــة القطريــة الاوســع نطاقــاً 

و حشــد الدعــم مــن المانحــن، فــان وزارة التخطيــط و التعــاون الــدولي مســؤولة عنهــا، و توازيــاً مــع هــذه المســؤوليات كلهــا يتــم 

توكيــل تنفيــذ هــذه السياســات التنمويــة للمشــاريع الصغــرة الى الــوكالات المتخصصــة  .

ــذي يحتــم عــى  ــا لهــا، الامــر ال ــات لعــدة ســنوات، الى مســتويات علي ــة في الاردن فتشــر بيان      ورجوعــاً الى موضــوع البطال

ــة و  ــرى اقتصادي ــاكل اخ ــا مش ــض عنه ــي تتمخ ــكلة و الت ــذه المش ــل ه ــاً لح ــروع  اقتصادي ــة بال ــة الاردني ــات الحكوم سياس

اجتماعيــة تســتشري في البنيــان العــام لكافــة مجــالات الحيــاة في البلــد. و مــن اهــم هــذه الحلــول هــو التفكــر الجــدي في توفــر 

فــرص عمــل جديــدة و عــى أصعــدة المجــالات الاقتصاديــة بشــكل عــام و تشــجيع قيــام مشــاريع صغــرة جديــدة و دعــم القائمــة 

منهــا و تخليصهــا مــن خطــر الاضمحــال.

جدول)1( نسب البطالة ضمن السنوات 2000 -2010
20002001200220032004200520062007200820092010

13.7%14.7%15.3%14.5 %12.4%14.8 %14.0%13.1%12.7%12.7%12.5%

  المصدر: دائرة الاحصاءات العامة. المملكة الاردنية الهاشمية للسنوات المذكورة.

ــرة. ان المشــاريع  ــن خــال المشــاريع الصغ ــد م ــة في البل ــوع العمال ــن مجم ــارب 35% م ــا يق      اســتطاعت الاردن تشــغيل م

الصغــرة التــي تشــغل مــن واحــد الى اربعــة عــال بلغــت 87% مــن مجمــل المشــاريع الصغــرة في عــام 2005   .ومــن جانــب اخَــر 

هنــاك مؤسســات ماليــة عديــدة تقــدم المســاهمات الماليــة مــن اجــل قيــام و تطويــر و تنميــة المشــاريع الصغــرة، مثــل صنــدوق 

ــدوق  ــاك صن ــام 1991، و هن ــدأت ع ــد ب ــة فق ــه الاقراضي ــة اعمال ــا فعالي ــام 1989، ام ــس ع ــذي تأس ــغيل و ال ــة و التش التنمي
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اخَــر خــاص بإقــراض الحرفيــن التابــع لبنــك الانمــاء الصناعــي و الــذي تأســس في عــام 1975 بهــدف تمويــل المشــاريع الصغــرة 

و الحــرف اليدويــة التــي هــي مشــاريع في منتهــى الصغــر. و هنــاك الشركــة الاردنيــة لتمويــل المشروعــات الصغــرة ) تمويلكــم( 

والتــي عرفــت نفســها كشركــة غــر ربحيــة و انمــا شركــة داعمــة لقيــام و تطويــر و ادامــة المشروعــات الصغــرة   .

    ان اختيــار نجــاح المشــاريع الصغــرة هــو مــن اهــم الخطــوات الواجــب اتخاذهــا مــن اجــل التعــرف عــى مواطــن الضعــف 

و القــوة في هــذه المشــاريع، و مــن اجــل ذلــك قــام )جدكــو( و الاتحــاد الاوروبي و مــروع تحســن بيئــة الاعــال في منطقــة 

ــاء  ــل لبن ــم ورشــة عم ــك تنظي ــن ذل ــدف م ــار هــذه المشــاريع. و كان اله ــذ اختي ــض المتوســط في اذار 2016 بتنفي البحــر الابي

القــدرات و زيــادة الوعــي حــول افضــل الممارســات الدوليــة الخاصــة بقيــاس اداء الانظمــة الجديــدة في تطويــر و تحســن عمــل 

ــة  ــد الاشــارة الى كيفي ــر هــذا الاســلوب في الاردن. امــا عن ــد الكفــاءات الناجحــة التــي يمكنهــا تطوي المشــاريع الصغــرة و تحدي

تســهيل الاجــراءات لقيــام مؤسســات صغــرة جديــدة تبــن بــان سياســة انشــاء و تطويــر هــذه المشــاريع و تحديــدا عــام 2014 

هــي مــن بــن الاقتصــادات المتوســطة القليلــة التــي تتمتــع بنظــام رقــم التعريــف الواحــد للــركات، مــع ان هــذا النظــام يــري 

في عــدد قليــل مــن الــوكالات عــى ســبيل المثــال: دائــرة مراقبــة الــركات، غــرف التجــارة و الصناعــة، امانــة عــان الكــرى داثــرة  

ضريبــة الدخــل و المبيعــات. ولم يكــن هنــاك تســجيل عــر الانترنيــت في الاعــوام الســابقة عــى الرغــم مــن امكانيــة تنزيــل الاســتمارة 

عــى موقــع ، دائــرة مراقبــة الــركات. امــا وفي ذلــك الوقــت انشــأ مــروع مســاندة الاعــال المحليــة)LENS( مــن قبــل الوكالــة 

الأميركيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( . ويعمــل المــروع )2019( مــن بــن الامــور الاخــرى، الى تحســن تســجيل الــركات. و يعمــل 

كذلــك مــع وزارة الصناعــة و التجــارة و دائــرة مراقبــة الــركات لتحســن فعاليــة تســجيل المشــاريع الصغــرة . وكذلــك يشــمل هــذا 

المــروع رفــع ســعة تخزيــن) server( دائــرة مراقبــة الــركات لتســتوعب المزيــد مــن البيانــات  المتعلقــة  بالــركات المســجلة و 

تطويــر دليــل التســجيل بالتعــاون مــع فرقــة متطوعــي الخدمــات الماليــة   .

     كان عــدد المشروعــات متناهيــة الصغــر العاملــة في القطــاع الصناعــي في هــذا البلــد 19،057 منشــأة عــام 2011. وزاد هــذا العــدد 

الى أن بلــغ 22،126 منشــأة عــام 2015 ، وبمعــدل زيــادة ســنوية تصــل الى )16.1%(. امــا عــدد المشروعــات متناهيــة الصغــر في المجــال 

الخدمــاتي كان 35،755 عــام 2011، ليصــل الى 43،813 مشروعــاً في عــام 2015، و ذلــك بمعــدل نمــو ســنوي يصــل الى )22،5%(. امــا 

إجــالي المشروعــات الصغــرة العاملــة في القطــاع الصناعــي مــن غــر المنشــآت متناهيــة الصغــر فقــد بلــغ 2،631 عــام 2011 ليرتفــع 

الى 3،533 في عــام 2015 و بمعــدل نمــو ســنوي بلــغ)34،3%(، و الحالــة هــذه بالنســبة الى المشروعــات الصغــرة العاملــة في المجــال 

الخدمــي فقــد ارتفــع العــدد مــن 4،184 منشــأة عــام 2011 الى 6،668 منشــأة عــام 2015 و بمعــدل نمــو )%59،4(   .

    وقــد تبــن مــن خــال دراســة ميدانيــة اجريــت لـــ )568( شــخصاً مــن اصحــاب المشــاريع الصغــرة ومــن خــال التمعــن في 

دراســات اخــرى اجريــت خــال ســنوات 2005 الى 2010 في الاردن النتائــج التاليــة التــي تتضمــن الاقتصاديــة و غــر الاقتصاديــة :

ــات مــن قبــل مؤسســات التمويــل يشــكل عائقــاً امــام منــح الاجــازات الرســمية للبــدء بالعمــل  ان التشــديد في طلــب الضمان

كمــروع صغــر.

نســبة الفوائــد عــى القــروض التمويليــة الممنوحــة لقيــام المشــاريع الصغــرة مرتفعــة و ذلــك مفــاده بــان هــذه القــروض هــي 

اســتثمارية بحتــة وليســت تشــجيعية.

اما مدة سداد القرض و ان كان بالأقساط، غير مناسبة و غير مساعدة لغرض العمل.

ان مبلــغ القــرض الممنــوح لقيــام هــذه المنشــآت متواضــع و غــر كاف للبــدأ بالمــروع الصغــر و في بعــض الاحيــان حتــى للبــدأ 

بالمشــاريع متناهيــة الصغــر. كــا و ان اجــراءات منــح القــرض تنطــوي عــى تعقيبــات تظالميــة و روتينيــة بــا مــررات ذات صلــة 

بطبيعــة العمــل.

ــة  ــاب دور الرقاب ــك غي ــة. وكذل ــر كافي ــي غ ــاريع ه ــاذا مش ــوب له ــل المطل ــر التموي ــوم بتوف ــي تق ــة الت ــوك التجاري ان البن

الحكوميــة في هــذا المجــال و عــدم متابعتهــا لــه ، كــا و ليــس للدولــة دور فعــال في تأمــن الدعــم الفعــال لهــذه المشــاريع عنــد 
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قيامهــا و خــال فــرة عملهــا. و هنــا يــرز دور الحكومــة المطلــوب في تأســيس مؤسســة ماليــة خاصــة بدعــم المشــاريع الصغــرة 

و احتضانهــا.

وهنــاك مشــكلة اخــرى بــرزت الى الوجــود خــال هــذه الدراســات وهــي نقــص الخــرات الاداريــة و الماليــة و التســويقية و عــدم 

وجــود برامــج مدروســة و فعالــة بصــدد تدريــب و تأهيــل اصحــاب هــذه المشــاريع.

يــرى بعــض الباحثــن في هــذا المجــال ان بعــض المؤسســات الصغــرة الممولــة مــن قبــل المؤسســات التمويليــة المختلفــة تتســم 

لكثافــة راس المــال. كــا و انهــم يوصــون بــرورة انشــاء هيئــة خاصــة بتنميــة المشروعــات الصغــرة في الاردن و العمــل عــى 

ــرة  ــاريع الصغ ــل المش ــن الى ان تموي ــض الباحث ــار بع ــا و اش ــدة    .ك ــة واح ــة في مؤسس ــل الحكومي ــات التموي ــج مؤسس دم

ــواع مــن  ــاج هــذه الان ــاج و تحت ــا في العمــل و الانت ــا خــال مــدة ديمومته ــل خــاص، ام ــة انشــائها يكــون بصــورة تموي في بداي

المشــاريع الى التمويــل الاقــراضي، في حــن تمــت الاشــارة الى ان موضــوع التمويــل هــو مــن اهــم المقومــات التــي تبنــى عليهــا 

المشــاريع الصغــرة، و هــو الــذي يتعــرض الى شــتى المشــاكل و المعوقــات القانونيــة و الروتــن الإداري المنهــك، حيــث اتفــق كثــر 

مــن الباحثــن في مجــال المشــاريع الصغــرة عــى ان مــن واجــب الحكومــة ان تقــوم بتوعيــة الافــراد و حثهــم عــى البحــث وراء 

فــرص متاحــة لقيــام المشــاريع الصغــرة و تكفيــل نفســها في ايجــاد قنــوات تمويليــة تشــجيعية تدفــع الافــراد الى التفكــر في بنــاء 

مشــاريع صغــرة مختلفــة و حســب الاماكــن و طبيعــة الســكان و الديموغرافيــا و الطبائــع الاجتماعيــة و في بعــض الاحيــان حتــى 

السياســية. ومــن الــروري في هــذه الحالــة ان تكــون الحكومــة اولى لان تبــادر الى تقديــم تســهيلات تمويليــة بصــورة رســمية و 

اختــزال الإجــراءات الروتينيــة و الاداريــة في اقــل مراحــل ممكنــة مــن اجــل التسريــع في الــروع بالمشــاريع الصغــرة و الاســتفادة 

مــن الوقــت كعامــل اقتصــادي محســوس   .

ثانيا - تجربة أستراليا:ثانيا - تجربة أستراليا:
ــف  ــم تصني ــاً وت ــن 20 عام ــل م ــذي يوظــف اق ــر هــو ال ــان المــروع الصغ ــب الاحصــاء الاســرالي)ABS( ف      حســب مكت

ــرة كالاَتي: ــاريع الصغ المش

المشروع الصغير الذي لم يوظف فیە ولا عاملاً واحد، وانما يتم ادارته بصورة ملكية فردية.

المشاريع الصغيرة التي توظف عاملين من )1-4( عاملین و تشمل الشركات التي لن توظف عاملين.

الشركات او المؤسسات الصغيرة التي توظف بين )5-19( عاملین  و موظفاً  .

ــاً  ــذي يمــارس نشــاطاً تجاري ــة او الشــخص ال ــه هــو الشرك ــب الاســرالية )ATO( المــروع الصغــر بان ــرة الضرائ     عرفــت دائ

ولديــه اقــل مــن 2 مليــون دولار في حجــم تداولــه الــكلي. وفي حــال اذا كانــت الشركــة تملــك رأســالا اقــل مــن مليونــن في معــدل 

الــدوران الــكلي لنشــاطاتها، يجــب عليهــا ان توظــف 20 عامــاً او اكــر . امــا الشركــة التــي لديهــا اقــل مــن 20 موظفــاً او عامــاً 

فيجــب عليهــا ان تنظــم نشــاطاتها الاقتصاديــة عــى ان يصــل اجــالي دخلهــا الســنوي الى 2 مليــون دولار   .

    يمكــن الاشــارة هنــا الى عــدة حقائــق تتصــل مــع موضــوع المشــاريع الصغــرة في اســراليا و حســبما اوردتهــا دائــرة الشــكاوى 

الاســرالية للمشــاريع الصغــرة و العائليــة، عــام 2019 في دراســة خاصــة حــول المشــاريع الصغــرة في اســراليا، وهــي:

تمثل الشركات الصغيرة في استراليا حولي )98%( من جميع الشركات الموجودة في ذلك البلد

 عدد الشركات الصغيرة في استراليا عام 2019 الى )2.2( مليون شركة.

تساهم المشاريع الصغيرة في )35%( من اجمالي الارباح المتحققة في مجمل الانشطة الاقتصادية في استراليا.

منحت هذه المؤسسات فرص العمل لـ) 44%( من جميع القوة العاملة في استراليا.

ان )35%( من هذه المشاريع الصغيرة يمتلكها العنصر النسوي.

المؤسســات الصغــرة والمتناهيــة الصغــر اكــر ميــاً مــن الــركات الكبــرة للابتــكار وانتــاج الســلع و الخدمــات الجديدة وتســويقها 
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.النشــاطات الزراعيــة والغابــات وصيــد الســمك هــي المشــاريع الصغــرة التــي لهــا النســبة العاليــة مقارنــة بالــركات الكبــرة. 

ويعمــل )85%( مــن العاملــن في الصناعــة في المشــاريع الصغــرة.

الكهرباء ، والغاز، والمياه، و النفايات ، لديها النسبة الاقل في المشاريع ، مقارنة بالمشاريع الكبيرة   .

    ومــن جانــب اخَــر اشــارت الدراســة التــي قــام بهــا أو) المحامــي العــام( الاســرالي للمشــاريع الصغــرة و المشــاريع العائليــة 

ــة  ــال التجاري ــت الاع ــا كان ــه كل )Australian Small Business and Family Enterprise Ombudsman( ASBFEO( ان

اكــر، كلــا ارتفــع معــدل بقائهــا واســتمرارها في النشــاط الاقتصــادي امــا الــركات الصغــرة التــي يعمــل بهــا )1-19( عامــاً 

يصــل معــدل نجاحهــا الى حــوالي )60%( و الــركات المتوســطة التــي يعمــل فيهــا )20-199( شــخصاً فــان معــدل نجاحهــا يكــون 

بنســبة حــوالي )76%( . هــذا التقريــر يتناســب مــع تقريــر ســابق صــادر عــن مكتــب الاحصــاءات الاســرالي)ABS( و الــذي يشــر 

الى ان معــدل بقــاء الــركات الصغــرة في العمــل و التــي يملكهــا مالــك واحــد و لا يوظــف عاملــن كانــت نســبة 56% مــن ســنوات 

)2010-2014(، حيــث ارتفــع هــذا الرقــم الى )68%( للــركات التــي توظــف عاملــن مــن )1-4( اشــخاص ولكــن لا زالــت نســبة 

نجــاح الــركات الصغــرة في اســراليا اقــل مــن نســبة نجــاح الــركات الكبــرة. لكــن هــذه الارقــام لا تدعــو للقلــق لان الافــكار 

الرياديــة لإنشــاء الــركات الصغــرة تتطلــع الى تحقيــق أهدافهــا   .

     اســراليا هــي موطــن لـــ )2.1( مليــون شركــة صغــرة، وهــو مــا يمثــل)97%( مــن جميــع الــركات المســجلة في البــاد. يتــم 

تســجيل شركــة صغــرة جديــدة كل )100( ثانيــة. توظــف الــركات الصغــرة)4.7( مليــون شــخص خــال ســنوات )2016-2015( 

حيــث شــكلت هــذه المشــاريع الصغــرة ثلــث القيمــة المضافــة للصناعــة في الاقتصــاد بشــكل عــام في اســراليا. وتمثــل الــركات 

ــركات  ــذه ال ــل ه ــة. و تعم ــات العقاري ــاء و الخدم ــة و البن ــات الزراع ــن في صناع ــع العامل ــف جمي ــن نص ــر م ــرة اك الصغ

الصغــرة في مناطــق محــدودة اكــر مــن الــركات الكبــرة و هــي توفــر و تنتــج الســلع و الخدمــات التــي قــد تكــون مكلفــة 

و غــر عمليــة للــركات الكبــرة. ومــن جانــب اخَــر تجــدر الاشــارة الى ان )50%( مــن الــركات الصغــرة و التــي تتكــون مــن 

شــخص واحــد تفشــل في غضــون الســنوات الثــاث الاولى و كذلــك تفشــل )30-40%( مــن الــركات الصغــرة الاخــرى في نفــس 

المــدة للنشــؤ ومــن جانــب اخَــر اشــارت الدراســة التــي اعدتهــا منصــة )indeed( في 2018 الى ان مــا نســبته )44%( مــن جميــع 

العاملــن في القطــاع الخــاص غــر المــالي يعملــون في المشــاريع الصغــرة او متناهيــة الصغــر في اســراليا.

ــركات  ــغ )58،000( دولاراً في ال ــة بمبل ــنوياً، مقارن ــن )32،000( دولار س ــل م ــون اق ــرة تك ــاريع الصغ ــرادات في المش    ان الاي

متوســطة الحجــم و ) 70،000( دولاراً للــركات الكبــرة. وفي بعــض الحــالات فــان اصحــاب المشــاريع الصغــرة لا يحصلــون عــى 

ايــرادات. ان الــركات الصغــرة حســب )indeed blog( تهيمــن عــى الانشــطة الزراعيــة و العقــارات و البنــاء ، وكذلــك لديهــا 

حضــور بــارز في الخدمــات المهنيــة، والعلميــة ، والفنيــة التكنولوجيــة، و الضيافــة، و تجــارة التجزئــة بصــورة كثيفــة ، و المطاعــم و 

مراكــز التســوق عــى الشــوارع المزدحمــة. وتجــدر الاشــارة هنــا الى ان المشــاريع الصغــرة تميــل اكــر الى توظيــف كثيــف العمالــة 

اكــر مــن كثيــف راس المــال، وهــي بطبيعتهــا تســتخدم أيــدى عاملــة اكــر مــن الراســال المــالي في المراحــل الاولى لنشــوئها حتــي 

المراحــل التاليــة لحيــاة هــذه المشــاريع. وهــذا هــو الســبب وراء عــدم خــوض هــده المشــاريع في اعــال التعديــن و مــا شــابهها 

والتــي تحتــاج الى كثيــف رأس المــال . وهنــا مــن الجديــر بالإشــارة الى انــه اضافــة الى الانشــطة التــي ســبق وان تمــت الاشــارة 

اليهــا، والتــي تهيمــن عــى الأعــال الصغــرة يمكــن درج انشــطة اخــرى لهــذه الــركات وهــي:

الاقامة.

الخدمات الغذائية.

النقل و البريد.

التخزين.

الفنون و الترفيه.
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البيع بالجملة.

الخدمات الادارية.

الخدمات الصحية.

خدمات الدعم الصحي.

المساعدة الاجتماعية.

التصنيع.

التعليم و التدريب المهني.

وسائل الاعلام و الاتصالات السلكية واللاسلكية.

الكهرباء.

الغاز.

المياه.

النفايات.

الايجار.

التوظيف. 

ــات اكــر في  ــة الى ان الــركات الصغــرة بشــكل عــام عرضــة للتقلبــات في دورة الاعــال و تظهــر تقلب واشــارت دراســة اكاديمي

الايــرادات و مســتوي الربــح. فهــذه المشــاريع عــادة تميــل الى العمــل في مناطــق جغرافيــة صغــرة، الامــر الــذي يجبرهــا أن تعتمــد 

ــك يمكــن ان يكــون  ــة. و كذل ــدورة الاقتصادي ــة ال ــا عرضــة للظــروف الســلبية مــن ناحي عــى قاعــدة عمــاء صغــرة و تجعله

الحصــول عــى التمويــل و ادارة التدفــق النقــدي يتعــرض الى عقبــات كثــرة، كــا يمكــن ان يكــون تأمــن قــرض مــرفي مكلفــاً و 

ســعر الفائــدة عــى هــذه القــروض كبــر، وكذلــك يمكــن ان يتأخــر تلقــي المدفوعــات مــن العمــاء و حيــث يتأثــر بــه المــروع 

ــباب  ــراليا. و الاس ــد في اس ــروع واح ــاح م ــل نج ــن مقاب ــر كل دقيقت ــروع صغ ــل م ــر ادى الى فش ــذا الام ــلباً. ه ــر س الصغ

المذكــورة اعــاه هــي جــزء مــن الاســباب التــي تشــكل عوائــق أمــام بقــاء المشروعــات الصغــرة و اســتمراريتها.  

     ومــن جانــب اخَــر اشــارت تلــك الدراســة الاكاديميــة الى ان الــركات الصغــرة في اســراليا تمثــل )96%( مــن الــركات التــي 

ــركات  ــركات الصغــرة بشــكل عــام وال ــن ال ــز ب ــاك تميي ــك هن ــع الســلع و الخدمــات. ومــع ذل تبتكــر بنشــاط في مجــال بي

الناشــئة ،  فغالبــاً مــا يتــم تصويــر الــركات الناشــئة عــى انهــا محــرك الابتــكار و الافــكار غــر المجديــة و حتــى الســلبية. و في 

ــع الســلع و الخدمــات في  ــدة لبي ــان )20%( فقــط مــن الــركات الصغــرة ابتكــرت طــرق جدي ــكار، ف اشــارة الى موضــوع الابت

عامــي)2015-2016(، و اظهــرت البيانــات بــان المشــاريع الصغــرة في اســراليا اقــل قابليــة للابتــكار في العمليــات التشــغيلية و 

الاداريــة، حيــث انهــا تتبــع الــركات الكــرى في تطويــر مواقــع الويــب التجاريــة، أو وجــود وســائل التواصــل الاجتماعــي، في حــن 

ان الابتــكار قــد لا يكــون ضروريــاً للعديــد مــن المشــاريع الصغــرة . لكــن تكشــف البيانــات حقيقــة ان الابتــكار ليــس الهــم الاول 

لمعظــم الــركات الاســرالية، حيــث احتلــت اســراليا المرتبــة )23( عالميــاً في مــؤشر الامــم المتحــدة للابتــكار العالمــي لعــام )2017( 

بعــد الولايــات المتحــدة و المملكــة المتحــدة و كنــدا   .

     اشــارت دراســة ســابقة الى ان مــا يقــارب )5( ملايــن شــخص يعمــل في المشــاريع الصغــرة عــام )2018(، والرقــم يمثــل ) %44( 

مــن العاملــن في صناعــات القطــاع الخــاص، ومــن جانــب اخًــر فــان الــركات الصغــرة بإنتاجهــا للســلع و الخدمــات تشــكل 

)34%( مــن مجمــوع القيمــة المضافــة الصناعيــة. كــا و انهــا تشــكل )29%( مــن مجمــوع الاجــور المدفوعــة في صناعــات القطــاع 

الخــاص في فــرة بــن عامــي )2017-2018(. و كان مجمــوع القيــم المضافــة لقطــاع المشــاريع الصغــرة بــن عامــي )2013-2012( 

قــد بلــغ )335( مليــار دولار امــا هــذا المبلــغ ازداد الى )414( مليــار دولار بــن عامــي ) 2017-2018( وهــو مــا يعــادل زيــادة 
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)24%(. امــا ازديــاد فــرص العمــل و التوظيــف في المشــاريع الصغــرة بــن عامــي )2013-2018( كان حــوالي )60%( الى مجمــوع 

ازديــاد العاملــن في تلــك الفــرة.

ــانيا و  ــا، و تس ــز، و فيكتوري ــاوث ويل ــرالية و نيوس ــة الاس ــارت الى ان العاصم ــة اش ــك الدراس ــان تل ــل ف ــياق متص      وفي س

ــاداً واضحــاً في التوظيــف الجديــد في الاعــال الصغــرة بــن )2013-2018(، امــا مقابــل ذلــك  كوينزلانــد ســجلت جميعهــا ازدي

فــان غــرب اســراليا، و الإقليــم الشــالي، وجنــوب اســراليا ســجلت انخفاضــا في توظيــف عاملــن جــدد في المشــاريع الصغــرة. و 

هنــا جديــر بالإشــارة الى اســتحواذ القطــاع الخــاص عــى )97%( مــن جميــع فــرص العمــل عــى الصعيــد الوطنــي في ســنة واحــدة 

حتــي نهايــة ) 2019(. ولكــن اســتحوذت المشــاريع الصغــرة عــى )57%( مــن الاعــال الجديــدة مــا بــن اعــوام )2012-2013( و 

)2016-2017(، حيــث ارتفــع اجــالي الوظائــف في اســراليا تلــك المــدة لى حــوالي )1.3( مليــون وظيفــة، اي بمــا يعــادل )8%(، وكان 

هنــاك حــوالى )5.6( مليــون وظيفــة في المشــاريع الصغــرة عــى مــدار العــام في المــدة ) 2016-2017( الــذي يمثــل حــوالي )%32( 

مــن )17.6( مليــون وظيفــة في اســراليا ضمــن قطاعــي العــام و الخــاص مجتمعــا. و كانــت نســبة النمــو في المتوســط للــركات 

التــي توظــف اقــل مــن خمســة اشــخاص) 2.9%( لــكل ســنة بــن أعــوام تلــك المدتــن المذكورتــن و مقابــل ذلــك هنــاك ازديــاد 

ســنوي بمتوســط )2.1%( لدخــل موظفــي الــركات الكبــرة في اســراليا     .                                                                                                             

ومــن جانــب اخَــر يمكــن اجــراء مقارنــة بــن الســنوات مــن 2009 الى 2018 فيــا يخــص التغــرات الحاصلــة في عــدد العاملــن 

في المشــاريع الصغــرة.

جدول)2( التغيرات الحاصلة في عدد العاملين في المشاريع الصغيرة في استراليا من 2018-2009 .
عدد العاملينالسنوات

20094،556،000

20104،731،000

20114،781،000

20124،626،000

20134،571،000

20144،589،000

20154،725،000

20164،687،000

20174،752،000

20184،940،000

.2020 )parliamentary library calculation( 8155.0.ABS، Australian Industry، (at.cat:المصدر

ــام تغــرت  ــث ان الارق ــوام، حي ــرة الاســرالية يتغــر حســب الاع ــن في المشــاريع الصغ ــدد العامل ــن الجــدول )2( ان ع       يب

ــن ســنة 2009 الى 2011 زاد  ــدد م ــان الع ــة. ف ــدة عــر ســنوات متتالي ــدة )2009-2018( وهــي م ــزولا خــال الم ــوداً و ن صع

بصــورة متتاليــة، امــا عــام 2012 ســجل انخفاضــاً ملحوظــا في عــدد العاملــن، وجــاء بعــد عــام 2013 حيــث ســجل ارتفاعــاً قليــاً 

عــن العــام الســابق . وتليــه ســنة 2015 لتســجيل ارتفــاع عــن ســابقتها. امــا عــام 2016 ســجل انخفاضــاً في عــدد العاملــن في 

المشــاريع الصغــرة وتــأتي بعــده اعــوام 2017 وفــی 2018 لتســجلا ارتفاعــاً متتاليــاً في عــدد العاملــن. امــا نســبة الزيــادة الحاصلــة 

في عــام 2018 مقارنــة بعــام 2009 اي بعــد عــر ســنوات هــي )%1.084(.

     في اســراليا يكــون التدفــق النقــدي ) Cash Flow(  كمطلــب اقتصــادي أســاسي هــو المشــكلة الرئيســة التــي تؤثــر في المشــاريع 

الصغــرة. و الحالــة هــذه تؤثــر عــي التوظيــف بشــكل ســلبي، امــا في حالــة اصــاح هــذه المشــكلة فيمكــن ان يفتــح الطريــق 

امــام حــوالي نصــف مليــون وظيفــه في المشــاريع الصغــرة و المتوســطة و تكــون الحصــة الکــری للمشــاريع الصغــرة، الامــر الــذى 

يؤثــر في البطالــة في منحنــى متجــه نحــو الأســفل    .

ــة )  ــاك اشــارة ايضــاً الى ان الــركات الصغــرة في اســراليا والمؤسســات العائليــة الاســرالية هــي بمثاب       في دراســة اخــرى هن
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ــن  ــن )95%( م ــر م ــل اك ــي- Brain Box( للشــعب الاســرالي وهــي حســب هــذه الدراســة )2018-2019( تمث ــدوق دماغ صن

اجــالي عــدد الــركات في ذلــك البلــد، وقــد بلــغ اجــالي الناتــج المحــي ) GDP( و الــذى ســاهمت بتوليــده الــركات الصغــرة 

حــوالي ) 418( مليــار دولارا ، اي اكــر مــن )32%( مــن كامــل الناتــج المحــي الاجــالي في البلــد. وهــي اكــدت ايضــاً بــان حــوالي )5( 

ملايــن شــخص يعمــل في هــذا القطــاع ) مــع و بــدون مســاعدة قــروض داعمــة لقيــام الاعــال الصغــرة(. الامــر الــذى جعــل مــن 

اســراليا مــن الــدول المتقدمــة في التوظيــف و محاربــة البطالــة في العــالم . ولكــن ومــن جانــب اخَــر لايــزال معــدل بقــاء الــركات 

الصغــرة الاســرالية اقــل بالمقارنــة مــع الــركات المتوســطة و الكبــرة. ومــع ذلــك هنــاك حــوالي )2.4( مليــون شركــة في البــاد ) 

حســب احصائيــات 2019. يمكــن الاشــارة هنــا الى ان معــدل بقــاء الــركات الصغــرة في الســنوات الخمــس  الأولى مــن تأسســيها 

هــو حــوالى )70%(. وذلــك يشــر الى نجــاح اكثريــة الــركات الصغــرة في اســتمراريتها و بقائهــا في الإنتــاج  .

     ومــن حيــث بيــان مقارنــة حــول التغــرات الحاصلــة في مــدد مختلفــة بخصــوص حالــة المشــاريع الصغــرة في اســراليا. مــن 

المفيــد ان تتــم الاشــارة الى النقــاط الاتیــة:

كان في عــام 2014 مــا يزيــد عــن مليــوني شركــة صغــرة تعمــل في ذلــك البلــد و كانــت مــن بــن هــذە المشــاريع )60.7%( منهــا 

شركات لم تســتخدم عــالاً غيرصاحــب العمــل. وكان عددهــا)1.3( مليــون مــروع.

ان الشركات الصغيرة في ذلك العام تشكل ) 97.4%( من جميع الشركات العاملة في استراليا.

نما عدد الشركات الصغيرة ليبلغ 19700 او ما يعادل )1%( في الاشهر الاثني عشر حتى حزيران  2014.

شكلت صناعة البناء و الانشاءات حصة)16.3%( لصالح الشركات الصغيرة.

انخفض معدل الخروج السنوي للشركات الصغيرة من )14.3%( في فترة 2012-2013 الى ) 12.9%( في فترة 2014-2013.

ــبة  ــت نس ــرة. وكان ــركات الكب ــع ال ــة م ــن مقارن ــرور الزم ــل بم ــن العم ــداً ع ــرة ج ــركات الصغ ــف ال ــح أن تتوق ــن المرج م

ــن كانــت  ــي تســتخدم عامل ــي لا تســتخدم عاملــن)55.9%( و تقــف عــى قــدم وســاق، و الــركات الت الــركات الصغــرة الت

نســبة بقائهــا)68%( مــن جميــع الــركات الصغــرة التــي تســتخدم عاملــن في عــام 2010بقائهــا و بقيــت هــذه النســب الى عــام 

2014. امــا الــركات الصغــرة التــي توظــف مــا بــن 5-19 عامــا كانــت نســبة بقاءهــا )76.9%( و بقيــت )81.4%( مــن الــركات 

المتوســطة و )83.7%( مــن الــركات الكبــرة في العمــل.

ــع  ــن جمي ــبة )16.3%( م ــام 2014، اي بنس ــة في ع ــاءات )333،000( شرك ــل في الانش ــي تعم ــرة الت ــركات الصغ ــدد ال كان ع

ــام. ــك الع ــران ذل ــرة في حزي ــركات الصغ ال

أمــا الــركات الصغــرة التــي تعمــل في مجــال الخدمــات المهنيــة والعلميــة و التقنيــة فهــي)245،000( شركــة صغــرة او مــا يعــادل 

)12%( مــن جميــع الــركات الصغيرة.

امــا الــركات التــي تعمــل في مجــال التأجــر و التوظيــف و العقــارات وصلــت في تلــك الســنة الى )228،000( شركــة صغــرة، أي 

مــا يعــادل )11.1%( مــن جميــع الــركات الصغــرة في ذلــك البلــد.

الــركات التــي تعمــل في مجــال الزراعــة و الغابــات وصيــد الاســاك وصلــت الى )181،000( شركــة صغــرة، اي مــا يعــادل )%8.9( 

مــن جميــع الاعــال التجاريــة الصغــرة.

وفي مجــال الخدمــات الماليــة و التأمينيــة يصــل العــدد الى )174،000( مــروع صغــر، اي مــا يعــادل )8.5%( مــن جميــع المشــاريع 

ــام 2014. الصغيرة ع

ان الــركات الصغــرة التــي تعمــل في مجــال التأجــر و الخدمــات العقاريــة الاخــرى يبلــغ عددهــا الى نســبة )99.3%( مــن جميــع 

الاعــال التجاريــة في هــذا المجــال.

والــركات التــي تعمــل في مجــال الاقامــة و الخدمــات الغذائيــة تحتــل مــا نســبته)92.1%( مــن جميــع الــركات العاملــة في هــذا 

المجــال. امــا الــركات الصغــرة التــي تعمــل في مجــال التصنيــع و التعديــن، فإنهــا تصــل الى مــا نســبتها )92.5%( و) 92.4%( عــى 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

242

التــوالي كل في مجمــل ذلــك المجالــن    .

       ويمكــن الاشــارة هنــا الى مقارنــة اخــرى في مجــال تطويــر و تنميــة المشــاريع الصغــرة في اســراليا. حيــث تــدل البيانــات عــى 

ان هنــاك اكــر مــن )2.1( مليــون شركــة صغــرة  في 2016بزيــادة ) 21500( شركــة عــن العــام 2015. وكانــت غالبيــة الــركات 

الصغــرة القائمــة في حزيــران 2015 و في مجــال البنــاء  وكان عددهــا) 345،479( شركــة قائمــة، و كانــت اكثريــة هــذه الــركات 

ــاه و خدمــات  ــاء و المي ــة. امــا الــركات التــي كانــت تعمــل في مجــال الكهرب أقيمــت في مناطــق الســكن و الخدمــات الغذائي

النفايــات و الغــاز كانــت اقــل مــن الاعــال التشــغيلية.

     كانــت الــركات العاملــة في مجــالي الرعايــة الصحيــة و الرعايــة الاجتماعيــة اكــر حظــاً في البقــاء. امــا شركات الادارة العامــة 

ــا اوفــر حظــاً في النمــو و  ــا اقــل حظــا في البقــاء و الاســتمرارية. امــا الخدمــات الماليــة و خدمــات التأمــن كانت و الســامة كانت

ــة الصغــرة التــي لم  ــة. امــا الاعــال التجاري ــق المعاشــات التقاعدي ــاً بصنادي ــا مدفوعتــن بالكامــل تقريب ــان كانت ــاد، واللت الازدي

توظــف عاملــن كانــت نســبتها )61%( و التــي تســتخدم )1-4( عاملیــن كانــت نســبتها )28%( و ذلــك خــال فــرة 2015-2014.

ــال  ــة الاع ــدء و تنمي ــكان لب ــل م ــراليا افض ــون اس ــان ان تك ــى ض ــام 2015 كان ع ــرالية في ع ــة الاس ــز الحكوم       ان تركي

ــة و اعــال تجاريــة صغــرة بقيمــة )%5.5(  ــة الصغــر المثمــرة. وقدمــت هــذه الحكومــة حينهــا حزمــة حوافــز متناهي التجاري

ــت: ــي تضمن ــار دولار و الت ملي

خصم النفقات المهنية للشركات الصغيرة الناشئة لتبدأ اعمالها على الفور.

خفض ضريبي نسبة )5%( للشركات الصغيرة غير المسجلة و خفض ضريبة الشركات الصغيرة القائمة بنسبة )%1.5(

عــدم وضــع التزامــات ضريبيــة عــى اربــاح الرأســال لتغيــر هيــكل الاعــال دون تغيــر المالــك و )20000( دولار شــطب فــورى 

لأصــول الــركات الصغــرة حيــث ادى كل ذلــك الى ازديــاد الــركات الصغــرة حتــي عــام 2016   .

التحديات الرئيسية التي تواجه الشركات الصغيرة في استراليا و التأثيرات السلبية في تأمين متطلبات الاقتصاد فيها:-

وباء covid-19 ، والاغلاق الوقائي لمدة عام واحد بسبب هذه الوباء.

.)GDP(شهد اقتصاد استراليا ركوداً مؤثرا لم يسبق مثيل له منذ ثلاثين عاماً، وانخفاضا حاداً في الناتج المحلي الاجمالي

ــا انخفاضــا  ــب عليه ــي ترت ــارس 2020 و الت ــذ م ــغيل من ــتمراً في ظــروف التش ــات انخفاضــاً مس ــن الصناع ــد م ــت العدي واجه

ــة. ــات بديل ــن خدم ــرة للبحــث ع ــركات الصغ ــع بال ــذي دف ــر ال ــا و تعســرها. الام ــع أو تأخيره مســتمراً في الدف

حدوث حرائق الغابات المتفشية في المدة 2019-2020 التي دمرت  الكثير من المناطق الاقليمية و الريفية في استراليا.

التدني في الظروف الاقتصادية أودی بمحو ملايين الممتلكات التي كانت تعتمد عليها الشركات الصغيرة.

كانــت تقديــرات الاضرار التــي لحقــت بالــركات الصغــرة بنســبة )59%( مــن اجــالي هــذه الممتلــكات و التــي قــدرت بأكــر 

ــار دولار. مــن )100( ملي

صعوبــة الحصــول عــى الاقــراض او الدعــم المــالي الــذي عانــت منهــا الــركات الصغــرة المتــررة او الــركات الناشــئة جــراء 

الوضــع الاقتصــادي المــردي خــال المــدة التــي مــرت بهــا الاقتصــاد الاســرالي وخاصــة في المــدة 2020-2019   .

المبحث الثانيالمبحث الثاني
تجارب غير ناجحة)فاشلة( عن الاستثمار في المشاريع الصغيرةتجارب غير ناجحة)فاشلة( عن الاستثمار في المشاريع الصغيرة

يتم تناول تجربتين غير ناجحتين للاستثمار في المشاريع الصغيرة في كل من المملكة المتحدة و سريلانكا و كالاتي : 

أولا- تجربة المملكة المتحدة )بريطانيا(

ــة لبــدء تشــغيل المشــاريع الاســتثمارية فــان نســبة فشــل       وفقــاً لدراســة قــام بهــا Fundsquire وهــو شــبكة تمويــل عالمي

المشــاريع الصغــرة في بريطانيــا في عامهــا الاولــی هــي )20%(. امــا نســبة )60%( مــن الــركات الصغــرة فإنهــا تفشــل في الســنوات 
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الثــاث الاولي في ذلــك البلــد. و وفقــاً لمكتــب الاحصــاء الوطنــي البريطــاني فــان العاصمــة لنــدن ســجلت فيهــا اعــي نســبة لفشــل 

المشــاريع الصغــرة وهــي )12.1%( و ســجلت ) ويســت ميريلانــد( ثــاني اعــى معــدل للفشــل لتصــل نســبتها الى )11.9%( بينــا 

ســجلت منطقــة الشــال الغــربي ثالــث اعــى معــدل لفشــل المشــاريع الصغــرة لتبلــغ نســبتها الى )%10.6(.  

     و وفقــا للأرقــام المنشــورة لــدى مكتــب الاحصــاء الوطنــي البريطــاني فــان قطــاع النقــل والتخزيــن )بمــا في ذلــك الخدمــات 

البريديــة( ســجلت اعــى معــدل لفشــل المشــاريع الصغــرة فيهــا، ليبلــغ الى )14.7%( وتــي ذلــك القطــاع ادارة الاعــال و صناعــة 

الخدمــات المســاندة حيــث بلــغ معــدل )%12.8(  .

وحســب المكتــب المشــار اليــه فــان )80%( مــن الــركات الصغــرة البريطانيــة تفشــل في الســنة الاولى مــن قيامهــا )عــام 2018(. 

وكانــت نســبة بقــاء الــركات الصغــرة التــي اقيمــت منــذ 2013 عــى قيــد الحيــاة الى اواخــر )2018( فقــط  )%4(.                                                                                                    

ــاً مــا يعــود الى الرؤيــة غــر  ــا غالب    امــا ســبب فشــل الــركات الصغــرة مــن خــال خمــس ســنوات مــن انشــائها في بريطاني

الصحيحــة للعمــل    .

و يبين الجدول الاتي معدل  الفشل للشركات الصغيرة في بريطانيا حسب مجالات العمل.

الجدول)3( مبين فيه معدل الفشل للشركات الصغيرة في بريطانيا حسب مجالات العمل.
مجال العمل الذي فشلت فيه المشاريع الصغيرةنسبة الفشل

النقل و التخزين) بما فيه النشاطات البريدية(.%14.7

ادارة الاعمال و الخدمات المساندة.%14.1

المعلومات و الاتصالات%12.8

التمويل و التامين%11.6

خدمات الاقامة و الطعام%11.4

المجالات الاحترافية ) العملية و التقنية(.%11.3

البيع بالتجزئة%9.9

اعمال البناء%9

الانشاءات%9

التعليم%8.4

الانتاج%8.3

البيع بالجملة%8

الفنون، وسائل الترفيه و خدماتها%7.8

الصحة%7.2

تجارة السيارات%7

                           المصدر: 

2020 Office for National Statistics ، UK-

2021. UK Small business statistic. ONS-

     امــا حــول الاســباب التــي ادت  الى فشــل المشــاريع الصغــرة البريطانيــة، كشــفت دراســة اجرتهــا CB Insights لتحليــات 

الاعــال عــن هــذه الاســباب الاتيــة:-

الجدول )4( اسباب فشل المشاريع الصغيرة في بريطانيا- بيانات سنة 2020.
اسباب الفشلنسبة الفشل

نفاذ النقد والسيولة او عدم الحصول على راسمال جديد.%38

عدم حاجة السوق للمنتوج.%35

المنافسة الحادة.%20

العمل المعيب.%19

تغييرات تنظيمية او قانونية.%18
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مشكلة التكلفة و التسعير.%15

الفريق غير المناسب للعمل.%14

خطأ في توقيت الانتاج للسلعة أو الخدمة.%10

السلعة الرديئة.%8

عدم الانسجام داخل الفريق والتنافر بين المستثمرين.%7

التعرض للأخطار والكوارث.%6

الانهاك وقلة الشغف%5

                               المصدر:

 www.cbinsights.com ،2021 ،CB Insights، Small business statistic

 www.cbinsights.com ،2021 UK Small business statistic، ONS

و البيانات تعود ايضاً لسنة 2020.

ــل اســباب  ــة بتحلي ــام CB Insights البريطاني ــع و ق ــا معــدل فشــل مرتف ــركات الصغــرة في المملكــة المتحــدة لديه      ان ال

الفشــل لهــذه المشــاريع وهــي تؤثــر ســلباً عــى تأمــن متطلبــات اقتصاديــة و غــر اقتصاديــة كــا يــى:

تقول )42%( من الشركات الصغيرة الفاشلة ان غياب حاجة السوق للمنتج كان عاملاً رئيسيا في فشلها.

امــا حــول النقــص في الســيولة وراس المــال المطلــوب ، تقــول )29%( مــن الــركات الصغــرة الفاشــلة بــان هــذه النقطــة كانــت 

ســبب فشــلها.

)23%( مــن هــذه الــركات تقــول ان عــدم وجــود فريــق مناســب للعمــل هــو الســبب الرئيــس في فشــل اعمالهــا. وتؤكــد بأنــە 

عندمــا تكــون الشركــة الصغــرة غــر قــادرة عــى جلــب المهــارات، او عندمــا تكــون هــذه المهــارات غــر متوفــرة لديهــا يكــون مــن 

المســتحيل تنفيــذ خطــة العمــل بنجــاح.

امــا حــول المنافســة الحــادة فــان )19%( مــن هــذه الــركات عــى قناعــة بــان هــذا الســبب هــو وراء فشــلها، وذلــك مــرده خطــأ 

تقييــم شــامل للســوق او عــدم قدرتهــا عــى تحديــد المســاحة التــي ســيكون المــروع الصغــر يســتطيع المنافســة فيهــا بنشــاط 

و فعاليــة.

ــان هــذا الســبب كان وراء  ــة ب ــات الصغــرة البريطاني ــن المشروع ــول )18%( م ــة فتق ــة العالي وحــول مشــاكل التســعير والتكلف

ــن. ــدر لنفســها ربحــا فــی ســعر معی ــة فــی ان ت ــث فشــلت الشرک فشــلها، حی

و )17%( مــن هــذه الــركات عــى قناعــة بــان ســبب فشــلها كان المنتــج غــر ملائــم للمســتهلكين المحليــن، و كانــت خدماتهــا 

لهــم دون المســتوى المطلــوب.

عــدم وجــود نمــوذج عمــل، اي خطــة ناجحــة لتســويق المنتــج، هــو قناعــة )17%( مــن هــذه المشــاريع عــى هــذا الســبب كان 

وراء فشــلها.

وجــود التســويق، ولكــن مــع ذلــك فــان الاخطــاء المتكــررة في هــذا المجــال ادت الى ان )14%( مــن هــذه  الــركات تقــول بــان 

هــذا الســبب كان اساســاً لفشــلها.

و )13%( مــن اصحــاب المشــاريع  الصغــرة البريطانيــة صرحــت بــان توقيــت الانتــاج لســلعها أو خدماتهــا كان خاطئــاً وكان عليهــا 

التريــث لقــدوم الوقــت الــذي يكــون المســتهلك بحاجــة الى هــذه المنتجــات.

10-فقــدان الاهتــام او التركيــز عــى نوعيــة الانتــاج و الاختبــار المســتمر لهــا ادى ب )13%( مــن هــذه الــركات للقــول بــان 

هــذا الســبب كان مــن بــن الاســباب الاخــرى كعــدم الالتــزام الانتاجــي و تــرك المعايــر الاساســية لجــودة الانتــاج التــي ادت الى 

فشــل المــروع الصغــر   .

ثانيــا - تجربــة سريلانــكا:- انــه مــن الثوابــت في الاقتصــادات العالميــة بــان الــركات الصغــرة في العــالم تســاهم بقــدر كبــر في نمــو 
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تلــك الاقتصــادات مــن خــال الحــد مــن البطالــة و احتــواء الطلــب الــكلي الفعــال و التماســك الاجتماعــي. فالــركات الصغــرة 

في سريلانــكا ايضــاً تحــذو حــذو كمثيلاتهــا في مختلــف دول العــالم و حيــث الــركات الصغــرة ومعهــا المتوســطة تســاهم في نمــو 

وتنميــة اقتصــاد سريلانــكا اكــر بكثــر مــن مــا عليــه في دول اخــرى مثــل ســنغافورة و ماليزيــا و اليابــان. ومــن هــذا المنطلــق 

يتبــن حجــم الثغــرة التــي تحدثــه فشــل هــذه الــركات.

وهنــاك دراســة اجريــت عــى مجموعــة مــن الــركات الصغــرة و المتوســطة ، يمكــن الاشــارة الى بعضهــا حســب عــدد العاملــن 

في الــركات الصغــرة تحــت الدراســة:

الجدول)5( فشل المشاريع الصغيرة في سريلانكا حسب عدد العاملين. سنة 2017
المجموععدد الشركات الفاشلةعدد الشركات الصغيرة الناجحةعدد العاملين

50-1164121285

100-51382866

الجدول: من عمل الباحث بتصرف استنادا الى :

www.scbcorporate. .2017 ،19 ،Sc bw p، what causes to fail SMES in Sri lank? Published in daily mirror، August

/com/what-causes-to-fail-smes-in-sri-lank

ــن مجمــوع  ــن )43%( م ــر م ــة الاولى هــي اك ــن في الجــدول )5( ان نســبة فشــل المشــاريع الصغــرة حســب الفئ ــا مب      ك

ــركات الصغــرة هــي حــوالى )%42.5(  ــن ال ــة م ــة الثاني ــد الفئ ــة نفســها. و نســبة الفشــل عن ــركات الصغــرة داخــل الفئ ال

حســب الدراســة التــي اجريــت عــام 2017. كــا و اشــارت دراســة اخــرى الى ان فشــل الــركات الصغــرة والمتوســطة مجتمعــة 

ــكا.  ــة مــن مجمــوع الــركات الصغــرة و المتوســطة في سريلان )45%( داخلی

ومن خلال النقاط التالية يمكن تحديد اهم اسباب نجاح المشاريع الصغيرة بشكل عام:-

وجود تخطيط مسبق للأعمال التي يراد القيام بها من اهم الأسباب التي تؤدي الى انشاء عمل تجاري ناجح.

البيانات المالية الموثقة للمشروع) الدفاتر المحاسبية...الخ(

ادارة كفوءة لرأسمال البشري في المشروع

هــذه العوامــل الثلاثــة كلهــا داخليــة تعتــر اساســية في نجــاح كل مــروع وعــدم وجــود احداهــا قــد يترتــب عليــه فشــل المشروع 

، امــا مــع عــدم وجودهــا مجتمعــة في أي منشــاة فقــد تقودهــا الى الهــاك الحتمــي.

. ومــن جانــب اخَــر ذي صلــة بالفشــل اظهــرت الدراســة بــان هنــاك عوامــل اخــرى ادت الى فشــل المشــاريع الصغــرة في سريلانــكا 

وهي:

توسيع الاعمال دون إعداد دراسة جدوى للتوسيع.

 المنافسة الحادة والاحتكارية.

 رداءة ادارة المخزون السلعي.

 الركود الاقتصادي و الازمات المالية على الصعيد الاقتصادي العام.

ــن  ــيات ف ــق بأساس ــي تتعل ــبيهة، و الت ــات ش ــل مشروع ــابقة لفش ــالات الس ــة الح ــدم دراس ــراء ع ــن ج ــون م ــد يك ــل ق الفش

ــئة   . ــركات الناش ــال لل ــة رأس الم ــدم كفاي ــويق و ع التس

     ارتــأى الباحــث انــه مــن المفيــد اكــر ان يركــز عــى محافظــة واحــدة مــن المقاطعــات السريلانكيــة الاســتفادة منهــا في دراســة 

عــى احــدى محافظــات اقليــم كوردســتان العــراق )ضمــن أطروحــة الدكتــوراه( لتقييــم و مقارنــة اســباب الفشــل فيهــا بخصــوص 

المشــاريع الصغــرة .هنــا يتــم دراســة اهــم الاســباب التــي ادت الى فشــل المشــاريع الصغــرة في محافظــة )جافنــا( السريلانكيــة 

المهمــة في الاقتصــاد السريلانــي.

ــم القطــاع الخــاص  ــي تنخــر في صمي ــداد للمشــاكل الت ــا-Jaffna( هــو امت ــة الصغــرة في ) جافن      ان فشــل الاعــال التجاري



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

246

السريلانــي مــن ناحيــة المشــاريع الصغــرة كمشــكلة الاســتدامة البيئيــة الخاصــة بهــذه الــركات وهــي نابعــة مــن عــدم الادراك 

ــط بعمــل هــذه المشــاريع مــن  ــي تحي ــة و الت ــة و الواقعي ــة العملي ــة مــن الزاوي او عــدم وجــود فهــم شــامل للتغــرات البيئي

نواحــي عــدة. 

      فالأعــال التجاريــة الصغــرة هــي شركات مملوكــة و مــدارة بشــكل مســتقل مــع عــدد صغــر مــن العاملــن فيهــا و حجمهــا 

منخفــض و صغــر مقارنــة بالمتوســطة و الكبــرة مــن حيــث الانتــاج و المبيعــات . فالــركات الصغــرة في سريلانــكا بشــكل عــام 

وفي مقاطعــة جافنــا بالأخــص الحيويــة لنجــاح و تطويــر النشــاط الاقتصــادي و المســاهمة في احــداث زيــادات هائلــة في الناتــج 

المحــي الاجــالي للمقاطعــة او للبــاد بــأسره، الامــر الــذي يخــدم متطلبــات الاقتصــاد لصعــود سريلانــكا الى مراحــل متقدمــة مــن 

التنميــة الشــاملة. حيــث يتــم مــن خلالــه فتــح الطريــق امــام العديــد مــن الــركات الصغــرة و الكبــرة للحصــول عــى فــرص 

تجاريــة مختلفــة في البــاد. وهنــاك ايضــاً بــوادر ايجابيــة اكــر منهــا ســلبية ظهــرت في نــرة ادارة الاعــال الصغــرة السريلانكيــة 

ــادي في  ــاط الاقتص ــة للنش ــة العملي ــد الممارس ــى قي ــي ع ــا تبق ــرة منه ــل ع ــن اص ــبع شركات م ــرت ان س ــث ذك ) SBA( حي

الســنتين الاولى مــن العمــل عــى الاقــل ، وهنــاك )50%( منهــا تبقــي قائمــة خــال الســنوات الخمــس الاولى مــن انشــائها الامــر 

الــذى دحــض القناعــة التــي كانــت تقــول بــان )50%( مــن الــركات الصغــرة تفشــل في الســنة الاولى مــن قيامهــا أو )95%( منهــا 

تفشــل في غصــون الســنوات العــر الاولى بعــد قيــام هــذه المشروعــات. مــع ذلــك يمكــن الاشــارة الى عــدة مــن العوامــل التــي 

ادت بالفعــل الى فشــل المشــاريع الصغــرة في ) جافنــا( وفي سريلانــكا عــى صعيــد البــاد ككل، الامــر الــذي أثــر عــى متطلبــات 

اقتصاديــة وغــر اقتصاديــة ســلباً مــن اجــل دعــم المشــاريع الصغــرة و العوامــل هــي:

 سوء التخطيط. 

     تفشــل غالبيــة الــركات الصغــرة في غضــون )1-3( ســنوات و ذلــك بســبب التخطيــط غــر المــدروس بصــورة دقيقــة  اخَــذاً 

بنظــر الاعتبــار كل النواحــي التــي قــد تمــس حيــاة المنشــأة. و وفقــا لـــ) Bekker and Staude(- 1996- يحتــاج المــرء لفهــم واضح 

لمهــام المديــر و مســؤولياته في تطويــر الكفــاءات المهنيــة لــه و للعاملــن معــه في المؤسســة، واولى هــذه المهــام هــو التخطيــط 

ــو  ــد اشــار ) بيزودي ــاج. وق ــات العمــل و الانت ــا الواضحــة لمجري ــم و المتابعــة و الســيطرة والرؤي ــن، و بعــده التنظي ــد المت الجي

هورســت-1996( الى ان معظــم الــركات الصغــرة تفشــل لان خططهــم موجهــة نحــو الكميــة التــي ترغــب فيهــا هــذه الــركات 

مــن الانتــاج، ولا يهتمــون بالتوقعــات المســتقبلية مــن قبيــل تغيــر عــادات المســتهلكين و نوعيــة الحاجــات التــي ينــوون إشــباعها   .

عدم و جود الرضا الوظيفي:عدم و جود الرضا الوظيفي:
     ينبــع الرضــا الوظيفــي مــن رضــا العاملــن عــن قيــادة المؤسســة ومنــاخ العمــل والاجــر الــذي يســتحصلونه و العلاقــات بــن 

 Hubbard-1988 ( العاملــن فيــا بينهــم  مــن جهــة ومــع الادارة مــن جهــة أخــرى وهــم و مــا بــن  الادارة و الــخ.. و وفقــا ل

and Hailes( هنــاك مشــكلة خطــرة تواجــه الــركات الصغــرة وهــي العمــل مــع افــراد العائلــة في مؤسســة واحــدة. في هــذه 

الحالــة يفقــد المديــر مواصفاتــه الاداريــة الجيــدة و يكــون الــكل مســؤول في مكانــه، الامــر الــذي يجــر اجــواء العمــل الى نزاعــات 

وعــدم الجديــة في العمــل و ضيــاع الرضــا الوظيفــي لــدى العاملــن.

سوء العلاقة مع العملاء او انعدامها:

     المشــكلة الاخــرى التــي اصابــت قطــاع الــركات الصغــرة السريلانكيــة، هــي ان ليســت للشركــة علاقــات وطيــدة مــع عملائهــا 

المحليــن وعــدم الاهتــام  بحقــوق المســتهلك ضمــن ممارســتها التجاريــة، الامــر الــذي ادى الى عــدم وجــود اذَان صاغيــة لشــكوى 

المســتهلك ، بــل و في كثــر مــن الاحيــان يتعــرض المســتهلك الشــاكي عــى نوعيــة البضاعــة او كميتهــا أو ســعرها يتعــرض للمعاملــة 

الســيئة مــن قبــل العاملــن او أصاحــب المــروع الصغــر.
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سوء ادارة الميزانية:سوء ادارة الميزانية:
ــاج و  ــات الانت ــام عملي ــة انشــائها الى اتم ــن بداي ــة م ــال الموجــود في الشرك ــة الم ــالي لكمي ــل الم ــة هــي التحلي ــا ان الميزاني      بم

الاســتمرار فيهــا  و مــا يترتــب عــى النشــاط التجــاري مــن الحصــول عــى الايــرادات و كيفيــة انفاقهــا، وبمــا ان العقليــة الســائدة 

في البلــد ميالــة اكــر الى الثقــة الشــفهية في بيــان المصاريــف و الاربــاح و الايــرادات المتحصلــة دون الاعتــاد عــى المســتندات 

المحاســبية القانونيــة، فتبقــى ثغــرات ســهلة للابتــزاز و الفســاد المــالي،  الامــر الــذي يــؤدي شركــة صغــرة الى الهــاك، وحســب 

ــان الــركات الصغــرة تواجــه مشــاكل مــن حيــث اســتخدام نهــج التدفــق  الخــراء الماليــن )Keasey and Watson-1993( ف

ــة الرأســالية   . النقــدي المخصــوم في الميزاني

نقص التكنولوجيا:

     احــدى العوامــل الســلبية المؤثــرة عــى الــركات الصغــرة السريلانكيــة هــي مشــكله نقــص في التكنولوجيــا الحديثــة ، أو عــدم 

الاســتعداد للاســتفادة منهــا. فهنــاك بعــض الوســائل التكنولوجيــة يمكــن ان تســتفاد منهــا الــركات الصغــرة جــراء توســعها في 

الانشــطة التجاريــة. ولكــن العائــق الاســاسي امــام هــذه العمليــة هــو عــدم فهــم الفوائــد التــي ممكــن للشركــة ان تجنيهــا خــال 

اســتخدامها لهــذه الوســيلة و خاصــة تكنولوجيــا المعلومــات و تكنولوجيــا الآلات و المعــدات الجديــدة ذات الكفــاءات العاليــة.

التوطن الصناعي او التجاري غير المناسب:

    ان موقــع النشــاط التجــاري او الصناعــي هــو ركــن اســاسي مــن اركان نجــاح المــروع. ولكــن مــن الملاحــظ أن  الكثــر مــن 

ــه.  ــذى اختارت ــع العــالم يعــود الى عــدم ملاءمــة التوطــن ال ــكا، وانمــا في جمي ــد كسريلان الــركات الصغــرة ليســت فقــط في بل

الامــر الــذي يــؤدي الى الوقــوع في عــدة مشــاكل يصعــب الخــروج منهــا مثــل : البعــد مــن ســيطرة الحكومــة الامنيــة، والبعــد مــن 

الســوق، وعــدم رضــا المواطنــن القاطنــن القريبــن مــن المؤسســة ، و الــخ...  .

الاستنتاجات والمقترحات:الاستنتاجات والمقترحات:

أولا- الاستنتاجات : وتتلخص بالاتي :أولا- الاستنتاجات : وتتلخص بالاتي :
 تعريــف المــروع الصغــر: وهــو الــذي اختلــف عليــه  دول متعــددة اهتمــت بقيــام المشــاريع الصغــرة فيهــا. ان دول العــالم 

بمــا فيهــا الــدول العربيــة يختلــف فيهــا تحديــد معيــار للمــروع الصغــر. هنــاك دول عربيــة وضعــت معاييرهــا الخاصــة بهــا 

ــا  ــي و ضعته ــر الت ــا المعاي ــة. ام ــار مــن هــذه الناحي ــة اخــرى لم تحــدد اي معي ــد المــروع الصغــر، و تبقــى دول عربي لتحدي

بعــض الــدول العربيــة هــي معيــار: عــدد العــال و رأس المــال و حجــم المبيعــات الســنوية. فــان الكويــت عــى ســبيل المثــال 

يســتخدم المعايــر الثلاثــة مجتمعــة، امــا مــر يســتخدم راس المــال تــارة و عــدد العــال تــارة اخــرى. و كذلــك الحــال بالنســبة 

للــدول الاخــرى في العــالم.

ــة  ــة الدعام ــاريع بمثاب ــك المش ــرت  تل ــراً، واعت ــاً كث ــا اهتمام ــت به ــرة و اهتم ــاريع الصغ ــم المش ــت في دع ــاك دول نجح هن

الاساســية الاولى مــن دعائــم و ســات الاقتصــاد الناجــح في البلــد، وهــي ادركــت بــان وجــود المشــاريع الصغــرة بــكل انواعهــا 

و بكــرة، و خاصــة الصناعيــة منهــا تشــارك مشــاركة كبــرة في خلــق الناتــج المحــي الاجــالي، و ادركــت بانهــا الوســيلة الاســهل 

في الحــد مــن البطالــة و تفــي الفقــر، لــذا اسســت اجهــزة متعــددة لدعــم المشــاريع الصغــرة او أوكلــت هــذا الدعــم الى عــدة 

اطــرف ماليــة موجــودة في البلــد و الزمتهــا بتقديــم القــروض الميــرة و ســنت قوانــن و اصــدرت تعليــات خاصــة بتســهيل قيــام 

هــذه المشــاريع و اســتمراريتها، بــل توســعها لتصبــح مشــاريع متوســطة و كبــرة ايضــاً في المســتقبل. حيــث اشــار هــذا البحــث الى 

عــدة دول ناجحــة في هــذا الشــأن وهــي ) الاردن، اســراليا(.، إضافــة الى دول أخــرى كثــرة تمــت الإشــارة اليهــا ضمــن أطروحــة 

الدكتــوراه وهــي المــر، الســعودية، الولايــات المتحــدة الامريكيــة و

هنــاك دول لم تنجــح في دعــم المشــاريع الصغــرة بــل أبقــت المشــاريع القائمــة عــى حالــة مــن المراوحــة و عــدم التطــور ناهيــك 
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عــن تشــجيع الشــباب و الســكان لتأســيس تلــك المشــاريع، او كان الدعــم المقــدم لتلــك المشــاريع ضئيــل جــداً وفي نطــاق ضيــق. 

و قــد وصــل البحــث في هــذه الناحيــة الى نتيجــة مفادهــا بــان اســباب عــدم نجــاح تلــك المشــاريع ترجــع الى عــدة اســباب، منهــا 

اســباب تتعلــق بــالإدارة السياســة و السياســة الاقتصاديــة لتلــك البلــدان مــن جانــب و الوضــع الاقتصــادي العــام و درجــة تطــور 

المجتمــع مــن جانــب اخَــر. وهنــاك اســباب جوهريــة اخــرى لا تســمح لأكثريــة المشــاريع الصغــرة التــي انشــئت حديثــاً ان تحيــا 

ــة الطلــب الفعــال و رداءة  ــة و قل ــة دخــل الفــرد و الكفــاءة الاداري ــق بعــدم كفاي ــدان تتعل ــك البل لمــدة ســنة او ســنتين في تل

طــرق المواصــات و ضعــف الخدمــات العامــة الحكوميــة. وهنــاك اســباب اخــرى غــر مســاعدة لنجــاح تلــك المشــاريع مثــل) 

عــدم الاهتــام بحركــة الســوق، و القــرار العشــوائي لتأســيس المــروع الصغــر، و وجــود منافســة حــادة، و التعــرض لمخاطــر غــر 

متوقعــة، وعــدم فاعليــة المؤسســات الماليــة الحكوميــة أو القطــاع الخــاص في دعــم المشــاريع الصغــرة(. و قــد أشــار البحــث الى 

عــدة دول فشــلت فيهــا المشــاريع الصغــرة مــن ســنة الى خمــس ســنوات مــن قيامهــا وهــي) العــراق، كنــدا، المملكــة المتحــدة، 

جنــوب افريقيــا، نيجيريــا، سريلانــكا و نيوزيلنــدا(.

و بالتالي و استنادا الى الفقرة و بالتالي و استنادا الى الفقرة 22 و  و 33 من الاستنتاجات يتوضح ان فرضية البحث تم اثباتها . من الاستنتاجات يتوضح ان فرضية البحث تم اثباتها .

ثانيا – المقترحات :ثانيا – المقترحات :

استنادا الى ما ذكر من الممكن تقديم المقترحات الاتية :استنادا الى ما ذكر من الممكن تقديم المقترحات الاتية :
التمعــن في اســباب نجــاح الاســتثمار في المشــاريع الصغــرة و الاخــذ بالــدروس التــي أعطتهــا الــدول التــي نجحــت فيهــا تلــك 

المشــاريع و تطــورت لتحتــل في نشــاطاتها )الاقتصاديــة( مــن مكانــة متميــزة في خلــق الناتــج المحــي الاجــالي و بنســب عاليــة 

ــدروس المســتخلصة مــن التجــارب الفاشــلة فــا تقــل  ــج بنســبة )70%-99%(. امــا ال ــك النات لتصــل بعضهــا الى مشــاركتها في ذل

اهميــة مــن التــي نجحــت فيهــا تلــك المشــاريع ، حيــث ان اســباب فشــلها واضحــة وتــم شرحهــا و تحليلهــا  ليتــم الاســتفادة منهــا 

مــن قبــل ليســتفيد منهــا صانعــي القــرارات الاقتصاديــة في الإقليــم )ضمــن الاطروحــة(.

ان تكــون هنــاك ثقافــة اقتصاديــة جديــة لتفهُــم ضرورة خلــق اقتصــاد متطــور مــن كل الجوانــب وفي كل مجالاتــه و خاصــة في 

ــة و تفجــر طاقــات الشــباب الفكريــة  ــه مــن تأثــرات ايجابيــة للحــد مــن البطال مجــال الاســتثمار في المشــاريع الصغــرة لمــا ل

و مشــاركتهم في خلــق تنميــة اقتصاديــة هادفــة في الاقليــم للنجــاة مــن عــبء المشــاكل و الازمــات الاقتصاديــة التــي كثــراً مــا 

اصابــت الهيــكل الإنتاجــي و الاســتثماري و الاســتقرار المــالي فيــه.

ــا لتكــر و  ــا او دعمه ــام مشــاريع صغــرة او توســيع القائمــة منه ــام قي ــاً ام ــي تقــف عائق ــاك حــاً للمشــاكل الت ان يكــون هن

تصــل الى مراحــل اعــى مــن الاســتثمار في البلــدان و المناطــق المعنيــة فيهــا ، لــذا يقــرح الباحــث )عمومــا( مــن اجــل حــل تلــك 

المشــاكل، مــا يــأتي:-

تســهيل تخصيــص أراضي للمشــاريع الصغــرة أو لإنشــاء مناطــق أو مجمعــات صناعيــة لهــا، حيــث يعتــر عــدم القيــام بذلــك مــن 

المعوقــات الأساســية امــام انشــاء مثــل هكــذا مشــاريع.

 ســن قوانــن و تعليــات خاصــة بالاســتثمار في المشــاريع الصغــرة )ضمــن المتطلبــات الخاصــة بتوفــر البيئــة المناســبة لتحقيــق 

ــاء  ــر اي ــب اخَ ــب و مــن جان ــزه عــن القطاعــات الاخــرى مــن جان ــذه المشــاريع لتميي ــة )القطــاع( له النجــاح( و اعطــاء صف

ــة هــذه المشــاريع و  ــة لحماي ــه الكفاي ــا في ــا بم ــه و ان تكــون ضامن ــن مشــجعة  ل ــك القوان ــه، وأن تكــون تل ــام خــاص ل اهت

تجنيبهــا مــن المخاطــر الامنيــة و الاقتصاديــة و ان تحــدد عقوبــات خاصــة بالأطــراف التــي تتلــكأ في تأمــن المســتلزمات الاساســية 

لإنشــاء تلــك المشــاريع حســب مــا تنــص عليــه القوانــن المشــار اليهــا.

انشــاء بنــوك خاصــة مهامهــا تشــجيع تأســيس المشــاريع الصغــرة و اعــادة تنظيــم الهيــكل المــرفي في البلــدان و المناطــق المعنيــة  

ليتــاءم مــع تطويــر هــذا القطــاع و الاســتثمار فيــه. وذلــك مــن اجــل منــح قــروض خاصــة بالفائــدة الصفريــة لحملــة الافــكار 
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الاســتثمارية في تلــك المشــاريع مــع تأخــر اســرجاع اقســاط القــروض.

تســهيل عمليــة اســتيراد التكنولوجيــا المتطــورة و المــواد الخــام لهــذا الغــرض و رفــع الرســوم الكمركیــة عنهــا و اعطــاء الاولويــة 

لهــا حســب حاجــة البلــدان و المناطــق المعنيــة فيهــا  لهــذه الآلات و الادوات و المكائــن و الســيارات الخاصــة بالإنتــاج الصناعــي 

الزراعــي و الصناعــي الفلــزي و اللافلــزي و الصحــة و التعليــم و الــخ. وكذلــك رفــع الرســوم الاداريــة عنــد طلــب الحصــول عــى 

تراخيــص العمــل و مــا شــابه تلــك مــن المقبوضــات.

تســهيل الاجــراءات الروتينيــة عنــد تســجيل المشــاريع الصغــرة، و اصــدار تعليــات و اوامــر رســمية الى مــن يتباطــأ او لا يبــالي 

بأهميــة اختــزال الوقــت ويتســبب في تأخــر اتمــام هــذه الاجــراءات و بالتــالي تأخــر هــذه المشــاريع للبــدأ بالعمــل الانتاجــي 

بعقوبــات واضحــة اداريــة و جزائيــة.

تنظيــم دوري و مســتمر و الحــد مــن اســتيراد المنتجــات المماثلــة او البديلــة لمنتجــات المشــاريع الصغــرة الزراعيــة والصناعيــة 

المحليــة، وذلــك مــن اجــل حمايــة المنتــوج المحــي و صرفهــا بأســعار مناســبة.

Abstract:Abstract:
The concept of investment can be referred to from an economic perspective as the economic activity that 

creates and increases production، leading to both capital accumulation and an increase in national income، 

as well as raising the average individual’s share of it، and finally improving the individual’s standard of 

living. Therefore، such a topic and research holds great importance in economic studies worldwide. This 

importance is evident when investments are directed towards various fields of different sizes، small، medium، 

and large، each according to its needs، surrounding environment، and specific requirements.

Based on this، delving into investment and experiencing it by many concerned economies has been surrounded 

by difficulties and many problems. Consequently، there have been successful and unsuccessful experiences. It 

is possible to benefit from both to develop and overcome the challenges faced by those economies.

This research will therefore address both experiences، seeking to draw conclusions and findings that can be 

utilized.
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الملخص:الملخص:
جــاء هــذا البحــث المعنــون بـــ ) اثــر المكاتــب والــركات الســياحية عــى التســويق الســياحي في مدينــة خانقــن( ليســلط الضوء على جــاء هــذا البحــث المعنــون بـــ ) اثــر المكاتــب والــركات الســياحية عــى التســويق الســياحي في مدينــة خانقــن( ليســلط الضوء على 
دور هــذه المكاتــب والــركات في منطقــة الدراســة وطــرق تســويقها للنشــاط الســياحي باعتبــار الســياحة احــد الركائــز الاقتصاديــة دور هــذه المكاتــب والــركات في منطقــة الدراســة وطــرق تســويقها للنشــاط الســياحي باعتبــار الســياحة احــد الركائــز الاقتصاديــة 
المهمــة والتــي تســاهم في دفــع عجلــة الاقتصــاد نحــو التقــدم والازدهــار باعتبارهــا احــد الانشــطة المحببــة للانســان التــي يمارســها في المهمــة والتــي تســاهم في دفــع عجلــة الاقتصــاد نحــو التقــدم والازدهــار باعتبارهــا احــد الانشــطة المحببــة للانســان التــي يمارســها في 
اوقــات فراغــه للتخلــص مــن الضغوطــات النفســية والجســدية التــي يتعــرض لهــا مــن الروتــن اليومــي لحياتــه العلميــة والعمليــة، اوقــات فراغــه للتخلــص مــن الضغوطــات النفســية والجســدية التــي يتعــرض لهــا مــن الروتــن اليومــي لحياتــه العلميــة والعمليــة، 
ــركات ان  ــب وال ــذه المكات ــز ســمح له ــع الاســراتيجي الممي ــة وذات الموق ــة القديم ــدن التاريخي ــن الم ــة الدراســة م ــون منطق ــركات ان وك ــب وال ــذه المكات ــز ســمح له ــع الاســراتيجي الممي ــة وذات الموق ــة القديم ــدن التاريخي ــن الم ــة الدراســة م ــون منطق وك
تمــارس انشــطتها بيــر وســهولة، لــذا يهــدف البحــث الى التعــرف عــى طــرق التســويق الســياحي للمكاتــب والــركات الســياحية تمــارس انشــطتها بيــر وســهولة، لــذا يهــدف البحــث الى التعــرف عــى طــرق التســويق الســياحي للمكاتــب والــركات الســياحية 
لمنطقــة الدراســة فضــا عــن عــدد رحلاتهــا ســنويا وعــدد الســياح ونســبهم المئويــة والوجهــة الســياحية المقصــودة، والمشــاكل التــي لمنطقــة الدراســة فضــا عــن عــدد رحلاتهــا ســنويا وعــدد الســياح ونســبهم المئويــة والوجهــة الســياحية المقصــودة، والمشــاكل التــي 
تعتــي رحلاتهــا والفصــول التــي تســتانف فيهــا الرحــات، ولتحقيــق هــدف البحــث اعتمــد البحــث المناهــج الوصفيــة والتحليليــة تعتــي رحلاتهــا والفصــول التــي تســتانف فيهــا الرحــات، ولتحقيــق هــدف البحــث اعتمــد البحــث المناهــج الوصفيــة والتحليليــة 
والاحصائيــة لوصــف منطقــة الدراســة وتعريفهــا مــن خــال المصــادر المكتبيــة فضــا عــن الاســتعانة باســتمارة الاســتبيان والزيــارات والاحصائيــة لوصــف منطقــة الدراســة وتعريفهــا مــن خــال المصــادر المكتبيــة فضــا عــن الاســتعانة باســتمارة الاســتبيان والزيــارات 
الميدانيــة، فتوصلــت الدراســة الى جملــة مــن الاســتنتاجات المتمثلــة بـــ تفــاوت عــدد الرحــات الســياحية بــن المكاتــب والــركات الميدانيــة، فتوصلــت الدراســة الى جملــة مــن الاســتنتاجات المتمثلــة بـــ تفــاوت عــدد الرحــات الســياحية بــن المكاتــب والــركات 
الســياحية الترفيهيــة والدينيــة لعــام الســياحية الترفيهيــة والدينيــة لعــام 20232023 ليتصــدر مكتــب هناســة الســياحي المرتبــة الاولى في اعــداد الرحــات الســياحية وعــدد  ليتصــدر مكتــب هناســة الســياحي المرتبــة الاولى في اعــداد الرحــات الســياحية وعــدد 
الســياح ونســبهم المئويــة، فبلغــت عــدد رحلاتهــم الســياحية  )الســياح ونســبهم المئويــة، فبلغــت عــدد رحلاتهــم الســياحية  )2828( رحلــة ســنويا ليبلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد ســياح هــذا المكتــب ( رحلــة ســنويا ليبلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد ســياح هــذا المكتــب 
))700700( ســائح ليؤلفــوا نســبة )( ســائح ليؤلفــوا نســبة )37.637.6%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح، يليــه مكتــب اصدقــاء العمــر بمجمــوع )%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح، يليــه مكتــب اصدقــاء العمــر بمجمــوع )2323( ( 
رحلــة، ليبلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الســياح لهــذا المكتــب )رحلــة، ليبلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الســياح لهــذا المكتــب )650650( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )34.934.9% ( مــن المجمــوع  الــكلي الســنوي % ( مــن المجمــوع  الــكلي الســنوي 
لعــدد الســياح، ومــن ثــم الشركتــان الســياحيتان المختصتــان بشــؤون الجــح والعمــرة للحــاج صــاح وبيبــاك  بواقــع )لعــدد الســياح، ومــن ثــم الشركتــان الســياحيتان المختصتــان بشــؤون الجــح والعمــرة للحــاج صــاح وبيبــاك  بواقــع )1010( رحــات ( رحــات 
ســنويا ليبلــغ عددهــم )ســنويا ليبلــغ عددهــم )337337( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )37.637.6%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح لشركــة الحــاج صــاح، %( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح لشركــة الحــاج صــاح، 
بينــا بلغــت عــدد رحــات شركــة الحــاج بيبــاك )بينــا بلغــت عــدد رحــات شركــة الحــاج بيبــاك )77( رحــات ســنويا لغــرض اداء فريضــة العمــرة ليلبــغ عــدد الســياح )( رحــات ســنويا لغــرض اداء فريضــة العمــرة ليلبــغ عــدد الســياح )175175( ســائحا ( ســائحا 
ليؤلفــوا نســبة )ليؤلفــوا نســبة )9.49.4%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح، اذ بلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الرحــات الســياحية للمكاتــب %( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح، اذ بلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الرحــات الســياحية للمكاتــب 
والــركات لعــام والــركات لعــام 20232023 في منطقــة الدراســة ) في منطقــة الدراســة )6868( رحلــة متوزعــة عــى مــدار الســنة ليكــون المجمــوع الــكلي للســياح القاصديــن ( رحلــة متوزعــة عــى مــدار الســنة ليكــون المجمــوع الــكلي للســياح القاصديــن 
لمختلــف المقاصــد الســياحية )لمختلــف المقاصــد الســياحية )18621862( ســائحا، واخــرا توصــل البحــث لمجموعــة مــن التوصيــات اهمهــا العمــل عــى تطويــر منطقــة ( ســائحا، واخــرا توصــل البحــث لمجموعــة مــن التوصيــات اهمهــا العمــل عــى تطويــر منطقــة 
الدراســة ســياحيا كونهــا صاحبــة مقومــات جــذب ســياحية طبيعيــة وبشريــة وفــرة تؤهلهــا بــان تكــون وجهــة ســياحية مقصــودة الدراســة ســياحيا كونهــا صاحبــة مقومــات جــذب ســياحية طبيعيــة وبشريــة وفــرة تؤهلهــا بــان تكــون وجهــة ســياحية مقصــودة 
مــن قبــل ســكان المناطــق المحيطــة والمحافظــات المتبقيــة مــن العــراق، وان لاتقتــر عمــل المكاتــب والــركات الســياحية عــى مــن قبــل ســكان المناطــق المحيطــة والمحافظــات المتبقيــة مــن العــراق، وان لاتقتــر عمــل المكاتــب والــركات الســياحية عــى 
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المقدمةالمقدمة
تعــد الســياحة نشــاطا متعــدد الاوجــه والاغــراض، يقــوم بــه الافــراد والجماعــات بالانتقــال مــن مــكان اقامتهــم الدائمــة لاماكــن 

ــل  ــن قب ــبقا م ــاً س ــا مدروس ــا وتوقيت ــب تنظي ــل يتطل ــذا التنق ــم، وان ه ــتقرار الدائ ــل او الاس ــدا العم ــرض ع ــرى لاي غ اخ

الافــراد والجماعــات القاصــدة للاماكــن الســياحية، فاصبــح هــذا التنظيــم يقــع عــى عاتــق المكاتــب والــركات الســياحية التــي 

تقــوم بتقديــم العديــد مــن العــروض الســياحية المتمثلــة بتاشــرة الســفر والاقامــة والمســكن والطعــام والنقــل... وغيرهــا مــن 

ــات او وســائل  ــت منشــورات وملصق ــد مــن الوســائل ســواء أكان ــا عــر العدي ــات عــن خدماته ــروج هــذه الجه الخدمــات، وت

الاتصــال الســمعية والمرئيــة والالكترونيــة ) الانترنــت(، ويجــب ان تتصــف المكاتــب والــركات الســياحية بالتنافــس فيــا بينهــا 

عــى تقديــم العــروض الســياحية لجــذب الســياح بمختلــف فئاتهــم وان تتحــرى المصداقيــة لــي تكســب الثقــة، لان هنالــك مــن 

يصدمــه الواقــع الــذي يجــده امامــه حــال وصولــه للوجهــة الســياحية المقصــودة بخــاف ماقــراه في الاعلانــات الصحفيــة ووســائل 

التواصــل المختلفــة الموجــودة في بلــده.

اولاً: مشكلة البحث: وتم صياغة مشكلة البحث بالشكل الاتي: اولاً: مشكلة البحث: وتم صياغة مشكلة البحث بالشكل الاتي: 
عــى الرغــم مــن وجــود عــدد مــن المكاتــب والــركات الســياحية التــي تخــدم الســياح وتســهل عمليــة ســفرهم مــع وجــود 

بعــض العقبــات التــي تعــرض مهامهــم، الا ان دورهــا ضعيــف في جــذب الســياح الى مدينــة خانقــن بســبب اهتمامهــم بالتســويق 

الســياحي المعاكــس الى خــارج المدينــة.

ثانياً: فرضية البحث: وتمثل فرضية البحث اجابة اولية لمشكلة البحث، وهي كالاتي:ثانياً: فرضية البحث: وتمثل فرضية البحث اجابة اولية لمشكلة البحث، وهي كالاتي:
ــق  ــن المناط ــياح م ــذاب الس ــس دورا في اجت ــن لي ــياحي، ولك ــويق الس ــوس في التس ــر ملم ــياحية اث ــركات الس ــب وال للمكات

التــي تحيــط بمنطقــة الدراســة او خارجهــا بــل تقتــر مهامهــا  فقــط عــى نقــل الســياح الى اماكــن القصــد الســياحي حــرا 

بســبب ضعــف الخدمــات الســياحية في منطقــة الدراســة، كــا وهنالــك العديــد مــن العقبــات التــي تعتــي المكاتــب والــركات 

الســياحية عنــد ممارســة مهامهــا.

ثالثاً: اهداف البحث: يهدف البحث الى:ثالثاً: اهداف البحث: يهدف البحث الى:
     1- دراسة اثر المكاتب والشركات السياحية في التسويق السياحي لمنطقة الدراسة والمشاكل التي تواجهها.

     2- التعرف على طرق التسويق السياحي التي تقوم به المكاتب والشركات السياحية في المنطقة.

رابعــاً: اهميــة البحــث: تكمــن اهميــة البحــث في دراســة المكاتــب والــركات الســياحية في مدينــة خانقــن والمهــام التــي تؤديهــا 

خدمــة للســياح في منطقــة الدراســة وتوفــر فــرص العمــل لســكان مدينــة خانقــن، وبالتــالي التعــرف عليهــا عــن كثــب باعتبارهــا 

الجهــات المســاندة والمشــاركة في تنشــيط الحركــة الســياحية والتســويق الســياحي في المنطقــة.

خامســاًً: منهجيــة البحــث: مــن اجــل تحقيــق هــدف البحــث اعتمــدت الباحثــة عــى المناهــج الوصفيــة والتحليليــة والاحصائيــة 

والدراســة المكتبيــة بالاســتعانة بالكتــب والابحــاث التــي تخــدم مفاهيــم البحــث والمراجــع ذات العلاقــة بالموضــوع ، فضــا عــن 

الدراســة الميدانيــة الاســتطلاعية لاراء العاملــن ضمــن المكاتــب والــركات الســياحية  في منطقــة الدراســة وطــرح العديــد مــن 

الاســئلة المتعلقــة بالنشــاط والتســويق الســياحي والــدور الــذي تؤديــة عــى هيئــة اســتمارة اســتبيان ومقابــات شــخصية مــع 

اصحابهــا لايصــال واقــع المكاتــب والــركات الســياحية للقــارىء بــكل حــرص ورصانــة.
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ــة خانقــن الواقعــة في الجــزء  ــة الدراســة بمدين ــت بحــدود منطق ــي تمثل ــة الت سادســا: حــدود البحــث: وتضــم الحــدود المكاني

الشرقــي مــن قضــاء خانقــن والتابــع اداريــا الى محافظــة ديــالى ويحتــل الجــزء الجنــوبي الشرقــي مــن اقليــم كوردســتان العــراق، 

امــا الحــدود الزمانيــة فتمثلــت باخــذ البيانــات الكاملــة لعــام 2023 مــن المكاتــب والــركات الســياحية في مدينــة خانقــن.

المحور الاول: تعريف منطقة الدراسة والمفاهيم الخاصة بالبحثالمحور الاول: تعريف منطقة الدراسة والمفاهيم الخاصة بالبحث

اولا:لمحة تاريخية: اولا:لمحة تاريخية: 
يقــال ان كلمــة ) خانقــن( تتكــون مــن مقطعــن، الاول )خــان او خانــو( اي المســكن او البيــت، والمقطــع الثــاني )قــن( بمعنــى 

ــذر  ــن من ــس النعــان ب ــر بحب ــا ام ــرس عندم ــك الف ــه ان كــرى مل ــت الغضــب(، وتاويل ــة اي )بي ــة الكوردي الغضــب في اللغ

وســجنه في مــكان مــا في خانقــن، لــذا ســميت المدينــة في ذلــك الوقــت باســم )خانقــن( اي المــكان الــذي يســجن فيــه المغضــوب 

عليــه، وهنــاك راي اخــر يقــال ان اصلهــا ) خــان نقــي( تعنــي اســم احــد الخانــات التــي تعــود الى شــخص اســمه )نقــي(، ولقــد 

ــدة في نواحــي الســواد في  ــة بانهــا  بل ــدان لياقــوت الحمــوي، عندمــا قــال عــن المدين ــاب معجــم البل ذكــر اســم خانقــن في كت

الطريــق مــن بغــداد الى همــدان، بينهــا وبــن قــر شــرين ســتة فراســخ، ومنهــا الى حلــوان ســتة فراســخ ايضــا، وفيهــا عــن للنفط 

عظيمــة وكثــرة الدخــل، وقنطــرة عظيمــة عــى واد لهــا تتكــون مــن اربعــة وعشريــن طاقــا، كل طــاق يتكــون عشريــن ذراعــا، 

وعليهــا جــادة خراســان الى بغــداد ومنهــا الى قــر شــرين )ســعيد، 2015ص17-16(.

ــا  ــة وتراثه ــا الديني ــا ومراقده ــا وتاريخه ــة باثاره ــي غني ــن، فه ــاد الرافدي ــة في ب ــدن القديم ــن إحــدى الم ــة خانق ــد مدين  وتع

الشــعبي ومصادرهــا الطبيعيــة، فضــا عــن نهضتهــا المتمثلــة في الزراعــة، وظلــت هــذه المدينــة تواصــل ازدهارهــا ونموهــا الى فــرة 

ظهــور عوامــل الانتــكاس الحديثــة، التــي تمثلــت اساســا بظــروف الحــرب، وانهيــار مصفــى الونــد، وتراجــع تدفــق مناســيب الميــاه 

الى خانقــن، كــا وتعــد مدينــة خانقــن مــن المــدن المهمــة تاريخيــا لانهــا كانــت طريقــا حيويــا قديمــا تبعــا لموقعهــا الاســراتيجي 

ــداد  ــد المقدســة في بغ ــؤدي الى المراق ــق م ــر( الشــهير، وهــي ايضــا طري ــق الحري ــة )طري ــارة الدولي ــق التج ــز عــى طري المتمي

وكربــاء والنجــف، لــذا فــان التخطيــط الصحيــح مــن اجــل اســتغلال وتطويــر مقومــات الجــذب الســياحي البشريــة والحضاريــة 

يعــد عامــا مهــا وراء التدفــق الســياحي للمدينــة ومــن هــذه المقومــات مناطقهــا الاثريــة المتمثلــة بـــ ) تــل قلاجــة، اثــار منطقــة 

تيــه كــه لــه شــر، اثــار منطقــة ميخــاس، اثــار حــوش كــرى، اثــار هوريــن شــيخان، قلعــة نــادر، مقــرة اليهــود، معبــد اليهــود، 

التــل الابيــض، اثــار دارة كونــارة، جــر خانقــن القديــم، بــازار تاريكــة، بــازار القيصريــة، بــازار الحميديــة، محلــة قــري بــاخ ... 

وغيرهــا(، امــا معالمهــا الدينيــة فتتمثــل بـــ ) مقــام الامــام عبــاس، مقــام علمــدار، مقــام خــر اليــاس، مقــام الامــام محمــد، مقــام 

قــرخ لــر، جامــع وتكيــة النقشــبندي، الجامــع الكبــر، الحســينية الكبــرة، جامــع مصطفــى بــك،... وغيرهــا(، فضــا عــن النــوادي 

الرياضيــة والمقاهــي العامــة ومقاهــي الانترنــت والمكتبــة العامــة ) الهيتــي،2012،ص19-14(

ــاً  ــع إداري ــزه الاداري، والتاب ــي مرك ــن وه ــاء خانق ــن قض ــي م ــزء الشرق ــن في الج ــة خانق ــع مدين ــاحة: تق ــع والمس ــا: الموق ثاني

الى محافظــة ديــالى ويحتــل الجــزء الجنــوبي الشرقــي مــن اقليــم كوردســتان العــراق، امــا الموقــع الفلــي الــذي تحتلــه المدينــة 

 )°34, 18́ , العــرض، فتقــع مدينــة خانقــن بــن دائــرتي عــرض )30̋ ,24́ ,°34 - 30̋  بالنســبة لخطــوط الطــول ودوائــر 

الشــال  الى  الشرقــي  الجنــوب  مــن  الونــد  نهــر  يخترقهــا  شرقــا   )°45,  20́,  30̋  -°45,  26́,  30̋( طــول  وخطــي  شــالا 

ــط  ــؤدي الى نف ــق الم ــوب الطري ــن الجن ــارك وم ــة مب ــال قري ــن الش ــا م ــة1( وتحده ــاعيل،2022،ص69( )خريط ــربي )اس الغ

ــيف  ــم2 (، )س ــاحتها )52 ك ــغ مس ــد، والبال ــد الون ــوح لس ــدولي المفت ــارع ال ــرق الش ــن ال ــام، وم ــدولي الع ــارع ال ــه والش خان

اللــه،2023،ص140(، ان الموقــع الجغــرافي لهــذه المدينــة اعطاهــا اهميــة اســراتيجية خاصــة جعلهــا تتفاعــل مــع جميــع الاحــداث 

التــي جــرت عــى ارضهــا، ليكــون جملــة مــن العوامــل منهــا عوامــل طبيعيــة ) كالموقــع والموضــع(، واخــرى بشريــة )كالدينيــة 

والعســكرية والتاريخيــة والاداريــة (، منعكســة عــى نشــوء المدينــة التــي كانــت وليــدة الطريــق القديــم المســمى بطريــق الحريــر 

ــان )ســعيد، 2015، ص17(. او خراس
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خريطة )1( موقع منطقة الدراسة بالنسبة لاقليم كوردستان والعراق

المصدر: من عمل الباحث باستخدام برنامج     GIS 10.8 اعتمادا على:

ــووس، چ1، 2009 ــه‌ى تین ــراق وجیهــان،  چاپخان ــراق، عێ ــه‌سى هه‌رێمــى كوردســتانى عێ ــر، ئه‌تل ــه‌ى ت 1( هاشــم یاســین وئه‌وان

،ص81.                                                                         

2  ( حقــل )Base Map( في )   Arc map GIS(ثالثــا: الســكان: طــرات عــى ســكان المدينــة تغــرات سريعــة وكبــرة بعــد عــام 

2003 حتــى بلــغ عــدد ســكانها )50676( نســمة لعــام 2010، وازداد هــذا العــدد ليبلــغ )80207( نســمة لعــام 2021، وتعــود 

هــذه الزيــادة الى الهجــرة المعاكســة للســكان الاصليــن الذيــن تــم تهجيرهــم ســابقا، فضــا عــن اعــداد كبــرة مــن ســكان المناطــق 

الاخــرى مــن محافظتــي ديــالى وبغــداد بســبب تــردي الاوضــاع الامنيــة في فــرات مختلفــة،  فاصبحــت المدينــة منطقــة جــذب 

ــة  ــة بعقوب ــة مدين ــالى وخاص ــة دي ــدن محافظ ــب م ــة في اغل ــاع الامني ــردي الاوض ــة ل ــام 2006 نتيج ــد ع ــة بع ــكاني وخاص س

وشــهربان وناحيتــي قزلربــات وجلــولاء التابعتــن الى قضــاء خانقــن، مــا لجــا ســكان هــذه المــدن الى مدينــة خانقــن بصفــة 

مؤقتــة لحــن اســتتباب الامــن في مناطقهــم ، الا ان اغلــب المهاجريــن الى المدينــة لم يعــودو الى مدنهــم  بعــد اســتقرار الاوضــاع 

الامنيــة فيهــا، والســبب يعــود الى انهــم وجــدوا في المدينــة اجــواء مناســبة لاســتقرارهم ومواصلــة حياتهــم العمليــة بشــكل يخــدم 

مصالحهــم اكــر مــن مناطــق ســكناهم الاصليــة، وبعدهــا اســتقبلت المدينــة موجــة اخــرى مــن المهاجريــن وبالتحديــد عــام 2014 

نتيجــة لســيطرة الجماعــات الارهابيــة عــى مناطقهــم وخاصــة ناحيتــي جلــولاء وقزلربــات وشــهربان، واتصفــت هــذه الهجــرة 

بالاجباريــة والقسريــة شــملت مختلــف القوميــات والطوائــف في تلــك المــدن، ومــن خلالهــا اســتقبلت المدينــة اعــداد كبــرة مــن 

الســكان بعضهــم ســكنوا داخــل المدينــة او في الاحيــاء الســكنية في اطــراف المدينــة ممــن لديهــم امكانيــة ماديــة جيــدة، والبعــض 

الاخــر تــم انشــاء مخيــم لايوائهــم  كــــ مخيــم  النازحــن قــرب )ســد الونــد(، وبعــد ســيطرة الدولــة عــى مناطقهــم وتحريرهــا 

ومــع ذلــك لم يعــد اغلــب ســكانها الى مدنهــم الاصليــة، وان اعــداد الســكان الذيــن اســتقروا في المدينــة اكــر مــن اعدادهــا في 

الهجــرة الســابقة، حيــث وجــدوا في المدينــة موضــع اســتقرار لهــم ومعظــم هــؤلاء يعملــون في الحــرف التجاريــة والصناعية)ســيف 

اللــه،2023، ص141- 143( انظــر الجــدول )1(.
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الجدول )1( عدد السكان ، الزيادة المطلقة، معدلات النمو للمدة )1997 – 2021(

معدل النمو %الزيادة المطلقةعدد السكانالمدةت

12010 -199750676213164,9

22014 -20105859079143,7

32021 -201480207216174,5

المصــدر: احمــد شــمس اللــه ســيف اللــه، النمــو الســكاني واثرهــا عــى اســتعمالات الارض الخدميــة والترفيهيــة لمدينــة خانقــن 

للمــدة 1997 – 2021، المجلــة الكوردســتانية للدراســات الاســراتيجية، العــدد )7 (، 2023، ص143.

رابعا: المفاهيم الخاصة بالبحثرابعا: المفاهيم الخاصة بالبحث
1: مفهــوم المكاتــب الســياحية: يعــد المكتــب الســياحي منظمــة ســياحية تتمتــع بنــوع مــن الاســتقلال الــذاتي، وتهتــم بــادارة 

ــد، وتعمــل في اطــار الخطــة  ــة المســؤولة عــن قطــاع الســياحة في البل ــوزارة او الهيئ ــع ال ــا، وتتب شــوؤن الســياحة في منطقــة م

العامــة لهــا )شــمطو،2017،ص143(، والمكاتــب الســياحية بالتعــاون مــع منظمــي الرحــات الســياحية غالبــا ماتقــوم بالتدريــب 

المســتمر للعاملــن بهــا وتنظيــم الرحــات التعريفيــة لهــم للمقاصــد لســياحية، التــي يتــم بيعهــا للوقــوف عــى كافــة تفاصيــل 

المنتــج الســياحي ومعاينتــه، وبالتــالي يمكــن لهــؤلاء العاملــن في اي مكتــب ســياحي الاجابــة عــن اي تســاؤلات للعمــاء واعطائهــم 

المعلومــات الدقيقــة عــن المنتــج والمقصــد الســياحي، وقــد تتخصــص بعــض المكاتــب الســياحية في نمــط ســياحي واحــد او اكــر 

ــز  ــات الحواف ــم رح ــة في تنظي ــل Business Trip او المتخصص ــات العم ــم رح ــة في تنظي ــياحية المتخصص ــب الس ــل المكات مث

المعــارض والمؤتمــرات MICE او رحــات الترفيــة والاســتجمام Leisure... الــخ، بينــا العديــد مــن المكاتــب الســياحية تقــوم بعرض 

ــح المســتهلكين في الســوق  ــن شرائ ــدد م ــر ع ــع اك ــل م ــا والتعام ــادة ايراداته ــن اجــل زي ــج والانمــاط الســياحية م ــة البرام كاف

ــات الخاصــة بالجــولات او الرحــات الســياحية،  ــب الخدم ــر هــذه المكات ــه ) بطوطــي، 2012،ص216(، وتوف ــون ب ــذي يعمل ال

ويمتلــك بعــض المنظمــن لمثــل هــذه الجــولات الحافــات والفنــادق وغيرهــا مــن المنشــات الســياحية، ومعنــى ذلــك ان الخدمــات 

التــي يقدمهــا منظمــو الرحــات الســياحية تشــتمل عــى وســيلة الانتقــال وتذاكرهــا بالاضافــة الى الاقامــة والاعاشــة والســهرات 

والجــولات الســياحية التــي تتــم عــن طريــق الحافــات او ســيارات الاجــرة بمختلــف انماطهــا واحجامهــا )الزوكــة، 1992,ص223(.

2: مفهــوم الــركات الســياحية: عبــارة عــن المــكان الــذي يقــوم بتنظيــم رحلات شــاملة وتســويقها وتقديم كافــة خدماتهــا في اثناء 

الرحلــة للســياح لســد حاجاتهــم، كــا تتحمــل الــركات مســؤولية طبــع المنشــورات والاعــان والترويــج الخــاص بالرحلــة والقيــام 

بالحجــز، وتقــوم هــذه الــركات ببيــع برامجهــا مبــاشرة الى الســياح، او مــن خــال وكلاء الســفر لقــاء عمولــة محــددة، وتتضمــن 

الرحلــة حزمــة عنــاصر هــي ) النقل، الاقامــة، الطعــام، الترفية، ســفرات أســتطلاعية وترفيهية،اثاروتســوق( )مؤمــن،2009،ص129(، 

وبعبــارة اخــرى فــان الشركــة الســياحية هــي الوســيط بــن مالــي ومــوردي الخدمــات الســياحية المختلفــة )الفنــادق، واماكــن 

الاقامــة الاخــرى، ووســائل النقــل والمنشــات الســياحية ومســتهلكي تلــك الخدمــات ) الســائحين( )شــمطو،2017، ص71( وتعــد 

الــركات الســياحية قســم مــن الاقســام المهمــة في القطــاع الســياحي فهــي تهتــم بالمصداقيــة عنــد نقلهــا للمعلومــات الســياحية 

وتنــوع عملياتهــا وهــذا مــا يميزهــا عــن باقــي الــركات وكذلــك بعمليــات متنوعــة وشــكل مميــز للعمليــات الانتاجيــة الســياحية 

فهــي تلعــب دورا كبــرا كوســيط بــن المســافرين وشركات النقــل الجــوي والــري وبــن الســياح والمؤسســات الفندقيــة المتنوعــة 

)مــوسى،2021،ص245(، وعــادة مايقومــون باســتثمار اموالهــم في التوســع والقيــام بتنظيــم رحــات وطبــع منشــورات وكتيبــات 

والقيــام بالاعــان والترويــج عــن الســفرات ) الســعيدي، 2009،ص79(.

واعتــادا عــى التعريفــات الســابقة يمكــن  تعريــف المكاتــب والــركات الســياحية بانهــا ) تلــك الجهــات اوالمنظــات المســؤولة 
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عــن تنظيــم الرحــات الســياحية فضــا عــن تســويقها وترويجهــا للخدمــات الســياحة في المقصــد الســياحي وتقديمهــا للســياح 

بمصداقيــة تامــة باعتبارهــا الوســيط الافضــل بــن مالــي المنتجــات الســياحية و قاصديهــا(.

3: مفهــوم التســويق الســاحي وعنــاصره: تعــددت التعاريــف عــن التســويق الســياحي فهنالــك مــن يعرفــه بانــه هــو التنفيــذ 

العلمــي والمنســق لسياســة الاعــال مــن قبــل المشــاريع الســياحية ســواء أكانــت عامــة او خاصــة او عــى مســتوى محــي او 

اقليمــي او وطنــي او عالمــي، لغــرض تحقيــق الاشــباع لحاجــات مجموعــة مــن المســتهلكين المحدديــن وبمــا يحقــق عائــدا ملائمــا، 

وهنالــك مــن يقــول بــان التســويق لســياحي هــو مــا تجربــه المؤسســات الرســمية وغــر الرســمية والمشروعــات الســياحية مــن 

ــق اقــى درجــة مــن الاشــباع لحاجــات  ــدولي لتحقي ــد المحــي والاقليمــي وال ــر منظــم ومنســق للسياســات عــى الصعي تطوي

مجموعــة مــن المســتهلكين ) الســائحين( مــع ربــح مناســب، والبعــض الاخــر يعرفــه عــى انــه عمليــة اداريــة وفنيــة في نفــس 

الوقــت، لانهــا مــن الجانــب الاداري تقــوم عــى التخطيــط والتنظيــم وتوجيــه العاملــن للاســلوب الامثــل في العمــل والتنســيق بــن 

جهودهــم مــن اجــل تحقيــق الاهــداف العامــة للمنشــات ثــم الرقابــة عــى الجهــود المبذولــة، ومــن الجانــب الفنــي فيدخــل فيــه 

المنهــج والاســلوب المســتخدم في العمليــة التســويقية، وبهــذا يعــد نشــاطا مشــركا بــن الهيئــات المختلفــة والمؤسســات الســياحية 

المتعــددة مثــل شركات نقــل ســياحية، فنــادق، بنــوك، شركات ســياحية )معمــر،2018،ص15(، وتعــرف الباحثة التســويق الســياحي 

بانــه ) مجموعــة مــن البرامــج التــي تقــوم عــى ابــراز الصــورة الايجابيــة الســياحية الدقيقــة لاي رقعــة ســياحية ضمــن الاقليــم 

او الدولــة اوخارجهــا بهــدف اشــباع حاجــات الســياح بمختلــف فئاتهــم واعمارهــم وبالتــالي تحقــق عائــدا ماليــا وربحــا ملائمــا(.                                                                                             

 اما فيما يخص العناصر التي يجب ان يتضمنها التسويق السياحي هي: اما فيما يخص العناصر التي يجب ان يتضمنها التسويق السياحي هي:
تحديــد المجموعــات الســياحية المتوقــع الاتصــال بهــم عــن طريــق المكاتــب الســياحية المتواجــدة في المناطــق المــراد التســويق 

اليهــا، وتقديــر مختلــف الطلــب لــدى افــراد هــذه المجموعــات.

خلق تصوير مفصل وواضح لدى هذه المجموعات عن المنطقة المطلوب تسويقها.

ــك  ــتقبال تل ــدف اس ــب به ــك المكات ــع تل ــيق م ــي، والتنس ــي او عالم ــي اواقليم ــكل مح ــفر بش ــياحة والس ــكان الس ــد م تحدي

المجموعــات الســياحية )ريــان،2018،ص116(.

ــب  ــع مكات ــاون والتنســيق م ــن خــال التع ــك م ــات وذل ــك المجموع ــادرة عــى اســتقطاب تل ــد المنشــات الســياحية الق تحدي

ــياحة. الس

عمــل كافــة الانشــطة المؤديــة الى اشــباع حاجــات هــذه المجموعــات ورغباتهــم مثــل ســهولة الانتقــال وذلــك مــن خــال التنــوع 

في وســائل المواصــات والتســهيل في منــح التاشــرة للســفر وتوفــر اماكــن الاقامــة ...الــخ.

توفــر البنيــة المناســبة مــن شــبكات المواصــات والاتصــالات )معمــر، 2018،ص16(، وتطويــر العلامــة التجاريــة وتســويق المنتجات 

والخدمات الســياحية.

توفــر تجــارب فريــدة ومميــزة للســياح مــن خــال تنظيــم رحــات ســياحية مثــرة وفعاليــات ثقافيــة ورياضيــة، وتقديــم خدمــات 

اســتضافة عاليــة الجودة.

4: اهداف التسويق السياحي: يمكن ايجاز اهداف التسويق السياحي في عدد من النقاط يتمثل اهمها فيما يلي:

يلعــب التســويق الســياحي دورا هامــا في نمــو وتطويــر وتوســيع منشــات الاعــال في مجــال الســياحة وهــو مــا يســاعد في دفــع 

حركــة التنميــة عــى مســتوى الدولــة.

يســاهم التســويق الســياحي في اشــباع رغبــات طــرفي عمليــة التبــادل )المنشــات الســياحية، الســائحين( بمــا ســاعد عــى تحقيــق 

منافــع ماديــة ومعنويــة للطرفــن.

يؤثر التسويق السياحي تاثيرا ايجابيا على الرفاهية الاقتصادية للجميع من خلال عملية التبادل.
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يســاهم التســويق الســياحي في رســم صــورة ذهنيــة ايجابيــة عــن المجتمــع بوجــه عــام والســوق الســياحي بوجــه خــاص مــا 

يســهل حركــة تدفــق الســائحين اليــه.

يســاهم التســويق الســياحي في زيــادة درجــة الوعــي الاثــري والثقــافي لــدى افــراد المجتمــع ) ســياحة داخليــة( ولــدى الســائح 

الخارجــي ) ســياحة خارجيــة( وهــو مــا يعنــي التاثــر الايجــابي للتســويق الســياحي عــى ثقافــات المجتمــع )المؤسســة العامــة 

للســياحة والســفر، الســعودية، ص16(.

العمــل عــى رفــع مســتوى جــودة الخدمــات الســياحية وتنوعهــا وخلــق وتنميــة الانشــطة المختلفــة التــي تشــجع عــى زيــادة 

معــدل انفــاق الســائحين اي خلــق وتنميــة مغريــات الــرف في الاماكــن الســياحية، فالعــرة ليســت بالعــدد ولكــن بمعــدلات 

الانفــاق والدخــل الســياحي ) البطوطــي،2012،ص42(.

ــر كل  ــة او توف ــة والاجتماعي ــم الديموغرافي ــا لخصائصه ــياح تبع ــات الس ــع ورغب ــة دواف ــياحي الى معرف ــويق الس ــدف التس يه

ــا: ــن اهــم عناصره ــبة وم ــة باســعار مناس ــات الســياحية المطلوب الخدم

ــة عــن  ــب الســياحية النشــطة واعطائهــم صــورة واضحــة مفصل ــواج الســياحية والاتصــال بهــم مــن خــال المكات ــد الاف  تحدي

ــة ــع الســياحية التســويقية المطلوب المواق

ــة للمنشــات الســياحية  ــاه وغيرهــا بالاضاف ــاء والمي ــة الاساســية كشــبكات المواصــات والاتصــالات والكهرب ــة التحتي ــر البني توف

ــة. ــة والعالمي ــك بالتنســيق مــع المكاتــب الســياحية المحلي القــادرة عــى اســتيعاب الســياح، وذل

جـــ- تامــن كل التســهيلات الخدميــة للســياح كمنــح تاشــرات الســفر وســهولة التنقــل بــن المناطــق، وتنــوع الســوق الســياحي 

وتحســن التنميــة المســتدامة ... وغيرهــا )نــاصر،2021، ص167(.

5: خصائص التسويق السياحي: يمتاز التسويق الساحي بالخصائص الاتية: ) ابراهيم،2018،ص88(.

يقوم على اثارة الدوافع لدى السائحين المرتقبين.

يعتمد على العرض السياحي الذي تتصف مكوناته بعدم المرونة وعدم قابلية التنفيذ في المدى القصير.

التركيز على معالم البلد وزيادة حركة السياحة.

المنتج السياحي موجود بطبيعته في كل وقت ومكان فالعملية التسويقية يمكن ان تتم في اي وقت.

ــياحية  ــة الس ــتفيد في الخدم ــج والمس ــن المنت ــاشرة ب ــة المب ــى العلاق ــد ع ــياحي يعتم ــج الس ــازة لان المنت ــة الحي ــق منفع لايحق

ــة  ــدم الخدم ــع مق ــه م ــب حضــور المســتهلك وتعامل يتطل

المحور الثاني: المكاتب والشركات السياحية في مدينة خانقينالمحور الثاني: المكاتب والشركات السياحية في مدينة خانقين
مــن خــال الدراســة الميدانيــة التــي اجرتهــا الباحثــة، تبــن ان هنالــك مكتبــن ســياحيين هــا )مكتــب اصدقــاء العمــر  	

ومكتــب هناســة( وظيفتهــا التســويق الســياحي الترفيهــي وشركتــن ســياحيتين ) شركــة الحــاج صــاح وشركــة الزهــاوي المعروفــة 

باســم الحــاج بيبــاك لــدى اهــالي خانقــن( وظيفتهــا التســويق الســياحي الدينــي فضــا عــن جهــات اخــرى ذات اجتهــادات 

فرديــة تمــارس عمليــة نقــل الســياح لاغــراض ســياحية متنوعــة كان يكــون غــرض الرحلــة ترفيهيــا، دينيــا، او علاجيــا، ولـــ وجهــات 

مختلفــة عــى مــدار الســنة، وتتبايــن النشــاطات التنظيميــة الســياحية وتتفــاوت بــن ماتقدمــه المكاتــب والــركات مــن حيــث 

الــدول التــي تتجــه اليهــا رحلاتهــم الســياحية، ومــدة الرحــات وعددهــا شــهريا وســنويا، بالاضافــة الى اســعار الرحــات والوســيلة 

المســتخدمة في نقــل الســياح، والدليــل الســياحي، فضــا عــن المشــاكل والمعوقــات التــي تعــرض كلا منهــا والتــي ســوف تتــم الاشــارة 

اليهــا جميعــا في المحوريــن الثــاني والثالــث، وفيــا يــي عرضــا لطبيعــة عمــل هــذه المكاتــب والــركات في منطقــة الدراســة:

اولاً: الغــرض مــن الرحــات الســياحية: نظــرا لاختــاف الفئــات العمريــة التــي تمــارس النشــاط الســياحي في منطقــة الدراســة فمن 

الطبيعــي ان تتفــاوت طبيعــة الطلــب الســياحي وتمتــاز بالتغــر عــى مناطــق القصــد الســياحي، فمــن خــال طــرح العديــد مــن 
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التســاؤلات عــى المكاتــب والــركات الســياحية في منطقــة الدراســة عــر اســتمارة الاســتبيان والمقابــات الشــخصية تبــن ان 

الغــرض مــن الرحــات التــي يقــوم بهــا الســياح مختلفــة، فمنهــم مــن يفضــل الســياحية للأغــراض الترفيهيــة ) الســياحية 

الترفيهيــة(، والتــي تعــد مــن اكــر انــواع الســياحة اهميــة وانتشــارا في الوقــت الحــاضر، وقــد اصبحــت حاجــة اجتماعيــة 

ضروريــة ولســكان المــدن خاصــة، نتيجــة للارهــاق الناتــج عــن رتابــة العمــل والحيــاة اليوميــة المعقــدة والبعــد عــن الطبيعــة 

)الهــواء النقــي والاجــواء الهادئــة والطبيعــة الخلابــة(، وتشــمل هــذه الســياحة العديــد مــن نشــاطات التســلية والترويــح 

عــن النفــس المتوفــرة في المصايــف والمناطــق الجبليــة ومــدن التســلية والحدائــق )يونــس،1993،ص26(، وفي منطقــة الدراســة 

ــل  ــي تتمث ــة الت ــل للســياحة الديني ــم يمي ــة، وبعضه ــذه المهم ــر وهناســة( به ــاء العم ــان الســياحيان ) اصدق ــوم المكتب يق

بالســفر مــن دولــة لاخــرى او الانتقــال داخــل حــدود دولــة بعينهــا لزيــارة الاماكــن المقدســة، لانهــا ســياحة تهتــم بالجانــب 

ــام بعمــل  ــج مــن التامــل الدينــي والثقــافي، او الســفر مــن اجــل الدعــوة او مــن اجــل القي الروحــي للانســان، فهــي مزي

خــري، وفي منطقــة الدراســة تقــوم شركتــا الســياحة الخاصــة بـــ الحــج والعمــرة للحــاج صــاح والحــاج بيبــاك بهــذه المهمــة، 

وهنالــك مــن يجمــع مــا بــن النوعــن بالاضافــة للســياحة العلاجيــة التــي يقصــد بهــا التوجــه الى الاماكــن الســياحية التــي 

توفــر العــاج لبعــض الامــراض المتعلقــة بصحــة الانســان، وقــد ظهــرت هــذه الســياحة منــذ امــد بعيــد، ومــكان الجــذب لهــا 

الميــاه المعدنيــة بانواعهــا مــن العيــون والحمامــات والميــاه الكبريتيــة والطــن والرمــل، ثــم اتجهــت الى مناطــق الاصطيــاف 

الاخــرى التــي لهــا علاقــة بالعــاج كالشــواطيء والغابــات )لراحــة البــال( )ابراهيــم،2011، ص365(، ولاهميــة هــذا النــوع 

مــن الســياحة بــدأت تظهرالمــدن الطبيــة العلاجيــة والتــي تحتــوي عــى كافــة المســتلزمات الترفيهيــة والعلاجيــة الا ان الــذي 

يؤخــذ عليهــا هــو ارتفــاع تكاليفهــا ) كافي، 2016، ص33(، و ان هــذا النــوع مــن الســياحة لا تمارســها المكاتــب والــركات 

ــون  ــن يمثل ــي تقــوم بنقــل الســكان الذي ــات الغــر رســمية الت ــق الجه ــل تقــع عــى عات الســياحية في منطقــة الدراســة ب

فئــة قليلــة تكــون وجهتــم في الغالــب لزيــارة الاطبــاء في  اقليــم كوردســتان والعــراق، فغالبــا مــا يمكــث الســياح لعــدة ايــام 

والبعــض الاخــر منهــم تقتــر رحلتــه العلاجيــة لزيــارة الطبيــب عــى نــص يــوم، فــا تعتــر هــذه الفئــة مــن النــاس ســياحا 

وانمــا يمكــن اعتبارهــم كـــمتنزهون لان مــدة بقائهــم في المــكان المقصــود لم يتجــاوز ال24 ســاعة.

ــركات  ــب وال ــن المكات ــياحية ب ــات الس ــة الرح ــاوت طبيع ــة(: تتف ــدة والوجه ــياحية )الم ــات الس ــة الرح ــا: طبيع ثاني

الســياحية في منطقــة الدراســة مــن حيــث المــدة التــي يقضيهــا الســائح والــدول التــي تتجــه اليهــا هــذه الرحــات عــى مــدار 

الســنة، فـــ بالنظــر الى الجــدول )3( نلاحــظ ان هنالــك تفاوتــا في مــدة الرحــات الســياحية والوجهــة التــي يقصدهــا الســائح 

تبعــا لنشــاط المكتــب او الشركــة، فعــى ســبيل المثــال فــان المكتــب الســياحي المعــروف باصدقــاء العمــر فــان التفــاوت في 

عــدد الايــام التــي يقضيهــا الســائح في المناطــق الســياحية التــي يتجــه اليهــا يــراوح بــن 3 ايــام و4-6 ايــام و7-10 ايــام تبعــا 

ــران، ليتشــابه معــه في المــدة  للغــرض مــن الرحــات الســياحية، لتكــون الوجهــة الســياحية لإقليــم كوردســتان والجــارة اي

التــي يمكــث فيــه الســائح في المناطــق الســياحية المكتــب الســياحي المعــروف باســم هناســة مــع اختــاف الوجهــة الســياحية 

المقصــودة لتقتصرعــى اقليــم كوردســتان حــراً. 
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الجدول )3( مدة الرحلات السياحية والوجهة السياحية المقصودة

الوجهه المقصودةمدة الرحلة السياحيةاسم المكتب او الشركةت

مكتب اصدقاء العمر1

اقليم كوردستان العراق3ايام

4-6 ايام

ايران7-10 ايام

مكتب هناسة2

3ايام

اقليم كوردستان العراق 4-6 ايام

7-10 ايام

شركة الحاج صلاح3

11 يوما للعمرة
السعودية 

25-30 للحج

المراقد ) سوريا، لبنان، تركيا، ايران(7-10 ايام

السعودية11 يوما للعمرةشركة الحاج بيباك4

نقل خاص5

3ايام
اقليم كوردستان والعراق ) السياحة 

الداخلية( 
4-6 ايام

7-10 ايام

المصدر: من عمل الباحث اعتمادا على دراسة أستمارة الاستبيان والدراسة الميدانية التي اجريت بتاريخ 2023/11/5

ــدول   ــة في ال ــد الديني ــارة المراق ــة بشركــة الحــاج صــاح المختصــة بشــؤون الحــج والعمــرة وزي ــا الــركات الســياحية المتمثل ام

ســوريا، تركيــا، ايــران ولبنــان ) ســياحة دينيــة( لتكــون مــدة الرحلــة لاداء مناســك العمــرة  تتفــاوت بــن 7-10 ايــام لتصــل الى 

أحــدى عــر يومــا، بينــا يتطلــب أداء مناســك فريضــة الحــج مــدة اطــول لتبلــغ 25-30 يومــا، أمــا زيــارة المراقــد الدينيــة فــان 

رحلــة الســائح ومكوثــه في الوجهــة المقصــودة تتفــاوت مــن 7-10 ايــام، في حــن كانــت الشركــة الســياحية للحــاج بيبــاك تختــص 

بشــؤون العمــرة حــرا لتتمثــل بنفــس المــدة التــي يمكثهــا الســائح )المعتمــر( في شركــة الحــاج صــاح.

امــا فيــا يخــص الجهــات التــي تقــوم بعمليــة نقــل الســياح ) نقــل خــاص( الى شــال العــراق وجنوبــه والتــي لا تمــت  	

لأي جهــة كوميــة بـــصلة فهــي كثــرة وتعمــل لحســاب مصالحهــم الشــخصية، فتتفــاوت مــدة رحلاتهــم الســياحية مــن 3 ايــام 

ــه. ــن رحلت ــرض م ــون والغ ــة الزب ــا لوجه ــام تبع ــام الى 7-10 اي و4-6 اي

ــي  ــدول زمن ــق ج ــكالها وف ــع اش ــات بجمي ــدا( الرح ــتأنف )تب ــياحية: تس ــات الس ــا الرح ــتأنف فيه ــي تس ــات الت ــا: الاوق ثالث

ــه  ــي يجــب علي ــة للالتزامــات الت ــه، بالاضاف ــا المســافر خــال رحلت ــي ســيمر به محــدد يتضمــن مجموعــة مــن الاجــراءات الت

اتباعهــا لضــان رحلــة آمنــة تبــدأ مــن المنــزل وصــولا للجهــة الســياحية المقصــودة، فمــن خــال الدراســة الميدانيــة التــي اجرتهــا 

الباحثــة عــى المكاتــب والــركات الســياحية في مدينــة خانقــن تبــن ان ليــس هنالــك فصــا معينــا او تقتــر عــى فصــل مــن 

فصــول الســنة يمــارس فيــه النشــاط الســياحي او تســتانف فيهــا الرحــات مــن قبــل المكاتــب والــركات الســياحية المتواجــدة 

في منطقــة الدراســة، فكانــوا بالاجــاع يمارســون انشــطتهم طــوال العــام الا باســتثناء الــركات الخاصــة بالحــج والعمــرة التــي 

تقتــر انشــطتها عــى اشــهر معينــة مــن الســنة تبعــا للــروط الاحــكام التــي تفرضهــا الهيئــة العليــا للحــج والعمــرة في العــراق 

عــى ســكانها.

رابعــا: المرشــد الســياحي للمكاتــب والــركات: ويقصــد بالمرشــد الســياحي ذلــك الشــخص الــذي يقــوم بمرافقــة الســائحين والــزوار 
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ويعرفهــم بالمناطــق الســياحية ومعالمهــا كــا يســاهم في الحفــاظ عــى ســامة الســياح منــذ بــدء الرحلــة الســياحية حتــى انتهائها، 

مقابــل حصولــه عــى اجــر يتقاضــاه مــن الشركــة الســياحية او مــن الســياح انفســهم، فمــن خــال الدراســة الميدانيــة التــي اجرتهــا 

الباحثــة تبــن ان المكاتــب والــركات الســياحية في مدينــة خانقــن اغلبهــا لاتتعامــل مــع المرشــدين الســياحين باســتثناء مكتــب 

ــم الســياحية الجــارة  ــا تكــون وجهته ــة عندم ــك مرشــدا ســياحيا خــارج المنطق ــاء العمــر تمتل الســياحة المعــروف باســم اصدق

ايــران، امــا المكتــب الســياحي هناســة فتســتعين بجــاز الـــ GPS الخــاص بايصــال الســياح الى وجهاتهــم بدقــة متناهيــة، في حــن 

ان الشركتــان الســياحيتان المعروفتــان بشركــة الحــاج صــاح والحــاج بيبــاك فــان مســؤولية الارشــاد الســياحي تقــع عــى عاتقهــم 

شــخصيا باعتبارهــم مــن خريجــي الشريعــة والديــن والمعاهــد الاســامية ولديهــم الدرايــة الكافيــة بالمواقــع الدينيــة ســواء داخــل 

العــراق وخارجــة فيلازمــون الحجــاج والمعتمريــن ويــادون كافــة واجباتهــم عــى اتــم وجــه باعتبارهــم المرشــد الســياحي الافضــل 

ــركات وتقــوم  ــب وال ــي تصدرهــا هــذه المكات ــات الت ــط والصــور والكتيب ــة، هــذا فضــا عــن الخرائ ــدى المشــاركين في الرحل ل

بتوزيعــا عــى الســياح  عنــد مشــاركتهم في الرحلــة الســياحية.

خامســا: المشــاكل والمعوقــات التــي تواجــه المكاتــب والــركات الســياحية: تعــددت المشــاكل والمعوقــات التــي تواجههــا المكاتــب 

ــاء العمــر وهناســة  ــب اصدق ــة بمكت ــة المتمثل ــب الســياحية الترفيهي ــة الدراســة، فاشــارت المكات ــركات الســياحية في منطق وال

ــات  ــك ســوء الخدم ــا وكذل ــن الســياحية وترديه ــة الى الاماك ــل بســوء الطــرق المؤدي ــي تتمث للســياحة والســفر الى المشــاكل الت

الســياحية المقدمــة مــن قبــل مــكان القصــد الســياحي ) العــرض الســياحي( وعــدم امتيازهــا بالتكامــل والنظافــة اغلــب الاحيــان 

خدمــة للســياح، واشــاروا ايضــا الى مشــكلة نقــص وعــدم توفــر وســائل النقــل بســهولة لنقــل الســياح اذا غالبــا مــا يحصلــون 

عليهــا بطريقــة تاجيرهــا مــن محافظتــي ديــالى والســليمانية مقابــل دفــع تكاليــف اضافيــة للــركات التــي توفــر هــذه الوســائل، 

لان المتعــارف عليــه ان المكاتــب والــركات الســياحية في منطقــة الدراســة لاتمتلــك وســائل نقــل خاصــة بهــا باســتثناء مكتــب 

ــاء الموســم الســياحي وبقيــة  ــا لاتفــي بالغــرض لنقــل جميــع الســياح اثن هناســة تمتلــك وســيلة نقــل واحــدة ذات ) 25 ( راكب

فصــول الســنة، فبلاضافــة لمشــكلة نقــص وســائل النقــل اضــاف اصحــاب شركات الحــج والعمــرة الى مشــكلة الاكتظــاظ ) الزحــام( 

في المناطــق الســياحية وبالاخــص اثنــاء توجــه الرحــات للمملكــة العربيــة الســعودية لاداء فريضتــي الحــج والعمــرة فغالبــا مــا 

ــة بســيارات  ــة المتمثل ــات الصحي ــر الخدم ــه، فضــا عــن عــدم توف ــدان اقران ــاع وفق ــا الحــاج او المعتمــر الى الضي يتعــرض فيه

الاســعاف للحجــاج العراقــن والســائحين بشــكل عــام عــى نقيــض بقيــة الــدول التــي ترعــى ســياحها بتوفــر جميــع مســتلزماتهم 

الصحيــة والامنيــة.

المحور الثالث: اثر المكاتب والشركات السياحية على التسويق السياحي في مدينة خانقينالمحور الثالث: اثر المكاتب والشركات السياحية على التسويق السياحي في مدينة خانقين
ان مفهــوم التســويق الســياحي او تنشــيط الســياحة في بلــد معــن يعتمــد بشــكل خــاص عــى الاداء المنظــم والمتكامــل، لجميــع 

جهــود الاجهــزة الســياحية الرســمية اي الاجهــزة الحكوميــة المختصــة في هــذا المجــال  مــن وزارة و دوائــر ومؤسســات وغيرهــا، 

ــات  ــتوى القطاع ــى مس ــد او ع ــياحي الواح ــاع الس ــتوى القط ــى مس ــواء ع ــة س ــياحية الخاص ــات الس ــود القطاع ــك جه وكذل

ــه وتعــاون  ــة وتوجي ــذ ومراقب ــم وتنفي ــط وتنظي ــى ان تنشــيط الســياحة يجــب ان يعتمــد عــى تخطي ــة، بمعن الســياحية الكلي

منظــم ومتكاتــف بــن الاجهــزة الحكوميــة ذات العلاقــة وبــن القطاعــات الســياحية المختلفــة )عبــودي،2016، ص134(، وتمــارس 

المكاتــب والــركات الســياحية التســويق الســياحي لخــارج مدينــة خانقــن نظــراً لان المدينــة عــى الرغــم مــن وجــود المعــالم 

الســياحية والاماكــن الترفيهيــة التــي مــن الممكــن ان تقــوم بجــذب الســياح الا انــه لم يتــم تنميتهــا واعطائهــا الاهميــة لجعلهــا 

مواقــع ســياحية مميــزة تجــذب ســكان المناطــق الاخــرى اليهــا خصوصــا وان مدينــة خانقــن مــن المــدن التاريخيــة القديمــة في 

بــاد الرافديــن. وفيــا يــأتي عــرض لطــرق التســويق الســياحي في منطقــة الدراســة:

المكاتــب والــركات الســياحية: لهــا اثــر كبــر في آليــة الجــذب الســياحي حيــث تقــوم بتقديــم جميــع الخدمــات التــي يحتاجهــا 
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الســياح مــن تأشــرة للســفر وتوفــر اماكــن الاقامــة كالفنــادق والمطاعــم ووســائل المواصــات المختلفــة واكثرهــا شــيوعا البــاص، 

وايضــا تعمــل عــى التنســيق مــع المكاتــب والــركات الســياحية في الــدول المضيفــة بتوفــر الاحتياجــات المتبقيــة للســياح وضــان 

ســامتهم حيــث يوجــد في مدينــة خانقــن مكتبــان ســياحيان  وشركتــان يتركــز جميعهــا ضمــن الحــدود الاداريــة للمدينــة.

ــل  ــم عوام ــن اه ــة م ــذه الفئ ــد ه ــياحية اذ تع ــركات الس ــب وال ــن المكات ــن ضم ــراد العامل ــل بالاف ــة: وتتمث ــوارد البشري الم

التســويق الســياحي في المنطقــة، حيــث تقــع عــى عاتقعهــم اســتقبال الســائحين وتقديــم كافــة المعلومــات لهــم عــن الموقــع 

الســياحي المقصــود والمســتلزمات الي يحتاجهــا الســياح خــال رحلتهــم وتبليغــم بتكلفــة الرحلــة والمــدة التــي يقضونهــا، اذا يجــب 

ان يتصــف هــذا الــكادر البــري باســلوب حســن ورفيــع يســاهم في جــذب الســياح.

التســويق الســياحي الالكــروني: وهــي وســيلة اتصــال مبــاشرة عــر شــبكة الانترنــت ويتــم عــن طريــق الموقــع الالكــروني للمكتــب 

ــن الســياحة  ــا، وتحــدد اماك ــه اليه ــراد التوج ــة الم ــن المنطق ــة وع ــن الرحل ــاغ ع ــم الاب ــا يت ــن خلاله ــة الســياحية وم او الشرك

المقصــودة ســواء أكانــت هــذه الاماكــن محليــة او اقليميــة او دوليــة، وموعــد انطلاقهــا بالتوقيــت الدقيــق واســعارها والمــدة التــي 

يقضيهــا الســائح والخدمــات التــي يقدمونهــا للســياح مــن طعــام وشراب ومبيــت وامتعــة، ومــن خلالهــا تتحــدد المجموعــات 

الســياحية واعدادهــا وفئاتهــا مــن اطفــال وشــباب ومســنين اذ غالبــا مــا يقومــون بزيــارة المكاتــب والــركات هــذه لتســجيل 

أســائهم فيــا بعــد.

وفيــا يــأتي شرح تفصيــي عــن عــدد الرحــات الســياحية المتجهــة مــن مدينــة خانقــن لمناطــق ســياحية مختلفــة، ونــوع وســيلة 

النقــل المســتخدمة وســعتها فضــا عــن ســعر الرحلــة وفقــا لعــدد الايــام التــي يمكــث فيهــا الســائح في الدولــة او الوجهــة المضيفــة 

وعــدد الســياح ووجهتــم ونســبهم عــى النحــو الاتي:

ــا في  ــك تفاوت ــل المســتخدمة: مــن خــال النظــر الى الجــدول )4( نلاحــظ ان هنال اولاً: عــدد الرحــات الســياحية ووســيلة النق

عــدد الرحــات الســياحية بــن المكاتــب والــركات الســياحية في المدينــة شــهريا وســنويا، فعــى ســبيل المثــال تبلــغ عــدد رحــات 

المكتــب الســياحي الترفيهــي اصدقــاء العمــر 3 رحــات شــهريا لتبلــغ 20 رحلــة ســنويا كــون الرحــات الســياحية للمكتــب ليســت 

عــى مــدار العــام وباســتمرار فهنالــك اشــهر تمتــاز بالركــود دون ممارســة اي نــوع مــن انــواع الرحــات وهــذا ينطبــق عــى مكتــب 

هناســة والــركات في منطقــة الدراســة، ليمثــل نســبة )18%( بالمائــة مــن مجمــوع الرحــات الســياحية الترفيهيــة، بينــا بلغــت 

ــبة )%25(  ــل نس ــنويا ليمث ــة س ــغ 28 رحل ــهريا لتبل ــياحية ش ــات س ــة 6 رح ــي هناس ــياحي الترفيه ــب الس ــات المكت ــدد رح ع

بالمائــة مــن مجمــوع الرحــات الســياحية الترفيهيــة. امــا عــدد رحــات الشركــة الســياحية للحــاج صــاح للحــج والعمــرة فقــد 

بلغــت ثمانيــة رحــات لفريضــة العمــرة وفريضــة واحــدة للحــج كــا هــو متعــارف عليــه ســنوياً ورحلــة واحــدة ســنوياً للمراقــد 

والاضرحــة خــارج البــاد لتبلــغ مجمــوع 10 رحــات ســنويا لتؤلــف نســبة ) 8.8 %( بالمائــة مــن مجمــوع الرحــات الســياحية 

الدينيــة، في حــن بلغــت عــدد رحــات الشركــة الســياحية للحــاج بيبــاك رحلتــن لفريضــة العمــرة شــهريا لتبلــغ 7 رحــات ســنويا 

لتؤلــف نســبة )6.1%( بالمائــة مــن مجمــوع الرحــات الســياحية الدينيــة، لتكــون الوســيلة المســتخدمة لنقــل الســياح بــرا مــن 

قبــل المكاتــب والــركات بوســيلة النقــل المعروفــة بـــ البــاص. في حــن بلغــت عــدد الرحــات المتنوعــة ) ترفيهيــة، دينيــة، علاجية( 

لجهــات النقــل الخــاص لشــال العــراق وجنوبــه 4 رحــات شــهريا لتبلــغ 48 رحلــة ســنويا لتؤلــف نســبة )42.1%( مــن مجمــوع 

الرحــات الســياحية المتنوعــة لتمثــل النســبة الكــرى بــن الرحــات لتكــون الوســيلة المســتخدمة لنقــل الســياح الســيارة ذات 

ســعة اربعــة ركاب وهــذا الرقــم يمثــل عينــة واحــدة فقــط كــون اعــداد هــذه الفئــة مــن النقــل غــر معروفــة، ولايمكــن التوصــل 

اليهــم بشــكل دقيــق عــن طريــق شركــة او جهــة تمثلهــا كونهــم غــر تابعــن لاي جهــة حكوميــة، وســياراتهم ملــك شــخصي لهــم 

وهــم يمتلكــون اجــازات القيــادة المســموحة. وهنــا تجــدر الاشــارة الى ان هــذه الارقــام والنســب التــي تــم تزويدنــا بهــا مــن قبــل 

الفئــات الســياحية المذكــورة اعــاه ليســت ثابتــة بــل قابلــة للتغــر المســتمر تبعــا للظــروف السياســية والصحيــة والاقتصاديــة 

التــي تمــر بهــا البــاد والعــالم.
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الجدول )4( عدد الرحلات السياحية ونسبها المئوية ووسيلة النقل المستخدمة 

ت
المكتب او 

الشركة
نوع الرحلة

عدد الرحلات/
الشهر

عدد الرحلات/ 
السنة

النسبة 
المئوية %

وسيلة النقل

1
مكتب اصدقاء 

العمر
باص18%320سياحة ترفيهية

باص25 %628سياحة ترفيهيةمكتب هناسة2

3
شركة الحاج 

صلاح
سياحة دينية

1-الحج

باص8.8 % 28العمرة

1-المراقد

4
شركة الحاج 

بيباك
باص6.1%27العمرةسياحة دينية

نقل خاص5
متنوع ) علاجي، ترفيهي، 

ديني(
سيارة448%42.1 

-100%17114المجموع6

المصدر: من عمل الباحثة بالاعتماد على الدراسة الميدانية التي اجريت بتاريخ 2023/11/5.

ثانيــاً: عــدد الســياح وســعة وســيلة النقــل المســتخدمة: بالنظــر الى الجــدول )5( نلاحــظ ان عــدد وســائل النقــل وســعتها وعــدد 

الســياح الذيــن يتــم نقلهــم لجهــات القصــد الســياحي تتفــاوت فيــا بــن المكاتــب والــركات الســياحية تفاوتــا ملحوظــا، فعــى 

ســبيل المثــال بلغــت عــدد وســائل النقــل مــن نــوع البــاص للمكتــب الســياحي اصدقــاء العمــر 3 باصــات ليســت ملــكا للمكتــب 

اذ تقــوم بتاجيرهــا مــن محافظتــي الســليمانية و ديــالى )قضــاء بعقوبــة( فـــتتفاوت في ســعتها، فـــواحدة منهــا ذات ســعة 50 راكباً 

ــاً حيــث يســتخدم المكتــب البــاص ذات الســعة الاكــر عندمــا تكــون وجهــة الســياح اقليــم  ــان منهــا ذات ســعة 25 راكب واثنت

كوردســتان / محافظــة دهــوك، امــا البــاص ذات الســعة الاقــل يتــم اســتخدامه اذا كانــت الوجهــة الســياحية اقليــم كوردســتان/ 

محافظــة الســليمانية بمجمــوع 100 ســائح، امــا المكتــب الســياحي المعــروف باســم هناســة امتلــك باصــا خاصــا بــه ذات ســعة 25 

راكبــاً ليكــون مجمــوع الســياح المنطلقــن مــن موقــع ســكنهم نحــو المناطــق الســياحية المتنوعــة مــن اقليم كوردســتان 25 ســائحا، 

بينــا بلغــت عــدد وســائل النقــل الخاصــة بشركــة الحــاج صــاح للحــج والعمــرة وزيــارة المراقــد والاضرحــة 4 باصــات تتفــاوت في 

ســعتها ليكــون بعضهــا ذات ســعة 55 راكبــاً وبعضهــا الآخــر ذات ســعة 45 و30 راكبــاً تبعــا للوجهــة الســياحية المقصــودة ســواء 

أكان الغــرض مــن الرحلــة لاداء مناســك الحــج او العمــرة او لزيــارة الاضرحــة والمراقــد الشريفــة، ليبلــغ مجمــوع ســياح هــذه 

الشركــة 102 ســائح، في حــن بلغــت عــدد وســائل النقــل لشركــة الحــاج بيبــاك 3 وســائل ذات ســعة 30 راكبــاً بمجمــوع 75 ســائحا، 

وفي الجــدول ادنــاه لم تتــم الاشــارة الى الفئــة التــي تمــارس النقــل الخــاص ) الســياحة الدينيــة، الترفيهيــة والعلاجيــة( للاســباب 

المذكــورة ســابقا، فبلــغ عــدد الوســائل المســتخدمة لنقــل الســياح مــن قبــل المكاتــب والــركات الســياحية في مدينــة خانقــن 11 

وســيلة لعــام 2023 ليســت ملــكا لاصحــاب المكاتــب والــركات باســتثناء بــاص واحــد ملــك لمكتــب هناســة الســياحي، فـــ اربعــة 

منهــا اســتخدمت لغــرض الســياحة الترفيهيــة واثنتــان اســتخدمت لاداء فريضــة الحــج واربعــة منهــا اســتخدمت لاداء فريضــة 

العمــرة وواحــد اســتخدمت لزيــارة الاضرحــة والمراقــد ليكــون المجمــوع الــكلي لعــدد الســياح 227 ســائحاً مــن مختلــف الفئــات 

الســياحية في المــرة الواحــدة التــي تنطلــق فيهــا الرحــات ككل، ناهيــك عــن العــدد الاكــر مــن الســياح وفقــا لعــدد المــرات التــي 

تنطلــق فيهــا الرحــات لــكل المكاتــب والــركات والتــي ســتتم الاشــارة اليهــا لاحقــا.
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الجدول )5( سعة وعدد وسائل النقل المستخدمة وعدد السياح 

ت
المكتب او 

الشركة
نوع الرحلة

عدد وسيلة 
النقل

سعة 
وسيلة 
النقل/
راكب

المجموععدد السياح

1
مكتب اصدقاء 

العمر

سياحة ترفيهية

2

15050
100

2550

1252525سياحة ترفيهيةمكتب هناسة2

3
شركة الحاج 

صلاح
سياحة دينية

25 255الحج

102 14525العمرة

13027المراقد

4
شركة الحاج 

بيباك
3302575العمرةسياحة دينية

11227306المجموع الكلي5

المصدر: من عمل الباحث اعتمادا على الدراسة الميدانية واستمارة الاستبيان التي اجريت بتاريخ 2023/11/5

ثاثاً: اسعار الرحلات السياحية تبعا لعدد ايام مكوث السائح والوجهة السياحية المقصودةثاثاً: اسعار الرحلات السياحية تبعا لعدد ايام مكوث السائح والوجهة السياحية المقصودة
تتميــز الرحــات الســياحية بتغــر وجهاتهــا الدائمــة تبعــاً لرغبــات الســائح ومتطلباتــه المختلفــة، وبطبيعــة الامــر ان  	

لــكل وجهــة ســياحية ســعرا خاصــا بــه، فهــي تتفــاوت بــن مــا إذا كانــت الوجهــة لغــرض الســياحة الترفيهيــة وبــن مــا اذا كانــت 

الوجهــة لغــرض ســياحة دينيــة او علاجيــة، وذلــك تبعــا للمــدة التــي يقضيهــا الســائح في وجهــات القصــد الســياحية المختلفــة، 

فمــن خــال ملاحظــة الجــدول )6( يظهــر تفــاوت ملحــوظ في اســعار الرحــات الســياحية حســب عــدد الايــام التــي يمكــث فيهــا 

ــأتي: الســائح والوجهــة الســياحية المقصــودة لــكل مكتــب او شركــة عــى حــدة، وكــا ي

الجدول )6( اسعار الرحلات السياحية /عدد ايام مكوث السائح والوجهة الساحية المقصودة لعام 2023

اسم المكتب او ت
الشركة

السعر/ الشخصعدد الايامالوجهة السياحية المقصودة

1
مكتب اصدقاء 

العمر

اقليم كوردستان

شقلاوة، اربيل، المدينة المائية
5

دولار للكبار5	6
28 دولار للاعمار 6- 8 سنوات

للاعمار 1- 5 سنوات مجانا

ايران
5

دولار للكبار1	55
78 دولار للاعمار 6- 8 سنوات

القاهرة )شرم الشيخ(
7

دولار للكبار6	75
535 دولار للاعمار 3-11 سنة
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مكتب هناسة2

اقليم كوردستان

مصيف ورتي + فاملي مول 
15 دولار3

7.5 دولار1احمد ئاوا +  ژاله ناو

7.5 دولار1العراق

شركة الحاج صلاح3

 المراقد والاضرحة  )سوريا، 
لبنان،(

600 دولار8

400 دولار8ايران

السعودية

الحج
30 -25

5,960 ملايين جوا

4,360000 ملايين برا

11العمرة
1000 دولار جوا

600 دولار برا

شركة الحاج بيباك4
السعودية

11العمرة
1000 دولار جوا

600 دولار برا

5
النقل الخاص

125 – 156 دولار1كربلاء، النجف، سامراء

93- 250 دولار1السليمانية، اربيل، دهوك

المصدر: من عمل الباحثة اعتمادا على الدراسة الميدانية وأستمارة الأستبيان .

ــب فعــى  ــذا المكت ــات الســياحية واســعارها ومــدة مكــوث الســائح له ــاء العمــر: تعــددت الوجه ــب الســياحي اصدق 1- المكت

ســبيل المثــال فــان وجهاتهــا الســياحية تتمثــل باقليــم كوردســتان العــراق وايــران والقاهــرة، فهنــا تختلــف اســعار الرحلــة مــن 

موقــع ســياحي لاخــر، تبعــا للمــدة التــي يقضيهــا الســائح والوجهــة الســياحية المقصــودة بغــض النظــر عــن نــوع وســيلة النقــل 

المســتخدمة والمتعــارف عليهــا  كــا ذكرنــا ســابقا بانــه يتمثــل بـــ ) البــاص(، فــاذا كان الســائح قاصــدا اقليــم كوردســتان )شــقلاوة، 

ــار( )56 دولار، امــا للبالغــة  ــغ ) الكب ــة الســياحية للشــخص البال ــام ســتكون ســعر الرحل ــة( ولمــدة )5( اي ــة المائي ــل، المدين اربي

اعمارهــم مــن 6- 8 ســنوات تبلــغ )28 دولار(، في حــن الاعــار التــي تــراوح مــن 1- 5 ســنوات تكــون الرحلــة الســياحية لهــم 

بالمجــان، امــا اذا كانــت الوجهــة لنفــس المكتــب الجــارة ايــران ولمــدة )5( ايــام هنــا ســيكون ســعر الرحلــة مختلفــا ليبلــغ )155 

دولار( للكبــار و)78 دولار( للاعــار التــي تــراوح مــن 6- 8 ســنوات، في حــن ان الرحلــة الى القاهــرة ) شرم الشــيخ( ولمــدة )7( 

ايــام بلغــت كلفتهــا للكبــار )675 دولار( وللاعــار 3- 11 ســنة )535 دولار(.

2- مكتــب هناســة للســفر والســياحة: هــي الاخــرى تتفــاوت اســعار رحلاتهــا الســياحية تبعــا للوجهــة المقصــودة، فعــى ســبيل 

ــة للشــخص  ــة الرحل ــام فتكلف ــدة )3( اي ــول( ولم ــي م ــف ورتي + فام ــتان )مصي ــم كوردس ــا لاقلي ــال اذا كان الســائح متجه المث

الواحــد تبلــغ )15 دولار(، امــا اذا كانــت الوجهــة )احمــد ئــاوا +  ژالــه نــاو( والعــراق ولمــدة يــوم واحــد ســتكون تكلفــة الرحلــة 

للشــخص الواحــد )7.5 دولار(.شركــة الحــاج صــاح للحــج والعمــرة وزيــارة المراقــد والاضرحــة: يقتــر عمــل هــذه الشركــة عــى 

ممارســة النشــاط الســياحي الدينــي حــرا، فتتفــاوت وجهاتهــا الســياحية واســعارها والمــدة التــي يقضيهــا الســائح في الدولــة 

المضيفــة، فعــى ســبيل المثــال تكــون وجهــة هــذه الشركــة للــدول ســوريا ولبنــان لزيــارة المراقــد والاضرحــة المقدســة المتمثلــة بـــ 

) مقــام النبــي ابراهيــم، مقــام النبــي هابيــل، مقــام وضريــح الســيدة رقيــة، ومقــام الانبيــاء داوود، زكريــا والخــر وغيرهــا في 

ســوريا، مقــام النبــي شــيث والنبــي ســام وقــر نــوح ومقــام الســيدة خولــة وغيرهــا في لبنــان( اذ تبلــغ مــدة الرحلــة )8 ايــام( 

وبقيمــة ماليــة تصــل الى )600 دولار(، امــا اذا كانــت الوجهــة الســياحية الجمهوريــة الاســامية ايــران فــاذا قــى الســائح هنالــك 

)8 ايــام ( ســتكلفه قيمــة ماليــة قدرهــا )400( دولار لزيــارة ضريــح الامــام رضــا، والســيدة فاطمــة المعصومــة عــى ســبيل المثــال. 
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في حــن عندمــا تكــون الوجهــة الســياحية المملكــة العربيــة الســعودية لغــرض اداء مناســك الحــج والعمــرة فهنالــك تفاوتــا في 

عــدد الايــام التــي يمكــث فيهــا الســائح واســعار الرحلــة ايضــا، فعــى ســبيل المثــال اذا كان غــرض الســائح لاجــل اداء مناســك 

العمــرة والتــي يقــي فيهــا  )10-11( يومــا ســتكون تكلفــة رحلتــة )1000 دولار( بــرا و )600 دولار( جــوا، امــا اذا كان غــرض 

الرحلــة لاداء مناســك الحــج التــي يقــي فيهــا الحــاج مــن )25 -30 ( يومــا واكــر ســتكون تكلفــة رحلتــه )5,960,000( دينــار 

ــة  ــة العراقي ــان الحكوم ــة ف ــاده صحــاب الشرك ــا اف ــرا وهــذه الاســعار حســب م ــي ب ــار عراق ــي جــوا و)4,360.000( دين عراق

تحددهــا ســنويا وقابلــة للتغــر.

3- شركــة الحــاج بيبــاك للحــج والعمــرة: تقتــر مهــام هــذه الشركــة عــى زيــارة بيــت اللــه الحــرام لاداء مناســك العمــرة حــرا، 

لتتشــابه اســعار الرحلــة والمــدة التــي يقضيهــا الســائح مــع مكتــب الحــاج صــاح لتبلــغ .

4- النقــل الخــاص )انمــوذج(: مــن خــال المقابلــة الشــخصية مــع احــد ســائقي الســيارات الذيــن يمارســون مهنــة اخــذ الســياح الى 

اقليــم كوردســتان والمحافظــات العراقيــة الجنوبيــة، تبــن ان المــدة التــي يقضيهــا الســائح والغــرض مــن رحلتــه تتفــاوت حســب 

طبيعــة الوجهــة، ففــي بعــض الاحيــان يكــون الغــرض مــن الرحلــة علاجيــا لزيــارة الاطبــاء في وســط العــراق وجنوبــه واحيانــا 

ــم كوردســتان العــراق، فبطبيعــة الحــال تتفــاوت  ــارة المصايــف والمناطــق الســياحية في اقلي ــا لزي اخــرى يكــون الغــرض ترفيهي

اســعار الرحــات لتبلــغ )125- 156 دولار( ليــوم واحــد يقضيــه الســائح في المحافظــات )كربــاء، النجــف، ســامراء( ولتبلــغ )93- 

250 دولار( ليــوم واحــد في اقليــم كوردســتان العــراق للمحافظــات ) الســليمانية، اربيــل، دهــوك(، وغالبــا مــا يزيــد ســعر الرحلــة 

تبعــا لعــدد الايــام التــي يرغــب الســائح ان يقضيهــا لتصــل الى مليــون دينــار عراقــي كاقــى حــد. 

رابعا: المجموع الكلي لعدد السياح وفقا لطبيعة النشاط السياحي:رابعا: المجموع الكلي لعدد السياح وفقا لطبيعة النشاط السياحي:

من خلال النظر الى الجدول )من خلال النظر الى الجدول )77( والشكل )( والشكل )11( يمكن ملاحظة ما يأتي:( يمكن ملاحظة ما يأتي:
1- تفــاوت عــدد الرحــات الســياحية بــن المكاتــب الســياحية الترفيهيــة لــكل مــن مكتــب اصدقــاء العمــر وهناســة، اذ بلــغ عــدد 

الرحــات الســياحية عــى مــدار الســنة لمكتــب اصدقــاء العمــر)23( رحلــة، ثــاث رحــات منهــا كان عــدد ســياحها 150 ســائحا 

نظــرا لاســتعانتهم بوســائل نقــل ذات ســعة اكــر )50( راكبــاً والعــرون المتبقــي مــن الرحــات ضمــت 450 ســائحاً مســتعينين 

بوســائل نقــل ذات ســعة )25( راكبــاً ليبلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الســياح لهــذا المكتــب 650 ســائحا ليؤلفــوا نســبة )%34.9 

( مــن المجمــوع  الــكلي الســنوي لعــدد الســياح القاصديــن مناطــق ســياحية مختلفــة مــن اقليــم كوردســتان العــراق والقاهــرة 

ــغ  ــائحا ليبل ــة )25( س ــت كل رحل ــة ضم ــياحية  28 رحل ــم الس ــدد رحلاته ــت ع ــياحي فبلغ ــة الس ــب هناس ــا مكت ــران، ام واي

المجمــوع الــكلي لعــدد ســياح هــذا المكتــب )700( ســائح ليؤلفــوا نســبة )37.6%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح.

2- بلــغ  عــدد الرحــات الســياحية للشركتــن المختصتــن بشــؤون الحــج والعمــرة ) ســياحة دينيــة( )10( رحــات لشركــة الحــاج 

صــاح فتمثلــت برحلــة واحــدة لاداء فريضــة الحــج بوســيلتين ذات ســعة )55( راكبــا و)8( رحــات لاداء فريضــة العمــرة مســتعينا 

بوســيلة نقــل ذات )25( راكبــاً خــال هــذا العــام ورحلــة واحــدة لزيــارة الاضرحــة والمراقــد خــارج العــراق بوســيلة نقــل ذات 

ســعة )30( راكبــاً بواقــع )27( ســائحا ليبلــغ عددهــم )337 ( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )37.6%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد 

الســياح، بينــا بلغــت عــدد رحــات شركــة الحــاج بيبــاك )7( رحــات لغــرض اداء فريضــة العمــرة مســتعينة بوســيلة نقــل ذات 

ســعة )25( راكبــاً ليلبــغ عــدد الســياح )175( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )9.4%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح.

3- بلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الرحــات الســياحية للمكاتــب والــركات لعــام 2023 في منطقــة الدراســة )68( رحلــة متوزعــة 

عــى مــدار الســنة ليكــون المجمــوع الــكلي للســياح القاصديــن لمختلــف المقاصــد الســياحية )1862( ســائحا.

4- تصــدر مكتــب هناســة الســياحي المرتبــة الاولى في اعــداد الرحــات الســياحية وعــدد الســياح ونســبها المئويــة، ويليــه مكتــب 

اصدقــاء العمــر ومــن ثــم الشركتــان المختصتــان بشــؤون الحــج والعمــرة للحــاج صــاح والحــاج بيبــاك عــى التــوالي، وهــذا يفــر 

لنــا بــان النشــاط الســياحي الترفيهــي هــو الاكــر تكــرارا والاكــر رغبــة مــن قبــل ســكان منطقــة الدراســة.
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الجدول )7( المجموع الكلي لعدد السياح ونسبهم المئوية لعام 2023 لمنطقة الدراسة

ت
اسم المكتب او 

الشركة
عدد السياحعددها سنويانوع النشاط السياحي

مجموع السياح 
سنويا

النسبة المئوية%

1
مكتب اصدقاء 

العمر

ترفيهي

3

2025
650%34.9

50

37.6%2825700ترفيهيمكتب هناسة2

دينيشركة الحاج صلاح3

1110الحج

337%18.1 825العمرة

127المراقد

9.4%725175العمرةدينيشركة الحاج بيباك4

681862100المجموع الكلي

المصدر: من عمل الباحثة اعتمادا على الدراسة الميدانية والجدولين )4( و)5(.

 الشكل )1( النسبة المئوية لعدد السياح للمكاتب والشركات السياحية في منطقة الدراسة لعام 2023

 المصدر: من عمل الباحثة اعتمادا على الجدول )7(

الاستنتاجات: نستنتج مما سبق:الاستنتاجات: نستنتج مما سبق:
1- تعــد مدينــة خانقــن مــن المــدن المهمــة تاريخيــا، لانهــا كانــت طريقــا حيويــا قديمــا تبعــا لموقعهــا الاســراتيجي المتميــز عــى 

طريــق التجــارة الدوليــة )طريــق الحريــر( الشــهير، وهــي ايضــا طريــق مــؤدي الى المراقــد المقدســة في بغــداد وكربــاء والنجــف، 

لــذا فــان التخطيــط الصحيــح مــن اجــل اســتغلال وتطويــر مقومــات الجــذب الســياحي البشريــة والحضاريــة يعــد عامــا مهــا 

وراء التدفــق الســياحي للمدينــة.

2- طــرات عــى ســكان المدينــة تغــرات سريعــة وكبــرة بعــد عــام 2003 حتــى بلــغ عــدد ســكانها )50676( نســمة لعــام 2010، 

وازداد هــذا العــدد ليبلــغ )80207( نســمة لعــام 2021.
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3- مــن خــال الدراســة الميدانيــة التــي اجرتهــا الباحثــة، تبــن ان هنالــك مكتبــن ســياحيين هــا )مكتــب اصدقــاء العمــر ومكتــب 

هناســة( وظيفتهــا التســويق الســياحي الترفيهــي وشركتــن ســياحيتين ) شركــة الحــاج صــاح وشركــة الزهــاوي المعروفــة باســم 

الحــاج بيبــاك لــدى اهــالي خانقــن( وظيفتهــا التســويق الســياحي الدينــي فضــا عــن جهــات اخــرى ذات اجتهــادات فرديــة 

تمــارس عمليــة نقــل الســياح لاغــراض ســياحية متنوعــة كان يكــون غــرض الرحلــة ترفيهيــا، دينيــا، او علاجيــا، ولـــوجهات مختلفــة 

عــى مــدار الســنة.

4- اقتــرت طــرق التســويق الســياحي في منطقــة الدراســة عــى المكاتــب والــركات الســياحية والمــوارد البشريــة فضــا عــن 

التســويق الســياحي الالكــروني.

5- بلــغ عــدد الرحــات الســياحية عــى مــدار الســنة لمكتــب اصدقــاء العمــر)23( رحلــة، ليبلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الســياح 

لهــذا المكتــب 650 ســائحا ليؤلفــوا نســبة )34.9% ( مــن المجمــوع  الــكلي الســنوي لعــدد الســياح ، امــا مكتــب هناســة الســياحي 

فبلغــت عــدد رحلاتهــم الســياحية  )28( رحلــة ليبلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد ســياح هــذا المكتــب )700( ســائحا ليؤلفــوا نســبة 

)37.6%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح.

6- بلــغ  عــدد الرحــات الســياحية للشركتــن المختصتــن بشــؤون الحــج والعمــرة ) ســياحة دينيــة( )10( رحــات لشركــة الحــاج 

صــاح ليبلــغ عــدد الســياح )337( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )37.6%( مــن المجمــوع الــكلي الســنوي لعــدد الســياح، بينــا بلغــت 

عــدد رحــات شركــة الحــاج بيبــاك )7( رحــات ليلبــغ عــدد الســياح )175( ســائحا ليؤلفــوا نســبة )9.4%( مــن المجمــوع الــكلي 

الســنوي لعــدد الســياح.

7- بلــغ المجمــوع الــكلي لعــدد الرحــات الســياحية للمكاتــب والــركات لعــام 2023 في منطقــة الدراســة )68( رحلــة متوزعــة 

عــى مــدار الســنة ليكــون المجمــوع الــكلي للســياح القاصديــن لمختلــف المقاصــد الســياحية )1862( ســائحا.

8- تصــدر مكتــب هناســة الســياحي المرتبــة الاولى في اعــداد الرحــات الســياحية وعــدد الســياح ونســبها المئويــة، ويليــه مكتــب 

اصدقــاء العمــر ومــن ثــم الشركتــان المختصتــان بشــؤون الحــج والعمــرة للحــاج صــاح والحــاج بيبــاك عــى التــوالي، وهــذا يفــر 

لنــا بــان النشــاط الســياحي الترفيهــي هــو الاكــر تكــرارا والاكــر رغبــة مــن قبــل ســكان منطقــة الدراســة.

التوصيات:التوصيات:
ــروض  ــم ع ــادق لتقدي ــران والفن ــفر وشركات الط ــع وكلاء الس ــن م ــة خانق ــياحية في مدين ــركات الس ــب وال ــاون المكات 1- تع

ــات بشــكل افضــل. ــم الخدم ــف الســفر وتقدي ــل تكالي ــك لتقلي مشــركة، وذل

2- اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي بجميــع انواعهــا للترويــج للخدمــات الســياحية التــى تقدمهــا تلــك الــركات و ذلــك 

عــن طريــق انشــاء موقــع الكــروني جــاذب .

3- اظهارالامكانــات الســياحية المتنوعــة الموجــودة في مدينــة وقضــاء خانقــن لجــذب الســياح مــن مناطــق اخــرى بهدف تســويقها 

وذلــك مــن خــال الاعلانــات ســواء في المواقــع الالكترونيــة وعــى شــكل ملصقــات عــى باصــات و ســيارات الســفر والســياحة 

التابعــة لتلــك الــركات.

4- العمــل عــى توفــر افضــل الخدمــات والتســهيلات للمســافرين عــر تلــك الــركات وخاصــة المتجهــة الى مدينــة خانقــن وتوفير 

كافــة المســتلزمات الضروريــة للســياح مــن خــال التعــاون الدائــم مــع الحكومــة و الهيئــات الســياحية.

5- يجــب ان تعمــل تلــك المكاتــب والــركات الســياحية عــى تحســن خدماتهــا وتلبــي احتياجــات العمــاء المتغــرة، ويمكــن 

ــد المجــالات التــي يمكــن تحســينها و تطويرهــا. اســتخدام اســتطلاعات الرضــا والملاحظــات لتحدي

6- يجــب عــى المكاتــب و الــركات الســياحية توفــر تجــارب ســياحية فريــدة و مميــزة للزبائــن، وذلــك عــن طريــق تنظيــم 

جــولات ورحــات ســياحية متخصصــة وانــواع متعــددة مــن النشــاطات الســياحة لــي لا يشــعر الســياح بالملــل والتكــرار لنفــس 
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الرحــات، مثــل ســياحة الثقافــات وســياحة البيئــة والرياضــة والمغامــرات والمهرجانــات و غيرهــا.
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AbstractAbstract
This research entitled (The Impact of Tourist Offices and Companies on Tourism Marketing in the City of 

Khanaqin), came to shed light on the role of these offices and companies in the study area and the methods 

of marketing tourism activity, considering tourism is one of the important economic pillars that contributes 

to pushing the wheel of the economy towards progress and prosperity as it is one of the beloved activities. 

For a person, which he practices in his free time to get rid of the psychological and physical pressures 

that he is exposed to from the daily routine of his scientific and practical life, and the fact that the study 

area is one of the ancient historical cities with a distinctive strategic location allowed these offices and 

companies to carry out their activities easily and conveniently, so the research aims to identify marketing 
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methods. Tourism offices and tourism companies to the study area, as well as the number of their trips 

annually, the number of tourists and their percentages, the intended tourist destination, the problems that 

arise from their trips, and the seasons in which trips resume. To achieve the goal of the research, the research 

adopted descriptive, analytical, and statistical approaches to describe and define the study area through 

library sources, in addition to using a questionnaire. The questionnaire and field visits, the study reached 

a number of conclusions represented by the variation in the number of tourist trips between recreational 

and religious tourism offices and companies for the year 2023, so that the Hanasa Tourist Office ranked 

first in the number of tourist trips and the number of tourists and their percentages, so the number of 

their tourist trips reached (28) trips annually, bringing the total The total number of tourists for this office 

is (700) tourists, making up a percentage of (37.6%) of the annual total number of tourists, followed by 

the Lifetime Friends Office with a total of (23) trips, bringing the total number of tourists for this office to 

(650) tourists, making up a percentage of (34.9%) of The annual total number of tourists, and then the two 

tourism companies specialized in Hajj and Umrah affairs of Haj Salah and Bebak, with (10) trips annually, 

bringing their number to (337) tourists, constituting a percentage of (37.6%) of the annual total number 

of tourists for Haj Salah Company, while the number of trips by Haj Salah Company reached Haj Bebak 

(7) trips annually for the purpose of performing the Umrah obligation, bringing the number of tourists 

to (175) tourists, constituting a percentage of (9.4%) of the total annual number of tourists, as the total 

number of tourist trips to offices and companies for the year 2023 in the study area reached (68) distributed 

trips. Throughout the year, the total number of tourists heading to various tourist destinations was (1862) 

tourists. Finally, the research reached a set of recommendations, the most important of which is working to 

develop the study area touristically as it has abundant natural and human tourist attractions that qualify it 

to be a popular tourist destination for residents of the surrounding areas and the remaining governorates. 

From Iraq, and that the work of tourism offices and companies should not be limited exclusively to tourism 

marketing outside the study area.

 Key words: offices, companies, tourism marketing, tourism activity, tourist trips Key words: offices, companies, tourism marketing, tourism activity, tourist trips

پوختهپوخته
ئــەم توێژینەوەییــە بــە ناونیشــانی ) كاریگــەری نووســینگە و كۆمپانیــا گەشــتیارییەكان لەســەر بەبازاڕكردنــی گەشــتیاریی لــە 

ــی  ــا گەشــتیارییانە و  ڕێگاكان ــەم نووســینگە و كۆمپانی ــی ئ ــە تیشــكی خســتۆتە ســەر  دەرخســتنی ڕۆڵ ــن(، ك شــاری خانەقی

بەبازاڕكردنــی بــۆ چالاكییــە گەشــتوگوزارییەكان لــە ناوچــەی توێژینــەوەدا، بــەو پێیــەی گەشــتوگوزار بەیەكێــك لــە بنەمــا گرنــگ 

و ســەرەكییەكانی ئابــووری دادەنرێــت لــە پێشــكەوتن و پەرەپێــدان و گەشەســەندنی لەهــەر وڵاتێكــدا بێــت.

ناوچــەی توێژینــەوە، بەیەكێــك لەشــارە مێژووییــە كۆنــەكان دادەنرێــت، كــە شــوێنێكی ســراتیجی تایبەتــی هەیــە، كــە كار و 

چالاكیــی ئــەم نووســینگە و كۆمپانیانــەی ئاســانتركردووە، ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە ئاشــنابوونە بــە ڕێگاكانــی بەبازاڕكردنــی 

ــان  ــتیوگوزارییەنەی ڕووی ــە گەش ــەو ناوچ ــەدی و ئ ــژەی س ــتیار و ڕێ ــارەی گەش ــاڵانە و ژم ــتی س ــارەی گەش ــتیاریی و ژم گەش
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تێكــردووە بــە پێــی وەرزەكان، لەگــەڵ خســتنەڕووی ئــەو كێشــانەی كــە لەكاتــی گەشــتەكاندا دێتــە پێشــەوە، بــۆ گەشــن بــە 

ئامانجــی توێژینەوەكــە پشتمانبەســتووە بــە میتــۆدی وەســفی و شــیكاری و ئاماریــی ، بــۆ باســكردنی و ناســاندنی ناوچەكــە 

ــد  ــتووە بەچەن ــە گەیش ــی، توێژینەوەك ــەردانی مەیدان ــی و س ــی راپرس ــی فۆرم ــەو بەكارهێنان ــەرچاوەی كتێبخان ــەی س لەرێگ

ــردن  ــەر ب ــی كاتبەس ــتیارییە كان ــا گەش ــینگە و كۆمپانی ــی نووس ــە پێ ــتەكان ب ــارەی گەش ــاوازی ژم ــە جی ــك، لەوان دەرئەنجامێ

ــژەی  ــە ژمــارەی گەشــت و گەشــتیاران و ڕێ ــووە ل ــەی یەكەمــی گرت ــۆ ســاڵی 2023، كــە نووســینگەی هەناســە پل ــی ب و ئایین

ســەدییان، بــە ڕێــژەی )28%(ی كــۆی ســەرجەم گەشــتەكان و )37.6%(ی كۆی ســەرجەم گەشــتیاران، پاشــان نووســنگەی اصدیقاء 

العمــر دێــت بــە 23 گەشــت و ڕێــژەی )34.9(ی ســەرجەم گەشــتیارانی پێكهێنــاوە، ســەبارەت بــە هــەردوو كۆمپانیاكــەی تــر كــە 

تایبەتــن بــە گەشــتی حــەج و عەمــرە ســاڵانە 10 گەشــت ئەنجــام ئــەدەن. بــە ڕێــژەی لــە )37.6%(ی كــۆی گشــتی ســەرجەم 

گەشــتیارانی كۆمپانیــای حاجــی صــاح پێكهێنــاوە، لەبەرامبــەردا كۆمپانیــای حاجــی بێبــاك تەنهــا 7 گەشــتی هەیــە و ڕێــژەی 

لــە )9.4%(ی كــۆی گشــتی ســاڵانەی گەشــتیارانی پێكهێنــاوە كەواتــە كــۆی گشــتی ســەرجەم گەشــتەكان لــە ســاڵی 2023 لــە 

ــە  ــنیار ل ــك پێش ــە كۆمەڵێ ــتووە ب ــە گەیش ــدا توێژینەوەك ــاڵ. لەكۆتایی ــی س ــە درێژای ــتبووە، ب ــەوە )68( گەش ــەی توێژین ناوچ

ــن بنەمــای ڕاكێشــانی گەشــتیاریی سروشــتی  ــان، كار لەســەر گەشــەپێدانی ناوچەكــە بكرێــت كــە خاوەنــی چەندی گرنگترینیی

ــم  ــری هەرێ ــی ت ــەر و پارێزگاكان ــی دەورووب ــە شــوێن ســەرنجی گەشــتیارانی ناوچەكان ــت ببێت ــە ئەكرێ ــە، ك ــی تێدای و مرۆیی

و عێــراق، كار و چالاكیــی ئــەم نووســینگە و كۆمپانیــا گەشــتیارییانە، تەنهــا بــە بازاڕكردنــی گەشــتیاری بــۆ دەرەوەی ناوچــەی 

توێژینەوەكــە نەبێــت.

كلیلی ووشە: نووسینگە، كۆمپانیا، بازاڕكردنی گەشتیاریی، چالاكیی گەشتیاریی، گەشتی گەشتیاریی.كلیلی ووشە: نووسینگە، كۆمپانیا، بازاڕكردنی گەشتیاریی، چالاكیی گەشتیاریی، گەشتی گەشتیاریی.

حكومة اقليم كوردستان    

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                                                                                                                           

  جامعة كرميان  كلية اللغات والعلوم الانسانية/ قسم الجغرافية     

              

تحية علمية.....  

ــب  ــر المكات ــوان »اث ــك، نمــوذج مســح لجمــع المعلومــات لإجــراء بحــث بعن ــن يدي ــذي ب ــزي القــارىء، هــذا النمــوذج ال  عزي

ــركات الســياحية  ــب وال ــق بنشــاطات المكات ــا يتعل ــن«  في ــة خانق ــى التســويق الســياحي في مدين ــركات الســياحية ع وال

والمشــاكل التــي تنشــا خــال الســفر وممارســة الأنشــطة الســياحة في مدينــة خانقــن، ســيتم اجــراء هــذا الاســتطلاع دون ذكــر 

ــات ومعلومــات هــذا الاســتطلاع لاي غــرض اخــر باســتثناء البحــث العلمــي    ــم اســتخدام اجاب ــن يت اســمك، ول

  نقدم شكرنا وتقديرنا لصبركم والوقت الذي منحتمونا                        

الباحثة : م.ى. پیمان مظفر صالح                      ملاحظة: ضع علامة )   ( امام الاجابة المناسبة 
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..........................................................................................................................

المعلومات الشخصية   

مكان الاقامة:  ا- اسم المحافظة )          ( ب- القضاء )         ( ج- الناحية )          (

الجنس : ا- ذكر )         ( ب- انثى )        (

العمر  )       ( سنة

الحالة الزوجية:  ا- متزوج )      ( ب- اعزب )      (  ج- اخرى )      ( 

مستوى التعليم: ا- غير متعلم )    ( ب- ابتدائي )     ( ج- اعدادي )    ( د- معهد وجامعة )      ( ه- تعليم عالي )      ( 

نوع العمل: ا موظف حكومي )    ( ب- قطاع خاص )   ( ج- طالب )     ( د- عاطل )   ( ه- متقاعد )    (

طبيعة الرحلات السياحية

الجهه التي تدير الرحلات السياحية: ا- مكتب )   ( ب- شركة )     ( ج- نقل خاص )     (

الــدول التــي تتجــه اليهــا الرحــات الســياحية ا- ســوريا )    ( ب- تركيــا )    ( ج- ايــران )   ( د- اقليــم كوردســتان )   ( ه- العــراق 

)   ( و- جميــع ماذكــر )    (

مدة الرحلة السياحية: ا- يومين- ثلاثة ايام )    ( ب- 4-6 ايام )    ( ج- 7- 10 ايام )    ( د- 10 ايام فاكثر )    ( 

عــدد الرحــات الســياحية خــال الشــهر داخــل العــراق )    ( رحلــة، وخــارج العــراق )    ( رحلــة بواســطة الســيارة )     ( امــا 

بواســطة البــاص )       ( بمبلــغ )      ( دينــار عيراقــي

عــدد الرحــات الســياحية خــال الســنة داخــل العــراق )    ( رحلــة، وخــارج العــراق )    ( رحلــة بواســطة الســيارة )     ( امــا 

ــار عيراقــي ــغ )      ( دين بواســطة البــاص )       ( بمبل

ســعر الرحلــة الســياحية للشــخص الواحــد )     ( دينارعراقــي لتركيــا بواســطة الســيارة )     ( امــا بواســطة البــاص )    ( بمبلــغ 

)     ( دينــار عيراقــي

ســعر الرحلــة الســياحية للشــخص الواحــد )   ( دينارعراقــي لايــران بواســطة الســيارة )     ( امــا بواســطة البــاص )   ( بمبلــغ )    

( دينــار عيراقــي

ســعر الرحلــة الســياحية للشــخص الواحــد )     ( دينارعراقــي لســوريا بواســطة الســيارة )     ( امــا بواســطة البــاص )     ( بمبلــغ 

)     ( دينــار عيراقــي

ســعر الرحلــة الســياحية للشــخص الواحــد )     ( دينارعراقــي لاقليــم كوردســتان بواســطة الســيارة )     ( امــا بواســطة البــاص 

)     ( بمبلــغ )     ( دينــار عيراقــي

ســعر الرحلــة الســياحية للشــخص الواحــد )     ( دينارعراقــي للعــراق بواســطة الســيارة )     ( امــا بواســطة البــاص )     ( بمبلــغ 

)     ( دينــار عيراقــي

في اي فصــل مــن فصــول الســنة تســتانف الرحــات ا- الشــتاء )    ( ب- الربيــع )   ( ج- الصيــف )    ( د- الخريــف )   ( ه- جميــع 

فصــول الســنة )   ( اخــر اكــر مــن اجابــة ان وجــد

الوسيلة المستخدمة لنقل السياح: ا- سيارة )   ( بمجموع  )     ( شخص/ اشخاص

                                                ب- باص )  ( بمجموع )     ( شخص/ اشخاص

هل تتضمن الرحلات السياحية غرضا علاجيا:   نعم )   ( الدولة / الدول )        (                    

                                                           كلا )    (
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هل يحمل المرشد السياحي  دليلا سياحيا : ا- نعم )   ( ب- كلا )    (

ــعار )   ( د-  ــة )    ( ج- الاس ــاكل امني ــرق )    ( ب- مش ــوء الط ــياحية ا- س ــات الس ــه الرح ــي تواج ــات الت ــاكل والمعوق المش

الخدمــات الســياحية )   ( ه- الاكتظــاظ ) الازدحــام( )   ( و- مشــاكل اخــرى )    ( مــع ذكــر المشــكلة ان وجــد .......................

.......................................................................
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ملخص البحث:ملخص البحث:
يعــد كتــاب »مــرآة الزمــان في تواريــخ الأعيــان« لســبط ابــن الجــوزي، مــن الكتــب المهمــة في التاريــخ والــراث الإســامي، وتضمــن يعــد كتــاب »مــرآة الزمــان في تواريــخ الأعيــان« لســبط ابــن الجــوزي، مــن الكتــب المهمــة في التاريــخ والــراث الإســامي، وتضمــن 

في طيّاتــه تاريــخ الكــرد أيضــا. تكمــن أهميّــة هــذا الكتــاب في المصــادر التــي اقتبــس منهــا المؤلــف، حيــث اســتخدم بعــض المصــادر في طيّاتــه تاريــخ الكــرد أيضــا. تكمــن أهميّــة هــذا الكتــاب في المصــادر التــي اقتبــس منهــا المؤلــف، حيــث اســتخدم بعــض المصــادر 

التــي عــاش مصنّفوهــا الحــدث أو كانــوا قريبــن منــه، كــا اســتخدم المصــادر المحليــة الخاصــة بــكل بلــد، فأخــذ تاريــخ العــراق مــن التــي عــاش مصنّفوهــا الحــدث أو كانــوا قريبــن منــه، كــا اســتخدم المصــادر المحليــة الخاصــة بــكل بلــد، فأخــذ تاريــخ العــراق مــن 

مؤرخيــه، وتاريــخ الشــام مــن مصنّفــات أهلــه، وكذلــك بالنســبة لمــر. كــا اســتخدم عــددا مــن المصــادر المفقــودة، واحتــوى كتابــه مؤرخيــه، وتاريــخ الشــام مــن مصنّفــات أهلــه، وكذلــك بالنســبة لمــر. كــا اســتخدم عــددا مــن المصــادر المفقــودة، واحتــوى كتابــه 

عــى بعــض الأحــداث التــي رآهــا وشــاهدها بنفســه؛ فصــار فيهــا شــاهد عيــان، وبعضهــا ســمعها مشــافهة. بالإضافــة الى الوثائــق؛ عــى بعــض الأحــداث التــي رآهــا وشــاهدها بنفســه؛ فصــار فيهــا شــاهد عيــان، وبعضهــا ســمعها مشــافهة. بالإضافــة الى الوثائــق؛ 

ــخ الكــرد،  ــق بتاري ــي تتعلّ ــك المصادرالت ــة جــدا بالنســبة للمصــادر الأخــرى. وفي هــذا البحــث نســلطّ الضــوء عــى تل ــخ الكــرد، وهــي قليل ــق بتاري ــي تتعلّ ــك المصادرالت ــة جــدا بالنســبة للمصــادر الأخــرى. وفي هــذا البحــث نســلطّ الضــوء عــى تل وهــي قليل

ونوضــح نوعيــة تلــك المصــادر وأقســامها، وكيفيــة اقتباســه أو اســتخدامه المصــدر بمقارنتــه بالمصــادر الأصليــة المعروفــة.ونوضــح نوعيــة تلــك المصــادر وأقســامها، وكيفيــة اقتباســه أو اســتخدامه المصــدر بمقارنتــه بالمصــادر الأصليــة المعروفــة.
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المقدمةالمقدمة
يعــد يوســف بــن قزاوغــي بــن عبــد اللــه شــمس الديــن أبــو المظفــر الــركي البغــدادي الحنفــي والمعــروف بســبط ابــن الجــوزي 

)أبــو شــامة،١٩٩٧، ص195؛ ابــن خلــكان، وفيــات الاعيــان، ج3ص142( )654هـــ/1256م( مــن أبــرز علــاء القــرن الســابع الهجري، 

وعــى الرغــم مــن كونــه تخصــص واشــتهر بالديــن والوعــظ والتاريــخ؛ إلا أنــه تميّــز أيضــا بغــزارة الانتــاج العلمــي في فنــون كثــرة، 

لكــن كتابــه »مــرآة الزمــان في تواريــخ الأعيــان«، أضــاف إلى شــهرته شــهرة، وإلى تميــزه أصالــة، فهــذا الكتــاب يعتــر أروع مــا كتــب 

في التاريــخ في عــره، ابتــدأ فيــه منــذ بــدء الخليقــة وإلى ســنة وفاتــه بحســب النظــام الحــولي. 

حــاز الكتــاب عــى اهتــام العلــاء والمؤرخــن، واكتســب مكانــة كبــرة تتجــىّ في كــرة الذيــول والمختــرات عليــه، فقــد ذيّــل 

قطــب الديــن مــوسى بــن محمــد البعلبــي اليونينــي )ت726هـــ/1725م( في أربــع مجلــدات، واختــره بعــد اليونينــي مــؤرخ 

ــل  يعــرف بابــن أبي الرجــال، وكذلــك اختــره محمــد بــن شادشــاه بــن بهــرام شــاه )حاجــي خليفــة، ١941، ج2ص1647( وذيّ

عليــه آخــرون أيضًــا، ولا عجــب في ذلــك فقــد نــال الكتــاب ثنــاء واستحســان المؤرخــن الســابقين والمحدثــن أيضًــا، وفي ذلــك يقــول 

ابــن خلــكان: وصنّــف تاريخًــا كبــراً رأيتــه بخطــه في أربعــن مجلدًا)وفيــات الأعيــان، ج3ص142(.

ــان،  ــرآة الزم ــل م ــة )ذي ــا رواي ــا، وأصحه ــوردًا وأحســنها بيانً ــا م ــا مقصــدًا، وأعذبه ــاب: أجمعه ــي في وصــف الكت ــول اليونين يق

ج1ص2(. ويقــول ابــن تغــري بــردي أيضًــا: هــو مــن أجــلّ الكتــب في معناهــا، ونقلــتُ منــه في هــذا الكتــاب معظــم حوادثــه 

)النجــوم الزاهــرة في ملــوك مــر والقاهــرة، ج7ص39(، ومــع هــذا الثنــاء والاستحســان، تعــرض للنقــد أيضًــا وأبــرز مــن نقــده 

هــو الذهبــي حيــث قــال: وألـّـف كتــاب مــرآة الزمــان فــراه يــأتي بمناكــر الحكايــات، ومــا أظنــه بثقــة فيــا ينقلــه، بــل يخســف 

ــزان،2002،  ــان المي ــر العسقلاني)لس ــن حج ــك اب ــده في ذل ــدال،1963، ج4ص471( وأي ــزان الاعت ــه ترفَّض)مي ــم أن ــازف، ث ويج

ــرون.  ج6ص328( وآخ

أمــا المؤرخــون المعــاصرون فيقــول شــاكر مصطفــى: مــع أنــه يمكــن أن يعتــر أكــر التواريــخ الإســامية حجــاً، وقــد يــوازي أو 

ــد،  ــأتي بجدي ــع؛ لا ي ــرن الراب ــى الق ــة، فالأقســام الأولى وحت ــة متفاوت ــه العلمي ــي، إلا أن قيمت ــخ الإســام للذهب ــد عــى تاري يزي

ولكــن اعتــاده عــى مصــادر مفقــودة في القرنــن الرابــع والخامــس خاصــة؛ يجعــل للكتــاب قيمــة هامــة في هذيــن القرنــن، ثــم 

يفقــد هــذه القيمــة في القــرن الســادس؛ لتوفــر المصــادر التــي أخــذ عنهــا، ثــم يعــود في أخبــار عــره فيأخــذ شــأنه كشــاهد عــى 

العــر، وخاصــة في أحــداث الشــام )شــاكر مصطفــى، ١983، ج2ص261(. 

عمومــا فــإن كل عمــل يقــوم بــه الانســان معــرضّ للنقــص والخطــأ، فالكــال للــه وحــده، وكتــاب »مــرآة الزمــان« أيضًــا ربمــا 

فيــه أخطــاء أو هنــات قليلــة؛ لا تقلــل مــن قيمــة الكتــاب كمصــدر مهــم مــن مصــادر التاريــخ والــراث الإســامي، وبالنســبة 

لتاريــخ الكــرد فقــد احتــوت صفحــات الكتــاب عــى أخبــار وأحــداث مهمــة، خاصــة في عــر الإمــارات الكرديــة، أو في العــر 

الأيــوبي، وربمــا ذكــر روايــات لم تــرد إلا في تاريخــه؛ مثــل مشــاركة الكــرد في معركــة ملاذكــرد، بــن المســلمين والــروم البيزنطيــن 

ــدْرِ  ســنة )463هـــ/1071م(، كــا تطــرق إلى دور بعــض وزراء الدولــة المروانيــة، وبعــض الروايــات عــن شــجاعة وذكاء الأمــر بَ

بْــنِ حَسْــنُوَيهِْ، كــا كان شــاهد عيــان عــى بعــض الأحــداث المهمــة في العــر الأيــوبي؛ إضافــة الى ســاعه لروايــات أخــرى مــن 

أصحــاب الحــدث، واعتمــد في كتابــه عــى مصــادر متعــددة ومتنوعــة، وحســب الروايــات والأحــداث التــي يوردهــا، وتــمّ تقســيم 

البحــث عــى النحــو الآتي:

أولً/ المصــادر المدونــة وتشــمل )أ( المصــادر المعلومــة، و)ب( المصــادر المجهولــة أي: الكتــب المفقــودة والتــي نقــل منهــا ســبط 

ابــن الجــوزي. 

ثانيًــا/ الروايــات الشــفهية، وتشــمل )أ( روايــات عــن الملــوك والأمــراء والــوزراء، )ب( روايــات عــن العلــاء والشــعراء، )ج( رويــات 

أخرى. 

ــا/ المشــاهدة الميدانيــة. وتشــمل )أ( المشــاهدة الميدانيــة في الجهــاد ضــد الصليبيــن، )ب( مشــاهداته الميدانيــة في حــوادث  ثالثً

أخــرى. 

رابعًا/ الوثائق. 
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ومــن المعلــوم أن إشــارات الســبط إلى المصــادر التــي اقتبــس منهــا كانــت بصيــغ مختلفــة، وفي الأكــر يشــر إلى اســم المؤلــف، 

وقليــاً يشــر إلى اســم الكتــاب، إضافــة إلى أنــه اســتخدم أكــر مــن كتــاب لمؤلــف واحــد، لذلــك ارتأينــا أن نذكــر اســم المؤلــف 

أولً، ثــم نذكــر اســم الكتــاب الــذي اقتبــس منــه الــكلام، وكيفيــة الاقتبــاس.  

: :مَصَادِرُ سِبْطِ ابن الجَوْزِيِّ مَصَادِرُ سِبْطِ ابن الجَوْزِيِّ
ع يضفــي  ، وفي الحقيقــة هــذا التنــوُّ ــابع الهجــريِّ دت كغــره مــن مؤرِّخــي القــرن السَّ عــت مصــادر سِــبْطِ ابــن الجَــوْزِيِّ وتعــدَّ تنوَّ

ــة  ــة عــى نتاجــه العلمــيِّ أوَّلً، كــا يبــن الجهــد الكبــر المبــذول مــن قبلــه في بنــاء مادتــه التَّاريخيَّ قَّــة والمصداقيَّ نوعــا مــن الدِّ

ــا مصــادر مبــاشرة؛ والمقصــود بهــا: نقــل الخــر  ثانيــا، وهــذه المــوارد والمصــادر عــى كثرتهــا في ذلــك الوقــت عــى نوعــن: فهــي إمَّ

مبــاشرة، أو حيًّــا مــن خــال المشــاركة في الحــدث، ســواء أكان عــن طريــق مشــاهدة الحــدث ومعاينتــه، أو عــن طريــق الســاع 

بــط؛ وهــو مــا يطلــق عليــه المؤرِّخــون بالمشــافهة، أو  قَّــة والضَّ ــة بالعدالــة والدِّ وط الخاصَّ مــن أنــاس ثقــات؛ تتوفــر فيهــم الــرُّ

نــة ســواء أكانــت كتبــا ومؤلَّفــات، أو وثائــق تاريخيَّــة. تكــون مصــادر غــر مبــاشرة، وهــي: المصــادر المكتوبــة أو المدوَّ

أوَّلً_ المصادر المدوَّنة:-أوَّلً_ المصادر المدوَّنة:-
ع وفقــا للحقبــة التَّاريخيَّــة  وتعتــر الأســاس الــذي اعتمــد عليــه سِــبطْ ابــن الجَــوْزِيِّ في كتابــه »مــرآة الزمــان«، وهــي كثــرة وتتنــوَّ

التــي أرَّخ لهــا، أو الحــدث الــذي أشــار إليــه، والموضــوع الــذي تناولــه، بــن كتــب تاريخيَّــة، وهــي: الأكــر اســتخداما، وتتمثَّــل في 

اجــم وتواريــخ الخلفــاء الــخ.. أو كتبــا أخــرى متعلِّقــة؛ مثــل: الجغرافيَّــة  ــة والمحليَّــة، وكتــب الأنســاب والأخبــار والتَّ التَّواريــخ العامَّ

وَاوِيـْـنِ، وغيرهــا. واللُّغَــةِ والمعاجــم والدَّ

ــة بتلــك المصــادر التــي اقتبــس منهــا، اتَّخــذت أشــكالا وصيغــا مختلفــة؛ فلــم يلتــزم  ــبطْ الخاصَّ ومــن المعلــوم إنَّ إشــارات السِّ

(، وقــد يذكــر اســم  بصيغــة واحــدة، فمثــاً تــارة يذكــر اســم المؤُلِّــف مثــل: )وقــال ثاَبِــتُ بــنُ سِــنَانٍ(، أو: )قــال الهَيْثـَـمُ بــنُ عَــدِيٍّ

اد(، ونــادرا مــا يذكــر اســم الكتــاب، فمثــا يقــول: )قــال العــاد،  اد( أو: )ذكــره ابــن شــدَّ ــهرة أو اللقــب، مثــل: )قــال ابــن شــدَّ الشُّ

ــا اســتخدم أكــر مــن كتــاب لمؤُلِّــف واحــد؛ ارتأينــا أنْ نذكــر  ي في »المنتظــم«(؛ لذلــك ولأنََّــه أيضًْــا ربَّ في »الخريــدة«(، أو: )قــال جــدِّ

اســم  المؤُلِّــف، ومــن ثــمَّ نذكــر اســم الكتــاب الــذي اقتبــس منــه، وكيفيَّــة اقتباســه.

أ_ المصادر المعلومة.أ_ المصادر المعلومة.
1_ ابن سعد )ت230هـ - 844م(

حابــة  . صنَّــف كتــاب »الطَّبقــات«، ذكــر فيهــا: الصَّ ــدُ بــنُ سَــعْدِ بــنِ مَنِيْــعٍ، أبــو عبــد اللــه، مــولى بنــي هاشــم، كَاتـِـبُ الوَاقِــدِيِّ مُحَمَّ

والتَّابعــن واللذيــن بعدهــم إلى زمانــه، تـُـوُفِّ وهــو ابــن اثنــن وســتِّين ســنة)الخطيب البغــدادي،1996، ج3، ص266؛ ابــن الجــوزي، 

1992، ج11، ص161؛ السبط،2013، ج14،  ص409(  

بْط)الســبط،2013، ج5،  ص214( عنــه روايــة واحــدة حــول فتــح المــدن الكُردِْيــة؛ الجزيــرة، مَيَّافاَرقِِــنْ، وآمِــد، وأرَمِْيْنِيَــةَ  نقــل السِّ

)ابــن ســعد، 1990،  ج3،  ص214( وعبارتــه مطابقــة لعبــارة ابــن  في عهــد عُمَــرَ بــنِ الخَطَّــابِ، ويقــول: مــات وخيلــه عــى الرَّيِّ

ســعد، مــع تقديــم أو تأخــر.

2_ خَلِيْفَةُ بنُ خَيَّاط )ت240هـ-855م(

خَلِيْفَــةُ بــنُ خَيَّــاطِ بــنِ خَلِيْفَــةَ بــنِ خَيَّــاطٍ العُصْفُــرِيُّ المعــروف بشــبيب)ابن النديــم،1997،  ص284( وقيــل: شَــبَاب)المزي،1980،  

ــاب  ــات« وكت ــخ« و«الطَّبق ــاب »التَّاري ــف كت ــظ، صنَّ ــرِْيُّ الحاف ــرٍو البَ ــو عَمْ ــي، 1993، ج17،  ص152(، أب ج8،  ص314؛ الذهب

»طبََقَــاتِ القُــرَّاءِ«، ومصنَّفــات أخــرى.

ــبْط في ثــاث روايات)الســبط، 2013، ج5،  ص272(؛ الأولى: حــول فتــح حَــرَّانَ وَالرُّهَــا، حيــث نســب خليفــة،  اعتمــد عليــه السِّ
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ا الرِّوايتان الأخريان)الســبط،2013،   فتحهما)خليفــة بــن خيــاط،  1976،  ط2،  ص139( إلى أبي مُــوْسَ الأشَْــعَرِيِّ )52هـــ - 672م(، أمَّ

ج12،  ص76-78(؛ حــول أبي مُسْــلِمٍ الخُراَسَــانِِّ )137ه-754م(، فــالأولى: حــول كتــاب أبي جَعْفَــرٍ المنَْصُــوْرِ )158ه-775م(، وقولــه 

ــه إلى خُراَسَــانَ)خليفة  لــه: احتفــظ بمــا في يــدك مــن مــال عبــد اللــه بــن عــي )147هـــ- 764م(، مما أثــار غضبــه وعــزم عــى التَّوجُّ

ــا الرِّوايــة الثَّانيــة: حــول زيارتــه لأبي جعفــر، ومــادار بينهــا مــن حــوار؛ فالرِّوايتــان: الأولى:  بــن خيــاط، 1976،  ص415-416(. أمَّ

ــا الرِّوايــة التــي تتكلَّــم عــن زيارتــه  ــا تقريبــا، أمَّ حــول فتــح المــدن، والثَّانيــة: حــول أبي مســلم، وكتــاب أبي جعفــر قــد نقلهــا نصًّ

لأبي جعفــر؛ فلــم أجــد هــذا الــكلام في »تاريــخ« خليفــة بــن خيــاط.

ينَْوَرِيُّ )276هـ - 889م( 3- ابن قتُيَْبَةَ الدِّ

، الكَاتـِـبُ، ســكن بغــداد وحــدّث بهــا كان عالمـًـا ثقــة فاضــا وهــو  ينَْــوَرِيُّ المـَـرْوَزِيُّ ــد الدِّ عَبْــدُ اللــهِ بــنُ مُسْــلِمِ بــنِ قتُيَْبَــةَ أبــو مُحَمَّ

صاحــب التَّصانيــف المشــهورة. تـُـوُفِّ ســنة )276هـــ - 889م( عــى الأرحج)الخطيــب البغــدادي،1996، ج10 ص168؛ ابــن الجــوزي 

ــبْط روايــة واحــدة عــن مدينــة حَــرَّانَ؛ حيــث يقــول: )إن أوَّل مــن بنــى هــذه المدينــة؛ أخــوان  ،1992، ج12، 277(. نقــل عنــه السِّ

لإبراهيــم؛ يقــال لهــا: هــاران- وبــه ســميت »حَرَّانَ«()ابــن قتيبــة الدينــوري ،1992م، ص31؛ الســبط ،2013 ، ج1، 380(. 

4- البَلَذُرِيّ )279هـ- 892م(

ــال:  ــا، يق ــاً بليغ ــر«. كان كاتب ــخ الكب ــاَذُرِيّ، صاحــب »التَّاري ــروف بالبَ ــدَادِيّ المع ــرٍ البَغْ ــنِ جَابِ ــى ب ــنُ يحَْيَ ــد ب ــرٍ أحم ــو بكَْ أبَُ

بأنََّــه وســوس في آخــر عمــره؛ بســبب شربــه للبَلَذُر)بــاذر: 2008م، ج1، 237(، لــه كتــاب »أنســاب الأشراف« وغــره. نقــل عنــه 

ــبطْ خمــس روايات)ســبط، 2013، ج12،  ص63- 71- 72- 79- 86(وكلهــا حــول أبي مُسْــلِمٍ ، الأولى: في أسر عبــد الصمــد بــن  السِّ

عــي )185ه-800م(، وإرســاله إلى أبي جعفــر، والثَّانيــة: عندمــا بعــث أبــو جعفــر، مــرزوق أبــا الخصيــب، إليــه  ليحــي أمــوال 

ــا الرَّابعــة: فهــي لاســتعداد أبي جعفــر المنصــور؛  عبــد اللــه، والأخــرى: حــول الكتــاب الــذي بعثــه أبــو مســلم، إلى أبي جعفــر. أمَّ

ــه أخطــأ ثــاث  لقتــل أبي مســلم، مــن خــال اســتدعائه إليــه؛ والرِّوايــة الأخــرة: حــول اعــراف أبي جعفــر المنصــور، وقولــه: بأنََّ

م طاعتــه عــى طاعتــي؛ فلــو وثبــوا بي لذهبــتُ  مــرَّات، ووقــاه اللــه شرَّهــا؛ إحداهــا: قتــل أبي مُسْــلِمٍ الخُراَسَــانِِّ، وحــولي مــن يقــدِّ

ــا الرِّوايــة  ــة اقتباســه: فالرِّوايتــان الأولى والثَّانيــة قــد نقلهــا بالنــصِّ تقريبــا. أمَّ ــا كيفيَّ ضياعا)البــاذري، 1996،  ج4،  ص108(ً أمَّ

الثَّالثــة فقــد نقــل منهــا مقتطفــات مــن رســالة أبي مســلم، إلى أبي جعفــر المنصــور. والرِّوايــة الرَّابعــة فقــد أخــذ معناهــا واختلفــت 

ــا. صياغتهــا. والرِّوايــة الخامســة نقلهــا نصًّ

نيَْا)281هـ - 894م( 5- ابن أبي الدُّ

ــن أبي  ــروف باب ــر المع ــو بك ــة أب ــي أميَّ ــولى بن ــمُ، م ــرشَُِّ مَوْلاهَُ ــسٍ القُ ــنِ قيَْ ــفْيَانَ ب ــنِ سُ ــدِ بْ ــنِ عُبَيْ ــد ب ــنُ مُحَمَّ ــهِ ب ــدُ الل عَبْ

ــبْط روايــة  الدنيا)الخطيــب البغــدادي، 1996، ج11،  ص293؛ ابــن الجــوزي،1992، ج12، ص341( ولــد في بغــداد. روى عنــه السِّ

ــغ ) ائ ــم الصَّ ــث روى: )أنََّ إبراهي ــلِمٍ، حي ــن أبي مُسْ واحــدة ع

(، الــذي قتلــه أبــو مســلم، قــد رؤي في المنــام، فقيــل لــه: مــا فعــل اللــه بــك؟ فقــال: غفــر لي مغفــرة بعــد مغفــرة، فقيــل لــه: 

ــىَ فيــه() ســبط،2013،  ج12،  ص84(، هــذه الرِّوايــة شــطرها الأوَّل  ــار يقُ ــىَ مــن النَّ مــا فعــل أبــو مســلم؟ فقــال: هــو في مِقْ

ــا فيــا يخــص أبــا مســلم، وهــو في مِقــىَ مــن نــار؛ فلــم أجــده  موجــود، عنــد ابــن أبي الدنيا)ابــن أبي الدنيــا، 1990م،  ص78(.أمَّ

عنــده، لكــن عنــد ابــن عســاكر)ابن عســاكر ، 1995، ج 35،  ص428(.روايــة قريبــة مــن هــذه الرِّوايــة، رواهــا هــو أيضًْــا عــن ابــن 

ــبْط منــه. أبي الدنيــا، فربمــا أخذهــا السِّ

ينَْوَرِيُّ )282هـ - 895م( 6- أبو حَنِيفَةَ الدِّ

ــكِّيت، ألَّــف في اللُّغَــةِ والنَّحــو والهندســة والهيئــة والوقــت والتَّاريــخ،) ابــن  ينَْــوَرِ. تلِمِْيْــذ ابــن السَّ أحمــد بــنُ دَاوُد، مــن أهــالي الدِّ

ــبْط روايتــن: إحداهــا: حــول أرض الجزيــرة، حيــث  النديــم، 1997،  ص106؛ الذهبــي،  1985،  ج13،  ص422(. أخــذ عنــه السِّ

قــال: إنَّ ســام؛ متــولِّ أمــر ولــد نــوح عليــه الســام، كان يصُيّــف في الجزيــرة والموصل)ســبط، 2013، ج1، ص335-338(، ويشــتي)( 

ــة عــن أصــل الكــرد، وهــي  ــه هــي رواي ــبْط عن ــا السِّ ــي نقله ــة الت ــة الثَّاني ــه: جوخــى)(. والرِّواي ــأرض العــراق بمــكان يقــال ل ب

اك)أبــو حنيفــة الدينــوري، 1960، ص2و5.( والرِّوايتــان المنقولتــان منــه؛ اختصرهــا  حَّ ث عــن الضَّ الرِّوايــة الأســطوريَّة التــي تتحــدَّ
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ــبْط فذكــر جــزءًا منهــا. السِّ

7- ابن حوقل )367هـ - 977م(

البَغْــدَادِيّ.  الموصــي  والنَصِيبِْيْنــي   ، النَّصِيبِْــيُّ عــي  بــن  ــد  مُحَمَّ أو  حوقــل،  بــن  ــد  مُحَمَّ القاســم   أبــو 

ولــد في نصَِيبِْــنْ لــه كتــاب صــورة الأرض أو )المســالك والممالــك() كشــف الظنــون، 1664/2؛ كراتشكوفســي،1957،ج1،  ص200(، 

، روايتين)ســبط، 2013،  ج1،  ص91-96.(: الأولى: حــول جبــل اللُّــكَّام، حيــث يقــول: هــو الفاصــل  نقــل عنــه سِــبْط ابــن الجَــوْزِيِّ

ــا الرِّوايــة الثَّانيــة: فهــي  ــا مــع تقديــم وتأخــر في بعــض الفقــرات. أمَّ ــام والجزيــرة، الــخ وقــد نقلهــا نصًّ بــن الثَّغرَيــن، يعنــي: الشَّ

ــا) ابــن حوقــل،  1938،  ج1،  ص214-168( حــول قلعــة مَاردِيــنَ، وقــد نقلهــا منــه نصًّ

8- الجَوْهَرِيُّ )393هـ - 1003م(

ــل  ــو الفض ــد أب ــي، محم ــوي، 1993م، ج2، ص656؛ القفط ــوت الحم ــارَابيُّ) ياق ــرٍْ الفَ ــو نَ ــرِيُّ أبَُ دٍ الجَوْهَ ــاَّ ــنُ حَ ــاعيل ب إس

هــات الكتــب  حــاح« مــن أمَّ إبراهيــم،  1982، ج1، ص123(. قيــل: أنََّــه كان مــن فرســان الــكلام، وأعاجيــب الدنيــا، لــه كتــاب »الصِّ

ــبْط أربــع روايات)ســبط، 2013،  ج1،  ص60_ ص61_ ص81_ ص123(  في اللُّغَــةِ، وقيــل أنََّــه اختلــط آخــر عمــره. نقــل عنــه السِّ

حــاح«،  ، وقــال: نصَِيبِْــنْ بلــد. وهــو نــص الفقــرة الموجــودة في »الصِّ عــن المــدن الكُردِْيــة، منهــا: نصَِيبِْــنْ، فيقــول: ذكرهــا الجَوْهَــرِيُّ

وكذلــك بالنســبة للروايــة الثَّانيــة حــول مَنْبِــجٍ، فنقــل نــص الفقــرة، وكذلــك بالنســبة لحَــرَّانَ، فقــد ذكــر النــص، وبالنســبة للروايــة 

الأخــرى حــول نهــر دجلــة، إذ يقــول: دجلــة نهــر بغداد)الجوهــري،1987 ،ج1،  ص255_ ص343،  ج2،  ص627_ ص461،  ج4،  

ــا. ص1695.(، وهــو النــص نفســه الموجــود عنــد الجَوْهَــرِيّ، النصــوص المقتبســة مــن الجَوْهَــرِيّ كلهــا فقــرات قصــرة فنقلــت نصًّ

9- الخَطِيْبُ البَغْدَادِيُّ )463هـ - 1070م(

الخَطِيْــبُ أبَـُـو بكَْــرٍ أحمــد بــنُ عَــيِِّ بــنِ ثاَبِــتٍ بــن أحمــد الحافــظ المعــروف بالخَطِيْــب البَغْــدَادِيّ. ولد ســنة )392هـــ - 1001م() 

ســبط، 2013،  ج1،  ص123،  ج2،  ص66-67،  ج18، ص163.(، لــه المصنَّفــات العديــدة والمفيــدة، ، لكــنَّ كتابــه »تاريــخ بغــداد«، 

اجــم، وقــد ترجــم فيــه لــكل مــن ولــد ببغــداد أو  ــف ضمــن كتــب التَّ ــه يصنَّ هــو الأشــهر، ومــع أنََّ اســمه تاريــخ بغــداد، لكنَّ

دخلهــا أو ســكنها، وقــد أصبــح الكتــاب مصــدرا مهــاًّ للمؤرِّخــن الذيــن جــاءوا بعــده، وسِــبْطِ ابــن الجَــوْزِيِّ واحــد منهــم؛ حيــث 

اقتبــس منــه: خمــس روايات)ســبط، 2013،  ج1،  ص123،  ج2،  ص66-67،  ج18، ص163(: روايتــان: حــول حفــر نهــر دجلــة، 

ــة الحفــر وقــد نقــل النــص مــع تغيــر طفيــف في بعــض العبــارات أو الألفــاظ. وكذلــك  مــن قبــل دانيــال، مــع الفــرات، وكيفيَّ

ــن  ــه إلى: عيــى ب ــده ب ــة وال ــه ووصيَّ ــة: حــول ولادت ــة الثَّاني ــلِمٍ ؛ الأولى: حــول اســمه، والرِّواي ــن لترجمــة أبي مُسْ اقتبــس روايت

ــبْط منــه مقتطفــات حــول ذلــك، وعباراتــه مطابقــة تمامــا  مــوسى الــرّاج)( وكيفيَّــة تغــر اســمه وكذلــك زواجــه، وقــد نقــل السِّ

ــد بــن إســحاق أبــو القاســم  ــا الرِّوايــة الخامســة فهــي حــول ترجمــة عبــد الصمــد بــن عمــر بــن مُحَمَّ لعبــارات تاريــخ بغــداد. أمَّ

ينَْــوَرِيّ)397ه-1006م(،  نقــل عنــه روايــة عــن زهــده. وعباراتــه مماثلــة تقريبــا كــا ورد في تاريــخ بغداد)الخطيــب،1996،ج1،  الدِّ

ص361-362،  ج11،  ص445-461، ج12، ص310(.

10- ابن الجَوَاليِْقِيِّ )540هـ - 1145م( 

ــدٍ بــنِ الخَــرِِ الجواليقــي أبــو منصــور بــن أبي طاهــر البَغْــدَادِيّ إِمَــامُ الخَلِيْفَــةِ المقُْتفَِــي ولــد ســنة  مَوْهُــوْبُ بــنُ أحَْمَــدَ بــنِ مُحَمَّ

)466هـــ - 1073م( لــه عــدة مصنفــات منهــا كتــاب المعــربّ مــن الــكلام الأعجمــي، وغــر ذلك)كــال الديــن الانبــاري، 1985م، 

ــاب  ــب،  ج2، ص736.(.والكت ــة الأدي ــب إلى معرف ــوت الحمــوي،  ارشــاد الأري ــن الجــوزي،  1992،  ج18،  ص46؛ ياق ص293؛ اب

ــا  ــن في ــاب روايت ــوْزِيِّ مــن هــذا الكت ــن الجَ ــبْط اب ــد أخــذ سِ ــكلام الأعجمــي. وق ــه العــرب مــن ال ــا تكلمــت ب ــه م ــر في يذك

يتعلَّــق بالمــدن الكُردِْية)ســبط، 2013،  ج1،  ص58-61(: الأولى: حــول مدينــة حُلـْـوَانَ حيــث يقــول: مدينــة مــن مــدن العجم)ابـْـنُ 

، فقــال:  ــيِّ ــن الجَوَاليِْقِ ــرَّانَ حيــث يقــول: وذكرهــا اب ــة حَ ــة: فهــي حــول مدين ــة الثَّاني ــا الرِّواي ، 1990م، ص268(. أمَّ ــيِّ الجَوَاليِْقِ

، 1990م، ص270(. وقــد نقلهــا منــه  حَــرَّان اســم البلــدة معربــة وهــي مســاة بـــ هــاران بــن آزر أخــي إبراهيم)ابـْـنُ الجَوَاليِْقِــيِّ

ــا. نصًّ
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11-ابن القَلانَسِِّ )555هـ - 1160م(

ــنة  ــد س ــد، ول ــب العمي ــيِِّ الصاح ــن القَلانَ ــروف باب ــى المع ــو يع ــيُّ أب ــيٍِّ التَّمِيْمِ ــنِ عَ ــدِ ب ــنُ أسََ ــزةَُ ب ــيِِّ حَمْ ــن القَلانَ اب

)463هـــ_1070م(. صنَّــف تاريخــا للحــوادث بعــد ســنة )440هـــ - 1048م(، إلى حــن وفاته)ابــن عســاكر، 1995،  ج15، ص191؛ 

ــابِ )ت  ــن المحســن الصَّ ــخ هــال ب ــا عــى تاري ــه تذيي ــخ دمشــق، جعل ــل في تاري ــي، 1993، ج42، 336(، واســمه: المذي الذهب

448هـــ-1056م( الــذي ينتهــي ســنة )448هـــ - 1056م(، ويبــدو أنََّــه قــد أعجــب بــه فقــرر أنْ يبنــي هــذا المذيــل عــى الســنة 

ابِ)شــاكر مصطفــى،  1997، ج2، ص238(، هــذا الكتــاب كان مــن المصــادر الأساســيَّة التــي اعتمــد عليهــا  التــي انتهــى إليهــا الصَّ

ــبط، 2013،  ج19،  ص239،  ج،  ــات منه)س ــاث رواي ــس ث ــا اقتب ــق بموضوعن ــا يتعلَّ ــبة في ــبط، 2013، وبالنس ــبطْ في س السِّ

ــروم  ــدد عســكر صاحــب ال ــة ع ــه في رواي ــل عن ــردْ)(، ونق ــرد أو مَنَازْكِ ــة ملاذك 19ص452،  ج20،  ص448(؛ الأولى: حــول معرك

ــا الرِّوايــة الثَّانيــة فهــي حــول أحــداث ســنة )486هـــ - 1093م(  ــا وعلَّــق عــى ذلــك أيضًْــا، أمَّ وعســكر الســلطان حيــث نقلهــا نصًّ

، لكنَّــه  ح باســم ابــن القَلانَــيِِّ فقــد اقتبــس في روايــة طويلــة عــودة تتُـُـش)(، مــن نصَِيبِْــنْ، ومــا قــام بــه بعــد ذلــك، ومــع أنــه صرَّ

أخــذ مقتطفــات منــه بعبــارات وصيــغ مختلفــة، والرِّوايــة الأخــرة حــول أحــداث ســنة )549هـــ - 1154م(  ووصــول أســد الديــن 

ــبْط منــه بتغيــر في صياغــة العبــارات وتكويــن الجمــل، مــع تطابــق  شــركوه، إلى ظاهــر دمشــق، وهــي روايــة طويلــة نقــل السِّ

، 1983م، ص167، ص203، ص503(. ــيِِّ ــن القَلانَ )ابْ ــن القَلانَسِِّ ــه أشــار إلى أخــذه مــن اب ــاً بأنََّ الأحــداث عل

12- ابن عساكر)ت 571هـ - 1175م(

. ولــد ســنة )499هـ  مَشْــقِيُّ ــافِعِيُّ الدِّ ــام أبــو القاســم عــي بــن الحســن بــن هبــة اللــه بــن عبــد اللــه بــن الحســن الشَّ محــدّث الشَّ

ــن الجــوزي، ١٩٩٢، ج18ص224، ســبط، 2013،  ــف كثيرة)اب ــه تصاني ــاء الأجــاء، ل ــار، والعل ــاظ الكب ــن الحُفَّ - 1105م(، كان م

ج21ص239، الذهبــي، 1998، ج4ص82.(، لكــنَّ كتابــه: تاريــخ دمشــق، هــو الأشــهر 

ــق، أو  ــة دمش ــرُّوا بمدين ــكنوا أو م ــن س ــرُّواة الذي ــان وال ــم الأعي ــم في تراج ــق، وتكل ــة دمش ــخ مدين ــف تاري ــه المؤُلِّ ــاول في تن

ــبْط في تراجــم الأعيــان، حيــث  جاوروهــا، وقــد ترجــم لعــدد هائــل منهــم، وهــو عــى نســق تاريــخ بغــداد، وقــد اعتمــد عليهــا السِّ

ــد بــن داود أبي  ــات منه)ســبط، 2013، ج17ص346، ج20ص328، ج21ص154(؛ الأولى: في ترجمــة الشــيخ مُحَمَّ نقــل ثــاث رواي

)350ه-961م() طبقــات الصوفيــة للســلمي، ص335(. حيــث نقــل منــه إحــدى كراماتــه، وقــد  قِّــيِّ ، ويعــرف بالدُّ ينَْــوَرِيِّ بكــر الدِّ

ــد البدليــي  ــا الرِّوايــة الثَّانيــة: فهــي حــول ترجمــة إســاعيل بــن فضائــل بــن ســعيد أبــو مُحَمَّ ــا دون تغيــر، أمَّ نقــل الرِّوايــة نصًّ

)535ه-1140م(، حيــث اقتبــس منــه قولــه: )أقــام إمامــا في الجامــع نيفــاً وثلاثــن ســنة، إلى أنْ ظهــر عليــه شيء في اعتقــاده مــن 

ــا؛ إلا أنََّــه أضــاف بعــد )ثلاثــن ســنة(: )يــؤمُّ النَّــاس ويتلــو القُــرآْن(.  ميلــه إلى التشــبيه؛ فعُــزلِ عــن الإمامــة( وقــد نقــل الرِّوايــة نصًّ

ــا كــا  ــبْط منــه بعــض أعمالــه وصفاتــه، وقــد نقلــه نصًّ ــا الرِّوايــة الثَّالثــة: فهــي تتعلَّــق بأســد الديــن شــركوه، فقــد نقــل السِّ أمَّ

هــو دون تغيير)تاريــخ دمشــق، ج52ص439-440، ج71ص308، ج23ص283(.

13- الفارقي )577هـ - 1181م(

عــاد الديــن أحمــد بــن يوســف بــن عــي بــن الأزرق الفارقــي القــاضي، مــؤرِّخ رحالــة. مــن أهــل مَيَّافاَرقِِــنْ ولــد وتعلــم بهــا، ولــد 

ى تاريــخ الفارقي)ابــن الفوطــي،  ســنة )510هـــ - 1116م(، كان فاضــاً أديبًــا عالمـًـا صنَّــف كتابــه تاريــخ مَيَّافاَرقِِــنْ وآمِــد، المســمَّ

1995، ج2 ص31؛ الــزركلي، الأعــام، ج1ص273، ابــن الازرق، 2014، ص23.(. هــذا الكتــاب يعــدُّ ضمــن المصــادر الرئيســة التــي 

ــرة،  ــات كث ــه رواي ــة )372ه-478ه/982م-1085م(؛ فاقتبــس من ــق بالإمــارة المروانيَّ ــا يتعلَّ ــبطْ، وخاصــة في ــا السِّ اعتمــد عليه

وعــى عادتــه في النقــل؛ يشــر تــارة إلى اســم الكتــاب، وأحيانــاً أخــرى يتجاهــل ذلــك مــع اقتباســه لثــاث روايــات؛ ذكــر فيهــا 

أنََّــه اقتبســها مــن تاريــخ مَيَّافاَرقِِيْ)ســبط، 2013،  ج19ص105،  ج19ص126،  ج19ص256(، الرِّوايــة الأولى: حــول أحــداث ســنة 

)452هـــ - 1060م( ويذكــر فيهــا: حســن اســتقبال أبي نــر بــن مــروان الكُــردِْي، صاحــب دياربكــر، لعائلــة الخليفــة الذيــن فــرّوا 

ــنة  ــي في أحــداث س ــة: فه ــة الثَّاني ــا الرِّواي ــي. أمَّ ــن الفارق ــا م ــة نصًّ ــة منقول ــرْيِّ )451ه-1059م(، والرِّواي ــة البَسَاسِ خــال فتن

)453هـــ - 1061م( وهــي ســنة وفــاة الأمــر أحمــد بــن مــروان أبــو نــر الكُــردِْي، فمــن خــال عــرض ترجمتــه ينقــل روايــة عــن 

الفارقــي، أنََّ الملــك العزيــز بــن بويــه )441ه-1049م(، وفــد عليــه، وقــدّم لــه الحبــل الأحمــر الياقــوت، وكذلــك مصحفــا بخــطِّ 
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ــا مــع تغيــر بســيط في بعــض العبــارات.  ، وقــال لــه: قــد حملــت إليــك الدنيــا والآخــرة، إلى آخــر الرِّوايــة وقــد نقلهــا نصًّ عــيٍّ

وْلَــة بــن مــروان، فذكــر ضمــن ترجمتــه، روايــة نقلهــا مــن تاريــخ مَيَّافاَرقِِــنْ،  والرِّوايــة الثَّالثــة: فهــي حــول ســعيد بــن نــر الدَّ

ــاب تاريــخ مَيَّافاَرقِِيْ)الفارقــي،   ــردْ، فقــد نقــل مقتطفــات مــا ورد في كت ــد مَنَازْكِ ــاز الســلطان لدياربكــر يري وهــي حــول اجتي

ــر عــى ســبيل  ــاب، نذك ــر إلى الكت ــه ولم ي ــا من ــي نقله ــات الت ــا الرِّواي ــن،  ص416،  ص419، ص509-510.(. أمَّ ــخ ميافارق تاري

المثــال واحــدة منها)ســبط، 2013،  ج18ص97(: ففــي أحــداث ســنة ) 387هـــ - 997م( وفي ترجمــة الحســن بــن مــروان أبــو عــي 

ــاس بنــت الأمــر ســعد  ــنْ، ينقــل روايــة طويلــة حــول خطبــة الأمــر الحســن بــن مــروان، لســتِّ النَّ ــردِْي صاحــب مَيَّافاَرقِِ الكُ

وْلَــة بــن حمــدان، وخروجهــا مــن حلــب، مــع أعيــان نســاء دياربكــر، ووفــاة الأمــر، قبــل وصــول  ولــة شريــف بــن ســيف الدَّ الدَّ

ــخ  ــخ مَيَّافاَرقِِيْ)تاري ــن تاري ــا م ــد نقله ــه ق ــر أنََّ ــاً، دون أنْ يذك ــص تقريب ــا وبالن ــا كله ــة نقله ــة طويل ــاس، وهــي رواي ســتِّ النَّ

ميافارقــن،  ص459(. وهنــاك روايــات أخــرى مشــابهة.

14-القاضي الفاضل)596هـ - 1199م(

ــقَلانَُِّ ، ويعــرف  ــيُّ العَسْ ــد الحســن بــن الحســن بــن أحمــد اللَّخْمِ ــد الرَّحِيــم ابــن القــاضي بهــاء الديــن أبي مُحَمَّ ــو عــي عب أب

بالقــاضي الفاضــل، كان صــاح الديــن يعتمــد عليــه كثــراً ويقــول في مــأ النَّــاس: )لا تظنُّــوا إني ملكــت البــاد بســيوفكم؛ بــل بقلــم 

الفاضــل(. ولــد ســنة )529هـــ - 1134م(. لــه رســائل كثــرة قيــل: )لــو جُمعــت لمــا تقــر عــن مائــة مُجلَّــد() المنــذري،  1981،  

ــبْط  ــه السِّ ــد علي ــات. اعتم ــائله مجموع ــن رس ــي م ــان،  ج3ص158؛  ســبط، 2013،  ج22ص83(. وبق ــات الأعي ج3ص217؛ وفي

ــة تلــك الرَّســائل، التــي وصفــت  كثــراً حيــث ضمــن كتابــه مجموعــة مــن رســائله في أحــداث ومناســبات شــتَّى؛ وذلــك لأهميَّ

ــبْط إليــه في اثنــي عــر موضعــا والرِّوايــات هــذه عــى ثلاثــة أقســام،  ــة. وقــد أشــار السِّ أحداثــاً جليلــة في حقبــة تاريخيَّــة مُهمَّ

قســم مــن هــذه الرِّوايات)ســبط، 2013، ج21ص185،  ج21ص223، ج21ص228،  ج21ص286( موجــودة في كتــاب رســائل 

القــاضي الفاضــل، والقســم الآخــر غــر موجــود في هــذا الكتــاب، ولكــن مذكــورة في كتــابَْ: الرَّوضتــن، ومفــرِّج الكــروب، والقســم 

الأخــر مــن تلــك الرِّوايــات لم أعــر عليــه في تلــك المصــادر، وسنشــر في البدايــة إلى الرَّســائل الموجــودة في كتابــه، وهــي: أربــع 

رســائل)القاضي الفاضــل، 2005م،  ص45، ص51، ص104، ص163-164( بــدأ نقلهــا مــن أحــداث ســنة)568هـ - 1172م( خــال 

ــوْبكَ)(، حيــث أنََّ جماعــة مــن العــرب كانــوا يســكنون بــأرض الكَــركَ؛ ينقلــون الأخبــار إلى  محــاصرة صــاح الديــن الكَــركَ)(، والشَّ

الفِْرنِْــج؛ فغــار عليهــم وقتــل بعضهــم، وأجــى مــا بقــي منهــم عــن أرض الكَــركَ؛ فكتــب إلى نــور الديــن )511 - 569هـــ/ 1118 

ــبْط مقتطفــات منهــا. والرِّوايــة الثَّانيــة: هــي مقتطفــات  ــا مــن إنشــاء الفاضــل، وهــي رســالة طويلــة أخــذ السِّ – 1174م( كتابً

الــح، وهــي رســالة عــزاء وتهنئــة في آنٍ واحــد؛ تعزيــة؛  مــن رســالة بعــث بهــا صــاح الديــن مــن إنشــاء الفاضــل، إلى الملــك الصَّ

لوفــاة الملــك العــادل نــور الديــن، وتهنئــة؛ لــه بمناســبة جلوســه مــكان والــده، حيــث ذكــرَ فصــولاً مــن رســالة طويلــة في هــذا  

الصــدد. والرِّوايــة الثَّالثــة: هــي في أحــداث ســنة )570هـــ - 1174م( حــن ســيطر صــاح الديــن، عــى دمشــق ودخولــه إليهــا. 

ــا الرِّوايــة الرَّابعــة: هــي ضمــن أحــداث ســنة )578هـــ -  فبعــث صــاح الديــن رســالة إلى زيــن الديــن ابــن نجَُيَّــةَ)(، في مــر, أمَّ

ــج؛ حــن  ــذري، ج1، ص417؛ 1985 ، ج21 ص384(، مــع الفِْرنِْ ــة للمن ــؤ)598ه-1201م() التكمل 1182م( في وقعــة الحاجــب لؤل

ــار وأخــذ مراكبهــم ونهــب وقتــل،  أراد ابرنــس الكَــركَ )(، المســر إلى مكــة والمدينــة، وفي طريقــه أقــام غــارات في البحــر، فــأسر التجَّ

ــرَّ، وأسَََ الباقــن، وفي ذلــك كتــب الفاضــل رســالة إلى الخليفــة،  ــؤ الحاجــب؛ فأدركهــم فهــربَ بعضُهــم في ال فســار خلفهــم لؤل

ــبْط منهــا أجــزاء بالعبــارات نفســها، وبالنســبة للروايــات الأخــرى؛ فهنــاك أربع)ســبط، 2013، ج21ص293، ج21ص369،   نقــل السِّ

ــار  ــن في أخب ــا في كتابَْ)الروضت ــاب رســائل القــاضي الفاضــل، ولكــن وجدته ــا في كت ــا لم أعــر عليه ج21ص380، ج22ص71( منه

الدولتــن،  ج3ص155،  ج4ص110، ج4ص916، ج4ص444؛ مفــرج الكــروب،  ج2ص138، ج2ص309، ج2ص505(: أبي شــامة، 

وابــن واصــل، والرِّوايــات كالتــالي؛ روايــة في أحــداث ســنة )579هـــ - 1183م( في فتــح آمِــد: كتــب الفاضــل إلى الخليفــة كتابـًـا في 

ذلــك، ولكــن هــذا الجــزء مــن الكتــاب غــر موجــود في رســائل القــاضي الفاضــل، وروايــة ضمــن أحــداث ســنة )585هـــ - 1189م(، 

وروايــة أخُــرى ضمــن أحــداث ســنة ) 586هـــ - 1190م(، في رســالة إلى يعقــوب بــن يوســف بــن عبــد المؤمــن أمــر المغــرب)(، 

ه فيهــا بــولادة صبــي للملــك العزيــز. والرِّوايــة الرَّابعــة كانــت في ســنة  وفيهــا أيضــا كتــب الفاضــل رســالة إلى الســلطان؛ يبــرِّ
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)595هـــ - 1198م( وفيهــا كتــب رســالة إلى العــادل يعزيــه بوفــاة الملــك العزيز. وهنــاك أربــع روايات)ســبط، 2013،  ج21ص325،  

ج21ص336، ج22ص24، ج22ص119( فيهــا أجــزاء مــن رســائل للقــاضي الفاضل في مناســبات شــتَّى في ســنوات )583هـــ - 1187م( 

و )589هـــ - 1193م( والرِّوايــة الأخــرة في ســنة )587هـــ( وهــي ليســت جــزء مــن رســالة وإنمــا بعــض كلــات في وصــف العــاد 

الكاتــب والثنــاء عليــه. ولم نعــر عليهــا في تلــك الكتــب.

15 ابن الجَوْزِيِّ )597ه-1200م( 

ــب  ــبطْ. صاح ــدّ السِّ ؛ ج ــوْزِيِّ ــن الجَ ــروف باب ــة المع ــن العلام ــن أبي الحس ــن ب ــد الرَّحم ــرج عب ــو الف ــن أب ــال الدي ــيخ ج الش

ــبْط قــد اســتفاد  التَّصانيــف الكثــرة، ولكــن »المنتظــم في تاريــخ الملــوك والأمــم« أكثرهــا شــهرة وتميــزاً وأوســعها انتشــاراً، والسِّ

مــن كتــاب جــدّه الكثــر واقتبــس كثــراً مــن رواياتــه وســار عــى طريقتــه، لكنــه ليــس كــا يقــال: بأنــه ضمــن كتابــه »المنتظــم« 

وبنــى عليــه بعــد انتهائــه، صحيــح أنــه اســتفاد منــه كثــراً ، ولكنــه لم يقتــر عــى مــا فيــه بــل أضــاف إليــه الكثــر مــن المصــادر 

نــه آراءه ووجهــات نظــره؛ حيــث تجــىَّ في كــرة التعليقــات والانتقــادات لســابقيه مــن المؤرِّخــن، ومنهــم:  التــي تهيَّــأت لــه، وضمَّ

 . جــده ابــن الجَــوْزِيِّ

ــبطْ يذكــر  وفيــا يخــصُّ موضوعنــا؛ فإنَّــه اســتفاد مــن »المنتظــم« ونقــل منــه روايــات تتعلَّــق بالإمــارات الكُردِْيــة، ومعلــوم إنَّ السِّ

اســم المؤُلِّــف أو اســم الكتــاب الــذي ينقــل منــه في بعــض الأحيــان، لكنــه في أحيــان أخــرى لا يذكــره، ويتجــىّ ذلــك بوضــوح في 

ــا أخــذ المعنــى  ــا يقتبــس نصوصــاً فيذكــره وربمــا أخــذ منــه فقــرات أو مختــرات ولم يذكــر الاســم، أو ربَّ »المنتظــم«؛ فانــه ربَّ

ياغــة؛ فيذكــر مثــاً أربــع روايــات )ســبط،  وصــاغ عباراتــه بشــكل آخــر أي: بمعنــى آخــر: تتَّفــق الرِّوايتــان بالمعنــى، وتختلــف في الصِّ

ح فيهــا بالنقــل منــه،  2013،  ج1ص95، ج12ص86،  ج16ص133،  ج18ص333(، يــرَّ

ســت عــى  ي في »المنتظــم«، عــن أبي الحســن ابــن المنَُــادِي)336ه-947م(: إنَّ قلعــة مارديــن أسِّ الرِّوايــة الأولى: يقــول: ذكــر جــدِّ

ــأنَّ فيهــا مــن العيــون العذبــة عــرة أعــن. والرِّوايــة موجــودة في »المنتظــم« ولكنــه  مصابــرة العــدو أربعــن عامــاً، ويقــول: ب

يقــول: وفيهــا مــن العيــون العذبــة عــرات كثــرة. 

ــمِّ عــى يــد المنصــور،  والرِّوايــة الأخــرى حــول أبي الجهــم)(؛ حيــث يقــول: كان عينــا لأبي مســلم عــى المنصــور، وكيفيــة مقتلــه بالسُّ

ــبطْ إلى إنَّ جــده قــد ذكــر  ينَْــوَرِيّ، حيــث أشــار السِّ ــا الرِّوايــة الثَّالثــة: فهــي حــول ابــن قتيبــة الدِّ ــا. أمَّ والرِّوايــة منقولــة منــه نصًّ

في »المنتظــم« عــن أهــل العلــم: أنَّــه مــات بالكوفــة، ودُفــن إلى جانــب قــر أبي خــازم القــاضي، وينقــد روايــة جــده ويقــول: هــذا 

وهــم منهــم؛ لأن أبــا خــازم القــاضي قــد تـُـوُفِّ ســنة )292هـــ - 904م( فهنــاك مــدة طويلــة بينهــا، وابــن قتيبــة قــد تـُـوُفِّ ســنة 

)276هـ - 889م(.

ولم يقتبــس هــذه الرِّوايــة فقــط، بــل أغلــب تراجمــه قــد نقلهــا مــن جــده، بعــد تغيــر عباراتــه. والرِّوايــة الرَّابعــة: حــول أبــو 

ــا)1992، ج7ص314، ج8ص15، ج12ص277، ج15ص186(.  ــه نصًّ ــة من ــل الرِّواي ــث نق ــر المغربي)(،حي القاســم الوزي

ــنَوَيهْ )403ه-1012م()  ــن حَسْ ــدر ب ــة عــن ب ــال: رواي ــك؛ فعــى ســبيل المث ح بذل ــه ولم يــرَّ ــت من ــرة نقل ــات كث ــاك رواي وهن

1992، ج7 ص271(؛ كان يدفــع خمســة آلاف دينــار للْصَُيْفِــرِ المُْنْتفَِقِــي الأعــرابي )410ه-1019م( عوضــاً عــاَّ كان يجُبَــى إليــه 

مــن الحــاج في كل ســنة ويقــول جعــل ذلــك رســاً وزاد إلى تســعة آلاف دينــار حــن وفاته)ســبط، 2013، ج18ص90( وقــد نقلهــا 

ــد  ــار، وعن ــوْزِيِّ )9200( دين ــن الجَ ــد اب ــغ فعن ــة المبل ــاف في كمي ــاك اخت ــك. فقــط هن ــر ذل ــا مــن »المنتظــم« دون أنْ يذك نصًّ

ــبْط )9000( دينــار)1992،  ج14ص383(. وهنــاك روايــات أخرى)ســبط، 2013،  ج18ص231،  ج18ص314،  ج12ص81-80(  السِّ

فمثــا في وفــاة بــدر بــن حَسْــنَوَيهْ، يذكــر بعضــاً مــن أعمالــه الخيريــة فيقــول: وكانــت صدقاتــه جاريــة عــى القضــاة والأشراف 

وْلـَـةِ  ــون عــن: أبيــه، وعــن: عَضُــدِ الدَّ والعلــاء واليتامــى والمســاكين، وكان يــرف في كل ســنة ألــف دينــار، إلى عــرة رجــال؛ يحجُّ

ق بــكل جمعــة عــرة آلاف درهــم عــى الضعفــاء والأرامــل إلى آخــر  )372ه-982م(، لأنَّــه كان الســبب في ولايتــه. وكان يتصــدَّ

ــدلاً مــن عــرة،  ــن رجــاً( ب ــا أنَّ في »المنتظــم« )عشري ــاف فيه ، والاخت ــوْزِيِّ ــن الجَ ــا عــن اب ــة نصًّ ــة منقول ــك. فهــذه الرِّواي ذل

ــون عــن والدتــه( وليــس والــده، كــا في المــرآة. وكذلــك )يحجُّ

16- العماد الكاتب الأصفهاني )597هـ - 1200م(
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ــدِ بــنِ عَبْــدِ اللــهِ بــنِ عَــيِِّ بــنِ مَحْمُــوْدِ بــنِ هِبَــةِ اللــهِ بــنِ ألُـُـهْ)(. القــاضي الإمــام العــالم  ــدِ بــنِ حَامِــدِ بــنِ مُحَمَّ ــدُ بــنُ مُحَمَّ مُحَمَّ

ــيِ، ولصــاح الديــن يوســف بــن  العلامــة الوزيــر، ولــد ســنة )519هـــ - 1125م( بأصبهــان، كتــب لنــور الديــن محمــود بــن زنَْ

ــامي،  ــف عــدداً مــن المؤلَّفــات منهــا، الــرق الشَّ أيَُّوب)ســبط، 2013،  ج21ص325،  ج21ص336،  ج22ص24، ج22ص119(. صنَّ

خريــدة القــر وجريــدة العــر، الفتــح القــي في الفتــح القــدسي، وغيرهــا. شــخصية العــاد ومؤلَّفاتــه كانــت موضــع اهتــام 

كبــر للســبط؛ فضمــن كتابــه عــدداً كبــراً مــن الرِّوايــات المقتبســة مــن كتبــه وعــى النحــو الآتي. 

ــة،  ــق بالحمــات الصليبي ــي تتعلَّ ــع الأحــداث الت ــه العــاد جمي ــاب تاريخــي أورد في ــح القــدسي. كت ــيّ في الفت ــح الق 1_ الفت

وفتــح بيــت المقــدس مــن ســنة )583هـــ -1187م( إلى ســنة )589هـــ - 1193م( وقــد كتــب بأســلوب ادبي جميــل ونــرة ملحميــة. 

ــبطْ ثماني)ســبط، 2013،  ج1ص322،  ج21ص354،  ج21ص355،  ج21ص358، ج21ص383، ج22ص10، ج22ص19،   ــس السِّ اقتب

ج22ص22-25( روايــات مــن هــذا الكتــاب. فــالأولى كانــت ضمــن أحــداث ســنة )583هـــ - 1187م( بعــد تحريــر القــدس وانتصار 

ــبْط: أمــر الســلطان؛ العــاد الكاتــب، فكتــب إلى بغــداد يبشرهــم بالفتــح. وذكــر أجــزاء مــن هــذه الرســالة،  المســلمين، يقــول السِّ

ــا مــع اختــاف في بعــض الكلــات. والرِّوايــة الأخــرى في ســنة )584هـــ - 1188م( وفي فتــح مدينــة  وهــذه الأجــزاء منقولــة نصًّ

اللاذقيَّــة فنقــل بعضــاً مــا كتبــه العــاد في وصــف هــذه المدينــة بعــد فتحهــا. وفي روايــة أخــرى في العــام نفســه وضمــن سلســلة 

ــن  ــم الدي ــة)(، وتســليم دربســاك)(، إلى عل ــح حصــن برزي ــات مــن كلام العــاد في فت ــام؛ نقــل مقتطف الفتوحــات في هــذا الع

ــا مــع اختــاف ضئيــل في بعــض العبــارات أو الكلــات. ضمــن هــذا العــام  ســليمان بــن عــي بــن جنــدر)(، وقــد نقــل ذلــك نصًّ

ــبْط روايتــن أخريــن عــن فتــح الكَــركَ، وكوكــب)(، مــن العــاد. فالرِّوايــة الأولى: لم ينقلهــا كــا هــي وانمــا غــرّ  أيضًْــا نقــل السِّ

ــا الثَّانيــة في حصــن الكوكــب؛ فقــد نقــل أجــزاء مــن كلامــه بالنــص دون تغيــر. وضمــن أحــداث ســنة )587هـــ  في عباراتهــا. أمَّ

- 1191م( وفي ترجمــة يوســف بــن عــي بــن بكُْتِكِــن، نقــل عــن العــاد: زيارتهــم لأخيــه في عزائــه، وقــد انشــغل عــن العــزاء؛ 

بحيــازة أموالــه وأســبابه إلى غــر ذلــك، وقــد غــرّ في العبــارات ولكــن المعنــى واحــد فقــط اختلــف الأســلوب. وفي روايــة أخــرى 

في ترجمــة عــي بــن أحمــد ســيف الديــن المشــطوب)(،  نقــل عــن العــاد ســنة ومــكان وفاتــه حيــث اختلفــوا في ســنة الوفــاة. 

ــبْط عــن العــاد روايــات  وضمــن أحــداث ســنة ) 589هـــ - 1193م( وخــال ترجمــة الســلطان صــاح الديــن في وفاتــه نقــل السِّ

ث عــن مناقــب الســلطان ومآثــره ومحافظتــه عــى الصلــوات في أوقاتهــا، والمواظبــة عــى الفــروض والســنن، كــا نقــل  تتحــدَّ

ث عــن زهــده وإعراضــه عــن الدنيــا  عنــه أجــزاء مــن كلامــه حــن زاره في مرضــه، ووصــف ذلــك، كذلــك نقــل عبــارات عنــه تتحــدَّ

ــاني، 2004م، ص83، ص131، ص138-135،  ــض الأحيان)الأصفه ــيط في بع ــر بس ــي بتغي ــا ه ــا ك ــارات نقله ــذه العب ــب ه وأغل

ص144-146، ص231، ص320، ص344-343-342(.

ــامي، يــؤرخ الكتــاب للفــرة الزمنيــة الواقعــة بــن ســنتي ) 562هـــ - 1166م إلى 589هـــ -1193م( ويقــول المــؤرِّخ  2_ الــرق الشَّ

ــام، وأخبــاره  شــاكر مصطفــى: هــو أشــبه بالمذكــرات الشــخصية؛ لأنــه بــدأ الكتــاب بذكــر حياتــه وانتقالــه مــن العــراق إلى الشَّ

ــام، وذلــك في ســبعة  مــع الســلطان نــور الديــن، ثــمَّ مــع الســلطان صــاح الديــن، وتاريــخ دولتهــا، مــع ذكــر بعــض الفتــوح بالشَّ

ــع الأوَّل منهــا  ــدَارِيُّ الكتــاب كلــه في مُجلَّديــن؛ طبُ ــص البُنْ ــدات لم يبــق منهــا ســوى جزئــن: الخامــس والثالــث. وقــد لخَّ مُجلَّ

ــبْط مــن هــذا الكتــاب ثماني روايات)ســبط،  ــامي() التاريــخ العــربي والمؤرخــون، ج2ص247(. اقتبــس السِّ وعنوانــه: )ســنا الــرق الشَّ

ــك  ــى تل ــر ع ــه لم يع 2013، ج21ص134-135، ج21ص238، ج21ص242،  ج21ص304-305،  ج21ص313،  ج21ص248(، ولان

ــامي. فالرِّوايــة الوحيدة)ســبط، 2013،  ــامي، إلا روايــة واحــدة فأشرنــا إلى البقيَّــة في كتــاب ســنا الــرق الشَّ الرِّوايــات في الــرق الشَّ

ــبْط منــه عبــارات في مدحــه والثنــاء عليــه،  ج21ص289( في الــرق هــي: ترجمــة فرَُّوخشَــاه بــن شاهنشــاه بــن أيَُّــوب)(، نقــل السِّ

ــرق الشــامي،  ــدة أيضًْا)ال ــا موجــود في الخري ــا؛ قســم منه ــات أيضًْ ة أبي ــص المنقــول. كــا نقــل عــدَّ ــاً للن وهــي مطابقــة تقريب

ــرق،  ــنا ال ــات فموجــودة في س ــة الرِّواي ــا بقيَّ ــدة العــر،  1968م،  ص115-121(، أمَّ ــدة القــر وجري 1978م،  ج5ص60؛ خري

وقــد بدأهــا بأبيــات للعــاد الكاتــب، في مــدح نجــم الديــن أيَُّــوب، خــال زيارتــه لــه عنــد قدومــه إلى دمشــق. وروايــة ثانيــة 

في أحــداث ســنة )571هـــ - 1155م( خــال فتــح بزاعــة)(، وعــزاز)( وفي روايــة أخــرى حــول أحــداث ســنة )472هـــ - 1176م( في 

نوبــة الكنــز؛ مقــدّم الســودان)(، بالصعيــد، وفي أحــداث ســنة )581 هـــ - 1185م(: أخــذ روايتــن مــن هــذا الكتــاب، الأولى: حــول 
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وفــاة قطــب الديــن صاحــب مارديــن)(، وولايــة ابنــه الأكــر وعمــره عــر ســنين، وأيضًْــا وفــاة نــور الديــن)( صاحــب آمِــد، وتــولِّ 

يــنِ يرَنْقَُــشْ، ومراســلة الخاتــون زوجــة قطــب  ابنــه: قطــب الديــن ســكمان، ومســر الســلطان، إلى مَيَّافاَرقِِــنْ، وعصيــان أسََــد الدِّ

يــنِ يرَنْقَُــشْ، إلى خدمتــه. الديــن، وعــودة أسََــد الدِّ

ــان قــد اختصرهــا  ــاك. والرِّوايت ــرَّانَ، وشــفائه هن ــه إلى حَ ــنْ، وحمل ــة: فهــي حــول مــرض الســلطان في نصَِيْبِ ــة الثَّاني ــا الرِّواي أمَّ

بأســلوبه مــن هــذا الكتــاب. وفي روايــة أخــرى في ســنة )582هـــ - 1186م(: حــول خبــث ابرنــس الكَــركَ ارنــاط، وغــدره والاســتيلاء 

عــى قافلــة كبــرة للمســلمين؛ نقلهــا أيضًْــا بمعنــاه وبأســلوبه. وفي أحــداث ســنة ) 583هـــ - 1187م( وخــال زيــارة شــمس الديــن 

م)(، للحــجِّ ووصولــه إلى عرفــات؛ أراد رفــع علــم صــاح الديــن عــى الجبــل فمنعــهُ طاشــتكين)(، وقــال: هــذا مــكان  ابــن المقــدَّ

ــدَارِيّ،  1979،  ــوا عــى ذلــك، وأصيــب شــمس الديــن بســهم، كانــت ســببًا في وفاته)البُنْ ــع فيــه إلا علــم الخليفــة؛ فاقتتل لا يرُفَ

ص329(. وقــد نقــل منــه ملخصــاً للروايــة. 

3_ خريــدة القــر وجريــدة العــر: أرَّخ فيــه لأدبــاء وشــعراء زمانــه، ومــن كافــة الأقطــار الإســامية. وهــي في عــر مُجلَّــدات 

ــام  كبــار، جعلــهُ في أربعــة أقســام، قســم لبغــداد والعــراق، وقســم لعــراق العجــم ومــا وراء النهــر وخُراَسَــانَ، وقســم لشــعراء الشَّ

ــبْط مــن هــذا الكتــاب  واليمــن والجزيــرة، وقســم لبــاد المغــرب ومصر)شــاكر مصطفــى،  1997، ج2ص248.(. وقــد اقتبــس السِّ

أربــع روايــات)(؛ الأولى: حــول الشــاعر عُــاَرةَُ اليمنــي)(، الــذي صلبــه صــاح الديــن في مــر، وقــد نقــل منــه بعــض مــا يتعلَّــق 

ــا مــع تقديــم وتأخــر في بعــض العبــارات.  بــه؛ نقلــه نصًّ

)(، وقــد نقــل منــه بعــض مــا وصفــه بــه العــاد في الخريــدة، ولكــن  ــهْرُزُوْرِيُّ وروايــة أخــرى: حــول القــاضي كــال الديــن الشَّ

ــدة العــر، 1968م،  ج3ص104،  ج2ص323.(  ــدة القــر وجري ــة وغيرمتطابقة)خري ــا مختلف ــارات بينه العب

ــا مــن  ــوب)(، ويقــول: ذكــره العــاد في الخريــدة، وأثنــى عليــه، وقــد نقــل أبياتً ث عــن: بــوري بــن أيَُّ وفي روايــة ثالثــة: يتحــدَّ

ــعريَّة)الخريدة،  بدايــة شــعراء الشــام،  ص134(. والرِّوايــة الأخــرة: حــول أســامة  شــعره؛ وجــدت اثنتــن منهــا ضمــن قصائــده الشِّ

ــبْط مــن الخريــدة؛ عبــارات مــن حياتــه وصفاتــه، ولكنــه صاغهــا بأســلوبه وأخــذ منهــا بعــض  بــن مرشــد بــن عــي)(، نقــل السِّ

ــدة،  قســم شــعراء الشــام،  ج1ص498،   ــن الأيَُّوبي)الخري ــدة في مــدح صــاح الدي ــا قصي ــا أيضًْ ــس منه ــعريَّة، واقتب ــات الشِّ الأبي

ــبطْ بأنــه نقلهــا مــن العــاد الكاتــب، لكــن لم نعــر عــى تلــك الرِّوايــات في كتبــه،  ة روايــات ذكــر السِّ ص545-546(. وهنــاك عــدَّ

ــبط، 2013،  ج21ص285، ج21ص318، ج22ص29،   ــا المفقودة)س ــامي، وفي أجزائه ــرق الشَّ ــات في: ال ــذه الرِّواي ــون ه ــا تك ربَّ

ج22ص35، ج22ص81، ج22ص90.(. 

وهنــاك اقتبــاس لنــص رســالة؛ بعثــت إلى بغــداد بعــد الانتصــارات المتلاحقــة عــام )583هـــ - 1187م( بعــد فتــح القــدس وعــكا، 

ــا  ــرِ أنََّ الأرض يرَثِهَُ كْ ــدِ الذِّ ــنْ بعَْ ــورِ مِ بُ ــا فِ الزَّ ــدْ كَتبَْنَ ــه: }وَلقََ ــا أوَّل ــبطْ: وكتــب العــاد الكاتــب إلى بغــداد كتابً حيــث قــال السِّ

ــاضي  ــائل الق ــاب رس ــالة في كت ــدت الرس ــالة ووج ــن الرس ــزاء م ــل أج ــة 105(، ونق ــاء،  الآي ــورة الانبي ــونَ{) س الحُِ ــادِيَ الصَّ عِبَ

الفاضــل)ص234-240( وهــي رســالة طويلــة نقلــت أجــزاء قليلــة منهــا، وفي هامــش الكتــاب اشــار المحقــق إلى إنَّ هــذه الرســالة 

وردت في مصــادر عديــدة عــى أنهــا للعــاد الكاتــب، مثــل: مــرآة الزمــان، والروضتــن، وصبــح الأعــى،) ص234( فربمــا كان ينقــل 

ــا يكــون هنــاك خطــأ مــن النَّاســخ. ــبْط أحيانــاً مــن مصــادر أخــرى غــر المصــادر الاصليــة، أو ربَّ السِّ

17- ابنُْ الأثَِيِْ الجَزَرِيُّ )ت630هـ - 1232م(

، ولــد بالجزيــرة ســنة )555هـــ -  ــرِْ الجَــزَرِيُّ ــنُ الأثَِ ــنِ أبــو الحســن ابْ يْ ــزُّ الدِّ ــمِ عِ ــدِ الكَرِيْ ــدِ بــنِ عَبْ ــدِ بــنِ مُحَمَّ عَــيُِّ بــنُ مُحَمَّ

1160م(، صنَّــف التَّاريــخ المشــهور المســمى بالكامــل، وتاريــخ للموصــل، وغــر ذلك)ابــن خلــكان،  وفيــات الأعيــان،  ج3ص349؛ 

ــبْط واقتبــس منــه عــدداً مــن الرِّوايــات؛ عــى الرغــم مــن أنَّــه كان معــاصرا لــه،  الذهبــي،  1993،  ج13ص925(. اعتمــد عليــه السِّ

والاقتبــاس كان مــن كتابيــه:

ــبْط  1_ الكامــل في التَّاريــخ: وهــو تاريــخ عــام منــذ بــدء الخليقــة حتَّــى عــره، وكان منهجــه التســجيل الحــولي وقــد اقتبــس السِّ

عــددا مــن الرِّوايــات مــن هــذا الكتــاب فأشــار إلى قســم منهــا، ولم يــر إلى القســم الآخــر، فمــن الرِّوايــات التــي ذكرهــا بأنــه 

ــبْط: وذكــر  نقــل منــه روايتين)ســبط، 2013،  ج21ص393،  ج9ص454(: الأولى: ضمــن أحــداث ســنة )569هـــ - 1173م( فقــال السِّ
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ابــن الأثــر الجَــزَرِيُّ في تاريخــه، وسرد مــا قــام بــه نــور الديــن مــن جمــع للعســاكر مــن الموصــل والجزيــرة ودياربكــر، إلى آخــر 

ــا الرِّوايــة الثَّانيــة: فهــي تــدور حــول أحــداث  الرِّوايــة، وقــد نقلهــا كــا هــي مــع تغيــر بســيط في صياغــة بعــض العبــارات. أمَّ

الــح إســاعيل، ووصــف الأطبــاء لــه قليــل خمــر؛  ســنة )577هـــ - 1181م( وأشــار إلى ابــن الأثــر وروى عنــه: مــرض الملــك الصَّ

للعــاج، ورفضــه لذلــك، ونقلــه كالرِّوايــة الأولى بصياغــة عبــارات مختلفــة عنه)ابــن الأثــر،1997، ج9ص393، ج9ص454(. وهنــاك 

ــة روايات)ســبط، 2013،  ج21ص37، ج21ص172،  ــر ثلاث ــك، نذك ــر إلى ذل ــه لم ي ــل، ولكن ــن الكام ــات أخــرى اقتبســها م رواي

ج2ص230(: فالرِّوايــة الأولى: ضمــن أحــداث ســنة )558هـــ - 1162م( وخــال مســره إلى بــاد الفِْرنِْــج، واســتيلائه عــى اطــراف 

البــاد، ثــمَّ يتطــرق إلى كيفيــة مباغتــة الفِْرنِْــج لهــم وانهــزام أغلــب عنــاصر الجيــش، وخــروج نــور الديــن مــن خيمتــه؛ لإنقــاذ 

نفســه فركــب فرســه وفي رجلــه شــبحة)(، فقطعهــا كــردي فنجــا نــور الديــن، وقتُِــل الكُــردِْي، أي: افتــداه بنفســه. فهــذه الرِّوايــة 

وان اختلفــت عباراتهــا قليــاً فهــي مشــابهة لمــا في الكامــل. 

والرِّوايــة الثَّانيــة: ضمــن أحــداث ســنة )567هـــ - 1171م( وظهــور أمــور أوجبــت تأثــر نــور الديــن، مــن صــاح الديــن، وأســباب 

ــبطْ أجــزاء مــن الرِّوايــة وصاغهــا بأســلوبه، إلا إنَّ محتواهــا مطابــق لمــا ورد  ذلــك وكل مــا يتعلَّــق بتلــك الأحــداث، فقــد أخــذ السِّ

ــبطْ إســاءة لصــاح الديــن.  عنــد ابــن الأثــر، باســتثناء بعــض العبــارات التــي بالــغ ابــن الأثــر بهــا، وربمــا رآهــا السِّ

ــن، لحلــب، وســيطرته عــى  ــاء حصــار صــاح الدي ــة: فهــي ضمــن أحــداث ســنة )570هـــ - 1174م( وفي أثن ــة الثَّالث ــا الرِّواي أمَّ

حمــص وبعلبــك، واســتغاثتهم بالإســاعيلية. وهــذه الرِّوايــة أيضًْــا صياغتهــا تختلــف لكــن محتواهــا مطابــق.) ابــن الأثــر،1997، 

ج9ص408-407( ج9ص368-367،  ج9ص302، 

وْلَــة الزنكيَّــة التــي يديــن لهــا المــؤرِّخ بالــودِّ والــولاء، وقــد كتبــه تقرّبــا  وْلَــة الأتابكيَّــة. وهــو تاريــخ للدَّ 2_ التَّاريــخ الباهــر في الدَّ

ــب  ــزم الجان ــح، ولا يلت ــم بالمدي ــراءه ويجامله ــابي أم ــو يح ــة فه ــل الموضوعيَّ ــذا بكام ــه ه ــر في كتاب ــن الأث ــىَّ اب ــم، ولا يتج له

ــبْط  الحيادي،أوالتفصيــل حينــا يتكلــم عــن علاقــة الزنكيــن بصــاح الديــن،) شــاكر مصطفــى،  1997، ج3ص114(. اقتبــس السِّ

مــن هــذا الكتــاب روايــة واحدة)ســبط، 2013،  ج12ص206(، وأشــار إلى ابــن الأثــر، والرِّوايــة: حــول مقارنــة مجلــس نــور الديــن، 

بمجلــس صــاح الديــن، حيــث يقــول: إنَّ الحافــظ ابــن عســاكر حــر مجلســه، وســمع لغطــاً كثــراً، وقــال: رحــم اللــه نــور الديــن، 

لقــد حــرت مجلســه مــرارا؛ فــا ســمعت أحــدا ينطــق إلا جوابــاً فــا هــذا اللغــط؟!) ابــن الأثــر، 1963 ، ص172(.

وهنــاك روايــة أخرى)ســبط، 2013،  ج21ص206( نقلهــا مــن الباهــر، ولكنــه لم يــر إليهــا، وذلــك مــا يتعلَّــق ببنــاء دار العــدل، 

مــن قبــل نــور الديــن، وســبب ذلــك إنَّ الامــراء اقتنــوا الأمــاك واســتطالوا عــى النَّــاس، وخصوصــاً أســد الديــن شــركوه، وعــى 

ــر،  ــن الأث ــا، فهــي مطابقــة لمــا في الباهر)اب ــة وإن اختلفــت عباراتهــا قلي ــة. والرِّواي ــك كــرت الشــكاوى،الى آخــر الرواي ــر ذل إث

ــبطْ إلى المصــدر. 1963،، ص168.( ، ولم يــر السِّ

ادٍ )ت632هـ - 1234م( 18- ابنُْ شَدَّ

اد ولــد  يْــنِ أبــو المحاســن المعــروف بابــن شــدَّ ، بهََــاءُ الدِّ ــدِ بــنِ عَتَّــابِ الأسََــدِيُّ ــةَ بــنِ مُحَمَّ ــمٍ بــنِ عُتبَْ يوُْسُــفُ بــنُ رَافِــعِ بــنِ تَيِْ

ــف عــددا مــن الكتــب منهــا: النــوادر الســلطانية ســرة صــاح الديــن، وغــر ذلك)ابــن خلــكان،   ســنة )539هـــ - 1144م(. صنَّ

ــن  ــاة صــاح الدي ــن حي ــو ع ــذا وه ــه ه ــن كتاب ــبْط م ــتفاد السِّ ــان،  ج7ص84؛ الســبكي،  1992،  ج8ص360(. اس ــات الأعي وفي

الأيَُّــوبي؛ يــرد فيــه المؤُلِّــف تفاصيــل نشــأته وفتوحاتــه وأخلاقــه، وعــاصر المؤُلِّــف فــرة حكمــه فهــو بذلــك شــاهد عيــان يــؤرِّخ 

لفــرة تاريخيــة هامــة.

ة منــه بلغــت: ثــاث عــرة رواية)ســبط، 2013،  ج21ص173،  ج21ص185،  ج21ص187،   ــبْط روايــات عــدَّ اقتبــس السِّ

ج21ص305،  ج21ص378،  ج21ص369،  ج22ص10،  ج22ص19،  ج22ص20،  ج22ص21،  ج22ص24( ، وطريقــة اقتباســه 

للروايــات تختلــف مــن روايــة لأخــرى، ففــي أحــداث ســنة )567هـــ - 1171م(: أورد روايــة قصــرة عــى الجفــاء، أو كــا أطلــق 

عليــه المؤرِّخــون الوحشــة التــي حدثــت بــن صــاح الديــن، ونــور الديــن، ومناقشــة تبعــات ذلــك مــع البيــت الأيَُّــوبي، فهــي روايــة 

قصــرة نقلهــا بأســلوبه وغــرّ عباراتهــا دون معناهــا. 

ــوْبكَ، وتوضيــح ســبب البــدء بتلــك  وفي روايــة أخــرى حــول أوَّل غــزوة قــام بهــا الســلطان مــن الديــار المصريــة، إلى الكَــركَ والشَّ
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النواحــي وفي غيرهــا، وكالرِّوايــة الأولى صــاغ عباراتهــا بأســلوبه.

وضمــن أحــداث ســنة )568هـــ - 1172م( وفــاة نجــم الديــن أيَُّــوب، فنقــل منــه كيفيــة وفاتــه وولعــه بلعــب الكــرة، وســقوطه 

اد ضمــن هــذه الرِّوايــة، قــال: إنَّ وفاتــه كان  مــن عــى الفــرس. فهــو ينقــل الرِّوايــة معنــى كســابقيه، لكــن الغريــب إنَّ ابــن شــدَّ

ــبطْ ضمــن أحــداث ثمانيــة وســتِّين، ولم يتطــرق إلى ذلــك. وفي روايــة أخــرى: أشــار إلى  في شــهور ســنة تســع وســتِّين، وأوردهــا السِّ

اد، ونقــل منــه ســبب صلــح المواصلــة للســلطان، واســتنجادهم بالديــوان والبهلــوان وإخــراج النســاء إليــه. ابــن شــدَّ

اد، يــردُّ بــه عــى ابــن القــادسي؛ الــذي قــال:  ــا أحــداث وقعــة أرُسُــوف، ضمــن ســنة )587هـــ- 1191م( فينقــل قــولاً لابــن شــدَّ أمَّ

اد  ــبْط قــول ابــن شــدَّ اد فيؤكــد عــى أنَّــه لم ينهــزم، ويؤيِّــد السِّ ــا قــول ابــن شــدَّ بــأن صــاح الديــن انهــزم في هــذه المعركــة، أمَّ

ويقــول: )وليــس المخــر كالعيــان()(.

 ،)( ــهْرَوَردِْيُّ ــل السُّ ــر بقت ــل الأم ــة، وضمــن أحــداث ســنوات شــتَّى، مث ــع متفرق ــه في مواضي ــت من ــات أخــرى نقل ــاك رواي وهن

ــةِ. وكذلــك نقــل روايــات أخــرى في أحــداث  وبيــان ومــكان وفــاة عــي بــن أحمــد ســيف الديــن ابــن المشــطوب ملــك الهَكَّارِيَّ

ســنة )589هـــ - 1193م( في ترجمــة صــاح الديــن وفي صفحــات متفرقــة؛ يبــن تقــواه ، وزهــده وعدلــه وكرمــه وحســن عشرتــه 

ــن شــداد، 1994م، ص88، ص86،  ــة عــى ذلك)اب ــر الأمثل ات، ويذك ــذَّ ــوال والمل ــن الأم ــه وإعراضــه ع ــة قلب ــه، ورقَّ ــب خلق وطي

ص87، ص119-120،  ص276،  ص38،  ص355،  ص33-34،  ص45-56،  ص47-48،  ص240،  ص34( ، ناقــاً منــه بأســلوبه؛ فــا 

اد مختــر وعباراتــه مختــرة  ينقــل نــصَّ الرِّوايــة، وانمــا يغُــرّ صياغــة بعــض عباراتهــا مــع قــر تلــك الرِّوايــات، فتاريــخ ابــن شــدَّ

ــبْط  أيضًْــا، بعكــس القــاضي الفاضــل، أو العــاد الاصفهــاني الــذي كان يختــر الرِّوايــة، أو ينقــل عبــارات منهــا، والظاهــر إنَّ السِّ

اراد كتابتهــا بأســلوبه حتَّــى يتلائــم مــع نســق الكتــاب. هــذه هــي أهــم مــوارده، وهنــاك اقتباســات ونقــولات لــه مــن آخريــن؛ 

ــى إنَّــه نقــل عــن  مثــل: مقاتل)(،وابــو اليــر شــاكر بــن عبــد اللــه)(، والــزكي النحــاس)(، والقــاضي ابــن الســاك، وآخريــن، حتَّ

أشــخاص لم يذكــر أســاءهم؛ فمثــا يقــول: )ولقــد وقفــت عــى تاريــخ بمصر)ســبط، 2013،  ج21ص194-195.(، ولا يســعنا المقــام 

للتفصيــل في ذلــك؛ خشــية الإطالــة.

ب / المصادر المفقودة:ب / المصادر المفقودة:
1- أبَوُ اليَقْظاَنِ النَّسابة )ت 190هـ - 805م(

هــو عامــر بــن حفــص، كان عالمـًـا بالأخبــار والأنســاب والمثالــب، ثقــة فيــا يرويــه. صنَّــف: أخبــار تميــم، كتــاب النــوادر، كتــاب 

النســب الكبــر، وغيرهــا، لكــن هــذه الكتــب ضاعــت وليــس منهــا الآن ســوى مقتطفــات متفرقة)ابــن النديــم، 1997،  ص123؛ 

ــبْط في كتابــه كثــراً، ونقــل عنــه أربــع روايــات فيــا يتعلَّــق بــأبَِ مُسْــلِمٍ  شــاكر مصطفــى،  1997،  ج1ص193(. اعتمــد عليــه السِّ

، إلى آخــر الرِّوايــة. والثَّانيــة: قــال أبــو اليقظــان: بــأن أبــا مســلم يدّعــي أنــه  ، إحداهــا: كتابتــه إلى أبَِ العَبَّــاسِ، يســتأذنه في الحــجِّ

ابــن ســليط بــن عبــد اللــه بــن عبَّــاس. والرِّوايــة الثَّالثــة: عندمــا حــج أبــو مســلم ونــزل الحــرة، وأخــروه بوجــود راهــب قــد أتــت 

عليــه مائتــا ســنة، عنــده علــم مــن العلــم الأوَّل؛ فأتــاه ودار بينهــا حــوار، والرِّوايــة الاخــرة: أمــر أبــو جعفــر عيــى بــن مــوسى، 

يــه. وهــي روايــة طويلة)ســبط، 2013،  ج12ص39،  ج12ص68، ج12ص76، ج21ص78(.  والأشراف: بتلقِّ

2- ابن الكلبي )204هـ -820م(

ــد بــن الســائب بــن بــر أبــو المنــذر الكلبــي صاحــب النســب، هــو مــن أهــل الكوفــة ثــمَّ قــدم بغــداد، وألــف  هشــام بــن مُحَمَّ

كتبــا كثــرة، وعناوينهــا تشــبه عــادة أنْ تكــون عناويــن مقــالات، وهــي في مواضيــع محــددة، ولم يبــق مــن كتبــه ســوى: الأصنــام، 

وجــزء مــن: جمهــرة النســب، وكتــاب أنســاب الخيــل في الجاهليــة والإســام)الخطيب البغــدادي،1996، ج16ص68، شــاكر مصطفى، 

ــبْط أربــع روايات)ســبط، 2013،  ج1ص58،  ج1ص61،  ج1ص329،  ج12ص79(، لم اجدهــا في  1997، ج1ص191(. اقتبــس منــه السِّ

كتبــه المطبوعــة؛ فــا بــد أنهــا ضمــن الكتــب المفقــودة، الرِّوايــة الأولى: حــول مدينــة حُلـْـوَانَ، وروايــة أخــرى: حــول حَــرَّانَ، وروايــة 

، وباقِــردَْى)(، والجزيــرة؛ فتناســلوا وكــروا(.  : حــول ســكن نــوح بعــد نزولهــم مــن الســفينة، نقــل عنــه قولــه: )وأقامــوا بالجُــودِيِّ

ــا الرِّوايــة الرَّابعــة: فهــي حــول أبي مُسْــلِمٍ، واستشــارة أبــو جعفــر لعيــى بــن مــوسى، في قتلــه. إلى آخــر الرِّوايــة. أمَّ
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3- الهَيْثمَُ بنُ عَدِيٍّ )ت207ه-822م(

ــدِ الرَّحْمَــنِ بــنِ زَيْــدِ بــنِ أسَُــيْدِ بــنِ جَابِــرٍ، أبــو عبدالرَّحمــن الطَّــائُِّ، يحتــلُّ مكانــة متميِّــزة في تطــوُّر  الهَيْثَــمُ بــنُ عَــدِيِّ بــنِ عَبْ

التَّاريــخ؛ لا لجمعــه بــن دراســات التَّاريــخ والأنســاب، ولكــن أيضًْــا للمنهــج أو الطَّريقــة التــي تنــاول بهــا التَّدويــن التَّاريخــي، 

والكتــب التــي ألفهــا تزيــد عــى الخمســن كتابـًـا في الأنســاب والتَّاريــخ ومواضيــع أخــرى، وللأســف لم يبــق منهــا شيء غــر بعــض 

ــبْط:  المقتبســات في كتــب المؤرِّخين)الخطيــب البغــدادي،  1996، ج14ص35؛ شــاكر مصطفــى،  1997،  ج1ص182(. نقــل منــه السِّ

خمــس روايات)ســبط، 2013،  ج1ص97،  ج12ص29،  ج12ص40،  ج12ص83،  ج12ص86(: روايــة: حــول المعــادن، وأنهــا مفرَّقــة 

في الأقاليــم؛ فالجوهــر واللآلــئ بالمــرق، والنُّحــاس والصّفــر والزِّفــت والقــار بالجزيــرة. وفي روايــة أخــرى: حــول مســر أبي جعفــر 

ــة  ــه. ورواي ــه وبكائ اح، وحــزن أبي مســلم علي ــفَّ ــاسِ السَّ ــاة أبي العَبَّ ــة: حــول وف ــة الثَّالث . والرِّواي ــجِّ المنصــور، وأبي مســلم إلى الحَ

أخــرى: حــول أبي مســلم أيضًْــا، وهــي: أنــه قيــل لعبــد اللــه بــن المبــارك)(: أبــو مســلم، كان خــراً أم الحجــاج؟ فقــال: لا أعلــم إنَّ 

أبــا مســلم، كان خــراً مــن أحــد، ولكــن قولــوا الحجــاج شرُّ منــه)(. والرِّوايــة الأخــرة: قــد نقــل منــه قــولً لأبي جعفــر المنصــور: 

ثــاث كــنَّ في صــدري شــفاني اللــه منهــا: كتــاب أبي مســلم إليَّ وقــد مــات أخــي وبويــع لي، وتقدمــه إيــاي في طريــق مكــة، إلى 

آخــر الرِّوايــة.

4- المدََائنِِيُّ )ت225هـ - 839م(

ــن، وانتقــل إلى  ، بــري ولــد ونشــأ بهــا، ثــمَّ ســكن المدََائِ ــدِ اللــهِ بــنِ أبَِ سَــيْفٍ المدََائنِِــيُّ ــدِ بــنِ عَبْ أبَُــو الحَسَــنِ عَــيُِّ بــنُ مُحَمَّ

بغــداد بعــد ذلــك، ولــد ســنة )135هـــ -752م(.مصنَّفاتــه بلغــت: )240( مصنَّفــاً وهــو بالنســبة لعــره أكــر غــزارة في الانتــاج 

، أو ابــن طولــون، أو الســيوطي، وغيرهــم. لم يــرك بابــاً إلا وصنّــف فيــه، ولكــن كتبــه فقــدت وبقــي كتــاب  مــن: ابــن الجَــوْزِيِّ

ــن الجــوزي،   ــة في بعــض الكتب)اب ــه المختلف ــن مؤلَّفات ــدة م ــات عدي ــت مقتطف ــا بقي ــش(، ك واحــد فقــط وهــو )نســب قري

ــن:  ــبط، 2013،  ج12، ص83( ع ــة واحدة)س ــبْط رواي ــه السِّ ــل عن ــى،  1997،  ص185(. نق ــاكر مصطف 1992،  ج11،  ص94؛ ش

ائــغ، ويقــول: وكان بينــه وبــن أبي مســلم عهــد، إلى آخــر الرِّوايــة. أبي مُسْــلِمٍ حيــث قــال: لــو لم يكــن مــن قتــاه إلا إبراهيــم الصَّ

وْلُِّ )ت335هـ - 916م( 5- الصُّ

ــوْلُِّ، ولــد ببغــداد ونشــأ بهــا، كان إخباريًّــا  ــدِ بــنِ صُــولٍ الصُّ ــاسِ بــنِ مُحَمَّ ــدِ اللــهِ بــنِ العَبَّ ــدُ بــنُ يحَْيَــى بــنِ عَبْ أبَُــو بكَْــرٍ مُحَمَّ

أديبًــا كاتبــا، وكان متمكنــاً عنــد الخلفــاء نديمــاً لهــم، وللصــولي تصانيــف كثــرة مثــل: كتــاب الاوراق في أخبــار الخلفــاء والشــعراء، 

ــك، لكــن أكثرهــا تعرضــت  ــوزراء، ادب الكاتــب، ومصنَّفــات أخــرى غــر ذل ــاب ال ــار الخلفــاء بأسرهــم، كت ــه أخب ولم يتمــه وفي

ــبْط في  للفقــدان، تـُـوُفِّ في البصرة)ابــن النديــم،  1997،  ص184؛ ياقــوت الحمــوي،  1993،  ج6، ص2677(.وقــد اعتمــد عليــه السِّ

كتابــه، ولكنــه يظهــر بأنــه قــد نقــل مــن كتبــه المفقــودة، وفي مــا يتعلَّــق بموضوعنــا كأنــه اقتبــس منــه روايتــن،) ســبط، 2013،  

ــوْلُِّ: وكان أبــو مســلم قــد كتــب إلى أبي جعفــر كتابـًـا،  ج12ص72، ج12ص85( الأولى: تتعلَّــق بــأبي مســلم، حيــث يقــول: قــال الصُّ

ــن اختــاف  ــاَذُرِيّ؛ وبــن النصَّ فــكان ســبباً لهلاكــه، وينقــل عنــه نــص الكتــاب؛ لأنــه بعــد ذلــك ينقــل الرســالة نفســها مــن البَ

ــا الرِّوايــة الثَّانيــة: فهــي بعــد  ــن مــن مصدريــن مختلفــن؛ لتأكيــد الخــر. أمَّ بســيط في العبــارات؛ فهــذا يعنــي انــه نقــل النصَّ

ــوْلِّ؛ يحــث النَّــاس فيهــا عــى الطَّاعــة، ويبــن  مقتــل أبي مســلم، حيــث خطــب أبــو جعفــر، ونقــل مقاطــع مــن خطبتــه مــن الصُّ

لهــم ســبب قتلــه لأبي مســلم.

6- ثاَبِتُ بنُ سِنَانٍ )ت363هـ -973م(

ــوه، وجــده:  ــوم الأخــرى؛ فأب ــة عريقــة في الطــبِّ والعل ــرَّاني. مــن عائل ــرَّةَ الحَ ــن قُ ــت ب ــن ثاب ــنَانٍ ب ــنُ سِ ــتُ ب ــو الحســن ثاَبِ اب

ــاب  ــا: كت ــرة. منه ــا كث ــف كتب ــخ، وصنَّ ــل: الفلســفة والتَّاري ــوم أخــرى، مث ــع بعل ــة إلى الطــب؛ فقــد ول ــان ، وهــو بالإضاف طبيب

ــرَيِّ، كــا كتــب جــزءًا في وفيــات  التَّاريــخ، كتبــه ســنة )295هـــ - 907م( إلى وفاتــه، ويقــال: أنهــا تكملــة، أو ذيــل لتاَريــخ الطَّ

الأعيــان، وكتابًــا عَــنِ الحَــاَّج وأخبــاره، وكتبــا أخــرى لكنهــا فقُدتْ)ابــن أبي اصيبعــه، عيــون الانبــاء في طبقــات الأطبــاء، ص307؛ 

ــى،  1997، ج2ص66(.  ــاكر مصطف ــان،  ج1ص314؛ ش ــات الاعي ــكان، وفي ــن خل اب

ــبطْ؛ لأنــه كان يســجل لفــرة تاريخيــة  ويعتــر كتــاب التَّاريــخ لثاَبِــت بــن سِــنَانٍ مــن المصــادر الرئيســة التــي اعتمــد عليهــا السِّ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

288

ــة في العــر العَبَّــاسِ، وبالنســبة لموضوعنــا فأنــه قــد أشــار إلى اســمه صراحــة في روايــة واحدة)ســبط، 2013،  ج17ص182(:  مُهمَّ

وهــي ضمــن أحــداث ســنة )329هـــ -940م(، والرِّوايــة حــول بجُْكَــم)( وكيفيــة مقتلــه. وهنــاك روايــات أخــرى لم يــر إليهــا 

ــبْط صراحــة باقتباســه منــه، ولكــن يعتقــد بأنــه قــد نقــل منــه لســببين: أوَّلً: لانــه في هــذه الفــرة قــد اســتخدم كثــراً هــذا  السِّ

ــت بشــكل  ــد كتب ــات غــر موجــوده في المصــادر الســابقة للســبط، أو ق ــك الرِّواي ــا: لان تل ــاب في الأحــداث الأخــرى. وثاني الكت

ــبطْ: أنَّ الــروم وصلــوا مَيَّافاَرقِِــنْ؛ فقتلــوا أهــل  مختلــف؛ فعــى ســبيل المثــال: وضمــن أحــداث ســنة )345هـــ - 956م(، يذكــر السِّ

ــخ  ــك في تاري ــة غــر موجــودة في »المنتظــم«، وكذل ــوا)( بالحاج)ســبط، 2013،ج17ص305(. فهــذه الرِّواي ــاع وســبوا، وبذرق ي الضِّ

ــنْ، وموجــودة في الكامــل، بصيغــة أخــرى. مَيَّافاَرقِِ

ــبطْ عــى ابــن الأثــر، كثــراً في نقولاتــه، بينــا اعتمــد عــى ثاَبِــت بــن سِــنَانٍ  ومــا يجــدر ذكــره انــه في هــذه الفــرة لم يعتمــد السِّ

ــنْ  ــد ومَيَّافاَرقِِ ــبْط: )في ربيــع الأوَّل خرجــت الــروم إلى أرَْزَن وآمِ كثــراً. وفي روايــة أخــرى: في ســنة )347هـــ - 958م( يقــول السِّ

ــوا مــن كان بهــا،  ــاطَ، وقتل ــمَّ يقــول: )وآخــر مــا فتحــوا سُمَيْسَ ــوا خلقــاً عظيــا(، ث ــاً كثــرة وقتل ــار ربيعــة؛ ففتحــوا حصون ودي

وأخربوهــا() ســبط، 2013،  ج17ص310(. هــذه الرِّوايــة غــر موجــودة في تاريــخ مَيَّافاَرقِِــنْ، وكذلــك لم يتطــرق إليهــا ابــن الأثــر، 

وذكــرت في »المنتظــم«، ولكــن بصيغــة أخــرى، ولم يذكــر كل المــدن. وهنــاك روايــات أخــرى عــى هــذا المنــوال في ســنوات أخــرى؛ 

ففــي أحــداث ســنة )348هـــ - 959م(: هنــاك روايتــان: الأولى: يقــول فيهــا: وصلــت الــروم، إلى الرُّهَــا، وحَــرَّانَ الى آخــر الروايــة. 

هــذه الرِّوايــة غــر موجــودة في »المنتظــم«، ولم يوردهــا ابــن الأثــر، وكذلــك الفارقــي. 

والثَّانيــة: يقــول: جــاءت الــروم ثانيــة إلى دياربكــر، ثــمَّ وصلــوا إلى مَيَّافاَرقِِــنْ، يقــول: فعمــل عَبْــدُ الرَّحِيْــمِ ابـْـنُ نبَُاتـَـةَ)(: الخطــب 

ــاس عــى الجهاد)ســبط، 2013،  ج17ص310(. وهــذه الرِّوايــة غــر موجــودة في الكتــب الثلاثــة باســتثناء  الجهاديــة؛ ليحــرِّض النَّ

الفارقــي ، ولكــن بشــكل مختلــف تمامــاً. لذلــك يرجــح أنْ تكــون منقولــة مــن ثاَبِــت بــن سِــنَانٍ.

7- ابنُْ الجُزَّارِ القَيْوََانُِّ )ت القرن 4ه-10م(

ــه  طبيبــان. تـُـوُفِّ بــن  أبَـُـو جَعْفَــرٍ أحَْمَــدُ بــنُ إِبرْاَهِيْــمَ بــنِ أبَِ خَالـِـدٍ، ولــد في القَــرْوََانِ، مــن عائلــة تعمــل في الطــب، فأبــوه وعمُّ

وْلـَـة الفاطميــة، وعهــد  وْلـَـة، ويعنــي: الدَّ ســنتي )369هـــ - 377هـــ()979م -987م(، وعــدا الطــب، كان لــه مــن الكتــب: أخبــار الدَّ

أبي عبيداللــه المهــدي الخليفــة الأوَّل، كتــاب التعريــف بصحيــح التَّاريــخ، كتــاب عجائــب البلــدان. وهــذه الكتــب مفقودة)یاقــوت 

الحمــوي،1993، ج1 ص187؛ ابــن أبي أصيبعــه،  عيــون الأنبــاء في طبقــات الأطبــاء،  ص481؛ شــاكر مصطفــى،  1997، ج2ص203(. 

ــبطْ منــه روايــة واحدة)ســبط، 2013،  ج17ص308( حــول أحــداث ســنة )346هـــ - 957م(، وهــي: روايــة طويلــة  اقتبــس السِّ

 ، ــنة، ومــن جملــة كلامــه: أنــه خســف بمائــة وخمســن قريــة مــن قــرى الــرَّيِّ حــول الكــوارث الطبيعيــة، التــي وقعــت في هــذه السَّ

وخســف بمــكان يقــال لــه: قــر شــرين)(، وتقطــع بالــرَّيِّ جبــل وكذلــك جبــال حُلـْـوَانَ، وغــر ذلــك.

ابِئ )ت448هـ - 1056م( 8- هلال ابن الصَّ

ابِــئُ الحَــرَّاني أبــو الحســن الكاتــب، ولــد ســنة )359هـــ  هــال بــن المحســن بــن إبراهيــم بــن هــال بــن إبراهيــم بــن هــرون الصَّ

ــب  ــن الكت ــف م ــره. صنَّ ــة، أســلم وهــو في أواســط عم ــه هــذه الموهب ــن أبي ــد ورث ع ــاب، وق ــار الكت ــن كب - 969م(، وكان م

التَّاريخيَّــة الكثــر مثــل: كتــاب التَّاريــخ في أربعــن مُجلَّــدًا والكتــاب مفقــود لم يبــق منــه إلا جــزء واحــد فيــه، كتــاب تحفــة الأمــراء 

في تاريــخ الــوزراء، وقــد طبــع بعضــه، وعنــده كتــب أخــرى كثيرة)الخطيــب البغــدادي، 1996،  ج16ص117؛ ياقــوت الحمــوي،  

1995،  ج6ص2783؛ شــاكر مصطفــى،1997،  ج2ص100(.

ح بــه مــن أنــه اقتبــس منــه،  ــبْط مــن كتبــه عــدداً مــن الرِّوايــات، وهــي مثــل: ســابقاتها عــى قســمين: الأوَّل: مــا صرَّ اقتبــس السِّ

ــبطْ في هــذه الفــرة اعتمــد  ــابقة التــي ذكُـِـرتْ في ثاَبِــت بــن سِــنَانٍ: فالسِّ والثــاني: مــا يعتقــد انــه مأخــوذ مــن هــال؛ للأســباب السَّ

عليــه كثــراً في أكــر مرويَّاتــه في كتابــه مــرآة الزمــان، كــا اعتمــد ســابقاً عــى ثاَبِــت بــن سِــنَانٍ، في فترتــه، ويعتقــد أنــه قــد نقــل 

ــا لأنــه غــرَّ في عباراتهــا، لكــن مفهومهــا مطابــق تمامــا؛ً لعــدم وجــود ذلــك في المصــادر  قســاً مــن رواياتــه دون الإشــارة إليــه؛ ربَّ

ــبطْ منــه خمــس روايات)ســبط، 2013،   ــبْط واعتمــد عليهــا، كــا أشرنــا إلى ذلــك في: ثاَبِــت بــن سِــنَانٍ. أخــذ السِّ التــي ســبقت السِّ

ج17ص427، ج17ص508، ج18ص67،  ج18ص166،  ج18ص228(: الرِّوايــة الأولى: حــول أحــداث ســنة )362هـــ - 972م(، ودخول 
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وْلـَـة)(؛ حيــث أشــار الى هــال.  ملــك الــروم، إلى نصَِيبِْــنْ. وفي روايــة أخــرى: حــول مقتــل عِــزِّ الدَّ

وفي روايــة أخــرى: حــول مدينــة خِــاَط، عنــد مــا اســتولى ملــك الــروم عليهــا وعــى ملاذكــرد، وأرجيــش، وأضافهــا إلى بــاده في ســنة 

ابِئ.  ، يقــول في ترجمتــه: وذكــره هــال الصَّ ينَْــوَرِيِّ )382هـــ - 992م(. وفي روايــة أخــرى: حــول أبي القاســم الدِّ

ابِــئ فهــي في أحــداث ســنة )405هـــ - 1014م( وهــي روايــة طويلــة عن  ــبطْ باســم هــال الصَّ ح السِّ ــا الرِّوايــة الأخــرة: التــي صرَّ أمَّ

قــاضي القضــاة مالــك بــن ســعيد الفارقــي)(، ومــا دار بينــه وبــن امــرأة في الســنة التــي حظــر فيهــا الحاكــم عــى النســاء الخــروج 

مــن منازلهــن مــن حــوار والنتائــج التــي ترتبــت عــى ذلــك الحــوار.

ابِــئ، ولكــن لم يــرّح باســمه، فعــى ســبيل المثــال: وفي  ــبْط أخذهــا مــن: هــال ابــن الصَّ وهنــاك روايــات أخــرى: يحتمــل إنَّ السِّ

 ،)( ــبطْ رواية)ســبط، 2013،  ج18ص25(: حــول خــروج أبي منصــور قراتكــن الجَهْشِــيَارِيِّ أحــداث ســنة )377هـــ - 987م( أورد السِّ

، إلى آخــر ذلــك، هــذه الرِّوايــة وان  ــه لقتــال بــدر بــن حَسْــنَوَيهْ ومــا رافــق ذلــك وتفاصيــل المعركــة وهزيمــة الجَهْشِــيَارِيِّ والتَّوجُّ

ــبْط مــا يوضــح إنَّ المصــدر عنــد الثلاثــة مختلــف،  وردت في مصــادر أخــرى كالمنتظــم والكامــل فأنهــا تختلــف عــاَّ أورده السِّ

ــنَوَيهْ والإمــارات الكُردِْيــة في هــذه  ــات أخــرى متعلِّقــة ببــدر بــن حَسْ ــاك رواي ــبْط قــد أخــذه مــن هــال، وهن يحتمــل إنَّ السِّ

ابِــئ وصيغــت بعبــارات أخــرى. أو أنــه قــد أخــذ أجــزاء مــن الرِّوايــة؛  الفــرة، يعتقــد بأنــه قــد اقتبســت مــن كتــب هــال بــن الصَّ

ــابقين لــه)(.  ــا تكــون غــر موجــودة، أو تختلــف عــن روايــات المؤرِّخــن السَّ لأن بعــض تلــك الرِّوايــات؛ أمَّ

9- غَرسُْ النِّعمَة )ت480هـ - 1087م( 

ــد ســنة )416هـــ - 1025م(.  ــة. ول ــرسِْ النِّعمَ ــابِ، ويلقــب: بغَ ــو الحســن الصَّ ــم أب ــن إبراهي ــن ب ــن المحَُسَّ ــاَلٍ ب ــنُ هِ ــدُ ب مُحَمَّ

ــن الجــوزي،  1992،  ج16ص275؛  ــخ، وهــو مفقود)اب ــون التَّواري ــا: عي ــب، منه ة كت ــدَّ ــه ع ــة، ل ابئ ــاب الصَّ وهــو مــن أسرة الكت

ــبْط،  ــبطْ كثــراً في كتابــه، وهــو مكمــل لتاريــخ أبيــه، كــا يشــر إليــه السِّ شــاكر مصطفــى،  1997،  ج2ص104(. اعتمــد عليــه السِّ

ــبط، 2013،   ــخ الطَّبَيِّ)س ــى تاري ــل ع ــو ذيَّ ــنَانٍ، وه ــن سِ ــت ب ــى ثاَبِ ــوه ع ــل أب ــه، وذيَّ ــخ أبي ــى تاري ــه ع ــول: ذيَّل ــث يق حي

ج19ص419(. واقتبــس منــه روايــات عديــدة، منهــا مــا أشــار إلى اســمه، ومنهــا مــا لم يــر، اقتبــس منــه خمــس روايات)ســبط، 

2013،  ج18ص496،  ج19ص82،  ج19ص98،  ج19ص121،  ج19ص373(؛ أشــار إليــه عنــد سردهــا، ففــي ســنة )448هـــ - 

ــه عقــد  ــه يشــر إلى: أن ــئ، الكاتــب تاريخــه، وفي أوَّل نقــل من ابِ ــو الحســن الصَّ ــدأ أب ــنة ابت 1056م( يقــول: مــن أوَّل هــذه السَّ

ــلطْاَنِ طغُْرلُبَْــكَ لتــاج الملــوك أبي كاليجــار هزارســب الكُــردِْي، عــى ضــان  ، وَزِيْــرُ السُّ عَمِيْــدُ الملــكِ، أبَُــو نَــرٍْ مَنْصُــوْر الكُنْــدُرِيُّ

البــرة والأهــواز وأعمالهــا، لهــذه الســنة. 

د، على يد السلطان  ونقل منه أيضا: ما يتعلَّق بمقتل إبراهيم بن ينال)(، وأخويه: أحمد، ومُحَمَّ

وفي رواية أخرى: حول هزارسب أيضًْا في هذه السنة ومجيئه إلى السلطان في أحداث دخول البَسَاسِيريِ إلى بغداد.

ــابِ، في تاريخــه: قضايــا عجيبــة، وهــي روايــة  ــد بــن هــال الصَّ ورِوايــة أخــرى في ســنة )453هـــ - 1061م( يقــول: وقــد حــى مُحَمَّ

ابِــئ ــد الصَّ طويلــة، وفي روايــة أخــرى: حــول وفــاة هزارســب وترجمتــه، نقلــه كلَّــه مــن مُحَمَّ

وْلـَـة تتُـُـش، ومســلم بــن قريــش)(، الــذي جمــع الأكــراد  والرِّوايــة الأخــرة: حــول حــوادث ســنة )476هـــ - 1083م(، وصراع تــاج الدَّ

والعبيــد المحيطــن بــه، ومــا دار بينهــم مــن قتــال. 

ــد بــن هــال، ولكنــه لم يــر إلى ذلــك؛ والســبب لأن تلــك الأخبــار؛  وهنــاك روايــات أخــرى يعتقــد أنــه قــد أخذهــا مــن مُحَمَّ

ــبْط، أو موجــودة ولكــن باختــاف. وربمــا يدعــم هــذا الــكلام،  ــا غــر موجــودة في المصــادر الســابقة التــي اعتمــد عليهــا السِّ إمَّ

مــا قالــه شــاكر مصطفــى، عــن كتابــه: )التَّاريــخ(: وقــد ضــاع الكتــاب كلــه فليــس منــه ســوى مقتطفــات عديــدة لــدى سِــبْطِ 

ــخ العــربي  ــن خلكان)التاري ــن القفطــي، وياقــوت، واب ــدى اب ــك يقــول: ول ــمَّ بعــد ذل ــان، ث ، خاصــة في مــرآة الزم ــوْزِيِّ ــن الجَ اب

والمؤرخــون،  ج2ص105(، فأكثريــة تلــك المقتطفــات عنــده، ونجــد أنــه اقتبــس منــه أخبــاراً قبــل ذلــك وأشــار إليــه، فهــذا يعنــي: 

ــا أخــذ منــه ولكــن لم يــر اليــه. انــه ربَّ

فعــى ســبيل المثــال لا الحــر، هنــاك أخبــار متعلِّقــة بهزارســب، في حــوادث ســنة )449هـــ - 1057م( ومــا بعدها،غــر موجــودة 

ــنة، مــن مســر الســلطان إليــه، ومحاولــة ابــن مــروان الصلــح،  في بقيَّــة الكتــب، وكذلــك أخبــار تتعلَّــق بابــن مــروان في نفــس السَّ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

290

وشــفاعة هزارســب، أو الاتصــال ببــدر بــن المهلهــل الكُــردِْي، بشــهرزور، والقيــام بأعمالــه، وأخبــار أخــرى عــن بــدر بــن المهلهــل، 

وأخبــار تتعلَّــق بفضلويــه بــن علويــه زعيــم الرعــاة الشــوانكار. وحــوادث أخــرى قــد وردت عنــده، وعنــد ســابقيه لم تــرد عــى 

هذه الشاكلة)ســبط، 2013،  ج19ص10، ص11، ص12، ص13، ص15، ص16، ص17-18، ص58، ص60-61-62، ص72، ص85-82-

 .)90-87-86

10- ابن القادسي )ت632هـ - 1234م(

ــد بــن عــي القــادسي الحنبــي الكتبــي. كان رجــاً فاضــاً ذا اعتنــاء بالتَّواريــخ والحــوادث، صنَّــف  ــد بــن أحمــد بــن مُحَمَّ مُحَمَّ

كتابــن في التَّاريــخ هــا أخبــار الــوزراء، وكتــاب الفاخــر في ذكــر حــوادث أيــام الإمــام النــاصر، قــال الســخاوي: بأنــه مــن ذيــول 

ـدات. والكتابـًـان مفقودان)الذهبــي، 1993، ج46ص120؛ الســخاوي، 2017م، ص473؛  »المنتظــم«، وقــد رأيتــه وهــو في مُجلّـَ

ــبْط في كتابــه، واقتبــس منــه ســت روايات)ســبط، 2013،  ج21ص322،  ج21ص343،   طلفــاح،  2021،  ص196(،اعتمــد عليــه السِّ

؛ فإمــا أنْ يقــول: )هــذا وهــم منــه(  ج21ص387،  ج 22ص18،  ج22ص22،  ج22ص69(، والغريــب أنــه نقــده في رواياتــه الســتِّ

ــث يكــون نقــده لهــم محــدودا، وفي بعــض  ــن؛ حي ــه عــن المصنفــن الآخري ــن القــادسي(، وهــو خــاف نقل ــات اب أو: )مــن هن

المصنَّفــات معدومــا.

في الرِّوايــة الأولى: حــول أحــداث ســنة )583هـــ - 1187م( ويقــول: بــأن صــاح الديــن خطــب ببيــت المقــدس. وفي روايــة أخــرى: 

)(، ومســره إلى دمشــق؛ فينقــد مــا في الرِّوايــة والــكلام يطــول في ذلــك. وفي روايــة أخــرى:  في نفــس العــام عــى ابــن البُوْشَــنْجِيِّ

في أحــداث ســنة )587هـــ - 1191م( في وقعــة أرُسُــوف، نقــل عنــه قولــه: انهــزم صــاح الديــن في ذلــك اليــوم، ورجــع في عســكر 

الموصــل، ويقــول: بأنَّــه قتــل مــن الكفــار مائــة وأربعــن الفــاً، وفي روايــة أخــرى: في ترجمــة صــاح الديــن، نقــل عنــه قولــه: كان 

ــبْط بقولــه: وهــذه مــن هنــات ابــن القــادسي، مــا كان شــاذي مملــوكا قــط، وانمــا  شــاذي مملــوك بهــروز الخــادم. ويــردُّ عليــه السِّ

ــا، والرِّوايــة  ــا، نقــل عنــه: أنــه دفــن معــه ســيفه. ويــردُّ ذلــك أيضًْ شــاذي خــدم بهــروز، وفي روايــة أخــرى ضمــن ترجمتــه أيضًْ

ــبْط ينقــده في ذلــك  الأخــرة حــول الملــك العزيــز عثــان بــن صــاح الديــن، حيــث نقــل عنــه في ترجمتــه ســبب وفاتــه، والسِّ

أيضًْــا ويخالفــه.

يُوْخ )ت674هـ - 1275م( 11- سعد الدين ابن شَيْخِ الشُّ

ــمى:  ــن ويس ــيخ شرف الدي ــو الش ــو أخ ــن، وه ــاج الدي ــيوخ ت ــيخ الش ــن ش ــعد اب ــو س ــر أب ــن خ ــعد الدي ــر س ــيخ الكب الش

مســعود بــن عبــد الســام. ولــد ســنة)592هـ - 1195م( جمــع تاريخــاً في مُجلَّدين)الذهبــي، 1993، ج50ص151؛ الصفــدي، 2000، 

، ولكنــه كان أصغــر  ج13ص205؛ اليافعــي، مــرآة الجنــان، ج4ص131(. وكان معــاصراً للســبط، وهــو مثلــه قــد أجــازه ابــن الجَــوْزِيِّ

ــبْط، واعتمــد عليــه ونقــل منــه في ســنواته المتأخــرة مــن ســنة )636هـــ - 1238م( وبعــد ذلــك، ويبــدو أنــه قــد رأى كتابــه  مــن السِّ

ــة بالســاع في حــال الحديــث عنــه، ولكنــه قــال:  هــذا وأخــذ منــه؛ لأنــه لــو ســمع هــذه الرِّوايــات؛ لاســتخدم الألفــاظ الخاصَّ

وذكــر ســعد الديــن، ويقــول: اســمه كامــاً، كــا أنــه حــن ترجــم لوالــده، ذكــر بأنــه قــد نقــل تاريــخ ولادتــه مــن خــط ابنــه: 

ســعد الدين)ســبط، 2013،  ج22ص384(؛ وهــذا يــدل أيضًْــا عــى أنَّ ســعد  الديــن، قــد اكتمــل كتابــه وهــو في منتصــف عمــره.

وعــاش بعــد ذلــك أعوامــاً عديــدة دون أنْ يشــار إلى تصنيــف آخــر لــه. فرواياتــه المقتبســة منــه هــي أربــع روايات)ســبط، 2013،  

ــاد  ــل ع ــول مقت ــي ح ــنة )636هـــ - 1238م( وه ــة الأولى: في س ج22ص360، ج22ص403،  ج22ص404،  ج22ص406(: الرِّواي

ــبطْ، والرِّوايــة  الديــن  ابــن شــيخ الشــيوخ، مــن قبــل الملــك الجــواد وذكــر ســعد الديــن القضيــة وكان حــاضراً فيهــا كــا ذكــره السِّ

طويلــة.

ــبْط، وهــي حــول  ــا الرِّوايــة الثَّانيــة: فهــي حــول شــهاب الديــن غــازي، الــذي ذكــر حكايــة لســعد الديــن، ونقلهــا عنــه السِّ أمَّ

طلــب للكامــل منــه في ســنة )632هـــ - 1234م( 

ــر الملقــب  ــل أبي بك ــي حــول مقت ــة الأخــرة، فه ــا الرِّواي ــازي، أمَّ ــا الشــهاب غ ــرثي فيه ــدة ي ــه قصي ــل عن ــة أخــرى: نق وفي رواي

ــوب.  ــح أي ال ــك الصَّ ــل المل ــه مــن قب ــة قتل ــه كيفي ــبْط من ــد نقــل السِّ ــن الكامــل، وق بالعــادل اب

ــبطْ، ونقــل عنهــم روايــة واحــدة، مثــل: ســيف بــن عمــر التميمــي أو الضبّــي الأســدي، تُــوُفِّ  وهنــاك أعــام اعتمــد عليهــم السِّ
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ســنة )180هـــ - 796م( وهــو إخبــاري كــوفي لــه كتابــان عــن الــرِّدَّة، والفتوحــات، وكانــت لــه كتــب أخــرى ولكــن فقدت)شــاكر 

ــبْط، روايــة: حــول غنائــم جَلـُـوْلاءََ، ووقعــة حُلوَْانَ)ســبط، 2013،  ج5ص237-236(. مصطفــى،  1997،  ج1ص180(. نقــل عنــه السِّ

ــمْعَانِّ المـَـرْوَزِيّ. تـُـوُفِّ ســنة )562هـــ - 1166م( صنَّــف عــدداً  ــد أبــو ســعد ابــن السَّ ــمْعَانِّ عبــد الكريــم بــن مُحَمَّ وكذلــك عــن: السَّ

ــدًا، لم يســلم منهــا إلا قســم محدود)ســبط،  مــن الكتــب منهــا: كتــاب الأنســاب، وكتــاب ذيــل تاريــخ بغــداد، في عشريــن مُجلَّ

ــبْط روايــة واحــدة: حــول يحيــى بــن عــي أبــو ســعد  2013،  ج21ص144؛ شــاكر مصطفــى،  1997،  ج2ص107(، نقــل منــه السِّ

الحُلوَْاني)ســبط، 2013،  ج20ص203(.

ــد بــن عبــد اللــه أبــو الحســن. ت)336هـــ - 947م(، لــه كتــاب  ونقــل أيضًْــا روايــة عــن: ابــن المنَُــادِي أحمــد بــن جعفــر بــن مُحَمَّ

ــه  ــه أكــر مــن )120( مصنَّفاً)الخطيــب البغــدادي،  1996،  ج5ص110؛ شــاكر مصطفــى،  1997،  ج2ص85(. نقــل عن التَّاريخ،ل

ينَْــوَرِيّ، مبيِّنــا ســبب وفاته)ســبط، 2013،  ج16ص132(. ــبطْ روايــة واحــدة: حــول ابــن قتيبــة الدِّ السِّ

فهيَّة: ثانياً: رواياته الشَّ

نــة، إلا أنــه مــع ذلــك أورد في كتابــه عــدداً كبــرا  ، اعتمــد عــى كثــر مــن المصــادر المدوَّ عــى الرغــم مــن أنَّ سِــبْط ابــن الجَــوْزِيِّ

ــبْط بمكانتــه العلميَّــة والاجتماعيَّــة  ــفهيَّة، والتــي لهــا أهميَّــة  في توضيــح عــدد مــن الأحــداث. ولا يخفــى أنَّ السِّ مــن الرِّوايــات الشَّ

ــة أو  ــادة أو وزراء، أئمَّ ــراء، ق ــوكاً أو أم ــوا: مل ــة المجتمــع، ســواء أكان ــة مــع نخب ــات قويَّ ــن علاق ــه إلى تكوي لت ــي أهَّ ــزة الت المتميِّ

علــاء؛ يــرّت لــه الاســتماع إلى كثــر مــن الرِّوايــات والأخبــار مــن أصحــاب الحــدث، أو الذيــن عاشــوه، خاصــة وأنــه قــد عــاش 

ــة مليئــة بالأحــداث وخاصــة الحــروب الصليبيَّــة، وفي الحقيقــة أنَّ تلــك الرِّوايــات تشــكِّل أهميَّــة للمــؤرِّخ؛  في فــرة تاريخيَّــة مُهمَّ

ــاهد الــذي عــاصر  باعتبارهــا طريقــا مــن طــرق التَّوثيــق للحادثــة، كــا تزيــد مــن درجــة مصداقيَّتــه بالتأكيــد عــى روايــة الشَّ

ــة أيضًْــا، وقــد وردت رواياتــه بألفــاظ   ــة فقــط بــل تعــدّت إلى العامَّ الحــدث؛ علــاً بــأنَّ رواياتــه لم تقتــر عــى الطَّبقــة الخاصَّ

ــارز ســنقر  ــاز، أو: حــى لي المب ــن ب ــا: يقــول: اجتمعــت في الموصــل بالثِّقــة اب ــاع، فمث ــدل عــى السَّ ــا ت ــا كله دة ولكنه متعــدِّ

ماشــقة، أو ســمعت بعــض عــوامِّ بغــداد، أو بلغنــي،  الحلبــي، أو قــال لي المعُظَّــم، وربمــا يــأتي بالجمــع فيقــول: قــال لي بعــض الدَّ

ــكل التــالي. أو جــرت لي معــه واقعــة، أو قالــوا، أو ذكــر لي. وقــد قســمتُ هــذه الرِّوايــات عــى الشَّ

آ- روايات عن الملوك والأمراء والوزراء: 

1-الملك المعُظَّم عيسى ابن العادل أبي بكر بن أيَُّوب. )624ه-1227م(

روى عنــه عــدداً مــن الرِّوايــات، وهــو أكــر مَــنْ روى عنــه. أوَّل رواياتــه عنــه ضمــن أحــداث ســنة )595هـــ - 1198م(، في ترجمــة 

ــس،  ــاب الفرادي ــن ب ــوا م ــا رجع ــى، لم ــم عي ــال لي المعُظَّ ــول: ق ــر حصــار دمشــق يق ــد ذك ــه، وعن ــز في ســنة وفات ــك العزي المل

ــة حــول والده)ســبط، 2013،  ج22ص70(. والرواي

، عندمــا كان في القاهــرة، واســتوحش من  ــا الرِّوايــة الأخــرى فهــي ضمــن أحــداث )609هـــ - 1212م( وهــي حــول سَــامَةَ الجَبَــيِّ أمَّ

العــادل، وأولاده، واتَّهمــوه بمكاتبــة الظَّاهــر فيقــول: قــال لي المعُظَّــم: انــه وجــد لــه كتبــاً إليــه وأجوبــة؛ ويعتــرون هــذا بمثابــة 

الخيانــة لهم)ســبط، 2013،  ج22ص191(.

ــه ومــا  ــه صفــة حجِّ ــه هــذا العــام، فحــى ل ــم عنــد حجِّ وفي روايــة أخــرى: في ســنة )600هـــ - 1214م( يقــول: حــى لي المعُظَّ

فعل)ســبط، 2013،  ج22ص201-200(.

وفي أحــداث ســنة )615هـــ - 1218م( روى عنــه روايــة ينصحــه فيهــا؛ حيــث انــه بعــد وفــاة والــده العــادل، ردّ المعُظَّــم المكــوس 

ــبطْ: قلــت لــه: قــد خلفــت ســيف الديــن غــازي: ابــن أخــي نــور الديــن؛ فانــه عنــد  والخمــور، ومــا كان أبــوه أبطلــه، فيقــول السِّ

مــوت نــور الديــن فعــل كــذا. فيقــول: )اعتــذر بقلَّــة المــال، والفِْرنِـْـج() ســبط، 2013،  ج22ص233(.

وفي أحــداث ســنة )616هـــ - 1219م(: نقــل روايــة مــن المعُظَّــم عــن دميــاط)(، بعــد أخذهــا مــن قبــل الفِْرنِـْـج غــدراً، ومــا حــلّ 

بأهلهــا مــن خــراب ودمــار، فيقــول: بــى الكامــل، والمعُظَّــم بــكاءً شــديداً، ثــمَّ قــال لي المعُظَّــم بعــد ذلــك، فنقــل قــول المعظــم 

ومــا طلــب منــه الكامل)ســبط، 2013،  ج22ص238(.

ــام)(، عندمــا أوصــت بدارهــا  يــن القــاضي)(، وســتِّ الشَّ وفي روايــة أخــرى: مــن العــام نفســه حــول حادثــة جــرت بــن: زكيِّ الدِّ
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لتكــون مدرســة، فأحــرت القــاضي والشــهود إلى منزلهــا، فعندمــا علــم المعُظَّــم بذلــك نقــم عــى القــاضي؛ لأنــه قــام بذلــك بــدون 

ــم ينهــره عــى فعــل ذلك)ســبط، 2013،  ــم بــه، والحــوار الــذي جــرى بينــه وبــن المعُظَّ معرفتــه، نقــل الســبط مــا فعلــه المعظّ

ج22ص240-239(.

ــام، والتقــاء المعُظَّــم بــه، وظهــور الوحشــة  وفي روايــة أخــرى: في عــام )620هـــ - 1223م( عندمــا عــاد الأشََْف، مــن مــر إلى الشَّ

ــا عنــدك  ــبْط: قــال لي المعُظَّــم: أمَّ بــن الأخــوة: الكامــل، والمعُظَّــم، والأشََْف، ومســر الأشََْف خلســة، ووصولــه إلى حَــرَّانَ. يقــول السِّ

خــر مــا قــد شــنَّع عــيَّ أخــي؛ بــأني أريــد أنْ أمســكه. فيقــول: واللــه مــا خطــر هــذا ببــالي أبــداً، ولــو أردت أنْ أمســكه؛ لمســكته 

فقــد كان في الجَوْسَــقِ)(. 

وفي روايــة في ســنة )622هـــ - 1225م( حــول وصــول خــوازرم شــاه جــال الديــن، إلى دقوقــا، وفتحــه عنــوة لهــذا البلــد، يقــول 

ــبطْ: حــى لي المعُظَّــم: وباختصــار أن خــوارزم  شــاه جــال الديــن، طلــب منــه ان يتفــق معــه لقصــد الخليفــة وبــنّ الســبب،  السِّ

فقــال المعُظَّــم: فكتبــتُ إليــه: أنــا معــك عــى كلِّ أحــد؛ إلا عــى الخليفــة؛ فإنَّــه إمــام المســلمين( )ســبط، 2013،  ج22ص273(. 

، رســولاً إلى المعُظَّــم  وفي ســنة )623هـــ -1226م( عندمــا أرســل الخليفــة الظاهــر )623هـــ - 1226م(  محيــي الديــن ابــن الجَــوْزِيِّ

ــبطْ: قــال لي المعُظَّــم: والرِّوايــة: عــى شــكل حــوار بــن الاثنــن ويطــول هــذا الحــوار بينهــم، وخلاصتــه:أن  ومعــه الخلــع، يقــول السِّ

الرســول طلــب منــه الرجــوع عــن الخوارزمــي، ورفــض المعظــم  لأنــه لا يثــق بهــم في إرســال النجــدة لــه، حــال قصــد إخوتــه لــه، 

ويــأتي بالشــواهد عــى ذلك)ســبط، 2013،  ج22ص279-278(.

وفي ترجمــة المعُظَّــم في ســنة وفاتــه )624هـــ - 1227م(: كتــب بعــض مــا جــرى بينهــا مــن حــوارات ســابقة؛ فيقــول: بأنــه عاتبــه 

يومــا لإسرافــه الأمــوال مــن بيــت المــال، فــكان جوابــه بأنــه يفــدي المســلمين بالــيء اليســر، ويحفــظ الخطــر بالحقــر، ويــأتي 

ــبْط لــه بلبــس خلعــة  بمثــال عــى ذلــك. كــا كان الــكلام عــى وصــول خلعــة الخليفــة وقبلــه خلعــة الخوارزمــي ومشــاورة السِّ

الخليفــة أوَّلً، ثــمَّ يسترســل ويتكلَّــم عــن المأدبــة التــي أقامهــا لخالــه، وحضــوره تلــك المأدبــة، ومــا دار بينهــا مــن حــوار.

ــم عــن موقفــه، ومــا قــام بــه عنــد مــا علــم أن الفِْرنِْــج يقصــدون القــدس، في روايــة طويلة)ســبط،  وينقــل مــا حــى لــه المعُظَّ

ــلجوق،  ــي س ــن بن ــو م ــس ه ــول: لي ــم كان يق ــاه، أنَّ المعُظَّ ــوارزم ش ــول خ ــرى: ح ــة أخ ــن رواي 2013،  ج22ص287-293(. وم

ــم قــال لــه: أنــا  الى آخــر الروايــة. وآخــر رواياتــه لــه هــي عــن الملــك الأشََْف، فيذكــر في ترجمتــه لــه في ســنة وفاتــه: إنَّ المعُظَّ

ة والخيــل، إلى آخــر الرِّواية)ســبط، 2013،   أخــذت لــه حَــرَّانَ والرُّهَــا والــرق مــن أبي، وأنــا جهزتــه مــن عنــدي بالمماليــك والعــدَّ

ج22ص351(. 

2- الملك الأشََْف موسى بن أبي بكر أبو الفتح. )635ه-1237م(

ــبْط عنــه خمــس روايــات الأولى: في حــوادث ســنة )613هـــ - 1216م( عندمــا نــزل الأشََْف مــن خِــاَط إلى حَــرَّانَ، يقــول:  روى السِّ

بــتْ لــه خــركاة)( في الجامــع، وكان يومــاً مشــهوداً، فذكــر مــا دار في المجلــس ثــم في الختــام  وســألني الجلــوس بجامــع حَــرَّانَ، فضُِ

طلــب مــن الأشرف الحــج عــن طريــق بغــداد، والاعتــكاف بالرقــة، بعــد ذلــك في أحــداث آخــر الســنة يقــول: وجهَّــزني وعمــل لي 

ســبيلاً مثــل سبيله)ســبط، 2013،  ج22ص207(.

والرِّوايــة الثَّانيــة: في أحــداث ســنة )630هـــ - 1232م( عنــد فتــح الكامــل آمِــد، وإخــراج صاحبهــا الملــك المســعود مــودود بــن 

الــح)(، وتســلم القــاع الى آخــر الروايــة. وفي الســنة نفســها اورد روايــة عــن وفــاة ابنــة لــأشرف فذكــر كيفيــة دفنهــا وشراء  الصَّ

تربــة لهــا ومــا جــرى بعــد ذلك)ســبط، 2013،  ج22ص318(.  

وفي روايــة أخــرى وأثنــاء الحديــث عنــه في ترجمتــه في ســنة وفاتــه )635هـــ - 1237م( يعــد محاســنه، قــال: صعــدت إلى خِــاَط 

وجلســت معــه في القلعــة يومــاً، فعتــب عــى أخيــه المعُظَّــم، في قضيَّــة بلغتــه عنــه، وقــال: واللــه مــا مــددت عينــي إلى حُــرمَِ أحــد 

لا ذكــر ولا أنثــى. ويــورد أمثلــة عــى ذلــك في روايــة طويلــة تــدلُّ عــى عفّــة نفســه وحســن خلقــه. 

ثــمَّ أورد روايــة أخــرى حــول تقــواه وورعــه، فيقــول: كنــت عنــده بخِــاَط؛ فجــاءه النظــام بــن أبي الحديــد)(، ومعــه نعــل النبــي 

)صــى اللــه عليــه وســلم( فعندمــا علمنــا بقدومــه قــال: يحــر؛ فلــاَّ دخــل عليــه ومعــه النعــل، قــام ونــزل مــن الإيــوان، وأخــذ 

النَّعــل فقبَّلــه ثــمَّ وضعــه عــى عينيــه إلى آخــر الرِّوايــة.
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وقــال أيضًْــا: لمــا فارقــت دمشــق بســبب مــا جــرى في حديــث القــدس، وأقمــت في الكَــركَ، ثــمَّ قدمــت إلى دمشــق مــرَّة ثانيــة، 

فــرُّ بقدومــي وزادني وأحســن إليَّ، وأعطــاني خلعــة ســنيَّة الى آخــر الروايــة .

ــد اليونينــي ببعلبــك ســنة )645هـــ - 1247م( عنــد عــودتي مــن  ــد مُحَمَّ وفي روايــة أخــرى يقــول: حــى لي الشــيخ الفقيــه أبــو مُحَمَّ

بغــداد قــال: حــى لي رجــل فقــر صالــح مــن جبــل لبنــان، حيــث قــال: لمــا مــات الأشََْف رأيتــه في المنــام، فذكــر أنــه قــد رآه مــع 

جماعــة مــن الأوليــاءالى آخــر الرواية)ســبط، 2013،  ج22ص351ص355-354-353-352(. 

ينِْ يوُْسُفَ بنِ أيَُّوْبَ صاحب حلب )ت613ه-1216م(  3- الملَكُ الظَّاهِرُ غَازِي بنُ صَلاحَِ الدِّ

ــك  ــن المل ــكلام ع ــة: وهــي ضمــن ال ــة الثَّاني ــج. وفي الرِّواي ــن الفِْرنِْ ــة م ــن: الأولى: حــول أخــذ أنطاكي ــبْط روايت ــه السِّ ســمع من

المعُظَّــم عيــى في ترجمتــه حــن وفاتــه يقــول: ولمــا اجتمعــت بالملــك الظاهــر في ســنة )612هـــ - 1215م(، قــال لي -والــكلام في 

مــدح الملــك المعُظَّــم-: واللــه هــو واســطة العقــد، وعــن القــادة، ولــولا مشــاغلته بجهــاد الأعــداء لمــا قـَـرَّ لي بحلــب قرار)ســبط، 

2013،  ج22ص203، ص292(. 

د بن أيَُّوب بن شاذي بن مروان. )ت615ه-1218م( 4- الملك العادل مُحَمَّ

ــا)(. يعنــي ســنة  ــبْط منــه روايــة واحــدة حــول ســنة ولادتــه حيــث يقــول: وســألته عــن مولــده فقــال: فتــوح الرُّهَ ســمع السِّ

ــبط، 2013،  ج22ص230.(.  )539هـــ - 1144م() س

5- الملك الناصر بن الملك المعُظَّم عيسى.)ت656ه-1258م(

ــبْط روايــة واحــدة وهــي حــول أحــداث ســنة )626هـــ - 1228م( حينــا أعطــى الكامــل بيــت المقــدس للأنــرور،  روى عنــه السِّ

ــعريَّة حــول ذلــك،  وتبعــات مــا جــرى بعــده، ذكــر أنــه بأشــارة الملــك النــاصر قــام بإلقــاء كلمــة مؤثــرة، معهــا بعــض الأبيــات الشِّ

بحضــور النــاصر داود)ســبط، 2013،  ج22ص296(. 

الح إسماعيل بن الملك العادل )ت648ه-1251( 6- الملك الصَّ

ــبطْ روايــة واحــدة حــول أحــداث ســنة )627هـــ - 1229م( حــول صراع الملــك الأشََْف والخوارزمــي، والمعركــة التــي  روى عنــه السِّ

انتــر فيهــا الأشََْف واســتعاد خِــاَط وغيرها،وقــد ذكــر الحادثــة مفصــا. )ســبط، 2013،  ج22ص305(. 

د )ت647ه-1249م( الح أيَُّوب نجم الدين بن الكامل مُحَمَّ 8- الملك الصَّ

الــح إســاعيل، وأســد الديــن  ســمع منــه في روايــة عــدداً مــن الأحــداث التــي جــرت في ســنة )637هـــ - 1229م(، واتِّفــاق الصَّ

الــح أيَُّــوب، واعتقالــه والأحــداث التــي جــرت  صاحــب حمــص، عــى مهاجمــة دمشــق، والخــاف الــذي حصــل بينهــم، وبــن الصَّ

بعــد ذلــك، وأدَّتْ إلى أنْ يعــود إلى مــر، ويســتلم ســلطنتها. 

ث عــن نــدم النــاصر،  ث عــن بعــض الواقعــات التــي جــرت لــه خــال مســره إلى مــر، وكذلــك يتحــدَّ وفي روايــة أخــرى: يتحــدَّ

عــى إخراجــه مــن الحبــس، وعزمــه عــى حبســه ثانيــة، ويتكلــم أيضًْاعــاَّ جــرى بينــه وبــن العــادل، في روايــة طويلة)ســبط، 

2013،  ج22ص365،  ص366، ص367(.

د بن الملك العادل )635ه-1238م( 9- الملك الكامل ناصر الدين مُحَمَّ

ــبطْ: كان بنــو أيَُّــوب يخافونــه؛ لأنــه كان  ــبطْ روايــة واحــدة: حــول الملــك أســد الديــن صاحــب حمــص، فيقــول السِّ روى عنــه السِّ

يــرى أنــه الأحــق بالملــك منهــم؛ الى اخــر الرواية)ســبط، 2013،  ج22ص369(. 

ــبطْ ثــاث روايــات ســمعها منــه: الأولى: في مــدح صــاح الديــن الأيَُّــوبي وحلمــه، حيــث  10- الأمــر مبــارز الديــن)( نقــل منــه السِّ

قــال: وحــى لي المبــارز ســنقر الحلبــي،وأورد الروايــة. والثانيــة حــول الملــك العزيــز عثــان بــن يوســف صــاح الديــن صاحــب 

مــر.

والرِّوايــة الثَّالثــة: في ترجمتــه: يــروي عنــه ويقــول: كان جــاري، وكان يــزورني وأزوره، وكان دائمــاً يشــكو إعــراض المعُظَّــم عنــه، ومــا 

فعلــه بــه ولــده ظهــر الديــن، وكيــف خدعــوه، إلى آخــر الرِّواية)ســبط، 2013،  ج22ص22،  ص68،  ص264(.

ــبْط ثــاث روايــات: الأولى: حــول أحــداث ســنة )628هـــ - 1230م( يقــول حــى  11- الأمــر عــاد الديــن موســك)(. روى عنــه السِّ

ــؤوا الأشََْف  ــازي، وآخــرون؛ فهنَّ ــان، وغ ــز عث ــم العزي ــة منه ــي؛ دخــل جماع ــرَِ الخوارزم ــا كُ ــال: لمَّ ــن ق ــر عــاد الدي لي الأم
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بالكــرة، فقــال: تهنِّــؤوني بهــذا، ســوف تــرون غِــبَّ هــذا، وحلــف باللــه أنَّ هــذه الكــرة ســتكون ســبباً لدخــول التــر إلى بــاد 

ا بيننــا وبــن يأجــوج ومأجــوج، فــكان كــا قــال. الإســام، وقــال: الخوارزمــي كان ســدًّ

ــأشََْف في  ــن أبي الفضــل)( ل ــد ب ــه الجــال مُحَمَّ ــن، عــاّ قال ــا لعــاد الدي ــة: حــول مــرض الأشََْف، وينقــل كلامً ــة الثَّاني والرِّواي

المــرض الــذي مــات فيــه. 

والرِّوايــة الأخــرة روايــة طويلــة حــول قتــال الأشََْف والخوارزمــي في ســنة )627هـــ - 1229م( نقــل لــه صــور حــال المعركــة ومــا 

قبلهــا، حيــث يقــول: وحــى لي الأمــر عــاد الديــن موســك صــورة الحــال )ســبط، 2013،  ج22ص313،  ص351،  ص304(. 

لار أمير الحاج)( سمع منه رواية واحدة: حول ما جرى بينه وبين الملك الناصر بالكَركَ  12- ابن السَّ

اد نقلوا عنه ما لا يليق. إلى آخر الرِّواية)سبط، 2013،  ج22ص343(  وقيل: إنَّ الحسَّ

13- ســعد الديــن مســعود. روى عنــه أربــع روايــات: فالرِّوايــة الأولى: عــن المعُظَّــم وحســن تدبــره، حيــث قــال: وحــى لي ســعد 

الديــن مســعود؛ والي الجَــوْلان، وأورد الرواية)ســبط، 2013،  ج22ص288(.

ــن مســعود في ســنة  ــر ســعد الدي ــه: ذك ــه يقــول في ترجمت ــة وفات ــن الكامل،وكيفي ــة أخــرى: حــول أبي بكــر العــادل ب وفي رواي

ــاة.) ســبط، 2013،  ج22ص406(  ــه ســبب الوف ــل عن )646هـــ - 1248(وينق

الــح أيَُّــوب، فذكــر مــا قالــه ســعد الديــن مســعود بــأنَّ المماليــك اللذيــن أمرهــم  وفي روايــة ثالثــة: عــن مقتــل تــوران شــاه بــن الصَّ

الــح أيَُّــوب، بخنــق أخيــه العــادل في الحبــس، ســلَّطهم اللــه عــى ولــده فقُتــل أقبــحَ قِتلْةَ)ســبط، 2013،  ج22ص417(. الصَّ

والروايــة الأخــرة، حــول شــهاب الديــن غــازي ذكــر مــا حــكاه ســعد الديــن،  قــال: قطــع الكامــل الفــرات ســنة )632هـــ - 1224م( 

بعســكر كبــر فقــال لي: تذهــب وتخــرب حصــن منصــور الى اخــر الرواية)ســبط، 2013،  ج22ص403(.

د الأمير بدر الدين أبو عبدالله الهَكَّارِيُّ )614ه-1217م( د بن أبي القاسم بن مُحَمَّ 14- مُحَمَّ

ــى  ــدس، وكان يتمنَّ ــي في الق ــاً لمجال ــول: كان ملازم ــواه، فيق ــه وتق ــى ورع ــا ع ــد فيه ــدة؛ يؤكِّ ــة واح ــبطْ رواي ــه السِّ ــل عن نق

هادة)ســبط، 2013،  ج22ص226(.  ــه الشَّ ــه الل ــي. فرزق ــي ووجه ــى أنف ــار ع ــع ســيوف الكفَّ ــا أحســن وق ــول: م ــهادة ويق الشَّ

ــبطْ روايتــن: ســمعهما منــه الأولى: يقــول فيهــا: وحــى لي وقــال: عندمــا  15- المبــارز المعتمــد)( )623ه-1226م( نقــل عنــه السِّ

حــرمّ الملــك العــادل الخمــر، يذكــر لــه كيفيــة اكتشــافه زُكْــرةَ خمــر في طبــل عنــد رجــل.

وفي روايــة أخــرى يقــول: حــى لي أنــه ولي دمشــق، أوَّل ولايــة صــاح الديــن، نيابــة عــن بــدر الديــن الشــحنة، ثــمَّ اســتقلَّ بعدهــا 

بالولايــة إلى أنْ عُزلِ)ســبط، 2013،  ج22ص281(.

ــبْط روايــة واحــدة: ســمعها منــه حــول القــاضي عــاء الديــن  )( وزيــر الملــك الأشََْف )628ه-1231م( نقــل السِّ 16- المجَْــدُ البَهْنَــيُِّ

الكُــردِْي، قــاضي قضاة الملــك الأشََْف)ســبط، 2013،  ج22ص314(.

ــبطْ روايــة واحــدة: ســمعها منــه وهــي عــن الملــك الكامل،  17- فخــر الديــن بــن شــيخ الشــيوخ)()628هـ - 1230م( روى عنــه السِّ

فيقــول: قــال فخــر الديــن: في حصــار دميــاط، وينقــل مــا دار بينهــا مــن حوار)ســبط، 2013،  ج22ص347(

ــبْط روايــة حــول زوجهــا: مظفــر الديــن كُوكْْــرُيِ حيــث قالــت: كان ثوبــه  18- ربيعــة خاتون)()643هـــ - 1245م( نقــل عنهــا السِّ

يســاوي خمســة دراهــم، وتكلمــت عــن زهده)ســبط، 2013،  ج22ص325(.

ــبْط منــه روايــة واحــدة: في ســنة )643هـــ - 1245م(  حــول المعُظَّــم تــوران شــاه  19- الأمــر حســام الديــن الهَذَبــاني)( ســمع السِّ

ــم  ــه المعُظَّ ــوب كان يكــره مجــيء ابن ــن أيَُّ ــح نجــم الدي ال ــك الصَّ ــن أبي عــي إنَّ المل ــن ب ــبْط: حــى لي حســام الدي فيقــول السِّ

اليه)ســبط، 2013،  ج22ص390(.

ــبْط روايــة واحــدة: حــول مقتــل بركــة خــان الخوارزمــي)( في ســنة )648هـــ -  20- الأمــر شــمس الديــن لؤلــؤ)(. روى عنــه السِّ

1250م(، فذكــر كيفيــة قتلــه وقطــع رأســه في المعركــة الى اخــر الرواية)ســبط، 2013،  ج22ص400(.

ب- العلماء والشعراء:

مســعود بــن أبي الفضــل أبي الفتــح النقــاش الشــاعر الحلبــي)(. يقــول الســبط: اجتمعــت بالشــاعر الحلبــي في حلــب، وانشــدني 

مقطعــات مــن شــعره وكتبهــا لي بخطــه، ومــن ضمنهــا قصيــدة في مــدح الأمجد)ســبط، 2013،  ج22ص154-150(.
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ــبطْ روايــة واحــدة؛ فقــال: وكان يحــر مجالــي بجامــع دمشــق، وحــى لي قــال: كتبــت إلى  تــاج الديــن الكنــدي. روى عنــه السِّ

الملــك الأمجــد إلى بعلبــك، وأورد أبياتـًـا مــن البسيط)ســبط، 2013،  ج22ص210-209(.

ــبْط روايــة واحــدة ســمعها منــه وهــي تتعلَّــق بأحــداث ســنة )619هـــ - 1222م( عندما  الشــيخ جــال الديــن الحصــري. نقــل السِّ

حــجَّ مــن اليمــن: الملــك المســعود أقســيس بــن الكامــل، في عســكر عظيــم فجــاء إلى الجبــل، وصعــد اصحابــه رافعــن علــم الكامــل 

وعلمــه، ومنعــوا رفــع علــم الخليفة بســبب حادثــة قديمــة وذكــر الروايــة بكاملها)ســبط، 2013،  ج22ص362-361(.

ــبْط عنــه روايــة واحــدة: فقــال: زارني  يـْـنِ. العــالم المشــهور نقــل السِّ ــهْرُزُوْرِيُّ تقَِــيُّ الدِّ ــاحَِ أبَـُـو عَمْــرٍو عُثـْـاَنُ الكُــردِْيُّ الشَّ ابـْـنُ الصَّ

ــى اســتصلحته لــه، يقــول:  يومــاً في أيــام المعُظَّــم، وقــال: تســأله أنْ يعطينــي مدرســة، وكان المعُظَّــم يكرهــه، فــا زلــت بــه حتَّ

فأخــذ ابــن الصــاح ينشــدني في ذلــك اليــوم لغــره، مــن مجــزوء الكامــل. وأورد بيتــن لذلك)ســبط، 2013،  ج22 ص393(. 

ــامري  ــبْط روايــة واحــدة: فيقــول: أنشــدني قصيــدة وكتبهــا لي بخطــه، لمـّـا تفاقــم ظلــم السَّ الكاتــب المقــدسي)(. روى عنــه السِّ

ونوّابــه، ولوكتبــت بمــاء الذهــب عــى الأحــداث لــكان ذلــك أقــلّ مــن القليــل، وقــد أورد القصيــدة وهــي مؤلفّــة مــن خمســة 

ــبط، 2013،  ج22ص421(.  ــر بيتا)س ع

رواياته الأخرى :رواياته الأخرى :
وهــذه الرِّوايــات مــن مصــادر مجهولــة لم يذكــر اســم المؤلــف أو الكتــاب، فقــط يقــول مثــا: وبلغنــي، وحــى لي، وذكــر لي أو 

قالــوا: أو ســمعت ومــا إلى ذلــك مــن الألفــاظ التــي تــدل عــى الســاع، وســنورد تلــك الرِّوايــات حســب تسلســل ورودهــا في 

الكتــاب وعددهــا.

، كان قاضيــا ببغــداد وانتقــل إلى دمشــق فيقــول  ــهْرُزُوْرِيُّ الرِّوايــة الأولى: حــول القــاضي القاســم بــن يحيــى ضيــاء الديــن بــن الشَّ

ــبْط: ســمعت بعــض عــوام بغــداد كان الســبب في عزلــه أنــه في أحــد الأيــام مســح القلــم في شرابــة الــدواة، ولم يمســحه في  السِّ

الخرقــة الزرقــاء، التــي عنــد الــدواة، وبلــغ ذلــك الخليفــة فعزلــه. )ســبط، 2013،  ج22ص362-361(. 

وفي روايــة أخــرى: حــول الملــك العــادل، وقاضيــه جــال الديــن الحرســتاني)(، حيــث يقــول: حــى لي بعــض الدماشــقة إنَّ العــادل 

ــة  ــة حــول عدال ــن رجــل آخــر، والرواي ــه وب ــة بين ــة في حكوم ــا بالوصيَّ ــه الخاصــن؛ كتابً ــب لأحــد مــن رجال ــن كت ســيف الدي

ــد العــادل له)ســبط، 2013،  ج22ص224(. القــاضي الحرســتاني وزهــده، وتأيي

وفي روايــة: عــن عــيٍّ الكُــردِْيِّ الموَُلَّــه، يقــول الســبط عنــه: صاحــب كرامــات؛ وأورد روايتــن ســمعهما عنــه، حيــث يقــول: حكــت 

لي امــرأة صادقــة، فذكــرت كرامــة لــه.

ويقــول أيضًْــا: حــى لي عبــد اللــه صاحبــي، قــال: جعــت يومــا ولم يكــن معــي شيء، فاجتــزتُ بــه، فدفــع إليَّ نصــف درهــم، ثــمَّ 

قــال: هــذا يكفــي للخبــز والقنبريــس)(.

يــارة،  وفي روايــة طويلــة: مــن أحــداث ســنة ) 626هـــ 1228م( وكيفيَّــة زيــارة الأنــرور إلى القــدس، وقــد ســمح لــه الكامــل بالزِّ

فقــال: وقالــوا: بــدون تحديــد شــخص وأورد الرِّوايــة.) ســبط، 2013،  ج22 ص300( 

ــار في اليمــن، فيقــول:  والرِّوايــة الأخــرى: حــول أقســيس الملــك المســعود بــن الكامــل، ومــا قــام بــه مــن اسِــتيلائهِ عــى أمــوال التجَّ

بلغنــي أنَّــه كان ثقلــه في خمســائة مركــب، الى اخــر الرواية)ســبط، 2013،  ج22 ص302(. 

ــن  ــه مــن الجماعــة الذي ــة قتل ــل الملــك الأمجــد، حيــث يقــول: وذكــر لي جماعــة، فيتطــرق الى كيفي ــة أخــرى: حــول مقت ورواي

ــبط، 2013،  ج22 ص310(. ــة.) س ــروا الحادث ح

وفي روايــة أخــرى: حــول مقتــل خــوارزم شــاه يقــول: وبلغنــي في مقتــل خــوارزم شــاه، وجــهٌ آخــر، فيذكــر كيفيــة قتلــه مــن قبــل 

رجــل كــردي انتقامــا لأهله)ســبط، 2013،  ج22 ص312(.

وفي روايــة أخــرى: يرويهــا عــن الملــك الكامــل، يقــول: بلغنــي أنــه شــنق جماعــة مــن الأجنــاد عــى آمِــد؛ لكونهــم أخــذوا أكيــاس 

شــعير لشخص)ســبط، 2013،  ج22 ص246(. والرِّوايــة مثــالٌ عــى عدالتــه والأمــن والاســتقرار في عهــده.

ــبْط بعــد وفــاة الكامــل ومــا جــرى بعــد ذلــك بــن النــاصر والجــواد، ففــي الرِّوايــة الأولى: يقــول:  وهنــاك روايتــان: قــد رواهــا السِّ
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بلغنــي بــأنَّ الجــواد قــد فتــح الخزائــن وفــرَّق الامــوال، وأبطــل الخمــور والمكــوس ونفــى الخواطــئ، ويقــول: أقــام النــاصر بالقابون 

، فســار في الليــل إلى عجلــون)(. أيامــاً فعزمــوا عــى القبــض عليــه؛ فرحــل، وبعــث إليــه عــاد الديــن بــن موســك، في الــرِّ

ــبْط: بلغنــي أنــه قــال: أي:  ــا الثَّانيــة: فهــي حــول النــاصر بعــد خروجــه مــن عجلــون إلى غــزة، وخــروج الجــواد إليــه فيقــول السِّ أمَّ

الجــواد للأشرفيَّــة، وأورد الرواية)ســبط، 2013،  ج22ص349-348(.

ــه وقــف عــى  ــح أو ابن ال ــب يقــول: وحــى لي: إنَّ الصَّ ــا كت ــة م ــاة الأشََْف، فمــن جمل ــة أخــرى: حــول ماجــرى بعــد وف ورواي

ــبط، 2013،  ج22ص357(. ــح وقبائح)س ــا فضائ ــرت فيه ــد ج ــول: وق ــار، ويق ــا بالنَّ ــا فضربوه ــن بحرقه ــر الزَّرَّاق ــة، وأم العُقَيْب

وفي روايــة حــول اعتقــال عــز الديــن أيبــك، كــا يقــول: بتواطــؤ مــن ابــن مطــروح)(،وكان ابــن جاريتــه المنتحــل قــد مــى إلى 

ــبْط: بلغنــي انــه قــال لأيَُّــوب: قــد بعــث امــوال أبي، إلى الحلبيــن، الى آخــر الرواية)ســبط،  الــح أيَُّــوب ووشى بــه. فقــال السِّ الصَّ

2013،  ج22ص402(. 

وفي روايــة: حــول أحــداث ســنة )650هـــ - 1252م( عنــد وصــول التــر إلى الجزيــرة فنهبــوا مَيَّافاَرقِِــنْ ودياربكــر، وصادفــوا قافلــة 

خرجــت مــن حَــرَّانَ إلى بغــداد؛ فنهبــوا أمــوالا عظيمــة وقتلــوا الكثــر، فيقــول: وحــى لي: بعــض التجــار قــال: عــددت بــن رأس 

العــن وحَــرَّانَ عــى جــر ثلاثمائــة وثمانــن قتيــا في مــكان واحد)ســبط، 2013،  ج22ص421(.

ثالثا- المشاهدة الميدانية:

ــة التــي تضفــي عــى الرِّوايــة تميــزاً ووثوقــاً عــن غيرهــا مــن المصــادر خاصــة وإنَّ تلــك  المشــاهدة مــن المصــادر التَّاريخيَّــة المهُمَّ

الرِّوايــة تكــون وفــق رؤيــة وتجــارب، وشــعور مــن عاشــه، فالمــؤرِّخ الــذي يشــاهد الحــدث بــأم عينــه تكــون روايتــه أوثــق وأرحــج 

بــط  ممــن ســمعها مــن غــره، أو نقلهــا مــن مصــادر أخــرى مدونــة، حيــث يعتــر شــاهد عيــان عــى الحــدث، ولكــن تحقيــق الضَّ

قَّــة في اســتخدام المصــادر عمومــاً وهــذا النــوع مــن المصــادر عــى وجــه الخصــوص تختلــف مــن مــؤرِّخ لآخــر، فهنــاك ضوابــط  والدِّ

خاصــة عــى المــؤرِّخ اتباعهــا؛ لــي تكتســب روايتــه المصداقيَّــة المطلوبــة. 

ــة، وعــاصر أشــخاصاً كثيريــن كانــوا أصحــاب حــدث، حيــث إنَّ منزلتــه  وسِــبْطِ ابــن الجَــوْزِيِّ الــذي عــاش في فــرة تاريخيَّــة مُهمَّ

ــام ومــر، ملــوكاً  العلميَّــة والاجتماعيَّــة أهّلتــه ليكــون قريبــا مــن اصحــاب القــرار في عــره، ســواء أكان في بغــداد أم بــاد الشَّ

كانــوا أو أمــراء، قــادة كانــوا أو علــاء، كــا مكّنتــه مــن أنْ يســمع ويــرى ويعيــش أحداثــا أصبحــت فيــا بعــد مــادة تاريخيَّــة 

ــه  ــبْط كتاب ــن السِّ ــد ضم ــا فق ــق بن ــن. وبالنســبة للقســم المتعل ــن الآخري ــا ع ــدٍّ م ــه إلى ح ــان، ميّزت ــرآة الزم ــه م دســمة لكتاب

ة ألفــاظ أو  هــذا عــدداً مــن الرِّوايــات عــن أحــداث عاشــها بنفســه، وكان شــاهد عيــان عليهــا. وقــد اســتخدم لأجــل ذلــك عــدَّ

مصطلحــات تــدل كلهــا عــى المشــاهدة، فعــى ســبيل المثــال يقــول: شــاهدت قلعــة مارديــن، أو خرجــت إلى الغــزاة، كنــت معــه، 

وجلســت عنــده، وكنــت قاعــداً إلى جانــب المعُظَّــم، واجتمعــت بالمعُظَّــم إلى غــر ذلــك، مــن الألفــاظ التــي تــدل عــى الرؤيــة 

والمشــاهدة. 

ــبْطِ ابــن الجَــوْزِيِّ عــى الدعــوة للجهــاد ضــد الصليبــن، وحــث  آ- مشــاهداته الميدانيــة في الجهــاد ضــد الصليبــن: لم يقــف سِ

المســلمين للانخــراط في صفــوف المقاتلــن والدفــاع عــن الإســام والمســلمين؛ بــل تجــاوز ذلــك وشــارك بنفســه في بعــض الهجــات 

ضدهــم، فــكان شــاهداً عــى تفاصيــل أحــداث تلــك المعــارك؛ ففــي أحــداث ســنة )607هـــ - 1210م( يقــول فيهــا: خرجــت مــن 

دمشــق إلى نابلــس للغــزاة، حيــث كان الملــك المعُظَّــم فيهــا أيضًْــا، ويصــف فيهــا جلوســه في المســجد، ويوضــح إنَّ عــدد الحضــور 

ر بثلاثــن الــف، ويقــول: كان يومــاً لم يــرَ في دمشــق مثلــه ولا بغيرهــا، وكان نســاء دمشــق أرســلن شــعورهن؛  كان كبــراً جــداً، وقــدَّ

لتســتعمل أن قضــت الحاجــة في الأدوات اللازمــة للجهــاد، وقــد اجتمعــت عنــدي شــعور كثــرة للتَّائبــن، يقــول: فعملــت مــن تلك 

الشــعور شُــكلا لخيــل المجاهديــن، وعندمــا صعــدت إلى المنــر أمــرت بإحضارهــا وكانــت ثلاثمائــة شــكال فحملــت عــى أعنــاق 

ــنّ بأنهــم  ــك ويب ــمَّ يسترســل في ذل ــاس صاحــوا صيحــة عظيمــة، وقطعــوا مثلهــا كأن القيامــة قامــت ث ــاَّ رآهــا النَّ الرجــال، فل

جميعــا ســاروا إلى الكســوة في نفــس اليــوم وكان معهــم خلــق كثــر. 

ويؤكــد عــى أنَّ خروجهــم كان احتســابا للــه عــز وجــل؛ فوصلــوا إلى فيــق)(، ويقــول: الطــر لا يقــدر أنْ يطــر مــن خــوف الفِْرنِـْـج؛ 

ــاس، وعــى إثرهــا لا يســتطيعون الخــروج، ثــمَّ ســاروا إلى أنْ وصلــوا إلى نابلــس،  كنايــة عــن الرعــب والخــوف الــذي أصــاب النَّ
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ــم وجعلهــا عــى وجهــه  ــم فالتقــى بهــم وسَُّ بقدومهــم وجلــس بالجامــع، وأحــر تلــك الشــعور فأخذهــا المعُظَّ وخــرج المعُظَّ

وهــو يبــي، ويقــول: لم أكــن قــد اجتمعــت بــه قبــل اليــوم، ويصــف هــذا اليــوم باليــوم العظيــم، وبعــد ذلــك ســاروا نحــو بــاد 

ــل في وقائــع المعركــة كثــراً؛ ســوى انــه يقــول: قامــوا بالهــدم والخــراب، وقطعــوا اشــجارهم وأسروا جماعــة منهــم،  الفِْرنِـْـج، ولم يفصِّ

وقتلــوا جماعــة آخريــن. ويقــول عــن الفِْرنِـْـج لم يتجــاسروا أنْ يخرجــوا مــن عــكا، فأقامــوا هنــاك أيامــاً ثــمَّ عــادوا كــا قــال ســالمين 

ــم أخــاه الأشََْف، وشرع في عــارة  ــا، ويقــول: بعــد ذلــك طلــب المعُظَّ ــم معن غانمــن إلى الطــور المطــلّ عــى النــاصرة)(، والمعُظَّ

الطــور. إلى آخــر الرِّواية)ســبط، 2013،  ج22ص173-172(.

ــوا إلى  ــا وصل ــج حين ــن المســلمين والفِْرنِْ ــي جــرت ب ــة الت ــة عــن المعرك ــورد رواي وضمــن أحــداث ســنة )614هـــ - 1217م( ي

يــن؛ ضيعــة قريبــة مــن مَشْــغَرى)(. واراد ابــن اخــت الهنكــر قصــد صيــدا، ومنهــا قصــد الجبــل والميادنــة؛ فانتــر المســلمون  جِزِّ

عليهــم ففتكــوا بهــم قتــا وأسرا؛ فيصــف ذلــك اليــوم فيقــول: جــاؤوا بالأســارى إلى دمشــق، فــكان يومــا عظيما)ســبط، 2013،  

ج22ص219(.

ــا  ــبطْ: وأنــا بدمشــق كتــب لي المعُظَّــم كتابً ــة الخامســة، قــال السِّ وفي أحــداث ســنة )616هـــ - 1219م( وأثنــاء الحملــة الصليبيَّ

ــاس  بخطــه يقــول: قــد علــم الأخ العزيــز مــا جــرى عــى أهــل دميــاط مــن الكفــرة وأهــل العنــاد، وطلــب منــي أنْ أحــرِّض النَّ

ــبْط هــذه الدعــوة، فجلــس  عــى الجهــاد، وهــذا إنْ دل عــى شيء فأنمــا يــدل عــى الثقــة المطلقــة للمعظَّــم بــه وقــد لبَّــى السِّ

في جامــع دمشــق وقــرأ كتابــه عليهــم، فأجابــوا بالســمع والطاعــة، وقالــوا: نمتثــل لأمــر المعُظَّــم حســب الاســتطاعة، فلــاَّ حلّــت 

ــم؛ أنْ يســر هــو إليــه  ســاعة المســر وحــلّ ركابــه بالســاحل؛ يقــول: وقــع التقاعــد مــن الأماثــل، بعــد ذلــك طلــب منــه المعُظَّ

ــه يقــول:  ــة، لكن ــل المعرك ــم يوضــح تفاصي ــازل عــى قيســاريَّة، فل إذا لم يخرجــوا معــه، يقــول: فخرجــت إلى الســاحل، وهــو ن

فأقمنــا بهــا حتَّــى فتحهــا عنــوة، ثــمَّ توجّهنــا إلى الثغــر ففتحــه وهدّمــه، وأخــرب بــاد الفِْرنِـْـج ثــمَّ عــاد إلى دمشق)ســبط، 2013،  

ج22ص239(.

ــبْط: كنــت قــد خرجــت مــن دمشــق إلى حمــص لطلــب الغــزاة؛ لأنهــم كانــوا  وضمــن أحــداث ســنة )618هـــ - 1221م( يقــول السِّ

عازمــن عــى الدخــول إلى طرابلــس، فهنــاك اجتمعــت بالملــك المعُظَّــم فقــال لي: قــد ســحبت الملــك الأشََْف إلى هنــا وهــو كاره، 

وكل يــوم أعتــب عليــه تأخــره، وهــو يــكاشر)(، واني أخــاف مــن إنَّ الفِْرنِْــج يســيطرون عــى مــر؛ وهــو صديقــك، وحثّــه عــى 

ــبْط أكــر، فمــن حــث النَّــاس عــى الجهــاد والمشــاركة فيــه، إلى صلــح  الذهــاب إليــه وأعطــاه كتابًــا بخطِّــه، هنــا أصبــح دور السِّ

ــة وجــاء الأشََْف، ويقــول: سُّ بذلــك المعُظَّــم  ــبْط بالمهُمَّ ذات البَــنْ ، بــن المعُظَّــم والأشََْف، إذ كان الأخــر عاتبــا عليــه، وقــام السِّ

سروراً عظيــاً، وكان الاتفــاق عــى الدخــول في الســحر إلى طرابلــس، يشوشــون عــى الفِْرنِْــج، ويقــول: أنطــق اللــه الأشََْف، مــن 

ــع الزمــان، مــا نــروح إلى  غــر قصــد وقــال للمعظــم: يــا خونــد)( عــوض مــا ندخــل الســاحل ونضعــف عســاكرنا وخيلنــا ونضيّ

دميــاط ونســريح، فأجابــه المعُظَّــم، والرِّوايــة طويلــة خلاصتهــا: أنهــم ســاروا إلى دميــاط وحاصروهــا، وخــاف الفِْرنِـْـج مــن هزيمــة 

ثقيلــة، مــا أدّى بهــم إلى تســليم دميــاط إلى الكامــل،) ســبط، 2013،  ج22ص258-257(.

ب- مشــاهداته الميدانيــة في حــوادث أخــرى: بعــد مشــاهداته للمعــارك التــي جــرت فيهــا ومشــاركته في تلــك الأحــداث، نتكلــم 

ــفهيَّة، وســنتكلم  عــن المشــاهدات الأخــرى للســبط ضمــن أحــداث متفرقــة وســنوات متعــددة وهــي قليلــة قياســاً برواياتــه الشَّ

عنهــا حســب التسلســل الزمنــي لتلــك الرِّوايــات. 

ــادِي، حــن يقــول: وفيهــا مــن  الرِّوايــة الأولى: حــول قلعــة مارديــن، نقلهــا مــن جــده في »المنتظــم«؛ نقــاً عــن أبي الحســن المنَُ

ــبْط معلقــاً عــى هــذا القــول: هــذا وهــمٌ مــن ابــن المنَُــادِي فــإنَّ في القلعــة عينــاً واحــدة  العيــون العذبــة عــرةُ أعــن، يقــول السِّ

وهــي يســرة؛ فــإني شاهدتها)ســبط، 2013،  ج1 ص96(.

والرِّوايــة الثَّانيــة حــول الملــك الظاهــر غــازي بــن يوســف صاحــب حلــب، فيقول: جلســت عنــده في ســنة )612هـــ / 1215م( وكان 

قــد أرســل مــن قبــل الملــك الأشََْف، وقــال: كان إرســاله في قضايــا لا يطلــعُ عليهــا كاتــب، والأشََْف كتــب بيــده كتابـًـا إلى الظاهــر 

في ذلــك، فهــو لم يوضــح مــا دار بينــه وبــن الظاهــر، ولكــن تكلــم عــن ثلاثــة حــوادث وقعــت في مجلــس الظاهــر وكان حــاضراً 

فيهــا.) ســبط، 2013، ج22ص213(. 
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ــا عنــده يــوم الخميــس في دار العــدل،الى آخــر  ــبْط عنــد الملــك الظاهــر وفي ذلــك يقــول: وحضرن وفي مجلــس آخــر حــره السِّ

الرواية)ســبط، 2013،  ج 22 ص213(.

وفي روايــة أخــرى وضمــن أحــداث ســنة )615هـــ/1218م( ومــن ترجمــة الملــك العــادل ســيف الديــن يقــول: وفي يــوم وفاتــه: 

يصــف تأثُّــر الملــك المعُظَّــم بوفاتــه فيقــول: كنــت جالســاً إلى جانــب المعُظَّــم عنــد بــاب الــدار التــي فيهــا الأيــوان وكان واجــاً، 

ولم أعلــم بحالــه؛ فلــاَّ دفــن أبــوه قــام قائمــاً ولطــم عــى رأســه ووجهــه وقــام بشــق ثيابــه، وعمــل لــه عــزاء لمــدة ثلاثــة أيــام في 

الأيــوان الشــالي، الى آخــر الرواية)ســبط، 2013،  ج22 ص232(.  

ــه،  ــم، يصــف فيهــا ســاعاته الأخــرة ومــا آلَ إلي وفي روايــة أخــرى ضمــن أحــداث ســنة )624هـــ / 1226م( حــول الملــك المعُظَّ

ة؛ فقــد دخلــت عليــه آخــر النهــار وكان عنــده: ولــده  فيقــول: وآخــر عهــدي بــه ليلــة الجمعــة التاســع والعشريــن ذي القعــدَّ

ت أحوالــه وظهــر المــوت في محاســن وجهــه  الملــك النــاصر داود، وأيضًْــا كريــم الديــن الخِلَطــي)(، ويعقــوب الحكيــم، وقــد تغــرَّ

المليــح، فبكيــتُ، بعــد ذلــك يقــول: قــال كريــم الديــن بــات تلــك الليلــة التــي مــات في صبيحتهــا ســاهراً، وكان قــد قــام قيامــاً 

ــه الحســنة ويمدحــه في  ــا بعــض صفات ــم يســتطع أنْ يتيمــم فصــى بالإيمــاء، وينقــل أيضًْ ــع فل ــمس أنْ تطل ــاً وكادت الشَّ عظي

ــة له)ســبط، 2013،  ج22 ص289(. ــه معــه في ترجمــةٍ طويل مواضــع كثــرة، وينقــل بعــض لقاءات

ــكِ  ــنِ المل ــاه ابْ ــقَ فرَُّوخشَ ــبِ دِمَشْ ــنُ ناَئِ ــاه ابْ ــراَم شَ ــة أخــرى في ســنة )628هـــ/1230م( في ترجمــة الملــك الأمجــد بهَْ وفي رواي

ــبْط: كان يتعــزَّز عــى: الكامــل والأشََْف والنَّــاس بالمعُظَّــم، وكان المعُظَّــم يحبُّــه  شَاهنشَــاه بــنِ أيَُّــوْبَ صاحــب بعلبــك، قــال السِّ

ــل يده)ســبط، 2013،  ج22 ص309(. ــه يقب ويحترمــه ويعظمــه، ولقــد رأيت

الــح أيَُّــوب وعســكر  وفي روايــة ضمــن أحــداث ســنة )642هـــ/1244م( وفي أحــداث الوقعــة التــي حدثــت بــن الخوارزميــن والصَّ

الــح إســاعيل والنــاصر داود والمنصــور صاحــب حمــص والفِْرنِـْـج مــن جهــة ثانيــة، ومــا آلــت إليــه المعركــة  مــر مــن جهــة، والصَّ

مــن هزيمــة منكــرة للصالــح إســاعيل، واتباعــه والفِْرنِْــج حيــث حصدتهــم ســيوف الخوارزميَّــة والذيــن معهــم، ويصفــه باليــوم 

ون القتــى بالقصــب، فكانــوا  العظيــم ويقــول: كنــت يومئــذٍ بالقــدس، فأصبحــتُ في غــزة ثــاني يــوم الكــرة؛ فوجــدتُ النَّــاس يعــدُّ

ث عــن المعركــة بالتفصيــل.  يقولــون هــم أكــر مــن ثلاثــن ألفاً)ســبط، 2013،  ج22 ص382(. وقــد تحــدَّ

ــوب، وبعــد وفاتهــا لاقــت أمــة اللطيــف  وفي روايــة أخــرى حــول أمــة اللطيــف)(، التــي كانــت تخــدم ربيعــة خاتــون بنــت أيَُّ

ــبْط: دخلــت  الشــدائد والأهــوال مــن الســجن والمصــادرة وأخــذ المــال، وقــد حبســت في قلعــة دمشــق ثــاث ســنين فيقــول السِّ

الــح في قضيتهــا، وبالغــت في أمرهــا، فأطلــق سراحهــا، وتزوجــت بــالأشََْف ابــن صاحــب حمــص. إلى آخــر الرِّوايــة.  مــع نــواب الصَّ

ــة، وســبباً في الإفــراج عنها)ســبط، 2013،  ج22 ص392(. فهــو كان حــاضراً في تلــك القضيَّ

رابعاً: الوثائق 

ــة، وتســاعد المــؤرِّخ في تحليــل  ــة التَّاريــخ، تضيــف إلى المــادة المكتوبــة نوعــاً مــن المصداقيَّ ــة في كتاب   يعــد مــن المصــادر المهُمَّ

ــة الوصــول إلى الحقيقــة، فالتوثيــق بمعنــى: الائتــان والتويثــق أي: إحــكام الأمــر، فهــو  الواقعــة أو الحادثــة، وتســهل لــه عمليَّ

ــوَ وَثِيــقٌ أيَْ: صَــارَ وَثِيقــاً، والأنُثــى  ، وَثاقــةً فهَُ ــمِّ ءُ، بِالضَّ ْ ــقُ، ووَثُــقَ الــيَّ ــهِ يثَِ ــقَ بِ مــن الناحيــة اللغويَّــة مشــتق مــن لفــظ: )وَثِ

ــعُ الوَثائــقُ() ابــن منظــور، ١٩٩٣،  ج10 ص371(. وعــى  ــةِ، وَالجَْمْ ــر إحْكامــه والأخَــذ بالثِّقَ وَثِيقــة. التَّهْذِيــبُ: والوَثيِقــةُ فِ الأمَ

هــذه الأســباب تــرز أهميَّــة الوثيقــة التَّاريخيَّــة في البحــث العلمــي؛ لأنهــا تتضمــن الإثباتــات الدالــة عــى كيفيَّــة ســر الأحــداث في 

فــرة مــن الفــرات الســابقة. فــا بـُـدَّ إذًا للمــؤرِّخ أنْ يضمــن دراســته أو كتابــه الوثائــق المطلوبــة إن وجــدت؛ لتضيــف إلى الاخبــار 

المرويَّــة البراهــن الواضحــة والأدلــة الثابتــة، مــا يمنــح للدراســة أو الكتــاب قيمتهــا، وللمــؤرِّخ والباحــث مصداقيتــه.

ــة والبــارزة في المجتمع  ــبْط في كتابــه هــذا قــلَّ اســتخدامه وإيــراده للوثائــق، مــع أنــه كان مــن الشــخصيات العامَّ والغريــب إنَّ السِّ

في عــره، وكانــت مكانتــه كبــرة لــدى الملــوك والأمــراء والعلــاء وعامــة النَّــاس، كــا أشرنــا إلى ذلــك ســابقاً، وربمــا يرجــع ذلك إلى 

وْلـَـة، كأســامة بــن منقــذ، وغــره مــن الذيــن أكــروا اســتخدام الوثائــق في مصنَّفاتهــم.  ــة في الدَّ إنــه لم يعتــلِ مناصــب إداريَّــة مُهمَّ

ومــع ذلــك نســتطيع أنْ نشــر إلى بعــض مــا أورده وتصنَّــف ضمــن الوثائــق، فمثــاً في أحــداث ســنة )580هـــ/1184م( أورد كتابـًـا 

يــن بــن نجَُيَّــةَ الواعــظ مــن مــر، إلى صــاح الديــن الأيَُّــوبي بدمشــق، يشــوّقه فيهــا إلى مــر فقــال: )أدام اللــه أيــام مولانــا  للزَّ
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الســلطان الملــك النــاصر وقرنَهــا بالنــر والتأييــد والتســديد، أتــرى مــا يشــتاق مولانــا إلى مــر ونيلهــا وخيرهــا وسلســبيلها، ودار 

ملكــه ودارة فلكــه، وخليجهــا وبحرهــا ونشرهــا وأريجهــا وأنــس إيناســها، ومقســم مقاســمها وقصــور معزهّــا ومنــازل عزهــا(، إلى 

ــام  آخــر مــا أورده وردَّ إليــه الســلطان فكتــب لــه: )ورد كتــاب الفقيــه زيــن الديــن، أدام اللــه توفِيقــه، لا ريــبَ إنَّ ســاكن الشَّ

أفضــل وأنَّ أجــر ســاكنه أجــزل، وإن زلالــه البــارد أعــى وأنهــل، وإن القلــوب إليــه أميــل، إنَّ الهــواء في صيفــه وشــتائه أعــدل، وإن 

ــبْط جــزءًا  الجــال فيــه أجمــل، وبــه الجــال أكمــل، وإن القلــب بــه أروح، والــروح بــه أقبــل(، وهــي رســالة طويلــة أورد السِّ

كبــراً منها)ســبط، 2013،  ج21 ص299(.

ــم تــوران شــاه، عــى الأفرنــج ، واثــر ذلــك وصــل  وضمــن أحــداث ســنة )648هـــ/1250م( والنــر الكبــر الــذي حققــه المعُظَّ

ــا الحَْــزنََ() ســورة فاطــر،  أيــة 34(  ــهِ الَّــذِي أذَْهَــبَ عَنَّ كتــاب المعُظَّــم إلى جــال الديــن بــن يغمــور)(، يقــول فيهــا: )الحَْمْــدُ للَِّ

)وَمَــا النَّــرُْ إلَِّ مِــنْ عِنْــدِ اللَّــهِ() ســورة آل عمــران،  آيــة 126( ، وذكــر بعدهــا عــددا آخــر مــن الآيــات ثــمَّ قــال: )نبــرّ المجلــس 

الســامي الجــالي، بــل نبــرّ الإســام كافــة بمــا مــنَّ اللــه بــه عــى المســلمين، مــن الظفــر بعــدوّ الديــن؛ فإنــه كان قــد اســتفحل 

أمــره، واســتحكم شرهّ، ويئــس العبــاد مــن البــاد والأهــل والأولاد، فنــودوا )وَلَ تيَْأسَُــوا مِــنْ رَوْحِ اللَّــهِ() ســورة يوســف،  آيــة 86( 

إلى آخــر مــا ذكــره، وفيهــا: بــنَّ أنهــم جمعــوا خلقــاً عظيــاً حيــث جــاؤوا مــن كل مــكان، فلــاَّ رآهــم العــدو طلــب منهــم الصلــح 

فلــم يقبلــوا، إلى أنْ كانــت نهايتهــم الهزيمــة، وقتــل منهــم خلــقٌ كثــر وأسر كذلــك، ومعهــم الأفرنســيس وتســلموا دميــاط بعــون 

اللــه وقوته)ســبط، 2013،  ج22 ص413-412(. 

ــأن إلى نظرائهــم، وفيهــا  وفي الحقيقــة يمكــن لرســائل القــاضي الفاضــل، أنْ تصنَّــف ضمــن الوثائــق؛ لأنهــا مرســلة مــن أصحــاب الشَّ

نــة المعروفــة؛ لكــون ان تلــك الرَّســائل  ــة، ولكننــا صنَّفنــا تلــك الرَّســائل ضمــن المصــادر المدوَّ جملــة مــن الأحــداث التَّاريخيَّــة المهُمَّ

قــد جمعــت في كتــاب لذلــك جعلنــا تلــك الرَّســائل ضمــن تصنيــف الكتــب، ولكــن هنــاك قســمٌ مــن الرَّســائل غــر موجــودة في 

كتــاب رســائل القــاضي الفاضــل، بــل في كتــب أخــرى وقســم مــن تلــك الرَّســائل غــر موجــودة أصــا في الكتــاب وهــي ليســت 

رســائل كاملــة، ولكــن ذكــرت أجــزاء منها ضمن ســنوات )583هـــ/1187م( و)589هـــ/1193م() ســبط، 2013،  ج21 ص325،  ج21 

ــا هــي ضمــن  ص336،  ج22 ص24( ، فهــذه الرَّســائل تعتــر وثائــق مدونــة؛ لأننــا لم نعــر عليهــا في رســائل القــاضي الفاضــل، وربَّ

ــة، ولكــن  رســائله المفقــودة. وينطبــق الحــال نفســه عــى عــاد الديــن الأصفهــاني الكاتــب، حيــث إنَّ رســائله تعتــر وثائــق مُهمَّ

للســبب ذاتــه الــذي ذكرنــاه، وورود تلــك الرَّســائل في كتــب العــاد؛ فجعلنــاه ضمــن المصنَّفــات والكتــب.

ــنة  ــدس س ــت المق ــح بي ــد فت ــي بع ــك الت ــةً تل ــة خاص ــة مُهمَّ ــرة تأريخيَّ ــح لف ــؤرِّخ وتوضِّ ــا ت ــة؛ لأنه ــائل مُهمَّ ــك الرَّس وتل

)583هـــ/1187م(، عندمــا أمــر الســلطان، العــاد الكاتــب بــأن يــزفَّ بــرى النَّــرْ إلى بغــداد، وكذلــك في فتــح مدينــة اللاذقيَّــة 

ــاف  ــض أوص ــا بع ــا، وفيه ــا عماراته ــت  عليه ــا كان ــا، وم ــد فتحه ــة بع ــف المدين ــالة في وص ــي رس ــنة )584هـــ/1188م( وه س

المدينة)ســبط، 2013،  ج21 ص322،  ج21 ص354( ، وكذلــك فتوحــات أخــرى.
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

بۆ زانیین:
رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، 

ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە 

ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.

سوپاسسوپاس
  

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 
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رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:

١١. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین

توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی 

ــک  ــی، کۆکبوونێ ــراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ــک ئەگرێتەئەس ــی، کۆکبوونێ ــراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ئەگرێتەئەس

هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ 

ــی بێــت. ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی ــی بێــت.جــۆری توێژیینەوەکــە ب ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی جــۆری توێژیینەوەکــە ب

 بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی،  بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی، 

ــپۆڕییە  ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ــپۆڕییە ک ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ک

وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک 

رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. 

٢٢.دانەرانی توێژیینەوە:.دانەرانی توێژیینەوە:

هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی 

توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی 

لــەو توێژیینەوەیــەدا.لــەو توێژیینەوەیــەدا.

ــەن  ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل ــەن -ئەبی ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل -ئەبی

ــتیی  ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک ــتیی و دەس ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک و دەس

ــە  ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری ــە و چاپەمەنی ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری و چاپەمەنی

ــەوە(. ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ــەوە(.ئەندامان ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ئەندامان

-ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، -ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، 

ــە  ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ــە ک ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ک

  Team LeaderTeam Leader لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم

رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. 

))co-authorco-author( لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران )-لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران-

دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر 

لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی 

رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی 

ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری 

بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

303

نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.

-گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، -گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، 

کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە 

توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. 

بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک 

و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە 

پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی 

دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.

- دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە - دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە 

پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.

دووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەدووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتیجی و پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتیجی و 

ــین و  ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس ــین و توێژیین ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس توێژیین

توێژیینەوەکــەدا: ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  توێژیینەوەکــەدا:پێشکەشــکردن  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

١١. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە ). ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )٢٥٢٥( لاپەڕە تێپەڕنەكات.( لاپەڕە تێپەڕنەكات.

٢٢ .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە: .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و

   ئیمەیڵ(   ئیمەیڵ(

-پوختە-پوختە

پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای 

توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. 

ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە 

ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای 

توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی 

و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.

ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی 

بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە 

ــی. ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــا ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک ــی.گرنگییەک ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــا ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک گرنگییەک

بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) ٢٢--٤٤ دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(: دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(:

١١. پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ . پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ 
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خســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیەخســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیە

٣٣. ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە . ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە 

پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، 

یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟

٤٤.دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(..دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(.

٥٥.لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، .لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، 

یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان 

بەکار‌هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.بەکار‌هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.

٦٦. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.

٧٧. بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، . بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، 

ــینی  ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان ــینی هت ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان هت

توێژیینەوەکــە.توێژیینەوەکــە.

٨٨. قەبارەی پوختە لە نزیکەی . قەبارەی پوختە لە نزیکەی ٢٥٠٢٥٠ وشەدا ئەنووسرێت. وشەدا ئەنووسرێت.

-کلییلەوشەکان-کلییلەوشەکان

ــە  ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش ــە -ئ ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش -ئ

ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ 

توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە 

ــۆ گــەڕان. ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــرە ئەوانەب ــکات ب ــۆ گــەڕان.ئەیان ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــرە ئەوانەب ــکات ب ئەیان

ــتبکات، باشــر  ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــرە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش ــتبکات، باشــر -ئ ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــرە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش -ئ

وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت 

لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: 

ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی 

ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد.. ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد..کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان

 -کلییلەکان لە نێوان  -کلییلەکان لە نێوان ٤٤--٧٧ وشەدا گونجاون. وشەدا گونجاون.

-پێشەکیی-پێشەکیی

پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی 

بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی 

ــە  ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن ــە جووین ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن جووین

گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ 

ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی 

ــەی. پێشــەکیی  ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ــەی. پێشــەکیی ئەکات ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ئەکات

ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی  ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی دەقێکــی ســەربەخۆیە ل ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت دەقێکــی ســەربەخۆیە ل
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ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.

دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:

١١- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:

یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی 

ــە و  ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب ــە و خوێن ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب خوێن

بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە 

لــە بوارەکــەدا. لــە بوارەکــەدا. 

٢٢-پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە -پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە 

هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو 

ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر 

بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو 

ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( 

تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.

٣٣. پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە . پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە 

ــان کەمــر  ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــان کەمــر ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان

بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.

٤٤.چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، .چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، 

ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، 

ــە و  ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ــە و ئای ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ئای

ــایی و  ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری ــایی و بەرواردکاری ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری بەرواردکاری

بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای 

ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی  ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی وەڵام ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس وەڵام

بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان 

ــدا.  ــدا. دەرئەنجامەکانی دەرئەنجامەکانی

٥٥. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:

پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە 

دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە 

بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و 

شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان 

ــەوەی  ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی ــەوەی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن

ــەکردنە  ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش ــەکردنە کەموکووڕیی ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش کەموکووڕیی

لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا 
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کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.

ــتێکدا  ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ــتێکدا . کۆتاییهێن ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ٦٦. کۆتاییهێن

ــوارەدا   ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک ــوارەدا  وەســتاون، ی ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک وەســتاون، ی

ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو  ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای

ــوودا  ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش ــوودا بابەت ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش بابەت

ــۆ شــییکردنەوەی  ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــت؟ ئای ــۆ شــییکردنەوەی جێمابێ ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــت؟ ئای جێمابێ

داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو 

ــبکرێن ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک ــبکرێنوێ ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک وێ

٧٧. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

ــەڵام  ــن ب ــراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێنراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم ــەڵام رەنگ ــن ب ــراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێنراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم رەنگ

روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان 

ــەدا. ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن ــەدا.هەی ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن هەی

- دەقی توێژیینەوەکە- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیازەکان- ئەنجام و پێشنیازەکان

- پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی - پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی 

توێژیینەوەکــەوە‌ دائه‌نرێــت, له‌پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه‌وه‌كــه.توێژیینەوەکــەوە‌ دائه‌نرێــت, له‌پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه‌وه‌كــه.

- سەرچاوەکان- سەرچاوەکان

٣٣. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )١٨١٨( ( 

ــۆ  ــۆ ( ب ــاوەرۆك و )١٢١٢( ب ــۆ ن ــاوەرۆك و )( ب ــۆ ن ــەكان، و )١٤١٤( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــەكان، و )( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )١٦١٦( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ ــارەی )و ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه‌رچاوه‌كان و پەراوێ ــتی س ــەوەکان.لیس ــز و روونکردن ــه‌رچاوه‌كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه‌وه‌ كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه‌وه‌ كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Adobe ArabicAdobe Arabic بــۆ نــاوه‌ڕۆك  بــۆ نــاوه‌ڕۆك 

و بــۆ ناونیشــانه‌ لاوه‌كییــه‌كان.و بــۆ ناونیشــانه‌ لاوه‌كییــه‌كان.

ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــە فۆنتــی ت- فۆنــت ب ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ت- فۆنــت ب

جــۆری  جــۆری  Times New RomanTimes New Roman دەبێــت، بــە قەبــارەی ) دەبێــت، بــە قەبــارەی )١٦١٦( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )١٤١٤( بــۆ ( بــۆ 

ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )١٢١٢( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )١٠١٠( بــۆ لیســتی ســه‌رچاوه‌كان.( بــۆ لیســتی ســه‌رچاوه‌كان.

پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )١١سم( دەبێـت.سم( دەبێـت.

ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )٢٢( سم ئەبێت.( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــۆ ( ل ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )١٤١٤( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ــارە ) ن ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ  ن

توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــارە )١٢١٢( دەبێــت.( دەبێــت. ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ ــارە ))ب ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب
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ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ــە -پەیڕەوکردن ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ٤٤-پەیڕەوکردن

بەکارهاتبێــت. بەکارهاتبێــت.توێژیینەوەکــەدا  توێژیینەوەکــەدا 

ــان  ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ــان .توێژیینەوەکــە ئەبێ ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ٥٥.توێژیینەوەکــە ئەبێ

ــت. ــت داوابکرێ ــت.ئەتوانرێ ــت داوابکرێ ئەتوانرێ

ــه‌  ــه‌ ك ــی توێژینه‌وه‌ك ــکردندا, فایل ــه‌م پێشکەش ــه‌ یه‌ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل ــه‌ . توێژیینەوەک ــه‌ ك ــی توێژینه‌وه‌ك ــکردندا, فایل ــه‌م پێشکەش ــه‌ یه‌ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل   ٥٥. توێژیینەوەک

باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته‌م ئه‌كرێــت، پێویســته‌ هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته‌م ئه‌كرێــت، پێویســته‌ هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 

)نــاوی توێــژە‌ره‌كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه‌یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش )نــاوی توێــژە‌ره‌كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه‌یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش 

ــە هەمــوو  ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ــە هەمــوو ب ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ب

پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.

٦٦.لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە .لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 

خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )UsernameUsername( و ( و 

وشــەی تێپەڕبــوون )وشــەی تێپەڕبــوون )PasswordPassword(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی (ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 

ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ــەنگێنەرەکە و, ئاگادارکردن ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

ــار  ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ــار . داواکاری ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ٧٧. داواکاری

ــینی  ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ــینی ی ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ی

ــە  ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت ــە توێژیینەوەک ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت توێژیینەوەک

بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.

٨٨. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی . لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 

گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت 

بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە 

بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.

ــاره‌ی  ــته‌وخۆ پ ــته‌ راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ــاره‌ی . ل ــته‌وخۆ پ ــته‌ راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ٩٩. ل

بڵاوكردنــه‌وه‌ بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. بڵاوكردنــه‌وه‌ بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. 

هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه‌درێــت، پــارەی هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه‌درێــت، پــارەی 

تێچوونــی بڵاوكردنــه‌وه‌ )تێچوونــی بڵاوكردنــه‌وه‌ )١٥٠١٥٠(  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره‌, بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا (  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره‌, بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا 

هەرێمــی کوردســتان.هەرێمــی کوردســتان.

ــدا  ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ــدا -نابێ ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ١٠١٠-نابێ

ــەوە. ــە ناگەڕێنرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت ــەوە.توێژیینەوەک ــە ناگەڕێنرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت توێژیینەوەک

١٠١٠. لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی . لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی 

رادەســتکراو ناگەڕێنرێتــەوە.رادەســتکراو ناگەڕێنرێتــەوە.
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١١١١. پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، . پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، 

ــی  ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ــی ک ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ک

journals@kissr.edu.iqjournals@kissr.edu.iq  :فەرمیــی گۆڤارەکــەوە:  فەرمیــی گۆڤارەکــەوە

سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەراییقۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ      -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ 

هەڵســەگاندنهەڵســەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

ــراتییجیی  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل ــراتییجیی -	 ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل 	-

بێــت کوردســتانی  بێــتدەســتەی  کوردســتانی  دەســتەی 

ــتنەوە,  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب ــتنەوە, -	 ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب 	-

کۆتایــی شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  کۆتایــییاخــود  شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  یاخــود 

-	 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی -	 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی PlagiarismPlagiarism( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم ( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم 

ــاو  ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای ــاو مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل

توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستییقۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان 

ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ــەو دوو ب ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب

بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  بــە هەڵســەنگێنەرە,  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندنقۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە. پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە.-	 	-

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە  پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە -	 	-

ــی و  ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل ــی و جێبەجێبکرێ ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل جێبەجێبکرێ

بڕیــاری کۆتایــی.بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ  پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ -	 	-

ــە. ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل ــە.پێشکەش ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل پێشکەش

- ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی - ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی 
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ــەن  ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری ــەن هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب

ــەرانەوە. ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس ــەرانەوە.س ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس س

هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و 

رەت ئەکرێتــەوەرەت ئەکرێتــەوە

فۆرمی راستاندنی توێژیینەوەفۆرمی راستاندنی توێژیینەوە
ــاری  ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ــاری ئ ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ئ

کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی )کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی )JKSSJKSS(  بــە ناونیشــانی:(  بــە ناونیشــانی:

....................................................................................................................................................................................

من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................

ــە،  ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ــە، . دان ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ١١. دان

بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------

-------------------------------------------------بەدەســتهێنراون. -------------------------------------------------بەدەســتهێنراون. 

٢٢. بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم . بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم 

توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. 

٣٣.بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ .بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ 

یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.

بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.

جۆری بەشداریی دەستگای کارکردن	 پلەی زانستیی	 ناو	 جۆری بەشدارییریزبەندیی	 دەستگای کارکردن	 پلەی زانستیی	 ناو	 ریزبەندیی	

				   				دانەری یەکەم   دانەری یەکەم

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	
--
--

				   				   دانەری بەشداری دانەری بەشداری ١١
- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	

--
--

				   				   دانەری بەشداری دانەری بەشداری ٢٢

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	

--

--

ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ...................................................................... ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ......................................................................-	 	-

واژۆ                               ..................................................................... واژۆ                               .....................................................................-	 	-

رێکەوت                          .................................................................... رێکەوت                          ....................................................................-	 	-
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التقييم العلمي للبحوث الاكاديميةالتقييم العلمي للبحوث الاكاديمية

11. إرشادات للمقیم:. إرشادات للمقیم:

عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:

ــث  ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ ــث ( يؤخ ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ         )        )11( يؤخ

ــك. ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان ــك.تطويرنظري ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان تطويرنظري

        )        )22( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.

ــم  ــث: تقدي ــن حي ــر، م ــة للن ــة القابل ــر المجل ــق معاي ــى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم ــم ( ه ــث: تقدي ــن حي ــر، م ــة للن ــة القابل ــر المجل ــق معاي ــى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم         )        )33( ه

المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات 

ــة. ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن ــة.الإحصائي ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن الإحصائي

       )       )44( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.

       )       )55( قــد يكــون اقــراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــا تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة ( قــد يكــون اقــراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــا تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة 

التقييــم بعــد إجراءالتعديــات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.التقييــم بعــد إجراءالتعديــات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.

IIII. إرشادات التصنيف. إرشادات التصنيف

      )      )11( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.

      )      )22( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.

والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــى مراجــع وتقييــات نقديــة. وأن تكــون والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــى مراجــع وتقييــات نقديــة. وأن تكــون 

المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســاح برؤيــة جيــدة للموضــوع.المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســاح برؤيــة جيــدة للموضــوع.

     )     )٣٣( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.
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  11.التقييم التفصيلي: .التقييم التفصيلي: 

يرجى بيان التقييم في جدول رقم )يرجى بيان التقييم في جدول رقم )11( حسب المعايير الاتية:( حسب المعايير الاتية:

أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.

ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.

ثالثاً: غاية البحث وهدفه . ثالثاً: غاية البحث وهدفه . 

رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.

خامسا: قيمته العلمية .خامسا: قيمته العلمية .

سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.

سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.

ثامنا: مضمون البحث.ثامنا: مضمون البحث.

11 .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث. .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث.

22 .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت

تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:

11 .مادة البحث وأسلوب العرض. .مادة البحث وأسلوب العرض.

22 .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها. .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها.

33 .دقة الارقام والاحصاءات والجداول. .دقة الارقام والاحصاءات والجداول.

22.التقييم النهائی :.التقييم النهائی :

أ- يرجى استخدام جدول رقم )أ- يرجى استخدام جدول رقم )22(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:

- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.

- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.

- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.

-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.

ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك 

القــرار:القــرار:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــات مــن ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــات مــن 

قبــل الباحــث:قبــل الباحــث:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

جدول )جدول )11( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية

يضعيفالمعاي�ي البحثية
التوصياتجيدجيداجيدمتوسطمستو�ف

عنوان البحث١
مرجعية البحث ٢
غاية البحث وهدفه٣
أهميته وجدارته بالدراسة٤
قيمته العلمية٥

٦

ملائمة النتائج النهائية مع 
هدف البحث

وفرضياته العلمية
منهج البحث٧
مضمون البحث٨

الجوانب الاجرائية في ٩
البحث
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جدول )جدول )٢٢( التقييم النهائي ( التقييم النهائي 
عنوان البحث

المرتبةقرار التقییم
علامة

قبول او رفض
الملاحظات

  لا يحتاج إلى ا ي تعديلات. جيد جدا

 لكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.جيد

 لا يصلح للنشر الا بعد إجراء تعديلات الموصى بها.مقبول

لا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتاضعيف

هل یحتاج البحث للمراجعة بعد التعدیل 

التاريخالمقيم العلمي: 

        /     /   

التوقيع

جدول )جدول )٣٣( المعلومات الشخصية للمقيم( المعلومات الشخصية للمقيم
عنوان البحث

اسم المقيم

اللقب العلمي 

الاختصاص الدقیق

 المؤسسة

العنوان

البريد 
الالكتروني

تلفون

التوقيع أصرح بموجب هذا بأن المراجعة المقدمة تتم بموضوعية وبلا مبالاة وأنها مبنية على معايير مهنية وعلمية وأخلاقية.
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Introduction to the Journal
Journal of Kurdistani for Strategic Studies and Scientific Research is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian, and English languages

It publishes original, important, effective and influential research and strategic studies across various 
fields of study. We promote academic communicationstrive to achive excellence, and stick to dead-
lines. The Kurdistani Journal keeps pace with current developments and keeps up with the aspirations 
of researchers and scholars inside and outside of the Kurdistan Region, in terms of scientific analyses 
and interpretations.

The journal has the following objectives 

First, it aims at promoting strategic research in Kurdistan, creating vast areas of scientific analysis to 
academics and researchers in human studies, and supporting the public and private sectors to con-
duct scientific research. It also supports academic discussion, enlightening thinking, and constructive 
criticism in all fields of knowledge, incluing politics, economics, management, sociology, psychology, 
media, gender studies, violence and terrorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, 
human rights, and others.

Second, it strives to ensure that knowledge is disseminated and research findings are shared with gen-
eral readers in the Kurdish and Arabic languages wherever they are in the world

     The journal only accepts papers that have not previously been published in other journals, publi-
cations and websites, and this is in accordance with the conditions and regulations set by the KISSR.

Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is licensed by Kurdistan Region’s Minis-
try of Higher Education and Scientific Research and recognized as a refereed academic journal, accord-
ing to approval letter no 6497 on 8/9/2020 issued by the Directorate of Scientific Affairs, Department 
of Research and Development Ministry of Higher Education and Scientific Research, Kurdistan Region. 

Section One: Writing, Submiting and Publishing Guidelines

The article is to be submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Re-
search (KISSR) website, and researchers must bear in mind the following instructions and guidelines 
regarding writing and submitting their research.The number of pages should not exceed twenty-five 
pages of (A4) sized paper.

1.	 The article must contain the following.
•	 Title
•	 Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official e-mail address
•	 Abstract in English, and two other languages, which should be placed before the bibliography 

(references, works cited)
•	 Keywords
•	 Article content
•	 Results, findings, and conclusions 
	• -Sources and references.

	2.  Article Writing Template

A.	 Mechanical Instructions
a.	 The title of the article should be placed at the top of the first page, be centered, 

and an 18-point font size with bold formatting should be used (A 16-point font size 
with bold formatting  should be used for subheadings, a 14 -point font size for the 
body, and a 10-point font size for sources, annotations, and explanations.
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b.	 Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official 
email address should be written in size (12Indent the first line of the first para-
graph by putting your cursor at the beginning of the paragraph and press the tab 
key once.

c.	 For headings and subheadings, either Unikurd Goran or Unikurd Jino is to be used 
for an article written in the Kurdish and Persian languages.

d.	 For articles written in Arabic, font type Ali-A-Alwand is used for the body and Ali-
A-Samik for the main headings and subheadings.

e.	 For articles written in English, font type Times New Roman should be used for the 
body, a 16-point font size with bold formatting for the main title, a 14-point font 
size for the subheadings, a 12-point font size for the body, and a 10-point font size 
for the sources and margins.

f.	 Use single line spacing between paragraphs.
g.	 Leave a 2 cm margin on the sides of each page.

B.	 Follow the Harvard Referencing System for citing and referencing sources or references,
C.	 The abstract should be in no more than 250 words and should be in one paragraph only. Leave 

a single line spacing
D.	 keywords. Remember that, the keywords should be between 5-7 single words.
E.	 The article is presented in two different modes: Personal details are to be deleted before up-

loading the article to the electronic platform, and this is for the review process to run anony-
mouslyand  for a fair review to be conducted. way from favouritism and biases.

F.	 When the review process is complete and the article is conditionally accepted by the review-
er(s),the editorial board contacts the researcher via their e-mail address  and asks them to 
make the corrections suggested by the reviewer(s).Once the corrections are made, the re-
searcher should resend the article to the journal to be checked by the reviewer(s).

G.	 Upon completion of the review of the article by the reviewers, the editorial board of the jour-
nal shall informs the researcher whether their research was accepted or rejected. 

H.	 When submitting the article via electronic upload on the the journal’s website, publishing costs 
amounting to 250,000 IQD) must be paid, and this is according to the the Ministry of Finance’s 
letter no.  on/ / 2020If this payment is not made, the article will not be forwarded to a reviewer.

I.	 Submission is made electronically via the journal’s website.

Section Two: Article Review

The review process is in three stages:

The first stage: Initial (Preliminary) review:

The article is reviewed by the journal’s management body in a preliminary assessment to see if the ar-
ticle meets the journal’s requirements and that it is eligible for a revie, Here is what the process is like.

 - If the language used is not proficient enough, the article will be sent to a linguist for proofreading.

 The writing style is benchmarked with the one approved of by the journal to see if it is in alignment -
.with the publishing instructions of the journal

-The journal staff offer formatting changes to the author if required. And, if the work is returned by the 
author and is still unorganized, it will rejected and will not be forwarded for a review.

 - Every article or written piece will be subjected to a plagiarism detection tool or software to identify 
any instances of plagiarism. Authors are held responsible for the originality of their article content and 
the information it contains.

The Second Stage: Scientific Review

 After the article passes the preliminary review stage, it is sent to two specialist reviewers in the field. If 
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the article is rejected by one of them, the article is sent to a third reviewer, and this is because an article 
is only accepted with the approval of two reviewers.

The Third Stage: Approval of the Evaluation

The reviewer chooses one of three options:

1 -Rejection: a complete and final rejection of the article.

2 -Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of making the required amendments and 
changes.

3- Accepting the article as it is: The journal staff might still make some minor formatting changes, but 
the article is not subject to a second review and further scrutiny.

i: Evaluation Guidelines for Reviewers

During evaluation, please consider the following questions

1)	 Does the research make a valuable contribution to current knowledge and literature, 
in terms of the development of a theory, generating new data, or developing new 
methodology?

	2)  Is the research written and submitted in the light of the journal’s instructions to the 
authors?

3)	 Does the research adhere to the criteria that follow?
i.	 Knowledge and depth of understanding of basic concepts and issues

ii.	 Argument and its relevance to the assignment title 
iii.	 Analysis, including originality of examples provided
iv.	 Evidence and critical use of sources researched
v.	 Independent thought and personal evaluation of issues under discussion

vi.	 Accuracy and clarity of expression, grammar, and punctuation
vii.	 Logical organization and linking of ideas

viii.	 Systematic and standardized in-text citation and bibliographical references

4)The reviewer should either accept the research as submitted, demand a second evaluation after 
the suggested changes are made by the researcher, or, reject the research altogether.

ii.Classification Guidelines

1.	 An original scientific research demonstrates research results that have not previously been 
fully or partially published elsewhere.

2.	 The article under evaluation contains a comprehensive review of recent and current research 
in a particular area. Research in this category include questionnaires by their very nature and 
should contain references and critical assessments. References must be sufficient enough to 
allow for a good view of the subject.

3.	 Professional research should not be based on original research but must contribute to the ap-
plication of known research results and the introduction of theoretical concepts.

iii: Final Evaluation:

Please make your final decision by ommenting A and B, and filling in Tables 1, 2 and 3.
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A.	 In the light of the determination of the evaluation and the final judgement of your choice, it 
is possible to put in place the justifications that led to that decision: (Your judgments to be 
written here)

I accept the article because . . .

I reject the article because . . .

	B . In the light of the determination of the evaluation and the final judgment you have
:chosen, recommendations for amendments by the researcher are to be made

I accept the research only if the researcher makes the following changes:

1.

2.

3.

Table (1) Procedural aspects of the research

WeakAcceptedFairGoodV.GoodAspects
Title of the article

☐ Research address
☐Research references
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☐The purpose of the research

Argument/ Claim
☐Its importance and merit the study
☐Its scientific value
☐)Findnings align with the resarch goal(s

☐.Hypotheses
☐Research approach/ Methodology

☐ Content
☐Conclusion

Table (2) Final assessment

Tick the boxEvaluation NotesClassification
Title of the article

☐ does not need to be
a m e n d e d

 Very good

☐needs minor adjust-
ments before publica-

.ti o n

	Good

☐is not suitable for publi-
cation until the recom-

 mended adjustments
.have been made

		 Acceptable

☐is not suitable for publi-
cation in a scientific jour-

nal that is strict at all

Weak		

Date:     	 SignatureThe Reviewer

Table (3) Personal information of the reviewer

Reviewer Name
Academic Title
Organization

Address

Mobile No.

e-mail

(Official)
I hereby state that the review submitted is conducted objec-
tively and is based on professional, scientific, and ethical stan-
dards.

Signature
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