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بەهــا  و هەڵســوڕاندنی  تێگەیشــن  و  مەعریفــە  زێــدی  زانســتیی  گۆڤــاری  نەمانــەوێ،  و  بمانــەوێ 

زانســتییەکانیەتی. دیــارە ئەمــەش ئەبێــت لــە زانکــۆ و دامــەزراوە ئەکادیماییەکانــەوە ســەرچاوە بگــرێ و 

بەرەوپێــش بچــێ و بەشــدارییەکانی فراوانــر بــکات چ لــە ئاســتی تیۆرییــدا یــان لــە ئاســتی پیادەکــردن و 

وەبەرهێنانیــدا.

گۆڤــارە ئەکادیمیاییەکانــی کوردســتان کــە لــە دام و دەســتگاکانی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا و توێژیینــەوەی 

زانســتیی هەرێمــی کوردســتانەوە رێپێــدان و دانپیانانیــان بــۆ کــراوە، کــەم تا زۆر لە ئاســتێکی هاوشــێوەدان 

مەگــەر لــە خــودی گۆڤارێکــی دیاریکــراوەوە رێوشــوێنێکی تۆکمەتــر و مەرجــی زانســتییانەی جیــاواز لــە 

ــتانیی  ــاری کوردس ــت وەک گۆڤ ــۆ کرابێ ــتیینەی ب ــی راس ــێ و پابەندبوونێک ــۆ دارێژراب ــری ب ــی ت گۆڤارەکان

بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی. ئەگینــا، لەگــەڵ ئــەو هرووژمــە ئەکادیماییــەی کــە هەیــە بــە مەبەســتی 

پلەبەرزکردنــەوە و بەدیهێنانــی مەرجــی بەدەســتهێنانی پلــەی ماســتەر و دکتــۆرا, گۆڤارەکانیــش بەرکەوتەی 

نەرێنیــی خواســتی تێپەڕانــدن و ئاســا روانییــن بــۆ نــاوەرۆک و ســراکچەری توێژیینــەوە بڵاوکراوەکانیەتــی.

لــەم رۆژانــەدا، رەشنووســێک بــۆ رێنماییەکانــی گۆڤــارە ئەکادیماییــەکان لــە لایــەن وەزارەتــی خوێندنــی 

بــاڵاوە لــە نــاودا بــوو بــۆ پیاچوونــەوە و ســەرنج و پێشــنیار، ئەمــە لــە خۆیــدا کارێکــی بەجــێ و زانســتییە 

کــە پێداچوونــەوە بــۆ رەشنووســەکە بکرێــت پێــش ئــەوەی دوا تــەرزی رێنماییــەکان بــە فەرمیــی دەربچێت 

ــتگایەکی  ــاڵا وەک دەس ــی ب ــی خوێندن ــتا وەزارەت ــە هێش ــە؛ ک ــەرنج لەوێدای ــەڵام س ــردن، ب ــۆ جێبەجێک ب

ســەرکاریی )فەوقــی( ئەڕوانێتــە هەمــوو تەرزێکــی ئەکادیمیــی و شــۆڕکردنەوەی بــۆ خــوارەوە بــۆ 

ــە پســپۆڕانی گۆڤــارەکان و ئەکادیمییــە  ــە کــە ئەبــوو لێژنەیــەک ل جێبەجێکــردن، ئەمــە مەبەســت لەوەی

شــارەزاکان درووســت بکرایــە بــۆ داڕشــتنی رەشنووســێک، کــە ئەکــرا لــەم رەشنووســەی کــە پێشکەشــکرا 

بــوو بــۆ پیاچوونــەوە، وردتربوایــە و بەرهەمێکــی باشــری ئەبــوو. ئــەوەی کــە پێڕەوکــراوە، پابەندکردنێکــە 

بــۆ قســەکردن بــە تەنهــا لەســەر ئــەوەی رەشــنووس کــراوە و مەرجیــش نییــە هەمــوو ئەوانــەی خراوەتــە 

بەردەمیــان پەرۆشــییەکی تەواویــان هەبووبێــت بــۆ پیاچوونــەوە و، پێشکەشــکردنی پێشــنیاری جیاوازتــر 

لــەوەی رەشــنووس کــراوە.

هەرچیــی بوترێــت، ناگاتــە ئــەوەی وەزارەت پابەنــد بکرێــت بــە پیاچوونــەوەی راســتیینە و بڕیــار وەرگرتــن 

لەســەری. بــە نموونــە پێشــنیار بــۆ کەمکردنــەوەی گۆڤــارەکان، بــە جۆرێــک دەســەڵات نەدرێــت بــە هــەر 

ــۆ پێشخســتنی  ــە و، ب ــری ئەم ــە ب ــکات بەڵکــو ئەکــرێ ل ــۆ خــۆی دەرب ــک ب ــا گۆڤارێ ــە تەنه ــک ب کۆلیژێ

ــەو  ــوو ئ ــەن هەم ــە لای ــەڵام ل ــپۆڕییە ب ــەو پس ــۆ ئ ــت ب ــار هەبێ ــەک گۆڤ ــراو، ی ــپۆڕییەکی دیارییک پس

وتەی ژمارە
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ــەو  ــی ئ ــی دەرکردن ــە ئەرک ــەوە ک ــی و تایبەت ــە حوکومی ــەن ب ــتان ه ــی کوردس ــە زانکۆکان ــەی ل کۆلیجان

ــە ئەســتۆ. گۆڤــارە بگرن

ئــەم بۆچوونــە، دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتییجیی و توێژیینــەوەی زانســتیی لــێ دەر ئەچێ، 

بــەوەی تەنهــا دەســتگای توێژیینەوەیــە لــە کوردســتاندا و لــە وەزارەتــی خوێندنــی باڵادایــە کــە ئەرکــی بــە 

وردیــی دیاریکــراوە بــۆ توێژیینــەوە، بۆیــە هــەر کات بکرێــت هێشــتا کاتیەتــی، کــە وەزارەت بوجەیەکــی 

تایبــەت تەرخــان بــکات بــۆ ئەســتۆگیریی دەرکردنــی چەنــد گۆڤارێکــی ئەکادیمیــی هەمــوو پســپۆڕییەکان.

 بــەم هەنــگاوە ســراتیجییە، وەزارەت هەیبەتێــک بــۆ خــۆی درووســت ئەکات لــە نێوەندەکانــی توێژیینەوە 

و خوێندنــی بــاڵا، بــە هێنانەدیــی پێگەیەکــی زانســتیی بــۆ توێژیینــەوەی زانســتیی لــە کوردســتان و عێــراق 

دەرەوەشدا. و 

سوپاس بۆ خوێندنەوە و بەشداریی و پێشنیارەکانتان.

                                                                                                       رزگار ئاغا رزگار ئاغا
                                        سکرتێری نووسین                                        سکرتێری نووسین
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پوختە:پوختە:
ئــــەم توێژینەوەیــــە، بریتییــــە لــــە هەڵســــەنگاندن و دەرخســــتنی کایگەریــی کەلێنــی نــەوەکان، کــە چــۆن بووە بــە هۆکارێک ئــــەم توێژینەوەیــــە، بریتییــــە لــــە هەڵســــەنگاندن و دەرخســــتنی کایگەریــی کەلێنــی نــەوەکان، کــە چــۆن بووە بــە هۆکارێک 
کــە حوکومەتــی هەرێمــی کوردســتان نەیتوانیــوە سیاســەتێکی گونجــاوی بەرامبــەر پرســی گەنــج و کێشــەکانیان لــە کۆمەڵــگادا کــە حوکومەتــی هەرێمــی کوردســتان نەیتوانیــوە سیاســەتێکی گونجــاوی بەرامبــەر پرســی گەنــج و کێشــەکانیان لــە کۆمەڵــگادا 
هەبێــت. ئـــەو ئامانجـــەش لـــە پڕۆســـەی بەدیهێنانــی سیاســەتێکی کۆمەڵایەتیــی بەهێــز لـــە نـــاو سیاســەتەکانی حوکومەتــی هەبێــت. ئـــەو ئامانجـــەش لـــە پڕۆســـەی بەدیهێنانــی سیاســەتێکی کۆمەڵایەتیــی بەهێــز لـــە نـــاو سیاســەتەکانی حوکومەتــی 
هەرێمــی کوردســتاندا چڕبۆتــــەوە. بــــۆ کۆکردنــــەوەی زانیاریییەکانیــــش، میتــــۆدی چۆنایەتیــی، ئامــــرازی چاوپێکەوتنــی قووڵ هەرێمــی کوردســتاندا چڕبۆتــــەوە. بــــۆ کۆکردنــــەوەی زانیاریییەکانیــــش، میتــــۆدی چۆنایەتیــی، ئامــــرازی چاوپێکەوتنــی قووڵ 
و نموونــــەی مەبەســتدار بەکارهاتــــوووە. لەپـــاڵ ئەوەشـــدا، کۆمەڵگـــە و نموونــەی توێژینــەوە پێکهاتـــووە لـــە و نموونــــەی مەبەســتدار بەکارهاتــــوووە. لەپـــاڵ ئەوەشـــدا، کۆمەڵگـــە و نموونــەی توێژینــەوە پێکهاتـــووە لـــە ١٠١٠ کەســایەتیی،  کەســایەتیی، 
کــە بریتییــن لــه هەمــوو ئــەو كاراكتــەر و كەســایەتییه سیاســیی، ئەکادیمیــی و رۆشــنبیرانەی دەســتەبژێرن و دەوڵەمەنــدن بــه کــە بریتییــن لــه هەمــوو ئــەو كاراكتــەر و كەســایەتییه سیاســیی، ئەکادیمیــی و رۆشــنبیرانەی دەســتەبژێرن و دەوڵەمەنــدن بــه 
زانیاریــی ســەبارەت بــه بابەتەكانــی تایبــەت و پەیوەســت بــە تویژینەوەکــە. دوای دەستخســــتنی زانیارییــەکان، یەكێــــك لـــەو زانیاریــی ســەبارەت بــه بابەتەكانــی تایبــەت و پەیوەســت بــە تویژینەوەکــە. دوای دەستخســــتنی زانیارییــەکان، یەكێــــك لـــەو 
ئەنجامانـــە بریتییـــە لـــەوەی، کەلێنــی نــەوەکان دابڕانێکــی زۆری درووســت کــردووە لــە نێــوان گەنــج و دەســتەبژێری سیاســیی ئەنجامانـــە بریتییـــە لـــەوەی، کەلێنــی نــەوەکان دابڕانێکــی زۆری درووســت کــردووە لــە نێــوان گەنــج و دەســتەبژێری سیاســیی 
ــەرچاوەکان  ــەکان و س ــە دەرفەت ــوود ل ــت س ــت وەک پێویس ــەوەی نەتوانرێ ــۆی ئ ــە ه ــووە ب ــە ب ــتان، ک ــی كوردس ــە هەرێم ــەرچاوەکان ل ــەکان و س ــە دەرفەت ــوود ل ــت س ــت وەک پێویس ــەوەی نەتوانرێ ــۆی ئ ــە ه ــووە ب ــە ب ــتان، ک ــی كوردس ــە هەرێم ل
ــووە  ــک ب ــە زۆرە هۆکارێ ــەم دابڕان ــكات. ئ ــی ب ــه مافەكان ــەوە گوزارشــت ل ــە هۆی ــوە ب ــج نەیتوانی ــا گەن ــت، هەروەه ــووە وەربگیرێ ــک ب ــە زۆرە هۆکارێ ــەم دابڕان ــكات. ئ ــی ب ــه مافەكان ــەوە گوزارشــت ل ــە هۆی ــوە ب ــج نەیتوانی ــا گەن ــت، هەروەه وەربگیرێ
ــز  ــە هێ ــوه ســوود ل ــەت دەســتەبژێری رۆشــنبیریش وەك پێویســت نەیانتوانی ــورد و تەنان ــەوەی دەســتەبژێری سیاســیی ك ــۆ ئ ــز ب ــە هێ ــوه ســوود ل ــەت دەســتەبژێری رۆشــنبیریش وەك پێویســت نەیانتوانی ــورد و تەنان ــەوەی دەســتەبژێری سیاســیی ك ــۆ ئ ب
ــتیمانیی  ــی و نیش ــی، دامەزراوەی ــی تەكنۆكراتی ــەوەی حوكومەتێك ــۆ ئ ــن، ب ــەکان بەکاربهێن ــرن و دەرفەت ــج وەربگ ــای گەن ــتیمانیی و توان ــی و نیش ــی، دامەزراوەی ــی تەكنۆكراتی ــەوەی حوكومەتێك ــۆ ئ ــن، ب ــەکان بەکاربهێن ــرن و دەرفەت ــج وەربگ ــای گەن و توان
درووســت بكــەن، بــۆ ئــەوەی متمانــەی جیهــان بــەو هەرێمــه پەیــدا بكــەن. هەرچەنــده بەشــێكی ئۆباڵەكــەی ئەکەوێتــە ئەســتۆی درووســت بكــەن، بــۆ ئــەوەی متمانــەی جیهــان بــەو هەرێمــه پەیــدا بكــەن. هەرچەنــده بەشــێكی ئۆباڵەكــەی ئەکەوێتــە ئەســتۆی 
جیۆپۆڵەتیکــی هەرێمــی كوردســتان، كــه لــه ناوچەیەكــی ســراتیژیی جیهــان دایــه و نــاسراوه بــه رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت، چونكــه جیۆپۆڵەتیکــی هەرێمــی كوردســتان، كــه لــه ناوچەیەكــی ســراتیژیی جیهــان دایــه و نــاسراوه بــه رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت، چونكــه 
هــەر لــه دێرزەمانــەوه شــوێنی ململانێــی زلهێزەكانــی جیهــان بــووە، ئەمــەش وای کــردووە کــە حوکومەتــی هەرێــم زیاتــر گرنگیــی هــەر لــه دێرزەمانــەوه شــوێنی ململانێــی زلهێزەكانــی جیهــان بــووە، ئەمــەش وای کــردووە کــە حوکومەتــی هەرێــم زیاتــر گرنگیــی 
ــدات و، کەمــر  ــم  ب ــی هەرێ ــی پەیوەندییەکان ــکان و بەهێزکردن ــەکان و چارەســەکردنی کێشــە و ململانێ ــە نێودەوڵەتی ــە بابەت ــدات و، کەمــر ب ــم  ب ــی هەرێ ــی پەیوەندییەکان ــکان و بەهێزکردن ــەکان و چارەســەکردنی کێشــە و ململانێ ــە نێودەوڵەتی ــە بابەت ب

ــە گەنجــەوە. ــدار ب ــر و بەتایبەتیــش پرســەکانی پەیوەن ــە گەنجــەوە.بپەرژێتــە ســەر بابەتەکانــی ت ــدار ب ــر و بەتایبەتیــش پرســەکانی پەیوەن بپەرژێتــە ســەر بابەتەکانــی ت
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پێشەکیی:پێشەکیی:
 چەمکــی کەلێنــی نــەوەکان ماوەیەکــی زۆرە درووســت بــووە، بــەڵام لــەم ســاڵانەی دواییــدا زیاتــر لــە کۆمەڵگەکانــدا دیــار بووە 

و ئێســتا وەک کێشــەیەکی ســەرەکیی ســەیر ئەکرێــت. هــەر وەک لــە پێناســەدا هاتــووە کەلێنــی نــەوەکان بریتیــە لــە جیاوازیــی 

نێــوان هەڵبژاردنــی کەســیی و بۆچــوون و تێڕوانیــن بــۆ نــەوە جیــاوازەکان، کــە ئەبێــت بــە هــۆی ناکۆکیــی و کەلێنــی نێــوان 

ئەندامانــی نێــوان دوو نــەوەی جیــاواز. ئەمــەش کایگەریــی نــەک تەنهــا لەســەر  پەیوەندییــەکان بەڵکــو کایگەریــی لەســەر 

چالاکییەکانــی رۆژانــەش هەیــە. بــە هــۆی پێشــکەوتنی تەکنەلۆژیــای نــوێ و نەبوونــی پەیوەندییەکــی بــاش و پێشــکەوتووی 

ــدا  ــە کۆمەڵایەتییەکان ــاو پەیوەندیی ــە ن ــەورەی ل ــی گ ــەوەکان درزێک ــی ن ــەوەی بەســاڵاچوو، کەلێن ــج و ن ــەوەی گەن ــوان ن نێ

درووســت کــردووە. چەندیــن هــەوڵ و لێکۆڵینــەوە کــراون بــە مەبەســتی تێگەیشــن لــە هــۆکارە ســەرەکیییەکانی ئەم پرســە، بۆ 

ئــەوەی هەوڵبدرێــت هەندێــک چارەســەر بدۆزرێتــەوە تــا بــە جۆرێــک لــە جــۆرەکان پێــش بــە پەرەســەندنی ئــەو ململانێیانــە 

بگرێــت کــە لــە نێــوان نــەوە جیاوازەکانــدا ســەرهەڵئەدەن.

تەمــەن یەکێــک لــە بنەڕەتیریــن لایەنەکانــی ژیانــی مرۆڤــە. جیاوازیــی تەمــەن کــە بــە )نــەوە( ناوئەبرێــت رۆڵێکــی 

ــە  ــی بۆچوون ــە جیاوازی ــەوەکان ک ــوان ن ــی نێ ــە هــۆی کەلێن ــت ب ــە ئەبێ ــدا چونک ــی مرۆڤ ــە ژیان ــت ل چارەنووسســاز ئەگێڕێ

لــە نێــوان نەوەیــەک و نەوەیەکــی تــر ســەبارەت بــە بیروبــاوەڕ، سیاســەت، یــان بەهــاکان. ئەمــەش لــە ســاڵانی شەســتەکاندا 

ســەرنجی درا و بــووە هــۆی دەســتپێکردنی لێکۆڵینــەوەکان لــە شــێوەی تیۆریییەکــی کۆمەڵناســی بــە نــاوی کەلێنــی نــەوەکان 

.)4١ :2٠٠7 ,L & R(

ــی و  ــگاری ئابووری ــوور و ئاڵەن ــی و کلت ــەرووی رووداوی مێژووی ــەک رووب ــەر نەوەی ــییەکان، ه ــە کۆمەڵناس ــی تیۆرییی بەپێ

ــاواز کارلێــک  ــە کاتێــک دوو نــەوەی جی ــەدەن. بۆی ــە قاڵــب ئ ــان ل ــەوە، کــە تێڕوانیــن و عەقڵی ــاواز ئەبێــت ب بەرکەوتنــی جی

ــت.  ــەوە ناوئەبرێ ــی ن ــە کەلێن ــە ب ــت ک ــروڕا درووســت ئەبێ ــی بی ــت و جیاوازی ــەوە ئارگومێن ــە دڵنیایی ــەن ب ئەک

ئــەم جیاوازیییانــەی لــە بەرکەوتــن و ئەزموونــی نەوەکانــدا هەبــووە زیاتــر لــە ســەدەی بیســت و یەکدا بــووە، ئەمــەش بە هۆی 

شۆڕشــی تەکنەلۆژیاوەیــە، نــەوەی گەنــج بەرکەوتــەی جیهانێکــن کــە بــە سیســتەمی بەجیهانیبــوون تەنــراوە. ئــەوان مەیلیــان 

بــەلای ئــەو ئاڵەنگاریانەدایــە لــە شــێوازی ژیانــی نەریتــی خۆیــان رووبــەرووی ئەبنــەوە، بــۆ نموونــە کلتــوور، سیســتەمی بەهــا 

و هتــد... کــە لەلایــەن نــەوەی بەرامبــەرەوە چاوپۆشــی لــێ ناکــرێ و رەت ئەکرێتــەوە، ئەمــەش هــۆکارە بــۆ ئــەوەی ململانــێ 

لــە نــاو نەوەکانــدا زیاتــر توندتــر بــکات. ململانێکانیــش دەرئەنجامــی بەشارســتانیبوون، پیشەســازیی و جووڵــەی خێزانەکانــن 

 .)2٠٠5 ,G & UA( لــە گوندنشــینیەوە بــەرەو شارنیشــینیی کــە لــە ســەدەی ئێســتادا زیاتــر بــاو بــووە

ــی  ــە قۆناغ ــاڵاچوو ل ــەوەی بەس ــە )ن ــە ک ــی وای ــردووە و پێ ــی ک ــۆن پێشکەش ــە ئێریکس ــە ک ــر ئەوەی ــی ت روونکردنەوەیەک

بەرهەمهێناندایــە کــە ئەیانەوێــت سیســتەمی بەهاکانیــان بگوازنــەوە بــۆ دواتــر، کــە بــەدوای ســەربەخۆیی و ئازادیــی 

خۆیانــەوەن گرینگــی بــە سیســتەمی ئــەوان نــادەن، ئەمــەش هــۆکارە بــۆ درووســتبوونی پێکــدادان لــە نێــوان سیســتەمەکانیان( 

  .)4٠7-388 :2٠٠9 ,L, LG & MA(

ــەرەتاییەکانیانی  ــە س ــەرقاڵی چالاکیی ــە س ــەوە جیاوازان ــەم ن ــک ل ــەر یەکێ ــک ه ــت کاتێ ــوون ئەچێ ــەرەو خراپب ــە ب دۆخەک

ژیانیانــن، ئەندامەکانــی ئــەم نــەوە جیاوازانــە لــە رووی کۆمەڵایەتییــەوە لــە یەکــری دائەبڕێــن. ئــەم جیابوونەوەیــە لــە نێــوان 

نــەوەی گەنــج و بەســاڵاچوو بــووە بــە هــۆی نەبوونــی بەرکەوتــن و تێکەڵاویــی بەردەوامــی نێــوان نــەوەکان و، گەشــەکردنی 

تێڕوانیــن و تێگەیشــتنە هەڵــەکان لــە نێوانیــان، کــە زیاتــر بــە هــۆی گەشەســەندنی تەکنەلۆژیاوەیــە و بــە تایبەتیــش ســەردەمی 

.)388 :2٠٠9 ,LS( ئەمــڕۆ کــە پێشــکەوتنی ئینتەرنێــت جەختــی لەســەر ئەکرێتــەوە
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 گۆڕانکاریییــەکان زۆر خێــرا رووئــەدەن لــە جیهانــدا، ئەمــەش بــە هۆی هاتنــە کایــەی تەکنەلۆژیــا و داهێنانە زانســتییەکانەوەیە 

کــە کایگەریییــان لەســەر شــێوازی ژیــان و پرۆســەی بیرکردنــەوەی نــەوە جیــاوازەکان هەیــە و، بــەم شــێوەیەش ئــەو کەلێــن و 

بۆشــاییەی نێــوان نــەوەکان زیــاد ئــەکات کــە لــە رابــردوودا هەرگیــز نەبیــراوە.  

ــەوە،  ــێ ئەکەوێت ــدی ل ــی تون ــت، ئەنجام ــر بێ ــاییە زیات ــەو بۆش ــا ئ ــە، ت ــەوەکان لێرەدای ــی ن ــەی کەلێن ــێ “کێش ــاپیرۆ ئەڵ ش

بۆیــە چارەســەرە ئەگەرییــەکان پێویســتە دڵنیــا بکرێنــەوە”. لــە دونیــای زانســتدا کەلێنــی نــەوەکان مەودایەکــی بەرفراوانــی 

ــی  ــەرە ئەگەرییەکان ــۆکار و چارەس ــە ه ــوارەدا ک ــەم ب ــەوەی زۆر ل ــەرهەڵدانی لێکۆڵین ــۆی س ــە ه ــووە ب ــە ب ــووە، ک وەرگرت

.)58 :2٠٠4 ,Shapiro A( ”دەربخرێــن

پێناسەی چەمکە زانستییەکان:پێناسەی چەمکە زانستییەکان:

:)Generations Gap( ١.2 کەلێنی نەوەکان

بەپێــی زانســتە مرۆڤاییەتیــەکان و بــە تایبەتریــش زانســتی کۆمەڵناســیی، چەمکــی کەلێنــی نــەوەکان ئاماژەیــە بــۆ جیاوازیــی 

ــە  ــاواز. دیاردەیەکــی سروشــتییە کــە ب ــوان دوو گروپــی تەمەنیــی جی ــاوەڕ و هەڵوێســتەکانی نێ بەهــاکان و سیســتەمی بیروب

ــی، پەرەســەندنی بەهــا  ــت، وەک پێشــکەوتنی تەکنەلۆژی ــەوە درووســت ئەبێ ــی جیهان هــۆی پێشــکەوتن و  گۆڕانکاریییەکان

کۆمەڵایەتییــەکان، نۆرمــە کلتووریییــەکان،  گۆڕانکارییــی لــە شــێوازەکانی پەیوەندییکــردن. کەلێــن یــان جیاوازییــی تەمــەن لــە 

نێــوان دوو کۆمەڵــە مرۆڤــدا، بەتایبەتــی نێــوان منــداڵ و باوانیــان، لــە ژێــر کایگەریــی گۆڕانــی کات و کلتــوور و شــێواز ژیــان 

و ئەخلاقدایــە. ئــەم دیاردەیــە ئەتوانێــت ببێــت بــە هــۆی ناکۆکیــی لــە بیرکردنــەوە و کــردار و ســەلیقەی نێــوان نــەوەی گەنــج 

و گەورەتــردا.

ــەک و  ــوان نەوەی ــتی نێ ــا و هەڵوێس ــی بەه ــە “”جیاوازی ــە ل ــەوەکان بریتی ــی ن ــاو(ەوە کەلێن ــراوس و ه ــەی )ش ــە روانگ ل

ــەن و  ــە تێنەگەیشــتنی کەســانی بەتەم ــە ل ــەم جیاوازییان ــۆن. ئ ــەوەی ک ــازە و ن ــەوەی ت ــوان ن ــی نێ ــر، بەتایبەت ــی ت نەوەیەک

ــا  ــژوو هەمیشــە ت ــەوە””. مێ ــی ئەزمــوون و بۆچــوون و خــوو و رەفتارەکانیان ــە هــۆی جیاوازی گەنجــەوە ســەرچاوە ئەگــرن ب

رادەیــەک جیاوازیــی نــەوەی بەخۆیــەوە بینیــوە. بــۆ نموونــە ژنــان لــە ســاڵانی )١92٠( دا بــە لەبەرکردنــی تەنــوورەی کــورت و 

قــژی چەقۆکێشــیی، گەورەکانیــان سەرســام ئەکــرد. بــەڵام زاراوەی ‘‘کەلێنــی نــەوەکان’’ لــە مــاوەی شەســتەکاندا لــە ئەمریــکا و 

ئەورووپــادا بــە شــێوەیەکی بەرفــراوان بەکارهــات. جیاوازییــە کلتووریییەکانــی نێــوان بــە پێــی بوومــەرەکان و دایــک و باوکیــان 

ــە بــەراورد لەگــەڵ ســەردەمی پێشــوو زیادەڕەویــی تێــدا  بــاس کــرد. لــەم ســەردەمەدا جیاوازیــی نێــوان ئــەو دوو نەوەیــە ب

.)١99١ ,Strauss-Howe( کــراوە

 کاتێــک بــاس لــە کەلێنــی نــەوەکان ئەکرێــت بێگومــان )کارل مانهایــم( یەکێکــە لــە کەســاییەتیە ســەرەکیییەکان کــە ناکــرێ تــێ 

بپەڕێرێــت. ئــەو بەدواداچوونــی بــۆ چەمکــی “هۆشــیاری نــەوەکان” و  کاریگەریــی  رووداوە مێژووییــەکان لەســەر گرووپــە 

تەمەنییــە جیــاوازەکان  کــردووە. یەکێــک لــە بیرۆکــە ســەرەکیییەکانی مانهایــم ســەبارەت بــە کەلێنیــی نــەوەکان ئەوەیــە کــە  

گۆڕانکاریــی کۆمەڵایەتیــی و  رووداوە مێژووییــەکان ئەزموونــی نــەوەی جیــاواز درووســت ئەکــەن، کــە ئەتوانێــت ببێــت بــە 

هــۆی جیاوازیــی لــە بەهــا و بــاوەڕ و  روانگــە لــە نێــوان نەوەکانــدا.

ــدا  ــە تێی ــت ک ــب  ئەدرێ ــە قاڵ ــەوە ل ــە مێژوویی ــەو زەمین ــۆی ئ ــە ه ــەک ب ــەر نەوەی ــە ‘’ه ــەوە داوە ک ــاژەی ب ــم ئام مانهای

لەدایــک  ئەبــن و ژیــان ئەکــەن، ئەمــەش ئەبێــت بــە هــۆی درووســتبوونی “جیهانبینییەکــی تایبــەت بــە نــەوەکان”، لەگــەڵ 

پەرەســەندنی کۆمەڵــگادا، نــەوەی تــازە رووبــەرووی واقیعــی کۆمەڵایەتیــی، سیاســیی و کلتوورییــی جیــاواز ئەبنــەوە لــە چــاو 
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ــە ململانــێ  ــەم بۆشــاییە رەنگــە ل ــکات. ئ ــدا درووســت ب ــە نێوانیان ــان، ئەمــەش ئەتوانێــت کەلێنێــک ل نەوەکانــی پێــش خۆی

یــان تێنەگەیشــن لــە نێــوان نــەوە گــەورەکان و گەنجەکانــدا دەربکەوێــت ســەبارەت بــە هەڵوێســت و بەهــا و ڕەفتــارەکان’’ 

.)١65-١64  :١952  ,Mannheim(

مانهایــم لەلایــەک پێــی وابــوو کــە ئــەم هۆشــیارییە نەوەییــە رۆڵێکــی بەرچــاوی هەبــووە لــە داڕشــتنی  گۆڕانکاریــی 

کۆمەڵایەتیــی و دینامیکــی کلتوورییــی. جەختــی لــە گرنگــی تێگەیشــن لــە جیاوازیییــە نەوەییــەکان  ئەکــردەوە بــۆ ئــەوەی 

ــە زۆر بــە کــەم  ــە  گۆڕانکاریــی و ململانــێ  کۆمەڵایەتییــەکان تێبگەیــن. بــەڵام لــە لایەکــی تریشــەوە هۆشداریشــی داوە ل ل

ســەیرکردنی ئــەو داینامیکــە نەوەییــە و ئامــاژەی  بــەوە داوە کــە ئەزمــوون و دیــدگای تاکەکەســیی لەنــاو هــەر نەوەیەکــدا 

ــاواز بێــت. بــە گشــتیی، تێڕوانینەکانــی مانهایــم ســەبارەت بــە کەلێنــی نــەوەکان جەخــت لەســەر یارییــە  ئەتوانێــت زۆر جی

ئاڵۆزەکانــی نێــوان چوارچێــوەی مێژوویــی، بەکۆمەڵایەتییبــوون و گۆڕانــی کلتوورییــی لــە داڕشــتنی ناســنامە و پەیوەندییەکانــی 

.)١9١: ٠952 ,Mannheim( نەوەکانــدا ئەکەنــەوە

ــی  ــەی تیۆری ــە قوتابخان ــوو و ســەر ب ــی ب ــە فەیلەســوف و کۆمەڵناســێکی ئەڵمانی-ئەمریک ــوزە، ک ــرت مارک ــا هێربێ هەروەه

ــەوە دژە  ــە بزووتن ــی ل ــە تایبەت ــدوە، ب ــی ووروژان ــی نەوەکان ــی کەلێن ــدا چەمک ــە کارەکانی ــوو، ل ــۆرت ب ــی فرانکف رەخنەی

کلتووریییەکانــی ســاڵانی شەســتەکاندا کاریگەرییەکــی زۆری هەبــووە و لەســەر تێگەیشــن لــە  گۆڕانکارییــە کۆمەڵایەتیــی و 

ــداوە. ــەدا روویان ــەو ماوەی ــە ل ــکان ک ململانێ

ــەر  ــکی خستۆس ــە تیش ــیکردۆتەوە، ک ــەوەی ش ــی ن ــدا کەلێن ــی خۆی ــی رەخنەی ــی تیۆری ــوەی بەرفراوان ــە چوارچێ ــوزە ل مارک

رەخنــەی جــددی هەبــووە لــە کۆمەڵگــەی ســەرمایەداریی و ئــەو رێگایانــەی کــە هەژمــوون و چەوســاندنەوە بــەردەوام ئەکەن. 

ئــەو ئەڵــێ ‘’کەلێنــی نــەوەکان تەنیــا دەرئەنجامێکــی سروشــتی جیاوازیــی تەمــەن یــان ئەزمــوون نییــە، بەڵکــو لەبــری ئــەوە 

بەرهەمــی بارودۆخــی کۆمەڵایەتیــی و مێژوویــی تایبەتــە’’. لایەنێکــی ســەرەکیی شــیکارییەکەی مارکــوزە ئــەو بیرۆکەیــە بــوو 

کــە نــەوەی کۆنــر کــە زۆرجــار وەک نوێنەرایەتــی نــۆرم و بەهــا دامــەزراوەکان ســەیر ئەکرێــن، بەردەوامــی بــە سیســتەمێکی 

ــی  ــتە نوێیەکان ــە و خواس ــە بیرۆک ــج ب ــەوەی گەن ــدەدا، ن ــەم نێوەن ــەدەن. ل ــی ئ ــەرکوتکردنی کۆمەڵایەتی ــردن و س کۆنرۆڵک

 Bonika &(بــۆ  گۆڕانکاریــی کۆمەڵایەتیــی، نوێنەرایەتــی کاردانەوەیەکیــان ئەکــرد بــۆ رزگاربــوون لــەم پێکهاتــە ســتەمکارانە

.)27 :١994 ,Lukes

مارکــوزە پێیوابــوو کــە ‘’کەلێنــی نــەوەکان ئەتوانێــت ببێــت بــە هاندەرێــک بــۆ  گۆڕانکاریــی کۆمەڵایەتیــی، چونکــە گەنجــان 

بەرەنــگاری دۆخــی ئێســتایان ئەبوونــەوە و خواســتیان لەســەر شــێوازێکی جێگــرەوە بــوو بــۆ ژیــان و ڕێکخســتنی کۆمەڵــگا. 

ــەکان، یەکســانیی  ــە مەدەنیی ــۆ ماف ــان ب ــردوو، لەگــەڵ داواکارییەکانی ــی شەســتەکانی ســەدەی راب ــەوە گەنجەکان ــەو بزووتن ئ

جێندەریــی و کۆتاییهێنــان بــە شــەڕ، وەک نموونــەی ئــەم پۆتانســێلە بــۆ  گۆڕانکاریــی ڕیشــەیی ئەبینیــی. بــە گشــتیی 

ــی  ــی و داینامیک ــی کۆمەڵایەتی ــی بارودۆخ ــەر رۆڵ ــی لەس ــەوەکان جەخت ــی ن ــە کەلێن ــەبارەت ب ــوزە س ــی مارک بۆچوونەکان

دەســەڵات لــە داڕشــتنی ململانێــی نێــوان نەوەکانــدا  ئەکــردەوە. ئــەو، گرژیــی نێــوان نەوەکانــی وەک ڕەنگدانــەوەی خەباتــی 

.)32 :١989 ,Kellner( ــی ــەرمایەداریییەکاندا ئەبینی ــگا س ــە کۆمەڵ ــی ل ــەروەری کۆمەڵایەتی ــۆ ڕزگاری و دادپ ــر ب فراوان

: )Social Policy( 2.2 سیاسەتی کۆمەڵایەتیی 

     لــه زمانــی عەرەبــی لــه رووی زاراوەییــەوه، ووشــەی سیاســەت لــه ووشــەی )ســاس( هاتــووه، واتــه فەرمانڕەوایــی كــرد یــان 

بەرێــوەی بــرد )الفقیــه، 2٠٠9: 7(. پێناســەی كلاســیكیش بــۆ سیاســەت ئەوەیــه، سیاســەت بریتییــه لــه چالاكــی سیاســیی، كــەوا 

ســەرچاوه دەگمەنــەكان بــه شــێوەیەكی ناهاوســەنگ دابەشــكراون بەســەر چەنــد حیزبێكــی كێبركێــكاردا، ئەمــەش لــه رێــی 
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دەســتەڵاتێك، كــەوا رەوایــی بەكارهێنانــی هێــزی پــێ دراوه، یــان بــه هــۆی هەبوونــی هێــز توانیویەتــی شــەرعیەتی دەســتەڵات 

.)4 :2٠١7 ,Cerutti( دەســتەبەر بــكات

)ئەرســتۆ(ش لــەلای خۆیــەوه وا ئەڕوانێتــە سیاســەت، كــه بەدواداگەڕانــی ژیانێكــی باشــره بــۆ خەڵــك، یــان كۆمەڵگــەی لۆكاڵــی. 

بەهەمــان شــێوەی ئــەو، پێناســەكانی ســەردەمی ئێســتاش بــۆ ئــەوه دەچــن، كــه كایــەی سیاســیی ئــەو چوارچێوەیــه لەخــۆ 

ئەگرێــت، كــەوا ململانــێ لەســەر دەســتەبەری سروشــتی ژیانێكــی باشــر ئــەکات بــۆ بەرژەوەنــدی كۆمەڵگــه، كەچــی رەگــەزه 

ــزەوه  ــەی هێ ــه روانگ ــییش ل ــی سیاس ــەر كردەیەك ــز، ه ــێ و هێ ــه ململان ــن ل ــەتكردن بریتی ــیكارییەكانی سیاس ــەرەكییه ش س

ئەنجــام  ئەدرێــت. )غيــث، ١979: 335-336( یــان سیاســەت بریتییــه لــه یەكەیەكــی سیاســیی وەك دەوڵــەت، ئــەم چەمكــه 

لــه بنچینــەدا یۆنانییــه، بــه مانــای )دەوڵــەت- شــار )City-State دێــت، كــەوا وشــەی ( دەوڵــەت- شــار( یەكەیەكــی سیاســیی 

. )2٠4 :2٠٠3 ,Lawson and Garrod ( گرنــگ بــوو لــه ســەردەمی یۆنانــی كــۆن

 )جەیمــس ئەندێرســۆن(یش پێناســەی سیاســەتی گشــتیی بــەو شــێوەیه كــردووه، كــه پرۆگرامێكی كاری پێشــنیازكراوه بــۆ تاكێك، 

گروپێــك یــان حكومەتێــك، لــه چوارچێــوەی ژینگەیەكــی دیاریكــراو، بــه مەبەســتی ڕوونكردنــەوەی ئامانجێكــی دیاریكــراو، و 

تێپەڕاندنــی چەنــد رێگریــی و بەربەســتێكی بەردەمیــان. )الخزرجــی و المشــهدانی،2٠٠4: 87 )

بەگوێــرەی ئینســایکلۆپێدیای )بریتانیــکا-Britannica( سیاســەتی کۆمەڵایەتیــی بوارێکــی فرەلایــەن و ئاڵــۆزی سیاســەتی 

گشــتییە کــە کۆمەڵێــک کــردار و ســراتیژی و دەستپێشــخەریی حکومــی لەخۆئەگرێــت کــە ئامانجیان چارەســەرکردنی ئاســتەنگە  

ــاو  ــرە لەن ــەروەری زیات ــی و بەدەســتهێنانی یەکســانی و دادپ ــەکان و بەرەوپێشــبردنی خۆشــگوزەرانی کۆمەڵایەتی کۆمەڵایەتیی

ــە ڕێگەیــەوە حکومەتــەکان و لایەنــە  کۆمەڵگەیەکــی دیاریکــراودا. نوێنەرایەتــی چوارچێوەیەکــی ســراکتۆرکراو ئــەکات کــە ل

پەیوەندیدارەکانــی تــر هــەوڵ ئــەدەن لایەنــە جیاوازەکانــی ژیانــی کۆمەڵایەتیــی لــە قاڵــب بــدەن و ڕێکبخــەن و کایگەریییــان 

لەســەر درووســت بکــەن، بــە ئامانجــی کۆتایــی باشــرکردنی کوالیتــی ژیــان و خۆشــگوزەرانی گشــتیی هاوڵاتیانیــان.

ــەو  ــاسراوە، ئ ــی لەســەر سیاســەتی خۆشــبژێوی و هــەژاری ن ــە لێکۆڵینەوەکان ــە ب ــارە ک ــن(، کۆمەڵناســێکی دی ــن ئیدی )کاتری

سیاســەتی کۆمەڵایەتیــی وەک میکانیزمێکــی چارەنووسســاز بــۆ چارەســەرکردنی پێداویســتییەکانی تــاک و خێزانــە پەراوێزخــراو 

و کــەم داهاتــەکان ئەناسرێــت. بــە گوتــەی ئیدیــن، ‘’سیاســەتی کۆمەڵایەتیــی بریتیــە لــە کۆمەڵێــک بەرنامــە و دەســتێوەردانی 

حکومــەت کــە بــۆ کەمکردنــەوەی هــەژاری و پێشخســتنی خۆشــگوزەرانی کۆمەڵایەتیــی و دەســتەبەرکردنی ئاســتێکی بنەڕەتــی 

.) 54١: ١998 ,Edin & Lein( ’’ژیــان بــۆ هەمــوو هاوڵاتیــان داڕێــژراون

هەروەهــا بــۆ ئیدیــن، سیاســەتی کۆمەڵایەتیــی تەنیــا پێشکەشــکردنی پشــتیوانی مــاددی یــان هــاوکاری ئابووریــی نییــە؛ بەڵکــو 

پەیوەنــدی بــە داننــان بــە کەرامەتــی تاکەکانــەوە هەیــە و بریتیــە لــە بەهێزکردنیــان بــۆ بەدەســتهێنانی ئاسایشــی ئابووریــی 

ــا  ــەن، هەروەه ــش ئەب ــی بەرەوپێ ــەی ئابووری ــە جووڵ ــەکات ک ــەتانە ئ ــەو سیاس ــی ل ــەو داکۆک ــی. ئ ــانی کۆمەڵایەتی و یەکس

دەستڕاگەیشــن بــە دەرفەتــی خوێنــدن و دامەزرانــدن، و تۆڕەکانــی پشــتیوانی کۆمەڵایەتیــی ئاســان ئەکــەن.

ــێوەیەک  ــە ش ــێ ب ــی ئەب ــەتی کۆمەڵایەتی ــە سیاس ــە ‘’ک ــی وای ــە و پێ ــری هەی ــی جیاوازت ــم تێڕوانینێک ــدا دۆرکهای ــە کاتێک ل

دابڕێژرێــت پەیوەندییەکانــی کۆمەڵــگا بەیەکــەوە ببەســتنەوە و، بەشــێک بێــت لــە چارەســەرکردنی ئــەو پرســانەی کە هەڕەشــە 

لــە یەکگرتوویــی کۆمەڵایەتیــی ئەکــەن’’. هەڵبــەت ئــەم سیاســەتانەش بریتیــن لــە سیاســەتەکانی پەیوەســت بــە پــەروەردە، 

چاودێریــی تەندرووســتیی، خۆشــبژێویی و رێگرییکــردن لــە تــاوان، کــە هەموویــان ئامانجیــان پەروەرئەکردنــی هەســتکردن بــە 

.)8 :2٠22 ,Hanifah & Lukman( ــگادا ــاو کۆمەڵ ســەربەخۆیی و ئامانجــی هاوبەشــە لەن

ــە رێگەیــەوە پەیوەنــدی و  ــگاکان ل ــەکات کــە کۆمەڵ ــەر، سیاســەتی کۆمەڵایەتیــی وەک ئامرازێــک ســەیر ئ بــەڵام ماکــس ڤێب
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ــە داڕشــن و  ــەوە ل ــەت کردۆت ــی دەوڵ ــە رۆڵ ــی ل ــەر جەخت ــەن. ڤێب ــوە ئەب ــک ئەخــەن و بەڕێ ــی رێ نایەکســانییە کۆمەڵایەتی

ــی  ــەکان و پاراســتنی نەزم ــۆ چارەســەرکردنی کێشــە جۆراوجــۆرە  کۆمەڵایەتیی ــەکان ب ــی سیاســەتە  کۆمەڵایەتیی جێبەجێکردن

کۆمەڵایەتیــی. ڤێبــەر پێــی وابــوو کــە ‘’سیاســەتی کۆمەڵایەتیــی لــە ژێــر کایگەریی تێکەڵەیــەک لە دەســەڵاتی عەقڵانی-یاســایی، 

ــە  ــی وای ــس پێ ــەم لاوە کاڕڵ مارک ــە’’ )Room, 2٠2٠: 7-١2(. ل ــی دای ــەڵاتی کاریزمای ــی و دەس ــەڵاتی نەریتی ــا دەس هەروەه

سیاســەتی کۆمەڵایەتیــی بــە قووڵیــی لەنــاو سیســتەمی ســەرمایەدارییدا چەســپاوە و خزمــەت بــە بەرژەوەندییەکانی بــۆرژوازی، 

یــان چینــی دەســەڵاتدار ئــەکات. وای ئەبینێــت ئــەم سیاســەتانە بــۆ پاراســتنی نەزمــی کۆمەڵایەتیــی و بەردەوامکردنــی پێشــێلی 

.)235-23١ :2٠١9 ,Kilminster( .مافەکانــی چینــی کرێــکار داڕێــژراون

ــکردنی  ــردن و دابەش ــە تەرخانک ــی ب ــی پەیوەندی ــەتی کۆمەڵایەتی ــن سیاس ــن بلێی ــەرەوە دەتوانی ــەی س ــەم بۆچونان ــی ئ بەپێ

ســەرچاوە و خزمەتگــوزاری و دەرفەتەکانــی نــاو کۆمەڵــگاوە هەیــە، بــۆ دڵنیابــوون لــەوەی کــە تــاک و کۆمەڵــگا دەســتیان بــە 

کاڵا و خزمەتگوزارییــە ســەرەکیییەکان بــگات کــە پێویســن بــۆ ژیانێکــی شایســتە و شــکۆمەندانە. ئــەم کاڵا و خزمەتگوزارییانــە 

بریتیــن لــە چاودێریــی تەندرووســتیی، پــەروەردە، نیشــتەجێبوون، پشــتگیریی داهــات، هەلــی کار، و خزمەتگوزارییــە 

ــن. ــەڵام ســنووردار نەب ــداڵان و بەســاڵاچووان لەخــۆ بگــرن ب ــی من ــی وەک چاودێری کۆمەڵایەتییەکان

چوارچێوەی تیۆرییی و پێداچوونەوەی ئەدەبیات:چوارچێوەی تیۆرییی و پێداچوونەوەی ئەدەبیات:

ــەک  ــەش وەک چوارچێوەی ــە. ئەم ــەوە هەی ــی تێوێژینەوەک ــە بابەت ــان ب ــە پەیوەندی ــەی ک ــەو تیۆرییان ــە ب ــە تایبەت ــەم بەش ئ

بــۆ داڕشــتنی پرســیارەکان، شرۆڤەکردنــی داتــاکان و لێکدانــەوەی دەرەنجامــەکان. لــە تەوەرەیەکــی تــری توێژینــەوەدا، 

ــا  ــی توان ــۆ ئەمــەش بەپێ ــوارەدا کــردووە، ب ــەو ب ــەوەدا کــراوە کــە پیشــر باســیان ل ــەو نووســین و توژین ــەک ب پێداچوونەوەی

ــتووە.  ــان گەیش ــتی پێی ــژەر دەس ــە توێ ــەڕوو ک ــە خراونەت ــەو توێژینەوان ــوو ئ هەم

: )Socialization Theory( ١.3 تیۆریی بەکۆمەڵایەتییبوون

بــە شــێوەیەکی گشــتیی تیۆریــی بەکۆمەڵایەتییبــوون چوارچێوەیەکــی گشــتگیر پێشــکەش ئــەکات بــۆ تێگەیشــن لــە پێکهاتنــی 

جیاوازیییەکانــی نێــوان نــەوەکان بــە نیشــاندانی ئــەو پرۆســەی ئاڵــۆزەی کــە تاکــەکان لــە ڕێگەیــەوە نــۆرم و بەهــا و بیروبــاوەڕ 

ــە  ــەم ل ــەی یەک ــە پل ــانە ب ــەم پرۆس ــەوە ئ ــەم تیۆرییی ــەی ئ ــە روانگ ــەکان وەرئەگرن.ل ــی و کلتوورییی ــارە کۆمەڵایەتی و ڕەفت

ــەدەن  ــب ئ ــە قاڵ ــەکان ل ــاری تاک ــاوەڕ و رەفت ــن و بیروب ــان بەردەوام ــی ژی ــە درێژای ــەڵام ب ــەدەن ب ــدا رووئ ــەردەمی مناڵی س

.)2٠١9  ,Shaykhutdinov(

ئــەم تیۆریییــە گریمانــەی ئــەوە ئــەکات کــە هــەر نەوەیــەک لــە چوارچێوەیەکــی مێژوویــی و کلتووریــی تایبەتــدا بــە پرۆســەی 

ــەیە  ــەم پرۆس ــت. ئ ــب  ئەدرێ ــە قاڵ ــان ل ــوکەوت و ڕەفتارەکانی ــن و هەڵوس ــە تێڕوانی ــت، ک ــدا تێدەپەڕێ بەکۆمەڵایەتییبوون

ــزان و  ــی خێ ــر کایگەری ــە ژێ ــەردەوام ئەبێــت، تاکــەکان ل ــان ب ــی ژی ــە درێژای ــەکات و ب ــەوە دەســت پێئ ــی منداڵیی ــە تەمەن ل

هاوتەمــەن و قوتابخانــە و میدیــا و دامــەزراوە  کۆمەڵایەتییەکانــی تــردا  ئەبــن. بــۆ نموونــە، رەنگــە نــەوە کۆنــەکان لــە کاتــی  

ــی و  ــدان و خۆڕاگری ــی قوربانی ــە بەهاکان ــەکان، ک ــە ئابوورییی ــان قەیران ــدا، وەک شــەڕەکان ی ــە بەرچاوەکان رووداوە مێژوویی

ــە ســەردەمێکدا گــەورە  ئەبــن کــە  ــە بەرامبــەردا، نــەوە گەنجــەکان، کــە ل ــان چاندبێــت، کۆمەڵایەتیــی بــوون. ل نەریتگەرایی

بــە پێشــکەوتنی خێــرای تەکنەلۆژیــا و جیهانگیریــی و  گۆڕانکاریــی کۆمەڵایەتیــی تایبەتمەنــدە، رەنگــە بەهاگەلێــک پــەرە پــێ 

بــدەن کــە جەخــت لەســەر گونجانــدن و تاکایەتیــی و دادپەروەریــی کۆمەڵایەتیــی ئەکەنــەوە )ســەرچاوەی پێشــوو(. 

تیۆریــی بەکۆمەڵایەتییبــوون جەخــت لەســەر سرووشــتی داینامیکیــی پرۆســەی بەکۆمەڵایەتییبــوون ئەکاتــەوە، تیشــک ئەخاتــە 
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ســەر چۆنیەتــی لــە قاڵبدانــی تاکــەکان لەلایــەن ژینگــە کۆمەڵایەتییەکەیانــەوە. جگــە لــەوەش، جەخــت لەســەر رۆڵــی ئــەو 

خەســڵەتە کۆمەڵایەتییــە جیاوازانــە ئەکاتــەوە کــە نــەوەکان هەڵیــان گرتــووە، چونکــە کایگەریــی هەیــە لەســەر بیروبــاوەڕ و 

رەفتارەکانیــان، هەروەهــا رۆڵــی دامــەزراوە کۆمەڵایەتییەکان لە گواســتنەوەی بەهــا کلتووریییەکان. تیۆریــی بەکۆمەڵایەتییبوون 

بــەوە ئەناسرێــت کــە یارییــە ئاڵۆزەکانــی نێــوان ئەزموونــە تاکەکەســییەکان و کاریگەرییــە  کۆمەڵایەتییــەکان، تێڕوانینێــک بــۆ 

درووســتبوونی ناســنامەی نــەوەکان و ســەرهەڵدانی کەلێنــی نــەوەکان ئەڕەخســێنێت.

:)Cultural Evolution Theory( 2.3 تیۆریی پەرەسەندنی کلتوورییی

تیۆریــی پەرەســەندنی کلتووریــی چوارچێوەیەکــی تیۆریــی فــراوان پێشــکەش ئــەکات بــۆ تێگەیشــن لــە چۆنیەتی پەرەســەندنی 

نــۆرم و بەهــا و پراکتیکــە کلتووریییــەکان بــە تێپەڕبوونــی کات، کــە بەشــدارە لــە جیاوازیییەکانــی نــەوەکان. پێشــنیاری ئــەوە 

ــی و  ــەر هــۆکارە جۆراوجــۆرە ناوخۆی ــە بەرامب ــت ل ــان بەســەردا دێ ــی بەردەوامی ــی کلتووری ــگاکان گۆڕان ــە کۆمەڵ ــەکات ک ئ

ــارە  ــەکان و فش ــە دیمۆگرافیی ــەکان،  گۆڕانکارییی ــە ئابوورییی ــەکان،  گۆڕانکارییی ــە تەکنەلۆژیی ــدا، وەک داهێنان دەرەکییەکان

ژینگەییــەکان. ئــەم  گۆڕانکاریییــە کلتووریییانــە لــە ڕێگــەی پرۆســەکانی گواســتنەوەی کلتووریــی و گونجانــدن و داهێنانــەوە 

رووئــەدەن و بەهــا و بیروبــاوەڕ و رەفتارەکانــی هــەر نەوەیــەک لــە قاڵــب ئــەدەن. بــۆ نموونــە، گۆڕانکاریــی لــە هەڵوێســتی 

کۆمەڵــگا بەرامبــەر بــە رۆڵــی جێندەریــی، هاوســەرگیریی، پێکهاتــەی خێــزان و بەڕێوەبردنــی ژینگەیــی ڕەنگدانــەوەی 

ــە  ــی و ژینگەییدای ــی، ئابووری ــی کۆمەڵایەتی ــی بارودۆخ ــی گۆڕان ــر کایگەری ــە ژێ ــە ل ــە ک ــی بەردەوام ــەندنی کلتووری پەرەس

)ئیحســــان محەممــــەد حەســەن، 2٠١2(. 

تیۆریــی پەرەســەندنی کلتووریــی جەخــت لەســەر گرنگیــی کۆنتێکســتی مێژوویــی ئەکاتــەوە لــە داڕشــتنی ناســنامە و رەفتــاری 

نەوەکانــدا، دان بــەوەدا ئەنێــت کــە نــۆرم و بەهــا کلتووریییــەکان ئیســتاتیک نیــن بەڵکــو دینامیکیــن و بــە تێپەڕبوونــی کات 

ئەگۆڕێــن. جگــە لــەوەش، تیۆریییەکــە دان بــە رۆڵــی هەمەجۆریــی کلتووریــی و ئاڵوگــۆڕی کلتوورییــدا ئەنێــت لــە بزوێنــەری 

پەرەســەندنی کلتوورییــدا، بــەو پێیــەی کۆمەڵــگاکان کارلێــک ئەکــەن و بیرۆکــە لەگــەڵ یەکــردا ئەگۆڕنــەوە. بــە دابینکردنــی 

چوارچێوەیەکــی گشــتگیر بــۆ تێگەیشــن لــە میکانیزمەکانــی بزوێنــەری  گۆڕانکاریــی کلتووریــی، تیۆریــی پەرەســەندنی 

کلتووریــی تێڕوانینێــک پێشــکەش ئــەکات بــۆ یارییــە ئاڵۆزەکانــی نێــوان نەریــت و داهێنــان، بەردەوامیــی و  گۆڕانکاریــی لــە 

داڕشــتنی داینامیکــی نــەوەکان و کەلێنــی نــەوەکان )ســەرچاوەی پێشــوو(.

:)Conflict Theory( 3.3 تیۆریی ململانێ

ــێ  ــەوەی ململان ــەکات، وەک رەنگدان ــکەش ئ ــەوە پێش ــی نەوەکان ــارەی کەلێن ــە لەب ــی رەخنەگران ــێ دیدێک ــی ململان تیۆری

بنەڕەتییــەکان و داینامیکــی دەســەڵات لەنــاو کۆمەڵــگادا چوارچێــوەی بــۆ دائەنێــت. بــە پێــی ئــەم تیــۆرە، جیاوازیــی نــەوەکان 

لــە بەرژەوەنــدی و بەهــا و ئایدۆلۆژیــای کێبڕکێــی نێــوان گرووپــە تەمەنییــە جیاوازەکانــەوە ســەرهەڵئەدات، کە زۆرجــار رەگیان 

لــە پێکهاتــە کۆمەڵایەتیــی و ئابووریــی و سیاســیییە بەرفراوانەکانــدا داکوتــاوە. نــەوە بەتەمەنــەکان کــە بــە شــێوەیەکی ئاســایی 

پۆســتی دەســەڵات و ئیمتیازیــان لەنــاو کۆمەڵــگادا هەیــە، رەنگــە هەوڵــی پاراســتنی پلەبەنــدی کۆمەڵایەتیــی و نەریــت و ئــەو 

دامەزراوانــەی کــە ســوودیان لــێ ئەبینــن ئــەدەن، لــە کاتێکــدا نــەوە گەنجــەکان کــە رووبــەرووی ئاڵەنگاریــی کۆمەڵایەتیــی-

ئابووریــی و نایەکســانی سیســتماتیکی ئەبنــەوە، بەدڵنیایــەوە بانگەشــە بــۆ  گۆڕانکاریــی و دادپەروەریــی کۆمەڵایەتیــی ئەکــەن 

 .)2٠22 ,Ali & Faruqui(
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ــی،  ــە سیاســەت، ئابووری ــت، لەوان ــدا ببیرێ ــوارە جیاوازەکان ــە ب ــت ل ــە ئەتوانرێ ــدا هەی ــوان نەوەکان ــە نێ ــەی ل ــەم ململانێی ئ

پــەروەردە و بابەتــە کلتووریییــەکان، کــە رەنگدانــەوەی ململانێکانــن لەســەر ســەرچاوەکان، دەرفەتــەکان و نوێنەرایەتیکردن. بۆ  

نموونــە، مشــتومڕەکان لەســەر پرســەکانی وەک ژینگــە، چاودێریــی تەندرووســتیی، پــەروەردە و خۆشــگوزەرانیی کۆمەڵایەتیــی 

زۆرجــار جیاوازیییەکــی تونــد لــە گرینگیــدان بــە بەهاکانــی نێــوان نــەوە بەتەمــەن و گەنجەکانــدا ئاشــکرا ئەکــەن )ســەرچاوەی 

پێشــوو(.

ــە  ــن ب ــەرچاوە و دەستڕاگەیش ــەڵات، س ــە دەس ــانی ل ــۆن نایەکس ــە چ ــەوەی ک ــەر ئ ــە س ــک ئەخات ــێ تیش ــی ململان تیۆری

ــانی  ــەرکردنی نایەکس ــی چارەس ــەر گرنگ ــت لەس ــەش جەخ ــەوەکان، ئەم ــوان ن ــی نێ ــە گرژییەکان ــدارن ل ــدا بەش دەرفەتەکان

پێکهاتەیــی ئەکاتــەوە بــۆ پەروەردەکردنێکــی درووســت، لێکتێگەیشــن و هــاوکاری نێــوان نــەوەکان. جگــە لــەوەش تیۆریییەکــە 

ــە  ــی پێکهات ــتی کردن ــەوە لــە بەرهەڵس ــەوە  کۆمەڵایەتییــەکان ئەکات ــردەی بەکۆمــەڵ و بزووتن ــی ک ــەر رۆڵ ــت لەس جەخ

ــی.  ــی کۆمەڵایەتی ــە  گۆڕانکاری ــردن ل ــەڵات و داکۆکیک ــپاوەکانی دەس چەس

 :)Theory of Generations( 4.3 تیۆرییی نەوەکان

زۆربــەی جــار تیۆریــی )نــەوە( بــە تیۆریییەکــی مشــتومڕاوی و نــاڕوون دائەنرێــت، ئەمــەش لەبــەر ئەوەیــە کــە کۆمەڵناســەکان 

ــراوە پێناســەیەکی  ــە نەتوان ــردووە، بۆی ــو پێویســت کاری زانســتیان لەســەر نەک ــە داوە و وەک ــەم تیۆرییی ــان ب ــر بایەخی کەم

گشــتگیر کــە زۆربــەی زانایــان لەســەری کۆکــن بەردەســت بخــەن، بــەڵام ســەرەڕای ئەمــەش هێشــتا وەکــو بناغەیەکــی زانســتی 

بەهێــز دائەنرێــت بــۆ ئــەم بــوارە. بەشــێکی توێــژەران و زانایــان توانیوویانــە ئــەوە نیشــان بــدەن کــە ڕێبــاز و تیۆرییێکــی نایابــە 

بــۆ تێگەیشــن لــە کۆمەڵــگا و رەفتــاری تاکەکانــی کۆمەڵــە جیاوازەکانــی تەمــەن. 

ــە  ــییە ک ــی کۆمەڵناس ــت، چەمکێک ــی Generational Theory( ناوئەبرێ ــی نەوەی ــە )تیۆری ــار ب ــە زۆرج ــەوەکان ک ــی ن تیۆری

پێشــنیاری ئــەوە ئــەکات ئــەو تاکانــەی کۆمەڵــگا کــە هەڵگــری هەمــان خەســڵەتی دیاریکــراون و لــە چوارچێوەیەکــی کاتیــی 

ــدی و  ــەکان، تایبەتمەن ــە هاوبەش ــی و کۆمەڵایەتییی ــی  رووداوە مێژووی ــۆی ئەزموونکردن ــە ه ــوون، ب ــک ب ــراودا لەدای دیاریک

بەهــا و بیروبــاوەڕ و رەفتــاری هاوشــێوەیان هەیــە لەبــەر ئــەوەی هەمــان مــەودای ســاڵانی لــە دایکبوونیــان هەیــە. تیۆریــی 

نــەوەکان جەخــت لــەوە ئەکاتــەوە هــەر نەوەیــەک خاوەنــی کۆمەڵــە تایبەتمەندییەکــی تایبەتــی خۆیەتــی، کە لە ژێــر کایگەریی  

رووداوە  کۆمەڵایەتییەکانــی وەک شــەڕ و قەیرانــی ئابووریــی و پێشــکەوتنی تەکنەلــۆژی و  گۆڕانکاریییــە کولتوورییەکاندایــە. 

ئــەم ئەزموونانــە بەهــا و بیروبــاوەڕ و رەفتــاری تاکەکانــی ئــەو نەوەیــە لــە قاڵــب ئــەدەن و جیایــان ئەکەنــەوە لــە نەوەکانــی 

ــە  ــن ل ــەکان و تێگەیش ــی و کولتووریی ــە کۆمەڵایەتی ــیکردنەوەی ڕەوت ــۆ ش ــەوەکان ب ــی ن ــار تیۆری ــر)Smith, 2٠١٠(. زۆرج ت

ــە داڕشــتنی  ــە ل ــی هەی ــا رۆڵ ــت. هەروەه ــردن بەکارئەهێرێ ــە ســراتیژییەکانی بازاڕک ــوون ل ــاگادار ب ــەر و ئ ــاری بەکارب رەفت

ــزی کار و  ــی وەک داینامیکــی هێ ــە بوارەکان ــی ل ــی، بەتایبەتی ــی رێکخراوەی سیاســەتی گشــتیی و ســراتیژییەکانی بەڕێوەبردن

پەیوەندییەکانــی نێــوان نــەوەکان.

ــۆری  ــەوە بەهــای تێ ــی روونکردن ــێ و هەوڵ ــە کردب ــەم دیاردەی ــۆ ئ ــی ب ــە بەدواداچوون ــرن و جــدی ک ــای مۆدێ ــن زان یەکەمی

ــووە. ــم ب ــی کارڵ مانهای ــی ئەڵمان ــای بەناوبانگ ــێ، زان ــەی کردب ــەم تیۆریی ــی ئ ــێ و رێبەرێت ــی داب نەوەکان

ــێوەیەکی  ــە بەش ــەوەکان )The problem of Generation ک ــەی ن ــانی )کێش ــر ناونیش ــدا لەژێ ــرە وتارێکی ــە زنجی ــم ل مانهای

ــەکان  ــەوە گەنج ــە ن ــتەڕوو ک ــەی خس ــەو بیرۆکەی ــاڵانی ١92٠ و ١93٠ دا، ئ ــە س ــراوە ل ــارەوە ک ــە ب ــتوومڕی ل ــراوان مش ف

بەشــێوەیەکی ناتــەواو کۆمەڵایەتییــن، بــە هــۆی ئــەو  دابڕانــەی لــە نێــوان ئــەو بەهایانــەی لــە نــەوە کۆنەکانــەوە فێــری بــوون 
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 .)١2 :2٠١5 ,Woodman and Wayne( ــەن ــی ئەک ــان ئەزموون ــە خۆی ــەی ک ــەو واقیعان ــەڵ ئ لەگ

ــن، و  ــر  ئەب ــەوە فێ ــەکان و کۆمەڵگاکانیان ــە خێزان ــدا بەهــاکان ل ــی مناڵی ــە تەمەن ــگا ل ــی کۆمەڵ ــە “تاکەکان ــی وای ــم پێ مانهای

زۆرجاریــش نموونــەی بــاڵای ســەرەکیی کــە و هاوشــێوەیان هەیــە، کــە زۆر جــار ئــەم نموونــە باڵایــە بریتیــە لــە کەســایەتییەکی 

کاریزمــا. بــەڵام لەگــەڵ گەورەبوونــی تەمــەن، ئاگامەندیــان بــۆ جیهانــی دەوروبەریــان بــەرەو هەڵکشــان ئەچێــت  گۆڕانکاریــی 

ــان  ــان و کۆمەڵگاکانی ــۆ ژی ــان ب ــوون کردنی ــێوازی ئەزم ــە ش ــەوە گەنجەک ــی ن ــەنێت، ئەندامان ــەرە ئەس ــت و پ ــەردا دێ بەس

ــار  ــە “ گۆڕانکاریییەکــی دی ــم ب ــە مانهای ــەوەی ک ــە هــۆی ئ ــت ب ــان، ئەمــەش ئەبێ ــش خۆی ــەوە پێ ــەڵ ن ــت لەگ ــاواز ئەبێ جی

ــە  ــە خۆگونجاندن ــە رووکەشــدا، بەڵکــو ل ــا ل ــەک تەنه ــەک ن ــکات.  گۆڕانکارییی ــاوزەدی ب ــاک ن و سەرنجڕاکێشــی هۆشــیاری ت

  .)2٠٠9 ,Mannheim( ــەکات ــان” وەســفی ئ ــۆ ژی ــە ب ــەوە گەنجەک ــی تاکــی ن ــی و رۆحییەکان دەروون

ــردن و  ــوون و ئەزموونک ــەڵ گەورەب ــان لەگ ــە گەنج ــەوە ک ــی ئەکات ــردووە، ڕوون ــازە” ک ــی ت ــە “بەرکەوتن ــاژەی ب ــم ئام مانهای

تێگەیشــن لــە ژینگــەی دەوروبەریــان، نــەک تەنهــا لــە چوارچێــوەی خێزانەکانیانــەوە، بەڵکــو لــە چوارچێــوەی ئــەو سیســتەمە 

بەهایانــەی وەریانگرتــووە لەگــەڵ ئــەو واقیعانــەی کــە ئەزموونــی ئەکــەن هەوڵــی خــۆ گونجانــدن ئــەدەن. وە ئامــاژەی بەوەش 

داوە کــە مــرۆڤ چــۆن پــەرە بــە درووســتکردنی مانــا ئــەدات بــۆ شــتەکانی دەوروبــەری لەســەر بنەمــای ئەزموونــە کەســییەکان 

لــە چوارچێوەیەکــی کۆمەڵایەتییــدا، “بــە پێویســتی ئەزانێــت لــە نەوەیەکــەوە بــۆ نەوەیەکــی تــر جیــاواز بێــت )ســەرچاوەی 

پێشــوو(. 

ــە  ــە ب ــراودا ک ــی دیاریک ــە خاڵێک ــەکان ل ــوێنی تاک ــی ش ــۆ دیاریکردن ــاوە ب ــەوەی بەکارهێن ــی ن ــم چەمک ــەش مانهای جگەلەم

شــوێنگەی کۆمەڵایەتیــی)Social Location( نــاوی ئەبــات،  روونیکردۆتــەوە کــە ئــەو شــوێنگە کۆمەڵایەتییــە توانــای کایگەریی 

دانانــی لەســەر هۆشــیاری تــاک بــە هەمــان ئەنــدازەی چینــی کۆمەڵایەتیــی یــان کولتــوورە. بــە هــۆی ئیمتیازاتــی بایۆلــۆژی و 

ژینگــەی کۆمەڵایەتیییــەوە، “ئــەو تاکانــەی کــە ســەر بــە هەمــان نــەوەن، و هەمــان ســاڵی لەدایکبوونیــان هەیــە، بــە ڕادەیەکــی 

ــە   ــێوەیەک ک ــە ش ــدا ب ــی بوون ــەی بەکۆمەڵایەتی ــی پرۆس ــدی مێژووی ــە ڕەهەن ــت ل ــیان پێدەبەخشرێ ــوێنێکی هاوبەش زۆر ش

هۆشــیاری نــەوەکان لــەو خاڵــەوە دەســت بــە درووســتبوون ئــەکات. ئەمــەش بریتییــە لــە پەرەســەندنی ئەقڵیەتــی بەکۆمــەڵ 

کــە ئاوێنــەی روانگەیەکــی باڵادەســتە بــۆ جیهــان وا ئــەکات کــە  ڕەنگدانــەوەی هەڵوێســت و بەهــاکان هاوشــێوە بــن و ببنــە 

هــۆی دابینکردنــی بنەمایــەک بــۆ کــردەوەی هاوبــەش. ئــەم عەقڵیەتانــە هۆکارێکــن بــۆ “بەردەوامــی پراکتیــک”، واتــە ئــەو 

بەهــا پێناســەکەرانەی کــە بەکۆمــەڵ لەلایــەن گروپێکــی نەوەییــەوە پێکهێــراون، بــەردەوام  ئەبــن لــە کایگەریــی دانــان لەســەر 

.)١67-١64 :2٠٠9 ,Mannheim( هەڵســوکەوتی تاکــەکان بــە درێژایــی ژیانیــان

3.4 پێداچوونەوە بە ئەدەبیاتی پێشوو: 

هەندێک لە توێژینەوە جیهانییەکان بایەخیان بەم بابەتە داوە. لەوانە: 

ــە کۆمەڵناســی گەنجانــدا دەکۆڵێتــەوە و تێگەیشــتنێکی  ــە زاراوەی نــەوەکان ل ــەم بابەتــەدا وودمــان ل توێژینــەوەی یەکــەم: ل

زانســتیانە لەســەر چۆنیەتــی کارکردنــی ئــەم تیۆرییــە لــە ژیانــی گەنجانــدا پێشــکەش ئــەکات. ئــەو ئەڵــێ ڕێبــازە نەریتییــەکان 

بــۆ لێکۆڵینــەوە لــە نــەوەکان، ســەرنجیان لەســەر گواســتنەوە و گۆڕانــی کولتووریــی بــووە، بــەڵام ئەمانــە چاوپۆشــی لــە ئاڵــۆزی 

ئەزموونەکانــی نــەوەکان ئەکــەن. بەڵکــو وودمــان پێشــنیاری ئــەوە ئــەکات کــە توێــژەران پێویســتە ئــەو هــۆکارە پێکهاتەیــی و 

دامەزراوەییانــەی کــە ژیانــی گەنجــان لــە قاڵــب ئــەدەن و بەشــداری بکــەن لــە درووســتبوونی ناســنامەی نەوەکانــدا. 

هەروەهــا دەڵــێ، پێویســتە لــە گرنگیدانێکــی تەســک بــە پراکتیکــە کولتوورییــەکان تێپەڕیــن و بەدواداچــوون بــۆ ئــەو زەمینــە 
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کۆمەڵایەتیــی و ئابووریــی و سیاســیییە فراوانرانــە بکەیــن کــە ژیانــی گەنجــان لــە قاڵــب ئــەدەن. بابەتەکــە جەخــت لەســەر 

پێویســتی ڕێبــازی نێــوان زانســتەکان ئەکاتــەوە بــۆ لێکۆڵینــەوە لــە نــەوەکان، بــە ســوودوەرگرتن لــە کۆمەڵناســی، ئەنرۆپۆلۆژی، 

مێــژوو و بوارەکانــی تــر. ڕێبــازی وودمــان چوارچێوەیەکــی بەنــرخ پێشــکەش ئــەکات بــۆ تێگەیشــن لــە ئاڵۆزییەکانــی ئەزمــوون 

و ناســنامەی گەنجــان لــە کۆمەڵــگا هاوچەرخەکانــدا.

توێژینــەوەی دووەم: لــەم توێژینەوەیــدا ماریــۆ ئــای ئەگویــلار لــە دەســتووری ســۆماڵ و ئاســتەنگەکانی نــەوە دەســتوورییەکان 

ــەزراوە،  ــی دام ــی ڕۆژئاوای ــای مۆدێل ــەر بنەم ــە لەس ــتوور ک ــێ دەس ــەو ئەڵ ــەوە. ئ ــەکان دەکۆڵێت ــاندنەوەی خێڵ و هەڵوەش

نەیتوانیــوە سیســتەمی خێڵــی نەریتــی ســۆماڵی و رۆڵــی گــەورەکان لــە بڕیــاردان لەبەرچــاو بگرێــت. ئەگویــلار تیشــک ئەخاتــە 

ــە  ــە ســۆماڵدا ل ســەر گرنگــی تێگەیشــن لــە سیســتەمی خێــڵ و ئــەو رێگایانــەی کــە ناســنامەی سیاســیی و بەشــداریکردن ل

قاڵــب ئــەدات. هەروەهــا جەخــت لەســەر پێویســتی پرۆســەیەکی دەســتوری گشــتگیرتر و بەشــدارتر ئەکاتــەوە کــە دان بــە 

فرەچەشــنی کۆمەڵگــەی ســۆماڵدا بنێــت.

ــە  ــەم گرژیی ــەکات، و چــۆن ئ ــرن ئ ــی مۆدێ ــی و دەوڵەت ــی نەریت ــوان سیســتەمی خێڵ ــی نێ ــۆ گرژی ــلار بەدواداچــوون ب ئەگوی

ــە دەســتووردا  ــەوە ب ــێ پێویســتە پێداچوون ــەو ئەڵ ــە ســۆماڵ. ئ ــێ ل ــە ناســەقامگیری سیاســیی و ململان بەشــداری کــردووە ل

بکرێــت بــۆ ئــەوەی باشــر ڕەنگدانــەوەی بەهــا و نەریتەکانــی کۆمەڵگــەی ســۆماڵ بێــت، هەروەهــا دڵنیابێــت لــەوەی دەنگــی 

هەمــوو هاوڵاتیــان بــە گەنجــان و ژنــان و گرووپــە پەراوێزخراوەکانــەوە لــە پرۆســەی بڕیــاردان ببیســرێت. بابەتەکــە تیشــک 

ئەخاتــە ســەر گرنگــی جیاوازیــی نــەوەکان و پێویســتی گفتوگــۆ و هــاوکاری نێــوان نــەوەکان لــە داڕشــتنی داهاتــووی ســۆماڵدا.

ــە  ــە ئاســتەنگەکانی چاکســازی دەســتوری ل ــە ڕوو ســەبارەت ب ــگ ئەخات ــی گرن ــلار تێڕوانینێک ــەی ئەگوی ــە گشــتیی وتارەک ب

ــی. ــی نەریت ــە سیســتەمی حوکمڕان ــن ل ــان و ڕێزگرت ــی دانپێدان ســۆماڵ و گرنگ

ــوان  ــی نێ ــەر جیاوازی ــە س ــک ئەخات ــتەنگەکان” تیش ــرس و ئاس ــەوەکان- پ ــی ن ــەوەی “کەلێن ــێیەم:  توێژین ــەوەی س توێژین

نــەوە جۆراوجــۆرەکان لــە شــوێنی کار و کۆمەڵــگادا. کایگەریــی ئــەم کەلێنــە نەوەییــە لەســەر بەرهەمهێنانــی ڕێکخراوەیــی و 

ڕازیبوونــی کارمەنــدەکان دەکۆڵێتــەوە. نووســەران دەڵێــن کــە ئــەم کەلێنانــە دەتوانــن ببنــە هــۆی تێنەگەیشــن و تێکچوونــی 

ــدا. ــوان کارمەندەکان ــە نێ ــی ل ــی یەکگرتووی ــەکان و نەبوون پەیوەندیی

توێژینەوەکــە پێشــنیاری ئــەوە ئــەکات کــە تێگەیشــن لــەو هۆکارانــەی کــە بەشــدارن لــە کەلێنــی نەوەکانــدا زۆر گرنگــە بــۆ 

ئــەوەی ڕێکخــراوەکان بتوانــن ژینگەیەکــی کاری هاوســەنگ لــە شــوێنی کار درووســت بکــەن. نووســەران ســراتیژی جۆراوجــۆر 

پێشــنیار ئەکــەن بــۆ پڕکردنــەوەی بۆشــاییەکان، وەک بەرنامەکانــی ڕاهێنــان، ڕاهێنەرایەتــی و ســەرکردایەتی گشــتگیر.

هەروەهــا بابەتەکــە بــاس لــەو تەحەددایانــە ئــەکات کــە ڕێکخــراوەکان رووبــەرووی ئەبنــەوە لــە بەڕێوەبردنــی جیاوازیییەکانی 

نەوەکانــدا، لەوانــە هاوســەنگکردنی پێداویســتییەکانی گرووپــە تەمەنییــە جیــاوازەکان و زاڵبوون بەســەر چەشــنە کۆنەپەرســتان 

ــە پرۆســەی بڕیــاردان  و لایەنگرییەکانــدا. جەخــت لەســەر پێویســتی ڕێبازێکــی هاوبــەش ئەکاتــەوە کــە هەمــوو نــەوەکان ل

بەشــدار بــکات.

ــی  ــە کەلێن ــان ب ــە ڕوو کــە پەیوەندیی ــە ئەخات ــرس و تەحەددایان ــەو پ ــارەی ئ ــە گشــتیی وتارەکــە تێڕوانینێکــی گشــتگیر لەب ب

نەوەکانــەوە هەیــە لــە شــوێنی کار و کۆمەڵــگادا. گرنگــی چارەســەرکردنی ئــەم بۆشــاییانە ئەخاتــە ڕوو و چارەســەری پراکتیکــی 

پێشــکەش بــە ڕێکخــراوەکان ئــەکات بــۆ پەروەرئەکردنــی ژینگەیەکــی کارکردنــی گشــتگیرتر و بەرهەمدارتــر.
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میتۆدۆلۆژیای توێژینەوەکە: 

ــەم میتــۆدەوە، توانیویەتــی  ــگای ئ ــە ڕێ ــژەر ل ــە میتــۆدی چۆنایەتــی. توێ ــە ل ــەدا، بریتی ــەم توێژینەوەی ــوو ل میتــۆدی بەکارهات

بــگات بــە دەرەنجامــی کۆتایــی.

ــیی،  ــایەتییه سیاس ــەر و كەس ــەو كاراكت ــوو ئ ــه هەم ــه ل ــه بریتیی ــەی توێژینەوەك ــت، كۆمەڵگ ــەی بەردەس ــەم توێژینەوەی ل

ئەکادیمیــی و رۆشــنبیرانەی دەســتەبژێرن و دەوڵەمەنــدن بــه زانیاریــی ســەبارەت بــه بابەتەكانــی تایبــەت و پەیوەســت بــە 

ــان  ــه شــێوەیەكی زانســتی و ئەکادیمیــی گرنگیی ــه، تەنانــەت ب بابەتــی تویژینەوەکــە، هەروەهــا نــەك هــەر شــارەزاییان هەی

بــە بــواری توژێنەوەکــە داوە. چونكــه بابەتــی توێژینەوەكــه پێویســتی بەوەیــه، كەســانێك بدوێرێــن، كــه توانایــان هــەم لــه 

رووی زانســتی و هەمیــش لــە رووی شــارەزایی زۆر بێــت، تــا بتوانرێــت وەڵامەكانیــان بــه شــێوەیەكی تێــر و تەســەل و گونجــاو 

خزمــەت بــه توێژینــەوەی بەردەســت بــكات. 

هەرچــی ســەبارەت بــه نموونــەی توێژینەوەكەیــه، بــەو پێیــەی توێژینــەوه چۆنایەتییــەکان توێژینــەوەی نائەگەرین، بۆیــه توێژەر 

ــە هەڵبژێــردراون، چونکــە نموونــەی  ــدا بەمەبەســت ئــەم کاراکتەران نموونــەی مەبەســتدار )Purposive Sampling( کــە  تیای

دەوڵەمەنــدن بــه زانیــاری لــە بــواری توێژینەوەکــە، بۆیــه هــەوڵ داراوه كۆمەڵێــك خەڵــك بدوێندرێــت، كــه دەوڵەمەنــدن بــه 

ــە  ــی پەیوەســت ب ــه بوارەكان ــار و شــارەزا ســەبارەت ب ــد كەســایەتیەكی دی ــی توێژینەوەكــه و چەن ــارەی بابەت ــی دەرب زانیاری

توێژینەوەکــە.

ــەڕوو  ــی و ڕووب ــێوەی تاکی ــە ش ــش ب ــراون،  چاوپێکەوتنەكانی ــەی وەرگی ــەش، )١٠( نموون ــارەی نموونەك ــه قەب ــەبارەت ب   س

ــه ڕێــی و بەرنامــەی )Zoom( ئەنجــام دران، ئەمــەش لەبــەر ئاســتەنگی  ئەنجــام دراون، هەندێكیــش لــه چاوپێكەوتنــەكان ل

هاتووچــۆ و کەمــی کات، و هەندێــك جاریــش نموونــه وەرگیــراوەكان لــه شــارەكانی تــر بــوون. هەمــوو چاوپێکەوتنــەکان بــه 

نزیكەیــی )2-3( کاتژمێــری خایانــدووە، لــە کاتــی چاوپێکەوتنــەکان پرســیاری ووردتــر لای توێــژەر گەڵاڵــە بــوون، بــەو پێیــەی 

هەمــان ئــەو پرســیارانە بــە تــەواوی لــە هەمــوو لێتوێــژراوان نەکــراون.

هەروەهــا بــۆ کۆکردنــەوەی زانیارییــەکان ئامــرازی چاوپێكەوتنــی نیمچەكــراوه بــەكار هێــراوە، چونكــه پارادایمــی شــیكاریی 

ــۆ دارێــژراو لێتوێــژراوان  ــە شــێوەیەکی ورد و پــلان ب ــا بتوانرێــت ب جەخــت لەســەر چاوپێكەوتنــی نیمچەکــراوە ئەکاتــەوه، ت

ئاڕاســته بکرێــن. 

بەشی کرداریی:بەشی کرداریی:
ــە  ــەڕوو. ل ــەن بخرێن ــەو توێژینەوەی ــەوەری ســەرەکیی ئ ــە ت ــەی  ک ــە بنەڕەتیان ــەو بابەت ــدراوە بەشــێک ل ــە خــوارەوە هەوڵ ل

کــۆی توێژینەوەکــەدا، هەمــوو زانیارییەکانــی تایبــەت بــە لێتوێــژراوان و تــەوەرەکان بەردەســتە، بــەڵام بــۆ دوورکەوتنــەوە لــە 

درێــژداڕی، بەبــاش زانــرا تەنهــا جەخــت لەســەر بابەتــە بنەڕەتیــەکان بکریتــەوە. 

١/ کایگەریی کەلێنی نەوەکان لەسەر سیاسەتی کۆمەڵایەتیی حوکومەتی هەرێم.

ــم  ــی هەرێ ــی حوکومەت ــەوەکان لەســەر سیاســەتی کۆمەڵات ــی ن ــی کەلێن ــدی و کایگەری ــت پەیوەن ــەوەرەدا، دەمانەوێ ــەم ت ل

ــەوە. بدۆزین

ــن  ــەوەکان بەچەندی ــی ن ــتان کەلێن ــی کوردس ــە هەرێم ــەوت ل ــتەڕوو، دەرک ــان خس ــژراوان بۆچوونەکانی ــەوەی لێتوێ دوای ئ

ڕێگــەی جیــاواز کایگەریــی ئەرێنــی و نەرێنــی هەبــووە لەســەر سیاســەتە  کۆمەڵایەتییەکانــی حکومــەت، بــەڵام بۆچوونــەکان 
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ــەوەی  ــووە ل ــی هەب ــی ئەرێن ــەوەکان کایگەری ــی ن ــان وای ئەبینێــت، کەلێن ــوون، بۆچوونێکی ــاواز ب ــژراوان جی ــوان لێتوێ ــە نێ ل

ــردووە  ــیی ک ــەی سیاس ــج و نوخب ــوان گەن ــە نێ ــردووە ل ــڕان ک ــەو داب ــتی ب ــەت هەس ــەوەی حکوم ــردووە دوای ئ ــە وای ک ک

پێداچوونــەوە بــۆ بەشــێکی سیاســەتەکانی بــکات،  وەکــو گۆڕینــی ئەولەویەتەکانــی سیاســەت و چاکســازی کــردن لــە بــواری 

خزمەتگوزارییەکانــی پــەروەردە، تەندرووســتی، بــواری کۆمەڵایەتیــی، وەبەرهێنــان لــە توانــای گەنجــان، ئەمــەش وای کــردووە 

ئاســتی وشــیاری کۆمەڵگــە بــه گشــتیی، و گەنجیــش بــه تایبەتــی. ئەمــەش بــووە بــە پاڵنەرێکــی بــاش تــا گەنــج بەشــداری لــە 

چالاكییــه جۆراوجــۆرەکان و بــە تایبەتیــش چالاکییــە سیاســیییەكان بکــەن و وشــیاری سیاســیییان بــەرز بێتــەوە و حوکومەتیــش 

زیاتــر گرنگــی بــە وەبەرهێنــان لــە توانــای گەنجــان بــدات. و دەرفەتــی زیاتریــان بــۆ بڕەخســێنێت. 

بــەڵام بۆچوونێکــی تــەواو پێچەوانــە لەلایــەن هەندێــک لێتوێــژراوی تــر هەیــە، کــە بــە نەرێنــی لــە رۆڵــی کەلێنــی نــەوەکان 

دەڕوانــن، وای دەبینــن کەلێنــی نــەوەکان ئەوەنــدەی کایگەریــی خراپــی لەســەر دۆخــی گەنــج درووســت کــردووە، ئەوەنــدە 

ســوودی و کایگەریــی ئەرێنــی نەبــووە بــۆ پرســی گەنــج. ئــەم بەرەیــه پێــی وایــه، کەلێنــی نــەوەکان لــە زۆربــەی بوارەکانــی 

ــۆی زۆری  ــە ه ــیی ب ــەی سیاس ــردووە. نوخب ــت ک ــپرزەیی درووس ــی زۆر ش ــیی بەتایبەت ــواری سیاس ــوردی و ب ــگای ک کۆمەڵ

تەمەنیــان و جیاوازیییەکــی زۆری تەمــەن لــە نێــوان هــەردوو نــەوە وای کــردووە کــە سیاســیییەکان بــە هیــچ شــێوەیەک لــە 

خواســت و توانــا و داواکاری گەنجــان تێنەگــەن، هۆکارێکــی تــر ئەوەیــە کــە سیاســیییەکان هێشــتا بــە ئــاوەز و نەفەســی شــاخ 

و خێڵگەرایــی خەریکــی سیاســەتکردنن لــە کاتێکــدا گەنجــی ئێســتا تــەواو جیــاوازە و دەســت و پەنجــەی لەگــەڵ تەکنەلۆژیــادا 

نــەرم کــردووە، ئەمــە وای کــردووە کــە حکومــەت نەتوانێــت سیاســەتە  کۆمەڵایەتییــەکان و خزمەتگوزارییەکانــی بەشــێوازێک 

بــن لــە ئاســت چاوەڕوانــی گەنــج دابێــت، هەروەهــا خواســتەکانی گەنجــان پێکبێنێــت، ئەمــەش دابڕانێکــی زۆری سیاســیی، 

کۆمەڵایەتیــی و ئابووریــی  درووســت کــردووە لــە کۆمەڵــگادا. 

ــی  ــی هەرێم ــە حوکومەت ــەوەی ک ــووە ل ــی هەب ــتیی، کایگەری ــه گش ــەوەکان ب ــی ن ــت، کەلێن ــەوە بگوترێ ــت ئ ــرەدا ئەکرێ لێ

کوردســتان لــە رابــردوودا نەیتوانیــوە سیاســەتەکانی بەپێی خواســت و وویســتی گەنــج ڕێکبخــات، ئەمەش بە هــۆی گرینگیدانی 

حکومــەت بــە کۆمەڵێــک بابەتــی تــر، هەروەهــا بوونــی جەنگــی دژی داعــش،  کێشــەی بــەردەوام لەگــەڵ حوکومەتــی ناوەندی 

لــە بەغــداد و نەبوونــی ڕوئیایەکــی دیــار و ڕوون بــۆ پرســی گەنــج. بــەڵام پێئەچێــت لــە ئێســتادا حکومــەت دەســتکردبێت بــە 

گۆڕێنــی سیاســەتەکانی و گرنگــی دانــی زیاتــر بــە پرســی گەنــج لــە کۆمەڵــگادا، ســەرۆکی حکومــەت لــە زۆربــەی ووتارەکانــی 

بــە تایبەتیێــش لــەو ووتــارەی لــە ئاهەنگــی دەرچوونــی قوتابیانــی زانکــۆی کوردســتان ئامــاژەی بــەوەدا کــە بــە شــێوەیەکی 

ئەرێنــی لــە رۆڵــی گەنــج دەڕوانێــت و هەوڵــی پاڵپشــتی کردنــی گەنــج ئــەدات بــۆ کوردســتانێکی ئاودانــر. 

هەرچەنــدە ئەتوانیــن بڵێــن ئــەو پاڵپشــتی و گرنگــی دانــە بــە پرســی گەنــج لــە ئاســتی کرداریــدا دەرەنجامێکــی وای نەبــووە و 

هێشــتا لــە ئاســتی گووتــاردا ماوەتــەوە. هەســتئەکرێت حوکومەتــی هەرێمــی کوردســتان ســەبارەت بــە  پرســی گەنــج  هێشــتا 

ــی  ــە وڵاتان ــە ل ــەوەی ک ــج وەک ئ ــۆ پرســی گەن ــت ب ــار و وردی نەبێ ــكات و سیاســەتێکی دی بەشــێوەیەکی هەڕەمەکــی کار ب

ــەک  ــی هەرێمــی کوردســتان ن ــی ڕۆشــبیری حوکومەت ــو وەزارەت ــە وەک ــێ ‘’ئێم ــز )ج،ح( ئەڵ ــە وەک بەڕێ پێشــکەوتوودا هەی

خاوەنــی سیاســەتی تایبــەت بــە گەنــج نیــن، بەڵکــو تــا ئێســتا روانگەیەکــی ڕونیشــمان نیــە بــۆ ئــەو بابەتــە. چەنــد هەڵێــک 

ــراق  ــی عێ ــەواوی گەنجان ــۆ ت ــە ب ــن ک ــن سیاســەتێک دابرێژی ــی بتوانی ــی عێراق ــە هــاوکاری حوکومەت ــەوەی ب ــۆ ئ ــووە ب هەب

بگونجێــت بــەڵام تــا ئێســتا نەمانتووانیــوە بگەینــە دەرەنجــام’’.

 ئەمــە لەلایــەک، لەلایەكــی تــر زۆربــەی ئــەو بەرپرســانەی جومگــە جیاوازەکانــی دەســتەڵاتیان بــە دەســتەوەیە، لــە نەوەیەکــی 

کۆنــرن بــە بــەراورد بــەو نەوانــەی کــە ئێســتا لــە کۆمەڵــگادا هــەن، هەروەهــا بــە نەفەســی حیزبــی یــان ئایدیۆلۆژیایەكــی 
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تایبــەت کار ئەکــەن، ئەوەنــدەی گرنگــی بــە چالاکــی و بەرژەوەندییەکانــی حیــزب و ئایدیۆلۆژیاکانیــان  ئەدرێــت، پێناچێــت 

ــه رووی سیاســیی وشــیار  ــە ل ــدراوە کۆمەڵگ ــت، هەروەهــا زۆر جــار هەوڵ ــج بدرێ ــە خــودی پرســی گەن ــدە گرنگــی ب ئەوەن

بکرێتــەوە، بــەڵام لەبــەر ململانێــی حیزبــی و ئایدیۆلــۆژی، ئــەو بابەتــە بــە لاڕێــدا بــردراوە و پرســی گەنــج بــووە بــە قوربانــی 

ململانێکانیــان و خــودی نوێنەرایەتــی گەنجیــش خــۆی زۆر لاوازە و توانــای فشــار درووســتکردنیان نیــە بــۆ ســەر حیزبــەکان و 

حوکومەتیــش.

2/ تێڕوانین بۆ رۆڵی گەنج لە بواری سیاسەتکردن لە هەرێمی کوردستان.

ــە  ــا ئێســتاش ئاســتەنگی زۆری ل ــج ت ــوو ئاســتەکان، گەن ــە هەم ــی گەنجــان ل ــی مافەکان ــی زۆری داکۆیکاران ســەرەڕای هەوڵ

بەشــداری کردەیــی بڕیــاری سیاســیی بــۆ درووســت بــووه. هــەر ئەمــەش وای كــردووه شــارەزایان بۆچوونیــان جیــاواز بێــت، لــە 

چۆنیەتــی بەرەنگاربوونــەوەی ئــەو دۆخــە نالەبــارەی دووچــاری هاتــوون. 

ــاو داوای  ــی ب ــوەی سیســتەمی جیهان ــە چوارچێ ــن ل ــە باشــی دەزان ــان ب ــی گەنج ــواری مافەکان ــی ب ــە چالاکوانان ــک ل هەندێ

مافەکانیــان بکــەن، کەچــی هەندێکــی تــر بــە باشــی دەزانــن ســراتیژیەتی دژ بــە سیســتمی جیهانی بــاو بگرنە بەر، )فیشــریش، 

2٠٠2( چونکــە ئــەو سیســتمە جیهانیــە بــاوە هەڵقــوڵاوی سیســتەمی ســەرمایەداریییە، لەگــەڵ چەوســانەوەی گەنــج هاودەنگــە 

)Winship & Harding, 2٠٠8(. بۆیــە )میرێــل مینــدزی( ئەڵــێ، ئەگــەر پێویســت بێــت گەنجــان و ژنــان ڕزگاریــان بێــت، ئــەوا 

ــوان هــەردوو سیســتەمەکە پێــش  ــدی نێ ــەوە، چونکــە پەیوەن ــی کــەم بکرێت ــە دەســتەڵاتی پیاوســالاری و خێلگەرای ئەبێــت ل

هــەر شــتێک پەیوەندییەکــی سیاســییە و چەندیــن ســاڵە کــە سیســتەمی سیاســیی لەلایــەن نــەوەی بەســاڵاچوو و پیاوانــەوە 

  .)2٠١5 ,Mindzie( قۆرخکــراوە و کەمریــن ڕێگــە پێــدان بــۆ کەســانی تــر هەیــە

لەلایەكــی تــر )گێرانــت پــاری( پێــی وایــه بەشــداری سیاســیی، واتــە بەشــدارییە لــە هەندێــک کــردەی سیاســیی، کــە بەشــداربوو 

توانــای کایگەریــی درووســتکردنی هەبێــت لــە بڕیــاری سیاســیی، ئەگــەر نــا بەشــداریکردن بەبــێ کایگەریــی درووســتکردن، 

ــییش  ــەی سیاس ــە پڕۆس ــان ب ــت و زی ــداربوو دەگەیەنێ ــووی بەش ــان بــە داهات ــان ئــەدات، و زی ــداربوو وەک کاڵا پیش بش

دەگەیەنێــت )ســهید فهمــی، 2٠٠7(. 

هەندێــک لــەو توێژینەوانــەی کــە لــە کۆمەڵگــە جیاجیاکانی جیهــان ئەنجــام دراون، بــە چەندین شــێوەی جیاواز ئاســتەنگەکانی 

 Hessami & Da( بــەردەم بەشــداری کردەیــی گەنــج لــە بڕیــاری سیاســیی تیانــدا پیشــان دراون، بــۆ نموونــە لــە توێژینــەوەی

Fonseca, 2٠2٠( ئــەوەی دەرخســتووە، کــە لەســەر ئاســتی جیهــان بەشــداری گەنــج لــە کایــەی سیاســیی و بڕیــاری سیاســیی 

زیاتــر بــووە، بــەڵام کایگەریییــان لــە کۆمەڵگەیــەک بــۆ یەکێکــی تــر جیــاوازە. 

هەرچــی ئــەو لایەنــە مەیدانییەیــە کــەوا توێــژەر ئەنجامــی داوە، نموونەکانــی توێژینــەوە کــە چەندیــن ئاســتەنگی جۆراوجۆریان 

خســتەڕوو، كــەوا پێیــان وابــوو لــە هەرێمــی کوردســتان هــەن، بــه هۆیانــەوە گەنــج نەیتوانیــوە رۆڵــی لــە بڕیــاری سیاســیی 

ــە  ــج ب ــن، ناوشــیاری گەن ــەکان، ئایی ــوور و دابونەریت ــی، کولت ــاوەزی خێڵگەرای ــە: ئ ــن ل ــی هەبێــت، ئەوانیــش بریتی ــە کردەی ب

ــەردا  ــە بەرامب ــتان. ل ــی کوردس ــە هەرێم ــەردەم گەنجــن ل ــتەنگەکانی ب ــن ئاس ــە گرنگری ــی و بەربەســتی سیاســیی ل مافەکان

نموونەکانــی توێژینەوەکــە چەندیــن ڕێگەچــارەی کردەییــان خســتنڕوو، تــا بــه هۆیانــەوە بتوانرێــت گەنجیــش ئــەو مافانــەی 

دەســت بکــەون، کــە دەمێکــە لێــی قــۆڕخ کــراوە و لێیــان بــێ بــەش بــووە، ئەوانیــش: گەنجــان خۆیــان پــڕ مەعریفــە بکــەن و 

وشــیاری گشــتییان لــە هەمــوو ئاســتەکانی کۆمەڵگــە بــەرز بکەنــەوە، پێویســتە گەنــج ســوود لــه كایــەی پــەروەردە وەربگرێــت، 

بەرەنگاربوونــەوەی کولتــووری پیاوســالاری و ئــاوەزی خێڵگەرایــی بــه هــۆی وشــیار کردنــەوەی کۆمەڵــگا، کــە گەنجیــش توانــای 
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ــەر  ــیی بەرامب ــژی سیاس ــەوەی توندوتی ــۆ بەرەنگاربوون ــان ب ــە پەرلەم ــایەک ل ــد یاس ــی چەن ــە، دەرکردن ــەتکردنیان هەی سیاس

ــە بکــەن  ــەو گەنجان ــە سیاســیییەكان پاڵپشــتی ئ ــم و حیزب ــی هەرێ ــج، حوکومەت ــی گەن ــج و باشــرکردنی دۆخ و گوزەران گەن

کــە لێهاتــوون لــە کایــە جیــاوازەکان و بەتایبەتیــش کایــەی سیاســیی نــەک هــەر گەنجێــک، و لــە کۆتاییــدا بوونــی ئابووریــی 

ســەربەخۆی گەنــج بــۆ ئــەوەی لــه ژێــر ئــەو هەژموونــە کۆمەڵایەتییــە بــاوە ڕزگاری بێــت.

 بــه پێــی ئــەو تێگەیشــتنەی لــە چاوپێکەوتنــەکان و بەدواداچوونــی تیۆریییــەوە کردوومانــە بــۆ دەركەوتــووه، ئەکرێــت هەمــوو 

ئــەو هۆکارانــەی بوونەتــە ئاســتەنگ لــه بــەردەم گەنــج لــە بەشــداری سیاســیی و بەشــداری کردەیــی لــە بڕیــاری سیاســیی، 

بــه شــێوەیەکی لاوەکــی و لەســەر ئاســتی بچــووک ڕاســت بــن، ئــەم دۆخــەی لاوازی رۆڵــی گەنــج لــە بەشــداری سیاســیی و 

کــرداری بڕیــاردان ســەبارەت بــە هەمــوو جیهــان ڕاســتە، هەرچەنــدە لــە کۆمەڵگەیــەک بــۆ یەکێکــی تــر ڕێــژەی کاریگەرییــەکان 

بــەرزی و نزمــی بەخۆیــەوە ئەبینێــت، بــەڵام پێئەچێــت پەیوەنــدی بــە هێــز و هەژموونــداری چینــی دەســەڵات بەســەر گەنــج 

ــە بەرژەوەنــدی  ــا ئێســتاش سیاســەتی جیهانــی سیاســەتێک نەبــووە ل و بەتیابەتیــش ڕەگــەزی مــێ هەبێــت، بــەو واتایــەی ت

گەنجدابێــت و زیاتــر خێڵگەراییــە و نێــر ســالارییە و تەنیــا دەســەتی ڕەگــەزی نێــر و نــەوەی بەســاڵاچووی تێــدا بــووە، کاتێــک 

گەنجێــک دێتــە نێــو کایــەی سیاســیی، ئــەوا درێــژە پێــدەری ئــەو سیاســەتەیە و ناتوانێــت گۆرانــکاری لــە سیســتەمی سیاســیی 

بخوڵقێنێــت، کــە نــەوەی پێــش خــۆی بەرهەمــی هێنــاوە.

ــاڵاچوو  ــەوەی بەس ــەڵات و ن ــی دەس ــودی چین ــەم خ ــەی یەک ــه پل ــتە ب ــت، پێویس ــتەیەش بگۆڕدرێ ــەم ئاڕاس ــەوەی ئ ــۆ ئ  ب

ــۆ درووســت بێــت، کــە سیاســەتکردن کردەیەکــی سروشــتییە، و پێــش ئــەوەی کردەیەکــی کۆمەڵایەتیــی و  ــان ب ئــەو باوەڕەی

مرۆیــی بێــت، واتــە سیاســەتی تەندرووســت ئەوەیــە، هەمــوو گرووپــە کۆمەڵایەتییــەکان و هەمــوو نــەوە جیــاوازەکان گرنگــن 

ــۆ  ــن ب ــتی پێویس ــەی سروش ــر و دوان ــەری یەک ــەت وەک تەواوک ــدارانی سیاس ــە بەش ــە ل ــەڵام هەریەک ــەتکردن، ب ــۆ سیاس ب

سیاســەت، و هەریەکــە و بــەو بەڕێــگا و میکانیزمــەی کــە خۆیــان هەیانــە و تایبەتمەنــدی هــەر گرووپێکــە، واتــە ئــەو ڕێــگا و 

میکانیزمانــەی گەنــج دەیانگرێتــە بــەر لــە سیاســەتکردن، دەكرێــت لــه هەندێــك بــار و لــه هەندێــك دۆخ جیاوازتــر بێــت لــەو 

ڕێــگا و میکانیزمانــەی گروپێکــی تــر دەیانگرێتــە بــەر، ئەمــەش بــە هــەردوو گرووپەکــە تــەواو کاری پڕۆســەی سیاســیی بەرهــەم 

دێت. 

3/ هەوڵەكانــی حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان بــۆ چارەســەرکردنی کێشــەکانی گەنجــان لــە چوارچێــوەی سیاســەتی 

کۆمەڵایەتیــی.  

         لــەم تــەوەرەدا هــەوڵ دراوە چەنــد پرســیاری توێژینــەوە لــە یــەک قاڵــب بخرێنــەڕوو، و پەیوەنــدی نێوانیــان دەربخرێــت، 

لــە دەرەنجامــی وەڵامــی ئــەم پرســیارانە ســێ بۆچوونــی جیــاواز خڕاونەتــەڕوو، ئەوانیش: 

 بۆچوونــی یەکــەم، بــە ئەرێنــی لــە هەوڵەکانــی حکومــەت و حیزبــە سیاســیییەكان دەڕوانــن، بــۆ نموونــە حوکومەتــی هەرێــم 

ــی  ــی سیاســەتێکی کلتووری ــۆ دانان ــە کار ب ــراوە ک ــراوە داواک ــان ک ــە ئاراســتەی پەرلەم ــەک ک ــد یاســا و پڕۆژەی ــی چەن ــە رێ ل

بکرێــت کــە تیــادا سیاســەتێکی تایبــەت بــە گەنجیــش بەرهەمبێــت و کار بــۆ باشــر دۆخــی گەنــج بکرێــت، تەنانــەت حکومەت 

و حیزبــە سیاســییەکان یارمەتــی گەنجیــان داوە بێنــە نێــو کایــەی جیاجیاکانیــەوە و بەتایبەتیــش کایــەی سیاســیی، تەنانــەت 

ئاســانکاری زۆریــان بــۆ کــراوە، ئەمــەش بــە هەوڵــی حیزبــە سیاســیییكان بــووە.

ــن  ــن، و وای دەبین ــه سیاســیییەكان دەڕوان ــم و حیزب ــی هەرێ ــی حكومەت ــە هەوڵەکان ــی ل ــە نەرێن ــی دووەم ب ــەڵام بۆچوون  ب

ــیییەكان  ــە سیاس ــەت و حیزب ــایەی حکوم ــه س ــش ل ــی تری ــن و توێژەکان ــوو چی ــەت هەم ــەوە، تەنان ــەو بارەی ــن ل ــت نی ڕاس

مافەكانیــان پێشــێل کــراوە، چونکــە لــە کاتێکــدا هەوڵــدان ڕەوایــە، بــەڵام ئەوانــەی لــە ناوەنــدی بڕیــارن، باوەڕیــان بــە توانــا و 
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هێــزی گەنــج نیــە، هەروەهــا وای دەبینــن ئــەو هەوڵانــەی دراون، هەوڵــی ڕواڵەتیــن و بــۆ ڕازیکردنــی کۆمەڵگــەی نێودەوڵەتییە 

بــۆ بــواری مافەکانــی گەنجــان، حوکومەتــی هەرێمیــش بــە بــێ کارایــی و بــە نادامەزراوەیــی هەژمــار ئەکــەن، چونکــە حیــزب، 

حکومــەت ئاڕاســتە ئــەکات. 

ــم  ــی هەرێ ــی حوکومەت ــن هەوڵەکان ــەرەوەیە، وای دەبین ــی س ــەردوو بۆچوون ــە ه ــر ل ــێیەمە جیاوازت ــی س ــی بۆچوون هەرچ

نکۆڵــی لــێ ناکرێــت بــۆ باشــر کردنــی دۆخــی ئابووریــی، کۆمەڵایەتیــی و سیاســیی گەنــج، بــەڵام کێشــەکە لەوەیــە، حکومــەت 

کارەکانــی بــێ پــلان و شــپرزەن لــە هەمــوو ڕووێــک، ئەمــەش لــه ســایەی هــەردوو حیزبــی دەســتەڵاتدارە، کــە نەیــان توانیــوە 

حکومەتێکــی دامەزراوەیــی و نیشــتیمانی درووســت بكــەن و کەســانی پیشــەگەر بخزێننــە نێــو دامــودەزگا حكومییــكان هــەر 

وەک بریــکاری وەزارەتــی ڕۆشــنبیری و لاوانــی حوکومەتــی هەرێمــی کوردســتان بەڕێز )ئ،ف( ئەڵــێ “ئێمە کۆمەڵێــك پڕۆژەمان 

ــه  ــۆ نموون ــردووە، ب ــران ک ــی وەزی ــتەی ســەرۆکایەتی ئەنجومەن ــە دەس ــەت پێشــکەش ب ــی حکوم ــە  جیاجیاکان ــە کابینەکان ل

یەکێــك لــە پڕۆژەکانمــان، کــە مــن خــۆم یەکێــک بــووم لــە ئەندامانــی پڕۆژەکــە لــەم کابینــەی حوکومەتــی هەرێــم، داوامــان 

کــرد کــە حکومــەت کار لەســەر داڕشــتنی سیاســەتی کلتووریــی بــکات بــۆ ئــەوەی ســیادەی پڕۆژەکانــی پــێ ڕێکبخرێتــەوە’’.

توێــژەر وای ئەبینێــت بۆچوونەکانــی ســەرەوە هەموویــان بــە ڕێــژە ڕاســتییان تێــدا بێــت، بــەڵام ئەکرێــت ئــەوەش بگوترێــت، 

كــەوا ســەرەڕای شــپرزەیی و پاشــاگەردانی لــه نێــو دامــودەزگا حكومییــەكان و حیزبــە سیاســیییەكان بــۆ پرســی بەشــداری گەنــج 

لــە کایەکانــی ئابووریــی، سیاســیی و کۆمەڵایەتیــی، هەوڵەکانیــان بــێ پلانــی پێــوە دیــار بــووە. 

هۆکارێکــی تریــش ئەوەیــە گەنــج لــە کۆمەڵگــەی کــوردی پێئەچێــت بەرپرســی یەکــەم بێــت، کــە نەیانتوانیــوە ئــەو وێنەیــە 

ــە.  ــر هەی ــی ت ــەروەک نەوەکان ــەتکردنی ه ــای سیاس ــەوەی توان ــدات، ب ــش ب ــودی گەنجی ــەت خ ــە و تەنان ــانی کۆمەڵگ پیش

ــه رووی مەعریفــی  ــج ل ــەی گەن ــەوە کــردراوە کــە زۆرین ــژراوان، هەســت ب ــن لەگــەڵ لێتوێ ــه كاتــی چاوپێکەوت ــه ل ــۆ نموون ب

ــاڵای  ــەی پۆســتی ب ــەو گەنجان ــک ل ــر، هەروەهــا هەندێ ــی ت ــە گرووپەکان ــەراورد ب ــە ب ــوون، ب و زانســتی وەک پێویســت نەب

ــن.  ــه رووی ڕۆشــنبیری و زانســتی لاواز ب ــت ل ــوو، پێئەچێ ــان هەب حکومیی

لەلایەکــی تریــش پێئەچێــت لــه ڕێــی خزمایەتــی و نزیكــی لەگــەڵ سیاســیییە بــاڵاكان هەندێــک گەنــج بــە تایبــەت ڕەگــەزی 

ــان بەرامبــەر کۆمەڵگــە ناشرینــر کــردووە،  ــه نێــو کایــەی سیاســیی و کارگێــڕی، کــە وێنــەی گەنــج و ڕەگــەزی مێی مــێ هاتبن

ــە  ــاو کای ــا لەن ــێ توان ــە کەســی ب ــت، ک ــت ڕاســت بێ ــش ئەکرێ ــر و پیاوانی ــی ت ــە گرووپەکان ــە ســەبارەت ب ــدە ئەم هەرچەن

جیــاوازەکان و بەتایبەتــی کایــە سیاســیییەكان و کارگێڕییــەکان دەبیرێــن، بــەڵام کۆمەڵگــە زیاتــر چــاوی لــە گەنــج و ڕەگــەزی 

ــە  ــەواوی گرووپ ــێ و ت ــر و م ــەزی نێ ــەردوو ڕەگ ــو ه ــه نێ ــالاری ل ــی و پیاوس ــاوەزی خێڵگەرای ــە ئ ــی، چونک ــە بەتایبەت مێی

جیاوازەکانــی تەمــەن لــه بونیــادی كۆمەڵگــه زاڵــن، بۆیــە پێویســت ئــەکات گەنــج بەرپرســانەتر و وردتــر مامەڵــە لەگــەڵ ئــەو 

دۆخــە بــکات.

ئەنجامەکانی  توێژینەوە:ئەنجامەکانی  توێژینەوە:
یەكــەم/ ئــەو ئامانجــەی ئەڵــێ، ) دەرخســتنی کایگەریــی کەلێنــی نــەوەکان لەســەر بــوارە جیاوازەکانــی كۆمەڵگــەی كــوردی لــه 

هەرێمــی كوردســتان( لــه ئەنجامــدا دەركەوتــووه كــە:

کەلێنــی نــەوەکان بــه پلــەی یەكــەم كاریگەریــی لــه بــواری ئابووریــی لەســەر كۆمەڵگــەی كــوردی و خەڵكەكــەی درووســت 

ــی  ــەرەو كۆمەڵگەیەك ــاده ب ــی و س ــی نەریت ــه كۆمەڵگەیەك ــەوا ل ــۆراوه، ك ــان گ ــێوه ژیانی ــتیی ش ــه گش ــك ب ــردووه، خەڵ ك

پێشــكەوتوو هەنــگاوی نــاوه لــە رووی ڕواڵەتــەوە، بــه تایبەتــی لــه رووی گەشــەی مــاددی و ئامرازەكانــی تەكنۆلــۆژی، بــەڵام 
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ئــەم شــێوه ژیانــه و پێشــكەوتنه مــاددی و ئامرازییــه، بــه شــێوەیەكی هەرەمەكــی و ناهاوســەنگ هاتۆتــه نێــو كۆمەڵگــه، بــەو 

مانایــەی بەبــێ هیــچ پلانێكــی پێشــوەخته و تۆكمــه گەشــەی كــردووە. 

ــی  ــی هەرێم ــن. ئابووری ــاده دەژی ــتێكی س ــه ئاس ــر ل ــێكی ت ــگوزەرانی، بەش ــەڕی خۆش ــەو پ ــک ل ــێکی خەڵ ــا بەش هەروەه

ــەی  ــەزراوە بیانییان ــا و دام ــەو كۆمپانی ــۆی ئ ــه ه ــت، ب ــەوه بچێ ــربوون و بوژان ــەرەو باش ــەوەی ب ــی ئ ــه جیات ــتان ل كوردس

روویــان تێــی كــردووه، كەچــی بــەرەو داتەپیــن چــووه، وای لێهاتــووه، هەرێمــی كوردســتان دەیــان ملیــار دۆلار قــەرزار بێــت 

)ئەحمــەد، 2٠2٠(. ئەمــەش لەوانەیــه بــه هــۆی ناشــارەزایی دەســتەبژێری حوكمڕانــی هەرێــم بێــت، چونکــە بەشــێکی زۆریــان 

ــە،  ــووە و بەردەوام ــدا هات ــەر جیهان ــەی بەس ــە خێرایان ــەو  گۆڕانکارییی ــەڵ ئ ــن لەگ ــنا نی ــرن و زۆر ئاش ــی کۆن ــە نەوەیەک ل

هاوتەریــب ســوودیش لــە هێــز و توانــای نــەوەی گەنجــر وەرنەگیــراوە. هەروەهــا نییەتــی بەشــێکی زۆری ئــەو كۆمپانیــا و 

دامەزراوانــەی كــەوا روویــان لــه هەرێمــی كوردســتان كــردووه، بــۆ ســاخكردنەوەی هەمــوو جــۆره كەلوپەلێــك بــووە، بەبــێ 

ــان دراوه. ــواری وەبەرهێن ــه ب ــه دەگمــەن گرنگــی ب ــەی ب ــەو مانای ــۆ خەڵكەكــەی هەبێــت، ب ــەوەی ســوودی ب ئ

ــج و دەســتەبژێری سیاســیی  ــوان گەن ــە نێ ــردووە ل ــەوەکان دابڕانێکــی زۆری درووســت ک ــی ن ــه رووی سیاســیییەوه،  کەلێن ل

ــەکان و ســەرچاوەکان  ــە دەرفەت ــت وەک پێویســت ســوود ل ــەوەی نەتوانرێ ــە هــۆی ئ ــووە ب ــە ب ــە هەرێمــی كوردســتان، ک ل

وەربگیرێــت، هەروەهــا گەنــج نەیتوانیــوە بــە هۆیــەوە گوزارشــت لــه مافەكانــی بــكات. ئــەم دابڕانــە زۆرە هۆکارێــک بــووە 

ــز و  ــە هێ ــوود ل ــوه س ــت نەیانتوانی ــنبیریش وەك پێویس ــتەبژێری رۆش ــەت دەس ــورد و تەنان ــیی ك ــتەبژێری سیاس ــە دەس ک

ــی و نیشــتیمانی درووســت  ــی، دامەزراوەی ــا حوكومەتێكــی تەكنۆكرات ــن، ت ــەکان بەکاربهێن ــج وەربگــرن و دەرفەت ــای گەن توان

بكــەن و متمانــەی جیهــان بــەو هەرێمــه پەیــدا بكــەن. هەرچەنــده بەشــێكی ئۆباڵەكــەی ئەکەوێتــە ئەســتۆی جیۆپۆڵەتیکــی 

هەرێمــی كوردســتان، كــه لــه ناوچەیەكــی ســراتیژی جیهــان دایــه، و نــاسراوه بــه رۆژهەڵاتــی ناوەڕاســت، چونكــه هــەر لــه 

ــە  ــر گرنگــی ب ــم زیات ــووە، ئەمــەش وایکــردووە کــە حوکومەتــی هەرێ ــەوه شــوێنی ململانێــی زلهێزەكانــی جیهــان ب دێرزەمان

بابەتــە نێودەوڵەتیــەکان و چارەســەکردنی کێشــە و ململانێــکان و بەهێزکردنــی پەیوەندییەکانــی هەرێــم و کەمــر پەرژاوەتــە 

ســەر پرســە نێوخۆییەکانــی تــر. 

لــه رووی كولتووریشــەوه گۆرانــكاری لــه بونیــادی كۆمەڵگــه بــه گشــتیی درووســت بــووه، وایكــردووه بونیــادی خێــڵ، بونیــادی 

خێــزان و بەهــا كۆمەڵایەتییەكانیــش بگۆردرێــن، بەمــەش لــه هەندێــك بــاردا ئــەم بونیادانــه بــەرەو نوێبوونــەوه هەنگاویــان 

نــاوه، کەچــی لــه هەندێــك بــاری تــر دا، بــەرەو دژیەكــی و لێكــرازان هەنگاویــان نــاوه، وەك تێكەڵبوونــی ئــاوەزی خێــڵ لەگــەڵ 

كــرداری سیاســیی، زیاتربوونــی لێكرازانــی خێزانــی و ململانێــی نێــوان هاوســەران، زەقبوونــەوەی تاكگەرایــی و هــی تــر.

ــە  ــتان، ك ــی كوردس ــه هەرێم ــج ل ــیی گەن ــەی سیاس ــەر پێگ ــەوەکان لەس ــی ن ــی کەلێن ــی کایگەریی ــی )زانین دووەم/ ئامانج

وایکــردووە دۆخــی گەنــج لــەرووی سیاســییەوە  گۆڕانکاریــی بەســەر بێــت( ، لــه ئەنجامــدا توێــژەر بــەم خاڵانــه گەیشــتووە: 

دۆخــی سیاســیی گەنــج بــه هــۆی دیــاردەی کەلێنــی نەوەکانــەوە گــۆراوه، ئــەم کرانــەوە زۆرە بــە رووی جیهانــدا وایكــردووه 

گەنجیــش حــەز بــە بــواری سیاســیی بــکات، بــەڵام لــە رابــردوودا بــە هــۆی ئــەوەی کــە دەســتەبژێری سیاســیی لــە هەرێمــی 

کوردســتان نەیتوانیــوە متمانــە بــە توانــا و هێــزی گەنــج بــکات، بۆیــە گەنــج نەیتوانیــوە وەک پێویســت ڕۆڵ بگڕێــت لــە بــواری 

سیاســیی و پێگەیەکــی بەهێــز بۆخــۆی بونیــاد بنێــت. لــه مێــژووی كــورد بــەم شــێوه فراوانــەی چەنــد ســاڵی رابــردوو گەنــج 

ــه  ــه ل ــارەزووی سیاســەتی نەكــردووه، بــه دەگمــەن نەبێــت نــەوەی نــوێ و بەتایبەتیــش ژن كاری سیاســیی نەكــردووه، بۆی ئ

ســایەی بەجیهانیبــوون و کرانــەوە بــە رووی جیهانــدا گەنــج دەســت بــکات بــەوەی رۆڵێکــی کایگەریــی هەبێــت لــە پرۆســەی 

سیاســیی، بــەڵام لــه رووی كواڵێتــی جێــگای نیگەرانــی داكۆكیكارانــی مافەكانــی گەنجانــە، كــە تــا ئێســتاش گەنــج نەیتوانیــوه 
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رۆڵــی كردەیــی لــه بەشــداری سیاســیی و بڕیــاری سیاســیی هەبێــت .

ئۆباڵــی لاوازی رۆڵــی گەنــج لــه بەشــداری و بڕیــاری سیاســیی بــه پلــەی یەكــەم ئەکەوێتــە ئەســتۆی گەنجــان، رێكخــراوەكان 

ــا  ــەون، هەروەه ــش بك ــتی پێ ــنبیری و زانس ــی، ڕۆش ــه رووی مەعریف ــت ل ــوه وەك پێویس ــه نەیانتوانی ــان، ك و بزوتنەوەكانی

ــه هەرێمــی كوردســتان درووســت بكرێــت.  ــوان گەنجــان ل ــه نێ ــراوه گوتارێكــی یەكدەنــگ ل نەتوان

ــان  ــەكان کــە کاری ــەکان و ناوخۆیی ــژەر پێشــانیداوه )زانینــی هەوڵەکانــی رێکخــراوە نێودەوڵەتیی ــەو ئامانجــەی توێ ســێیەم/ ئ

ــاری سیاســییدا(  ــە بری ــی ل ــە بەشــدارێکی كردەی ــت ب ــا ببێ ــە هەرێمــی کوردســتان، ت ــردووە ل ــج ک ــۆ بەرەوپێشــجوونی گەن ب

ــووە:  دەركەوت

بــه گشــتیی ڕێكخــراوه نێودەوڵەتییــەكان فشــاریان خســتۆته ســەر دەســتەبژێری سیاســیی و لایەنــی پەیوەندیــدار، تــا دۆخــی 

سیاســیی، ئابووریــی و کۆمەڵایەتیــی گەنــج باشــر بكــەن، و گەنجانیــش ڕۆڵ و بەشــداری کردەیــان هەبێــت لــە کۆمەڵگاکانیانــدا 

و بــە تایبەتیــش لــه بڕیــاری سیاســیی، بــەڵام فشــارەكانیان زیاتــر وەك داواكارییــه نــەك ناچاركــردن بێــت. 

ڕێكخــراو و بزوتنەوەكانــی گەنجانــی نێوخۆییــش هەوڵیانــداوه فشــار بخەنــه ســەر لایەنــی پەیوەندیــدار بــەو مافانەیــان، بــەڵام 

فشــارەكانیان لاواز دەردەكەوێــت، ئەمــەش لەبــەر چەندیــن هــۆكاری وەك: پاشــكۆیی، بەحیزبیبوونــی زۆربــەی رێكخراوەكانیان، 

ناچالاكــی زۆربــەی ڕێكخــراو و بزوتنەوەكانــی داكۆكیــكار لــه گەنجــان بــه هــۆی بێتوانایــی كاراكتــەره داكۆكیكارەكانــی، لاوازی 

متمانــەی خەڵــك بــەو ڕێكخراوانــه و هــی تــر. هەروەهــا زۆربــەی ڕێكخــراو و بزوتنەوەكانــی گەنجــان ڕابەرایەتــی گەنجانــی 

ــه و  ــراو، بزوتنەوان ــەو ڕێكخ ــە ب ــو كۆمەڵگ ــی نێ ــەی گەنجان ــەوەی متمان ــی ئ ــە جیات ــو ل ــەن، بەڵك ــوردی ناك ــەی ك كۆمەڵگ

چالاكوانەكانــی زیاتــر بێــت، كەچــی هەســت دەكرێــت هەســتیاری و تەشــەنوج لــه گەشەســەندن دایــه. لــە لایەکــی تــرەوە 

ــی  ــۆی زاڵبوون ــه ه ــر ب ــەوەش زیات ــج، ئ ــی گەن ــه ماف ــكار ل ــی داكۆكی ــراو و بزوتنەوەكان ــی ڕێكخ ــه باڵاكان ــی ئامانج ناڕوون

هــزری ئایدیۆلــۆژی و ئایینزایــی بەســەر ئامانجــه باڵاكانیــان، كــه كاركردنــه بــۆ سەرخســتنی پرۆســەی دەســتەبەرکردنی مافــە 

ــه كایــەی سیاســیی. کۆمەڵایەتیــی، ئابووریــی و سیاســیییەکانی گەنــج و بەشــداری كردەیــی گەنجــە ل

چــوارەم/ كۆتــا ئامانــج كــه بریتییــه لــه )دەستنیشــانكردنی ئــەو ئاســتەنگانەی، کــە بوونەتــە ڕێگــر لــه بــەردەم گەنــج، تــا بێتــە 

نێــو کایــەی سیاســیی(، دەركەوتــووه كــە:  

زۆرتریــن ڕێگــری لــه بــەردەم گەنــج لــه هاتنــه نێــو كایــەی سیاســیی، بریتییــه لــه ئــاوەزی خێڵگەرایــی، پیاوســالاری و بــاوەڕ 

نەبــوون بــە هێــز و توانــای گەنــج، كــەوا بــاوەڕ وایــه گەنــج ناتوانێــت وەک پێویســت سیاســەت بــكات بەتایبەتــی ڕەگــەزی مــێ 

و بــۆ ئــەو بــواره گونجــاو نییــه، تەنانــەت زۆربــەی گەنجــان و ڕەگــەزی مێــی كۆمەڵگــەش ئــەو باوەڕەیــان هەیــه. كولتــووری 

ــه  ــه، ب ــه ئامادەی ــادی كۆمەڵگ ــی بونی ــوو جومگەكان ــە هەم ــزی ل ــە بەهێ ــا ئێســتاش ب ــوردی ت ــەی ك ــە كۆمەڵگ ــی ل خێڵگەرای

تایبەتیــش لــه كایــەی سیاســیی، كــەوا ڕێگــره لــه بــەردەم بەشــداری كردەیــی گەنــج لــه بڕیــاری سیاســیی.

ملخص البحث:ملخص البحث:
الغــرض الرئيــي مــن هــذه الدراســة هــو تقييــم وتســليط الضــوء عــى دور الفجــوة بــن الأجيــال كســبب لعــدم تمكــن حكومــة 

إقليــم كردســتان مــن وضــع سياســة مناســبة تجــاه قضيــة الشــباب ومشــاكلهم في المجتمــع. ويركــز هــذا الهــدف عــى عمليــة بنــاء 

سياســة اجتماعيــة قويــة ضمــن سياســات حكومــة إقليــم كردســتان. واســتخدمت الأســاليب النوعيــة والمقابــلات المتعمقــة وأخــذ 

العينــات الهادفــة لجمــع البيانــات. بالإضافــة إلى ذلــك يتكــون مجتمــع وعينــة البحــث مــن ١٠ أفــراد يشــمل كافــة الشــخصيات 

ــة التــي تــم اختيارهــا وتزويدهــا بالمعلومــات حــول موضوعــات محــددة تتعلــق  والشــخصيات السياســية والأكاديميــة والفكري
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بالبحــث. وبعــد الحصــول عــى المعلومــات، فــإن إحــدى الاســتنتاجات هــي أن الفجــوة بــن الأجيــال خلقــت فجــوة كبــرة بــن 

الشــباب والنخبــة السياســية في إقليــم كردســتان، مــما منعهــم مــن الاســتفادة مــن الفــرص والمــوارد. وقــد تســببت هــذه العزلــة 

في فشــل النخبــة السياســية الكرديــة وحتــى النخبــة المثقفــة في الاســتفادة مــن قــوة وقــدرة الشــباب واســتغلال الفــرص لتشــكيل 

حكومــة تكنوقــراط مؤسســية ووطنيــة لكســب ثقــة العــالم. إقليــم كوردســتان، الــذي يقــع في منطقــة اســراتيجية مــن العــالم، 

والمعروفــة باســم الــشرق الأوســط، لأنــه كان منــذ فــرة طويلــة مكانــاً للــراع بــن القــوى العالميــة، الأمــر الــذي دفــع حكومــة 

إقليــم كوردســتان إلى إيــلاء المزيــد مــن الاهتــمام للقضايــا الدوليــة ومواضيــع أخــرى.

AbstractAbstract:
The main purpose of this study is to assess and highlight the role of the generational gap as a reason why 

the Kurdistan Regional Government has not been able to have an appropriate policy towards the issue of 

youth and their problems in society. This goal is focused on the process of building a strong social policy 

within the policies of the Kurdistan Regional Government. Qualitative methods, in-depth interviews and 

purposive sampling were used to collect data. In addition, the research community and sample consist of ١٠ 

individuals, including all political, academic and intellectual characters and personalities who are selected 

and rich in information about specific topics related to the research. After obtaining the information, one of 

the conclusions is that the generational gap has created a huge gap between the youth and the political elite 

in the Kurdistan Region, which has prevented them from taking advantage of opportunities and resources. 

This isolation has caused the Kurdish political elite and even the intellectual elite to fail to take advantage 

of the strength and ability of the youth and use the opportunities to form a technocratic, institutional and 

national government to gain the trust of the world The geopolitics of the Kurdistan Region, which is located 

in a strategic region of the world, known as the Middle East, because it has long been a place of conflict 

between world powers, which has caused the Kurdistan Regional Government to pay more attention to 

international issues Other topics.
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پوختە:پوختە:
ئــەم توێژینەوەیــە لــە شــێوازی بازاڕکاریــی ئەکۆڵێتــەوە. هــەوڵ ئــەدات کاریگەریــی بەکارهێنانــی تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووک، ئــەم توێژینەوەیــە لــە شــێوازی بازاڕکاریــی ئەکۆڵێتــەوە. هــەوڵ ئــەدات کاریگەریــی بەکارهێنانــی تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووک، 

ــتی  ــۆ و ئاس ــاندنی زانک ــر ناس ــۆی زیات ــە ه ــووە ب ــەک ب ــا چ راددەی ــە ی ــات، ک ــەکان دەربخ ــۆ ناحوکومیی ــی  زانک ــە بازاڕکاری ــتی ل ــۆ و ئاس ــاندنی زانک ــر ناس ــۆی زیات ــە ه ــووە ب ــەک ب ــا چ راددەی ــە ی ــات، ک ــەکان دەربخ ــۆ ناحوکومیی ــی  زانک ــە بازاڕکاری ل

پشتبەســتنی فێرخــوازان بــەو تۆڕەکۆمەڵایەتییــە و ئاشــنابوونیان بــە پڕۆگــرام و بابەتەکانــی خوێنــدن. توێژینەوەکــە لــە توێژینــەوە پشتبەســتنی فێرخــوازان بــەو تۆڕەکۆمەڵایەتییــە و ئاشــنابوونیان بــە پڕۆگــرام و بابەتەکانــی خوێنــدن. توێژینەوەکــە لــە توێژینــەوە 

هۆکارییەکانــە و بــە میتــۆدی وەســفیی و بــە رێبــازی رووپێــووی جێبەجــێ کــراوە. بــۆ دەســتکەوتنی  زانیارییــەکان توێــژەر پشــتی هۆکارییەکانــە و بــە میتــۆدی وەســفیی و بــە رێبــازی رووپێــووی جێبەجــێ کــراوە. بــۆ دەســتکەوتنی  زانیارییــەکان توێــژەر پشــتی 

بــە ئامــڕازی فۆمــی راپرســیی بەســتووە کــە گونجــاوە لەگــەڵ شــێوازی توێژینەوەکــە، بــۆ کۆکردنــەوەی داتــاکان) پێــوەری لیکارتــی بــە ئامــڕازی فۆمــی راپرســیی بەســتووە کــە گونجــاوە لەگــەڵ شــێوازی توێژینەوەکــە، بــۆ کۆکردنــەوەی داتــاکان) پێــوەری لیکارتــی 

ــری  ــووە هــاوکات بەشــێکی ت ــان لەخۆگرت ــری  ( بڕگەی ــووە هــاوکات بەشــێکی ت ــان لەخۆگرت ــە )2929 ( بڕگەی ــووە ک ــەوەر پێکهات ــە )( ت ــووە ک ــەوەر پێکهات ــە ) 33( ت ــە ل ــاوە؛ فۆڕمەک ــی( بەکارهێن ــە ) ســێ بژاردەی ــە ل ــاوە؛ فۆڕمەک ــی( بەکارهێن ســێ بژاردەی

فۆڕمەکــە تایبــەت بــوو بــە وەرگرتنــی  زانیاریــی گشــتیی لــە بەرتوێــژان کــە پرســیاریان ئاراســتە کرابــوو لەکــۆی )فۆڕمەکــە تایبــەت بــوو بــە وەرگرتنــی  زانیاریــی گشــتیی لــە بەرتوێــژان کــە پرســیاریان ئاراســتە کرابــوو لەکــۆی )52٠52٠( فێرخــواز بــۆ ( فێرخــواز بــۆ 

ســاڵی خوێندنــی ســاڵی خوێندنــی 2٠222٠22 بــۆ  بــۆ 2٠232٠23 ) )3٠٠3٠٠ ( فێرخــواز لــە پێنــج کۆلێــژی جیــاواز، وەک بەرتوێژ فۆڕمیان بەشــێوەی پڕینتکراو)دەســتیی(  ( فێرخــواز لــە پێنــج کۆلێــژی جیــاواز، وەک بەرتوێژ فۆڕمیان بەشــێوەی پڕینتکراو)دەســتیی( 

ــۆ ئەنجامــەکان کــراوە. توێژیینەوەکــە  ــەوە ب ــی ئامــڕازی ئامــاری شــیکردنەوە و لێکدان ــە پێ ــۆ ئەنجامــەکان کــراوە. توێژیینەوەکــە بەســەردا دابەشــکراوە. فۆڕمــەکان ب ــەوە ب ــی ئامــڕازی ئامــاری شــیکردنەوە و لێکدان ــە پێ بەســەردا دابەشــکراوە. فۆڕمــەکان ب

گەیشــتووە بــەو ئەنجامــەی کــە فێرخوازانــی زانکــۆی نێودەوڵەتــی قەیــوان، بــە رێــژەی لــە٪گەیشــتووە بــەو ئەنجامــەی کــە فێرخوازانــی زانکــۆی نێودەوڵەتــی قەیــوان، بــە رێــژەی لــە٪١2.9١2.9 تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووک  تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووک 

بەکارئەهێنــن.  هەروەهــا رادەی کارلێــک و بەرکەوتنــی فێرخــوازن بــۆ پۆســتەکانی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆی نێودەوڵەتــی بەکارئەهێنــن.  هەروەهــا رادەی کارلێــک و بەرکەوتنــی فێرخــوازن بــۆ پۆســتەکانی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆی نێودەوڵەتــی 

قەیــوان، رێژەیەکــی مامناوەنــدە و بەئاســتێکی بــەرز کاریگــەری نەبــووە لەبازاڕکاریــی خوێندنــدا، بۆیــە دەر ئەنجامــەکان ئــەوە قەیــوان، رێژەیەکــی مامناوەنــدە و بەئاســتێکی بــەرز کاریگــەری نەبــووە لەبازاڕکاریــی خوێندنــدا، بۆیــە دەر ئەنجامــەکان ئــەوە 

ــبووک و  ــی فەیس ــۆڕی کۆمەڵایەتی ــوان ت ــە نێ ــە ل ــتەوانەی لاواز هەی ــەداری راس ــی بەڵگ ــی ئاماری ــە پەیوەندییەک ــەن ک ــبووک و دەرئەخ ــی فەیس ــۆڕی کۆمەڵایەتی ــوان ت ــە نێ ــە ل ــتەوانەی لاواز هەی ــەداری راس ــی بەڵگ ــی ئاماری ــە پەیوەندییەک ــەن ک دەرئەخ

بازاڕکاریــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیوانــی ناحکومیــی لــە تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووک.بازاڕکاریــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیوانــی ناحکومیــی لــە تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووک.

كلییله  وشه كان: ) فەیسبووک، بازاڕگەریی، زانكۆ ناحکومییەکان، زانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان (كلییله  وشه كان: ) فەیسبووک، بازاڕگەریی، زانكۆ ناحکومییەکان، زانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان (

رۆڵى فەیسبووک له  بازاڕگه ریی زانكۆ ناحوكومییه كاندارۆڵى فەیسبووک له  بازاڕگه ریی زانكۆ ناحوكومییه كاندا
زانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان بە نموونەزانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان بە نموونە
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پێشه كییپێشه كیی
ده ركه وتنــى تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان بەگشــتی و بەتایبــەت تــۆڕی کۆمەڵایەتــی » فەیســبووک » وه ك پێگەیەکــی به هێــز 

ــه زراوه   ــۆ و دام ــۆ زانك ــگ ب ــردن و ماركێتین ــه  بازاڕك ــه  ب ــه ت ل ــه  تایب ــدا، ب ــی خزمه تگوزراییه كان ــه  بازاڕكاری ــه  ب ــەر ل و کاریگ

په روه رده ییــه  ناحكومییــه كان گرنگــى و  رۆڵ و كاریگــه رى بەرچــاوی هه یــه  و یه كێكــە لــه و بــاس و بابه تانــه ى كــه  لــه  

ــه   ــی فەیســبووک ، ك ــۆڕى  كۆمه ڵایه تی ــت. ت ــۆ ده كرێ ــاوازى ب ــه وه ى جی ــگاى مشــتومڕ و لێكدان ــه  جێ ــڕۆدا بۆت ــی ئه م رۆژگاری

ــه وه ى  ــۆ بڵاوبوون ــه  ســه رچاوه یه ك ب ــه  هه مانكاتیشــدا بۆت ــردن  و ل ــى فێرك ــه  ناوه ندێ ــوه  بۆت ــانى بڕی ــه واوى ســنوره كانى جیه ت

 زانیاریــی و داتــاكان و هۆكارێــى گرنگیشــه  بــۆ بــه  بازاڕكاریــی خزمه تگوزارییــه  جــۆراو جــۆره كان و بــه  ئاگابــوون لــه  رووداو 

ــی  ــدا بابەتێک ــۆ ناحكومیه كان ــە زانك ــدن ل ــی خوێن ــیاندا خزمەتگوزاری ــه  ناونیش ــه كان، ل ــی  و جیهانیی ــه  ناوخۆی و گۆڕانكاریی

ــه  وردى شــیكردنه وه  له ســه ر  ــه دا ب ــه م توێژینه وه ی ــی ل ــه  پێویســتی زان ــژەر ب ــه  توێ ــە، بۆی ــۆڕە کۆمەڵایەتییەکان ــاو ت گرنگــی ن

گرنگــى فەیســبووک بكرێــت لــه  بــه  بازاڕكاریــی خزمه تگوزاریــی خوێندنــدا، كــه  لــه  ئێســتادا به شــێى زۆر لــه  دامــه زراوه كان 

ــەکان  ــی و بازرگانی ــه   كۆمه ڵایه تی ــه  رووى په یوه ندیی ــن  ل ــوێ، به كارئەهێن ــای ن ــه رى میدی ــى كاریگ ــە وه ك ئامرازێ ــه م پێگه ی ئ

لــه  بــۆ گه یانــدنى چالاكیه كانیــان و خســتنه ڕووى خزمه تگوزارییه كانیــان چونکــە فەیســبووک ئاســانكارى زۆریکــردووە 

بــه  بازاڕكاریــی  ئیشــه كه ى  تۆڕە )فەیســبووک(  ئــه م  دا،  واتــه   نێــرەر  و  وەرگــر  نێــوان  گفتوگۆكــردنى  و   په یوه ندیكــردن 

دامــه زراوه كان و جــۆرى چالاكییه كانیانــه ، به هــۆى گرنگــى به رچــاوى فەیســبووک له نــاو كۆمــه ڵ دا فۆڕمێــى نوێــى بــه 

ــى و زوو  ــى خه رج ــه  رووى كه م ــه زراوه كان ل ــۆ دام ــردووه  ب ــانكارى زۆرى ك ــه  ئاس ــاراوه  ك ــه  ئ ــرۆنى هاتۆت ــی ئه لك  بازاڕکاری

گه یانــدن و خێــرا وەرگرتنــی فیدبــاک و  بەده ســت خســتنى خێــراى  زانیارییــه كان، جیــاواز لــه  بازاڕکاریــی ته قلیــدى )كــۆن (. 

توێژینەوەکــە بەســەر ســێ تــەوەرەدا دابەشــکراوە، تــەوەری یەکــەم تیۆرینامــەی توێژینــەوە لــە خۆدەگرێــت و تــەوەری دووەم 

ــە  ــەکان، چەمــک و پێناســەی فەیســبووک و ب ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــە دابەشــبووە بەســەر) چەمــک و پێناســەی ت ــە ک میتۆدنامەی

بازاڕکــردن و بازاڕســازی ئەلکرۆنــی و زانکــۆ ناحکومییــەکان( هەرچــی تــەوەرەی ســێیەمە تەرخانکــراوە بــۆ لایەنــی مەیدانــی 

ــپاردەکان. ــنیاز و راس ــام و پێش ــە و دەرئەنج توێژینەوەک

به شى یه كه م/ میتۆدنامه به شى یه كه م/ میتۆدنامه 
یه كه م/ كێشه ی توێژینه وه كه :یه كه م/ كێشه ی توێژینه وه كه :

كێشــەی ســەرەكی ئــەم توێژینەوەیــە بریتیــە لــە: ئایــا تۆڕی  كۆمه ڵایه تیــی )فەیســبووک( توانیویه تــی ببێتــه  ئامرازێكــی گرنــگ 

ــه و رێگه یــه وه   ــا ل ــۆ ئەمــەش توێــژەر ئــەم پرســیارە دەخاتــە ڕوو  بــۆ هێنانــه دی ئــه و ئامانجــه  ت ــۆ زانكــۆ ناحکومیــەکان، ب ب

ــدا. ــۆ ناحكومیه كان ــی زانك ــه  بازاڕكاری ــن و ب ــه  به گه ڕخس ــدەن، ل ــدن په ره پێب ــی خوێن بازاڕکاری

دووه م/ گرنگیی توێژینه وه كه :دووه م/ گرنگیی توێژینه وه كه :

توێژینەوەكــە ته رخانكــراوه  بــۆ باســكردنی بابه تێكــی هه ســتیارو په یوه ندیــدار بــه كاری بــه  بازاڕكاریــی خزمه تگوزاریــی 

ــە،  ــی خزمه تگوزارییه كان ــه  بازاڕكردن ــه ری ب ــه  ئێســتادا ئامرازێكــی كاریگ ــه  ل ــگای فەیســبووک ، ك ــه  رێ ــه كان ل ــۆ ناحكومی زانك

ــەڕوو: ــدا دەخەین ــاڵ و بوارێك ــد خ ــه  چه ن ــه  ل ــه م توێژینه وه ی ــی ئ ــە گرنگ بۆی



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

35

١-روانگــه ی زانســت: لــه  پێنــاو بــره ودان بــه  لایه نــی زانســتی  و زیادكردنــی ســه رچاوه ی میدیایــی و ســودبینین لــه  

تۆڕە  كۆمه ڵایه تییه كان)فەیســبووک( لــه  بــواری بازاڕکاریــی خوێنــدن، بــۆ زیاتــر ده وڵه مه ندكردنــی ســه رچاوه  بــه  زمانــی 

كــوردی لــه  كتێبخانه كانــدا.

ــا لــه  رێگــه ی فه یســبوكه وه   2-گرنگــی پراكتیكــی: ســودی بــۆ كۆمپانیــا و ناوه نــده  ئه كادیمیــه  ناحكومیــه كان و خاوه نــكاران ت

بازاڕکاریــی پــه ره ی پێبدرێــت.

ــی  ــی میدیای ــە  ئامرازێك ــۆن بۆت ــه  چ ــبووک، ك ــی فەیس ــۆڕی  كۆمه ڵایەت ــی ت ــته ڕووی كاریگه ری ــه ڵ : خس ــۆ كۆم ــی ب 3-گرنگ

كاریگــه ر له ســه ر تــاك و كۆمه ڵگــه ، لــه  رووی بازاڕکاریــی  و خوێندنــه وه .

سێیه م/ ئامانجى توێژینه وه كه :سێیه م/ ئامانجى توێژینه وه كه :
ئامانجێكــی  چه نــد  توێژینه وه كــه   هه یــه   زانســتى  و  بابــه تى  ئامانجــى  ئه كادیمــى،  توێژینه وه یــه كى  هــه ر  ئه نجامــدانى 

له وانــه : دیاریكــردووه ، 

١-زانین و تێگه یشن له رۆڵ و پێگه ى تۆڕی کۆمەڵایەتیی فه یسبووك.

2-ده رخســتنى راده ی گرنگــى فەیســبووک لــه  پــرسى بــه  بازاڕكــردن و كاریگــه رى له ســه ر فێرخــوازان بــۆ ئاشــناكردنیان 

گشــتی. بەشــێوەیەکی  خوێنــدن  به خزمه تگوزارییەکانــی 

ــه  هه مه جــۆره كانى  ــردن و ده رخســتنى لایه ن ــه  بازاڕك ــه  ب ــى ل ــه كانى )فەیســبووک( لاى فێرخــواز و رۆڵ ــه  گرنگ ــى لایه ن 3-زانین

ــی. ــێوەیەکی تایبەت ــى بەش ــوانى ناحكوم ــه تى قه ی ــۆى نێوده وڵ ــه كانى زانك خزمه تگوزاریی

چــواره م/ ئــەم توێژینەوەیــە) چــواره م/ ئــەم توێژینەوەیــە) ٢٢ (گریمانــه ی ســەرەکیی لەخۆئەگرێــت کــە ئەوانیــش  (گریمانــه ی ســەرەکیی لەخۆئەگرێــت کــە ئەوانیــش 
بریتیــن لــە:بریتیــن لــە:

١-په یوه ندییه كى راسته وانه  هه یه  له  نێوان ئاستى به كارهێنان و كاریگه رییه  ره فتارییه كانى وه رگردا.

2-په یوه نــدى راســته وانه  هه یــه  لــه  نێــوان راده ى به كارهێنــانى تۆڕە كۆمه ڵایه تییه كان)فەیســبووک( و ئاســتى بازاڕکاریــی 

دا.

پێنجەم/ جۆرو میتۆدی توێژینه وه كه :پێنجەم/ جۆرو میتۆدی توێژینه وه كه :
ئــه م توێژینه وه یــه  لــه  توێژینــه وه  هۆكارییه كانــه  و جــۆری توێژینه وه كــه  »وه ســفی«یه  و پشــت بــه  میتــۆدی رووپێــوی 

ده به ســتێت، واتــه  لــه و توێژینه وانه یــه  كــه  ئــه و راســتی و  زانیارییانــه  هه ڵده ســه نگێنێت و ده یانخاتــه ڕوو، بــۆ ئــەوەی 

توێــژەر وەڵامــی پرســیاری ســەرەكی توێژینەوەكــە بداتــەوە و بگاتــە چەنــد دەرئەنجامێــك كــە ئامانجــی توێژینەوەكــەی لەســەر 

بنیــاد نــراوە.

شەشەم/ كۆمه ڵ و سامپڵى توێژینه وه : شەشەم/ كۆمه ڵ و سامپڵى توێژینه وه : 
ــه كى  ــامپڵێکی هه ڕە م ــامپڵه كه شى، س ــوون  و س ــوان، پێكهات ــه تى قه ی ــۆى نێوده وڵ ــوازانى زانك ــه  فێرخ ــه  ل ــى توێژینه وه ك كۆمه ڵ

ــج كۆلێژە كــه  )52٠(  ــه  هــه ر پێن ــدكاره كانى ل ــژ  و به شــه كانى زانكۆكــه ، كــه  كــۆى گشــتى خوێن ــه  ســه رجه م كۆلێ مه به ســتداره  ل

فێرخــوازه  و كــۆى گشــتى ســامپڵى وه رگیــراو )3٠٠( فێرخــوازە كــه  زیاتــرە له نیــوه ى فێرخــوازان بەڕێــژەی )٪52(.



حەوتەم/ ئامرازى توێژینه وه كه : حەوتەم/ ئامرازى توێژینه وه كه : 

ــاوه  كــه  دابه شــكراوه  به ســه ر ســێ تــه وه ردا پــاش  ــۆ ده ســتكه وتنى  زانیارییــه كان توێــژە ر ئامــرازى فۆڕمــى راپــرسى به كارهێن ب

ــته وخۆ  ــتى و راس ــێوه ى ده س ــه  ش ــى ب ــارد كۆپ ــێوازى ه ــه  ش ــه كان ب ــاوه١ ، فۆڕم ــپۆڕانى میدی ــه ن پس ــه  لای ــه نگاندنى ل هه ڵس

به ســه ر ســامپڵى توێژینه وه كــه دا دابه شــكراوه .

هەشتەم/  سنوری توێژینه وه كه :هەشتەم/  سنوری توێژینه وه كه :

-سنورى بابه ت: )رۆڵى تۆڕی کۆمەڵایەتیی فەیسبووک له   بازاڕکاریی زانكۆ ناحكومییه كاندا(. 

ــه  ــه  ل ــاكان، بریتی ــیكردنه وه ى دات ــۆڕم و ش ــه وه ى ف ــكردن و كۆكردن ــه  دابه ش ــه  ل ــدانى توێژینه وه ك ــه نى مه ی ــنورى كات: لای -س

ــەر ئــەوەی بەپێــی رۆژ ژمێــری  ــژاردووە لەب ــەو کاتــەی هەڵى ــە ئ ــژەر بۆی ــۆ ١5-١2-2٠23(، توێ  مــاوه ى نێــوان)١5-١١-2٠23 ب

ــە. ــە دەســتپێکی سمســتەری نوێــی خوێندن ــەو ماوەی ــوان، ئ خوێندنــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەی

-ســنورى مرۆیــی: فێرخــوازانى زانكــۆى نێوده ووڵــه تى قه یــوانى ناحكومــى ده گرێتــه وه ، كــه  ژمــاره ی كۆى گشــتى فێرخــوازانى)52٠(

فێرخوازە و

)3٠٠( فۆڕم به سه ریاندا دابه شكراوه  و له و رێژە یه  ) 26٠ (فۆڕم پڕكراوه ته وه  و گەڕێراوه ته وه . 

نۆیەم/  ناساندنی زاراوه كان:نۆیەم/  ناساندنی زاراوه كان:

ــڕازه كانى  ــه  ئام ــك ل ــبووك وه ك یه كێ ــه ى فه یس ــه  پێگ ــه ى ك ــى  و نه رێنیان ــوكه وته  ئه رێن ــار و هه ڵس ــه و ره فت ــه  ل -رۆڵ: بریتی

ــت. ــۆڕە  ده ینوێنێ ــه و ت ــوان به شــداربووانى ئ ــی نێ ــه  بازاڕکاری ــوێ ســه باره ت ب ــاى ن میدی

ــتى  ــۆ مه به س ــن ب ــه كارى ئەهێن ــه س ب ــۆن ك ــه دان ملی ــدا، س ــه  جیهان ــه  ل ــیال میدیای ــه ى سۆش ــن پێگ ــبوك: دیارتری - فه یس

ــۆر. جۆراوج

-بازاڕكــردن: مه به ســت له ناســاندن و ریــكلام كردنــه  بــۆ خزمه تگوزارییــه كان كــه  له لایــه ن دامــه زراوه كانى خوێنــدنى ناحكومــى، 

ــۆ  ــه  مه به ســتی راكێشــانی ســه رنجی به شــداران و فێرخــوازان ب ــه وه  ب ــڵاو ده كرێت ــى فەیســبووک ب ــۆڕى كۆمه ڵایه تی له ســه ر ت

به شــداریكردن و ســودمه ندبوون لــه  پاكێجــه  خزمه تگوزارییــه كانى تایبــه ت بــە خوێنــدن لــه  زانكــۆ ناحكومیه كانــدا. 

ــە  وه زاره تى  ــان ل ــن و مۆڵەتی ــی تایبەت ــه ر بەکەرت ــه  س ــه  ك ــده  ئه كادیمیانه ی ــه زراوه  و ناوه ن ــه و دام ــه كان: ئ ــۆ ناحكومی -زانك

خوێنــدنى بــاڵاو توێژینــەوەی زانســتی وەرگرتــووە و فێرخــوازان تێیــدا ئە خوێنــن بــه  پێــى خواســت و ئاره زوویــان لــه  كۆلێــژ و 

ــی وەزارەت. ــی رێنماییەکان ــە پێ ــە ب ــاكانى ناوەندەک به شــه  جیاجی

ــی  ــاڵی 2٠١8 بەپێ ــوان، لەس ــی قەی ــی کۆمپانیاکان ــەن گروپ ــە و لەلای ــی ناحکومیی ــوان: زانکۆیەک ــی قەی ــۆی نێودەوڵەتی -زانک

)یاســای ژمــارە)2(ی ســاڵی )2٠١3( تایبــەت بەزانکــۆ تایبەتەکانــی هەرێمــی کوردســتان-عێراق(، دامــەزراوە و کەمپســی 

ــلێمانییە. ــاری س ــەرەکی لەش س

١- پ.د.سەلام نەسرەدین محەمەد، بەشی راگەیاندن- کۆلێژی زانستە مرۆڤایەتییەکان/ زانکۆی سلێمانی

- پ.د.بەهادین ئەحمەد محەمەد، بەشی تەکنیکی میدیا- کۆلێجی تەکنیکی کارگێڕیی/ زانکۆی پۆڵیتەکنیکی سلێمانی.

- پ.ی.د.پاڤێ جەمیل ئەحمەد، راگری کۆلێژی زانستە مرۆڤایەتییەکان/ زانکۆی سلێمانی.

- پ.ی.د شێرکۆ جەبار محەمەد، سەرۆکی بەشی تەکنیکی میدیا - کۆلێژی تەکنیکی کارگێڕیی/ زانکۆی پۆلیتەکنیکی سلێمانی.

- پ.ی.د. لانـە صابر محمد سعید، سەرۆکی بەشی پەیوەندییە گشتییەکان – کۆلێجی زانستە مرۆڤایەتییەکان / زانکۆی سلێمانی.

- پ.ی.د.ئەحمەد حمە غریب عمربلی، بەشی پەیوەندییەکان و دبلۆماسی- کۆلێجی یاساو رامیاریی/ زانکۆی گەشەپێدانی مرۆیی.

- پ.ی.د.یۆهان عوسمان، بەشی راگەیاندن- کۆلێژی زانستە مرۆڤایەتییەکان/ زانکۆی سلێمانی.



به شى دووه م/  تیۆرینامه ى توێژینه وه:  به شى دووه م/  تیۆرینامه ى توێژینه وه:  
یەکەم/ تۆڕە كۆمه ڵایه تییه كان: یەکەم/ تۆڕە كۆمه ڵایه تییه كان: 

بــە مانــای ڕێكخەرەكانــی تــۆڕە ئەلکرۆنیــەکان دێــت كــە رێگــە دەدات بــە تاكــەكان بــۆ پێشكەشــكردنی بەشــێك لــە ژیانیــان 

ــی  ــۆ تێڕوانینەكان ــە ب ــەروەك ئاماژەی ــداربووانەوە، ه ــتی بەش ــە لیس ــردن ب ــۆ پەیوەندیك ــاو ب ــی گونج ــتنەڕووی كاتێك و خس

ــە  ــت ب ــی دەگۆڕێ ــتی پەیوەندییەكانیش ــك سروش ــە جۆرێ ــەوە، ب ــەی پەیوەندیكردن ــەی پرۆس ــە ڕێگ ــەڵ ل ــود كۆم ــاك یاخ ت

ــۆ  ــه سى، ب ــه تى و ك ــرۆنى تایب ــه ڕە ى ئه لك ــك لاپ ــه  كۆمه ڵێ ــوون ل ــان پێكهات ــار، 2٠١4، ١94(. ی ــی تر)الطي ــە پێگەكان ــەراورد ب ب

ــه وه  و  ــه ى نوێبوون ــۆ پڕۆس ــانكارییه  ب ــه  ئاس ــه ریان، ك ــه  س ــارى ل ــان و زانی ــه  هاوڕێی ــن ب ــدى و گه یش ــتكردنى په یوه ن دروس

ئاڵوگۆڕیــى )ڤیدیــۆ و وێنــه  و فایــل و دۆســیه  و  زانیاریــی (، لــه  نێــوان تــاك و كۆمه ڵگــه  )صدیقى،نهــار،2٠١7، 255 (. چه مكــی 

تۆڕە  كۆمه ڵایه تییــه كان )Social Networking Sites(، ده رهاویشــته ی كۆمه ڵێــك پێگــه ی ســه ر تۆڕە كانــی ئینته رنێتــه  كــه  

ــه  نێــوان تاكــه كان  ــه  ژینگه یه كــی خه یاڵیــدا په یوه نــدی ل له گــه ڵ نــه وه ی دووه مــی وێــب )وێــب(2* نــاسراون، ئــه م پێگانــه  ل

ــا و شــوێنی  ــگا، كۆمپانی ــان، شــار، زانكــۆ، خوێندن ــی خولیاكانی ــه  پێ ــه كان ب ــی تۆڕە  كۆمه ڵایه تیی ــه ن به كارهێنه ران دروســت ئە ك

ــه وه ) كافي، 2٠١6،  ــان ده گۆڕن ــی و په یامه كانی ــه وه  و  زانیاری ــدا كۆده بن ــی  كۆمه ڵایه تی ــۆڕو پێگه كان ــه ی ت ــه  ژینگ ــد ل كار... هت

١٠9(. ئــه م تۆڕانــه  داتــا ژماره یــی و ئه لیكرۆنییــه كان بــه  ئاســانی ده گوازنــه وه ، هه لــی دۆزینــه وه ی یه كــری بــۆ به كارهێنــه ران 

ــته قینه كان  ــه  راس ــه  كۆمه ڵایه تیی ــه  یه ك ــه  ل ــتده كه ن ك ــی3* دروس ــی خه یاڵ ــه ش كۆمه ڵگه یه ك ــوو ئه مان ــاندووه ، هه م رە خس

ــەکان دەناســێنێت:  ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــژەر، ت ــەو پێناســانەی ســەرەوە توێ ــەوە ل ــە وردبوون ــه، 2٠2٠، 2١(. ب ــة الل ده چێت)وداع

ــدان و  ــەوە گرنگیپێ ــە)network(و پێك ــەن ل ــداری دەك ــانەی بەش ــەو كەس ــۆ ئ ــكەرن ب ــە خۆش ــە رێگ ــە ک ــەو پێگانەی ــە ئ ک

ــان  ــی ی ــە مەبەســتی كۆمەڵایەت ــە ب ــەم تۆڕان ــۆ و دەق( ئاڵوگــۆڕ دەکــەن، ئ ــە، ڤیدی ــە )وێن هاوبەشــیكردن و بەشــداریكردن ل

بازرگانــی وەک ئامرازێــک بــۆ جێبەجێكردنــی پەیوەندییــەکان ســودی لێــوەر دەگیرێــت.

دووەم/ مێژووی تۆڕە کۆمەڵایەتییەکان:دووەم/ مێژووی تۆڕە کۆمەڵایەتییەکان:

تــۆڕی )Class Mates( یه كــه م تــۆڕی كۆمه ڵایه تیــه  كه ســاڵی )١995( له لایــه ن )رانــدی كۆنــرادس( دامــه زرا بــۆ دروســتكردنی 

په یوه نــدی كۆمه ڵایه تــی وبه كارهێنانــی له ناوه نــدی ئه كادیمیــدا، پاشــان تــۆڕی)Six Degrees( ســاڵی )١997( له لایــه ن 

)ئه نــدرۆ وایه نریتــش( دامــه زرا، دواتــر تــۆڕی)Cy world( ســاڵی )١999( له لایــه ن كۆمپانیــای )SkyTelecom( دامــه زرا، 

هه روه هــا تــۆڕی )Lunarstorm( ســاڵی )2٠٠٠( له لایــه ن )ڕیــكارد ئه لیكســۆن( دامــه زرا، پاشــان تــۆڕی )Ryze( ســاڵی 

)2٠٠١( له لایــه ن )ئه دریــان ســكۆرت( دامــه زرا، دواتــر )Friendster( ســاڵی )2٠٠2( له لایــه ن )جۆناســان ئه برامــس( دامــه زرا، 

هه روه هــا تــۆڕی )My space( ســاڵی)2٠٠3( له لایــه ن )بــراد گرینســپان( دامــه زرا، پاشــان تــۆڕی )facebook( ســاڵی )2٠٠4( 

ــته فا،  ــی( دامه زرا)مس ــاك دۆرس ــه ن )ج ــاڵی )2٠٠6( له لای ــۆڕی )Twitter( س ــر ت ــه زرا، دوات ــرگ( دام ــارگ زوكربێ ــه ن )م له لای

جه میــل، 2٠١6(.

و  كارلێــك  بــۆ  ئاماژە یــه   و  ته كنۆلۆجیاییــه   چه مكێكــی  كۆمه ڵایه تییــە،  ڕاگه یاندنــی  تۆڕە كانــی  بنه ڕە تیــی  ته كنیكیــی  ســه كۆیه كی   :2.٠٠ وێــب   *  -2

ــپۆڕی  ــت و پس ــه ن ئه كادیمیس ــاڵی ١999 له لای ــار س ــۆ یه كه مج ــی، ب ــان و هه ماهه نگ ــانیی به كارهێن ــه  ئاس ــته  ل ــا گوزارش ــرا، هه روه ه ــه وه ی خێ وه ڵامدان

ئایتــی: دارســی دینوچــی )Darcy DiNucci( به كارهێــرا.

ــت؛  ــی ئینته رنێ ــی ئامرازه كان ــه  به كارهێنان ــدا ب ــه  تێی ــه و دۆخــه ی ك ــۆ ئ ــت ب ــه م گوزارشــته  به كاردێ ــی )Virtual Communities(، ئ 3- * كۆمه ڵگــه ی خه یاڵی

ــه   ــك ل ــت، یه كێ ــه كان ده به زێ ــیی و كولتووریی ــی و سیاس ــنووره  جوگرافی ــه دا س ــه و كۆمه ڵگه ی ــه ن، ل ــه وه  ده ك ــدی پێك ــه ون و په یوه ن ــه ك ده ك ــه كان به ری تاك

ــەکان. ــه  تۆڕەكۆمه ڵایه تیی ــه  ل ــه  بریتیی ــه و كۆمه ڵگه ی ــی ئ ــی جۆره كان دیارترین



سێیەم/ چه مك و پێناسه ى تۆڕە  كۆمه ڵایه تییه كان: سێیەم/ چه مك و پێناسه ى تۆڕە  كۆمه ڵایه تییه كان: 

ــردن  ــێ په یوه ندیك ــه  ب ــه  و ب ــى  كۆمه ڵایه تیی ــرۆڤ بونه وه رێ ــه  م ــه وه  زانســتییه كان ســه لماندوویانه  ك ــه  توێژین به شــێى زۆر ل

ــتییه   ــى پێداویس ــه وه ، هه رچ ــۆى پڕبكات ــایكۆلۆجییه كانى خ ــى  و س ــتییه  بایۆلۆج ــت پێداویس ــدا، ناتوانێ ــه ڵ ده وروبه ره كه ی له گ

له ژیــانى  نابــن.  به رده ســت  ژینگــه ى  كۆمه ڵایه تییــدا  له گــه ڵ  مــرۆڤ  په یوه ندیكــردنى  بــه  بــێ   كۆمه ڵایه تییه كانیشــه  

ــت  ــكات  و هه س ــۆى ب ــه  خ ــت ل ــرۆڤ گوزارش ــا م ــاندووه  ت ــراوانى ره خس ــى به رف ــه كان، بوارێ ــدا تۆڕە  كۆمه ڵایه تیی ئه مڕۆمان

ــردنى  ــۆ فه راهه مك ــانیكردووه  ب ــه كان، كارئاس ــۆڕە   كۆمه ڵایه تیی ــكات، ت ــۆر ب ــردا ئاڵووگ ــانى ت ــه ڵ كه س ــه كانى له گ  و راوبۆچوون

ــه  ــه  و وڵات ــى ناوچ ــى مرۆی ــن كۆمه ڵ ــدا چه ندی ــه  تیای ــدا، ك ــه كى گریمانه یی ــوه ى فه زای ــه  چوارچێ ــردن ل ــێى په یوه ندیك كه ش

 جیــاوازه كان، له یــه ك شــوێندا كۆده كاتــه وه  )به جیاوازیــى تێڕوانینــى ئاســت  و زمــان  و رۆشــنبیریى  و تواناكانیانــه وه (، 

كــۆى ئه ندامــانى ئــه و كۆمه ڵانــه ش ئامانجیــان یه كرناســیین  و راوێــژ و را وه رگرتــن و زانیارییــە، یاخــود ته نهــا بــۆ كات 

به ســه ربردن  و بونیادنــانى په یوه ندیــى نوێیــه . ئــه و كه ســه ى ســه ر بــه و كۆمه ڵگــه  گریمانه ییــه  یــه ، ئه ندامێــى چالاكــه ، 

ــته كردنى  ــه  ئاراس ــتێت ب ــره ر هه ڵده س ــه یه دا نێ ــەم پڕۆس ــە ل ــي، 2٠١5، 79(. ک ــره ر و وه رگره )المعط ــه ك كات نێ ــه  ی ــه  ل چونك

بــه رده وام  و هه مه جــۆرى په یامــه كان لــه  رێــى ئامێــره  ئه لیكرۆنییه كانــه وه ، بــۆ ژماره یــه كى زۆرى وه رگــر، بــه  ئامانجــى 

لــه   هەروەهــا  كۆمه ڵایه تییــه كان،  به تــۆڕە  ســه باره ت  هــه ر   ،)2  ,2٠١6  ,Davis(له ســه ریان كاریگــه رى  دروســتكردنى 

فه رهه نگــى )ODLIS(دا هاتــووه : »پێگــه   كۆمه ڵایه تییــه كان« بریتییــه : لــه  كۆمه ڵێــك ماڵپــه ڕ كــه  كۆمه ڵــى ئه لیكــرۆنى 

مــه زن پێكده هێنــن  و خزمه تگوزاریــی پێشــكه ش ده كــه ن، ئــه وه ش ده بێتــه  مایه یــی به هێزكــردنى په یوه نــدى  و كارلێــك 

خێــراو  نــاردنى  په یــام  هاوڕێیه تــی  و  یه كرناســیین  و  له ڕێــى  ئه ویــش  تۆڕەكۆمه ڵایه تییه كانــدا،  ئه ندامــانى  له نێــوان 

ــه و  ــه  بۆن ــیكردن ل ــا هاوبه ش ــه زراوه كان، هه روه ه ــایه تییه كان  و ده زگاو دام ــه ت به كه س ــى، تایب ــروپ  و په یج ــتكردنى گ دروس

ــەت  ــانەی تایب ــەو پێناس ــردا)Reitz, 2٠24(. بەپشــت بەســن ب ــه كانى ت ــۆو پڕۆگرام ــه  و ڤیدی ــه وه ى وێن رووداوه كان  و بڵاوكردن

ــەی  ــایت و پێگ ــک س ــە گروپێ ــێنێت ک ــەکان وا دەناس ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــژەر: ت ــەڕوو، توێ ــەکان خراونەت ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــە ت ب

ئەلکرۆنــی جیــاواز و ســەربەخۆن کــە هــەر یەکەیــان تایبەتمەنــدی خــۆی هەیــە و لەڕێگەیــەوە بەکارهێنــەر پەیوەندییەکانــی 

ــر دەبەســتێت. لەگــەڵ کەســانی ت

سێیەم/  تۆڕی کۆمەڵایەتی فەیسبووک:سێیەم/  تۆڕی کۆمەڵایەتی فەیسبووک:
ده درێــت  به كارهێنه رانــی  بــه   رێگــه   تۆڕە  كۆمه ڵایه تییــه كان،  له به ناوبانگرینــى  یه كێكــه   فەیســبووک:  ١-چەمکــی 

ــۆڕ  ــردا ئاڵووگ ــه ڵ یه ك ــی له گ ــانی  زانیاری ــه  ئاس ــن ب ــی رووده دات و ده توان ــن چ ــن، و بزان ــه وه  ببه س ــه  یه كریی ــدی ب په یوه ن

ــكا  ــووه كانى ئه مری ــه  یه كگرت ــه  ویلایه ت ــه ن )مــارك زوكه ربێــرگ(ی خوێندكارى)زانكــۆی هارڤــارد( ل بكــه ن، ســاڵی )2٠٠4( له لای

دامه زرێــرا، لــه  مــاوه ى چــوار ســاڵدا بــوو بــه  پڕجه ماوه ریریــن پێگــەی راگه یاندنــی  كۆمه ڵایه تیــی، ئێســتاش ژمــاره ی 

ــی  ــدا دابه شــبوون. به پێ ــی جیهان ــوو وڵاتان ــارو )5٠٠( هــه زار كه ســه وه یه  و به ســه ر هه م ــی له ســه روو ســێ ملی به كارهێنه ران

ــه ری  ــۆن به كارهێن ــە)١9( ملی ــر ل ــتان زیات ــی كوردس ــراق و هه رێم ــه  عێ ــوباتی )2٠١9( ب ــی ش ــش تامانگ ــاره  نافه رمیه كانی ئام

ــاره ی  ــا، ژم ــای مێت ــاری کۆمپانی ــن ئام ــی نوێری ــاوکات بەپێ ــوراد، 2٠2٠، 77-78(. ه ــراوه  )م ــه كان تۆمارك ــۆڕە   كۆمه ڵایه تیی ت

ــە  ــه س ،ک ــۆن ك ــەت ملی ــارو حەوس ــتووەتە )3.٠7( ملی ــاڵی )2٠23( گەیش ــۆ س ــدا ب ــه  جیهان ــبووك ل ــی فه یس به كارهێنه ران

 .Meta Facebook Company,2٠24( (ئــەوەش دەریدەخــات، پــڕ بەکارهێنەرتریــن تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی ئۆنلاینــە لــە جیهانــدا

ــی و ناســیینی  ــی هاورێیه ت ــۆ پێكهێنان ــت ب ــۆڕی ئینته رنێ ــی ت ــه ڕە   كۆمه ڵایه تییه كان ــه  ماڵپ 2- پێناســه ی فه یســبووك: یه كێكــه  ل
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هاورێــی نــوێ بــۆ دیراســه كردن لــه  بــاره ی جیهانــه وه  ، یــان په یوه ندیكــردن بــه  گروپــی جیــاوازه  وه  له ســه ر تــۆڕی وێــب كــه  

ــه  ،  ــك وه ك قوتابخان ــه  ماڵپه ڕێ ــر ل ــان زیات ــه  رێگــه ی هاوبه شــیكردنی تۆڕێكــه وه  ی ــه  ماڵپه ڕێكــدا ل ــت به شــداربن ل ده توانرێ

ــی  ــۆ به كارهێنه ران ــه ت ده ره خســێنێت ب ــۆڕە  ده رف ــه و ت ــی، وه  ئ ــان گروپێكــی  كۆمه ڵایه تی ــی ی شــوێنی كار ، ناوچــه ی جوگراف

كــه  په یوه نــدی بــه  ئه ندامانــی هه مــان گروپــه وه  بكــه ن ، هــاوكات بانگهێشــتی هاوڕێــی نــوێ بكــه ن بــۆ ئه كاونتــه  

.)  62،  2٠١4 خۆیان)عيســاني،  تایبه ته كانــی 

ــبووك  ــش ،فه یس ــه  ئه وی ــۆردا ك ــه ك ج ــه  ی ــه وه  ل ــان بكه ین ــن پوختی ــه  ده توانی ــراوه  ك ــبووك ك ــۆ فه یس ــه یه كی زۆر ب پێناس

كــه   داده نرێــت  پێكگه یشــتنی  كۆمه ڵایه تیــی  ئامــرازی  و  گه یاندنــی  كۆمه ڵایه تیــی  تــۆڕی  به ناوبانگریــن  لــه   یه كێــك 

یارمه تیــده ره  لــه  به یه كــه وه  به ســتنێكی فراوانــی هاوڵاتیــان له هــه ر پێگــه و پله یه كدابــن، بــۆ دروســتكردنی هاورێیه تــی 

ــه وه .  ــه  باره یان ــدان ل ــۆ و كۆمێنت ــی و ڤیدی ــه ی تایبه ت ــه وه ی وێن ــان و بڵاوكردن ــر و بۆچــون و  زانیارییه كانی ــی بی و ئاڵوگۆڕكردن

ــی ســەربەخۆیە و  ــە پلاتفۆڕمێک ــەم پێگەی ــە ئ ــەوە ک ــەوە روونکراوەت ــە فەیســبووک ئ ــەبارەت ب )GCF GLOBAL,2٠24( س

ــن فەراهــەم دەکات. ــە چەش ــوزاری هەم خزمەتگ

33- مێژووی فەیسبووک:- مێژووی فەیسبووک:

پێگه یــه كى  كورتكراوه كه ى)FB(به كارده هێرێــت،  له به رامبــه ر  وه ك  )Facebook(یــان  فه یســبوك  كۆمه ڵایــه تى  تــۆڕى 

ئه لكــرۆنى به ربــڵاوو كاریگــه ره  و بۆیه كه مجــار به شــێوه یه كى فه رمــى لەمانگــی شــوباتی ســاڵی 2٠٠4 لەلایــەن )مــارك 

زوكەربێــرگ( خوێنــدكاری زانكــۆی )هارڤــارد(ی ئەمریكیــەوە دامــەزرا كە ئــەوكات تەمەنی 23 ســاڵبوو، خولیایەكی سەرســەختی 

ئینتەرنێــت بــوە، ئامانجــی دروســتكردنی ئــەو ماڵپــەڕە بــۆ كۆكردنــەوەی هاورێكانــی زانكــۆ بــووە بــۆ ئــەوەی بتوانــن لــە ڕێگەی 

ئــەو تــۆڕە وە هــەواڵ و وێنــە و بیروڕاكانیــان بگۆڕنــەوە و ئاســانكارییەكیش بێــت بــۆ پرۆســەی پەیوەندیكــردن بەیەكرییــەوە. 

)مــارك زوكەربێــرگ(  لــەو زانكۆیــە، نەخشــەی ســایتێكی نوێــی كێشــا لەســەر تــۆڕی ئینتەرنێــت، ئامانجەكەشــی بەدیهێنــا لــە 

ڕێگــەی ئــەو ســایتەوە  كــە توانــی هاوڕێكانــی لــەو زانكۆیــە كۆبكاتــەوە، هــەواڵ و وێنــە و بیــرو بۆچوونەكانــی خۆیــان ئاڵۆگــۆڕ 

بكەن)النــرب، 2٠١2، 9(. 

خوێندكارانــی زانكــۆی )هارڤــارد( بەشــێوەیەكی بەرچــاو پێشــوازییان لــەو ماڵپەڕەكــرد، فەیســبووك ناوبانگی بۆ خۆی دروســتكرد 

ــەی زانكۆشــیان  ــەو خوێندكاران ــك ئ ــی لێكــرا بەجۆرێ ــەوە پێشــوازییەكی فراوان و هــەر لەســەرەتای مانگــی یەكەمــی كاركردن

ــەوە و  ــی گرت ــی تریش ــی زانكۆكان ــرد خوێندكاران ــەش وایك ــەوە، ئەم ــەرەدا مان ــەو ماڵپ ــك ل ــت وەك ئەندامێ ــێ دەهێش بەج

ــاتي،  ــان بكەن)البي ــی زانكۆی ــەوە پێناســەی ژیان ــەو ڕێگەی ــدا ل ــۆ هەوڵیان ــی زانک ــر خوێندكاران ــرد بەشــداربن، دوات ــان ك داوای

.)38٠-379  ،2٠١4

 مــارك زوكــەر بێــرگ، بیــری لەوەنەكردووەتــەوە كــە  رۆژێــك لــە ڕۆژان بــەو جــۆرە ئــەم تۆڕەكۆمەڵایەتییــە  فــراوان بێــت و  

ببێتــە پێگەیەکــی بازرگانــی و راكێشــانی هەمــوو ریكلامــە بارزگانیــەكان بۆخــۆی، یــان ناوەندێكــی هەواڵــی بــۆ بڵاوكردنــەوەی 

هەواڵــی زانكــۆكان. تەنهــا بیــری لــەوە دەكــردەوە كەئــەم تــۆڕە نوێیە ببێتــە هۆكارێكــی كۆمۆنیكەیشــن لەنێــوان خوێندكارەكانی 

ــێكی  ــە كەس ــەوا دەبێت ــت ئ ــەركەوتوو بێ ــوو س ــەر هات ــدا، ئەگ ــەم كارەی ئەنجام ــەوەش ئ ــای ئ ــەر بنەم ــدا، لەس زانكۆكەی

ــى، 2٠١١، ١84(.  بەناوبانگ)الدليم

بیرۆكــەی دروســتكردنی ماڵپــەری فەیســبووك لــەو ئامانجــەوە ســەری هەڵــدا، كــە چاپكــراوی ئەلیكرۆنــی پەرتووكــی 

روخســارەكان بێــت، خوێنــدكارەكان دۆســیەی تایبەتــی خۆیــان بنووســەوە جــێ دەســتی تایبەتــی خۆیــان بەجــێ بێڵــن لەســەر 

 Face ( بلۆگەكــەی خۆیــان و بــەردەوام نوێــكاری تێــدا بكــەن. ســەرەتای دروســتبونی فەیســبووك ئــەو نــاوەی نەبــوو، بەنــاوی
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Mach( بــووە تایبــەت بــوو بــە زانكــۆی هارڤــارد، لــە 28 ی ئۆكتۆبــەری 2٠٠3 كــە ئــەوكات زوكەربێــرگ خوێنــدكاری قۆناغــی 

دووەم بــوو، بــەڵام دوای ئــەوەی ڕۆژنامــەی )هارڤــارد كریمســون( بــڵاوی كــردەوە كەماڵپــەری زانكۆكــە )Face Mach( زانیــاری 

و وێنــەی لــە ئینتەرنێتــەوە دزەپێكــردوە و بڵاویكردۆتــەوە، ئیــدارەی زانكۆكــەش بریــاری تونــدی لــە دژی دەركــرد بەتۆمەتــی 

ــە 2 ی شــوباتی 2٠٠4  ــرگ ل ــر زوكەربێ ــت، دوات ــە دابخرێ ــاردرا ماڵپەرەك ــایی، بری ــی یاس ــاری كەســی و لادان نەپاراســتنی زانی

ــاتي، 2٠١4، 38١(.  ــا )البي ــی كالیفۆڕنی ــۆ ویلایەت ــتەوە ب ــی گواس ــبووك  و بارەگاكەش ــە)Facebook( فەیس ــۆڕی ب ــەی گ ناوەك

ســاڵی 2٠٠5 مــارك زوكەربێــرگ وەبەرهێنانێكــی گــەورەی لــە تــۆڕی کۆمەڵایەتــی فەیســبوك ئەنجامــدا بــە بــڕی) ١2 (ملیــۆن 

دۆلار لــە ڕێگــەی كۆمپانیــای )Accel Partner( ئیكســل پارتنــەر كــە تــا ئــەو كاتــە لــە چوارچێــوەی خوێنــدكاری زانكــۆدا مابــوە 

وە، بــەڵام دواتــر تۆرەكــە فراوانكــراو ڕێگــە بــە خوێندكارانــی ناوەنــدی و ئامادەیــی درا بەشــداری ئــەو تۆڕەبكــەن، بــەوەش 

بەكارهێنەرانــی فەیســبووك لــەو ســاڵەدا لــە مانگــی ١2 ی ســاڵی 2٠٠5 گەیشــتە 5،5 ملیــۆن كــەس، دواتریــش فەرمانبەرانــی 

بەشــێكی زۆر لــە كۆمپانیــاكان لەوانــە ئەپــڵ و مایكرۆســۆفت بەشــدارییان لــە بەكارهێنانــی ئــەو تۆڕەداكــرد، دواتــر لــە 26 ی 9 

ی 2٠٠6 ماڵپەڕەكــە بــەڕووی هەمــوو تاكەكانــی كۆمەڵــگادا كــە تەمەنیــان لــە ســەرو ١3 ســاڵەوەیە و ئیمەیڵــی راســتی تایبــەت 

بەخۆیــان هەیــە كرایــەوە، لــە مانگــی ئۆكتۆبــەری ســاڵی 2٠٠8 ئیــدارەی فەیســبووك بڕیاریــدا بــارەگای نێودەوڵەتــی لــە شــاری 

ــی  ــبووکدا وەک تۆڕێک ــارى فەیس ــن ئام ــه  نوێری ــد، 2٠١2، 2٠9-22٠(. ل ــەوە) عبدالحمي ــدا بكات ــی ئیرلەن ــن-ی پایتەخت دبلی

کاریگــەری  کۆمەڵایەتــی، بــۆ چارەکــی چــوارەم و تــەواوی ســاڵی 2٠23، لــه  رۆژی ٠١\2\2٠24 گرنگریــن ئــه و داتــاو زانیاریــه  

ــۆ ســاڵی 2٠23 )٠7.3(  ــدا ب ــه  جیهان ــه : ژمــاره ی به كارهێنه رانــی فه یســبوك ل ــان بریتیــن ل ــه ڕوو گرنگرینی ــه  خراونه ت به هاداران

ــبووک  ــردووە و فەیس ــادی ک ــژە ی 3٪ زی ــبوك به رێ ــی فه یس ــاڵی 2٠22 به كارهێنه ران ــەراورد بەس ــە ب ــە ب ــوه  ،ک ــه س ب ــار ك ملی

  .)2٠24 ,Meta Company(وەک دیارتریــن تــۆڕی کۆمەڵایەتــی ئۆنلایــن لــە جیهانــدا دەستنیشــانکراوە

44- تایبه تمه ندییه كانى تۆڕی  كۆمه ڵایه تیی فەیسبووک:- تایبه تمه ندییه كانى تۆڕی  كۆمه ڵایه تیی فەیسبووک:

ــه وه ى  ــه  بڵاوكردن ــەران ب ــه  به كار هێن ــه  ب ــدان و رێگه پێدان ــه  ده رفه ت ــه و تۆڕەكۆمه ڵایه تیی ــه كانى ئ ــدى و خزمه تگوزاریی تایبه تمه ن

ــك  ــه  جۆرێ ــان ب ــكاره كانى به كارهێن ــه ش رێ ــه ربارى ئه وان ــی( س ــه ى ڤیدیۆی ــاردنى گرت ــه وه  و ن ــه ، بڵاوكردن ــاردنى نام ــه ، ن ) وێن

ئاســان و ســاده یه  كــه  بــۆ به كارهێنــه رانى نــوێ هیــچ ئاســته نگ و گرفتێــك نایه تــه  پێــش، هه مــوو خه ڵــكانى ئاســایى ده توانــن 

ــان هه بێــت، ئــه وه ى  ــه  ئاماده گــی به رده وامی ــه و تۆڕە  كۆمه ڵایه تیی ــارى زۆرى هەبێــت وه ك به شــدارێى كارا ل بــێ ئــه وه ى زانی

وایكــردووه  ئــه و تۆڕە  كۆمه ڵایه تییــه  بــه  بــه راورد به تــۆڕە كانى تــر  ســه ركه وتووبێت، ئــه و هێــزى كێشــكردنه یه تى كــه  ده توانێــت 

ــه كانى  ــه  خزمه تگوزاریی ــدارى ل ــان،  به ش ــتى خۆی ــێ ویس ــكات ب ــار ب ــه كان ناچ ــوێنه  فه رمی ــا و ش ــان كۆمپانی ــه س، ی چ تاكه ك

ــه دان  ــە س ــارده ، ب ــه  دی ــردا بۆت ــه كانى ت ــو تۆڕە  كۆمه ڵایه تیی ــبووک، له نێ ــه تى فەیس ــۆڕى كۆمه ڵای ــتا ت ــه ن، ئێس ــۆڕە  بك ــه و ت ئ

ــده   كۆمه ڵایه تییه كــه ى  ــا ره هه ن ــه  ته نه ــۆ خــۆى كێشــكردووه ، گرنگییەکــەی ب ــان ب ــەری له ســه ر ئاســتى جیه ــۆن  به كار هێن ملی

جــارانى نه مــاوه ، به ڵكــو له ڕێگــه ى گرنــگ بینینــى سییاســییه وه  ئه رزشــێى دیكــه ى په یداكــردووه  شــوێنه وارى گــه وره ى 

له ســه ر نه تــه وه  و گــه لانى دنیــا جێهێشــتووه ، ئــه و تۆڕە  كۆمه ڵایه تییــه  له لایــه ن كۆمپانیــاى )مێتــا( وه  به ڕێــوه  ده برێــت، 

هاوشــاریانى  و  زمــان  هــاو  له گــه ڵ  په یوه نــدى  تــا  داوه   بــه  به كارهێنــه رانى  ده رفه تــه ى  ئــه و  خزمه تگوزارییه كانیــى 

ــە لەخســتنەڕووی  ــه د،2٠2٠،  35-37 (. جگ ــه ن )محه م ــر دروســت بك ــانى ت ــكانى وڵات ــه ت خه ڵ ــان هاوپیشــه و ته نان ــان ی خۆی

تایبەتمەندییــەکان بەشــێوەیەکی گشــتی دەتوانیــن گرنگریــن تایبەتمەندییەکانــی فەیســبووک بەمشــێوەیە بخینــەڕوو:

ــی  ــدا جێبەج ــی تێ ــی بازرگان ــه  چالاكی ــه  ك ــدا، كرده یه ك ــوه  ئابورییەکەی ــه  دی ــیین ب ــوار نووس ــیی Wall: دی ــوارى كه س ١. دی
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ــدا  ــی تێ ــەم و خزمەتگوزارییەکان ــردنى بەره ــان دژایه تیك ــدن ی ــت نوان ــه  و هه ڵوێس ــکلام و  بانگه ش ــا ری ــت، هەروەه ئەکرێ

ــت. ــر هەبێ ــه ر وەرگ ــان له س ــن كاریگه ریی ــه  ده توان ــەڕوو ك دەخریت

ــه   ــراوه ، ك ــه ر دان ــۆ به كارب ــۆ ب ــه  و ڤیدی ــه وه ی وێن ــۆ بڵاوكردن ــراوان ب ــره دا رووبه رێكــی ف ــۆ Photo/Video: لێ ــه و ڤیدی 2. وێن

لــه  هــه ر كاتێــك هــه ر وێنه یــه ك خواســتى له ســه ر بــوو، به بــێ پابه ندبــوون بــه  كات و رووبــه رو قه بــاره  ده توانێــت بڵاویــان 

بكاته وه )محەمــەد، 2٠١9، 43(.

ــه   ــت ب ــیی هاوڕێیان ــوارى كه س ــه  دی ــداریپێكردن ل ــه  به ش ــه  ل ــه وه ش بریتیی ــان Tag Friends: ئ ــداریپێكردنى هاوڕێی 3. به ش

ــه وه . ــڵاوی ده كه یت ــه  ب ــۆ، ك ــه  و ڤیدی ــیین، وێن تێكســت، نووس

4. یاریكــردن له گــه ڵ هاوڕێیــان Play with Friends: به كاربــه ر هه ركاتێــك بخــوازێ ده توانــێ ئــه و یارییــه  ده ستنیشــان 

ــدات. ــی ب ــكانى ئه نجام ــه ڵ هاوڕێ ــاره زووی ده كات له گ ــه  ئ ــكات، ك ب

ــوێن  ــه  ش ــێنێت، ك ــه ر ده ڕە خس ــۆ به كارب ــه ت ب ــه وه  ده رف ــه  به هۆی ــه ی ك ــه و خزمه تگوزاریی ــه  ل ــوێن Check in: بریتی 5. ش

ــوێنی  ــی ش ــە پێ ــان ب ــەزراوەکان خزمەتگوزارییەکانی ــەوە دام ــەم رێگای ــه وه ، ل ــه ی بڵاوبكات ــوێنى چالاكییه ك ــاته وه ختى ش و س

نیشــتەجێبوونی بەکارهێنــەران دەخاتەڕوو)بــدوى، 2٠١4، 2١١(.

ــوپاس و  ــتى، س ــى خۆشه ویس ــۆ ده ربڕین ــت ب ــه ر ده توانێ ــوو به كارب ــه وه  هه م ــه م خزمه تگوزاریی ــۆی ئ ــارى Gifts: به ه  6. دی

ــت. ــی به كاریانبهێنێ ــه رانى و دڵته نگ ــن، نیگ پێزانی

ــه   ــژارده  ل ــه ش ب ــت ش ــه ی )Like( ده كه ی ــه ر دوگم ــك له س ــك كلی ــك كاتێ ــه ر بابه تێ ــه وه ی ه ــه كاتى بڵاوكردن ــك Like: ل 7. لای

ــه ،  ــك، به دڵم ــه : لای ــن ل ــه  بریتی ــكات، ك ــراوه  ب ــه تى بڵاوك ــه  باب ــت ل ــه وه ی گوزارش ــه ر بۆئ ــتى به كارب ــه  به رده س ــما ده خات هێ

دڵته نگــی. و  غه مبــاری  سه رســامی،  پێكه نیــن، 

ــه ر  ــان ه ــه ك، ی ــه ك، ڤیدیۆی ــك، وێنه ی ــه ر بابه تێ ــین له س ــه ر ده درێ نووس ــه  به كارب ــه  ب ــره دا رێگ ــت Comment: لێ 8. كۆمێن

شــتێكی بڵاوكــراوه  بنووســێ، كــه  ئــه وه ش زۆرجــار مشــتومڕ دروســتده كات و لــەو رێگایــەوە دامــەزراوەکان دەتوانــن فیدباکــی 

ــمان، 2٠١7، 39(. ــەران وەربگرن)عبدالرح بەکارهێن

ــه ت،  ــه ڵ هاوڕێیه ك ــت له گ ــۆ  تێكس ــۆ، ڤیدی ــه ت، فۆت ــیكردنی باب ــه  هاوبه ش ــه  ل ــیان بریتی ــیكردن Share: ئه مه ش 9. هاوبه ش

ــه   ــردن ل ــه  كلیكك ــو ب ــه ت، به ڵك ــۆ دیواره ك ــه وه  ب ــاكات بگه ڕێیت ــت ن ــه وه  و پێویس ــه كان بڵاوكراوه ت ــه  پێگ ــك ل ــه  یه كێ ــان ل ی

ــت. ــه وه ی ده كه ی ــه  بڵاوكردن ــه شى ل دوگمــه ی )Share( هاوب

ــۆ به كارهێنه رانــی فەیســبووک رە خســاوه ، به شــێوه یه كی  ــه وه  ده رفــه ت ب ــه م خزمه تگوزاریی ١٠. نامــه  Messages: له ڕێگــه ی ئ

راســته وخۆ یــان ناڕاســته وخۆ وه ك ڕە وانه كردنــی ده نــگ و ڤیدیــۆ و فۆتــۆ و نووســین گفتوگــۆ له گــه ڵ یه كــر بكــه ن.

١١. گــرووپ Group: گرووپــه كان تایبه تمه ندییه كــی به ناوبانگــن، كــه  رێگــه  بــه  ســازدانی كۆڕبه نــدی گفتوگــۆ له ســه ر 

و  له ئه نــدام  زۆر  ژماره یه كــی  له خۆگرتنــى  توانــاى  به هــۆی  ئــه وه ش  ده دات،  هاوبه شــه كان  چالاكیــه   و  به رژە وه نــدی 

بڵاوكردنــه وه ی نامــه ، ڤیدیــۆ، فۆتــۆ، ده نــگ به ئاســانی، رێكخــراوه  هه مه چه شــنه   كۆمه ڵایه تیــی، سیاســیی، ئابووریــی، 

ته ندروســتیی، زانســتیی و...هتــد گرووپــی تایبــه ت لــه  فەیســبووک دروســتده كه ن)-ئەردەڵانی، 2٠١١، ١25(.

ــه ك،  ــۆ و ڤیدیۆی ــه واڵ  و فۆت ــی  و ه ــه ت  و  زانیاری ــه ر باب ــه وه ی ه ــه كاتى بڵاوكردن ــره دا ل ــت؟ News Feed: لێ ــێ بیبینێ ١2. ك

به كاربــه ر ده توانێــت ئــه و كه ســانه  ده ستنیشــان بــكات كــه  ده یبینــێ بــۆ نموونــه ، ته نهــا هاوڕێیــه كانى، یــان هه مــوو كه ســێك، 

ــت. ــۆی بیبینێ ــا خ ــش ته نه ــه كانى، یانی ــه  هاوڕێی ــێك ل ــد كه س ــا چه ن ــود ته نه یاخ

ــان  ــه وه  و سه رنجڕاكێشــانی هاوڕێكانی ــۆ به ئاگاهێنان ــه  ب ــه م خزمه تگوزاریی ــه ران ئ ــن Pokes: به كارهێن ــان گه زی ــورچ ی ١3. نوق
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بــه كارى ده هێنــن، كــه  ئه وانیــان لــه  بیــره . 

١4. ڤیدیــۆی زینــدوو Live Video: ئــه م خزمه تگوزارییــه  بۆئه وه یــه  كــه  به كارهێنــه ر ده توانــێ لــه  هــه ر كاتێــك بخــوازێ بــه 

ــدوێ.  ــی ب ــه ڵ هاوڕێیان ــراو له گ ــی دیاریك ــه ر بابه تێك ــته وخۆ له س ــێوه یه كی راس  ش

١5. تێبینیــه كان Notifications: لێــره دا هــه ر كه ســێك كۆمێنــت له ســه ر هه واڵێكــت، یــان له ســه ر شــتێك كــه  بڵاوتكردۆتــه وه  

لــه   یه كێــك  له ســه ر هه واڵــی  ئه گــه ر كۆمێنــت  بــۆ رە وانــه  ده كات،  له وباره یــه وه   ئاگادارییه كــت  بــدات، فەیســبووک 

ــه وه ش  ــه وه ، ئ ــاگادارت ده كات ــن ئ ــۆكان دێ ــه ی دواى گفتوگ ــه و كۆمێنتان ــوو ئ ــه  هه م ــبووک ل ــت، فەیس ــت دابێ هاوڕێیه كان

به دواداچــوون بــۆ ئــه و گفتوگۆیانــه  ئاســانر ده كات  و به ئــاگا ده بێــت لــه  هه مــوو گفتوگــۆكان )شــوانى، 2٠2٠، 79-8١(. جگــە 

ــە ئەنجامــی بەکارهێنانــی فەیســبووک دا ئــەم تایبەتمەندییانــە دەخاتــەڕوو: لــەو خاڵانــە توێــژەر: ل

ــت  ــێك دەنێری ــۆ كەس ــەك ب ــك نامەی ــانی كاتێ ــە ئاس ــووە، زۆر ب ــاد ب ــەدا زی ــەم دواییان ــە ل ــردن Editing: ك ــتكاری ك -دەس

ــت. ــە دەكرێ ــتەكانیش ئەم ــە پۆس ــا ل ــت، هەورەه ــتكاری بكەی ــان دەس ــد ی ــت ئی دەتوانی

-ســڕینەوە و شــاردنەوە Delete and hide: زۆر بەئاســانی دەتوانیــت ئــەو وشــە نەشــیاوانە یــان ئــەو وشــانەی مەبەســت نیــن 

لــە كۆمێنــت بوونیــان هەبێــت دەیانســڕیتەوە یــان دەتوانیــت بیــان شــاریتەوە.

-ئاســان بەكارهێنــان Easy to use: زۆر بەئاســنی بەكاردێــت و هەمــوو كەســێك دەتوانێــت بــەكاری بهێنێــت و پێویســتی بــە 

هیــچ نەخشەســازێك نییــە.

چوارەم/ بازاڕکاریی:چوارەم/ بازاڕکاریی:

١- به  بازاڕكردن و بازاڕسازى ئه لكرۆنى:

- بازاڕكــردن: چالاكییــه كى به رفــروان و هه مه لایه نه یــه  بــه  مه به ســتى دڵنیاكردنــه وه و به رده وامــى پێــدان و  پڕكردنــه وه ى 

ــه كان )المــؤزن، 2٠٠8، 42(. هەروەهــا چالاكیەكــی  ــه وه ى به هــاى كاڵاو خزمه تگوزاریی ــه رز كردن ــه رو ب پێداویســتیه كانى به كارب

ــەرو  ــەوەی پێداویســتیەكانی بەكارب ــدان و  پڕكردن ــەوە و بەردەوامــی پێ ــە مەبەســتی دڵنیاكردن ــە ب ــروان و هەمەلایەنەی بەرف

ــی  ــاری كردن ــۆ دی ــراوە ب ــڕی ڕێكخ ــی كاركێگ ــی: ئەركێك ــان بازاڕكاری ــەكان، ی ــای كاڵاو خزمەتگوزارییی ــەوەی بەه ــەرز كردن ب

ــەكات و شــۆێنی  ــو گۆڕكــردن ل ــی و ئاڵ ــەش كــردن، وە ئاســانكردنی خزمەتگوزاری ــەوە و داب ــان  بڵاوكردن ــرخ دان بەرهــەم و ن

گونجــاو ئەكۆڵێتــەوە لــە ئــارەزوە جیاوازەكانــی جەمــاوەر بەتایبەتــی جەمــاوەری ئێســتا   بــۆ لێكۆڵینــەوە لەســەرکەوتنی مــادی 

یــان كۆمەڵایەتــی بــۆ ئــەو ڕێكخــراو و كۆمەڵگەیــە بەتێچونێكــی گونجــاو ) عبداللــة، 3_ 4(. 

2 - مێژوو و گەشەکردنی بازاڕکاریی:

ــی  ــی گرنگ ــان وەک چەمکێک ــس، ی ــەفەی بزن ــی( وەک فەلس ــەرهەڵدانی )بازاڕکاری ــن و س ــتیی، دەرکەوت ــێوەیەکی گش بەش

زانســتی ئابــوری و سییاســەتی ئابوریــی، بریتییــە لــە ئەنجامــی کەڵەکەبوونــی تیۆریــی و پراکتیکــی ژمارەیەکــی زۆر لــە توێژەران 

ــۆ  ــەری ب ــک ســەرچاوە، ســەرهەڵدانی بازاڕگ ــدا. هەندێ ــوو شــوێنێکی جیهان ــە هەم ــڕان ل ــدان و بزنســمانان و کارگێ و بیرمەن

ــەڵ  ــوو، لەگ ــاو ب ــری ب ــی کاڵاکان بەیەک ــێوازی ئاڵوگۆڕکردن ــر ش ــە پێش ــەوە، چونک ــەم دەگێڕن ــەدەی حەڤدەی ــتیی س ناوەراس

دەرکەوتنــی دراودا کاڵاکان بــە پــارە بەهاکەیــان دیاریدەکــرا، دەرکەوتنــی نرخ بــۆ کاڵاکان شــێوەی ئاڵوگۆڕکردنی گــۆڕی، ئەمەش 

بــووە هــۆی رەخســاندنی زەمینەیــەک بــۆ پەیدابوونــی بــازاڕ، کــە دواتــر ڕەگــەز و توخــم و پڕنســیپەکانی بازاڕگــەری لەشــێوەی 

ریکلامکــردن و دیاریکردنــی نــرخ و دۆزینــەوەی کڕیــاردا پــەرەی ســەند، بەپێــی هەندێــک ســەرچاوە ئــەو دەرکەوتنــە بــۆ ســاڵی 
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)١65٠ ( لــە ژاپــۆن دەگەڕێتــەوە ، لــەو کاتــەدا یەکێــک لــە ئەندامەکانــی »خێــزان ی متســوی« Mitsui ، لــە تۆکیــۆ، کۆگایەکــی 

ــە کۆگاکــەدا بەشــی )گەرانتــی(  گــەورەی بازرگانــی کــردەوە، ئــەو داهێنانــەی ئــەو بزنســمانە لەوکاتــەدا کــردی ئــەوە بــوو ل

کــردە وە، هــەر کڕیارێــک لەماوەیەکــی دیاریکــراودا ئەگــەر کاڵاکــەی بــەدڵ نەبووایــە، دەیتوانــی ئــەو کاڵایــە بگەڕێنێتــەوە بــۆ 

کۆگاکــە و پارەکــەی خــۆی وەربگرێتــەوە )عەلــی، 2٠١6 ، ١9 - 2٠ (. لــە کۆمەڵگــە پیشەســازییەکاندا، بازاڕکاریــی: واتــە چــوون 

بــۆ بــازاڕ، بــۆ کڕیــن ، یاخــود بــۆ فرۆشــن. لــە کاتێکــدا ئــەو پڕۆســەیە چەندیــن بەشــی ســەرەکی لــە خۆدەگرێــت ، کــە ئەمــڕۆ 

بــە بازاڕکاریــی دەیانناســین، بەرئەنجامــی شۆڕشــی پیشەســازییە  )Jackson, 2٠١3: 35(. بەوردبوونــەوە لــە مێــژوو گەشــەکردنی 

بازاڕکاریــی توێــژەر، بۆچوونــی وایــە کــە بــازاڕکاری بەنــدە بــە خســتنەڕوو خواســتی مــرۆڤ بــۆ ســودبینین و ئاڵۆگــۆڕ هەربۆیــە 

بــازاڕکاری لــەو ســاتەوە زیاتــر پــەرەی ســەندووە کــە دراو و بــازاڕ دەرکەوتــووە.

3- چه مك و پێناسه ى بازاڕکاریی و به بازاڕكاریی ئه لكرۆنى:

ــه كى كاره ، كاڵاو  ــه وه ى چالاكیی ــه م جــۆره  پرۆســه ى بازاڕســازى ده ناســێنێت ب ــى بازاڕســازى له ســاڵى ١995 ب ــه ى ئه مری كۆمه ڵ

خزمه تگوزاریــی ئاراســته  ده كات له شــوێنى به رهه مهێنــانى بــۆ به كارهێنــه ران و كارپێكــراوان )العــلاق، 2٠٠9، 7(. دواتــر 

ــه ى  ــه  له پڕۆس ــازى، بریتیی ــه  بازاڕس ــه وه ى ك ــت ب ــازى داڕش ــى بۆبازاڕس ــه یه كى نوێ ــاڵى 2٠٠3 پێناس ــى له س ــه ى ئه مری كۆمه ڵ

پلاندانــان و جێبه جێكــردن و به ره وپێشــبردن و بڵاوكردنــه وه  و دابه شــكردنى كاڵاو و خزمه تگوزارییــه كان بــۆ دروســتكردنى 

پڕۆســه ى ئاڵوگــۆڕى و تێركــردنى پێداویســتى تــاك و دامــه زراوه كان )نــوال، 2٠١6-2٠١7، 9 (. بازاڕکاریــی لەڕێگــەی تــۆڕە 

کۆمەڵایەتییــەکان هه ندێــك جاریــش ده كــرێ چه مــى بازاڕســازى ئه لكــرۆنى یاخــود بازاڕکاریــی دیجیتاڵیــى بــۆ به كاربهێرێــت، 

بریتییــه : له كارگێــڕى كارلێــى له نێــوان كۆمپانیــا و به كاربــه ر لــه  چوارچێــوه ى ژینگــه ى گریمانه یــى له پێنــاو هێنانــه دى 

ــو  ــه وه  به ڵك ــن ناكات ــن و فرۆش ــه ر كڕی ــت له س ــا جه خ ــازى ته نی ــه ى بازاڕس ــه ش، پرۆس ــودى هاوب ــه ش و س ــۆڕى هاوب ئاڵوگ

جه خــت له ســه ر ئه پلیكه یشــن و ئامێــره  ئه لكرۆنیــه كان و كارگێــڕى په یوه ندییــه كان له نێــوان كۆمپانیــا و به كارهێنــه ر و 

ــزام، 2٠٠9، 439 (. ــه وه ) ع ــت زۆری ده كات ــان ده ره كى خواس ــى ی ــازى ناوخۆی ــى بازاڕس ــردنى ژینگه ی فه راهه مك

-بازاڕکاریــی: كۆمەڵێــك چالاكــی مرۆییــە لــە ئامانجەكانــی ئاســانكردنی ئاڵوگۆڕكردن)كولر(ئــەم چەمكــەی دانــاوە كە تائێســتاش 

بــاوە، لــەم شــێوەیەی ئێســتادا بازاڕکاریــی بــە شــێوەیەكی رێژەیــی بــە دامەزراوەیەكــی تــازە دادەنــرێ، هەریــەك لــە )روبــرت 

كــن، جیــرون میكارتــی (پــێ لەســەر ئــەوە دادەگــرێ كــە كارگێــڕی لــە دامــەزراوە ئابورییەكانــدا، مانــای راســتەقینەی بــازاڕی 

نەزانیــوە تاســاڵی پەنجــاكان، كــە لــەوەو پێــش واتــای بــاو و واتــای فرۆشــن بــوو بــە رای روبــرت كــن واتــای بــازاڕ بەســێ قۆنــاغ 

پــەرەی ســەندووە:

١- قۆناغی ئاڕاستەكردن بە بەرهەم هێنان)١9٠٠-١93٠(.

2- قۆناغی ئاڕاستەكردن بۆ فرۆشن)١93٠_١95٠(.

3- قۆناغی ئاڕاستەكردن بە مانای بازاڕكاریی)١95٠_تا ئێستا() امن، 2٠١٠، 7 (.

4- به  بازاڕكاریی خزمه تگوزاریی پەروەردەیی:

بــە بازاڕكــردنى خزمه تگوزاریــی ) Service Marketing ( بازاڕێكــه  له ســه ر بنه مــاى گرنگــى چالاكییــه  ئابورییــه كان كــه  له ڕێگــه ى 

ــه  دابینكــردنى  ــه : ل ــش بریتیی ــی خزمه تگوزاری ــه  بازاڕكاری ــت، ب ــاران دابینده كرێ ــه ر و كڕی ــۆ به كارب ــه كان ب ــه زراوه  بازرگانی دام

خزمه تگوزارییــه  پیشــه یی و پەروەردەییــەکان و خزمه تگوزاریــی چاره ســه رى ته ندروســتى و فرۆشــتنى خزمه تگوزارییــە 

ــدی  ــی په یوه ن ــه  بازاڕكاری ــت ك ــه وه  ده ناسرێ ــی » ب ــی خزمه تگوزاری ــه  بازاڕكاری ــردا » ب ــه یه كى ت ــۆرەکان. له پێناس ــۆراو ج ج
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ــا  ــونى،com.mawdoo3 ،2٠١7 (. هەروەه ــت )ع ــدا به كارئە هێرێ ــی كاڵاو خزمه تگوزارییه كان ــه  بازاڕكاری ــه  ل ــووه ، ك به كارهات

ــی  ــردن و پیشــاندانی خزمەتگوزارییەکان ــە: ریکلامک ــە ل ــی بریتیی ــی پەروەردەی ــی خزمەتگوزاری ــە بازاڕکاری ــن ب ــن بڵێ دەتوانی

ــر ناســاندن و رەواجــدان پێیــی کــە دواجــار هۆکارێکــە بــۆ زۆربوونــی ژمــارەی  ــە ئامانجــی زیات دامەزراوەکانــی خوێندنــی، ب

فێرخــوازان.

:Social Media Marketing 5- بازاڕکاریی تۆڕە   كۆمه ڵایه تییه كان

 یه كێكــه  لــه  گرنگریــن جــۆره كانى بازاڕکاریــی كــه  هه لى ئــه وه  به كۆمپانیــا و دامــەزراوە و زانکۆ ناحکومیــەکان ده دات لــه  ئامرازه  

جۆراوجــۆره كانى په یوه نــدى له دنیــاى مه جــازى، كه ڵــك وه رگــرن لــە ریكلامكــردن بــۆ به رهــه م و خزمه تگوزارییه كانیــان، 

باوتریــن و ســه ركه وتوترین نموونــه كانى  بازاڕگه رییــه  به كارئە هێنــن كــه  ده توانــن  ئــه م جــۆره   زۆربــه ى دامــەزراوەکان 

بازاڕکاریــی تۆڕە  كۆمه ڵایه تییــه كان له پێگــه كانى وه ك فەیســبووک، تویتــه ر، لینكدیــن، یوتیــوب و ته نانــه ت لــه  بلــۆگ و 

ــەکان  ــەی تۆڕەکۆمەڵایەتیی ــی لەڕێگ ــژەر، بازاڕکاری ــڵێمان، 2٠2٠، 66-67(. توێ ــن )س ــدا ببینی ــه كانى كۆمپانیاكان ــایت و په یج س

ــە كارێكــی گۆڕینــەوە و ئاوێتەبــوون ئاســانکاری خێــرا و کاریگــەر دەکات بــۆ دامــەزراوە  ــا دەکات: بریتیــە ل بەمشــێوەیە وێن

ــان،  ــوری كاڵاو خزمەتگوزارییەکانی ــی ئاب ــۆڕی بازرگان ــە ئاڵوگ ــدن ل ــی خوێن ــەت ناوەندەکان ــتی و بەتایب ــدەکان بەگش و ناوەن

هەروەهــا رەخســاندنی دەرفــەت بــۆ نێــرەر و وەرگــر بــۆ دروســتکردنی پەیوەنــدی بــۆ هێنانــەدی ئامانجــەکان.

6- فەیسبووک و په یوه ندى به  بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومییەکان:

ــراوان  ــێوه یه كى ف ــەکان، به ش ــه م و خزمەتگوزاریی ــاوه ن كاڵاو و به ره ــه  خ ــگ ك ــی گرن ــه  پێگەیەک ــبووک، بۆت ــڕۆدا فەیس  له م

ــه ڕى )  ــه كى ماڵپ ــره ى توێژینه وه ی ــان. به گوێ ــه م و خزمه تگوزارییەکانی ــه پێدانى به ره ــی و گه ش ــۆ بازاڕکاری ــن ب ــه كارى ئەهێن ب

اکادیمیــە حســوب (. لــه  ژێرناونیشــانى )الدلیــل الكامــل لاســتخدام الشــبكات الاجتماعیــه  فى خدمــه  دعــم العمــلاْ( بــاسى روڵ و 

ــه : ــا له وان ــه ك دات ــۆ ژماره ی ــردن ب ــی دا به ئاماژە ك ــوارى بازاڕکاری ــه  ب ــەکان ده كات ل ــى تۆڕەکۆمەڵایەتیی گرنگ

ــن:  ــه وه  پرســیار ئاراســته ى خــاوه ن كاڵاو و فرۆشــیاره كان ده كــه ن ده ڵێ ــه  له ڕێگــه ى ئۆنلاین ــه ى ك ــه و به كاربه ران ــه ٪36 ئ  ١- ل

وه ڵامه كانمــان به خێرایــى و به جــوانى ده ســت ده كه وێــت و گرفته كانمــان چاره ســه رده بێت. 

2-له ٪2٠ بۆ له ٪4٠ ى كۆمپانیا و دامەزراوەکان به كاردێنن بۆفرۆشن و وه رگرتنى راوبۆچونى بەكاربه ره كانیان.

 3-لــه ٪7١ ئــه و به كاربه رانــه ى کەتــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان به كاردێنــن بۆپرســیار و داواكانیــان له بــازاڕ، راســپارده ى به كاربــه رانى 

ــی و كاڵاكان به ئاســانى و ســه ركه وتووى. ــۆ گه یشــن به خزمه تگوزاری ــه  ب ــه م رێگای ــانى ئ ــۆ به كارهێن ــر ده كــه ن ب ت

ــه ران، باشــرین  ــۆ به كارب ــه كان ب ــه ن خــاوه ن كاڵاو به رهه م ــه  وه ڵامــى راســته وخۆ له لای ــه  ك ــان وای ــه ران رای ــه ٪43 به كارب  4-ل

ــا باشــرین  ــانى سۆشــیال میدی ــه  به كارهێن ــان وای ــه ٪3١ پێی ــدا ل ــدى و له هه مانكات ــه  ڕە زامه ن ــه ر ده گه یه نێت ــه  به كارب ــه  ك رێگای

ــان. ــه وه ى داواكارییه كانی ــپۆڕان و وه ڵامدان ــه كان و پس ــاوه ن به رهه م ــن به خ ــۆ گه یش ــه  ب رێگای

ــۆڕە  ــه ى ت ــن له ڕێگ ــه كان ده ب ــاوه ن كاڵاو به رهه م ــه كانى خ ــتى وه ڵام ــه  گوێبیس ــه وه ى ك ــن ب ــاران دڵخۆش ــه ٪86 ى كڕی  5- ل

کۆمەڵایەتییەکان)حنیــن،2٠١5، اکادیمیــە حســوب(. بەپێــی ئــەم ئەنجامانــە توێــژەر، دەرئەنجامــی ئــەوەی لا گەڵاڵــە دەبێــت 

کــە تــۆڕی کۆمەڵایەتــی فەیســبووک کاریگــەری دوولایەنــەی لەســەر بەکارهێنــەرو وەرگــر هەیــە و فاکتەرێکــی بەهێــزە لــە 

ــدا. ــام و خســتنەڕووی خزمەتگوزارییــە هەمــە چەشــنەکان لەبــواری بازاڕکاری گەیاندنــی پەی
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7- تایبه تمه ندییه كانى  به  بازاڕكردن لەفەیسبووک:

هــەروەک چــۆن تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان تایبەتەمەنــدی خۆیــان هەیــە و لەئامرازەکانــی تــری پەیوەندیکــردن جیادەکرێنــەوە، 

بەهەمــان شــێوە تــۆڕی کۆمەڵایەتــی فەیســبووک چەندیــن تایبەتمەنــدی لەخۆدەگریــت و هاوتەریــن بــە پێگــە جیاوازەکانــی 

تــری سۆشــیاڵ میدیــا دەتوانیــن لــەم خاڵانــەدا کورتیــان بکەینــەوە:

١-هه رزانى و كه می تێچون: به  به راورد به هه موو ئامرازه  میدیاییه كانى تر.

ــۆ هه مــوو  ــه كى زۆر به بــێ ســنورى كــه سى، ناوچه یــی، كاتــێ بازاڕکاریــی ده كات ب 2- نەبوونــی ســنور: فەیســبووک به  زانیارییی

ئــه و كــه س و شــوێنانه ى بــه كارى دەهێنــن له ناوچــه ى جوگــرافى جیاواز)عبدالغفــار، 2٠١5، ١١2(.

3-گەیاندنــی پەیــام: په یامــه  ریكلامــى و بازاڕکارییــە  بڵاوكــراوه كان لــە فەیســبووک، ده توانرێــت لــه كاتى بــوونى هه ڵــه  

.)3٠  ،2٠2١ فنیــر،  و  تێدابكرێت)منیغــد  گۆڕانــكارى  و  راســتكردنه وه  

ــه  ــته وخۆى هه ی ــه وره ى راس ــى گ ــبووک، هێزێ ــە فەیس ــه ر ل ــدى به كارب ــتى ره زامه ن ــى ئاس ــاك و وه رگرتن ــردن: فیدب 4-کارلێکک

ــی، 2٠١9، ١35(.  )الدلیم

به هه مــوو فۆڕمــه كان ده توانێــت  له یه ككاتــدا  تــرى میدیــا،  له ئامــرازه كانى  بازاڕگــەری: فەیســبووک جیــاواز  5- شــێوازی 

ــكات. ــازى ب بازاڕس

6- بــواری پەیوەنــدی: فەیســبووک بــوارى كۆمنیكه یشــنى زیاتــر ده ڕە خســێنێت بــۆ په یامــه  ریكلامــى و بازاڕکاریییــەکان له نێــوان 

خــاوه ن كاڵاو بابــه ت و به كارهێنــه ران.

ــه رده م  ــه  ب ــه وه  و بیخات ــارى بڵاوبكات ــت زانی ــر ده توانێ ــه كانى ت ــرازه  میدیایی ــوو ئام ــر له هه م ــه كۆیه كه  زیات ــبووک، س 7- فەیس

به كاربــه ران.

8-فەیســبووک، جۆرێــى تــرى به كاربــه رى دروســتكرد كــه  به كاربــه رى » جیهانییــه  »به بــێ ســنور و به ربه ســت خێــرا 

.)  75-7١ له تێچوون)حه مه ســه عید،2٠2٠،  كه مــى  و  له گه یانــدن 

8- گرنگی بازاڕگەری بۆ دامەزراوە:

بازاڕکاریی چەندین سوود و گرنگیی بۆ دامەزراوەکان هەیە :

ــتنی  ــە فرۆش ــردن ل ــەی هاریکاریک ــازاڕدا، لەڕێگ ــە ب ــەزراوە ل ــی دام ــەوە و بەردەوامبوون ــوون و مان ــە هــۆی فراوانب ١- دەبێت

ــداد، 2٠٠9، 44( ــویدان و ح ــدا )س بەرهەمەکان

ــە  ــتیەتی، دەخات ــە پێویس ــە كۆمەڵگ ــەی، ك ــمەک و خزمەتگوزاریییان ــەو ش ــەبارەت ب ــت س ــەوەی پێویس ــی و لێكۆڵین 2-  زانیاری

بــەردەم ســەرجەم كارگێڕییــە جیاوازەكانــی دامــەزراوە، دامــەزراوەکان لەبــەر ڕۆشــنایی ئــەو  زانیاریییانــەدا دەتوانێــت سییاســەتی 

ــەڵ  ــتنەڕوو لەگ ــی خس ــراو و كاتەكان ــی ویس ــی و دیزاین ــتی كوالێت ــان و ئاس ــتیی بەرهەمهێن ــڕی پێویس ــت و ب ــۆی دابڕێژێ خ

نرخــەكان دیــاری بــكات و داد پــەروەری لــە دابەشــکردنی بەرهەمەکانــدا بەدیدەهێنێــت و لێهاتوویــی جموجۆڵــی گواســتنەوە 

و پاراســتنی مــاددەکان بەرزدەکاتــەوە، بەهۆیــەوە رێگــری لــە خراپبوونــی بەرهەمــەکان دەکات )الطــائي و اخــرون، 2٠٠7، 37(.

3- دروســتکردنی ســەرچاوەی دارایــی پێویســت بــۆ دامــەزراوە بەمەبەســتی سەرپێخســن و بــرەودان بــە ســوڕی ئابــوری کەخــۆی 

لــە بەدواداچــوون بــۆ کەرەســتەی خــاو و فرۆشــتنی و دامەزراندنــی کارمەنــدان و ...هتــد دەبینێتــەوە) القریــوتي، 2٠٠9، 23 (. 

4- بازاڕکاریی، شوێن و پێگەی دامەزراوە لە ناو بازاڕدا دیاری دەکات .

5- لێکۆڵینــەوە و شــیکردنەوە لــە توانــا مــاددی و مرۆییەکانــی دامــەزراوە و شــێوازی پەیوەندیــی و ڕێکخســتنەکانی ناوخــۆی 
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دامــەزراوە دەکات .

6- لێکۆڵینــەوە و شــیکردنەوە بــۆ بــازاڕ و سروشــتی ڕکابەریــی و بارودۆخــی ئابــوری و کۆمەڵایەتیــی و یاســایی وڵات دەکات 

)ســاعد، 2٠١8، 54(.

7- تەواوی میکانیزمەکان بۆ بەدیهێنانی ئامانجی دامەزراوە ئەخاتەگەڕ)الشیخ، 2٠٠8، 3١(.

پێنجەم/ زانکۆ ناحکومییەکان:پێنجەم/ زانکۆ ناحکومییەکان:

ــی  ــی هەرێم ــەوەی زانســتی حکومەت ــاڵاو توێژین ــی ب ــی خوێندن ــەر بەوەزارەت ــە س ــەوە ک ــە دەگرێت ــدە ئەکادیمان ــەو ناوەن ئ

ــکەش  ــان پێش ــەت بەخۆی ــی تایب ــڕەو پڕۆگرام ــاڵا، پەی ــی ب ــی خوێندن ــەی وەزارەت ــلان و بەرنام ــوەی پ ــتانن، لەچوارچێ کوردس

ــاڵی  ــارە)2(ی س ــای ژم ــی باڵان)یاس ــی ســەدان فێرخــوازی خوێندن ــرن خاوەن ــە خۆدەگ ــژ ل ــەش و کۆلێ ــن ب ــەن و چەندی دەک

ــۆ  ــە زانک ــە ل ــوان، یەکێک ــی قەی ــۆی نێودەوڵەتی ــتان-عێراق(. زانک ــی کوردس ــی هەرێم ــۆ تایبەتەکان ــەت بەزانک )2٠١3( تایب

ــی  ــوان خاوەندەرێت ــی قەی ــی کۆمپانیاکان ــەن گروپ ــردن، لەلای ــەروەردە و فێرک ــۆ پ ــا ب ــای مای ــی ســەر بەکۆمپانی ناحکومییەکان

دەکرێــت، ئــەم زانکۆیــە فرانچایــزی هــەردوو زانکــۆی)UTM,UITM (ی مالیزییــە و لەسەرئاســتی جیهــان لەڕیزبەنــدی هــەرە 

زانکــۆ باشــەکانی جیهانــن)uniq.edu.iq, 2٠24(، بەهەمــان شــێوە لەبــەر ڕۆشــنایى یاســاى زانکــۆ تایبەتــەکان کــە لــە پەڕلەمــانى 

کوردســتان پەســەند کــراوە، تــا ئێســتا )١7( زانکــۆ و لقــى زانکۆیــى لــە شــارەکانى کوردســتان کراونەتــەوە ) وەزارەتــی خوێندنــی 

ــەوەی زانســتی، 2٠24(. ــاڵاو توێژین ب

١- زانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان: ) مێژووی دامەزراندن و ناساندنی کۆلێژو بەشەکانی(

زانكــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان ســاڵی 2٠١8 دامــەزراوە. كەمپەســی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، دەکەوێتــە بەرزاییەكانــی 

ــواری  ــە ب ــەت ل ــە و بلیم ــی كارام ــە دەرچووان ــەک ل ــی نەوەی ــە پێگەیاندن ــە ل ــە  بریتیی ــلێمانی، ئامانجــی ســەرەكی زانكۆک س

پســپۆڕی خوێنــدن و هونــەرە نەرمەكانــی دیكــەی پێویســت تــا لەلایەكــەوە بتوانــن ســەركردایەتی ژیــان و كار بكــەن و، لــە 

لایەكیشــەوە دەرفەتــی دەستخســتنی كار یاخــود دامەزراندنــی كار و پــرۆژەی خۆیــان هــەم ئاســان بێــت و هــەم جێبەجێــی 

بکــەن. زانكــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان خولێکــی دەرچووانــی هەیــە )2٠22-2٠23( کــە )74( نــەوەی پێشــكەش بــە كۆمەڵــگا و 

جیهانــی كار کــردووە بــە بڕوانامــەی نێودەوڵەتیــی بــاوەڕ پێكــراو لەسەرتاســەری جیهــان، چونكــە زانكۆكــە فرانچایــزی هــەردوو 

ــە  ــوازان ب ــە و فێرخ ــارا )UiTM(ی هەی ــی م ــۆی تەكنەلۆج ــا )UTM( و زانك ــی مالیزی ــۆی تەكنەلۆج ــزی زانك ــۆی مالی زانك

تەواوەتــی پابەنــدن بــە خوێندنــی ئــەو وانانــەی لــەو دوو زانكۆیــە بۆیــان دیــاری دەكرێــت، هاوشــێوەی ئــەو فێرخوازانــەی لــە 

مالیزیــا دەخوێنــن. واتــە خوێنــدكارەكان دەبنــە خوێنــدكاری زانكــۆ مالیزیەكــە و وانەكانیــان لــە زانكــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، 

دەخوێنــن و بڕوانامــەی زانكۆكانــی مالیزیــا وەردەگــرن. هــەر خوێندكارێكیــش دەرفەتــی ئــەوەی دەبێــت وەرزێكــی خوێندنــی 

لــە نێــو زانكــۆ مالیزیەكــە بخوێنــن )uniq.edu.iq, 2٠24(. بــۆ ســاڵی خوێندنــی) 2٠22 بــۆ 2٠23(  ژمــارەی فێرخوازانــی زانكــۆ 

 )UTM( بەشــی زانســتیدا، كــە بەشــەكانی زانكــۆی تەكنەلۆجــی مالیزیــا )52٠( فێرخــوازی هەیــە، كــە دابەشــبوون بەســەر )١2(

لــە زانكــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان بریتیــن لــە )5( بــەش و ئەوانیــش بریتیــن لــە: )ئەندازیــاری پڕۆگرامســازی، گەشــەپێدانی 

ــاری پزیشــكی(. هەروەهــا  ــردن و ئەندازی ــای بەڕێوەب ــەر و ســكوریتی، تەكنەلۆجی ــی كۆمپیوت ــەكان، تۆڕەكان ســەرچاوە مرۆیی

بەشــەكانی زانكــۆی تەكنەلۆجــی زانکــۆی مــارا )UiTM( لــە زانكــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان بریتیــن لــە )7( بــەش و ئەوانیــش 

ــری  ــەی پزیشــكی، زانســتی چــاو، کارگێ ــای تاقیگ ــەی پزیشــكی، تەكنەلۆجی ــە: ) پزیشــكی ددان، دەرمانســازی، وێن ــن ل بریتی

کار)کاری نێودەوڵەتیــی( و تەکنەلۆجیایــی  زانیاریــی(، )مــەلا نەبــی، چاوپێکەوتــن، 2٠23(
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بەشی سێیەم: لایەنی مەیدانی:بەشی سێیەم: لایەنی مەیدانی:
١١. راستییی جێگیری فۆرمی ڕاپرسیی:. راستییی جێگیری فۆرمی ڕاپرسیی:

پــاش ئــەوەی پســپۆڕانی راگەیانــدن، فۆرمەکەیــان بینــی چەنــد تێبینــی و گۆڕانکارییەکیــان ئەنجامــداوە تیایــدا و دواتــر فۆڕمەکــە 

لــە شــێوەی کۆتاییــدا رێکخــراوە و ئامادەکــراوە بــۆ کارکــردن، بــە پێــی هاوکێشــەی راســتیی ئەنجامــی راپرســی فۆرمەکــە بەپێــی 

ــتییە  ــەرز و زانس ــی ب ــەش رێژەیەک ــە ئەم ــە )٠.926( ک ــا ( دەکات ــاخ الف ــوەری ) كرونب ــەوە بەپێ ــە ڕوونکراوەت ــتەیەی)١( ک خش

هەروەهــا گەورەتــرە لــە بەهــای )٠.65( ئەمــەش ئــەوە دەرئەخــات بەهایەکــی بــاش و دروســتە، ئاماژەیــە بــۆ جێگیــری بــاش لــە 

پرســیارەکاندا. 

خشتەی )١( راستی جێگیری ) مقايس كرونباخ الفا (

بەهای جێگیری) مقايس كرونباخ الفا (پێوەری گشتیی

0.926 مقايس كرونباخ الفا

2. ئەنجامی توێژینەوەکە:

تەوەری یەکەم/  زانیاریی بنەڕەتی:

      

یەکەم/  زانیارییە دیموگرافییەکانیەکەم/  زانیارییە دیموگرافییەکان
خشتەی )2(  زانیارییە دیموگرافییەکان روون دەکاتەوە

ڕیزبەندی%دووبارە بوونەوەکانبڕگە

11243.082نێر

14856.921مێ

ڕیزبەندی%دووبارە بوونەوەکانتەمەن

12949.621  20 – 18 ساڵ

10540.382 22 – 21 ساڵ

166.153 26 – 24 ساڵ

103.854زیاتر لە  26 ساڵ

ڕیزبەندی%دووبارە بوونەوەکانباری ئابووری

9938.072لاواز

15559.621مامناوەند

62.313باش

ڕیزبەندی%دووبارە بوونەوەکانشوێنی جواگرافی

22084.621ناوشار

4015.382دەرەوەی شار

ڕیزبەندی%دووبارە بوونەوەکانناوی بەش/کۆلێژ

Faculty of Dentistry7528.851

Faculty of Health Science4015.384

Faculty of Pharmacy5019.233

 Faculty of Management and Social Science259.625

Faculty of Engineering and Computer Sciences7026.922

260100.0کۆی گشتیی
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ــەزی  ــە ڕەگ ــە ل ــەز بریتیی ــتی ڕەگ ــن ئاس ــت بەرزتری ــەوە و  دەردەکەوێ ــەکان روون دەکات ــە دیموگرافیی ــتەی)2(  زانیاریی خش

ــواز  ــن فێرخ ــات زۆرتری ــە دەریدەخ ــەم داتای ــە)43.٠8٪( ئ ــژەی ل ــر) بەرێ ــەزی ( نێ ــە )56.92٪(، رەگ ــەی ل ــە رێژەک ــێ( ک )م

لەڕەگــەزی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان لەرەگــەزی مێیــە، بــەراورد بــە رەگــەزی نێــر هــۆکاری ئــەوەش بــۆ ئــەوە دەگەڕێتــەوە 

بەشــە پزیشــکیەکانی زانکۆکــە زۆرتریــن ژمــارەی فێرخوازەکانیــان لــە رەگــەزی ) مێ(یــە.  هەروەهــا بەشــێکی تــری زانیارییــە 

ــە  ــە ل ــن ئاســتی تەمــەن  بریتیی ــی فێرخــوازان دەردەکەوێــت، بەرزتری ــی تەمەن ــە دیاریکردن ــەکان کــە پەیوەســتە ب دیمۆگرافی

تەمەنــی نێــوان )  2٠ – ١8 ســاڵ( بەرێــژەی )49.62٪(. هەرچــی ئاســتی تەمەنــی نێــوان  22 – 2١(ســاڵ( بەڕیــژەی )38.٪4٠( 

کــە دووەم ئاســتی تەمەنــە، هەروەهــا بەرێــژەی )6.١5٪( تەمەنــی نێــوان)26 – 24  ســاڵ( لــە کاتێکــدا نزمریــن ئاســتی تەمــەن 

ــی  ــن فێرخوازان ــە زۆرتری ــەوە ک ــۆ رووندەکات ــان ب ــە ئەوەم ــەم داتای ــژەی )3.85٪( . ئ ــە  26 ســاڵ( بەڕی ــر ل ــە )زیات ــە ل  بریتیی

ــێکی  ــوون. بەش ــدن دوا نەکەوت ــی خوێن ــە و لەقۆناغەکان ــی زانکۆیان ــی خوێندن ــەرەتای تەمەن ــانەن کەس ــەو کەس ــە ل زانکۆک

ــوازی  ــن فێرخ ــە زۆرتری ــت ک ــوری، دەردەکەوێ ــاری ئاب ــەوەی ب ــژەی وەڵامدان ــۆ رێ ــە، ب ــتە دیمۆگرافیەک ــی خش ــری ئەنجام ت

ئــەم زانکۆیــە لــەو کەســانەن کەئاســتی ئابورییــان مامناوەنــدە و کەمرینیشــیان ئــەو فێرخوازانــەن کەبــاری ئابورییــان باشــە، 

ــژاردەی  ــۆ ب ــەوە ب ــژەی وەڵامدان ــژەی )38.٠7٪(، رێ ــە رێ ــەکان دەکات ــوری )لاواز( وەڵام ــاری ئاب ــژاردەی ب ــۆ ب ــێوەیە ب بەمش

ــە  ــاش( دەکات ــوری )ب ــاری ئاب ــژاردەی ب ــۆ ب ــەوە ب ــژەی وەڵامدان ــا رێ ــە )59.62٪( هەروەه ــد( دەکات ــوری )مامناوەن ــاری ئاب ب

ــژەی )84.62٪( دانیشــتووی ناوشــارن، هەروەهــا  ــت بەرێ ــە شــوێنی جوگرافــی فێرخــوازان، دەردەکەوێ )2.3١٪(. ســەبارەت ب

بەڕێــژەی )١5.38٪( دانشــتووی دەرەوەی شــارن، بــەو پێیــەش دەردەکەوێــت کەزۆرتریــن فێرخوازانــی زانکــۆ کــە لــەو 

ــە دابەشــبوونی بەرتوێژانــی توێژینەوەکــە بەســەر پســپۆڕی خوێندنــدا دەردەکەوێــت،  خێزانانــە کــە شارنشــینن. ســەبارەت ب

ــی هــەردوو  ــژەی )36.54٪( فێرخوازان ــا بەڕێ ــتیەکانن(، هەروەه ــژی زانســتە تەندروس ــی )کۆلێ ــژەی )63.46٪( فێرخوازان بەڕێ

پســپۆڕی)کۆلێژەکانی بەڕێوەبــردن و زانســتە مرۆییــەکان و ئەندازیــاری و زانســتی کۆمپیوتــەر(ن. داتــاکان ئــەوە پیشــان دەدەن 

کــە فێرخوازانــی زانکــۆی نێودەوڵەتــی قەیــوان، لــە رووی شــوێنی نیشــتەجێبوون فێرخوازانــی شارنشــینن و بــاری ئابوریشــیان 

ــەو زانکۆیــە لەبــەر ئــەوەی زانکۆیەکــی نێودەوڵەتــی تایبەتمەنــدە و خوێنــدن تێیــدا بــە پارەیــە، وە  گونجــاوە بــۆ خوێنــدن ل

ــژی  ــەوەی ســێ کۆلێ ــە رێگــەی کردن ــەوەی پێداویســتیەکان ل ــە پڕکردن ــازاڕی کاریکــردووە ل زانکۆکــەش رەچــاوی خواســتی ب

ــەو بەشــانە دەبیننــەوە کــە خوێندنــی پزیشــکین. ــی کار ل پزیشــکی؛ فێرخوازانیــش دەرفەتــی دۆزینــەوەی زیاتــری هەل

خشتەی )3( روونی دەکاتەوە ) تۆڕەکۆمەڵایەتیییەکان بە کارئەهێنیت(

کۆی گشتییزۆرکەمنەخێربڕگە 

1576169260دووبارە بوونەوەکان

%5.7729.2365.00100.0

3 – 3211ڕیزبەندی

ە ئامرازە ئامارییەکان نــد ە و نا
یــی  رە ژما
)M e a n (

)S.D( نگــی لادانی پێوانەی گر
یــی  ە ێژ ر

)R I (

)Result( ئەنجام

زۆر2.590.5986.33

پێوەری لیکارت بۆ )3( بژاردەیی : )1.٠- 1.66: نەخێر( , )1.67- 2.33: کەم( , )2.3٤- 3.٠٠: زۆر( 

وەڵامەکەشت )نەخێر(ە لەبەرکام لەم هۆکارانە تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان بەکارناهێنیت

رە بڕگە بــا و و ڕیزبەندی%د
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426.671چونکە کاتم نییە

بەکارهێنانــی  تێچــووی 
زۆرە ئینتەرنێــت 

320.002

بەتــۆڕە  حــەزم 
نییــەو  کۆمەڵایەتییــەکان 
رووبــەڕوو  پەیوەنــدی 

نم ا ز ە د شــتر با بە

213.333

و  نازانــم  بەپێویســتی 
نامەوێــت ئالــودەی ببــم

320.002

زیاتــر بــەکاری خوێنــدن و 
خوێندنــەوە ســەرقاڵم

320.002

15100.0کۆی گشتیی

ــەوە  ــژەی وەڵامدان ــە رێ ــت  ک ــی )، دەردەکەوێ ــە کارئەهێن ــەکان ب ــا تۆڕەکۆمەڵایەتیی ــەوە )ئای ــی دەکات ــتەی )3( روون خش

ــۆڕە  ــەزم بەت ــۆ )ح ــەوە ب ــەی دەگەڕێن ــژەی )١3.33٪( هۆکارەک ــدا بەرێ ــە کاتێک ــە )5.77٪( ل ــر( دەکات ــژاردەی )نەخێ ــۆ ب ب

ــەوە  ــەی دەگەرێن ــژەی )26.67٪( هۆکارەک ــە باشــردەزانم( هەروەهــا بەڕێ ــەڕوو ب ــدی رووب ــە و پەیوەن ــەکان نیی کۆمەڵایەتیی

بــۆ )کاتــم نییــە(، رێــژەی وەڵام دانــەوە بــۆ بــژاردەی )کــەم( دەکاتــە )29.23٪( هەروەهــا رێــژەی وەڵام دانــەوەی بــۆ بــژاردەی 

ــە  ــە ل ــە )65.٠٠٪(. لەکاتێکــدا ناوەنــدی ژمــارەی کێشــکراو )الوســط الحســابي المــوزون – Weight mean(  بریتیی )زۆر( دەکات

)2.59(  کــە دەریدەخــات ئەنجامــی ئــەم پرســییارە لــە لایــەن بەرتوێژانــەوە کــە بەگوێرەی)مقایســیی لیــکات الثــلاثي( ئەنجامــی 

دەکاتــە )زۆر( هەروەهــا کــە گرنگــی ڕێژەکەشــی )Relative Important( بــۆ ئــەم پرســییارە لــە لایــەن بەرتوێژانــەوە دەکاتــە 

ــە )59.٠(. ــەی دەکات ــی پێوان )86.33٪( هەروەهــا لادان

خشتەی )4( روونی دەکاتەوە کام لەم جۆرانەی تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان بە کارئەهێنیت:

)دەتوانیت زیاد لە بژاردەیەک هەڵبژێریت(

ڕیزبەندی%دووبارە بوونەوەکانبڕگە

12112.094فەیسبووك

17617.582سناپ چات

21921.881ئینستاگرام

313.108لینکیدین

17417.383یوتیوب

555.497تیوتەر

11411.395تیک توک

Threads 181.809سرێدز

939.296تلیگرام

1001100.0کۆی گشتیی

ــن، ئەنجامــەکان  ــەکان بەکارئەهێن ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــی ت ــژان جــۆرە جیاوازەکان ــەوە، کــە بەرتوێ ــەوە رووندەکات خشــتەی )4( ئ

ــی  ــۆڕی کۆمەڵایەتی ــەوە ت ــەن فێرخوازان ــەکان لەلای ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــی ت ــژەی بەکارهێنان ــن رێ ــەوە دەردەخــەن کــە بەرزتری ئ

ئینســتاگرامە، بەرێــژەی )2١.88٪(، پلاتفۆڕمــی فەیســبووک، کــە نموونــەی وەرگیــراوی تــۆڕی کۆمەڵایەتییەکانــە لەنــاو 
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توێژینەوەکــەدا، ئاســتی چوارەمــی ڕیزبەندییەکــەی بەردەکەوێــت لەچــاو پلاتفۆڕمەکانــی تــر کــە لەلایــەن فێرخوازانــی زانکــۆی 

نێودەوڵەتیــی قەیــوان، بــە کارئەهێرێــن کــە دەکاتــە رێــژەی)١2.٠9٪( بەرتوێــژان، هەروەهــا بەرێــژەی )١7.38٪( فێرخــوازان 

تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی )یوتیــوب( بــە کارئەهێنیــن. جیــاوازی رێــژەی بەکارهێنانــی تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان دەگەڕێتەوە بــۆ ئەوەی 

ــەی  ــەو فێرخوازان ــەوە و دەریدەخــات ئ ــە، وەک لەخشــتەی)2( روونکراوەت ــەزی مێی ــژان لەرەگ ــی زۆری بەرتوێ ــە ژمارەیەک ک

لەرەگــەزی مێــن زیــاد لــە ســەکۆیەکی تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان بــەکار دەهێنــن.

خشــتەی) 4 ( وەڵامــی ) 245 ( بەرتوێــژ بەپێــی پێــوەری لیکارتــی ســێ بژرادەیــی شــیکاری بــۆ کــراوە، لەبــەر ئــەوەی لــە) 26٠( 

فۆڕمــە پڕکــراوە گەڕێــراوەکان) ١5 (فۆڕمیــان لەوەڵامــی بەرتوێــژان بە)نەخێــر( بــووە واتــە پرســیاری تایبــەت بەگــۆڕاوەکان و 

گریمانــەکان نایــان گرێتــەوە و ناتوانــن جوابــی پرســیارەکانی تــر بدەنــەوە، ئــەم رێژەیــەش بەســەر خشــتەکانی دواتــری وەڵامــی 

بەرتوێژانــدا جێبەجــێ کــراوە.

تەوەری دووەم: پرسییارەكانی پەیوەست بە بەكارهێنانی تۆڕە کۆمەڵایەتیییەکان:

خشتەی )5( روونی دەکاتەوە )کارلێکی فێرخوازان لەگەڵ بەرکەوتنیان بە تۆڕە کۆمەڵایەتییەکانی زانکۆ(

بڕگە

ە بەڵێتاڕادەیەکنەخێر نــد وە نا
یــی رە ژما

نــی  ا لاد
پێوانــەی

گرنگــی 
رێژەیــی

ئەنجام
ژژژ

%%%MeanS.DRIResults

تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانــی  ئایــا 
قەیــوان،  نێودەوڵەتیــی  زانکــۆی 
خوێندنــەوە  بازاڕکاریــی  رووی  لــە 
ــۆی  ــی لەئاســت خواســتی ت توانیویەت

بێــت. زدا فێرخوا

3313181

2.200.6573.33

تاڕادەیەک

13.4753.4733.06

بــە  متمانــەت  ئایــا 
ــە  تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆ، هەی
بــواری  پەیامەکانــی  لەگەیاندنــی 

دا. خوێنــدن  بازاڕکاریــی 

34110101

2.270.6975.67

تاڕادەیەک

13.8844.9041.22

نــاو  هەڵمەتەکانــی 
تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان، کاریگەرییــان 
لەگۆڕینــی  هەبــووە  لەســەرت 
بەزانکــۆ  بەرامبــەر  بۆچوونەکانــت 

. ن کا میــە حکو نا

6512654

1.960.7065.33

تاڕادەیەک

26.5351.4322.04

ڕاســتەوخۆ  کارلێکــی 
نــاو  بابەتەکانــی  لەگــەڵ 
زانکــۆی  تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانــی 
دەکەیــت. قەیــوان  نێودەوڵەتیــی 

56
120

692.050.7168.33

تاڕادەیەک

22.8648.9828.16

کۆی گشتیی
188487305

2.12٠.697٠.67
تاڕادەیەک

19.1849.6931.12

پێوەری لیکارت بۆ )3( بژاردەیی : )1.٠- 1.66: نەخێر( , )1.67- 2.33: تاڕادەیەک( , )2.3٤- 3.٠٠: بەڵێ(

ــەڵ  ــوازان لەگ ــی فێرخ ــەکان و کارلێک ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــی ت ــە) بەكارهێنان ــت ب ــیارەکانی پەیوەس ــی پرس ــتەی)5( وەڵام خش

بەرکەوتنیــان بــە تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆ) روون دەکاتــەوە و دەردەکەوێــت: کــە رێــژەی وەڵام دانــەوەی بــۆ بــژاردەی 

)نەخێــر( دەکاتــە )١9.١8٪( , رێــژەی وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )تاڕادەیــەک( دەکاتــە )49.69٪( هەروەهــا رێــژەی 
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وەڵامدانــەوەی بــۆ بــژاردەی )بەڵــێ( دەکاتــە )3١.١2٪( لــە کاتێکــدا ناوەنــدی ژمــارەی کێشــکراو )الوســط الحســابي المــوزون 

ــرەی  ــەوە کــە بەگوێ ــەن بەرتوێژان ــە لای ــەم پرســییارە ل ــە )2.١2(  کــە دەریدەخــات ئەنجامــی ئ ــە ل – Weight mean(  بریتیی

)مقایســیی لیــکات الثــلاثي( ئەنجامــی دەکاتــە )تاڕادەیــەک( هەروەهــا لادانــی پێوانــەی دەکاتــە )٠.69(.  کەواتــە بەپێــی وەڵامی 

بەرتوێــژان دەردەکەوێــت کــە گرنگــی رێژەییــەی )Relative Important( بــۆ ئــەم پرســیارە لــە لایــەن بەرتوێژانــەوە دەکاتــە 

)7٠.67٪(. بــە خوێندنــەوەی ئــەم رێژانــە ئەوەمــان بــۆ دەردەکەوێــت کــە ئاســتی وەڵامــی )تارادەیــەک( لەلایــەن فێرخــوازان 

کارلێــک و بەرکەوتنیــان لەگــەڵ پۆســتەکانی تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، نیشــاندەدات کــە ئاســتێکی 

ــان وابەســتەی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆ نەبــووە. مامناوەنــدە و فێرخــوازان کارێــک و گرنگیی

تــەوەری ســێیەم: بۆچوونــی فێرخــوازان و تێگەیشــتنیان لەشــێوازی بازاڕکاریــی، لەڕێگــەی تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان و ئاشــنابونیان 

بــە کۆلێــژ و بەشــەکانی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان:

خشتەی )6( روونی دەکاتەوە 

ــژ و  ــنابونیان بەکۆلێ ــەکان و ئاش ــەی تۆڕەکۆمەڵایەتیی ــی، لەڕێگ ــێوازی بازاڕکاری ــتنیان لەش ــوازان و تێگەیش ــی فێرخ )بۆچوون

ــوان(. ــی قەی ــۆی نێودەوڵەتی ــەکانی زانک بەش
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بابەتەکانی بازاڕکاریی خوێندن لە 
تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان، هۆکاربوون 

لە زیادبونی کارایم بۆ ئاشنابوون بە 
کۆلێژ و بەشەکان.

لەگەڵیدام 28701472.490.6983.00

11.4328.5760.00

 زانیاریی لەسەر شێواز و وردەکاری 
خوێندن لە تۆڕەکۆمەڵایەتییە 
جیاوازەکانی زانکۆ وەردەگرم.

بێلایەنم63631192.230.8374.33

25.7125.7148.57

گفتوگۆکردن و ئاڵوگۆرکردنی بیروڕا 
سەبارەت بە بابەتەکانی خوێندنی 

باڵا لە ڕیگەی تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان 
دەکەم.

بێلایەنم7788802.010.8067.00

31.4335.9232.65

تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان کاریگەرییان 
هەبووە لەپێدانی  زانیاریی 

پێویست لە بوارە جیاوازەکاندا، 
بۆ پڕکردنەوەی پێداویستیەکانی 

فێرخواز.

بێلایەنم56571322.310.8277.00

22.8623.2753.88

تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانی زانکۆی 
نێودەوڵەتیی قەیوان لە ئاست 

خواستی فێرخوازدا نەبووە.

بێلایەنم10781571.800.7960.00

43.6733.0623.27
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تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان، نەبوونەتە 
هۆکارێکی باش بۆ گەشەکردن 
و پێشخستنی کایەی رۆشنبیری 

فێرخوازیم.

بێلایەنم10973631.810.8260.33

44.4929.8025.71

تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان گرنگی بە 
بابەتە ناوخۆییەکانی خوێندنی باڵا 

نادەن.

بێلایەنم10880571.790.8059.67

44.0832.6523.27

کەسانی نزیک و هاوڕێکانم 
هاندەدەم بۆ گرنگیدان 

بە بابەتە بازاڕکارییەکانی، 
تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانی زانکۆ.

بێلایەنم68102752.030.7767.67

27.7641.6330.61

تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان بە تایبەت 
فەیسبووک، ئاستی هۆشیاری 
خوێندنیان بەرزکردومەتەوە.

بێلایەنم10073721.890.8363.00

40.8229.8029.39

بەشێکی زۆر لەو هەواڵ و بابەتە 
بازاڕکاریییانەی خوێندن، کەبڵاو 

دەکرێنەوە ناڕاست و نادروستن و 
پێچەوانەی واقیعەکەن.

بێلایەنم7982842.020.8267.33

32.2433.4734.29

بابەتی بازاڕکاریی خوێندن لە 
تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان سەرنجم 

راناکێشن.

بێلایەنم7877902.050.8368.33

31.8431.4336.73

بە کارهێنانی تۆڕە کۆمەڵایەتییەکان 
گۆڕانکارییان لە بیرکردنەوە و 

جیهانبینیمدا کردووە.

بێلایەنم57571312.300.8276.67

23.2723.2753.47

تۆڕە کۆمەڵایەتییەکان، رۆڵیان 
لە دروستکردنی پەیوەندی 

کۆمەڵایەتیی فێرخوازاندا نەبووە.

بێلایەنم11869581.760.8158.67

48.1628.1623.67

تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانی زانکۆ، 
هۆکارێکن بۆ دەرخستن و ناساندنی 

تواناکانی فێرخوازان.

بێلایەنم49701262.310.7977.00

20.0028.5751.43

لە ناو تۆڕە کۆمەڵایەتییەکاندا، 
فەیسبووک دیارترین تۆڕە بۆ 
بازاڕکاریی لەلایەن زانکۆی 

نێودەوڵەتیی قەیوان.

بێلایەنم70731022.130.8371.00

28.5729.8041.63

زانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان، 
پلانی ساڵانەی خۆیان لەڕێگەی 

تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان بە 
وەرگرەکانی دەگەیەنن.

بێلایەنم73711012.110.8470.33

29.8028.9841.22

زانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان، 
پرۆگرامەکانی خوێندن وەک 

بەرهەمێک لەبازاڕکاریی میدیای 
بەکارئەهێنن.

بێلایەنم49831132.260.7775.33

20.0033.8846.12
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تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان رۆڵی 
گرنگیان هەیە لە بڵاوکردنەوەی 

چالاکییەکانی فێرخوازاندا.

لەگەڵیدام 35541562.490.7383.00

14.2922.0463.67

کۆی گشتیی
بێلایەنم1324132317632.100.8069.98

30.0230.0039.98

پێوەری لیکارت بۆ )3( بژاردەیی : )1.٠- 1.66: لەگەڵیدانیم( , )1.67- 2.33: بێلایەنم( , )2.3٤- 3.٠٠: لەگەڵیدام(

ــەر  ــەری لەس ــتکردنی کاریگ ــە دروس ــووە ل ــان هەب ــەکان رۆڵی ــە تاچەند)تۆڕەکۆمەڵایەتیی ــەوە ک ــی دەکات ــتەی )6( روون خش

فێرخــوازان و  بڵاوکردنــەوەی چالاکییەکانیــان و زیادکردنــی مەعریفەیــان لەڕێــگای بابەتەکانــی بازاڕکاریــی خوێندنــەوە(: 

ــژاردەی  ــۆ ب ــەوە ب ــژەی وەڵامدان ــە )3٠.٠2٪(. رێ ــم( دەکات ــژاردەی )لەگەڵیدانی ــۆ ب ــەوە ب ــژەی وەڵامدان دەردەکەوێــت  کــە رێ

ــدا  ــە کاتێک ــە )39.98٪( ل ــدام( دەکات ــژاردەی )لەگەڵی ــۆ ب ــەوە ب ــژەی وەڵامدان ــا رێ ــە )3٠.٠٠٪( هەروەه ــم ( دەکات )بێلایەن

ناوەنــدی ژمــارەی کیشــکراو )الوســط الحســابي المــوزون – Weight mean(  بریتییــە لــە )2.١٠( کــە دەریدەخــات ئەنجامــی ئــەم 

پرســیارە لــە لایــەن بەرتوێژانــەوە بەگوێــری )مقایســیی لیــکات الثــلاثي(ە ئەنجامــی دەکاتــە )بێلایەنــم( هەروەهــا کــە گرنگــی 

رێژەییەکەشــی )Relative Important( بــۆ ئــەم پرســییارە لــە لایــەن بەرتوێژانــەوە دەکاتــە )69.98٪( هەروەها لادانــی پێوانەی 

ــەدا نزیکــن  ــوان هــەر ســێ بژاردەک ــژان لەنێ ــەوەی بەرتوێ ــاوازی وەڵامدان ــە جی ــەوە دەردەخــات ک ــە )٠.8( ئەمــەش ئ دەکات

لەیەکــەوە و جیاوازییەکــی ئەوتــۆ بــەدی ناکرێــت کــە کاریگەربێــت بــە بــازاڕکاری خزمەتگوازرییەکانــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی 

قەیــوان، کــە وەک ئامرازێکــی گرنــگ پشــتی پێــی بەســتووە بــۆ گەیاندنــی دیــدگای زانکۆکــە و راکێشــانی فێرخــوازان.

تەوەری چوارەم: ) پەیوەندیی و ڕۆڵی( تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومیەکاندا- فەیسبووک

گریمانەی یەکەم: پەیوەندیی نێوان تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومیەکاندا- فەیسبووک

خشتەی )7( 

پەیوەندیی نێوان تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومیەکاندا- فەیسبووک، بەنموونە، روون دەکاتەوە.

لەبازاڕکاریی زانکۆ ناحکومیەکانداکۆڕاوەکان

ئاستی بەڵگەداری ) الدالة الاحصائية( )P-value( پەیوەندی )الارتباط(

0.05 <0.4780.000تۆڕەکۆمەڵایەتیییەکان

 : پەیوەندی ئاماژەیی ئاماری نیە لە نێوان تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومیەکاندا

  :پەیوەندی ئاماژەیی ئاماری هەیە لە نێوان  تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومیەکاندا

خشــتەی )7( پەیوەنــدی نێــوان تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان لــە بازاڕکاریــی زانکــۆ ناحکومیەکانــدا روون دەکاتــەوە: دەردەکەوێــت 

پەیوەندیەکــی راســتەوانەی لاوازی ئامــاری هەیــە لــە نێوان)تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان لــە بازاڕکاریــی زانکــۆ ناحکومییەکانــدا(، کــە 

 ) -P-value بەهاکــەی دەکات )٠.478(. وەک ئامــاژەی بۆکــراوە، پەیوەندییەکــی بەڵگــەدارە لەبــەر ئــەوەی )ئاســتی بەڵگــەداری

بچوکــرە لــە بەهــای )٠.٠5(, کەواتــە قبوڵــی گریمانــەی )(  دەکەیــن و رەفــزی گریمانــەی )( دەکەیــن. 

کەواتــە لــە ئەنجامــی بەدەســتهاتووی وەڵامــی بەرتوێــژان کــە ژمارەیــان)245( فێرخــوازە لەکــۆی )26٠(بەرتوێــژ چونکــە )١5( 

ــر تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان بەکارناهێنــن، ئــەوە دەر ئەکەوێت)تۆڕەکۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆی  ــان بــە وەڵامــی نەخێ فێرخوازی

نێودەوڵەتیــی قەیــوان، رۆڵیــان هەیــە لــە بازاڕکاریــی خزمەتگوزارییەکانــی خوێندنــدا؛ بــەڵام ئــەو رۆڵــە بــۆ بازاڕکاریــی خوێندنی 
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زانکــۆی قەیــوان، پەیوەندییەکــی لاوازە و وەک پێویســت کاریگــەری نەبــووە.

خشتەی )8( روونی دەکاتەوە بەهای پەیوەندی گۆڕاوەکان )قيمة معامل الارتباط(

ئەنجامی پەیوەندیبەهای پەیوەندی ئەنجامی پەیوەندیبەهای پەیوەندی 

پەیوەندییەکی پێچەوانەی لاوازە -٠.1  بؤ -٠.٤9پەیوەندییەکی راستەوانەی لاوازە ٠.1  بؤ ٠.٤9

پەیوەندییەکی پێچەوانەی بەهێزە-٠.5  بؤ -1.٠پەیوەندییەکی راستەوانەی بەهێزە٠.5  بؤ ٠.1

2-  رۆڵی تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومییەکاندا- فەیسبووک

گریمانەی دووەم: رۆڵی تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومییەکاندا- فەیسبووک

 

خشتەی )9( ڕوونی دەکاتەوە رۆڵی تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومیەکاندا- فەیسبووک

 نموذج
Model

المعلمات

B
ت

ی 
وە

نە
رد

یک
اق

ت

ری
دا

گە
ەڵ

ی ب
ست

ئا

ید
حد

الت
ل 

ام
ANOVA Table )F-test(مع

جــە  ر د
یــە لحر ا

بەهای تاقیکردنەوەی ف

T )اختبار(

T-test
.Sig )الدلالە(R2

D.FF قيمة

0.3522.6750.009جێگیر )ثابت(
0.228

171.942

تۆڕەکۆمەڵایەتیییەکان
0.8418.4820.000

2430.000 ) لــە لدلا ا (
.S i g

:  تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان رۆڵیان نیە  لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومییەکاندا.

   :تۆڕەکۆمەڵایەتییەکان رۆڵیان هەیە لە بازاڕکاریی زانکۆ ناحکومییەکاندا.

خشــتەی )9( روونــی دەکاتــەوە )رۆڵــی تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان لــە بازاڕکاریــی زانکــۆ ناحکومییەکانــدا- فەیســبووک(، لــە ڕێگــەی 

مۆدێلــی )Regression Model (، بەگوێــرەی بەهــای تاقیکردنــەوەی، ف )ANOVA Table -F-Test(: روونــی دەکاتــەوە 

ئــەم داتایــە گونجــاوە بــۆ مۆدێلــی )Regression Model( چونکــە ئاســتی بەڵگــەداری)Sig.( بچوکــرە لــە ئاســتی بەڵگــەداری  

)مســتوى المعنــوي( ی )٠.٠5(. بــە گوێــرەی )تاقیکردنــەوەی ت( بــۆ )تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان( دەکاتــە)8.482( هەروەهــا بەهــای 

ــدا(  ــۆ ناحکومییەکان ــی زانک ــە بازاڕکاری ــان هەیە)ل ــەکان )رۆڵی ــت )تۆڕەکۆمەڵایەتیی ــەداری )٠.٠٠٠( دەردەکەوێ ــتی بەڵگ ئاس

ــە )٠.٠5(، کەواتــە قبوڵــی گریمانــەی )(  دەکەیــن و رەفــزی گریمانــەی  لەبــەر ئــەوەی ئاســتی بەڵگــەداری )Sig.( بچوکــرە ل

ــتی   ــژەی )22.8٪( ئاس ــە بەرێ ــە )٠.228( وات ــە دەکات ــد R2-( ک ــل التحدی ــای )معام ــرەی بەه ــا بەگوێ ــن. هەروەه )( دەکەی

)تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان( ڕۆڵیــان هەیــە  لەســەر )بازاڕکاریــی زانکــۆ ناحکومیەکانــدا(، بەواتایەکــی تــر )تۆڕەکۆمەڵایەتییــەکان( 

بــە رێــژەی )22.8٪( ڕەنگدانەیــان هەیــە ) لــە بازاڕکاریــی زانکــۆ ناحکومیەکانــدا (. ئــەم هاوکێشــەیە ئــەوە رووندەکاتــەوە، کــە 

تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووکی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان؛ رۆڵــی هەیــە لەبازاڕکاریــی دا ئەگەرچــی بەپێــی ئەنجامــی 

خشــتەی)9( دەردەکەوێــت رۆڵەکــە لاوازە، چونکــە رێــژەی بەدەســتهاتووی دیاریکــراوی ئــەو رۆڵــە کەمــرە لــە ٪25ی وەڵامــی 

بەرتوێــژان.
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ئەنجام:ئەنجام:
پــاش خســتنەڕوو و شــیکردنەوەی ئەنجامەکانــی توێژینەوەکــە، توێــژەر گەیشــتووە بــە چەنــد دەرئەنجامێــک ئەمانــەی خوارەوە 

گرنگرینین:

١. فێرخوازانــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، لــە رووی تەمەنــەوە زۆرترینیــان ئەوانــەن کــە دەســتپێکی قۆناغــی خوێندنــی 

زانکۆییانــە و دوانەکەوتــوون لەخوێنــدن.

ــدە،  ــان مامناوەن ــاری ئابوریی ــە ب ــان ک ــەو خێزان ــوان، ل ــی قەی ــۆی نێودەوڵەتی ــی زانک ــەوە فێرخوازان ــاری دارایی ــە رووی ب 2. ل

هەروەهــا زیاترینیــان لەنیشــتەجێبووانی ســەنتەری شــاری ســلێمانین و ئــەو پســپۆڕیانەیان هەڵبــژاردووە کەســەر بــە کۆلێــژە 

ــکییەکانن. پزیش

3. فێرخوازانــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، بەشــێوەیەکی گشــتی تــۆڕە کۆمەڵایەتییــە جیــاوازەکان بــەکار دەهێنــن. بــەڵام 

بــە پلــەی یەکــەم ئینســتاگرام و بەپلــەی دووم ســناپ چــات و بەپلــەی ســێییەم یوتیــوب و بەپلــەی چــوارەم فەیســبووک دێــت.

4. ئــەو بابــەت و پرۆگــرام و ریکلامانــەی لەشــێوەی پۆســتی ڤیدیــۆ، فۆتــۆ، گرافیــک، دەق، کــە زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، 

ــت  ــوازان دروس ــەر فێرخ ــەری لەس ــراوە کاریگ ــت نەتوان ــەوە وەک پێویس ــبووک، بڵاویانکردۆت ــی فەیس ــۆڕی کۆمەڵایەتی ــە ت ل

بکرێــت لــە رووی بازاڕکارییــەوە.

5. رادەی کارلێــک و بەرکەوتنــی فێرخــوازن بــۆ پۆســتەکانی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــی زانکــۆی نێودەوڵەتــی قەیــوان، رێژەیەکــی 

مامناوەنــدە و بەئاســتێکی بــەرز کاریگــەری نەبــووە لەبازاڕکاریــی خوێندنــدا.

6. بەپێــی شــیکارییەکان پەیوەندییەکــی ئاماریــی بەڵگــەداری راســتەوانەی لاواز هەیــە لــە نێــوان تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی 

فەیســبووک لــە بازاڕکاریــی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیوانــی ناحکومیــدا.

ڕاسپاردە:ڕاسپاردە:
ــاوازەکان، پێویســتە  ــە جی ــۆڕە کۆمەڵایەتیی ــە ڕێگــەی ت ــی ل ــە بازاڕکاری ــدان ب ــوان، جگــە لەگرنی ــی قەی ١. زانکــۆی نێودەوڵەتی

ــدات. ــەو فێرخــوازان ب ــوان دامەزراوەک ــدی راســتەوخۆی نێ ــە پەیوەن ــر گرنگــی ب زیات

2. تــۆڕی کۆمەڵایەتیــی فەیســبووکی زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، کاریگەرییەکــی لاوازی لەســەر فێرخــوازان هەیــە، بۆیــە 

پێویســت دەکات زانکۆکــە شــێوازی ناوەڕۆکــی بازاڕکاریــی خوێنــدن بەپێــی خواســتی فێرخــوازن بگونجێنێــت.

3. لــە رووی بازاڕکارییــەوە زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیــوان، لێکۆڵینــەوە بــکات لەســەر گرنگــی ئــەو ئامڕازانــەی کاریگەرییــان لــە 

ســەر فێرخــوازان هەیــە و زیاتــر ســەرنجیان رادەکێشــێت.

پێشنیاز:پێشنیاز:
- تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان بەگشــتی و فەیســبوک بەتایبەتــی بــەردەوام لــە نوێکردنــەوەدان و ســاڵانە تازەگەرییان تێــدا دەکرێت، 

بۆیــە توێــژەر پێشــنیاز ئــەکات توێژەرانــی تــر توێژینــەوە لەســەر جۆرەکانــی تــری تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان بکــەن و تێکــەڵ بــە 

زانســتەکانی تریــان بکــەن وەک بــواری بازرگانیــی، پــەروەردە و فێرکــردن، ئابوریــی و گەشــتووگوزار. 

- هەروەهــا ئــەو توێژینەوانــەی لــەو بــواری بازارکاریــی و تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان کــراون بــۆ خزمەتــی کەرتــی گشــتی و تایبەتی 

ــر دەوڵەمەندکردنــی ســەرچاوەی  ــاو زیات ــە پێن ــن ل ــە زمانــی کــوردی چاپبکرێ ــە شــێوەی کتێــب ب ســودیان لێوەربگیرێــت و ل

کتێبخانــەی کــوردی. 
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- دامــەزراوەکان بایــەخ و تایبەتمەنــدی پێگــە جیاوازەکانــی تــۆڕە کۆمەڵایەتییــەکان زیاتــر لــە بەرچاوبگــرن و بــواری بازاڕکاریــی 

خزمەتگوزارییــەکان بــە شــێوەی زانســتیانە و دروســت بەکاربهێنــن.

The Role of Facebook in Private Universities Marketing: a Case Study 

of Qaiwan International University

AbstractAbstract
Facebook, as one of social media platforms, has a noticeable significance since it was launched. Facebook has 

been used by many companies, establishments, giant business firms and companies, and private universities 

worldwide in their marketing strategies. This thesis, entitled ’The Role of Facebook in Private Universities 

Marketing: a Case Study of Qaiwan International University‘ studies marketing methods to point out how 

effective Facebook is in providing a more obvious identification for universities )here Qaiwan international 

University(, and in informing students and applicants about the university‘s programs and curriculum. This 

research is a scientific attempt to identify the relationship between )Facebook as a social media platform( 

and the marketing process of private universities. The study adapts a descriptive statistical method to obtain 

robust data by utilizing questionnaire distribution as a reliable data collecting procedure. To collect the data 

Likert‘s three-option scale is used. The questionnaire form consists of three sections, embracing 29 items. 

Another part of the questionnaire form is designed to obtain general information from other samples. Out 

of 52٠ students for the academic year 3٠٠ ,2٠23-2٠22 students from five faculties of Qaiwan International 

University received printed copy of the questionnaire, out of which 26٠ filled-out forms were collected and 

used in the data analysis and the discussions. According to the analysis and discussions of the collected data, 

the researcher found out that ٪١2.9 of Qaiwan International University students use Facebook social media 

platform. However, there is a weak statistical relationship between the students and Qaiwan International 

University marketing impact in their decision to pursue their academic study. 

Keywords: Qaiwan International University, Marketing Strategies, Social Media, FacebookKeywords: Qaiwan International University, Marketing Strategies, Social Media, Facebook



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

57

سه رچاوه كانسه رچاوه كان
یه كه م: سەرچاوە كوردییه كانیه كه م: سەرچاوە كوردییه كان

١١/ کتێب:/ کتێب:

حه مــه  ســه عید، پ.ى.د.نه زاكــه ت حســیین، بازاڕکاریــی و بازاڕکاریــی میدیایــی، چاپخانــه ى كارۆ، چاپــى یه كــه م، ســاڵى 

ــاپ، 2٠2٠.  چ

سڵێمان، له یلا محه مه د، بازاڕکاریی، چاپخانه ى كۆشى سه را، چاپى یه كه م، 2٠2٠.

ــراوى  ــه شى رێكخ ــه كى هاوب ــى، توێژینه وه ی ــه ى زه ین ــتكردنى وێن ــه ر دروس ــا له س ــیال میدی ــه رى سۆش ــان، كاریگ ــه د، ئاری محه م

گه شــه پێدانى مه ده نیــه ت CDO و ســه نته رى میــرۆ، له كتێبێكــدا چاپكــراوه  به ناونیشــانى، پڵنگــى ســه ركاغه ز،2٠2٠.

سڵێمان، له یلا محه مه د، بازاڕکاریی، چاپخانه ى كۆشى سه را، چاپى یه كه م، 2٠2٠.

عەلی، نەهرۆ، بازاڕکاریی، هەولێر، نوسیینگەی تەفسییر،2٠١6.

ئەردەڵانی، ئەرسەلان، 2٠١١، فەیسبووک بۆ هەمووان، سلێمانی: چاپخانەی گەنج.

22/ توێژینەوەکان:/ توێژینەوەکان:

7. شــوانى، هێمــن ئه میــن جــه لال، مه ترســیییه كانى ڕاگه یانــدن له ســه ر ئاسایشــی  كۆمه ڵایه تیــی، تــۆڕی  كۆمه ڵایه تییــی 

ــر،  ــه ڵاحه دین، هه ولێ ــۆی س ــته ر، زانك ــه ى ماس ــر، نام ــارى هه ولێ ــه  ش ــه  ل ــی مه یدانیی ــه ، توێژینه وه یه ك ــه  نموون ــبووک ب فەیس

.2٠2٠

8. مســته فا، جه میــل، د.ڕێبــه ر گــۆران، م.ى. پاڤــێ، په یوه نــدی ژنانــی كــورد به وێنــه ی ســێڵفی له ســه ر تــۆڕی به یه كگه یشــتنی 

 كۆمه ڵایه تیــی، توێژینه وه یــه كى وه ســفییه ، گۆڤــارى زانكــۆى راپه ڕیــن، ژمــاره ، 6، خــولى، 3، 2٠١6.

9. مــوراد، یــادگار، دەشــتی، هێــرش ره ســوڵ، عەلــی محەمــەد، عەلــی رەشــید، رۆڵــی )فه یســبوك( لــه  بڵاوكردنــه وه ی هۆشــیاریی 

ــان، ژمــاره  )١(، خــولى  ــارى زانكــۆی گه رمی ــه (، گۆڤ ــه  هه رێمــی كوردســتاندا )توێژینه وه یه كــی مه یدانیی ــا( ل ــاره ی )كۆرۆن ده رب

ــارى، 2٠2٠. )7( به ه

ــیەکانی  ــە سیاس ــی پرس ــمانییەکان لەڕووماڵکردن ــە ئاس ــای کەناڵ ــیاڵ میدی ــەی سۆش ــار، 2٠١9، مامەڵ ــێرکۆ جب ــەد ش ١٠. محم

هەرێمــی کوردســتاندا- توێژینەوەیەکــی رووپێویــی ناخنشــیکارییە. ســلێمانی: گۆڤــاری زانکــۆی ســلێمانی بەشــی)B( زانســتە 

مرۆڤایەتییــەکان)59( 366-349.

دووه م: سەرچاوەکان بەزمانی عەرەبی:دووه م: سەرچاوەکان بەزمانی عەرەبی:

١/الکتاب:

١١.  عزام، د.زكریا احمد، الاخرون، مبادئ التسويق الحديث بن النظرية والتطبيق ، عمان، دار المیسره ، 2٠٠9.

١2.  الطائي، حمید و اخرون، الاسس العلمیة للتسویق الحدیث، عمان، دار الیاوزي العلمیة للنشر و التوزیع، 2٠٠7.

١3. كافي، مصطفى يوسف، الإعلام التفاعي، عمان، دار الحامد للنشر والتوزيع، 2٠١6.

١4. نــوال، مجــدوب، الحمایــه  الجنائیــه  و الاداریــه  للمســتهلك فى العملیــه  التســویق، الجزائــر، جامعــه  ابوبكربلقایــد، تلمســان، 

.2٠١7

١5. العلاق، بشیر عباس، الاسراتيجيات التسويقية في الانرنت، عمان، دار المناهج للنشر والتوزیع، ٠2٠٠9
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١6. وداعــة اللــه، العــوض، محمــد، محمــد، مواقــع التواصــل الاجتماعــي وقضايــا الشــباب الجامعــي، عــمان: دار الخليــج للنــشر 

والتوزيــع، 2٠2٠.

١7. المعطى، نها السيد عبد، صحافة المواطن نحونمط اتصالى جديد، السعودية، دارالكتاب، الجامعى، 2٠١5.

١8. سویدان، نظام موسى و حداد، شفیق ابراهیم،التسويق مفاهيم معاصرة، عمان- الاردن، دار و مكتبة، 2٠٠9.

١9.  القریوتي، محمد قاسم، مبادى التسويق الحديث، عما ن- الاردن، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر و التوزیع، 2٠٠9.

2٠. الشیخ، محمود، التسويق الدولي، عمان-الاردن، دار اسامة للنشر و التوزیع، 2٠٠8.

2١. المؤزن، محمد صالح. 2٠٠8. مبادى التسويق، عمان، دارالثقافة للنشر و التوزیع .

22. عبدالغفار، فيصل محمد )2٠١5( شبكات التواصل الاجتماعي ، عمان: الجنادرية للنشر والتوزيع.

23. الدليمى، عثمان محمد )2٠١9( مواقع التواصل الاجتماعى، عمان: دارغيداء للنشر و التوزيع.

24. عبدالحميد، صلاح محمد، الاعلام الجديد،ط١، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة، 2٠١2.

25. النرب، باست، اعلام الجتماعى، الاعلام التغر، مجلة البيان، طبع النرنيت، 2٠١2.

26. البياتي، ياسر، حضر، الإعلام الجديد الدولة الافتارضية الجديدة، ط ١،دار البداية ناشرون وموزعون، الأردن، 2٠١4.

27. امن، شاكر، التسويق الكرونى، 2٠١٠.

22/ توێژینەوەکان )البحث العلمي(:/ توێژینەوەکان )البحث العلمي(:

ــث الأنشــطة التســويقية – موقــع  ــع التواصــل الاجتماعــي في تحدي ــد، دور مواق ــن الولی ــد ب ــار، النعــاس، خال 28. صدیقــی، نه

ــه ، 2٠١7. ــل الاقتصــادی، العــدد پمانی ــه  البدی ــوك نموذجــا، مجل الفيــس ب

29. عيســاني، ســعاد ، أولويــات الأســاتذة الجامعيــن، مذكــرة مكملــة لنيــل شــهادة الماجســتر في علــوم الإعــلام  والاتصــال، جامعــة 

العــربي بــن مهيــدي، 2٠١4.

3٠. عبداللــة، ابراهيــم ، التســويق الكــرونى، مســاق القيــادة والإدارة/ الفصــل الخامــس/ الإدارة الكرونيــة/ الجــزء الثــاني. محــاضر 

المســاق_ ابراهيــم رفيــق اليازجــي، محــاضر بجامعــة الأقــي _ غــزة. كليــة الإدارة والتمويــل_ قســم ادارة الأعــمال.

3١. ســاعد، مریــم، التســويق الاســراتيجي في ظــل انفتــاح الســوق الجزائريــة، اطروحــة الدكتــوراة، غیــر منشــورة، جامعــة باتنــة، 

كلیــة العلــوم الاقتصادیــة و التجاریــة و علــوم التســیییر، شــعبة الاســراتیجیة و التســویق- الاتصــال، الجزائــر، 2٠١8.

32. منيغــد و فنــر، حوريــة و لينــدة، )2٠2١(: دور شــبكات التواصــل االجتماعــي في تشــكيل الــرأي العــام حــول قضيــة اختطــاف 

ــانية  ــوم الانس ــة العل ــل كلي ــى، جيج ــن يحي ــق ب ــد الصدي ــة محم ــورة، جامع ــر منش ــتر غ ــالة ماجس ــر، رس ــال في الجزائ األطف

ــة. والاجتماعي

33. عبدالرحــمان، ضريــف،2٠١7، الفيســبوك وتأثــر عــى قيــم الاجتماعيــة لــدى الطلبــة الجامعيــن – دراســة  ميدانيــة لطلبــة 

جامعــة د.كــولاى الطاهــر ســعيدة. رســالة الماجســتر غــر المنشــورة – الجزائــر : جامعــة الدكتــور كــولاى الطاهــر الســعيدة .كليــة 

العلــوم الاجتماعيــة والانســانية.

34. بــدوى ، عــمار توفيــق احمــد، 2٠١4، اثــر وســاائل التواصــل الحديثــة عــى الدعــوة الفيــس بــوك نموذجــا، فلســتن: جامعــة 

ــر هــا عــى المجتمــع .اوراق  ــوان وســائل التواصــل الاجتماعــى واث ــع بعن ــدولى الســنوى اراب النجــاح الوطنية.المتمــر العلمــى ال

عمــل.
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سێیەم/ سەرچاوەکان بەزمانی ئینگلیزی:سێیەم/ سەرچاوەکان بەزمانی ئینگلیزی:

 Nigel Jackson, Promoting and Marketing Events, Abingdon-United Kingdom, Routledge  –,2٠١3 ,Jackson

.Publisher

 https://thesmallbusinessblog.net/facebook-statistics ,2٠24 ,Meta Facebook Company

ODLIS,Online Dictionary for Library and Information Science. https://odlis.abc-clio. ,2٠24,.Reitz, Joan M

 .com/odlis_s.html

/١/what-is-facebook/https://edu.gcfglobal.org/en/facebook١٠١ ,2٠24,GCF GLOBAL

wbiepc٠٠4.978١١١854١555/١٠.١٠٠2/Jenny L, Social Media, https://onlinelibrary.wiley.com/doi ,2٠١6 ,Davis

 

چوارەم/ چاوپێکەوتنەکان  بەزمانی کوردی:چوارەم/ چاوپێکەوتنەکان  بەزمانی کوردی:

4٠. د.رێبــاز مەلانەبــی، یاریــدەدەری ســەرۆکی زانکــۆ بــۆ کاروبــاری کارگێــری و دارایــی و خوێنــدکاران، چاوپێکەوتــن، رێکەوتــی 

2-١2-2٠23، کاتژمێــر١2:3٠ نیــوەڕۆ، زانکــۆی نێودەوڵەتیــی قەیوان.

پێنجەم/ سەرچاوەی ئەلکرۆنییەکان بەزمانی کوردی:پێنجەم/ سەرچاوەی ئەلکرۆنییەکان بەزمانی کوردی:

ــی  ــۆ تایبەتەکان ــەت بەزانک ــاڵی )2٠١3( تایب ــارە)2(ی س ــای ژم ــتان، یاس ــی کوردس ــی هەرێم ــی  حکومەت ــەڕی فەرم 4١. ماڵپ

ــتان-عێراق. ــی کوردس هەرێم

https://www.uniq.edu.iq .42/  ماڵپەڕی زانکۆی نێودەوڵەتیی قەیوان، 2٠24.

 /https://gov.krd/mohe  ،2٠24 ،43.  وەزارەتی خوێندنی باڵاو توێژینەوەی زانستی

شەشەم/ سەرچاوە ئەلکرۆنییەکان بەزمانی عەرەبی:شەشەم/ سەرچاوە ئەلکرۆنییەکان بەزمانی عەرەبی:

44. عونــی، روان، تعریــف تســویق، com.https://mawdoo3 /، رۆژى 2٠23/١2/١5 ســه عات 2:3٠pm ســه ردانى ئــه م ســایته م 

كردووه .

.https://shorturl.at/lQRY8 ،45. حنین، 2٠١5، اکایمیە حسوب
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پوختە:پوختە:
ئــه م توێژینه وه یــه  بەســەرکردنەوەیەکی زانســتییانەیە  لــە  بابه تــی بــە بازاڕکــردن لــه  بــواری هونــه ری شــێوه یی دا و ئاڵوگۆڕكردنــی ئــه م توێژینه وه یــه  بەســەرکردنەوەیەکی زانســتییانەیە  لــە  بابه تــی بــە بازاڕکــردن لــه  بــواری هونــه ری شــێوه یی دا و ئاڵوگۆڕكردنــی 

ــن  ــی گه یش ــه  ئامانج ــتوودا، ب ــی پێكبه س ــی دوالیزم ــه  په یوه ندیه ك ــنبیریه كانه وه ، ل ــی و رۆش ــده  کلتووری ــه  نێوه ن ــه  ب ــه م پرس ــن ئ ــی گه یش ــه  ئامانج ــتوودا، ب ــی پێكبه س ــی دوالیزم ــه  په یوه ندیه ك ــنبیریه كانه وه ، ل ــی و رۆش ــده  کلتووری ــه  نێوه ن ــه  ب ــه م پرس ئ

ــاواز«دا.  ــه ن و ســنووری جی ــه  كات و زه م ــی ل ــه وه ی كاری هونه ری ــه  بینه ركردن ــه  پێناســه ی »ب ــه ر ل ــوێ و كاریگ ــه ی ن ــه  بیرۆك ــاواز«دا. ب ــه ن و ســنووری جی ــه  كات و زه م ــی ل ــه وه ی كاری هونه ری ــه  بینه ركردن ــه  پێناســه ی »ب ــه ر ل ــوێ و كاریگ ــه ی ن ــه  بیرۆك ب

لایه نێكــی تــری توێژنه وه كــه  بــۆ باســكردنه  لــه  تاوگــەی مێژوویــی و هــزری فه لســه فیی بــە بازاڕکــردن، لــه  دامێنــی شــۆڕبوونه وه  لایه نێكــی تــری توێژنه وه كــه  بــۆ باســكردنه  لــه  تاوگــەی مێژوویــی و هــزری فه لســه فیی بــە بازاڕکــردن، لــه  دامێنــی شــۆڕبوونه وه  

قۆناغكارییه كانــی بیــری كــۆن و نــوێ و هاوچه رخــدا، بــه  مه به ســتی بەســداریی هونەرمەنــد خــۆی لــە رێــی ده رخســتنی قۆناغكارییه كانــی بیــری كــۆن و نــوێ و هاوچه رخــدا، بــه  مه به ســتی بەســداریی هونەرمەنــد خــۆی لــە رێــی ده رخســتنی 

ــده  وه ك  ــی پروپاگه ن ــه  بابه ت ــردا توێژینه وه ك ــه یه كی ت ــه  گۆش ــدا. ل ــه ری كاره كانی ــاڕ و بین ــی كری ــه  سه رنجڕاكێش ــەوە ل ــده  وه ك توناكانی ــی پروپاگه ن ــه  بابه ت ــردا توێژینه وه ك ــه یه كی ت ــه  گۆش ــدا. ل ــه ری كاره كانی ــاڕ و بین ــی كری ــه  سه رنجڕاكێش ــەوە ل توناكانی

ــتییی  ــی زانس ــیكاریی و راڤه كاری ــه ی ش ــە بۆت ــی ئەخات ــی كاری هونه ری ــە بازاڕکردن ــۆ ب ــی ب ــراتیجیی و ئابووری ــی س ــتییی به هایه ك ــی زانس ــیكاریی و راڤه كاری ــه ی ش ــە بۆت ــی ئەخات ــی كاری هونه ری ــە بازاڕکردن ــۆ ب ــی ب ــراتیجیی و ئابووری ــی س به هایه ك

ــە ســه ر كــرده ی   ــدا تیشــك ئەخات ــدا دەرئه خــات و، له هه مــان كات ــی ئامــاژە ی  گرنــگ و پێویســتی تێ ــه وه  و هه ڵێنجاندن ــە ســه ر كــرده ی  ره خنه یی ــدا تیشــك ئەخات ــدا دەرئه خــات و، له هه مــان كات ــی ئامــاژە ی  گرنــگ و پێویســتی تێ ــه وه  و هه ڵێنجاندن ره خنه یی

بــە بازاڕکــردن وه ك هێزێكــی كار لــه  هونــه ری شــێوەکاریییدا. لــه   چوارچێوه یــه ی وتــاری به باســكردن لــه   دامــه زراوه ی باوهــاوس بــە بازاڕکــردن وه ك هێزێكــی كار لــه  هونــه ری شــێوەکاریییدا. لــه   چوارچێوه یــه ی وتــاری به باســكردن لــه   دامــه زراوه ی باوهــاوس 

ــزی كاری  ــه  هێ ــه  ل ــە بازاڕکردن ــاری ب ــه  گوت ــری توێژینه وه ك ــی ت ــێوەکاریییدا، ته وه رێك ــه ری ش ــازاری كاری هون ــه  ب ــی ل ــزی كاری و گرنگی ــه  هێ ــه  ل ــە بازاڕکردن ــاری ب ــه  گوت ــری توێژینه وه ك ــی ت ــێوەکاریییدا، ته وه رێك ــه ری ش ــازاری كاری هون ــه  ب ــی ل و گرنگی

ــی  ــه  به خشش ــردن ل ــی به كارب ــردن و گرنگ ــە بازاڕک ــه  ب ــی ب ــه وه  تێفكرین ــێوەکاریییدا و، خوێندن ــی ش ــوازان و هونه رمه دان ــی فێرخ ــه  به خشش ــردن ل ــی به كارب ــردن و گرنگ ــە بازاڕک ــه  ب ــی ب ــه وه  تێفكرین ــێوەکاریییدا و، خوێندن ــی ش ــوازان و هونه رمه دان فێرخ

ــی  ــه رێكاره كان ــدا، توێژینه وه ك ــی گریمانه یی ــتنی زانیاری ــی بە ده  ستخس ــه  رووی لایه ن ــمۆدێرنه دا. ل ــه  و پاش ــه ی مۆدێرن ــی كۆمه ڵگ ــه رێكاره كان ــدا، توێژینه وه ك ــی گریمانه یی ــتنی زانیاری ــی بە ده  ستخس ــه  رووی لایه ن ــمۆدێرنه دا. ل ــه  و پاش ــه ی مۆدێرن كۆمه ڵگ

ــتی  ــانكراوه ، به مه به س ــه  ده سنیش ــی توێژینه وه ك ــی ئه نجام ــه  زانیاری ــدا ب ــه  كۆتایی ــراوه   و، ل ــه م ك ــادا فه راه ــی تی ــتی جێبه جێكردن ــانكراوه ، به مه به س ــه  ده سنیش ــی توێژینه وه ك ــی ئه نجام ــه  زانیاری ــدا ب ــه  كۆتایی ــراوه   و، ل ــه م ك ــادا فه راه ــی تی جێبه جێكردن

ــه وه  .   ــه ره كیی  بوونه ت ــی س ــته ی بابه ت ــه وه  ده رهاویش ــه ی توێژینه وه ك ــه  كێش ــیارانه ی ل ــه و پرس ــنكردنی ئ ــه  رۆش ــن ب ــه وه  .  گه یش ــه ره كیی  بوونه ت ــی س ــته ی بابه ت ــه وه  ده رهاویش ــه ی توێژینه وه ك ــه  كێش ــیارانه ی ل ــه و پرس ــنكردنی ئ ــه  رۆش ــن ب گه یش
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پێشه كیی پێشه كیی 
ســەردەمی نێودەوڵەتیبوونــی ئێســتا، رۆڵێکــی زیاتــر ئەگێڕێــت لــە توێژینــەوەی پەیوەندییکردنــی بــە بازاڕکردنــدا، بــە تایبەتــی 

لــە رێگــەی تەکنیکــە قەناعەتپێکــراوە نوێیەکانــەوە، بــۆ ئــەوەی بچنــە نــاو بــازاڕی ناوخۆیــی و بیانییــەوە لــە کاتێکــدا پێگــەی 

ــی  ــە پەیوەندی ــە ل ــدی مارکێتینــگ بریتیی ــەوە. پەیوەن ــازاڕی ناوخــۆدا ئەهێڵن ــە ب ــەرەکان وەک ســەرکردەیەک ل خــاوەن هەون

نێــوان کۆمپانیــا و بەکاربــەر کــە لــە ســەروو هەمــوو رێکارەکانــەوە، پێویســتیی بــە یەکخســتنی تەکنییکەکانــی قەناعەتپێکردنــی 

ــی  ــەر ئەدەبیات ــووە بەس ــراوەکان زاڵ ب ــە قەناعەتپێک ــیکردنەوەی تەکنییک ــدا، ش ــەی دوایی ــد دەی ــەم چەن ــە. ل ــی هەی ئیتییکی

ئەزموونیــی و تیۆرییــدا. لــە روانگەیەکــی نێودەوڵەتییــەوە، هونــەر لەوانەیــە ئامرازێکــی گرنــگ بێــت بــۆ قاییلکــردن بــۆ وڵاتــی 

رەســەن و لەوانەیــە ســەرچاوەی ســوودی پێشــبڕکێ بێــت بــۆ پەیوەندییکردنــی بــازاڕ.

پەیوەنــدی مارکێتینــگ وەک دیاردەیەکــی کلتووریــی گرنــگ لــە کۆمەڵــگای مۆدێرنــدا، تەنهــا بــە شــێوەیەکی بەرچــاو 

لێکۆڵینــەوەی لەســەر کــراوە لــە رووی بەردەوامبوونــەوە. هەرچەنــدە لێکۆڵینــەوە هەیــە لــە ئەدەبیاتــی زانســتی پەیوەندییــدار 

بــە کردارەکانــی قەناعەتپێکردنــی مۆدێرنــەوە، بــەڵام چەنــد توێژینەوەیەکــی کــەم شــیکردنەوەیان لەســەر کێشــە ئیتییکیییــە 

پەیوەندییــدارەکان کــردووە. بازاڕکــەرەکان پێویســتە هــەردوو تەکنیکــە نەریتیــی و مۆدێرنەکانــی قەناعەتپێکــردن رەچــاو بکــەن 

بــۆ درووســتکردنی بەهــای ســراتیژیی.

 دیــۆن و ئارنۆڵــد کاریگەریــی یەکخســتنی هونەرییــان لەگــەڵ ســراتیژی پەیوەندییەکانــی بازاڕکــردن روونکــردەوە، لــە 

کاتێکــدا ئۆگــدن و هاوڕێکانــی، مۆســیقایان بەکارهێنــاوە بــۆ باشــرکردنی ئەزموونــی هەســتی بەکاربــەران. ئــەو لێکۆڵینەوانــەی 

کــە شــیکردنەوەی پەیوەندییەکانــی نێــوان بەردەوامبــوون و کەلتــوور، هونــەر، پەیوەندیــی بازاڕکــردن، قســەکردن، یــان 

ــەدات. ــان ئ ــەک نیش ــردووە، بەرژەوەندیی ــان ک قەناعەتپێکردنی

دیــار و به رچــاوه  كــرده ی بــه  بازاركردنــی كاری هونــه ری شــێوه كاریی، پێشــینه یه كی دێریــن ئامێــزی به خــۆوە گرتــووه،  

ــكات،  ــۆ درووســت ب ــازاڕی ســاغكردنه وه ی ب ــداوه  ب ــی كاری ده ســتیی، مــرۆڤ هه وڵی ــردووی به رهه مهێنان ــه  راب هاوته ریــب ب

لــه  فرۆشــن و كڕیــن و ئاڵوگۆڕکــردن بــۆ به رهه مــی نیــگاری ره  نگاوره  نــگ و په یكــه ر و كاری گڵجۆشــیی و كه ره ســته ی 

كانزایــی فره جۆریــی و فره توخمــی لــه كارە هونه رییــە رازاندنەوەکانیــدا، وه ك ملوانكــه  و بــازن و مســتیله  و قومــاش، جــل و 

ــد. ــاڵ ...هت ــی  ناوم ــۆر و  كه لوپه ل ــۆر و پێخ ــه  تیاخ ــه  ل ــته ی رۆژان ــه رگ و، كه ره س ب

ــودا و  ــه  ج ــه  كای ــردن ل ــه  بازاریك ــزری ب ــی ه ــاره ی کاریگەری ــه  ده رب ــتیی لێدوان ــێوه یه كی زانس ــه  ش ــه  ب ــه م توێژینه وه ی ئ

فراوانه كانــی هونــه ری شــێوەکاریییدا، كنــه  و پشــكنیینه  ســەبارەت بــە چۆنێتیــی خســتنەگەڕی توانــا و بیرۆكــه  نوێــكان، لــه  بــه 

ــنبییرییەکان   ــی و رۆش ــه زراوه  کلتووری ــته یی دام ــن و پێكبه س ــێوەکارییی و، په یوه ندیگرت ــه ری ش ــی هون ــی به رهه م  بینه ركردن

لــه  پێشخســن و پاڵپشــتییكردنی كــرده ی بــه  بازاركــردن. لــه  هه مــان كاتــدا پرســی بــە بازڕکــردن ،  لــه  پنتــه  بــه  هێزه كــه ی دا 

  په یوه ســته  بــه  ره  نگدانــه وه ی حــه زی بینــه ر یاخــود كڕیــاره وه ، بــۆ درێژكردنــه وه  و به رده وامییــدان بــه  پرۆســه ی ئاڵوگۆڕكــردن. 

لــه م نێوه نده شــدا، فاكتــه ری پێشــكه وتنی ئابووریــی و وه رچه رخانــه  دواییه كه كانــی به ره وپێشــچوونی  ژینگــه ی شــار و 

شارســتانێتیی و ژیانــی مۆدیرنــی مرۆڤه كانــی بــه  دوای خۆیــدا فه راهــه م ئــەکات، ئه گه رچــی لــه  هه نــدێ بــاری پیشــكه وتنی 

ته كنه لۆجییــدا، به هــای هونــه ر و كاری هونه ریــی لادانــی تێداكــراوه  و کاریگەریــی نابــاو و نامــۆی ئاراســته ی ژیانــی 

تاكه كانــی كۆمه ڵگــه ی مرۆڤایه تیــی کــردووە ، بــه ڵام كاریگــه ره  كۆزانییه كانــی تــا ئێســتا وه ك پێویســتییه كی رۆحیــی و 

بیــراو  ئیســتاتیكیانه  ســه یر ئەکرێــت وه، جێكه وتــه ی له گــه ڵ بوونــدا  مرۆڤــدا نیشــان ئــەکات. بۆیــه  ئــه م توێژنه وه یــه  وه ك 

ــان  ــە هەم ــەکات و،  ل ــیكار ئ ــه كان ش ــازاڕی كاره وه ، بابه ت ــه  ب ــی ب ــه ر و په یوه ندی ــه وه ی كاری هون ــی خوێندن ــی نوێ هه وڵێك
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کاتــدا  رێگەچــارە و لەڕووداوەســتانوەکان ئەخاتــەڕوو، بــۆ زیاتــر ئاشــناكردنی بینــه ر لــه  به راوردكاریــی نێــوان کاریگەرییــه كان 

ــه وه . ــی هاوچه رخ ــەی ژیان ــۆ گەرم ــی ب ــازار و ئاڵوگۆڕییه كان ــه ر و ب ــتیه كانی هون و پێویس

به شی یه كه مبه شی یه كه م
چوارچێوه ی گشتیی توێژینه وه چوارچێوه ی گشتیی توێژینه وه 

١-١/ كێشه ی توێژینه وه :

ــو كاری  ــە نێ ــردن ئەخەن ــه  بازاڕك ــۆكاری ب ــه ی ه ــه و كردان ــت ئ ــه ئاس ــەکات ل ــنکاریی ئ ــه  رۆش ــه هه وڵدانێك ــه م توێژنه وه ی ئ

هونــه ری شــێوەکارییه وه ،  كنه وپشــكنینێكه  بــۆ به هــا گرنــگ و بایه خداره كانــی بــه  بینه ركردنــی به رهه مــی هونــه ری 

ــت  ــزری پۆس ــی دوای ه ــا نوێكان ــوێ و ئایدی ــی ن ــزری دیارده گه ری ــه ی ه ــه  بۆت ــاش ل ــتیی. هاوت ــێوەیەکی گش ــە ش ــراو ب بی

مۆدێرنــه،  گرنگیــی بــە بازاڕکــردن و گواســتنه وه ی ئــه م هــزره  دراوه ، یاخــود كۆششــه كه  ته نهــا لــه  ئاســتی تاكــی بەرهەمهێــن و 

فــره  رەهەنــدی تێگــه  جیــاوازدا نه ماوه تــه وه ، كــه  پێیوایــه  هونــه ری پــاش مۆدێرنــه گه مــه ی كۆنســێپته  و هییچــی تــر و هــزری 

ــیاره كانیه وه  ــاگا و هوش ــه ره  به ئ ــه  بین ــته  ب ــه ی په یوه س ــە بازاڕکردنه ك ــو  ب ــه ، به ڵك ــی نیی ــی هه نووكه ی ــردن كارێك ــە بازاڕک ب

 بــۆ كاره كــه . كێشــه كه ش لــه و پرســیاره  جدییــه وه  ئاراســته  ئه گــرێ كــه  ئایــا تێمایــه ك هه یــه  بــۆ بــە بازاڕکردنــی كاری هونــه ری 

ــه  هه مــوو  ــا پێویســته  ل ــای بــە بازاڕکــردن ئه دۆزێتــه وه ؟ ئای ــه  هێــزی كاری شــێوەکارییدا هونه رمه نــد تون ــا ل شــێوەکاریی؟ ئای

به رجه ســته  بكــرێ؟  بــه  بینه ركردنــی  و  بازاڕکــردن  بــە  تونایــی  شــێوه یی،  هونــه ری  كاری  په خشــكردنی  حاڵه ته كانــی 

ــه  و  ــه م چه مك ــی ئ ــه  گرنگ ــتێتی ل ــه وه ی مه به س ــی ئ ــه  وه ڵام ــژە  ر بگات ــیارانه دا توێ ــه م پرس ــزی ئ ــه  په راوێ ــت،  ل ــه  ئەکرێ بۆی

ــی نشــانه كردنی  ــه كان و، ئه نجــام و تارگێت ــی و شــیكاری گریمان ــت و چێوه تیۆری ــرده ی  باســی ئارگومێن ــه  ك پێویســته كانی و ل

ــه كه .   ــاو باس ــی ن ــما نادیاره كان ــت و هێ ــه  مەبەس ــكات ل ــن ب ــه دا،   هه ڵماڵی ــی توێژنه وه ك كۆتای

١-2/ گرنگییگرنگیی توێژینه وه :

ــۆ  ــانده ر ب ــە رێنیش ــن ب ــە ئەب ــەڕوو، ک ــه وە بخات ــا و كردان ــه و به ه ــارەی ئ ــه  ب ــی ل ــتییەتی گرنگی ــه  مابەس ــه م توێژینه وه ی ئ

به رهه مهێنانــی هه ركارێكــی هونــه ری بیــراو  كــه  له ئامــاژە ســیمانتیكییه كانیدا هێــزی بــە بازاڕکــردن بخرێتەگــەڕ.

ــاته وه ختی  ــه  س ــی ل ــێوەیەکی گریمانه ی ــە ش ــەکات، ب ــه ر ئ ــه  بین ــێوه یی ب ــه ری ش ــه وه ی كاری هون ــه  ب ــه  گرنگ توێژینه وه ك

دیاریكــراودا ئاســت و په یوه ندیه كانــی نــاوەی درەئەخاتــەوە و په یوه ســتی ئــەکات  بــه  بــازاری كاره وه .

ــه ر و  ــتیمۆلۆجیی بین ــتی  ئه پس ــی ئاس ــووی نێوان ــه  و به یەكداچ ــی تۆكم ــه دا، په یوه ندییگرتن ــه م توێژینه وه ی ــر ل ــی ت گرنگییەک

كاری هونه رییــه ،   لــه  ئاڵوگۆڕێكــی پێكبه ســته یی ســه رله به ری نیشــانه  ئاڵــۆز و  كۆبنیاده كانــی نێــوان میدیــۆم و ئایدیــای 

ــه .  ــه ردوو كایه ك ه

١-3 / ئامانجی توێژنه وه  :  ده رخستنی به ها و كرده ی  به  بازاڕکردن له  هونه ری شێوەکارییدا.   

١-4/ سنووری توێژینه وه :

سنووری كاتیی : هونه ری بیراو  ئێستایی ) 2٠١٠ – 2٠23( .

سنووری بابه تیی: باسكرنی ئه و به رهه مانه ی له  ئێستای بازاڕی كاردا گرنگن . 

سنووری شو ێن: په یوه سته  به   به رهه می هونه ری جیهانیه وه  . 
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١-5 / پێناسه ی زاراوه كان :

ــه   ــاردن، بــۆی داواكــرد، وات ــه  بــۆی ن ــه   بازاریكــردن وات ــاوه   ، تاكــه  ، ب ــازاڕ  ، ن ــە بازاڕکــردن : پێناســه ی زمانه وانیــی / : ب ١-5-١: ب

كڕیــن و فرۆشــن “ )الــرازی ، ١983، ١57( . لــه  فه رهه نگــی زاراوه یــی لســان العــرب هاتــووه  كــه  بــه  بازاركــردن واتــه  “ گوا ســتنه وه 

ــن منضــور ، 2٠٠٠ ، ص١68( . ــی شــتێك “ )اب ــه  به یانكــردن و زۆر بینه ركردن ــك ، وات ــۆ به كاربه رێ ــی شــتێكه   ب  و ناردن

ــه زراوه.  وا  ــاڵی 2٠٠7 دام ــدا كه س ــی ئه مریكایی ــە بازاڕکردن ــه ی ب ــه ی كۆمه ڵ ــه  پێناس ــی: ل ــه ی زاراوه ی ــردن پێناس ــە بازاڕک  ١-5-2:ب

هاتــووه : )ئــه و چالاكییــه  رێكخراوه یــی  و  كه ســیرانه  ئه گرێتــه وه  كــه  له كۆمه ڵگەكانــدا پێــی هه ڵئە ســن یــا لــه  چوارچێــوه ی 

ــویدان ، 2٠١5 ، 3٠ص(. ــه وه . )س ــه  كای ــی كاڵاكان دێن ــا كردن ــۆ به به ه ــه  ب ــه دا، ك ــه زراوه  و پرۆس ــك دام ــرده ی كۆمه ڵێ ك

)دیجــل(*  شــاره زا لــه  بــە بازاڕکردنــی كاری هونه ریــی  ئه ڵــێ، پشبه ســته  بــه  هونــه ری مامه ڵكــردن و دۆزینــه وه  و ســه رنجڕا كێشــی 

ــا  ــای كاڵا ی ــۆ به ه ــگ، ب ــكاری گرن ــی و پێشكه ش ــن و ئاڵوگۆڕی ــۆكاری په یوه ندییگرت ــه یه كی ك ــه  پرۆس ــاره وه(، ل ــه ره وه  ) كڕی بین

ــه،  ــه  هونه رییه ك ــۆ به رهه م ــه ر ب ــی بین ــار و سه رنجڕاكێش ــه زی كڕی ــه وه ی ح ــه ر دۆزین ــه  له س ــه  كاركرن ــی، ك ــی هونه ری به رهه م

.)p١١ ,2٠٠4 ,Diggle( ــه ــی تێدای ــای به بازاكردن ــه  توان ــه  رەهگه زێك ــه   هونه رییه ك ــودی كاڵا و به رهه م ــه وه ی خ ب

ــه و  ــێوەکارییدا، ئ ــه ری ش ــرده ی هون ــتی ك ــو كۆنتێكس ــردن له نێ ــە بازاڕک ــه ی ب ــی: وش ــه ی رێكاری ــردن پێناس ــە بازاڕک ١-5-3:ب

به رهه مــه  بیراوانــه  ئه گرێتــه وه ، كــه  رە گــه زی توانــای بــە بازاڕکردنــی تێدایــه ، تارگێــت ئــەکات لــه به ده ستخســتنی 

ــه ن  ــی،  له لای ــی هونه ری ــه ر هــه ر ئۆبجێكتێك ــی به رامب ــا هزرییه كان ــی حــه ز و توان ــه ر و گیرۆده كردن راكێشــانی ســه رنجی بین

به رهه مێنــه ره وه  بــه  ئه نجامــی په یوه ندییگرتــن و گه یشــن بــه  باڵاتریــن به هــای ماددیــی و مه عنه ویــی  بــۆ كاره كــه . 

به شی دووه مبه شی دووه م
چێوه ی تیۆری توێژینه وه  چێوه ی تیۆری توێژینه وه  

 2-١-١ : چه قگه ی مێژوویی و هزری فه لسه فیی بە بازاڕکردن له  هونه ریی شێوەکارییدا :

ــێوەکارییدا،  ــه ری ش ــه  هون ــردن ل ــه  بازارك ــرده ی ب ــردووی ك ــاو راب ــه ڕان به ن ــه  گ ــە و ب ــه م توێژیینەوەی ــی ئ ــه  به رده وام   ل

ــوار و  ــه ر كاری نیگاركێشــانی ســه ر دی ــو كڵێســاكاندا له به رامب ــه  ســه رده می ده ســه ڵاتی مەســیحییه ت  و له نێ ــووە:  ل دەرکەوت

ــیحییه تدا  ــی مەس ــی ئاینزای ــی  رۆحانی ــیح و دیمه ن ــه ری مه س ــینی په یك ــه  و داتاش ــو كه نیس ــی نێ ــه  جیاوازه كان ــچ و رووگ بنمی

ــە  ١(.  ــوه . )نموون ــاره ی وه رگرت ــد  پ هونه رمه ن

)نموونە  ١( نموونەی چه ند شاكارێكی ئاوێته بووی بە بازاڕکردن له  هونه ری ته لارسازیی و شێوەکاریی                                       
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خســتوه ته   نرخــی  كــه   هونه رمه نــده   یه كه میــن   “  )١669  -١6٠6( “رامبرانــد”  هۆڵه ندیــی:   هونه رمه نــدی  ته نانــه ت   

ــه ری شــێوەکاریی  ــه وه  بكرێــت کــە هون ــره وه  گرنگــه  درك ب ــه  .2٠١7 ، ص.3 (. لێ ــی        ) العســیری ، عبدلل ســه ر كه ڤاڵه كان

ــه  ســۆزیی و  ــه  لایه ن ــه  ب ــه ؛ هونه ركــردن ناواخن ــاوه ی پێــی وای ــه ب ــه و ده ق گرتوویی ــه ده ر ل ــان، ب وه ك هــه ر كایه كــی تــری ژی

ئیســتا تیكییه كان، بــه  پێچه وانــه وه ئەکــرێ   پاڵنه رێكــی ئۆبجێكتیكــی كارێكــی هونه ریــی،  هێــزی بــە بازڕکردنــی لــه  هه ناویــدا 

ــییمه بوونی ئاســتی  ــە  هــۆكاری ته لاس ــت ب ــك بێ ــو كارێ ــته یی نێ ــه ی داڕش ــه ، یه ك ــك پێكهات ــه وه ی “کۆمه ڵێ ــێ وه ك ئ هه ڵگرتب

ــزوز ، 2٠١١ ، ١5٠( .  ــه ریان “ )مع ــێ له س ــی بنوێن ــر و کاریگەری ــود زیات ــك یاخ ــی بینه رێ چاوه ڕوانی

هه مــوو ئاماژة كانــی دونیــای پێشــكه و تووی شارســتانێتیی و مرۆڤایه تیــی گه واهیــده ری ئــه و راســتییه ن، کــە سیاســه تی 

ــه   ــی هۆشــمه ند، ك ــه  ئێســتادا زیره كی ــە ل ــۆ نموون ــه ده ن، ب ــوو  نیشــان ئ ــی داهات ــده ی مرۆڤه كان ــی ئاین ــی و هونه ری کلتووری

ــە  ــە ک ــه و بابه تانه ی ــی ئ ــه  هه ژمووندارێتی ــك ل ــه  یه كێ ــه ، ب ــه وه  هه ی ــك دیزایین ــه كاری گرافی ــته و خۆی ب ــتییه كی راس په یوه س

ــه ڵ ئەکــرێ. ــوه  رای ــووی پێ ــی داهات ــی نه وه كان ژیان

ــی  ــه  دامه زراندن ــه رچاوه كه ی ب ــێوەکاریی، س ــراوی ش ــه ری بی ــی هون ــە بازاڕکردن ــردووی كار و ب ــە راب ــرێ ک ــرێ بووت  ئەتوان

مژده به خشــی یه كێتــی هونــه ره كان هاتــه  كایــه وە، وه ك ئــه وه ی لــه  ســه ده كانی ناوه ڕاســتدا بــه ده وری ته لارســازییدا 

ــرت. )شــێوە  2( . ــاوه وه  و ده ره وه ی له خۆگ ــی ن ــوان نیگاركێشــان و په یكه رســازیی و دیزاین ــه وه ، پاشــان ســنووری نێ ئە خولای

 

شێوە  )2( چه ند شاكارێكی ئاوێته بووی بە بازاڕکردن )ناواخن و ده ره وه (                 

ــه  ــۆ كاڵا و ب ــۆڕ ب ــی و ئاڵوگ ــی بازرگانی ــردن وه ك كایه یه ك ــە بازاڕک ــرده ی ب ــزر و ك ــه  ه ــرێ، ك ــه وه  بوت ــرێ  ئ ــره وه  ئەتوان  لێ

ــدا  ــی مرۆڤه كان ــه ڵ بوون ــە له گ ــژە ی ک ــژووه  درێ ــار و مێ ــه و ب ــت ب ــه راورد بكرێ ــه ر ب ــه  ، ئەگ ــوێ نی ــده  ن ــی هێن  بینه ركردن

ــه   ــرۆڤ ئه زه لیی ــه ری م ــته كانی ده وروب ــۆ ش ــردن ب ــی و موڵكدارییك ــتی خاوه ندارێتی ــدا هه س ــه ڵ ئه وەش ــووه ، له گ ــه ی ب ه

ــزری  ــه فییه كانی ه ــا فه لس ــه كان وه ك ئایدی ــتیش لای مرۆڤ ــه ز و هەس ــك و ح ــت و لۆجی ــر ئەبێ ــی یه كانگی ــه ڵ بوون و له گ

دێرینــی )سۆفســتاییه كان(،  كــه  لــه  به هــای ســوودبینیین و ده ســتكه و ته وه   ئه یاننڕوانیــه بڵاوكردنــه وه ی زانیارییــه وه، بــۆ 
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ــی  ــه  هه ســتی موڵكداری ــه وه  ب ــه م هه ســته وه  ئه گوازرێت ــی ئ ــه  ناڕێكخراوه كان ــه  بابه ت هه ســتی موڵكدارییكــردن كــه  دواجــار ل

رێكخــراو بــۆ موڵكداریــی، لــه  چــوار چێــوه  یاســاییه كانی ژیانــی تــاك و كۆمه ڵگــەدا  كــه  دواجــار لــه  زه مه نــی مۆدێرنــه  و دوای 

ــه   ــژ به خشــیی ل ــه  هه ســتی چێ ــەدات  ب ــەوە ئ ــه واو روونکردن ــی(  ت ــه ت هــزری فه لســه فیی) براگماتی ــه  تایب ــدا ب مۆدێرنه ش

كاری هونه رییــدا، لــه  به هــای پرۆسیســی ســوودبینیین و كرده ییەکانــی ژیانــی بینــه ر، یاخــود كڕیــار. بێگومــان ئه مــه ش 

ــاروق . 2٠٠2 ، ص١87(،  ــوان ، ف ــەوە  . )العل ــه  كای ــه ر  دێت ــه ر و بین ــی به رهه مهێن ــیاریی و ئه زموونكاری ــی هۆش ــی حوكم به پێ

ــره   ــر و ف ــره  لایه ن ــه،  ف ــه  گه وره ی ــه م پرۆسێس ــو ئ ــی نێ ــردن و ئاڵوگۆڕەكان ــردن و موڵكدارییك ــە بازاڕک ــی ب ــه  هه نگاوه كان بۆی

ــه:   ــن ك ــه وه  بكه ی ــاوه ڕ ب ــته  ب ــه  پێوس ــاوه ، بۆی ــا و رێس ــگ و یاس ــرداری زۆر و پێودان ــه داوی ك ــوون و كه وتن ــه رتر ب جه مس

ــدا  ــی بازرگانیی ــڕەی جیهان ــه  بڕب ــه ی ل ــه و  كێبركێی ــدا، ب ــه  بازرگانیی ــڕاوه  ل ــگار دانه ب ــێكی ئێج ــتادا به ش ــردن له ئێس ــە بازاڕک “ب

بازاڕكــردن هه یه تــی، هێــزی ئــه وه ی هه یــه  كــه  وه به رهێنــان درووســت بــكا و تێكیشــی بشــكێنێ. هــه روه ك “كانــت” ئه ڵــێ: 

ــكات  ــۆ كاڵا ب ــكاریی ب ــه وه ی  پێشكه ش ــاره   ب ــازاڕ ناچ ــه  و ب ــی دامه زراوه یی ــردن كرده یه ك ــە بازاڕک ــتنه ی ب ــه م پێكه وەبە س “ئ

ــون ،2٠٠4, ص١(.                                                  ــدا”. )میم ــرین باری له باش

  2-١-2 : پڕوپاگه نده  وه ك به هایه كی سراتیجیی و ئابووریی بۆ بە بازاڕکردنی كاری هونه ریی  

لــه  هــۆكاری ئــه و شــه پۆله  فــراوان و هه ژمووندارییــە خێــرا و پڕتاوانــه ی دونیــای پیشەســازیی و ته كنه لۆجیــای نــوێ و 

ــتییه ی  ــه رده مه  زانس ــه و س ــتبوونی ئ ــه  درووس ــا ل ــردووە، هه روه ه ــی ک ــو ژیان ــی نێ ــده  راكێش ــكلام و پروپاگه ن ــرده ی ری ك

ــر  ــه ت ت ــه  تایب ــه ر و ب ــه  ،2٠٠2 ، لا254 (،  هون ــه  )حم ــی مه عریف ــه رده می به كاڵاكردن ــه  س ــرد ب ــاوزه دی ئه ك ــار” ن ــه  “لیوت ك

ــه   ــە. ب ــی رۆژان ــو ژیان ــه  نێ ــی و رۆچوون ــه  په یوه ندگیری ــت، ب ــر پێشخس ــتێكی ت ــۆ ئاس ــێوەکاریی ب ــه ری ش ــازاڕی كاری هون ب

ــتانێتیی  ــتای شارس ــه وه ی ئێس ــن ب ــی، گه یش ــنه  تیاكردن ــای هه مه چه ش ــه رده مییانه  و توان ــی س ــه  پرۆگرام ــت ب ــای پشتبه س وات

هاوچــه رخ به خــۆوه ی بینیــوه ، هــه روه ك “فازارییللــی” هونه رمه نــد لــه  گه مــه ی بیراوکردنــی  تابلۆكانیــدا كــردی بــه  هانــده ری 

ــی ، 2٠٠5، ص١ (. ــراو. )البقاع بی

  بۆیــه  لــه  ســه ده ی بیســته م هونه رمه نــدی شــێوەکاریی له نێــو كه شــێكی دڵه ڕاوكــێ و  پرۆكینبــڕدا خــۆی بینیــه وه و پێویســتی 

ده كــرد  چیــر دوا نه كه وێــت لــه م هه ژمونــه  پڕتاوانــه ی دونیــا گــۆڕاو و   خێراكه یــدا . وه ئامانــج لــه م بــە بازاڕکردنــه  بــۆ كاری 

ــه ران  ــراوه  ، به رهه مهێن ــج  گی ــاره ی به ئامان ــن ژم ــی زۆرتری ــرده ی سه رنجڕاكێش ــی ك ــا به دیهێنان ــراتیجه كه ی ته نه ــه ری س هون

و بینــه ران و خاوه نــداران و شــاره زایان، بــه  رێگایه كــی گونجــاوی په یوه ندییگرتــن له گــه ڵ هونه رمه ندانــدا بــۆ گه یشــن 

ــا و  ــكه وتنه ی ته كنه لۆجی ــه و پێش ــب ب ــه هاوته ری ــی ، . )2٠١4 ,Adam, p2١( ، بۆی ــوودمەندێتیی دارای ــتی س ــن ئاس به باڵاتری

زانیارییه كانــی نــاوی، لــه  خزمه تگوزاریــی بــۆ ریــكلام و بــە بازاڕکــردن و خێراكــردن و بــه  بینه ركردنــی به رهه مــی ده ســتكردی 

ــی  ــه  جووڵه یەك ــراو ب ــراو و بیس ــه ی  بی ــاراوە، وێن ــه  ئ ــه رده مێك دێت ــی : “س ــن( وت ــر بینیامی ــی، وه ك ) واڵ ــرۆڤ كردوویەت م

ــی  ــا راده یك ــی ت ــش توان ــی ، 2٠٠5، 397ص( ، هونه رمه ندی ــمێنن “ ، )هارڤ ــه ون و نا ش ــدا ده رئەك ــه  پڕێك ــتمان ل ــانای ده س س

بــاش ســوود وه رگــرێ لــه  زۆر كــردن و بــه  بینه ركردنــی كاره  هونه رییه  كانــی و لــه  پــاش ئامێــری چــاپ و كامێــرای فۆتۆگرافیــی 

كــه  لــه  زۆربــاردا مێژوویه كــی دێریــن و گرنگــن بــه  كــرده ی ریكلامــی كاری هونه رمه نــده  شــێوه كاره كان، هــه روه ك لــه  هونــه ری 

ــە شــێوەەی )3-4( ، )الحجــري ، 2٠١6 ،  ــرێ، وەک ل ــاردا ئه بی ــۆپ ئ ــی پ ــاش مۆدێرن ــی( و پ ــی شەشــپاڵوویی )ته كعیبی مۆدێرن

ــازدان بــوو بــه ئاراســته كردنی هونــه ر بــۆ جوانكاریــی  جه ســته ی كه لوپــه ل  ــه  هونــه ری شەشــپاڵووییدان، ب ص١2( . بــه وه ی ل

و شــتومه كه كان لــه  نێــو بــازاردا )به كــر ، 2٠٠5 ، لا35( ، كــه  دواجــار ئاســانكاریی   بــۆ هونه رێــك درووســت  بــوو، کــە توانــی 
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ــی  ــه ر و راگه یاندن ــه  هون ــوو ب ــاندن ب ــدا ناس ــۆپ” یش ــه ری “پ ــه  هون ــەوه  و، ل ــی كۆمه ڵگ ــه ی ژیان ــه  گه م ــته خۆ بچێت راس

ــی  ــه  زه روره ت ــه  گوزارشــتیان ل ــوو، ك ــه  ب ــه و دیمه نان ــاره ی ئ ــی دووب ــه ش ئاوێزان ــی )ره ســوڵ ، 2٠٠4 ، لا١٠9 (. به م جه ماوه ری

ــه وره . )ره ســوڵ ، 2٠١3 ،  ــی گ ــی و بازرگان ــرخ نزمی ــه ر و ن ــه وه ، وه ك سه رســامیكردنی بین ــا ئه بیرای ــی كاڵادا تی ــه  ریكلامكردن ب

لا2٠9( .

       شێوە  )3( پیكاسۆ- گیتار-كولاج- تێكست-              شێوە  )4(  ریچارد هاملتون- ئه مرۆ  ئه وه نده  جیاواز                                                  

                             كاغه زی رۆژنامه  ١9١3                           بێت چاپی دیجتال له سه ر كاغه ز  ١992 

و  داتایــی  به رهه مــی  کاریگەرییه كانــی  لــه   كردبــوو  پێشــبینی  ئــه وه ی  ئە نجامــی  )بینیامیــن(،  هــزری  بــه   وابه ســته  

ته كنه لۆجییــدا، ترســی لــه   گه مــه ی گۆڕینــی زانیارییه كانــی كات و شــوێن هەبــوو، له گــه ڵ ئه وه شــدا حه تمیه تــی ئــه م 

حاڵه تــه ی بــۆ  خوێنه ره كانــی روونکردۆتــەوە ، كــه وێنــه ی داتایــی و جووڵــەی به رهه مــی ته كنه لۆجیــای نــوێ به جۆرێــك 

ــه ش  ــتیی. ئه م ــه ری گش ــی بین ــره وه ی به كارهینان ــە جێگ ــن ب ــت و، ئەب ــێ بكرێ ــری ل ــت رێگ ــن و، ناتوانرێ ــت ئه ب به رده س

كــرده ی ریكلامكردنــی به رهه مــی هونه ریــی واڵاتــر و باوتــر ئــەکات  لــه  داهاتــوودا. )هارڤــی ، 2٠٠5، ص399(.   

هه رچــی په یوه ســته  بــه  هونــه ر و رێــكلام و  بــە بازاڕکــردن و ئابوورییــه وه  په یوه ندییه كــی ئاڵوگۆركاریــه . بیگومــان سیاســه تی 

دامه زراوه كانــی  رۆشــنبیرییەکانی  و  یه كــه  كارگیریــی  بــۆ هه مه لایه نــی  به دامه زراوه ییبــوون  پلانــی  و  کلتووریــی وڵات 

ده وڵــه ت و هه مئاهه نگیــی یه كریــی، كرده یه كــی هه نووكه ییــه  ، له گــه ڵ هه مــوو ئه مانه شــدا گرنگــه   ئاســتی رۆشــنبیریی 

تــاك به هه نــد وه ربگیــرێ، هــه روه ك رە خنه گــران )ڕیتشــاردز و ئمپســۆن(، لایه نــی هزریــی و ســایكۆیی بینه ریــان بــه  كرۆكــی 

خوێندنــه وه ی كاری هونه ریــی دائه نــا: )ریتشــاردز ، 2٠٠5  ،ص ١6( و،  پێویســتیی و ئاگاییه كــه ی به رامبــه ر داواكاریه كانــی 

ســه رده م و گۆڕانه كانــی ئێســتا و داهاتــوو ، كاری له ســه ر بكــرێ. بۆیــه،   لــه  په یوه ندیــی ئابووریــی بــۆ بــە بازاڕکردنــی هونــه ر 

ــۆ  ــاو ب ــه رده مییانه  و گونج ــت و س ــوێنی پێویس ــی ش ــه  دابینكردن ــت، ل ــد بكرێ ــۆ هونه رمه ن ــانكاریی ب ــە ئاس ــوازرێ ک وا ئه خ

نمایشــی كاری هونه ریــی و، به رده ستخســتنی هاوكاریــی لــه  دابینكردنــی كه ره ســتەی  مۆدێــرن و جۆرێتیــی بــه رز و تایبــه ت بــه  

كاری هونــه ری شــێوەکاریی لــه  نمایــش و پیشــاندانه كانیدا. هه روه هــا ده ســتگیرۆیی دەســتگا رۆشــنبییرییەکان و ریكلامیــه كان 

ــی  ــه ی ئابووری ــت، گه ش ــۆی وه رئه گرێ ــه ت به خ ــتییه كانی تایب ــره وه  ته ندرووس ــردن رێ ــه  بینه رك ــته ی ب ــه ش ئاراس ــۆی، به م ب

گــه وره  و دیــار لــه  بــواری هونــه ری بیــراو لــه  پاشــه ڕۆژدا ئه خولقێنێــت. ) بــن الأمــر. 2٠24 ، ص2( .     

بــه  دووپاتكردنــه وه ی به هــای ریــكلام لــه  بــە بازاڕکردنــدا ، دواجــار ئەبێــت بــە هــۆكاری درووســتكردن لــه   بونیــادی بــازاری 

ئابووریــی بــۆ هونــه ر ، ئەکــرێ  لــه  بازنه كانــی تــری بــوارە جیاجیاکانــی تریــش ســوودی ئابووریــی بگێــڕێ “ وه ك هونه رمه نــد ، 
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ــی  ــه  به رهه مهێنان ــده ب ــەک  په یوه ن ــه ر چیی ــنبییرییەکان و، ه ــی و رۆش ــۆ هونه ری ــی، مه ك ــكارییه كان، گه له ری ــوێنگه  نمایش ش

ــار  ــە  دی ــه  وڵات ــه  ل ــوودە ئابوورییان ــه م  س ــەش ل ــتیه كانیه وە               “) p,2٠١9 ,Lehman 664.(،   نموون ــه ر و په یوه س هون

ــاسراون، وه ك فه ره نســا كــه  لــه  “مۆنالیــزا” دا  بــه  ئایكۆنــه ی گه شــتیاریی  و گرنگــه كان، كــه  بــه  پێگــه  هونه رییه كانیــان ن

دونیــا نیشــانكراوه  و،  هونه رمه نــدان ) ڤــان كــوخ ، كلیمنــت و دالــی و پیكاســۆ  ( بــه  شــاكاره كانیان جــێ ســوودی ئابووریــی 

وڵاتانیــی )هۆڵه نــدا و نه مســا و ئیســپانیا(، یــان لــه  بــازاڕی بۆرســه ی جیهانییــدا ئــەم وڵاتانــەی گه یاندۆتــه  ترۆپكــی ئامــاژە ی 

ــكاوه  ــا و ئه مری ــی ئه ورووپ ــه  به ناوبانگه كان ــه  جیهانیی ــه ی گه له ریی ــه  رێگ ــی، p664,2٠١9 ,Lehman((  ل ــی هونه ری بازرگانی

به ســوودگه یاندن و ئه زمونــی شــاره زایی بــۆ هه نگاوه كانــی بونیاتنانــی دامه زراوه یــی گه له رییــه كان، كه  گرنگیــی ئــەدات  

ــی و  ــی و دیمۆگرافی ــده ری جوگرافی ــه  ژێ ــەوە ل ــۆ لێکۆڵیین ــه وه  ب ــردن و گه ڕان ــه  رە چاوك ــازاڕی كاردا.  ب ــه  ب ــه وه  ل ــه   توێژین ب

ــتیار   ــکردنی گه ش ــردن و سه رنجڕاكێش ــی و   به بینه رك ــه ی ئابووری ــه  پێگ ــه ره وه، ك ــراوی بین ــاری به ئامانجگی ــایكۆیی و رە فت س

ــده ن،  ــه  له ن ــت( ل ــی )تی ــیا، گه له ری ــه  رووس ــاج( ل ــی )ئارمیت ــۆرك، گه له ری ــه  نیوی ــان( ل ــی )میرۆبۆلیت ــن، وه ك  گه له ری ئه نوێن

                                 .  )9 p, 2٠١6 Mann (..ــد ــس، هت ــه  پاری ــه ر( ل ــی )لۆڤ گه له ری

  2-١-3 : به  بازاڕكردن وه ك هێزێكی كار له  هونه ری شێوەکاریی دا 

ــودی چێــژی ئیســتاتیكییانه  به رهــه م  ــی، خ ــی شــتگه لێك لــه  ده ره وه ی  ئه زمونكردنــی تایبه تمه ندێتی ئەکــرێ لــه  به ركه وته ی

ــۆ شــته كان  ــرێ بڵێیــن خۆشــنوودی ب ــره دا ئەتوان ــه ، لێ ــان و به كارهێنانــی رۆژان ــه ت كــه  ئەبێــت،  پێداویســتی ژی بێــت، به تایب

ــه   ــه كان، ك ــۆزی مرۆڤ ــت و س ــه ڵ هه س ــی  له گ ــای ئاوێته بوون ــتیمۆلۆجیی و توان ــتی ئه پس ــی ئاس ــه  رە هه نده كان ــراوه  ب به س

دواجــار ئەکەوێتــە ســه ر جوانیــی و گونجانــدن و ده رھێنانــی كار، نموونــەش دیزایــن، چــاپ، نه خــش و نیــگار، رســن و چنییــن، 

ــكلام  ــی ری ــه ری ته لارســازیی، فاشــیۆن، ئكسیســوار، هونه ره كان ــاڵ، هون ــی ناوم ــه  پیشەســازییە كان، كه لوپه ل رووكاری به رهه م

و راگه یانــدن و چه ندیــن جــۆری تــری هونه ره جوانــه كان، كــه  ئه توانرێــت رێكبخرێــت لــه  ژێــر دابه شــكاریی هونه ریــی 

بیــراو لــه  نیگاركێشــان و په یكه رســازیی و ســیرامیكدا. بۆیــه  هێــزی كرده كیــی لهج بازنه كانــی شــێوەکارییدا په لكێشــی 

ــت  ــك و گش ــی و مۆبایلێ ــی كاره بای ــی ئامێرێك ــا دیزایین ــره  هەت ــه وه  بیگ ــل و به رگ ــه  ج ــر ل ــن. “ ئی ــته یی ئە نوێن فره ئاراس

ــك  ــه  ر چاوێ ــن گ ــن بڵێی ــه  وه  ئه توانی ــه م سۆنگه یه ش ــه ر ل ــێوەی )5-6( . ه ــر ، 2٠٠5 ، لا35(. ش ــر “ )به ك ــتییه كانی ت پێداویس

ــی  ــه وه  و دیقه تێك ــان دا بگێرین ــازییانه ی ده وروبه رم ــه  پیشەس ــر و به رهه م ــه و ئامێ ــك ل ــتكاریی هه ندێ ــرده ی درووس ــه  ك ب

به راوردكاریانــه  بده ینــه  دیزایینــی ده ره وه یــان، هەســت ئەکەیــن کــە هەتاچه نــد هێــزی سه رنجڕاكیشــی و توانــای بــە 

بازاڕکردنــی تیــا به رجه ســته كراوه ، كــه  لــه  بنچینــه دا ســوودێكی زۆریــان لــه  هونــه ری شــێوەکاریی بینیــوه  لــه ڕووی وه زیفــه  و 

دیزایینــه وه .  دواجــار وه ك هێزێكــی كــردكار گرنگیــی گێــڕا لــه  بــه  ریكلامكــردن و بــه  بینه ركــردن و جوانكاریــی ئــه م كاڵایانــه ی 

ــه ر وه ســفی ئه كــرد”  ــی هون ــه  “ یه كێتییبوون ــدا ب ــه  هونه ره كه ی ــی” ل ــێ “فازاریل ــه ، كات ــان هه ی ــدا بوونی ــی مرۆڤ ــاو ژیان ــە ن ل

ــز ، ١993، ص243 ( )شــێوە  6(.  )امه
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                                 شێوە  )5( )مۆندریان( و نموونەی كاره كانی له  فاشیۆن و پێڵاو؛ كاری دەستیی )حرفة (

 

                                                      شێوە )6 ( ) فازاریللی( و نموونەی كاره كانی له  پیشەسازیی دا

2-١-3-١ : گرنگیی دامه زراوه ی باوهاوس* له  بازاڕی كاری هونه ری شێوەکاریی دا

“واڵــر گرۆپیــۆس” -ئه ندازیــاری بیناســازیی- كاتــێ “باوهــاوس”ی دامه زرانــد، مه به ســتی بــوو ئــه و ســنوورانە بشــكێنێت، كــه  

لــه  نێــوان یه كێتییبوونــی هونه ره كانــدا هه بــوو. بۆیــه ، ئه كشــنه كه  ســه رله نوێ رێكخســتنه وه ی چالاكییــه  هونه رییــه كان 

بــوو، بــه  تایبــه ت په یوه ندییگرتــن لــه  نێــوان خوێندنــه  زانســتییه كه ی هونــه ر و هونــه ری لێڕاهاتــن یــا پیشــه وه ریی )حــرفي( . 

“هه وڵــی قوتابخانــه ی “باوهــاوس” لــه  كۆكردنــه وه ی هونه رمه نــد و ته لارســاز و پیشــه وه ر و دیزاینــه ردا، بــۆ گه یشــن 

بــوو بــه   كۆتــواری راســته قینه ی په یوه ندیــی نێــوان فــۆڕم و فەرمانیــی ) وه زیفــة(، ) اینــن ،١982، ص3٠ ( كــه  ئامانجــه  

ــاوازه كان  ــود و جی ــه وه  خ ــەی دۆزین ــه میان ــوو ل ــتكردنی ب ــد و سه ربه س ــی هونه رمه ن ــتی خه یاڵگری ــه وه ی ئاس ــه  كران گه وره ك

ــدا  ــرەوە، له كۆتایی ــی ت ــك له لایه ك ــی خه ڵ ــی  كۆمه ڵایه تی ــاو ژیان ــۆ ن ــه ر ب ــه  پیشــه كردنی هون ــردن و ب ــە بازاڕک ــه ك و، ب ــه  لای ل

ــه ر ســەرلەنوێ. شــیوە )7(.  ــۆ هون ــوو ب ــه ر ب ــی بین ــه ر به خشــیی كــه  هاندان ــه  هون ــری ب پێناســه یه كی ت

                   شێوە  )7(  نیشاندانی چه ند كارێكی هونه ری  قوتابخانه ی باوهاوس ئه نوێنێ         
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ــری  ــی ت ــه   كایه یه ك ــه ت و، ب ــی تایب ــه  ئابووری ــاوه ن پێگ ــی خ ــی هزری ــه  وه رچه رخانێك ــوو ب ــه ر ب ــه  دواوە هون ــره  ب ــر، لێ ئی

پــڕ به هــای کۆمەڵگــەی پێشــكه وتوو مه زه نــده  ئه كــرا، هــه روه ك “ئه مێــڵ بریهێیــه “ لــه  كتێبــی “مێــژووی فه لســه فه “دا 

كــرده ی بــە بازاڕکــردن وابه ســته ی كــرده ی بینیــن ئــەکات.  ئەمێــڵ پێــی وایــه  “په یكــه ر بــه  هێــزی كــرداری چــاو ئه بیــرت و، 

ــە   ــت ب ــش ئەبێ ــن و برۆنزی ــاوه كان ئەبین ــه  چ ــای وای ــه  مان ــه ره وه  به ســراوه ، ئه م ــی په یك ــزی بینین ــه  هێ ــش ب ــزی برۆنزی هێ

ــه وه ،  ــی ئە مێنێت ــه  به رده وام ــه ی ب ــه و مانای ــرداره  ب ــن ك ــه ر، بینیی ــه ی په یك ــن و وێن ــه  بینیی ــن ل ــه ؛ كاره كان بریتی ــه ر، وات په یك

ــی  ــان و شــادمانیی و ئاوه زداری ــه وه  پرۆســه كه  ژی ــی ئه كشــنه كه ، له به رئ ــه  درێژای ــەدات ب ــن رووئ ــه  ســه ر نه ســتی بینیی ــه  ل ك

)زەینڕوونیی(كــردار ئه نوێنــن “ )بریهێیــه  . 2٠٠7 ، لا327-328( ، كــه  ئه مــه ش خــۆی له خۆیــدا په یوه ســته  بــه  كــرده ی 

ــه وه  .     ــی كاری هونه ریی ــە بازاڕکردن ــدان و ب هان

2-١-3-2 : بە بازاڕکردنی هێزی كاری فێرخوازان و هونه رمه دانی شێوەکاریی دا

بایەخــدان بــە بازاڕکــردن لــه وه دا خــۆی ئه بینــێ، كــه  خوێنــدكار یاخــود هونه رمه نــدی شــێوەکاریی، دوای ته واوكردنــی 

ــا  ــی ته ماش ــی خودی ــی و دایالۆگ ــی ره  خنه ی ــت وه ك: “تیۆرێك ــه ش ئەکرێ ــێ؛ ئه م ــتان دانه مێن ــه ر ده سته وهس ــی هون خوێندن

بكرێــت، لــه  چوارچێــوه ی تێوه گلانێكــی چاره نوسســازییدا “)ئه برامــز ، 2٠٠9، لا43(. ئه مــه ش ئــەو کاتەیــە کــە تێڕوانیــن ئــەکات 

بــۆ رابــردووی به هــای به رهه مداریــی لــه  داهاتــووی كار و پیشــه كه ی، هەتــا هــه وڵ بــدات بــه  ئاراســته ی حــه ز و خه وبینــی 

كاره كانــی، لــە روانگــەی پەرەپێــدان و بەردەوامییــدان بــە هه نگاوه كانیــەوە، وه ك خۆدۆزینــه وه  لــه  چه نــد كەناڵێكــی كاركــردن 

ــان گرافیــك  ــگار ی ــك، ده رچوویه كــی به شــی نی ــك دیزاینه رێ ــا گرافی ــدا وەک نیگاركێشــێك ی ــە ئارایی ــا ل ــدا، ،هەت و دامه زراوه یی

ــۆڕە   ــی ت ــایته  جۆراوجۆره كان ــە س ــب و، ل ــه  و كتێ ــه  و نامیلك ــی رۆژنام ــه ڕ و ناواخن ــی رووپ ــی دیزاین ــه  بوارەکان ــكات، ل كار ب

ــه وه   ــانی كاری هونه ریی ــا و ناونیش ــواری كاری جیاجی ــن ب ــە  چه ندی ــمانییه كان، ل ــی و ئاس ــه  ڵۆكاڵ ــه  كه ناڵ ــه كان ل كۆمه ڵایه تیی

وه ك )دیزاینــه ر، دیكۆریســت، كیوره  یتــه ر، كاریكاتورێســت، هتــد..( . وه ك لــە شــێوەی )8(  . 

  

                                                    شێوەی)8(  كاری هونه رمه ند له  دامه زراوه كاندا            

ــت، وه ك  ــه وه دەســت بکەوێ ــی هونه ره كه ی ــی كار له ڕێ ــردن و بازاڕكردن ــی كارك ــك هه ل ــت  فێرخوازێكــی به شــی گرافی ئەکرێ

چاپكردنــی كاره كانــی له ســه ر گه لێــك رووكار و ماتڕیاڵــی جۆراوجــۆر، كــه  ئــه وه ی له بــازاڕی ئێســتادا بــه دی ئەکرێــت ناڕێكیــی 

ــێوە )9( .  ــەڕوو ، ش ــی بوارەكه ئەخات ــان و ناهونه رییبوون ــی و نه گونج و ناڕوونی
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                                   شێوەی  )9( چاپكراوی چه ندكارێكی هونه ریی له سه ر رووگه ی جیاواز                                       

ــە  ــۆ نموون ــكات، ب ــده  ب ــە شــێوەیەکی باشــر نماین ــی ب ــۆ كاره كان ــە بازاڕکــردن ب ــی ب ــه  ده ره وه  هه ل ئەکرێــت، په یكه رســازێك ل

لــه  رێگــه ی هونــه ری په یكه رســازیی گه لێــك ماكێــت لــە شــێوەی مه دالیــا لــه  ماتڕیاڵگه لێــك بــه  ته كنیكــی جیــاواز، 

بــۆ كه ســایه تییه كانی كــورد لــه  مێژوویــی و سیاســیی و ســه ركرده  و ئه دیــب و نووســه ر تاكــی كــورد ) شــێوە ١٠(، بــه 

ــه وه.  ــر دابڕێژێت ــی ت ــی جارێك ــیمبوولێكی نه ته وه ی ــدا، وه ك س ــاواز و نوێ ــی  جی ــی فۆڕم ــه ده ركه وته ی ــان ل  ئایقۆنییكردنه وه ی

یاخــود درووســتکردن و بــە بازاڕکردنــی هێــما و لۆگــۆ لــه شــێوازی بابه تــی کلتووریــی و فه رهه نگیــی و بــه  ریــكلام كردنیــان 

ــۆ  ــگ ب ــی گرن ــی و ئابووری ــه رچاوه یه كی دارای ــوودا وه ك س ــه  داهات ــت ل ــه  ئەکرێ ــوو ئه مان ــتییه كاندا. هه م ــوێنه  گش ــه  ش ل

ژیانــی هونه رمه نــدان و پێگــه ی  سیاســه تی کلتووریــی وڵات و به رەوپێشــچوونی کۆمەڵگــەی كوردیــی ســه یر بكرێــت.     

                                                    )شێوە ١٠(  ئایلان سیمبوولی په ژاره یی تاكی كورد   

2-١-3-3 بە بازاڕکردن و گرنگیی به كاربردن له  به خششی كۆمه ڵگه ی مۆدێرنه  و پاش مۆدێرنه دا

ــه  ــردن ب ــان و خه رجك ــر به كارهێن ــا، ئیی ــی هه ڵئه ن ــراكان هه نگاوه كان ــاو و خێ ــه  پڕت ــته ی  گۆڕان ــه ئاڕاس ــە ب ــك کۆمەڵگ كاتێ

 شــێوه یه ك زیــادی كــرد لــه  پێشــبینی دا نه مایــه وه ، به جۆرێــک  مرۆڤــی ئــه م ســه رده مه  بــۆی نه ئه كــرا به پێــی بیرۆكــه  

و لــه  پرۆســه یه كی دیاریكــراودا مۆله قیــی بــكات. وای لێهــات فریــای گۆڕانه كانــه  نه كه وێــت و پیایــدا نه گاتــه وه ، بــه 
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ــۆكاری  ــه  ه ــوو ب ــۆی ب ــه ش »بۆخ ــوو، ئه م ــایی ده رچ ــی  ئاس ــه  حاڵه ت ــن ل ــل گۆڕی ــی كاڵا و مۆدێ ــری كڕین ــه ك هۆگ  راده ی

ــه  مایــه ی  ــدا بــوو ب ــه  كاته كان ــه  زۆرێــك ل ــه  ل ــه م پرۆسێســی خه رجكردن هاتنه كایــه ی خه رجكردنێكــی نەگونجــاو و نامــۆوە. ئ

ــه   ــه ش له حاڵت ــه م گۆڕان ــوڵ ، 2٠١3 ، لا99-١٠٠( . ئ ــتەهلیك( )ره س ــه ر/ موس ــه ی به كارب ــه  كۆمه ڵگ ــه  ب ــی كۆمه ڵگ ناوزه دكردن

ــۆ  ــان ب ــه ی ران ــه  »پرۆس ــك ل ــردن، به جۆێ ــە بازاڕک ــزری ب ــی ه ــه  فراوانه كان ــو خان ــۆ نێ ــوو ب ــر ب ــی ت ــدا زیاده كردنێك باوه كه ی

ــه »، )ســبیلا ، 2٠٠5، ص١١١(.  ــاش مۆدێرن ــه ری كۆمه ڵگــه ی  پ ــرێ بزوێن ــی بوت ــه وه ی پێ ــا ب ــی ن ــردن، پاڵ خه رجكــردن و به كارب

به شــێوه یه ك ئه فراندنــی )ئابووریــی مــرۆڤ( درووســت بــوو، كــه  رێچكه یــه ك بــوو بــۆ دۆزینــه وه ی هێــزی كار و بــە 

بازاڕکردنــی به رهه مه كانــی لــه  داهاتــوودا، كــه  لــه  زۆر بــاردا خێرایــی و نوێبوونه وه یــه ك بــوو بــۆ ئاڕاســته كردنی کۆمەڵگــە و 

هاوشــانكردنی بــه  بابه تــی ئابووریــی و یاســای مــۆده وه . ئــه م مــۆده  نوێیــه  هاوته ریــب بــه  ئاراســته ی قۆناغــی به رهه مهێنــان، 

ــوو  ــه ڵ ب ــه  و تێك ــی ئاوێت ــوو »مۆده یه ك ــه ن ب ــره  لای ــۆز و ف ــته یی ئاڵ ــی پێكبه س ــه رمایه دارییدا، مۆده یه ك ــته می س ــه  سیس ل

له گــه ڵ چێــژ و ئاهه نــگ و گۆرانیــی و موزیكــی جــاز و رۆك و پــۆپ و تێكه ڵاویــی کلتووریــی و زمانــی جیــاواز و جلوبه رگــی 

ــاوازه كان  ــوره  جی ــوان كلت ــته ڵه كی نێ ــه وه ی به س ــه  لادان و تووان ــوو ل ــردن ب ــار كارك ــه  دواج ــاواز، ك ــوور جی ــی كلت تێكه ڵكێش

)ره ســوڵ، 2٠١3، لا١٠٠(. لێــره دا گرنگیــی و هــزری بــە بازاڕکردنــی كۆمه ڵگــه ی به كاربــه ر ئه مانگه یه نێــت بــۆ بابه تــی 

به شــدارییكردنی کلتووریــی جیــاواز و زۆركردنــی ئاســتی چێــژی بینــه ر و زیادكردنــی خه رجیــی بــۆ ئاســتێكی نــوێ و جیــاواز.      

2-2- توێژینه وه كانی پێشوو :  

لــه م توێژینه وه یــه دا گه ڕانێكــی پێشــوه خته  کــراوە، بــۆ تیشــک خستنەســەر ئــەو توێژینه وانــه ی پێشــر كاریــان لەســەر 

ئــەم بابەتــە کــردووە، وه ك بابه تــی پێوه ســتیبوون بــه  ناونیشــان و ناوه رۆكــی بــە بازاڕکــردن و كاركردنــی توێــژە ر بــه 

ــه م  ــردا. ل ــه  توێژینــه وه ی ت ــه كان ل ــه  كــرده ی به ركه وتــه ی دووباره یــی و كۆپیكردنــی زانیاریی  ئاراســته ی دابڕانــی تەکنییکیــی ل

ــی  ــردن و په یوه ندی ــە بازاڕک ــی ب ــه وه ی بابه ت ــه  توێژین ــه ی ل ــه م نموو نان ــی ورد ئ ــه ڕان و به دواداچونێك ــاش گ ــه وه ، پ باره یه ش

ــەڕوو.  ــه ری شــێوەکاریی خراوەت ــه  هون ب

2-2-١: توێژینــه وه ی/ )اســراتيجيات تســويق الفنــون العالميــة ودورهــا في تكامــل شــخصية الفنان التشــكيي المعاصر (،)د.ســلمان 

الحجــرى( )كليــة الربية-قســم الجرافيــك ديزايــن- جامعــة ســلطان قابــووس(,) المؤتملــر الــدولي الثــاني للفنــون البريــة _ 2٠١6(، 

ــد و  ــێتیی هونه رمه ن ــه  كه س ــردن ل ــە بازاڕک ــی ب ــی و کاریگەری ــه ر گرنگی ــووسراوە له س ــی ن ــی عەرەبی ــە زمان ــه  ب توێژینه وه ك

ــای ئه فراندنــی  ــدا و،  گرنگیــی تون ــازاڕی كاری ناوخۆیــی و جیهانیی ــه  ب ــە بازاڕکردنــی كاره كانــی هونه رمه نــدی شــێوەکاریی ل ب

ــێتیی  ــی كه س ــه وه ی لایه ن ــەر كران ــه کە له س ــا باس ــۆی، هه روه ه ــی خ ــاغكردنه وه ی به رهه مه كان ــۆ س ــد ب ــێتیی هونه رمه ن كه س

ــه ت  ــی تایب ــك و په یج ــتكردنی لین ــه كان، درووس ــاو تۆڕە كۆمه ڵایه تیی ــی ن ــه ڕ و په یجه كان ــه  رووی ماڵپ ــه ری كار، ب به رهه مهین

ــه وه .  ــه ر ببێت ــن بین ــر فه راهه مــی زۆرتری ــی زیات ــی كار و به رهه مه كان ــە بازاڕکردن ــای ب ــو توان ــه  خــۆی، تاوه ك ب

ــري  ــان الجزائ ــة مــن أعــمال الفن ــر - عين ــة في الجزائ ــر الخطــاب التشــكيي في تســويق الأعــمال الفني ــه وه ی/ )أث 2-2-2: توێژین

خالــد ســباع أنموذجــا( )د.بغــزو جــلال و م.ى.امنــة قجــالي( )مجلــة اشــكالات في اللغــة و الادب Volume١١,(: توێژینه وه كــه  بــە 

ــی درووســت  ــد ، ســباع(، وه کاریگەری ــد )خال ــی هونه رمه ن ــه  كاره كان ــزی بازاڕكــردن ل ــووسراوە له ســه ر هێ ــی ن ــی عەرەبی زمان

ــۆ  ــاره زاییه وه  ب ــی ش ــه  تونای ــته  ب ــدا په یوه س ــه   ناوه رۆك ــدا ، كه ل ــه ی به بینه ركردن ــی پرۆس ــه  به دیهێنان ــگ و ل ــی ناوبان كردن

ــی كار. ــی و سه رنجراكێش ــای جوانی ــته ی به ه ده رخس

 What Role for Marketing in the Arts? An Analysis of Arts Consumption and Artistic /2-2-3: توێژینــه وه ی

 .pp(  ,)2٠٠٠  SPRING(  3  .No  ,2  .Value(( )Simona Botti( )International Journal of Arts Management( )Vol



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

73

١4-١4pages( Published By: HEC - Montréal - Chair of Arts Management( )27: ئــه م توێژینه وه یــه  بــە زمانــی 

ــان و نرخــدا( ،  ــه  شــیكاری بیرۆكــه ی به كارهین ــه ؟  ل ــه ر چی ــە بازاڕکردنــی هون ــه  ناونیشــانی پرســیاری )ده وری ب ــی ب ئینگلیزی

بابه ته كــه   قســه كردنه  لــه  ســه ر په یوه ســتی خســتنه ڕووی به رهــه م و كاری هونه ریــی بــۆ نێــو کۆمەڵگــە و دۆزینــه وه ی 

ــا  ــۆی، هه روه ه ــه ر ب ــه رنجی بین ــانی س ــازاڕی كار و راكێش ــۆ ب ــه ر ب ــی هون ــی به رهه م ــۆ تێكه ڵكردن ــته  ب ــاره ی پێویس رێگهچ

ــه ردا. ــی هون ــە بازاڕکردن ــی ب ــرده  و هۆكاره كان ــی ك ــه  به هێزكردن ــه  ل ــای مۆدێرن ــی ته كنه لۆجی گرنگی

 

2-2-4 : به دواداچون بۆ توێژنه وه كانی پێشوو 

ــی  ــەدا، باس ــی توێژیینەوەک ــە دوو توێ ــه ل ــه م توێژینه وان ــی ئ ــۆ به راوردكاری ــتیی ب ــی زانس ــەر وه ك به هایه ك ــره دا توێژه لی

بابه تــی كه ســێتیی و توانــای خــودی هونه رمه نــد نــاكات وه ك لایه نێكــی ره  هــای بــە بازاڕکــردن، هه روه هــا قســه كه  

ــو  ــه  نێ ــۆ رۆچوون ــی ب ــا بوێری ــی ی ــای ته كنه لۆجی ــتیی دات ــواری زانس ــه  ب ــی ل ــاره زایی و لێزانی ــه  ش ــه  ب ــت نیی ــا په یوه س ته نه

ــی  ــتی دامه زراوه ی ــاره زایی و پاڵپش ــود و ش ــاو )خ ــە ن ــه ، ل ــه  هه روه زكارانه ی ــو  كاره ك ــەوه ، به ڵك ــی کۆمەڵگ ــه  جیاجیاکان لایه ن

ــی  ــی هه نووكه ی ــه  وه ك بابه تێك ــه ر، ك ــودی هون ــی خ ــی و گرنگی ــۆ كاری هونه ری ــە ب ــه ت و كۆمه ڵگ ــی ده وڵ ــی ئاگای و رۆڵ

ســه یری هونــه ر و كلتــور بكرێــت لــه  پێویســتی بــۆ ژیانــی كۆمه ڵایه تیــی و، لــه  هه مــان كاتــدا وه ك لایه نــی بزاوتــی 

ــه  ــی ب ــه  پلان ــته گره  ب ــه  ئاراس ــداربێت. توێژینه وه ك ــەدا به ش ــه  کۆمەڵگ ــتیی ل ــاك و گش ــی ت ــه ی ئابووری ــكه وتن و گه ش پێش

 بینه ركردنــی كاری هونــه ری، بۆیــه  كاركردنــه  بــه  جیــاوازی لێكدانــه وه  شــیكاریه كان بــه  ئارگۆمێنتــی زانســتیی، پێدانــی زانیاریــی 

ئه زموونكــراوی شــاره زایان و پســپۆڕانی بوارەكه یــه ، توێژینه وه كــه  نیشــاندانێكی جیــاواز نوێیــه  بــه  كۆنتێكســتی پێكبه ســته یی 

شــێوه ییه وه .   هونه ریــی  زمانه وانیــی  تایبه تمه ندێتیــی  و 

به شی سێیه م به شی سێیه م 
رێكاره كانی جێبه جێكردن رێكاره كانی جێبه جێكردن 

3-١ :كۆمه ڵگه ی توێژینه وه  :

 كۆمه ڵگــه ی توێژنه وه كــه  پێكدێــت لــه  كاره كانــی بــواری هونــه ر كــه  پێویســتییەکانی بــه  بازاركردنــی تیــا دەســتەبەر کــراوە و، 

له بــه ر زۆریــی ژمــاره ی كارەکان، توێــژەر  )3( شــێوەی شــیكاریی کــردووە. 

3-2 :شێوەی شیكاری كراو: 

هه ڵبژاردنــی شــێوەی توێژینــه وه  بــه  مه بەســت و بــه  شــێوازێك دیاریكــراون، كــه  گونجــاوی گوتــاری کۆمەڵگــەی توێژنه وه كــه 

 بێــت و، تایبه تمه ندێتیــی جودایــی بــوون و خه ســڵه ته کانی   ره  ســه نایه تیی دووباره نه بوونــه وه ی تێدابێــت.  

3-3 : ئامانجى توێژینه وه  : 

دۆزینه وه ی به های بە بازاڕکردن له  نێو تایبه تمه ندییه كانی نموونەكاندا به  ئامانج وەرگیراوه .  

3-4: ئامرازی كۆكردنه وه ی زانیاریی: 

  پشبه ســتە بــه  گــه ڕان و پشــكنینی زانســتییانه ی توێــژەر، کــه  لــه  ســه  رچاوه   زاســتیی و  و پڕۆوشــه ر و پۆســته ر و ســه رچاوه ی 

ــتخراون. ــایته كاندا به رده س ــی و  وێبس داتای

3-4 : میتۆدی توێژینه وه :

میتۆدی وه سفیی - شیكاریی   له  راڤەكاریی و ناساندنی شێوەی توێژنه وه كاندا به كارهاتووە.  

3-5 : شیكاری نموونەكان : شێوەی یه كه م  
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ناو : مۆنۆمێنتی یه كگرتوویی 

هونه رمه ند : رام فینجی سوتار

ماتڕیاڵ : چوارچێوه ی پۆڵا ، به هێزكراوه  به  پۆشینی كۆنكرێتیی  و مس ، رووپۆشكردنی برۆنز  

ــه  ، ده وره دراو  ــوو 2٠٠٠٠مه ترچوارگۆش ــه ری به كارهات ــی رووب ــه وه 24٠م  )پانتای ــه  بنك ــه  ١82م ب ــه رزی په یكه ره ك ــه  : ب پێوان

ــم ( ــی ده ســتكردی ١2ك ــه  ده ریاچه ك ب

 ساڵی به رهه م هێنان : 2٠١8 

شوێن :  كوجارات – هندستان            ) تێچوو 422 ملیۆن دۆلاری ئه مریكایی( 

لــه  ئاســتی بیــراودا ، به ركه وتنه كــه  په یكه رێكــی زه به لاحــی شــێوه  ته واوكــراوی جه ســته ی مرۆڤێكــی وه ســتاو ئه نوێنــی 

ــاره  سیاســیی و  ــه  گوت ــه  بارێكــی نه رمــی وه ســتان و ژیانكردنــی ئاســاییدا، كــه  ل ــه وه ، ل ــه  جلێكــی ســاده ی كه لتــووری میلیی ب

مێژووه ییه كــه ی وێنــه ی شــێوه  ریاڵیســتی ســه رۆك وه زیرانــی كۆچكــردوو “ڤالابهبهــای پاتــڵ” )١875-١95٠(،  به رجه ســته 

ــۆڵا،  ــن پ ــی ناواخ ــاره ی ماتڕیاڵێك ــه  قه ب ــتانه ، ل ــەی هیندس ــی وڵات ــی نه ته وه ی ــه ركر ده یه كی دێرین ــیمبووڵی س ــه  س ــەکات، ك  ئ

ــه وه .    ــه ی رووپۆشــكردنێكی برۆنزی ــه  ده ركه وت ــی و مــس و ب ــه  پۆشــینی كۆنكرێتی ــراوه  ب به هێزك

ــه  ــه و رێچكه یه ی ــكاندنی ئ ــدەی ش ــه، بەوەن ــه  نیی ــه  مێژوییه ك ــۆكاری ناوه رۆك ــه ره،   ه ــه م په یك ــی ئ ــە بازاڕکردن ــرده ی ب    ك

ــامكردنی  ــی و سه رس ــه وه ده رئه چــێ، بــۆ نامۆی ــی كاره  هونه رییه ك ــی جیهانی ــه  ئاســتی باڵای ــی ل ــی پێوانه ی ــه  به رزی ــه  ل ك

ــاته ش  ــه م س ــا ئ ــه  و هەت ــه وه  یه كه مین ــاره و به رزیی ــتی قه ب ــه  ئاس ــه  ل ــه ، ك ــی كاره ك ــراوی بینه ره كان ــتی چاوه ڕواننه ك هه س

ــێوە  )١- أ(  ــەکات . ش ــۆی ئ ــی خ ــه  هەبوون ــه ر ل ــی ب ــی  مۆنۆمێنته كان ركابه رایه ت

               

                                                                                                                     

                       )١- أ( شێوەی به راوردكاریی ڕكابه رێتی به رزترینی مۆنۆمێنته كانی جیهان نیشان ئەدات  
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ئه مــه ش یه كێكــی تــره  لــه و نموونــه  باڵایانــه ی هــزری ئه زموونگه رایــی  “ســانتیانا” ی فه یله ســووف كــه  لــه  به هــای گه وره یــی 

ــه    ــه  شــاكاره  هونه رییه ك ــێ كــرده وه . بۆی ــه وه  ئامــاژەی پ ــه  بینه ركــردن و سه رنجڕاكێشــکردنی كاری هونه ریی ــۆ ب ــاره دا ب و قه ب

وه ك وه رچه رخانێكــی پێشــكه وتنی ئابووریــی و كرانــه وه  بــه  رووی دونیــادا  و گۆڕانكاریــی لــه  ئاســتی کلتووریــی و بازرگانیــی 

و شارســتانیی و زانســت و رۆشــنبیرییدا و لــه  گه مــه ی خوێندنــه وه ی هێڕمۆنتیكیــی دا خۆیــمان پیشــان ئــەدات. ته نانــه ت لــه  

ــووه ،  ــه ر ب ــۆن بین ــۆ 2٠١9( ، )2.8( ملی ــه  ســاڵی )2٠١8 ب ــه م كاره  ل ــه  بینه ركــردن و نیشــانداندا،  ســه ردانییكه رانی ئ ئاســتی ب

ــی  ــه ر و كایه كان ــوور و كــرده ی  دامه زراوه یــی هون ــە وه ، كــه  هــزری كلت ــات ئەکات ــه و  راســتیه  دووپ كــه  ئه مــه ش ده رخــه ری ئ

ــای ئه مــڕۆدا.  ــه  دونی ــه وه  ل ــە بازاڕکردن ــی و ســه رمایه داریی و ب ــی ئابووری ــو بزاوت ــه نێ ئه یكات

شێوەی شیكاری دووه م  

) Sphere( )ناو : جه سته ی  په پكه یی ) ئم ئیس جی

هونه رمه ند و ته لارساز  : دامه زراوه ی ) ئێم ئێس جی و پۆپیوله س(

ماتڕیــاڵ : چوارچێــوه ی پــۆڵا ، بنكــه  و پایــه ی كۆنكرێتیــی، رووپۆشــكردنی پانێڵــی  ١6K LED , ده نــگ به رزكــه ره وه ی بیمفــۆرم 

.

پێوانه  : به رزی ١١2م*١57م پانی  )7.3 هێكتار زه وی( 

 ساڵی به رهه م هێنان : 2٠23

شوێن :  پارادایس – نیڤادا - وڵاتە  یكگرتوه كانی ئه مریكا ) تێچوو 2.3 ملیار دۆلاری ئه مریكایی(

ده ركه وتــه ی كار پیشــاندانه كه،  گۆیه كــی شــێوه  په پكه یه كــی زه بــه لاح ئه نوێنــێ، لــه  بونیــادی بــه ركاری ته لارســازییدا 

ــه   ــر ل ــیی، زیات ــه ر كورس ــن له س ــۆ دانیش ــدا ب ــردن تێی ــه  بینه رك ــای ب ــه  توان ــه )2-أ(، ك ــی و ئا هه نگگێڕان ــی نمایش گۆڕە پانێك

١8.6٠٠ بینــه ر  ئەبێــت، لــه  رێگــه ی شــێوه  پانێڵێكــی رووناكیــی LED  گــه وره  و فــراوان و به كوالیتیه كــی بــه رزی ته كنه لۆجیــای 

نوێــی ڤیدیۆییــه وه  كــه  ١6k وێنــه داتا ییــه   گــوازراوه كان بــه  دوو رووگــه ی جیــاوازی نــاوه وه  و ده ره وه  نمایــش ئــەکات و، بــه  

سیســتمی ده نگــی بیمفــۆرم و بــه  کاریگەریــی ئفێكتیكــی فیزیایــی  D 4وه . رووگــه ی ده ره وه  و نــاوه وه ی شــێوه  گۆییەکــە بــه  

ــی  ــی پۆڵایین ــه ر ناواخنێك ــراوه، له س ــته  ك ــی به رجه س ــه ی LED رووناكی ــه (  شاش ــر چوارگۆش ــه زار مه ت ــه  ) 54٠٠٠ ه ــر ل زیات

ــا  ــر دووج ــا و و  ١57مه ت ــر دووج ــی ١١2مه ت ــه ی به رزی ــه  پێوان ــژڕاو ب ــی داڕێ ــی كۆنكرێتی ــه ر بنكه یه ك ــه وه . له س ئه ندازه یی
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پانیــی بــە و رووبــەری )7.3 هێكتــار زه ویــی( كــه  رووبەرەکــەی 875,٠٠٠ چوارگۆشــەیه  و،  بــه  تێچــووی 2.3 ملیــار دۆلار، كــه  

به گرانریــن شــوێنگه ی كات به ســه ربردن دائه نرێــت لــه  هه مــوو لاســڤێگه س دا. 

) Sphere( چه ندگرته یه كی دیمه نی جیاوازی جه سته  په پكه یی)2- أ(                                    

ــدا  ــۆ ئاڕت ــێپتی  ڤێدی ــه ری كۆنس ــێوازی هون ــی ش ــه  پۆلێن ــه  ل ــێوه ییه  ك ــه   ش ــاكاره  هونه ریی ــه م ش ــی ئ ــە بازاڕکردن ــزری ب ه

خــۆی ده ناســێنێت ، فــره  ڕه هه نــده  و کاریگەرییه كانــی به بیــراو  بــوون تێیــدا لێدانێكــی تــری ئاســتی چاوه ڕوانكــراوی 

بــه  فره یــی ته ئویلگه رایــی  ، به هــۆكاری زۆری كــرده  ســیمانتیكیه كانی به یوه ســت  بینــه ری كاره كــه ن  خوێندنه وه كانــی 

بنته كانــی شــیوه  دەرکەوتــووە كــه ،  له گــه ڵ ئــه و هه ژمونــه  ته لیســماویانه ی كه شــی بینــه  گــۆڕاوه كان و جیاوازیــه  پڕتاوه كانــی 

نێوكــۆی وێنــه  دیجیتاڵیــه  جــوڵاوه كان ، كه لــه  ســه ر هــزر و ســۆزی بینــه ری ده خولقێنــن ، لــه  ئاســتێكی تــری تێفكرینــدا كاره كــه   

ــه ڵ هه ســت  ــه  له گ ــه  گه م ــه  نوێیه ك ــه وه ی میدیۆم ــی پێشــوو ، ب ــی نمایشــه  بیراوه كان ــی بوون ــی و باوی ــه  دووباره ی ــه  ل بازدان

ــی ،  ــوڵاوی دیجیتاڵ ــه ی ج ــه ڵ وێن ــه  له گ ــراو  هه ی ــی بی ــی ده ق ئاوێزان ــینه ی ئه زمون ــه  پێش ــەکات  ك ــك ئ ــی بینه رێ و ئاگای

ــرده ی كات  ــۆ ك ــوو ب ــه وه ی داهات ــی ن ــه وه  جوداكان ــته ی خوێندن ــه  به ئاراس ــازی ی ــری ئه ندێشه س ــی ت ــه  ووزه یه ك ــه  كاره ك بۆی

ــەدات  ــۆ ئ ــۆكهێنه ر و نام ــماوی ش ــی ته لیس ــووه كان  و جێگۆركێیه ك ــێته ب ــر ده به خش ــه یه كی ت ــه  پێناس ــه ربردن ، كاره ك به س

ــه ر.  ــاییه كه ی ده وری بین ــه  ئاس ــه وه  ژیان ــواری ژینگ ه وه  به كۆت

ته لارســازی  دیزاینــی  په یوه ســتیه كی    ، هاوچه رخــه    شــانۆییه  ســه كۆیه   ئــه م  دا  دامه زراوه یــی  تــری  له ئاســتێكی  وه  

ــی  ــه ی ئابووری ــای پێگ ــه  به ه ــه  ل ــنگه ری ، ك ــه ر و ڕۆش ــرده ی هون ــی ك ــە بازاڕکردن ــی و ب ــزری ڕیكلام ــۆ ه ــكه وتوه  ب پێش

وده ستخســتنی ســه رمایه ،  ڕێگــه  بــه  هونه رمه نــدان و وه به رهێنــه ران و ئه فرێنه رانــی بــوارە جوداكانــی تــری هونــه ر ) 

ــه ن  ــت  بك ــایی درووس ــی نائاس ــەدات  ، ئه زمون ــه نگه كان ئ ــته  پێش ــه)2- ب(  ، وته كنه لۆجس ــینه ما ( نمون ــانۆ ، س ــك ، ش موزی

ــه كاری  ــه وه  و ڕاڤ ــری لێكدان ــۆیه كی ت ــه وه  ڕووه و ئاس ــه ر ده گوازێت ــات ، بین ــردا ده ب ــی ت ــه  ئاقاڕێك ــی ب ــاری  بابه تگه رای ، گوت

ــول( .  ــانكراو  )دال و مدل ــانده ر و نیش ــی نیش ــر و ناكۆتای ناجێگ

                                 )2- ب( چه ندگرته یه كی دیمه نی جیاوازی جه سته  په پكه یی له  ناواخندا 
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شێوەی شیكاری سێهه م:   

ناو : لۆڤه ر ئه بووزه بی 

هونه رمه ند و ته لارساز  : جان نوفیل

ماتڕیاڵ : پۆڵا ، بنكه  و پایه ی كۆنكرێتیی  

پێوانه  : ) رووبه ری24هه زار مه تری چوارگۆشه ( 

 ساڵی به رهه م هێنان : 2٠١7

شوێن :  دوورگه ی سه عدییات – ئه بووزه بی – وڵاتی ئیمارات            )تێچوو ١٠8 ملیون یۆرو (

دیمه نه كــه  شــاكارێكی ته لارســازیی مۆدێرنمــان پیشــان ئــەدات، كــه  لــه  بنمیچێكــی شــێوه  قــاپ )صحــن( ی نزیكــه  لــه  شــێوه ی 

دوورگــه دا وه لــه  ماتڕیاڵــی ئاســن درووســت كــراوه  بــه  پێوانــه ی ١٠8م، لــه  رێكخارییه كــی ئاوه ژۆكــراوی تێكســچه ر ئاڵــۆزدا، لــه 

ــراو  ــی راگیرك ــی خۆڵه مێش ــی رەنگ ــه ی هه ژمونێك ــه  ده ركه وت ــلامییدا و، ب ــه ری ئیس ــی هون ــده ر زه خره ف ــی ژێ ــێوه  ئه ندازه ی  ش

ــوو  ــی خان ــاره  ئاســاییه كه یدا شــێوه ی ژوور و دیمه ن ــه  ب ــه   ل ــگ ســپیی، ك ــك فۆ ڕمــی شــێوه  لاكێشــه یی رە ن ــه  ســه ر كۆمه ڵێ ل

و دیــوار و ســه قف و راڕە و  و په نجــه ره  و ده رگا و قادرمــه  ئه نوێنــن، كــه  نزیككــراوه ی خانــووه  ســاده كانی كه لتــووری 

كۆنــی هونــه ری ئیســلامییه. باڵــه   خانه كــه  بــه  نزیكه یــی 55 هــۆڵ و گه له ریــی نمایشــكاری تێدایــه  و، لــه  8 نهــۆم پێكهاتــووه ، 

ــه ی   ــار ی و پێكهات ــی رێكخ ــۆی دیزاین ــه  ك ــه  ب ــه وه ، ك ــنوورێكی ئاویی ــو س ــە نێ ــه  ئەکەوێت ــازیه  ناوازه ی ــتاییه  ته لارس ــه م بارس ئ

ــراوه .  ــته  ك ــه رخ به رجه س ــازیی هاوچ ــه ری ته لارس ــە هون ــاواز ل ــێوەیه كی جی ــه دا ش باڵه خانه ك

ئــه م تــه لاره  لــه  ئامــاژە كردكارییه كه یــدا، گه له ریــی شــێوەکارییه  كــه  ناوه كــه ی لكێــراوه  بــه  نــاوی  گرنگریــن و به ناوبانگرینــی 

گه له رییــه  شــێوەکارییه كانی  دونیــا، ئه ویــش گه له ریــی لۆڤــه ره ، كــه  لــه  به هــای كاری بــە بازاڕکــردن و بازرگانیــی و ژێرخانــی 

ئابووریــی وڵاتــەی فه ە نســادا پێگه یه كــی لــه  راده بــه ده ر بــاڵا و به نرخــه  و،  ســه رچاوه یه كی پــڕ ووزه  و چالاكــی بــه  

بینه ركردنــه  بــۆ راكێشــانی ســه رنجی  گه شــتیاریی كــه  بــه  ســه ده ها ملیــۆن یــۆرۆ مه زه نــده  ئەکرێــت. لكاندنــی نــاوی لۆڤــه ر 

بــه  نــاوی ئه بووزه بیــی لــه  رێكه وتنێكــدا كــه  لــه  نێوانــی هــه ردوو وڵاتەکــه دا هاتــه  بــوون، بــه  تێچــووی ١.3 ملیــار دۆلار یــورۆ  
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بــۆ مــاوه ی 3٠ ســاڵ واژۆ كــرا و، په یوه ســتكرا بــه  كۆمه لێــك بابه تــی گرنگــی ئاڵوگــۆڕی رۆشــنگه ریی و به رهه مهێنــان 

ــر،  ــی ت ــی جارێك ــه  بینه ركردن ــۆی . شــێوەی )3- أ( و، نمایشــكردن و ب ــه ر ب ــه ری لۆڤ ــه  گه ل ــه ت ب و شــاكاری شــێوەکاریی تایب

لــه  ئه تمۆســفیر و كه شــێكی شــوێنگه یی کلتووریــی و هزریــی نــوێ و جیــاواز دا. ئه مــه ش بــۆ خــۆی كرده یه كــی نوێــی 

بازرگانیــی و بــە بازاڕکردنــی هونــه ره  بــۆ شــێویه كی تــر و ئاســتێكی تــری بــه  بینه ركــردن.

                          نموونە  )3- أ(  چه ندگرته یه كی جیاوازی دیمه نی ناواخن  و ده ره وه ی گه له رییه كه ئە نوێنن                                                                 

   به شی چواره م 

4-١ : ئه نجامه كان: 

ــه ندن  ــدن و گه شه س ــه ی ئه فران ــی كای ــه  به رده وامییدان ــڕێ ل ــۆی ئە گێ ــی خ ــێوه كارییدا گرنگی ــه ری ش ــه  هون ــردن ل ــە بازاڕک ب

ــك  ــه وه  و له دای ــی و نوێبوون ــەی مه ده نی ــتانێتییبوونی کۆمەڵگ ــه  وزه ی شارس ــدن ب ــنگه ریی و وه رچه رخان ــكه وتنی رۆش و پێش

بوونــی ته وژمــی نوێخوازیــی،  بــه وه ی لــه  هه نــاوی هــزری بــە بازاڕکردنــدا هه مه كــی و نادرووســتیی هونــه ری بــێ ئاســت و 

ــه ر ئاراســته ئەکات. شــێوەی )١-3-2( .  بنه مــا جێگــه  ناگرێــت و، ئاگایــی ســه رنجی بینــه ری هون

 بــە بازاڕکــردن هێــزی بــه  بینه ركــردن و ســه كۆی به شــدارییکردنی بیــراو  بــۆ گرێــدان و ئاوێته بوونــی كایه كانــی تــری 

ــه  ئاســۆكانی  ــە وه  ب ــازه  ئەدات ــەکات و، ســنووره كانی په یوندییكــردن ســانا ئەکاتــەوە  و، گوڕێكــی ت ــه كان خــۆش ئ هونه ره جوان

تێڕامــان و تێفكرینــی بینــه ر و به رهه مــی هونه ریــی و بــه  پێچەوانه شــه وه. شــێوەی )١-3-2(. 

ــگ و  ــۆكاره  گرن ــه و ه ــره  ل ــی ت ــردن یه كێك ــە بازاڕک ــد، ب ــه تی کلتووریی ــلان و سیاس ــی و كار و پ ــتی دامه زراوه ی ــه ر ئاس له س

ــاره  و  ــەوه  و رێگه چ ــرێ ئەدات ــه وه  گ ــەكان پێك ــەکات و، په یوه ندیی ــە كار ئ ــاك و کۆمەڵگ ــزری ت ــتی ه ــه  ئاس ــتانه ی ل پێویس

ــی  ــووه  و كلییل ــی هه ڵگرت ــه ی ئابووری ــدا كێش ــه  ناواخنی ــه وه ی ل ــه ركردن، ب ــۆ چاره س ــات  ب ــت ئه خ ــش به رده س ئه لته رناتیڤی

ــه وه  چه قبه ســتووه . شــێوەی )١-2- ــی و ئابووریی ــی ماددی ــه  لایه ن ــه ردا ب ــه  هون ــه م هــزره ش به شــێكی زۆری  ل كێشــه كانی ئ

 . )3

ــه   ــه  ل ــه ر، بازدان ــه   پێویســتیی ســه رنجی بین ــه ده ر ل ــه ری ب ــۆ كاری هون ــردن ب ــە بازاڕک ــراو و ب ــر دا هــزری بی ــه  پنتێكــی ت   ل

به هــای دووباره یــی و بــاوی بوونــی هونــه رەوە، ئاڕاســته گرتنی ده قــه  بــه  ئاقــاری رەوتــه  خێــرا و پڕتاوه كانــی ژینگــه  و ژیانــه  

ــوێ  ــرده ی ن ــوێ و ك ــی ن ــۆ بنین ــی ب ــات داخوازی ــات به س ــه  س ــمه نده وه،  ك ــی هۆش ــا و زیره ك ــای ته كنه لۆجی ــه ی دونی نوێك
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ــەکات. شــێوەی )١-3-2( .  ئ

4-2 :  راسپارده : 

له كۆتایی توێژنه وه كه یدا توێژە ر ئه م راسپاردانه  ئەخاتەڕوو    

ــه وه  ــه ڵام بیركرن ــه ر، ب  گه رچــی خوێندنــی هــزری تێۆریــی و فه لســه فیی و رە خنه یــی پێویســت و گرنگــن بــۆ خوێندنــی هون

ــه .        ــری كاره  هه نوكه ییه كان ــی ت ــی یەكێك ــۆكاری هونه ری ــردن ب ــازار په یداك ــای ب ــه  به ه ل

ــی  ــۆی به رده وامی ــه  ه ــن ب ــتیانه ی ئه ب ــه و پێویس ــره  ل ــه   كان یه كێك ــه  هونه ریی ــۆ به رهه م ــی ب ــردن و سه رنجڕاكێش ــه  بینه رك  ب

ئاڵوگــۆڕ و نمایشــه كان و زۆربوونــی چالاكیــی هونه ریــی لــه  دامــه زراوه  و شــوێنه  په یوه ســتداره كان.   

4- 3 : پێشنیار : 

پێشنیاره كان له م توێژنه وه یدا به م شێوه یه ن:

  به  بینه كردنی هونه ری شێوەکاریی دوای سه رده می مۆدێرنیزم.

 به های كاری هونه ری شێوه یی له  دونیای پێشكه وتنی  ته كنه لۆجیی دا.   

 په راوێزه كان:

و  ته لارســاز  له لایــه ن  ئه ڵمانیــا  لــه    بــو،  مۆدێرنــه   ســه ردمی  کلتووریــی  و  هونه ریــی  دامه زراوه یه كــی  باوهــاوس:   *  

ــه  ــه ره كان، ب ــوان هون ــنووری نێ ــاندنی س ــردن و تێكش ــتی ئاوێته ك ــوە   ب ه مه به س ــۆس”، هاته كایه ــر گرۆپی ــد “واڵ هونه رمه ن

 تایبه تیــی هونــه ری ته لارســازیی و ئاوێته كردنــی بــه  ســتایڵ و ده ركه وتــه ی هونــه ری شــێوەکاریی مۆدیــرن. 

ــە  ــه ر ئه نووســێت، ل ــی هون ــە بازاڕکردن ــی ب ــه ردن و كارگێڕی ــه  به ڕێوه ب ــواری موزیكــه، ل ــی ب ــر و تیۆریزان  * دیجــل : ره خنه گ

کۆتایــی ســاڵی ١937 لــە شــاری بریســتۆڵ لەدایکبــووە، لــه  ئێســتادا خانه نشــینه .

التسويق فى الفن التشكيي

ملخص البحث:ملخص البحث:
ــة  ــة، في علاق ــز الثقافي ــادل هــذا الموضــوع مــع المراك ــة وتب ــون البري ــاول هــذا البحــث موضــوع التســويق في مجــال الفن يتن

ثنائيــة، بهــدف تحقيــق أفــكار جديــدة ومؤثــرة في تعريــف رؤيــة الأعــمال الفنيــة في أزمنــة وحــدود مختلفــة. وجانــب آخــر مــن 

البحــث هــو مناقشــة الجــذور التاريخيــة والفلســفية للتســويق في مجــال مراحــل التطــور للفكــر القديــم والجديــد والمعــاصر، 

وذلــك مــن أجــل إظهــار قــدرات الفنــان في جــذب العمــلاء والمشــاهدين لأعمالــه، ومــن زاويــة أخــرى البحــث يخُضــع الدعايــة 

للتحليــل العلمــي النقــدي والتفســر كقيمــة اســراتيجية واقتصاديــة لتســويق الأعــمال الفنيــة، وفي الوقــت نفســه يســلط الضــوء 

عــى فعــل التســويق كقــوة عاملــة في الفنــون في إطــار المحادثــة عــن مؤسســة باوهــاوس وأهميتهــا في ســوق العمــل للفنــون 

التشــكیلیه  ، وفــی مجــال بحثــي آخــر هــو الخطــاب التســويقي للقــوى العاملــة الطلابيــة والفنانــن، وفــی جانــب اخــر القــراءة 

الفكريــة للتســويق وأهميــة الاســتهلاك في هدايــا المجتمــع الحديــث ومــا بعــد الحداثــة. ومــن حيــث الحصــول عــى معلومــات 

افراضيــة، توفــر الدراســة إجــراءات التنفيــذ، وأخــراً يتــم تحديــد نتائــج الدراســة مــع المعلومــات، وذلــك لتوضيــح أســئلة مشــكلة 

البحــث التــي كانــت نتيجــة للموضــوع الرئيــي .
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The Marketing in the Plastic Art

Abstract:Abstract:
This research examines the issue of marketing in the field of visual arts and the exchange of this issue with 

cultural centres, in a dualistic relationship, intending to achieve new ideas and Influence in defining the 

viewing of works of art in different times and boundaries, another aspect of the research is to discuss The 

historical and philosophical roots of marketing in the field of the staged developments of old, new and 

contemporary thought, to show the artist‘s abilities in attracting customers and viewers of his works, in 

another angle of the research He subjects propaganda to critical scientific analysis and interpretation as a 

strategic and economic value for marketing works of art At the same time, he highlights the act of marketing 

as a labor force in the arts. In the framework of his speech on the Bauhaus Foundation and its importance 

in the labour market of the arts, Te Another area of research is the marketing discourse of the student 

workforce and artists, and intellectual reading of marketing and the importance of consumption in the gifts 

of modern and postmodern society. In terms of obtaining hypothetical information, the study provides 

implementation procedures, and finally, the results of the study are identified with information, to clarify the 

questions of the class problem they have been the outcome of the main theme. 
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پوختە:پوختە:
ــم22(. (.  ــمك ــەی )١68١.92١68١.92ك ــەری ئاوزێڵەك ــلێمانی، رووب ــزگای س ــاوای پارێ ــووری رۆژئ ــی باش ــە بەش ــە ئەكەوێت ــاری رۆخان ــەی )         رووب ــەری ئاوزێڵەك ــلێمانی، رووب ــزگای س ــاوای پارێ ــووری رۆژئ ــی باش ــە بەش ــە ئەكەوێت ــاری رۆخان          رووب

ئامانجــمان لــەم لێكۆڵینەوەیــە زانیــن و دەستنیشــانكردنی بــڕ و قەبــارەی داچۆڕانــی ئــاو و ئــاوی رۆیشــتوی ســەرزەویی ئامانجــمان لــەم لێكۆڵینەوەیــە زانیــن و دەستنیشــانكردنی بــڕ و قەبــارەی داچۆڕانــی ئــاو و ئــاوی رۆیشــتوی ســەرزەویی 

ــە  ــە، ك ــی ئاوزێڵەك ــە جیاوازەكان ــی ناوچ ــی تایبەتمەندی ــدا بەپێ ــە بارانەكان ــی گەردەلوول ــە كات ــووە ل ــەم هات ــتەنیی بەره ــە و نیش ــە، ك ــی ئاوزێڵەك ــە جیاوازەكان ــی ناوچ ــی تایبەتمەندی ــدا بەپێ ــە بارانەكان ــی گەردەلوول ــە كات ــووە ل ــەم هات ــتەنیی بەره و نیش

ــەی  ــی لووتك ــی ناوچەكان ــا دیاریكردن ــراون، هەروەه ــە نەك ــە پێوان ــەوە ك ــكەكان  ئەگرێت ــە وش ــێدار و نیمچ ــە ش ــە نیمچ ــەی ناوچ ــی لووتك ــی ناوچەكان ــا دیاریكردن ــراون، هەروەه ــە نەك ــە پێوان ــەوە ك ــكەكان  ئەگرێت ــە وش ــێدار و نیمچ ــە ش ــە نیمچ ناوچ

ــە  لافــاو لووتكــەی نیشــتەنیی  بــە مەبەســتی  پلاندانــان و گەشــەپێدان و ئیدارەدانیــی دەرامەتــی ئاویــی ئاوزێڵەكــە، ئەویــش لــە لافــاو لووتكــەی نیشــتەنیی  بــە مەبەســتی  پلاندانــان و گەشــەپێدان و ئیدارەدانیــی دەرامەتــی ئاویــی ئاوزێڵەكــە، ئەویــش ل

رێگــەی پرۆژەكانــی دروێنەكردنــی ئــاو و هەڵبژاردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێنی درووســتكردنی بەســت و بەنــداو لــە ســەر رێگــەی پرۆژەكانــی دروێنەكردنــی ئــاو و هەڵبژاردنــی باشــرین و گونجاوتریــن شــوێنی درووســتكردنی بەســت و بەنــداو لــە ســەر 

رێــرەوە ئاوییــەكان. زۆرتریــن بــڕی داچــۆڕان لەسەرئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان لــە بەشــەكانی باكــوور و باشــووری رۆژئــاوای رێــرەوە ئاوییــەكان. زۆرتریــن بــڕی داچــۆڕان لەسەرئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان لــە بەشــەكانی باكــوور و باشــووری رۆژئــاوای 

ــۆڕان  ــڕی داچ ــن ب ــەڵام  كەمری ــن،  ب ــر زەویی ــاوی ژێ ــەورەی ئ ــەی گ ــراون و گەنجین ــە تۆمارك ــەی ئاوەڕێژگ ــە و ناوچ ــۆڕان ئاوزێڵەك ــڕی داچ ــن ب ــەڵام  كەمری ــن،  ب ــر زەویی ــاوی ژێ ــەورەی ئ ــەی گ ــراون و گەنجین ــە تۆمارك ــەی ئاوەڕێژگ ــە و ناوچ ئاوزێڵەك

ــاران و  ــە ب ــە بەشــی  رۆژهەڵاتــی ئاوزێڵەكــە تۆماركــراوە، بەجۆرێــك بــڕی داچــۆڕان لەســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوول ــاران و ل ــە ب ــە بەشــی  رۆژهەڵاتــی ئاوزێڵەكــە تۆماركــراوە، بەجۆرێــك بــڕی داچــۆڕان لەســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوول ل

بەرزتریــن بەهــای گەردەلوولــە بــاران لــە ســەر ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان،  بەرزتریــن بــڕی  ئەكەوێتــە نێــوان ) بەرزتریــن بەهــای گەردەلوولــە بــاران لــە ســەر ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان،  بەرزتریــن بــڕی  ئەكەوێتــە نێــوان ) 4١.54١.5--83.5٠83.5٠ملــم(، لــە ملــم(، لــە 

ســەر ئاســتی كەناڵەكــەش ئەكەوێتــە نێــوان )ســەر ئاســتی كەناڵەكــەش ئەكەوێتــە نێــوان )298٠.65298٠.65- - 5985.255985.25( م( م33/ كــم. وە بەرزتریــن لووتكــەی لەبــەر ڕۆیشــتنی ئاوەزێڵــە / كــم. وە بەرزتریــن لووتكــەی لەبــەر ڕۆیشــتنی ئاوەزێڵــە 

لاوەكییــەكان لــە بەشــی ناوەڕاســتی ئاوزێڵەكــە تۆماركــراوە،  لــە ســەر ئاســتی كەناڵەكــەش لــە چەمەكانــی دەرەســوور و ســێ گڵاڵ لاوەكییــەكان لــە بەشــی ناوەڕاســتی ئاوزێڵەكــە تۆماركــراوە،  لــە ســەر ئاســتی كەناڵەكــەش لــە چەمەكانــی دەرەســوور و ســێ گڵاڵ 

و قەرەقەچــە و كونجیلــی و ئالیــاوەی لەیــلان تۆماركــراوە، كــە  بەرزتریــن بــڕی  لەســەر  ئاســتی  ئاوەزێڵــە  لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە و قەرەقەچــە و كونجیلــی و ئالیــاوەی لەیــلان تۆماركــراوە، كــە  بەرزتریــن بــڕی  لەســەر  ئاســتی  ئاوەزێڵــە  لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە 

نێــوان )نێــوان )3.493.49- - 7.٠27.٠2( م( م33/چركــە. بــەڵام  لەســەر  ئاســتی كەناڵەكــە ئەكەوێتــە نێــوان )/چركــە. بــەڵام  لەســەر  ئاســتی كەناڵەكــە ئەكەوێتــە نێــوان )2.6٠2.6٠ –  – 5.225.22( م( م33/چركــە. هەروەهــا زۆرتریــن /چركــە. هەروەهــا زۆرتریــن 

ــەر  ــڕی لەس ــن  ب ــە  بەرزتری ــن، ك ــەی لەبەررۆیش ــی لووتك ــان چەمەكانی ــە هەم ــەرزەویش ئەكەوێت ــتووی س ــاوی رۆیش ــڕی ئ ــەر ب ــڕی لەس ــن  ب ــە  بەرزتری ــن، ك ــەی لەبەررۆیش ــی لووتك ــان چەمەكانی ــە هەم ــەرزەویش ئەكەوێت ــتووی س ــاوی رۆیش ــڕی ئ ب

ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان  ئەكەوێتــە نێــوان )  ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان  ئەكەوێتــە نێــوان )  35986.9735986.97 - -7226372263 ( م ( م33، لەســەر ئاســتی كەناڵەكــەش ئەكەوێتــە نێــوان )، لەســەر ئاســتی كەناڵەكــەش ئەكەوێتــە نێــوان )35.354٠١١.4٠١١ –  – 

8٠54.938٠54.93( م( م33. بەرزتریــن بــڕی نیشــتەنیی ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان ). بەرزتریــن بــڕی نیشــتەنیی ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان )١78١78 –  – 357.56357.56( كگم/هكتــار. بــەڵام لــە ســەر ( كگم/هكتــار. بــەڵام لــە ســەر 

ــار. ــار.( كگم/هكت ــوان )44.١١44.١١ –  – 88.5988.59( كگم/هكت ــە نێ ــوان )كەناڵەكــە ئەكەوێت ــە نێ كەناڵەكــە ئەكەوێت
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  پێشەكیی    پێشەكیی  
دەرامەتــی ئــاو گرنگییەكــی گــەورە و كاریگەریــی  هەیــە لــە ناســاندن و هەڵســەنگاندنی ژینگــەی هــەر ناوچەیــەك، 

كــە رەنگدانــەوەی هەیــە لــە ســەر پێداویســتییەكانی ئــاو و بەكارهێنانــی زەویــی. هەروەهــا كورتهێنانــی ئاویــش 

بــە یەكێــك لــەو كێشــە و ئاڵانگارییانــە دائەنرێــت، كــە رووبــەرووی ناوچەكــە بووەتــەوە و ئەبێتــەوە لــە داهاتــوودا،  

وە ئــەم كێشــەیەش دوای ئــەوە دێــت، كــە  گۆڕانكاریــی ئاووهەوایــی كتوپــڕ و خێــرا ســەری هەڵــداوە بــە تایبەتیــی 

وشكەســاڵیی، كــە كاریگەریــی راســتەوخۆی هەیــە لــە ســەر دابەزیــن و كەمبوونــەوەی گەنجینەكانــی ئــاوی 

ژێرزەویــی و راماڵیینــی خــاك و فراوانبوونــی بەبیابانبــوون، كــە ئەمــەش كاریگەریــی مەترســیداریی لــە ســەر ژینگەی 

ناوچەكــە دروســتكردووە بــە تایبەتیــی لــە ناوچــە وشــك و نیمچــە وشــكەكان كــە رێــرەوی ئــاوی هەمیشــەییان نیــە و 

خۆراكــدەری ســەرەكیی ئــەم رێرەوانــە دووبارەبونــەوەی گەردەلوولــە بارانــی تونــد و بــەردەوام و دووبارەبوەوەیــە، 

كــە ئــەم گەردەلوولــە بارانــەش رابەرایەتیــی جیاوازیــی لەبەررۆیشــتنی ئاویــی ئــەكات و ســیفەت و تایبەتمەندیــی 

رارایــی هەیــە، بۆیــە زیاتــر دانیشــتووانی ئــەم ناوچانــە پشــت بــە وەبەرهێنانیــی ئــاوی ژێرزەویــی ئەبەســن وەك 

جێگەرەوەیــەك بــۆ ئــاوی ســەرزەویی.

گرنگیی لێكۆڵینەوەكە:گرنگیی لێكۆڵینەوەكە:

داباریــن و ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی لــە هەرێمــی كوردســتان بــە گشــتیی و ئاوەزێڵــی رووبــاری رۆخانــە بــە 

ــی ســەرەكیی و كاریگەریــی  ــوودا رۆڵ ــە داهات ــە ئێســتا و ل ــە  بابەتێكــی گرنــگ  دائەنرێــت، چونكــە ل تایبەتیــی ب

ئەبێــت لــە دابینكــردن و پركردنــەوەی پێداویســتییەكانی ئــاوی ناوچەكــە  بــە تایبەتیــی لــە بــواری كاروبــاری ناومــاڵ 

ــە  ــەم و دۆڵ ــە و چ ــەر رووبارەك ــە س ــداو ل ــت و بەن ــتكردنی بەس ــەی درووس ــە رێگ ــدا ل ــتوكاڵ و ئاژەڵداریی و كش

ــە ناوچــە وشــك و نیمچــە  ــاو ل ــەوەی ئ ــە ئامانجــی چارەســەركردنی كێشــەی كەمبوون ــە، ب ــی ناوچەك وەرزییەكان

وشــكەكان و بەپشــت بەســن بــە شــیكردنەوەی شــوێنیی بــە تەكنەلۆجیــای نــوێ كــە دواتــر نەخشــەی بابەتیــی و 

شــێوەكانی مۆدێــل بەرهــەم دێــت و، بەشــدار ئەبێــت لــە پاڵپشــتیكردن و ئیدارەدانــی ئاویــی گەردەلوولــە بــاران و 

رێگەكانــی وەبەرهێنانــی كــە ئاڵەنــگاری یــەك و كێشــەیەكی ئــەم ســەردەمەیە، چونكــە تایبەتمەندیــی ئاووهــەوای 

ناوچەكــە لــە ئێســتادا بــە ئاراســتەی ئاووهــەوای وشــك ئــەڕوات.

))The Problem of StudyThe Problem of Study( :كێشەی لێكۆڵینەوەكە: )كێشەی لێكۆڵینەوەكە

١-كام لــە توخــم و هــۆكارە ئاوهەواییــەكان كــە خۆراكــدەری مۆدێڵەكــەن  بــە هــۆكاری ســەرەكیی و زاڵ دائەنرێــت 

و كاریگەریــی زیاتــرە لەســەر قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی و نیشــتەنییەكانی ئاوزێڵەكــە؟

2- رۆڵ و كاریگەریــی داتــا شــوێنیەكان بــە تایبەتــی رووپۆشــی زەوی چیــە لــە ســەر قەبــارە و بــڕی ئــاوی 

رۆیشــتووی ســەرزەویی و نیشــتەنیەكانی ئاوزێڵەكــە؟ هێــزی كاریگەریــان لەســەر روودانــی گۆڕانكارییــەكان چیــە؟ 

ــن؟ ــی چی دەرئەنجامەكان

ــی  ــردن و داچۆڕان ــڕی دزەك ــە لەســەر ب ــان هەی ــە رۆڵ و كاریگەریی ــی ئاوزێڵەك ــە جیۆلۆجیەكان ــد پێكهات 3- تاچەن

بــڕی داباریــن و ئــاوی رۆیشــتووی  ســەرزەویی بــۆ گەنجینەكانــی ئــاوی ژێرزەویــی؟ وەرۆڵیــان لــە درووســتبوونی 

ــە؟ نیشــتەنییەكانی ئاوزێڵەكــەدا چیی
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))The hypothesis of the StudyThe hypothesis of the Study( :گریمانەی لێكۆڵینەوەكە: )گریمانەی لێكۆڵینەوەكە

١-هەریــەك لــە شــێی خــاك و تونــدی و بەردەوامــی گەردەلوولــە بارانەكان كــە خۆراكدەریــی ســەرەكیی مۆدێڵەكەن، 

ــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی  ــارەی ئ ــە لەســەر قەب ــان هەی ــی زیاتری ــەن كــە كاریگەری ــەو هۆكاران ــن ئ ــە دیارتری ل

)درووســتبوونی لافــاو بوژاندنــەوەی ئــاوی ســەرزەویی( هەروەهــا  قەبــارە و بــڕی نیشــتەنییەكانی ئاوزێڵەكــە.

ــەوە،  ــی( ئەگرێت ــی زەوی ــی، جــۆری خــاك، بەكارهێنانەكان ــە )رووپۆشــی زەوی ــەك ل ــە هەری ــا شــوێنیەكان ك 2- دات

ــەوە و  ــن لەلایەك ــەر رۆیش ــەی لەب ــەرزەویی و لووتك ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــەر قەب ــە لەس ــان هەی كاریگەری

ــرەوە. ــی ت ــڕی نیشــتەنییەكان لەلایەك ــارە و ب قەب

3- هەریــەك لــە  پێكهاتــە جیۆلۆجیەكانــی بــای حســن و مقدادیــە بەهــۆی ســیفەت و تایبەتمەندیــی بەردەكانــی لــە 

بــەرزی توانــای كونیلــەداری  و دەڵانــدن لــە گرنگریــن ئــەو پێكهاتانــەن كــە رێگــە بــە زۆرتریــن  بــڕی دزەكــردن و 

داچۆرانــی ئــاو  ئــەدەن بــۆ گەنجینەكانــی ئــاوی ژێــر زەویــی و بــە پێكهێنــەری ســەرەكیی نیشــتەنییەكانی ئاوزێڵەكــە 

دائەنرێــت بەتایبەتیــی نیشــتەنیی نــوێ.

))Aime of the StudyAime of the Study( :ئامانجیی لێكۆڵینەوەكە: )ئامانجیی لێكۆڵینەوەكە

ئامانجــمان لــەم لێكۆڵینەوەیــە درووســتكردن و بنیاتنانیــی مۆدێڵــی هایدرۆڵۆجییــە، بــە بەكارهێنانیــی درێژبــوەوەی 

)AGWA2( لــە ژینگــەی بەرنامــەی )Arc GIS( تایبــەت بــەو ئاوزێڵــە ئاوییانــەی كــە لەبــەر رۆیشــتنیان كاتییــە و 

پێوانــە ناكرێــت، كــە ئەمــەش بــاوە لــە هەرێمــە نیمچــە شــێدار و نیمچــە وشــكەكان. لەپێنــاو گەیشــن بــە دەرخســن 

و دەستنیشــانكردنی قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی و لووتكــەی لافــاو و نیشــتەنییەكان  و دەرخســتنی 

ــا  ــی )KINEROS(، هەروەه ــی مۆدێڵ ــە بەكارهێنان ــەكان ب ــە ئاویی ــی ئاوزێڵ ــاو بەپێ ــی ئ ــڕی داچۆڕان ــی ب جیاوازی

پلاندانــان و گەشــەپێدان و ئیدارەدانــی دەرامەتــی ئاویــی ئاوزێڵــەكان لــە رێگــەی جێبەجێكــردن و درووســتكردنی  

ــت و  ــتكردنی بەس ــۆ درووس ــوێن ب ــرین ش ــن  و باش ــی گونجاوتری ــاو و هەڵبژاردن ــی ئ ــی دروێنەكردنی پرۆژەكانی

بەنــداو لەســەر چــەم  و رێرەوەئاوییــەكان بــە مەبەســتی گلدانــەوەی ئــاوی  پێویســت  و  بەكارهێنانــی لــە بــوارە 

ــدا. جۆربەجۆرەكان

))Location of the Study areaLocation of the Study area( :شوێنیی ناوچەی لێكۆڵینەوەكە: )شوێنیی ناوچەی لێكۆڵینەوەكە

رووبــاری رۆخانــە  بــە درێژكــراوەی رووبــاری باســەڕە و بــە یەكێــك لــە گرنگریــن لقــە ســەرەكیی و هەمیشــەییەكانی  

ــدراڵ  ــی فی ــی عێراق ــووری رۆژهەڵات ــی باك ــە بەش ــم(. دەكەوێت ــەی )92ك ــت، درێژییەك ــم دائەنرێ ــاری عوزێ رووب

و باشــووری هەرێمــی كوردســتان و باشــووری رۆژئــاوای پارێــزگای ســلێمانییەوە، ســنوریی ئــەم ئاوزێڵــە  لــە 

ــە  ــی باســەڕە ل ــەوە ئاوەزێڵ ــە رۆژهەڵات ــە  ل ــی شیوەســووری چەمچەماڵ ــەوە ئاوەزێڵ باكــوور و باكــووری رۆژهەڵات

ــە  ــی خاس ــاواوە ئاوەزێڵ ــووری رۆژئ ــوور و باك ــە باك ــپیی  و ل ــی ئاوەس ــەوە ئاوەزێڵ باشــوور و باشــووری رۆژهەڵات

ــی  ــە رووی فەلەكی ــە، ل ــی نەوجول ــاواوە ئاوەزێڵ ــووری رۆژئ ــە باش ــە و ل ــی داقوق ــاواوە ئاوەزێڵ ــە رۆژئ ــە و ل چای

)ئەســرۆنۆمی( یــەوە ئەكەوێتــە نێــوان بازنەكانــی پانیــی )١6ʺ:٠2ʹ:35ْ_46ʺ:28ʹ:35ْ( باكــوور و هێڵەكانــی درێژیــی 

)55ʺ:26ʹ:44ْ_٠7ʺ:٠8ʹ:45ْ( رۆژهــەڵات. كــۆی  گشــتیی رووبەرەكــەی  ) ١68١.92كــم2( و رێــژەی ) ١3.2٪( ی كــۆی 
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ــك ئەهێنێت١)∗(.نەخشــەكانی )١ ، 2(. ــم پێ ــاری عوزێ ــەری رووب گشــتیی رووب

)The Study methodology( :میتۆدیی  لێكۆڵینەوەكە

لــەم لێكۆڵینــەوەدا پشــتمان بــە میتــۆدی هەڵهێنجــان و رێگــەی شــیكاریی بەســتووە و لێكۆڵینەوەمــان لــە دیاردەكــە 

كــردووە، لــە رێگــەی ناســاندنی هــۆكارە كاریگــەرەكان )گــۆڕاوە ســەربەخۆكان ( لەســەر )گــۆڕاوی شــوێنكەوتوو( و، 

.)AGWA2 (مــان بەكارهێنــاوە،  وەك یەكێــك لــە مۆدێڵــە هایدرۆڵۆجیەكانیــی درێژبــوەوەی )KINEROS( مۆدێڵــی

نەخشەی )١( شوێنیی ئاوەزێڵی رووباری رۆخانە بە گوێرەی عێراق و هەرێمی كوردستان و پارێزگای سلێمانی

ــی  ــان، بەڕێوەبەرایەت ــی پلاندان ــتان، وەزارەت ــی كوردس ــی هەرێم ــە: حكومەت ــن ب ــت بەس ــە پش ــژەران ب كاری توێ

ــی بەرنامــەی  ــوەری )١:5٠٠٠٠٠( و بەكارهێنان ــراق  بەپێ ــری عێ ئامــاری ســلێمانی، بەشــی )GIS(، نەخشــەی كارگێ

.)ArcGIS١٠.8.2(

)١٠.8.2 ArcGIS( دەرهێنانی رووبەرەكان لە رێگەی بەرنامەی ،)١ )∗( كۆی گشتیی رووبەری  ئاوەزێڵی رووباری عوزێم )١27٠6.64كم2
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نەخشەی )2( شوێنیی ئاوەزێڵی رووباری رۆخانە بەپێی رووباری عوزێم و ئاوەزێڵەكانی دەوروبەری

.)ArcGIS١٠.8.2( بەرنامەی )( بە وردی )١2.5مDEM١2( كاری توێژەران بە پشت بەسن  بە : فایلی

)KINEROS( ١- مۆدێڵی هایدرۆڵۆجیی ئاوەزێڵی رووباری رۆخانە بە بەكارهێنانی ئامرازی

ــت  ــاری پەیوەس ــتیكردنی بڕی ــە پاڵپش ــت ل ــەر دائەنرێ ــەت  و كاریگ ــی تایب ــە  ئامرازێك ــی  ب ــی كۆمپیوتەری مۆدێڵ

بــە پەرەپێــدان و گەشــەپێدانی دەرامەتــی ئاویــی لــە بــوارە جۆربەجــۆرەكان و، ئامرازێكــی بەردەســتە و یارمەتیــی 

هەڵبژاردنیــی باشــرین چارەســەری كێشــە ژینگەییەكان ئــەدات  )حســین ،2٠١4، ص١١١(، بۆیە لــەم روانگەیەوە لەم 

 )AGWA2( باســەدا لێكۆڵینــەوە لــە چەمكــی مۆدێڵــی هایدرۆڵۆجــی ئەكەیــن و لــەو چوارچێوەیەشــدا درێژبــوەوەی

بەكارئەهێنیــن بــە پشــت بەســن بــە ئامــرازی )KINEROS( چۆنێتــی كارپێكــردن و كــردارە ســەرەكییەكانی روون 

ئەكەینــەوە، بــە تایبەتیــی گەردەلوولــە بــاران و ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی و كاریگەریــی لەســەر  بــڕی داچــۆران 

ــە  ــك و نیمچ ــە وش ــە ناوچ ــت ل ــە بكرێ ــت پێوان ــە  ناتوانرێ ــەكان ك ــە ئاویی ــووی ئاوزێڵ ــتەنیی بەرهەمهات و نیش

ــاڵ  ــی چەمچەم ــتگەی ئاووهەوای ــەی وێس ــای رۆژان ــە دات ــتمان ب ــەدا پش ــەم لێكۆڵێنەوەی ــا ل ــكەكان، هەروەه وش

بەســتووە كــە گەردەلوولــە بارانمــان لەســەر دوو ئاســت وەرگرتــووە ئاســتی یەكــەم لەســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای 

ــە مــاوەی )2٠٠٠- ــاران ل ــە ب ــڕی گەردەلوول ــن ب ــاران و ئاســتی دووەمیــش لەســەر بنەمــای بەرزتری ــە ب گەردەلوول

ــە ســەرەكییەكان و  ــە ســەر ئاســتی كەناڵ ــەم ل ــراون. یەك ــە ســەر دوو ئاســت وەرگی 2٠22(. وە ئەنجامەكانیشــی ل

دووەم لــە ســەر ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان.

))١١--١١( چەمكی مۆدێڵ و جۆرەكانیی:( چەمكی مۆدێڵ و جۆرەكانیی:

ــە  ــی واقعیی ــش وێنەیەك ــە، زۆرجاری ــراو  و نمونەیی ــتییەكی دیاریك ــی راس ــەوە  نواندن ــە رووی زمانەوانیی ــڵ ل مۆدێ

ــای  ــە مان ــە شــێوەیەكی ئاســانكراوەیی، وە هەندێــك جاریــش ب ــای بەرجەســتەكردنی شــتەكان دێــت و ب ــە مان و ب
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ــی  ــی پێكهاتەی ــە چینێك ــە ل ــود بریتیی ــت، یاخ ــع دێ ــراوەی واق ــی بچووك ــتنەڕووی نموونەیەك ــەوە و خس روونكردن

ــەر.)  ــە چارەس ــن ب ــۆ گەیش ــە ب ــت و هەنگاوێك ــاردەكان ئەكرێ ــووی دی ــبینیی داهات ــەوە پێش ــە رێگەی ــراو ل چ

العــزاوي ، 2٠١9، ص36٠( و، چەمكــی مۆدێڵــی هایدرۆڵۆجیــی بریتییــە لــە خســتنە روو نیشــاندانی )سیمولەیشــن( 

ــەی  ــە رێگ ــی ل ــی كۆمپیوتەری ــی پرۆگرام ــە بەكارهێنان ــدا، ب ــە ئاوزێڵێك ــی ل ــی هایدرۆڵۆجی ــردار و تایبەتمەندی ی ك

چەندیــن ئەلگۆریســم و شــیكاریی بیركارییــەوە، بــە  مەبەســتی شــیكردنەوەی  كارلێــك و پەیوەندیــی نێــوان 

ــاری  ــاو زانی ــی دات ــە بەكارهێنان ــە پشــت بەســن ب ــدا ب ــو سیســتەمێكی هایدرۆڵۆجیی ــە نێ پرۆســە سروشــتییەكان ل

ــە  ــاو ئەخرێت ــی ئ ــتهاتوو جۆرێیەت ــاوی بەدەس ــڕی ئ ــاو و ب ــەی ئ ــەوە جووڵ ــە رێگەی ــە ل ــە، ك ــە بابەتەك ــەت ب تایب

ــە ســەر بنەمــای  روو. )p23.2٠١3.Wiley&Dietrich((  مۆدێڵــی كیــرۆز :كــە مۆدێڵــی ئــاوی رێكــردوو راماڵینــە ل

ــن  ــاوی ســەرزەویی، راماڵی ــەی ئ ــاو، جوڵ ــی ئ ــردن، داچۆڕان ــی رێگریك ــە و كردارەكان ــی پرۆس ــی فیزیك تایبەتمەندی

لــە ئاوەزێڵەكانــدا بنیاتــراوە كــە پشــت بــە چەندیــن هاوكێشــەی جۆراجــۆر ئەبەســتێت و شــیكردنەوە بــۆ 

ــا  ــەكات و، هەروەه ــەكان ئ ــەكان ( و كەناڵ ــە لاوەكیی ــەرەكیەكان )ئاوەزێڵ ــە س ــە جۆگەل ــردوو ل ــاوی رێك ــڕی  ئ ب

ــەم  ــەی ئ ــە رێگ ــا ل ــە روو، هەروەه ــن ئەخات ــڕی راماڵی ــەر ب ــی لەس ــەر زەوی ــتووی س ــاوی رۆیش ــی ئ كاریگەری

مۆدێڵــەوە ئەتوانرێــت بــڕی ئــاوی رێكــردووی ســەرزەویی و بــڕی داچۆڕانــی  ئــاو  بۆچینەكانــی ژێــرەوەی  زەویــی 

و بــڕی  راماڵینــی ناوچــە جیــاوازەكان بخەمڵێرێــت. )2٠١2. Burns,et al.p١56١((ئــەم  مۆدێڵــەش دیزایــن كــراوە 

لەلایــەن شــارەزایان و  توێــژەران لــە وەزارەتــی كشــتوكاڵی ئەمەریكــی )USDA( زانكــۆی ئەریزۆنــا  و نوســینگەی 

ــی )ARS  و  ــكا و رێكخراوەكان ــی ئەمەری ــە یەكگرتووەكان ــە ویلایەت ــەوە و گەشــەپێدانی پاراســتنی ژینگــە ل توێژین

ــە  ــەكان، ك ــە جوگرافی ــتەمی زانیاریی ــەر بەسیس ــی س ــەپێدانی ئامرازەكان ــە گەش ــدارن ل ــە بەش USGS و EPA( ك

ــەی  ــە رێگ ــرد ل ــی پێشــكەش ك ــی نوێ ــوەی كاركردن ــەكان )GIS( چوارچێ ــە جوگرافی ــەی سیســتەمی زانیاریی بەرنام

مامەڵەكــردن لەگــەڵ بنچینــەی داتــا شــوێنییەكان وەكــوو ناواخنێــك لــە ئیشــپێكردنی مۆدێڵەكــە و هەڵســەنگاندنیی 

 USDA-ARS ( .ئاوزێڵــە ئاوییــەكان و مۆدێڵــی راماڵیــن )Runoff( دەرئەنجامەكانیــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی

ــۆ  ــاوی )HSPF( ب ــە ن ــی ب ــی ژمێرەیی ــت كــە مۆدێڵ ــە یەكــەم كــەس دائەنرێ AGWA Manual,p32,( ســتانفۆرد ب

ئاوزێڵــە ئاوییــەكان دانــا لــە ســاڵی )١966( دا،  دواتــر  چەنــد مۆدێڵێكــی هایدرۆڵۆجیــی دەركــەوت كــە پشــتی بــە  

ئاوزێڵــە ئاوییــەكان ئەبەســت وەك یەكەیەكــی شــوێنیی بنەرەتیــی لێكۆڵینــەوە. لەگــەڵ ئەوەشــدا رەگەزێكــی خولــی 

ــەی  ــج پێكهات ــە پێن ــت ب ــش پش ــە ئاوییەكانی ــی ئاوەزێڵ ــە. )2٠٠4.Crawford&Burges.p١-5(مۆدێڵ هایدرۆڵۆجیی

ســەرەكیی ی ئەبەســتێت. لــە وانــەش ) كردارەكانــی ئاوزێــڵ و تایبەتمەندیــی هایدرۆڵۆجییــان، داخڵكردنــی داتــاكان، 

دیاریكردنیــی هاوكێشــەكان، هــەل ومەرجیــی ســەرەتایی دەوروبەریــی ئاوزێڵەكــە، دواتــر قۆناغــی )اخــراج كــردن(  ) 

١995,Singh V.p.p١7-32(هەروەهــا مۆدێڵــی ئاوزێڵــە ئاوییــەكان دابــەش ئەبێــت بــۆ دووبەشــی ســەرەكیی بەپێــی 

پەیوەندیــی هــەر یەكێكیــان بەرەگــەزە شــوێنیەكانەوە ) Spatial Components(. لــە وانــەش مۆدێڵــی گشــتیی یــان 

كۆمــەڵ  )Lumped Models( كــە ناواخنێكــە وەكــو یــەك یەكــە مامەڵــە لەگــەڵ ئاوزێڵــی ئاویــی ئــەكات كــە گــۆراوە 

ــی  ــەوە مۆدێڵ ــە پێچەوان ــەڵام ب ــت، ب ــد وەرناگرێ ــەر بەهەن ــی دەوروب ــوو مەرجــی ناوچەكانی شــوێنیەكان و هــە ل

دابــەش بــوون )Distributed Models(  كــە ســەرجەم گــۆڕاوە  شــوێنیەكانی دەوروبــەری ئاوزێڵەكــە ئەژمــار 
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ئــەكات، لــە رێگــەی چارەســەركردنی هاوكێشــەكان كــە وا تحكــم دەكاتــە ســەر هــەر پێكســڵێك لــە تــۆرە ئاوییــەكان. 

بــەڵام درێژبــووەوەی  كیــروز ناوئەبرێــت بــە مۆدێڵــی نیمچــە دابەشــبوون )Quasi Distributed Model( و،  

لێكۆڵینــەوەی كــردارە  هایدرۆڵۆجیــەكان لــە  مۆدێڵــی  ئاوزێڵــی ئاویــدا دابــەش ئەبێــت بــۆ ســێ بــەش یــان حتمییــە 

 )KINEROS( ــە ــەی لێكۆڵینەوەك ــی بەرنام ــەی زۆری داتاكان ــەڵام  زۆرب ــە. ب ــان هەردووكیان ــە ی ــان هەڕەمەكیی ی

ــە ئامانجــی باشــركردنی مۆدێڵەكــە. یاخــود  ــت ب ــی كــەم بەكارئەهێنێ ــی بەرێژەیەكی ــای هەڕەمەكی ــە و دات حەتمیی

)USDA-ARS.P9( . ــۆڕاوەكان جۆراوجــۆرە ــی گ ــە داخلكردن ــە ل ــتیاریی مۆدێڵەك ــی هەس دیاریكردن

2- پێكهاتەی ) KINEROS( و كردارە سەرەكییەكانی:

 Automated( ــت ــوەوەی )AGWA2( ناوئەبرێ ــە درێژب ــە ب ــەكان ك ــە هایدرۆڵۆجی ــن مۆدێڵ ــە گرنگری ــك ل یەكێ

Geospatial Watershed Assessment(كــە بــە مانــای هەڵســەنگاندنیی ئالیــی شــوێنیی ئاوزێڵــە ئاوییــەكان دێــت 

. )SWAT&KINEROS(  ــش ــە ئەوانی ــەوە ك ــراز )Tools( ئەگرێت و دوو ئام

)SWAT( ) )Soil Water Assessment Toolكە بەمانای ئامرازی هەڵسەنگاندنیی خاك و ئاو دێت. 

)KINEROS( ) Kinematics Erosion( كە بەمانای راماڵینی جوڵەی داینامیكی دێت. 

بیرۆكــەی ئــەم بەرنامەیــە دەســتی پــێ كــرد لــە رێگــەی ئــەو كێشــانەی كــە دروســت بــوو لــە ئەنجامــی نەبوونــی 

پێشــبینیكردنی پێویســت بــۆ لەبــەر رۆیشــتنیی ئاویــی ئاوزێڵــە ئاوییــەكان كــە نەئەتوانــرا بــە هاوكێشــەی ئەزموونیی 

ــەوەی  ــێ ئ ــە ب ــۆڕاوی هایدرۆلیكــی ئەبەســتێت ب ــە گ ــا پشــتی ب ــە تەنه ــت. چونك ــە  بكرێ ــكاری ( پێوان )ئەزموون

ــەو  ــن و ئ ــەر رۆیش ــڕی لەب ــەر ب ــە لەس ــی هەی ــە كاریگەری ــت ك ــاو بگیرێ ــە بەرچ ــەكان ل ــۆڕاوە جیمۆرفۆلۆجی گ

نیشــتەنیانەی كــە ئــاو هەڵــی ئەگرێــت. بۆیــە ئــەم دوو ئامــرازە بــه هەنــد وەردەگیرێــت بــۆ ســەرجەم گــۆڕاوەكان  

ــە  ــەو ئاوزێڵ ــردەی ) Out Put( ی ئ ــەكان و دەرك ــی مۆدێڵ ــن كردن ــە دیزای ــی( ل ــی و جیمۆرفۆلۆجی ) هایدرۆلیكی

ئاوییانــەی كــە لەبــەر رۆیشــتنیان كاتییــە و پێوانــە ناكرێــت. بۆیــە لێكۆڵینــەوە لــە هــەردوو گــۆراوە هایدرۆلۆجیــی و 

جیمۆرفۆلۆجییــەكان ئەكەیــن كــە دوو شــێوازی لەبەررۆیشــن لــە خۆئەگرێــت، كــە ئەوانیــش لەبــەر رۆیشــن لەســەر 

 Channel Flow( . USDA-ARS,AGWA ( و لەبــەر رۆیشــتنی كەناڵــەكان )Overland Flow( رووی زەویــی

ــێوەی )١( Manual,p١8(( ش
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 شێوەی )١( هێڵكاریی داخڵ كردن و دەركردە سەرەكیی ەكانی ) Input( و )Out put(  پێكهاتەی درێژبووەوەی  

)∗(2)AGWA2(

.Manual AGWA2 : كاری توێژەران بە پشت بەسن  بە

2)∗( لەم لێكۆڵینەوەیەدا لە مۆدێڵی درێژكراوەی )AGWA2(  كە مۆدێڵێكی هایدرۆڵۆجییە تەنها پشتمان بە ئامرازی )KINEROS( بەستووە وەك 

.)AGWA2( یەكێك لەلقەكانی  مۆدێڵی
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)2-١(  ئامادەكردن و پێكهێنانی داتای خاو

)2-١-١( داتا ئاوهەواییەكان

ئاوهــەوا رۆڵــی گرنــگ و كاریگەریــی هەیــە لــە لێكۆڵینــەوە هایدرۆڵۆجیەكانــدا و بەبنەمــای ســەرەكیی و بنەرەتیــی 

ــی  ــەكات و گرنگی ــی ئ ــی هایدرۆڵۆجی ــی خول ــت و كۆنرۆڵ ــەكان دائەنرێ ــە ئاویی ــێ و وزەی ئاوزێڵ ــی ش زیادبوون

رێژەییــی توخمــە ســەرەكیەكانی ئــەم خولــە دیــاری ئــەكات. هەروەهــا كۆنرۆڵــی ســەرجەم كردارەكانیی هاوشــێوەی 

ئاوەزێڵــی روبــارەكان ئــەكات.) 2٠٠2.Soil&Water Assesssment Tools.p١٠( پێویســتە ئــەو داتایانــەی ناواخــن 

ئەكرێــت  لــە ســەر ئاســتی رۆژانــە بێــت، كــە  ئــەوەش توانــای دیزاینكردنــی كردارەكانــی هاوتاكــردن و  پێشــبینی 

لەســەر ئاســتی رۆژانــە و مانگانــە و ســاڵانە دەرئەخــات. داتاكانیــش بریتییــە لــە:

)2-١-١-١( داتای بارانی رۆژانە:

ــت.  ــێ ئەكرێ ــەوە پێشــوازیی ل ــەن مۆدێڵەك ــت و لەلای ــەی )Excel( دەكرێ ــی بەرنام ــاران داخڵ ــەی ب ــای رۆژان دات

لێــرەدا پشــتمان بــە داتــای رۆژانــەی بارانــی وێســتگەی كەشناســیی چەمچەمــاڵ بەســتووە، كــە تێكــڕای كــۆی بارانــی 

ســاڵانەی 476.2ملــم( لــە مــاوەی ) 2٠٠٠ – 2٠22(  و تێكــڕای كــۆی بارانــی مانگانــەی بــاران لــە هەمــان مــاوەدا 

)39.66ملــم(.

)2-١-١-2( داتای گەردەلوولە باران: )العواصف المطرية(

ــە رووی سیســتەمی  ــەوە ل ــی جــۆراو جــۆر ئەبێت ــە بارانی ــك گەردەلوول ناوچــەی  لێكۆڵینەوەكــە دووچــاری كۆمەڵێ

ــش  ــە بارانی ــڕی گەردەلوول ــت. وە ب ــڕ ئەبارێ ــك و كتوپ ــك و پێ ــێوەیەكی ناڕێ ــە ش ــە ب ــەوەی ك ــز و دووبارەبون هێ

لــە وەرزێكــەوە بــۆ وەرزێكــی تــر و لــە ســاڵێكەوە بــۆ ســاڵێكی تــر ئەگۆڕێت)موســی ، 2٠٠3، ص458-46١( ئــەم 

گەردەلوولــە بارانــە بــە شــێوەیەكی تایبەتیــی  داخــڵ بــە  بەرنامــەی )KINEROS( ئەكرێت، لــە پێناو بەدەســتهێنانی 

مۆدێڵــی بــڕی لەبــەر رۆیشــن و نیشــتەنییەكانی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان كــە ئەكرێــت داتــاكان بــە یەكــەی جۆراوجۆر 

ــی  ــە، قوڵی ــە بارانەك ــزی گەردەلوول ــدی وهێ ــاران، تون ــە ب ــی گەردەلوول ــە ) قوڵ ــەوە لەوان ــو پرۆگرامەك ــە نێ بخرێت

ماوەكانــی زنجیرەیــەك لــە ســاڵەكان ( ئەكرێــت هەریــەك لــەم یەكانــە لــە ئیشــپێكردنی بەرنامەكــەدا بەكاربهێرێــت. 

لــەم لێكۆڵینەوەیــەدا پشــتمان بــە یەكــەی ســێیەمی گەردەلوولــە بــاران بەســتووە. هەروەهــا پشــتمان بــە گەردەلولــە 

بــاران لــە ســەر دوو ئاســت بەســتووە.  یەكەمیــان بەرزتریــن بــڕی گەردەلوولــە  بارانــی  وێســتگەی  چەمچەمــاڵ 

ــە مــاوەی ســاڵانی )2٠٠٠-2٠22(  كــە قوڵــی بارانەكــە ) ١١8.6ملــم( بــووە و بۆمــاوەی )١6( كاتژمێــر بــەردەوام  ل

بــووە.  دووەمیــان تێكــڕای كــۆی گەردەلوولــە بــاران كــە قوڵییەكــەی  )59.١ملــم( بــووە لــە مــاوەی هەمــان ســاڵدا.

شێوەی )2(.
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خشتەی)١( بڕ و تێكڕا و بەرواری گەردەلوولە بارانی وێستگەی كەشناسیی چەمچەماڵ لە ماوەی )2٠22-2٠٠٠(
بەرواری گەردەلوولە ژ

باران
بڕی گەردەلوولەباران)ملم(بەرواری گەردەلوولە بارانژبڕی گەردەلوولە باران )ملم(

12٠٠٠/12/215٠.1162٠11 /٤ /2٠61.3

22٠٠٠ /1/5٤8.5172٠11 / 12 / 31٤8.9

32٠٠1 /1/2662.1182٠13 /1 / 288٠.3

٤2٠٠1 /12/215٠.1192٠13 / 11 / 956.2

52٠٠2 /1/23٤5.82٠2٠16 /3/26٤3.5

62٠٠2 /12/89٠212٠16 /٤ /1٤67.2

72٠٠2 /12 /2182.5222٠17 / 2/ 1771

82٠٠٤ /1 /1263.3232٠17 / 2 / 18٤8.3

92٠٠٤ /12/315٠.٤2٤2٠17 / 2 / 2652

1٠2٠٠5 /1/1263.3252٠18 / 12 / 2756.1

2738.2 / 1/ 118.6262٠19بۆ ماوەی )16(كاتژمێر٤/2/ 112٠٠6

122٠٠7 /2/٤56272٠19 /1 / 28٤8.5

132٠٠9 /11/18٤٤.7282٠19 / 3 / 31٤3.3

1٤2٠1٠ /2/28٤2292٠21 /12 / 1769.2

152٠1٠ /3 /27653٠2٠22 / 11 / 2558.8

59.1

ســەرچاوە/ كاری توێــژەر بــە پشــت بەســن بــە : حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان، وەزارەتــی گواســتنەوە و گەیانــدن، 

بەڕێوەبەرایەتــی كەشناســی و بومەلەرزەزانــی ســلێمانی، فەرمانگــەی كەشناســی چەمچەمــاڵ، 2٠22، داتــای 

ــراوە. بڵاونەك

شێوەی )2( بڕی گەردەلوولە باران )ملم/كاتژمێر(  لە وێستگەی كەشناسیی چەمچەماڵ لەماوەی )2٠22-2٠٠٠(

.)KINEROS( و ئامرازی )كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : بە خشتەی )١

)2-١-2( داتای مانگە دەستكردەكان: )البیانات الفضائية(

داتــای مانگــە دەســتكردەكان و لاندســات ئەگرێتــەوە، كــە تێیــدا پۆڵێنیــی رووپۆشــی زەویــی بەشــێوەیەكی 
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ئاراســتەكراو وەرئەگریــن. هەروەهــا بەكارهێنانــی داتــای بــەرزی ژمارەیــی )DEM( بــۆ پۆڵێنكــردن و جیاكردنــەوەی 

ــەكان. ــە لاوەكیی ئاوەزێڵ

)2-١-3( داتای بەرزی و نزمیی ژمارەیی:

جۆرێكــە لــە داتــای  SRTM   -Shuttle Radar Topography Mission كــە تۆڕێكــی خاڵــە )Raster Grid(،  كــە 

ــەوەدا  ــەم لێكۆڵین ــەدات. ل ــی هــەر پێكســێڵێك  نیشــان  ئ ــی ســەر رووی زەوی ــدی بەرزی ــی ناوەن بەهــای  ژمارەی

ــی  ــە بنەڕەتی ــت ب ــە دائەنرێ ــەم داتای ــە ئ ــە بەكارهێناوە.ك ــۆ ئاوزێڵەك ــە ووردی )١2.5( ب ــی  ب ــەی  ژمارەی دەركەوت

ــە  ــت ل ــەی دەرئەكەوێ ــە گرنگییەك ــۆ Grid  ك ــە Hgt  ب ــە ل ــی درێژبوەوەك ــە، دوای گۆرین ــپێكردنی بەرنامەك ئیش

ــە  ــی ئاوزێڵەك ــی و جیمۆرفۆلۆجیەكان ــاردە  هایدرۆڵۆجی ــە  شــێوە  و دی ــی زۆر ل ــەوەی ژمارەیەك رێگــەی  جیاكردن

بەتایبەتیــی )ئاراســتەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی، ئــاوی رۆیشــتوی كەڵەكەبــوو، تــۆرە ئاوییەكانــی ئاوزێڵەكــە، 

ــەكان(. ــە لاوەكیی ئاوەزێڵ

)2-١-4( وێنەی سەتەلایتی: 

وێنــەی ســەتەلایتی لــە لایــەن مانگــە دەســتكردەكانی تایبــەت بــە بەڕێوەبــردن یــان كارپێكردنــی دەرامەتــی زەویــی 

وێنــەی ئەگیرێــت. بــە پشــت بەســن بــە وێنــەی ســەتەلایتی مانگــی دەســتكردی )Landsat 8( لــە پێنــاو لێكۆڵینــەوە 

لەگۆڕانكارییەكانــی رووپۆشــی زەویــی ســاڵی 2٠22.

)2-١- 5( داتای خاك :  )بیانات الربة(

ــەر  ــارەی لەب ــز و قەب ــەر  هێ ــی لەس ــە كاریگەری ــت ك ــراو دائەنرێ ــی دیاریك ــی جیمۆرفۆلۆجی ــە فاكتەرێك ــاك ب خ

ــوان  ــتەوخۆ لەنێ ــدی راس ــەی پەیوەن ــە رێگ ــەش ل ــەم كاریگەریی ــە، ئ ــارەكان هەی ــی رووب ــی لافاوی ــتنی ئاوی رۆیش

كونیلەداریــی و دەڵاندنــی خــاك  لەلایەكــەوە و قەبــارەی لەبــەر رۆیشــتنی ئــاو لــە لقــە رووبــارەكان  لــە لایەكــی 

ــین ،  ــەكات. )حس ــاری ئ ــی دی ــن و تایبەتمەندییەكان ــرداری راماڵێ ــەكانی ك ــا كێش ــت، هەروەه ــرەوە دەرئەكەوێ ت

2٠١4 ، ص١١8(. ئــەم درێژبــوەوە )KINEROS( پشــت بــە نەخشــەی رێكخــراوی خۆراكــی جیهانیــی كشــتوكاڵیی 

نەتەوەیەكگرتــوەكان )FAO( ئەبەســتێت، كــە لــە ســاڵی )2٠٠6( و بەپێــوەری ١/ 5٠٠٠٠٠٠ پۆڵێنــی خاكــی جیهانــی 

كــردووە و بەنوێریــن پۆڵێنــی خــاك دائەنرێــت و پێكهاتــووە لــە )جــۆری خــاك، تەنــدراوی خــاك، لێــژی، قۆناغــی 

بۆماوەیــی، كارلێكــی كیمیایــی، لەبــەر رۆیشــتنی ئــاو ( كــە هەریەكەیــان هێــمای تایبەتــی خــۆی هەیــە. نەخشــەی 

 )3(
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نەخشەی )3( پۆڵێنكردنی خاكی ئاوەزێڵی رووباری رۆخانە بەپێی رێكخراوی فاو

  ,3.6 The Digital Soil Map of the World, FAO/UNESCO, Version :كاری توێــژەران بــە پشــت بەســن  بــە

 2٠٠6 January

خشتەی )2( جۆرو رووبەری خاك بەپێی پۆڵێنی فاو لە ئاوەزێڵی رووباری رۆخانە

)%( ی رووبەری ئاوزێڵەكەرووبەر )كم2(هێماو جۆری خاكژ

1Xk28-b1175.3769.88

2Xk9-2/3a٤.819٠8٠.29

3Yk34-b1٤.1969٠.8٤

٤Yy10-2/3a٤87.5٤328.99

1٠٠%1681.92كۆی گشتی

.)Arc GIS١٠.8.2( بەرنامەی ) ( كاری توێژەران بەپشت بەسن بە: نەخشەی        

3- درووستكردنی بنچینەی داتاكان 

بنچینــەی داتــاكان بانكێكــی زانیارییــە پێكهاتــووە لــە خشــتەی ژمارەیــی و جۆریــی، كــە لــە رێگەیــەوە زنجیرەیــەك 

لــە نەخشــەی دابەشــبوونمان لــە)Out put( ی درێژبــووەوەی )KINEROS( مــان بەدەســت ئەكەوێــت. چۆنێتــی 

درووســتبوونی بنچینــەی داتــاكان بــەم شــێوەیەی خــوارەوە ئەبێــت.

 )Dbf( و گۆڕینی بۆ فایلی )Excel( داخڵ كردنی داتا ئاووهەواییەكان لەبەرنامەی )3-١(

ــە ســەر بەرنامــەی  ــە ل ــەم داتایان ــە خۆئەگرێــت كــە  ئ ــە ل ــەم كــردارە  داتاكانــی پلــەی گەرمــی  و بارانــی رۆژان ئ

)Excel( و لــە ســەر ســێ ســتون چــاپ ئەكرێــت یەكــەم )جێگیركردنــی ســاڵەكان (  دووەم ) جێگیركردنــی رۆژەكان 

ــت  ــە خــەزن ئەكرێ ــەم فایل ــر ئ ــاران(، كــە دوات ــەی گەرمــی و ب ــە پل ــەت ب ــی تایب ــی  داتاكان ( ســێیەم )جێگیركردن

لــە درێژبــوەوەی )Formatting Dbf(، كەئــەم جــۆرە  فایلــە  لەگــەڵ زۆربــەی بەرنامــەی مۆدێڵــەكان كارئــەكات و 

بریتییــە لــە جۆرێــك لــە فایلــی بنچینــەی داتــاكان.

)3-2( راستكردنەوەی ئەندازەیی داتای مانگە دەستكردەكان و نەخشەی خاك



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

95

ــۆ سیســتەمی  ــی ب ــای مانگەدەســتكردەكان و نەخشــەی خــاك گۆڕینییەت ــی دات ــرداری  راســتكردنەوەی ئەندازەی ك

ــەكات. ــوەوە پەســەندی ئ ــەم درێژب ــە و ئ ــە تانوپۆیەكــی جوگرافیی )UTM( ك

)3-3( جیاكردنەوەی )لێكردنەوەی ( تۆڕەكان و ئاوزێڵە ئاوییەكان 

ــە   ــە رێگــەی مۆدێڵــی بــەرزی ژمارەیــی )DEM( ئەكرێــت، كــە  ل جیاكردنــەوەی تــۆڕەكان و ئاوزێڵــە ئاوییــەكان ل

رێگەیــەوە  تۆڕەئاوییــەكان جیــا ئەكرێتــەوە بــە پشــت بەســن بــە بەرنامــەی )Arc GIS(. كــە ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان 

 Discritiziation( )( دەرئەهێنیــن كــە ئەویــش لــە رێگــەی فەرمانــدان )ایعــازAGWA2( لــە رێگــەی درێژبــوەوەی

(. بــە پشــت بەســن بــەم  بنەمایــە ئاوزێڵــە  لاوەكیەكانمــان دابــەش كــردووە بــۆ )3١(  ئاوزێــڵ بەپێــی هاوشــێوەیی 

ــی  ــی  و خاســیەتی خــاك،  پاشــان ئاوزێڵ ــی  و مۆرفۆمەتری ــی و هاوكێشــەی  هایدرۆڵۆجی خاســیەتی  هایدرۆلۆجی

ناوچــەی لێكۆڵینەوەكەمــان بڕیــوە بــە هەڵبژاردنــی یەكێــك لــە دوورێگاكــە، كــە یەكەمیــان درووســت كردنــی خاڵــی 

ــرازی  ــی ئام ــەی هەڵبژاردن ــە رێگ ــان ل ــەڵام دووەمی ــەوە، ب ــە روون ئەكات ــی ئاوزێڵەك ــە دەركردەكان )Shapefile( ك

 )Delineation ( كــە هەمــان خاڵــە لــە دەركــردەی ئاوزێڵەكــە. وە دواتــر هەڵبژاردنــی )Select theme( دیاریكــردن

.نەخشــەی )4(

نەخشەی )4( پۆڵێنكردن و جیاكردنەوەی ئاوەزێڵە لاوەكییەكان 

)AGWA2( و درێژبوەوەی )DEM( كاری توێژەران بە پشت بەسن بە: داتای

)Buffer( :بڕینی ناوچەی بەربەست )3-4(

ــت،  ــە ئەكرێ ــی ســنوری ئاوزێڵەك ــی بەربەســت )Buffer( ی نەخشــەكانی خــاك و رووپۆشــی رووەكی ســەرەتا چین
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بــە هەڵبژاردنیــی  دووری  )١كــم( لــە دەرەوەی ســنووری ئاوزێڵەكــە، كــە دواتــر  ئاوزێڵەكــە  ســەر لەنــوێ بەپێــی 

ئــەو دوورییــە دابــەش ئەكرێــت. ناوچــەی بەربەســت گرنگــە و لــە ئەژماركردنــی تایبەتمەندیــی هایدرۆڵۆجیــی ئــەو 

ناوچانــە دیــاری ئــەكات كــە بەشــدارن لــە بــری لەبــەر رۆیشــتنی ئاویــی دەرەوەی ســنوری ئاوزێڵەكــە. بۆیــە تەنهــا 

بــڕی لەبــەر رۆیشــن لــە نــاوەوەی ســنووری ئاوزێڵەكــە دیــاری ئەكرێــت. نەخشــەی )5(

)Buffer( بڕینی ناوچەی بەربەست )نەخشەی )5

       

.)AGWA2( و درێژبوەوەی )DEM( كاری توێژەران بە پشت بەسن بە: داتای

.)CN( دروستكردنی نەخشەی رووپۆشی زەویی و دووبارە پۆڵێنكردنەوەی بەپێی ژمارەی چەماوەی )3-5(

مەبەســت لــە رووپۆشــی زەویــی هەمــوو مــەواد و بەكارهێنانەكانــی زەوییــە، كــە ســەر رووی زەویــی داپۆشــیوە، 

ــی رووپۆشــی  ــە پۆڵێنكردن ــەكان. ل ــارەكان و دەریاچــەكان و نشــینگە مرۆیی ــەردەكان و رووب ــەكان و ب وەك رووەك

ــتەكراو  ــی ئاراس ــای پۆڵێنكردن ــەر بنەم ــتووە. لەس ــەتەلایتی )Landsat8 2٠22 ( بەس ــەی س ــە وێن ــت ب ــی پش زەوی

ــان  ــاران. پاش ــی ب ــار و دوای  دابارین ــە وەرزی بەه ــوێنی ) 3٠م×3٠م( ل ــە ووردی ش ــەرواری )2٠22/3/١8( ب ــە ب ل

 CN( )Curve( و بــە پێــی ژمــارەی چەمــاوەی )ArcGIS( دووبــارە پۆڵێنكردنــەوەی رووپۆشــی زەویــی لــە بەرنامــەی

Number( كــە لــە درێژبــوەوەی )AGWA2( دا هەیــە. نەخشــەی )6( گۆڕانكاریــی لــە بەكارهێنانــی زەوی و گۆڕینی 

ــا وە بــۆ زەوی  كشــتوكاڵی )چاندنــی بــەرووم( دەرئەخــات و كاریگەریــی  ــە لــەوەرگا و كورتــە گی زۆربــەی زەوی ل

هەیــە لەســەر بــڕو جــۆری ئاویــی رۆیشــتووی ســەرزەویی و بــڕی نیشــتەنیەكانی ئاوەزێڵــی ناوچــەی لێكۆڵینەوەكــە. 

چونكــە رووپۆشــی زەویــی كاریگــەری هەیــە لــە ســەر كەمكردنــەوەی خێرایــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر  زەویــی  و 

كــە ئەمــەش كاریگەریــی  هەیــە لەســەر كەمكردنــەوەی كاریگەریــی  راماڵینــی ئاوزێڵەكــە، هەروەهــا دەبێتــە هــۆی 
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زیادبوونــی داچۆڕانــی ئــاو لــە خاكــدا و كەمبوونــەوەی  لووتكــەی لافــاو كــە لــە ئەنجامــدا  كــۆی داهاتــی ئــاوی 

ســەرزەویی ئاوزێڵەكــە كــەم ئەكاتــەوە.

نەخشەی )6( رووپۆشی زەویی لە ئاوەزێڵی رووباری رۆخانە

           

كاری توێــژەران بــە پشــت بەســن بــە :  وێنــەی ســەتەلایتی Sentinel (2٠22 2.( بــە توانــای وردی )١٠م( بەرنامــەی 

.)١٠.8.2  Arc GIS(

خشتەی )3( رووبەرو رێژەی سەدی رووپۆشی زەویی لە ئاوەزێڵی رووباری رۆخانە
ڕێژە )%(رووبەر )كم2( جۆری روپۆشی زەوییژ

5.23٠.31رووپۆشی درەختیی1

1.٤6٠.٠9دارو دەوەن2

112٠.6٤66.63گژوگیا و لەوەڕگا3

315،6318.77زەوییەكشتوكاڵیەكان٤

2.17٠.13نشینگە مرۆییەكان5

233.3713.87)رووتەن – رووەكی تەنك(6

3.٤1٠.2٠بەنداو و گۆماوەكان7

1681.91%1٠٠

.)Arc GIS١٠.8.2( بەرنامەی )كاری توێژەران بە پشت بەسن بە :  نەخشەی )6

4- هەڵبژاردنی مۆدێڵ :

لــەم  قۆناغــەدا مۆدێڵــی )KINEROS( هەڵئەبژێریــن، كــە تایبەتمەنــدە بــە هەڵســەنگاندنی ئاوزێڵەكــە، بەجۆرێــك 

كاركردنــی مۆدێڵەكــە  لەســەر ئاوزێڵــە گشــتیەكە لــە ســەر دوو ئاســت ئەبێــت. یەكەمیــان لــە ســەر ئاســتی ئاوزێڵــە 

لاوەكییــەكان و ئاســتی رووی زەویــی، دوەمیــان لــە ســەر ئاســتی كەناڵەكــە ) رووبارەكــە ( ئەبێــت.
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 )KINEROS( دەركردەكانی مۆدێڵی )4-١(

ئامرازێكــی دیزاینكــراوە بــۆ هەڵســەنگاندن و  وەڵامدانــەوەی )اســتجابە( ی ئاوزێڵــە ئاوییەكانــە، بەرامبــەر بــە ئــاوی 

رۆیشــتووی ســەرزەویی  و راماڵیــن لــە ئەنجامــی گەردەلوولــە بارانــەوە، كــە پشــت بــە كۆمەڵێــك گــۆڕاو ئەبەســتێت 

لەوانــەش تــۆڕەكان و كەناڵــەكان و ســەر  رووی  زەویــی،  كــە  بەڕێوەبردنــی ئاوزێڵــەكان بــە رێگــەی ئاراســتەكراوی 

الكینامیتیكیــە )Kinematics( پیشــان ئــەدات، كــەوا مەبەســت لێــی تەنهــا جوڵــەی هێــز و بارســتاییە كــە پێكهاتــووە 

لــە )خێرایــی و تــاودان ( بــە مەبەســتی دەســت بەســەردا گرتنــی ئــاوی رۆیشــتوی ســەرزەویی. شــێوەی )3(.

)KINEROS( هێڵكاری ئالی كرداریی ئامرازی )شێوەی )3

 

 

 , D. C. Goodrich, , D. P. Guertin, KINEROS/AGWA: Model use to Calibration,and Validation

.3١6 p ,)١١(39 , 2٠١١ ,Water Resources Res

پیشــاندانی  رووی  خســتنە   )KINEROS( ئامــرازی  هایدرۆڵۆجیــی  مۆدێڵــی  كۆتایــی  قۆناغــی  دەرئەنجامــی 

دەركردەكانــی مۆدێڵەكەیــە، بــە شــێوەی نەخشــەی ســەربەخۆ  و تــاك كــە لــە خــوارەوە شــیكردنەوە  بــۆ  گرنگریــن 

ــێوەی )4( ــن. ش ــە ئەكەی ــی ئامرازەك دەركردەكان

)KINEROS( ی ئامرازی )Out Put( قۆناغی دەركردەكانی )شێوەی )4

)KINEROS( و ئامرازی )١٠.8.2 Arc GIS( كاری توێژەران بەپشت بەسن بە : بەرنامەی         

Infiltration : ) 4-١-١( داچۆڕان )ملم(

مەبەســت لــە داچــۆڕان جوڵــەی ئــاو  و چونــە خــوارەوەی ئــاوە لەســەر  رووی خاكــەوە  بــۆ چینەكانــی خــوارەوە 

و  بــۆ  نــاو  كونیلــەی  بــەردەكان،  یاخــود  دوورایــی نێــوان ئــەو  درز  و كرانەوانــەی  كــە  لەســەر  رووی 

ــش  ــڕی داچۆڕانی ــت.  ب ــی دائەنرێ ــاوی ژێرزەوی ــی ئ ــەرەكیی گەنجینەكان ــدەری س ــە خۆراك ــە  ب ــە، ك ــی هەی زەوی

ــەی و   ــەرد  و  پێكهاتەك ــۆری ب ــی ج ــر كاریگەری ــە ژێ ــت و، ئەكەوێت ــر ئەگۆڕێ ــوێنێكی ت ــۆ ش ــوێنێكەوە ب ــە ش ل

پلــەی لێژیــی  و  مــەودای بەردەســتبوونی  رووپۆشــی رووەكیــی و مــەودای بەردەســتبوونی ئــاو لەخاكــدا. لەگــەڵ 

ئەوەشــدا پەیوەســتە بــە كونیلــەداری )porosity( و پلــەی دەڵانــدن )Permeability(  ی  بــەردەكان. توانــای  

ــەرز  ــە بەهــای ســەرەتایی ب ــەڵام  ســەرەتا  ب ــە، ب ــر نی ــاكاودا   جێگی ــە  ن ــی ل ــی بارین ــی دابارین داچۆڕانیــش لەكات

ــاودا،  ــەی ئ ــر كاریگــەری هــۆكاری پێكهات ــە ژێ ــەدات ل ــە   كەمــی ئ ــی ل ــە خێرای ــر  ب ــەكات و، دوات ــێ ئ  دەســت پ

)∗(وە بــڕی داچۆڕانــی ئــاو  لــە  ناوچــە وشــك و نیمچــە وشــكەكاندا زۆرە گەورەیــە كــە  كاریگــەری  هەیــە لەســەر  

 )Flood Peak( بــڕی ئــاوی لەدەســتچوو بــۆ خاڵــی ئاوەڕێژگــە، هەروەهــا  كاریگەریی  هەیە لەســەر لووتكــەی لافــاو

كــە لــە زۆربــەی كاتــدا داچــۆڕان زیاتــر ئەبێــت لــە بــڕی ئــەو بارانــەی كــە ئەبارێــت  و  دواتــر  ئــاوی رۆیشــتوو 

لەســەر  زەویــی دروســت نابێــت )روونــادات(، )الجبــوري، 2٠١4، ص١62(  بــە تێڕوانیــن لــە نەخشــەكانی  )7 و 8( 

بۆمــان دەرئەكەوێــت كــە بــڕی داچــۆڕان بەپێــی بــڕی گەردەلوولــە بــاران ئەگۆڕێــت، هەروەهــا جیاوازییەكــی زۆر 

لــە بــڕی داچۆڕانــی ئــاو لــە شــوێنێكەوە بــۆ شــوێنێكی تــری ئاوزێڵەكــە بــەدی ئەكرێــت، ئــەوەی  تێبنــی  ئەكرێــت 

ــە بەشــی باكــووری ئاوزێڵەكــە و،  ــاران ل ــە ب ــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوول ــاو ل كــە  بــڕی داچۆڕانــی ئ

ــاری گل و  ــەی بن ــە ناوچ ــراوی ل ــە بەدیاریك ــاوای ئاوزێڵەك ــووری رۆژئ ــی باش ــە بەش ــاوا و ل ــتەی  رۆژئ ــە ئاراس ب

ئاوەڕێژگــەی ئاوزێڵەكــە، كــە هەریــەك لــە ئاوزێڵەكانــی )١، 2، 5، 27، 3 ، 3١( ئەگرێتــەوە،  بەهاكەیــان زۆر بــەرزە 

بەهــۆی  تایبەتمەنــدی  پێكهاتــەی جیۆلۆجیــی ئــەم  ناوچانــە كــە پێكهاتــەی بــای حســن و مقدادیــە و نیشــتەنیی 

نوێیــە، كــە تایبەتمەندیــی  زیادبوونــی ئەســتووریی نیشــتەنییەكانی و زیادبوونــی كونیلەداریــی و دەرفەتــی مانەوەی 

ئاویــی بــۆ ماوەیەكــی زۆر لەســەر خاكــی  پــێ ئەبەخشــێت  بــە بــەراورد بــە ناوچەكانــی تــر و بــە جۆرێــك ئــەم 
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)KINEROS( ی ئامرازی )Out Put( قۆناغی دەركردەكانی )شێوەی )4

)KINEROS( و ئامرازی )١٠.8.2 Arc GIS( كاری توێژەران بەپشت بەسن بە : بەرنامەی         

Infiltration : ) 4-١-١( داچۆڕان )ملم(

مەبەســت لــە داچــۆڕان جوڵــەی ئــاو  و چونــە خــوارەوەی ئــاوە لەســەر  رووی خاكــەوە  بــۆ چینەكانــی خــوارەوە 

و  بــۆ  نــاو  كونیلــەی  بــەردەكان،  یاخــود  دوورایــی نێــوان ئــەو  درز  و كرانەوانــەی  كــە  لەســەر  رووی 

ــش  ــڕی داچۆڕانی ــت.  ب ــی دائەنرێ ــاوی ژێرزەوی ــی ئ ــەرەكیی گەنجینەكان ــدەری س ــە خۆراك ــە  ب ــە، ك ــی هەی زەوی

ــەی و   ــەرد  و  پێكهاتەك ــۆری ب ــی ج ــر كاریگەری ــە ژێ ــت و، ئەكەوێت ــر ئەگۆڕێ ــوێنێكی ت ــۆ ش ــوێنێكەوە ب ــە ش ل

پلــەی لێژیــی  و  مــەودای بەردەســتبوونی  رووپۆشــی رووەكیــی و مــەودای بەردەســتبوونی ئــاو لەخاكــدا. لەگــەڵ 

ئەوەشــدا پەیوەســتە بــە كونیلــەداری )porosity( و پلــەی دەڵانــدن )Permeability(  ی  بــەردەكان. توانــای  

ــەرز  ــە بەهــای ســەرەتایی ب ــەڵام  ســەرەتا  ب ــە، ب ــر نی ــاكاودا   جێگی ــە  ن ــی ل ــی بارین ــی دابارین داچۆڕانیــش لەكات

ــاودا،  ــەی ئ ــر كاریگــەری هــۆكاری پێكهات ــە ژێ ــەدات ل ــە   كەمــی ئ ــی ل ــە خێرای ــر  ب ــەكات و، دوات ــێ ئ  دەســت پ

)∗(وە بــڕی داچۆڕانــی ئــاو  لــە  ناوچــە وشــك و نیمچــە وشــكەكاندا زۆرە گەورەیــە كــە  كاریگــەری  هەیــە لەســەر  

 )Flood Peak( بــڕی ئــاوی لەدەســتچوو بــۆ خاڵــی ئاوەڕێژگــە، هەروەهــا  كاریگەریی  هەیە لەســەر لووتكــەی لافــاو

كــە لــە زۆربــەی كاتــدا داچــۆڕان زیاتــر ئەبێــت لــە بــڕی ئــەو بارانــەی كــە ئەبارێــت  و  دواتــر  ئــاوی رۆیشــتوو 

لەســەر  زەویــی دروســت نابێــت )روونــادات(، )الجبــوري، 2٠١4، ص١62(  بــە تێڕوانیــن لــە نەخشــەكانی  )7 و 8( 

بۆمــان دەرئەكەوێــت كــە بــڕی داچــۆڕان بەپێــی بــڕی گەردەلوولــە بــاران ئەگۆڕێــت، هەروەهــا جیاوازییەكــی زۆر 

لــە بــڕی داچۆڕانــی ئــاو لــە شــوێنێكەوە بــۆ شــوێنێكی تــری ئاوزێڵەكــە بــەدی ئەكرێــت، ئــەوەی  تێبنــی  ئەكرێــت 

ــە بەشــی باكــووری ئاوزێڵەكــە و،  ــاران ل ــە ب ــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوول ــاو ل كــە  بــڕی داچۆڕانــی ئ

ــاری گل و  ــەی بن ــە ناوچ ــراوی ل ــە بەدیاریك ــاوای ئاوزێڵەك ــووری رۆژئ ــی باش ــە بەش ــاوا و ل ــتەی  رۆژئ ــە ئاراس ب

ئاوەڕێژگــەی ئاوزێڵەكــە، كــە هەریــەك لــە ئاوزێڵەكانــی )١، 2، 5، 27، 3 ، 3١( ئەگرێتــەوە،  بەهاكەیــان زۆر بــەرزە 

بەهــۆی  تایبەتمەنــدی  پێكهاتــەی جیۆلۆجیــی ئــەم  ناوچانــە كــە پێكهاتــەی بــای حســن و مقدادیــە و نیشــتەنیی 

نوێیــە، كــە تایبەتمەندیــی  زیادبوونــی ئەســتووریی نیشــتەنییەكانی و زیادبوونــی كونیلەداریــی و دەرفەتــی مانەوەی 

ئاویــی بــۆ ماوەیەكــی زۆر لەســەر خاكــی  پــێ ئەبەخشــێت  بــە بــەراورد بــە ناوچەكانــی تــر و بــە جۆرێــك ئــەم 
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ناوچانــە  بــە گەورەتریــن گەنجینــەی ئــاوی ژێــرزەوی ئاوزێڵەكــە دائەنرێت، وە لەبەشــەكانی ناوەڕاســت و باشــووری 

ئاوزێڵەكــەش، بەتایبەتیــی ئاوزێڵەكانــی )4 ، 6 ،7، 2١ ، 22 ، 26(  بەهــای بــڕی  داچــۆڕان بەشــێوەیەكی مــام 

ناوەندییــە، بــەڵام  بــە پێچەوانــەوە لــە بەشــەكانی رۆژهەڵاتــی  ئاوزێڵەكــە  و لــە هەریــەك لــە  ئاوزێڵەكانــی )9، 25 ، 

١٠، 2٠، ١3، ١4، ١5 ( بــڕی داچۆڕانــی ئــاوی ســەر رووی زەویــی كەمــە، بەهــۆی ســیفەت و تایبەتمەندیــی  پێكهاتــەی  

ــە و  ــی كەم ــی و دەڵاندن ــی  كونیلەداری ــە و بەردەكان ــە و فەتحەی ــەی ئینجان ــە پێكهات ــە  ك ــی ناوچەك جیۆلۆجی

رێگــە بــە  مانــەوەی ئاونــادات بــۆ  ماوەیەكــی زۆر، بــەوەش  رێگــە بــە تێپەڕبــوون و  داچۆڕانــی ئــاو نــادات بــۆ 

چینەكانــی ژێــرەوە، هەروەهــا  زۆری  لێــژی ناوچەكــە و كەمــی رووپۆشــی رووەكــی ئــەم ناوچەیــەش رۆڵــی هەیــە، 

لــە كەمكردنــەوەی بــڕی داچۆرانــی ئــاو بــۆ نزمریــن ئاســت. بــەڵام لەســەر بنەمــای بەرزتریــن بەهــای گەردەلوولــە 

بــاران، بــڕی  داچۆڕانــی  ئــاو زیــاد ئــەكات و لەشــوێنیكەوە بــۆ شــوێنێكی تــر ئەگۆڕێــت. بــە جۆرێــك بەهاكــەی لــە 

بەشــەكانی باكــووری ئاوزێڵەكــە بــە ئاراســتەی رۆژئــاوا و ناوچــەی ئاوەڕێژگــە و لــە بەشــەكانی  باشــووری رۆژئــاوای 

ئاوزێڵەكــە زیــاد ئــەكات بــە پێچەوانــەی  ناوچەكانــی تــر.  بــڕی داچــۆڕان لــە  ئاوەزێڵــی رووبــاری رۆخانــە لەســەر 

ــوان )37.75 –  ــە نێ ــەكان  ئەكەوێت ــە لاوەكیی ــتی ئاوەزێڵ ــاران و لەســەر ئاس ــە ب ــڕای گەردەلوول ــۆی تێك ــای ك بنەم

4١.58( ملــم.  بــەڵام لەســەر ئاســتی كەناڵەكــە  بڕەكــەی زۆر زیــاد ئــەكات و ئەكەوێتــە نێــوان )25.47 -65.298٠ 

ــك لەســەر  ــە جۆرێ ــت، ب ــاران بڕەكــەی ئەگۆڕێ ــە ب ــڕی گەردەلوول ــن ب ــای بەرزتری ــە ســەر بنەم ــەڵام ل ــم. ب ( م3/ك

ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان )75.82 – 83.5٠( ملــم. بــەڵام لــە ســەر ئاســتی كەناڵەكــە ئەكەوێتــە 

نێــوان )5١.١5- 5985.25( م3/كــم. هەروەهــا بــە پشــت بەســن بــە یەكــەی )ئینــج( لەســەر بنەمــای  كــۆی تێكــڕای 

گەردەلوولــە بــاران لــە ســەر ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )١.48 -١.63( ئینــج. بــەڵام 

ــار و،لــە ســەر بنەمــای بەرزتریــن  لەســەر ئاســتی كەناڵەكــە بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )٠.74 – 3.59( ئینج/هكت

ــوان )2.98 – 3.28(  ــە نێ ــەكان بەهاكــەی ئەكەوێت ــە لاوەكیی ــە ســەر ئاســتی ئاوزێڵ ــاران و ل ــە ب بەهــای گەردەلوول

ئینــج و لــە ســەر ئاســتی كەناڵەكــەش ئەكەوێتــە نێــوان )١.49 – 7.2١( ئینج/هكتــار(.

�نە خشەی )7( داچۆڕانی ئاوی كەناڵەكان ئاوزێڵە لاوەكییەكان بە )ملم( بە پێی بڕی گەردەلوولەبارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی 

118.6

نەخشەی )8( داچۆڕانی كەناڵەكان و ئاوەزێڵە لاوەكییەكان بە )ئینج/هكتار( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

)Peak Flow(  ) 4-١-2( لووتكەی لەبەر رۆیشن : )م3/چركە(

ــە   ــاوە ل ــتنی ئ ــەر رۆیش ــەی لەب ــای  لووتك ــن بەه ــتنی بەرزتری ــن دەرخس ــەر رۆیش ــەی لەب ــە لووتك ــت ل مەبەس

ئاوەزێڵــە  لاوەكییــەكان و كەناڵــە  ســەرەكیی ەكــە دا، بەمەبەســتیی زانیــن  و دەستنیشــانكردنی ئــەو ئاوزێڵــەی كــە 

زۆرتریــن كاریگەریــی هەیــە لــە ســەر  روودانــی دیــاردەی  لافــاو  و  بــە شــدار ئەبێــت لــە خۆراكــدەری ســەرەكیی 

ئــاوی رووبارەكــە. بــە تێڕوانیــن لــە نەخشــەكانی )9 و١٠( دەرئەكەوێــت كــە جیاوازییەكــی  زۆر  لــە  تایبەتمەندیــی 

لووتكــەی لەبــەر رۆ یشــتنی ئــاو لــە نێــوان ئاوزێڵەكانــی ناوچــەی لێكۆڵینەوەكــەدا هەیــە، و ئــەم  دیاردەیــە زیاتــر 

لــە ناوچــە نزماییەكانــدا رووئــەدات. لــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای بەهــای گەردەلوولــە بــاران، لووتكــەی لەبــەر 

ــە ســەرەكیی  ــە كەناڵ ــە كاتێكــدا ل ــوان )٠.48 – 3.49( م3/چركــە، ل ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە لاوەكیی رۆیشــتنی ئاوەزێڵ

ەكــە ئەكەوێتــە نێــوان )٠.92 -2.6٠( م3/چركــە. بــەڵام لــە ســەر  بنەمــای  بەرزتریــن  بەهــای  گەردەلوولــە بــاران 

بەهاكــەی بەرزئەبێتــەوە بــە جۆرێــك لووتكــەی لەبــەر رۆیشــن لــە  ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان ) 96.٠ 

– 7.٠2 ( م3/چركــە.  بــەڵام لــە كەناڵەكــە ئەكەوێتــە نێــوان ) ١.86 – 5.22 ( م3/چركــە. بــەڵام ئەگــەر یەكــەی )ملــم/

كاتژمێــر ( وەربگریــن بەهاكــەی ئەگۆڕێــت بــە جۆرێــك لەســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران  لەســەر 

ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )٠.٠2 – 63.96( ملم/كاتژمێــر. وە لــە ســەر كەناڵەكــەش بەهاكــەی 

ــاران  ــە ب ــای گەردەلوول ــن بەه ــای  بەرزتری ــەر  بنەم ــە س ــەڵام ل ــر. ب ــوان )٠.77 – 6.74( ملم/كاتژمێ ــە نێ ئەكەوێت

ــر. لەســەر كەناڵەكــەش  ــم/ كاتژمێ ــوان )٠.٠4 – ١28.44( مل ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە لاوەكیی بەهاكــەی لەســەر ئاوزێڵ

ئەكەوێتــە نێــوان )١.56 – ١3.54( ملم/كاتژمێــر. ئــەوەی تێبینــی ئەكرێــت كــە بەرزتریــن بەهــای لووتكــەی لەبــەر 

ــە(  ــەرچاوەی ئاوزێڵەك ــەی س ــە  )ناوچ ــی ئاوزێڵەك ــەی رۆژهەڵات ــە ناوچ ــە ل ــەرەكیی ەك ــە س ــە كەناڵ ــن ل رۆیش

تۆماركــراوە،  چونكــە زۆربــەی زۆریــی ئــەو بارانــەی كــە لەســەر  ئاوەزێڵــی رووبــاری باســەڕە ئەبارێــت، بەتایبەتیــی  

لــە وەرزی زســتاندا  لــە ژێــر كاریگەریــی لێــژی ناوچەكــە بــە ئاراســتەی رووبــاری رۆخانــە دێــت و، رۆڵــی گرنــگ و 
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نەخشەی )8( داچۆڕانی كەناڵەكان و ئاوەزێڵە لاوەكییەكان بە )ئینج/هكتار( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

)Peak Flow(  ) 4-١-2( لووتكەی لەبەر رۆیشن : )م3/چركە(

ــە   ــاوە ل ــتنی ئ ــەر رۆیش ــەی لەب ــای  لووتك ــن بەه ــتنی بەرزتری ــن دەرخس ــەر رۆیش ــەی لەب ــە لووتك ــت ل مەبەس

ئاوەزێڵــە  لاوەكییــەكان و كەناڵــە  ســەرەكیی ەكــە دا، بەمەبەســتیی زانیــن  و دەستنیشــانكردنی ئــەو ئاوزێڵــەی كــە 

زۆرتریــن كاریگەریــی هەیــە لــە ســەر  روودانــی دیــاردەی  لافــاو  و  بــە شــدار ئەبێــت لــە خۆراكــدەری ســەرەكیی 

ئــاوی رووبارەكــە. بــە تێڕوانیــن لــە نەخشــەكانی )9 و١٠( دەرئەكەوێــت كــە جیاوازییەكــی  زۆر  لــە  تایبەتمەندیــی 

لووتكــەی لەبــەر رۆ یشــتنی ئــاو لــە نێــوان ئاوزێڵەكانــی ناوچــەی لێكۆڵینەوەكــەدا هەیــە، و ئــەم  دیاردەیــە زیاتــر 

لــە ناوچــە نزماییەكانــدا رووئــەدات. لــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای بەهــای گەردەلوولــە بــاران، لووتكــەی لەبــەر 

ــە ســەرەكیی  ــە كەناڵ ــە كاتێكــدا ل ــوان )٠.48 – 3.49( م3/چركــە، ل ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە لاوەكیی رۆیشــتنی ئاوەزێڵ

ەكــە ئەكەوێتــە نێــوان )٠.92 -2.6٠( م3/چركــە. بــەڵام لــە ســەر  بنەمــای  بەرزتریــن  بەهــای  گەردەلوولــە بــاران 

بەهاكــەی بەرزئەبێتــەوە بــە جۆرێــك لووتكــەی لەبــەر رۆیشــن لــە  ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان ) 96.٠ 

– 7.٠2 ( م3/چركــە.  بــەڵام لــە كەناڵەكــە ئەكەوێتــە نێــوان ) ١.86 – 5.22 ( م3/چركــە. بــەڵام ئەگــەر یەكــەی )ملــم/

كاتژمێــر ( وەربگریــن بەهاكــەی ئەگۆڕێــت بــە جۆرێــك لەســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران  لەســەر 

ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )٠.٠2 – 63.96( ملم/كاتژمێــر. وە لــە ســەر كەناڵەكــەش بەهاكــەی 

ــاران  ــە ب ــای گەردەلوول ــن بەه ــای  بەرزتری ــەر  بنەم ــە س ــەڵام ل ــر. ب ــوان )٠.77 – 6.74( ملم/كاتژمێ ــە نێ ئەكەوێت

ــر. لەســەر كەناڵەكــەش  ــم/ كاتژمێ ــوان )٠.٠4 – ١28.44( مل ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە لاوەكیی بەهاكــەی لەســەر ئاوزێڵ

ئەكەوێتــە نێــوان )١.56 – ١3.54( ملم/كاتژمێــر. ئــەوەی تێبینــی ئەكرێــت كــە بەرزتریــن بەهــای لووتكــەی لەبــەر 

ــە(  ــەرچاوەی ئاوزێڵەك ــەی س ــە  )ناوچ ــی ئاوزێڵەك ــەی رۆژهەڵات ــە ناوچ ــە ل ــەرەكیی ەك ــە س ــە كەناڵ ــن ل رۆیش

تۆماركــراوە،  چونكــە زۆربــەی زۆریــی ئــەو بارانــەی كــە لەســەر  ئاوەزێڵــی رووبــاری باســەڕە ئەبارێــت، بەتایبەتیــی  

لــە وەرزی زســتاندا  لــە ژێــر كاریگەریــی لێــژی ناوچەكــە بــە ئاراســتەی رووبــاری رۆخانــە دێــت و، رۆڵــی گرنــگ و 
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كاریگەریــی ئەبێــت لــە ســەر دروســتبوون و روودانــی دیــاردەی لافــاو لــە ئاوزێڵەكــەدا ، بەتایبەتیــی لــە ســەنتەری 

ناحیــەی قادركــەرەم. هەروەهــا بەرزتریــن لووتكــەی لافــاو لــە هەریــەك لــە چەمەكانــی دەرەســوور و ســێ گڵاڵ و 

ئالیــاوەی لەیــلان و لــە ناوچــەی ئاوەڕێژگــەی رووبارەكــە تۆماركــراوە، بەهــۆی  زۆری  لێژایــی ناوچەكــە  و فراوانیــی 

رووبــەری كاچمێنتەكانیــان لــە ژێــر كاریگەریــی و هــۆكاری وەرگرتنــی ئــاوی بارانــی ناوچــە بەرزاییەكانــی ســەرەوەی 

ئاوزێڵەكــە. هەروەهــا بەرزتریــن بەهــای لووتكــەی لەبــەر رۆیشــن لەســەر ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان لە بەشــی 

ــژی  ــی )١، 4، 24، 25، 26، 27( تۆماركــراوە، هــۆكاری ئەمــەش ســەرەڕای لێ ــە ئاوزێڵەكان ناوەڕاســتی ئاوزێڵەكــە و ل

ناوچەكــە بــە ئاراســتەی رووبــارە ســەرەكیی ەكــە ئەگەڕێتــەوە  بــۆ  پێكهاتــەی خاكەكانیــان كــە كونیلەداریــان  كەمــە 

و  خاكــی رووتــەن  و  بــێ رووەكــن و توانــای كەمكردنــەوەی خێرایــی ئاوی رۆیشــتوی ســەرزەوییان نیە. بەڵگەشــمان 

لەســەر  ئــەم  راســتییە  دوای چەنــد كاتژمێرێــك لــە بــاران باریــن زەوییەكــەی بــە جۆرێــك وشــك ئەبێتــەوە وەك ئەوە 

وایــە كــە بــاران هــەر نەباریبێــت. بەرزتریــن بەهــای لووتكــەی لەبــەر رۆیشــتنیش بــە پێــی یەكــەی ملم/كاتژمێــر، 

لــە هەریــەك لــە چەمەكانــی دەرەســور  و  ســێ گڵاڵ و  قەرەقەچــە  و كونجیلــی و ئالیــاوەی لەیــلان  و ناوچــەی 

ئاوەڕێژگــەی رووبارەكــە تۆماركــراوە.  لووتكــەی لەبــەر رۆیشــن بەڵگەیــە لــە ســەر خێرایــی  توانــای  وەڵامدانــەوەی 

ئاوزێڵەكــە  بــۆ گەردەلوولــە بارانــەكان و كەمــر داچۆڕانــی ئــاو،  وە ئاماژەیەكــە بــۆ زیادبوونــی چالاكیــی كــرداری 

ــەی  ــی  پێكهات ــە لەبەرچاوگرتن ــە، ب ــەر رۆیشــتنیان هەی ــەی  لەب ــن  لووتك ــە  بەرزتری ــەش ك ــەو ناوچان ــن. ئ راماڵی

جیۆلۆجیــی ناوچەكــە گونجاوتریــن شــوێنی دروێنەكردنــی ئــاون و پێویســتە بەنداویــان لەســەر دروســت بكرێــت، 

ــە  وەرزی  ــاو ل ــن ئ ــەوەی زۆرتری ــەوە و، كۆكردن ــە لایەك ــاو ل ــی لاف ــەوەی مەترســی روودان بەمەبەســتیی كەمكردن

زســتان و كاتــی لافــاو بەكارهێنانیــی لــە وەرزی هاویــن و وشــكیدا لــە لایەكــی تــرەوە.

نەخشەی )9( لووتكەی لەبەر رۆیشن )م3/چركە( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی
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نەخشەی )١٠( لووتكەی لەبەر رۆیشن )ملم/ كاتژمێر( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

)Run off(  ) 4-١-3( ئاوی رۆیشتووی سەرزەویی : )ملم(

ــاوە  لەســەر   ــی لاف ــە دروســتبوون و هەڵقوڵانی ــە،  وات ــی باران ــە  و شــوێنكەوتەی دابارین كردارێكــی  هایدرۆڵۆجیی

رووی زەویــی. كــە هاوتایــە لەگــەڵ كــۆی دابارینــی گشــتیی و لێدەركردنــی ئــەو ئــاوەی كــە رووی زەویــی پارێــزگاری 

لــێ ئــەكات، لــە رێگــەی جوڵــەی ئــاو لــە خاكــدا و  دزە كردنــی  بــۆ چینەكانــی خــوارەوە. یاخــود ئەنــدازە  و بــڕی 

ئــەو ئاوەیــە كــە بــە تــۆڕ و  رێــرەوە ئاوییەكانــدا تێئەپەڕێــت، لەكاتێكــدا كــە  بــڕی بارانــی داباریــوو زیاتــر بێــت لــە 

بــڕی لــە دەســتدانی ئــاو  بــەو پێیــەی كــە بــڕی لەدەســتدانی ئــاو بــە بەهەڵــم بــوون  لــە لایەكــەوە و دزەكردنــی و 

داچۆڕانــی ئــاو بــۆ چینەكانــی ژێــرەوە لــە لایەكــی تــرەوە،  لــە كات و مــاوەی گەردەلوولــە بارانــدا كەمــە.  بــەوەش 

زیــادەی ئــاو دروســت ئەبێــت و دەرفەتــی رۆیشــتنی ئــاو  لــە ســەر رووی زەویــی ئەرەخســێت و دەســت بەجووڵــە 

ئــەكات لەســەر شــێوەی لێشــاوی ئــاو. ناوچــەی لێكۆڵینەوەكــە بــە یەكێــك لــەو ناوچانــە دائەنرێــت كــە كورتهێنــانى 

روون  )نقــص( لــە دەرامەتــی ئاویــی ســەرزەویی هەمیشــە رێكــردوودا هەیــە،  بەتایبەتیــی لە بەشــەكانی رۆژهەڵات 

ــە  ــە ئەكەوێت ــە. چونك ــەرەكیی ەك ــە س ــاوای ئاوزێڵ ــی رۆژئ ــاوا  و  بەش ــەڵات و رۆژئ ــووری رۆژه ــوور و باش و باش

چوارچێــوەی هەرێمــی ئاووهــەوای نیمچــە  وشــكیی گــەرم. بۆیــە ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی تەنهــا لــە كاتــی 

ــڕی  ــە ب ــت ب ــە  پش ــەم ناوچەی ــاوی ئ ــتنی  ئ ــاوەی  رۆیش ــژی م ــدازە و درێ ــت، وە ئەن ــدا دەرئەكەوێ ــاران بارین ب

بارانــی داباریــوو  ئەبەســتێت، بۆیــە چەمەكانــی  لــە جــۆری  چەمــی  ئــاوی  رۆیشــتووی وەرزی ئەبێــت،  بــەڵام  بــە 

پێچەوانــەوە لــە بەشــەكانی باكــوور و باكــووری رۆژهەڵاتــی ئاوزێڵەكــە زیــادەی ئــاو )فائــض( لــە ئــاوی رۆیشــتوی 

ــە  ــەوای نیمچ ــی ئاوه ــوەی هەرێم ــە چوارچێ ــە ئەكەوێت ــەم  ناوچەی ــە  ئ ــە، چونك ــەییدا هەی ــەرزەویی هەمیش س

شــێدار. بــە درێژایــی وەرزەكانــی ســاڵ و تەنانــەت لــە وەرزی هاوینیشــدا چەمەكانــی لــە جــۆری هەمیشــەیین. 

ــدا  ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویی ــڕی ئ ــە ب ــی ل ــە جیاوازی ــت، ك ــان دەرئەكەوێ ــە نەخشــەی )١١( بۆم ــن ل بەتێڕوانی

ــۆی   ــای ك ــەر بنەم ــە س ــت. ل ــەكان ئەگۆڕێ ــی  ئاوزێڵ ــەكان و تایبەتمەندی ــە باران ــڕی گەردەلوول ــی   ب ــە،  بەپێ هەی

تێكــڕای بــڕی گەردەلوولــە بــاران بۆمــان دەرئەكەوێــت، كــە زۆرتریــن  بــڕی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی ئەكەوێتــە 
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نەخشەی )١٠( لووتكەی لەبەر رۆیشن )ملم/ كاتژمێر( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

)Run off(  ) 4-١-3( ئاوی رۆیشتووی سەرزەویی : )ملم(

ــاوە  لەســەر   ــی لاف ــە دروســتبوون و هەڵقوڵانی ــە،  وات ــی باران ــە  و شــوێنكەوتەی دابارین كردارێكــی  هایدرۆڵۆجیی

رووی زەویــی. كــە هاوتایــە لەگــەڵ كــۆی دابارینــی گشــتیی و لێدەركردنــی ئــەو ئــاوەی كــە رووی زەویــی پارێــزگاری 

لــێ ئــەكات، لــە رێگــەی جوڵــەی ئــاو لــە خاكــدا و  دزە كردنــی  بــۆ چینەكانــی خــوارەوە. یاخــود ئەنــدازە  و بــڕی 

ئــەو ئاوەیــە كــە بــە تــۆڕ و  رێــرەوە ئاوییەكانــدا تێئەپەڕێــت، لەكاتێكــدا كــە  بــڕی بارانــی داباریــوو زیاتــر بێــت لــە 

بــڕی لــە دەســتدانی ئــاو  بــەو پێیــەی كــە بــڕی لەدەســتدانی ئــاو بــە بەهەڵــم بــوون  لــە لایەكــەوە و دزەكردنــی و 

داچۆڕانــی ئــاو بــۆ چینەكانــی ژێــرەوە لــە لایەكــی تــرەوە،  لــە كات و مــاوەی گەردەلوولــە بارانــدا كەمــە.  بــەوەش 

زیــادەی ئــاو دروســت ئەبێــت و دەرفەتــی رۆیشــتنی ئــاو  لــە ســەر رووی زەویــی ئەرەخســێت و دەســت بەجووڵــە 

ئــەكات لەســەر شــێوەی لێشــاوی ئــاو. ناوچــەی لێكۆڵینەوەكــە بــە یەكێــك لــەو ناوچانــە دائەنرێــت كــە كورتهێنــانى 

روون  )نقــص( لــە دەرامەتــی ئاویــی ســەرزەویی هەمیشــە رێكــردوودا هەیــە،  بەتایبەتیــی لە بەشــەكانی رۆژهەڵات 

ــە  ــە ئەكەوێت ــە. چونك ــەرەكیی ەك ــە س ــاوای ئاوزێڵ ــی رۆژئ ــاوا  و  بەش ــەڵات و رۆژئ ــووری رۆژه ــوور و باش و باش

چوارچێــوەی هەرێمــی ئاووهــەوای نیمچــە  وشــكیی گــەرم. بۆیــە ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی تەنهــا لــە كاتــی 

ــڕی  ــە ب ــت ب ــە  پش ــەم ناوچەی ــاوی ئ ــتنی  ئ ــاوەی  رۆیش ــژی م ــدازە و درێ ــت، وە ئەن ــدا دەرئەكەوێ ــاران بارین ب

بارانــی داباریــوو  ئەبەســتێت، بۆیــە چەمەكانــی  لــە جــۆری  چەمــی  ئــاوی  رۆیشــتووی وەرزی ئەبێــت،  بــەڵام  بــە 

پێچەوانــەوە لــە بەشــەكانی باكــوور و باكــووری رۆژهەڵاتــی ئاوزێڵەكــە زیــادەی ئــاو )فائــض( لــە ئــاوی رۆیشــتوی 

ــە  ــەوای نیمچ ــی ئاوه ــوەی هەرێم ــە چوارچێ ــە ئەكەوێت ــەم  ناوچەی ــە  ئ ــە، چونك ــەییدا هەی ــەرزەویی هەمیش س

شــێدار. بــە درێژایــی وەرزەكانــی ســاڵ و تەنانــەت لــە وەرزی هاوینیشــدا چەمەكانــی لــە جــۆری هەمیشــەیین. 

ــدا  ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویی ــڕی ئ ــە ب ــی ل ــە جیاوازی ــت، ك ــان دەرئەكەوێ ــە نەخشــەی )١١( بۆم ــن ل بەتێڕوانی

ــۆی   ــای ك ــەر بنەم ــە س ــت. ل ــەكان ئەگۆڕێ ــی  ئاوزێڵ ــەكان و تایبەتمەندی ــە باران ــڕی گەردەلوول ــی   ب ــە،  بەپێ هەی

تێكــڕای بــڕی گەردەلوولــە بــاران بۆمــان دەرئەكەوێــت، كــە زۆرتریــن  بــڕی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی ئەكەوێتــە 
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ناوچــە نزماییــەكان و، ئــەو ناوچانــەی كــە بــەرزی ونزمییەكــی كەمیــان هەیــە، بڕەكــەی  لــە ســەر ئاوزێڵــە 

لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان )١.85 – 2.23( ملــم، لــە كاتێكــدا بڕەكــەی لــە ســەركەناڵەكان ئەكەوێتــە نێــوان )66.١ 

– 2.5١( ملــم. بــەڵام بڕەكــەی لەســەر بنەمــای بەرزتریــن بەهــای گەردەلوولــە بــاران زۆر زیــاد ئــەكات، بــە جۆرێــك 

ــە  ــەڵام لەســەر ئاســتی كەناڵەك ــم، ب ــوان )3.7١ – 4.48( مل ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە لاوەكیی ــە ســەر ئاوزێڵ بڕەكــەی ل

ئەكەوێتــە نێــوان )3.34 – 5.٠4( ملــم. ئــەوەی  تێبینــی ئەكرێــت كــە بەرزتریــن بــڕی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی 

ــە ناوچــەی  ــە و، ل ــە بەشــی باشــووری رۆژهــەڵات و باشــووری ئاوزێڵەك ــی دەرەســور و ســێ گڵاڵ ل ــە چەمەكان ل

ئاوەرێژگــە بــە تایبەتیــی  لــە چەمەكانــی ئالیــاوەی لەیــلان و قەرەقەچــە و كونجیلــی  تۆماركــراوە. وە ئــەم لەبــەر 

رۆیشــتنە لــە جێبەجێكردنــی رێگــە جۆراجۆرەكانــی دروێنەكردنــی ئــاو و دیزاینكردنــی بەنــداوی بچوكــدا ســودیان 

لێــوەر ئەگیرێــت، بۆیــە لــە ســەر ئــەو ئاوزێڵانــەی كــە بــڕی ئــاوی رۆیشــتووی بــەرزە،  پێویســتی بــە دروســتكردنی 

ــە  ــادەی ئاوزێڵ ــاوی زی ــەوەی ئ ــە كۆكردن ــە هەڵئەســێت ب ــە، ك ــداوی بچــوك )الغاطســة( هەی ــە بەن ــەك ل زنجیرەی

بچووكــەكان.

نەخشەی )١١( ئاوی رۆیشتووی سەر زەویی )ملم( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

1٠5

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

)Run off(  ) 34-١-4( ئاوی رۆیشتووی سەرزەویی : )م(

وەك لــە نەخشــەی )١2( دەرئەكەوێــت، لــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران بــڕی ئــاوی رۆیشــتووی 

ــەر  ــدا لەس ــە كاتێك ــوان ) ٠.١7 – 35986.97( م3، ل ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە لاوەكیی ــەر ئاوزێڵ ــە س ــی ل ــەر زەوی س

ــاران  ــە ب ــڕی گەردەلوول ــن ب ــای بەرزتری ــەڵام  لەســەر بنەم ــوان )١7.٠3 – 4٠١١.35( م3، ب ــە نێ ــە ئەكەوێت كەناڵەك

ــوان )35.٠ –  ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە لاوەكیی ــەر ئاوزێڵ ــە س ــەی ل ــك بڕەك ــە جۆرێ ــەكات، ب ــاد  ئ ــەی زۆر  زی بەهاك

72263( م3. بــەڵام لــە ســەر كەناڵەكــە  بڕەكــەی ئەكەوێتــە نێــوان ) 34.2١- 8٠54.93 ( م3. ئــەوەی  تێبینــی 

ئەكرێــت كــە بــە پێــی بــڕی گەردەلوولەبــاران جیاوازییەكــی زۆر لــە بــڕی ئــاوی رۆیشــتوی ســەرزەویدا بەدیئەكرێــت، 

ــە ســەر ئاســتی  ــاوی رۆیشــتوو ل ــڕی  ئ ــن  ب ــاران  زۆرتری ــە ب ــك لەســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوول بەجۆرێ

ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان  لــە ئاوزێڵەكانــی )24، 25، 26، 27( لــە بەشــی ناوەراســت و باشــووری رۆژئــاوای ئاوزێڵەكــە 

تۆماركــراوە، بــەڵام لەســەر  ئاســتی كەناڵەكــە زۆرتریــن بــڕ لــە ناوچــەی ســەرچاوە و چەمــی دەرەســوور تۆماركــراوە،  

وە تــا وەكــوو بــەرەو  ناوچــەی  ئاوەڕێژگــە  بڕۆیــن بڕەكــەی زیــاد ئــەكات، بەهــۆی فراوانیــی رووبــەری كۆكــەرەوەی 

ــاد  ــەی زی ــش بڕەك ــە بارانی ــڕی گەردەلوول ــن ب ــای بەرزتری ــەر بنەم ــا  لەس ــەوە.  هەروەه ــی ناوچەك ــاو و تەختی ئ

ــی  ــە هەمــان ژمــارەی ئاوزێڵەكان ــڕ ل ــن ب ــك كــە بەرزتری ــە جۆرێ ــت، ب ــی ئاوزێڵەكانیــش دەگۆڕێ ــە پێ ــەكات و، ب ئ

ــان  ســەرەوە تۆماركــراوە، بەهــۆی زۆری لێــژی و هــەژاری بــە رووپۆشــی رووەكیــی و وشــكی خاكەكــەی كــە رۆڵی

ــە  ــوو ل ــا وەك ــە ت ــە ســەر ئاســتی كەناڵەك ــەڵام ل ــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی. ب ــی ئ ــی خێرای ــە زیادبوون ــە ل هەی

ناوچــەی ســەرچاوەوە بــەرەو ناوچــەی ئاوەڕێژگــە بڕۆیــن برەكــەی زیــاد ئــەكات. بەهــۆی تونــدی وبــڕی بارانەكــە و، 

تێكــەڵ بوونــی ئــاوی ئاوەزێڵــی روبــاری باســەڕە بــە رووبــاری رۆخانــە كــە درێژكراوەیەتــی.  ئــەم بەهایــەی ســەرەوە 

ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەی كــە كــە زۆربــەی زۆری گەردەلوولــە بارانەكــە ئەگۆڕێــت بــۆ ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی، بــە 

جۆرێــك  ناوچەكانــی ئاوزێڵەكــە بەجێدەهێڵێــت بــە ئاراســتەی رۆژئــاوا و ســنوری دەرەوەی ناوچــەی لێكۆڵینەوەكــە. 

ــرەوە  ــە ســەر  رێ ــەورە و بچــوك ل ــداوی گ ــك  بەن ــت، بەجۆرێ ــاو بدرێ ــی ئ ــی بەدروێنەكردن ــە پێویســتە گرنگ بۆی

ئاوییەكانــی ناوچەكــە دروســت بكرێــت، بــە مەبەســتیی كەمكردنــەوەی خێرایــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی و 

دروێنەكــردن و گلدانــەوەی زۆرتریــن بــڕی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــی.



نەخشەی )١2( ئاوی رۆیشتووی سەرزەوی بە )م3( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

 )Sediment Yield(  )4-١-5( نیشتەنیی بەرهەم هاتوو : )كگم/هكتار(

ــاران و  ــە ب ــن و گەردەلوول ــاران باری ــی ب ــە كاتی ــاو ل ــە ئ ــە، ك ــەو بارەی ــتنی ئ ــتدان و نیش ــی لەدەس ــت لێ مەبەس

ــاو و قورســی  ــەوەی ئ ــاش كەمبون ــت و، پ ــدا لەگــەڵ خــۆی هەڵیئەگرێ ــرەوە  ئاوییەكان ــاڵ و رێ ــی بەكەن تێپەربوون

ــرد   ــی و لافاوك ــە شــێوەی دەشــتی پانكەی ــەكان ل ــە نزم ــارەكان و زەویی ــاری  رووب ــە پێچاوپێچــی و كەن ــەی ل بارەك

ئەینیشــێنێت. وەك لــە نەخشــەی )١3( دەرئەكەوێــت كــە بــڕی نیشــتەنیی بەرهــەم هاتــوو  بەپێــی تونــدی و بــڕی 

ــر دەگۆڕێــت. بەجۆرێــك كــە نیشــتەنیی بەرهــەم هاتــووی  ــۆ ئاوزێڵێكــی ت ــە ئاوزێڵێكــەوە ب ــاران  ل ــە ب گەردەلوول

ئاوزێڵەكــە  لــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران و لەســەر ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە 

ــار.  ــوان )8.44 – 44.١١( كگم/هكت ــە نێ ــەكان ئەكەوێت ــە ســەر كەناڵ ــار. لەكاتێكــدا ل ــوان )١.١٠-١78( كگم/هكت نێ

بــەڵام بــڕی نیشــتەنیی بەرهــەم هاتــوو لەســەر بنەمــای بەرزتریــن بەهــای گەردەلوولــە  بــاران  زۆر  زیــاد  ئــەكات، 

بەجۆرێــك لــە سەرئاســتی ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان بڕەكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )2.2١ – 357.56( كگم/هكتــار،  بــەڵام  

بڕەكــەی لــە ســەر  ئاســتی  كەناڵــەكان ئەكەوێتــە نێــوان )١6.95– 88.59( كگم/هكتــار. ئــەوەی تێبینــی ئەكرێــت 

59.1

118.6



كــە بــڕی نیشــتەنییەكان لــە ســەربنەمای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران ئەكەوێتــە هەریــەك لــە ئاوزێڵەكانــی )2، 

3 ، 4 ، 7 ،8( لــە بەشــەكانی  باكــوور و رۆژهــەڵات و باشــووری ئاوزێڵــە كــە بــە درێژایــی دامێنــی زنجیــرە چیاكانــی 

ســەڵباتوو و بەرزاییەكانــی بایەفەســەرە و ســێكیوز ، بــە دیاریكــراوی لــە باكــوورە وە لــە ئاوەزێڵــی بانــی مەقانــەوە 

بــە ئاراســتەی رۆژئــاوا و باشــوور بــە ئاراســتەی ناحیــەی تەكییــەی جەبــاری درێــژ  ئەبێتــەوە، هــۆكاری  بــەرزی ئــەم 

بــڕەش ئەگەرێتــەوە  بــۆ  پێكهاتــەی جیۆلۆجیــی ئــەم ناوچەیــە كــە پێكهاتــەی بــای حســن و مقدادیــە و بەردەكانــی 

لــە جــۆری بــەردی كۆنگلۆمرێــت و  بــەردی چــەو  و بــەردی لمــن كــە ئــاوی  رۆیشــتووی  ســەرزەویی ئــەم بەردانــە 

لــە ناوچــە بەرزاییەكانــەوە بــە ئاراســتەی ناوچــە نزماییــەكان ئەگوازێتــەوە و پاشــان دەنیشــێت، وە لەســەر ئاســتی 

ــە ناوچــەی ســەرچاوەی رووبارەكــە و هەریــەك لــە چەمەكانــی  دەرەســور و ســێ  كەناڵەكــەش بــڕی نیشــتەنیی ل

ــە  ــراوە، ك ــتەنیی تۆمارك ــڕی نیش ــن ب ــلان  بەرزتری ــاوەی لەی ــەردەدە  و ئالی ــی و قەم ــە و كونجیل گڵاڵ و قەرەقەچ

ئەمــەش بەڵگەیــە لەســەر بــەرزی بــڕی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی و بــەرزی لووتكــەی لەبــەر رۆیشــن. هەروەها 

بــڕی نیشــتەنیەكان لــە ناوەڕاســت و رۆژئــاوای  ئاوزێڵەكــە كــەم ئــەكات، بەهــۆی پێكهاتــەی جیۆلۆجیــی و خاكــی 

ناوچەكــە كــە لــە پێكهاتــەی ئینجانــە و فەتحــە پێكهاتــووە و بەردەكانــی لــە جــۆری بــەردی  قــوڕی و بــەردی ســڵن 

و دەنكۆڵەكانــی بەتونــدی بەیەكــەوە گرێــدراون  و ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی توانــای گواســتنەوەی ئــەم جــۆرە 

بــەرد و خاكانــەی نیــە، لــە شــوێنێكەوە بــۆ شــوێنێكی تــر. هەروەهــا بــڕی نیشــتەنیەكان لــە ســەر بنەمــای بەرزتریــن 

بەهــای گەردەلوولــە بــاران ئەكەوێتــە هەمــان ئاوزێڵــی ســەرەوە، كــە لــە بەشــەكانی باكــوور و باكــووری رۆژهەڵاتــی 

ئاوزێڵەكــە وە بــە درێژایــی زنجیــرە چیــای ســەڵباتوو بــە ئاراســتەی رۆژئــاوا درێژئەبێتــەوە،  وە  بەنزیــك بوونەوەمــان 

لــە ناوچــەی ئاوەڕێژگــە بــڕی نیشــتەنیەكان كــەم ئــەكات. بەهــۆی تەختیــی ناوچەكــە و كەمبونــەوەی خێرایــی ئــاوی 

ــی ســەرەوە تۆماركــراوە،   ــە هەمــان رێرەوەكان ــەكان ل ــڕی  نیشــتەنیی لەســەر كەناڵ ــن ب ــەڵام  بەرزتری رۆیشــتوو، ب

تاوەكــوو بــەرەو ناوچــەی ئاوەڕێژگــەی روبارەكــە برۆیــن، بڕەكــەی كــەم ئــەكات بەهــۆی كەمبوونــەوەی خێرایــی ئــاو 

كــە دەرفەتــی گواســتنەوەی خــاك كەمئەبێتــەوە. نیشــتەنیی و دەرئەنجامەكانــی رەنگدانــەوە و كاریگەریــی ئیجابــی 

هەیــە لەســەر دەوڵەمەنــدی ناوچەكــە بــە ئــاوی ژێرزەویــی بــە جۆرێــك ئــەم نیشــتەنییانە پارێــزگاری لــە ئــاوی باران 

و ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی ئەكــەن و باشــرین دەرفــەت بــۆ چوونــە خــوارەوەی ئــاو لــە رێگــەی نیشــتەنیی 

ــە  ــرەوەی دۆڵ ــی و رێ ــاو پێچ ــە پێچ ــا ل ــێنێت. هەروەه ــی  ئەرەخس ــر زەوی ــاوی ژێ ــی ئ ــۆ گەنجینەكان ــەوە ب خاك

ئاوییــەكان رووبەرێكــی فراوانیــی زەویــی بەپیــت و شــیاو بۆكشــتوكاڵ كــردن دەســتەبەر ئــەكات، كــە خاكەكــەی لــە 

جــۆری لیتەیــی و خاكــی بەپیتــی ناوچەكانــی دەوروبــەرە، كــە بــە كــرداری لافــاوی نــوێ گواســراونەتەوە و دواتــر 

نیشــتوون. ســەرباری هەمــوو ئەمانــەش چەندیــن غەســالەی چــەو و لم لەســەر كەناڵــە ســەرەكیی ەكــە ی ئاوزێڵەكــە 

ــێ  ــەوی ل ــۆررێتەوە لم و چ ــتەنیەكان دەش ــە نیش ــت، ك ــەدی ئەكرێ ــەوز ب ــدی تەپەس ــە گون ــراوی  ل ــە دیاریك و، ب

بەرهــەم ئەهێرێــت و لــەكاری بیناكاریــدا بەكارئەهێرێــت.



نەخشەی )١3( نیشتەنیی بەرهەم هاتوو  )كغم / هكتار( بە پێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

 )Peak Sediment ( ) 4-١-6(  لووتكەی لێشاویی نیشتەنیی: )كگم/ چركە(

مەبەســت لــە لێشــاویی نیشــتەنیی زۆرتریــن بــڕی نیشــتەنییە، كــە ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی و لافــاو لەگــەڵ  

خــۆی رای ئەماڵێــت. بــە  تێڕوانیــن  لــە نەخشــەی )١4( و شــێوەی )5( بۆمــان دەرئەكەوێــت، كــە لووتكەی  لێشــاویی 

نیشــتەنیی ئاوزێڵەكــە لــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران و لەســەر ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان 

ئەكەوێتــە نێــوان )٠.٠4 – ١2٠.2١( كگم/چركــە. لەكاتێكــدا لەســەر ئاســتی كەناڵەكــە بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان 

)٠.79 – 88.79( كگم/چركــە. بــەڵام لەســەر بنەمــای بەرزتریــن بــڕی گەردەلوولــە بــاران، بڕەكــەی زۆر زیــاد ئــەكات 

بــە جۆرێــك لــە ســەر ئاســتی ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان بڕەكــەی ئەكەوێتــە نێــوان ) ٠.٠8 – 24١.38( كگــم/ چركــە،  وە 

لــە ســەر ئاســتی كەناڵەكــەش  بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )١.6٠ – ١78.3٠( كغم/چركــە. ئــەوەی  تێبینــی ئەكرێــت 
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لەســەر ئاســتی كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران بەرزتریــن بــڕی لوتكــەی لێشــاویی نیشــتەنیی لــە هەریــەك لــە 

ــووری  ــی باش ــە بەش ــی )7( ل ــەڵات وە ئاوزێڵ ــووری رۆژه ــوور و باك ــی باك ــە بەش ــی )١ ، 2 ، 4 ، 25( ل ئاوزێڵەكان

ئاوزێڵەكــە تۆماركــراوە، بــەڵام كەمریــن لووتكــەی لێشــاویی نیشــتەنیی لــە ناوچــەی ئاوەڕێژگــە تۆماركــراوە، لەســەر 

ئاســتی كەناڵەكــەش )رێــرەوە ئاوییــەكان( بەرزتریــن بــڕی لێشــاوی نیشــتەنیی لــە ناوچــەی ســەرچاوەی رووبارەكــە 

ــە  ــوو ل ــا وەك ــراوە، وە ت ــی دەرەســوور و ســێ گڵاڵ و قەرەقەچــە و قەمــەردەدە تۆمارك ــە چەمەكان ــەك ل و  هەری

ناوچــەی ســەرچاوەوە بــەرەو ناوچــەی ئاوەڕێژگــە برۆیــن بڕەكــەی كــەم ئــەكات، بەهــۆی كەمبونــەوەی خێرایــی 

ئــاوی  رۆیشــتووی  ســەرزەویی. بــەڵام لەكاتێكــدا كــە بەهــای گەردەلوولــە بــاران دەگاتــە بەرزتریــن ئاســتیی، ئــەوا 

بەرزتریــن بــڕی لێشــاویی نیشــتەنیی لەســەر ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان لەئاوزێڵەكانــی )١، 2 ، 4( لــە بەشــی باكــووری 

رۆژهەڵاتــی ئاوزێڵەكــە تۆماركــراوە، وە لــە ناوچــەی ئاوڕێژگــەش بڕەكــەی زۆر كــەم ئــەكات، بــەڵام لــە ســەر ئاســتی 

كەناڵەكــە  لــە ناوچــەی ســەرچاوەی كەناڵەكــە و چەمــی دەرەســوور و كــوردەرە زۆرتریــن بــڕی لێشــاویی نیشــتەنیی 

تۆماركــراوە. وە  تاوەكــو بــەرەو ناوچــەی ئاوەڕێژگــە برۆیــن بڕەكــەی كــەم ئــەكات. ئــەوەی تێبینــی ئەكرێــت كــە 

ــەك  ــە هەری ــوو ل ــڕی پێش ــر لەب ــی كەم ــە بڕێك ــدی و ب ــام ناوەن ــێوەیەكی م ــتەنیی بەش ــاویی نیش ــەی لێش لووتك

ئاوزێڵەكانــی )3 ، 7 ، 8 ، ١١، 24، 25، 27( لەبەشــی رۆژهــەڵات و باشــووری ئاوزێڵەكــە تۆماركــراوە.

ــە، لەلایەكــەوە خاكــی  ــی هەی ــی خراپ ــە دوو لاوە كاریگەری ــی ل لووتكــەی لێشــاویی نیشــتەنیی  و دەرئەنجامەكان

بەپیتــی ناوچەكــە ئەگوێزێتــەوە بــۆ دەرەوەی ســنوری ئاوزێڵەكــە، لەلایەكــی تــرەوە گەورەتریــن كێشــە بــۆ 

ــدەكان، چونكــە  ــداو پۆن ــی  دروســتكردنی بەن ــی  لەكات ــەكات بەتایبەتی ــاو دروســت ئ ــی ئ ــی دروێنەكردن پرۆژەكان

بوونــی نیشــتەنیی زۆر كــە قەبــارەی دەنكۆڵەكانــی گەورەیــە، هــۆكاری دزەكــردن و لەدەســتدانیی  بەشــێكی زۆری 

ئــاوی كۆبــوەوەی بەنداوەكەیــە و، هەندێــك كاتیــش زۆری نیشــتەنیی دەبێتــە هــۆی خزانــی چینەكانــی ژێــرەوە و، 

كــە لــە ئەنجامــدا هەرەســهێنان و شــكانی بەنــداو پۆندەكانــی لێئەكەوێتــەوە . وەك لــە هەریــەك لــە پۆندەكانــی  

گونــدی شــێخ محمــد و پــوزڵ  لەســاڵی )2٠2١( دا روویــدا كــە لەگــەڵ یەكــەم دابارینــی بــاران جەســتەی بەنداوەكــە 

 Pebble( وە بــەردی )Gravel( هەرەســی هێنــا و شــكا. لەگــەڵ ئەوەشــدا نیشــتەنیی زۆر و بوونــی بەردەكانــی چــەو

sandstone( كــە قەبارەكــەی لەشــێوەی دەنكــە نیســك و نۆكدایــە واتــە )قوڕەكــە دەنكــی تێدایــەو زبــرە( هــۆكاری 

ــەوەی  ــردن و پاككردن ــە چاكك ــتی ب ــە پێویس ــدا ك ــی كەم ــە لەماوەیەك ــداو پۆندەكان ــەوەی بەن ــەرەكیی پڕبوون س

بــەردەوام هەیــە، كــە ئەمــەش تێچوویەكــی ئابــوری زۆری تێئەچێــت.



نەخشەی )١4( لووتكەی لێشاویی نیشتەنیی )كگم/چركە( بەپێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بە پشت بەسن بە : ئامرازی

شێوەی )5( چەماوەی كۆی بڕی نیشتەنیی بەرهەم هاتوو )كگم/چركە( بەپێی بڕی گەردەلوولە بارانەكان

)KINEROS(  كاری توێژەران بەپشت بەسن بە : ئامرازی

)Conclusions( دەرئەنجامەكان

١-جیاوازییەكــی زۆر لــە بــڕی داچۆرانــی ئــاو لــە نێــوان  ناوچــە جیاوازەكانــی ئاوزێڵەكــەدا بەدیئەكرێــت و، بڕەكــەی 

بــە پێــی  بــڕ و تونــدی گەردەلوولــە بارانەكــە و پێكهاتــەی جیۆلۆجیــی و پێكهاتــەی خــاك و لێژی ناوچەكــە ئەگۆڕێت. 

لــە ســەر  بنەمــای  كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بارانەكــە كــە) 59ملــم( بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )58-37.75.4١( 

ــەڵام  ــن، ب ــە پێكئەهێن ــی ئاوزێڵەك ــاوی ژێرزەوی ــەوزی ئ ــە و ح ــن گەنجین ــەش گەورەتری ــەم ناوچان ــە ئ ــم، ك مل

لەســەر بنەمــای بەرزتریــن بــڕی گەردەلوولــە بــاران )١١8ملــم(  بــڕی داچۆڕانــی ئــاو زۆر زیــاد ئــەكات و بەهاكــەی 

ئەكەوێتــە نێــوان )  75.82-83.5٠( ملــم، بــڕی داچۆڕانــی ئــاو بــەردەوام لەكەمبونــەوە دایــە بۆیــە بــڕ و ئاســتی ئــاوی 

ژێرزەویــی لــە دابەزینــی بــەردەوام دایــە.
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2- بەهــای لووتكــەی لەبەررۆیشــتنی ئاوزێڵەكــە لەســەر  بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران ئەكەوێتــە نێــوان 

ــەر  ــەڵام لەس ــت ب ــداو دائەنرێ ــی بەن ــوێنی هەڵبژاردن ــرین ش ــە باش ــەش ب ــەم ناوچان ــە. ئ )٠.48 – 3.49( م3/چرك

بنەمــای  بەرزتریــن  بەهــای گەردەلوولــە بــاران بەهاكــەی زۆر بەرزئەبێتــەوە، بــە جۆرێــك لووتكــەی لەبــەر رۆیشــن 

لــە ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان )٠.96 – 7.٠2( م3/چركــە. 

ــوان  ــە نێ ــاران ئەكەوێت ــە ب ــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوول ــی لەســەر بنەم ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی 3-  بەهــای ئ

)١.85-2.23( ملــم، بــەڵام لــە ســەر بنەمــای بەرزتریــن بەهــای گەردەلوولــە بــاران و لەســەر ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان  

ــە  ــە )م3( ل ــاوی رۆیشــتوی ســەرزەوییە ب ــم. هەرچــی ئ ــوان )3.7١ – 4.48( مل ــە نێ ــاوی رۆیشــتوو ئەكەوێت ــڕی ئ ب

ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران و لــە ســەر ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان بڕەكــەی ئەكەوێتــە نێــوان 

ــەی  ــەرەو ناوچ ــەرچاوەوە ب ــەی س ــە ناوچ ــو ل ــا وەك ــەش ت ــتی كەناڵەك ــەر ئاس ــە س )٠.١7 – 35986.97( م3. وە ل

ــاران و لەســەر  ــە ب ــن بەهــای گەردەلوول ــای بەرزتری ــە ســەر بنەم ــەكات. وە ل ــاد ئ ــن بڕەكــەی زی ــە بڕۆی ئاوەڕێژگ

ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان  لــە ناوچــەی ئاوەڕێژگــە تۆماركــراوە و بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )35.٠– 72263( 

م3. بۆیــە درێژتریــن پــردی لەســەر ئاســتی عێــراق و لــە ناوچــەی ئاوەرێژگــە دروســتكراوە بــە نــاوی )پــردی داقــوق(.

4-بەهــای نیشــتەنیی بەرهــەم هاتــووی ئــاوی رۆیشــتووی ســەرزەویی لــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــرای گەردەلوولــە 

بــاران و لــە ســەر ئاســتی ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان )١.١٠ – ١78( كگــم /هكتــار. وە لــە ســەر ئاســتی 

كەناڵەكــەش بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )8.44- 44.١١( كگــم/ هكتــار بــەڵام لــە ســەر بنەمــای بەرزتریــن بەهــای 

گەردەلوولــە بــاران و لــە ســەر ئاســتی ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان بەهاكــەی ئەكەوێتــە نێــوان )2.2١ – 357.56( كگــم/ 

ــی دەشــتی لافاوكــرد و  ــە تایبەتی ــن، ب ــەری ســەرەكیی نیشــتەنیی نوێ ــە پێكهێن ــەم ناوچان ــار، نیشــتەنیەكانی ئ هكت

نیشــتەنیی رووی لێژاییەكان.كــە گرنگریــن ناوچــەی بەپیتــی كشــتوكاڵین لــە گرنگرینیــان دەشــتی بێلانــی ناحیــەی 

قادركــەرەم.

5- لووتكــەی لێشــاویی نیشــتەنیی ئاوەزێڵەكــە لــە ســەر بنەمــای كــۆی تێكــڕای گەردەلوولــە بــاران و لــە ســەر ئاســتی 

ئاوەزێڵــە لاوەكییــەكان ئەكەوێتــە نێــوان )٠.٠4– ١2٠.2١( كگم/چركــە.  وە لــە ســەر  ئاســتی كەناڵەكــەش بەهاكــەی 

ــە ســەر بنەمــای بەرزتریــن بەهــای  ــە نێــوان )٠.79– 88.79( كگــم /چركــە، بــەڵام ل ــاد  ئــەكات و  ئەكەوێت زۆر زی

ــوان  ــە نێ ــەكات و، ئەكەوێت ــاد ئ ــان زۆر زی ــەكان بەهاكەی ــە لاوەكیی ــە ســەر ئاســتی ئاوەزێڵ ــاران و ل ــە ب گەردەلوول

)٠.٠8 – 24١.38( كگــم /چركــە. نیشــتەنیەكان لــە رووی ئیجابییــەوە بەرهەمهێنــەری چەولمیــی بــواری بیناكاریــن و 

توانــای داچۆڕانــی ئــاو بــۆ ژێــر زەویــی زیــاد ئەكــەن. لــە رووی سلبیشــەوە هــۆكاری دزەكــردن و بەفیڕۆدانــی ئــاوی 

كۆبــووەوەی بەنداوەكانــن، لەگــەڵ ئەوەشــدا قەبــارەی لــە خۆگرتنــی ئــاو لــە بەنــدا و پۆنــدەكان كــەم ئەكەنــەوە 

و، هــۆكاری ســەرەكیی پڕكردنــەوەی بەنداوەكانــن و پێویســتیی بــە پاككردنــەوەی بــەردەوام هەیــە و، تێچوویەكــی 

زۆری تێئەچێــت لــە رووی ئابورییــەوە.

)Recommendatios ( پێشنیارەكان

١-درووســتكردنی وێســتگەی ئاووهەوایــی و هایدرۆڵۆجیــی نمونەیی بە مەبەســتیی بەدەســتهێنانی پێداویســتییەكانی 

كاركردنــی كێڵگەیــی لــە ئامێــری نــوێ و كــە لــو پەلــی پێویســت بــۆ توێــژەران بــە مەبەســتی پێوانەكردنــی گــۆڕاوە 

ئاوهەوایــی و هایدرۆلۆجیــەكان.

2-دیزاینكردنــی بەرنامەیەكــی تایبەتیــی ورد وپشــت پێبەســراو بــۆ پێوانەكردنــی بــڕی داچــۆڕان و ئــاوی رۆیشــتووی 
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ــی و  ــەكاری كێڵگەی ــری وەك پێوان ــەكانی ت ــە پرۆس ــی ل ــداری پێكردن ــۆر و بەش ــەی جۆراوج ــە رێگ ــەرزەویی، ب س

شــیكردنەوەی تاقیگەیــی بــە مەبەســتیی چارەســەركردنی زۆرێــك لــە كێشــەكان.

3- دروســتكردنی بەســت و بەنــداو لەســەر رووبــار و چەمــە وەرزییەكانــی ئاوزێڵەكــە بــە مەبەســتیی گلدانــەوەی 

ــی  ــتی جێگیركردن ــە مەبەس ــدا، ب ــەوەرزی هاوین ــی ل ــار و بەكارهێنان ــتان و بەه ــە وەرزی زس ــەرزەویی ل ــاوی س ئ

ــەكان. ــار و چەمــە وەرزیی ــاری رووب ــە كەن ــەكان و دانیشــتوان ل نشــینگە مرۆیی

ــە  ــت، ب ــەكان وەربگیرێ ــە لاوەكی ــردووی ئاوەزێڵ ــاوی رێك ــە و ئ ــی رووبارەك ــاوی لافاوی ــە ئ ــود ل ــتە س 4-پێویس

مەبەســتیی خۆراكــدەری گەنجینەكانــی ئــاوی ژێــر زەویــی و لەلایەكــەوە و، ڕێگــری كــردن و كەمكردنــەوەی 

ــرەوە. ــی ت ــە لایەك ــەرەم ل ــەی قادرك ــەنتەری ناحی ــە س ــی ل ــە تایبەتی ــاو ب ــییەكانی لاف مەترس

5-پێویســتە ئاوزێڵەكــە بــە پارێــزراوی سروشــتی بپارێزرێــت، بــە مەبەســتی پارێزگاریكــردن لــە رووپۆشــی رووەكیــی 

ــی  ــە ئەنجام ــە ل ــوض( ك ــع الح ــە )مناب ــەرچاوەی ئاوزێڵەك ــە س ــە، ل ــتی ئاوزێڵەك ــی سروش ــی رووەك ــە تایبەتی ب

لەوەراندنــی بێسەرپەرشــت كاریگەریــی خراپیــی كردۆتــە ســەر ئاوزێڵەكــە و كاریگەریــی هەیــە لــە ســەر زیادبوونــی 

چالاكــی راماڵیــن و ئەبێتەهــۆی پڕكردنــەوەی بەنــداو پۆنــدە دروســتكراوەكانی ئاوزێڵە.)واتــە پارێــزراوەكان  رۆڵیــان 

هەیــە لەكەمكردنــەوەی نیشــتەنیەكان و پرنەبوونــەوەی بەنــداو پۆندەكانــی ئاوزێڵەكــە(.

6-ئاوەزێڵــە لاوەكییەكانــی ئاوزێڵەكــە، كــە تایبەتمەندیــی نیشــتەنیی بەرهەمهاتــووی بەرزیــان هەیــە كــە ئەكرێــت 

راماڵیــن لەســەریان كــەم بكرێتــەوە و، جێگیــر بكرێــن و ســودیان لێوەربگیرێــت و بگۆڕدرێــن بــۆ  زەویــی كشــتوكاڵی 

لەلایەكــەوە. وە لەلایەكــی تــرەوە ئــەم نیشــتەنیانە رۆڵیــان هەیــە لــە دروێنــە كردنــی ئــاو و گەنجینەكردنــی ئــاوی 

ژێــر زەوییــدا. 

))ReferncesRefernces( سەرچاوەكان )سەرچاوەكان
یەكەم / پەرتوك
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باســتخدام تقنيــات الأستشــعار عــن بعــد والأمتــداد AGWA2 حــوض الملــح -دراســة حالــة، اطروحــة دكتــورا )غ.م(، 

كليــة الربيــة، جامعــة تكريــت، 2٠١4.

ــة  ــج الرســوبي لحــوض وادي كوي ــان المــائي الســطحي والنات ــدوري، الاء احمــد محمــد، نمذجــة المحــاكات للجري 3-ال

باســتخدام النمــوذج KINEROS، رســالة ماجســتر)غ.م(، كليــة الربيــة للعلــوم الأنســانية، جامعــة تكريــت، 2٠2٠.

سێیەم/ چاپەمەنی و بڵاوكراوەی حكومیەكان

-حكومەتــی هەرێمــی كوردســتان، وەزارەتــی گواســتنەوە و گەیانــدن، بەڕێوەبەرایەتــی كەشناســی و بومەلەرزەزانــی 

ســلێمانی، فەرمانگــەی كەشناســی چەمچەمــاڵ، 2٠22.
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Hydrological model of Rokhana river basin using KINEROS tool

AbstractAbstract
This research employs the KINEROS hydrological model to simulate the hydrological characteristics 

of the Rokhana River basin. The Rokhana River, a vital tributary of the Uzem River, spans 92 km and 

constitutes ٪١3 of the Uzem River‘s total area in the southwestern part of Sulaimani province. The 

study focuses on the impact of rainstorms, a critical climate factor influencing surface runoff and 

sediment erosion. The objectives include assessing runoff, surface runoff, and sediment production 

across different watershed areas in the semi-humid and semi-arid regions to contribute to the 

identification of groundwater resources.

The findings reveal that the northeastern part of the basin, specifically the Bani Maqan, experiences 

the highest recorded runoff. Storm rainfall on secondary watersheds ranges from 4١.5 to 83.5٠ mm, 

while channel levels exhibit a range of 298٠.65.4٠ to 5985.25 m³/km. Notably, Qadir Karam stream 

records the highest peak flow in the middle part of the stream, falling between 2.6٠ and 5.22 m³/s 

at the channel level. Flood peaks are identified, particularly in the Qadir Karam district.

Analysis of surface water distribution highlights significant amounts in Darasur, SeGlal, Karaqache, 
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Kunjili, and Aliawa streams. Secondary watersheds show surface water quantities ranging from 

35986.97 to 72263 m³, while channel levels range from 4٠١١.35 to 8٠54.93 m³.

The research identifies the highest sediment production in the north and northeast parts of the Bani 

Maqan, specifically in the structures of Bay Hassan and Miqdadiya. Settlement rates for secondary 

watersheds range from ١78 to 357.56 kg/ha, while on the canal, they fall between 44.١١ and 88.59 

kg/ha.

The outcomes contribute valuable insights for planning and managing water resources, including 

flood prevention, mitigation, and strategic dam construction

Keywords: Hydrological Modeling, Infiltration, Peak Flow, Run off, Sediment yield, Peak Sediment 

Flow.
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الملخص:الملخص:
ــك  ــة عــى حــد ســواء، وذل ــدول النامي ــدول المتقدمــة وال ــن مختلــف ال ــة ب ــة تتنافــس عــى رؤوس الأمــوال الأجنبي ــة الدولي ــك البيئ ــة عــى حــد ســواء، وذل ــدول النامي ــدول المتقدمــة وال ــن مختلــف ال ــة ب ــة تتنافــس عــى رؤوس الأمــوال الأجنبي ــة الدولي البيئ

نتيجــة للــدور الهــام الــذي يلعبــه الاســتثمار الأجنبــي في توفــر التمويــل المطلــوب لإقامــة المشــاريع الإنتاجيــة، ونقــل التكنولوجيــا نتيجــة للــدور الهــام الــذي يلعبــه الاســتثمار الأجنبــي في توفــر التمويــل المطلــوب لإقامــة المشــاريع الإنتاجيــة، ونقــل التكنولوجيــا 

والمســاهمة في رفــع مســتويات المداخيــل والمعيشــة. وتهــدف البحــث إلى إبــراز أثــر تغــرات أســعار الــرف في الاســتثمار الأجنبــي في والمســاهمة في رفــع مســتويات المداخيــل والمعيشــة. وتهــدف البحــث إلى إبــراز أثــر تغــرات أســعار الــرف في الاســتثمار الأجنبــي في 

العــراق خــلال المــدة )العــراق خــلال المــدة )2٠٠42٠٠4- - 2٠222٠22(. وذلــك باســتخدام التحليــل الوصفــي والمنهــج القيــاسي، وتوصــل البحــث إلى ان ســعر الــرف (. وذلــك باســتخدام التحليــل الوصفــي والمنهــج القيــاسي، وتوصــل البحــث إلى ان ســعر الــرف 

في مســتويات مختلفــة ذات علاقــة ســببية باتجــاه واحــد مــع الاســتثمار الأجنبــي. ان هــذه النتائــج تتفــق مــع فرضيــة البحــث بــأن في مســتويات مختلفــة ذات علاقــة ســببية باتجــاه واحــد مــع الاســتثمار الأجنبــي. ان هــذه النتائــج تتفــق مــع فرضيــة البحــث بــأن 

ســعر الــرف في العــراق لهــا تأثــر إيجــابي عــى الاســتثمار الأجنبــي، تقــرح الدراســة أنهــلا بــد مــن الاعتــماد عــى سياســات أســعار ســعر الــرف في العــراق لهــا تأثــر إيجــابي عــى الاســتثمار الأجنبــي، تقــرح الدراســة أنهــلا بــد مــن الاعتــماد عــى سياســات أســعار 

الــرف التــي تدعــو إلى تحقيــق الاســتقرار النســبي وجعلهــا كأداة ضبــط التجــارة الخارجيــة مــن اجــل جــذب أكــبر للاســتثمارات الــرف التــي تدعــو إلى تحقيــق الاســتقرار النســبي وجعلهــا كأداة ضبــط التجــارة الخارجيــة مــن اجــل جــذب أكــبر للاســتثمارات 

الأجنبيــة المبــاشرة مــع التوجــه نحــو نظــام صرف اكــر مرونــة وتحقيــق اســتقلالية أكــبر للسياســة النقديــة التــي مــن شــأنها مواجهــة الأجنبيــة المبــاشرة مــع التوجــه نحــو نظــام صرف اكــر مرونــة وتحقيــق اســتقلالية أكــبر للسياســة النقديــة التــي مــن شــأنها مواجهــة 

الصدمــات و تســهيل اندمــاج الاقتصــاد العراقــي في الاقتصــاد العالمــي مــما يخلــق بيئــة مواتيــة لزيــادة تدفقــات رأس المــال الاجنبــي.الصدمــات و تســهيل اندمــاج الاقتصــاد العراقــي في الاقتصــاد العالمــي مــما يخلــق بيئــة مواتيــة لزيــادة تدفقــات رأس المــال الاجنبــي.
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المقدمةالمقدمة
يعــد ســعر الــرف وســيلة لتســهيل عمليــة التبــادل التجــاري وتدفــق رؤوس الأمــوال الدوليــة اذ ان العمليــة التــي 

يتــم بمقتضاهــا اســتبدال العملــة المحليــة بالعملــة الأجنبيــة، ويــؤدي ســعر الــرف دورا مهــما في النشــاطات الماليــة 

والنقديــة التــي تقــوم بهــا الدولــة ســواء أكانــت اســتثمارية ام تشــغيلية)التميمي: 2٠2١، ص١)، ونتيجــة للتطــورات 

الدوليــة وشــدة المنافســة والغــاء قاعــدة الذهــب أصبحــت الاقتصــادات المتقدمــة والناميــة عــى حــد ســواء تعطــي 

اهتمامــا كبــرا لأســعار صرف عملتهــا مقابــل العمــلات الأخــرى، والعمــل عــى تقليــل تقلباتهــا. يتبــع العــراق نظــام 

ســعر الــرف، اذ يتحكــم البنــك المركــزي بأســعار الــرف عــبر نافــذة بيــع العملــة، حيــث تدخــل المصــارف والــشركات 

بائعــا ومشــريا للــشركات وتؤثــر هــذه العمليــة في كميــة المعــروض النقــدي مــن العملــة بهــدف الســيطرة عــى ســعر 

الــرف وتثبيتــه. ومــن هــذا المنطلــق يحتــاج ســعر الــرف مســتقر للســيطرة عــى التغــرات الاقتصاديــة في الاســتثمار 

في الأوراق الماليــة للمســتثمرين غــر العراقيــن.

تتســم البيئــة الدوليــة الراهنــة باحتــدام التنافــس عــى رؤوس الأمــوال الأجنبيــة بــن مختلــف الــدول المتقدمــة والدول 

الناميــة عــى حــد ســواء، وذلــك نتيجــة للــدور الهــام الــذي يلعبــه الاســتثمار الأجنبــي في توفــر التمويــل المطلــوب 

لإقامــة المشــاريع الإنتاجيــة، ونقــل التكنولوجيــا والمســاهمة في رفــع مســتويات المداخيــل والمعيشــة، وخلــق المزيــد 

مــن فــرص العمــل والتعزيــز في قواعــد الإنتــاج، وتحســن المهــارات والخــبرات الإداريــة وتحقيــق ميــزات تنافســية في 

مجــال التصديــر والتســويق.

ــط  ــر وترتب ــد تؤث ــي ق ــدة، والت ــال الواف ــات رأس الم يعكــس الاســتثمار نجــاح السياســات المعتمــدة في جــذب تدفق

ــي، كــما ان مــدى انعــكاس ســعر الــرف  ــن أســعار الــرف والاســتثمار الأجنب ــة الأجــل ب بعلاقــات قصــرة وطويل

وأســاليبه عــن التــوازن الداخــي والخارجــي يجعــل مــن الــروري عــى صانعــي السياســة النقديــة تثبيــت أســعار 

ــال لأن أســعار الــرف  ــات رأس الم ــة الاســتثمارلجذب تدفق ــاخ المناســب لبيئ ــر المن ــدون توف ــوا يري الــرف إذا كان

المفاجئــة وتقلباتهــا لهــا تأثــر ســلبي عــى منــاخ الاســتثماري، كــما إن ســعر الــرف هــو العمــود الفقــري للتنميــة 

ــة البحــث:  ــة. أهمي الاقتصادي

    تعــود أهميــة هــذا الموضــوع إلى واقــع الاتجاهــات المتزايــدة نحــو التحريــر الاقتصــادي عــى المســتوى العالمــي، 

هــذا فضــلا عــما تشــغله قضيــة اســتقرار ســعر الــرف مــن أهميــة بالنســبة للمســتثمرين، وذلــك نظــرا للتأثــر القــوي 

لســعر الــرف عــى جــذب الاســتثمار الأجنبــي في العــراق.

مشكلة البحث:

ــزان التجــاري  ــزان المدفوعــات والمي ــة وعجــز مي ــا البطال ــد مــن المشــكلات منه      يواجــه الاقتصــاد العراقــي العدي

والتضخــم وغرهــا مــن المشــكلات وبالتــالي يســعى العــراق لجــذب مزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة لمســاعدتها في 

ــبر اســتقرار ســعر الــرف أحــد  ــة، ويعت ــة الاقتصادي ــل الخارجــي للتنمي ــك المشــاكل كأحــد مصــادر التموي حــل تل

ــة ســعر الــرف في جــذب  ــدرة وفعالي ــذا تتمحــور مشــكلة البحــث في مــدى ق ــي، وبه محــددات الاســتثمار الأجنب

ــة. ــادة حجــم الاســتثمارات الأجنبي ــي وزي الاســتثمار الأجنب
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أهداف البحث:أهداف البحث:

   يهدف البحث الى ما يأتي-:   يهدف البحث الى ما يأتي-:

 ١ -قياس أثر تغرات أسعار الرف في الاستثمار الأجنبي في العراق خلال المدة )2٠٠4- 2٠22(.

ــة  ــة النقدي ــيد السياس ــة وترش ــة الصحب ــن العمل ــاط م ــن احتي ــرف بتكوي ــعار ال ــتقرار أس ــى اس ــة ع 2 -المحافظ

ــوازي. ــوق الم ــمي والس ــوق الرس ــن الس ــد ب ــعر موح ــرف إلى س ــعر ال ــه س ــى توجي ــل ع ــتمرار العم واس

فرضيات البحث:فرضيات البحث:

    يفرض البحث ما يأتي:-     يفرض البحث ما يأتي:- 

ــة ونمــط هــذه  ــة وان طبيع ــر في جــذب او تراجــع الاســتثمارات الاجنبي ــة تؤث ــرف الحقيقي ــات اســعار ال  ان تقلب

ــة.  ــدان المضيف ــتثمار في البل ــشركات للاس ــدول وال ــتجابة ال ــا اس ــرات تحدده التأث

ــة وتدفقــات رأس المــال والتــي تعكــس حجــم  ــات اســعار الــرف الحقيقي ــاشرة بــن تقلب ــاك علاقــة ســببية مب  هن

ــات الاســتثمار  ــر ايجــابي عــى تدفق ــا أث ــار له ــض ســعر صرف الدين ــراق سياســة تخفي ــة في الع الاســتثمارات الاجنبي

ــراق.  ــي في الع الأجنب

إن الميزان التجاري تؤثر إيجابيا عى الاستثمار الأجنبي و ذات علاقة سببية باتجاهن . 

منهجية البحث:  منهجية البحث:  

ــر ســعر  ــل أث ــل الإقتصــادي المقــارن والمنهــح القيــاسي في تحلي ــة هــذا البحــث عــى التحلي ــم الإعتــماد في كتاب      ت

ــعار  ــن أس ــببية ب ــة الس ــار العلاق ــاس اختب ــن  قي ــلاً ع ــي فض ــاد العراق ــي في الاقتص ــتثمار الأجنب ــی الاس ــرف عل ال

الــرف والاســتثمارات الأجنبي،وقــد تــم اســتخدام البيانــات الســنوية لســعر الــرف الاســتثمارات الأجنبــي وميــزان 

EViews9 ــج ــتعانة بالبرام ــت الاس ــدة )2٠٠4-2٠22(. وتم ــاري للم التج

نطاق البحث:نطاق البحث:

الحدود الزمانية: يشمل البحث من الناحية الزمانية للمدة )2٠22-2٠٠4(.

الحدود المكانية: يشمل البحث من الناحية المكانية العراق.

هيكلية البحث:هيكلية البحث:

ــي تجمــع بينهــما، انتقــال  ــة الت ــة النظري ــي والعلاق ــدا مــن مفهــوم ســعر الــرف ومفهــوم الاســتثمار الأجنب       ب

ــن  ــف البحــث مــن مبحث ــي، فضــلا عــن النمــوذج التطبيقــي للبحــث، يتأل ــات في الاقتصــاد العراق ــل البيان إلى تحلي

رئيســن: الأولالإطــار النظــري ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي )اولا/ ســعر الــرف )مفهومــه، أنواعــه، عوامــل مؤثره 

وثانيــا/ الاســتثمار الأجنبــي ) مفهومــه وأنواعــه ومحدداتــه وعلاقتــه بســعر الــرف( والمبحــث الثــاني يرکــز علــی قياس 

وتحليــل واقــع ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي في العــراق )اولا/ ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي  في العــراق، 

وثانيــا/ تقديــر النــماذج لبيــان أثــر ســعر الــرف في الاســتثمار الأجنبــي في العــراق(
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الدراسات السابقةالدراسات السابقة

١- دراســة )الحمــداني وآخــرون،2٠23(: تهــدف هــذه الدراســة إلى تحليــل اثــر ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي 

المبــاشر في الاقتصــاد العراقــي  للمــدة)2٠٠4-2٠2١(، منهجيــة الدراســة يســتخدم المنهــج الوصفــي التحليــي والمنهــج 

ــار  الكمــي القيــاسي ، وذلــك عــى ضــوء بيانــات ســنوية، في ظــل نتائــج التقديــر يمكــن القــول ان ســعر صرف الدين

ســاهمت في جــذب وتشــجيع الاســتثمارات الأجنبيــة مــن خــلال رفــع قيمــة العملــة المحليــة التــي ســتزيد مــن أربــاح 

المســتثمرين في الســوق المحــي ارتفــاع الطلــب عــى المنتوجــات وأظهــرت النتائــج أن هنالــك علاقــة دالــة إحصائيــة 

واســتجابة طرديــة ومعنويــة بــن ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي المبــاشر. 

2- )رقية،2٠22(:تهــدف هــذه الدراســة إلى معالجــة بــن ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في الجزائــر خــلال 

المــدة )١99٠-2٠2٠( وقــد تــم اســتخدام نمــوذج الانحــدار الــذاتي للفجــوات المتباطئــة ARDL وذلــك لإبــراز علاقــة 

التكامــل المشــرك، وخلصــت الدراســة الى أن تقلبــات ســعر الــرف لهــا أثــر عــى الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر ســلبا 

عــى المــدى القصــر بينــما كان لــه أثــر إيجــابي خــلال المــدى الطويــل. 

ــار المبــاشرة وغــر المبــاشرة لســعر الــرف  3- دراســة )Syarifuddin,2٠22(: هدفــت الدراســة في البحــث عــن الآث

ــيا للمــدة(2٠٠١-2٠١8)، واســتخدمت  ــدول آس ــة من ــدة في مجموع ــاشر الواف ــي الب ــات الاســتثمار الأجنب عــى تدفق

منهــج الوصفــي التحليــي ،وإشــارت النتائــج الى ان تأثــر ســعر الــرف يعتمــد عــى الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر كــما 

ــر  ــل تتأث ــد نفســه ب ــرف في البل ــط بســعر ال ــر فق ــيا لا تتأث ــدة في شرق آس ــي  الواف ــتثمار الأجنب ــات الاس ان تدفق

بتدفقــات الــدول المجــاورة.

4-دراســة )التميمــي؛ 2٠2١(: تهــدف هــذه الدراســة إلى بيــان دور ســعر الــرف في تعزيــز كفــاءة الأســواق الماليــة 

وبالخصــوص لمــؤشرات المســتثمر الأجنبــي العراقيــة، واستخدمتالدراســة  المنهــج الوصفــي التحليــي والمنهــج الكمــي، 

وكشــفت نتائــج هــذه الدراســة أن هنــاك علاقــة طرديــة بــن أســعار الــرف، والتــي تعــد احــدى ادوات السياســة 

النقديــة وبــن مــؤشرات المســتثمر الأجنبــي اذ يمكــن مــن خلالهــا الســيطرة عــى عــرض النقــد مــن العملــة الأجنبيــة 

والمحليــة داخــل الاقتصــاد.

ــار العلاقــة بــن تدفقــات الاســتثمار  ــل الهــدف الرئيــي للدراســة في اختب 5- دراســة )البــدري ومنــدور؛2٠2٠( يتمث

ــة للاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، وســعر  ــات سلاســل زمني الأجنبــي المبــاشر وســعر الــرف، حيــث تــم اســتخدام بيان

الــرف، للمــدة)١99٠: 2٠١8( بالتطبيــق عــى الاقتصــاد المــري. تــم اختبــار العلاقــة بــن المتغــرات محــل الدراســة، 

وذلــك مــن خــلال اســتخدام نمــوذج الانحــدار الــذاتي للفجــوات الزمنيــة الموزعــة )ARDL( الــذي يتميــز بقدرتــه عــى 

 Granger causality testــماد عــى ــة إلى الاعت ــل، بالإضاف ــة في كل مــن الأجــل القصــر والأجــل الطوي ــل العلاق تحلي

لدراســة العلاقــة الســببية بــن المتغــرات محــل الدراســة. وكشــفت نتائــج الدراســة تحــذف إلى أن الاســتثمار الأجنبــي 

ــار  ــر اختب ــرف. أظه ــعار ال ــات أس ــلباً بتقلب ــري وس ــه الم ــة الجني ــض قيم ــابي بتخفي ــكل إيج ــط بش ــاشر مرتب المب

ــة  ــس العكــس، أي أن العلاق ــاشر ولي ــي المب ــه تســبب الاســتثمار الأجنب ــرف وتقلبات الســببية لجرانجــر أن ســعر ال

أحاديــة الاتجــاه.

ــرف  ــعر ال ــر س ــص تأث ــل في فح ــة يتمث ــذه الدارس ــن ه ــي م ــدف الرئي ــاحل، 2٠١9(: اله ــات وس ــة )تف 6- دراس

عــى الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المملكــة العربيــة الســعودية، وتــم اســتخدام تحليــل الانحــدار الخطــي البســيط 

والارتبــاط مــن خــلال برنامــج SPSS v 22 وكشــفت نتائــج تحليــل الارتبــاط عــن وجــود علاقــة طرديــة وضعيفــة جــدا 
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بــن ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المملكــة العربيــة الســعودية خــلال مــدة محــل الدراســة مــما يعنــي 

أن الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المملكــة العربيــة الســعودية يفَــسر مــن خــلال محــددات أخــرى لم تــدرج في نمــوذج 

الدراســة.

ــات  ــي و تدفق ــرف الحقيق ــعر ال ــات س ــن تقلب ــة ب ــة العلاق ــة الى دراس ــدف الدراس ــار، 2٠١6(:  ته ــة )تم 7- دراس

الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر في الجزائــر للمــدة )2٠١4-١99٠( اعتمــدت الدراســة عــى الأســلوب الوصفــي التحليــي، 

حيــث توصلــت نتائــج الدراســة الى غيــاب علاقــة توازنيــة طويلــة الاجــل بينهــما باعتبــار ان الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر 

في الجزائــر لا يســاهم في تفســر تغــرات ســعر الــرف الحقيقــي، إنمــا ارتبــط اساســا بالتشريعــات التــي انتهجتهــا 

الســلطات لتشــجيع سياســة الاســتثمار وتوفــر المنــاخ الملائــم لــه.

8- دراســة )VB Khandare)2٠١6(( : أجريــت هــذه الدراســة لفحــص تأثــر ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي 

ـــ 2٠١4(. ولتحليــل تأثــر ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي المباشر،  المبــاشر في الهنــد والصــن خــلال المــدة)١99١ ـ

تــم اســتخدام تقنيــات تحليــل الارتبــاط والانحــدار. وقــد وجــدت الدراســة أن هنــاك علاقــة إيجابيــة بــن الاســتثمار 

الأجنبــي المبــاشر وســعر الــرف في الهنــد، أمــا بالنســبة للصــن فــإن العلاقــة بــن الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر وســعر 

الــرف ســلبية. وتــم ملاحظــة أن زيــادة وحــدة واحــدة في ســعر الــرف ســتزيد الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر بمقــدار 

ــي  ــتثمار الأجنب ــاض الاس ــرف إلى انخف ــعر ال ــدة س ــادة وح ــتؤدي زي ــن، س ــة الص ــد. في حال ــدة في الهن ٠.6٠5 وح

المبــاشر بمقــدار ٠.25٠3 وحــدة خــلال مــدة الدراســة.

ــة  ــن تحــركات ســعر الــرف وعلاق ــة ب ــل العلاق 9-دراســة:)Jaratin Lily et al)2٠١4(قامــت هــذه الدراســة بتحلي

الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر باســتخدام البيانــات الســنوية لاقتصــادات الآســيا. أي ماليزيــا والفلبــن وتايلاند وســنغافورة. 

ــل مشــرك هــام  ــة وجــود تكام ــج التجريبي ــرت النتائ ــار حــدود ARDL ، وأظه ــن خــلال اســتخدام أســلوب اختب م

طويــل الأجــل بــن ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في حالــة ســنغافورة وماليزيــا والفلبــن مــع تســجيل 

جميــع البلــدان لمعامــل ســلبي مــما يــدل عــى أن قيمــة الــدولار الســنغافوري الماليــزي رينجيــت، والبيــزو الفلبينــي 

لــه تأثــر إيجــابي عــى تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر.  

في ضــوء مــا ســبق مــن عــرض الدراســات الســابقة ومناقشــتها، يســتنتج بــان هــذا البحــث يــأتي بإضافــات جديــدة في 

هــذا المجــال و هــي كالآتي : 

١- إن عــرض هــذه الدراســات عمومــا يقــدم تحليــلا حــول اثــر ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي المبــاشراو غــر 

المبــاشر ، إلا أن جمــع اســتثمارات الأجنبــي مبــاشر وغــر المبــاشر، لــذا يحــاول البحــث الحــالي مــلء هــذا النقــص خــلال 

إجــراء بيــان تأثــر  ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي .

2- لم يوضــع في أغلبيــة هــذه الدراســات أثــر  ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي  في الفــرات الزمنيــة المختلفــة 

)قصــر الأجــل وطويــل الأجــل(، لــذا يحــاول البحــث الحــالي مــلء بعــض هــذا النقــص مــن خــلال توضيــح تأثــر  ســعر 

الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي في المــدد الزمنيــة المختلفــة )قصــر الأجــل وطويــل الأجــل(.

ــذا يحــاول البحــث الحــالي مــلء  3- لم يحــدد في هــذه الدراســات نقطــة التــوازن )معامــل حــد تصحيــح الخطــأ(، ل

بعــض هــذا النقــص مــن خــلال تحديــد نقطــة التــوازن.
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المبحث الأولالمبحث الأول
الإطار النظري لسعر الرف والاستثمار الأجنبيالإطار النظري لسعر الرف والاستثمار الأجنبي

أولا/ سعر الرف مفهومه، أنواعه، عوامل مؤثرةأولا/ سعر الرف مفهومه، أنواعه، عوامل مؤثرة

ــر عــن قيمــة الســلعة  ــاس للتعب ــث تتخذهــا كمقي ــا، حي ــة الخاصــة به ــا النقدي ــدول عملته ــة مــن ال ــكل دول      ل

المحليــة المعروضــة فيهــا وتعــد مــن وجــه نظــر المقيمــن فيهــا هــي كميــة النقــود التــي يمكــن بواســطتها شراء أي 

ــة وسريعــة ويــؤدي ســعر  ــة الأخــرى. يشــهد العــالم تطــورات حديث ــك العمــلات الأجنبي ســلعة وبيعهــا ويشــمل ذل

ــر  ــدد متغ ــا بص ــن هن ــة، فنح ــات الاقتصادي ــرا في التقلب ــلا مؤث ــبر عام ــث يعت ــا، حي ــا في تحدياته ــرف دورا هام ال

ــه مــن خــلال نظــرة شــاملة.  ــذا يجــب التعــرف عــى جوانب ــرات ذات توجهــات مختلفــة، ل اقتصــادي متعــدد التأث

ــج  ــوة اقتصادهــا )النات ــة، وبق ــا الخارجي ــن الذهــب، وبأصوله ــا م ــط باحتياطاته ــا يرتب ــة م ــة دول فســعر صرف عمل

ــل بالمتغــرات السياســية. ــب آخــر، يتمث ــاك جان المحــي، معــدلات التضخــم...(. وهن

١- مفهوم سعر الرف وتعريفه:

     مــن الواضــح أن مبادلــة عملــة بعملــة أخــرى يقتــي وجــود نســبة مبادلــة هــذه العملــة بتلــك، وإحــدى العملتــن 

تعتــبر ســلعة والعملــة الأخــرى ثمنــا لهــا، فســعر الــرف عبــارة عــن عــدد الوحــدات التــي يجــب دفعهــا مــن عملــة 

معينــة للحصــول عــى وحــدة مــن عملــة أخــرى )الغــولي والشــهاب، ١997؛ ص292(.

     يعــرف ســعر الــرف بأنــه » عبــارة عــن عملــة مقومــة بعملــة أخــرى« أي أن« قيمــة الوحــدة مــن العملــة مقومــة 

بوحــدات العملــة الأجنبيــة أو أجــزاء منهــا«، وبعبــارة أخــرى” هــي قيمــة مبادلــة العملــة الوطنيــة بعملــة أجنبيــة«، 

أي أن »ســعر الــرف يحــدد العلاقــة بــن وحدتــن مــن عملتــن بحيــث يمكــن التعبــر عــن إحــدى العملتــن بدلالــة 

العملــة الأخــرى » )جــاد وآخــرون،2٠١8: ص524 )

     ويمكــن ان نفهــم مــما تقــدم ان ســعر الــرف هــو عــدد الوحــدات النقديــة التــي تبــدل بــه وحــدة مــن العملــة 

المحليــة إلى أخــرى أجنبيــة )بــن عملتــن مختلفتــن )، وهــو بهــذا يعتــبر أداة الربــط بــن الاقتصــاد المحــي وباقــي 

الاقتصــادات الدوليــة، وهــو يربــط بــن أســعار الســلع في الاقتصــاد المحــي واســعارها في الســوق العالميــة، فالســعر 

العالمــي والســعر المحــي للســلعة مرتبطــان مــن خــلال ســعر الــرف. 

22- أنواع سعر الرف- أنواع سعر الرف

    يميز الاقتصاديون بن اربعة أنواع من سعر الرف، وهي:

ســعر الــرف الاســمي: هــو مقيــاس عملــة إحــدى البلــدان التــي يمكــن تبادلهــا بقيمــة عملــة بلــد آخــر، يتــم تبــادل 

العمــلات أو عمليــات شراء وبيــع العمــلات حســب أســعار العمــلات بــن بعضهــا البعــض، ويتــم تحديــد ســعر الــرف 

الإســمي لعملــة مــا تبعــا للطلــب والعــرض عليهــا في ســوق الــرف في لحظــة زمنيــة مــا، ولهــذا يمكــن لســعر الــرف 

أن يتغــر تبعــا لتغــر الطلــب والعــرض، وبدلالــة نظــام الــرف المعتمــد في البلــد، فارتفــاع ســعر عملــة مــا يؤثــر عــى 

الامتيــاز بالنســبة للعمــلات الأخــرى. 

ــة  ــادلات الجاري ــص المب ــما يخ ــه في ــول ب ــمي، أي المعم ــرف الرس ــعر ال ــمي إلى س ــرف الإس ــعر ال ــم س      ينقس

الرســمية، وســعر الــرف المــوازي وهــو الســعر المعمــول بــه في الأســواق الموازيــة. وهــذا يعنــي إمكانيــة وجــود أكــر 

مــن ســعر صرف أســمي في نفــس الوقــت لنفــس العملــة في نفــس البلــد (قــدي، 2٠٠4: ص١٠3.)
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ب- ســعر الــرف الحقيقــي: يعــبر ســعر الــرف الحقيقــي عــن عــدد الوحــدات مــن الســلع الأجنبيــة اللازمــة لــشراء 

وحــدة واحــدة مــن الســلع المحليــة، وبالتــالي يقيــس القــدرة عــى المنافســة. وهــو يفيــد المتعاملــن الاقتصاديــن في 

اتخــاذ قراراتهــم. (الالــة، 2٠١5: ص57.)

ج- ســعر الــرف الفعــي: يعــبر ســعر الــرف الفعــي عــن المــؤشر الــذي يقيــس متوســط التغــر في ســعر صرف عملــة 

مــا بالنســبة لعــدة عمــلات أخــرى في مــدة زمنيــة مــا، وبالتــالي فــإن مــؤشر ســعر الــرف الفعــي يســاوي متوســط 

عــدة أســعار صرف ثنائيــة، وهــو يــدل عــى مــدى تحســن أو تطــور عملــة بلــد مــا بالنســبة لمجموعــة مــن العمــلات 

الأخــرى (بالقاســم، 2٠٠3: ص١.)

ــون  ــا يك ــات، عندم ــزان المدفوع ــتديم لمي ــوازن المس ــؤدي الى الت ــذي ي ــعر ال ــو الس ــوازني: وه ــرف الت ــعر ال د- س

ــد، 2٠١3: ص26.) ــي (صي ــدل طبيع ــو بمع ــاد ينم الاقتص

3- العوامل المؤثرة عى سعر الرف:

     هنــاك عوامــل عديــدة تؤثــر عــى ســعر الــرف، وأهمهــا هــي عوامــل ماليــة ونقديــة وتجاريــة، وعوامــل أخــرى 

وعــى أســاس ذلــك ســندرج اهــم العوامــل التــي تؤثــر بشــكل مبــاشر وغــر مبــاشر عــى أســعار الــرف وعــى أســاس 

ذلك:

١- التضخــم: ففــي عــالم فيــه حركــة راس المــال دوليــة، فــان السياســة النقديــة المســتقلة لا يمكــن لهــا أن تتعايــش مــع 

نظــام أســعار الــرف ثابتــة، وهــذا مــا يطلــق عليــه اســتحالة الثالــوث المقــدس، فالارتبــاط بــن معالجــة التضخــم 

وأســعار الــرف العائمــة )الحــرة( أدى ببعــض الاقتصاديــن إلى القــول بــان واحــدا مــن تكاليــف معالجــة التضخــم هــو 

زيــادة تقلبــات أســعار الــرف، فمتغــرات مثــل التضخــم والنمــو قــد تؤثــران عــى ســعر الــرف، فأســعار الــرف 

ــاس، 2٠٠8: ص64. ــاد (عب ــة مــا دامــت نســب التضخــم تعمــل بازدي ــة لا تعــود إلى القيمــة الرســمية الثابت الحقيقي

) في حالــة التضخــم المحــي كلــما زاد التضخــم المحــي ارتفعــت أســعار الســلع المحليــة مــع نظراتهــا الأجنبيــة هــذا 

مــا يــؤدي إلى زيــادة الطلــب عــى الســلع الأجنبيــة، وبالتــالي زيــادة المعــروض مــن العملــة المحليــة يقابلــه زيــادة 

الطلــب عــى العملــة الأجنبيــة مخلفــا وراءه انخفــاض قيمــة العملــة، يعنــي أن العلاقــة بــن ســعر الــرف والتضخــم 

المحــي عكســية. كلــما زاد التضخــم العالمــي ارتفعــت أســعار الســلع العالميــة مــع نظراتهــا المحليــة، هــذا مــا يــؤدي 

إلى زيــادة الطلــب عــى الســلع المحليــة، وبالتــالي زيــادة المعــروض مــن العملــة الأجنبيــة يقابلــه زيــادة الطلــب عــى 

العملــة المحليــة مخلفــا وراءه ارتفــاع قيمــة العملــة، يعنــي أن العلاقــة بــن قيمــة العملــة والتضخــم المحــي عكســية، 

أمــا العلاقــة بــن قيمــة العملــة والتضخــم العالمــي طرديــة.

 2- عــرض النقــد: يــرى فريدمــان أن المضامــن المهمــة للسياســة النقديــة في علاقاتهــا بالنمــو والاســتقرار الاقتصــادي، 

هــو ضرورة التناســب بــن معــدل نمــو كميــة النقــود الكليــة ومعــدل نمــو الإنتــاج والســكان للإبقــاء عــى الأســعار 

ــدي  ــادة في المعــروض النق ــه لأجــل المحافظــة عــى مســتوى الأســعار يجــب أن تكــون الزي ــى هــذا أن مســتقر معن

موازيــة للزيــادة في الإنتــاج المتناســب هــو الآخــر مــع معــدل نمــو الســكان لأجــل ثبــات مســتوى الأســعار، أمــا إذا 

ــؤدي إلى  ــذا ي ــكان، فه ــو الس ــدل نم ــاج ومع ــادة في الإنت ــع الزي ــب م ــدي لا تتناس ــروض النق ــادة في المع ــت الزي كان

تذبــذب تنافســية الســلع المحليــة مــع نظراتهــا مــن الســلع العالميــة بســبب التفــاوت الحاصــل في مســتوى الأســعار 

الناتــج عــن تغــر المعــروض النقــدي، وبالتــالي تحــول الطلــب عــى الســلع ذات المســتوى المرتفــع للأســعار إلى الســلع 

ذات المســتوى المنخفــض للأســعار(جليل والغــالي؛ 2٠١٠، ص62(. کــما ويؤثــر عــرض النقــد عــى ســعر الــرف حيــث 
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كانــت المدرســة الكلاســيكية تــرى، ومــن خــلال نظريــة الكميــة للنقــود، بــان هنالــك علاقــة قائمــة بــن كميــة النقــود 

والمســتوى العــام للأســعار، وهــذه العلاقــة تكــون بنفــس النســبة وبنفــس الاتجــاه. بمعنــى وجــود علاقــة وثيقــة بــن 

ــة اقــل  تغــرات كميــة النقــود لوحــدة واحــدة مــن الناتــج وحركــة الأســعار داخــل الدولــة مــما يجعــل ســلع الدول

 )p44 :2٠١5 ,Ching( ــة ــك ارتفــاع في أســعار صرف العمــلات الأجنبي تنافســية وينتــج مــن ذل

ــن الاقتصــاد  ــا مــا ب ــة وانتقاله ــر أيضــا عــى ســعر الــرف، فحركــة رؤوس الأمــوال الدولي ــدة : تؤث  3- أســعار الفائ

ــدان  ــة البل ــن بقي ــة ع ــدة الحقيقي ــه أســعار الفائ ــع في ــذي ترتف ــد ال ــدة فالبل ــن الفائ ــا ع ــا تتحــرك بحث ــدولي أنم ال

فــان ذلــك الوضــع ســوف يشــجع رؤوس الأمــوال عــى الانتقــال إليــه، مــما يعنــي زيــادة عــرض العملــة الأجنبيــة في 

ــة  ــة مقارن ــدة المحلي ــة ارتفــاع أســعار الفائ ــزاوي، 2٠١١: ص6-7(. في حال ــا )ال ــالي تدهــور ســعر صرفه الداخــل وبالت

ــن  ــروض م ــادة المع ــالي زي ــل وبالت ــة إلى الداخ ــوال الأجنبي ــذب رؤوس الأم ــذا إلى ج ــيؤدي ه ــة س ــا الأجنبي بنظرته

ــة  ــة. في حال ــه ارتفــاع في قيمــة العمل ــا ينجــم عن ــة وهــذا م ــة المحلي ــب عــى العمل ــادة الطل ــة وزي ــة الأجنبي العمل

ــة إلى  ــوال المحلي ــق رؤوس االأم ــذا إلى تدف ــيؤدي ه ــة س ــا المحلي ــة بنظرته ــة مقارن ــدة االأجنبي ــعار الفائ ــاع أس ارتف

الخــارج وبالتــالي زيــادة المعــروض مــن العملــة المحليــة وزيــادة الطلــب عــى العملــة الأجنبيــة وهــذا مــا ينجــم عنــه 

ــة. انخفــاض في قيمــة العمل

4- ميــزان المدفوعــات: يؤثــر أيضــا عــى أســعار الــرف فــأي اختــلال أو عــدم تــوازن في ميــزان المدفوعــات ســيؤثر 

حتــما عــى ســعر الــرف لكونــه حلقــة الوصــل التــي تعكــس علاقــة بلــد مــا بالعــالم الخارجــي، ففــي حالــة حــدوث 

ــك  ــة لســد ذل ــه عــى العمــلات الأجنبي ــادة طلب ــؤدي إلى زي ــك ي ــان ذل ــد معــن، ف ــات لبل ــزان المدفوع عجــز في مي

العجــز، وبالمقابــل انخفــاض طلــب الأجانــب عــى عملتــه المحليــة يعنــي تدهــور ســعر الــرف عملــة ذلــك البلــد، 

ــي أن  ــة العجــز يعن ــات )والي وكاظــم، 2٠2٠: ص١١4(. في حال ــزان المدفوع ــض في مي ــة حصــول فائ والعكــس في حال

الطلــب عــى العملــة الأجنبيــة أكــر منــه عــى العملــة المحليــة مــا يعنــي أن قيمــة العلمــة تنخفــض، في حالــة الفائــض 

يعنــي أن الطلــب عــى العملــة الأجنبيــة أقــل منــه عــى العملــة المحليــة مــا يعنــي أن قيمــة العملــة مرتفعــة، وبالتــالي 

العلاقــة طرديــة بــن ناتــج ميــزان المدفوعــات و قيمــة العملــة في الأجــل القصــر.

5-التغــر في الميــزان التجــاري: فحــن ترتفــع قيمــة الصــادرات نســبة الى الــواردات، تتجــه قيمــة العملــة للارتفــاع نتيجة 

لتزايــد طلــب الأجانــب عــى هــذه العملــة. وســيعمل ذلــك عــى تشــجيع الاســتراد مــن الخــارج مــما يــؤدي الى حالــة 

التــوازن في ســعر الــرف )ناديــة، 2٠١4، ص7(.في حالــة زيــادة الصــادرات فإنهــا تســاعد عــى الزيــادة والرفــع مــن 

ــواردات فإنهــا  ــل إذا زادت ال ــة. لكــن في المقاب ــادة في قيمــة العمل ــر بالزي ــة، أمــا إذا انخفضــت فــلا تؤث قيمــة العمل

تخفــض مــن قيمــة العملــة واذا انخفضــت لا تؤثــر بالخفــض مــن قيمــة العملــة. لكــن في غالــب الأحيــان عندمــا تزيــد 

الصــادرات يقابلهــا انخفــاض الــواردات والعكــس، إذا فالتغــر في حجــم وقيمــة الصــادرات طــردي مــع قيمــة، العملــة 

أمــا تغــر قيمــة وحجــم الــواردات عكــي مــع تغــر قيمــة  العملــة.

ــة حينــما لا  ــة عندمــا يحــاول البنــك المركــزي تعديــل صرف العمل ــة: وهــي التدخــلات الحكومي 6- السياســات المالي

يكــون ملائمــا مــع سياســته الماليــة والاقتصاديــة. عنــد الشــعور بالضغــوط التضخميــة يمكــن بيــع النقــد الأجنبــي )مــا 

ــد ظهــور علامــات الانكــماش والركــود ســينعش  ــة، اوعن يشــبه سياســة الســوق المفتوحــة( لســحب الســيولة المحلي

البنــك المركــزي عمليــة شراء النقــد الأجنبــي لضــخ الســيولة الى جســم الاقتصــاد لتنشــيطه، هنــا أضحــت سياســة ســعر 
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الــرف وكأنهــا اداة مــن ادوات السياســة النقديــة، اذ يكــون مــؤشر ســعر الــرف مقياســاً لتلــك الضغــوط، ومجســاً 

ــي، 2٠١5: ص24٠(.  ــا )الغالب ــراه ضروري ــذي ي ــت ال ــل في الوق ــة التدخ ــدى امكاني ــزي م ــك المرك ــه البن ــعر ب يستش

ــن الخــارج  ــة مقســوماً عــى الدخــل المتحقــق م ــد ســعر الــرف عــبر نســبة العجــز المحــي للموازن ويمكــن تحدي

بالعملــة المحليــة، وهــو عبــارة عــن الفــرق بــن قيمــة الصــادرات وقيمــة الاســترادات امــا السياســة الماليــة كالرائــب 

مثــلاً )يمكــن ان تكــون للرائــب ردود فعــل مختلفــة فــإذا كان الهــدف منهــا معالجــة التضخــم فإنهــا تخفــض ســعر 

ــدا عليهــا مــما  ــة فإنهــا ستشــكل قي الــرف وقــد يكــون أثرهــا عكســياً عندمــا تفــرض عــى رؤوس الأمــوال الداخل

.)P745 :2٠2٠ ,Tanaka( ــؤدي الى رفــع ســعر الــرف ي

ــات تكاليــف  ــك »مــع افــراض ثب ــاج عــى ســعر الــرف وذل ــر تكاليــف الإنت ــة: يتضــح تأث ــاج المحلي تكاليــف الإنت

الإنتــاج والأســعار في الخــارج فــإن ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج المحــي ومــن ثــم ارتفــاع أســعاره في الســوق المحليــة يــؤدي 

إلى إحــداث أثــر تحويــي في ســلوك المســتهلك المحــي، ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج المحليــة يعنــي هــذا عــزوف المســتهلك 

عــن المنتجــات المحليــة نظــرا لارتفــاع أســعارها نتيجــة لارتفــاع تكليــف إنتاجهــا، وبالتــالي التوجــه إلى الســلع الأجنبيــة 

ــة  ــن العمل ــروض م ــادة المع ــة وزي ــة الأجنبي ــى العمل ــب ع ــادة الطل ــم زي ــن ث ــن الصــادرات وم ــل م ــه التقلي يقابل

ــة  ــاج المحلي ــة انخفــاض تكاليــف الإنت ــة، وفي حال ــة وهــذا مــؤداه انخفــاض قيمــة العمل ــة في الســوق العالمي الوطني

يعنــي هــذا إقبــال المســتهلك عــن المنتجــات المحليــة، نظــرا لانخفــاض أســعارها جــراء انخفــاض تكاليــف إنتاجهــا. 

وبالتــالي العــزوف عــن الســلع الأجنبيــة، وبالمقابــل زيــادة الصــادرات، وبالتــالي زيــادة الطلــب عــى العملــة الوطنيــة 

وزيــادة المعــروض مــن العملــة الأجنبيــة في الســوق العالميــة. وهــذا مــؤداه ارتفــاع قيمــة العملة(الحمــزاوي؛ 2٠٠4، 

ص4١).

الدخــل الحقيقي:يعــبر الدخــل الحقيقــي عــن قيمــة مــا يمكــن أن يتحصــل عليــه البلــد مــن إنتــاج وبالتــالي فالدخــل 

الفــردي الحقيقــي هــو جــزء مــن الإنتــاج الحقيقــي الــذي يتحصــل عليــه الفــرد كأجــر، ولذلــك يعــد ارتفاعــه مــؤشر 

ــاع  ــإن التوســع في الإســتهلاك ســيصاحب ظاهــرة ارتف ــالي ف ــة. وبالت ــة عام ــراد بصف ــالي للأف عــى تحســن الوضــع الم

ــة  ــادة الدخــول المحلي ــا زي ــن، إم ــذا المدخــل نجــد و جه ــا له ــواردات. ووفق ــه التوســع في ال ــي ومن الدخــل الحقيق

ــة  ــدول الأخــرى مقارن ــة لل ــادة الدخــول الحقيقي ــة أو العكــس زي ــدول ذات الرابطــة التجاري ــة مــع دخــول ال مقارن

بالدخــول المحليــة، زيــادة الدخــل الحقيقــي المحــي مــن شــأنه أن يؤثــر عــى ســعر الــرف، فكلــما كان مرتفعــا فكــر 

الفــرد في الســياحة و اقتنــاء الســلع الأجنبيــة مــا يجعــل الطلــب عــى العملــة الأجنبيــة يزيــد وبذلــك تنخفــض قيمــة 

العملــة أي أن علاقــة تغــره عكســية مــع قيمــة العملة.زيــادة الدخــل الحقيقــي الأجنبــي مــن شــأنه أن يؤثــر عــى 

ســعر الــرف، فكلــما كان مرتفعــا فكــر الفــرد الأجنبــي في الســياحة والســلع المحليــة، مــا يجعــل الطلــب عــى العملــة 

المحليــة يزيــد وبذلــك ترتفــع قيمــة العملــة. أي أن علاقتــه طرديــة مــع قيمــة العملة(جعفــري؛ 2٠١3،ص2٠).

ــتويات  ــاء بمس ــل الارتق ــن أج ــادي م ــو الاقتص ــدل النم ــع مع ــالم إلى رف ــف دول الع ــعى مختل ــو الاقتصادي:تس النم

معيشــة أفــراد المجتمــع. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف لابــد مــن زيــادة الناتــج المحــى الإجــمالي ،كمــؤشر ومقيــاس 

ــر عــى  ــة تؤث ــة المحلي ــي للعمل ــرف الحقيق ــات في ســعر ال ــن أن التقلب ــرى بعــض الاقتصادي ــو الاقتصــادي. ي للنم

العديــد مــن المتغــرات الاقتصاديــة الكليــة ومنهــا الناتــج المحــي الإجــمالي.
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ثانيا/ الاستثمار الأجنبي مفهومه وأنواعه ومحدداته:ثانيا/ الاستثمار الأجنبي مفهومه وأنواعه ومحدداته:

١- مفهوم الاستثمار الأجنبي وتعريفه:

         ويحتــل مفهــوم الاســتثمار موقعــا مهــما في الفكــر الاقتصــادي ســواء أكان الفكــر القديــم او الحديــث، لمــا يؤديــه 

ــة التــي تحــرك الاقتصــاد  ــة الاقتصادي ــة، وهــو جــزء مــن الفعالي ــة الاقتصادي ــة التنمي ــارز ومهــم في عملي مــن دور ب

القومــي، فإمــا ان يكــون ذا تأثــر ايجــابي عــى الاقتصــاد القومــي او ذا تأثــر ســلبي عندمــا يكــون مبنيــا عــى اســس 

غــر صحيحــة، فقــد يــؤدي الى ارتفــاع الاســعار والى التضخــم إذا لم يحفــز الطاقــات الانتاجيــة المعطلــة وتعــذر توســيع 

الانتــاج. كــما ان زيــادة الطلــب عــى الســلع الاجنبيــة إذا لم يقابلــه رصيــد كاف مــن العمــلات الاجنبيــة ســيؤدي الى 

اختــلال ميــزان المدفوعــات وارتفــاع الاســعار الداخليــة. ويعــرف الاســتثمار بشــكل عــام بانــه الاضافــات عــى الســلع 

الانتاجيــة بأنواعهــا كالمــواد الاوليــة والآلات والمعــدات والمكائــن والمبــاني وغرهــا مــن الامــور المســتخدمة في عمليــة 

الانتــاج التــي تشــكل جــزءا مــن الــروة الوطنيــة والتــي تشــكل بمجموعهــا الاضافــات الصافيــة الى خزيــن راس المــال 

ــاصر للتغــرات  ــج القومــي الاجــمالي وهــو أكــر العن ــاصر النات ــلاد. يعــد الانفــاق الاســتثماري أحــد عن الحقيقــي للب

وعــدم الاســتقرار، مــما يســبب التقلبــات في الانتــاج والدخــل والتوظيــف. ويعــد الاســتثمار عامــل اســاسي في تحديــد 

ــه يتوقــف عــى  حجــم الدخــل القومــي، فالدخــل القومــي يتوقــف عــى مقــدار الاســتثمار وان اســتقراره او تقلبات

 principle acceleration the والمعجــل multiplier the اســتقرار او تقلبــات الاســتثمار، وان كل مــن المضاعــف

يفــسران هــذه العلاقــة )احمــد، 2٠٠7: ص47(.

     أمــا الاســتثمار الأجنبــي وهــو ذلــك النــوع مــن الاســتثمار الــذي يتــم خــارج الحــدود الجغرافيــة لبلــد المســتثمر، 

وهــو أحــد المصــادر المهمــة للتنميــة الاقتصاديــة في معظــم الــدول العــالم، وتســعى الــدول ولاســـيما الــدول الناميــة 

ــام  ــة، والقي ــم لســد الفجــوة التمويلي ــدوره المه ــك ل ــن حجــم الاســتثمار، وذل ــدر الممكــن م ــبر ق للحصــول عــى أك

بالمشــاريع الاقتصاديــة في القطاعــات المختلفــة. ويعــرف الاســتثمار الأجنبــي بأنــه قيــام المســتثمر بــأداء نشــاط بنفســه 

او بأموالــه في بلــد آخــر، وغالبــا مــا يكــون المســتثمر شــخصاً معنويــاً ينشــئ فرعــاَ باســمه أو لشــخص معنــوي آخــر 

)ســـلمان، وعبــد الحمـــزة، 2٠2٠: ص١7٠(. ويعــرف أيضــاَ الاســتثمار الأجنبــي بأنــه عبــارة عـــن توظيفــات الأمــوال غر 

وطنيـــة »تــأتي مـــن الخــارج« في موجــودات ماديــة وماليــة متنوعــة لغــرض تحقيــق عوائــد مســتقبلية )خــماس، 2٠23: 

ــدول  ــه في ال ــف أموال ــي بتوظي ــام المســتثمر الأجنب ــي قي ــي يعن ــول إن الاســتثمار الأجنب ــن الق ــه يمك ص ١44( وعلي

المضيفــة في المشــاريع الاقتصاديــة المختلفــة بمفــرده أو بصــورة المشــركة ويــؤدى إلى تحقيــق فوائــد للطرفــن. 

ثانيا/ أنواع الاستثمار الأجنبي:ثانيا/ أنواع الاستثمار الأجنبي:

ــاشرة، والاســتثمارات  ــة المب ــة وهــي: الاســتثمارات الأجنبي ــن الاســتثمارات الأجنبي ــن م ــن نوع ــز ب ــن التميي       يمك

ــالي(. ــاشرة )الاســتثمار الم ــة غــر المب الأجنبي

 ١- الاستثمارات الأجنبية المباشرة:

      يعــرف الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر بانــه قيــام شركــة او منشــأة مــا بالاســتثمار في مشروعــات تقــع خــارج حــدود 

الوطــن الأم وذلــك يهــدف إلى ممارســة قــدر مــن التأثــر في عمليــات تلــك المشروعــات. والاســتثمار الاجنبــي المبــاشر 

هــو اســتثمار طويــل الأجــل يتضمــن مصلحــة دائمــة او ســيطرة مــن كيــان مقيــم في اقتصــاد مــا متمثــلا بالشركــة الأم 

عــى مــشروع يقــام في اقتصــاد آخــر. ويمكــن ان يتخــذ الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر إشــكالا عديــدة كأنشــاء مــشروع 
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جديــد بالكامــل أو تملــك اصــول منشــأة قائمــة أو عــن طريــق عمليــات الدمــج والتملــك )خلــف، 2٠١3: ص5١(. 

2- الاستثمارات الأجنبية غر المباشرة: 

ــهم  ــب للأس ــاس شراء الأجان ــى أس ــوم ع ــذي يق ــي وال ــتثمار المحفظ ــتثمار بالاس ــن الاس ــوع م ــذا الن ــرف ه      يع

والســندات الخاصــة أو الحكوميــة في البلــد المضيــف بقصــد المضاربــة والاســتفادة مــن فــروق الأســعار التــي تدرهــا 

ــة شرط ان لا يكــون في حــوزة الأجانــب مــن الأســهم مــا يمكنهــم مــن حــق أدارة المــشروع أو الإشراف  الأوراق المالي

ــم، 2٠١2: ص١٠5(. ــن وكاظ ــه )حس علي

ثالثا/ محددات الاستثمار الأجنبي:ثالثا/ محددات الاستثمار الأجنبي:

ســعر الــرف: ان التغــرات الحاصلــة بســعر الــرف لهــا تأثــر واضــح في تدفقــات رؤوس الأمــوال فعنــد انخفــاض 

ــوال  ــعرالرف ورؤوس الأم ــن س ــية ب ــة عكس ــأن العلاق ــك ف ــوال لذل ــق رؤوس الأم ــؤدي الى تدف ــرف ي ــعر ال س

ــرات  ــبب التأث ــادي بس ــو الاقتص ــة في النم ــددات المهم ــن المح ــرف م ــعر ال ــدد س ــد مح ــح ، ويع ــس صحي والعك

ــدول الى الحفــاظ عــى أســعار العمــلات مســتقرة تجــاه عمــلات  ــة او الســلبية عــى النمــو لذلــك تعمــد ال الأيجابي

ــر كفــاءة  ــة فضــلا عنتوف ــؤدي الى جــذب الاســتثمارات الأجنبي ــا ت ــدول الاخــرى ،لأن اســتقرار اســعار صرف عملته ال

الســوق والاســتقرار الإقتصــادي وتعــد هــذه مــن العوامــل التــي تخلــق بيئــة مســتقرة وكفــؤة لجــذب الاســتثمارات 

الأجنبية(التميمــي؛2٠2١،ص5١(.

معــدل النمــو للبلــد المضيــف: وقــد عــبر عنــه بمعــدل التغــر الســنوي الناتــج المحــي الإجــمالي اســتنادا الى قابليتــه 

الواســعة في إعطــاء صــورة واضحــة عــن طبيعــة الأداء الــکي للاقتصــاد ومظهرا مــن مظاهــر الاســتقرار الاقتصادي،ويعد 

ــم  ــى حج ــلبا ع ــس س ــي تنعك ــتقبلية الت ــبية المس ــورات النس ــة والتط ــدات المتوقع ــر العائ ــاس في تقدي ــوه الأس نم

ــد  ــدة وذات المســتوى المرتفــع للبل ــؤدي معــدلات النمــو المتزاي ــي المحــي. ت ــة للاســتثمار الأجنب التوســعات الخارجي

ــع معــدلات نموهــا تكــون ناجحــة  ــة تنجــح في رف ــان أي دول ــك ف ــات الاســتثمارية ، لذل ــف إلى جــذب التدفق المضي

أيضــا في جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، يعــد معــدل نمــو مــن العوامــل المحفــزة للاســتثمارات الأجنبيــة الباحثـــة عــن 

ــد المضيــف. والدراســات  ــي ارتفــاع فــرص التقــدم والتحســن في اقتصــاد البل الأســواق. فارتفــاع معــدلات النمــو تعن

تثبــت صحــة العلاقــة الطرديــة بــن معــدل نمــو و حجــم التدفقــات الــواردة )عبداللــه؛ ١998،ص١56).

مســتوى التضخــم: ان التضخــم مــؤشر يــدل عــى ضعــف الاقتصــاد ، إذ ان هنــاك علاقــة عكســية بــن زيــادة معــدلات 

التضخــم وزيــادة تدفــق رأس المــال الأجنبــي . إذ ان الــدول التــي تســتطيع خفــض معــدلات التضخــم بــان لا تتجــاوز 

ــدلات  ــما ان لمع ــة . ك ــتثمارات الأجنبي ــذب الاس ــوظ في ج ــاح ملح ــق نج ــن تحقي ــن م ــن )2٠ ٪( تتمك ــه ع معدلات

ــدل  ــاع مع ــر ارتف ــال ، إذ يوث ــة رأس الم ــم حرك ــن ث ــاح وم ــم الأرب ــعر وحج ــة التس ــاشر في سياس ــر مب ــم تأث التضخ

ــتثماري  ــاخ الاس ــاد المن ــك إلى فس ــؤدي ذل ــة إذ ي ــشركات الأجنبي ــا ال ــي به ــي تعن ــاج الت ــف الإنت ــم في تكالي التضخي

ــة . ــة ام الأجنبي ــة الخطــر ســواء كان لللاســتثمارات المحلي ويدخــل الاســتثمار منطق

توفــر القــوى العاملــة وتــدني مســتوى الأجور:تســعى الــشركات إلى تحقيــق كفــاءة اكــبر في إنتــاج منتجــات متميــزة 

ــر  ــر عن ــد توف ــك يع ــا ، لذل ــما له ــيا ً ومه ــددا ً رئيس ــي مح ــط ه ــرة فق ــون الوف ــب ان تك ــل ، ويج ــة العم كثيف

ــا .  ــا . أي ان الكلفــة المنخفضــة تكــون محــددا رئيســيا ومهــما له ــة له العمــل الرخيــص مــن اكــر المحــددات أهمي

كــما ان وفــرة القــوى العاملــة وانخفــاض مســتوى الأجــور يكــون نتيجــة طبيعيــة لهكــذا حالــة ، إذ تقــوم الحكومــة 
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المضيفــة بتعويــض هكــذا وفــرة مــن خــلال وضــع منخفــض للأجــور او الرائــب المرتفعــة لحالــة التامــن الاجتماعــي 

(العبيــدي؛2٠٠9، ص١9).

الســتقرار الأمنــي والســياسي :ويعــد العامــل الأســاس الــذي يحتــل المرتبــة الأولى في حســابات المســتثمر الأجنبــي مــن 

بــن العوامــل السياســية ، والــذي يؤثــر بشــكل كبــر وفعــال في اتخــاذ القــرار الاســتثماري ، إذ يفــسر هــذا عــدم نجــاح 

العديــد مــن الــدول في جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وذلــك الافتقارهــا لاســتقرار الجانــب الســياسي ، إذ ان التغــرات 

المفاجئــة في التوجيهــات السياســية والاقتصاديــة للنظــام الســياسي الغــر مســتقر والمتغــرة ،و ردود أفعــال الأنظمــة 

السياســية أحيانــا عوامــل تؤثــر في مصالــح المســتثمر الأجنبــي وقراراتــه )FRANK;١98٠,26(يواجــه المســتثمر الأجنبي 

عــدة مخاطــر سياســية ومنهــا الإجــراءات التــي تتخذهــا بعــض الحكومــات في البلــد المضيــف  مثــل قيــام الحكومــة 

بتزويــد الــشركات الأجنبيــة بمعلومــات وبيانــات غــر دقيقــة وغــر وافيــة موجهــن الســبب لعــدم توفرهــا وندرتهــا او 

لســبب تكاليفهــا الباهظــة او لأغــراض سياســية مختلفــة ، وبالتــالي تكــون هــذه المعلومــات اقــل بكثــر مــما يحتاجــه 

المســتثمر الأجنبــي للقيــام بمشروعاتــه او الاســتمرار بهــا بالإضافــة إلى ذلــك فــان المســتثمر الأجنبــي يواجــه مخاطــر 

أخــرى متمثلــة بالعــداوة للــشركات الأجنبيــة والوقــوف ضدهــا مــن قبــل مجموعــات تتعــارض مصالحهــم السياســية 

او الاقتصاديــة بشــكل ســلبي مــع دخــول الــشركات او المنشــاة الأجنبيــة وكذلــك مــن قبــل المواطنــن الذيــن تدفعهــم 

ــتثمارات  ــم الاس ــاض حج ــبب انخف ــه س ــود ل ــا يع ــذا م ــة وه ــشركات الأجنبي ــد ال ــوف ض ــة للوق ــاعرهم الوطني مش

)١982,25;Gares(الأجنبيــة المبــاشرة الداخلــة إلى الــدول الناميــة

حجــم الســوق: يعــد حجــم الســوق مــن العوامــل المهمــة المؤثــرة إيجابيــا في قــرار توطــن الاســتثمار الأجنبــي وقــد 

تــم التعبــر عنــه بمعــدل النمــو الســنوي في عــدد الســكان بعــده عاكســا لحجــم الســوق المحليــة وهــو بذلــك يمــارس  

تأثــرا ســلبيا في تدفــق الاســتثمار الأجنبــي إلى الخارج(عبدالــرزاق؛2٠١١،ص١57).

الميــزان التجــاري: سياســات التحريــر التجــاري والانفتــاح نحــو الخــارج تؤثــر عــى جاذبيــة الاســتثمار الأجنبــي، سياســة 

ــزة للصــادرات ومشــجعة للاســتثمارات  ــا تكــون محف ــاخ الاســتثمار عندم ــة تســاهم في تحســن من التجــارة الخارجي

ــزة  ــة  متمي ــارة الدولي ــل التج ــي تعرق ــود  الت ــن القي ــف م ــة التخفي ــى إزال ــل ع ــر وتعم ــة للتصدي ــة الموجه الأجنبي

بتعريفــة جمرکيــة مرنــة ومنخفضــة وشــفافة قليلــة الإجــراءات وســهلة التنفيذبعيــدة عــن التعقيــدات البروقراطيــة 

(الزيــن؛2٠١3،ص9١) يميــل الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر إلى التوجــه نحــو الاقتصاديــات المفتوحــة وبعيــدا عــن 

الاقتصاديــات المغلقــة، واتجــاه الاقتصــاد للتعامــل مــع العــالم الخارجــي معنــاه عــدم وجــود أيــة قيــود عــى حركــة 

ــة  ــدم أي ــا ، وع ــة في توجيهه ــاءة الاقتصادي ــن الكف ــن حس ــذي يضم ــر ال ــاج الأم ــاصر الانت ــاري أو عن ــادل التج التب

اختــلال في الأســواق (عنــاصر الانتــاج), وبمــا أن المســتثمر الأجنبــي يســعى لتحقيــق أفضــل ربحيــة ممكنــة فإنــة يهتــم 

بالكفــاءة الاقتصاديــة وبعيــدا عــن فــرص القيود.معــدل تغطيــة الصــادرات للــواردات إن ارتفــاع هــذا المعــدل يعنــي 

مزيــدا  مــن قــدرة الدولــة عــى مواجهــة وارداتهــا بأقــل صــادرات ممكنــة ، وبذلــك  فــإن اتجــاه هــذا المعــدل نحــو 

ــر؛2٠٠١،ص53). ــة في جــذب الأســتثمار الأجنبي(صق ــاع ذو أهمي الارتف

أســعار الفائــدة: إن الزايــدات في أســعار الفائــدة المتجهــة نحــو مســتويات ايجابيــة بشــكل محــدد تقــرن بالزيــادة في 

الاســتثمار والادخار،وهــذا مــا يحســن مــن إمكانيــة النمــو الاقتصــادي و تــؤدي ســلبيات الأســعار الفائــدة الى هــروب 

ــا  ــة ارتفاع ــه الحقيقي ــاع قيمت ــة الأجــل يشــكل ارتف ــدة طويل ــه بأســعار الفائ ــد عــبر عن ــة ،وق ــوال المحلي رؤوس الام

ــد عــى  ــي الى الخــارج، معــدل العائ ــق الاســتثمار الأجنب ــق لتدف ــدوره كمعي ــذي يعمــل ب ــال ال ــف رأس الم في تكالي
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ــد من الاســتثمارات. ــدة يجــذب المزي ــبر عامــلًا مهــمًا. انخفــاض معــدل الفائ الاســتثمار يعت

رابعا/ علاقة تقلبات سعر الرف بالاستثمار الاجنبي:

      ان اســتقرار ســعر الــرف للبلــد المضيــف يعتــبر امــرا مهــما جــدا بالنســبة للمســتثمر الاجنبــي لأن علاقــة تقلبــات 

ســعر الــرف بالاســتثمار الاجنبــي المبــاشر اســتقرار ســعر الــرف يعنــي اســتقرار العوائــد المحصلــة مــن الاســتثمارات 

في البلــد المضيــف محولــة للبلــد الأم بعبــارة اخــرى ان التغــرات الكبــرة والمفاجئــة في ســعر الــرف ســوف تجعــل 

المبالــغ التــي تــم اســتثمارها في البلــد المســتثمر تكــون اقــل ثــم اقــل وهكــذا، ويعــد هــذا خطــر كبــر يمكــن ان يواجــه 

المســتثمر الاجنبــي مــما يدفــع الى تخفيــض الاســتثمارات مــن هنــا تنشــأ العلاقــة الســلبية امــا اســتقرار ســعر الــرف 

ينعكــس بعلاقــة موجبــة مــع اجتــذاب الاســتثمار الأجنبــي )الــبرواري والمعــماري، 2٠٠7: ص5(. كــما أن تقلبــات أســعار 

الــرف مــن شــأنها أن تخلــق مــا يعــرف بكلفــة المــرور وهــي الكلفــة التــي يتحملهــا المســتثمر الأجنبــي إذا مــا قــرر 

توجيــه رأســماله نحــو الدولــة المعنيــة، وتتزايــد هــذه الكلفــة مــع تزايــد تقلبــات أســعار الــرف وإذ مــا قــورن هــذا 

مــع اســتقرار أســعار الــرف فــإن كلفــة المــرور ســتكون مســاوية للصفــر، إذ مــا اســتبعدت القيــود الأخــرى المفروضــة 

ــإن اســتقرار  ــذا ف ــدول المســتقبلة، وبه ــل ال ــن المفروضــة مــن قب ــل التشريعــات والقوان ــال رأس المــال مث عــى انتق

ســعر الــرف مــن شــأنه أن يزيــد تحفيــزه لتدفقــات الاســتثمارات الأجنبيــة شريطــة توافــر فــرص اســتثمارية مريحــة 

ــا  ــي إذا م ــال الأجنب ــد أن اســتقرار أســعار الــرف مــن شــأنه أن يجــذب رأس الم ــدة. ويعتق ــة جي ــاكل ارتكازي وهي

توافــرت فــرص اســتثمارية مربحــة في حــن تخلــق تقلبــات أســعار الــرف مخاطــر عاليــة لمالــي رأس المــال )نايــف 

وفرحــان، 2٠٠٠: ص ١69-١7١(. كــما يمكننــا إبــراز العلاقــة بــن ســعر الــرف الحقيقــي وتدفــق الاســتثمار الأجنبــي 

مــن خــلال النقــاط الآتيــة:

- أن انخفــاض ســعر الــرف الحقيقــي يــرك أثــرا ســلبيا عــى المداخيــل الحقيقيــة للصــادرات الوطنيــة والاســتثمار 

الأجنبــي.

ــعار الســلع  ــن أس ــع م ــة ويرف ــدة المحلي ــعر الفائ ــاع في س ــه ارتف ــي ينجــم عن ــرف الحقيق ــعر ال ــاض س - ان انخف

الرأســمالية المســتوردة، وبالتــالي يرفــع مــن تكلفــة الاســتثمار في البلــد المضيــف بحيــث يــؤدي ذلــك إلى انخفــاض في 

ــب، 2٠٠6: ص232-227( ــي )الخطي ــتثمار الأجنب ــم الاس حج

- تــؤدي تدفقــات رأس مــال الداخلــة للدولــة الى زيــادة الطلــب عــى الســلع غــر التجاريــة مــما يــؤدي الى ارتفــاع 

ســعرها مســببا ارتفاعهــا للســعر الــرف الحقيقــي.

ــاع سياســات دائمــة وملائمــة لســعر الــرف لتحافــظ عــى اســتقرار ســعر الــرف الحقيقــي  ــدول الى اتب - تلجــأ ال

متوافقــا مــع ســعر الــرف التــوازني لتتمكــن مــن جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وتحقيــق معــدلات عاليــة مــن النمــو 

ــي وخضــر، 2٠٠8: ص 3-١٠(. )الغالب

المبحث الثانيالمبحث الثاني
تحليل و قياس  واقع و أثر سعر الرف علی الاستثمار الأجنبي في العراق للمدة )2٠22-2٠٠4(

لبيــان واقــع آثــار ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي في العــراق فقــد اختــص هــذا المبحــث لقيــاس وتحليــل هــذا 

ــة - Secondary Data( التــي تــم جمعهــا عــن البنــك  ــات الثانوي ــات )البيان الموضــوع مــن خــلال الاســتعانة بالبيان

الــدولي والبنــك المركــزي العراقــي.
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أولا/ تحليل سعر الرف وأثره عى الأستثمار الأجنبي في الاقتصاد العراق خلال المدة 2٠22-2٠٠4

شــهد تدفــق الاســتثمار الأجنبــي ســعر الــرف الحقيقــي في العــراق عــدة فــرات متباينــة ارتبطــت بالأوضــاع الأمنيــة 

و الاجتماعيــة ومختلــف الاجــراءات الاقتصاديــة المنتهجــة مــن قبــل الحكومــات، يمكــن ان يؤثــر الاســتثمار الاجنبــي 

عــى الــرف الحقيقــي، ذلــك لأن تدفقــات الاســتثمار تخلــق في العــراق زيــادة في الطلــب عــى مســتلزمات الإنتــاج 

ــعر  ــت في س ــاع مؤق ــك ارتف ــى ذل ــب ع ــعارها ويرت ــاع أس ــؤدي الى ارتف ــما ي ــة م ــواد الأولي ــة والم ــي كالعمال الوطن

الــرف الحقيقــي في البلــد المضيــف، وبنفــس الوقــت مــادام الاســتثمار الأجنبــي يزيــد مــن مخــزون رأس المــال المحــي 

وتحســن الإنتاجيــة الحديــة للعمالــة، فهــذا يعنــي ضمنيــا ارتفــاع ســعر الــرف الحقيقــي.

     دراســة فعاليــة سياسةســعر الــرف والاســتثمارات الأجنبيــة يعتــبر تخفيض ســعر الرف عاملا لجذب الاســتثمارات 

الأجنبيــة، لوجــود علاقــة عكســية بــن اســعار الــرف و الربحيــة النســبية للعوائــد الاســتثمارية في الــدول المضيفــة 

)غريــب، 2٠١2: ص١٠2(، فعنــد تخفيــض قيمــة  العملــة المحليــة ترتفــع اســعار الــرف الحقيقيــة وتصبــح المنتجــات 

المحليــة ارخــص نســبيا في الاســواق الخارجيــة، وهــذا يــؤدي الى زيــادة الطلــب عليهــا وبالتــالي ارتفــاع قيمــة الصــادرات 

التــي اصبحــت ارخــص في الاســواق الأجنبيــة وتخفيــض اســتراداتها التــي اصبحــت اغــى في الاســواق المحليــة وهــذا 

يحفــز الاســتثمار الاجنبــي، وبالعكــس عندمــا تنخفــض اســعار الــرف الحقيقيــة فــان العملــة المحليــة ترتفــع قيمتهــا 

وتصبــح المنتجــات المحليــة اغــى في الاســواق الأجنبيــة، وهــذا يــؤدي الى انخفــاض الطلــب عليهــا، وبالتــالي انخفــاض 

قيمــة الصــادرات التــي اصبحــت اغــى في الاســواق الأجنبيــة وزيــادة اســتراداتها التــي اصبحــت ارخــص في الاســواق 

المحليــة مــما يــؤدي الى انخفــاض الطلــب عــى الاســتثمار الأجنبــي )الكــواز والعبــادي، 2٠٠7: ص7-8(. وبنــاءا عــى 

بيانــات الجــدول)١( الــذي يوضــح فقــد ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي وميــزان التجــاري وناتــج المحــي الاجــمالي 

في العــراق يمكــن تفصيليــا عــى النحــو الآتي:

GDP

مليون دولار

التجاري الميزان

دولار مليون

سعر الصرف نسبة الاستثمار الأجنبي 

)GDP( الى

الاستثمار الأجنبي

مليون دولار

السنوات

36630 -3492 1453.4166 1.75 581.9 2004
49950 165 1472 2.10 916.8 2005
65140 8520 1467.4166 1.91 1240 2006
88840 20031 1254.5672 1.54 1357.4 2007
131610 28714 1193.0833 0.92 1197.2 2008
111660 -2082 1170 1.03 1137.7 2009
138520 7849 1170 0.94 1321.9 2010
185750 31878 1170 0.68 1243.5 2011
218000 35203 1166.1666 0.56 1163.4 2012
234640 30419 1166 0.58 1361.6 2013
228420 30804 1166 0.58 1267.2 2014
166770 4397 1167.3333 1.93 3020.4 2015
166600 7090 1182 1.31 2027.4 2016
190640 19693 1184 1.09 1919 2017
212270 40624 1184 1.65 3480.7 2018
222430 23447 1206 3.84 8439.2 2019
167220 -1321 1221 6.01 9802.2 2020
207690 32235 1450 4.73 9840.8 2021
264180 62896 1450 5.18 13676.5 2022

جــدول )١( يوضــع ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي والميــزان التجــاري والناتــج المحــي الاجــمالي في العــراق للمــدة 

)2٠22-2٠٠4(

 المصدر: من إعداد الباحثن بالاعتماد عى نشريات البنك المركزي العراقي والبنك الدولي.
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شكل )١)

فمــن خــلال الجدول)١(وشــكل )١( شــهدت المــدة بــن )2٠22-2٠٠4( ( تذبذبــات في ســعر الــرف، واقــرار قانون اســتقلالية 

البنــك المركــزي ( قانــون رقــم 56 لســنة 2٠٠4  انشــأ البنــك المركــزي نافــذة مــزاد العملــة الأجنبيــة ليعلــن بعدهــا انتهــاء 

تطبيــق نظــام ســعر الــرف الثابــت المتعــدد في العــراق ومــا صاحبــه مــن تشــوهات ، واعتمــد نظــام ســعر الــرف العائــم 

المــدار حيــث يتحــدد ســعر الــرف وفــق اليــة العــرض والطلــب ولكــن تحــت رقابــة واشراف البنــك المركــزي للأهميــة التــي 

يحظــى بهــا ســعر الــرف في الاقتصــاد العراقــي .اذ يلاحــظ أن ســعر صرف الدينــار العراقــي ارتفعــت قيمتــه في عــام )2٠٠4( 

إذ بلــغ )١454( للــدولار الواحــد نتيجــة عمليــة الســعر الــرف و تغراتــه كانــت نتيجــة لقــرار الحكومــة المؤقتــة وكذلــك 

تطبيــق مــزاد العملــة مــما زاد مــن الطلــب عــى الدينــار العراقــي كخزيــن جيــد للقيمــة، ومــن خــلال )2٠٠7-2٠٠5( ارتفــع 

ســعر الــرف بشــكل طفيــف ليبلــغ و لنفــس الســنوات ارتفــع حجــم الاســتثمار الأجنبــي والناتــج المحــي الاجــمالي وتحســن 

ــط الخــام  ــج النف ــاع نات ــادة إلى ارتف ــود هــذه الزي ــة ، وتع ــادات الصــادرات العراقي ــزان التجــاري (الفائض)وزي ــد المي رصي

ــك بســبب  ــر ذل ــات عــن الاقتصــاد العراقــي، ويمكــن تبري ــع العقوب ــات المصــدرة بعــد رف بســبب ارتفــاع الاســعار والكمي

تراجــع دور واهميــة قطاعــات الاقتصــاد الوطنــي الاخــرى عــى الرغــم مــن ارتفــاع ناتــج النفــط واتبــاع سياســة الانفتــاح 

الاقتصــادي في العــراق بعــد ســنة 2٠٠3  ثــم عــود انخفــاض ســعر صرف الــدولار الى الانخفــاض وتحســن الدينــار العراقــي 

بوتــرة مســتمرة خــلال فــرة )2٠١4-2٠٠8( تذبذبــات حجــم الاســتثمار الأجنبــي في ســنة 2٠٠9  انخفــض كل مــن الاســتثمار 

ــة غرالمســتقرة  ــة والسياســية والأمني ــا الظــروف الاقتصادي ــي وصــافي الصــادرات وهــذا يعــود الى عــدة عوامــل منه الأجنب

في العــراق وانعكاســات الأزمــة الماليــة العالميةعــى المســتثمر الأجنبــي وانخفــاض صــادرات غــر النفطيــة التــي لا يشــجع 

المســثمر الأجنبــي لزيــادة الحجــم الاســتثمار وانعکاســات الظــروف الاقتصــاد العالمــي وانخفــاض النمــو الاقتصــاد العالمــي 

ــر عــى أســعار الــرف  ــة مــما تؤث ــا عــى السياســة النقدي ــؤدي دورا محوري في هــذه المــدة، وازمــات الفســاد المتفــي ت

العراقــي مقابــل الــدولار الامريــي، امــا خــلال الســنوات)2٠١3-2٠١٠( يرتفــع كل مــن حجــم الاســتثمار الأجنبــي والناتــج 

المحــي الاجــمالي وصــافي صاديراتوقيمــة الدينــار العراقــي لهــذه المــدة يرتفــع بشــكل تدريجــي تقريبــا شــبه مســتقر بســبب 

التحســن النســبي في الوضــع الأمنــي في العــراق الــذي يشــجع عــى زيــادة تدفقــات الاســتثمار. ثــم انخفــض حجــم الاســتثمار 

الأجنبــي في عــام )2٠١4( وهــذا بســبب تراجــع كل مــن أداء الاقتصــاد العالمــي وأســعار البــرول الــذي بــدأ منتصــف ســنة 

2٠١4 ودخــول تنظيــم ارهــابي داعــش الى العــراق وســيطرتها عــى بعــض المــدن والمناطــق في العــراق والتــي أثــرت ســلبا عــى 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

13٠

جــذب الاســتثمارات حيــث انخفــض حجــم الاســتثمارات. وفي الســنوات )2٠١7-2٠١5( تذبــذب كل مــن الاســتثمار الأجنبــي 

والناتــج المحــي الاجــمالي و ســعر الــرف وميــزان التجــاري في العــراق بســبب انعكاســات حــرب الداعــش وتغــرات اســعار 

النفــط في الســوق العالميــة، بينــما خــلال ســنوات )2٠22-2٠١8( ارتفعــت بشــكل عــام حجــم الاســتثمارات الاجنبيــة وبنســبة 

ــر في اســعار  ــا وانخفــاض كب ــج المحــي الاجــمالي و صــافي صــادرات في ســنة )2٠2٠( ينخفــض بســبب مــرض کوروون النات

النفــط وانخفــاض ايــرادات النفطيــة في العــراق، وفي العامــن  2٠2١و 2٠22 انخفــض ســعر  الدينــار العراقــي  قيمتــه أمــام 

الــدولار الأمريــي. هــذا القــرار أعُلــن في ديســمبر 2٠2٠ وأدى إلى تقليــل قيمــة الدينــار مــن ١2٠٠ دينــار للــدولار إلى ١45٠ 

ــوهات  ــار إلى التش ــة الدين ــض قيم ــبب تخفي ــي س ــزي العراق ــك المرك ــزا البن ــادل ٪22. وع ــا يع ــد، م ــدولار الواح ــار لل دين

الهيكليــة في الاقتصــاد العراقــي، التــي أثــرت عــى الموازنــة العامــة وقيــدت قــدرة الإصــلاح التــي تســعى إليهــا الحكومــة 

ووزارة المالية.تخفيــض الدينــار أثــر بشــكل كبــر عــى الشــعب العراقــي، خاصــةً في ظــل انتشــار جائحــة كورونــا وتوقــف 

الأعــمال والدراســة وإغــلاق الأســواق. كــما أثــرت الخطــوة عــى أســعار النفــط، الــذي يعتــبر مصــدرًا رئيســيًا للإيــرادات في 

الميزانيــة العراقيــة. وعــى الرغــم مــن ذلــك هنــاك بعــض الإيجابيــات المتحققــة مــن تخفيــض قيمــة الدينــار مثــل تعزيــز 

التنافســية المحليــة: تغيــر ســعر الــرف أدى إلى زيــادة تنافســية المنتــج المحــي. وتخفيــف الضغــط عــى الموازنــة العامــة: 

ــة عــى  ــة بنســبة ٪23، مــما ســاعد في تجــاوز أزمــة انخفــاض أســعار النفــط العالمي ــم تقليــل النفقــات عــى وزارة المالي ت

ــدلات  ــت مع ــر وارتفع ــث زادت الفق ــي، حي ــعب العراق ــى الش ــلبي ع ــكل س ــار بش ــض الدين ــر تخفي ــر، أث ــب الآخ الجان

البطالــة والتضخــم، أمــا بالنســبة للميــزان التجــاري فيؤثــر بشــكل إيجــابي في حالــة اســترادات ســلعة رأس المــال التــي يــؤدي 

الى زيــادة حجــم الاســتثمار الأجنبــي.  

ثانيا/ تقدير النماذج لبيان آثار سعر الرف في الاستثمار الأجنبي في العراق:

  هــذا الجانــب يختــص بقيــاس وتحليــل آثــار ســعر الــرف في الاســتثمار الأجنبــي في العــراق خــلال الفــرة )2٠22-2٠٠4(، 

ومــن اجــل تثبيــت هــذه الحقيقــة نســتعن ببعــض الاختبــارات والتقديــرات عــى نحــو الاتي:

١- توصيــف متغــرات الدراســة: بالاعتــماد عــى الجانــب النظــري للدراســة في اختيــار متغــرات البحــث لبيــان أثــر ســعر 

الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي. وبالإضافــة الى البيانــات المتوفــرة وطبيعــة النمــوذج القيــاسي لتحديــد متغــرات النمــوذج، 

تــم توصيــف النمــوذج القيــاسي كالاتي:

COVID١9it+ U TBit + β3 EXit+ β2 β١ + FIit =β٠

حيث يمثل:

FI: الاستثمار الأجنبي )المتغر التابع(.

بينما كانت المتغرات المستقلة كالاتي:

EX: سعر الرف )متغر المستقل الرئيي(.

TB: الميزان التجاري – المتغر المستقل 

COVID١9: المتغر الوهمي المتمثل بالجائحة كورونا في بعد سنة 2٠١9

B٠ : معامل التقاطع / الحد الثابت.

 B3 – Β١ : المعلمات المقدرة.

 i:المشاهدات. 

 t:الزمن.
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U : الخطأ العشوائي.

 Stationary 2- نتائج اختبار الثبات والاستقرارية للسلاسل الزمنية

تعــد الاســتقرارية مــن الاختبــارات المهمــة للكشــف عــن مــدى اســتقرارية البيانــات في النمــوذج المســتخدم. مــن أجــل 

ــد مســتوى الفــرق الأول  ــار )ADFوPP( عن ــات المســتخدمة اعتمــد البحــث عــى اختب ــد مــدى اســتقرار البيان تأكي

)First Difference(، وتظهــر نتائــج هــذا الاختبــار عــى النحــو الاتي:   

الجدول )2( نتائج اختبار الثبات والاستقرار )Stationary test( للمتغيرات الداخلة في النموذج المعتمدة

المتغيرات المستخدمة
ADFPP

First DifferenceFirst Difference
Probالمحتسبة )t(الجدولية )t(Propالمحتسبة )t(الجدولية )t(

2.7406-4.9518-0.0001 الاستثمار الأجنبي
-1.9684
-1.6043

0.0000-7.8300
-4.6162
-3.7104
-3.2977

4.8532-0.0065 سعر الصرف
-4.6162
-3.7104
-3.2977

0.0015-2.6058
-4.6162
-3.7104
-3.2977

5.5425-0.0018الميزان التجاري
-4.2970
-3.2126
-2.7476

 0.0010-7.4285
-5.2953
-4.0081
-3.4607

9 E-views المصدر: من اعداد الباحثن اعتمادا عى البيانات السنوية للمدة )2٠٠4-2٠22( اعتمادا عى برامج

    يظهــر مــن الجــدول )2( ومــن خــلال اختبــار )ADF وPP( أن المتغــرات الكافــة تكــون معنويــة عنــد المســتوى 

)First Difference( وعنــد مســتوى الدلالــة الإحصائيــة، - ٪١( 5٪( لأن قيمــة الاحتــمال الحرجــة )Prob.( أقــل مــن 

ــتقرارية في  ــاك اس ــتوى )Level(، أي إن هن ــد المس ــتقرة عن ــر مس ــون غ ــرات تك ــددة )٠.٠5( لأن المتغ ــة المح القيم

بيانــات السلاســل الزمنيــة. وبذلــك تدعــم هــذه النتائــج إجــراء التكامــل المشــرك )Co- integration( بــن المتغــرات 

في النــماذج الخاصــة بموضــوع البحــث.

3- اختبار التكامل المشرك بن المتغرات داخل النموذج: Co-integration test                                                              التكامل 

هــو مــن الاختبــارات المهمــة لبيــان مســتوى التكامــل بــن متغــرات موضــوع البحــث، حتــى يســمح بإجــراء تقديــر 

ــع  ــر التاب ــرات المســتقلة والمتغ ــن المتغ ــد م ــن واح ــة واحــدة ب ــل وجــود علاق ــى الاق ــروري ع ــن ال ــوذج م النم

لضــمان الاســتمرار في تقديــر النمــوذج، وتتبــن نتائــج هــذا الاختبــار من خلال الجــدول )3(.
الجدول )3( نتائج اختبار )Johnsen( لبيان التكامل المشترك بين المتغيرات الداخلة في النموذج المعتمدة

Trace StatisticCritical Value %5Probabilityالمتغيرات

0.0242 40.17493 43.18284 الاستثمار الأجنبي

0.0805 24.27596 22.58610 سعر الصرف

0.0961 12.32090 10.58419 الميزان التجاري

0.0594 4.129906 3.840838 كورونا

9 E-views المصدر: من اعداد الباحثن اعتمادا عى البيانات السنوية للمدة )2٠٠4-2٠22( اعتمادا عى برامج 

ــة المشــركة   ــة التكاملي ــوذج ذي العلاق ــة في النم ــرات الداخل ــن المتغ ــلاه نجــد ان واحــدا م ــن خــلال الجــدول اع م

بعضهــا مــع بعــض في مســتوى المعنويــة )5٪( والغالبيــة مــن المتغــرات الداخلــة في النمــوذج ذي العلاقــة التكامليــة 
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المشــركة  بعضهــا مــع بعــض في مســتوى المعنويــة )١٠٪(، وبهــذا نقبــل الفرضيــة البديلــة التــي تقــر بوجــود العلاقــات 

التكامليــة المعنويــة مــن الناحيــة الاقتصاديــة والاحصائيــة والقياســية. 

)Granger Causality Tests( 5- العلاقة السببية بن متغرات البحث

فــان مفهــوم الســببية يركــز عــى وجــود العلاقــة الســببية بــن المتغــرات موضــوع البحــث، حيــث اســتخدم في هــذا 

المجــال عــدة اختبــارات ســببية، الا انــه حاليــا )Granger Causality( يعــد مــن الاختبارات الرئيســة في مجــال التحليل 

الاقتصــادي وفي ايجــاد العلاقــة وتحديــد اتجــاه )one direction or two direction( بــن متغــرات النمــوذج، وحيــث 

يتــم عــرض نتائــج هــذا الاختبــار بــن المتغــرات موضــوع الدراســة في الجــدول )4(:

جدول )4( يبين نتائج اختبار العلاقة السببية بين متغيرات النموذج

حجم العلاقةالقيمة الاحتمال الحرجةاختبار Fالمتغيرات

FI يتجه EX 5.34130.02190جيدة ومقبولة

   EXيتجه FI 0.789000.4765غير مقبولة

 FI يتجه TB4.806020.0293جيدة ومقبولة

 TB يتجه FI4.424020.0364جيدة ومقبولة

 E-views9 المصدر: من اعداد الباحثن اعتمادا عى البيانات السنوية للمدة )2٠٠4-2٠22( اعتمادا علی برامج

يظهــر مــن الجــدول رقــم )4(، ومــن خــلال القيمــة الاحتماليــة الحرجــة وقيمــة )F( المحســوبة، وعنــد مســتوى المعنويــة 

)٪5(، فــان المتغــر المســتقل ســعر الــرف )EX( ذات علاقــة ســببية باتجــاه واحــد مــع الاســتثمار الأجنبــي )FI(. وهــذا 

يــدل عــى قــوة الارتبــاط بــن المتغريــن، ان هــذه النتائــج تتفــق مــع فرضيــة البحــث بــأن ســعر الــرف في العــراق لهــا 

تأثــر عــى الاســتثمار الأجنبــي، وكذلــك ان هــذا النتائــج يتفــق مــع واقــع الاقتصــاد العراقــي فــان المتغــر المســتقل ميــزان 

تجــاري)TB(  ذات علاقــة ســببية باتجاهــن مــع الاســتثمار الأجنبــي )FI(. وهــذا يــدل عــى قــوة الارتبــاط بــن المتغريــن، 

ان هــذه النتائــج تتفــق مــع فرضيــة البحــث بــأن ســعر الــرف في العــراق لهــا تأثــر عــى الاســتثمار الأجنبــي، وكذلــك ان 

هــذا النتائــج تتفــق مــع واقــع الاقتصــاد العراقــي.

))Econometrics Model Estimation 5- تقدير النماذج القياسية

)ARDL( تقدير النموذج باستخدام

ــرف  ــعر ال ــر س ــم وتأث ــان حج ــوذج لبي ــر النم ــي لتقدي ــوي ومنطق ــاس ق ــا اس ــدو أنه ــببية تب ــة الس ــج العلاق ان نتائ

عــى الاســتثمار الأجنبــي. حيــث خــلال عــدة محــاولات اكتشــف البحــث النــماذج الملائمــة وفقــا لمــا تشــرطه النظريــة 

ــا نتائــج أكــر دقــة  الاقتصاديــة والقياســية والتحــول الــذي يعتــبر مــن أكــر الــدوال ملائمــة للبيانــات المتوفــرة، وتعطين

وأكــر واقعيــة مــع المنطــق الاقتصــادي مــن حيــث )حجــم وقيمــة واشــارة(، والمعلــمات المقــدرة الــواردة في الجــدول )5(:
)ARDL( نتائج تقدير المعلمات المقدرة في العراق لنموذج )الجدول )5

Variables

المتغيرات

Coefficient

المعلمات المقدرة

Prob.

القيمة الاحتمالية الحرجة
0.0870.005سعر الصرف

0.6870.0351ميزان التجاري
1.6520.0122-كورونا

 9 E-views   المصدر: من اعداد الباحثن اعتمادا عى البيانات السنوية للمدة )2٠٠4-2٠22( اعتمادا علی برامج

ــه تأثــر ضعيــف جــدا عــى الاســتثمار الأجنبــي وذلــك بالاعتــماد عــى  مــن الجــدول )5( يتبــن أن ســعر الــرف ل
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قيمــة الاحتــمال الحرجــة التــي اقــل مــن المســتوى المعنويــة )٪5(، وبالاعتــماد عــى )حجــم وقيمــة واشــارة( المعلمــة 

المقــدرة الخاصــة بســعر الــرف، وبمــا ان زيــادة ســعر الــرف بـــمقدار )٪١( يــؤدي الى ازديــاد الاســتثمار الأجنبــي 

المباشربمقــدار )٪٠.٠87(. تعتــبر العلاقــة موجبــة بــن زيــادة ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي تتوافــق مــع النظريــة 

الاقتصاديــة. فقــد يعــزى إلى وجــود علاقــة جيــدة بــن ســعر الــرف والاســتثمار الأجنبــي الا ان هــذه النتائــج تتفــق 

ــى  ــلات ع ــعار صرف العم ــف أس ــبب ضع ــود س ــاد العراقي.ويع ــع الاقتص ــوص واق ــن بخص ــات المختص ــع توقع م

الاســتثمار الأجنبــي إلى حقيقــة أنــه في العــراق هنــاك عــدد مــن العوامــل الأخــرى التــي تؤثــر عــى ارتفــاع وانخفــاض 

ــر العمــلات الأجنبيــة إلى إيــران  ســعر صرف العمــلات ، خاصــة العوامــل السياســية، وكان أحــد الأســباب هــو تصدي

بســبب العقوبــات الاقتصاديــة التــي فرضتهــا الولايــات المتحــدة عــى إيــران ، والتــي زادت مــن الطلــب عــى العمــلات 

الأجنبيــة في العراق.كــما أن الاســتثمار الأجنبــي في العــراق لــه عــدد مــن العوامــل مثــل الاســتقرار الأمنــي والفســاد 

وغســيل الأمــوال وعوامــل أخــرى مثــل ارتفــاع وانخفــاض أســعار النفــط لأن جــزءا كبــرا مــن إيــرادات العــراق يــأتي 

مــن النفــط.

ــي تشــر إلى  ــزان التجــاري وتظهــر مــن خــلال اشــارة المعلمــة المقــدرة )+( الت ــن المي ومــن خــلال الجــدول )5( يتب

التأثــر عــى الاســتثمار الأجنبــي، وذلــك عنــد مســتوى المعنويــة )٪5(، بحيــث أن تحســن الميــزان التجاري بـــ)٪١( يزيد 

الاســتثمار الأجنبــي بنســبة )٪٠.68(، وذلــك تتفــق مــع الواقــع الاقتصــادي في العــراق لأن ســبب العلاقــة الطرديــة بــن 

ميــزان التجــاري والاســتثمار الأجنبــي في العــراق قــد يعــود الى الاعتــماد الرئيــي للاقتصــاد العراقــي عــى الصــادرات 

النفطيــة والتــي تبــاع في الخــارج وبالــدولار، وكذلــك مــن جهــة الاخــرى يعتمــد الاقتصــاد العراقــي في تلبيــة غالبيــة 

احتياجاتهــم عــى اســتراد الســلع والخدمــات خاصــة الســلعة التــي تشــري في الخــارج بالــدولار.

    واخــرا فــان جائحــة كورونــا في العــراق لهــا تأثــرات عــى الاســتثمار الأجنبــي في العــراق، وذلــك بدلالــة احصائيــة 

عنــد مســتوى المعنويــة )٪5(، وتظهــر مــن خــلال اشــارة المعلمــة المقــدرة )-( التــي تشــر الى ان تأثــر جائحــة كورونــا 

عــى العــراق قــد ســبب في انخفــاض الاســتثمار الأجنبــي بنســبة )٪-١.65(. وذلــك بســبب الانخفــاض في ســعر النفــط 

الخــام واغــلاق معظــم المعامــل والمنشــئات الصغــرة بالإضافــة الى إغــلاق الحــدود.

في ضــوء مــا ســبق ومــن أجــل معرفــة تأثــرات قصــرة الأجــل وطويلــة الأجــل لســعر الــرف في الاســتثمار الأجنبــي 

نســتعن ببعــض الاختبــارات منهــا )Bounds Test(، وملخــص نتائــج التحليــل في الجــدول الآتي: 
الجدول )6( نتائج المعلمات المقدرة في الأجل القصير والأجل الطويل في العراق

)Bounds Test(
I)1(

Upper

I)0(

Lower

Significant levelValue

F-Bounds Test 4.453.4710%41.516

أكبر بكثير من قيمة 

 )Upper(

5.074.015%
5.624.522.5%
6.365.171%

تقديرات طويلة الأجلتقديرات قصيرة الأجلالعراق

Variables

المتغيرات

Coefficient

المعلمات 

المقدرة

Prob.

القيمة الاحتمالية الحرجة

Coefficient

المعلمات المقدرة

.Prob

القيمة الاحتمالية الحرجة

0.0870.00530.0300.0025سعر الصرف
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0.6870.03511.2450.0182الميزان التجاري

7.1060.0035-1.6520.0122-كورونا
CointEq)-1(-1.9810.0036

9 E-views المصدر: من اعداد الباحثن اعتمادا عى البيانات السنوية للمدة )2٠٠4-2٠22( اعتمادا عى برامج

يتضح من الجدول )6( ما يأتي:

١- اعتــمادا عــى )حجــم )المعلــمات المقــدرة وإشــاراتها الخاصــة كلــما زاد )ســعر الــرف( بمقــدار )١٪( أدّى ذلــك 

إلى ازديــاد حجــم الاســتثمار الأجنبــي في الأمــد القصــر بمقــدار )٠.٠87 ٪( أي بمعنــى وجــود علاقــة طرديــة بــن ســعر 

الــرف وحجــم الاســتثمار الأجنبــي في الأمــد القصــر قــد تتوافــق مــع النظريــة الاقتصاديــة. إن هــذا التأثــر الإيجــابي 

ــر  ــل، ســيظل تأث ــدى الطوي ــي إلى )٠.٠3٠ ٪(. عــى الم ــاد حجــم الاســتثمار الأجنب ــؤدي إلى ازدي ــل ي ــد الطوي في الأم

ســعر الرفعــى الاســتثمار الأجنبــي أقــل لأنــه في العــراق،  ســعر النفــط الخــام، وســعر الفائــدة، وصــافي الصــادرات، 

والعوامــل الأمنيــة والسياســية لهــا تأثــر كبــر عــى الاســتثمار الأجنبــي.

2- اعتــمادا عــى )حجــم )المعلــمات المقــدرة وإشــاراتها الخاصــة كلــما تحســن الميــزان التجــاري بمقــدار )١٪( أدّى ذلك 

ــاد حجــم الاســتثمار الأجنبــي في الأمــد القصــر بمقــدار )٠.68 ٪( وهــو يتوافــق مــع النظريــات الاقتصاديــة.  إلى ازدي

لكــن هــذا التأثــر في الأمــد الطويــل، والتأثــر الإيجــابي للميــزان التجــاري في حجــم الاســتثمار الأجنبــي وصــل إلى 24.١ 

ــادة صــافي الصــادرات  ــي لأن زي ــر عــى الاســتثمار الأجنب ــر كب ــه تأث ــل الأجــل ل ــزان التجــاري لمــدى الطوي ٪((. المي

ســيؤدي الى تزيــد الايــرادات و مــما يزيــد مــن القــدرة عــى اســتراد الســلع الرأســمالية ويحســن الظــروف الاقتصاديــة 

ويزيــد معــدل النمــو الاقتصــادي مــما يحســن المنــاخ او البيئــة الاســتثمارية.

 3- فيــما يخــص نقطــة التــوازن )معامــل حــد تصحيــح الخطــأ( فإنهــا تمثــل مقــدار التغيــر في المتغــر التابــع نتيجــة 

لانحــراف قيمــة المتغــر المســتقل في الأجــل الطويــل بمقــدار وحــدة واحــدة، ومــن المتوقــع أن يكــون ســالباً ومعنويــا 

ــح  ــوذج تصحي ــة نم ــى صح ــدل ع ــا ي ــة )٠.٠٠36 Proob( م ــة إحصائي ــغ )CointEq)-١(= -١.98١( وبدلال ــد بل وق

الخطــأ المقــدر إحصائيــا، وتحقــق الإشــارة الســالبة يــدل عــى سرعــة التعديــل مــن الأجــل القصــر إلى الأجــل الطويــل.  

)Diagnostic tests( 6- الاختبارات التشخيصية لمصداقية نماذج

  الخطــوة الاخــرة في تكملــة مراحــل بنــاء النمــوذج القيــاسي تحذفوهــي مرحلــة تقييــم النمــوذج المقــدر، لــي تكــون 

ــك يمكــن ان تســتخدم النــماذج المقــدرة  ــاع القــرار، وكذل ــر معلــمات النمــوذج أكــر دقــة وتعتمــد عليهــا صن تقدي

لأغــراض التنبــؤ، وفي هــذا الســياق اســتخدم هــذا البحــث عــدة اختبــارات تشــخيصية بمــا في ذلــك:

اولا: اختبارات لمصداقية وملائمة النموذج:

 F-test, ،Adjusted R2 ,R2,( مــن هــذا الجانــب هنــاك اختبــارات ومــؤشرات كثــرة، الا ان اهمهــا هــي    

الاتي:               النحــو  عــى  التحليــل  ونتائــج   ،),,AIC,SSR,S.E
الجدول )7( نتائج الاختبارات التصديقية للنماذج المقدرة العراق

القيمةالاختبارات الإحصائية

R-Squared0.99

Adjusted R20.98

F- statistic)0.008( 110

 S.E of regression0.0668

 AIC     Akaike info criterion-2.708

SSR Sum squared resid0.088
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                                                         9 E-views المصــدر: مــن اعــداد الباحثــن اعتــمادا عــى البيانــات الســنوية للمــدة )2٠٠4-2٠22( اعتــمادا عــى برامــج

ــد يعــبر  ــي ان نســبة ٪99 مــن النمــوذج ق ــغ )99.٠=R2( وهــذا يعن ــد يبل ــن مــن الجــدول )7( معامــل التحدي يتب

 )Adjusted R2( عنــه مــن خــلال المتغــرات المســتقلة و تبقــى نســبة٠.٠١ فقــط ضمــن حــد الخطــأ، بينــما يوضــح

ــة في المتغــر  ــزان التجــاري فــسرت حــوالي )٪98( مــن التغــرات الحاصل أن المتغــرات المســتقلة ســحر الــرف والمي

التابــع )الاســتثمار الأجنبــي( يمكــن  أضافــة متغــر اهــم لزيــادة نســبة )Adjusted R2(، وبمــا ان قيمــة )F( وبدلالــة 

إحصائيــة )٠.٠٠8( وهــي اقــل مــن قيمــة P-Value )٠.٠5(، لــذا نرفــض فرضيــة العــدم التــي تقــر بانعــدام العلاقــة بن 

المتغــرات المســتقلة والمتغــر التابــع. ومــن جهــة اخــرى نلاحــظ ان قيمــة )Stander Error( يســاوي )٠.٠66( وهــذا 

يشــر الى صحــة النمــوذج مــن الناحيــة الاحصائيــة.
الجدول )8( نتائج الاختبارات التشخيصية للنماذج المقدرة في العراق

القيمةالاختبارات القياسية
Ramsey RESET Test

)مشكلة التشخيص(

0.35

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test

)مشكلة الارتباط الذاتي(

0.63

Variance Inflation Factors Test

)مشكلة التعدد الخطي(

 )1.59 - 1.90( وأقل من 10

Heteroscedasticity Test

)مشكلة عدم تجانس التباين(

0.68

Normality Test

)مشكلة عدم التوزيع الطبيعي(

0.19

ــة تطبيقهــا في  ــة النمــوذج المقــدر وامكاني ــة النمــوذج: ضرورة فحــص صلاحي ــم مــدى صلاحي ــارات لتقيي ــا: اختب ثاني

ــن  ــدر خــالي م ــان النمــوذج المق ــرار ف ــع الق ــة لصان ــك لغــرض اعطــاء الثق ــا ومســتقبلا، وكذل ــة حالي ــاة العملي الحي

ــات  ــمادا عــى البيان ــن اعت ــداد الباحث ــن اع ــة المشــاكل القياســية،    المصــدر: م المشــاكل القياســية او تجــاوز غالبي

9 E-views ــج ــى برام ــمادا ع ــدة )2٠٠4-2٠22( اعت ــنوية للم الس

      مــن خــلال الجــدول )8( ليــس هنــاك دليــل عــى وجــود اي مــن المشــاكل القياســية الجديــرة بالذكــر. واجتيــاز 

النــماذج كافــة الاختبــارات الاحصائيــة )كالارتبــاط الــذاتي، التعــدد الخطــي، عــدم تجانــس التبايــن، التشــخيص وعــدم 

التوزيــع الطبيعــي(، وذلــك دليــل عــى حســن اســتخدامها )النــماذج(.

:))Stability Test/CUSUM and CUSUM of Squares tests 7- استقرار النماذج المقدرة

فضــلاً عــن ذلــك وللتأكــد مــن اســتقرار التغيــرات الهيكليــة في النــماذج المعتمــدة في هــذا البحــث ينبغــي اســتخدام 

اختبــارات المجمــوع الراكمــي للباقيــات المعــودة )CUSUM( و)CUCUM of Squares(، ويمكــن تصويــر ذلــك مــن 

خــلال الأشــكال البيانيــة للنــماذج المعتمــدة بــالآتي:
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)CUSUM Test( اختبار السكون )شكل )١

مــن خلال الأشــكال الســابقة، ومــن خــلال اختبــارات )CUSUM Test( و)CUCUM of Squares( يظهر أن المعلمات 

في النــماذج المقــدرة والمعتمــدة مســتقرة، لأن المنحنــى الخــاص بالبيانــات )اللــون الأزرق( يقــع بــن الخطــن، وهــذا 

يــدل عــى اســتقرارية المعلــمات عنــد مســتوى المعنويــة )٪5(. 

الاستنتاجات والمقرحات

أولا/ الاستنتاجات :

١- فــان ســعر الــرف في مســتويات مختلفــة ذات علاقــة ســببية باتجــاه واحــد مــع الاســتثمار الأجنبــي. ان هــذه 

النتائــج تتفــق مــع فرضيــة البحــث بــأن ســعر الــرف في العــراق لهــا تأثــر إيجــابي عــى الاســتثمار الأجنبي.كلــما زاد 

)ســعر الــرف( بمقــدار )١٪( أدّى ذلــك إلى ازديــاد حجــم الاســتثمار الأجنبــي في الأمــد القصــر بمقــدار )٠.٠87 ٪( .

ــا عــى الاســتثمار الأجنبــي وذات علاقــة ســببية باتجاهــن بــن المتغريــن. تحســن  2- الميــزان التجــاري يؤثــر إيجابي

الميــزان التجــاري بمقــدار )١٪( أدّى ذلــك إلى ازديــاد حجــم الاســتثمار الأجنبــي في الأمــد القصــر بمقــدار )٠.68 ٪( وهــو 
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يتوافــق مــع النظريــات الاقتصاديــة. لكــن هــذا التأثــر في الأمــد الطويــل، والتأثــر الإيجــابي للميــزان التجــاري في حجــم 

الاســتثمار الأجنبــي وصــل إلى 24.١ ٪((

3- واخــرا فــان جائحــة كورونــا في العــراق لهــا إشــارة ســالبة وتأثراتهــا واضحــة عــى الاســتثمار الأجنبــي في العــراق 

التــي تشــر الى ان تأثــر جائحــة كورونــا ســلبيا عــى الاســتثمار الأجنبــي قــد ســببا في انخفــاض الاســتثمار الأجنبــي.

4- إن اتجاهــات معــدل النمــو في الناتــج المحــي الإجــمالي قــد ارتبطــت إلى حٍــد كبــر بناتــج قطــاع النفــط، وهــذا 

يعُــبر عــن اختــلال كبــر في هيــكل الإنتــاج، جعــل الاقتصــاد رهنــا للتقلبــات التــي تحــدر في أســواق النفــط العالميــة.

ثانيا/ المقرحات

ــة بموضــوع  ــن المقرحــات المتعلق ــة م ــا البحــث يمكــن الخــروج بمجموع ــت إليه ــي توصل في ضــوء الاســتنتاجات الت

ــأتي:  ــما ي ــي نوجزهــا في البحــث والت

١- المحافظــة عــى اســتقرار أســعار الــرف وزيــادة احتياطــات النقــد الأجنبــي وترشــيد السياســة النقديــة واســتمرار 

العمــل عــى توجيــه ســعر الــرف إلى ســعر موحــد بــن الســوق الرســمي والســوق المــوازي.

2- حاجــة الاقتصــاد العراقــي إلى تعزيــز مقدرتــه التنافســية عــى جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة عــى الســواء ومــن ثــم 

حاجتــه إلى تحســن مناخــه الاســتثماري وفــق المعايــر المتعــارف عليهــا عالميــاً كمقومــات للمنــاخ الاســتثماري الفعــال. 

ــه مــن اهــم  ــد لكون ــق الاســتقرار الاقتصــادي والســياسي في البل ــف عــى اعــادة الأمــن وتحقي والعمــل بشــكل مكث

المحــددات الحاكمــة لجــذب الاســتثمار الأجنبــي.

3- العمــل عــى تنويــع الصــادرات خــارج قطــاع المحروقــات وتفعيــل الاقتصــاد الوطنــي لتكــون لــه أثــار إيجابيــة عــى 

تحريــك عجلــة النمــو.

ــة إلى  ــة المضيف ــاشر للدول ــي المب ــتثمار الأجنب ــا الاس ــي ينقله ــا الت ــارات والتكنلوجي ــبرات والمه ــن الخ ــتفادة م 4 الإس

ــاج إلى اكتســاب الخــبرات مــن الاســتثمار الأجنبــي. ــة في العــراق تحت ــة ومــوارد بشري العــراق، إذ تتوفــر مــوارد أولي

المصادر والمراجع

 ١-احمــد، عائــدة فــوزي )2٠٠7(: أثــر التخصيصــات والاقــراض الحكومــي في الاســتثمار الاجــمالي الزراعــي في العــراق 

للمــدة )١994-١974(، )اطروحــة دكتــوراه(، جامعــة بغــداد، كليــة الزراعــة.

2-الالــه، نــاصري عبــد )2٠١5(: أثــر تغــرات ســعر الــرف عــى جــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر - دراســة حالــة 

الجزائــر مــا بــن )١99٠-2٠١3(، رســالة ماجســتر، قســم علــوم التســير، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم 

التســير، جامعــة محمــد بوضيــاف بالمســيلة

3-الــبرواري ، أنمــار أمــن ،والمعــماري، عبــد الغفــور حســن )2٠٠7(: محــددات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر مــع إشــارة 

خاصــة لمخاطــر التغــر في ســعر الــرف دراســة مقارنــة لعينــة مــن الــدول، ورقــة بحثيــة مقدمــة الى أعــمال المؤتمــر 

العلمــي الــدولي الســابع لجامعــة الزيتونــة، الأردن.

ــي  ــتثمر الأجنب ــداول للمس ــؤشرات الت ــف في م ــعار الرص ــات أس ــر تقلب ــس(2٠2١(: تأث ــي خمي ــة ع 4-  التميمي,آي

دراســة تحليليــة في ســوق العــراق لــلأوراق الماليــة للمــدة )2٠٠8-2٠١9(، رســالة ماجستر،غرمنشــورة، کليــة الادارة 

ــلاء،  والاقتصــاد، جامعــة كرب

5-الحمــداني ، ســعد نــوري والحمــداني، محمــد نــوري، وعبــد، مهنــد خميــس)2٠23(: تحليــل أثــر ســعر الــرف عــى 

الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في الاقتصــاد العراقــي للمــدة )2٠٠4-2٠2١(، مجلــة الإدارة وعلــوم الاقتصاديــة، جامعــة 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

138

كركــوك، المجلــد ١3، العــدد ١

6-الحمزاوي,،محمــد كمال(2٠٠4)؛ســوق الــرف الأجنبــي(ط١)  منشــاة المعــارف جــلال حــزى وشركائــه الإســكندرية، 

. مر

7-الزين،منصور(2٠١3) : تشجيع الاستثمار و اثره عى التنمية،ط،١دار الرايا للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن.

8-الغالبــي ، عبــد الحســن الجليــل ،وخضر،ليــى بديــوي )2٠٠8(: تقلبــات ســعر الــرف الحقيقــي في ظــل تحريــر 

ــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة الكوفــة. التجــارة في مــر، رســالة ماجســتر، كلي

9-الغالبــي، عبــد الحســن جليــل )2٠١5(: الصرفــة المركزيــة النظرية والسياســات، مؤسســة الــنــبــــراس لـلـطـبـاعـــة 

والــنــشــــر والــتــوزيــع، النجف الاشرف.

١٠-الغولي ، اسامة محمد ،وشـهـــاب،مجدي محمد )١997(، الـعـلاقـــات الاقتصادية الـدولـيـــة، ط١، دار الـجـامـعـــة 

الـجـديـدة لـلـنـشـر.

١١- الكــواز ، ســعد محمــود، والعبادي،عمــر غــازي )2٠٠7(: مخاطــر الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر دراســة لعينــة مــن 

الــدول العربيــة، كليــة الادارة والاقتصــاد، جامعــة الموصــل، العــراق.

١2-بلقاســم، العبــاس )2٠٠3(: أساســيات أســعار الــرف، سلســلة دوريــة يعــن بقضايــا، المعهــد العــربي للتخطيــط، 

العــدد،23 نوفمــبر.

 ١3-بــن الــزاوي، عبدالــرزاق )2٠١١(: ســلوك ســعر الــرف الحقيقــي وأثــر انحرافــه عــن مســتواه التــوازني عــى النمــو 

الاقتصــادي في الجزائر،اطروحــة الدكتــورا، )غــر منشــورة(، قســم العلــوم الاقتصاديــة ، جامعــة الجزائر.

 ١4-بــن تفــات ،عبــد الحــق ،وســاحل،محمد )2٠١9(: أثــر ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المملكــة 

العربيــة الســعودية خــلال الفــرة )١98٠-2٠١7(، المجلــة الجزائريــة للتنميــة الاقتصاديــة، المجلــد 6، العــدد١.

 ١5-تمــار، أمــن )2٠١6(: دراســة قياســية لأثــر تقلبــات ســعر الــرف الحقيقــي عــى تدفقــات الاســتثمار الاجنبــي 

ــد 7، العــدد١. ــة، المجل ــة البشري ــة الاقتصــاد والتنمي ــر للفــرة )١99٠-2٠١4(، مجل ــاشر في الجزائ المب

١6- جــاد ، مريــم يحيــى ومنــدور, احمــد فــؤاد, جبريل،ماجدةعبدالحميــد (2٠١8(: دراســة وتحليــل أثــر تغــرات ســعر 

الــرف عــى التنميــة المســتدامة وانعــكاس هــذا الأثــر عــى حجــم البطالــة في مــر، مجلــة العلــوم البيئيــة، معهــد 

الدراســات والبحــوث البيئيــة – جامعــة عــن شــمس، المجلــد 44، الجــزء الثــاني.

ــرف  ــة ال ــث لأنظم ــه الحدي ــل التوج ــم في ظ ــرف الملائ ــام ال ــار نظ ــكالية اختي ــمار(2٠١3)؛ إش ــري  ، ع ١7-جعف

الدوليــة: دراســة حالــة نظــام ســعر الــرف في الجزائــر للفــرة ١99٠-2٠١٠ ،رســالة ماجســتر في العلــوم الاقتصاديــة، 

غــر منشــورة، تخصــص اقتصــاد دولي، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير، جامعــة محمــد خيــر، 

بســكرة،الجزائر.

١8-جليــل ،عبدالحســن,و الغالي,عبدالحســن(2٠١٠ :)ســعر الــرف وادارتــه في ظــل الصدمــات الاقتصاديــة  ، (ط١)دار 

صفاء للنــشر والتوزيع،عــمان، الأردن.

 ١9-حســن ، عبــد الــرزاق حمــد، وكاظم،عامــر عمــران )2٠١2(: قيــاس أثــر الاســتثمار الأجنبــي غــر المبــاشر عــى بعض 

ــة  ــوم الاداري ــة جامعــة كركــوك للعل ــة دراســية(، مجل ــد حال ــة )الهن ــدان النامي ــة في البل ــة الكلي المتغــرات الاقتصادي

والاقتصاديــة، المجلــد 2، العــدد١

 2٠-خلــف، بلاســم جميــل )2٠١3(: الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر بــن محــددات العولمــة واشــكالية البيئــة الاســتثمارية 
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العراقيــة، مجلــة كليــة بغــداد للعلــوم الاقتصاديــة الجامعــة، كليــة الادارة والاقتصــاد - جامعــة بغــداد، العــدد الخــاص 

بمؤتمــر الكليــة.

2١-رقيــة، بــن ثامــر )2٠22(: أثــر تقلبــات ســعر الــرف عــى الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر - دراســة قياســية لحالــة 

الجزائــر )١99٠-2٠2٠(، رســالة ماجســتر، غــر منشــورة، قســم علــوم التجاريــة، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة 

والعلــوم التســير، جامعــة غردايــة.

22- سلمان ، كــــرار مـكيي،والحمــــزة، حســــن كريــــم عبد )2٠2٠(: تحليــــل دور الاستثمار الأجنبي غيــــر المباشر في 

القيمــــة السوقية( دراســــة تطبيقيــــة في ســوق العــراق لــأوراق المالية، مجلــة معنــــن للعلــوم الطبيــة، جامعــة 

الكفيــل، العــدد 4

23-صقــر، عمــر(2٠٠١)؛ العولمــة وقضايــا اقتصاديــة معــاصرة، ط١، الــدار الجامعيــة للنــشر والتوزيــع الإســكندرية ، 

مــر.

ــن  ــة حـسـ ــات، ط١، مكتب ــزان المدفوع ــلال في مي ــوية الاخت ــأداة لتس ــرف كـ ــة ال ــن )2٠١3(: سياس ــد، أم 24- صي

ــروت. ــع، ب ــشر والتوزي ــة والن ــة للطباع الـعـصـريـ

25-عـبـــاس، صـبـــاح نــــوري )2٠٠8(: أثــــر التضخم عـلـــى سـعـر الــصــــرف الــتــوازنــــي لـلـديـنـــار الــعــراقــي 

لــلــمــــدة :2٠٠5-١99٠ بـحـــث تــطــبــيــقــــي، مــجــلــــة كــلــيــــة بــغــــداد لـلـعـلـــوم الاقتصاديــة الجامعــة، 

ــدد ١7 الع

ــا عامــة  ــة في النشــاط الاقتصــادي في الوطــن العــربي ، قضاي ــه، إبراهيــم ســعد الديــن (١998)دور الدول ــد الل 26-عب

مســتقبلية الطبعــة الأولى ، المســتقبل العــربي )١3( ، دراســات في التنميــة العربيــة الواقــع و الافــاق مركــز دراســات 

الوحــده العربيــة ، بــروت.

27- غريــب، بــو لربــاح )2٠١2(: العوامــل المحفــزة لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة وطــرق تقييمهــا دراســة 

حالــة الجزائــر مجلــة الباحــث، عــدد ١٠

 28-قــــدي، عـبـــد الـمـجـيـــد )2٠٠4(: الـمـدخـل إلـــى الـسـيـاسـات الاقتصادية الـكـلـيـــة، ط١، ديــوان المطبوعات 

الجامعية، الـجـزائـــر

29-لبــدري ، عصــام احمــد ،مندور،اســماع محــي الديــن )2٠2٠(: أثــر ســعر الــرف عــى تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 

المبــاشر باســتخدام نمــوذج الانحــدار الــذاتي للفجــوات الزمنيــة الموزعــة )ARDL( في الاقتصــاد المــري خــلال الفــرة 

)١99٠-2٠١8(، مجلــة البحــوث التجاريــة، كليــة التجارة،جامعــة الزقازيــق، المجلد42،العــدد2

3٠-ناديــة، لحلوحــي )2٠١4(: أثــر تقلبــات ســعر الــر عــى تدفــق الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر دراســة حالــة الجزائــر، 

رســالة ماجســتر، قســم العلــوم الاقتصاديــة، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير، جامعــة محمــد 

خيــر بكــسرة.

ــرف عــى بعــض متغــرات  ــات ســعر ال ــر تقلب ــه، فرحان،ســعدون حســن )2٠٠٠( أث ــر لل ــواز جاب ــف و، ف 3١-ناي

ــن، العــدد 93. ــة الرافدي ــة تنمي ــة، مجل ــدول النامي ــن ال ــكي في عــدد م الاقتصــاد ال

32-والي ، صابريــن عدنــان ،وكاظــم، ايمــان عــلاء )2٠2٠(: أثــر تقلبــات ســعر الــرف في الموازنــة العامــة للعــراق حالــة 

دراســية للمــدة )2٠٠4-2٠١8(، مجلــة حمــورابي، العــدد35 .

 Substitution or complementary effects between banking and stock“  :(2٠١2)  .Cheng, S.Y  -33
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 markets: Evidence from financial openness in Taiwan ” ,Journal of International Financial Markets,

3  Issue  22 :Institutions & Money, Volume

 Foreign Enterprise in Developing countries , the Johns Hopkins university ,)١98٠( Isaian Frank-34

.press , Ltd , London

 Exchange Rate Movement and Foreign Direct Investment in Asean  :)2٠١4(Jaratin Lily et al-35

.Economies, Economics Research International, Volume4

 Multinational Enterprise and Economies Analysis , Cambridge  ,)١982(  Richard E . Gares-36

.University press , New York

 The dynamics of foreign direct investment and exchange rates:  )2٠22(  .Syarifuddin,F-37

 :DOI  ,١٠:١  ,An interconnection approach in ASEAN, Cogent Economics & Finance

23322٠39.2٠22.2٠58١56 /١٠.١٠8٠

 Involuntary unemployment and fiscal policy for full-employment. Theoretical :)2٠2٠( .Tanaka, Y -38

.)4(١٠ ,Economics Letters

 Impact of exchange rate on FDI: A comparative study of India and China,,)2٠١6( VB Khandare -39

)3(2 ;International Journal of Applied Research

http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators 4٠- البنك الدولي

/١2/٠١=dtTo&2٠٠4/3١/١2=https://www.cbiraq.org/DataValues.aspx?dtFrm 4١- البنــك المركــزي العراقــي

dtformat=MMM,yyyy&2١6=tmId&2٠24

پوختەپوختە
   ژينگەی نێودەوڵەتی لەکێبڕکێدان بۆ بەدەستخســتنی ســەرمایەی دەرەکی لەنێوان دەوڵەتە جیاوازەکان،لەئەنجامی 

ــان،  ــەم هێن ــی بەره ــۆ پڕۆژەکان ــت ب ــی پێویس ــی لەپارەدارکردن ــی هەیەت ــی دەرەک ــەی وەبەرهێنان ــە گرنگ ئەوڕۆڵ

هەروەهــا گواســتنەوەی تەکنەلۆجيــا و بەشــدارێکردن لــە بەرزکردنــەوەی داهــات و گوزەرانــی هاوڵاتیان.ئامانجــی 

ئــەم توێژینەوەیــە بــۆ دەرخســتنی کاریگــەری بــەرزی و نزمــی نرخــی ئاڵووێــری دراوە لەســەر وەبەرهێنانــی دەرەکی 

لەعێــراق لەمــاوەی ســاڵانی )2٠٠4- 2٠22(.بــۆ ئەمــەش شــێوازی پێوانــەی و شــیکردنەوەمان بەکارهێنــاوە، لەکۆتایــدا 

گەیشــتین بــەوەی کــەوا پەیوەنــدی هــۆکاری هەیــە لەنێــوان نرخــی ئاڵووێــری دراو و وەبەرهێنانــی دەرەکــی بەیــەک 

ــراق  ــە عێ ــری دراو ل ــی ئاڵووێ ــەوەی نرخ ــە ب ــەی توێژینەوەک ــەڵ گریمان ــاوە لەگ ــە گونج ــە ئەنجامەک ــتە ، ک ئاڕاس

پەیوەندیەکــەی ڕاســتەوانەیە لەگــەڵ وەبەرهێنانــی دەرەکــی. توێژینەوەکــە پێشــنیاری ئــەوە دەکات کــە پێویســتە 

پشــت بــە سیاســەتەکانی نرخــی ئاڵوگــۆڕ ببەســتین کــە داوای بەدەســتهێنانی ســەقامگیرییەکی ڕێژەیــی دەکات و 

ــتەوخۆی  ــی ڕاس ــی دەرەوە بەمەبەســتی ڕاکێشــانی وەبەرهێنان ــی بازرگان ــۆ کۆنرۆڵکردن ــک ب ــە ئامرازێ ــکات ب دەی

بیانــی زیاتــر لەگــەڵ ئاڕاســتەکردنی بــەرەو سیســتەمێکی ئاڵوگــۆڕی نەرمــر و بەدەســتهێنانی ســەربەخۆیی زیاتــری 

سیاســەتی نەختینەیــی کــە ڕووبــەڕووی شــۆک دەبێتــەوە و ئاســانکاری بــۆ یەکخســتنی ئابــووری عێــراق لــە ئابــووری 
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جیهانیــدا دەکات.  کــە ژینگەیەکــی گونجــاو دروســت دەکات بــۆ زیادکردنــی لێشــاوی ســەرمایەی بیانــی.

كلیلە وشەكان : نرخی ئاڵووێری دراو، وەبەرهێنانی دەرەکی،بازرگانی دەرەکی، ئابوری عێراق .

Abstract
The international environment competes for foreign capital between various developed and 

developing countries alike, as a result of the important role played by foreign investment in providing 

the required financing for the establishment of productive projects, the transfer of technology and 

the contribution to raising income and living standards. The research aims to highlight the impact 

of exchange rate changes on foreign investment in Iraq during the period )2٠22-2٠٠4(. By applying 

econometric and analysis methods, the research finally came to the conclusion that the exchange 

rate at different levels has a one-way causal relationship with foreign investment. these results are 

consistent with the hypothesis of the research that the exchange rate in Iraq has a positive impact 

on foreign investment. The study suggests that it is necessary to rely on exchange rate policies 

that call for achieving relative stability and making it a tool to control foreign trade in order to 

attract greater foreign direct investment with the trend towards a more flexible exchange system 

and achieve greater independence of monetary policy that would face shocks and facilitate the 

integration of the Iraqi economy into the global economy, which creates a favorable environment 

for increasing foreign capital flows.

Keywords: exchange rate, foreign investment,Foreign Trade, the Iraqi economy.Keywords: exchange rate, foreign investment,Foreign Trade, the Iraqi economy.
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الملخص:الملخص:
ــة والنفســية للعاملــن، ومعرفــة مــدى قبــول النــزلاء مــن منظــور العاملــن في  ــاس الأتجاهــات الإجتماعي ــة والنفســية للعاملــن، ومعرفــة مــدى قبــول النــزلاء مــن منظــور العاملــن في وتهــدف الدراســة إلى قي ــاس الأتجاهــات الإجتماعي وتهــدف الدراســة إلى قي
ــال  ــاء والاطف ــة للنس ــة الإصلاحي ــن في المؤسس ــور العامل ــن منظ ــزلاء م ــض الن ــدي أو رف ــدى تح ــة م ــة، ومعرف ــة الإصلاحي ــال المؤسس ــاء والاطف ــة للنس ــة الإصلاحي ــن في المؤسس ــور العامل ــن منظ ــزلاء م ــض الن ــدي أو رف ــدى تح ــة م ــة، ومعرف ــة الإصلاحي المؤسس
وتعتــبر هــذه الدراســة وصفيــة تحليليــة. وقــد تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي باســتخدام المســح الاجتماعــي في جمــع البيانــات عــن وتعتــبر هــذه الدراســة وصفيــة تحليليــة. وقــد تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي باســتخدام المســح الاجتماعــي في جمــع البيانــات عــن 
طريــق تطبيــق المقيــاس عــى العاملــن، والــذي يتكــون مــن )طريــق تطبيــق المقيــاس عــى العاملــن، والــذي يتكــون مــن )3838( ســؤالا، ومجتمــع الدراســة يتكــون مــن )( ســؤالا، ومجتمــع الدراســة يتكــون مــن )١98١98( مبحوثــا واختــار ( مبحوثــا واختــار 
الباحــث منهــم عينــة عشــوائية بســيطة، ومكونــة مــن )الباحــث منهــم عينــة عشــوائية بســيطة، ومكونــة مــن )8484( عامــلا. وقبــل اخــذ العينــة الرئيســة اختــار الباحــث عينــة تجريبيــة ( عامــلا. وقبــل اخــذ العينــة الرئيســة اختــار الباحــث عينــة تجريبيــة 
لاســتخراج الثبــات بمعادلــة ألــف كرونبــاخ، وكان عددهــا )لاســتخراج الثبــات بمعادلــة ألــف كرونبــاخ، وكان عددهــا )3١3١( عينــة وحصلــت عــى الثبــات بنســبة )( عينــة وحصلــت عــى الثبــات بنســبة )8989 ٪( وكانــت النتيجــة مقبولــة  ٪( وكانــت النتيجــة مقبولــة 
وعاليــة لتمريــر المقيــاس عــى العينــة الرئيســة. ومــن أهــم النتائــج التــي توصــل اليهــا الدراســة، كــما يــاتي: تبــن بــأن فقــرة )معظــم وعاليــة لتمريــر المقيــاس عــى العينــة الرئيســة. ومــن أهــم النتائــج التــي توصــل اليهــا الدراســة، كــما يــاتي: تبــن بــأن فقــرة )معظــم 
ــرة  ــأن فق ــن ب ــرة  ٪(. وتب ــأن فق ــن ب ــبية )83.3383.33 ٪(. وتب ــة النس ــة الأولى وبالأهمي ــاعدة( أتى في المرتب ــتحقن المس ــروف ويس ــا للظ ــن ضحاي ــلات ه ــبية )النزي ــة النس ــة الأولى وبالأهمي ــاعدة( أتى في المرتب ــتحقن المس ــروف ويس ــا للظ ــن ضحاي ــلات ه النزي
)أتعاطــف مــع النزيــلات اللــواتي انتهــت مــدة حكمهــن القانونيــة لاطــلاق سراحهــن( في المرتبــة الثانيــة وبالأهميــة النســبية ))أتعاطــف مــع النزيــلات اللــواتي انتهــت مــدة حكمهــن القانونيــة لاطــلاق سراحهــن( في المرتبــة الثانيــة وبالأهميــة النســبية )82.8682.86  
٪( وفقــرة )فقــط قليــلات مــن النزيــلات خطــرات بالفعــل( في المرتبــة الثالثــة وبالأهميــة النســبية )٪( وفقــرة )فقــط قليــلات مــن النزيــلات خطــرات بالفعــل( في المرتبــة الثالثــة وبالأهميــة النســبية )82.١482.١4 ٪(. ومــن ابــرز التوصيــات  ٪(. ومــن ابــرز التوصيــات 
كــما يــأتي: كــما يــأتي: ١١- أن تقــوم المؤسســة الاصلاحيــة للنســاء والاطفــال في الســليمانية باقامــة دورة لتعديــل نظــرة العاملــن، وأن تقــوم عــى - أن تقــوم المؤسســة الاصلاحيــة للنســاء والاطفــال في الســليمانية باقامــة دورة لتعديــل نظــرة العاملــن، وأن تقــوم عــى 

اســس علميــة بعيــدة عــن التحيــز.اســس علميــة بعيــدة عــن التحيــز.
22- يــرى الباحــث أن هنــاك حــالات العــود الى الجريمــة لذلــك مــن الــروري تحســن وتطويــر خدمــات الرعايــة اللاحقــة مــن قبــل - يــرى الباحــث أن هنــاك حــالات العــود الى الجريمــة لذلــك مــن الــروري تحســن وتطويــر خدمــات الرعايــة اللاحقــة مــن قبــل 

المؤسســة الاصلاحيــة للنســاء والاطفــال، لتصــدي الجريمــة.المؤسســة الاصلاحيــة للنســاء والاطفــال، لتصــدي الجريمــة.
33- هنــاك بعــض النزيــلات خطــرات، لذلــك مــن الــروري الاهتــمام الخــاص بهــن مــن قبــل المؤسســة الاصلاحيــة لتصــدى مخاطرهن - هنــاك بعــض النزيــلات خطــرات، لذلــك مــن الــروري الاهتــمام الخــاص بهــن مــن قبــل المؤسســة الاصلاحيــة لتصــدى مخاطرهن 

عــن النزيــلات الاخريات...عــن النزيــلات الاخريات...
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المقدمةالمقدمة
تعــد المؤسســات الإصلاحيــة أماكــن رســمية للحفــاظ عــى الأفــراد الذيــن يرتكبــون جرائــم يعاقــب عليهــا القانــون، وتتوقف 

مــدة الحكــم فيــه عــى نــوع الجــرم. ولقــد حــدث تطــور هــام في اتجــاه المؤسســات الإصلاحيــة في المجتمــع المعــاصر باتجــاه 

تحويــل الســجون إلى مراكــز للإصــلاح والتأهيــل لــي تنقــل المحكوميــة مــن فكــرة العقوبــة إلى فكــرة إعــادة تأهيــل النزيــل 

للاندمــاج بالمجتمــع مســتفيدا مــن تجربتــه ومعــبرا عــن قصــده في اســتئناف حياتــه بصــورة إيجابيــة وبفاعليــة منتجــة. وفي 

إقليــم كوردســتان العــراق هنــاك مؤسســات إصلاحيــة تقــوم بإصــلاح النزيــلات والنــزلاء، وأن إصلاحيــة النســاء والأطفــال 

موقــع الدراســة الحاليــة، هــي التــي ركــز الباحــث فيهــا عــى العاملــن في المؤسســة لتقييــم اتجاهاتهــم نحــو النزيــلات. 

ــن في  ــى العامل ــزت ع ــة رك ــة علمي ــاك دراس ــس هن ــث أن لي ــاس الباح ــوع كان إحس ــار الموض ــع وراء اختي وكان الداف

المؤسســة الإصلاحيــة، والتــي بإمكانهــا مســاعدة العاملــن في تحســن وتطويــر أســاليب معاملتهــم مــع النزيــلات.

الباب الاول: الدراسة النظريةالباب الاول: الدراسة النظرية
الفصل الأول: العناصر الأساسية للدراسة الفصل الأول: العناصر الأساسية للدراسة 

المبحث الأول: مشكلة الدراسة واهميتها وأهدافهاالمبحث الأول: مشكلة الدراسة واهميتها وأهدافها

أولا: مشكلة الدراسةأولا: مشكلة الدراسة

يعــد موضــوع الجريمــة والمجرمــن مــن المواضيــع الرئيســة، ومــن مجــالات الخدمــة الاجتماعيــة في المؤسســات الإصلاحيــة 

ــا. وللاتجاهــات الأبعــاد الاجتماعيــة والنفســية، الــذي يتميــز بالثبــات النســبي.  التــي لابــد مــن دراســتها مــن عــدة زواي

ــه، وكذلــك يتعلــم ويكتســب الفــرد اتجاهــات، التــي  ــاة الفــرد وبالتــالي عــى اتجاهات ــر الأحــداث والظواهــر في حي ويؤث

تؤثــر عــى مشــاعره إيجابيــا وســلبيا. ويعــبر الفــرد عــن اتجاهــه وآرائــه عــن الظواهــر بمــا فيهــا الجريمــة والمجرمــن بحســب 

ــه وهــي تختلــف مــن شــخص إلى آخــر. ويمكــن ملاحظــة الاتجاهــات مــن خــلال مظاهــر ســلوك الشــخص ســواء  خبرات

ــردع المجرمــن ولكــن تغــرت هــذه النظــرة إلى إصــلاح  ــة ل ــة ضروري ــه أن العقوب ــا. مــما لا شــك في ــا أم عملي أكان لفظي

المجرمــن، لأن معظــم المجرمــن دفعتهــم الظــروف الاجتماعيــة والنفســية والاقتصاديــة إلى الجريمــة وقــد تعطلــت إرادتهــم 

لــذا يحتاجــون إلى المســاعدة. وتتفــاوت اتجاهــات الموظفــن نحــو النزيــلات في المؤسســة الإصلاحيــة قــد يكــون بعضهــم 

متعاطفــن وبينــما قــد يظهــر آخــرون مواقــف أكــر صرامــة وتحديــا في التعامــل معهــم، وركــزت الدراســة الحاليــة عــى 

ــا  ــال. ومــن هن ــة للنســاء والأطف ــن في المؤسســة الإصلاحي ــلات مــن منظــور العامل ــة والنفســية للنزي الطبيعــة الاجتماعي

ــلات في  ــن نحــو النزي ــة والنفســية للعامل ــا هــو الاتجاهــات الاجتماعي ــس: م ــورت مشــكلة الدراســة في الســؤال الرئي تبل

المؤسســة الإصلاحيــة؟.

 ثانيا:أهداف الدراسة ثانيا:أهداف الدراسة

١-قياس الإتجاهات الاجتماعية للعاملن. 

2- قياس الإتجاهات النفسية للعاملن. 

3-معرفة مدى قبول النزيلات من منظور العاملن في المؤسسة الإصلاحية.

4-معرفة مدى رفض النزيلات من منظور العاملن في المؤسسة الإصلاحية.

ثالثا: أهمية الدراسة- تأتي أهمية الدراسة الحالية من خلال ما ياتي:ثالثا: أهمية الدراسة- تأتي أهمية الدراسة الحالية من خلال ما ياتي:
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١- إنجاز دراسة علمية تحتوي عى المعرفة النظرية عن الاتجاهات الاجتماعية والنفسية

2- تناولــت الدراســة موضــوع الاتجاهــات مــن منظــور العاملــن التــي تختلــف عــن الدراســات الأخــرى في مجــال الســجون 

والإصلاحيات.

ــم  ــاعدهم في فه ــة تس ــة الإصلاحي ــات في المؤسس ــع الاتجاه ــرض واق ــلال ع ــن خ ــن م ــة العامل ــة الحالي ــد الدراس 3- تفي

ــلبية. ــة والس ــم الإيجابي ــة اتجاهاته حقيق

4- توفر بيانات كمية وتقييمية عن الاتجاهات.

5- يمكن الاستفادة من الدراسة الحالية كدليل عمي في تحسن وتطوير اساليب معاملة العاملن مع النزيلات..

رابعا: تحديد المفاهيم والمصطلحات العلمية: رابعا: تحديد المفاهيم والمصطلحات العلمية: 

١-الإتجــاه: توجيــه نحــو موضوعــات معينــة، أو مواقــف ذات صبغــة إنفعاليــة واضحــة، وذات دوام نســبي، وقــد يشــر 

إلى الاســتعداد أو الميــل المكتســب الــذي يظهــر في ســلوك الفــرد أو الجماعــة عندمــا يكــون بصــدد تقييــم شيء أو موضــوع 

بطريقــة متســقة ومتميــزة، أو قــد ينظــر إليــه تعبــر محــدد عــن قيمــة أو معتقــد، و لهــذا يشــتمل عــى نــوع مــن التقييــم 

الايجــابي أو الســلبي، والاســتعداد نحــو الاســتجابة لموضوعــات أو مواقــف بطريقــة محــددة ومعروفــة مســبقا.) محمــد 

2٠٠6، ص 26(.

التعريف الإجرائي للإتجاه: التعريف الإجرائي للإتجاه: 

  يــرى الباحــث أن الاتجــاه عبــارة عــن المواقــف ذات الأبعــاد الاجتماعيــة والنفســية التــي يتميــز بالثبــات النســبي للعاملــن 

في المؤسســة الإصلاحيــة للنســاء والأطفــال- الســليمانية إزاء الطبيعــة الاجتماعيــة والنفســية العامــة وبعــض الخصوصيــات 

للنزيلات.

2-العاملــن: أعتــمادا عــى نظــام رقــم)١( دائــرة الإصــلاح الاجتماعــي في إقليــم كوردســتان ، 2٠٠8 ،ص2 (. يعرفهــم الباحــث 

ــر الدائــرة ، هيئــة الادارة، الموظــف ، الباحــث الاجتماعــي ،  ــا بأنهــم العاملــون في المؤسســة الاصلاحيــة مثــل (مدي إجرائي

الباحــث النفــي، الرقيــب ، المأمــور ،حــرس الاصلاحيــة، واخــرى(.

3-النزيــل: الشــخص المــودع في الســجن أو المستشــفى أو أيــة مؤسســة أخــرى. )يحيــى بــلا تاريــخ، ص 85(. وأشــار نظــام 

ــه في  ــي بوضع ــم يق ــه حك ــدر بحق ــخص ص ــو كل ش ــل ه ــخص النزي ــتان إلى أن الش ــم كوردس ــلاح في إقلي ــرة الإص دائ

ــم كوردســتان 2٠٠8 ،ص2 (  ــرة الإصــلاح في إقلي ــا بإصــداره. نظــام رقم)١(دائ ــن ســلطة مختصــة قانون ــة م الإصلاحي

التعريف الإجرائي للنزيلة: التعريف الإجرائي للنزيلة: 

هــي كل أنثــى خالفــت القوانــن الســائدة ووقعــت في أيــدى القانــون في إقليــم كوردســتان ومحكومــة بمــادة قانونيــة لمــدة 

معينــة، وهــي التــي تمكــث في ســجن وإصلاحيــة مدينــة الســليمانية.

الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

المبحث الأول: الخلفية النظرية عن الاتجاهاتالمبحث الأول: الخلفية النظرية عن الاتجاهات

أولا: طبيعة الاتجاهاتأولا: طبيعة الاتجاهات

قــد بــذل علــماء النفــس الإجتماعــي والإجتــماع جهــودا كبــرة في توضيــح الإتجاهــات والأراء ووجهــات النظــر إزاء المجتمــع 

ككل، أو إزاء بعــض العلاقــات والأحــداث التــي تحــدث بداخلــه، أو إزاء تحديــد وقيــاس القيــم الأساســية، التــي تعــد أقــل 

قابليــة للتغيــر،  وتعكــس تحيــزات أكــر رســوخا وعمقــا.) جــوردن،2٠٠2، ص 79(.
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ــف المســتقبلية “. ــاس في المواق ــا الن ــي سيســلك به ــة  الت ــا “تشــر إلى الكيفي ــم إلى أنه ــة  الاتجاهــات والقي  وترجــع أهمي

)شــفيق،2٠٠8،ص١49(.

ويرتبــط الاتجــاه بمــا هــو مكتســب وليــس بمــا هــو فطــري. فهــو يمثــل طابعــا مســتديما نســبيا، ويمــارس فــور تكونــه فعلــه 

ــع  ــالات والدواف ــع الانفع ــل م ــاه يتفاع ــل،2٠١١، ص 33-34(.  والاتج ــا.) جي ــا ودوافعن ــلوكنا ومعارفن ــى س ــي ع التنظيم

وهــو حالــة شــعورية و في كثــر مــن الاحيــان حالــة لاشــعورية، وهــو مــن الدعائــم الاساســية للشــخصية الــذي يؤثــر عــى 

ــاصرة أو لمعارضــة  ــل لمن ــه شــعور أو مي ــن ينظــرون إلى الاتجــاه عــى أن إســتجاباتنا.) ســابر،2٠2٠،ل 69( وبعــض الباحث

أشــياء أو أفــكار أو أشــخاص أو جماعــات، ومــن هــذه الناحيــة يمكننــا دراســة الاتجاهات.وإمــا الاتجاهــات نحــو أو اشيء 

أو ضــده، وإمــا مــن حيــث الدرجــة كأن يميــل بشــدة، أو يميــل إلى حــد مــا، أو غــر مكــرث، أو يكــره إلى حدمــا، أو يكــره 

بشــدة() شــفيق،2٠٠8،ص١5١(.

ــف إلى  ــن المواق ــزى تكوي ــراد ويع ــاشرة للأف ــر المب ــاشرة وغ ــبرا ت المب ــلال الخ ــن خ ــف م ــون المواق ــف إلى  ويتك ــن المواق ــزى تكوي ــراد ويع ــاشرة للأف ــر المب ــاشرة وغ ــبرا ت المب ــلال الخ ــن خ ــف م ــون المواق  ويتك

ــة. ــئة الإجتماعي ــة.التنش ــئة الإجتماعي التنش

-التعزيــز: وتســمى هــذه العمليــة أيضــا بالتكييــف ا لآلي يتعلــم النــاس المواقــف في وقــت مبكــر مــن الحيــاة مــن خــلال 

ممارســة الســلوكيات التــي تســبب لهــم المكافــأة وتجنــب الســلوكيات التــي تســبب معاقبتهــم.

-النمذجــة: تحــدث نمذجــة المواقــف عندمــا يلاحــظ النــاس كيــف يتــرف الآخــرون، ثــم تقليدهــم إذا رأى الشــخص قــدوة 

لــه يعــبر عــن موقــف مــا، فالنــاس يميلــون إلى تبنــي هــذا الموقــف لأنهــم يعتبرونــه الموقــف الصحيــح.

 -المقارنــة الاجتماعيــة: تشــر المقارنــة الاجتماعيــة إلى ميــل النــاس لمقارنــة أنفســهم بالاخريــن للحكــم عــى مــا إذا كانــت 

)34-p33 ,2٠23 ,AMANDA( .نظرتهــم للواقــع الاجتماعــي صحيحــة أم لا

ثانيا: خصائص الاتجاهات

أو الظاهــر,  الإنســان  ســلوك  في  تأثــره  خــلال  مــن  عليــه  نســتدل  فــرضي  تكويــن  -الاتجــاه   ١ 

من استجاباته اللفظية أو غر اللفظية .

2-الاتجــاه مكتســب نتيجــة لمــا يتعــرض لــه الفــرد مــن خــبرات جديــدة , وبالتــالي فهــي متعلمــة عــن طريــق عمليــات 

ــة. ــة وليســت وراثي ــة الاجتماعي ــة في البيئ ــم الاجتماعــي الحادث التعل

ــر ظــروف الســياق  ــا اســتيعاب لتأث ــة وأنه ــن الفــرد وموضــوع مــن موضوعــات البيئ 3- تتضمــن الاتجاهــات العلاقــة ب

ــر 2٠٠6، ص 3٠ ( ــرد.) باعم ــه الف ــل مع ــذي يتعام الاجتماعــي ال

4-لها صفة الثبات النسبي والاستمرار مع إمكانية تغيرها

5-يتفــاوت الاتجــاه مــن حيــث الوضــوح والغمــوض، ودائمــا يقــع الاتجــاه بــن طرفــن متقابلــن إحداهــما موجــب والاخــر 

ســالب.) عبــد الهــادي 2٠22، ص١4٠-١4١(

 ثالثا: أنواع الاتجاهات

يمكن تصنيف الاتجاهات الى نوعن بصورة عامة و عى أساس الموضوع:

١-الاتجــاه العــام: نعنــي بــه الاتجــاه الــذي يعالــج فيــما يدفــع إليــه الفــرد مــن تــرف وســلوك نحــو جميــع متعلقــات 

العنــر ومثــال ذلــك الشــخص الــذي يتبنــى اتجاهــا عامــا نحــو » احــرام الســلطة » فنجــده يعمــم هــذا الاتجــاه ويحــرم 

ســلطة الوالديــن، وســلطة الديــن، والســلطة السياســية.
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2-الاتجــاه الخــاص : وهــو الــذي ينصــب عــى جــزء مــن تفاصيــل الموضــوع  أوبمعنــى آخــر الاتجــاه الــذي يعالــج فيــما 

يدفــع إليــه الفــرد مــن تــرف وســلوك, عنــرا مــن عنــاصر الــكل أو بعــض عنــاصره.) باعمــر 2٠٠6، ص 34 (

رابعا: وظائف الاتجاهات

١-الاتجاهــات تنظــم العمليــات الدافعيــة والانفعاليــة والادراكيــة والمعرفيــة حــول بعــض النواحــي الموجــودة في المجــال 

الــذي يعيــش فيــه الفــرد.

2-الاتجاهــات تيــسر للفــرد القــدرة عــى الســلوك واتخــاذ القــرارات في المواقــف النفســية المتعــددة في شيء مــن الاتســاق 

والتوجيــه دون الــردد أو تفكــر في كل مــرة تفكــرا مســتقلا.

3-الاتجاهــات تحمــل الفــرد عــى ان يحــس ويــدرك ويفكــر بطريقــة محــددة إزاء موضوعــات البيئــة الخارجيــة.) 

ص54( محمــد١996 

ــى  ــا يتبن ــا وترفاته ــذات أو عــن بعــض مواقفه ــاع عــن ال ــة للدف ــة تبريري ــوم الاتجــاه بوظيف ــة: يق ــة التبريري 4-الوظيف

ــه. ــا اتجاهات ــبرر به الانســان أســبابا ي

5-وظيفــة المنفعــة: وتعنــي هــذه الوظيفــة ارتبــاط الاتجــاه بتحقيــق نــوع مــن المنفعــة أو المــردود الايجــابي للفــرد وتقــوم 

هــذه الوظيفــة عــى أســاس ســعي الانســان نحــو إيجــاد اللــذة والابتعــاد عــن الالم.)رمضــان2٠١٠، ص2٠5(

خامسا: مكونات الاتجاهاتخامسا: مكونات الاتجاهات

١-المكــون المعــرفي أو العقــي: ويتمثــل هــذا المكــون في الأفــكار والمعتقــدات والمعرفيــة التــي يحملهــا الفــرد عــن الموضــوع 

الاتجــاه، ويتعلــق بالجوانــب المعرفيــة لموضــوع معــن، والتــي تحدد موقــف الفــرد إزاء هــذا الموضوع.)خالــد2٠١3، ص28(.

أ-المدركات، والمفاهيم أي مايدركه الفرد حسيا ومعنويا.

ب-المعتقدات، ونقصد بها مجموعة مفاهيم تبلورت تدريجيا، وهي ثابتة في المحتوى النفي والعقي للفرد.

ج-توقعــات، وهــي مايمكــن للفــرد التنبــؤ بالنســبة للآخريــن، أي مــا يتوقعــه منهــم مــن ردودات فعــل مختلفــة لفظيــة، 

ــلوكية.)مريم 2٠١3، ص 32(. أو س

ــا الفــرد نحــو موضــوع  ــي يشــعر به ــل هــذا المكــون بالمشــاعر والانفعــالات الت 2- المكــون العاطفــي أو الانفعــالي: يتمث

الاتجــاه ،مثــل ميلــه لــه أو نفــوره منــه، ويتعلــق بالشــعور العــام بالقبــول مقابــل رفــض اتجــاه موضــوع أو قضيــة معينــة 

، أو التوجــه نحــو موضــوع معــن مقابــل تجنبــه والابتعــاد عنــه. والمكــون الانفعــالي للاتجــاه النفــي هــو الصفــة المميــزة 

لــه ، التــي تفــرق بينــه وبــن الــرأي. )خالــد2٠١3، ص28(. 

3-المكــون الســلوكي)الميل للفعــل(: يجــب التمييــز هنــا بــن الميــل الســلوكي والســلوك الفعــي، فالميــل للســلوك يعــبر عــن 

الرغبــة في ســلوك مــا ، أمــا الســلوك الفعــي فإنــه يرمــز الى الفعــل الحقيقــي ،فــإذا توافــر لــدى فــرد معرفــة بموضــوع مــا، 

ثــم تلاهــا شــعور محــدد إيجــابي أو ســلبي حيــال هــذا الموضــوع ، فإنــه يصبــح أكــر ميــلا الى أن يســلك ســلوكا محــددا 

تجــاه هــذا الموضــوع أي أن الميــل الســلوكي هــو الــذي يجعــل للفــرد ســلوكا معينــا واضحــا وصريحــا.) شــاكر2٠22، ص١35 (

المبحث الثاني: الإتجاهات الاجتماعية والنفسية في دراسة الجريمة والنزلاءالمبحث الثاني: الإتجاهات الاجتماعية والنفسية في دراسة الجريمة والنزلاء

أولا: الاتجاه الإجتماعي:أولا: الاتجاه الإجتماعي:

يعــد الجريمــة ظاهــرة اجتماعيــة وضمــن النــماذج الســلوكية الســلبية التــي تهــدد التــوازن والاســتقرار المجتمعــي وكذلــك 
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الأمــن الاجتماعــي.) حســن ١997،ص١2-١3(.  وهــذا الســلوك يعــبر عــن عــدم الأمتثــال للمعايــر الاجتماعيــة، فــأي تهديــد 

للقانــون وقيــم المجتمــع المتعــارف عليهــا مــن قبــل الفــرد أو الجماعــة يعــد ســلوكا منحرفــا ويتســبب في ظهــور مشــكلات 

الإجتماعيــة ) حســن 2٠١٠، ص 59-6٠(. ويركــز هــذا المفهــوم أو الإتجــاه عــى أســاس الربــط بــن الجريمــة وبــن مصالــح 

وقيــم المجتمــع، ويــرى أصحــاب هــذا المفهــوم بــأن الجريمــة تقتــى وجــود قيــم معينــة تحظــى بإهتــمام وقبــول لــدى 

الدولــة، الأمــر الــذي يتطلــب حمايتهــا وتحريــم كل فعــل مــن شــأنه المســاس بهــا.) محمــد 2٠١2، ص2٠١2( والخــروج مــن 

القانــون الســائد يعتــبر جريمــة والشــخص يعتــبر مجرمــا مــن وضــع مشرعيــه والبيئــات التــي يتطبعــون اجتماعيــا، ســواء 

أكانــت هــذه بيئــات الأحــوال الإجتماعيــة العامــة التــي تهيمــن عليهــم، أم الأوضــاع الاجتماعيــة الخاصــة المبــاشرة التــي 

ــة الخاصــة  تشــملهم والأفــراد الذيــن يتعاملــون معهــم في إطارهــا. وفي تشــابه الأحــوال الإجتماعيــة والاوضــاع الإجتماعي

المبــاشرة في حــالات بعــض المجرمــن الى درجــة كبــرة . ولكــن لــكل مجــرم موقفــه الــكي المعــن الخــاص بــه وحــده ،موقــف 

ينشــط فيــه ويســتجيب بطريقتــه الخــاص) ســامية ١983، ص١١2(.

ويلاحــظ أن هنــاك أناســا يترفــون بطريقــة ســيئة، لــذا يجلبــون عــى أنفســهم العقــاب، وفي هــذا الصــدد يــرى )أميــل 

دوركهايــم( فعــلا يعاقــب عليــه صاحبــه وأن تخلــص المجتمــع مــن الجريمــة هــو أمــر مســتحيل.وأن الجريمــة موجــودة في 

كل المجتمعــات ومــن كل أنواعهــا وأن شــكلها يتغر.)محمــد 2٠٠9، ص١45-١55(.

  ويــرى الاتجــاه الأجتماعــي أن الجريمــة متصــل بالعوامــل الخارجيــة ولا تشــمل الأجهــزة النفســية الداخليــة أو البايلوجيــة 

أو العقليــة أصــلا بالعوامــل الاجتماعيــة. لقــد اتضــح أصحــاب هــذه المدرســة أثــر الظــروف والعوامــل الاجتماعيــة عــى 

الإنحــراف والتــشرد  كالإسرة وظــروف المجتمــع الخارجــي. والمتتبــع لتأريــخ وأفــكار الإتجــاه الاجتماعــي يؤكــد أثــر المظاهــر 

الســابقة وكذلــك التقليــد الإجتماعــي وصراع القيــم الاجتماعيــة وضعــف ســيطرة الأسرة والمدرســة والمؤسســات الدينيــة 

عــى ســلوك الكبــار والرجــال والنســاء والصغار)أحمــد 2٠٠9،ص293(.

ومــن هنــا تــأتي أهميــة نظــرة المجتمــع الى المجــرم ، وتشــر الدراســات الإجتماعيــة الى أن نظــرة المجتمــع الســلبية قــد تقــف 

حجــر عــرة في طريــق الأشــخاص المنحرفــن خاصــة اذا كان البعــض منهــم دفعتــه الحاجــة الى الوقــوع في شــباك الإنحــراف 

والجريمــة .)امــرة 2٠23، ص١63(. لذلــك المســؤلية عــى عاتــق المجتمــع وأن لجمهــور المواطنــن ومــن ضمنهــم الكــوادر 

الإصلاحيــة الــذي هــم جــزء مــن المجتمــع دورا في غايــة الأهميــة في الوقايــة مــن الجريمــة لايقــل أهميــة مــن إجــراءات 

الشرطــة التقليدية.)ســاره 2٠١3، ص١55( .وهنــاك دراســات تشــر الى الاراء والمواقــف تجــاه النــزلاء الــذي يــؤدي الى التحيــز 

تجــاه النــزلاء وهــذا التحيــز مــؤشر مــن مــؤشرات الفــروق في الإتجــاه والنظــرة الى النزيــل مثــل التمييــز والوصــم الــذي 

يلحــق بالنزيــل، ويتبــع ذلــك التمييــز الى خلــق ظــروف غــر عادلــة بعــد الإفــراج مثــل الحصــول عــى الإســكان والتوظيــف 

والرعايــة الصحيــة وكذلــك يعــاني النزيــل مــن الرفــض الإجتماعــي والعزلــة. وإضافــة الى ذلــك أن الأشــخاص ذوي المواقــف 

التمييزيــة يشــعرون بدافــع أقــل لمســاعدة النــزلاء الحاليــن وأيضــا الإتجــاه الســلبي يــؤدي الى ردود فعــل تــر بالحيــاة 

الطبيعيــة للنــزلاء في المؤسســة الإصلاحيــة. ومــن الــروري الإشــارة الى متغــرات الفــروق الفرديــة في دراســة الإتجــاه مثــل 

الإنتــماء والعــرق والمعتقــدات مثــل المحافظــن عــى القيــم والتوجــه الاجتماعــي المحافــظ لديهــم مواقــف أكــر ســلبية 

تجــاه النــزلاء والأشــخاص الذيــن لديهــم المزيــد مــن الأفــكار الليبراليــة والذيــن يميلــون الى دعــم عــودة النزيــل الى المجتمــع 

)Peka  2٠2١, 8-p5(.

كــما تشــر دراســات اخــرى الى أن الخصائــص العمريــة مثــل كبــار الســن يدعمــون الأحــكام الصارمــة تجــاه النــزلاء وإضافــة 

الى ذلــك تتأثــر مواقــف النــاس تجــاه الجريمــة بالديناميكيــات الإجتماعيــة والإقتصادية.وتبــن مــن الدراســات أن مجموعــة 
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كبــرة مــن النــاس لديهــم موقــف صارمــة عقابيــة تجــاه النــزلاء. فتشــر الدراســات الى أن الطبقــة الاجتماعيــة والجنــس 

تؤثــر عــى مواقــف النــاس تجــاه النــزلاء والعقوبــة. وأمــا مايتعلــق بالإختلافــات الجنســية وتأثرهــا عــى المواقــف تجــاه 

ــة بالإغتصــاب واللواطــة والاغــراء.  ــاصر المتعلق ــات هامشــية بإســتثناء العن ــزلاء تشــر الدراســات الى اختلاف الجريمــة والن

ــه بســبب التنشــئة  ــار الى أن ــة أش ــاه الجريم ــف تج ــات الجنســية في المواق ــأن الأختلاف ــرى ب ــر ي ــاه اخ ــاك إتج ــن هن ولك

الإجتماعيــة قــد يكــون لــدى الرجــال والنســاء توجهــات عاطفيــة مختلفــة . وهكــذا عنــد مواجهــة نفــس الحافــز )النزيــل( 

ــر عــى العواطــف بقــوة عــى إســتجابات  قــد يحــدث ذلــك للرجــال والنســاء الإســتجابة بشــكل مختلــف يمكــن ان تؤث

النــاس لأنهــا تركيــز للانتبــاه و تحفيــز الأفعــال وبنــاء عــى ذلــك اتخــذت النســاء مواقــف اقــل عقابيــة مــن الرجــال لأنهــن 

)١6-p6,2٠٠١ wood  (.  كــن أكــر تعاطفــا مــن الرجــال

ــك  ــما يدعــم ذل ــة، وم ــة ذكوري ــم الإجــرام النســوي( أن الجريمــة ذات طبيع ــرى أنصــار أتجــاه )عل   وفي هــذا الصــدد ي

إنخفــاض معــدلات جرائــم النســاء وفقــا لهــذا التفســر. ويــرى البعــض الآخــر أن المســاواة بــن الرجــل والمــرأة في العمــل 

والحريــة قلصــت الفــروق بــن الرجــل والمــرأة في كافــة المجــالات مــما جعــل الجريمــة أيضــا أكــر تماثــلا. )ســماح وبهــاء 

ــد 2٠١5،ص59( ومحم

ثانيا:الاتجاه النفي في دراسة الجريمة ثانيا:الاتجاه النفي في دراسة الجريمة 

تشــكل الجريمــة كأنحــراف ســلوكي خطــرا عــى المجــرم والمجتمــع معــا لقيامهــم بأشــكال الســلوك المعتــاد. مــما يعرفهــم 

لمجموعــة مــن العمليــات النفســية الخطــرة التــي تزيــد مــن معاناتهــم وإضطرابهــم النفي.)منــال 2٠١2،ص262(.

ــواع  ــوع أخــر مــن أن ــه ســلوك معــاد للمجتمــع وهــو لاشــك كأي ن ينظــر علــماء النفــس الى الســلوك الإجرامــي عــى أن

الســلوك الشــاذ أو غــر الســوي ولذلــك فــإن الشــخص المجــرم لايختلــف عــن الشــخص المريــض الــذي يــأتي أيضــا بالســلوك 

ــاج الأمــراض  ــاج الى العــلاج  كي تحت ــوع مــن الســلوك الشــاذ المــرضي يحت ــم أن الســلوك الإجرامــي ماهــو إلا ن الشــاذ، ث

ــة.) محمــد 2٠١2، ص27-26(. ــة الى العــلاج والرعاي العقلي

ويــرى الإتجــاه النفــي أو المدرســة النفســية القديمــة أن ســبب الجريمــة والإنحــراف هــو إصابــة الفــرد بأمــراض نفســية 

أو عقليــة أو الــرع أو الجنــون، بينــما تــرى المدرســة النفســية الحديثــة أن المــرض النفــي القديــم في التكويــن النفــي 

تدفــع الفــرد الى الســلوك الشــاذ بســبب فســاد الرقــي أو النمــو الوجــداني في عهــد الطفولــة المبكرة.)احمــد 2٠٠9، ص269(. 

وهنــاك آراء وتصــورات في اطــار الإتجــاه النفــي يــرى بــأن الجريمــة تعــود الى عوامــل مثــل المحــاكاة وهنــاك مــن يــرى بــأن 

الجريمــة تكــون نتيجــة للــراع النفــي والحرمــان العاطفــي وكذلــك الإجــرام يكــون نتيجــة لطاقــة عزيزيــة زائــدة عــن 

الحد.وهنــاك مــن يلخــص الجريمــة بالأمــراض الســيكوباتية ونتيجــة للذهــان .)ســامية ١983، ص١7-99(

المبحث الثالث: الدراسات السابقةالمبحث الثالث: الدراسات السابقة

أولا: دراســة الباحــث نــاصر مــبروك محمــد النويــر، اتجاهــات الســعودين نحــو الســجن و الســجناء و حــراس الســجون 

و علاقتهــا بخصائصهــم الاقتصاديــة والاجتماعيــة) 2٠١١(.

هدفــت الدراســة إلى التعــرف عــى مســتوى اتجاهــات ســكان محافظتــي جــدة وبريــدة نحــو الســجناء والســجون وحــراس 

الســجون، وتحديــد الفــروق بــن مســتوى هــذه الاتجاهــات باختــلاف الخصائــص الديمغرافيــة والاقتصاديــة لهــم، وأشــتمل 

مجتمــع الدراســة عــى جميــع ســكان محافظتــي جــدة وبريــدة، معتمــداً عــى عينــة قوامهــا 8١5وحــدة معاينــة ســحبت 
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ــت اتجاهــات كل مــن ســكان  ــج: كان ــة، وأھــم النتائ ــع وحــدات المعاين ــة العشــوائية مــن جمي ــة الطبقي بأســلوب العين

محافظــة جــدة ومحافظــة بريــدة نحــو الســجناء أقــل تشــدداً مقارنــة مــع اتجاهاتهــم نحــو الســجن وحــراس الســجناء، 

ــية  ــة عكس ــود علاق ــدة. وج ــة بري ــات محافظ ــن اتجاه ــدداً م ــر تش ــدة كان أك ــة ج ــع محافظ ــات مجتم إلا أن اتجاه

بــن الاتجاهــات نحــو الســجناء والمســتوى التعليمــي لــدى ســكان محافظــة جــدة. وجــود فــروق معنويــة بــن مســتوى 

ــر  ــل أك ــت اتجاهــات الأرام ــث كان ــة، حي ــم الاجتماعي ــلاف حالته ــدة نحــو الســجناء باخت اتجاهــات ســكان جــدة وبري

تشــدداً مــن باقــي الحــالات الاجتماعيــة الأخرى.)نــاصر  2٠١١ (

ثانيــا: دراســة الباحــث )ســلطان ســالم ســعيد الســعدي( اتجاهــات العاملــن في الادعــاء العــام وجهــاز الشرطــة بســلطنة 

عــمان نحــو العوامــل المســاهمة في تعاطــي المخــدرات)2٠١٠(

هدفت الدراسة الى:

١- التعرف عى اتجاهات العاملن في الادعاء العام وجهاز الـشرطة بـسلطنة عمان نحو العوامل المساهمة في تعاطي 

 المخدرات.

 2-التعرف عى العلاقة بن الخصائص الديمغرافية للعاملن في الادعاء العـام

وجهاز الشرطة بسلطنة عمان والعوامل المساهمة في تعاطي المخدرات.

ــن  ــع العامل ــداني  وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جمي ــة الدراســة عــى المنهــج الوصفــي المســحي المي  اعتمــدت منهجي

في الادعــاء العــام وجهـــاز الـــشرطةبسلطنة عــمان، والبالــغ عددهــم) )3463٠منهــم  )3٠٠٠٠مـــن جهـــاز الـــشرطة، و)( 

)463٠فــردا مــن الادعــاء العــام، وتــم اختيــار عينــة عشــوائية طبقيـــة مـــن مجتمـــع الدراســة والبالــغ عددهــا) ( )23٠فردا 

منهــم ( )١22مــن جهــاز الـــشرطة، و)    )85. أظهــرت نتائــج الدراســة أن المتوســطات الحســابية لاتجاهــات العاملــن في 

الادعــاء العــام وجهــاز الشرطــة بســلطنة عــمان نحــو العوامــل المســاهمة في تعـــاطي المخـــدرات وذلــك وفقــا لـ(الأتجــاه 

الاجتماعــي) جــاء بمســتوى متوســط وكــما أظهــرت الدراســة أن المتوســطات الحســابية لاتجاهــات العاملــن فـــي الادعـــاء 

العــام وجهــاز الشرطــة بســلطنة عــمان نحــو العوامــل المســاهمة في تعـــاطي المخـــدرات وذلك وفقــا لـ(الأتجــاه النفي جاء 

بمســتوى متوســط، وهــذا يعنــي أن العوامــل النفســية تعــد مــن العوامــل التـــي تســاعد عــى تعاطــي المخدرات.)ســلطان 

2٠١٠، ص 34،58(

الباب الثاني:الدراسة الميدانيةالباب الثاني:الدراسة الميدانية

الفصل الثالث: الاجراءات المنهجية للدراسة الميدانية الفصل الثالث: الاجراءات المنهجية للدراسة الميدانية 

المبحث الأول: نوع ومنهج الدراسةالمبحث الأول: نوع ومنهج الدراسة

أولا: نــوع الدراســة: تعتــبر هــذه الدراســة وصفيــة تحليليــة، وتســتهدف الدراســة الوصفيــة اختبــار الفرضيــات والتحقــق 

مــن صدقهــا، والإجابــة عــن التســاؤلات المتعلقــة بموضــوع البحــث. 

ثانيــا: منهــج الدراســة: يتمثــل المنهــج في طريقــة البحــث التــي يعتمدهــا الباحــث في جمــع المعلومــات والبيانــات المكتبيــة 

او الحقليــة وتصنيفهــا وتحليلهــا وقــد تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي باســتخدام المســح الاجتماعــي في جمــع البيانــات عــن 

طريــق تطبيــق المقيــاس.

المبحث الثاني: الإجراءات الميدانية للدراسة

أولا:مجتمــع وعينــة الدراســة: يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع العاملــن في المؤسســة الاصلاحيــة للنســاءوالاطفال_
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ــور،  ــب، والمأم ــي، والرقي ــي والنف ــث الاجتماع ــف، والباح ــة الادارة، والموظ ــرة، وهيئ ــر الدائ ــل )بمدي ــليمانية والمتمث الس

ــة للنســاء والاطفال-الســليمانية.  ــن في المؤسســة الاصلاحي ــت العامل ــة الدراســة كان ــة(. وعين وحــرس الاصلاحي

ثانيــا: مجــالات الدراســة: يتكــون مجــالات الدراســة مــن : ١-المجــال البــشري: يتضمــن المجــال البــشري مــن جميــع العاملــن 

في المؤسســة الإصلاحية للنســاء والاطفال-الســليمانية. 

2-المجال المكاني: تحديدا المجال المكاني يتضمن المؤسسة الإصلاحية للنساء والاطفال في السليمانية.

3-المجال الزماني: استغرقت المدة الزمنية للدراسة النظرية والميدانية ما بن ١5-١2-2٠23 إلى 25 -2٠24-2.

ثالثا: وسيلة جمع البيانات)المقياس(: تم بناء مقاس خـاص للدراسـة وذلـك بعـد الإطـلاع والبحـث فـي مـا يتعلق بالدراسـة 

والاعتماد الرئيس عى الجانب النظري للدراسة، وقـد تـم تـدريج مقيـاس الدراسـة حسـب معيـار ليكـرت الخماسـي بهـدف 

 قيـــاس اتجاهـــات أفـــراد عينـة الدراسة حيث قسم إلى) -١لا أوافق بشده، -2لا أوافق، -3محايد، -4أوافق، -5أوافق بشدة).

_صدق أداة الدراسة)المقياس(:

الظاهــري:  _الصــدق 

استخدمت الدراسة طريقة عرض المقياس بشـــكله الأولـــي علـــى المحكمن، وكان عددهم) 6( مـــن الأســـاتذة المتخصصـــن، 

حيــث قامــوا بتســجيل ملاحظاتهــم فيــما يتعلــق ببعــض التعابــر، واعـــادة صياغــة بعــض الأســئلة والفقــرات، وتــم الأخــذ 

بآرائهم والقيام بالتعديلات المقرحـــة فـــي ســـياق الدراســـة بمـــا يتناســـــــــــب مــــع الجانب النظري، انظر الملحق رقم) 

.) ١

_الصــدق المحــك: ولأســتخراج صــدق المحــك تــم اســتخدام الجــذر الربيعــي لنتيجــة الثبــات و كانــت النتيجــة )٪94( وهــي 

درجــة عاليــة مــن الصــدق.

ــا  ــات الاســتمارة )الاداة( ومــن اكرهــا شــيوعا )ألف ــة درجــة ثب ــارات لمعرف ــد مــن الاختب ــاك العدي ــاس: وهن ــات المقي _ثب

ــاً  كرونبــاخ( ولمعرفــة ثبــات المقيــاس بأســتخدام معامل)ألفــا كرونبــاخ(، تمــت الاســتفادة مــن معالجــة البيانــات إحصائي

ــار الباحــث عينــة تجريبيــة  باســتخدام برنامــج الحــزم الإحصائيــة الإجتماعيــة  “SPSS. وقبــل اخــذ العينــة الرئيســة اخت

عددهــا )3١(عينــة وذلــك لاســتخراج الثبــات وكانــت النتيجــة )89٪( وهــي مقبولــة وعاليــة لتمريــر المقيــاس عــى العينــة 

الرئيســة.

ــة  ــزم الإحصائي ــج الح ــتخدام برنام ــاً باس ــات إحصائي ــة البيان ــن معالج ــتفادة م ــت الاس ــة: تم ــائل الإحصائي خامسا:الوس

ــة: ــة الاتي ــاليب الإحصائي ــة الأس ــت المعالج ــث تضمن ــة  “SPSSحي الإجتماعي

 ١-التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينة الدراسة.

ــة، واســتخراج  ــاد الدراس ــاور وأبع ــن مح ــة الدراســة ع ــردات عين ــتجابات مف ــد اس 2-حســاب المتوســط الحســابي لتحدي

ــارات المحــور. ــارة مــن عب ــكل عب ــب ل متوســط الرتي

3-الانحراف المعياري، لقياس مدى التشتت في اجابات عينة الدراسة عن محاور وأبعاد الدراسة المختلفة.

4- معامل ألفا كرونباخ ))Cronbach‘s alpha لتحديد معامل ثبات أداة الدراسة )المقياس(.

5-مــؤشر الاهميــة النســبية) relative importance index-RII( لتحديــد أولويــة المتوســط الحســابي لإجابــات المبحوثــن 

بشــكل نســبي أي تحویلهــا إلى قيمــة نســبية عــن الاســئلة الــواردة في المقيــاس.

6- مــؤشر) t.test (للتعــرف عــى مــا إذا كانــت هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في اتجاهــات أفــراد مجتمــع الدراســة 

نحــو فقــرات الدراســة، باختــلاف متغــر الجنــس.
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7- تــم اســتخدام )تحليــل التبايــن الأحــادي( )ONE WAY ANOVA ( للتعــرف عــى مــا إذا كانت هناك فــروق ذات دلالة 

إحصائيــة في اتجاهــات أفــراد مجتمــع الدراســة نحو فقــرات الدراســة، باختــلاف متغرات)العمر، الحالــة الإجتماعية(.

الفصل الرابع:تحليل نتائج الدراسة الميدانية

المبحث الاول: تحليل نتائج الدراسة 

أولا: محور البيانات الاولية

الجدول )١( يوضح الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة )ن=84(   

%تكراراتالبيانات الأولية

الجنس
5261.9ذكر
3238.1أنثى

84100.0المجموع الكلي

العمر

27 - 2311.2
32 - 2867.1
37 - 331619.0
42 - 382631.0
47 - 431922.6
٤81619.0 فأكثر

84100.0المجموع الكلي

الحالة الاجتماعية

1011.9أعزب
7083.3متزوج
11.2مطلق
33.6أرمل

84100.0المجموع الكلي

المستوى التعليمي

44.8يقرأ و يكتب
910.7إبتدائي

1720.2المتوسطة
1619.0الاعدادية
1619.0الدبلوم

2125.0بكالوريوس
11.2الدراسات العليا

84100.0المجموع الكلي

سنوات الخدمة

11 - 11720.2
22 - 125869.0
33 - 23910.7

84100.0المجموع الكلي
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العنوان الوظيفي

33.6مدير الاقسام
11.2معاون المدير

1315.5الموظف الاداري
56.0الباحث الاجتماعي

22.4الباحث النفسي
67.1رقيب
44.8مأمور

2631.0حارس الاصلاحية
67.1معلم و مدرس
11.2موظف قانوني

1720.2أخرى
84100.0المجموع الكلي

يشــر الجــدول)١( إلى نســبة )6١.9( مــن أفــراد عينــة الدراســة هــم مــن الذكــور وعددهــم )52( وان نســبة )38.١( مــن 

أفــراد عينــة الدراســة هــم مــن الانــاث وعددهــم )32(. وان نســبة )3١.٠٪( مــن المبحوثــن تــراوح أعمارهــم بــن )42-38( 

ــن )43-47( ســنة وعددهــم )١9(  ــراوح أعمارهــم ب ــم ت ــا في  حــن أن نســبة )22.6٪( منه ســنة وعددهــم )26( مبحوث

مبحوثــا، امــا الاعــمار التــي تنحــر بــن )48 فأكــر( ســنة فكانــت نســبتهم )١9.٠٪( وعددهــم )١6( مبحوثــا، فيــما كانــت 

نســبة )١9.٠٪( تنحــر أعمارهــم بــن )33-37( ســنة وعددهــم )١6(مبحوثــا، بينــما نســبة)7.١٪( تــراوح أعمارهــم بــن 

)28-32( ســنة وعددهــم )6(مبحوثــن، فأمــا بنســبة )١.2٪( بلــغ اعمارهــم بــن )23-27( ســنة وعددهــم )١( مبحــوث. كما 

تبــن أن الاكريــة مــن المبحوثــن هــم مــن المتزوجــن بنســبة )83.3( والعــدد القليــل منهــم مــن العــزاب وبنســبة)9.١١(. 

كــما تبــن أن الاكريــة مــن المبحوثــن مــن حملــة شــهادة البكالوريــوس وبلغــت نســبتهم )25.٠٪(. وكــما يوضــح الجــدول 

أن الاكريــة مــن المبحوثــن تــراوح ســنوات خدمتهــم بــن )١2 - 22( ســنة وبنســبة)69.٠٪( وعددهــم )58( مبحوثــا. 

ثانيا: محور البيانات العلمية:

الجدول )2( يوضح إجابات عينة الدراسة لفقرات المقياس وهي حسب الأهمية النسبية)RII(( لكل فقرة  
غير موافق  الفقرات 

بشدة
موافق بشدةموافقمحايدغير موافق

الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيبالأهمية النسبيةمعامل الاختلاف

1
 فقط قليلات من 

النزيلات خطيرات 

بالفعل.

0265719العدد
4.110.6215.13%82.14%3

%0.0%2.4%7.1%67.9%22.6%

2
معظم النزيلات 

هن ضحايا الظروف 

ويستحقن المساعدة.

0255423العدد
4.170.6415.29%83.33%1

%0.0%2.4%6.0%64.3%27.4%

لا تؤمن بالنزيلة أكثر 3

مما ينبغي.

15143331العدد
4.050.9423.30%80.95%5

%1.2%6.0%16.7%39.3%36.9%

4
النزيلات بحاجة إلى 

الحب والحنان والثناء 

كباقي البشر.

2565318العدد
3.950.8621.83%79.05%8

%2.4%6.0%7.1%63.1%21.4%

5
محاولة تأهيل النزيلة 

هي مضيعة للوقت 

والمال.

92421228العدد
2.951.1739.66%59.05%27

%10.7%28.6%25.0%26.2%9.5%
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لا تعرف متى تقول 6

النزيلة الحقيقة.

112173717العدد
3.681.0027.07%73.57%15

%1.2%14.3%20.2%44.0%20.2%

النزيلات يتشابهن في 7

التفكير

83219196العدد
2.801.1239.93%55.95%30

%9.5%38.1%22.6%22.6%7.1%

النزيلات يتشابهن في 8

السلوك.

53921910العدد
2.761.1240.38%55.24%31

%6.0%46.4%25.0%10.7%11.9%

9
اذا احترمت نزيلة 

فسوف تقابل ذلك 

بالمثل 

215143914العدد
3.571.0429.25%71.43%18

%2.4%17.9%16.7%46.4%16.7%

10
النزيلات بسبب 

انانيتهن لا يفكرون  

إلا في أنفسهن

121242513العدد
3.331.0631.70%66.67%23

%1.2%25.0%28.6%29.8%15.5%

11
النزيلات لسن سوأى 

أو فضلي من باقي 

البشر.

48144513العدد
3.651.0127.69%73.10%16

%4.8%9.5%16.7%53.6%15.5%

12
النزيلات يخططن 

ليكونن محل الإهتمام 

مهما كلفهن الأمر.

011184213العدد
3.680.8924.30%73.57%14

%0.0%13.1%21.4%50.0%15.5%

13
النزيلات يحاولن دائما 

أن يحصلن على شيء 

من شخص اخر.

06154914العدد
3.850.7820.38%76.90%10

%0.0%7.1%17.9%58.3%16.7%

14
بعض النزيلات 

هن أناس ودودات 

)لطفيات(.

43619187العدد
2.861.0837.70%57.14%29

%4.8%42.9%22.6%21.4%8.3%

15

أعتقد أن الاختلافات 

الطبيعة لجسد 

النزيلات مؤشرات 

على اختلاف طبيعة 

الجريمة.

69253410العدد
3.391.0631.37%67.86%22

%7.1%10.7%29.8%40.5%11.9%

16

إن طبيعة واجبات 

المرأة في المجتمع 

تؤدی إلى اختلاف 

طبيعة الجريمة.

38224110العدد
3.560.9526.65%71.19%19

%3.6%9.5%26.2%48.8%11.9%

17

آرائي التحررية 

تجعلني أؤيد إعادة 

تأهيل النزيلات 

وإعادتهن إلى 

المجتمع.

13164024العدد
3.990.8621.49%79.76%7

%1.2%3.6%19.0%47.6%28.6%

18

رأي المحافظ يشجعني 

إلى تأييد العقوبة 

الشديدة على 

النزيلات.

614312211العدد
3.211.1034.17%64.29%24

%7.1%16.7%36.9%26.2%13.1%

19
النزيلات هن ضحية 

لأنواع عديدة من 

الجرائم.

28123923العدد
3.871.0025.93%77.38%9

%2.4%9.5%14.3%46.4%27.4%

20
أدى منزلة النزيلات 

الان إلى خفض نسبة 

المجرمات في المجتمع.

821212410العدد
3.081.1838.41%61.67%26

%9.5%25.0%25.0%28.6%11.9%

عندما أرى نزيلة 21

أحاول الابتعاد عنها.

1138141110العدد
2.651.2245.85%53.10%32

%13.1%45.2%16.7%13.1%11.9%

عندما أری نزيلة 22

أستقبلها.

012213714العدد
3.630.9325.57%72.62%17

%0.0%14.3%25.0%44.0%16.7%

23

أعتقد أن نزيلة 

يلاحقها الوصم بعد 

افراجها من المؤسسة 

الاصلاحية.

57104418العدد
3.751.0728.64%75.00%12

%6.0%8.3%11.9%52.4%21.4%

24
يعتقد علم الجريمة 

النسوي أن الجريمة 

ذات طبيعة ذكورية.

1127171910العدد
2.881.2543.24%57.62%28

%13.1%32.1%20.2%22.6%11.9%

25

أعتقد أن حرية العمل 

والمساواة بين الرجل 

والمرأة تؤدي إلى 

تقارب معدل الجريمة 

بينهما.

216233013العدد
3.431.0430.47%68.57%21

%2.4%19.0%27.4%35.7%15.5%
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26
اتفق مع فكره  تعين 

النزيلات اللاتي لديهن 

سوابق اجرامية . 

91328259العدد
3.141.1436.34%62.86%25

%10.7%15.5%33.3%29.8%10.7%

27
يمكن للنزيلة أن تصبح 

شخصًا مفيدًا بعد 

إعادة تأهيلها.

24133827العدد
4.000.9423.61%80.00%6

%2.4%4.8%15.5%45.2%32.1%

28
بعض النزيلات يعدن 

إلى الجريمة بعد 

إطلاق سراحهن.  

1644924العدد
4.060.8621.07%81.19%4

%1.2%7.1%4.8%58.3%28.6%

29
أتجنب التفاعل مع  

الاشخاص الذين لديهم 

سوابق إجرامية 

310114218العدد
3.741.0427.89%74.76%13

%3.6%11.9%13.1%50.0%21.4%

30

لقد ميزت الخصائص 

العاطفية للنزيلات 

طبيعة جرائم النزيلات 

في المجتمع.

05204712العدد
3.790.7620.12%75.71%11

%0.0%6.0%23.8%56.0%14.3%

31
عندما أرى نزيلات 

أتوقع منهن سلوكيات 

غريبة.

217123815العدد
3.561.0830.32%71.19%20

%2.4%20.2%14.3%45.2%17.9%

32

أتعاطف مع النزيلات 

اللواتي انتهت مدة 

حكمهن القانونية 

لاطلاق سراحهن.

1294428العدد
4.140.7919.16%82.86%2

%1.2%2.4%10.7%52.4%33.3%

   3.540.99الكلي 

الجــدول )2( يوضــح إجابــات عينــة الدراســة لتقييــم فقــرات المقيــاس مــن وجهــة نظــر العاملــن في المؤسســة الاصلاحيــة 

ــا  ــرة ووفق ــكل فق ــبية)RII(( ل ــة النس ــؤشر الأهمي ــرات حســب م ــب الفق ــت ترتي ــليمانية، وأت ــال في الس للنســاء والاطف

لأولويتهــا وكــما يــأتي:

ــبية  ــة نس ــب الأول وبأهمي ــاعدة( في الرتي ــتحقن المس ــروف ويس ــا الظ ــن ضحاي ــلات ه ــم النزي ــرة )معظ ــت فق ١- أت

ــق(.    ــة )مواف ــي )64.3٪( في فئ ــن وه ــات العامل ــن إجاب ــبة م ــبر نس ــى أك ــرة ع ــذه الفق ــت  ه )83.33٪(. وحصل

ــاني  ــة لاطــلاق سراحهــن( في الرتيــب الث ــواتي انتهــت مــدة حكمهــن القانوني 2- اتــت فقــرة )أتعاطــف مــع النزيــلات الل

ــة  ــن وهــي )64.3٪( في فئ ــات العامل ــة نســبية)  82.86٪(. وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجاب وبأهمي

)موافــق(.   

3- أتــت فقــرة) فقــط قليــلات ن مــن النزيــلات خطــرات بالفعــل( في الرتيــب الثالــث وبالأهميــة النســبية ) ١4.٪82(. 

وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )67.9٪( في فئــة )موافــق(.   

4- أتــت فقرة)بعــض النزيــلات يعــدن إلى الجريمــة بعــد إطــلاق سراحهــن( في الرتيــب الرابــع وبأهميــة نســبية)٪8١.١9(. 

وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )58.3٪( في فئــة )موافــق(.   

5- أتــت فقــرة) لا تؤمــن بالنزيلــة أكــر مــما ينبغــي( في الرتيــب الخامــس وبأهميــة نســبية)8٠.95٪(. وحصلــت  هــذه 

الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )39.3٪(في فئــة )موافــق(.   

6- أتــت فقــرة )يمكــن للنزيلــة أن تصبــح شــخصًا مفيــدًا بعــد إعــادة تأهيلهــا( في الرتيــب الســادس وبأهميــة نســبية ) 

8٠.٠٠ ٪(. وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )45.2٪( في فئــة )موافــق(.   

ــابع  ــب الس ــع).في الرتي ــن إلى المجتم ــلات وإعادته ــل النزي ــادة تأهي ــد إع ــي أؤي ــة تجعلن ــرة (آرائي التحرري ــت فق 7- أت

ــة  ــن وهــي )47.6٪( في فئ ــات العامل ــة نســبية«) ٪ 79.76( وحصلــت هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجاب وبأهمي

ــق(.   )مواف

8- أتــت فقــرة )النزيــلات بحاجــة إلى الحــب والحنــان وثنــاء كباقــي البــشر(. في الرتيــب الثامــن وبأهميــة نســبية)٠5.٪79( 
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وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )63.١٪( في فئــة )موافــق(.   

ــة نســبية.) ٪77.38(  ــب التاســع وبأهمي ــم( في الرتي ــن الجرائ ــدة م ــواع عدي ــة لأن ــلات هــن ضحي ــرة )النزي ــت فق 9- أت

ــق(.     ــة )مواف ــن وهــي )46.4٪( في فئ ــات العامل ــبر نســبة مــن إجاب ــرة عــى أك ــت  هــذه الفق وحصل

ــة  ــاشر وبأهمي ــب الع ــر( في الرتي ــخص اخ ــن ش ــى شيء م ــن ع ــا أن يحصل ــن دائم ــلات يحاول ــرة )النزي ــت فق ١٠- أت

ــق(.     ــة )مواف ــن وهــي )58.3٪( في فئ ــات العامل ــن إجاب ــبر نســبة م ــرة عــى أك ــت  هــذه الفق نســبية)76.9٠ ٪( وحصل

 ١١- أتــت فقــرة )لقــد ميــزت الخصائــص العاطفيــة للنزيــلات طبيعــة جرائــم النزيــلات في المجتمــع( في الرتيــب الحــادي 

عــشر وبأهميــة نســبية )75.7١٪(. وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )56.٠٪(في فئــة 

)موافق(.

ــاني عــشر  ــة( في الرتيــب الث ــة يلاحقهــا الوصــم بعــد افراجهــا مــن المؤسســة الاصلاحي ١2- أتــت فقــرة )أعتقــد أن النزيل

ــة  ــن وهــي )52.4٪( في فئ ــات العامل ــن إجاب ــبر نســبة م ــرة عــى أك ــت  هــذه الفق ــة نســبية)75.٠٠٪(.  وحصل وبأهمي

ــق(. )مواف

١3- أتت فقرة )أتجنب التفاعل مع  أشخاص لديهم سوابق إجرامية ( في الرتيب الثالث عشر وبأهمية نسبية.) 74.76 ٪( 

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )5٠.٠٪( في فئة )موافق(.

١4_ أتــت فقــرة )النزيــلات يخططــن ليكونــن محــل الإهتــمام مهــما كلفهــم الأمــر(. في الرتيــب الرابــع عــشر وبأهميــة 

نســبية) 73.57٪( وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )5٠.٠٪( في فئــة )موافــق(.

١5- أتــت فقــرة )لا تعــرف متــى تقــول النزيلــة الحقيقــة( في الرتيــب الخامــس عــشر وبأهميــة نســبية)73.57٪(، وهــذه 

الفقــرة لهــا نفــس قــوة الفقــرة الرابعــة عــشرة . وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي 

)44.٠٪( في فئــة )موافــق(.

١6- أتــت فقــرة )النزيــلات لســن ســوأي أو فضــي مــن باقي البــشر( في الرتيــب الســادس عشر وبأهميــة نســبية)١٠.٪73(. 

وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )53.6٪( في فئــة )موافق(.

ــذه  ــت  ه ــبية)72.62٪(. وحصل ــة نس ــشر وبأهمي ــابع ع ــب الس ــتقبلها( في الرتي ــة أس ــا أری نزيل ــت فقرة)عندم ١7- أت

ــق(. ــة )مواف ــن وهــي )44.٠٪( في فئ ــات العامل ــن إجاب ــبر نســبة م ــى أك ــرة ع الفق

١8- أتــت فقــرة)اذا احرمــت نزيلــة فســوف تقابــل ذلــك بالمثــل( في الرتيــب الثامــن عــشر وبأهميــة نســبية)43.٪7١(. 

وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )46.4٪( في فئــة )موافــق(.

 ١9- أتــت فقــرة )إن طبيعــة واجبــات المــرأة في المجتمــع تــؤدی إلى اختــلاف طبيعــة الجريمــة( في الرتيــب التاســع عــشر 

وبأهميــة نســبية)7١.١9٪(. وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )48.8٪( في فئــة )مــو

افق(.                                                                                                                            

2٠- أتت فقرة)عندما أرى نزيلات أتوقع منهن سلوكيات غريبة( في الرتيب العشرين وبأهمية نسبية)٪7١.١9(.

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )45.2٪( في فئة )موافق(.

ــارب معــدل الجريمــة بينهــما( في  ــؤدي إلى تق ــرأة ت ــن الرجــل والم ــة العمــل والمســاواة ب ــد أن حري ــت فقرة)أعتق 2١- أت

الرتيــب الواحــد والعشريــن وبأهميــة نســبية)68.57٪(. وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن 

وهــي )35.7٪(في فئــة )موافــق(.

ــبية)٪67.86(.  ــة نس ــاني والعــشرون وبأهمي ــب ألث ــا( في الرتي ــاد عنه ــاول الابتع ــة أح ــا أرى نزيل ــرة )عندم ــت فق 22- أت
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ــق(. ــة )مواف ــن وهــي )4٠.5٪( في فئ ــات العامل ــن إجاب ــبر نســبة م ــرة عــى أك ــت  هــذه الفق وحصل

23- أتــت فقرة)النزيــلات بســبب انانيتهــن لا يفكــرن إلا في أنفســهن( في الرتيــب الثالــث والعشريــن وباهميــة 

نســبية)٪66.67(.

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )29.8٪( في فئة )موافق(.

ــشرون  ــع والع ــب ألراب ــلات( في الرتي ــى النزي ــديدة ع ــة الش ــد العقوب ــجعني إلى تأيي ــظ يش ــرة)رأي المحاف ــت فق 24- أت

ــة  ــي )36.9٪( في فئ ــن وه ــات العامل ــن إجاب ــبة م ــبر نس ــى أك ــرة ع ــذه الفق ــت  ه ــبية)64.29(. وحصل ــة نس وباهمي

ــد(. )محاي

ــن  ــب الخامــس والعشري ــة ( في الرتي ــن ســوابق اجرامي ــلاتي لديه ــلات ال ــن النزي ــع فكــرة تعي ــق م ــرة )اتف ــت فق 25- أت

ــبية)٪62.86(. ــة نس وبأهمي

 وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )33.3٪( في فئة )محايد(.

ــن  ــادس والعشري ــب الس ــع( في الرتي ــات في المجتم ــبة المجرم ــض نس ــلات الان إلى خف ــة النزي ــرة)أدى منزل ــت فق 26- أت

ــة  ــي )28.6٪( في فئ ــن وه ــات العامل ــن إجاب ــبة م ــبر نس ــى أك ــرة ع ــذه الفق ــت  ه ــبية)6١.67٪(. وحصل ــة نس وبأهمي

ــق(. )مواف

27- أتــت فقرة)محاولــة تأهيــل النزيلــة هــي مضيعــة للوقــت والمــال( في الرتيــب الســابع والعشريــن وبأهميــة 

نســبية)٠5.٪59(.

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )28.6٪( في فئة )غرموافق (.

28- أتــت فقرة)يعتقــد علــم الجريمــة النســوي أن الجريمــة ذات طبيعــة ذكوريــة( في الرتيــب الثــماني والعشريــن وبأهميــة 

نســبية)57.62٪(. وحصلــت  هــذه الفقــرة عــى أكــبر نســبة مــن إجابــات العاملــن وهــي )32.١٪( في فئــة )غــر موافــق (.

ــبية )  ــة نس ــن وبأهمي ــع والعشري ــب التاس ــات(( في الرتي ــاس ودودات )لطيف ــن أن ــلات ه ــض النزي ــت فقرة)بع 29- أت

.)٪57.١4

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )42.9٪( في فئة )غر موافق (.

3٠- أتت فقرة)النزيلات يتشابهن في التفكر( في الرتيب الثلاثن وبأهمية نسبية)٪55.95(.

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )38.١٪( في فئة )غر موافق (.

3١- أتت فقرة )النزيلات يتشابهن في السلوك( في الرتيب  والواحد والثلاثن وبأهمية نسبية)٪55.24(.

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )46.4٪( في فئة )غر موافق (.

32- أتت فقرة)عندما أرى نزيلات أحاول الابتعاد عنها( في الرتيب ألثاني والثلاثن وبأهمية نسبية)١٠.٪53(.

وحصلت  هذه الفقرة عى أكبر نسبة من إجابات العاملن وهي )45.2٪( في فئة )غر موافق (.
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المبحث الثاني: أختبار الفرضيات الصفرية الإحصائية:

١-لا توجــد فــروق معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن اجابــات العاملــن في اتجاهاتهــم الاجتماعيــة والنفســية نحــو النزيلات 

ــلاف العمر. باخت

قيمة )F(مربعات الوسطدرجة الحريةمجموع المربعات 
القيمة 

)gis(الاحتمالية
بين 

0.30350.0610.4160.836مجموعات
داخل 

  11.358780.146مجموعات
   11.66183الكلي

ــة )836.٠(  ــد القيمــة الاحتمالي ــمادا عــى قيمــة )F( المحســوبة البالغــة ٠.4١6عن ــة الأولى، اعت ــار الفرضي ــن مــن اختب تب

وهــي غــر معنويــة مقارنــة مــع مســتوى دلالــة )٠.٠5( بمعنــى نقبــل فرضيــة العــدم التــي تــدل عــى انــه ليــس هنــاك 

فروقــات معنويــة بــن المتوســطات حســب متغــر العمــر..

ــو  ــية نح ــة والنفس ــم الاجتماعي ــن في اتجاهاته ــات العامل ــن اجاب ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق معنوي ــد ف 2- لا توج

ــة. ــة الاجتماعي ــلاف الحال ــلات باخت النزي

 
مجموع 

المربعات
درجة الحرية

مربعات 

القيمة الاحتمالية)sig(قيمة )F(الوسط
بين 

1.59430.5314.2210.008مجموعات
داخل 

  10.068800.126مجموعات
   11.66183الكلي

ــم  ــة في قي ــروق ظاهري ــود ف ــاك وج ــة، هن ــج الاحصائي ــن النتائ ــرت م ــد ظه ــة، فق ــة الإجتماعي ــر الحال ــبة لمتغ وبالنس

المتوســطات الحســابية، ولمعرفــة فيــما إذا كانــت تلــك الاختلافــات دالــة إحصائيــة، تــم إجــراء تحليــل التبايــن الأحــادي 

وتبــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في الاتجاهــات الاجتماعيــة والنفســية للعاملــن نحــو النزيــلات باختــلاف الحالــة 

الاجتماعيــة، إعتــمادا عــى قيمــة )ف( المحســوبة البالغــة 4.22١ عنــد القيمــة الاحتماليــة )٠.٠٠8( وهــي معنويــة مقارنــة 

مــع مســتوى الدلالــة )٠.٠5(، بمعنــى نرفــض فرضيــة العــدم التــي تــدل عــى عــدم وجود فروقــات معنويــة بن المتوســطات 

والتــي تعــزى لمتغــر الحالــة الاجتماعيــة.

ــو  ــية نح ــة والنفس ــم الاجتماعي ــن في اتجاهاته ــات العامل ــن اجاب ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق معنوي ــد ف 3- لا توج

ــس. ــلاف الجن ــلات باخت النزي

الأختبار )t(الانحراف المعياريالوسط الحسابيالعدد الجنس
القيمة 

)sig(الاحتمالية
523.470.312.180.032الذكر 323.650.45الانثى

تبــن مــن اختبــار الفرضيــة الثالثــة، اعتــمادا عــى القيمــة التائيــة )t.test( المحســوبة البالغــة 2.١8 عنــد القيمــة الاحتماليــة 

ــة )٠.٠5(، بمعنــى نرفــض فرضيــة العــدم التــي تــدل عــى انــه ليــس  )٠.٠32( وهــي معنويــة مقارنــة مــع مســتوى دلال

هنــاك فروقــات معنويــة بــن المتوســطات حســب متغــر الجنــس، أي هنــاك فروقــات معنويــة بــن المتوســطات تعــزى 

لمتغــر الجنــس..
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المبحث الثالث: أهم النتائج المبحث الثالث: أهم النتائج 

١- تبــن أن الفقــرة )معظــم النزيــلات هــن ضحايــا الظــروف ويســتحقن المســاعدة( أتــت في المرتبــة الأولى وبأهميــة نســبية 

.)٪83.33(

2-تبــن أن الفقــرة )أتعاطــف مــع النزيــلات اللــواتي انتهــت مــدة حكمهــن القانونيــة لاطــلاق سراحهــن( أتــت في المرتبــة 

الثانيــة وبأهميــة نســبية)  ٪82.86(.

3- تبن أن الفقرة) فقط قليلات من النزيلات خطرات بالفعل( أتت في المرتبة الثالثة وبأهمية نسبية ) ١4.٪82(.

4- تبــن أن الفقرة)بعــض النزيــلات يعــدن إلى الجريمــة بعــد إطــلاق سراحهــن( أتــت في المرتبــة الرابعــة وبأهميــة 

نســبية)٪8١.١9(.

5-  تبن أن الفقرة) لا تؤمن بالنزيلة أكر مما ينبغي( أتت في المرتبة الخامسة وبأهمية نسبية)95.٪8٠(.

المبحث الرابع: التوصيات والمقرحات

    في ضوء النتائج التي توصلت اليها الدراسة يقدم الباحث مجموعة من التوصيات والمقرحات كما يأتي:

أولا: التوصيات:

١- أن تقــوم المؤسســة الإصلاحيــة للنســاء والأطفــال في الســليمانية بإقامــة دورات لتعديــل نظــرة العاملــن، وأن تقــوم عــى 

أســس علميــة بعيــدة عــن التحيــز

2- بالاعتــماد عــى النتيجــة الرابعــة، يــرى الباحــث أن هنــاك العــود إلى الجريمــة، لذلــك مــن الــروري تحســن وتطويــر 

خدمــات الرعايــة اللاحقــة مــن قبــل المؤسســة الإصلاحيــة للنســاء والأطفــال، لتصــدي الجريمــة في المجتمــع...

ــلات  ــن النزي ــن ع ــدى لمخاطره ــة لتص ــة الإصلاحي ــل المؤسس ــن قب ــرات م ــلات الخط ــمام بالنزي ــروري الاهت ــن ال 3- م

ــات. الاخري

ثانيا: المقرحات:

١- دراسة أسباب الاختلاف والفروق بصورة دقيقة بن نظرة الرجال والنساء إلى النزيلات.

2- من الروري دراسة المتزوجن وغرهم لتوضيح اختلاف نظرتهم إلى النزيلات.

الملحق ) ١(

الصدق الظاهري
النسبة المئويةالجامعةالاختصاصاسم المختصالعدد

%95بغدادعلم الاجتماع الجنائيأ.د.نبيل نعمان اسماعيل1

%96بغدادعلم الاجتماع الجنائيأ.د.فهيمة كريم رزيج2

%94صلاح الدينعلم الاجتماعأ.د.ئارام ابراهيم حسين3

%97صلاح الدينعلم الأجرامأ.م.د.نوري ياسين هرزاني4

%97الازهر)القاهرة(الخدمة الاجتماعيةأ.د.عادل رضوان5

%97صلاح الدينعلم النفس الاجتماعيأ.د.صباح أحمد نجار6
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پووخته پووخته 
ــی  ــی ڕادەی قبوڵکردن ــدان و زانین ــی كارمه ن ــی و دەروون ــتی کۆمەڵایەت ــی هەڵوێس ــە پێوانەکردن ــی توێژینەوەک ئامانج

ڕەتکردنــەوەی  ڕادەی  زانینــی  هەروەهــا  چاکســازییەوە،  دامــەزراوەی  كارمه نــدانى  ڕوانگــەی  لــە  زیندانییــەکان 

ــە وەســفیی و  ــە ب ــەم توێژینەوەی ــداڵان. ئ ــان و من ــدانى دامــەزراوەی چاکســازیی ژن ــە ڕوانگــەی كارمه ن ــەکان ل زیندانیی

شــیکاری دادەنرێــت.  توێــژه ر ڕێبــازی وەســفي بــە بەکارهێنانــی ڕووپێــوی کۆمەڵایەتــی لــە کۆکردنــەوەی زانیارییــەکان 

ــا  ــیار، هه روه ه ــە )38( پرس ــووە ل ــە پێکهات ــدان، ک ــه ر كارمه ن ــه  س ــە ل ــی پێوەرەک ــێ كردن ــێ به ج ــاوه  بەج به كارهێن

كۆمه ڵــگای توێژینەوەکــە لــە )١98( كارمه نــد پێکهاتبــوون، و توێــژەر نمونەیەکــی هەڕەمەکــی ســادەی لــێ هەڵبــژاردوه ، 

کــە )84( كارمه نــدی لــه  نێــر و مــێ لــه  خۆگرتــوه  “ هه روه هــا پێــش وەرگرتنــی نمونــەی ســەرەکی: نمونەیەکــی 

تاقیکاریــمان لــە )3١( نمونــە هەڵبــژارد بــە مەبەســتی دەرهێنانــی رێــژه ی جێگیــری بــە بەکارهێنانــی هاوکێشــەی ئەلفــا 

کرۆنبــاخ، و متمانەپێکــراوی بەدەســتهێنا بــە پلــەی )89٪( ئەنجامەکــە قبوڵکــراو و بــەرز بــوو بــۆ تێپەڕاندنــی پێوەرەکــە 

ــۆ پرســیارەکانی پێوەرەکــە،  ــی هەڵســەنگاندنی نمونەکــە ب ــن ئەنجامــەکان، بەپێ ــە گرنگری ــەی ســەرەکی. ل لەســەر نمون

ــن(  ــن و شــایەنی یارمەتی ــی بارودۆخەکان ــەکان قوربان ــە ژن ــەی زیندانیی ــی )زۆرب ــە بابەت ــەوت ک ــەم شــێوەیەن: دەرک ب

ــەو  ــی )83.33٪(. دەرکــەوت کــە بڕگــەی )مــن هاوســۆزم لەگــەڵ ئ ــە گرنگییەکــی ڕێژەی ــووە ب ــەی یەکەمــدا هات ــە پل ل

ــە گرنگییەکــی ڕێژەیــی  ــووە، ب ــەی دووەمــدا ب ــە پل ــان ته واوكــردوه ( ل ــەی کــە ســزای یاســایی ئازادکردنی ــە ژنان زیندانیی

ــەی ســێیەمی بەدەســتهێناوە،  ــد زیندانییەکــی ژن بەڕاســتی مەترســیدارن( پل )82.86٪(، هەروەهــا بڕگــەی )تەنهــا چەن

ــی )١4.٪82.( ــەڵ گرنگــی ڕێژەی لەگ

لــە دیارتریــن ڕاســپاردەکان بــەم شــێوەیەن: ١- دەزگای چاکســازی ژنــان و منــداڵان لــە ســلێمانی خولێــک ئەنجــام بــدات 

بــۆ دەســتکاریکردنی تێڕوانینــی كارمه نــدان بــە شــێوەیەک لەســەر بنەمــای بنەمــا زانســتییەکان بــێ دوور لــە لایەنگــری.

ــەن  ــە لای ــری پاشــینه  ل ــی چاودێ ــە پێویســتە خزمەتگوزارییەکان ــە، بۆی ــاوان هەی ــۆ ت ــەوە ب ــە گەڕان ــی وای ــژەر پێ 2- توێ

ــت. ــەرەی پێبدرێ ــت و پ ــر بکرێ ــداڵان باش ــان و من ــۆ ئافرەت ــازییەوە ب دەزگای چاکس

3-پێویســتە گرنگــی تایبــەت بــە زیندانییــە مەترســیدارەکان بدرێــت لەلایــەن دەزگای چاکســازییەوە بــۆ ئــەوەی 

دیكــه . زیندانییەکانــی  روونه كاتــه   مەترســییەکانیان 

Abstract
The study aims to measure the social and psychological attitudes of workers, know the extent of 

acceptance of inmates from the perspective of workers in the correctional institution, and know the 

extent of challenge or rejection of inmates from the perspective of workers in the correctional institution 

for women and children. This study is considered descriptive and analytical. The descriptive approach 

was used using a social survey in collecting data by applying the scale to workers, which consists of 

)38( questions. The study population consisted of )١98( respondents, and the researcher chose a simple 

random sample from them, which included )84( male and female workers. Before taking... The main 

sample: The researcher chose an experimental sample of )3١( samples in order to extract reliability 
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using the Cronbach‘s alpha equation, and obtained reliability with a degree of )٪89(. The result was 

acceptable and high for passing the scale on the main sample. Among the most important results, 

according to the sample‘s evaluation of the scale‘s questions, are as follows: It was found that the item 

)most female inmates are victims of circumstances and deserve help( came in first place with relative 

importance )٪83.33(. It was found that the paragraph )I sympathize with the female inmates whose 

legal sentence for release has expired( was ranked second, with relative importance )٪82.86(, and the 

paragraph )Only a few female inmates are truly dangerous( was ranked third, with relative importance 

)٪82.١4(.

Among the most prominent recommendations are as follows: -١ That the Correctional Institution for 

Women and Children in Sulaymaniyah hold a course to modify the outlook of workers in a manner 

based on scientific foundations far from bias.

-2 The researcher believes that there is a return to crime, so it is necessary to improve and develop 

aftercare services by the correctional institution for women and children.

-3 It is necessary to give special attention to dangerous inmates by the correctional institution to 

address their dangers to other inmates.

Keywords: evaluation, social and psychological trends, workers, inmates

المصادرالمصادر

١١-الكتب-الكتب

أحمــد مصطفــى خاطر2٠٠9،الخدمــة الاجتماعية-نظــرة تاريخية-مناهــج الممارســة-المجالات-المكتب الجامعــي الحديــث، 

الاســكندرية.

حسن طالب ١997، علم الاجرام، منشورات دار الفنون للطباعة والنشر،بروت.

ــب الجامعــي  ــماع التطبيقي،المكت ــم الاجت ــة دراســة في عل ــد أحمــد رشــوان 2٠١٠،المشــكلات الاجتماعي حســن عبدالحمي

ــث، الاســكندرية. الحدي

ــث،  ــي الحدي ــب الجامع ــي، المكت ــس الاجتماع ــم النف ــى 2٠١٠، عل ــر الدويب ــلام بش ــذافي وعبدالس ــد الق ــان محم رمض

الاســكندرية.

ــت  ــوره بن ــرة ن ــة الام ــاب، جامع ــة والعق ــال الجريم ــة في مج ــة الاجتماعي ــي 2٠١3،الخدم ــاده الخم ــح عي ــاره صال س

عبدالرحمــن.

ســامية حســن الســاعاتي ١983،الجريمــة والمجتمــع بحــوث في علــم الاجتــماع الجنائي،دارالنهضــة العربيــة للطباعــة 

. والنشر،بــروت 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

162

ســماح ســالم ســالم وبهــاء رزيقــي عــي ومحمــد ســالم ســالم 2٠١5، الخدمــة الاجتماعيــة في مجــال الجريمــة والانحــراف دار 

المســرة،عمان.

شــاكر حســن الخشــالي وميــادة أحمــد الجــدة 2٠22،ســيكولوجية التنشــئة الاجتماعيــة ،المطبعــة المركزيــة جامعــة ديــالى 

،العــراق.

شفيق رضوان 2٠٠8،علم النفس الاجتماعي،الطبعة الثانية، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشروالتوزيع،بروت.

محمــد ســمر عبدالفتــاح 2٠٠9، طــرق الخدمــة الاجتماعيــة في مجــال الدفــاع الاجتماعــي، المكتــب الجامعــي الحديــث، 

الاســكندرية.

محمد سيد فهمي 2٠١2، الخدمة الاجتماعية في مجال الجريمة والعقاب، المكتب الجامعي الحديث الاسكندرية.

ــدى بعــض الجامعــات الســعودية، جامعــة أم  ــم النفــس ل محمــد مرعــي جــبران القحطــاني ١996، الاتجاهــات نحــو عل

ــعودية. القرى،الس

ــث،  ــي الحدي ــب الجامع ــة، المكت ــالات الممارس ــة ومج ــة نظري ــة رؤي ــة الاجتماعي ــود 2٠١2،الخدم ــت محم ــال طلع من

الاســكندرية.

نــاصر مــبروك محمــد النوير2٠١١،اتجاهــات الســعودين نحــو الســجن والســجناء وحــراس الســجون وعلاقتهــا بخصائصهم 

الاقتصاديــة والاجتماعية.)أطروحــة دكتــوراه غــر منشــورة(.كلية العلــوم الاجتماعية،جامعــة مؤتة. 

2-الموسوعات والقواميس

جــوردن مارشــال 2٠٠٠، موســوعة علــم الاجتماع،ترجمــة محمــد الجوهــري واخــرون، المجلــد الاول،المجلــس الاعــى للثقافة 

المــشروع القومــي للرجمة.

جيل فريول 2٠١١،معجم مصطلحات علم الاجتماع، ترجمة أنسام محمد الأسعد،دار ومكتبة الهلال،بروت.

محمد عاطف غيث 2٠٠6، قاموس علم الاجتماع، دار المعرفة الجامعية،،الاسكندرية.

يحيى حسن درويش،معجم مصطلحات الخدمة الاجتماعية،الشركة المرية العالمية للنشر،لونجمان.

3-الرسائل والاطاريح

أمــرة محمــد إبراهيــم ســاتي2٠23،النظرة الاجتماعيــة للجريمــة والمجــرم وانعكاســاتها عــى الســلوك الاجرامــي في المجتمــع، 

ــة العــدد  ــا الأشراف – دقهلي ــون بتفهن ــة الشريعــة والقان ــة كلي ــاض - الســعودية مجل ــة الحقــوق، جامعــة دار - الري كلي

الســادس والعــشرون لســنة  الجــزء الثــاني .

باعمــر الزهــرة 2٠٠6،اتجاهــات المــرأة نحــو بعــض القضايــا الاجتماعيــة في ضــل بعــض المتغــرات الديمغرافيــة، جـامـعـــة 

قاصــد مربــاح ورقـلـــة كـــلية الآداب والعلــوم الإنســانية  رســالة ماجســتر غــر منشــورة    

خالــد محمــد الرشــيدي 2٠١3، اتجاهــات طلبــة كليــة الربيــة الاساســية في الكويــت نحــو اســتخدام أعضــاء هيئــة التدريــس 

لتقنيــة العــرض التقديمــي في ضوءعــدد مــن المتغــرات ،رســالة ماجســتر غــر منشــورة ، كليــة العلــوم الربويــة ، جامعــة 

الــشرق الأوســط.

عبــد الهــادي بــن ســليمان بــن عامــش البــدراني 2٠22،اتجاهــات النــزلاء في المؤسســات الاصلاحيــة نحــو خدمــات الرعايــة 

الاجتماعيــة المقدمــة لهــم مــن قبــل الاخصائيــن الاجتماعيــن، المجلــة الدوليــة لنــشر البحــوث والدراســات المجلــد الثالــث 

العــدد الثلاثــون 

مريــم بنــت عبداللــه بــن ســواد النحويــة 2٠١3، اتجاهــات العاملــن في قضايــا الأحــداث الجانحــن بمحافظــة مســقط نحــو 
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العوامــل المســهمة في جنــوح الاحــداث، رســالة ماجســتر غــر منشــورة ، كليــة العلــوم والآداب، جامعــة نــزوى.

 وزارة العدل)2٠٠8(،نظام رقم)١( نظام دائرة الإصلاح الاجتماعي في إقليم كوردستان،جريدة وقائع كوردستان.)84( 

سابر به كر بۆكاني 2٠2٠، ئینسایكلۆپیدیای زانسته  ده روونییه كان، خانه ی چاپ وبڵاوكردنه وه ی چوارچرا، سلێمانی.

44-المصادر الانكليزية-المصادر الانكليزية

 Explicit and Implicit Attitudes towards Prisoners: psychology department  ,2٠2١  Peka, Samantha

55/https://scholarcommons.sc.edu/aiken_psychology_theses  8-5.p ,University of South Carolina2٠2١

 Attitudes of correctional officials towards the rehabilitation and  ,2٠2١  Rozani, Amanda Nomzamo

 human treatment of offenders: leeuwkop correctional institution, faculty of humanities at the university

chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://  34-١١:44pm  p33    of Johannesburg

pdf.١82١7499/core.ac.uk/download/pdf

 Public attitudes to crime and punishment: A review of the ,2٠٠١ Wood, Jane L. and Viki, G. Tendayi

 research.             Esmee  Fairbairn Charitable Trust, Department of Psychology University of Kent at

The University of Kent‘s Academic Repository KAR /459١/https://kar.kent.ac.uk ١6-Canterbury,p6





گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

165

ملخص البحث:ملخص البحث:
يهــدف البحــث الى الكشــف عــن أثــر برنامــج تدريبــي مقــرح لنمــوذج التعلــم المتمركــز حــول الطالــب ، واقتــر هــدف البحــث يهــدف البحــث الى الكشــف عــن أثــر برنامــج تدريبــي مقــرح لنمــوذج التعلــم المتمركــز حــول الطالــب ، واقتــر هــدف البحــث 

عــى بنــاء برنامــج تدريبــي لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة والتعــرف عــى أثــر البرنامــج التدريبــي المقــرح لنمــوذج عــى بنــاء برنامــج تدريبــي لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة والتعــرف عــى أثــر البرنامــج التدريبــي المقــرح لنمــوذج 

التعلــم المتمركــز حــول الطالــب الــذي تــم بنــاؤه لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة ، وللتحقيــق مــن أهــداف الدراســة تــم التعلــم المتمركــز حــول الطالــب الــذي تــم بنــاؤه لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة ، وللتحقيــق مــن أهــداف الدراســة تــم 

الاعتــماد عــى المنهــج الشــبه التجريبــي ذات المجموعــة الواحــدة ، قامــت الباحثــة ببنــاء برنامــج تدريبــي وطبقتهــا عــى العينــة الاعتــماد عــى المنهــج الشــبه التجريبــي ذات المجموعــة الواحــدة ، قامــت الباحثــة ببنــاء برنامــج تدريبــي وطبقتهــا عــى العينــة 

ــدي  ــي وبع ــار قب ــراء اختب ــة بإج ــت الباحث ــث قام ــاً، حي ــدي ( إناث ــي وبع ــار قب ــراء اختب ــة بإج ــت الباحث ــث قام ــاً، حي ــور )١3١3( إناث ــور )( ذك ــا )66( ذك ــة منه ــا ومدرس ــا )(  مدرس ــة منه ــا ومدرس ــم )١9١9(  مدرس ــغ عدده ــي بل ــم )الت ــغ عدده ــي بل الت

ــاء أربعــة  ــاءات كل لق ــم تقســيم الأســبوعين عــى أربعــة لق ــث ت ــة واســتغرق مــدة البحــث اســبوعن حي ــراد العين ــاء أربعــة وتتبعــي لأف ــاءات كل لق ــم تقســيم الأســبوعين عــى أربعــة لق ــث ت ــة واســتغرق مــدة البحــث اســبوعن حي ــراد العين وتتبعــي لأف

ســاعات، وبعــد اســتخدام العديــد مــن المعــادلات الاحصائيــة منهــا تحليــل التبايــن المتكــرر ســاعات، وبعــد اســتخدام العديــد مــن المعــادلات الاحصائيــة منهــا تحليــل التبايــن المتكــرر Repeated measure AanovaRepeated measure Aanova للتعــرف  للتعــرف 

 ) )NormalityNormality( ــدالي ــع الاعت ــة التوزي ــواء والتفلطــح لمعرف ــي، والبعــدي و التتبعــي. الالت ــار القب ــر البرنامــج كل مــن الاختب ــدالي )عــى أث ــع الاعت ــة التوزي ــواء والتفلطــح لمعرف ــي، والبعــدي و التتبعــي. الالت ــار القب ــر البرنامــج كل مــن الاختب عــى أث

 ) )Non-parametric testNon-parametric test(   أو اللامعلميــة ) (   أو اللامعلميــة ) Parametric testParametric test(. لبيانــات البحــث في تحديــد اســتخدام اي مــن الاختباريــن المعلميــة .)لبيانــات البحــث في تحديــد اســتخدام اي مــن الاختباريــن المعلميــة

للعينــة بحــث، وأظهــرت النتائــج بوجــود فــروق ذيــو دلالــة احصائيــة )للعينــة بحــث، وأظهــرت النتائــج بوجــود فــروق ذيــو دلالــة احصائيــة )٠.٠٠١٠.٠٠١( بــن كل مــن الاختبــار القبــي والبعــدي وذلــك مــن ( بــن كل مــن الاختبــار القبــي والبعــدي وذلــك مــن 

خــلال وجــود فــرق واضــح في أداء المتدربــن وكيفيــة اختيارهــم اســلوب مميــز لإعــداد الطلبــة للهــدف التعليمــي وكيفيــة التعامــل خــلال وجــود فــرق واضــح في أداء المتدربــن وكيفيــة اختيارهــم اســلوب مميــز لإعــداد الطلبــة للهــدف التعليمــي وكيفيــة التعامــل 

مــع الطلبــة منــذ بدايــة الــدورة التدريبيــة الى نهايتهــا هــذا كــما اعــدت الباحثــة إجــراء اختبــار تتبعــي بعــد مــرور ثلاثــة أشــهر مــع الطلبــة منــذ بدايــة الــدورة التدريبيــة الى نهايتهــا هــذا كــما اعــدت الباحثــة إجــراء اختبــار تتبعــي بعــد مــرور ثلاثــة أشــهر 

مــن انتهــاء الــدورة التدريبيــة للتأكــد مــن ان النتائــج التــي توصلــت اليهــا كانــت فقــط آنيــة أم تــم اســتيعاب محتــوى البرنامــج مــن انتهــاء الــدورة التدريبيــة للتأكــد مــن ان النتائــج التــي توصلــت اليهــا كانــت فقــط آنيــة أم تــم اســتيعاب محتــوى البرنامــج 

بالمســتوى والصــورة المطلوبــة ؟ فبعــد اجــراء الاختبــار التتبعــي اظهــرت النتائــج ان البرنامــج التدريبــي نجــح في الوصــول الى الهــدف بالمســتوى والصــورة المطلوبــة ؟ فبعــد اجــراء الاختبــار التتبعــي اظهــرت النتائــج ان البرنامــج التدريبــي نجــح في الوصــول الى الهــدف 

المعــد لأجلــه  حيــث وفــر البرنامــج تعلــماً ممتعــاً وأفضــل، حيــث عمــل عــى التعلــم حــل المشــكلات وتحمــل المســؤولية والثقــة المعــد لأجلــه  حيــث وفــر البرنامــج تعلــماً ممتعــاً وأفضــل، حيــث عمــل عــى التعلــم حــل المشــكلات وتحمــل المســؤولية والثقــة 

بالنفــس، هــذا اضافــة الى ان اصبــح الطالــب مركــز التعلــم والمــدرس هــو الموجــه والمــدرب. بالنفــس، هــذا اضافــة الى ان اصبــح الطالــب مركــز التعلــم والمــدرس هــو الموجــه والمــدرب. 
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مقدمة:مقدمة:
مــن خــلال مــا نلاحظــه اليــوم مــن التغــرات الاجتماعيــة ومــا نشــهده مــن التطــورات العلميــة والتكنولوجيــة  أكــد الكثــر 

مــن الدراســات والتجــارب الدوليــة عــى أهميــة العمــل اجــراء تغيــر وتطويــر في الاســلوب المتبــع في أصالــة المــادة العلميــة 

وبمــا ان اقليــم كوردســتان جــزء مــن العــالم فأصبــح مــن الــروري مواكبــة هــذا التطــور فمــن الصعــب إرغــام الطالــب 

ــلا  ــم  نتهــم الطالــب بالقصــور في المشــاركة والفهــم وال عــى الاســتماع للاســلوب التقليــدي الممــل في التدريــس، ومــن ث

مبــالات، في حــن هنــاك طالــب يريــد الاســتماع الى المــدرس لكــن اســلوب المــدرس غــر ملائــم لهــذا الزمــان وهــذا الجيــل، 

فــان نمــوذج التعلــم المتمركــز حــول الطالــب لــه دور فعــال في تكويــن طالــب يحمــل مســؤولية التعلــم في البحــث وراء 

المصــادر والاجــراءات حــول المــادة التعليميــة مــما يجعــل التعلــم يبقــى في ذاكرتــه عــى مــدى أبعــد لذلــك يســمى بالتعلــم 

ــالا  ــا نشــطاً فع ــب طالب ــن الطال ــق م ــدرس يخل ــاء خــلال ال ــر والالق ــداد التقاري ــب في اع مــدى العمــر لان اســهام الطال

يســتطيع حــل مشــاكله في المســتقبل قــد يخطــئ بعــض الــيء، لكــن يتعلــم مــن أخطائــه وهــذا يجعلــه قــوي الشــخصية 

ويثــق بنفســه ويكــون معــدا للحيــاة لان هــدف التعليــم ليــس فقــط خــزن معلومــات إنمــا التفعيــل والتشــغيل والاســتفادة 

مــن هــذه المعلومــة في حــل مشــاكلنا في المســتقبل .

مشكلة البحث:مشكلة البحث:
        يعــد التاريــخ احــد العلــوم الانســانية الــذى يوضــح الكثــر مــن الاحــداث والتطــورات ومــدى تفاعليــة بعضهــا مــع 

ــة النــشء  ــخ في الربي ــخ. ويســاهم التاري ــا تعــد الهــدف الاســاسي في دراســة التاري ــة اســبابها ونتائجه البعــض، وان معرف

ــداث  ــة للأح ــم الطلب ــارز في فه ــه دور ب ــه، ول ــون في ــذى يعيش ــع ال ــة في المجتم ــة الصالح ــاة والمواطن ــم للحي واعداده

التاريخيــة وينمــي فيهــم التفكــر العلمــي والاتجاهــات و المهــارات التــي فيهــا مواجهــة المواقــف وحــل المشــكلات والعمــل 

عــى مســاعدتهم عــى فهــم معنــى الزمــن، فالدراســة تــؤدى الى توعيــة الطلبــة بــأن كل لحظــة تمــر تكــون في مركــز الحاضر 

ثــم تمــي الى مــاض لا يمكــن تغيــره، ان التعلــم هــو في الاســاس عمليــة تواصــل، وطبيعــة المعامــلات بــن المعلــم والطــلاب 

ــم  ــم يكــون المعل ــة التعل ــاءة .ففــي عملي ــة وكف ــق الاهــداف المحــددة بفعالي ــم مــع بعــض لتحقي ــن الطــلاب بعضه وب

عامــل التغيــر وكيــل التغر(حيــث يحتــل موقعــا اســراتيجيا رئيســيا في خلــق جــو يفــي الى التعلــم في الســياق المــرح مثــل 

ــة  ــت الني ــا جعل ــز )Fathurrohman & Sutikno,8,2٠٠7(. وهن ــة والتحفي ــذكاء، المعرف ــف، ال ــاءة، الموق ــمام، الكف الاهت

لتحســن نوعيــة التعليــم الحكومــة أن تكــرس اهتمامــا جــادا لجــودة المعلمــن .وذلــك لأنــه المعلمــن هــم أهــم العوامــل 

في تحســن تعلــم الطــلاب والتقــدم ) . )Hanushek & Wwoessman,2٠١٠  ان نجــاح المدرســة في اداء وظيفتهــا يســتند 

الى مهــارة المــدرس، فالمهــارات مهمــة للمــدرس والمتعلــم عــى حــد ســواء، فالمهــارات لا يمكــن الاســتغناء عنهــا لأنهــا تمثــل 

جــسرا لا غنــى عنــه بــن المعرفــة والســلوك، وان عــدم الاهتــمام بهــا يولــد ضعفــا في اســتيعاب المتعلــم المجــالات المعرفيــة، 

وفي ضــوء مــا أظهرتــه الدراســات ان هنــاك ضعفــا واضحــا في مــدى تمكــن مــدرسي التاريــخ في المهــارات التدريســية، وهــذا 

مــا ينعكــس عــى آرائهــم في اثنــاء التدريــس.

هنــاك العديــد مــن الدراســات والبحــوث التــي أكــدت ذلــك مثــل : دراســة تومــاس “Thomas C. Dawson” )2٠٠١(في 

ولايــة كاليفورنيــا، تؤكــد عــى ان المعلــم هــو العامــل الأكــر أهميــة في تعليــم الطالــب، وان عمليــة تحســن جــودة المعلــم 

تــؤدي بدورهــا الى زيــادة إنجــاز الطــلاب وأدائهــم، وقــد توصلــت الدراســة الى فاعليــة الاتجاهــات المعــاصرة القائمــة عــى 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

167

جــودة في البرامــج إعــداد المعلــم، في تحســن جــودة المعلــم، ووجــود علاقــة إيجابيــة بــن جــودة المعلــم، وتعلــم الطــلاب، 

بينــما دراســة Join, M.   )2٠٠7(. التــي هدفــت الى اســتخدام معايــر الجــودة التعليميــة في تحســن أداء جميــع العاملــن 

في العمليــة التعليميــة مــن خــلال تحديــد معايــر اســتخدام التكنولوجيــا ف بالتعليــم في ولايــة ميتشــجان الأمريكيــة، كــما 

أكــد دراســة  ) Ida,2٠١7( ان المعلــم هــو أهــم عنــر في التعليــم ويجــب أن يتــم إعدادهــم بمختلــف الكفايــات الربويــة 

ــل  ــب مث ــم المتمركــز حــول الطال ــة نمــوذج التعل ــاك دراســات تؤكــد عــى أهمي ــة ،وهن ــة والشــخصية والاجتماعي والمهني

دراســة(  McKean )2٠١4,   عــى فاعليــة تأثــر نمــوذج التعلــم المتمركــز حــول الطالــب في زيــادة الكفايــة الذاتيــة للطالــب 

وتحســن مســتوى الثقــة بالنفــس.

أهداف البحث :أهداف البحث :
بناء برنامج لنموذج التعلم المتمركز حول الطالب لمدرسي مادة التأريخ للمرحلة الاعدادية .

التعــرف عــى مســتوى الكفايــة المهنيــة اللازمــة لمــدرسي مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة في ضــوء الاتجاهــات الحديثــة 

للتدريــس وتشــمل نمــوذج تمركــز التعلــم حــول الطالــب.  

فاعليــة برنامــج تدريبــي مقــرح لنمــوذج التعلــم المتمركــز حــول الطالــب لمــدرسي مــادة التاريــخ بالمرحلــة الاعداديــة في 

مركــز محافظــة الســليمانية.

أهمية البحث:

تتمثل أهمية هذه الدراسة في الآتي: 

تدريــب المدرســن بالنــماذج المعــاصرة في التدريــس مــما يســاهم في خلــق طــلاب ذوي قــدرات عاليــة في حــل مشــكلاته 

وذوي انجــاز عــال.  

ــم  ــي له ــع المســتوى المهن ــخ في حجــرة الصــف، مــما يســاعد عــى رف ــادة التاري ــس م معالجــة نواحــي القصــور في تدري

ــة. ــداف التعليمي ــق الأه وتحقي

يفيد المسؤولن في وزارة الربية والتعليم في التعرف عى برنامج لتنمية الكفايات مدرسي مادة التاريخ. 

ــق  ــا لتحقي ــم به ــة والقائ ــة التعليمي ــاس العملي ــه أس ــدرس لأن ــمام بالم ــث ضرورة الاهت ــن حي ــر م ــة الع ــاير طبيع يس

ــم. ــة التعلي ــاملة في منظوم ــودة الش الج

حدود البحث:

الحد الموضوعي :الحد الموضوعي :

مدرسوا التاريخ للمرحلة الاعدادية في مركز محافظة السليمانية للعام الدراسي 2٠22-2٠2١ .

بناء برنامج لنموذج التعلم المتمركز حول الطالب لمدرسي مادة التأريخ في المرحلة الاعدادية.

الحد المكاني : تطبيق الدراسة في المجمع القديم في جامعة السليمانية .

الحــد الزمــان : اقتــر تطبيــق هــذه الدراســة عــى اســبوعن في  أواخــر شــهر تمــوز وبدايــة شــهر آب مــن عــام 2٠2١-

. 2٠22

فروض البحث:فروض البحث:

ــي  ــاس القب ــرضي في القي ــط الف ــي والمتوس ــن المتوســط الواقع ــد مســتوى )٠5,٠( ب ــة عن ــة إحصائي ــرق ذو دلال ــد ف يوج
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ــرضي. ــط الف ــح المتوس ــن لصال ــة أداء المعلم ــة ملاحظ ــث( لبطاق ــة البح ــخ )مجموع ــدرسي التاري لم

يوجــد فــرق ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )٠5,٠( بــن القيــاس القبــي والقيــاس البعــدي لمــدرسي التاريــخ )مجموعــة 

البحــث( لبطاقــة ملاحظــة أداء المدرســن لصالــح القيــاس البعــدي.

تحديد المصطلحات:

أولا:البرنامج التدريبي  -:أولا:البرنامج التدريبي  -:

ــة  ــة الى تنمي ــة والهادف ــة والمنظم ــطة المخطط ــراءات والأنش ــبرات والاج ــن الخ ــة م ــويرح)2٠٠9(بأنه مجموع ــه س عرف

ــر  ــا يســاهم في تحســن وتطوي ــم بم ــر قدراته ــا، وتطوي ــي التكنولوجي ــدى معلم ــة ل ــارات التكنولوجي ــن المه ــة م مجموع

العملية التعليمية .               ) سويرح، 2٠٠9، 8( 

ثانياً: التعلم المتمركز حول الطالب:ثانياً: التعلم المتمركز حول الطالب:

عرفــه Stephenson & Troy )2٠٠3(هوالتعلــم النشــط، وليــس الســلبي، ويتطلــب فهــما عميقــا لزيــادة مســؤولية الطالب 

وإشراكــه في تعلمــه، ينطــوي عــى الاحــرام والعلاقــات الســليمة بــن المعلــم والطالــب، وتــأتي مناهــج التعلــم المتمركــز حول 

الطالــب مــن نظريــة المعرفــة البنائيــة التــي فيهــا يطــور المتعلــم المعنــى مــن خــلال حــل المشــاكل التــي تنمــي فهمــه 

التــي يتعلــق الأمــر ببنــاء المعرفــة وليــس تلقيهــا بشــكل ســلبي، كــما هــو الحــال في النقيــض مــن التعلــم المتمركــز حــول 

)2٠٠3,24,Stephani Mckean( .الطالــب

ــدور أكــر ســلبية. يتلخــص  ــم  ب ــما يقــوم المعل ــه بنشــاط بين ــه يشــارك الطــلاب  في ــه Martha kindy )2٠١9( بأن عرفت

في العمــل الجماعــي ،التدريــس فــردي بــن الطالــب والمعلــم ، لتعلــم المهــارة ،يجــب ان يشــارك الطــلاب بشــكل مبــاشر 

ــل  ــلاب الفص ــادر الط ــع أن يغ ــا ويتوق ــيءٍ م ــام ب ــة القي ــلاب بكيفي ــبر الط ــاك ويخ ــف هن ــم أن يق ــن لأي معل .لا يمك

ــم  ــة التعل ــرفي ونظري ــم المع ــة التعل ــن نظري ــم كل م ــذي يدع ــدأ ال ــو المب ــذا ه ــك” ه ــام بذل ــى القي ــادرون ع ــم ق وه

البنائية، وهو وارد أيضا في نظرية تعلم الكبار.                                       

),  2٠١9Carolin Lawless(

الإطار النظري : الإطار النظري : 

في علــم ١99٠ بــدأت الجمعيــة الامريكيــة لعلــم النفــس ) )APAبتعيــن فــرق  عمــل معنــي بعلم النفــس في التعليــم، وكان 

أحــد أهدافــه هــو: دمــج الابحــاث والنظريــات في علــم النفــس والتعليــم لإظهــار المبــادئ العامــة التــي صمــدت أمــام الزمن 

ويمكــن أن توفــر في اطــار إعــادة  تصميــم المــدارس وإصلاحهــا. وكانــت النتيجــة وثيقــة ) المبــادئ النفســية المتمركــزة حــول 

المتعلــم (التــي حــددت في الأصــل ١2 مبــدأ عقليــا أساســيا مجتمعــة حــول المتعلمــن والتعلــم والتــي توفــر منظــور متكامــل 

ــة مــن  الابحــاث  ــاك حاجــة فقــط لقاعــدة قوي ــع المتعلمــن )APA,١993( وليــس هن للعوامــل المؤثــرة في التعلــم لجمي

  ) 2٠٠١b,2٠٠١a,2٠٠٠a ,McCombs ( والنظريــات بــل أيضــا لمبــادئ التصميــم المســتمدة مــن النظريــات والابحــاث

  بيداغوجي الجديدة للتعلم العميق 

بيداغوجــي الجديــدة للتعلــم العميــق)NPDL( وهــي مبــادرة عالميــة أطلقهــا مايــكل فولــن ، وهــي هيئــة رائــدة في مجــال 

اصــلاح التعليــم، حيــث شــارك أغلــب مــدارس العــالم أفضــل ممارســات في كيفيــة اعــداد طلابهــم وتجهيزهــم للمســتقبل 
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ــدي  ــاف التح ــرى لاستكش ــدارس الأخ ــع الم ــب م ــا الى جن ــتعمل ) SBSHS (جنب ــة س ــة العالمي ــذه الشراك ــلال ه ــن خ .م

المتمثــل في تصميــم خــبرات تعليميــة وتعلميــة موثوقــة وذات صلة،والتــي تعــد الطــلاب بشــكل أفضــل للعــالم مــن حولهــم. 

في قلــب )NPDL(  توجــد مهــارات القــرن الحــادي والعشريــن المتمثلــة في الابــداع والمواطنــة والتفكــر النقــدي والتواصــل 

.)6Cs ( والتعــاون والشــخصية والمعرفــة باســم

التعــاون :- العمــل بشــكل مرابــط ومتــآزر في فــرق تتمتــع بمهــارات قويــة مرتبطــة بفريــق التعامــل مــع الاشــخاص بمــا في 

ذلــك الادارة الفعالــة لديناميكيــات الفريــق والتحديــات واتخــاذ القــرارات الجوهريــة معــا ،والتعلــم مــن تعلــم الآخريــن 

والمســاهمة فيــه.

حــرف :- تعلــم التعلــم العميــق ،مســلحا بســمات الشــخصية الأساســية المتمثلــة في العزيمــة و المثابــرة والمرونــة، والقــدرة 

عــى جعــل الميــل جــزءا لا يتجــزأ مــن الحيــاة.

ــم المتنوعــة ووجهــات  ــة عــى أســاس فهــم عميــق للقي ــا العالمي ــة:- التفكــر كمواطنــن عالمين،والنظــر في القضاي المواطن

النظــر العالميــة ،مــع الاهتــمام الحقيقــي والقــدرة عــى حــل مشــاكل العــالم الواقعــي الغامضــة والمعقــدة التــي تؤثــر في 

ــة. ــة والبيئي الاســتدامة البشري

ــة (  ــك الأدوات الرقمي التواصل:-التواصــل الفعــال مــع مجموعــة متنوعــة مــن الأســاليب والاوضــاع والادوات ) بمــا في ذل

،المصممــة للمجموعــة مــن الجماهــر.

ــة ذات مغــزى  ــاء معرف ــة الانمــاط والصــلات ، وبن ــدي ،ورؤي ــات والحجــج بشــكل نق ــم المعلوم ــدي :- تقيي التفكــر النق

ــي. ــالم الحقيق ــا في الع وتطبيقه

ــكار  ــد أف ــة ،وطــرح أســئلة الاستفســار الصحيحــة لتولي ــة والاجتماعي ــة” للفــرص الاقتصادي ــلاك “ عــن ريادي الابداع:-امت

ــا الى أفعــال. ــكار وتحويله ــك الأف ــادة لمتابعــة تل ــدة ،والقي جدي

تــم تصميــم وحــدات العمــل حــول 6C ، مــع مراعــات المكونــات التاليــة :تطويــر شراكات التعلــم بــن الطــلاب والمعلمــن 

ــتخدام الأدوات  ــا  ) اس ــتخدام التكنولوجي ــمان اس ــم لض ــات التعل ــن بيئ ــة م ــاف مجموع ــات واستكش والأسر والمجتمع

والمــوارد الرقميــة بطــرق تسريــع التعلــم وتعميقــه( انشــاء مهــام تعليميــة حقيقيــة ذات  مغــزى وتســمح للطــلاب بتحمــل 

 Michael,2٠١9(  Fulle(                                                                                            .مســؤولية تعلمهــم

مبادئ تمركز التعلم حول الطالب:مبادئ تمركز التعلم حول الطالب:

السماح باختيار الطالب والاستقلالية:السماح باختيار الطالب والاستقلالية:

يعنــي هــذا توفرخيــارات مهــام المــشروع والفصــول الدراســية والواجبــات المنزليــة ،بالإضافــة الى الســماح للطــلاب بتصميــم 
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ترتيبــات الجلــوس الخاصــة بهــم .كــما أن توفــر أنــواع أكــر مــن أنــواع الاســئلة في التقويمــات يمنــح الطــلاب الفرصــة لاتخــاذ 

خياراتهــم بأنفســهم أخــرا تشــجيع المعلمــن عــى منــح الطــلاب بضــع دقائــق مــن وقــت التوقــف عــن العمــل لاســتخدامه 

كــما يحلــو لهــم . 

الانخراط في تعليمات صريحة :

يبتعــد التوجيــه الريــح عــن مهــارات التدريــس والموقــف التدريبــي. انهــا طريقــة تدريــس مبــاشرة وجذابــة أكر  تســحب 

الطالــب  الى قلــب الدرس،فالطــلاب مشــاركون نشــطون في مــا يجــري وليســوا متفرجــن فــإن صــوت الطالــب لايقــل أهميــة 

ــة  ــوت، ومعالج ــم ص ــون له ــم في أن يك ــم الحاس ــالم ودوره ــون الع ــون يفهم ــر، ان المراق ــا أك ــم، وربم ــوت المعل ــن ص ع

فهمهــم للآخريــن توقــف عــن القــول ابــدأ بالســؤال: اســتمع أكــر بــكل بســاطة .

                                                                       )2٠2١,١ ,New Pedagogies (

تشجيع تعاون الطلاب والمشاريع  الجماعية :تشجيع تعاون الطلاب والمشاريع  الجماعية :

عندمــا يعمــل الطــلاب مــع بعضهــم البعــض فأنهــم يتعلمــون اكــر بكثــر مــن مجــرد محتــوى الــدرس. انهــم يكتســبون 

ــات نظــر  ــا وجه ــون أحيان ــد يك ــا ق ــون أيضــا احــرام م ــم يتعلم ــا .انه ــنا ومجتمعاتن ــوع الموجــود في مدارس ــرا للتن تقدي

مختلفــة جــدا واخــرا، فهــم قــادرون عــى عكــس أفكارهــم ذهابــا وايابــا بعضهــم مــع البعــض ،مــما يخلــق فرصــة أكــبر 

بكثــر لتنميــة هــذه الأفــكار لــيء  عظيــم.

استخدام اساليب طرح الاسئلة المفتوحة استخدام اساليب طرح الاسئلة المفتوحة 

ــئلة المفتوحــة  ــارات حــل المشــكلة وتشــجع طــرح الاس ــزز مه ــي وتع ــدي والابداع ــر النق ــة التفك تشــجع هــذه الممارس

ــة . ــم مهم ــان أفكاره ــة ب ــب بالطمأنين ــزود الطال ــح ، وي ــل الواض للتواص

تشجيع الطلاب عى التفكر :تشجيع الطلاب عى التفكر :

يســمح انعــكاس الطالــب للطــلاب بإبطــاء الامــور قليــلا والرجــوع الى الــوراء لتحليــل الاشــياء .كــما يتيــح الوقــت لأدمغتهــم 

لمعالجــة مــا كانــوا يتعلمــون .التفكــر يخلــق مســاحات للنمــو الفــردي والجماعــي .

انشاء مهام فردية ذاتية :

ــك. ان الســماح للطــلاب بالتنقــل خــلال المــواد  ــام ذل ــع الطــلاب بنفــس السرعــة ويجــب ان تعكــس المه لا يعمــل جمي

بمعــدل يناســب أســاليب التعلــم واحتياجاتهــم عــى أفضــل وجــه يجعــل مــن المرجــح أن يكتســبوا فهــماً أعمــق للموضــوع 

.

اشراك الطــلاب في الأنشــطة المجتمعيــة ومشــاريع التعلــم الخدمــي يســاعد هــذا الطــلاب عــى رؤيــة دورهــم المهــم في 

ــل  ــه رد الجمي ــذي يمكــن ان يكــون علي ــاء ال ــر القيمــة هــو الوف ــدى أث ــة م ــم الفرصــة لمعرف ــم منحه ــبر . يت ــالم الأك الع

للآخريــن .يصبــح التعلــم أكــر عضويــة وأقــل صرامــة . يتمتــع الطــلاب بفرصــة معرفــة ان فرصــة التعلــم تحيــط بنــا في كل 

مــكان نذهــب اليــه. 
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ــا  ــا عــى المعلمــن، ويمكــن أن يكــون دورن ــزاً عــى الطــلاب أمــرا صعب لا يجــب ان يكــون انشــاء فصــل دراسي أكــر تركي

ــة ، حيــث تقــوم بدمــج العديــد مــن هــذه الاســاليب في المــوارد التــي تقــوم بإنشــائها . كنــاشر مفيــدة للغاي

)2٠١9,hindustantimes (           .انظر الى الطلاب كجزء لا يتجزء من عملية التعلم ، وانت في طريقك

     

ســراتيجيات وافــكار العمليــة لدمــج أنشــطة تركــز عــى المتعلــم في التدريب:١-تعزيــز التعــاون مــع المشــاريع الجماعيــة                                             

(  2٠١8,Anna Sudderth (

فكــر في نفســك كمــدرب عــى هامــش لعبــة رياضيــة. أنــت تقــدم النصيحــة والتشــجيع عنــد الــرورة ،بــدلا مــن القــاء 

),2٠١9Carolin Lawless(                                                        .محاضرة مونولوج للمتعلمن

ــدأ  ــوى،  واب ــدع المتعلمــن يطــورون المحت ــأن ت ــا ســودريث(، ب ــات الطــلاب )أن ــن المناهــج واهتمام ــق ب ــاط عمي 2-ارتب

منتــدى ضمــن LMS أو رقــم بتحميــل ملفــات podcast أو مقاطــع فيديــو للمتعلمــن لديــك، واتركهــم يعملــون بشــكل 

فــردي أو في مجموعــات للمســاهمة فيــه.و دعهــم يعرفــون الموضوعــات التــي يجــب تغطيتهــا، وشــجعهم عــى البحــث 

عنهــا  بمــرور الوقــت ،ســتصبح هــذه القنــاة مــوردا قيــما للجميــع في المؤسســة.

3-عقــد مســابقة القليــل مــن المنافســة الصحيــة يمكــن أن تحفــز بالفعــل الدافــع في المجموعــة. يمكنــك حتــى الســماح 

للمجموعــة بتحديــد طبيعــة المســابقة ،ومــاذا ســتكون الجائــزة  أو مــا  اذا كانــت مــن أجــل الفخــر فقــط.

4-اجــراء مناقشــة تقســيم المجموعــة الى ثلاثــة وقــدم لهــم اقراحــا. تناقــش احــدى المجموعــات الاقــراح ،بينــما تعارضــه 

المجموعــة ،وتحكــم المجموعــة النهائيــة. يجــب أن تظــل جميــع المجموعــات منخرطــة بشــكل كامــل في الموضــوع حتــى 

النهايــة ،ويجــب أن تخــرج مــن النقــاش عــى درايــة كاملــة بالموضــوع. مــرة أخــرى ،يمكــن أن يكــون ذلــك شــخصيا أو مــن 

خــلال جلســة تدريــب مبــاشرة تعقــد في LMS الخــاص بــك.

ــم. كان التلعيــب  ــة التعل ــة عنــر مــن المــرح الى بيئ ــا )Gamify(،فالألعــاب طريقــة رائعــة لاضاف ــم لعب 5-اجعــل التعل

اتجاهــا كبــرا في التعلــم عــبر الانرنيــت في الســنوات الاخــرة. أي LMS جيــد ســيكون لــه مميــزات ألعــاب مثــل قوائــم 

ــد التــي مــن شــأنها تشــجيع مشــاركة المتعلــم.  المتصدريــن والشــارات والنقــاط والمزي

6-قــم بعمــل تجريبــي ســواء كنــت تتــدرب عــى شيء عمــي للغايــة أو خصوصيــات وعموميــات البرامــج الجديــدة ، فــان 

العــرض غالبــا مــا يكــون أفضــل مــن القــول. قــدم عرضــا توضيحيــا لإظهــار كيفيــة عملــه بالضبــط. يمكــن تحقيــق ذلــك عــن 

طريــق تحميــل مقطــع فيديــو خطــوة بخطــوة الى نظــام ادارة التعلــم الخــاص بــك. بالإضافــة الى التعــرف عــى الموضــوع 

ــة التــي يحتاجــون اليهــا  المطــروح ،فــان المناهــج التــي تركــز عــى المتعلــم تمنحــك فرصــا كثــرة لممارســة المهــارات الاني

لاســتخدامها كل يــوم في العمــل ،والتواصــل والتعــاون وحــل المشــكلات مــن بــن امــور أخــرى .

انــه نهــج نشــط لاســتيعاب المــواد الجديــدة حيــث يتــم منــح المتعلمــن درجــة كبــرة مــن الاســتقلالية. وهــي مثاليــة لبيئــة 

التدريــب حيــث مــن المتوقــع أ يكــون الافــراد قادريــن عــى العمــل بشــكل مســتقل وفي مجموعــات.

), 2٠١9Carolin Lawless(                                       

اجراءات البحث:اجراءات البحث:

ــا  ــة البحــث والأدوات )بنائه ــار عين ــث اختي ــن حي ــة م ــا الباحث ــي اعتمدته ــراءات الت ــذا الفصــل عرضــا للاج ــن ه يتضم

ــراءات: ــذه الاج ــتعراض له ــط )3-١( اس ــث ، وفي مخط ــداف البح ــا لأه ــة تحقيق ــائل الاحصائي ــا( والوس وتطبيقه
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 التصميم التجريبي للبحث :

                   المخطط )3-١( تصميم المجموعة الواحدة ذات) الاختبار القبي والبعدي (
المعالجة التجريبيةالاختبار القبليالمجموعة الواحدة

 ) المتغير المستقل (

الاختبار البعدي

                                     ) العامري ، محمد عواد ،2٠١6 

)١ 3 ،

ــك لتشــابه  ــي وذل ــج ريب ــم الشــبه الت ــا يســمى بالتصمي ــة الواحــدة او م ــم المجموع  اســتخدم في البحــث الحــالي تصمي

ــة ولكــن ليــس بالضبــط الفــرق بــن الاثنــن هــو تعيــن المجموعــة الضابطــة في هــذا  ــم بالحــوث التجريبي هــذا التصمي

ــة  ــدورات التدريبي ــة في ال ــذه الطريق ــتخدم ه ــي  )https//www.questionpro.com)2٠23(  ، وتس ــم التجريب التصمي

ــث تتعــرض  ــة الواحــدة، حي ــار المجموع ــم عــى اختي ــن التصمي ــوع م ــدرات . وتعتمــد هــذا الن ــارات والق لتحســن المه

هــذه المجموعــة الى اختبــار التجربــة قبــل اجــراء التجربــة حيــث يتــم قيــاس النتائــج المجموعــة في كلتــا الحالتــن، ويكــون 

هــذا الفــرق ناجــماً عــن تأثــر المجموعــة بالمتغــر المســتقل، فالاختبــار قبــل اجــراء التجربــة يقيــس وضــع المتغــر التابــع 

قبــل ادخــال المتغــر المســتقل؛ امــا الاختبــار بعــد التجربــة فيقيــس المتغــر التابــع بعــد ادخــال المتغــر المســتقل، وبعــد 

ذلــك يتــم قيــاس مســتوى أداء المجموعــة ، ثــم يحســب الفــرق بــن مســتوى الأداء ان وجــد و يكــون ناتجــا عــن تأثــر 

الــدورة التدريبيــة بافــراض ثبــات العوامــل الخارجيــة الأخــرى. وتعتــبر نتائــج اســتخدام المجموعــة الواحــدة أكــر دقــة 

مــن الانظمــة الأخــرى، وذلــك لان نفــس الاشــخاص هــم الذيــن تجــري عليهــم عمليــة القيــاس بعكــس أنظمــة المجموعتــن 

حيث تجري عملية القياس عى مجموعتن قد لا تختلفان كثرا في القدرات أو المهارات .          

              )دشي،2٠١6 ، 69-7٠(  

: Research Population مجتمع البحث

     تألــف مجتمــع البحــث الحــالي مــن جميــع مــدرسي ومدرســات مــادة التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة) العــاشر ،الحــادي 

عــشر، والثــاني عــشر( في المــدارس الحكوميــة التابعــة لمديريــة الربيــة والتعليــم لمركــز محافظــة الســليمانية حيــث تشــمل 

الربيــة الشرقيــة والغربيــة في مركــز المحافظــة للعــام الــدراسي ) 2٠22-2٠2١(.

:   Research Sampleعينة البحث 

     بعــد تحديــد مجتمــع البحــث اختــرت العينــة بالطريقــة العشــوائية  بلغــت عددهــا ١9 فــردا تكونــت مــن )6( ذكــور 

و ) ١3( اناثــاً  كــما موضــح في الجــدول رقــم )١(.

جدول رقم )١( عدد أفراد العينة
العددالجنس

6الذكور

13الاناث 

19المجموع
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: : Research InstrumentsResearch Instruments أدوات البحث  أدوات البحث 

تهــدف الدراســة الى بنــاء برنامــج تدريبــي مقــرح قائــم عــى نمــوذج التعلــم المتمركــز حــول الطالــب لمــدرسي مــادة التأريخ 

بالمرحلــة الاعداديــة ، وقــد اســتفادت الباحثــة في بنــاء البرنامــج عــى المصــادر الآتيــة:-

الاتجاهات الحديثة في تنمية التفكر عامة والتفكر النقدي عى وجه الخصوص.

البحوث والدراسات السابقة.

مادة التأريخ في المرحلة الاعدادية وأهميتها وأهدافها وأسباب ضعف الرغبة في تدريس المادة.

اشتمل البرنامج التدريبي المقرح عى المكونات الآتية :-

أولا : الاطار العام للبرنامج المقرح.

ثانيا : مكونات البرنامج وشملت :

الأهداف السلوكية للبرنامج المقرح.

 محتوى البرنامج التدريبي المقرح.

اسلوب التدريب في البرنامج المقرح.

 المواد والوسائل التعليمية التي تساعد عى تنفيذ البرنامج التدريبي.

أساليب تقويم التدريب في البرنامج المقرح. 

الفرة الزمنية لتنفيذ أنشطة التدريب:الفرة الزمنية لتنفيذ أنشطة التدريب:

تنظيــم الخــبرات والمحتــوى التدريبــي في لقــاءات محــددة بلــغ عددهــا )4( لقــاءات، والمــدة الزمنيــة لــكل لقــاء تدريبــي 

)4( ســاعات، وبذلــك بلــغ عــدد ســاعات البرنامــج التدريبــي)١6( ســاعة تدريبيــة . 

أساليب التقويم:

اشتمل البرنامج عدة تقويمات منها :

  التقويم التكويني: يتم تقويم أداء المدرسن في أثناء البرنامج التدريبي من تفاعل المتدربن داخل قاعة التدريب.

التقويــم الختامــي : يتــم تقويــم المدرســن بإعــداد تقريــر في نهايــة البرنامــج التدريبــي  لتحديــد مــدى الفائــدة التــي حصــل 

عليهــا المتدربــون وتزويــد المــدرب بالتغذيــة الراجعــة لمعالجــة جوانــب القصــور في اداء المتدربــن وتعزيــز جوانــب القــوة 

لديهــم .

أداة الدراسة:أداة الدراسة:

بطاقة ملاحظة الأداء التدريي: بطاقة ملاحظة الأداء التدريي: 

 تــم الاعتــماد عــى الملاحظــة لتســجيل أداء المتدربــن وذلــك مــن خــلال إعــداد بطاقــة ملاحظــة لقيــاس مــدى اكتســاب 

ــج  ــة البرنام ــن فاعلي ــق م ــة الأداة للتحقي ــتخدمت الباحث ــد اس ــب، وق ــول الطال ــز ح ــم المتمرك ــارات التعل ــن لمه المدرس

ــب  . ــم المتمركــز حــول الطال المقــرح في مســاعدة المدرســن عــى اكتســاب مهــارات التعل

وفي ضــوء هــذا تــم تحديــد الهــدف في اعــداد البطاقــة للحصــول عــى أداة دقيقــة وصادقــة ومناســبة الى حــد الاطمئنــان 

ــن  ــشرة والذي ــة ع ــشرة والثاني ــة ع ــاشرة والحادي ــوف الع ــخ للصف ــدرسي التأري ــب لم ــول الطال ــز ح ــم المتمرك ــول التعل ح
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ــك في شــهري تمــوز وآب عــام )2٠22-2٠2١(. ــة، وذل ــذي تقرحــه الدراســة الحالي ــي ال خضعــوا للبرنامــج التدريب

المقيــاس  : بعــد اطــلاع الباحثــة عــى الادبيــات المتعلقــة بمشــكلة الدراســة، لم تجــد أداة مناســبة لقيــاس الأمــر الــذي حــدى 

بهــا الى توزيــع اســتبيان مفتــوح لتحديــد المحــاور والجوانــب التــي يجــب ان يتضمنهــا فقــرات المقيــاس ومــن ثــم قامــت 

الباحثــة ببنــاء اســتبانة واحتــوى المقيــاس عــى )١5( ســؤالا.

الخصائص السايكومرية لمقاييس البحث : 

  Validity :  الصدق

ــاء المقاييــس، ويقصــد بصــدق  ــا في بن ــي يجــب مراعاته       يعــد مفهــوم الصــدق Validity مــن الخصائــص المهمــة الت

المقيــاس ان يقيــس مــا وضــع مــن اجــل قياســه. ويرتبــط مفهــوم صــدق المقيــاس بصحتــه وصلاحيتــه للاســتخدام . ولقــد 

تحقــق في المقيــاس الحــالي  مــن الصــدق الظاهــري.

:Face Validity الصدق الظاهري

      المقصــود بــه هــو صــدق المظهــر العــام للاختبــار حيــث يتــم الحصــول عــى هــذا الصــدق عــن طريــق عــرض الاداة 

عــى مجموعــة مــن الخــبراء في مجــال الطرائــق التدريــس وعلــم النفــس ونمــوذج التعلــم المتمركــز حــول الطالــب، ووجــد 

بــان نســبة الاتفــاق حــول الفقــرات كانــت اكــر مــن  )8٠٪( هــذا بالإضافــة الى التعديــلات التــي تــم الاشــارة اليهــا مــن 

قبــل الســادة المحكمــن وعليــه عــدت الفقــرات جميعهــا صالحــة لقيــاس الهــدف المذكــور.

 Reliability: الثبات

ــة  ــاس بطريق ــات المقي ــاب ثب ــم حس ــس، وت ــا في المقايي ــلازم توافره ــيكومرية ال ــص الس ــن الخصائ ــات م ــد الثب      يع

’’كرونبــاخ الفــا‘‘ Cronbach Alpha  لاســتخراج تقييــم الأداء والتــي تعتــبر الاختبــار القبــي  للــكل مــن الباحثــة والاســاتذة 

اللآخريــن، وبهــذا اظهــرت النتائــج نســبة الثبــات أعــى مــن )٠.7٠( التــي تعتــبر معيــارا حســب محــك كرونبــاخ الفــا كــما 

موضــح في الجــدول رقــم )2(.

الجدول رقم )  2  ( قيمة كرونباخ الفا للثبات    
تقييم الاستبيان  من قبل الباحثة تقييم الاستبيان من قبل الاساتذة المتغيرات

Variables
0.71 0.86 التعلم المتمركز حول الطالب

الفروق بن تقييم الباحثة والاساتذة:الفروق بن تقييم الباحثة والاساتذة:

لمعرفــة الفــرق بــن تقييــم كل مــن الباحثــة و تقييــم الاســاتذة الآخريــن احصائيــا تــم اســتخدام القيمــة التائيــة للعينتــن 

ــة كان الوســط الحســابي )  ١7.36   (  ــد الباحث ــب عن ــم حــول الطال ــز التعل ــكان الوســط الحســابي  في تمرك المســتقلتن ف

بانحــراف )  3.33  (أمــا الوســط الحســابي  لــدى الاســاتذة فــكان ) 2٠.68( بانحــراف)١7.6٠( بانحــراف )7.6٠( فأظهــرت 

ــار  ــة البحــث . بعــد اســتخدام الاختب ــة تقييمهــا لأداء عين ــا ،وبهــذا اعتمــدت الباحث ــج بعــدم وجــود فــرق احصائي النتائ

ــة والاســاتذة في  ــم الباحث ــن تقيي ــة المحســوبة ب ــأن القيمــة التائي ــج ب ــن مســتقلتن أظهــرت النتائ ــائي ) t.test ( لعينت الت

تمركــز التعلــم حــول الطالــب بلغــت )-١.74( كــما موضــح في الجــدول رقــم )  3  (. 
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الجدول رقم ) 3  ( الفروق بن تقييم الباحثة والاساتذة
الوسط المتغيرات

الحسابي

درجة الانحراف المعياري

الحرية

القيمة التائية 

المحسوبة

القيمة التائية 

الجدولية

مستوى الدلالة0.05

غير دالة2.02-17.363.33361.74تقييم الباحثة

غير دالة2.02-20.687.60361.74تقييم الاساتذة

معرفة التوزيع الاعتدالي:

 قامــت الباحثــة بتدقيــق التوزيــع الاعتــدالي عــن طريــق )الالتــواء والتفلطــح لنمــوذج تمركــز التعلــم حــول الطالــب مبنيــا 

ــواء يجــب ان يكــون اقــل مــن )3( والتفلطــح اقــل مــن  ــي تنــص عــى ان الالت ــة) kline,2٠١١ )الت معتمــدا عــى توصي

ــدالي  ــع الاعت ــا التوزي ــات له ــج ان البيان ــرت النتائ ــة , Adam & Reissland ,Sangawi( )368.p,2٠2١. و أظه )8( درج

ــة في البحــث الحــالي  ــة )parametric test( للتحليلــلات الاحصائي ــارات المعلمي ــة باســتخدام الاختب ــك قامــت الباحث ولذل

كــما موضــح في الجــدول رقــم )4(.

جدول رقم)4( لمعرفة التوزيع الاعتدالي لبيانات البحث 

التفلطح

Kurtosis

الالتواء

Skewness

الانحراف المعياري

St. Deviation

الوسط الحسابي

Mean

المتغيرات

Variables
3.29 1.87 3.33 17.37 تمركز التعلم حول الطالب

الوسائل الإحصائية :  الوسائل الإحصائية :  

استخدمت في البحث الحالي الوسائل الإحصائية الآتية  :

 t-test for two independent samples الاختبار التائي لعينتن مستقلتن

.one –sample-t-test .  القيمة التائية للعينة الواحدة

معادلة ’’ كرونباخ الفا‘‘  Cronbach Alphaلاستخراج الثبات للمقاييس الاربعة.

تحليــل التبايــن متكــرر Repeated measure Aanova للتعــرف عــى أثــر البرنامــج كل مــن الاختبــار القبــي، والبعــدي و 

التتبعــي.  

 الالتــواء والتفلطــح لمعرفــة التوزيــع الاعتــدالي )Normality( لبيانــات البحــث في تحديــد اســتخدام اي مــن الاختباريــن 

ــث. ــة بح ــة   )Non-parametric test( لعين ــة .)Parametric test ( أو اللامعلمي المعلمي

الفصل الرابع: عرض النتائج وتفسرهاالفصل الرابع: عرض النتائج وتفسرها

الاجابة عى الهدف الأول والتي تنص عى :-

الهدف الأول: بناء برنامج لتنمية أداء مدرسي مادة التأريخ للمرحلة الاعدادية في ضوء الكفايات المهنية .

ــخ  ــادة التأري ــة لمــدرسي م ــات المهني ــة الكفاي ــي المقــرح لتنمي ــم البرنامــج التدريب ــم تصمي ــة عــى هــذا الهــدف ت للإجاب

ــا لنمــوذج( كمــب )  . ــت نموذجــن واســراتيجية واحــدة وفق ــث تضمن حي
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الهــدف الثــاني: التعــرف عــى مســتوى الكفايــة المهنيــة اللازمــة لمــدرسي التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة في ضــوء الاتجاهــات 

الحديثــة للتدريــس والتــي تمثلــت  في نمــوذج تمركــز  التعلــم حــول الطالــب .

    للتحقيــق مــن هــذا الهــدف قامــت الباحثــة باســتخدام الاختبــار التــائي ) t.test ( لعينــة واحــدة، و متوســط حســابي، 

وأظهــرت النتائــج أن المتوســط الحســابي للتعلــم المتمركــز حــول الطالــب قــد بلــغ )١7.37( بالانحــراف المعيــاري ) 3.33 ( 

وعنــد مقارنــة الوســط الحســابي المتغــر للتعلــم المتمركــز حــول الطالــب بالوســط الفــرضي و البالــغ )45( درجــة تبــن أن 

هنــاك فرقــا واضحــا بــن المتوســطن. ولغــرض الوقــوف عــى دلالــة هــذا الفــرق باســتخدام الاختبــار التــائي ) t.test ( لعينــة 

واحــدة ، وتبــن أن القيمــة التائيــة المحســوبة بلغــت )-36.١٠( هــي اعــى مــن القيمــة الجدوليــة )2.١٠(  عنــد مســتوى 

دلالــة )٠.٠5( وبدرجــة حريــة )١8( أي ان الفــرق بــن المتوســطن  ذو دلالــة معنويــة . ويبــن الجــدول)5( نتائــج تحليــل 

الهــدف الثالــث . 

الجدول )5 ( 

المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري والوســط الفــرضي والقيمــة التائيــة المحســوبة  لمــوذج تمركــز التعلــم حــول الطالب، 

لــدى مــدرسي مــادة التأريخ:

المتغيرات
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوسط 
الفرضي

القيمة التائية
مستوى الدلالة

0.05 الجدوليةالمحسوبة

2.10-17.373.334536.10التعلم المتمركز حول الطالب
دالة

كــما موضــح في الجــدول أن القيمــة التائيــة المحســوبة بلغــت )-36.١٠( هــي اعــى مــن القيمــة الجدوليــة )2.١٠(  عنــد 

مســتوى دلالــة )٠.٠5( وبدرجــة حريــة )١8( أي ان الفــرق بــن المتوســطن  ذو دلالــة معنويــة ، وتشــر هــذه النتيجــة الى 

أن مســتوى الكفايــة المهنيــة اللازمــة لمــدرسي التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة في ضــوء الاتجاهــات الحديثــة للتدريــس مســتوى 

منخفــض، ويعــزى ذلــك  الى ان  عينــة البحــث هــم مــن خريجــي كليــة الآداب وكليــة العلــوم الانســانية أي انهــم ليســوا  

ــوا  ــة، ولم يواكب ــة بصــورة أكاديمي ــس الحديث ــة بطــرق التدري ــة الكافي ــة، وليــس لديهــم  الدراي ــة الربي مــن خريجــي كلي

التوجــه الجديــد للتدريــس الا القلــة القليــل منهــم بجهــود شــخصية، هــذا اضافــة الى عــدم وجــود دورات تدريبيــة مــن 

ــاك  ــواد الاخــرى، لكــن هن ــة للم ــد تنســق دورات تدريبي ــخ ق ــادة التأري ــة للمدرســن والمدرســات في م ــل وزارة الربي قب

ــم ودورهــا في  ــخ في التعلي ــادة التأري ــة م ــة في هــذا الشــأن عــى الرغــم  مــن أهمي ــل وزارة الربي قصــور واضــح مــن قب

تكويــن الأجيــال الواعيــة . 

الهدف الثالث:-الهدف الثالث:-

 التعرف عى فاعلية البرنامج المقرح لنموذج تمركز التعلم حول الطالب لمدرسي لمادة التأريخ للمرحلة الاعدادية 

 Repeated Measure( للتعــرف عــى فاعليــة البرنامــج المتقــرح قامــت الباحثــة باســتخدام تحليــل التبايــن المكــرر

ANOVA(. كــما موضــح في الجــدول رقــم )6( وايضــا، للتعــرف عــى فاعليــة البرنامــج المتقــرح في متغــر تمركــز التعلــم 

Follow-( و التتبعــي )Post-test( و البعــدي  )Pre-test( حــول الطالــب قامــت الباحثــة بمقارنــة درجــات الاختبــار القبــي
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ــب بلغــت ) ١7.37( بالانحــراف  ــز حــول الطال ــم المتمرك ــي للتعل ــار القب ــج ان متوســط درجــات الاختب ــن النتائ up( تب

ــار البعــدي للمتغــر المذكــور  ــاري ) 3.33 (، و بعــد تطبيــق البرنامــج ، اظهــرت النتائــج ان درجــات متوســط الاختب المعي

ــج ان  ــرت النتائ ــة البحــث، أظه ــار التتبعــي لعين ــد اجــراء الاختب ــاري )  ١١.54(. و بع بلغــت ) 59.١١( بالانحــراف المعي

 Repeated Measure( بعــد اســتخدام .)درجــات متوســط الاختبــار التتبعــي بلغــت ) 64.47( بالانحــراف المعيــاري )5.١2

ANOVA( اظهــرت النتائــج بــان القيمــة الفائيــة = 2٠8.32، بمســتوى الدلالــة اقــل مــن)٠.٠٠١(، مربــع ايتــا الجزئيــة = 

٠.92. بمعنــي هنــاك فــروق كبــرة دالــة احصائيــا بــن الاختباريــن) القبــي و البعــدي( ، و ) القبــي و التتبعي(كــما موضــح 

في جــدول رقــم )6(.

الجدول رقم )6( يوضح نتائج تحليل التباين المكرر لمعرفة الفروق بن الاختبارات الثلاثة.

المتغيرات
المتوسط الحسابي

درجة 
الحرية

 القيمة 
الفائية 

F test

مستوى

 الدلالة

0.001

مربع ايتا 
الجزئية

η2p التتبعيالبعديالقبلي

0.94دالة17.7966.1162.422328.6التدريس الابداعي

التعلم المتمركز حول 
الطالب

0.92دالة17.3759.1164.472208.32

0.97دالة17.5866.1162.632674.15الريادة

ــادة  ــدرسي م ــدى م ــب ل ــز حــول الطال ــم المتمرك ــة لتحســن التعل ــة عالي ــه فعالي ــج ل ــأن البرنام ــة ب  تشــر هــذه النتيج

التأريــخ للمرحلــة الاعداديــة في ضــوء الاتجاهــات الحديــث و بعــد تمعــن بــن الاختبــاري البعــدي )Post-test( و التتبعــي 

)Follow-up( وجــدت الباحثــة بعــدم وجــود فــروق دالــة احصائيــا بــن كلتــا الاختباريــن لان مســتوى الدلالــة  في الفــروق 

بــن هاتــن اختباريــن كان )٠.35( و هــو اكــبر من)٠.٠5(،فــان مســتوى بقيــت كــما هــي رغــم تســجيل ارتفــاع ضئيــل في 

مســتوى الأداء، الا ان غــر دال احصائيــا؛ وان دل عــى شيء انمــا يــدل عــى نجــاح البرنامــج واســتمرارية دافــع لأمــد الطويــل 

لــدى المدرســن والمدرســات في تطبيقهــا حتــى بعــد الــدورة التدريبــة وملائمتهــا مــع طبيعــة المــادة، هــذا يبــن ان عينــة 

البحــث قــد اســتفادوا مــن البرنامــج التــي تــم بناءهــا لهــذا الغــرض، كــما موضــح في شــكل رقــم  ) ١ (.

شكل رقم ) شكل رقم ) ١١(الفروق بن الاختبارات الثلاثة القبي والبعدي و التتبعي لتعلم المتمركز حول الطالب(الفروق بن الاختبارات الثلاثة القبي والبعدي و التتبعي لتعلم المتمركز حول الطالب

ويمكن تفسر هذه النتائج كما يي:

ــم والتدريــب، وهــو نمــوذج” كمــب  ــم برامــج التعلي ــة في مجــال تصمي ــبرة والفعال اســتخدام نمــوذج مــن النــماذج المخت

الشــامل”،  تــم اعــداد البرنامــج ليتناســب مــع احتياجــات المدرســن، كــما وتــم تنظيــم موضوعــات البرنامــج التدريبــي بمــا 

يتــلاءم مــع التسلســل المنطقــي لاكتســاب المهــارات بشــكل مبســط ومتــدرج والتنويــع في اســتخدام الطــرق والانشــطة في 

شرح المهــارات الأدائيــة مــن خــلال الأنشــطة التطبيقيــة التــي قــام بهــا المتدربــون والتــي أدت الى اضافــة عنــري الجــذب 

والتشــويق للبرنامــج. وكــما تــم صياغــة البرنامــج بصــورة تنمــي في المتدربــن حــب الاســتطلاع، وتخلــق في نفوســهم الرغبــة 

في تطويــر قدراتهــم ، وجعــل التدريــب أكــر عمقــا وثباتــا في أذهــان المتدربــن .وكان بنــاء البرنامــج بصــورة تقــوي شــعور 

المتــدرب بأهميــة المعلومــات التــي اكتســبها بتجاربــه وجهــده؛ وتتيــح الفرصــة الجيــدة لادراك الحقائــق مــن خــلال ربــط 

الخــبرات الســابقة بالخــبرات الجديــدة وتوظيــف أســاليب حديثــة في تدريــب المتدربــن في كثــر مــن أجزائــه مــن التعلــم 
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باســلوب المســابقات وارســال تســجيل صــوتي وكذلــك التعليــم التعــاوني. فاصبــح البرنامــج حاجــة ملحــة لــدى المعلــم لأنــه 

يربــط البرنامــج  بمحتــوى التأريــخ الــذي يجــد الكثــر مــن المعلمــن ضعــف الطلبــة في فهــم حقيقــي وتحليــل للــمادة، ولا 

ســيما اتصــاف العينــة بالمرونــة في التعامــل، ورغبتهــم في اكتســاب المهــارات مــما ادى الى نجــاح البرنامــج. وتتفــق هــذه 

النتيجــة مــع النتائــج التــي توصلــت اليهــا دراســة كل مــن:- 

 ;2٠١6,Cristobal  ;2٠2٠,.Mohamad et al   ;2٠١2,Borhan  ;2٠23,joanne   ;2٠١3,Diana   ;2٠٠5,O‘Neill   ,

                                                                            .2٠٠8,Kaya     ;2٠١7,Cheryl         ;2٠٠9,paula    ;2٠١3,Burcak    ;2٠٠9,Charmaz ;2٠١9,Holly    ;2٠2١,Tanti

نتائج البحث:نتائج البحث:

الاقبال الذي أظهره المدرسون حيث شعرت به الباحثة من تعاملهم الفعال مع البرنامج.

المشاركة الجادة من قبل المتدربن في الفعاليات والأنشطة المختلفة للبرنامج.

محتوى البرنامج معد بطريقة تمكن المدرسن من التعليم بطريقة سهلة .

الجهد المبذول في إعداد البرنامج ساعد عى تحقيق أهدافه.

المتابعة الجيدة للباحثة وإدارتها للمواقف التدريبية مما أتاح لها تنفيذ الخطوات التي وضعتها بدقة.

عرض البرنامج للمادة التعليمية بشكل مرتب.

التدريب العمي الذي قام به المعلمون في أثناء تنفيذ البرنامج.

 التوصيات : التوصيات :
 ضرورة عقــد دورات تدريبيــة وورش عمــل للمشرفــن والمــدراء لإعطــاء الحريــة للمدرســن والمدرســات في ممارســة هــذا 

النمــوذج، وهــذا لمــا تتطلبــه مــن أنشــطة متعــددة ومتنوعــة، وممارســتها تحتــاج الى دعــم المــدراء والمشرفــن. 

 عقد ندوات لتوعية الهيئة التدريسية بأحدث طرق التدريس حسب الاتجاهات الحديثة.

 توفر البيئة المناسبة لتطبيق النموذج .

مواكبة واستيعاب التغر المستمر للمجتمع ومتطلباته .

توفر قيادات تربوية ومدرسن تمتلك  مهارات التفكر النقدي لما لها دور هام في نجاح فاعلية النموذج.    

تحفيز المتدربن عى تنمية قدراتهم باعطائهم حوافز مادية ومعنوية  كالشكر والتقدير. 

المقرحات : 

اجــراء دراســة مماثلــة لجميــع المــواد الاخــرى منهــا المــواد العلميــة والاجتماعيــة للمدرســن والمدرســات للمراحــل الابتدائية 

والمتوســطة  .

اجراء دراسة مماثلة لأساتذة الجامعة في جميع التخصصات.

المصادر العربية :المصادر العربية :

ــة  ــة لتنمي ــم التعليمــي في ضــوء الاحتياجــات التدريبي ــو ســويرح، أحمــد )2٠٠9(: برنامــج تدريبــي قائــم عــى التصمي أب

ــة ) رســالة ماجســتر غــر منشــورة (الجامعــة الاســلامية الغــزة.  بعــض المهــارات التكنولوجي

دشي، كمال )2٠١6(: منهجية البحث العلمي، مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية، منشورات جامعة حماة.

العامــري ، ماهــر محمــد عــواد : التصاميــم التجريبيــة ،الجامعــة المســتنرية ، كليــة الربيــة الرياضيــة وعلــوم الرياضــة 

،عــراق ، 2٠١6.
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پوخته ی توێژینه وه  : پوخته ی توێژینه وه  : 
ــه نته رکردنی  ــی به س ــوو له مۆدێڵ ــنیارکراو ب ــی پێش ــه ی راهێنان ــه ری به رنام ــتنی کاریگ ــه  ده رخس ــی لێکۆڵنه وه ک ئامانج

فێرخــواز لــه  فێربوونــدا  لــه  ناوه نــدی پاریــزگای ســلێمانی وئامانجــی توێژینه وه کــه  بریتیبــوو لــه  دروســتکردنی 

به رنامه یه کــی راهێنــان  بــۆ مامۆســتایانی مێــژوو لــه  قۆناغــی ئاماده یــی و دیاریکردنــی کاریگــه ری به رنامــه ی 

ئامانجه کانــی  به دیهێنانــی  بــۆ  فێربوونــدا،  لــه   فێرخــواز  به ســه نته رکردنی  مۆدێڵــی  بــۆ  پێشــنیارکراو  راهێنانــی 

لێکۆڵینه وه کــه ، پشــت بــه  به کارهێنانــی رێــگای نیمچــه  ئه زموونــی یــه ک گروپــی به ســرا، توێــژه ر به رنامه یه کــی 

ــر )١3( مــێ،  ــدا )6( نێ ــه  نێویان ــه  ســه ر نموونه کــه  جێبه جێکــرد کــه  ژمــاره ی )١9( مامۆســتا، ل راهێنانــی دروســتکرد و ل

ــه   ــه وه  و شــوێنکه وتنی ئه نجامــدا  ل ــدا  تاقیکردن ــان کات ــه  هه م ــه وه ی پێشــی و پاشــی و ل ــژه ر تاقیکردن هه روه هــا توێ

ــوون  ــه ش ب ــه  داب ــدا دوو هه فت ــه  تێی ــد، ک ــه ی خایان ــه  دوو هه فت ــاوه ی توێژینه وه ک ــه ی و م ــی  نموونه ک ســه ر  ئه ندامان

ــن  ــی چه ندی ــر و دوای به کارهێنان ــه  چــوار کاتژمێ ــات ل ــک پێکه ــه  هــه ر چاوپێکه وتنێ ــن ک ــه ر چــوار چاوپێکه وت ــه  س ب

ــتنی  ــۆ درخس ــراوه کان Repeated measure Aanova  ب ــاوازی دووباره ک ــیکردنه وه ی جی ــۆ ش ــه کان ب ــه  ئاماریی هاوکێش

کاریگــه ری به رنامه کــه  نێــوان هه رســێ تاقیکردنــه وه ی  پێشــی وپاشــی و شــوێنکه وته یی، هه روه هــا به کارهێنانــی 

ته ختکــردن بــۆ دۆزینــه وه ی یه کســانی  ئاســایی   Normalityبــۆ داتــای توێژینه وه کــه   بــۆ دیاریکردنــی بــه  کارهێنانــی 

تاقیکردنــه وه ی  پارامه تــری یــان تاقیکردنــه وه ی  نــا پارامه تــری  بــۆ نموونــه ی توێژینــه وه ، ئه نجامــه کان ده ریــان خســت 

کــه  لــه  رووی ئامارییــه وه   جیاوازیــی به رچــاو هه یــه )٠.٠٠١( لــه  نێــوان هــه ر یــه ک لــه  تاقیکردنــه وه ی پێشــی وپاشــی  

و گۆراٍنکارییه کــی روون  ده رکــه وت لــه  لایــه ن راهێــراوان لــه  هه لبًژاردنــی رێگایه کــی جیــاواز لــه  ئاماده کردنــی 

ــه وه   ــی راهێنان ــه رتای خول ــه  س ــان ل ــه ڵ قوتابی ــه  گ ــردن ل ــی مامه ڵه ک ــی وچۆنیه ت ــی  په روه رده ی ــۆ ئامانج ــان ب قوتابی

ــی  ــگ دوای کۆتای ــێ مان ــردووه  س ــاده  ک ــی ئام ــی به دواداچوون ــا تاقیکردنه وه یه ک ــژه ره  هه وه ه ــه م توێ ــی ئ ــا کۆتای ت

ــه   ــه  ل ــی به نامه ک ــان ناوه رٍۆک ــوو ؟  ی ــتبه جێ  ب ــا ده س ــه کان ته نه ــه وه ی ئه نجام ــوون ل ــۆ دڵنیاب ــه  ب ــی راهێنانه ک خول

به تــه واوی و دروســتی لێــی تێگه یشــتوون  دوای ئه نجامدانــی تاقیکردنــه وه ی به دواداچوون،ئه نجامــه کان ئه وه یــان 

ــوو  ،  ــت کراب ــۆ ی  دروس ــه  ب ــه ی ک ــه و ئامانج ــن ب ــه  گه یش ــوو ل ــه رکه وتوو ب ــان س ــه ی راٍهێن ــه  به رنام ــت ک ده رخس

ــرد هــه روه ک چــۆن کاری له ســه ر چاره ســه رکردنی  ــن ده ک ــه  فێربوونێکــی چێژبه خــش باشــری دابی ــه  به رنامه ک چوونک

ــه   ــوو ب ــه  ب ــه  وه ی خوێندکاره ک ــه  ل ــوون ده کرد،جگ ــه  خۆب ــه  ب ــیارێتی و متمان ــی به رپرس ــوون وهه ڵگرتن ــه ی فێرب کێش

ــوو. ــه ر  ب ــی و راهێن ــی وه ک رێنموون ــتا رۆڵ ــوون و مامۆس ســه نته ری فێرب

وشه  سه ره کییه کان :  به رنامه ، راهێنان، به  سه نته رکردنی فێرخواز، متمانه  به خۆبوون ، به رپرسیارێتی.وشه  سه ره کییه کان :  به رنامه ، راهێنان، به  سه نته رکردنی فێرخواز، متمانه  به خۆبوون ، به رپرسیارێتی.

Research summary:
The research aimed to reveal the effectiveness of a proposed training program for the student-centered 

learning model for history teachers in the middle school in the center of Sulaymaniyah Governorate. 

The research goal was limited to building a training program for history teachers for the middle school 

and to identify the effectiveness of the proposed training program for the student-centered learning 
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model that was built for teachers. History subject for the middle school stage, and to achieve one of 

the objectives of the study, reliance was placed on the quasi-experimental method with one group the 

researcher built a training program and applied it to the sample, which numbered )١9(teachers and 

schools, including)6( males and )١3( females. The researcher conducted a per-post-and follow-up test 

for the sample members. The duration of the research took two weeks, as the two weeks were divided 

into four meeting, each meeting. Four hours and after using many statistical equations, including 

repeated analysis of variance )Aanova(, to identify the effect of the program, both pre-test, post-test, and 

follow-up test. Skewness and flatness to determine the normality of the date. Research in determining 

the use of either of the two tests, parametric, for the sample. Research. The results showed that there 

were statistically significant differences )٠.٠١( between both the pre-test and the post-test, through the 

presence of a clear and significant change in the performance of the trainees for choosing a distinctive 

method to prepare the students for the educational goal and how to deal with the students form the 

beginning of the training course to its end. The researcher also prepared a procedure A follow-up 

test three months after the end of the training course to ensure that the results you reached were only 

immediate, were only immediate, or were the program content understood at the required level and 

image? After conducting the follow-up test, the results showed that the training program succeeded in 

reaching the goal for which it was prepared, as the program provided enjoyable and better learning, as 

it worked on learning to solve problems, bear responsibility, and self-confidence, in addition to the fact 

that student became the center of learning and the teacher was the mentor and training. 

Keywords: program, training, student centered learning, self-confidence, responsibility .   Keywords: program, training, student centered learning, self-confidence, responsibility .   
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 الملخص: الملخص:
يهــدف هــذا البحــث الى تحليــل العلاقــة والاثــر بــن جــودة الخدمــة التأمينيــة بأبعادهــا )الاعتماديــة، الإســتجابة، الأمــان، التعاطــف، يهــدف هــذا البحــث الى تحليــل العلاقــة والاثــر بــن جــودة الخدمــة التأمينيــة بأبعادهــا )الاعتماديــة، الإســتجابة، الأمــان، التعاطــف، 

العنــاصر الملموســة( والمكانــة الاســراتيجية والمتمثلــة بـ)التعبــر وتشــكيل التوقعــات، تشــكيل الشــبكات، عمليات التعلــم(، في شركات العنــاصر الملموســة( والمكانــة الاســراتيجية والمتمثلــة بـ)التعبــر وتشــكيل التوقعــات، تشــكيل الشــبكات، عمليات التعلــم(، في شركات 

ــث  ــة البح ــى طبيع ــاء ع ــن(، وبن ــا للتأم ــن ودلني ــيا للتأم ــة )آس ــث ( شرك ــة البح ــى طبيع ــاء ع ــن(، وبن ــا للتأم ــن ودلني ــيا للتأم ــة )آس ــا )22( شرك ــغ عدده ــليمانية البال ــة الس ــة في مدين ــن العامل ــا )التأم ــغ عدده ــليمانية البال ــة الس ــة في مدين ــن العامل التأم

والأهــداف التــي تســعى لتحقيقــه فقــد تــم الاعتــماد عــى المنهــج الوصفــي التحليــي. ومــن اجــل جمــع البيانــات، تــم الاعتــماد عــى والأهــداف التــي تســعى لتحقيقــه فقــد تــم الاعتــماد عــى المنهــج الوصفــي التحليــي. ومــن اجــل جمــع البيانــات، تــم الاعتــماد عــى 

اســتمارة الاســتبان، تــم توزيــع  )اســتمارة الاســتبان، تــم توزيــع  )7٠7٠( اســتبانة بصــورة مبــاشرة عــى جميــع افــراد المجتمــع المتمثلــة بـــ )مديــر، مديــر قســم، معــاون ( اســتبانة بصــورة مبــاشرة عــى جميــع افــراد المجتمــع المتمثلــة بـــ )مديــر، مديــر قســم، معــاون 

ــرز الاســتبانات  ــة الســليمانية(، بعــد ف ــة في مدين ــر شــعبة، مســؤول وحــدة، موظــف في شركات التأمــن العامل ــر قســم، مدي ــرز الاســتبانات مدي ــة الســليمانية(، بعــد ف ــة في مدين ــر شــعبة، مســؤول وحــدة، موظــف في شركات التأمــن العامل ــر قســم، مدي مدي

وتدقيقهــا بلــغ عــدد الاســتبانات الصالحــة للتحليــل الاحصــائي )وتدقيقهــا بلــغ عــدد الاســتبانات الصالحــة للتحليــل الاحصــائي )6767( اســتبانة، واســتخدمت عــدة اســاليب احصائيــة لتحليــل البيانــات ( اســتبانة، واســتخدمت عــدة اســاليب احصائيــة لتحليــل البيانــات 

بالاعتــماد عــى برنامــج )بالاعتــماد عــى برنامــج )29SPSS29SPSS-( و)-( و)AMOSAMOS--2828(. واظهــرت النتائــج وجــود علاقــة ارتبــاط واثــر ايجابيــة بــن متغــرات البحــث (. واظهــرت النتائــج وجــود علاقــة ارتبــاط واثــر ايجابيــة بــن متغــرات البحــث 

وابعــاده. وبنــاء عــى مــا تــم الوصــول إليــه مــن اســتنتاجات تــم تقديــم عــدد مــن التوصيــات المتعلقــة بــرورة تركيــز الــشركات وابعــاده. وبنــاء عــى مــا تــم الوصــول إليــه مــن اســتنتاجات تــم تقديــم عــدد مــن التوصيــات المتعلقــة بــرورة تركيــز الــشركات 

المبحوثــة عــى زيــادة الاهتــمام بالجــودة الخدمــة التأمينيــة وأبعادهــا لمــا لذلــك مــن أثــر كبــر في تحقيــق المكانــة الاســراتيجية. المبحوثــة عــى زيــادة الاهتــمام بالجــودة الخدمــة التأمينيــة وأبعادهــا لمــا لذلــك مــن أثــر كبــر في تحقيــق المكانــة الاســراتيجية. 
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المقدمة المقدمة 
   تعــد البيئــة التــي تعيــش فيهــا شركات اليــوم بيئــة مضطربــة وذات متغــرات متشــابكة ومعقــدة بســبب التغيــرات والتطورات، 

وإن هــذه التغيــرات والتطــورات المتســارعة ســمة مهمــة في اســواق الاعــمال، أصبــح المســتهلكون يتوقعــون خدمــات أكــر سرعــة 

وكفــاءة ذات جــودة عاليــة، لذلــك يجــب عــى الــشركات الخدميــة ان تتكيــف مــع هــذه التطــورات والتغيــرات، وشركات التأمــن 

واحــدة مــن تلــك الــشركات الناشــطة في مجــال الخدمــات أو إحــدى منظــمات الاعــمال المتخصصــة في تقديــم الخدمــة التأمينيــة 

بمختلــف أنواعهــا، أصبــح عــى الــشركات التأمــن الاهتــمام بجــودة الخدمــة وإعطائــه أولويــة كبــرة مــن قبــل إدارة الشركــة في 

مختلــف مجالاتهــا، تمثــل الجــودة في الخدمــات المقدمــة مــن طرفهــا ســبيلاً لتحقيــق الميــزة التنافســية تمكنهــا مــن تعزيــز مكانتهــا 

الاســراتيجية والســوقية وتضمــن بقاءهــا ونموهــا وديمومتهــا واســتمراريتها وتحقيــق الجــودة في الخدمــة الأمــر الــذي يــؤدي إلى 

تحقيــق رضــا الزبــون وولائــه وإن للمكانــة الاســراتيجية أهميــة بالغــة في تحديــد اســراتيجيات المنظــمات، فضــلاً عــن تحديــد 

مكانــة المنظمــة في الســوق وتحقيــق الميــزة التنافســية المســتدامة للمنظمــة.

المحور الأول: الإطار المنهجي للبحثالمحور الأول: الإطار المنهجي للبحث
ــلاً  ــات مث ــات والتحدي ــن الصعوب ــد م ــن العدي ــه المنظــمات وعــى وجــه الخصــوص شركات التأم أولاً: مشــكلة البحــث: تواجه

ارتفــاع حــدة المنافســة فيــما بينهــم، مــما تتطلــب منهــا البحــث عــن البقــاء في عــالم الأعــمال وهــذا لا يمكــن تحقيقهــا الا مــن 

ــدة في  ــة واســراتيجيات تســاعدها عــى مواجهــة حــدة المنافســة المتزاي ــا دائمــة البحــث والتفكرعــن مكان خــلال جعــل ادارته

اســواق عملهــا وتعزيــز موقعهــا التنافــي. وتمثــل جــودة الخدمــات احــد اهــم العوامــل التــي تســعي اليهــا ادارة المنظــمات في 

ســبيل الحصــول عــى قيمــة تنافســية في الســوق وتحقيــق الجــودة في الخدمــة الامــر الــذي يــؤدي الى تحقيــق رضــا الزبــون وولائه 

يتحقــق نجــاح شركات التأمــن وتقدمهــا مــن خــلال قدرتهــا في تقديــم خدمــات ذات مســتويات جــودة عاليــة، ولم يجــد الباحثــان 

ايــة دراســة تربــط جــودة الخدمــة التامينيــة مــع المكانــة الاســراتيجية لذلــك حــاول الباحثــان بســد تلــك الفجــوة العلميــة مــن 

خــلال الاجابــة عــى التســاؤل الرئيــي  الآتي “هــل ان جــودة الخدمــة التأمينيــة ستســاهم في تحقيــق المكانــة الاســراتيجية في 

شركات التأمــن العاملــة في مدينــة الســليمانية؟ واســتناداً عــى مشــكلة البحــث، وضعــت مجموعــة مــن التســاؤلات الفرعيــة. 

والتــي تمثــل تســاؤلات الدراســة المقرحــة وعــى النحــو الآتي:

ما مدى ادراك وفهم متغرات البحث من قبل العاملن في شركات التأمن في مدينة السليمانية، ودرجة ترتيب ابعادها؟.

ما طبيعة العلاقة بن جودة الخدمة التأمينية والمكانة الاسراتيجية في الشركات المبحوثة ؟.

هل هناك تأثر للجودة الخدمة التأمينية في المكانة الاسراتيجية في الشركات المبحوثة؟.

ثانياً: أهمية البحث: تقسم اهمية البحث إلى قسمن:ثانياً: أهمية البحث: تقسم اهمية البحث إلى قسمن:
الاهميــة العلميــة )الأكاديميــة(: تــأتي أهميــة البحــث الحــالي كونــه تنــاول متغريــن أساســين غايــة الاهميــة هــما جــودة خدمــة 

ــاول جــودة  ــة دراســة ســابقة تتن ــة الاســراتيجية، ولقــد بينــت الدراســات والبحــوث الســابقة عــدم وجــود اي ــة والمكان التاميني

ــام  ــن إلى إجــراء هــذا البحــث، حيــث ق ــك دفــع الباحث ــن ذل ــم الباحث ــة الاســراتيجية عــى حــد عل ــة والمكان الخدمــة التأميني

الباحثــان بإبــراز أهميــة جــودة الخدمــة بحيــث اصبحــت مــن اهــم أولويــات المؤسســات الخدميــة بشــكل عــام وخدمــات تأمــن 

بشــكل خــاص، وجــودة الخدمــة  قــد تســهم عامــلاً أساســياً للنمــو المســتدام للمنظــمات، وابــراز موضــوع المكانــة الاســراتيجية 

والتــي اصبحــت مــن المواضيــع التــي يجــب الركيــز عليها في الوضــع الراهن والمســتقبل وأهميتــه البالغــة في تحديد الاســراتيجيات 

للــشركات، فضــلاً عــن تحديــد مكانــة شركات التأمــن في مدينــة الســليمانية عــى وجــه الخصــوص.

الاهميــة العمليــة )الميدانيــة(: تــأتي اهميــة هــذه الدراســة ميدانيــاً عــى اهميــة القطــاع وهــو قطــاع شركات التأمــن في مدينــة 
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الســليمانية، اصبحــت خدمــات التأمينيــة هــي مــن أهــم حاجــات الأساســية في حيــاة الانســان وأهميتــه الكبــرة كونهــا ترتبــط 

يشــكل مبــاشر في تقديــم الخدمــات الأساســية وضروريــة في العــر الحــالي للمواطنــن تتمثــل بـ)خدمــات الحريــق، الحــوادث 

العامــة، الهنــدسي، البحــري، التأمــن الصحــي الجماعــي والفــردي(. فضــلاً عــن ايضــاح كيفيــة حصــول المواءمــة بــن جــودة الخدمة 

التأمينيــة والمكانــة الاســراتيجية لــشركات التأمــن مــن اجــل الوصــول إلى الأهــداف المطلوبــة. وأخــراً تــأتي الاهميــة الميدانيــة ايضــاً 

مــن امكانيــة اســتفادة ادارة الــشركات التأمــن مــن النتائــج التــي توصــل اليهــا البحــث وتقديــم مقرحــات وتوصيــات بالشــكل 

الــذي يعــزز قدرتهــا عــى تحقيــق المكانــة الاســراتيجية مــن خــلال تقديــم خدمــات ذات جــودة عاليــة.

ثالثاَ: اهداف البحث: يسعي البحث إلى تحقيق الآتي:

بيان درجة توافر المتغرين والأهمية الرتيبية ابعادهما. 

بيان طبيعة العلاقة بن جودة الخدمة التأمينية والمكانة الاسراتيجية في الشركات المبحوثة.

تحديد اثر جودة الخدمة التأمينية في المكانةالاسراتيجية في الشركات المبحوثة.

رابعــاً: مخطــط البحــث الفــرضي:  مــن اجــل معالجــة مشــكلة البحــث تــم اعــداد مخطــط فــرضي للبحــث ليعطــي تصــوراً أوليــاً 

عــن مجموعــة مــن العلاقــات بــن متغــرات البحــث )جــودة الخدمــة التأمينيــة بوصفهــا متغــراً مســتقلاً والمكانــة الاســراتيجية 

بوصفهــا متغــراً تابعــاً، كــما هــو موضــح في الشــكل )١(:

المصدر: من إعداد الباحثن.المصدر: من إعداد الباحثن.
خامســاَ: فرضيــات البحــث: لغــرض تقديــم حــل للمشــكلة وللإجابــة عــى تســاؤلات البحــث، ولتحقيــق اهدافــه واختبــار مخططها 

الفــرضي، تــم وضــع الفرضيــات الآتية:

الفرضية الرئيسة الأول: تختلف آراء عينة البحث عن متغرات البحث وابعادها. 

 الفرضيــة الرئيســة الثانيــة: توجــد علاقــة ارتبــاط طرديــة ومعنويــة ذات دلالــة احصائيــة بــن جــودة الخدمــة التأمينيــة والمكانــة 

الاســراتيجية عــى المســتوى الــكي والجــزئي. 

الفرضيــة الرئيســة الثالثــة: يوجــد تأثــر موجــب ومعنــوي ذات دلالــة احصائيــة لجــودة الخدمــة التأمينيــة وابعادهــا  في المكانــة 

الاســراتيجية.

سادســاَ: منهــج البحــث: اعتمــد البحــث الحــالي عــى إســتخدام المنهــج الوصفــي التحليــي، بوصفــه المنهــج الملائــم مــع طبيعــة 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

188

وأهــداف البحــث، ولغــرض الكشــف عــن طبيعــة العلاقــات ) الارتبــاط والتأثــر( بــن المتغــرات المبحوثــة، والــذي يعتمــد عــى 

ــالي  ــع الح ــة بالواق ــتنتاجات ذات صل ــول إلى اس ــاً للوص ــا كمي ــر عنه ــع، والتعب ــد في الواق ــما توج ــرة ك ــر الظاه ــة وتفس دراس

للــشركات ميــدان البحــث.

ســابعاً: أســاليب ومصــادر جمــع البيانــات وأداتهــا: بغيــة الحصــول عــى البيانــات اللازمــة لتحقيــق أهــداف البحــث المشــار إليهــا 

ســابقاً  اعتمــد الباحثــان عــى اســتخدام الاســتبانة بوصفهــا مصــدراً رئيســاً لجمــع البيانــات المطلوبــة للبحــث، وتــم الاســتعانة 

بالمقاييــس التــي وفرتهــا الادبيــات المتعلقــة بمتغــرات البحــث والراكــم المعــرفي فيــه، وتــم تطويرهــا لتلائــم متطلبــات البحــث، 

وتحســن دقــة نتائجــه، وقــد اعتمــدت الاســتبانة عــى مقيــاس ليكــرت )Likert( الخــماسي والــذي تــراوح بــن )اتفــق بشــدة، 

أتفــق، غــر متأكــد، لا أتفــق، لاأتفــق بشــدة( وبــأوزان متدرجــة مــن )5( إلى )١( عــى التــوالي. ويوضــح  الجــدول )١( تفاصيــل 

عــن متغــرات الرئيســية والفرعيــة والمصــادر التــي اعتمــدت في تصميــم الاســتبانة.

الجدول )١( هيكل الاستبانة
المصادرالعباراتالابعاد الفرعيةالمتغيرات الرئيسيةالجزء

المجموعالعدد
تعريفيــة المعلومات العامةالأول معلومــات 

لمســتجيب ا
الباحثان66

الخدمــة الثاني جــودة 
مينيــة لتأ ا

٤الاعتمادية

2٠
)بريكة وكواشي،2٠15(

)رانية، 2٠2٠(
)اللامي،2٠22(

٤الإستجابة
٤الأمان

٤التعاطف
٤العناصر الملموسة

المكانة الاستراتيجيةالثالث
تشــكيل  و لتعبير ا

ت قعــا لتو ا
5

15
)Mourik & Raven,2006(

)حسين، 2015(
)الحكيم وآخرون،2019(

)ڕشاڤايی،2022(

5تشكيل الشبكات
5عمليات التعلم

المصدر: من إعداد الباحثن.المصدر: من إعداد الباحثن.
   ولقيــاس مــدى التناســق في إجابــات افــراد عينــة البحــث عــى كل الأســئلة الموجــودة في المقيــاس، قــام الباحثــان بعرض الاســتبانة 

بصيغتهــا الاوليــة عــى مجموعــة مــن المحكمــن مــن ذوي الاختصــاص في مجــال إدارة الاعــمال بشــكل عــام، وبعــد الاخــذ بآرائهــم 

تــم تصميــم النهــائي للإســتبانة، واســتخدام اختبــار الاتســاق الداخــي الفــا كرونبــاخ )Cronbach‘s alpha( لفقــرات الاســتبانة، 

ــة )Sekaran & Bougie,2٠١6:١84(. والجــدول )2(  ــة التطبيقي وحصــل عــى )Alpha ≤٠.7٠( وهــذا يعــد مقبــولا مــن الناحي

يبــن نتائــج معامــلات الثبــات. 

)Alpha - Cronbach( اختبار الاتساق الداخي  لمتغرات الاستبانة بطريقة معامل )الجدول )2
عدد أبعاد المتغيرينتالمتغير

الفقرات
قيمة معامل 
الثبات للابعاد

قيمة معامل الثبات 
للمتغيرين

ة 
د

جــو
مــة 

الخد
مينيــة

لتا
ا

٤0.689الإعتمادية1-1

0.924
٤0.701الإستجابة2-1
٤0.853الأمان3-1
٤0.837التعاطف1-٤
٤0.821العناصر الملموسة5-1
50.8170.874التعبيروتشكيل التوقعات1-2
50.806تشكيل الشبكات2-2
50.862عمليات التعلم3-2

0.941                   35 المجموع
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.29-SPSS المصدر: من إعداد الباحثن بالاعتماد عى نتائج التحليل الإحصائي من برنامج

ــن قــد بلغــت )٠.689( وأن أعــى قيمــة  ــن ابعــاد المتغري ــاخ ب    مــن الجــدول )2(، يظهــر ان أقــل قيمــة لمعامــل ألفــا كرونب

ــة  ــد بلغــت )٠.924( ومتغــر المكان ــة ق ــة التأميني ــاخ لمتغــر جــودة الخدم ــا كرونب ــد بلغــت )٠.862(،وان قيمــة لمعامــل ألف ق

ــر إلى ان  ــذا يش ــغ )٠.94١( وه ــد بل ــتبانة ق ــارات الاس ــع عب ــاخ لجمي ــا كرونب ــل ألف ــت )٠.874(، ومعام ــد بلغ ــراتيجية ق الإس

ــات هــذه الدراســة. ــة ومــن الممكــن اســتخدامها لإكــمال متطلب ــة وتعــد موضــع ثق اســتبانة الدراســة تتصــف بالمصداقي

ــل  ــاً للبحــث الحــالي، ويتمث ــاً مبحوث ــدان: تمثــل شركات التأمــن ميدان ــار المي ــه ومســوغات اختي تاســعاً: مجتمــع البحــث وعينت

مجتمــع البحــث وعينتــه بجميــع العاملــن في شركات التأمــن في مدينــة الســليمانية والتــي تمثلــت بجملــة العناويــن الوظيفيــة 

مــن )مديــر، مديــر قســم، معــاون مديــر قســم، مديــر شــعبة، مســؤول وحــدة، موظــف(، ولتحقيــق اهــداف البحــث والحصــول 

عــى نتائــج أكــر دقــة إســتخدم الباحثــان أســلوب الحــر الشــامل لتحديــد حجــم العينــة الممثلــة للمجتمــع مــن خــلال تضمــن 

جميــع العاملــن في الشركتــن. وتــم توزيــع الاســتبانات عــى )7٠( فــرداً منهــم بصــورة مبــاشرة، مــن بــن التــي تــم اســرجاعها 

وعددهــا )67( إســتبانة منهــا فقــط صالحــة للتحليــل الاحصــائي.

ان اســباب اختيــار شركات التأمــن لإجــراء هــذا البحــث ترجــع إلى الــدور الــذي يؤديــه قطــاع الخدمــة التأمينيــة في العــر الحــالي 

مــن خــلال تقديــم خدماتهــا العامــة للمواطنــن والتــي تتمثــل بخدمــات )الحريــق، الحــوادث العامــة، الهنــدسي، البحــري، التأمــن 

الصحــي الجماعــي والفــردي(، بحيــث تفــوق جودتهــا توقعــات الزبائــن وســعيها لتعزيــز القيمــة المقدمــة للزبــون. وأصبحــت 

الخدمــات التأمينــات مــن الحاجــات الأساســية في حيــاة المواطنــن وكافــة شرائــح المجتمــع. وعــدم إجــراء دراســة تربــط جــودة 

الخدمــة التأمينيــة  والمكانــة الاســراتيجية في قطــاع الخدمــات في بيئــة أقليــم كوردســتان-العراق عــى حــد علــم الباحثــن وقلــة 

الوعــي لافــراد المجتمــع بخصــوص خدمــات التأمينيــة، الامــر الــذي اســتوجب إجــراء البحــث الحــالي في هــذا القطــاع. ويوضــح 

الجــدول )3( توزيــع الافــراد المبحوثــن حســب الــشركات المبحوثــة.

الجدول )3( توزيع الافراد المبحوثن حسب الشركات المبحوثة

إسم الشركةت
عدد أفراد 
المجتمع 
الاصلي

عدد 
الاستبانات 

الموزعة

عدد 
الاستبانات 
المسترجعة

عدد 
الاستمارات 

الصالحة

النسب إلى إجمالي 
الاستمارات الصالحة 

%

1
فــرع  للتأمــين  آســيا  شركــة 
- بيل ر أ - نية لســليما ا ( ينة مد

بغــداد(
40403737%55.2

2
فــرع  للتأمــين  دلنيــا  شركــة 
- بيل ر أ - نية لســليما ا ( ينة مد

بغــداد(
30303030%44.8

%70706767100المجموع

المصدر: من إعداد الباحثن في ضوء نتائج الاستبانة.

المحور الثاني: الجانب النظريالمحور الثاني: الجانب النظري

أولاً: جودة الخدمة التأمينيةأولاً: جودة الخدمة التأمينية
The concept of insurance service quality ١. مفهوم جودة الخدمة التأمينية

ــد  ــة في العدي ــه بطــرق مختلف ــم تطبيق ــن وت ــاب والباحث ــل الكت ــن قب ــوم الجــودة عــى نطــاق واســع م ــم إســتخدام مفه   ت

مــن المجــالات المعرفــة، وعــى الرغــم مــن ذلــك، فتعــد الجــودة بأنهــا حالــة ديناميكيــة مرتبطــة بالمنتجــات الماديــة والخدمــات 

والأفــراد والعمليــات والبيئــة المحيطــة، بحيــث تتطابــق هــذه الحالــة مــع التوقعــات ويلاحــظ عــى هــذا التعريــف عــدم ربــط 
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الجــودة بالمنتــوج أو الخدمــة فقــط، وإنمــا تــم ربــط الجــودة بالأفــراد والعمليــات والبيئــة المحيطــة حســب التغــرات  )هنــاء، 

 Pakurer, et( يمكــن فهــم جــودة الخدمــة عــى أنهــا تقييــم شــامل لنــوع الخدمــة التــي تقدمهــا المنظمــة للعمــلاء ،)2٠١5: 34

al.,2٠١9:١(. وتعتــبر جــودة الخدمــة آراء العمــلاء حــول إتمــام الخدمــة أو تفوقهــا أو أنهــا احتياجــات وتوقعــات المشــري التــي 

 Osmanoğlu, H., يجــب أن تتوفــر في الخدمــة واهــم عامــل لتحديــد قيــاس جــودة الخدمــة هــو مســتوى توقعــات المســتهلك

ــة. تعــد  ــة موثوق ــر جــودة خدم ــات في توف ــد مــن المنظــمات تحدي Üzüm &, 2٠١8:3٠((. في الوقــت الحــاضر، تواجــه العدي

جــودة الخدمــة عامــلاً أساســيًا للنمــو المســتدام للمنظــمات. والمنافســة الشــديدة تجعــل جــودة الخدمــة ان تصبــح عامــلا رئيســيا 

في نجــاح وبقــاء المنظــمات. في الواقــع، المنظــمات تســعى اعمالهــا موجــه نحــو العمــلاء حيــث يحــق للعميــل الاختيــار  لذلــك 

تتطلــع جميــع المنظــمات إلى اســتيعاب العمــلاء وزيــادة رضــا عملائهــم. يؤثــر رضــا العمــلاء وتصوراتهــم عــى الســلوك المســتقبي، 

كــما أن زيــادة رضــا العمــلاء ســتؤدي إلى تحســن الأداء التنظيمــي Pourkiania, et al., 2٠١4:١((. إن الــشركات التأمــن التــي 

تثبــت الاهــداف الســراتيجية في تحســن جــودة خدماتهــا، بوصفهــا وســيلة للوصــول الى تحقيــق أداء عــى مســتوى عــال )عبــد 

وحســن،2٠2١: 4(.

وقــد عــرف جــودة الخدمــة التأمينيــة مــن قبــل العــدد مــن الباحثــن والكتــاب في هــذا المجــال، ويمكــن توضيحهــا مــن خــلال 

الجــدول)4(:

الجدول )4( تعريف جودة الخدمة التأمينية عى وفق أراء الباحثن

تعريف الباحث والسنة ورقم الصفحةت
1

Mohammed, et al.,2019:57
وهــي إســتراتيجية جيــدة لــشركات التأمــين لتعزيــز إنجازاتهــا 

اعمالهــا. في  والنجــاح 

2

Paposa, et al.,2019:33768
عــلى أنهــا التركيــز عــلى تلبيــة احتياجــات ومتطلبــات العميــل ومدى 

توافــق الخدمــة المقدمــة مــع توقعــات العملاء.

3
Owusu-Manu, et al.,2020:6

عــلى أنهــا حكــم متصــور، ناتــج عــن عمليــة تقييــم حيــث يقــارن 
ــرون أنهــم تلقوهــا. العمــلاء توقعاتهــم مــع الخدمــة التــي ي

4

إسماعيل وعلي،2020: 11 

هــي المجمــوع الــكلي لصفــات الســلعة أو خدمــة التأمــين الناجحــة 
ــق  ــن طري ــة ع ــع والصيان ــة التصني ــويق هندس ــات تس ــن دراس ع
وجــود أي ســلعة أو خدمــة في الإســتعمال والتــي ســتلتقي توقعــات 

ــون.  الزب

هي ترتبط بالسمات المميزة للمنتج أو الخدمة .فهمي،2٠21: 58٠

6
هي معاير لدرجة التطابق على الاداء الفعلي للخدمة. اللامي،2022: 151

قــدرة شركــة التأمينــي عــلى تقديــم الحمايــة التأمينيــة بمــا يحقــق ابوبكر،2٠22: 7238
ــم  ــوفي باحتياجاهت ــم وي ــع توقعاته ــق م ــات الزبائــن ويتطاب رغب
ــي  ــارا للدرجــة الت ــا أو معي ــل دوم ــة بشــكل مســتمر، وتمث التأميني
ــل  ــن ليقاب ــة للزبائ ــة المقدم ــتوى الخدم ــاس مس ــا  مقي يصــل إليه

ــم. توقعاته

المصدر: من إعداد الباحثن في ضوء الادبيات المشار إليها في الجدول.

   ويعــرف الباحثــان جــودة الخدمــة التأمينيــة بانــه عبــارة عــن مجموعــة مــن الخصائــص المميــزة للخدمــة التأمينيــة القــادرة 

عــى تلبيــة احتياجــات وتوقعــات العمــلاء وتعمــل عــى تحقيــق رضــا المســتفيد مــن مســتوى الخدمــة المقدمــة للعمــلاء لتلبيــة 
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توقعاتهــم بمــا يحقــق المكانــة الاســراتيجية لــشركات التأمــن.

The importance of the quality of insurance service ثانياً: أهمية جودة الخدمة التأمينية

ان لجودة الخدمة أهمية كبرة والتي يتم توضيحها من خلال النقاط الرئيسية الآتية:

  ازديــاد المنافســة بــن شركات التامــن: إن بقــاء شركات التأمــن في الســوق يعتمــد عــى حصولهــا عــى القــدر الــكافي مــن المنافســة، 

لذلــك فــان توفــر جــودة الخدمــة التأمينيــة يوفر لــشركات التامــن المزايــا التنافســية ) فهمــي، 2٠١7: 9(.

فهــم العمــلاء: معنــى ذلــك أن المؤسســات الخدميــة لا تعمــل فقــط عــى جــودة خدمــة  الســعر المعــدل بــل عليهــا أيضــا مراعــاة 

المعاملــة الحســنة للمتعاملــن والذيــن يهمهــم أمرهــم )إســماعيل وعــي، 2٠2٠: ١2(.

المدلــول الاقتصــادي لجــودة خدمــة العميــل : أصبحــت المنظــمات خاصــة الخدميــة منهــا تحــرص في الوقــت الحــالي عــى ضرورة 

اســتمرار التعامــل فيــما بينهــا، وتوســيع قاعــدة عملائهــا ، وهــذا يعنــي أن المؤسســات يجــب أن لا تســعى فقــط إلى جــذب زبائــن 

وعمــلاء جــدد، ولكــن يجــب عليهــا أيضــا أن تحافــظ عــى العمــلاء القدامــى ومــن هنــا تظهــر الآهميــة القصــوى لجــودة الخدمــة 

مــن أجــل ضــمان جــذب العمــلاء )الزهــرة،2٠١7: 26(. 

Dimensions of the quality of banking service ثالثاً: أبعاد جودة الخدمة التأمينية

    هنــاك ابعــاد متعــددة لجــودة الخدمــة التأمينيــة ويتفــق الباحثــان مــع الأبعــاد التــي حددهــا )اللامــي،2٠22: ١52( كونهــا 

أكــر شــمولية ومناســبة مــع ميــدان المبحــوث، ويمكــن توضيــح تلــك الأبعــاد، وكــما يــأتي:

١. الاعتماديــة :Reliability هــي قــدرة الشركــة عــى إنجــاز الخدمــة المطلوبــة باعتماديــة ودقــة مــن حيــث الوقــت والسرعــة 

وثبــات، أي تشــر إلى قــدرة الشركــة عــى إنجــاز الخدمــة التأمينيــة الموعــودة بشــكل دقيــق. وبمــا أن الزبــون يريــد أن تجــري 

معاملاتــه مــع الشركــة التــي تحافــظ عــى وعودهــا خصوصــا الخدمــات المرتبطــة بالمميــزات الجوهريــة، لــذا وجــب عــى الشركــة 

أن تكــون عــى درايــة بتوقعــات الزبــون والبحــث عنهــا. وقــدرة الشركــة عــى الاداء عــى انجــاز مــا تــم تحقيقــه مســبقاً وبشــكل 

دقيــق )العامــري،2٠١6: 33(.

2. الإســتجابة :Response هــي قــدرة الشركــة عــى تقديــم الخدمــة بسرعــة والعمــل عــى مســاعدة الزبائــن باســتمرار. لذلــك 

ــن  ــرد عــى شــكاوي الزبائ ــن استفســارات وال ــن م ــات الزبائ ــع طلب ــل م ــة واللطــف في التعام ــد عــى المجامل ــز هــذا البع يرك

بسرعــة، وأن تكــون الشركــة عــى أتــم الإســتعداد لتقديــم المســاعدة للزبــون. وتهتــم برغبــة العاملــن واســتعدادهم في تقديــم 

ــد،2٠١5: ١49(. الخدمــة حيــث تشــتمل عــى زمــن اداء الخدمــة )محيمي

3. الأمــان :Safety يعــد أحــد المرتكــزات المهمــة في جــودة الخدمــة التأمينيــة، لذلــك ذكــر بــأن إدارة الشركــة التأمينيــة تؤكــد عــى 

جــودة الخدمــة وتدعيمهــا بالعاملــن المؤهلــن والمســتلزمات والمتطلبــات الحديثــة، اذ يســاعد هــذا بتقديــم خدمــات ذات جــودة 

كاملــة )الميــالي وشــنن، 2٠2١: 278(. 

4. التعاطــف Empathy: ينبغــي عــى شركات التأمــن وضــع مصلحــة زبائنهــا في ســلم اولوياتهــا مــن خــلال الاهتــمام الشــخي 

بهــم واســتيعاب رغباتهــم وطلباتهــم مــن خــلال دراســة بعــد المعرفــة وتمكــن الموظفــن مــن تفعيــل المبــادرة الشــخصية لتلبيــة 

تلــك الحاجــات، ويوافــر صفــات اللياقــة والتــأدب في شــخص مقــدم الخدمــة وكذلــك الكياســة والمــودة والوعــي بأهميــة الزبــون، 

لــي يبنــي علاقــات جيــدة معهــم يســودها الاحــرام مــما يــؤدي إلى ســهولة الاتصــال وتفهــم العمــلاء والعنايــة بعمــق تســعي 

شركات التأمــن في اللحظــات الاولى التــي يبنــي عــى أساســها الزبــون انطباعــه عــن مســتوى الخدمــة المقدمــة )حــمادي،2٠١6: 

.)239

ــائل  ــدات ووس ــزة والمع ــة كالأجه ــة التأميني ــدى الشرك ــة ل ــة المتاح ــهيلات المادي ــي التس ــة :Tangibles ه ــاصر الملموس 5. العن

الاتصــال التابعــة للشركــة ومســتلزمات الراحــة للزبائــن، ومواقــع تقديــم الخدمــة والســمعة الجيــدة. وجميــع هــذه العنــاصر 

ــم الجــودة،  ــة والتــي سيســتخدمها العمــلاء وبخاصــة العمــلاء الجــدد لتقيي ــة للخدمــة التأميني ــة تعطــي الصــورة الذهني المادي
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ــري، 2٠22: ١77(.   ــة )الســاعدي والعام ــة التأميني ــر الخدم ــا يصعــب أو يســتحيل توف ــي بدونه والت

ثانياً: المكانة الاسراتيجية

The concept of Strategic Position ١. مفهوم المكانة الاسراتيجية

    يعــود اصــل كلمــة المكانــة إلى الكلمــة الفرنســية )status( تعنــي توقــف في جــدار أو خــاص بإجــراء تمثــال أو رمــز ومكانــة، 

إذ تبــدأ جميــع الأســواق في مكانــة صغــرة وكذلــك الغايــات الكبــرة تبــدأ خصبــة صغــرة )Keyan,2٠٠9:23(. ان مفهــوم المكانــة 

تــم تطبيقــه في مجــالات عديــدة كالمعماريــة إلى علــم الطبيعــة والبيئــة وفي وقــت الحــاضر تــم تطبيقــه في التســويق والاعــمال 

)Cuthbert,2٠١١:7٠(. وجــاء مصطلــح المكانــة الاســراتيجية  في اللغــة الانكليزيــة )Strategic Positioning( وهــي تعنــي أداة 

ــة لمواجهــة الضغــوط التنافســية  للتاكــد مــن صحــة الصناعــة، وليــس فقــط موقفهــم الخــاص )Porter,2٠١2:4(. أو أداة حيوي

ــة الاســراتيجية للمنظمــة تتمحــور حــول تجــارب  في الصناعــة وتحســن الأداء )أبابكــر،2٠2١: 373(. ان فكــرة الرئيســية للمكان

التكنولوجيــا الجديــدة والعمليــات الاجتماعيــة التــي تــؤدي إلى تحفيــز المشــاركن في التطويــر، اي أن الموائمــة بــن التكنولوجيــا 

ــراتيجية  ــة الاس ــلاكة،2٠22: ١38(. أن المكان ــتدامة )ش ــر اس ــاط أك ــدة وأنم ــج جدي ــتؤدي إلى نتائ ــة س ــات الاجتماعي والعملي

للمنظمــة عــادة مــا تكــون ملائمــة للمنظــمات المنافســة تحــاول الدخــول إلى الســوق مــن اجــل الحصــول عــى حصــة ســوق 

ــات أو  ــز المنتج ــتخدم لتميي ــراتيجية تس ــة الاس ــا)Wheelen, et al.,2٠١2:١77(. المكان ــى بقائه ــاظ ع ــل الحف ــن اج ــة م ملائم

الخدمــات المقدمــة إلى مجموعــة محــدودة مــن الزبائــن، وهــذه المكانــة تتميــز بالركيــز عــى مجموعــة متميــزة مــن الاحتياجــات 

بشــكل أفضــل )Toften & Hammervoll,2٠١٠:74٠(. المكانــة الاســراتيجية أنهــا الميــزة المكتســبة بالتخصــص، ويجــب ان تكــون 

بالحجــم الــكافي وتــؤدي الى الربــح وامكانــات النمــو ))Smith & raven,2٠١2:١٠38. في الجــدول )5( يعــرض أهــم التعريفــات 

التــي اوردت في البحــوث والكتــب للمكانــة الاســراتيجية:

الجدول )5( تعريف المكانة الاسراتيجية عى وفق أراء الباحثن

تعريف الباحث والسنة ورقم الصفحةت

1

Karama,2013:5

هــو الســلوب الــذكي الــذي يحمــل فكــرة أساســية بــأن أدخــال 
ــة  ــة طويل ــة هوعملي ــة وبيئي ــة واقتصادي ــة اجتماعي ــات جذري إبداع
ــن ان  ــم م ــلى الرغ ــل ع ــة بالفش ــة عالي ــن أمكاني ــدة وتتضم ومعق

ــداة. ــا واع ــدو بأنه ــد تب ــدة ق ــا الجدي التكنولوجي

2

Dimitrova,2017:19
قــدرة المنظمــة عــلى خلــق قيمــة مختلفــة مــن القيمــة التــي تقدمهــا 

منافســوها وهــي ضروريــة للمســتهلكين.

3

غازي،2018: 113
ــة  ــكيل المكان ــدف إلى تش ــي ته ــة الت ــات الاداري ــدى العملي ــي اح ه

ــة. ــارب الواقعي ــن خــلال التج م

4Al-Hakim, et al.,2020:241 طريقــة  تســتخدم لتمييــز المنتجــات التــي تقــدم إلى مجموعــة
محــددة مــن الزبائــن ســواء اكانــت الســلع أو الخدمــات فهــي تتميــز 
بالتركيــز عــلى مجموعــة مــن الحاجــات التــي يمكــن تلبيتهــا بشــكل 

ــن. افضــل للزبائ

5
Stiles,2020:140

انهــا جهــد واضــح لدعــم تطويــر التقنيــات الناشــئة التــي تقــدم بديــلاً 
أكــثر اســتدامة للأنظمــة التكنلوجيــة القائمة.

استجابة متجانسة في الصناعة بطريقة تختلف عن الآخرين.رشاڤایی،2022: 666
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المصدر: من إعداد الباحثن في ضوء الادبيات المشار إليها في الجدول.

   ومــما تقــدم يمكــن تعريــف المكانــة الاســراتيجية بأنهــا الأســلوب الــذكي والآليــات والعمليــات والجهــود التــي تتبعهــا المنظمــة 

للوصــول إلى الموقــع التنافــي مــن خــلال تعزيــز مــا تقــدم الخدمــات للســوق المســتهدف بمــا يحقــق لهــا مكانــة مميــزة بــن 

المنظــمات الاخــرى في قطــاع اعمالهــا بطريقــة تختلــف عــن منافســيها مــن خــلال الاســتجابة لحاجــات ورغبــات الزبائــن بشــكل 

أفضــل ومتميــز وباســتمرار.

The importance of strategic position ثانياً: أهمية المكانة الاسراتيجية

   تعــد المكانــة الاســراتيجية الحــل الامثــل لتجنــب المنافســة الكبــرة في الســوق وايجــاد مــكان محمــي يكــون فيــه المســتهلكون 

ــدة جــداً فهــي  ــات تجعــل الأنظمــة مفي ــع ســعر أعــى )Santini, et al., 2٠١4:2( ، تســاعد عــى إيجــاد صف مســتعدون لدف

ــي تســتطيع أن توجــه الأداء  ــة الت ــام بالتجــارب الابداعي ــة عــى المنافســة والقي ــي تســاعد المنظــمات المحلي ــل الوســيلة الت تمث

ــة  ــد المكان ــما تفي ــتقرار )Witkamp, et al.,2٠١١:7(. ك ــة الاس ــول إلى مرحل ــة للوص ــز المنظم ــؤدي الى تمي ــا ي ــاطات بم والنش

 .)١69 :2٠23,.Amanah, et al( الاســراتيجية في عمليــات الابتــكار عــن طريــق تطويــر مســاحات محميــة بــدون قيــود الســوق

لقــد بــن )الحكيــم وآخــرون،2٠١9: 24١( ان اهميــة المكانــة الاســراتيجية تــبرز عندمــا يكــون حجــم المنظمــة وقدراتهــا الشرائيــة 

كبــرة وانهــا تحقــق الربــح وتضــع حواجــز أمــام دخــول المنافســن وهــذا ينعكــس بشــكل جيــد عــى بيئــة عملهــا، إذ تكــون لديهــا 

مكانــة جاذبــة تقلــل المنافســة، مايســتلزم توفــر المــوارد الازمــة لتحافــظ عــى اســتدامتها. إن للمكانــة الاســراتيجية أهميــة بالغــة 

 Naser( :في تحديــد الاســراتيجيات  للمنظــمات، فضــلاً عــن تحديــد مكانــة المنظمــة في الســوق، ويمكــن تلخيــص أهميتهــا بــالآتي

)2٠2١:258,& Saeed

تحقيق الميزة التنافسية المستدامة.

استمرارية تمكن المنظمة من تطوير إسراتيجيات تنافسية.

المقدمة الأساسية للإسراتيجيات التسويقية للزبائن.

المساعدة في بناء علاقات مع اصحاب المصالح.

 Dimension of Strategic position ثالثاً: أبعاد المكانة الاسراتيجية

   تنــاول العديــد مــن الباحثــن والكتــاب أبعــاد المكانــة الاســراتيجية، وتباينــت وجهــات نظرهــم بخصــوص المكونــات 

 )28-2٠٠6:١9,Mourk & Raven( الاساســية للمكانــة الاســراتيجية، ركــز البحــث الحــالي عــى الأبعــاد التــي حددهــا كل مــن

ــأتي:  ــما ي ــا ك ــوث، ونعرضه ــدان المبح ــباً لمي ــر تناس ــا أك و)Vanheule,2٠١2:24-26(، كونه

١.التعبــر وتشــكيل التوقعــات :Voicing and shaping of expectation تــؤدي التوقعــات دوراً مهــماً في تطويــر المكانــة، 

ــة )Vanheule,2٠١2:١5(. ان  ــات الفاعل ــم وتجــذب الجه ــارات التصمي ــر عــى خي ــداع، وتؤث ــر الاب ــه لتطوي ــر التوجي فهــي توف

ــي ان التوقعــات  ــرة، وهــذا يعن ــوة كب ــا ذات ق ــة الاســراتيجية وتطويرهــا وجعله ــا دور في نجــاح المكان تشــكيل التوقعــات له

 Muhammad( مهمــة في تكويــن الصــورة الايجابيــة لــدى الزبائــن وبمــا ينعكــس عــى بنــاء المكانــة الاســراتيجية لــدى الزبائــن

Laftah &,2٠2٠:6(. وهــي الرؤيــة المســتقبلية المختلفــة التــي تتغــر وفقــاً لمســتوى المكانــة الاســراتيجية والظــروف الخارجيــة 

 .)2٠٠5:39,Raven( ــا، فضــلاً عــن تقليــص الفجــوة بــن الفعــي والمتوقــع ــدور حــول جــدوى ونجاحهــا التكنولوجي والتــي ت

2.تشــكيل الشــبكات )بنــاء الشــبكة الاجتماعيــة( :Network formation يمثــل بنــاء الشــبكات الاجتماعيــة عمليــة مهمــة لخلــق 

مكانــة مــن المتوقــع حدوثهــا في المســتقبل لمجموعــة مــن المســتخدمن لهــذه الخدمــة الجديــدة وتســهيل التفاعــل بــن حملــة 

الأســهم )أصحــاب المصلحــة( وتوفــر المــوارد اللازمــة )المــال، الأفــراد، الخــبرة( )Schot & Geels,2٠٠8:54٠(. تشــكيل شــبكات 

اجتماعيــة جديــدة أمــر بالــغ الأهميــة في التجريــب مــن أجــل الاســتدامة. وتكــون الشــبكات الاجتماعيــة قويــة خصوصــاً عندمــا 

 Schilpzand, et( )تكــون غــر متجانســة )بمــا في ذلــك الجهــات الفاعلــة في مجــال التكنولوجيــا والجهــات الفاعلــة الاجتماعيــة
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al.,2٠١٠:١3(. وتؤكــد المكانــة الاســراتيجية عــى أهميــة تشــكيل شــبكات اجتماعيــة جديــدة وتكمــن أهميتهــا في أنهــا توفــر 

المــوارد اللازمــة للتطويــر، وتتضمــن التوقعــات والتعبــر عــن المتطلبــات والمطالــب الجديــدة والتعلــم ونــشر الــدروس والخــبرات 

بــن الجهــات الفاعلــة والمواقــع )حســن،2٠١5: ١39(.

3.عمليــات التعلــمLearning processes: تشــر عمليــات التعلــم إلى مجموعــة مــن العمليــات التــي مــن خلالهــا يتــم تحديــد 

ــم  ــن،2٠١5: ١39(. وللتعل ــص )حس ــن الخصائ ــا م ــواق او غره ــة والاس ــة ذات العلاق ــب التكنولوجي ــن والجوان ــح الفاعل ملام

ــك يمكــن  ــن ذل ــا فضــلاً ع ــة وغره ــات الفاعل ــا، وجــذب الجه ــات ومواءمته ــر عــى التوقع ــك تؤث ــة وكذل ــرات عــى المكان تأث

ــم  ــدة )Laak, et al.,2٠٠7:32١6(. ان التعل ــب عدي ــى جوان ــز ع ــية وترك ــي انعكاس ــدة، وه ــة جي ــة تعليمي ــا عملي ــول أنه الق

التنظيمــي هــو العمليــة التــي تمكــن المــدراء مــن تحســن انشــطة المنظمــة، وذلــك مــن خــلال الاعتــماد عــى الفهــم والمعرفــة 

لضــمان اســتمرار المنظمــة وتكيفهــا مــع الظــروف البيئيــة )محمــد ولفتــة، 2٠2١: 6(. ان عمليــات التعلــم هــي عمليــة تغيــر 

ــة تشــكيل  ــة إلى معرف ــادة تشــكيل المعرف ــؤدي عــى اع ــد ت ــم ق ــات التعل ــة عملي ــة أو الســلوك، وان محصل منهجــي في المعرف

معرفــة جديــدة )Vuckic,2٠١2:١8(. ويوصــف التعلــم عــى مســتوى المنظمــة بالعلــم الاســراتيجي فهــو التعلــم الــذي يســتهدف 

احــداث تغيــرات بالنــماذج الفكريــة المشــركة بــن العاملــن في المنظمــة، فضــلاً عــن ذلــك فــإن التعلــم عــى مســتوى المنظمــة 

ــم عــى مســتوى الجماعــة يعــد  ــة بالمنظمــة والمنافســن)غازي،2٠١8: ١35(. كــما ان التعل ــر عــى الأســواق ذات العلاق ــه تأث ل

الاســاس للتعلــم عــى مســتوى المنظمــة إذ يوفــر الجهــد والوقــت بالنســبة إلى التعلــم عــى مســتوى الفــرد )رشــاڤايى،2٠22: 8٠(.

المحور الثالث: الجانب الميداني

أولاً/ وصــف خصائــص الأفــراد المســتجيبن: نســتعرض في هــذه الفقــرة الخصائــص الشــخصية  للأفــراد العينــة مــن حيــث )النــوع 

الاجتماعــي، العمــر، المؤهــل العلمــي، عــدد ســنوات الخدمــة، المنصــب الوظيفــي، المشــاركة بالــدورات التدريبيــة والتطويريــة(، 

وكــما مبــن في جــدول )6(.

الجدول )6( الخصائص الديموغرافية لعينة البحث
العدد )%(الفئةالسمات الشخصيةالعدد )%(الفئةالسمات الشخصية

النوع الاجتماعي
39 )58.2(ذكر

 المنصب الوظيفي
5 )7.5(مدير 

15 )22.٤(رئيس القسم28 )8.41(أنثى

 العمر
٤7 )7٠.1(موظف19 )٤.28(20 - 29

39 - 30 )55.2( 37
عدد سنوات الخدمة

13 )19.4(اقل من5 
49 - 40 )7.5( 59 - 5 )37.3( 25
-59 50 

)4.5( 3

1٤ - 1٠ )19.٤( 13

19 - 15 
)2٠.9( 1٤ 3 )4.5( 6٠ فأكثر

 

 المؤهل العلمي

2 )3.٠( 2٠ سنة فأكثر6 )9.0(إعدادية
2 )3.0(دبلوم فني

الــدورات  في  المشــاركة 
يبيــة ر لتد ا

28 )3٤.1(دورات اختصاص
5٤ )65.9(دورات عامة٤7 )7٠.1(بكالوريوس
7 )1٠.٤(دبلوم عالي

5 )7.5(ماجستير
دكتوراه

)٠ )٠.٠
)100(67المجموع)100(67المجموع

.)29-SPSS( المصدر: من اعداد الباحثن بالاعتماد عى مخرجات برنامج

  يتضــح مــن الجــدول )6( توزيــع أفــراد عينــة البحــث وفقــاً المعلومــات )الشــخصية( للمســتجبن، أن غالبيــة افــراد المبحوثــن 
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هــم مــن الذكــور حيــث  بلغــت نســبتهم )58.2٪(، أمــا الإنــاث فكانــت نســبتهم )4١.8٪( وهــي نســبة متفاوتــة نوعــا مــا بــن 

ــبة  ــى نس ــن أن أع ــث تب ــة، حي ــة الدراس ــة لعين ــة العمري ــبة للفئ ــا بالنس ــة. ام ــة المبحوث ــارة للشرك ــة المخت ــن في العين الجنس

كانــت )3٠- اقــل مــن 4٠ ســنة ( وبنســبة )55.2٪(، ومــن ثــم )2٠ -اقــل مــن  3٠ ســنة(  بنســبة )28.4٪(، ومــن ثــم الفئتــن 

المتتاليتــن)5٠- اقــل مــن6٠ ســنة و 6٠ ســنة فأكــر( بنســبة )4.5٪(. وهــذا يــدل عــى تنــوع الفئــات وهــذا يعطــي للباحثــن 

ــم  ــن كان مؤهله ــة البحــث والذي ــراد عين ــة. وأن عــدد أف ــراد العين ــة عــى نضــج اف ــا دلال ــر الآراء وانه ــة اك المســاحة في معرف

ــة شــهادة  ــة شــهادة )دبلــوم عــالي( ونســبة )١٠.4٪(، ومــن ثــم حمل العلمــي )بكالوريــوس( وبنســبة )7٠.١٪(، ومــن ثــم حمل

)إعداديــة فــما فــوق( ونســبة )9٪(، ومــن ثــم حملــة شــهادة )ماجســتر( ونســبة )7.5٪(، مــما يــدل ان أفــراد العينــة هــم مــن 

اصحــاب الشــهادات التــي تؤهلهــم للإجابــة بصــورة صحيحــة عــى فقــرات الاســتبانة. ولكــن  نســبة حامــي شــهادة الدكتــوراه 

بــن افــراد عينــة البحــث يســاوي صفــر. وتبــن بــان اكريــة العينــة هــم مــن اصحــاب خــبرات بــن )5- ١٠( ســنوات وبنســبة 

ــوص  ــا بخص ــن. ام ــل شركات التام ــة عم ــك الى حداث ــع ذل ــبة )2٪(. ويرج ــل وبنس ــم اق ــر( ه ــنة فاك ــة )2٠ س ).337٪(، والفئ

المنصــب الوظيفــي فــأن أعــى قيمــة قــد جــاءت الى )موظــف( ونســبة )43.3٪(، ومــن ثــم )مديــر قســم(  بنســبة )22.4٪(، ومــن 

ثــم )مديــر( بنســبة )١3.4٪(. وهــذا يــدل عــى تنــوع الفئــات وهــذا يعطــي للباحثــن المســاحة في معرفــة اكــر الآراء. وفيــما 

يخــص المشــاركة في الــدورات بالــدورات التدريبيــة والتطويريــة فكانــت أعــى قيمــة قــد جــاءت الى المشــاركن في الــدورات العامــة 

ــم المشــاركن في دورات الاختصــاص اذ بلغــت نســبتهم )١.٪34(. وبنســبة )65.9٪(، ومــن ث

ثانيــاً/ وصــف وتشــخيص متغــرات البحــث: للتعــرف عــى جــودة الخدمــة التأمينيــة ودورهــا في تحقيــق المكانــة الاســراتيجية وفي 

ضــوء اســتجابة وحــدة المعاينــة للمجتمــع، تــم الاعتــماد عــى الوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري ومعامــل الاختــلاف وأهميــة 

النســبية لتلــك الاجابــات. 

 تحليــل آراء المبحوثــن حــول متغــر جــودة الخدمــة التأمينيــة واســتجاباتهم: ومــن اجــل تحديــد تقديــرات مســتويات الاتفــاق 

ــاس  ــدى لأوزان مقي ــاب الم ــتناداً إلى حس ــتويات اس ــك المس ــات لتل ــاب الفئ ــم حس ــد ت ــابية فق ــاط الحس ــم الأوس ــب قي وبموج

ليكــرت الخــماسي والــذي اعتمــده البحــث الحــالي ومــن ثــم التقســيم عــى عــدد فئــات المقيــاس، وكــما هــو مذكــور في جــدول 

.)7(

ــة  ــاد جــودة الخدم ــة النســبية لابع ــلاف والاهمي ــة ومعامــلات الاخت ــات المعياري الجــدول )7( المتوســطات الحســابية والانحراف

ــة التأميني
ت

الابعاد 
عدد 

الفقرات
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معامل 
الاختلاف

الأهمية 
النسبية

الرتبة
مستوى  

التقدير

عالية جدا87.095ً%10.25%٤4.350.45الاعتمادية1

عالية جدا88.662ً%10.04%٤4.430.45الاستجابة2

عالية جدا89.331ً%10.85%٤4.470.48الأمان3

عالية جدا87.763ً%11.54%٤4.390.51التعاطف٤

صر 5 لعنــا ا
ســة لملمو ا

٤
عالية جدا4.360.51%11.65%87.244ً

عالية جداً-88.00%8.86%204.40.39المعدل العام

.)29-SPSS( المصدر: من اعداد الباحثن عى مخرجات برنامج

  توضــح نتائــج التحليــل في جــدول )7( الى مجموعــة مــن المقاييــس ذات الصلــة بالتعــرف عــى مســتوى متغــر جــودة الخدمــة 

التامينيــة في شركات التأمــن في مدينــة الســليمانية، تبــن ان متغــر جــودة الخدمــة التأمينيــة تحققــت بدرجــة عاليــة وفقــاً لأراء 
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عينــة الدراســة، اذ بلــغ الوســط الحســابي العــام لمتغــر جــودة الخدمــة التامينيــة )4.4( وبالانحــراف المعيــاري )٠.39( وهــو يقــع 

في الخامســة مــن فئــات المقيــاس التــي تشــر إلى موافــق بدرجــة عاليــة جــداً. وان اعــى النتائــج ظهــرت نوعــاً مــا ببعد)الأمــان( اذ 

جــاءت بالرتيــب الأول وحصلــت عــى اعــى متوســط الحســابي التــي بلــغ )4.47( وبالانحــراف المعيــاري )٠.48( وهــي ضمــن فئــة 

موافــق بدرجــة عاليــة جــداً، بينــما أتــت بعــد )الاســتجابة( بالمرتبــة الثانيــة مــن الأهميــة وبالمتوســط الحســابي )4.43( ضمــن فئــة 

موافــق بدرجــة عاليــة جــداً وبالانحــراف المعيــاري )٠.45(، ويليهــا بعــد )التعاطــف( بالمرتبــة الثالثــة مــن الأهميــة وبالمتوســط 

الحســابي )4.39( ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً وبالانحــراف المعيــاري )٠.5١(، بينــما أتــت بعــد )العنــاصر الملموســة( 

ــاري  ــراف المعي ــداً وبالانح ــة ج ــة عالي ــق بدرج ــة مواف ــن فئ ــابي )4.36( ضم ــط الحس ــة وبالمتوس ــن الأهمي ــة م ــة الرابع بالمرتب

)٠.5١(، وأمــا بعــد )الاعتماديــة( بالمرتبــة الأخــرة مــن الأهميــة بالمتوســط الحســابي )4.35( وبالانحــراف المعيــاري )٠.45( وهــي 

ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً.

تحليل آراء عينة المبحوثن حول متغر المكانة الاسراتيجية واستجاباتهم: 

الجدول )8( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعاملات الاختلاف والاهمية النسبية لابعاد المكانة الاسراتيجية
ت

الابعاد
عدد 

الفقرات
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معامل 
الاختلاف

الأهمية 
النسبية

الرتبة
مستوى  

التقدير
التعبير 1

وتشكيل 
التوقعات

5
عالية جدا4.350.47%10.85%86.931ً

تشكيل 2
شبكات )بناء 

الشبكات 
الاجتماعية(

5

عالية جدا4.300.45%10.54%85.973ً

عمليات 3
التعلم

5
عالية جدا4.310.56%12.91%86.212ً

عالية جداً-86.20%09.05%154.310.39المعدل العام

.)29-SPSS( المصدر: من اعداد الباحثن عى مخرجات برنامج

نلاحــظ مــن خــلال النتائــج الظاهــرة في الجــدول )8( خلاصــة التحليــل الوصفــي لابعــاد المكانــة الاســراتيجية وترتيــب ابعادهــا 

ــة  ــر المكان ــن ان متغ ــبية. تب ــة النس ــة والاهمي ــات المعياري ــابية والانحراف ــطات الحس ــتخدام المتوس ــم اس ــا ت ــب أهميته حس

الاســراتيجي تحققــت بدرجــة عاليــة وفقــاً لآراء عينــة الدراســة، اذ بلــغ الوســط الحســابي العــام للمكانــة الاســراتيجي )4.3١( 

وهــو يقــع في الخامســة مــن فئــات المقيــاس التــي تشــر إلى موافــق بدرجــة عاليــة جــداً. مــن اعــى النتائــج ظهراهتــمام ملحــوظ 

نوعــاً مــا ببعد)التعبــر وتشــكيل التوقعــات( اذ جــاءت بالرتيــب الأول وحصلــت عــى اعــى متوســط الحســابي التــي بلــغ )4.35( 

وبالانحــراف المعيــاري )٠.47( وهــي ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً .بينــما أتــت )عمليــات التعلــم( بالمرتبــة الثانيــة مــن 

حيــث الاهميــة وبالمتوســط الحســابي )4.3١( ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جــداً وبالانحــراف المعيــاري )٠.56(، وأمــا بعــد 

)تشــكيل الشــبكات الاجتماعيــة( جــاءت بالمرتبــة الأخــرة مــن الأهميــة بالمتوســط الحســابي )4.3٠( وبالانحــراف المعيــاري )45.٠( 

وهــي ضمــن فئــة موافــق بدرجــة عاليــة جداً.بالاســتناد الى نتائــج اعــلاه، فأنــه يمكــن الإســتنتاج بصحــة وقبــول الفرضيــة الرئيســية 

الأولى والتــي تنــص عــى )تختلــف اراء عينــة البحــث عــن متغــرات البحــث وابعادهــا(.

ثالثــاً/  إختبــار فرضيــة علاقــات الارتبــاط والتاثــر بــن متغــرات البحــث: في هــذه الفقــرة تمــت مناقشــة نتائــج اختبــار وتحليــل 

علاقــات الارتبــاط بــن متغــرات الدراســة وعــى وفــق مــا نصــت عليــه الفرضيــة الثانيــة. وبهــدف التعــرف عــى طبيعــة علاقــات 

الارتبــاط بــن متغــرات البحــث الرئيســة  إســتخدم الباحثــان تحليــل الارتبــاط )Spearman Correlation( لغــرض إثبــات وجــود 
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أو عــدم وجــود العلاقــة بــن متغيــرات البحــث، وتفســر نتائجهــا تطلــب ذلــك الاســتدلال بمعامــل الارتبــاط يناســب البيانــات 

 )28-AMOS( الوصفيــة، وهــذا مــا جســدته طبيعــة بيانــات البحــث، وقــد اســتخدم لتحقيــق هــذا الغــرض البرنامــج الاحصــائي

مــن أجــل اختبــار هــذه الفرضيــات، حيــث قــام الباحثــان ببنــاء انمــوذج هيــكي يمثــل علاقــات الارتبــاط بــن المتغريــن الرئيســن 

)جــودة الخدمــة التأمينيــة والمكانــة الاســراتيجية( كــما يظهــر في الشــكل )2(:

شكل )2( النموذج الهيكي لعلاقة الارتباط بن متغرات البحث

.)28-AMOS ( المصدر: من اعداد الباحثن بالاعتماد عى مخرجات برنامج

والجدول )9( يوضح نتائج ذلك التحليل.

الجدول )9( نتائج تحليل الارتباط للفرضية الرئيسة الثانية

  )S.P( المكانة الاستراتيجية جــودة الخدمــة 
التأمينيــة

)I.S.Q(
درجة العلاقة نوع العلاقة معامل الارتباط قيمة الاحتمالية حجم العينة

عالية جداً طردية 0.946** 0.000 67

.)28-AMOS ( المصدر: من اعداد الباحثن بالاعتماد عى مخرجات برنامج

يبــن الجــدول )9( نتائــج تحليــل الارتبــاط ، بــأن القيمــة الاحتماليــة تســاوي )٠.٠٠٠( وهــي أقــل مــن قيمــة ألفــا )٠.٠5( ويعنــي 

رفــض فرضيــة العــدم )Ho( وقبــول الفرضيــة البديلــة )١H( وتــدل عــى وجــود علاقــة بــن  جــودة الخدمــة التأمينيــة والمكانــة 

الاســراتيجية حســب آراء عينــة البحــث بدرجــة معامــل ارتبــاط )**٠.946( وهــي درجــة عاليــة.
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الجدول )١٠( نتائج تحليل الارتباط للفرضيات الفرعية لأبعاد متغر جودة الخدمة التأمينية مع المكانة الاسراتيجية

الفرضيات 
الفرعية

ابعاد جودة الخدمة 
التأمينية
)I.S.Q(

)S.P( المكانة الاستراتيجية

حجم 
العينة

قيمة 
الاحتمالية

درجة العلاقةنوع العلاقةمعامل الارتباط

طرديةمتوسطة**670٠.532الاعتماديةالاول

طرديةمتوسطة**670٠.6٤5الإستجابةالثاني

طرديةمتوسطة**670٠.578الأمانالثالث

طرديةمتوسطة**670٠.582التعاطفالرابع

طرديةمتوسطة573.٠**670العناصر الملموسةالخامس

.)28-AMOS ( المصدر: من اعداد الباحثن بالاعتماد عى مخرجات برنامج

يبــن الجــدول )١٠( نتائــج تحليــل الارتبــاط عــى المســتوى الجــزئي، بــأن القيمــة الاحتماليــة تســاوي )٠.٠٠٠( وهــي أقــل مــن 

قيمــة المســتوى المعنــوي ألفــا )٠.٠5( ويعنــي رفــض فرضيــة العــدم )Ho( وقبــول الفرضيــة البديلــة )١H( وتــدل عــى وجــود 

علاقــة بــن ابعــاد جــودة الخدمــة التأمينيــة )الاعتماديــة، الاســتجابة، الامــان، التعاطف،العنــاصر الملموســة( والمكانة الاســراتيجية، 

ــتوى  ــة بالمس ــة لان المعنوي ــة عالي ــي درج ــوالي وه ــى الت ــت كالاتي: )**٠.532،** ٠.645، **٠.578 ، **٠.582،**٠.573( ع كان

ــوي )٠.٠١(. المعن

   وتــم اســتخدام الانحــدار الخطــى البســيط )Regression Simple Linear( لأثبــات وجــود تأثــر لجــودة الخدمــة التأمينيــة 

وابعادهــا في تحقيــق المكانــة الاســراتيجية.
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شكل )3( النموذج الهيكي لمعامل التأثر بن جودة الخدمة التأمينية و المكانة الاسراتيجية

.)28-AMOS ( المصدر: من اعداد الباحثن بالاعتماد عى مخرجات برنامج

جدول  )١١( يبن النموذج الانحدار الخطي البسيط )تأثر جودة الخدمة التأمينية عى المكانة الاسراتيجية(
      المتغير التابع    

                          المتغير 
المستقل

)S.P( المكانة الاستراتيجية

R2 S t a n d a r d i z e d
E s t i m a t e

التقديرات
EstimateS.E.

C.R.
P.value

الخدمــة  جــودة 
)I.S.Q( التأمينيــة 

0.8950.9460.5٠٠0.1742.870.004

.)28-AMOS ( المصدر: من اعداد الباحثن بالاعتماد عى مخرجات برنامج

   يتضــح في الجــدول )١١( بــان جــودة الخدمــة التأمينيــة تؤثــر في المكانــة الاســراتيجي  بنســبة )٠.5٠٠( ونســبة )٠.946( معيــاري 

أي ان كل زيــادة بمقــدار انحــراف معيــاري واحــد يــؤدي الى زيــادة نســبة )٠.946( وعنــد مطابقــة المســتوى المعنــوي )٠.٠٠4( مــع 

النســبة التــي افرضهــا الباحثــان وهــي )٠.٠5( نجــد ان المســتوى المعنــوي المتحقــق اصغــر، وفيــما يخــص قيمــة معامــل التحديــد 

)R2( فأنــه يســاوي )٠.895( وذلــك يعنــي نســبة)89.5٪( مــن التغــرات الموجــودة في جــودة الخدمــة التأمينيــة يفسرهــا المكانــة 

الاســراتيجية، والنســبة الباقيــة )١٠.5٪( يعــود الى عوامــل اخــرى غــر مدروســة. وحســب هــذه النتائــج تقبــل الفرضيــة الرئيســية 

التــي تنــص عــى انــه )جــودة الخدمــة التأمينيــة تؤثــر عــى المكانــة الاســراتيجية(.

جدول رقم )١2( يبن ) تأثر ابعاد جودة الخدمة التأمينية عى المكانة الاسراتيجية(

الفرضيات 
الفرعية

المتغير 
المستقل/

أبعاد جودة 
الخدمة 
التأمينية

المتغير التابع/ المكانة الاستراتيجية

الارتباط

معامل 
التحديد

اختبار المعلمة الانحداراختبار النموذج الانحدار

)R2(
اختبار 

النموذج 
)F(

دلالة 
الإحصائية

ميل 
اختبار الانحدار

)T(
دلالة 

الإحصائية
)Beta(

٠.5320.28325.7130.0000.4595.0710.000الاعتماديةالاول

٠.6450.41746.4040.0000.5586.8120.000الاستجابةالثاني

٠.5780.33432.6250.0000.4605.7120.000الأمانالثالث

٠.5820.33933.3150.0000.4435.7720.000التعاطفالرابع

الخامس
العناصر 
الملموسة

٠.5730.32831.7390.0000.4345.6340.000

.)28-AMOS ( المصدر:  من اعداد الباحثن لاعتماد عى مخرجات برنامج

ــة  ــث أن القيم ــراتيجية، حي ــة الاس ــى المكان ــة ع ــر للاعتمادي ــود تأث ــدول )١2( إلى وج ــواردة في الج ــات ال ــن البيان ــح م يتض

ــوي  ــي إنَّ الانحــدار معن ــة )٠.٠٠٠(، هــي أصغــر مــن )٠.٠١( وهــذا يعن ــد مســتوى دلال المحســوبة )F( البالغــة )25.7١3( عن

ويــدل عــى إمكانيــة الاعتــماد عــى نتائــج تحليــل الانحــدار الخطــي. وقيمــة )T( البالغــة )5.٠7١( عنــد مســتوى دلالــة )٠.٠٠٠( 

ــة  ــن المكان ــبة )28.3٪( م ــد )R2( )٠.283(، أن نس ــل التحدي ــغ معام ــغ )٠.532(، وبل ــذي بل ــاط )R( ال ــل الارتب ــل معام ويمث

الاســراتيجية ناتــج عــن الاعتماديــة أمــا النســبة المتبقيــة فهــي ناتجــة عــن مســاهمة متغــرات أخــرى غــر داخلــة في مخطــط 

البحــث. كــما توضــح قيمــة )Beta( درجــة التأثــر )٠.459(، وهــذا يعنــي إن زيــادة درجــة واحــدة في الاعتماديــة ســيؤدي إلى 
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ــدار )459.٠(.  ــراتيجية بمق ــة الاس المكان

امــا بخصــوص تأثــر الاســتجابة عــى المكانــة الاســراتيجية فتبــن أن القيمــة المحســوبة )F( البالغــة )46.4٠4( عنــد مســتوى دلالــة 

)٠.٠٠٠(، هــي أصغــر مــن )٠.٠١( وهــذا يعنــي إنَّ الانحــدار معنــوي ويــدل عــى إمكانيــة الاعتــماد عــى نتائــج تحليــل الانحــدار 

الخطــي. وقيمــة )T( البالغــة )6.8١2( عنــد مســتوى دلالــة )٠.٠٠٠( تشــر إلى وجــود تأثــر الاســتجابة عــى المكانــة الاســراتيجية 

ويمثــل معامــل الارتبــاط )R( الــذي بلــغ )٠.645( نمــوذج الارتبــاط وبلــغ معامــل التحديــد )R2( )٠.4١7(،أن نســبة )4١.8٪( مــن 

المكانــة الاســراتيجية ناتــج عــن الاســتجابة، أمــا النســبة المتبقيــة فهــي ناتجــة عــن مســاهمة متغــرات أخــرى غــر داخلــة في 

مخطــط البحــث. كــما توضــح قيمــة )Beta( درجــة التأثــر )٠.558(، وهــذا يعنــي إن زيــادة درجــة واحــدة في الاســتجابة  ســيؤدي 

إلى المكانــة الاســراتيجية وهــذا يعنــي بمقــدار )558.٠(.

ــة  ــتوى دلال ــد مس ــة )32.625( عن ــوبة )F( البالغ ــة المحس ــن أن القيم ــراتيجية تب ــة الاس ــى المكان ــان ع ــر الأم ــد تأث ولتحدي

)٠.٠٠٠(، هــي أصغــر مــن )٠.٠١( وهــذا يعنــي إنَّ الانحــدار معنــوي ويــدل عــى إمكانيــة الاعتــماد عــى نتائــج تحليــل الانحــدار 

الخطــي. وقيمــة )T( البالغــة )5.7١2( عنــد مســتوى دلالــة )٠.٠٠٠( تشــر إلى وجــود تأثــر الأمــان عــى المكانــة الاســراتيجية 

ــد )R2( )٠.334(، أن نســبة )٪33.4(  ــغ معامــل التحدي ــاط وبل ــغ )٠.578( نمــوذج الارتب ــذي بل ــاط )R( ال ــل معامــل الارتب ويمث

المكانــة الاســراتيجية ناتــج عــن الأمــان أمــا النســبة المتبقيــة فهــي ناتجــة عــن مســاهمة متغــرات أخــرى غــر داخلــة في مخطــط 

البحــث. كــما توضــح قيمــة )Beta( درجــة التأثــر )٠.46٠(، وهــذا يعنــي إن زيــادة درجــة واحــدة في الأمــان ســيؤدي إلى المكانــة 

الاســراتيجية وهــذا يعنــي بمقــدار )46٠.٠(.

تأثــر التعاطــف عــى المكانــة الاســراتيجية تبــن بــأن القيمــة المحســوبة )F( البالغــة )33.3١5( عنــد مســتوى دلالــة )٠.٠٠٠(، 

هــي أصغــر مــن )٠.٠١( وهــذا يعنــي إنَّ الانحــدار معنــوي ويــدل عــى إمكانيــة الاعتــماد عــى نتائــج تحليــل الانحــدار الخطــي. 

وقيمــة )T( البالغــة )5.772( عنــد مســتوى دلالــة )٠.٠٠٠( تشــر إلى وجــود تأثــر التعاطــف عــى المكانــة الاســراتيجية ويمثــل 

معامــل الارتبــاط )R( الــذي بلــغ )٠.582( نمــوذج الارتبــاط وبلــغ معامــل التحديــد )R2( )٠.339(، أن نســبة )33.9٪( مــن المكانــة 

الاســراتيجية ناتــج عــن التعاطــف أمــا النســبة المتبقيــة فهــي ناتجــة عــن مســاهمة متغــرات أخــرى غــر داخلــة في مخطــط 

ــادة درجــة واحــدة في التعاطــف ســيؤدي إلى  ــي إن زي ــر )٠.443(، وهــذا يعن البحــث. كــما توضــح قيمــة )Beta( درجــة التأث

المكانــة الاســراتيجية وهــذا يعنــي بمقــدار )443.٠(.

 العنــاصر الملموســة تأثــر عــى المكانــة الاســراتيجية ومــن خــلال القيمــة المحســوبة )F( البالغــة )3١.739( عنــد مســتوى دلالــة 

)٠.٠٠٠(، هــي أصغــر مــن )٠.٠١( وهــذا يعنــي إنَّ الانحــدار معنــوي ويــدل عــى إمكانيــة الاعتــماد عــى نتائــج تحليــل الانحــدار 

ــة  ــاصر الملموســة عــى المكان ــر العن ــة )٠.٠٠٠( تشــر إلى وجــود تأث ــد مســتوى دلال الخطــي. وقيمــة )T( البالغــة )5.634( عن

الاســراتيجية ويمثــل معامــل الارتبــاط )R( الــذي بلــغ )٠.573( نمــوذج الارتبــاط وبلــغ معامــل التحديــد )R2( )٠.328(، أن نســبة 

ــة فهــي ناتجــة عــن مســاهمة متغــرات  ــة الاســراتيجية ناتــج عــن العنــاصر الملموســة أمــا النســبة المتبقي )32.8٪( مــن المكان

أخــرى غــر داخلــة في مخطــط البحــث. كــما توضــح قيمــة )Beta( درجــة التأثــر )٠.434(، وهــذا يعنــي إن زيــادة درجــة واحــدة 

في العنــاصر الملموســة ســيؤدي إلى المكانــة الاســراتيجية وهــذا يعنــي بمقــدار )434.٠(.

 بنــاء عــى مــا تقــدم ومــن خــلال نتائــج تحليــل الانحــدار)Simple Linear Regression( فأنــه ترُفــض فرضيــة العــدم وتقبــل 

الفرضيــة البديلــة التــي تنــص عــى الاتي: توجــد علاقــة تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة لبعــد جــودة الخدمــة التامينيــة في المكانــة 

الاســراتيجية.
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المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصياتالمحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

أولاً: الاستنتاجاتأولاً: الاستنتاجات
من نتائج التحليلات السابقة توصل الباحثان إلى الاستنتاجات الآتية: 

يؤكــد العاملــون في الــشركات المبحوثــة عــى أن جــودة الخدمــة التأمينيــة تســاعد المنظمــة في وضــع اســراتيجية ملائمــة التــي تركز 

عــى تلبيــة احتياجــات ومتطلبــات العميــل ومــدى توافــق الخدمــة مــع توقعــات العملاء،وتعــد جــودة الخدمــة عامــلاً أساســيًا 

للنمــو المســتدام للمنظمــة.

يــرى العاملــون في الــشركات المبحوثــة بــأن المكانــة الاســراتيجية اســلوب ذكي واحــد مصــادر لأســتغلال الفــرص الجديــدة وتحقيــق 

ــة المميزة. المكان

 يركــز العاملــن في الــشركات المبحوثــة عــى تكنولوجيــا الحديثــة في ســبيل تعزيــز مكانــة شركاتهــم لــدى الزبائــن مــما توفــره هــذه 

التكنولوجيــا مــن امكانيــة في تشــكيل توقعــات الزبائــن ولفــت انتباهم.

تبــن مــن تحليــل المتغــرات الشــخصية للمســتجبين أن اغلبيــة المبحوثــن مــن الفئــة الذكــور، ان نســبة مشــاركة الانــاث لا يــزال 

قليلــة، وهــذا مــا قــد يــؤدي الى أحساســهن بأنهــن لا يتمتعــن بفــرص متســاوية في الحصــول عــى مســتوى وظيفــي أعــى مقارنــةً 

بالذكور.

تبــن مــن تحليــل فقــرات وصــف الأفــراد المبحوثــن أن نســبة عاليــة مــن الأفــراد المبحوثــن يحملــون شــهادة بكالوريــوس، اي 

لديهــم خــبرة جيــدة ويتمتعــون بدرايــة ومعرفــة جيــدة في مجــال عملهــم ومهنتهــم، مــما يشــكل ملامــح إيجابيــة لكيفيــة القيــام 

المكانــة الاســراتيجية في تلــك الــشركات.

ــر أبعــاد جــودة  ــام عــى توف ــمام والالم ــة عــى الاهت ــن كان متفق ــراد المبحوث ــات الأف ــل الوصفــي أن إجاب نســتنتج مــن التحلي

الخدمــة بدرجــات متفاوتــة في شركات المبحوثــة. وبحســب الأهميــة الرتيبيــة جــاء بعــد ) الأمــان( في المرتبــة الاولى، وهــذا ينعكس 

ــتلزمات  ــن والمس ــن المؤهل ــا بالعامل ــة وتدعيمه ــودة الخدم ــى ج ــة ع ــشركات المبحوث ــة  إدارة ال ــى محاول ــة ع ــورة ايجابي بص

والمتطلبــات الحديثــة. في حــن ان بعــد )الاعتماديــة( يحصــل عــى اهتــمام اقــل مــن المشــاركن، وذلــك بســبب عــدم تبنــي ادارة 

الــشركات المبحوثــة اســراتيجيات تســويقية تتــلاءم والظــروف الاقتصاديــة الســائدة.

هنــاك ادراك واضــح لأهميــة المكانــة الاســراتيجية وأبعــاده بدرجــات متفاوتــة في الــشركات المبحوثــة. وبحســب الأهميــة الرتيبيــة 

جــاء بعــد )التعبــر وتشــكيل التوقعــات( في المرتبــة الاولى والتــي تــرى ضرورة تبنــي التكنولوجيــا التــي تتلائــم مســتوى توقعاتهــا 

المســتقبلية. ولقــد احتــل بعــد )بنــاء الشــبكات الاجتماعيــة( المرتبــة الاخــرة، وقــد يعــود ذلــك الى عــدم قــدرة إدارة الــشركات 

عــى تحديــد النشــاطات والاهتمامــات الاجتماعيــة بهــدف اســتثمارها كفــرص ســوقية جديــدة. 

اظهــرت نتائــج التحليــل والتفســر بــان جــودة الخدمــة التأمينيــة ترتبــط ارتباطــا قويــا وطرديــا مــع المكانــة الاســراتيجية عــى 

المســتوى الــكي، مــما يــدل عــى اصالــة الموضوعــات والتفاعــل بينهــما.

اظهــرت النتائــج التحليــل بــان ابعــاد جــودة الخدمــة التأمينيــة ترتبــط بصــورة متســاوية تقريبــاً مــع المكانــة الاســراتيجية ولكــن 

بنســب متفاوتــة قليلــة، ويؤكــد ذلــك عــى اهميــة كل بعــد مــن ابعــاد جــودة الخدمــة لتحقيــق المكانــة الاســراتيجية.

١٠. تبــن مــن نتائــج التحليــل الانحــدار وجــود تأثــر معنــوي لأبعــاد جــودة الخدمــة التأمينيــة مجتمعــة في المكانــة الاســراتيجية 

في الــشركات المبحوثــة، مــما يعنــي ان كلــما اهتمــت الــشركات المبحوثــة بجميــع أبعــاد جــودة الخدمــة  التأمينيــة كلــما تمكنــت 

مــن تحقيــق المكانــة الاســراتيجية بشــكل أكــبر. 
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ثانياً: التوصيات ثانياً: التوصيات 
بناء عى ما جاء بنتائج البحث توصل الباحثان إلى التوصيات الآتية:

ــة  ــة والتكنولوجي ــن الاداري ــر مهاراته ــة في تطوي ــن الفرص ــاح له ــاث وان تت ــر بالان ــا اك ــشركات اهتمام ــولى ادارة ال ضرورة ان ت

ــن. ــف في شركات التأم ــب والوظائ ــتلام المناص ــاركة باس للمش

ضرورة قيــام شركات التأمــن في محافظــة الســليمانية عــى زيــادة اجــراءات اســتقطاب وجــذب الكفــاءات الاكاديميــة مــن حملــة 

ــا )الماجســتر والدكتــوراه( والمحافظــة عليهــم مــن اجــل خلــق مزيــد مــن الافــكار والابــداع في مجــال  ــة العلي شــهادات العلمي

اعمالهــا.

ــا  ــا وكوادره ــة لموظفيه ــة التخصصي ــة والتطويري ــدورات التدريبي ــح ال ــمام بفت ــر والاهت ــة بتوف ــشركات المبحوث ــام ال ضرورة قي

ــة. ــرات البيئي ــع التغي ــق م ــا يتواف ــة وبم القيادي

زيــادة الاهتــمام بمشــاركة العاملــن في الــشركات المبحوثــة في النــدوات والمؤتمــرات التــي تقيــم داخــل البلــد أو خارجــه لكســب 

المعــارف والمهــارات الجديــدة واكتســاب تصــورات واضحــة عــن كيفيــة تحقيــق المكانــة الاســراتيجية.

ضرورة تــولى الــشركات المبحوثــة اهتمامــا متســاويا بابعــاد جــودة الخدمــة التأمينيــة وخصوصــا بعــد الاعتماديــة مــن اجــل تحقيق 

المكانــة مــن خــلال تبنيهــا اســراتيجية جيــدة لــشركات التأمــن لتعزيــز إنجازاتهــا والنجــاح في اعمالهــا.

عــى الــشركات المبحوثــة  تعزيــز بعــد تشــكيل الشــبكات لمــا لــه دور كبــرفي تميــز الشركــة عــن مثيلاتهــا ومــن اجــل خلــق مكانــة 

مــن المتوقــع حدوثهــا في المســتقبل لمجموعــة مــن المســتخدمن لهــذه التكنولوجيــا الجديــدة.

اســتناداً إلى نتائــج البحــث يقــرح الباحثــان بــرورة عمــل ادارة  الــشركات المبحوثــة عــى زيــادة الاهتــمام بجميــع ابعــاد جــودة 

الخدمــة التأمينيــة لمــا لهــا دور في تحقيــق المكانــة الاســراتيجية.

Abstract;
This research aims to analyze the relationship and impact between the quality of insurance service in its 

dimensions )reliability, responsiveness, safety, empathy, tangible elements( and the strategic position 

represented by )expression and formation of expectations, formation of networks, learning processes(, in 

the insurance companies operating in the city of Sulaymaniyah, in )2( companies which are Asia Insurance 

and Delnia Insurance Company. Based on the nature of the research and the objectives it seeks to achieve, 

the descriptive and analytical approach was relied upon. In order to collect data, a questionnaire was relied 

upon. )7٠( Questionnaires were distributed directly to all members of populations, represented by )director, 

department director, assistant department director, division director, unit official, employee in insurance 

companies operating in the city of Sulaymaniyah(. After sorting and checking the questionnaires, the 

number of questionnaires suitable for statistical analysis reached )67( questionnaires, and several statistical 

methods were used to analyze the data, relying on )SPSS29-( and )AMOS28-( programs. The results showed 

that there is a positive correlation and impact between the research variables and its dimensions. Based on 

the conclusions reached, a number of recommendations were presented related to the need for the surveyed 

companies to focus on increasing attention to the quality of insurance service and its dimensions, because 

this has a significant impact on achieving the strategic position.  

Keywords: Quality of insurance service, strategic position, insurance companies, Sulaymaniyah city.Keywords: Quality of insurance service, strategic position, insurance companies, Sulaymaniyah city.
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الملخصالملخص
هــذا البحــث تبحــث في التنــوع الوظيفــي في آيــات الســلم أنموذجــا، و بيــان أهميــة المعنــى وأثــره في التنــوع الوظيفــي، ومــا يرتــب هــذا البحــث تبحــث في التنــوع الوظيفــي في آيــات الســلم أنموذجــا، و بيــان أهميــة المعنــى وأثــره في التنــوع الوظيفــي، ومــا يرتــب 

ــا متعــددة  ــة فهمهــا مــن زواي ــا متعــددة عليــه هــذا التنــوع مــن اســتنباط المعــاني المهمــة عــن طريــق تحليــل النصــوص القرآنيــة، و محاول ــة فهمهــا مــن زواي عليــه هــذا التنــوع مــن اســتنباط المعــاني المهمــة عــن طريــق تحليــل النصــوص القرآنيــة، و محاول

مــن شــأنها توســيع  دائــرة المعنــى، ثــم الوصــول إلى أفضــل الاحتــمالات وأقربهــا وأظهرهــا، وهــو مــا يخــدم لغــة القــرآن الكريــم. مــن شــأنها توســيع  دائــرة المعنــى، ثــم الوصــول إلى أفضــل الاحتــمالات وأقربهــا وأظهرهــا، وهــو مــا يخــدم لغــة القــرآن الكريــم. 

ونهــدف إلى توضيــح معنــى تعــدد الوظيفــة النحويــة، ومــدى ظهــور هــذه الظاهــرة في  آيــات الســلم في القــرآن الكريــم، وإمكانيــة ونهــدف إلى توضيــح معنــى تعــدد الوظيفــة النحويــة، ومــدى ظهــور هــذه الظاهــرة في  آيــات الســلم في القــرآن الكريــم، وإمكانيــة 

تعددهــا وأنماطهــا، وســببها وبيــان أثرهــا الــدلالي، مــن خــلال محاولــة حــر الأنمــاط الممكنــة لــكل ظاهــرة تعدديــة؛ وذلــك مــن تعددهــا وأنماطهــا، وســببها وبيــان أثرهــا الــدلالي، مــن خــلال محاولــة حــر الأنمــاط الممكنــة لــكل ظاهــرة تعدديــة؛ وذلــك مــن 

خــلال اســتقراء النــماذج التــي وردت مــن تراكيــب آيــات الســلم. وقــد اقتضىالبحــث ثلاثــة محــاور، تســبق بمقدمــة وتحدثنــا  فيهــا خــلال اســتقراء النــماذج التــي وردت مــن تراكيــب آيــات الســلم. وقــد اقتضىالبحــث ثلاثــة محــاور، تســبق بمقدمــة وتحدثنــا  فيهــا 

عــن موضــوع البحــث وأهميتــه وخطــة البحــث والمنهــج المتبــع ،أمّــا التمهيــد تحدثنــا فيــه عــن: التنــوع الوظيفــي وتعريفــه مفهــوم عــن موضــوع البحــث وأهميتــه وخطــة البحــث والمنهــج المتبــع ،أمّــا التمهيــد تحدثنــا فيــه عــن: التنــوع الوظيفــي وتعريفــه مفهــوم 

التنــوع الوظيفــي، والتنــوع الوظيفــي بــن حالتــن إعرابيتــن، و ثــلاث حــالات، و أربــع حــالات.التنــوع الوظيفــي، والتنــوع الوظيفــي بــن حالتــن إعرابيتــن، و ثــلاث حــالات، و أربــع حــالات.
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المقدمةالمقدمة
       إن ظاهــرة تنــوع الوظيفــة النحويــة مــن الظواهــر اللغويــة التــي وجــدت إشــارات لهــا في كتــب النحويــن ومؤلفاتهــم، و 

هــذه الإشــارات كانــت قــد تناثــرت في الأبــواب النحويــة كل عــى حــدة ولم تــدرس دراســة شــاملة لــي تتضــح أبعادهــا الركيبيــة 

ــات  ــل في: جمــع الآي ــا  عــى المنهــج الاســتقرائي الوصفــي التحليــي المتمث ــع في البحــث: فقــد اعتمدن والدلالية،أمــا المنهــج المتبّ

التــي تعــددت اعرابهــا،  و اختيــار نمــوذج منهــا لــكل الحــالات. تناولنــا آيــة أو آيتــن لــكل مســألة مــن مســائل التنــوع الإعــرابي 

والوظيفــي، وذلــك تجنبــا للتكــرار وعنــد عــرض الآراء المختلفــة اعتمدنــا في ترجيــح الــرأي النحــوي عــى التفاســر وكتــب أعاريــب 

ــة،  ــوع الممكن ــر أنمــاط التن ــة المتعــددة، وذك ــف النحوي ــة. حــر الوظائ ــى المقصــود في الآي ــم؛ للوصــول إلى المعن ــرآن الكري الق

وتحليــل دلالي معمــق النــماذج التــي وردت في آيــات الســلم. وقــد تألــف البحــث مــن مقدمــة تمهيــد وثلاثــة محــاور ونتائــج: 

التمهيــد: وفيــه مفهــوم تنــوع الوظيفــة النحويــة، و أســبابها، و المحــور الأول: التنــوع الوظيفــي بــن حالتــن إعرابيتــن، والمحــور 

الثــاني: التنــوع الوظيفــي بــن ثــلاث حــالات إعرابيــة. والمحــور الثالــث التنــوع الوظيفــي بــن أربــع حــالات إعرابيــة. والنتائــج. 

وفهــرس المصــادر والمراجــع.

التمهيدالتمهيد

مصطلحات الدراسةمصطلحات الدراسة

السلم و الوظيفة النحوية المفهوم والإجراءالسلم و الوظيفة النحوية المفهوم والإجراء
الســلم: الســلم لغــة: قــال ابــن فارس)ت395هـــ(: » الســن والــلام والميــم معظــم بــه مــن الصحــة والعافيــة ويكــون فيــه ما يشــذ، 

والشــاذ عنــه قليــل. فالســلامة: أن يســلم الإنســان مــن العاهــة والأذى. قــال أهــل العلــم: اللــه جــل ثنــاؤه هــو الســلام، لســلامته 

مــما يلحــق المخلوقــن مــن العيــب والنقــص والفنــاء« )١979، 3/9٠(.

     وقــال الراغــب الأصفهــاني )ت5٠2ه( : »الســلم والســلامة العــري مــن الآفــات الظاهــرة والباطنــة، والســلامة الحقيقيــة ليســت 

إلا في الجنــة إذ فيهــا بقــاء بــلا فنــاء، وغنــى بــلا فقــر، وعــز بــلا ذل، وصحــة بــلا ســق«) د.ت, /35١(. 

ــلامة الــبراءة. و نسََــلَّمَ منــه: تـَـبَرأََ. والســلام في لغــة العــرب أربعــة أشــياء فمنهــا ســلَّمْتُ ســلاماً  ــلامُ والسَّ       الســلم: ســلم: السَّ

ــلام  ــلامُ اســم مــن أســماء اللــه تعــالى، ومنهــا الســلامُ شــجر؛ ومعنــى السَّ ــلامُ جمــع ســلامة، ومنهــا السَّ مصــدر سَــلمَْتُ، و منهــا السَّ

الــذي هــو مصــدر ســلَّمْتُ أنــه دعــاء للإنســان بــأن يسَْــلمََ مــن الآفــات في دينــه و نفســه ) ابــن منظــور, ١955، 326/3(. 

ر لــه في كل يــوم مــن رِزق أوَ طعــام أوَ علـَـف أوَ  الوظيفــة لغــة: جــاء في لســان العــرب : )وظــف( الوَظِيفــةُ مــن كل شيء: مــا يقُــدَّ

شَراب وجمعهــا الوَظائــف والوُظـُـف ووظـَـف الــيءَ عــى نفســه ووَظفَّــه توظِيفــاً ألَزمهــا إيَّــاه )ابــن منظــور, ١4١4، بــاب الــواو(. 

الوظيفــة اصطلاحــا: الوظيفــة بمعنــى العلاقــة التــي تقــوم بــن عنــاصر الجملــة كعلاقــة الإســناد في الدراســة الوظيفيــة للجملــة. 

وهــذه العلاقــات الوظيفــة الركيبيــة التــي تتمثــل في )وظيفــة عنــاصر الجملــة، الفاعــل والمفعــول بــه والحــال، والخــبر، ... إلــخ( 

) بودرامــة، 2٠١4، 33(، والدلالــة:  وهــي المعنــى المحصــل مــن اســتخدام الألفــاظ أو الصــور الكلاميــة ً في الجملــة المكتوبــة أو 

المنطوقــة عــى المســتوى التحليــي أو الركيبــي” )الســاقي، 2٠٠8، ١58(.

إذ ليســت اللغــة شــكلا فقــط بــل أمســت وظيفــة، فقيمــة العنــاصر اللغويــة تكمــن في وظائفهــا التــي تؤديهــا، وفي مواقعهــا التــي 

ــاني، 2٠١3، 57(. تحتلهــا في داخــل الركيــب )ينظــر: حسَّ

الوظائــف النحويــة:  هــي التــي أطلــق عليهــا عبــد القاهــر الجرجــاني )47١ هـــ( مصطلــح معــاني النحــو)١992، 4-8( فالكلمــة 

ــل،  ــا الفاع ــي يؤديه ــة الت ــة الفاعلي ــو وظيف ــاب، نح ــك الب ــة ذل ــؤدي وظيف ــة ت ــواب النحوي ــن الأب ــاب م ــع في كل ب ــي تق الت

والمفعوليــة التــي يؤديهــا المفعــول بــه، والحاليــة التــي يؤديهــا الحــال، والتفســر الــذي يؤديــه التمييــز )الســاقي، 2٠٠8، ١46(.

ــة كالرفــع والنصــب والخفــض، كــما يتضمــن  ــة أو مــا يسُــمى بالأحــكام الإعرابيَّ التنــوع الوظيفــي: فهــو تنــوع الحــالات الإعرابيَّ

د الحكــم الإعــرابي الواحــد، رفعــاً كان أو نصبــاً أو خفضــاً أو جزمــاً )أحمــد، 2٠١4، 42(؛ أي أن  تنــوع الوظائــف النحويَّــة وراء تعــدُّ
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تكــون هنــاك في الركيــب اللغــوي الواحــد وظيفــة نحويــة متكــررة بأشــكال لغويــة مختلفــة. فقــد يختلــف إعــراب الكلمــة داخــل 

الركيــب مــما يــؤدي إلى تغــر علامتهــا الإعرابيــة ووظيفتهــا النحويــة التــي تشــغلها، ويشــمل ذلــك الأســماء والأفعــال كليهــما تبعًــا 

للحــالات الإعرابيــة التــي يشــغلها كل منهــما. فالأســماء تختلــف علاماتهــا بــن حــالات ثــلاث: الرفــع، والنصــب، والجــر، والأفعــال 

تختلــف علاماتهــا مــا بــن الرفــع، والنصــب، والجــزم.

ــم  ــا ث ــرك فيه ــي تش ــة الت ــاحة الدلاليّ ــن المس ــة مبيّن ــة المختلف ــف النحويّ ــن الوظائ ــدلالي ب ــل ال ــاة إلى التداخ ــه النح ــد نبّ وق

ــة تعطيهــا موقعــاً ممّيــزاً عــى تلــك المســاحة المشــركة؛ فالحــال تشــبه الخــبر  ــة دلاليّ مــا تنفــرد بــه كلّ وظيفــة مــن  خصوصيّ

في »كونهــا محكومــاً بهــا في المعنــى عــى صاحبهــا، وإن كان الحكــم في الخــبر قصديــاً وفي الحــال تبعيــاً. وتشــبه النعــت في إفهــام 

ــاً في الحال«)الأشــموني، ١998، ١83/2(. ــت وتبعي ــاً في النع ــة، وإن كان قصدي ــاف بصف الاتص

ــن  ــة،  وتب ــاصر الجمل ــب عن ــكلام وترتي ــم ال ــة، تعمــل عــى تنظي ــاد وظيفي ــة ذات أبع ألمــح  ســيبويه إلى أن الحــركات الإعرابي

أنواعهــا وأصنافهــا، وتحديــد مقاصدهــا وأغراضهــا،  إنهــا تقبــض أعنــاق المعنــى اللانهــائي، و ترتبــط بالعامــل الــذي لا يمكــن أن 

تخــرج عنــه. 

د:  د الإعرابي يشمل نوعن من التعدُّ د: وعليه فإنَّ التعدُّ د الإعرابي يشمل نوعن من التعدُّ وعليه فإنَّ التعدُّ
د في القراءات القرآنية. ١- تنَّوع الحالة الإعرابية: ويكَر وقوع هذا النوع فيما وقع فيه تعدُّ

د الوظائــف النحويَّــة للحكــم الإعــرابي الواحــد، كالاختــلاف حــول الســبب للنصــب في مثــالٍ مــا بــن المفعوليــة أو الظرفيــة  2- تعــدُّ

أو النعــت أو مــا شــابه ذلــك )أحمــد، 2٠١4، 22(. 

وقــد ذكــر الدكتــور محمــد حماســة، مجموعــة مــن الأســباب، في بحثــه »تعــدد أوجــه الإعــراب في الجملــة القرآنيــة«، التــي مــن 

شــأنها أنْ تــؤدي إلى التعــدّد الإعــرابي، منهــا اختــلاف النحــاة في تقديــر المحــذوف، وتعــدد أوجــه الإعــراب في الجملــة القرآنيــة 

ضرب مــن ضروب إعجــاز القــرآن، ودليــلٌ عــى ثــراء نصــه، فتبــدو الجملــة القرآنيــة كالماســة المشــعة )ينظر:حماســة، تعــدد أوجــه 

الإعــراب في الجملــة القرآنيــة، 2٠٠3، 6(، و))هــذا دليــل عــى مرونــة اللغــة وســعة طــرق إعرابهــا(( )الجميــي ، 2٠٠8، ١2(.

مفهوم التنوع في الوظيفة النحوية:

    المقصــود منــه هــو أن تتعــدد العلامــة الإعرابيــة، أو الوظيفــة النحويــة لكلمــة مــا، أو أن يتعــدد احتــمال شــغل الجملــة لأكــر 

مــن موقــع إعــرابي، وفقــا لمــا يــؤدي إلى ذلــك مــن أســباب)صبرة، 2٠٠6، 27(. ويرتــب عــى اختــلاف الأوجــه وتنوعهــا تغــر عــى 

د  ــة بجــواز تعــدُّ ــز اللغــة العربيَّ ــة، فيتغــر المعنــى تبعــاً لتغــر الركيــب بمعطياتــه النحويــة والرفيــة.  إذ تتميَّ مســتوى الدلال

الحالــة الإعرابيَّــة للكلمــة، وباشــراك عــدة وظائــف في الحكــم الإعــرابي الواحــد، ودور النحــوي هــو الخــروج بعلَّــة هــذه الحالــة 

د  وهــذا الحكــم الإعــرابي، هــذه العلَّــة هــي الوظيفــة النحويَّــة التــي اســتحقَّت مــن أجلهــا الكلمــة ذلــك الحُكــم الإعــرابي، وبتعــدُّ

د الأوجــه الإعرابيَّــة. العلــل تتعــدُّ

   في العربيــة  عــدد محــدود مــن علامــات الإعــراب يتــوزع عــى الوظائــف النحويــة المختلفــة، و بطبيعــة الحــال لابــد أن تشــرك 

أكــر مــن وظيفــة نحويــة في علامــة واحــدة كاشــراك وظيفــة المبتــدأ والخــبر والفاعــل و نائــب الفاعــل واســم كان وخــبر إنّ في 

الرفــع، و اشــراك المفاعيــل الخمســة والحــال والتمييــز والمنــادى المنصــوب مثــلا في النصــب. و هــذا الاشــراك كان ســببا لتعــدد 

الأوجــه الإعرابيــة في الكلمــة الواحــدة، و المثــال عــى ذلــك قولــه تعــالى: )غــر المغضــوب عَليَهْــمْ( الفاتحــة:7، حيــث نجــد  النحــاة 

يجيــزون في إعــراب )غــر( الجــر والنصــب، فأمــا الجــر فمــن ثلاثــة أوجــه: الأول: أن يكــون مجــروراً عــى البــدل مــن الضمــر 

)عليهــم(. والثــاني: أن يكــون مجــروراً عــى البــدل مــن )الذيــن(. والثالــث: أن يكــون مجــروراً عــى الوصــف )للذيــن( لأنهــم لا 

يقصــد بهــم أشــخاصاً مخصوصــة. فجــرى مجــرى النكــرة، فجــاز أن يقــع وصفــاً لــه و إن كانــت مضافــة إلى معرفــة فعــدم تحديــد 

المبــدل منــه،  وعــدم تحديــد البدليــة مــن النعتيــة أجــاز هــذه الأوجــه المختلفــة وســوغ ذلــك اشــراكها في هــذه الحالــة في علامــة 

إعرابيــة واحــدة )صــبرة، 2٠٠6، 283-282(.
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أسباب )تنوع الوظيفي(أسباب )تنوع الوظيفي(

أسباب تعدد أوجه الإعراب فقد لخصها الدكتور محمد حسنن وقسمه إلى قسمن، هما:أسباب تعدد أوجه الإعراب فقد لخصها الدكتور محمد حسنن وقسمه إلى قسمن، هما:

أسباب تتصل براكيب اللغة، وهي:أسباب تتصل براكيب اللغة، وهي:
- طبيعــة الراكيــب: أن تكــون الراكيــب  مشــكلة أو أن معناهــا غــر واضــح، أو أن يتعــدد  معناهــا، أو أن يكــون ترتيــب كلماتهــا 

بالتقديــم والتأخــر يــؤدي إلى التعــدد في الإعــراب.

التوســع: يعــد التوســع في المعنــى أو  في الراكيــب ســبباً  مــن أســباب تعــدد التوجيــه، ونحــن كثــراً مــا نــرى كلمــة )ســعة(  أو 

)توســع( كمســوغ لتغيــر مــا تعارفنــا عليــه مــن قواعــد أو إعــراب، و يكــر التوســع في الظــرف والجــار والمجــرور.

الإتباع أو الاستئناف: قد يجوز  في كلمة من الركيب أن تكون تابعة لما قبلها، أو أن تكون منقطعة عمّا قبلها و مستأنفة.

تعــدد المتبــوع: هنــاك تراكيــب تشــتمل عــى كلمتــن تصلــح كل منهــما لأن تكــون متبوعــة،  ولــكل  منهــما إعــراب، فيــؤدي  هــذا 

إلى اختــلاف إعــراب التابــع )ينظر:صــبرة، 2٠٠6، 2١9- 227(.

قطــع النعــت أو عــدم قطعــه: ورد في اللغــة العربيــة تراكيــب يجــوز فيهــا الإتبــاع كنعــتٍ لمــا قبلــه، فيكــون إعرابــه عــى حســب 

مــا قبلــه، و يجــوز قطعــه إلى  الرفــع بتقديــر مبتــدأ، أو النصــب بتقديــر فعــل وفاعــل، و هــذا تعــدد.

 مراعــاة اللفــظ أو الموضــع في التابــع: في بعــض الراكيــب يــؤتى بتابــع لكلمــة لهــا وجهــان مــن الإعــراب أحدهــما لفظــي والآخــر 

محــي، فيــؤدي هــذا إلى تعــدد إعــراب التابــع، إذ يجــوز الإتبــاع  عــى اللفــظ والإتبــاع عــى المحــل.

 الإضافــة أو عــدم الإضافــة: هنــاك كلــمات في العربيــة يجــوز إضافتهــا إلى مــا بعدهــا فيجــره ويجــوز تنوينهــا فينصــب، وهــذا 

تعــدد.

 تجــاذب معنــى الكلــمات: فبعــض الأفعــال يتجــاذب معناهــا بــن الفاعــل والمفعــول: فيجــوز أن يكــون مــا بعدهــا فاعــلاً بهــا، و 

أن يكــون مفعــولاً، و يســمى هــذا أيضــا بالمشــاركة في الفعــل.

تعــدد وظائــف الكلــمات: هنــاك كلــمات تتعــدد وظائفهــا النحويــة نحــو: كان، والفــاء، و حتــى، فمثــلا )كان( تكــون ناقصــة أو 

تامــة أو زائــدة، فــإذا كانــت ناقصــة تحتــاج إلى اســم و خــبر،  وإذا كانــت تامــة احتاجــت إلى فاعــل، و إذا كانــت زائــدة لم يتأثــر 

الركيــب بحذفهــا.

تعــدد نــوع الكلــمات: بعــض الكلــمات تــردد بــن  الاســمية والحرفيــة، فــإذا كانــت اســماً كان لهــا محــل مــن الإعــراب و يتأثــر 

إعــراب الركيــب الــذي هــي فيــه، أمــا إذا كانــت حرفــا فــلا يكــون لهــا محــل مــن الإعــراب و يتغــر إعــراب الركيــب عــما كان 

عليــه في الاحتــمال الأول.

غيــاب الإعــراب: في العربيــة كلــمات لا يظهــر عليهــا  الإعــراب إمــا لأنهــا مبنيــة و إمــا لأنهــا معتلــة، وهــذا بــاب واســع تدخــل منه 

الاحتــمالات وتتعــدد مــادام المعنى يســمح بذلــك )ينظــر: صــبرة، 2٠٠6، 246-23١(.

أسباب تتصل بمنهج النحاة وغرهم: وهي تتفرع إلى عدة أسباب، هي:

الخــلاف بــن النحــاة: ونقصــد الخــلاف بــن مدرســتي البــرة والكوفــة وأئمتهــا، هــذا الخــلاف حــول الكثــر مــن القواعــد النحويَّــة 

د الأوجــه الإعرابيَّــة.  أدَّى بالطبــع إلى تعــدُّ

ــم والتأخــر،  ــة في التقدي ــم المرون ــة للمتكل ــاح النظــام النحــوي في اللغــة العربيَّ ــة: فكــما هــو معــروف أت طبيعــة اللغــة العربيَّ

ــة،  ــف النحويَّ ــا، وتداخــل بعــض الوظائ ــر وظيفته ــا أو تغي ــل أو إهماله ــمال بعــض العوام ــة، وإع وحــذف بعــض أركان الجمل

د اللهجــات التــي تختلــف في بعــض النواحــي النحويَّــة والرفيَّــة. فهــذا الخــلاف اللهجــي في اللغــة العربيَّــة وهــذه المرونــة  وتعــدُّ

ــة. د في الأوجــه النحويَّ ــة أدَّى إلى تعــدُّ ــع بهــا النظــام النحــوي في اللغــة العربيَّ التــي يتمتَّ

َ تلاوتــه وفهمــه عــى  خلافــات القــراء: أنــزل القــرآن عــى ســبعة أحــرف كــما قــال النبــي )صــى اللــه عليــه وســلم( حتــى تتيــسرَّ

قبائــل العــرب المختلفــة، ثــم جــاء القــراء الســبعة وقــرأوا القــرآن، وكان لــكل قــاريء طريقــة خاصــة في القــراءة تختلــف عــن 

الآخــر في الحــذف والإثبــات والتحريــك والتســكن...
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الرورة الشعرية.الرورة الشعرية.

الاختلاف في التقدير والتأويل.الاختلاف في التقدير والتأويل.

التنوع الوظيفي في الركيبالتنوع الوظيفي في الركيب
  وقــد نبــه النحــاة إلى التداخــل الــدلالي بــن الوظائــف النحويــة المختلفــة مبينــن المســاحة الدلاليــة التــي تشــرك فيهــا ثــم مــا 

ــة تعطيهــا موقعــا ممّيــزا عــى تلــك المســاحة المشــركة؛ فالحــال تشــبه الخــبر في »  ــة  دلاليّ تنفــرد بــه كلّ وظيفــة مــن خصوصيّ

ــا. و تشــبه النعــت في إفهــام  ــا وفي الحــال تبعي كونهــا محكومــاً بهــا في المعنــى عــى صاحبهــا، وإن كان الحكــم في الخــبر قصدي

ــد  ــبهالتمييز في » أن كل واح ــموني، ١83/١998،2( ، و تش ــاً في الحال)الأش ــت و تبعي ــاً في النع ــة، و إن كان قصدي ــاف بصف الاتص

منهــما يذكــر للبيــان ورفــع الاشــراك« إلا إنهــا مبيّنــة للهيئــات والتمييــز  مبــنّ للــذوات. و عطــف البيــان يشــبه النعــت؛  لإنـّـه« 

يــؤتى بــه لإيضــاح مــا يجــري عليــه وإزالــة الاشــراك الكائــن فيــه،  فهــو مــن تمامــه كــما أن النعــت مــن تمــام النعــوت«) ابــن 

يعيــش، ١998، 7٠/2( إلا أن النعــت يتضمّــن حــالاً مــن أحــوال المنعــوت يتميّــز بهــا أمّــا عطــف البيــان فهــو تفســر الأول باســم 

آخــر مــرادف لــه.

د الأوجــه الإعرابيــة والتنــوع الوظيفــي لعنــاصر الركيــب في كتــب النحــاة كموضوعــات فرعيــة تحــت        وذكــر  موضــوع تعــدُّ

أبوابهــا النحويــة إلّا أنّ ابــن هشــام الأنصــاري)ت76١ه( قــد قــام بجمــع المنصوبــات المتنوعــة الوظيفــة في بــاب واحــد في كتابــه 

)مغنــي اللبيــب(، و أطلــق عليها)المنصوبــات المشــابهة( هــي: مــا يحتمــل المصدريــة والمفعولية:مــن ذلــك قولــه تعــالى: ﴿...وَلَا 

تظُلْمَُــونَ فتَِيــلاً﴾ النســاء:77، و مــا يحتمــل المصدريــة والظرفيــة والحاليــة: مــن ذلــك: )سرت طويــلا(؛ أي: ســراً طويــلاً أو زمنــاً 

طويــلاً ومنــه قولــه تعــالى: ﴿... وَ أزُلْفَِــتِ الجَْنَّــةُ للِمُْتَّقِــنَ غَــرَْ بعَِيــدٍ﴾ ق:3١.

تنوع الوظيفة النحوية للكلمة:

    الوظيفــة الإعرابيــة: هــي مــا تؤديــه إحــدى الكلمتــن بالنســبة إلى  الأخــرى كونهــا فعــلا لهــا، أو فاعــلا أو مفعــولا بــه أو حــالا 

لهــا  أو تمييــزا أو نعتــا... إلى آخــر مــا تؤديــه الكلــمات المرتبطــة ببعضهــا, أو الكلــمات الرابطــة بينهــا مــن معــاني النحــو التــي فصَّ

النحــاة إلى أبــواب النحــو المعروفــة) الســيوطي ,١99٠, 2-3(.  تقــوم بعــض الكلــمات في النحــو بأكــر مــن وظيفــة، وباختــلاف 

الوظيفــة يختلــف عملهــا فيــما بعدهــا مــن مفــردات الركيــب فيتغــر الإعــراب، ويتعــدد توجيــه الركيــب، ويتفــرع عليــه تغــر 

ــوع  ــح تنوعــا آخــر في الــشرط الــرفي أو في التن ــدلالي يتي ــة في البعــد ال ــوع الوظائــف النحويّ ــكل وجــه. وإنَّ تن ــى تبعــا ل المعن

ــة، وأنّ التمايــز الــدلالي مــن جهــة أخــرى يــؤدي إلى تمايــز في الــشرط الــرفي والتنــوع البنيــوي، وقــد  البنيــوي للوظيفــة النحويّ

يبــدو الأمــر في ظاهــره متناقضــاً لكــنّ وجــود مجموعــة العلاقــات بــن الوظائــف بتنوّعاتهــا المختلفــة وبمســتوياتها المرتبّــة ترتيبــاً 

يراعــي الأولويّــة والتــدرج تخلــق نوعــاً مــن الانســجام داخــل بنيــة اللغــة )ينظــر: نجــار، عــدد65، 92( ، بحيــث يفــرز التداخــل 

والتمايــز نتائــج متوافقــة نوعــاً مــا؛ فالحــال، مثــلاً، لشــبهها بالخــبر والنعــت جــاز فيهــا أنْ تتعّــدد، وأن تــأتي جملــة، إلا أنّ جملــة 

الحــال لا تكــون إلا خبريّــة، خلافــاً للخــبر، وذلك »تغليبــاً لشــبهه بالنعــت في كونــه قيــداً مخصصــاً عــى شــبهه بالخــبر في كونــه 

محكومــاً بــه؛ لأنّ الغــرض مــن الإتيــان بهــا تقييــد عاملهــا« )الأشــموني، ١998، ١86/2(.  تقــوم بعــض الكلــمات في النحــو بأكــر من 

وظيفــة، وباختــلاف الوظيفــة يختلــف عملهــا فيــما بعدهــا مــن مفــردات الركيــب فيتغــر الإعــراب، ويتعــدد توجيــه الركيــب، 

ويتفــرع عليــه تغــر المعنــى تبعــا لــكل وجــه.

وفيما يأتي نتناول تنوعات وظيفية لنماذج من آيات السلم في القرآن الكريم، ونوزعها عى النحو الآتي:

المحور الأولالمحور الأول

التنوع الوظيفي بن حالتن إعرابيتنالتنوع الوظيفي بن حالتن إعرابيتن
تعــبر علامــات الإعــراب الأصليــة عــن حــالات إعرابيــة، فالضمــة علــم حالــة الرفــع، والفتحــة علــم حالــة النصــب، والكــسرة علــم 
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عــى حالــة الجــر، وينــدرج تحــت كل حالــة مجموعــة مــن الوظائــف النحويــة تشــرك بدورهــا في العلامــة المعــبرة عــن حالتهــا 

الإعرابيــة رفعــا ونصبــا وجــرا.

ــم إن،  ــبر كان، واس ــب، وخ ــع للنص ــة، والتواب ــولات الخمس ــمل المفع ــذي يش ــات ال ــاب المنصوب ــوح في ب ــك بوض ــى ذل   ويتج

ــركة  ــة مش ــف نحوي ــدة وظائ ــغل ع ــدة لتش ــة الواح ــة الإعرابي ــدة ذات العلام ــة الواح ــه الكلم ــدد توجي ــخ، فيتع والتمييز...إل

في علامتهــا مــا ســمح بذلــك الركيــب والمعنــى، وعليــه، فــإن العلامــة الإعرابيــة وحدهــا في هــذه الحــال لا تحمــل عــبء هــذا 

التعــدد، بــل إن الجملــة نفســها لابــد أن يكــون بهــا مــا يســاعد عــى عــدم تحديــد المعنــى النحــوي المعــن ) حماســة، 2٠٠١، 

ــات الســلم: ــواردة في آي ــماذج ال ــن الن 3٠2(. وم

أولاً : تنوع الوظيفي بن حالتي الرفع:

قــال تعــالى: ﴿بَــىَ مَــنْ أسَْــلمََ وَجْهَــهُ للَِّــهِ وَهُــوَ مُحْسِــنٌ فلََــهُ أجَْــرهُُ عِنْــدَ رَبِّــهِ﴾ البقــرة: ١١2، تحتمــل )مــن( في هــذا الركيــب 

أن تكــون شرطيــة أو موصولــة، وقــد ذكــر أبــو الســعود في محلهــا وجهــن إذا كانــت موصولــة:

الوجــه الأول: أن تكــون في محــل رفــع مبتــدأ، خــبره جملــة )فلــه أجــره عنــد ربــه(، والفــاء فيهــا لتضمــن الخــبر معنــى الــشرط ) 

أبــو الســعود, 2٠٠١, 375/2(.

الوجــه الثــاني: أن تكــون في محــل رفــع فاعــل لفعــل مقــدر، أي: بــى يدخلهــا١ مــن أســلم، وجملــة )فلــه أجــره( معطوفــة عــى 

ذلــك الفعــل المقدر)أبــو الســعود, 2٠٠١, ١/268(.

ن  سِــيَةِ قلُوُبهُُــم مِّ بِّــهِۦۚ فوََيــلٞ لِّلقَٰ ــن رَّ حَ ٱللَّــهُ صَــدرهَُ ۥللِإسِــلمَِٰ فهَُــوَ عَــىَٰ نـُـورٖ مِّ - كــما ورد في آيــة أخــرى كقولــه تعــالى: ﴿ أفَمََــن شَرَ

بِــنٍ ﴾ الزمــر: 22, تحتمــل )أفمــن شرح...( )مــن( في هــذا الركيــب أن تكــون شرطيــة أو موصولــة. ذِكــرِ ٱللَّــهِ أوُْلئَِٰٓــكَ فِي ضَلـَٰـلٖ مُّ

إحــدى أســباب التنــوع هنــا  هــي أن في العربيــة كلــمات لا يظهــر عليهــا  الإعــراب إمّــا لأنهــا مبنيــة و إمــا لأنهــا معتلــة، و )مــن( 

مــن كلــمات المبنيــة. 

ثانيا: التنوع الوظیفی بن حالتي الرفع والنصب

ــى  ــب ع ــداء والنص ــى الابت ــع ع ــات: 25، بالرف ــلَامٌ﴾ الذاري ــالَ سَ ــلَامًا قَ ــوا سَ ــالى: ﴿فقََالُ ــه تع ــن في قول ــلام مرت ــظ الس ورد لف

المفعوليــة المطلقــة  فقــد رفــع الســلام الثــاني للدلالــة عــى أن إبراهيــم )عليــه الســلام( حيَّــا الملائكــة بتحيــة أحســن مــن تحيتهــم؛ 

لأن الرفــع دل عــى ثبــات الســلام لهــم دون تجــدده، وحدوثــه ) ينظــر: الزمخــشري، ١6/2٠٠٠،١( و)أبــو ســعود، 2٠٠١، ١/35(. 

ويحمــل نصبــه عــى إضــمار فعلــه عــى أنــه مــن المصــادر التــي تنصبهــا العــرب بأفعــال مضمــرة في معنــى الإخبــار، كقولهــم: 

م كثــر  ــا(، وقــد عــدل بهــا إلى الرفــع عــى الابتــداء للدلالــة عــى ثبــات المعنــى واســتقراره،وقد قــدَّ )شــكراً للــه، وكفــراً، وعجبً

مــن المعربــن، والمفسريــن قــراءة الرفــع وفضلوهــا – مــن حيــث المعنــى - عــى قــراءة النصــب، فأرفــع القــراءات قــراءة الرفــع؛ 

لدلالــة الجملــة الاســمية عــى الثبــوت والــدوام بقرينــة المقــام، بخــلاف الفعليــة، فإنهــا تــدل عــى التجــدد والحــدوث ) ينظــر: 

أبــو حيــان، ١3١/١993،١، و الألــوسي، د.ت، 75/١(.  و قــال ســيبويه: » وإنمــا اســتحبوا الرفــع فيــه؛ لأنــه صــار معرفــة وهــو خــبر 

فقــوي في الابتــداء؛ لأن الابتــداء إنمــا هــو خــبر« )ينظــر: ١998، 328/١(. فــورود ســلام عليــك )بالرفــع( هنا أتــم وأبلــغ مــن قولهــم 

ســلاما عليــك فإبراهيــم )عليــه الســلام( أراد أن يتفضــل عليهــم بالذكــر ويجيبهــم بأحســن مــا حيــوا، وفي آيــات أخــرى جــاءت 

بالنصــب )ينظــر: أبــو ســعود، 2٠٠١، 375/2( و )ينظــر: الدمشــقي، ١998، ١/268(.  

ثالثا: التنوع الوظیفی بن حالتي النصب و الجر

نَ ٱلمسُلِمِنَ ﴾ الذاريات: 36،   في قوله ﴿ المُْسْلِمِنَ ﴾ وجهان: قال تعالى: ﴿فمََا وَجَدناَ فِيهَا غَرَ بيَتٖ مِّ

الوجــه الأول: النصــب عــى المفعوليــة؛  لأن  )وجــد( مــن أخــوات )ظــن(  تتعــدى إلى المفعولــن، فمفعولــه الثــاني قولــه: )مــن 

المســلمن( و )مــن( زائــدة لتأكيــد النفــي ) ينظــر: ابــن عاشــور، ١984، 522/27(.

الوجــه الثــاني: الجــر عــى التبعيــة: حيــث ورد لفظة﴿المُْسْــلِمِنَ﴾: اسْــمٌ مَجْــرُورٌ وَعَلَامَــةُ جَــرِّهِ اليَْــاءُ لِأنََّــهُ جَمْــعُ مُذَكَّــرٍ سَــالمٌِ، 

وَشِــبْهُ الجُْمْلـَـةِ فِي مَحَــلِّ جَــرٍّ نعَْــتٌ لـِــ( بيَْــتٍ) )ينظــر: صالــح، ١4١8ه، 23١/١١(.

١ )( أي: يدخل الجنة، ردا من الله – تعالى- لأمانّي اليهود والنصارى في قولهم: ) وَقاَلوُا لنَْ يدَْخُلَ الجَْنَّةَ إلِاَّ مَنْ كَانَ هُودًا أوَْ نصََارَى( البقرة: ١١١. 
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رابعا: التنوع الوظيفي بن حالتي النصب 

ا لمفعول مطلق والمفعول به 

وذلــك في قولــه تعــالى: ﴿وَعِبَــادُ الرَّحْمَــنِ الَّذِيــنَ يَمشُْــونَ عَــىَ الأرَضِْ هَوْنًــا وَإذَِا خَاطبََهُــمُ الجَْاهِلُــونَ قاَلُــوا سَــلامًا﴾الفرقان: 63، 

ســلاما منصــوب عــى أحــد أمريــن: إمــا عــى إنــه منصــوب لفعــل محــذوف: أي قالــوا ســلمنا ســلاما،  وهــذا عــى قــول ســيبويه. 

أو عــى أنــه مفعــول بــه ، أي قالــوا هــذا اللفــظ،  ورجحــه ابــن عطيــة، وقــال مجاهــد معنــى ســلاما ســدادا؛ أي يقــول للجاهــل 

ــا في  ــم لســيبويه كلام ــال النحــاس: ولا نعل ــي في تفســره :ق ــال القرطب ــن )الشــوكاني، ١996، ١٠6/4(. ق ــا يدفعــه برفــق ول كلام

معنــى الناســخ والمنســوخ إلا في هــذه الآيــة ) النحــاس، 2٠٠/١( قــال ســيبويه: لم يؤمــر المســلمون يومئــذ أن يســلموا عــى الكفــار 

لكنــه عــى معنــى قولــه ســلمنا منكــم ولا خــر بيننــا وبينكــم ولا شر)ينظــر: ســيبويه،324/١(، وقــال المــبرد كان ينبغــي أن يقــول: 

لم يؤمــر المســلمون يومئــذ بحربهــم ثــم أمــروا بحربهــم، وقــال: أخطــأ ســيبويه في هــذا وأســاء العبــارة )المــبرد، 79/4(، وقــال ابــن 

العــربي:لم يؤمــر المســلمون يومئــذ أن يســلموا عــى المشركــن ولا نهــوا عــن ذلــك بــل أمــروا بالصفــح والهجــر الجميــل وقــد كان 

عليــه الصــلاة والســلام يقــف عــى أنديتهــم ويحييهــم ويدانيهــم ولا يداهنهــم )القرطبــي، 7٠/١3( . والجملــة الفعليــة »نتســلم 

منكــم تســلما او ســلاما« في محــل نصــب مفعــول به-مقــول القــول- بمعنــى: قالــوا قــولا فيــه ســلام ورحمــة ) صالــح، ١4١8ه، 

.)١49/8

- المفعولية والحالية: 

يــنَ﴾ آل عمــران:85، لفظــة  و ذلــك في قولــه تعــالى: ﴿وَمَــن يبَْتـَـغِ غَــرَْ الإسِْــلامِ دِينًــا فلَـَـن يقُْبَــلَ مِنْــهُ وَهُــوَ فِي الآخِــرةَِ مِــنَ الخَْاسِرِ

غــر فيهــا وجهــان:

الوجه الأول:  أن تكون )غر( مفعولا به ليبتغ والإسلام مضاف إليه، ودينا تمييز. 

الوجــه الثــاني: أن تكــون )غــر( حــالا؛ لأنــه كان في الأصــل صفــة لديــن فلــما تقــدم عليــه أعــرب حــالا. أي )ومــن يبتــغ دينــا غــر 

الإســلام( )ينظــر: أبــو حيــان الأندلســی، ١993، 54٠/2( )القيــي، ١984، ١67(.

خامسا: التنوع الوظيفي  للأدوات

يقــول مهــدي المخزومــي: » وأدوات التعبــر كلــمات بعضهــا مؤلــف مــن حــرف أو حرفــن، وبعضهــا مؤلــف مــن أكــر مــن حرفــن، 

وتتألــف مــن هــذه الأدوات طوائــف تشــرك كل طائفــة منهــا في معنــى خــاص تؤديـــــه) المخزومــي، ١986، 23٠(. أمّــا الســاقي في 

تعريفهــا يقــول :«الأداة كلمــة تــؤدي وظيفــة نحويــة عامــة، وهــذه الوظيفــة تتضــح بالتعبــر عــن المعنــى النحــوي العــام للجمــل 

والأساليب« )2٠٠8، 268(. 

أداة )إلا( بن الاستثنائية والحرأداة )إلا( بن الاستثنائية والحر
و في قولــه تعــالى: ﴿لا يسَْــمَعُونَ فِيهــا لغَْــواً إلِاّ سَــلاماً وَلهَُــمْ رِزقْهُُــمْ فِيهــا بكُْــرةًَ وَعَشِــيًّا ﴾مريم:62، تحتمــل )إلِّا( في هــذا الركيــب 

أن تكــون أداة اســتثاء أو أداة للحــر، وقــد ذكــر  )إلّا(   في محلهــا وجهــان:

الوجه الأول: إلاّ: أداة استثناء. سلاما: اسم مستثنى بإلا-استثناء منقطعا- منصوب بالفتحة)إلِاّ سَلاماً( .

الوجــه الثــاني:: ويجــوز أن تكــون »إلاّ« أداة حــر لا عمــل لهــا. فتكــون »ســلاما« بــدلا مــن »لغــوا« بتقديــر: )لا يســمعون إلا 

ســلاما( )صالــح، ١4١8 ه، 49/7(. 

أداة واو بن الحالية والاعراضية

ــجُودِ وَهُــمْ سَــالمُِونَ﴾ القلــم:43, تحتمــل  ــةٌ  وَقَــدْ كَانُــوا يدُْعَــوْنَ إِلَى السُّ ورد في قولــه تعــالى: ﴿ خَاشِــعَةً أبَصَْارهُُــمْ ترَهَْقُهُــمْ ذِلَّ

)الــواو( في هــذا الركيــب أن تكــون للحــال و للاعــراض، وجملــة )وقــد كانــوا يدُْعَــوْن إلى الســجود وهــم ســالمون( معرضــة بــن 

مــا قبلهــا ومــا تفــرع عنهــا، أي كانــوا في الدّنيــا يدُعــون إلى الســجود للــه وحــده وهــم ســالمون مــن مثــل الحالــة التــي هــم عليهــا 

ــة تعوقهــم عنــه في أجســادهم  في يــوم الحــشر. وجملة (وهــم ســالمون ) حــال مــن ضمــر ( يدُعــون( أي وهــم قــادرون لا عل

ــور, ١984,  ــن عاش ــدم الســجود . )اب ــأوُن لع ــم مُلجَْ ــة فإنه ــوم القيام ــم ي ــراض بخــلاف حاله ــل والأم ــاء العل . والســلامة : انتف
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واو الحاليــة: هــي واو  تتصــدر الجملــة التــي تــرد في موضــع الحــال أحيانــاً  لا دائمــا؛ً ذلــك أنّ الجملــة الواقعــة موقــع الحــال, 

لابــدّ لهــا مــن رابــط و هــو  الضمــر أو الــواو أو الاثنــان معــا. وظيفــة هــذه الــواو في الجملــة الحاليــة هــي ربــط الجملــة الحاليــة 

بصاحــب الحــال و عاملــه )النجيــب, ١998, 87(.

أمّــا الاعــراض: ابتــدأ ببيــان الخــلاف الــذي وقــع بــن النحــاة والبيانين؛ ذلــك بــأنّ النُّحــاة اشــرطوا أن تكــون الجملــة المعرضــة 

واقعــة بــن جــزأي كلام يتطلـّـب أحدهــما الآخــر ويرتبــط بــه في حكــم الإعــراب، كأن تقــع بــن مبتــدأ وخــبر، وفعــل ومفعــول بــه. 

أمّــا البيانيــون فالاعــراض عندهــم يــأتي في أثنــاء الــكلام، كــما يــأتي بــن كلامَــنْ متصّلــن معنــى، وإن لم يتصــل لفظًــا، كــما أجــاز 

الزمخــشري وقــوع الاعــراض في آخــر الــكلام، وكأنــه لا يشــرط وقوعــه بــن جــزأي كلام أو كلامَــنْ متصّلــن(  ينظــر: الخــري, 

2٠١5، ص527.(

سادسا: تنوع المحل الإعرابي للجمل:

أمــا هــذا التنــوع فالــكلام  فيــه عــن جمــل تامــة تشــتمل عــى ركنــي الإســناد لبنــاء الجمــل: اســمية وفعليــة و مــما ورد في تركيــب 

آيــات الســلم :

التنوع الوظيفي للجملة بن الحالية والخبرية:

فــإن الجملــةَ تعــبُر عــن معــان ٍ كثــرةٍ ال يعــبر ُ عنهــا الاســم ُ المفــرد ُ – غالبــا – فقــد تعــبر مثــلا الجملــةُ الحاليــة » عــن معــان 

ــنِ ٱفــرَىَٰ  كثــرةٍ  ومتنوعــة منهــا الحالــة و الســبب أو الغايــة, وتحديــد الزمــن والمقابلــة« )المهــري, ١993, 4٠(, ﴿وَمَــن أظَلـَـمُ مِمَّ

عَىَ ٱللَّهِ ٱلكَــذِبَ وَهُــوَ يدُعَــىٰٓ إِلَى ٱلإسِــلمَِٰ وَ ٱللَّــهُ لَا يهَــدِي ٱلقَــومَ ٱلظَّلِٰمِــنَ﴾ الصــف:7, جــاء فعــل مضــارع, )يدُعَــىٰٓ إِلَى ٱلإسِــلمَِٰ( 

في محــل رفــع خــبر المبتــدأ )هــو(, وجملــة (هــو يدعــي)  في محــل نصــب حــال.أى: و لا أحــد أشــد ظلــما مــن إنســان يختلــق 

الكــذب مــن عنــد نفســه عــى ديــن اللّــه ) الطنطــاوي, ١998, ١4/ 365(.

التنوع الوظيفي للجملة بن الحالية البدلية:

ــدِيدٍ  ــأسٍْ شَ ــوْمٍ أوُلِي بَ ــتدُْعَوْنَ إِلَى قَ ــراَبِ سَ ــنَ الْأعَْ ــنَ مِ ــلْ للِمُْخَلَّفِ ــه تعالى:﴿قُ ــم أو يســلمون( في قول ــة )تقاتلونه ــت جمل حمل

ــمًا﴾  ــا ألَيِ ــمْ عَذَابً بكُْ ــلُ يعَُذِّ ــنْ قبَْ ــمْ مِ ــمَا توََلَّيْتُ ــوْا كَ ــنًا وَإنِْ تتَوََلَّ ــراً حَسَ ــهُ أجَْ ــمُ اللَّ ــوا يؤُتْكُِ ــإِنْ تطُِيعُ ــلِمُونَ فَ ــمْ أوَْ يسُْ تقَُاتلِوُنهَُ

الفتح:١6،وجهــن: فبذلــك كان  )أو يســلمون(  حــالاً معطوفــاً عــى جملــة )تقاتلونهــم( وهــو حــال مــن ضمــر )تدعــون( وجملــة  

ــة، فهــي: ــة والبدلي )تقاتلونهــم أو يســلمون(عى الحالي

ــم  ــون إلى قتاله ــون، أي تدع ــة تدُع ــع في حال ــن والتنوي ــن الأمري ــد ب ــون( و ( أو( للردي ــر )تدع ــن ضم ــالا م ــه الأول: ح الوج

وإســلامهم ، وذلــك يســتلزم الإمعــان في مقاتلتهــم والاســتمرار فيهــا مــا لم يســلموا ، فبذلــك كان ) أو يســلمون ( حــالاً معطوفــاً 

ــون(.   ــر ) تدع ــن ضم ــة ) تقاتلونهم( وهــو حــال م ــى جمل ع

 الوجه الثاني: وإما بدل اشتمال من مضمون ) تدعون(، )ابن عاشور، التحریر والتنویر، ١984، 5١3/26(.

التنوع الوظيفي للجملة بن نائب الفاعلية و جواب النداء :

ــا عَــذَابٌ  نَّ ــهُم مِّ ــمٞ سَــنُمَتِّعُهُمثمَُّ يَمَسُّ عَــكَ وَأمَُ ــن مَّ مَّ ــمٖ مِّ ٓ أمَُ ــتٍ عَليَــكَ وَعَــىَٰ ــا وَبرَكََٰ نَّ ــوحُ ٱهبِــط بِسَــلمَٰٖ مِّ قــال تعالــی: ﴿قِيــلَ ينَُٰ

ــمٞ ﴾ هــود:48, الجملــة الفعليــة “ أهبــط بســلام« في هــذا الركيــب تحتمــل وجهــن:   ألَيِ

الوجه الأول: الجملة الفعلية )اهبط بسلام( في محل رفع نائب فاعل ل)قيل( ) ينظر:الصالح, ١4١8ه , ١86/5( . 

الوجــه الثــاني: والجــواب ل)يــا نــوح( ولا محــل لهــا مــن الإعــراب) ينظــر: صــافي, ١995, 285/١2(, تنوعــت  وظيفــة الجملــة بــن  

نائــب الفاعليــة والجــواب النــداء. 

جملــة الجــواب: وهــي الجملــة التــي تتبــع المنــادى وتبــن الغــرض مــن النــداء، أي هــي الجملــة التــي توضــح لمــاذا يقــوم المنــادي 

باســتخدام النــداء لجــذب انتبــاه المنادى.

التنوع الوظيفي بن المفعول به و المفعول لأجله:

قــال تعالــی:  ﴿يَمُنُّــونَ عَليَْــكَ أنَْ أسَْــلمَُوا قـُـل لاَّ تَمنُُّــوا عَــيََّ إسِْــلَامَكُم ...﴾ الحجــرات:١7،  وقولــه( : أنَْ أسَْــلمَُواْ( یحتمــل أن يكــون 
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ــه( : يَمُنُّونَ( لتضمينــه معنــى الاعتــداء، و  ــه.  في  موضــع المفعــول لقول مفعــولا صريحــا، و يحتمــل أن يكــون مفعــولا مــن أجل

يجــوز أن يكــون أســلموا مفعــولا مــن أجلــه، أي يتفضلــون عليــك بإســلامهم )ينظــر: أبــو حيــان, ١993, 525/9(.

المحور الثاني المحور الثاني 

التنوع الوظيفي بن ثلاث حالات إعرابيةالتنوع الوظيفي بن ثلاث حالات إعرابية

التنوع الوظيفي بن المنصوبات المشابهةالتنوع الوظيفي بن المنصوبات المشابهة
  وقــد تنبــه بعضهــم إلى إنَّ النحــو العــربي نحــو وظائــف وأن العلامــات الإعرابيــة مــؤشرات ودلائــل عــى هــذه الوظائــف عــى 

الرغــم مــن اشــراك العديــد مــن الوظائــف النحويــة في علامــة واحــدة، خصوصــا المنصوبــات. ذهــب النحــاة إلى أن هنــاك تداخــلاً 

وظيفيــا بــن الحــال والمفعــول فيــه« خصوصــاً ظــرف الزمــان؛ لأن الحــال لا تبقــى بــل تنتقــل إلى حــال أخــرى، كــما أن الزمــان 

منقــض لا يبقــى ويخلفــه غــره«... ويمكــن أن نلحــظ هــذا التداخــل كــما ذهــب ســيبويه في قولــه تعــالى: ﴿يغَْــىَ طاَئفَِــةً مِنْكُــمْ 

تهُْــمْ أنَفُْسُــهُمْ﴾ آل عمــران:54، فقــال فيــه: فإنّمــا وجهــوه عــى أنــه يغــى طائفــة منكــم و طائفــة في هــذه  وَ طاَئفَِــةٌ قَــدْ أهََمَّ

ــداء«)  ــا واو عطــف، و إنمــا هــي واو الإبت ــرد أن يجعله ــا ولم ي ــه وقت ــا جعل ــال: إذ طائفــة في هــذه الحــال، فإنّم ــه ق الحــال، كأن

ســيبويه، ١998، 47/١(. ومــا رصدنــاه في آيــات الســلم مــن التنــوع الوظيفــي للمنصوبــات المشــابهة عــى النحــو الآتي:

أولا: التنوع الوظيفي: بن الحالية والمفعولية والتمييز

ــه  ــاك مــا يقوّي ــإذا كان هن ــاً مــع وظائــف شــتى، ولكــنّ هــذا التداخــل يتفــاوت ويختلــف؛ ف     وظيفــة الحــال تتداخــل دلاليّ

مــن ضوابــط نحويـّـة وشــكليّة اعتمدهــا النّحــاة في تحليلهــم انفتــح البــاب للقــول بتعــدّد الإعــراب وتداخــل الوظائــف، والتفُِــتَ، 

حينئــذ، إلى الســياق لرجيــح وجــه عــى آخــر، وهــذا نهــج معــروف عنــد النّحــاة، ويتضّــح جــدّاً في كتــب إعــراب القــرآن وتفســره، 

وهــذا مــا ســنبينه هنــا.

قد يحتمل الاسم المنصوب الحالية والمفعول به والتمييز: بحسب السياق الذي يرد فيه محتملاً لهذا التنوع الوظيفي:

ثِـْـمٍ  تحتمــل  لفظة”دينــا” ثلاثــة أوجــه: في قولــه تعــالى: ﴿وَرضَِيــتُ لكَُــمُ الإسِْــلامَ دِينًــا فمََــنِ اضْطـُـرَّ فِي مَخْمَصَــةٍ غَــرَْ مُتجََانِــفٍ لإِّ

فـَـإِنَّ اللَّــهَ غَفُــورٌ رَّحِيــمٌ﴾ المائــدة:3.

الوجه الأول: تمييزاعلی النصب، أي ورضيت عنكم إذا أنقدتم لي بالدين الذي شرعته لكم. 

الوجــه الثــاني: مفعــولا بــه ثانیــا, ويحتمــل أن يريــد )وَرضَِيــتُ لكَُــمُ الأسِْــلامَ دِينــاً ( أي ورضيــت إســلامكم الــذي أنتــم عليــه اليــوم 

دينــا باقيــا بكمالــه إلى آخــر الآيــة لا أنســخ منــه شــيئا. واللــه أعلــم) القرطبــي، 2٠١9، 26/3(.

الوجــه الثالــث: الحــال، أن  يتعــدى) رضيــت (  إلى مفعــول واحــد، وهــو هنــا )الإســلام (، و بهــذا يكــون) دينــا ( حــال) ينظــر: 

يــنُ المـَـرضِْيُّ عِنْــدَ اللَّــهِ تعَــالى. حيــث وقــع  العكــبري، ١396ه، 4١9/١(. و ) الإسْــلامَ( هنــا مفعــول بــه، و المعَْنــى أنَّ هَــذا هــو الدِّ

فعــل الفاعــل عــى الإســلام، والعلاقــة بــن الفعــل والمفعــول علاقــة معنويــة. والــلام في )لكــم( للدلالــة عــى أنّ رضــاه لأجــل غــره. 

ــة  لا يدخــل في  ــه؛ لأن المفعــول فضل ــن الفعــل والمفعــول ب ــة إســنادية ب ــه بغــر إســناد أي لا يوجــد عملي ــف المفعــول ب أضي

الإســناد. و إنّمــا يتعلّــق بالجملــة بوقــوع الفعــل )رضى( عــى )الإســلام(، وتخصيــص الفعــل بــه.

ثانيا: التنوع الوظيفي بن المفعولية والتمييز والبدلية:

ــنَ﴾ آل  ي ــنَ الخَْاسِرِ ــرةَِ مِ ــوَ فِي الآخِ ــهُ وَهُ ــلَ مِنْ ــن يقُْبَ ــا فلََ ــلامِ دِينً ــرَْ الإسِْ ــغِ غَ ــن يبَْتَ ــالى: ﴿وَمَ ــه تع ــا( في قول ــظ )دين ــه لف وج

ــة: ــه إعرابي ــة اوج ــى ثلاث ــران:85، ع عم

الوجــه الأول: أنــه مفعــولُ يبَْتـَـغِ، فتعــرب )دينــا( مفعــول بــه والتقديــر )ومــن يبتــغ دينــا غــر الإســلام( )غــر( حــال، وإذا ضمــن 

يبتغــى معنــى يجعــل، فيكون )غر( مفعــولا أولاً، ودينــاً مفعــولاً ثانيــاً.

ــزتَ »مثــل« و«شــبه« وأخواتهــما، وسُــمع مــن العــرب:  ــزتَ كــما مُيِّ الوجــه الثــاني: أن يكونَ)دينــا( تمييــزاً لـ)غــر( لِإبهامهــا، فمَُيِّ

»إنَّ لنــا غرهَــا إبــلاً وشــاءً«. ولأن: غــر، مبهمــة فــسرت بديــن، كــما أن مثــلاً مبهمــة فتفــسر أيضــاً. )ينظر:أبــو حيــان الأندلــي، 
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الوجــه الثالــث: أن يكــونَ بــدلاً مِــنْ »غــر«، وعــى هذيــن الوجهــن فغــرَ الإسِــلامِ هــو المفعــولُ بــه ليبتغَِ.)الــدر المصــون، الســمن 

الحلبي)ت756ه(. 

المحور الثالث: التنوع الوظيفي بن أربع حالات إعرابية: 

التنوع الوظيفي بن البدلية والنعت وبالمفعولية والمفعولية المطلقة:

وجد لفظ )سلاما( في قوله تعالى: ﴿ إلِاَّ قِيلًا سَلَامًا سَلَامًا ﴾ الواقعة: 26، بأربع توجيهات 

الوجه الأول: أنه بدل من )قيلا( ،أي لا يسمعون فيها إلا سلاما سلاما. 

الوجه الثاني: أنه نعت )قيلا(.

الوجه الثالث: أنه منصوب ب)قيلا( لأنه مصدر، أي إلا أن يقولوا سلاما سلاما. 

الوجه الرابع: أن يكون مفعولا مطلقا لفعل محذوف أي سلمّوا سلاما )درويش، ١4١5ه، 429/9(.

والســلام الثــاني بــدل مــن الأول، والمعنــى: إلا قيــلا يســلم فيــه مــن اللغــو، ويجــوز الرفــع عــى تقديــر: ســلام عليكــم . قــال ابــن 

عبــاس: أي يحيــي بعضهــم بعضــا. وقيــل : تحييهــم الملائكــة أو يحييهــم ربهــم عــز وجــل.

 و في الأخــر نقــول لــو تمــت المقارنــة بــن اللفــظ والمعنــى الــذي يحملــه لوجدنــا فرقــاً كبــراً بــن الكلــمات القليلــة الدالــة عــى 

المعنــى الكثــر، وبــن الكلــمات الكثــرة الدالــة عــى المعنــى القليــل أو الكلــمات الدالــة عــى معناهــا فقــط . 

ــي  ــم(، والمتلق ــدع )المتكل ــى ذكاء المب ــد ع ــا تعتم ــا لأنه ــة وحيويته ــوة اللغ ــى ق ــدل ع ــة ت ــة النحوي ــوع في الوظيف ــذا التن وه

)المخاطــب( في الإفصــاح عــن معانيهــا، وهــي إشــارة إلى أســلوب العــرب في بنــاء تراكيــب كلامهــم عندمــا يريــدون التعبــر عــن 

ــة. ــه بالقرين ــم التوصــل إلى مرادهــم  باللمحــة وفهــم مايلمــح ل ــى يت أغراضهــم وحاجاتهــم؛ حت

النتائج

من أهم النتائج التي توصل إليها هي:

فاللفــظ الواحــد يمكــن أن يشــغل بأكــر مــن وظيفــة نحويــة جائــزة أو محتملــة فيــه بنــاءً عــى مــا يحملــه مــن علامــة إعرابيــة، 

وبهــذا يكــون الإعــراب هــو عامــل التمييــز بــن هــذه الوظائــف لمعرفــة الفــروق الدلاليــة بــن المعــاني الناتجــة عــن تلــك الوظائف 

المحتملــة في اللفــظ الواحــد.

للوصول الى  الوظائف المتنوعة يجب الاعتماد عى المعنى والإعراب داخل السياق لأن الإعراب وحده ليس كافيا.

أَّن تنــوع الوظائــف النحويــة يمنــح النــص اتســاعا دلاليــا، و تنوعــا يعكــس مــا تنتجــه هــذه الوظائــف مــن دلالات مختلفة،ويفتــح 

أبوابــا أمــام التأويــلات التــي تــؤدي إلى إغنــاء لنــص بــكل أبعــاده الإبداعيــة.

ــاط اللفظــة بوظيفــة واحــدة لا يســتطيع أداء النــص  ــة للفظــة واحــدة ضرورة؛ لأن ارتب ــف النحوي ــوع الوظائ ــا يكــون تن إحيان

بالصــورة المطلوبــة، فيكــون اجتــماع وظيفتــن أو أكــر و أداؤهــم في الوقــت نفســه عامــلا لا يمكــن الاســتغناء عنــه في ايصــال مــا 

أراد المبــدع مــن معنــى إلى متلقيــه.

التنــوع الإعــرابي في الجملــة القرآنيــة ضرب مــن ضروب إعجــاز القــرآن، و يزيــد المعنــى ويريــه ويكــرّ المعنــى في الآيــة الواحــدة، 

ودليــل عــى مرونــة اللغــة العربيــة.

مفــردة الســلم في القــرآن الكريــم لهــا دلالات لغويــة متنوعـــة، ســـواء أجــاءت بصيغــة المــاضي أو المضــارع أو الأمــر أو بصيغــة 

المـــصدر والاســـتفهام، ولــكل دلالــة منهــا غــرض خــاص، كدلالــة الســلام عــى البشــارة بالتوبــة، ودلالتــه عــى معنــى النجــاة مــن 

الهـلاك. 

مــن أســباب التنــوع الوظيفــي:  الكلــمات المبنيــة التــي لاتظهــر عليهــا علامــات الإعــراب و وردت هــذا التنــوع في تراكيــب آيــات 

الســلم حيــث وردت )مــن( شرطيــة وموصوليــة.

لاحظت الدراسة أن تنوع الوظيفي يتجى بوضوح في باب المنصوبات. 

اعتــاد المعربــون عــى ذكــر مــا تســمح بــه الصناعــة النحويــة مــن وجــوه، وهنــاك كثــر مــن المفــردات يحتمــل أكــر مــن وظيفــة 
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نحويــة، كأن تصلــح المفــردة لأن تعــرب مفعــولاً بــه وحــالاً و تمييــزا، لأنهــا كلهـــا مـــن المنصوبــات، وهــذا الأمــر زاد مــن احتماليــة 

التنــوع في الإعــراب والوظيفــة و قــد لاحظنــاه في تراكيــب آيــات الســلم .

ــة مــن اســتعمال إلى آخــر، كالســلام بالرفــع  ــا النحوي ــوع وظائــف الكلــمات حيــث نجــد بعــض الكلــمات تختلــف وظيفته تتن

ــات الســلم. ــب آي ــا حضــور واســع في تراكي ــت له ــات المشــابهة، و كان ــن المنصوب ــي ب ــوع الوظيف والنصــب، التن

تنوعت وظيفة الأدوات, و ذلك نحو : )الواو( بن الحالية والاعراضية, و) إلا( بن الإستثنائية والحرية.

Functional diversification and implications of peace verse installations
Research extracted from a PHD dissertation

AbstractAbstract
     This research looks at the diversity of functionality in the model ladder verses, Demonstrating the 

importance of meaning and its impact on the diversity of functionality, and the consequent development 

of important meanings through analysis of Koranic texts, And trying to understand it from multiple angles 

would broaden the circle of meaning, And then to reach the best possibilities, the closest and the most 

visible ones, which is what serves the language of the Holy Koran. We aim to clarify the meaning of the 

multiplicity of grammatical functions, the extent to which this phenomenon appears in the verses of peace 

in the Holy Koran, and the possibility of its multiplicity and patterns, its cause and demonstrate its semantic 

effect. By attempting to account for possible patterns of each pluralistic phenomenon; This is through the 

extrapolation of models from the Peace Verses‘ installations. The research required three axes, preceded by 

an introduction, in which we spoke about the topic of research and its relevance and the research plan and 

approach, and the preliminary approach we spoke about: the diversity of the job and its definition of the 

concept of functional diversity, the diversity of the job between two expressions, three cases, and four cases.

Keywords: diversity, function, grammar, meaning.

المصادر والمراجعالمصادر والمراجع

القرآن الكريمالقرآن الكريم
أبو البقاء , عبدالله بن الحسن بن عبدالله العكبري )ت6١6ه(، 

اللباب في علل البناء والإعراب, تح: غازي مختار طليمات، دار الفكر بدمشق، ط١، ١995م,

التبيان في إعراب القرآن, تح: عى محمد البجاوي، عيسى البابي الحلبي, ط١، ١396ه .

-أبــو الســعود, تفســر إرشــاد العقــل الســليم إلى مزايــا الكتــاب الكريــم، تحقيــق محمــد صبحــي حســن حــلاق، دار الفكــر – 

بــروت، ط/١، ١42١ه-2٠٠١م,.

أبــو حيــان, محمــد بــن يوســف )ت745ه(, البحــر المحيــط، تــح: عــادل أحمــد عبــد الموجــود وعــى محمــد معــوض وآخريــن، 

ــة – بــروت، ط/١، ١4١3ه-١993م. دار الكتــب العلمي

الاســراباذي, شرح الــرضي عــى الكافيــة لــرضي الديــن، تصحيــح وتعليــق يوســف حســن عمــر، منشــورات جامعــة قاريونــس-

بنغــازي، ط2، ١996م.
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الأشــموني, عــي بــن محمــد بــن عيــسى، أبــو الحســن، نــور الديــن الشــافعي )ت 9٠٠هـــ )، شرح الأشــموني عــى ألفيّــة ابــن مالــك، 

دار إحيــاء الكتــب العلميّــة, بــروت, لبنــان. ط١, ١4١9ه-١998م .

الألــوسي, شــهاب الديــن, روح المعــاني في تفســر القــرآن العظيــم والســبع المثــاني، إدارة الطباعــة المنريــة، دار إحيــاء الــراث, –

ــروت، ط2، د.ت. ب

ابــن الخشــاب, أبــو محمــد عبــد اللــه بــن احمــد )ت 56 هـــ (, المرتجــل في شرح الجمــل، تــح: عــي حيــدر، دار الحكمــة ـ دمشــق 

، ١972 م.

ابــن الــسراج, أبــو بكــر محمــد بــن ســهل) ت3١6هـــ(، الأصــول في النحــو, تــح : عبــد الحســن الفتــي، مؤسســة الرســالة، بــروت، 

ط3، ١988م .

ابــن جنــي, أبــو الفتــح عثــمان )ت392هـــ(,  سر صناعــة الإعــراب، تــح: محمــد حســن محمــد إســماعيل، دار الكتــب العلميــة، 

ــان، ط2 ، 2٠٠7م . بــروت، لبن

ابن عاشور, محمد الطاهر ، التحرير والتنوير الدار التونسية للنشر، ١984م.

ابن عصفور,. شرح جمل الزجاجي، تح: فواز الشعار، دار الكتب العلمية ، بروت، لبنان، ط١ ، ١988م .

ابــن عقيــل, بهــاء الديــن عبــد اللــه بــن عقيــل العقيــي )ت 769 هـــ (, المســاعد عــي تســهيل الفوائــد، تحقيــق : مصطفــى عبــد 

القــادر عطــا ، دار العلميــة ـ بــروت ، ط١ ، ١99٠ م.

ابن منظور, جمال الدين أبو الفضل محمد بن مكرم بن عي )ت7١١(، مادة وظف, دار صادر, بروت, ط3. ١4١4ه ,

ابن هشام, عبد الله بن يوسف بن عباس بن عبدالله بن يوسف بن احمد بن عبدالله )ت76١هـ(،

١- شرح شذور الذهب, تح: عبد الغني الدقر، الشركة المتحدة، دمشق، ط١، ١984م.

2- مغني اللبيب عن كتب الأعاريب, تح : عي عاشور الجنوبي، دار إحياء الراث العربي, بروت, لبنان, ، ط١، 2٠٠١ م .

ابن يعيش, بن عي، شرح المفصل للزمخشري، عالم الكتب، بروت، ١998.

الثعالبــي, أبــو إســحاق )ت 427هـــ(، الكشــف والبيــان عــن تفســر القــرآن ، تــح: أبــو محمــد بـــن عاشـــور ، مراجعــة وتدقيــق : 

نظــر الســاعدي ، دار إحيــاء الــراث العــربي ، بــروت – لبنــان ، الطبعــة الأولى ، ١422هـــ - 2٠٠2م..

الجرجاني, أبو بكر عبد القاهر بن عبدالرحمان بن محمد النحوي:

دلائل الإعجاز, قرأه وعلق عليه: فهر محمود محمد شاكر, مطبعة المدني,  القاهرة مر, ط3, ١4١3- ١992.

المقتصد في شرح الإيضاح, تح : كاظم بحر المرجان، دار الرشيد للنشرـ وزارة الثقافة والأعلام ـ العراق ، ١982 م . 

حسان, , تمام, اللغة العربية معناها ومبناها، عالم الكتب، ط/3، ١4١8ه-١998م.

ــاني, أحمــد ، مباحــث في اللســانيات, منشــورات كليــة الدراســات الإســلامية والعربيــة، الإمــارات العربيــة المتحــدة، دبي،  ط  حسَّ

2, ١434هـ - 2٠١3.

حماسة, محمد عبد اللطيف:

وتعدد أوجه الإعراب في الجملة القرآنية, سلسلة دراسات عربية وإسلامية مكتبة الزهراء, القاهرة العدد الثاني ١984م.

العلامة الإعرابية في الجملة بن القديم والحديث, دار غريب، 2٠٠١م.

الخري, محمد الأمن, الواو ومواقعها في النَّظمْ القرآني, مكتبة وهبة للطباعة والنشر, القاهرة, 2٠١5.

خليل, السيد أحمد، المدخل إلى دراسة البلاغة العربية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بروت, لبنان، ١968م.

درويــش, محيــي الديــن بــن أحمــد مصطفــى )ت ١4٠3 هـــ(, إعــراب القــرآن وبيانــه, دار الإرشــاد للشــئون الجامعيــة,  حمــص, - 

ســورية، )دار اليمامــة - دمشــق - بــروت(، دار ابــن كثــر ,- دمشــق – بــروت, ط4, ١4١5ه.

الدمشــقي, ابــن عــادل, اللبــاب في علــوم الكتــاب، تــح: عــادل أحمــد عبــد الموجــود وعــى محمــد معــوض وآخريــن، دار الكتــب 

العلميــة، بــروت، ط١، ١4١9 ه -١998م.

ــب,  ــح الغي ــن)6٠4 ه(, مفاتي ــه فخــر الدي ــد الل ــو عب ــروف بالفخــر أب ــن الحســن الشــافعي المع ــر ب ــن عم ــد ب ــرازي, محم ال
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ــروت, ١98١. ــان, ب ــر, ط١, لبن دارالفك

-- الزجاجي, عبد الرحمن بن إسحاق البغدادي ) ت337هـ(، اللامات، تح: مازن المبارك، دار الفكر، دمشق، ط2، ١985م.

الزمخــشري, أبــو القاســم جــار اللــه محمــود بــن عمــر )ت 538هـــ(، الكشــاف عــن حقائــق التنزيــل وعيــون الأقاويــل في وجــوه 

التأويــل, شرحــه وراجعــه يوســف الحــمادي، مكتبــة مــر، د.ط، 2٠٠٠م.

الســاقي, فاضــل مصطفــى, أقســام الــكلام العــربي مــن حيــث الشــكل والوظيفــة، مكتبــة الخانجــي، القاهــرة, مــر، ط 2 ، ١429- 

هـ 2٠٠8.

ســيبويه, أبــو بــشر عمــرو بــن عثــمان بــن قنــبر )ت١8٠هـــ(، الكتــاب، تــح : عبــد الســلام محمــد هــارون، مكتبــة الخانجــي ، ط3، 

.١998

السيوطي, جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر أبو الفضل:

١- الإكليل في استنباط التنزيل, تحقیق: عامر بن علی العرابی، دار الأندلس الخراء، جدة, ط١, 2٠٠2.

 2-الأشباه والأنظار النحوية, دار الكتب العلمية, ط١, ١99٠.

 3-همع الهوامع في شرح جمع الجوامع ، تح: أحمد شمس الدين، دار الكتب العلمية، ط/١، ١4١8 هـ -١998م.

الشــوكاني, محمــد بــن عــي بــن محمــد )ت١25٠ هـــ(, فتــح القديــر الجامــع بــن فنــي الروايــة والدرايــة مــن علــم التفســر, 

ــان, ١996. ــروت, لبن ــة, ب ــب العلمي ظبطــه وصححــه: أحمــد عبدالســلام, دار الكت

الصابوني, عبد الوهاب ) ت 556 هـ (، اللباب في النحو, مكتبة الشرق ـ بروت ـ لبنان ، )د . ت (.

ــه,  دار الرشــيد, دمشــق-_ بــروت,  صــافي, محمــود عبدالرحيــم)ت١376ه(, الجــدول في إعــراب القــرآن الكريــم وصرفــه وبيان

ــان, ط3 , ١995. مؤسســة  الإيمــان, بــروت, لبن

صالــح, بهجــت عبــد الواحــد، الإعــراب المفصــل لكتــاب اللــه المرتــل، دار الفكــر للطباعــة والنــشر والتوزيــع، عــمان، ط2, ١4١8 

هـ,.

د التَّوجيــه النحــوي مواضعــه أســبابه نتائجــه، دار غريــب للنــشر والطباعــة، القاهــرة، ط١، ١427  صــبرة, محمــد حســنن ، تعََــدُّ

هـ -2٠٠6م.

الطــبري, أبــو جعفــر محمــد بــن جريــر )ت: 3١٠هـــ(, جامــع البيــان عــن تأويــل آي القــرآن، تــح: أحمــد محمــد شــاكر، مؤسســة 

الرســالة، ط١، ١42٠– 2٠٠٠م .

القرطبي, أبو عبدالله بن محمد الأنصاري,  الجامع لأحكام القرآن, دار الفكر للطباعة والنشر, بروت, لبنان, ط١, 2٠١9.

عياد, شكري محمد، اللغة والابداع، مبادئ علم الأسلوب العربي، دار الكتاب العربي، ط١، بروت، ١988م.

الفراهيدي, الخليل بن احمد )ت١75هـ(، الجمل في النحو, تح: فخر الدين قباوة، دار الجيل، بروت، ط5، ١995م

قباوة, فخر الدين، إعراب الجمل وأشباه الجمل, دار القلم العربي بحلب، الطبعة الأخرة، د/ت.

القيــي, أبــو محمــد مــي بــن أبي طالــب )ت-437 هـــ(, مشــكل إعــراب القــرآن، تــح: حاتــم صالــح الضامــن، مؤسســة الرســالة 

ــروت، ، ط2, ١984م. ب

الكفــوي, أبــو البقــاء أيــوب بــن مــوسى الحســيني )ت١٠94هـــ(, الكليــات، تــح : عدنــان درويــش، ومحمــد المــري، مؤسســة 

ــروت، ١998م. ــالة، ب الرس

المالقــي, أحمــد بــن عبــد النــور )ت7٠2هـــ(,  رصــف المبــاني في شرح حــروف المعــاني, تــح : أحمــد محمــد الخــراط، دار القلــم، 

ــق، ط3، 2٠٠2م. دمش

المبرد, محمد بن يزيد )ت285هـ(, المقتضب, تح: محمد عبد الخالق عضيمة، عالم الكتب ، بروت، )د.ت(.

المخزومي, مهدي, في النحو العربي نقد وتوجيه، دار الرائد، بروت، لبنان، ط2 ، ١986م .

المــرادي, الحســن بــن قاســم )ت749هـــ( ، الجنــى الــداني في حــروف المعــاني, تــح: فخــر الديــن قبــاوة ومحمــد نديــم فاضــل، دار 

الكتــب العلميــة، بــروت، ط١ ، ١992م.
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ــة، دار الفكــر،  ــح : محمــد رضــوان الداي ــف, ت ــف عــى مهــمات التعاري ــرؤوف )ت ١٠3١هـــ(، التوقي ــد ال ــاوي, محمــد عب المن

بــروت، ط١ ، ١989م .

النحــاس, أبــو جعفــر محمــد بــن أحمــد بــن إســماعيل)ت338ه(, الناســخ والمنســوخ في القــرآن الكريــم, طبعــة المكتبــة العلاميــة, 

مــر, ١357 هـ.

نجــار, لطيفــة,  الوظائــف النحويــة بــن المركــزي والهامــي مثــل مــن وظيفــة الحــال, مجلــة مجمــع اللغــة العربيــة الأردنيــة, 

عــدد65.

المهري, عبد القادر, نظرات في الراث اللغوي العربي, دار الغرب الإسلامي, بروت, لبنان,  ط١, ١993 م .

الرسائل

ــة  ــتر, جامع ــالة الماجس ــة، رس ــه الإعرابي ــدد الأوج ــياقي في تع ــدلالي والس ــر ال ــلام, الأث ــد الس ــم عب ــد العظي ــد عب ــد, أحم أحم

ــر, 2٠١4م. ــرة, م القاه

ــات,  ــة الآداب واللغ ــوراه, كلي ــة, أطروحــة دكت ــربي, دراســة في النحــو الجمل ــدرس الع ــي وال ــدي, النحــو الوظيف ــة, الزاي بودرام

ــر, 2٠١4. ــة, الجزائ ــة الحــاج لخــرة باتن جامع

ــوي،  ــث النب ــب إعــراب الحدي ــة في كت ــوي الشريــف دراســة نحوي ــث النب ــة في الحدي ــي, عــدي، تعــدد ا لوجــوه الإعرابي الجمي

رســالة ماجســتر، كليــة الربيــة، جامعــة ديــالى، ١429هـــ - 2٠٠8م.

النجيــب, حنــان حســن محمــد أحمــد, الــواو في القــرآن الكريــم دراســة نحويــة, الموقــع: أم درمــان, رســائل جامعيــة, جامعــة أم 

درمــان الإســلامية, كليــة اللغــة العربيــة, الســودان, ١998.
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          The research seeks to clarify and determine the extent of the impact of business ethics on the uni-          The research seeks to clarify and determine the extent of the impact of business ethics on the uni-
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Halabja. The questionnaire was used as the primary tool for collecting study data and information. 70 Halabja. The questionnaire was used as the primary tool for collecting study data and information. 70 
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IntroductionIntroduction

Business ethics is essential for organizational sustainability due to the fact institutions are essential now no lon-
ger most effective in themselves however additionally due to their contributions to the increase of the financial 
device and the advantages they convey to the folks who are the customers of products and services )John, 2019(. 
In wide terms, ethics are ideas that designate what is right and proper and what’s awful and incorrect and that 
prescribe a code of conduct primarily based totally on such realistic definitions. On the other hand, educational 
institutions’ ethics offer requirements or pointers for the behaviour and decision-making for the steerage of control 
and stakeholders. It is known that within side the absence of a code of ethics, there is often a loss of consensus 
approximately suitable moral principles and special human beings use special moral standards to decide whether 
or not an exercise or conduct is moral or unethical. Business ethics are vital to ensure moral educational institu-
tions’ decision-making and to this volume greater than ninety per cent of worldwide sustainability agencies have a 
code of ethics and feature large regard to triumphing legal guidelines. A code of ethics is a proper announcement 
of the organization’s ethics and values this is designed to manual the personnel behaviour in several institutions 
conditions )Gomez-Mejia, L.R. and D.B. Balkin, 2002(.

Literature Review Literature Review 

Much research indicates that business ethics plays a crucial role in improving the performance of universities at 
both academic and organizational levels. Previous studies have examined this relationship and revealed several 
mechanisms explaining how business ethics affects university performance. Enhancing the university’s reputation. 
Ethical practices contribute to building a good reputation for the university and enhancing its position in society. A 
university’s good reputation can attract more talented students and staff, thus enhancing its performance )Hussein, 
Adhwaa Kamal Dr.,2020(.

Improving the university’s relations with the local community and industry. The university’s ethical conduct con-
tributes to building positive relationships with external parties, such as companies, government institutions, and the 
local community. Improving these relationships may lead to opportunities for cooperation and financial support, 
contributing to improved university performance )Mohammad Taamneh, Nader Aljawarneh, Manaf Al-Okai-
ly, Abdallah Taamneh & Ahmad Al-Oqaily, 2024(.

Attract qualified academics and staff. Providing an ethical and inspiring work environment can attract qualified 
academics and staff. Attracting outstanding staff can improve the quality of teaching and research at the university, 
positively impacting its performance. Increased satisfaction and loyalty of students and employees. Adopting the 
principles of ethics at the university increases student and employee satisfaction, thus increasing the level of loyalty 
to the university. Increased satisfaction and loyalty can lead to improved student and employee performance at the 
university )Tormo-Carbó, G., Seguí-Mas, E. & Oltra, V., 2014(.

Previous studies have proven that business ethics plays a crucial role in improving the performance of universities 
in several aspects, and directly affects the university’s workflow and its interaction with its surrounding environ-
ment. Enhancing reputation and social standing: Managing the university ethically enhances its reputation and 
standing in the community, attracting more talented students and employees, collaborating with companies and 
potential donors )Arpaci, I., Yalçın, S.B., Balogluc, M. and Kesici, S., 2018(.
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It is important that university leaders, staff and students embrace principles of ethics in all aspects of their aca-
demic and administrative lives, to ensure continued achievement of institutional goals and improve their standing 
in society.

Business Ethics Business Ethics 

Business ethics is taking a look at suitable commercial enterprise guidelines and practices concerning probably 
arguable subjects such as company governance, insider trading, bribery, discrimination, company social respon-
sibility, and fiduciary responsibilities. The regulation regularly guides commercial enterprise ethics, however in 
different instances, commercial enterprise ethics offer a fundamental tenet that organizations can pick to observe 
to the advantage of public approval. Business ethics make certain that a primary stage of consideration exists 
among purchasers and numerous varieties of marketplace contributors with businesses. For example, a portfolio 
manager ought to deliver identical attention to the portfolios of own circle of relatives individuals and small-person 
investors. These forms of practice make certain the general public gets honest treatment )John, 2019(.

The idea of enterprise ethics commenced within the Sixties as groups became extra privy to a growing consum-
er-primarily based totally society that confirmed issues concerning the environment, social causes, and company 
responsibility. The expanded attention on “social issues” turned into a trademark of the decade. Since that point pe-
riod, the idea of enterprise ethics has evolved. Business ethics goes past only an ethical code of proper and wrong; 
it tries to reconcile what corporations have to do legally as opposed to preserving an aggressive advantage over 
different businesses. Firms show enterprise ethics in numerous ways )Mollie and Rene, 2011(.

The Concept of Business Ethics The Concept of Business Ethics   
The basic ideas of business ethics are concerned with three differing types of {ethical} or ethical issues. Some con-
cepts specialize in the problems covering the performance of business inside the setting wherever the business acti-
vates i.e. political, economic, legal and other social factors. Different concepts focus on the company issues, i.e. the 
issues referring to the functioning of a precise business or company. )Sallie, 2020( whereas the opposite concepts 
focus on individual issues, i.e. the issues about the conduct or behaviour of people within a business or company. 

The Dimensions of Business Ethics The Dimensions of Business Ethics 

The reality of religious and moral responsibility The reality of religious and moral responsibility   
The present-day motion of Business Ethics commenced within the mid-Nineteen Seventies and turned into usually 
primarily based solely on ethical philosophy, marginalizing any non-secular or theological technique. However, 
centuries earlier than any philosophical technique for commercial enterprise ethics appeared, religions and theo-
logical systems )rational trends of non-secular beliefs( had already provided their personal moral view on com-
mercial enterprise and its motive inside society, supplying norms of behaviour and values to commercial enterprise 
people. Over time, a few religions have even advanced a wealthy frame of ethical theology or teachings concerning 
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the commercial enterprise, supplying treatises with considerate reflections and moral prescriptions giving tips for 
brand spanking new commercial enterprise situations )Chachedina, 2001(. This is the case of the Talmud, a set of 
voluminous Jewish texts edited over the duration of about seven hundred years, and circulated considering that 
earlier than 800 AD. They include now no longer a fixed of legal guidelines or precepts, however, designated dis-
cussions which comply with strict regulations of good judgment and argumentation )Carver, 2004(.

Honesty and Integrity Honesty and Integrity   
One of the most important characteristics of a terrific manager in a corporate setting is honesty and integrity. 
Integrity is the main value that all of the executives agree upon when doing a strategic planning session. Leaders 
understand that the cornerstones of management are truthfulness and morality. Leaders take a stand for what they 
believe in. For instance, multibillionaire Jon Huntsman started a chemical company from the ground up and built it 
into a $12 billion business. His book, Winners Never Cheat, is filled with stories from his own celebration in which 
he resolutely refused to waver from his beliefs. According to Huntsman, his sincerity is the reason he has achieved 
such success. Integrity means carrying out the right action because it is the right thing to do. Honest leaders don’t 
give a damn if they’re not the most well-known or visually appealing ones. Integrity is the practice of doing the 
right thing because it is the right thing to do. And it’s what distinguishes success )Brian, 2016(.

Transparency Transparency   
Enterprise transparency is a concept that should be discussed between a business and its partners, consumers, 
investors, and staff. When discussing topics related to the business with stakeholders, it is important to be trans-
parent and honest.  Depending on the nature of the communication and the stakeholders involved, transparency 
in business can take many different forms of specific bureaucracy, but the end goal is always the same: to foster 
consideration and goodwill by building and maintaining the company’s reputation for being honest and open in its 
business dealings )Hubstaff blog team, 2019(.

The main benefit of business transparency is that it fosters consideration and goodwill while preserving the com-
pany’s reputation with partners, customers, employees, and other stakeholders. Additional advantages of openness 
in business include:

Raising staff morale.

Increasing employee engagement and retention.

Showing stability and encouraging investment. 

Using candid criticism to enhance procedures and produce outcomes.

Acting with integrity and ethical behaviour.
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Independence and objectivity Independence and objectivity   
Members should carry out all expert paintings with an Objective mind. Members acting sure styles of guarantee 
engagements, inclusive of the outside audit or overview of a monetary report, should be Independent of the entity 
and the issue be counted on which they may be reporting. Independence is likewise critical for a few different 
expert services, along with a few insolvency engagements, and unbiased commercial enterprise valuations )IFAC, 
2004(.

Business Ethics in the University Business Ethics in the University   
Business ethics has been taught to college students of non-humanistic research at the Applied Sciences College of 
Halabja. Nowadays, it has already been an essential part of the syllabi at Applied Sciences College of Halabja which 
is a college supplying more often than not non-humanistic research. In this form of research, there is mostly a loss 
of humanistic subjects, which can also additionally reason for positive imbalance within the student’s schooling and 
their destiny selection-making. The challenge of Business Ethics in the Applied Sciences College of Halabja exam-
ines programmes changed into consequently a momentous selection that took into consideration modern traits in 
the enterprise, which has already come to be completely global )Christopher, 2018(. Globalized enterprise calls for 
as minimum primary information of modern enterprise ethics’ issues. Nonetheless, it isn’t always easy to determine 
what the non-humanistic research students have to gain knowledge of in Business Ethics classes. Namely, there’s a 
troubling ratio between moral concepts and sensible training. The idea of morality consists of each theoretical and 
sensible aspect. Ethics is a normative discipline. It proposes ethical concepts in addition to norms, values, rules, 
etc., which orientate human activity. Ethical questioning paperwork one’s desires, appeals to doing one’s duties, 
assembly targets, and engaging in beliefs. As a result of fact, it can even save you from performing unethically or 
making morally unacceptable decisions. However, there’s usually the anomaly of what should be and what is. There 
are beliefs and imperatives of what’s right, good enough and appropriate. On the other hand, one usually has to 
count numbers with the factuality of actual human existence and actions. Even college students of non-humanistic 
research have to be marginally privy to moral concepts )Mellisa, 2022(.

Research ProblemResearch Problem

         Many current institutions are confronted with several demanding situations consisting of unlawful and un-
ethical behaviour in some enterprise transactions. Managers also are confronted with the mission of comparing the 
impact of this crucial behaviour on the overall performance of such institutions. Again, many enterprise managers 
function their sports today, without the eager hobby of bothering whether or not their movements are proper or 
incorrect and the volume of personnel expertise of the period ethics whilst the extent of compliance is tremen-
dously infinitesimal. The way Kurdistan society especially Halabja society cares little approximately the supply of 
wealth tends to make a number of those enterprise operators start to be surprised approximately the need for ethics 
in an organization.

In enterprise, the customer, and at the height of unethical behaviour and specifically extra worrisome is the uneth-
ical behaviour amongst personnel in any respect stage of the organization. 
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In Halabja, humans have a negative mindset toward art or do now no longer want to the art, which brings about 
low productivity in a few organizations. This is rooted within side the McGregor idea X approach. When humans 
are compelled to do such things as Halabja enjoys at some stage in the era, humans generally tend to install their 
exceptional and hence behave well. The  problem of research is thus the following questions:

What are the most important obstacles facing higher education institutions in the performance of employees?

What is the impact of work ethics on the performance of college employees?

Research Objective Research Objective 

The examination was designed to discover the connection between business ethics and organizational sustainabil-
ity. The specific objectives of this study are as follows: 

To evaluate the impact of ethical climate on the performance of Applied Science College/ Halabja.

To investigate the effect of unethical standards on the performance of Applied Science College/ Halabja. 

To find out the impact of ethical culture on the performance of employees at Applied Science College/ Halabja.

Significance of the ResearchSignificance of the Research

The concept that in contrast to ethics which makes a speciality of the frame of ethical standards that decide what’s 
proper or incorrect in social conduct, enterprise ethics further makes a speciality of organizational culture, rules, 
regulations, procedures, laws, and practices concerning productivity, offerings and courting with personnel and 
different applicable stakeholders. Specifically, organizational troubles that require the software of enterprise ethics 
encompass purchaser relationships, overall performance appraisal, discipline, and enterprise approach in addition 
to enterprise-authorities relationships. Business ethics additionally direct interest closer to Sustainability Disclosure 
Guidelines )SDGs( in addition to organizational sustainability reporting. These are critical and sizable measures 
that if carried out via way of means of organizational management have the capability of improving the possibilities 
of organizational success, increase and performance sustainability. Therefore, educational institutions’ ethics have 
to ensure the alignment of educational institution desires through the advent of an appropriate choice-making 
procedure that carries stakeholder value and employee performance )Sharafa, 2014(.

Research Hypotheses Research Hypotheses 

There is a significant correlation between business ethics and university performance at Applied Science College/ 
Halabja. 

There is a direct significant impact of business ethics on the university performance in Applied Science College/ 
Halabja. 
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: Direct Impact 

: Correlation

Research Methodology Research Methodology 

           Research methodology is the method of arriving at reliable answers to issues through deliberate and system-
atic collection, evaluation and interpretation of data. This is a quantitative study, the aim of which is to determine 
the impact of business ethics on the performance of workers in the colleges of Applied Science College/ Halabja. 
This study is also descriptive.

The exploratory approach was used to adopt a systematic approach to exploring the contents of the research prob-
lem, exploring the gap in its cognitive and practical dimensions, and analyzing and interpreting it according to the 
foundations of scientific methodology, which is reflected in the research objectives, and the result of the diversity 
and multiple methods of measuring the subject of research. Exploratory, Adopts the knowledge portal in the survey 
of the phenomena formed by the research topic, and it is a method marked by a full description of the exact data 
and information gathered to conclude. To conclude and make recommendations.

7.1. The study population  7.1. The study population  

The study population is the basis for determining research variables that identify its objectives which have to be 
clear. So it is crucial to specify this population accurately. The Applied Sciences College of Halabja were selected 
as the subject of the current study. The staff in those colleges were selected were selected as the study population.

 

(Independent Variable) 

 

Business Ethics 

(Dependent Variable) 

 

University Performance 
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7.2. The Study Sample 7.2. The Study Sample 

Determining the size of the study sample is a critical and difficult step in the research design process. Inadequate 
and excessive sample size has a significant impact on the quality and accuracy of research results. Therefore, it is 
necessary to determine the size of the sample adequate and appropriate for the study as an important step in the 
stages of the research design process. The small sample size does not provide accurate and sound results. In con-
trast, the very large sample size also results in wasted time and effort of the researcher. Here it was necessary to 
use the random sample to select the staff in the Applied Sciences College of Halabja researched, as shown in the 
table )1(.

Sample Size Sample Size 

The population of the study was )80( staff in the Applied Sciences College of Halabja. The sample size required for 
the study was based on the )Krejcie and Morgan, 1970( sampling formula. Thus, the sample size for the population 
was found to be )66(. The survey questionnaire was randomly distributed to )70( respondents from the Applied 
Sciences College of Halabja, and only )67( questionnaires were returned as shown in Table )1(.

Table )1( Staff of Applied Sciences College of Halabja under study

No. Name of  University No. of Staff  Distributed
forms

 Returned
forms

 Distribution
ratio %

1.  Applied Sciences College of
Halabja

80 70 67 100

Prepared by the researcher

ResultsResults

8.1. Reliability of the Measurement Instrument8.1. Reliability of the Measurement Instrument

According to )Zikmund, 2003(, reliability is the degree to which measurements are error-free and produce consis-
tent results. Furthermore, a reliability test was carried out to ascertain the consistency and stability of an instrument 
in assessing a concept to the extent that the observed score has little error. When it comes to demonstrating scale 
reliability in terms of item equivalency within single-construct scales, Cronbach’s alpha is most useful )Hoe, 2008(. 
Cronbach’s alpha is regarded as an adequate indicator of interim consistency reliability, )Sekaran & Bougie, 2016(.

Table )2(

Reliability Statistics
 Cronbach’s

Alpha
 N of
Items

.993 20
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As shown in Table )2(, the results of Cronbach’s alpha values exceeded the required level of .70. These results sug-
gest that the theoretical variables display good internal stability and consistency.

Coding of Variables and ItemsCoding of Variables and Items

According to )Kerlinger and Lee, 2000(, coding is a technique that makes it clearer how respondent data and ques-
tion answers are translated into certain categories for the analysis processes. As a result, the table )3( displays the 
coding of the variables, dimensions, and items.

Table )3(

Coding of Variables and Items

Variables Variable Code
Numbers
of Items

Business Ethics
BE 7

Institutional Performance
IP 7

Prepared by the researcherPrepared by the researcher

Response RateResponse Rate

The response is the total number of survey respondents divided by the total number of respondents in the sample 
size. Only 67 of the 70 surveys that were randomized and sent to academic personnel and employees at Applied 
Sciences College of Halabja were returned, yielding a 95.7% response rate. In this context, it has been suggested by 
)Babbie, 2007( that a 50% response rate on surveys is appropriate for social science research. Therefore, the current 
study’s response rate is more than sufficient. Additionally, it was determined that there were enough valid surveys 
to perform all statistical analysis methods.

Table )4(

Summary of the Response RateSummary of the Response Rate

 Questionnaires  Status Count Percentage

Distributed 70 100%

 Not Returned 3 4.3%

Total Usable Questionnaires 67 95.7%

Prepared by the researcher
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Background of the RespondentsBackground of the Respondents

        Information from a sample of the respondents’ demographic individuals was used by the researchers. Each 
respondent who took part in the survey had information about them collected using the demographic parameters 
provided by the respondents. Information about respondents’ age, gender, marital status, degree of education, 
length of employment, and position was requested. Rather than requiring respondents to provide precise informa-
tion, the questions were made so they may select their responses based on categories. Using SPSS v24, Table )5( 
displays the demographic profile of the respondents.

Table )5(Table )5(

Profile of the Respondents’ Demographic Factors

Details Frequency Per cent
 Valid
Percent

 Cumulative
Percent

Age

Under 25 years 19 28.4 28.4 28.4
25-35 years 30 44.8 44.8 73.2
35-45 years 12 17.9 17.9 91.1

45 years and older 6 8.9 8.9 100
Total 67 100.0 100.0 100.0

Gender
Female 20 29.8 29.8 29.8
Male 47 70.2 70.2 100
Total 67 100.0 100.0 100.0

Marital

Status

Single 22 32.8 32.8 32.8
Married 45 67.2 67.2 100

Total 67 100.0 100.0 100.0

 Educational
Level

Diploma 7 10.4 10.4 10.4
Bachelor 25 37.3 37.3 47.7
Master 31 46.3 46.3 94

PhD degree 4 6 6 100
Total 67 100.0 100.0 100.0

 Duration of
Employment

Under 5 years 24 35.8 35.8 35.8
5-10 years 31 46.3 46.3 82.1
11-15 years 5 7.5 7.5 89.6

over 15 years 7 10.4 10.4 100
Total 67 100.0 100.0 100.0

Position
Academic Staff 37 55.2 55.2 55.2

Employee 30 44.8 44.8 100
Total 67 100.0 100.0 100.0

Prepared by the researcher

Correlations Hypotheses TestingCorrelations Hypotheses Testing

The correlation analysis results displayed in Table )6( indicate a noteworthy association between institutional 
performance and business ethics. Additionally, there is a positive and statistically significant relationship between 
business ethics and institutional performance. Based on this finding, the researcher demonstrates that institutional 
performance at the Applied Sciences College of Halabja and corporate ethics are correlated.

        The first hypothesis, which claims that “there is a significant correlation between the business ethics and 
institutional performance in Applied Sciences College of Halabja,” is accepted based on the correlation analysis 
results )H1(.
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Table )6(

Correlations

BusinessEithic
 institutional
performance

Spearman’s rho BusinessEithic Correlation Coefficient 1.000 .616**

Sig. )2-tailed( . .000
N 73 73

institutional performance Correlation Coefficient .616** 1.000
Sig. )2-tailed( .000 .
N 73 73

**. Correlation is significant at the 0.01 level )2-tailed(.

 Impact Hypotheses Testing Impact Hypotheses Testing

Table )7( indicates that the direct impact of business ethics on institutional performance has a standardized path 
coefficient of.616. This result seems to indicate that BE affects IP in a way that is both statistically significant and 
favourable. The second hypothesis, which claims that “business ethics have a direct and significant impact on the 
institutional performance in Applied Sciences College of Halabja,” is accepted in light of this finding )H2(.

Table )7(

Path  Effect
Coefficient

Sig P

BE --à IP .616 .000 **

Conclusions Conclusions 

The current study reached the following results:

1- The results related to the first hypothesis of the study showed the acceptance of the hypothesis which states that 
there is a significant correlation between business ethics and institutional performance at Applied Sciences College 
of Halabja. The results of the arithmetic averages showed that there is a keenness on the part of the employees 
and academics to help others when needed, and there is a great commitment to the laws and work regulations. In 
general, this means that there is a significant correlation between business ethics and institutional performance at 
the Applied Sciences College of Halabja.

2- The results related to the second hypothesis of the study showed the acceptance of the hypothesis which states 
that there is a direct impact of business ethics on institutional performance at Applied Sciences College of Halab-
ja. The results of the arithmetic averages showed that most employees and academics give customers correct and 
confirmed information, that they perform the tasks assigned to them with honesty and sincerity, and that there is 
a preservation of property and work tools, material and moral. And that most of the employees and academics use 
business purposes for work only and not for any other personal purposes. And that most employees and academics 
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keep work secrets and do not pass them on to any external party.

3- The results related to the third hypothesis of the study showed the acceptance of the hypothesis, which states 
that there are statistically significant differences between the opinions and attitudes of the items of the research 
sample towards the axes under study according to the variable of the entity. Most of the employees and academics 
try to resist the side effects when carrying out the work. It also tries to avoid any relationships that lose objectivity 
and independence when doing business, and most employees and academics try to make proposals to develop and 
improve working methods.

RecommendationsRecommendations

Based on the results of the current study, a set of recommendations can be made as follows:

1- There should be lectures explaining to the employees the importance of applying legal and moral responsibility, 
and explaining to them what the Islamic religion enjoins in ethics, such as helping others and not being extravagant 
in consuming resources. There should also be special seminars explaining to employees the laws and regulations 
of work.

2- Work to strengthen the practices and applications of motivation processes for employees and academics who en-
joy job ethics, and to enhance the participation of employees in applying the principle of good dealing with others 
and meeting their needs within the framework of what is possible and legitimate.

3- The necessity of the university adopting a clear and well-known policy for the employees to enhance the applica-
tion of their work ethics, and to provide the employees with training programs that include increasing the elements 
of their spirit and career affiliation.

4- Providing a work environment characterized by teamwork that helps to apply work ethics through cooperation 
and flexible performance among employees.

5- Appreciating the efforts of the employees and offering them various rewards for those who excel in their perfor-
mance to encourage the development of the employees’ performance.

6- Work on formulating a system for promotions at the university and setting additional criteria that help in pro-
motion based on an evaluation of their job ethics and efficiency.

7- Work to establish a written and documented system that is objectively developed to evaluate and develop the 
performance of university employees.

8- Strengthening social relations through the Public Relations Department between academics, officials and em-
ployees of the university in general.
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المستخلصالمستخلص
يســعى البحــث إلى توضيــح وتحديــد مــدى تأثــر أخلاقيــات العمــل عــى الأداء الجامعــي في كليــة العلــوم التطبيقيــة بحلبجــة. 

كــما يحلــل العلاقــة بينهــما في هــذه الكليــة.

ــي تواجــه  ــات الت ــا أهــم المعوق ــة. م ــة والعملي ــن التســاؤلات الفكري ــدد م ــا ع ــبرت عنه ــن مشــكلة ع ــق البحــث م       انطل

مؤسســات التعليــم العــالي في أداء العاملــن؟ مــا أثــر أخلاقيــات العمــل عــى أداء العاملــن بالكليــة؟ حيــث هدفــت الإجابــة عــى 

ــة، حيــث تعتــبر مــن  ــة لمتغــرات الدراســة الحالي ــة والتأثــرات التنفيذي هــذه الأســئلة إلى توضيــح الفلســفة والــدلالات الفكري

القضايــا الحاســمة في بيئــة مدينــة حلبجــة.

ــن الأســئلة الســابقة  ــة ع ــق أهــداف الدراســة والإجاب ــة. ولتحقي ــج الاستكشــافي في دراســته الحالي       اســتخدم الباحــث المنه

اعتمــد الباحــث نموذجــا افراضيــا يعكــس مــن خــلال طبيعــة العلاقــة والتأثــر بــن متغــرات الدراســة. وقــد تــم إخضــاع ذلــك 

ــة  ــل مجتمــع الدراســة بشــكل شــبه حــري كلي ــج )SPSS v24(. يمث ــن خــلال برنام ــة م ــارات الإحصائي ــن الاختب ــة م لمجموع

ــع 7٠  ــم توزي ــات الدراســة. وت ــات ومعلوم ــم اســتخدام الاســتبيان كأداة أســاسي لجمــع بيان ــة في حلبجــة. وت ــوم التطبيقي العل

اســتبانة عــى الموظفــن وأعضــاء هيئــة التدريــس، وتــم إرجــاع 67 اســتبانة للتحليــل. وفي ضــوء النتائــج توصلــت الدراســة إلى أن 

هنــاك تأثــراً مبــاشراً لأخلاقيــات العمــل عــى الأداء الجامعــي، فضــلاً عــن وجــود علاقــة طرديــة بــن المتغريــن.

الكلمات المفتاحية: أخلاقيات الأعمال، الأداء الجامعي، كلية العلوم التطبيقية.الكلمات المفتاحية: أخلاقيات الأعمال، الأداء الجامعي، كلية العلوم التطبيقية.

پوختەپوختە
توێژینەوەکــە هــەوڵ ئــەدات روونکردنــەوە و دیاریکردنــی رادەی کاریگەریــی ئەخلاقــی کارکــردن لەســەر ئــەدای زانکــۆ لــە 

کۆلێــژی زانســتە پراکتیکیەکانــی هەڵەبجــە. هەروەهــا پەیوەنــدی نێوانیــان لــەم کۆلێــژەدا شــیی ئەکاتــەوە.

توێژینەوەکــە لــە کێشــەیەکەوە دەســتی پێکــرد کــە بــە کۆمەڵێــک پرســیاری فیکریــی و پراکتیکــی دەربــڕرا. گرنگریــن 

ئاســتەنگەکانی بــەردەم دامەزراوەکانــی خوێندنــی بــاڵا لــە ئــەدای کارمەنــدان چییــن؟ کاریگــەری ئەخلاقــی کارکــردن لەســەر 

ــەفە و  ــەوەی فەلس ــی ڕوونکردن ــە ئامانج ــیارانە ب ــەم پرس ــی ئ ــە وەڵام ــوێنەی ک ــەو ش ــە؟ ل ــژ چیی ــی کۆلێ ــەدای کارمەندان ئ

ــە پرســە  ــا فیکریــی و کاریگەرییــە جێبەجێکارییەکانــی گۆڕاوەکانــی لێکۆڵینــەوەی ئێســتا بــوو، بــەو پێیــەی بــە یەکێــک ل وات

ــت. ــە دائەنرێ ــاری هەڵەبج ــەی ش ــی ژینگ گرنگەکان
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ــە و  ــی توێژینەوەک ــە ئامانجەکان ــن ب ــۆ گەیش ــاوە. ب ــی بەکارهێن ــێوازی گەڕان ــتایدا ش ــی ئێس ــە لێکۆڵینەوەکان ــژەر ل       توێ

وەڵامدانــەوەی پرســیارەکانی پێشــوو، توێــژەر مۆدێلێکــی گریمانەیــی گرتەبــەر کــە لــە رێگــەی سرووشــتی پەیوەندیــی 

و کاریگەریــی نێــوان گۆڕاوەکانــی توێژینەوەکــە رەنگدانــەوەی هەیــە. ئەمــەش لــە رێگــەی )SPSS v24(ەوە کۆمەڵێــک 

تاقیکردنــەوەی ئامــاری کــرد. دانیشــتوانی توێژینەوەکــە تەنهــا نوێنەرایەتیــی کۆلێــژی زانســتە پڕاکتیکیەکانــی هەڵەبجــە ئەکــەن. 

پرســیارنامەکە وەک ئامــرازی ســەرەکیی بــۆ کۆکردنــەوەی زانیاریــی و زانیارییەکانــی توێژینەوەکــە بەکارهــات. 7٠ پرســیارنامە 

بەســەر فەرمانبــەران و ســتافی ئەکادیمیــی دا دابەشــکرا، هەروەهــا 67 پرســیارنامە بــۆ شــیکاری گەڕێرانــەوە. بــە پشتبەســن 

بــە ئەنجامــەکان، توێژینەوەکــە گەیشــتە ئــەو ئەنجامــەی کــە کاریگــەری راســتەوخۆی ئەخلاقــی کارکــردن لەســەر ئــەدای زانکــۆ 

ــە نێــوان ئــەو دوو گــۆڕاوەدا. هەیــە، هەروەهــا بوونــی پەیوەندییەکــی بەرامبــەر ل

کلییلە وشەکان: ئەخلاقی کارکردن، ئەدای زانکۆ، کۆلێژی زانستە پڕاکتیکیەکان.کلییلە وشەکان: ئەخلاقی کارکردن، ئەدای زانکۆ، کۆلێژی زانستە پڕاکتیکیەکان.
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

بۆ زانیین:
رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، 

ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە 

ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.

سوپاسسوپاس
  

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 
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رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:

11. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین

توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی 

ــک  ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ــک ئەگرێتەئەس ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ئەگرێتەئەس

هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ 

ــی بێــت. ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی ــی بێــت.جــۆری توێژیینەوەکــە ب ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی جــۆری توێژیینەوەکــە ب

 بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی،  بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی، 

ــپۆڕییە  ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ــپۆڕییە ک ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ک

وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک 

رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. 

22.دانەرانی توێژیینەوە:.دانەرانی توێژیینەوە:

هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی 

توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی 

لــەو توێژیینەوەیــەدا.لــەو توێژیینەوەیــەدا.

ــەن  ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل ــەن -ئەبی ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل -ئەبی

ــتیی  ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک ــتیی و دەس ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک و دەس

ــە  ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری ــە و چاپەمەنی ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری و چاپەمەنی

ــەوە(. ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ــەوە(.ئەندامان ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ئەندامان

-ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، -ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، 

ــە  ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ــە ک ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ک

  Team LeaderTeam Leader لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم

رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. 

))co-authorco-author( لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران )-لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران-

دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر 

لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی 

رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی 

ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری 

بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« 
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نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.

-گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، -گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، 

کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە 

توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. 

بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک 

و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە 

پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی 

دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.

- دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە - دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە 

پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.

دووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەدووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و 

ــین و  ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس ــین و توێژیین ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس توێژیین

توێژیینەوەکــەدا: ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  توێژیینەوەکــەدا:پێشکەشــکردن  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

11. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە ). ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )2525( لاپەڕە تێپەڕنەكات.( لاپەڕە تێپەڕنەكات.

22 .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە: .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و

   ئیمەیڵ(   ئیمەیڵ(

-پوختە-پوختە

پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای 

توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. 

ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە 

ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای 

توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی 

و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.

ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی 

بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە 

ــی. ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک ــی.گرنگییەک ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک گرنگییەک

بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) 22--٤٤ دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(: دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(:

11. پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ . پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ 
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خســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیەخســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیە

33. ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە . ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە 

پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، 

یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟

٤٤.دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(..دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(.

55.لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، .لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، 

یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان 

بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.

66. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.

77. بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، . بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، 

ــینی  ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان ــینی هت ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان هت

توێژیینەوەکــە.توێژیینەوەکــە.

88. قەبارەی پوختە لە نزیکەی . قەبارەی پوختە لە نزیکەی 25٠25٠ وشەدا ئەنووسرێت. وشەدا ئەنووسرێت.

-کلییلەوشەکان-کلییلەوشەکان

ــە  ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش ــە -ئ ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش -ئ

ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ 

توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە 

ــۆ گــەڕان. ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ــۆ گــەڕان.ئەیان ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ئەیان

ــتبکات، باشــتر  ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش ــتبکات، باشــتر -ئ ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش -ئ

وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت 

لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: 

ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی 

ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد.. ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد..کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان

 -کلییلەکان لە نێوان  -کلییلەکان لە نێوان ٤٤--77 وشەدا گونجاون. وشەدا گونجاون.

-پێشەکیی-پێشەکیی

پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی 

بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی 

ــە  ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن ــە جووین ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن جووین

گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ 

ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی 

ــەی. پێشــەکیی  ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ــەی. پێشــەکیی ئەکات ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ئەکات

ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی  ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی دەقێکــی ســەربەخۆیە ل ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت دەقێکــی ســەربەخۆیە ل



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

2٤1

ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.

دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:

11- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:

یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی 

ــە و  ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب ــە و خوێن ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب خوێن

بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە 

لــە بوارەکــەدا. لــە بوارەکــەدا. 

22-پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە -پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە 

هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو 

ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر 

بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو 

ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( 

تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.

33. پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە . پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە 

ــان کەمــتر  ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــان کەمــتر ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان

بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.

٤٤.چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، .چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، 

ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، 

ــە و  ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ــە و ئای ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ئای

ــایی و  ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری ــایی و بەرواردکاری ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری بەرواردکاری

بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای 

ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی  ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی وەڵام ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس وەڵام

بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان 

ــدا.  ــدا. دەرئەنجامەکانی دەرئەنجامەکانی

55. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:

پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە 

دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە 

بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و 

شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان 

ــەوەی  ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی ــەوەی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن

ــەکردنە  ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش ــەکردنە کەموکووڕیی ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش کەموکووڕیی

لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا 
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کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.

ــتێکدا  ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ــتێکدا . کۆتاییهێن ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب 66. کۆتاییهێن

ــوارەدا   ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک ــوارەدا  وەســتاون، ی ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک وەســتاون، ی

ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو  ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای

ــوودا  ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش ــوودا بابەت ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش بابەت

ــۆ شــییکردنەوەی  ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــۆ شــییکردنەوەی جێمابێــت؟ ئای ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان جێمابێــت؟ ئای

داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو 

ــبکرێن ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک ــبکرێنوێ ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک وێ

77. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

ــەڵام  ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم ــەڵام رەنگ ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم رەنگ

روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان 

ــەدا. ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن ــەدا.هەی ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن هەی

- دەقی توێژیینەوەکە- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیازەکان- ئەنجام و پێشنیازەکان

- پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی - پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی 

توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.

- سەرچاوەکان- سەرچاوەکان

33. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )1818( ( 

ــۆ  ــۆ ( ب ــاوەرۆك و )1212( ب ــۆ ن ــاوەرۆك و )( ب ــۆ ن ــەكان، و )1٤1٤( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــەكان، و )( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )1616( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ ــارەی )و ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س ــەوەکان.لیس ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Adobe ArabicAdobe Arabic بــۆ نــاوه ڕۆك  بــۆ نــاوه ڕۆك 

و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.

ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــە فۆنتــی ت- فۆنــت ب ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ت- فۆنــت ب

جــۆری  جــۆری  Times New RomanTimes New Roman دەبێــت، بــە قەبــارەی ) دەبێــت، بــە قەبــارەی )1616( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )1٤1٤( بــۆ ( بــۆ 

ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )1212( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )1٠1٠( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.

پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )11سم( دەبێـت.سم( دەبێـت.

ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )22( سم ئەبێت.( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــۆ ( ل ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )1٤1٤( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ــارە ) ن ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ  ن

توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــارە )1212( دەبێــت.( دەبێــت. ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ ــارە ))ب ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب
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ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ــە -پەیڕەوکردن ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ٤٤-پەیڕەوکردن

بەکارهاتبێــت. بەکارهاتبێــت.توێژیینەوەکــەدا  توێژیینەوەکــەدا 

ــان  ــراوە، ی ــە ســایتی گۆڤــار دان ــی رێنووســی گۆڤــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــە پێ ــت ب ــان .توێژیینەوەکــە ئەبێ ــراوە، ی ــە ســایتی گۆڤــار دان ــی رێنووســی گۆڤــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــە پێ ــت ب 55.توێژیینەوەکــە ئەبێ

ــت. ــت داوابکرێ ــت.ئەتوانرێ ــت داوابکرێ ئەتوانرێ

ــه   ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل ــه  . توێژیینەوەک ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل   55. توێژیینەوەک

باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 

)نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش )نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش 

ــە هەمــوو  ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ــە هەمــوو ب ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ب

پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.

66.لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە .لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 

خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )UsernameUsername( و ( و 

وشــەی تێپەڕبــوون )وشــەی تێپەڕبــوون )PasswordPassword(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی (ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 

ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ــەنگێنەرەکە و, ئاگادارکردن ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

ــار  ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ــار . داواکاری ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی 77. داواکاری

ــینی  ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ــینی ی ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ی

ــە  ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت ــە توێژیینەوەک ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت توێژیینەوەک

بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.

88. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی . لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 

گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت 

بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە 

بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.

ــاره ی  ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ــاره ی . ل ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ 99. ل

بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. 

هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی 

تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )15٠15٠(  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا (  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا 

هەرێمــی کوردســتان.هەرێمــی کوردســتان.

ــدا  ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ــدا -نابێ ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ 1٠1٠-نابێ

ــەوە. ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت ــەوە.توێژیینەوەک ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت توێژیینەوەک

1٠1٠. لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی . لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی 

رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.
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1111. پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، . پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، 

ــی  ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــتن بگیرێنەب ــە پێویس ــی ک ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــتن بگیرێنەب ــە پێویس ک

journals@kissr.edu.iqjournals@kissr.edu.iq  :فەرمیــی گۆڤارەکــەوە:  فەرمیــی گۆڤارەکــەوە

سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەراییقۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ      -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ 

هەڵســەگاندنهەڵســەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

ــتراتییجیی  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل ــتراتییجیی -  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل  -

بێــت کوردســتانی  بێــتدەســتەی  کوردســتانی  دەســتەی 

ــتنەوە,  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب ــتنەوە, -  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب  -

کۆتایــی شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  کۆتایــییاخــود  شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  یاخــود 

-  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی -  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی PlagiarismPlagiarism( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم ( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم 

ــاو  ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای ــاو مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل

توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستییقۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان 

ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ــەو دوو ب ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب

بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  بــە هەڵســەنگێنەرە,  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندنقۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە. پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە.-   -

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە  پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە -   -

ــی و  ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل ــی و جێبەجێبکرێ ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل جێبەجێبکرێ

بڕیــاری کۆتایــی.بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ  پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ -   -

ــە. ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل ــە.پێشکەش ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل پێشکەش

- ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی - ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی 
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ــەن  ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری ــەن هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب

ــەرانەوە. ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس ــەرانەوە.س ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس س

هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و 

رەت ئەکرێتــەوەرەت ئەکرێتــەوە

فۆرمی راستاندنی توێژیینەوەفۆرمی راستاندنی توێژیینەوە
ــاری  ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ــاری ئ ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ئ

کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )JKSSJKSS(  بــە ناونیشــانی:(  بــە ناونیشــانی:

....................................................................................................................................................................................

من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................

ــە،  ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ــە، . دان ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک 11. دان

بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســتن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســتن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------

-------------------------------------------------بەدەســتهێراون. -------------------------------------------------بەدەســتهێراون. 

22. بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم . بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم 

توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. 

33.بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ .بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ 

یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.

بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.

جۆری بەشداریی دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  جۆری بەشدارییریزبەندیی  دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  ریزبەندیی 

دانەری یەکەم    دانەری یەکەم    

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 
--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 11        
- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 22        

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--

--

ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ...................................................................... ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ......................................................................-   -

واژۆ                               ..................................................................... واژۆ                               .....................................................................-   -

رێکەوت                          .................................................................... رێکەوت                          ....................................................................-   -
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التقييم العلمي للبحوث الاكاديميةالتقييم العلمي للبحوث الاكاديمية

11. إرشادات للمقیم:. إرشادات للمقیم:

عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:

ــث  ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ ــث ( يؤخ ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ         )        )11( يؤخ

ــك. ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان ــك.تطويرنظري ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان تطويرنظري

        )        )22( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.

ــم  ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم ــم ( ه ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم         )        )33( ه

المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات 

ــة. ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن ــة.الإحصائي ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن الإحصائي

       )       )٤٤( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.

       )       )55( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة ( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة 

التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.

IIII. إرشادات التصنيف. إرشادات التصنيف

      )      )11( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.

      )      )22( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.

والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون 

المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.

     )     )33( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.
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  11.التقييم التفصيلي: .التقييم التفصيلي: 

يرجى بيان التقييم في جدول رقم )يرجى بيان التقييم في جدول رقم )11( حسب المعايير الاتية:( حسب المعايير الاتية:

أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.

ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.

ثالثاً: غاية البحث وهدفه . ثالثاً: غاية البحث وهدفه . 

رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.

خامسا: قيمته العلمية .خامسا: قيمته العلمية .

سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.

سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.

ثامنا: مضمون البحث.ثامنا: مضمون البحث.

11 .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث. .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث.

22 .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت

تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:

11 .مادة البحث وأسلوب العرض. .مادة البحث وأسلوب العرض.

22 .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها. .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها.

33 .دقة الارقام والاحصاءات والجداول. .دقة الارقام والاحصاءات والجداول.

22.التقييم النهائی :.التقييم النهائی :

أ- يرجى استخدام جدول رقم )أ- يرجى استخدام جدول رقم )22(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:

- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.

- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.

- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.

-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.

ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك 

القــرار:القــرار:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن  ــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي ال ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي ال

قبــل الباحــث:قبــل الباحــث:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

جدول )جدول )11( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية

يضعيفالمعاي�ي البحثية
التوصياتجيدجيداجيدمتوسطمستو�ف

عنوان البحث١
مرجعية البحث ٢
غاية البحث وهدفه٣
أهميته وجدارته بالدراسة٤
قيمته العلمية٥

٦

ملائمة النتائج النهائية مع 
هدف البحث

وفرضياته العلمية
منهج البحث٧
مضمون البحث٨

الجوانب الاجرائية في ٩
البحث
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جدول )جدول )22( التقييم النهائي ( التقييم النهائي 
عنوان البحث

المرتبةقرار التقییم
علامة

قبول او رفض
الملاحظات

  لا يحتاج إلى ا ي تعديلات. جيد جدا

 لكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.جيد

 لا يصلح للنشر الا بعد إجراء تعديلات الموصى بها.مقبول

لا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتاضعيف

هل یحتاج البحث للمراجعة بعد التعدیل 

التاريخالمقيم العلمي: 

        /     /   

التوقيع

جدول )جدول )33( المعلومات الشخصية للمقيم( المعلومات الشخصية للمقيم
عنوان البحث

اسم المقيم

اللقب العلمي 

الاختصاص الدقیق

 المؤسسة

العنوان

البريد 
الالكتروني

تلفون

التوقيع أصرح بموجب هذا بأن المراجعة المقدمة تتم بموضوعية وبلا مبالاة وأنها مبنية على معايير مهنية وعلمية وأخلاقية.
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Introduction to the Journal
Journal of Kurdistani for Strategic Studies and Scientific Research is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian, and English languages

It publishes original, important, effective and influential research and strategic studies across various 
fields of study. We promote academic communicationstrive to achive excellence, and stick to dead-
lines. The Kurdistani Journal keeps pace with current developments and keeps up with the aspirations 
of researchers and scholars inside and outside of the Kurdistan Region, in terms of scientific analyses 
and interpretations.

The journal has the following objectives 

First, it aims at promoting strategic research in Kurdistan, creating vast areas of scientific analysis to 
academics and researchers in human studies, and supporting the public and private sectors to con-
duct scientific research. It also supports academic discussion, enlightening thinking, and constructive 
criticism in all fields of knowledge, incluing politics, economics, management, sociology, psychology, 
media, gender studies, violence and terrorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, 
human rights, and others.

Second, it strives to ensure that knowledge is disseminated and research findings are shared with gen-
eral readers in the Kurdish and Arabic languages wherever they are in the world

     The journal only accepts papers that have not previously been published in other journals, publi-
cations and websites, and this is in accordance with the conditions and regulations set by the KISSR.

Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is licensed by Kurdistan Region’s Minis-
try of Higher Education and Scientific Research and recognized as a refereed academic journal, accord-
ing to approval letter no 6497 on 8/9/2020 issued by the Directorate of Scientific Affairs, Department 
of Research and Development Ministry of Higher Education and Scientific Research, Kurdistan Region. 

Section One: Writing, Submiting and Publishing Guidelines

The article is to be submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Re-
search (KISSR) website, and researchers must bear in mind the following instructions and guidelines 
regarding writing and submitting their research.The number of pages should not exceed twenty-five 
pages of (A4) sized paper.

1. The article must contain the following.
•	 Title
•	 Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official e-mail address
•	 Abstract in English, and two other languages, which should be placed before the bibliography 

(references, works cited)
•	 Keywords
•	 Article content
•	 Results, findings, and conclusions 
	• -Sources and references.

 .2  Article Writing Template

A. Mechanical Instructions
a. The title of the article should be placed at the top of the first page, be centered, 

and an 18-point font size with bold formatting should be used (A 16-point font size 
with bold formatting  should be used for subheadings, a 14 -point font size for the 
body, and a 10-point font size for sources, annotations, and explanations.
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b. Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official 
email address should be written in size (12Indent the first line of the first para-
graph by putting your cursor at the beginning of the paragraph and press the tab 
key once.

c. For headings and subheadings, either Unikurd Goran or Unikurd Jino is to be used 
for an article written in the Kurdish and Persian languages.

d. For articles written in Arabic, font type Ali-A-Alwand is used for the body and Ali-
A-Samik for the main headings and subheadings.

e. For articles written in English, font type Times New Roman should be used for the 
body, a 16-point font size with bold formatting for the main title, a 14-point font 
size for the subheadings, a 12-point font size for the body, and a 10-point font size 
for the sources and margins.

f. Use single line spacing between paragraphs.
g. Leave a 2 cm margin on the sides of each page.

B. Follow the Harvard Referencing System for citing and referencing sources or references,
C. The abstract should be in no more than 250 words and should be in one paragraph only. Leave 

a single line spacing
D. keywords. Remember that, the keywords should be between 5-7 single words.
E. The article is presented in two different modes: Personal details are to be deleted before up-

loading the article to the electronic platform, and this is for the review process to run anony-
mouslyand  for a fair review to be conducted. way from favouritism and biases.

F. When the review process is complete and the article is conditionally accepted by the review-
er(s),the editorial board contacts the researcher via their e-mail address  and asks them to 
make the corrections suggested by the reviewer(s).Once the corrections are made, the re-
searcher should resend the article to the journal to be checked by the reviewer(s).

G. Upon completion of the review of the article by the reviewers, the editorial board of the jour-
nal shall informs the researcher whether their research was accepted or rejected. 

H. When submitting the article via electronic upload on the the journal’s website, publishing costs 
amounting to 250,000 IQD) must be paid, and this is according to the the Ministry of Finance’s 
letter no.  on/ / 2020If this payment is not made, the article will not be forwarded to a reviewer.

I. Submission is made electronically via the journal’s website.

Section Two: Article Review

The review process is in three stages:

The first stage: Initial (Preliminary) review:

The article is reviewed by the journal’s management body in a preliminary assessment to see if the ar-
ticle meets the journal’s requirements and that it is eligible for a revie, Here is what the process is like.

 - If the language used is not proficient enough, the article will be sent to a linguist for proofreading.

 The writing style is benchmarked with the one approved of by the journal to see if it is in alignment -
.with the publishing instructions of the journal

-The journal staff offer formatting changes to the author if required. And, if the work is returned by the 
author and is still unorganized, it will rejected and will not be forwarded for a review.

 - Every article or written piece will be subjected to a plagiarism detection tool or software to identify 
any instances of plagiarism. Authors are held responsible for the originality of their article content and 
the information it contains.

The Second Stage: Scientific Review

 After the article passes the preliminary review stage, it is sent to two specialist reviewers in the field. If 
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the article is rejected by one of them, the article is sent to a third reviewer, and this is because an article 
is only accepted with the approval of two reviewers.

The Third Stage: Approval of the Evaluation

The reviewer chooses one of three options:

1 -Rejection: a complete and final rejection of the article.

2 -Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of making the required amendments and 
changes.

3- Accepting the article as it is: The journal staff might still make some minor formatting changes, but 
the article is not subject to a second review and further scrutiny.

i: Evaluation Guidelines for Reviewers

During evaluation, please consider the following questions

1) Does the research make a valuable contribution to current knowledge and literature, 
in terms of the development of a theory, generating new data, or developing new 
methodology?

 )2  Is the research written and submitted in the light of the journal’s instructions to the 
authors?

3) Does the research adhere to the criteria that follow?
i. Knowledge and depth of understanding of basic concepts and issues

ii. Argument and its relevance to the assignment title 
iii. Analysis, including originality of examples provided
iv. Evidence and critical use of sources researched
v. Independent thought and personal evaluation of issues under discussion

vi. Accuracy and clarity of expression, grammar, and punctuation
vii. Logical organization and linking of ideas

viii. Systematic and standardized in-text citation and bibliographical references

4)The reviewer should either accept the research as submitted, demand a second evaluation after 
the suggested changes are made by the researcher, or, reject the research altogether.

ii.Classification Guidelines

1. An original scientific research demonstrates research results that have not previously been 
fully or partially published elsewhere.

2. The article under evaluation contains a comprehensive review of recent and current research 
in a particular area. Research in this category include questionnaires by their very nature and 
should contain references and critical assessments. References must be sufficient enough to 
allow for a good view of the subject.

3. Professional research should not be based on original research but must contribute to the ap-
plication of known research results and the introduction of theoretical concepts.

iii: Final Evaluation:

Please make your final decision by ommenting A and B, and filling in Tables 1, 2 and 3.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

25٤

A. In the light of the determination of the evaluation and the final judgement of your choice, it 
is possible to put in place the justifications that led to that decision: (Your judgments to be 
written here)

I accept the article because . . .

I reject the article because . . .

B . In the light of the determination of the evaluation and the final judgment you have
:chosen, recommendations for amendments by the researcher are to be made

I accept the research only if the researcher makes the following changes:

1.

2.

3.

Table (1) Procedural aspects of the research

WeakAcceptedFairGoodV.GoodAspects
Title of the article

☐ Research address
☐Research references
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☐The purpose of the research

Argument/ Claim
☐Its importance and merit the study
☐Its scientific value
☐)Findnings align with the resarch goal(s

☐.Hypotheses
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