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دەســتپاکیی ئەکادیمیــی رەنگدانــەوەی دوو خەســڵەتن:  یەکەمیــان، سەرڕاســتیی گەیانــدن و دۆزیینــەوە 

و پــەی پــێ بردنــی زانیاریــی و ئەنجامــەکان و، دووەمیــان هەڵگرتنــی بەرپرســیارێتییە بەرامبــەر هەمــوو 

ئــەو داتــا و ســەرچاوە و ئەنجامانەیــە کــە توێژیینەوەکــە ئەیانخاتــە روو. بۆیــە، لــەم ســۆنگەیەوە ئەکرێــت 

ئاســتی توێژیینــەوە و لێکەوتەکانــی بزانرێــت لــە هەمــوو ئاســتەکانی کەســێتیی ئەکادیمیــی توێــژەر، بەشــە 

زانســتیی و زانکــۆ و، بەکارهێنانــە ســراتیجییەکانی حوکومــەت و بــازاڕ و رەهەنــدە جیاجیاکانــی تــر.

بۆیــە، هەبــوون و زاڵبوونــی ئــەم خەســڵەتە بــە دییــوە ئەرێنییەکەیــدا لــە ناوەنــدە ئەکادیمییەکانــدا، لــە 

ــە ئابووریــی  ــەو هەمــووە قەیران ــا ئ ــە. ئەگین ــە و لەگرێژەنەچوونێکــی بەرچــاوی هەی قەیرانێکــی قووڵدای

ــدا- ــان وپۆیەک ــی ت ــەکات و، لەنواندن ــێ ئ ــان ت ــا رووم ــا پەیت ــە پەیت ــنبیرییەی ک ــی و رۆش و کۆمەڵایەتی

احداثیــات-  لــە راســتەهێڵێکدا بــە راســتەوانەیی هەڵئەکشــێت لەگــەڵ کات و زیادبوونــی دانیشــتووان و 

ــەکان( دا! ــی تایبەت ــە تیەبت ــگاکان )ب زانکــۆ و پەیمان

لــە تێگەیشــن لــەم تــان و پــۆ نەخشــاندنە، ئەکرێــت نیشــانەکانی پووکانــەوەی رەهەندەکانی پێشــکەوتن و 

خۆژیاریــی و ئاسایشــی نەتەوەیــی لــە گۆڤــارە ئەکادیمییەکانــەوە بــە متمانــەوە باوەڕداربــن لــە دەرکردنــی 

هــەر بڕیارێکــدا بــۆ ئــەو رەوشــە نالەبارنــە، گرتنەبــەری هــەر رێکارێــک و هــەر پێشــبیینییەکی زانســتییانە 

بــۆ پێشــبیینی چەندیــن ســاڵی داهاتــوو یــان بــۆ چەندیــن نــەوەی داهاتــوو.

ــی  ــە هەیەت ــەی ک ــەو گرنگیی ــەم خەســڵەتەدا، ب ــی ئ ــەڵ بەهەندوەرنەگرتن ــت، لەگ ــەدی ئەکرێ ــەوەی ب ئ

ــەوە(، جموجووڵێکــی  ــە زانکۆکان ــەت )ب ــدارەی دەوڵ لەســەر هــەردوو ئاســتی توێژەرانــی ئەکادیمیــی وئی

ــی  ــە ناوەندەکان ــە ل ــێ بەرنام ــەوەی ب ــی توێژیین ناسرووشــتیی و هەڵپەیەکــی سەرکێشــانەی بەرهەمهێنان

ــەر  ــی لەس ــی تایبەت ــان کەرت ــی ی ــی حوکومی ــچ داواکارییەک ــەوەی هیی ــێ ئ ــە ب ــە، ب ــدا هەی ئەکادیمیی

ــەوەی  ــۆ پلەبەرزکردن ــان ب ــاڵاکان ی ــتە ب ــۆ رش ــەرج ب ــەرک و م ــک ئ ــی هەندێ ــە بەجێهێنان ــە ل ــت، جگ بێ

ئەکدیمیاییــەکان. ئــەوەی ئەکرێــت بوترێــت )بــە گشــتیی!( لــە باشــری حاڵەتیشــیدا کــە ئەم خەسڵەتەشــی 

ــی  ــتیی و داهێنان ــی زانس ــپۆڕییەکاندا جیاکەرەوەیەک ــاو پس ــە ن ــەوەکان ل ــەی توێژیین ــۆی، زۆرب گرتبێتەخ

نییــە و ئاســتەکان وەک یــەک ئەبینرێــن، ســەرباری ئــەوەی کــە لــە دووتوێــی گۆڤارێکــدا چــاپ ئەکرێــن 

ــان  ــا دەرئەچێــت ی ــا پەیت ــەو هەمــوو گۆڤــارەی کــە پەیت ــەوەوە. باشــرین نموونــەش ئ ــە بیرچوون و ئەچن

ئــەو هەمــوو تێــزە ماســتەر و دکتۆرایــەی ئەنووسرێــن بــە بــێ هییــچ داواکاریــی و پێداویســتییەک کــە لــە 

لایەنێکــەوە مەبەســت بووبێــت جگــە لــە خەیاڵدانــی زانســتیی سەرپەرشــتیارەکان. هەرچــۆن ئــەو هەمــوو 

تواناســازییەی کــە لــە قۆناغێکــی زێڕییــن دا لــە بەردەســت بــوو، بــەڵام بــە بــێ هەبوونــی بەرنامەیەکــی 

وتەی ژمارە
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تۆکمــەی چارەنووسســازدا کــۆک لەگــەڵ پێداویســتییەکانی چــل پەنجــا ســاڵی داهاتــوو، ئــەو هەمــوو تێــز 

و بڕوانامەیــە هێنرانــەوە، تێــزەکان بــوون بــە میوانــی تــۆزی رەفــەکان و کەســە بڕوانامەدارەکانیــش چوونــە 

نــاو قاوغــی مامۆســتایی 

ــەڵام  ــت. ب ــی ئەوێ ــە هەســتیارە، بەڵکــو ئەمــە بەرنامــەی جیدی ــەم بابەت ــە ب ــژەدان نیی ــرە شــوێنی درێ ئێ

ــە. ــەم قەیران ــی ئ ــە بەتەنگەوەهاتن ــن ل ــگ و ســەرەکیی ئەبیین ــی گرن ــارەکان رۆڵ گۆڤ

گۆڤــاری کوردســتانیی بەردەوامــە لــە هەنــگاوی درووســت و بونیادنەرانــە لە شــەن و کــەوی توێژیینەوەکان 

ــە هاوکاریــی  ــەڵام ب ــەر و هێواشــە. ب ــە هەمــوو کارێکــدا رەتێن ــان، ئەگەرچیــی تەنهــا باڵیــی ل و نرخاندنی

توێــژەران، دەســتەی نووســەران و راوێــژکاران و هەڵســەنگێنەران بــەردەوام ئەبیــن و کــۆڵ نادەیــن.

سوپاس بۆ هەموو پەرۆشیی و دڵسۆزییتان لە بەردەوامیی و گەشەپێدانی ئەم گۆڤارە.

بفەرموون ژمارەیەکی تری نوێ.

شاد بن

                                                                                                       رزگار ئاغا رزگار ئاغا
                                        سکرتێری نووسین                                        سکرتێری نووسین
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پوختە:پوختە:
ئــەم توێژینەوەیــە لە)رۆڵــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا( ئەکۆڵێتــەوە و جەخــت لەســەر گرنگــی و ئــەم توێژینەوەیــە لە)رۆڵــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا( ئەکۆڵێتــەوە و جەخــت لەســەر گرنگــی و 
ــارەی  ــەروەردەکاران لەب ــەوەی مامۆســتایان و پ ــە ئامانجــی هۆشــیار کردن ــەکات، ب ــدا ئ ــە پرۆســەی فێرکردن ــان ل ــارەی کاریگەرییەکانی ــەروەردەکاران لەب ــەوەی مامۆســتایان و پ ــە ئامانجــی هۆشــیار کردن ــەکات، ب ــدا ئ ــە پرۆســەی فێرکردن ــان ل کاریگەرییەکانی
رۆڵ و گرنگیــی ئــەم تایبەتمەندییەیــی زمــان، بــەو پێیــەی رەنگــە بەشــێکی زۆری پــەروەردەکاران بــە هــۆی نەبوونــی هۆشــیاریی رۆڵ و گرنگیــی ئــەم تایبەتمەندییەیــی زمــان، بــەو پێیــەی رەنگــە بەشــێکی زۆری پــەروەردەکاران بــە هــۆی نەبوونــی هۆشــیاریی 
ــەوەدا، کــە  ــە پرۆســەی وانەوتن ــەدەن ل ــەی زمــان ن ــەم لایەن ــەوە زۆر گرنگــی ب ــی زمانەکەیان ــارەی فۆنۆلۆژی ــە ب ــی ل ــەوەدا، کــە و . زانیاریی ــە پرۆســەی وانەوتن ــەدەن ل ــەی زمــان ن ــەم لایەن ــەوە زۆر گرنگــی ب ــی زمانەکەیان ــارەی فۆنۆلۆژی ــە ب ــی ل و . زانیاریی
ــتەی  ــا کەرەس ــیکاریی(یە، هەروەه ــازی توێژینەوەکە)پەسنیی/ش ــەکات، رێب ــت ئ ــوازان درووس ــت بۆفێرخ ــار گرف ــەش زۆرج ــتەی ئەم ــا کەرەس ــیکاریی(یە، هەروەه ــازی توێژینەوەکە)پەسنیی/ش ــەکات، رێب ــت ئ ــوازان درووس ــت بۆفێرخ ــار گرف ــەش زۆرج ئەم
ــک  ــە تیش ــە، ک ــە لەوەدای ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــووە، گرنگی ــەوە وەرگرت ــەی خەڵک ــی رۆژان ــی ئاخاوتن ــە زمان ــان ل ــک توێژینەوەکەم ــە تیش ــە، ک ــە لەوەدای ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــووە، گرنگی ــەوە وەرگرت ــەی خەڵک ــی رۆژان ــی ئاخاوتن ــە زمان ــان ل توێژینەوەکەم
خراوەتــە ســەر یەکێــک لــە تایبەتمەندییــە گرنگەکانیــی زمــان ئەویــش فۆنیمــە ناکەرتییەکانــە، کــە رۆڵێکــی بەرچاویــان لە پرۆســەی خراوەتــە ســەر یەکێــک لــە تایبەتمەندییــە گرنگەکانیــی زمــان ئەویــش فۆنیمــە ناکەرتییەکانــە، کــە رۆڵێکــی بەرچاویــان لە پرۆســەی 
وانەوتنــەوەدا هەیــە، چونکــە رەنگــە بەشــێکی زۆری مامۆســتایان و پــەروەردەکاران ئاشــنا نەبــن بــە گرنگیــی و کاریگەریــی ئــەم وانەوتنــەوەدا هەیــە، چونکــە رەنگــە بەشــێکی زۆری مامۆســتایان و پــەروەردەکاران ئاشــنا نەبــن بــە گرنگیــی و کاریگەریــی ئــەم 
فۆنیمانــە لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا، هەربۆیــە لەســەر پــەروەدەکاران پێویســتە زۆر گرنگیــی بــەم لایەنــەی زمــان بــدەن،  بــەو فۆنیمانــە لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا، هەربۆیــە لەســەر پــەروەدەکاران پێویســتە زۆر گرنگیــی بــەم لایەنــەی زمــان بــدەن،  بــەو 
پێیــەی پێکهاتــەی بنەڕەتیــی کــردەی ئاخاوتنــن و جیــاوازن لــە زمانــی نووســین.  لــە ئەنجامــدا ئــەوە خراوەتــە روو، کــە فۆنیمــە پێیــەی پێکهاتــەی بنەڕەتیــی کــردەی ئاخاوتنــن و جیــاوازن لــە زمانــی نووســین.  لــە ئەنجامــدا ئــەوە خراوەتــە روو، کــە فۆنیمــە 
ناکەرتییــەکان وەک چەترێــک وان بــە ســەر )وشــە، بڕگــە، رســتە(کاندا،  هــەر بۆیــە لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا ئاســانکارییەکی ناکەرتییــەکان وەک چەترێــک وان بــە ســەر )وشــە، بڕگــە، رســتە(کاندا،  هــەر بۆیــە لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا ئاســانکارییەکی 
بــاش ئەکــەن لــە پێنــاوی دەربڕینێکیــی روونــر و کەمکردنــەوەی تێنەگەیشــتنەکان،  هەروەهــا ئــەوە پشتڕاســتکراوەتەوە هەریەکە بــاش ئەکــەن لــە پێنــاوی دەربڕینێکیــی روونــر و کەمکردنــەوەی تێنەگەیشــتنەکان،  هەروەهــا ئــەوە پشتڕاســتکراوەتەوە هەریەکە 
لــەم فۆنیمانــە بەشــدارن لــە واتــادا،  بــەو پێیەیــی هەریەکــە لــە )هێــز و ئــاوازە و وەســتان(ئەتوانن گرنگیــی و واتــای  وشــەیەک، لــەم فۆنیمانــە بەشــدارن لــە واتــادا،  بــەو پێیەیــی هەریەکــە لــە )هێــز و ئــاوازە و وەســتان(ئەتوانن گرنگیــی و واتــای  وشــەیەک، 
یاخــود رســتەیەک بگــۆڕن. ئــەم توێژینەوەیــە جگــە لــە پێشــەکیی و ئەنجــام خــۆی لــە دوو توێیــی دووبەشــدا ئەبینێتــەوە، بــە یاخــود رســتەیەک بگــۆڕن. ئــەم توێژینەوەیــە جگــە لــە پێشــەکیی و ئەنجــام خــۆی لــە دوو توێیــی دووبەشــدا ئەبینێتــەوە، بــە 
شــێوەیەک بەشــی یەکــەم بــۆ )کورتەیــەک دەربــارەی پرۆســەی وانەوتنــەوە( تەرخانکــراوە، کــە خــۆی لــەم تەوەرانــەدا ئەبینێتــەوە شــێوەیەک بەشــی یەکــەم بــۆ )کورتەیــەک دەربــارەی پرۆســەی وانەوتنــەوە( تەرخانکــراوە، کــە خــۆی لــەم تەوەرانــەدا ئەبینێتــەوە 
)وانەوتنــەوە وەک پرۆســەیەک، پرۆســەی وانەوتنــەوە چەمــک و ناســاندن، توخمــە ســەرەکییەکانی پرۆســەی وانەوتنــەوە، رێگــەی )وانەوتنــەوە وەک پرۆســەیەک، پرۆســەی وانەوتنــەوە چەمــک و ناســاندن، توخمــە ســەرەکییەکانی پرۆســەی وانەوتنــەوە، رێگــەی 
ــە ناونیشــانی)رۆڵ و  ــش ب ــەوەی ســەرکەوتوو(،  بەشــی دووەمی ــی وانەوتن ــەوە، تایبەتمەندییەکان ــەوە و شــێوازی وانەوتن ــە ناونیشــانی)رۆڵ و وانەوتن ــش ب ــەوەی ســەرکەوتوو(،  بەشــی دووەمی ــی وانەوتن ــەوە، تایبەتمەندییەکان ــەوە و شــێوازی وانەوتن وانەوتن
گرنگییــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان لــە پرۆســەی وانەوتنەودا(یــە،  کــە خــۆی لــەم تەوەرانــەدا ئەبینێتــەوە )پۆلێنکردنــی فۆنیمەکانــی گرنگییــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان لــە پرۆســەی وانەوتنەودا(یــە،  کــە خــۆی لــەم تەوەرانــەدا ئەبینێتــەوە )پۆلێنکردنــی فۆنیمەکانــی 
زمــان، فۆنیمــە ناکەرتییــەکان، رۆڵــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان پەیوەســت بــە پرۆســەی وانەوتنــەوە،  هێــز،  ئــاوازە،  وەســتان(. لــە زمــان، فۆنیمــە ناکەرتییــەکان، رۆڵــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان پەیوەســت بــە پرۆســەی وانەوتنــەوە،  هێــز،  ئــاوازە،  وەســتان(. لــە 
کۆتاییــدا ئەنجامەکانــی توێژینەوەکــە،  لیســتی ســەرچاوەکان،  پوختــەی توێژینەوەکــە بــە هــەر دوو زمانــی ئینگلیزیــی و عەرەبیــی کۆتاییــدا ئەنجامەکانــی توێژینەوەکــە،  لیســتی ســەرچاوەکان،  پوختــەی توێژینەوەکــە بــە هــەر دوو زمانــی ئینگلیزیــی و عەرەبیــی 
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پێشەکیی:پێشەکیی:
ــەر  ــە لەس ــت، هەربۆی ــردن دائەنرێ ــەروەردە و فێرک ــواری پ ــی ب ــە گرنگەکانی ــە پرۆس ــک ل ــە یەکێ ــەوە ب ــەی وانەوتن     پرۆس

مامۆســتا پێویســتە شــارەزاییەکی تــەواوی لــە رێگــە و شــێوازە جیاوازەکانــی پیداگۆجیــی و وانەوتنــەوەدا هەبێــت، لــە هەمــان 

کاتیشــدا پێویســتە گرنگیــی بــە ئاســتی دەنگســازیی بــدات، چونکــە ئــەم ئاســتەی زمــان لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا رۆڵێکــی 

یەکجــار بــاڵا ئەگێڕێــت لــە گەیاندنــی پەیــام و واتــای دەربڕینــەکان بــە شــێوەیەکیی راســت و درووســت، بــەو پێیەیــی پرۆســەی 

وانەوتنــەوە لــە رێگــەی کــردەی ئاخاوتنــەوە جێبەجــێ ئەکریــت، هەربۆیــە فۆنیمــە ناکەرتییــەکان )هێــزو ئــاوازە و وەســتان( 

ــە  ــان ل ــە رۆڵی ــت، هەربۆی ــدا دەرئەکەوێ ــردەی ئاخاوتن ــە ک ــان ل ــە گرنگیی ــەم فۆنیمان ــە ئ ــەو پرۆســەیە، وات ــن ل بەشــێک ئەب

پرۆســەی وانەوتنــەوەدا نابێــت نادیــدە بگیرێــت.  دەنگــی مامۆســتا رۆڵێکــی ســەرەکیی ئەبینێــت بــەو پێیــەی لــە رێگەیــەوە 

. زانیاریــی لــە پۆڵــدا ئەگوازرێتــەوە، واتــە روونیــی لــە قســەکردن و بێژەکردنــی درووســت زۆر گرنگــە بــۆ ئــەوەی فێرخــوازان 

لەبابەتەکــە تێبگــەن، دەنگێکــی بــاش ئەتوانــێ زۆر بــە ئاســانی ســەرنجی خوێنــدکاران رابگرێــت و بیپارێزێت و لە هەمــان کاتدا 

دڵنییــا بێــت لــەوەی، کــە پەیامەکــە بــە شــێوەیەکی کاریگــەر گەیشــتووە. لەبەرئــەوە پــەروەردەکاران ئەتوانــن بــۆ باشــرکردنی 

توانــای پەیوەندییکــردن و لەیەکــر گەیشــن گرنگییەکــی زیاتــر بەلایەنــی دەنگســازیی بــدەن و لــە نــاو دەنگسازییشــدا فۆنیمــە 

ــەو  ــوو ئ ــگ و هەم ــی دەن ــەوەدا لایەن ــە پرۆســەی وانەوتن ــت. ل ــێ ببینرێ ــرێ  ســوودێکی  زۆری ل ــە ئەتوان ــەکان، ک ناکەرتیی

دیاردانــەی پەیوەندییــان بــە دەنگــەوە هەیــە، کار ئەکەنــە ســەر بــڕی چۆنێتیــی و چەندێتیــی گەیشــتنی ئــەو پەیامــەی، کــە 

مامۆســتا ئەیــەوێ بــە خوێنــدکاری بگەیەنێــت. واتــە بەکارهێنانــی دەنــگ بــە شــێوەیەکیی درووســت ئەتوانــێ رۆڵێکــی گرنــگ 

لــە پرۆســەی)فێرکردن و فێربــوون(دا ببینێــت، بــەو پێیــەی یارمەتیــدەرە لــە گەیاندنــی پەیــام و بیرۆکــەکان بــە باشــیی. 

بەشی یەکەم/ کورتەیەک دەربارەی پڕۆسەی وانەوتنەوەبەشی یەکەم/ کورتەیەک دەربارەی پڕۆسەی وانەوتنەوە

))Teaching as a ProcessTeaching as a Process( وانەوتنەوە وەک پڕۆسەیەک )( وانەوتنەوە وەک پڕۆسەیەک )١١//١١((

   پڕۆســەی وانەوتنــەوە بــە یەکێــک لــە پڕۆســە گرنگەکانیــی بــواری پــەروەردە و فێرکــردن دائەنرێــت، چونکــە لــە لایەکــەوە 

پەیوەســتە بــە خــودی تاکــەوە لــە لایەکــی تریشــەوە بــە خاڵــی یەکــەم و دەســتپێکی بەرەوپێشــچوون و گەشــەکردن و بنیاتنانی 

ژیاریــی و شارســتانێتیی دائەنرێــت، هەربۆیــە ئەگــەر بمانەوێــت تاکەکانمــان بەرەوپێــش بچــن پێویســتە چاوێــک بــە پڕۆســەی 

ــییکردنی .  ــی هاوبەش ــە و ئەرک ــی فرەلایەن ــەیەکی کرداری ــەوە پرۆس ــەی وانەوتن ــێنینەوە. پرۆس ــدا بخش ــەروەردە و فێرکردن پ

زانیاریییــە لــە نێــوان فێرخوازانــدا، کــە ئامانــج لێــی گەشــەکردن و پەروەردەکردنــی خوێندکارانــە، ئاشکراشــە پرۆســەی 

وانەوتنــەوە لــە ناوەڕۆکدا))بریتییــە لــە چاندنــی تــۆوی بیــری رەخنەگرانــە و کارکــردن لەســەرئەوەی فێرخــواز ئاراســتە بکرێــت 

ــی  ــەر دانان ــردن لەس ــە کارک ــت. ((),)Schoenfeld,١999,250هەربۆی ــوون هەبێ ــن و فێرب ــۆ زانیی ــی ب ــە تینوێتی ــەوەی، ک ب

پلانێکــی ورد و گونجــاو لــە هەمــان کاتــدا پــەرەدان بــە توانــای پەیوەندییکــردن لەگــەڵ فێرخــوازە جۆراوجــۆرەکان و ناســینی 

پێداویســتییەکانیان بــە بەشــێکی یەکجــار بــاڵا لــە پرۆســەی فێربوونــدا دائەنرێــت. 

  لەراســتیدا، کاتێــک کەســێک . زانیارییــی یاخــود لێهاتوویــی بەکەســێکی تــر ئەبەخشــێت بــاو و ئاســاییە، کــە کردارەکــە وەک 

فێرکــردن وەســف بکرێــت، واتــە بەخشــینی . زانیاریییــەکان بەواتــای هاوبەشــیکردنی ئەزموونــەکان و گەیاندنــی . زانیارییــی 

ــت  ــەر جەخ ــت، وەک هون ــەیر ئەکرێ ــتێک س ــەم وەک زانس ــک ه ــەم وەک هونەرێ ــەوە ه ــەی وانەوتن ــت، بۆیە()پرۆس دێ

لەســەر توانــای خەیاڵیــی و هونەرییەکانــی مامۆســتا ئەکاتــەوە لــە درووســتکردنی دۆخێکــی شایســتە لــە پۆلــدا، بــۆ ئــەوەی 

ــۆ  ــتە ب ــە پێویس ــەکان، ک ــی و کرداریی ــگاوە لۆژیکی ــەر هەن ــە س ــک ئەخات ــتیش تیش ــن. وەک زانس ــن فێرب ــدکاران بتوان خوێن
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گەیشــن بــە ئامانجێکــی پەروەردەیــی کاریگــەر پەیــڕەو بکرێــت())Major,20١4,23(، ئاشکراشــە وانەوتنــەوە تەنیــا لــە شــوێنی 

فەرمیــی یاخــود پۆلــدا ســنوردار نییــە، بەڵکــو ئەشــێت لــە چوارچێــوەی جۆراوجــۆردا رووبــدات وەک)قوتابخانــە، زانکــۆ، شــوێنی 

کار، . . . . هتــد(، یــان لەشــوێنە نافەرمییەکانــی وەک)مــاڵ، کۆمەڵــگا، . . . . . هتــد(. 

 Teaching process concept and introduction 2/١(پڕۆسەی وانەوتنەوە چەمک و ناساندن(

ــەڵ  ــی و کەســی خــۆی لەگ ــاری پەروەردەی ــت ڕەفت ــە پێویســتی ئەزانێ ــتا ب ــە مامۆس ــەوە پرۆســەیەکە، ک    چەمکــی وانەوتن

فێرخوازەکانیــدا هاوبەشــی بــکات. وانەوتنــەوە بــە لایەنــی پراکتیکــی فێرکــردن و شــێوە گرنگەکانــی دائەنرێــت، فێرکردنیــش کارا 

نابێــت تاوەکــو پێشــر پلانــی بــۆ دانەڕێژرابێــت و بەڕێگەیەکــی ڕێکخــراو و یــەک لــەدوای یــەک نەخشەســازی بــۆ نەکرابێــت، 

لەبەرئــەوە )وانەوتنــەوە چالاکییەکــی پێکــەوە بەســراوە بــە ئامانجــی وروژانــدن و ئاســانکردنی ئەرکــی فێربوون()ســیوەیلی، 

20١4، ١١(، کەواتــە وانەوتنــەوە چەمــک و پڕاکتیکێکــی بنەڕەتییــە، کــە بریتییــە لــە گواســتنەوەی . زانیاریــی و لیهاتوویــی لــە 

کەســێکەوە، کــە بــە مامۆســتا یاخــود پــەروەردەکار نــاسراوە. ئــەم پڕۆســەیە رۆڵێکــی ناوەنــدی لــە پــەروەردە و گەشــەپێدانی 

ــدن لەگــەڵ  ــە خۆگونجان ــە بەردەوامــە ل ــەوە بوارێکــی داینامیکــی و پەرەســەندووە، ک ــان وانەوتن ــت. بێگوم ــدا ئەگێڕێ مرۆیی

ــەکان  ــەر تاک ــوڵ لەس ــی ق ــت کاریگەریییەک ــاش ئەتوانێ ــی ب ــگادا. فێرکردنێک ــوازان و کۆمەڵ ــتییەکانی فێرخ ــی پێداویس گۆڕان

وکۆمەڵــگا بەجێبهێڵێــت، بــەو پێیــەی رۆڵێکــی چارەنوسســاز ئەگێڕێــت لــە داڕشــتنی داهاتــوو لــە رێگــەی ئامادەکردنــی تاکەکان 

بــەو . زانیاریــی و لێهاتووییانــەی، کــە پێویســتییانە بــۆ ســەرکەوتن لــە ژیانــی کەســیی و پیشــەیی خۆیانــدا. ئاشکراشــە هەمــوو 

ــی  ــە . زانیاری ــەک ل ــە تێکەڵەی ــتی ب ــەر پێویس ــی کاریگ ــت. )فێرکردن ــوو ئەبێ ــی داهات ــەر قۆناغ ــی لەس ــک کاریگەری قۆناغێ

)پیداگۆجیــی، تواناکانــی پەیوەندییکــردن، . هاوســازیی، گونجانــدن و پابەندبــوون بــە یارمەتیدانــی خوێنــدکاران( بــۆ گەیشــن 

ــن زۆر  ــەوە ئەتوان ــە شــێوازەکانی وانەوتن ــن، ک ــەوە بکەی ــاژە ب ــە ئام ــە()Coe,20١4,9( گرنگ ــوون هەی ــی فێرب ــە ئامانجەکان ب

جیــاواز بــن بەپێــی بابەتەکــە و ئاســتی پۆلــەکان و پێداویســتییە تایبەتەکانــی ئــەو خوێندکارانــەی، کــە وانەیــان پێئەوترێتــەوە. 

بێگومــان پــەروەردەکاران بۆچــوون و بیرۆکــەی جیاوازییــان ســەبارەت بــە ناســاندنی پڕۆســەی وانەوتنــەوە هەیــە و هەریەکــەو 

لــە روانگــە و گۆشــەنیگای جیــاوازەوە پرۆســەکە ئەناســێنن بــەم شــێوەیە:

   )جــۆن بروباچــەر- John Brubacher()١939( بــەم شــێوەیە پرۆســەی وانەوتنــەوە ئەناســێنێت و ئەڵێــت:)) فێرکــردن بریتییــە 

لــە ڕێکخســن و دەســتکاریکردنی دۆخێــک، کــە تێیــدا بۆشــایی یاخــود بەربەســت هەیــە، کــە تــاک هەوڵــی تێپەڕاندنــی ئــەدات 

 .)20١4,5,Rajagopalan())و لــە ئەنجامــی ئــەو کارەدا لێیــەوە فێــر ئەبێــت

ــە  ــردارەکان، ک ــە ک ــتەمێکە ل ــردن سیس ــاندووە و ئەڵێت:))فێرک ــێوەیە ناس ــەم ش ــەوەی ب ــش وانەوتن ــمیس- Smith(ی    )س

 .)20١4,7,Coe ())مەبەســت لێــی هاندانــی فێربوونــە

ــدکار، مامۆســتا،  ــن لە)خوێن ــەوە چالاکییەکــی ســێ جەمســەرییە، کــە بریتی    )جــۆن دیــوی- John Dewey( پێیوایە))وانەوتن

ژینگــە( هــەر لەبــەر ئەمەشــە وانەوتنــەوە پێــی ئەوترێــت) Tri polar process((()Kalam,202١,53(، )دیــوی( زۆر جەخــت 

ــوو  ــر هەم ــی ت ــەدات، بەواتایەک ــدا رووئ ــەی کۆمەڵایەتی ــگا و ژینگ ــە کۆمەڵ ــەک ل ــوو پەروەردەی ــە هەم ــەوە، ک ــەوە ئەکات ل

ژینگــەی تــاک ئەبێــت بــە ســەرچاوەی پــەروەردە. 

   بــە رای هەریەکــە لە)دەیڤــس و گاگــن-Davis, Gagne(یش))وانەوتنــەوە پرۆســەیەکی زانســتییە و پێکهاتــە ســەرەکییەکانی 

 .)20١4,5,Rajagopalan ())بریتیــن لە:نــاوەڕۆک، پەیوەندییکــردن ، فیدبــاک

ــردارو  ــرە ک ــەوە زنجی ــەی وانەوتن ــە پرۆس ــن، ک ــەوە هەڵهێنجی ــن ئ ــانەدا ئەتوانی ــەم پێناس ــوو ئ ــنایی هەم ــر رۆش ــە ژێ    ل

چالاکییەکــی سیســتماتیک و رێکخــراوە، کــە لــە لایــەن پەروەردەکارانــەوە بەکارئەهێنرێــن بــۆ ئاســانکاریی فیربوون و تیگەیشــن 
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ــەکان،  ــۆ وان ــان ب ــی وەک)پلاندان ــە شــێوەیەکی گشــتیی چالاکییەکان ــەوە ب ــدکاران، جگــە لەمــەش پرۆســەی وانەوتن ــە خوێن ل

پێشکەشــکردنی رێنماییــەکان، هەڵســەنگاندن و فیدباک(لەخــۆ ئەگرێــت، کــە دواجــار هەموویــان ئامانجیــان بەرزکردنــەوەی 

ئەزموونــی فێربــوون و یارمەتییدانــی خوێندکارانــە بــۆ گەیشــن بــە ئامانجــە پەروەردەییــە تایبەتــەکان، کەواتــە ئەتوانیــن بڵێیــن 

ــی  ــوون و لێهاتووییەکان ــەوەی ســەرکەوتنی پرۆســەی فێرب ــەن، کــە رەنگدان ــەو ئامرازان ــەوە ئ ــی پڕۆســەی وانەوتن تەکنیکەکان

مامۆســتا پیشــان ئــەدەن. 

: The elements of teaching process 3/١( توخمە سەرەکییەکانی پرۆسەی وانەوتنەوە(

   پرۆســەی وانەوتنــەوە چەنــد توخمێکــی ســەرەکیی لەخــۆ ئەگرێــت، کــە پێویســن بــۆ ئــەوەی پرۆســەی )فێرکــردن و فێربوون-

ــەن  ــن ئەک ــەروەردەکاران دابی ــۆ پ ــی گشــتگیر ب ــە چوارچێوەیەک ــەم توخمان ــدات، ئ ــەر رووب Teaching&learning (ی کاریگ

ــەی  ــی پرۆس ــە جەوهەریەکانی ــرەدا توخم ــان. لێ ــێوازەکانی وانەوتنەوەی ــەنگاندنی ش ــردن و هەڵس ــان و جێبەجێک ــۆ پلاندان ب

)87-20١7,83,Banner and Cannon( :ــە روو ــەوە ئەخەین وانەوتن

)3/١-١(دانانــی ئامانجــەکان)setting goals(:دانانــی ئامانــج بەشــێکی گرنگیــی پرۆســەی وانەوتنەوەیــە، کــە تێیــدا مامۆســتایان 

وانــە و چالاکییەکانیــان لەســەر بنەمــای ئــەو ئامانجانــە دائەڕێــژن، کــە ئەیانەوێــت فێرخــوازان بــە دەســتی بهێنــن. ئامانجــەکان 

یارمەتیدەرێکــی باشــن لــە هەڵبژاردنــی کەرەســتەی فێرکاریــی و شــێواز و ســەرچاوەی گونجــاو بەشــێوەیەک دانانــی ئامانجەکان 

ســتانداردێک دابیــن ئەکــەن، کــە ئەتوانرێــت گەشــە و پێشــکەوتنی خوێنــدکاران بەپێــی ئــەو ســتانداردە بپێورێت. جگــە لەمەش 

پــەروەردەکاران ئەتوانــن هەڵســەنگاندن بــۆ فێرخــوازان بکــەن، کــە ئایــا خوێنــدکاران ئامانجەکانیــان بەدیهێنــاوە یاخــود نــا؟ 

بــە شــێوەیەکی گشــتیی ئەتوانیــن بڵێیــن دانانــی ئامانجــەکان هەنگاوێکــی ســەرەتایی و بنەڕەتییــە لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا، 

ئامانجــە دیاریکــراوەکان نەخشــە رێگەیــەک بــۆ مامۆســتایان و خوێنــدکاران دابیــن ئەکــەن، بــۆ ئــەوەی پــەروەردەکاران دڵنیابــن 

لــەوەی ئەزمونەکانــی فێرکــردن و فێربــوون ئامانجــدار و کاریگــەر بــوون. 

دیزاینکردنــی  لــە  بریتییــە  و  وانەوتنەوەیــە  پرۆســەی  گرنگیــی  بەشــێکی  )planning(:پلاندانــان  )3/١-2(پلاندانــان 

ــەوە  ــی ورد و بیرکردن ــە پلاندانان ــی کاریگــەر ل ــن، فێربوون ــدا هاوتەری ــی فێربوون هەڵســەنگاندنەکان، کــە لەگــەڵ ئامانجەکان

دەســت پــێ ئــەکات. پلاندانــان یارمەتــی مامۆســتایان ئــەدات روونیــی بکەنــەوە، کــە ئەیانەوێــت خوێنــدکاران چــی فێربــن. 

Coe,2014,9

John Brubacher

Rajagopalan,2014,5

Smith

 Coe,2014,7

John Dewey

 Tri polar processKalam,2021,53

Davis, Gagne

 Rajagopalan,2014,5
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ــت  ــدەر بێ ــێوەیەک یارمەتی ــەن، بەش ــان ڕێکبخ ــە فێرکارییەکانی ــەدات چالاکیی ــتایان ئ ــە مامۆس ــە ب ــان رێگ ــا پلاندان هەروەه

لــە بڕیــاردان لەســەر ئــەوەی، کــە چ ناوەڕۆکێــک بگرێتــەوە، چ شــێوازێکی فێرکــردن بەکاربهێنرێــت و چ ســەرچاوەیەک 

ــت  ــەرچاوەی پێویس ــن س ــتایان ئەتوان ــەوە، مامۆس ــەی پلاندانان ــە رێگ ــەش ل ــە لەم ــدا، جگ ــی وانەکان ــە کات ــت ل بەکاربهێنرێ

وەک(کتێبــی خوێنــدن، کەرەســتەی مالتیمیدیــا، ئامرازەکانــی فێرکــردن) دەستنیشــان بکــەن و کۆیانبکەنــەوە. ئەمــەش دڵنیایــی 

ئــەدات لــەوەی، کــە پرۆســەی وانەوتنــەوە بــە باشــی پشــتگیری ئەکرێــت و ســەرچاوەکان بــە شــێوەیەکی کارا بەکارئەهێنرێــن. 

کۆکردنــەوەی  بۆ))پرۆســەی  ئاماژەیــە  هەڵســەنگاندن  وانەوتنــەوەدا  پرۆســەی  )3/١-3(هەڵســەنگاندن)assessment(:لە 

. زانیارییــی بــۆ باشــر تێگەیشــن لــە خاڵــە بەهێــز و لاوازەکانــی فێربوونــی خوێنــدکار(()Taras,20١0,365(، بێگومــان 

هەڵســەنگاندنەکان فیدباکێکــی بــە نــرخ  بــە مامۆســتایان ئــەدەن، ئەمــەش وا ئــەکات پــەروەردەکاران دەســتکاریی شــێوازی 

وانەوتنەوەکانیــان بکــەن، بــۆ ئــەوەی بتوانــن باشــر پێداویســتییەکانی فێرخوازانیــان دابیــن بکــەن، ئەمــەش بــەو واتایــە دێــت، 

کــە ئەگــەر هەڵســەنگاندنەکان بــە شــێوەیەکی بنیاتنــەر بەکاربهێنرێــن ئەتوانــن پاڵنەرێکــی گــەورە بــن بــۆ ئــەوەی فێرخــوازان 

ــوون بکــەن.  ــر بەشــداری پرۆســەی فیرب زیات

ــک و  ــراتیژی و تەکنی ــەو س ــەر ئ ــۆل تیشخستنەس ــی پ ــۆل)classroom management(:بەڕێوەبردن ــی پ )3/١-4(بەڕێوەبردن

ــرکاری بەرهەمــدار و ئەرێنیــی  ــۆ درووســتکردن و پاراســتنی ژینگەیەکــی فێ ــن ب ــەکاری ئەهێن شــێوازانەیە، کــە مامۆســتایان ب

ــوون  ــدکاران و دڵنیاب ــۆ پێشخســن و بەشــدارییکردنی خوێن ــە ب ــۆل زۆر گرنگ ــەی پ ــی کاریگەران ــدا. بەڕێوەبردن ــە پۆلەکانیان ل

ــە  ــە ل ــە درووســتکردنی متمان ــوون رەخســاوە. وات ــی فێرب ــزداردا باشــرین دەرفەت ــە کەشــێکی ســەلامەت و رێ ــەوەی، کــە ل ل

نێــوان مامۆســتا و خوێنــدکاران زۆر گرنگــە کاتێــک خوێنــدکاران هەســت بــە رێــز و بەهــا ئەکــەن؛ ئەگــەری ئــەوە زیاتــرە، کــە 

بــە شــێوەیەکی ئەرێنیــی بەشــداریی پرۆســەی فێربــوون بکــەن. 

)3/١-5(فیدباک)Feedback(:لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا فیدبــاک بریتییــە لــەو . زانیارییانــەی، کــە بــە خوێنــدکاران ئەدرێــت 

ســەبارەت بــە شــێوازی کارکــردن، یــان تێگەیشــتنیان لــە بابەتێــک یاخــود کارامەیییــەک. فیدبــاک پرۆســەیەکی دوولایەنەیــە، کــە 

تێیــدا مامۆســتا ئەتوانێــت لــە ئاســتەنگەکانی خوێنــدکاران تێبــگات و لەســەر ئــەو بنەمایــە شــێوازی وانەوتنــەوەی بگونجێنێــت، 

ئاشکراشــە فیدباکــی بنیاتنــەر ئەتوانێــت متمانــە و پاڵنەرەکانــی خوێنــدکاران بــەرز بکاتــەوە، ئەمــەش وایــان لــێ ئــەکات زیاتــر 

ئامــادە بــن و بەشــداریی پرۆســەی فێربــوون بکــەن. 

ــەرم  ــە لەســەر مامۆســتایان پێویســتە ن ــەدان ، هەربۆی ــە جوڵ ــەردەوام ل ــدراون و ب ــە بەیەکــەوە گرێ ــەم توخمان    بێگومــان ئ

و نیــان بــن و وەڵامــدەرەوە بــن بــۆ گۆڕانــی پێداویســتییەکانی خوێندکارانیــان. بەمــەش ئەتوانیــن بڵێیــن پرۆســەی فێرکردنــی 

ــی  ــتییە جۆراوجۆرەکان ــەت و پێداویس ــوەی تایب ــی چوارچێ ــە بەپێ ــە، ک ــەم توخمان ــەک ل ــە تێکەڵەی ــە ل ــەرکەوتوو بریتیی س

ــت.  ــوازان بگونجێ فێرخ

))Teaching method & teaching styleTeaching method & teaching style(رێگەی وانەوتنەوە و شێوازی وانەوتنەوە)(رێگەی وانەوتنەوە و شێوازی وانەوتنەوە)١١//44

ــاوی  ــەروەردەکاران لەپێن ــەوەن، کــە پ ــاوازی پرۆســەی وانەوتن ــی جی ــەوە دوو لایەن ــەوە و شــێوازی وانەوتن    رێگــەی وانەوتن

ــن بەشــێوەیەک: ــەکاری ئەهێن فێربوونێکــی کاریگــەر ب

ــە  ــەفە  و تیۆریی ــەو فەلس ــۆ ئ ــە ب ــەوە ئاماژەی ــی وانەوتن ــود پیداگۆجی ــەوە یاخ ــەی وانەوتن ــەی وانەوتنەوە:رێگ 4/١- آ(رێگ

سەرتاســەرییەی، کــە رێنمایــی مامۆســتا ئــەکات چۆن کەرەســتەکانی فێــرکاری دیزایــن بــکات و چالاکییەکانیی پــۆل ئەنجامبدات 

و لــە هەمــان کاتــدا فێربوونــی خوێنــدکار هەڵبســەنگێنێت)Dmitrichenkova,2020,40(، بــە واتایەکــی تــر ئــەو رێگەیەیــە، 
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کــە تیشــکدەخاتە ســەر ئــەو فەلســەفەو بنەمــا و رێنماییانــەی، کــە پــەروەردەکار پەیــڕەوی ئــەکات بــۆ گەیاندنــی . زانیارییــی 

و ئاســانکاریی تێگەیشــن لــە فێرخــوازان. 

ــۆ پێشکەشــکردنی رێنمایــی و کارلێککــردن  ــە، کــە مامۆســتا ب 4/١- ب(شــێوازی وانەوتنەوە:ئــەو شــێواز و تەکنیکــە تایبەتانەی

لەگــەڵ خوێنــدکاران بەکاریئەهێنێــت. شــێوازی وانەوتنــەوە زیاتــر پەیوەنــدی بــە کەســایەتی مامۆســتا و رەفتــار و هەڵبژاردنــی 

فێرکارییــەوە هەیــە لــە چوارچێــوەی فراوانــری رێبــازی فێرکردنــدا، واتــە ئــەم جــۆرە لــە شــێوازی وانەوتنەوە)رەفتــاری مامۆســتا، 

ــۆل، شــێوازەکانی بەشــداریکردن( لەخــۆ  ــی پ ــی بەڕێوەبردن ــا، تەکنیکەکان ــی تەکنەلۆژی شــێوازی پەیوەندییکــردن ، بەکارهێنان

ئەگرێــت)Al-Rawi,20١3,١00(، کــە ئەمــەش دواجــار ئەتوانــێ کاریگەرییەکــی بەرچــاوی لــە پرۆســەی فێربوونــدا هەبێــت. 

   ئاشــکرایە، ئــەم دوو چەمکــە جیاوازییەکــی زۆر لــە نیوانیانــدا هەیــە بــە شــێوەیەک هەرچــی رێگــەی وانەوتنەوەیە)چەمکێکی 

گشــتگیر و گەورەتــرو فراوانــرە، بــەڵام شــێوازی وانەوتنــەوە بەنــدە بــە ســیفەتی تاکەکەســی مامۆســتاوە، کــە هیــچ یاســایەکی 

ــو  ــن تاوەک ــن بڵێی ــتیی ئەتوانی ــێوەیەکی گش ــە ش ــە ب ــوڵ، 20١4، ١07 (، کەوات ــەوە نییە))رس ــێوازی وانەوتن ــۆ ش ــراو ب دیاریک

ئێســتاش))رێژەیەکی بــاش لــە مامۆســتایان جیــاوازی لــە نێــوان رێگــە و شــێوازەکانی وانەوتنــەوەدا ناکــەن، بــەڵام لــە راســتیدا 

رێگــەی وانەوتنــەوە ئەکرێــت بــە چەندیــن شــێوازی جیــاواز پێشکەشــبکرێت(()قەرەچەتانی، 20١4، ١4(، لەبــەر ئــەوە 

ــێوازەکەیان  ــەڵام ش ــە روو، ب ــدن بخەن ــی خوێن ــی پرۆگرامەکان ــە جیاوازەکان ــە بابەت ــەک رێگ ــتا بەی ــن مامۆس ــت چەندی ئەکرێ

ــەوەدا ئەتوانیــن بڵێیــن هــەر مامۆســتایەک شــێوازی تایبــەت بەخــۆی  ــر رۆشــنایی ئ ــە ژێ ــە ل ــاواز بێــت، کەوات ــە یەکــر جی ل

هەیــە، کــە جیایئەکاتــەوە لــە مامۆســتایەکی تــر، بــۆ نموونــە زۆربەمــان لــە ئەزموونــی ژیانــی فێرخوازیمانــدا بینیومانــە چەنــد 

ــەش،  ــۆ، هاوب ــیار و وەڵام، گفتوگ ــەوە وەک رێگەی)پرس ــە وتۆت ــەک رێگ ــان بەی ــی خوێندنی ــی پرۆگرامەکان ــتایەک بابەت مامۆس

نمایــش، ئەزموونــی، . . . . هتــد(، بــەڵام شــێوازی وانەوتنەوەکەیــان بــە تــەواوی لەیەکــر جیــاواز بــووە. 

))١١//55(تایبەتمەندییەکانی وانەوتنەوەی سەرکەوتوو(تایبەتمەندییەکانی وانەوتنەوەی سەرکەوتوو

   مامۆســتای ســەرکەوتوو بــۆ بەدەســتهێنانی ئامانجەکانــی فێرکــردن چەنــدان رێگــەی ســەردەمییانە هەڵئەبژێرێــت لــە پێنــاو 

ئــەوەی بتوانێــت ســود بەفێرخوازەکانــی بگەیەنێــت، هەربۆیــە هەڵبژاردنــی رێگەیەکــی نــوێ و گونجــاو بــۆ وانەوتنــەوە بــە 

خاڵێکــی گرنــگ ئەژمــار ئەکرێــت، لەمــڕوەوە خوێنــدکاران و مامۆســتایان پێویســتیان بــە پەرەپێدانــی متمانــەی یەکــر هەیــە، 

ــدا، چونکــە  ــە پۆل ــی ل ــە درووســتکردنی کەشــێکی ئەرێنی ــان لەســەرە ل ــەروەردەکاران بەرپرســیارێتییەکی گەورەی ــان پ بێگوم

ئەرکیــان گەیاندنــی . زانیاریییــە بــە فێرخــوازان و ئامــادە کردنیانــە بــۆ هەمــوو ئــەو ئاڵەنگارییانــەی، کــە دێتــە پێشــیان هــەم 

)١58-20١9,١53,Shikalepo(:لــە ژیانــی رۆژانەیانــدا و هــەم لــە ژیانــی پیشــەییاندا. لــە گرنگریــن تایبەتمەندییەکانیــش

))Professional CharacteristicsProfessional Characteristics(تایبەتمەندی پیشەیی)(تایبەتمەندی پیشەیی)١١//55--١١((

   ئــەم تایبەتمەندییــە لەســەر بنەمــای پێداویســتییە پیشــەییەکانی مامۆســتایان و گونجــاوی بــۆ خزمەتکــردن و بەجێگەیاندنــی 

ئەرکەکانــی پیشــەی وانەوتنــەوە دامــەزراوە. تایبەتمەنــدی پیشــەیی پەیوەنــدی بــە زانینــی ناوەڕۆکــی پیداگۆجییــەوە هەیــە. 

مەبەســتیش لــە پیداگۆجیــی ئاماژەیــە بۆ))لایەنــی تیــۆری و پڕاکتیکــی پڕۆســەی پــەروەردە و فێرکــردن، واتــە پیداگۆجیــی ئــەو 

شــێواز و ســراتیژی و بنەمایانــە لەخــۆ ئەگرێــت، کــە پــەروەردەکاران بــەکاری ئەهێنــن بــۆ ئاســانکاری فێربــوون و یارمەتیدانــی 

خوێنــدکاران بــۆ بەدەســتهێنانی ). زانیاریــی، لێهاتوویــی، هەڵوێســت و بەهــاکان(. بەمــەش ئەتوانیــن بڵێیــن پیداگۆجیــی لایەنــە 

جۆراوجۆرەکانــی وانەوتنــەوە لەخــۆ ئەگرێــت، لەوانــە )دیزاینــی مەنهــەج، تەکنیکەکانــی فێرکــردن، شــێوازی هەڵســەنگاندن و 
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فەلســەفەی گشــتیی پــەروەردە( (()Al-Rawi,20١3,١١(. مامۆســتای ســەرکەوتوو پێویســتە بــە باشــیی ئاشــنای پیداگۆجییەکانی 

فێرکــردن بێــت، چونکــە هەمــوو پــەروەردەکاران ئامانجیــان پەرەپێــدان و دابینکردنــی پەروەردەیەکــی کوالێتــی بــەرزە، هــەر 

ــە  ــی و تایبەتمەندیی ــی و . زانیاریی ــە کارامەی ــان ب ــە پەیوەندیی ــن، ک ــە ئەبەس ــەو لێهاتووییان ــت ب ــر پش ــە زیات لەبەرئەمەش

ــدا  ــی ناوەڕۆکــی پیداگۆجیی ــە زانین ــوون ل ــی ب ــە)Burentt&Lingam,2007,2١( ، لێهاتووی ــە درووســتەکانەوە هەی پیداگۆجییی

ئــەوە ئەگەیەنێــت، کــە پــەروەردەکاران ئەزانــن چــۆن فێرخــوازان رێکبخــەن و فێریــان بکــەن، بــە شــێوەیەک بتوانــن 

ــدا،  ــی توێژینەوەیەک ــە دۆزینەوەکان ــک ل ــە لەگــەڵ یەکێ ــدا نیشــانبدەن، ئەمــەش هاوتەریب ــە ناوەڕۆکــی فێربوون شــارەزایی ل

کــە لەوڵاتی)ئوســرالیا( ئەنجامــدراوە تێیــدا ئامــاژە بــە گرنگیــی . زانیاریــی ناوەڕۆکــی پیداگۆجیــی کــراوە و گەیشــتوون بــەو 

ئەنجامــەی، کــە فێرخــوازان توانــای روونکردنــەوەی بــاش لــە لایــەن مامۆســتایانەوە و هەروەهــا بەشــداریکردنیان لــە ناوەڕۆکی 

)20١9,١54,Shikalepo(ــاڵا هەڵســەنگاندووە ــی ب ــدا وەک تایبەتمەندییەکــی گرنگیــی فێرکردن وانەکان

   لــەم ســۆنگەیەوە ئەتوانیــن بڵێیــن مامۆســتای بــاش تەکنیکەکانــی درووســتکردنی ژینگەیەکــی فێــرکاری رێــک و پێــک و لەبــار 

ئەزانێــت و ناوەڕۆکــی بابەتەکــە بــە روونیــی بــۆ فێرخــوازان ئەخاتــە روو، هەروەهــا مامۆســتای بــاش تەنهــا ئەوانــە نیــن، کــە 

مامۆســتان بەهــۆی هەبوونــی بڕوانامەیەکــی پیشــەیی، بەڵکــو ئەوانــەن، کــە توانــای بەکارهێنانــی لێهاتووییەکانــی فێربوونیــان 

لــە پۆلەکانیــان و ئــەو ژینگەیــەدا هەیــە، کــە تێیــدا کار ئەکــەن. پــەروەردەکاری بــاش ئەزانێــت چــۆن خــۆی لەگــەڵ ژینگەیەکی 

چالاکــدا بگونجێنێــت و ئەرکــەکان پراکتیــزە بــکات بــە بــێ ئــەوەی ســازش لەســەر بەرهەمهێنــان بــکات، وەک کەمبوونــەوەی 

دەســتکەوتی فێرخــواز. لــە رووی گەیاندنــی ناوەڕۆکــی بابەتــەوە مامۆســتای ســەرکەوتوو ناوەڕۆکــی بابەتەکــە بــە شــێوەیەک 

پێشــکەش ئــەکات، کــە زۆر روون بێــت و . زانیاریــی لەســەر بابەتەکــە نیشــانبدات، هەروەهــا خاڵــە ســەرەکیییەکان لــە کۆتایــی 

وانەکــەدا کورتبکاتــەوە، کەواتــە پوختەکــردن یارمەتــی فێرخــوازان ئــەدات بــۆ بەدەســتهێنانی خاڵــە ســەرەکییەکانی وانەکــە. 

   لەمڕوەوە)ســامپڵز و کۆپلاند(ئامــاژە بــەوە ئەکــەن یەکێــک لەو))رێگەیانــەی مامۆســتایان ئەتوانــن متمانــەی خۆیــان لــە لایەن 

فێرخوازانــەوە بەدەســتبهێنن، بریتییــە لــە توانــای گەیاندنــی ناوەڕۆکــی بابەتەکــە بــە شــێوەیەکی کاریگــەر بــۆ فێرخــوازان. ((

)Samples&Copeland,20١3,46(، لــە تایبەتمەنــدی پیشــەییدا مامۆســتایان لــە هەمــوو کاتێکــدا دادپــەروەرن و دادپەروەرانــە 

مامەڵــە لەگــەڵ فێرخــوازان ئەکــەن لــە رووی )وانەوتنــەوە، هەڵســەنگاندن و نمــرەدان(، هەروەهــا ئیمتیــاز و دەرفەتی یەکســان 

بــۆ هەمــوو فێرخــوازان ئەڕەخســێنن بــۆ بەشــداریکردن لــە کاتــی وانەوتنــەوە و فێربوونــدا، هەربۆیە)واکــەر(زۆر جەخــت لــەوە 

ئەکاتــەوە، کە))مامۆســتایانی بــاش ئــەو تێگەیشــتنەیان هەیــە، کە)دادپەروەرانە(مــەرج نییــە بــە مانــای مامەڵەکــردن لەگــەڵ 

هەمــوو فێرخوازێــک وەک یــەک بێــت، بەڵکــو بــە مانــای پێدانــی دەرفەتــە بــۆ هەمــوو فێرخوازێــک بــۆ ســەرکەوتن. ئەمــەش 

ئــەوە دەرئەخــات، کــە پــەروەردەکاری بــاش تێئــەگات هەمــوو فێرخــوازان بــە یــەک شــێوە و بــە هەمــان رێــژە فێــر نابــن((

)هەمان ســەرچاوەی پێشــوو(. 

))))Personality CharacteristicsPersonality Characteristics  ١١//55--22(تایبەتمەندی کەسایەتی  (تایبەتمەندی کەسایەتی((

   تایبەتمەنــدی کەســایەتی ئاماژەیــە بــۆ ئــەو شــێوازانەی رەفتــار، کــە تایبەتــن بــە تــاک و چــۆن ئــەم خــوو رەفتارانــە رێکخــراون. 

ــاوازە و  ــر جی ــێکی ت ــۆ کەس ــێکەوە ب ــە کەس ــەکەوە و ل ــودی کەس ــە خ ــتە ب ــایەتی پەیوەس ــکرایە کەس )Arif,20١2,56(، ئاش

مــرۆڤ ئاراســتە ئــەکات، بــۆ ئــەوەی بــە شــێوەیەکی نــاوازە رەفتــار بــکات. کەســایەتی مامۆســتا کاریگەریــی لەســەر ژینگــە و 

کــەش و هــەوای پــۆل و، هەروەهــا کاریگەریــی ســەبارەت بــە پاڵنــەر و هەڵوێســتی فێرخــوازان بەرامبــەر بــە فێربــوون هەیــە. 

ــەرنجی  ــە س ــەدات، ک ــان ئ ــەوەدا نیش ــی وانەوتن ــە کات ــاش ل ــایەتییەکی ب ــاش کەس ــەروەردەکاری ب )Gao&Liu,20١3,١7(. پ
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فێرخــوازان رائەکێشــێت تەنانــەت ئەگــەر مامۆســتا باســی وشــەیەکیش نــەکات، بەمــەش ئەتوانیــن بڵێیــن هەمــوو مامۆســتایەک 

ئەتوانــێ لــە رێگــەی کەســایەتییەکەیەوە ژینگەیەکــی گونجــاو بــۆ فێربــوون درووســت بــکات، کــە تێیــدا فێرخــوازان هەســت 

بــە متمانــە و پاڵنــەر بــۆ فێربــوون بکــەن. 

   هەمــوو مامۆســتایەک کۆمەڵێــک تایبەتمەنــدی کەســی تایبــەت بــە خــۆی هەیــە، کــە لــە رەفتارەکانیــدا رەنــگ ئەداتــەوە، بــۆ 

نموونــە ئــەو مامۆســتایانەی تایبەتمەنــدی دیکتاتۆرییــان هەیــە، ئەگــەری زۆرە لــە کاتــی پێشکەشــکردنی وانەکانــدا نمایشــیان 

بکــەن، کــە دواتــر رەنگــە کاردانــەوەی نەرێنــی لــە نێــوان پــەروەردەکاران و فێرخوازانــدا درووســت بــکات. بەپێچەوانەشــەوە 

ــتا  ــایەتی مامۆس ــە کەس ــکات. هــەر بۆی ــێ فێربوونێکــی چــالاک درووســت ب ــێ ئەتوان ــێ دڵەڕاوک مامۆســتای هاوســەنگ و ب

ــتایان،  ــۆ مامۆس ــە ب ــە گرنگ ــە. کەوات ــدا هەی ــە پۆلەکان ــەوە ل ــوون و وانەوتن ــەی فێرب ــەر ژینگ ــتەوخۆی لەس ــی راس کاریگەری

ــی  ــە دامەزراندن ــن ل ــدەر ب ــەوەی یارمەتی ــۆ ئ ــی دیکــە بناســن، ب ــان و جــۆری کەســایەتی ئەوان ــە جــۆری کەســایەتی خۆی ک

پەیوەندییەکــی ئەرێنیــی لــە نێــوان خۆیــان و فیرخوازاندا))لــە زۆربــەی ئــەو توێژینەوانــەی لەگــەڵ فێرخوازانــدا ئەنجامــدراون 

ــەو  ــاش ئ ــتای ب ــووە مامۆس ــت؟ دەرکەوت ــاش بێ ــتایەک ب ــەوەی مامۆس ــۆی ئ ــە ه ــت ب ــتێک ئەبێ ــە چ ش ــەوەی، ک ــەر ئ لەس

مامۆســتایانەن، کــە لــە رووی دەروونییــەوە تەندرووســن و پــەروەردەکارن، فێرخــوازان ئەتوانــن زۆرتریــن نمــرە بەدەســتبهێنن 

 .)20١9,١56,Shikalepo())ــان ئەکــەن ــە فێری ــەی، ک ــەو بابەتان ل

    لــە روانگــەی فێرخوازانــەوە کەســایەتی مامۆســتایەکی بــاش ئەتوانــرێ بــە ئــەدای فێرخــوازان لــەو بابەتــەدا دەربکەوێــت، 

کــە مامۆســتا پێشکەشــی ئــەکات. کەســایەتی مامۆســتایەکی بــاش ئــەدای باشــی فێرخــواز بەدەســت ئەهێنێــت، لــە کاتێکــدا 

ــەم  ــە ئ ــەن، چونک ــت بک ــاش درووس ــتایەکی ب ــن مامۆس ــەڕانگێزی و دوژمنایەتی(ناتوان ــییەکانی وەک)ش ــە کەس تایبەتمەندیی

جــۆرە کارەکتەرانــە داهێنــان و خولیاکانــی فێرخــوازان ســەرکوت ئەکــەن و وا لــە فێرخــوازان ئەکــەن، کــە هیــچ ئارەزوویەکیــان 

بــۆ فێربــوون نەبێــت. بیگومــان بەڵگــەی زۆر هەیــە پشــتگیری لــەو بۆچوونــە ئەکــەن، کــە کەســایەتی مامۆســتا چالاککەرێکــی 

زۆر گرنگــە بــۆ ســەرکەوتنی پرۆســەی فێربــوون)Reichel,2007,١2(، کەواتــە پــەروەردەکاری بــاش رەفتــاری کەســی هاوســەنگ 

ــۆ  ــوازان ب ــدا فێرخ ــە تێی ــکات، ک ــت ب ــاو درووس ــرکاری گونج ــی فێ ــەوەی ژینگەیەک ــۆ ئ ــەدات، ب ــان ئ ــێ نیش ــێ دڵەڕاوک و ب

بەشــداریکردن لەگــەڵ ناوەڕۆکــی بابەتەکــەدا ئاســوودە بــن، ئەمــەش بــەو واتایــە دێــت، کــە بڕوانامــە و ئەزموونــی پیشــەیی 

بەتەنیــا ناتوانێــت فێربوونــی گونجــاو بهێنێتــە ئــاراوە. 

))))Social CharacteristicsSocial Characteristics  ١١//55--33(تایبەتمەندییە کۆمەڵایەتییەکان  (تایبەتمەندییە کۆمەڵایەتییەکان((

    یەکێکــی تــر لــە تایبەتمەندییەکانــی وانەوتنــەوەی ســەرکەوتوو بریتییــە لــە تایبەتمەندییــە کۆمەڵایەتییــەکان، کــە رۆڵێکــی 

بەرچــاو ئەگێــڕن لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا و کاریگەریییــان لەســەر چۆنێتیــی فێربــوون و کارلێککردنــی خوێنــدکاران 

لەگــەڵ هاوتەمەنەکانیــان و پەروەردەکارانــدا هەیــە، هەربۆیــە لەســەر پــەروەردەکار پێویســتە گرنگییەکیــی زۆر بــە لایەنــی 

کۆمەڵایەتــی فێرخوازەکانــی بــدات لەپێنــاو ســەرکەوتنی پرۆســەی فێرکــردن. ئاشــکرایە درووســتکردنی پەیوەندییەکــی کاریگــەر 

لــە نێــوان مامۆســتا و خوێنــدکاردا بنەمــای ســەرەکیی وانەوتنەوەیەکیــی ســەرکەوتوو پێکئەهێنێــت، لــە هەمــان کاتــدا بــە وردی 

گوێگرتــن لــە پرســیار و نیگەرانــی و بیرۆکەکانــی خوێنــدکاران ژینگەیــەک درووســت ئــەکات، کــە دەنگــی ئــەوان ببیســرێت و 

بەهایــان بــۆ دابنرێت)مامۆســتای بــاش پەیوەندییەکــی بــاش لەگــەڵ فێرخوازەکانیــدا دائەمەزرێنێــت و لــە رووی کۆمەڵایەتییەوە 

خــۆی بــە بەرپرســیار ئەزانێــت و بــە یەکســانی مامەڵــە لەگــەڵ فێرخــوازان ئــەکات، لــە هەمــان کاتــدا گــوێ لــە کێشــەکانی 

فێرخــوازان ئەگرێــت و گرنگیییــان پێئــەدات و هــەر فێرخوازێــک وەک تاکێــک ئەناســێت()Reichel,2007,١3(، لەبــەر ئــەوە 
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لەســەر مامۆســتا پێویســتە وەک دایــک و بــاوک مامەڵــە لەگــەڵ فێرخوازانــدا بــکات، چونکــە ئەمــە ئەبێــت بــە هــۆی ئــەوەی 

فێرخــواز هەســت بــە پێشــوازی و پێویســتی و پاڵنــەر بــۆ فێربــوون بــکات. 

    پــەروەردەکارە باشــەکان پەیوەندییــە ئەرێنیییــەکان لەگــەڵ فێرخوازەکانیــان پەرەپێئــەدەن بــە بەشــداریکردنیان لــە 

ــدکاردا  ــتا و خوێن ــوان مامۆس ــە نێ ــەی ل ــەو کەلێن ــەوەی ئ ــۆ پڕکردن ــت ب ــدەر ئەبێ ــەوە یارمەتی ــر ئ ــە دوات ــدا، ک گفتوگۆکان

درووســتبووە)Shikalepo,20١9,١57(، تەنانــەت درووســتکردنی پەیوەندییەکــی ئەرێنیــی لە نێوان مامۆســتا و هاوپیشەکانیشــدا 

ــای  ــە بەه ــان ب ــر و دانن ــتگیریکردنی یەک ــە هــۆی پش ــت ب ــە ئەبێ ــە، چونک ــدا هەی ــەی فێرکردن ــە پرۆس ــی زۆری ل گرنگییەک

ئەوانــی دیکــە لــە دەوروبــەردا، هەروەکــو چۆن))لــە تیۆری)پلەبەنــدی پێداویســتییەکان(ی)ئەبراهام ماســلۆ(و تیۆری)بوونــی 

پەیوەنــدی گەشــەکردن(ی )کلایــدۆن ئەلدەرفەر(ئامــاژەی پێکــراوە، بــە شــێوەیەک هــەردوو تیۆرییەکــە زۆر جەخــت لەســەر 

پێویســتی تاکێــک ئەکەنــەوە، کــە ســەر بــە کەســانی دیکــەن و پەیوەندییەکــی باشــیان لەگــەڵ کەســانی دیکــەدا هەیــە لــە 

ژینگەیەکــی کۆمەڵایەتیــدا. بێگومــان ئــەم پەیوەندییــە ئەرێنییانــە خاڵێکــی جەوهەریــن بــۆ دامەزراندنــی هاوڕێیەتــی نێــوان 

مامۆســتایان، کــە دواجــار ئەمــە سوودبەخشــە بــۆ هــەردوو لایەنــی ئەکادیمــی و کۆمەڵایەتــی(()Bennell,2004,234(، کەواتــە 

ــەوەدا ئەژمــار  ــە پرۆســەی وانەوتن ــی ل ــە خاڵێکــی بنەڕەت ــەکان ب ــە کۆمەڵایەتیی ــی تایبەتمەندیی ــن لەبەرچاوگرتن ــن بڵێی ئەتوانی

ــۆ درووســتکردنی ژینگەیەکــی فێرکاریــی گشــتگیر و ســەرنجڕاکێش و کاریگــەر، کــە تێیــدا هەمــوو خوێندکارێــک  ئەکرێــت ب

ــی ســەرکەوتنی یەکســانی هەبێــت.  دەرفەت

بەشی دووەم/رۆڵ و گرنگیی فۆنیمە ناکەرتییەکان لە پرۆسەی وانەوتنەوەدبەشی دووەم/رۆڵ و گرنگیی فۆنیمە ناکەرتییەکان لە پرۆسەی وانەوتنەوەد١١

))22//١١(پۆلێنکردنی فۆنیمەکانی زمان (پۆلێنکردنی فۆنیمەکانی زمان 

    لێکۆڵینــەوە زمانەوانییەکانــی بــواری دەنگســازیی فۆنیمەکانــی زمــان دابەشــئەکەن بەســەر دوو جــۆردا، کــە ئەوانیــش بریتین 

ــن(  ــن و نەبزوێ ــێگمێنتەڵەکان )بزوێ ــەکان()Segmental&suprasegmental(، س ــە ناکەرتیی ــەکان، فۆنیم ــە کەرتیی ــە:) فۆنیم ل

ئەگرنــەوە ، واتــە فۆنیمــە کەرتییــەکان بــەو فۆنیمــە بنەڕەتییانــەی زمــان ئەوترێــت، کــە ئەتوانــرێ  لەیەکــر جیابکرێنــەوە، واتــە 

ئەتوانــرێ  فۆنیــم فۆنیــم لــە یەکــر جیابکرێنــەوە و کاریــان لەســەر بکرێــت. هەمــوو فۆنیمێــک بێواتایــە، بــەڵام بــە گۆڕیــن و 

لابردنــی واتــای وشــەکە ئەگۆڕێــت. کەواتــە فۆنیمــە کەرتییەکان)هەمــوو ئــەو کۆنســنانت و ڤاوڵانــە ئەگرێتــەوە، کــە بەشــێوەی 

هێڵــی بــە دواییەکــدا دێــن لــە کــردەی ئاخاوتندا()علــی، 2005، ١87(، کــە ژمارەیــان بــە پێــی زمانــە جیــاوازەکان ئەگۆڕێــت ، 

لــە راســتیدا هەمیشــە لــە نێــوان زمانەوانانــدا مشــتومڕێکی زۆر هەبــووە لەســەر گرنگیــی  کەرەســتە پێکهێنەرەکانــی ئاســتی 

فۆنۆلۆژیــی، کــە هــەردوو فۆنیمی)کەرتــی و ناکەرتــی( ئەگرێتــەوە ، بــەڵام خۆشــبەختانە لــە ئێســتادا کــۆ دەنگییەکــی گشــتیی 

هەیــە، کــە هــەردوو بەشــی)کەرتی و ناکەرتــی( گرنگیــی و تایبەتمەنــدی خۆیانیــان لــە کــردەی ئاخاوتنــدا هەیــە، هــەر بۆیــە 

ــەم  ــی ئ ــەڵام بابەت ــراوان و ســەربەخۆیە، ب ــەکان بابەتێکــی ف ــان لەبەرچــاو بگیرێــت. بێگومــان فۆنیمــە کەرتیی پێویســتە رۆڵی

توێژینەوەیــەی ئێمــە نییــە. 

) ) supra segmental phonemessupra segmental phonemes()22//22(فۆنیمە ناکەرتییەکان)فۆنیمە سەروسەگمێنتەکان()(فۆنیمە ناکەرتییەکان)فۆنیمە سەروسەگمێنتەکان((

     بریتیــن لــەو فۆنیمانــەی، کــە بــە فۆنیمــی بنەڕەتیــی لــە درووســتکردنی وشــەدا دانانرێــن، واتــە ناتوانرێــت کەرتبکرێــن و 

لەیەکــر جیابکرێنــەوە، بەڵکــو بەســەر دەربڕاوەکان)Utterance(دابــەش ئەبــن و لەگــەڵ فۆنیمــە کەرتییــەکان بەکارئەهێنرێــن. 

کەواتــە ئەتوانیــن بڵێیــن فۆنیمــە ناکەرتییەکان))بــە هەمــوو ئــەو دیــاردە و ســیفەتە بەهادارانــە ئەوترێــت، کــە نرخەکــەی لــە 
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ئاخاوتنــدا دەرئەکەوێــت، بــە واتــای ئــەوەی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان بــە پێچەوانــەی فۆنیمــە کەرتییــەکان نابــن بــە بەشــێک لــە 

بنیاتــی وشــە، بەڵکــو رۆڵیــان لەکاتــی ئاخاوتنــدا دەرئەکەوێت(()واحــد، 20١3، 35(، )فێــرث( یەکێــک بــووە لــەو زمانەوانانــەی، 

کــە پێداگرییەکــی زۆری لەســەر گرنگیــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان کردووەتــەوە و پێیوابــووە بەشــێکی هــەرە گرنگیــی کــردەی 

ئاخاوتــن پێــک ئەهێنــن.  

))22//33(رۆڵی فۆنیمە ناکەرتییەکان پەیوەست بە پرۆسەی وانەوتنەوە(رۆڵی فۆنیمە ناکەرتییەکان پەیوەست بە پرۆسەی وانەوتنەوە

ــە رێگــە و شــێوازە جیاوازەکانــی  ــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا لەگــەڵ ئــەوەی پێویســتە مامۆســتا شــارەزاییەکیی تەواویــی ل    ل

ــدا  ــان کاتیش ــە هەم ــەڵام ل ــردووە، ب ــان پێک ــدا ئاماژەم ــی یەکەم ــە بەش ــەروەک ل ــت، ه ــەوەدا هەبێ ــی و وانەوتن پیداگۆجی

پێویســتە گرنگیــی بــە لایەنیــی دەنگســازیی بــدات، چونکــە ئــەم ئاســتەی زمــان لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا رۆڵێکــی یەکجــار 

ــەوە  ــەی پرۆســەی وانەوتن ــەو پێی ــە شــێوەیەکی راســت و درووســت، ب ــەکان ب ــای دەربڕین ــی وات ــە گەیاندن ــت ل ــاڵا ئەگێڕێ ب

ــە  ــەو پرۆســەیە، وات ــن ل ــەکان بەشــێک ئەب ــە فۆنیمــە ناکەرتیی ــەوە جێبەجــێ ئەکریــت، هەربۆی ــە رێگــەی کــردەی ئاخاوتن ل

ئــەم فۆنیمانــە گرنگیییــان لــە کــردەی ئاخاوتنــدا دەرئەکەوێــت، هەربۆیــە رۆڵیــان لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا نابێــت نادیــدە 

ــە  ــەوە، وات ــدا ئەگوازرێت ــە پۆڵ ــی ل ــەوە . زانیاری ــە رێگەی ــە ل ــای ســەرەتایی، ک ــە میدی ــە ل ــت. دەنگــی مامۆســتا بریتیی بگیرێ

ــاش  ــە تێبگــەن، دەنگێکــی ب ــدکاران لەبابەتەک ــەوەی خوێن ــۆ ئ ــی درووســت زۆر گرنگــە ب ــە قســەکردن و بێژەکردن ــی ل روونی

ــە  ــەوەی، ک ــت ل ــا بێ ــدا دڵنیی ــان کات ــە هەم ــت و ل ــت و بیپارێزێ ــدکاران رابگرێ ــەرنجی خوێن ــانیی س ــە ئاس ــت زۆر ب ئەتوانێ

پەیامەکــە بــە شــێوەیەکی کاریگــەر گەیشــتووە. لەبــەر ئــەوە پــەروەردەکاران ئەتوانــن بــۆ باشــرکردنی توانــای پەیوەندییکــردن 

ــاو دەنگسازییشــدا فۆنیمــە ناکەرتییــەکان، کــە  و لەیەکــر گەیشــن گرنگیییەکــی زیاتــر بــە لایەنــی دەنگســازیی بــدەن و لەن

ئەتوانرێــت ســوودێکی  زۆری لــێ ببینرێــت. لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا لایەنــی دەنــگ و هەمــوو ئــەو دیاردانــەی پەیوەندییــان 

ــە  ــەو پەیامــەی، کــە مامۆســتا ئەیەوێــت ب ــی گەیشــتنی ئ ــی و چەندێتی ــڕی چۆنێتی ــە ســەر ب ــە کار ئەکەن ــە دەنگــەوە هەی ب

خوێنــدکاری بگەیەنێــت. واتــە بەکارهێنانــی دەنــگ بــە شــێوەیەکی درووســت ئەتوانــێ رۆڵێکــی گرنــگ لــە پرۆســەی )فێرکــردن 

و فێربــوون(دا ببینێــت ، بــەو پێیەیــی یارمەتیــدەرە بــۆ گەیاندنــی پەیــام و بیرۆکــەکان بــە باشــیی. ئاشکرایە))درووســتکردنی 

دەنــگ و بەرهەمهێنانــی زمــان کردارێکــی زۆر ئاڵــۆزە و پەیوەســتە بــە مێشــک و کۆئەندامــی ئاخاوتنــەوە رادەی ســەلامەتی 

و تەندرووســتی مێشــک و کۆئەندامــی ئاخاوتنیــش راســتەوخۆ کارئەکاتــە ســەر چۆنێتیــی ئــەو دەنگــەی بەرهەمئەهێنرێــت، 

  .)١992,١89,Richert())ــە شــێوەیەکی درووســت ــام ب ــە ســەر چۆنێتیــی گەیشــتنی پەی بێگومــان ئەمــەش کارئەکات

   فۆنیمــە ناکەرتییــەکان لــە زمانــدا فۆڕمێکییــان بــۆ دانەنــراوە، بــەڵام لــە کــردەی ئاخاوتنــدا هەســتییان پێئەکرێــت، ئەمــەش 

بــە یەکێــک لــەو هۆکارانــە دائەنرێــت، کــە وا ئــەکات مــرۆڤ نەتوانێــت بــە ئاســانی فێــری زمانــی دووەم ببێــت و لــە هەمــان 

کاتــدا نەتوانێــت پــەی بــەو گۆڕانــە واتاییانــەی لــە ئەنجامــی فۆنیمــە ناکەرتییەکانــی زمانــەوە دێنــە ئــاراوە بــکات. ئاشکراشــە 

ئــەم فۆنیمانــە رۆڵیــان لــە دوای فۆنیمــە کەرتییەکانــەوە دێــت، بــەو پێیەیــی رۆڵ و کاریگەرییەکانیــان لەســەر وشــە و بڕگــە و 

رســتەکان دەر ئەکەوێــت، نــەک بــە تەنهــا تاکــە دەنگێــک. هەرچەنــدە تاکــە دەنگێــک بــە تەنهــا هەڵگــری جۆرێــک لــە ئــاوازە 

و لــەرە و هێــزە، بــەڵام لــە نــاو درووســتە و بڕگــەی ڤاوڵــی وشــەکاندا  زیاتــر رۆڵــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان دەرئەکەوێــت، هــەر 

لەبــەر ئەمەشــە بــەم جــۆرە فۆنیمانــە ئەوترێت))نیشــانەی ســەروو ســەگمێنتەکان- suprasegmental feature(، مەبەســتیش 

لــە ســەروو ســەگمێنتەکان ئــەو نیشــانانەیە، کــە بــە ســەر ســەگمێنتەکاندا )بڕگــە، وشــە، رســتە(دابەش ئەبــن و دەوری نیشــانەی 

ســەروو ســەگمێنتەکان ئــەدەن، بەمــەش بەهــای نیشــانەی ســەروو ســەگمێنتەکان تەنهــا لــە رێگــەی پەیوەندییانــەوە بەدەقــە 
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دەنگییەکــەی دەوروبەرییانــەوە دیــاری ئەکرێت(()مەحــوی، 2008، 266(. لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا فۆنیمــە ناکەرتییــەکان، 

کــە بریتیــن لە)هێــز، ئــاوازە، وەســتان(رۆڵێکی گرنــگ ئەگێــڕن لــە گەیشــتنی پەیامــی مامۆســتا و راکێشــانی ســەرنجی خوێنــدکار 

بــۆ نــاو کەشــی وانەکــە، واتە)هێــز و ئــاوازە و وەســتان(وەک کەرەســتەیەکی ناکەرتــی لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا رۆڵیــان هەیــە 

بــەو پێیەیــی هۆکارێکــن بــۆ هەڵگــری واتــای کاریگــەر و گەیاندنیــی واتــای جیــاواز بــەم شــێوەیە:

 ) )StressStress( هێز)( هێز)١١//33--١١

    زیــادە وزەیەکیــی دەنگییــە لــە پــڕ لەســەر یەکێــک لــە بڕگەکانیی وشــە ســەرهەڵئەدات، واتــە هێز ســەر بەئاســتی فۆنۆلۆژییە 

ــە  ــە، ک ــە خــۆی هەی ــەت ب ــی تایب ــک دەســتەیەک یاســای فۆنۆلۆژی ــان هــەر زمانێ ــت، بێگوم ــتە دەرناچێ ــەم ئاس و دەوری ل

ــە  ــەو شــێوازەی، ک ــە ل ــز بریتیی ــن هێ ــن بڵێی ــت. )عمــر، ١994، ١3(، یاخــود ئەتوانی ــاری ئەکری ــز دی ــەوە شــوێنی هێ بەهۆیان

وشــەیەک یــان بڕگەیــەک لــە کاتــی ئاخاوتنــدا بــە دەنگــی بەرزتــر جەختــی لەســەر ئەکرێتــەوە و ئەتوانێــت تــەواوی مانــای 

ــردەی  ــە ک ــتەکانیش. ل ــی هەس ــۆ گەیاندن ــدەرە ب ــار یارمەتی ــەت زۆرج ــت و تەنان ــتەواژەیەک بگۆڕێ ــود دەس ــەیەک، یاخ وش

ئاخاوتنــدا کاتێــک ئاخێــوەر قســە ئــەکات بــە سروشــتی خــۆی یەکێــک لــە بڕگەکانــی هــەر وشــەیەک بەرزتــر لــە بڕگەکانــی تــر 

دەرئەبڕێــت ئــەم بەرزیــە لــە دەربڕینــی بڕگــەدا پێــی ئەوترێــت هێــز. ئاشکراشــە لە))زمانــدا هێــز هیــچ وێنەیەکــی تایبەتــی 

بــۆ دانەنــراوە، بــەڵام خاوەنیــی زمــان  بــە ئاســانی و بــێ تەنگوچەڵەمــە  بەکاریئەهێنێــت لــەو شوێنەشــدا بەکاریئەهێنێــت، کــە 

پێویســتە بەکاربهێنرێــت بــە بــێ هەڵــە کــردن، ئــەم دیاردەیــەش ئــەوە ئەگەیەنێــت، کــە مــرۆڤ هــەر لــە منداڵییــەوە فێــری 

چۆنیەتیــی بەکارهێنانــی هێــز ئەبێــت و ئەبێتــە بەشــێک لــەو دەســتورانەی، کــە مــرۆڤ فێریــان ئەبێــت و لــە دواییــدا بەکاریــان 

ئەهێنێــت، وەک دەســتورەکانیی لێکدانــی دەنــگ و واتــا و بەســتنەوەی ســراکچەری ســەرەوە و ســراکچەری ژێرەوە(()وەیــس، 

 .)84-82  ،١984

ــت،  ــتە ئەکرێ ــە بەرجەس ــی وش ــە بڕگەکان ــەک ل ــەر بڕگەی ــە لەس ــەکات، ک ــاییە ئ ــەو قورس ــە رادەی ئ ــت ل ــز گوزارش    هێ

یاخــود ئەخرێتــە ســەر بڕگەیــەک لــە نــاو بڕگەکانــی یەکەیەکــی زمانیدا)وشــە، فرێــز، رســتە(، هێــز بــە پێچەوانــەی بڕگەیــی و 

نابڕگەییەکانــەوە زنجیرەیــی لــە تەنیشــت یــەک نانوسرێــن، بەڵکــو سەروســەگمێنتی ئەنوێنرێن)غەریــب، 20١9، 6(، ئاشکراشــە 

هێــز لــە زمانێکــەوە بــۆ زمانێکــی تــر ئەگۆڕێــت، ئــەو جیاوازییــە بــاوەی لــە نێــوان بڕگــەی هێــزدار و بێهێــزدا هەیــە، ئەوەیــە 

ــە رووی  ــز –  )unstressedدا ل ــەی) بێهێ ــی بڕگ ــی گۆکردن ــە کات ــرە، ل ــە زیات ــە بێهێزەک ــی ل ــاوەی دەربڕین ــزدار م ــەی هێ بڕگ

ــز دیاریکراوە:)مەحــوی،  ــە و قورســاییەوە چوارجــۆر هێ ــە رووی پل ــس، ١975، ١70(ل ــەک بەدیئەکرێت)انی ــەوە گرژیی ئۆرگانیی

)225  ،20١0

   Primary stress                ١- هێزی  سەرەکیی

            Secondary stress  2- هێزی  لاوەکیی

         Weak tertiary stress              3- هێزی لاواز

        Unstressed                         4-  بێهێز

 

ــەرەکیی  ــزی س ــە هێ ــە، ئەوەی ــی و لاوازدا هەی ــەرەکی و لاوەک ــزی س ــوان هێ ــە نێ ــاوەی ل ــە ب ــی و تایبەتمەندیی ــەو جیاوازی ئ

مــاوەی دەربڕینــی لــە هێــزی لاوەکیــی و لاوازەکــە زیاتــرە ، یاخــود بــە تەوژمێکیی)بــەرز، درێــژ، روونر(لــە هێــزی دووەم و 
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ــز دیاریکــراوە: ــدا دوو چەشــن هێ ــە زمان ــە گشــتیی ل ســێیەم بەرجەســتە ئەکرێــت، ب

١-هێزی ئاسایی 

2- هێزی جەختکردنەوە

ــەی  ــە وش ــتیش ل ــت، مەبەس ــتە ئەکرێ ــدا بەرجەس ــی و مۆرفۆلۆژیی ــەی فەرهەنگی ــە وش ــایی ل ــایی:هێزی ئاس ــزی ئاس ١- هێ

فەرهەنگیــی تەنها)ئایتمــە تاکــو تەنهاکانــە – Isolated items(بــە بــێ هیــچ پێشــگر و پاشــگرێک لــە زمانــدا بەکارئەهێنرێــت، 

ــاوەوە و کۆتایــی وشــەی  ــە بڕگەکانــی ن ــان ســەلماندووە، کــە بڕگەییــەکان بــە فۆنێــم ئەژمــار کــراون و ل توێژینــەوەکان ئەوەی

فەرهەنگییــدا جیــاواز دەرئەکــەون ، لــە هەمــان کاتــدا کورتیــی و خاویــی بڕگەییــەکان کار ئەکەنــە ســەر رادەی کردنــەوەی دەم 

لــە هــەر بڕگەیەکــدا و کاتــی خایاندنــی مــاوەی دەربڕینیــان جیــاواز ئەبێت)بــر، 2000،  5١2-5١5(، بێگومــان جێکەوتــەی هێز 

لــە زمانێکــەوە بــۆ زمانێکــی تــر ئەگۆڕێــت، بــەو پێیەیــی هەمــوو زمانێــک تایبەتمەندیــی خــۆی هەیــە و جیــاوازە لــە زمانێکــی 

تــر، بــۆ نموونــە لــە زمانــی ئینگلیزیــدا هێــز ســەرەتاییە، لــە زمانــی عەرەبیشــدا شــوێنی چەســپاوی نییــە، بــەڵام لــە هەندێــک 

زمانانــی تــر وەک)فارســی(زیاتر هێز)کۆتاییــن(، لــە زمانــی کوردیشــدا پێشــبینی ئەکرێــت پۆلــە رەگــەزە فەرهەنگییەکانیی)نــاو، 

ئاوەڵنــاو، نــاوی کرداریی/چــاوگ، ژمــارە، . . . . . . . . . هتــد( بــە زۆری هەڵگــری هێــز بــن و هێــزی ســەرەکی لــە ســەر بڕگــەی 

کۆتایــی بێت)غەریــب، 20١9، 7(. 

2-هێــزی جەختکردنەوە:بــە مەبەســتی جەختکردنــەوە  هێــزی ســەرەکی لــە ســەر وشــەیەک لــە وشــەکانی رســتەیەک دائەنرێت 

ــان هەیــە و جێکەوتــەی تــەواو چەســپاویان نییــە و تــەواو ئازادن)غەریــب،  ، پێکهاتــەی فرێــز و رســتە تــەرزی جــۆراو جۆری

20١9، 7(، بــۆ نموونــە هەندێکجــار قســەکەر بــە مەبەســتی جیاکردنــەوەی وشــەیەک لــە نــاو وشــەکانی رســتە بــە مەبەســت 

هێــزی ســەر وشــەیەک زیــاد ئــەکات، بــۆ نموونــە:

سبەینێ ئەچم بۆ رانییە. سبەینێ ئەچم بۆ رانییە. 

دانانــی هێــزی جەختکردنــەوە لــە ســەر هــەر وشــەیەک لــە وشــەکانی ئــەم رســتەیەدا واتــا و مەبەســتی جیــاواز بەدەســتەوە 

ئــەدات،  وەک )هەواڵگەیانــدن، سەرســوڕمان، . . . . . . . . . هتــد(، یاخــود هەندێکجــار بــۆ لەیەکجیاکردنــەوەی  واتایــەک لەگــەڵ 

واتایەکــی تــردا هێــز دائەنرێــت ، ئەمیــش زیاتــر لــەو وشــانەدا روو ئــەدات ، کــە واتاکانیــان نەزانــدراون، یاخــود بــە شــاراوەیی 

تێیانــدا هەڵگیــراون.  

ــەی  ــەو پێی ــە ب ــەوەدا هەی ــە پرۆســەی وانەوتن ــی زۆری ل ــی رۆڵ و کاریگەریییەک ــتەیەکی ناکەرت ــز وەک کەرەس ــارە هێ     دی

ــەش  ــە ئەم ــکات، ک ــتەیەک ب ــراوی رس ــێکی دیاریک ــی بەش ــە گرنگی ــاژە ب ــود ئام ــت، یاخ ــەیەک بگۆڕێ ــای وش ــێ مان ئەتوان

ــتا  ــتە مامۆس ــە پێویس ــەر بۆی ــەواڵ، . . . . . هتد(ه ــەوە، ه ــت، جەختکردن ــت ، هەڵوێس ــۆ )مەبەس ــت ب ــاژە بێ ــێت ئام ئەش

زۆر بەهۆشــیارییەوە شــوێنی )هێــز(ەکان لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا بەکاربهێنێــت و ئامانجەکانــی وانەکــەی بــە روونیــی بــە 

ــە: ــای هەی ــە دوو وات ــە وشــەی )پاشــان(، ک ــە ل ــۆ نموون ــت. ب ــی بگەیەنێ فێرخوازان

پاشان                       ئەگەر هێز لەسەر بڕگەی یەکەم بێت بە واتای )لەدواییدا( دێت. 

پاشان                       ئەگەر هێز لەسەر بڕگەی دووەم بێت بە واتای )ئەوان پاشان( دێت. 

 بە گشتیی لە زمانی کوردیدا دوو جۆر هێزمان هەیە ئەوانیش بریتین لە: بە گشتیی لە زمانی کوردیدا دوو جۆر هێزمان هەیە ئەوانیش بریتین لە:

ــە ســەر  ــە بڕگەکانــی وشــەیەک، گۆڕینــی هێزیــش ل ــە  ســەر یەکێــک ل ــە وشــەدا هێزێکــە ئەکەێت ــە وشــەدا:هێز ل ــز ل ١ -هێ

بڕگــەکان گــۆڕان بەســەر واتــای وشــەکاندا ئەهێنێــت. ئاشــکرایە هەمــوو وشــەیەک هێــزی خــۆی هەیــە و بــە گۆڕینــی ئــەو 
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هێــزە لــە بڕگەیەکــەوە بــۆ بڕگەیەکــی تــر ئەبێــت بــە هــۆی گۆڕینــی واتــای ئــەو وشــەیە یاخــود ناپەســەندبوونی درکاندنــی 

وشــەکە،  بێگومــان هێــز لــە وشــەدا بــەکار ئەهێنرێــت بــۆ گۆڕینــی واتــا، یاخــود دەرخســتنی واتــای نوێــی وشــەکە، کــە ئەمــەش 

ــژراو،  ــادە، داڕێ ــەوە وەک وشەی)س ــە رووی پێکهات ــەکان ل ــەکات وش ــەش وا ئ ــەکاندا ، ئەم ــە وش ــز ل ــی هێ ــە رۆڵ ــێکە ل بەش

ــدا  ــە زمان ــز ل ــری هێ ــی ت ــاوکات ئەرکێک ــت ، ه ــاو دەربکەوێ ــی بەرچ ــە رادەیەکی ــدا ب ــز تێیان ــی هێ لێکدراو(گۆڕانکارییەکان

بریتییــە لــە ئامــاژەدان بــە دیاریکردنــی پۆلــە رەگەزەکانــی وشــەکە، واتە))لــە زمانــی ئینگلیزیــدا هێــز لــە نــاودا ئەچێتــە ســەر 

بڕگــەی یەکــەم ، لــە کردارەکانیشــدا ئەچێتــە ســەر بڕگــەی کۆتایــی، کەواتــە جێگیرکردنــی هێزەکــە ئاماژەیــە بــۆ جیاکردنــەوەی 

پۆلــە رەگــەزی وشــەکان(() Ladefoged,20١١,١١2(، بــەڵام لــە زمانــی کوردیــدا هێــز لــە وشــە ســادەکاندا لــە کۆتایــی بڕگــەدا 

دەرئەکەوێــت، ئەمــەش زۆرجــار بــۆ ئــەوە ئەگەڕێتــەوە، کــە درکاندنــی وشــە بــە تەنهــا وا دەری ئەخــات، کــە هێــز لــە ســەر 

بڕگەکانــی کۆتایــی بێــت، جگــە لەمــەش درکاندنــی یــەک وشــە لــە چەنــد حاڵەتێکــی کەمــدا نەبێــت بەکارناهێنرێــت، چونکــە 

ــی؟، . .  ــی؟، چ ــۆن؟، بۆچ ــەکان)کێ؟، چ ــە پرس ــت وەک وش ــتانەدا نەبێ ــەم هەڵوێس ــت ل ــا دەرنابڕێ ــە تەنه ــە ب ــوەر وش ئاخێ

ــد( ــر، . . . . هت ــە، نەخێ ــێ، باش ــوو، بەڵ ــت، فەرم ــە، بەیارمەتی ــە، لەوانەی ــتەواژەکانی وەک)رەنگ ــود دەس ــد(، یاخ . . . . . هت

ــە دیــاردەی مۆرفۆسینتاکســدا روو ئــەدات ، کــە لەجیاتــی  ئــەوەی بڵێین)مــن ئەوانــم بینــی( )کانەبــی، ١998، 79(، یاخــود ل

ئەڵێین)بینیمــن(، جگــە لــەم حاڵەتانــە زۆربــەی درکاندنــەکان لــە چوارچێــوەی فرێــز و رســتەدان. 

ــەو  ــاو ئ ــە پێن ــدات ل ــان ب ــەی زم ــەم لایەن ــی زۆر ب ــتە گرنگیییەک ــتا پێویس ــەر مامۆس ــە س ــەوەدا ل ــەی وانەوتن ــە پرۆس     ل

ــەی: ــە وش ــە ل ــۆ نموون ــت ب ــی بگەیەنێ ــە فێرخوازەکان ــەوێ ب ــە ئەی ــتەی، ک مەبەس

برایەتی                         ئەگەر هێز لەسەر بڕگەی یەکەم بێت ئەوە بە واتای)برای ئەو(دێت. 

کەرە                            ئەگەر هێز لەسەر بڕگەی یەکەم بێت ئەوە بە واتای)بێ ئەقڵ(دێت. 

خــۆ ئەگــەر لەســەر کۆتــا بڕگــە بێــت ئــەوە واتــای نــاوی واتایی)برایەتــی ، خواردنــی کەرە)زبدە((ئەگەیەنێــت، ئەمــەش گرنگیــی 

هێزمــان بــۆ دەرئەخــات، کــە بــە هۆیــەوە ئاخێــوەر ئەتوانــێ زیاتــر جەخــت لــەو مۆرفیمــە یاخــود وشــەیەی ئەیــەوێ بــکات، 

یــان لــە نموونــەی )وانییــە(

وانییە                      ئەگەر هێز لەسەر بڕگەی یەکەم بوو واتای)ئەو شتە راست نییە( ئەگەیەنێت. 

وانییــە                    ئەگــەر هێــز لەســەر بڕگــەی دووەم بــوو واتــای )ئێــوەش بۆچوونتــان هەمــان شــت نییــە( ئەگەیەنێــت. 

یــان لــە نموونەیەکــی تــردا وشەی)ســەرگەورە(:

سەرگەورە                    ئەگەر هێزەکە لەسەر کۆتا بڕگەی وشەی دووەم بێت واتای)سەرێکی گەورە(ئەگەیەنێت. 

ســەرگەورە                ئەگــەر هێزەکــە لەســەر بڕگەیــەک لــە وشــەی یەکــەم بێــت واتای)ســەرۆک عەشــیرەت، ســەرۆک وڵات، 

. . . هتــد( ئەگەیەنێــت. 

2- هێــز لــە رســتەدا:ئەو هێزەیــە، کــە لــە ناو رســتەدا ئەخرێتە ســەر وشــەیەک بە مەبەســتی گرنگییپێــدان و تیشکخستنەســەری، 

ــان رێگەیەکــی زۆر باشــە  ــەم جۆرەی ــت. ئ ــی رســتەکەدا بێ ــان ناوەراســت یاخــود کۆتای ــە ســەرەتا ی ــەو وشــەیە ل ــت ئ ئەکرێ

ــە  ــەیە ل ــەم وش ــا ئ ــەیەک ج ــەر وش ــدان و تیشکخستنەس ــتی گرنگییپێ ــە مەبەس ــەکان ب ــت ئاخاوتن ــای پش ــی وات ــۆ گەیاندن ب

ســەرەتا یاخــود ناوەراســت یــان کۆتاییــدا بێــت. بێگومــان هێــز لــە زمانــدا چەندیــن ئەرکــی جیــاوازی هەیــە، کــە ئەتوانــرێ  

ــەوە . . . . .  ــی، جەختکردن ــاوەڕی، توڕەی ــدن، بێب ــوڕمان، وروژان ــیاری، سەرس ــت وەک ئەرکی)پرس ــتەکاندا بەکاربهێنرێ ــە رس ل

ــەوەی  ــە هــۆی جیاکردن ــت ب ــەکات و ئەبێ ــی درووســت ئ ــزی ســەر وشــەکان ئامانجــدارە و کاریگەری ــد(، ئاشکراشــە هێ هت
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واتــای وشــەکان، بەواتایەکــی تــر هێــزی رســتە رۆڵ و کاریگەرییەکــی زۆری لەســەر رەواندنــەوەی لێڵــی هەیــە، دیارە)لێڵ(یــش 

یەکێکــە لــەو بابەتانــەی، کــە لــە زانستی)واتاســازی( یــدا لێکۆڵینــەوەی تێــدا ئەکرێــت. 

ــە  ــت ل ــت جەخ ــتا بیەوێ ــک مامۆس ــێوەیەک کاتێ ــرێت، بەش ــتی پێدەبەس ــتە پش ــزی رس ــەوەدا هێ ــەی وانەوتن ــە پرۆس   ل

ســەر وشــەیەک بکاتــەوە هێــز دەخاتــە ســەر ئــەو وشــەیە لــە نــاو رســتەکەدا، لەبــەر ئــەوەی واتــای رســتەکان لــە پرۆســەی 

وانەوتنــەوەدا زیاتــر واتــای راســتەوخۆن، هــەر بۆیەشــە هێــزی ســەر رســتەکان بــە پێیــی ئــەو وشــەیەی، کــە مامۆســتا ئەیــەوێ 

جەختــی لەســەر بکاتــەوە ئەگۆڕێــت، ئەمــەش ئــەوە روون ئەکاتــەوە، کــە پێویســتە مامۆســتا لــە کاتــی دەربڕینــی رســتەکاندا 

ــدکاری  ــەی مەبەســتییەتی بەخوێن ــەو واتای ــەوەی ئ ــۆ ئ ــەو وشــەیە ب ــە ســەر ئ ــز بخات ــە مەبەســتییەتی هێ ــەو شــوێنەی، ک ل

بگەیەنێــت. بــۆ نموونــە لــە ڕســتەی:

من لە ریزدا وەستا بووم و ئەویش لەبەردەمم بوو، ئەتوانیت باوەڕ بەم شتە بکەیت؟ من لە ریزدا وەستا بووم و ئەویش لەبەردەمم بوو، ئەتوانیت باوەڕ بەم شتە بکەیت؟ 

ئەگــەر بــە گشــتیی لــەم رســتەیەی ســەرەوە ورد ببینــەوە ئــەوە ئەخوێنینــەوە، کــە ئاخێــوەر فۆکەســێکی زیاتــری لــە ســەر ئــەم 

ــەم  ــەوە بگەیەنێــت، کــە ئ ــر مەبەســتییەتی ئ ــرەدا زیات ــوەر لێ ــەم شــتە ئەکەیــت؟(، چونکــە ئاخێ ــاوەڕ ب رســتەیەی کۆتاییە)ب

جەختکردنەوەیــە بــە مانــای دەربڕینی)هەســت(ە نــەک پرســیارێک لــە شــێوەی رســتەدا. ئاشکراشــە هێــز لــە وشــەکانی نــاو 

ــا و مەبەســتەی، کــە  ــەو وات ــان پێئەکرێــت بەپێــی ئ ــە ســەر بڕگــەکان و لەســەر بڕگەکانــی وشــەکەش ئاڵوگۆڕی رســتەدا ئەچن

ئاخێــوەر ئەیــەوێ بیگەیەنێــت. بــۆ نموونــە لــە رســتەی:

شەیدا کراسێکی سوری جوانی بە نرخێکی هەرزان کڕی. 

5            4               3            2           ١  

کاتێــک لــەم رســتەیەی ســەرەوە ورد ئەبینــەوە ئەتوانیــن بــە پێیــی هێــزی ســەر وشــەکان چەندیــن واتــا و مەبەســتی جیــاواز 

هەڵبهێنجیــن وەک:

ئەگەر هێز لەسەر ژمارە)١(بێت مەبەستیی لە شەیدایە و ئەیەوێ دیاریبکات، کە ئەو کارەکەی کردووە. 

ئەگەر هێز لەسەر ژمارە)2(بێت مەبەستیی رەنگی کراسەکەیە. 

ئەگەر هێز لەسەر ژمارە)3(بێت مەبەستیەتیی جوانی کراسەکە دەربخات. 

ئەگەر هێز لەسەر ژمارە)4(بێت مەبەستیی نرخی کراسەکەیە. 

ئەگەر هێز لەسەر ژمارە)5(بێت مەبەستیی گەیاندنیی هەواڵی کڕینی کراسەکەیە. 

))IntonationIntonation( ئاوازە )( ئاوازە )١١//33--22

    ئــاوازە یەکێکــە لــەو کەرەســتە ناکەرتییانــەی، کــە لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا رۆڵێکــی گرنگیــی هەیــە و بریتییــە لــەو هێــزەی 

ــی  ــە گرنگی ــەو وشــەیەی، ک ــان ئ ــە ســەر دوا وشــەی رســتەکە ی ــە رســتەکەدا، ئاســایی ئەکەوێت ــە ســەر وشــەیەک ل ئەکەوێت

پێئەدرێــت بەبــێ دەســتکاریکردنیی وشــە و بڕگــە و فۆنیــم و مۆرفیمــەکان. یاخــود ئاوازە))زاراوەیەکــی دەنگییــە، کــە تایبەتــە 

بــە بەرزبوونــەوە و نزمبوونــەوەی پلــەی دەنــگ لــە کاتــی قســەکردندا، ئــەم بەرزیــی و نزمییەیــی قســەکردن بــە هــۆی هەڵبــەز 

ــیقایەش  ــەم مۆس ــەکات، ب ــت ئ ــیقی درووس ــی مۆس ــش نە غمەیەکی ــە ژێکانی ــەری دەنگ ــەرە ل ــە، ل ــە ژێکان ــەزی دەنگ و داب

ــە،  ــەی دەنگ ــتپێکراوی پل ــی هەس ــاوازە گۆڕانکارییەک ــن ئ ــن بڵێی ــە ئەتوانی ــعران، ١962، 2١١(. کەوات ــت ئاوازە(()الس ئەوترێ

ــە شــێوەیەکیی گشــتیی)ئاوازە وەک  ــت. ب ــاوازەوە هەســت و ســۆز و مەبەســتی خــۆی ئەگەیەنێ ــە رێگــەی ئ کــە قســەکەر ل
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هاوەڵێــک لەگــەڵ فۆنیمــەکان دەرئەبڕدرێــت و گــۆڕان بەســەر واتــای وشــە و رســتەکاندا ئەهێنێــت، واتــە ئــاوازە چەترێکــە 

هەمــوو یەکەکانــی فۆنیمــە ناکەرتییــەکان لەخــۆ ئەگرێــت لەوانە)هێــز، ئــاوازە، وەســتان(( )مەعــروف، 20١2، 3(. 

   لە زانستی زماندا بۆ هەر جۆرە)بەرز(و)نزم(ییەک هێمایەکی تایبەتی دانراوە وەک:)ئەمین، 2009، 284(

 Sudden rise                  هەڵسانێکی لە پڕ)    (  

     Gradual fall                کەوتنی لەرسەرخۆ)    (  

 Gradual rise          هەڵسانێکی لەسەرخۆ)     (  

   Sudden fall                     کەوتنی لە پڕ)    (  

Brief pause               وەستانێکی زۆر کورت)   (  

                          Pause              وەستانێکی تەواو)      (  

 لە زمانی کوردیدا )بەرزیی و نزمیی( ئاوازەکانی رستە بەم شێوەیە دیاریکراون، وەک ئاوازەکانی:

١- کەوت

2- بەرز – هەڵس

3- نزم  - هەڵس

4- کەوت -  هەڵس 

5- هەڵس – کەوت

   لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا ئــاوازە رۆڵێکــی چارەنوسســاز ئەگێڕێــت، بــەو پێیــەی ئاماژەیــە بــۆ بەرزبوونــەوە و نزمبوونەوەیــی 

ــاوازە  ــەو وشــە و رســتانەی ئەوترێــت. ئ ــە دەرەوەی ئ ــا بگەیەنێت ــێ وات ــی قســەکردندا، ئەمــەش ئەتوان ــە کات ــەی دەنــگ ل پل

ــە  ــت، ک ــت بەکاردێ ــی مەبەس ــۆ دەربڕین ــە ب ــەر، چونک ــی بەرامب ــن لەکەس ــۆ تێگەیش ــە ب ــی هەی ــی بەرچاوی کاریگەریییەکی

ــد( ــن، . . . . هت ــتگیریی، رێککەوت ــی، پش ــە داوای). زانیاری ــانبدات، ک ــاوازەوە وانیش ــەی ئ ــە رێگ ــێ ل ــوەر ئەتوان ــدا ئاخێ تێی

ئــەکات، کەواتــە بــە گشــتیی ئەتوانیــن بڵێــن ئــاوازە پەیوەنــدی و تێگەیشــن قوڵــر ئەکاتــەوە و ئامرازێــک بــۆ گوێگــر دابیــن 

ــاوازە  ــەوەدا ئ ــە پرۆســەی وانەوتن ــە ل ــۆ قســەکەر گرنگــە، کەوات ــگات، کــە بۆچــی ئەمــە ب ــەوە تێب ــە راســتی ل ــەکات، کــە ب ئ

رۆڵ وکاریگەریییەکــی بەرچــاو ئەبینێــت لەســەر رادە و چۆنێتیــی گەیشــتنی پەیامــی مامۆســتا، چونکــە نەبوونــی بەرزیــی و 

نزمیــی لــە دەنگــی مامۆســتادا جۆرێــک لــە بێــزاری لای فێرخــواز درووســت ئــەکات، ئەمــەش وا ئــەکات مامۆســتا نەتوانێــت 

ئامانجــی وانەکــەی بــە تــەواوی بپێکێــت، هــەر بۆیــەش لــە ســەر مامۆســتا پێویســتە لــە ســەرەتاوە تاوەکــو کۆتایــی یــەک جــۆر 

ــاوازەی دەنگــی بێــت  ــاگاداری ئ ــدا ئ ــە ســەرەتا و ناوەراســت و کۆتایــی وانەکەی ــاوازە بەکارنەهێنێــت، بەڵکــو باشــر وایــە ل ئ

بــە پێیــی جــۆری رســتەکان، کــە ئەمــەش ئەبێــت بــە هــۆی راکێشــانی ســەرنجی خوێنــدکار و وا ئــەکات بــەردەوام خوێنــدکار 

ئــاگادار و چــالاک بێــت لەوانەکــەدا. بــە گشــتیی لــە زمانــی کوردیــدا ئــاوازە ژمارەیــەک ئەرکــی زمانــی گرنــگ ئەبینێــت لەوانــە: 

 .)57-20١3,53,Bukowski(

Focusing functionFocusing function )١١/ ئەرکی فۆکەسکردن)جەختکردنەوە( / ئەرکی فۆکەسکردن)جەختکردنەوە

ــری  ــەرنجی گوێگ ــەوەی س ــۆ ئ ــت، ب ــی ئەزانێ ــە گرنگی ــوەر ب ــە ئاخێ ــتەکەدا، ک ــاو رس ــە ن ــەیەکە ل ــەر وش ــتنە س     تیشکخس

پێڕابکێشــێت، بــە واتایەکــی تر)پێکهاتــەی ناوەڕۆکــی . زانیاریییەکانــی رســتە دیــاری ئــەکات و ئــەو . زانیاریییــە نوێیانــە جیــا 

ئەکاتــەوە، کــە ئەکرێــت پێشــوەخت پێشــبینی بکرێــن، واتــە رۆڵــی جەختکــردن ئەبینێت()مەعــروف، 20١3، ١22(، ئەمــەش 
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کار ئاســانیی زۆر ئــەکات بــۆ ئــەوەی چەمــک و بیرۆکــە گرنگــەکان بــە فێرخــوازان بگەیەنرێــت و وایــان لێبــکات . زانیاریییــە 

ســەرەکیییەکان تێبگــەن و لەبیریــان نەکــەن. بــۆ نموونــە لــە رســتەی:

ئارا سەرسام بوو بە ئوتومبێلە نوێیەکەی                    نەک)میر(

ئارا سەرسام بوو بە ئوتومبێلە نوێیەکەی                   رقی لێی نەبووەوە

ئارا سەرسام بوو بە ئوتومبێلە نوێیەکەی                  نەک کەسێکی تر

ئارا سەرسام بوو بە ئوتومبێلە نوێیەکەی                  نەک کۆنەکە

ئارا سەرسام بوو بە ئوتومبێلە نوێیەکەی                  سەرسوڕمان

ئاشکرایە هەریەکە لەم جۆرە رستانە بە پێیی ئاوازەی رستەکە و واتا و مەبەستی ئاخێوەر گۆڕانی بەسەردا دێت. 

 Attitudinal Function 2/ ئەرکی هەڵوێست

   ئــاوازە خــۆی لەخۆیــدا نیشــاندانی هەڵوێســتی قســەکەرە، واتــە لــە رێگــەی ئــاوازەی  دەنگــەوە مامۆســتایان ئەتوانــن وا لــە 

فێرخــوازان بگەیەنــن، کــە ئــەم هەڵوێستە)دۆســتانەیە، توڕەبوونــە، هاندانــە، ڕەخنەیــە، . . . . . هتــد(، واتــە ئامــاژ بــە بــاری 

هەســت و ســۆزیی قســەکەر ئــەکات . بــۆ نموونــە لــە رســتەی:

ئەوە سیمینار بوو. 

   لــەم رســتەیەدا ئەگــەر ئــاوازە لــە بــەرزەوە بــەرە و نزمبوونــەوە بــڕوات بــە واتــای ستایشــکردن دێــت، بــەوەی مامۆســتاکە 

ســیمینارەکەی زۆر بــە دڵ بــووە، بــەڵام کاتێــک ئــاوازەی رســتەکە بەیــەک تــۆن دەر بــڕدرا بــە واتــای رەخنــە گرتــن دێــت لــە 

ســیمینارەکە و مامۆســتاکە بــە دڵــی نەبــووە. 

3/ ئەرکــی جیاکردنــەوەی جۆرەکانــی رســتە:لە جیاکردنــەوەی جۆرەکانــی رســتەدا رۆڵــی هەیــە، بەواتایەکیــی تــر جــۆری کــردە 

ــاوازە  ــد. ئ ــوڕمانە، . . . . . هت ــیارییە، سەرس ــە، پرس ــتەکە هەواڵیی ــا رس ــە ئای ــات، ک ــەکات و دەری ئەخ ــاری ئ ــەییەکان دی قس

رۆڵێکــی گرنــگ ئەبینێــت لــە روونکردنــەوەی واتــای رســتەکاندا، بــەو پێیەیــی هەندێــک رســتە هــەن هەمــان فۆڕمــن، بــەڵام 

ــە لایەنــی گۆڕانــی واتــای رســتەکەوە بێــت، یاخــود  مەبەســت و ئامانجــی ئاخێــوەر ناروونــە بــە بــێ ئاوازەکــەی، جــا چــی ل

لایەنــی رێزمانییەکــەی بێــت. بــۆ نموونــە لــە رســتەی:

پێنووست پێیە. 

دیارە ئەم رستەیە بە پێیی ئاوازەکەی چەندین واتا ئەگەیەنێت وەک:

١/ پێنووست پێیە)هەواڵگەیاندن(

واتە مامۆستاکە ئاگاداری ئەوەیە، کە فێرخوازەکە پێنووسی پێیە و وەک هەواڵ و . زانیاریییەک خراوەتە روو. 

2/ پێنووست پێیە)فەرمانکردن( 

ــەش  ــە ئەم ــە(، ک ــە دە بنووس ــت پێی ــۆ پێنووس ــە، کە)خ ــتی لەوەی ــت و مەبەس ــەک دەری ئەبڕێ ــوەر وەک ئاماژەی ــە ئاخێ وات

ــە.  فەرمانکردن

3/ پێنووست پێیە؟)پرسیار و داواکردن( 

ــەوەی  ــۆ ئ ــە ب ــت پێی ــە پێنووس ــاوە؟(، )تکای ــت هێن ــا پێنووس ــت، کە)ئای ــەی هەبێ ــەم واتایان ــێت ئ ــۆرەدا ئەش ــەم ج ــە ل وات

پێمبدەیــت؟( ئەمــەش بــە پێیــی ئــاوازەی رســتەکە روون ئەبێــت بــەوەی، کــە لــە بەرزبوونــەوە دایــە تــا دواخاڵــی درکاندنەکــە. 
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44/ پێنووست پێیە!)سەرسوڕمان(/ پێنووست پێیە!)سەرسوڕمان(

سەرســوڕمان لــە کاتێکــدا پەیــدا ئەبێــت، کــە فێرخوازەکــە بــەردەوام پێنووســی پێنەبووبێــت، هــەر بۆیــە ئەبێــت بــە مایــەی 

سەرســوڕمان بــۆ ئاخێوەرەکــە، )کــە تــۆ بــە راســتی پێنووســت پێییــە(، یاخود)شــۆک بــووم پێنووســت پێیــە. (. 

ــتی  ــتە و مەبەس ــی رس ــەوەی لێڵ ــە روونکردن ــە ل ــاوی هەی ــی بەرچ ــاوازە رۆڵێک ــە ئ ــەوە، ک ــۆ روون ئەبێت ــان ب ــرەوە ئەوەم لێ

ــتەکان  ــەکات رس ــەوەدا وا ئ ــەی وانەوتن ــە پرۆس ــاوازە ل ــە ئ ــەدان ب ــود گوێن ــوون یاخ ــە نەب ــەر بۆی ــوەران، ه ــراوی ئاخێ نەزان

چەندیــن واتــا و مەبەســت بخەنــە بــەردەم فێرخــوازان، کــە ماناکانیــان روون نەبێــت، ئەمــەش دواجــار جۆرێــک لــە بێــزاری لــە 

ــەکات.  لای فێرخــوازان درووســت ئ

))PausePause( وەستان )( وەستان )١١//33--33

   وەســتان هەڵوێســتەیەکیی دەنگییــە، کــە لــە کاتــی ئاخاوتنــدا دەنــگ بــەرە و نزمبوونــەوە و لاوازبــوون  یــان بێدەنگبــوون 

ئەچێــت، ئەشــێت ئــەو وەســتانە لــە نێــوان دوو دەنــگ، یــان لــە نێــوان وشــەیەک و وشــەیەکیی تــر یــان گرێیــەک و گرێیەکیــی 

ــان وەســتانی  ــدە، ی ــان مامناوەن ــە، ی ــت. وەســتان پشــوویەکیی کورت ــر درووســت ببێ ــر، یاخــود رســتەیەک و رســتەیەکیی ت ت

تــەواوە، هیــچ وەســتانێک بــە بــێ هــۆ نییــە، پشــووی زۆر کــورت بــۆ ئاســانکردنی دەربڕینــە، کە لــە نێــوان بڕگەکانی وشــەیەکدا 

دروســت ئەبێــت. پشــوو خواردنــەوەی کــورت لــە نێوان)وشــە و فرێــز و رســتە(کان دایــە، بــەڵام پشــوو خواردنــەوەی تــەواو 

ــەد، 20١4 ، 59(.  ــدا نەهاتبێت)حەم ــرەوە نەبەســرابێتەوە و بەدوای ــتەیەکیی ت ــە رس ــە ب ــەدات، ک ــتەدا روو ئ ــی رس ــە کۆتای ل

وەســتان جۆرێکــە لــە بێدەنگــی، کــە هەندێــک بــە راوەســتان یــان گواســتنەوە نــاوی ئەبــەن، کەواتــە وەســتان پەیوەندییەکــی 

تــەواوی بــە سروشــتیی پێکهاتــە و دروســتبوونی فۆنیمە)ڤــاوڵ و کۆنســنانت(ەکانەوە هەیــە. لێــرەوە ئەتوانیــن بڵێیــن وەســتان 

پەیوەندییەکــی تــەواوی بــە هێــزەوە هەیــە، چونکــە هێــز پێویســتی بــە تەوژمــە هەوایەکــی زۆر هەیــە، کــە پێــش دەربڕینــی 

هێزەکــە وەســتانێک لــە دەربڕینــدا دروســت ئەبێــت بــە پێیــی بەرزیــی و نزمیــی پلــەی دەنــگ و مەبەســتی دەربڕیــن و وزەی 

پێویســت بــۆ دەربڕینــی ئاخاوتنەکــە گۆڕانــی بــە ســەردا دێــت. وەســتان بــە شــێوەیەکیی گشــتیی ئەکرێــت بــە دوو بەشــەوە: 

١-وەســتانی تەواو)ڕێزمانــی( stop :ئــەو وەســتانەیە، کــە لــە کۆتایــی هەمــوو رســتەیەک ئەبینرێــت و رۆڵــی خــاڵ لــە نووســیندا 

بینێت.  ئە

ــان  ــوون ، ی ــە دوای بێدەنگب ــەدات ل ــتەدا روو ئ ــاو رس ــە ن ــە ل ــتانەیە، ک ــەم  وەس ــوان( juncture:ئ ــتانی ناتەواو)نێ 2- وەس

ــاو  ــە ن ــان ل ــت، ی ــە شــوێندا بێ ــری ب ــەر رســتەیەکیی ت ــک ، رســتەیەک، ئەگ ــگ و دوای  وشــەیەک، فرێزێ ــەوەی دەن نزمکردن

تێکســتێکدا بێــت ، واتــە زیاتــر لــە دوو رســتە دەســتپێکردنەوەی دەنــگ بــۆ تــەواو کردنــی ئاخاوتنــە. بــە شــێوەیەکیی گشــتیی 

وەســتان ئەرکــی جیاکردنــەوەی بەشــەکانیی رســتەیە لــە رووی رێزمــان و واتاییــەوە، هەروەهــا وەســتانی نێــوان دەنگەکانــی 

زمــان ئەگرێتــەوە، کــە لــە نێــوان دەنگێــک لەگــەڵ دەنگەکانــی پێــش خــۆی و دوای خــۆی وەســتانێکی ناتــەواو، یــان 

نزمبوونەوەیەکــی دەنگــی لــە شــەپۆلەکان ئەبینرێــت، هەندێکجــار ئــەم وەســتانە وەک هەڵوەســتەیەک بەدیئەکرێــت، بێگومــان 

ــی، ١982، 236(.  ــەوە) الحمدان ــاوازەدا کۆئەبن ــری  ئ ــر چەت ــە ژێ ــان ل ــەش هەمووی ئەمان

  وەستان لە وشەدا تێکەڵ بە وەستانی رستە ئەبێت، کە ئەمەش لە ناو رستەکاندا دوو جۆرن:

 یەکەمیان:ئەوەیــە لــە نــاو خــودی وشــەکاندا گــۆڕان دروســت ئەبێــت، کــە پەیوەنــدی بــە مۆرفۆلــۆژی وشــەکانەوە هەیــە، واتــە 

بــە چۆنیەتیــی دروســتکردنی وشــەکانەوە هەیــە، یــان چۆنیەتیــی نوســینیان لە رســتەدا. 

 دووەمیان:کە لە ناو فرێز و رستەکان خۆیاندا دروست ئەبێت. بۆ نموونە لە رستەی:
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خوشکەکەتان  ژنی کامیانە؟

ئاشکرایە ئەم رستەیە دوو واتای جیاواز ئەبەخشێت، بەپێیی ئەو وەستانەی لە نێوان وشەکاندا هەیە:

١(ئەگــەر وەســتانەکە لــە نێوان)خوشــکە(و)کەتان(دا بــوو ئــەوە بــە واتــای ئــەوە دێــت ئــەو ژنــەی ناوی)کەتانە(ژنــی کامیانــە، 

بــەڵام لــە نوســیندا دوو وشــەکە بــە جیــا بنوسرێــت بــەم شــێوەیەیە:

      - خوشکە / کەتان . . . . . . . 

2(ئەگەر وەستانەکە کەوتە کۆتایی وشەی)خوشکەکەتان(لێرەدا بە واتای ئەوە دێت:

- خوشکەکەتان ژنی . . . . . . . . 

ــەم  ــە یەکــری وەک ل ــان ل ــەوەی واتاکانیی ــە هــۆی ناســینەوەی وەســتان و جیاکردن ــە جــۆری نوســینەکانیش زۆرجــار ئەبن وات

ــت: ــەدا دەرئەکەوێ نموونەی

دەموچاو      ) بە واتای هەموو روخساری مرۆڤ دێت(. 

دەم و چاو    ) تەنها بە واتای هەر دوو ئەندامەکە دێت دەم لەگەڵ چاو(. 

ــەوەی  ــۆ ئ ــەوەدا ب ــە پرۆســەی وانەوتن ــەوەدا وەســتان رۆڵێکــی گرنــگ ئەبینێــت، چونکــە مامۆســتا ل ــە پرۆســەی وانەوتن    ل

ســەرنجی خوێنــدکار رابکێشــێت ســودی زۆری لــێ ئەبینێــت، وەســتانی نێــوان دەربڕینــەکان دەرفــەت بــە مامۆســتا ئــەدات، 

تاوەکــو نەخشــە و بیرەکانــی دواتــر دابڕێژێــت و بــاری دەروونــی خوێنــدکار و دەوروبــەری ئاخاوتنــەکان لەبەرچــاو بگرێــت، 

ــوو  ــان هەم ــت. بێگوم ــدکار ئەبێ ــی خوێن ــاری دەرون ــرەی ب ــە گوێ ــتانەکان ب ــی وەس ــە کات ــت، چونک ــە بنێرێ ــا پەیامەک ئینج

ئاخاوتنێــک وەســتانی تێئەکەوێــت جــا کــورت بێــت، یاخــود درێــژ ئــەم وەســتانەش دوو ئــەرک ئەبینێت:)الحمــد، 2002، 262(

یەکەمیان: پێویستی قسەکەرە بۆ پڕکردنەوەی سییەکانی لە هەوا. 

دووەمیان: پێویستی قسەکەرە بۆ پیشاندانی واتاو مەبەستی پەیامەکانیی. 

 کەواتــە پەیوەنــدی نێــوان وەســتان و پرۆســەی وانەوتنــەوە پەیوەندییەکــی پتــەوە، چونکــە کار ئاســانی زۆر بــۆ خوێنــدکار ئــەکات 

تاکــو . زانیاریییــەکان بــە تــەواوی وەربگرێــت و کاتــی پێویســتی هەبێــت بــۆ شــیکردنەوەی . زانیاریییــەکان لــە مێشــکدا. بــۆ نموونە:

١- ئەمڕۆ، باس لە ئاستی رستەسازی ئەکەین. 

2- هەوڵبدەن، ئەگینا دەرناچن. 

3- ئایا ، هیچ پەیوەندییەک هەیە لەنێوان ناو و ناولێنراودا؟

4- هەرگیز، خوێندکاری زیرەک لە تاقیکردنەوە ناترسێت. 

ــە شــێوەیەک  ــە وەســتان ئەکەیــن ب ــە ئاشــکرا هەســت ب ــەو رســتانەی ســەرەوە ورد ببینــەوە ب ــە هــەر یەکێــک ل    ئەگــەر ل

لــە رســتەی)١(دا وەســتانێک هەیــە لــە نێــوان وشــەی)ئەمڕۆ(و)باس(، کــە ئەمــەش بــۆ راکێشــانی ســەرنجی خوێنــدکارە، کــە 

ــەی)هەوڵبدەن(و)ئەگینا(،  ــوان وش ــە نێ ــتان ل ــتەی)2(دا وەس ــە رس ــرن. ل ــەوە گوێبگ ــە و بەئاگایی ــی تازەی ــەرەتای بابەتێک س

ــت  ــە رســتەی)3(دا وەســتانیک ئەکرێ ــدەن. ل ــر ب ــی زیات ــەوەی هەوڵ ــۆ ئ ــە، ب ــەوەی خوێندکاران ــۆ ئاگادارکردن ــە ئەمــەش ب ک

ــەی  ــە رێگ ــدکارە ل ــەرنجی خوێن ــانی س ــۆ راکێش ــەش ب ــانەوە ئەم ــە دیس ــدا ، ک ــەکانی دواتری ــەی)ئایا(و وش ــوان وش ــە نێ ل

پرســیارەوە بــۆ ئــەوەی بێنــەوە نــاو کەشــی وانەکەیــان، لــە رســتەی )4(یشــدا بــە هەمــان شــێوە وەســتانێک هەیــە لــە نێــوان 

ــن دەنگــی  ــن بڵێی ــە گشــتیی ئەتوانی ــە ب ــە، کەوات ــی خوێندکاران ــۆ هاندان ــر، کــە ئەمــەش ب وشــەی)هەرگیز(و وشــەکانی دوات

مامۆســتا کاریگەریییەکیــی زۆری لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا هەیــە و پێویســتە زۆر بــە ئاگایانــەوە مامەڵــەی لەگەڵــدا بکرێــت.  
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ئەنجامئەنجام
لە کۆتایی ئەم توێژینەوەیەدا گەیشتینە ئەم ئەنجامانەی لای خوارەوە:

ــک  ــی ســەرکەوتوو پێ ــای ســەرەکیی وانەوتنەوەیەکی ــەر بنەم ــی کاریگ ــی پەیوەندییەک ــەوەدا هەبوون ــە پرۆســەی وانەوتن ١-ل

ــد(.  ــتەکان، . . . . . هت ــتەکان، مەبەس ــتەکان، هەڵوێس ــە گەیاندنی)هەس ــدەرە ل ــی یارمەتی ــەو پێیەی ــت، ب ئەهێنێ

ــەوەدا  ــەی وانەوتن ــە پرۆس ــە ل ــەر بۆی ــتە(کاندا، ه ــە، رس ــە، بڕگ ــە سەر)وش ــک وان ب ــەکان وەک چەترێ ــە ناکەرتیی 2-فۆنیم

ئاســانکارییەکی بــاش ئەکــەن لــە پێنــاو دەربڕینێکیــی روونــر و کەمکردنــەوەی تێنەگەیشــتنەکان. 

3-فۆنیمــە ناکەرتییــەکان بەشــدارن لــە واتــادا، بــەو پێیەیــی هەریەکــە لە)هێــز و ئــاوازە و وەســتان(ئەتوانن گرنگیــی و واتــای  

وشــەیەک، یاخــود رســتەیەک بگــۆڕن. 

4-زۆربــەی مرۆڤــەکان ئەتوانــن قســە بکــەن، بــەڵام لەوانەیــە هەموویــان نەتوانــن بــە درووســتیی دەنگییــان بەکاربهێنــن، کــە 

ئەمــەش لــە پرۆســەی وانەوتنــەوەدا زۆرجــار گرفــت بــۆ فێرخــواز درووســت ئــەکات. 

The Role of Supra Segmental Phonemes in The Teaching Process

AbstractAbstract
        The title of the research is )The Role of Supra Segmental Phonemes in the Teaching Process(. The 

research method is )Descriptive/Analytical(. They are important in the teaching process, because most 

teachers and educators may not be familiar with the importance and effect of these phonemes in the teaching 

process, so educators should pay attention to this aspect of language In the introduction and conclusion, the 

first part is devoted to )a brief about the teaching process(, which includes the following topics )teaching as 

a process, teaching process concept and introduction, main elements of teaching process, teaching methods, 

characteristics of successful teaching(. The second part is entitled )The role and importance of non-sector 

phonemes in the teaching process(, which includes the following topics )classification of language phonemes, 

supra segmental phonemes, the role of supra segmental phonemes in the teaching process, stress, intonation, 

pause. (. 

Key words: Teaching process, supra segmental phonemes, stress, intonation, pause. Key words: Teaching process, supra segmental phonemes, stress, intonation, pause. 

الملخصالملخص
ــي(. وهــي  ــج البحــث هــو )وصفي/تحلي ــس(. منه ــة التدري ــة في عملي ــة العلوي ــات المقطعي ــوان البحــث هــو )دور الصوتي عن

مهمــة في عمليــة التدريــس، لأن معظــم المعلمــن والمربــن قــد لا يكونــون عــى درايــة بأهميــة وأثــر هــذه الصوتيــات في عمليــة 

التدريــس، لــذا ينبغــي عــى الربويــن الاهتــمام بهــذا الجانــب مــن اللغــة في المقدمــة والخاتمــة، الجــزء الأول هــو خصــص لـــ 

)نبــذة عــن عمليــة التدريــس(، ويتضمــن المواضيــع التاليــة )التدريــس كعمليــة، مفهــوم العمليــة التعليميــة ومقدمتهــا، العنــاصر 

ــة  ــوان )دور وأهمي ــكان بعن ــاني ف ــا الجــزء الث ــس الناجــح(. أم ــص التدري ــس، خصائ ــس، طــرق التدري ــة التدري الأساســية لعملي
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ــوق  ــات ف ــة، الصوتي ــات اللغوي ــف الصوتي ــة )تصني ــع التالي ــس( ويتضمــن المواضي ــة التدري ــة في عملي ــر القطاعي ــات غ الصوتي

ــد ، يوقــف. (.  ــة التدريــس، التشــديد، التجوي ــة، دور الصوتيــات فــوق القطعيــة في عملي القطعي

الكلمات المفتاحية: عملية التدريس، الصوتيات فوق المقطعية، التشديد، التجويد، الوقفة. الكلمات المفتاحية: عملية التدريس، الصوتيات فوق المقطعية، التشديد، التجويد، الوقفة. 
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پوختە:پوختە:
خزمەتگوزاریــی بــە یەکێــک لــەو پێــوەرە گرنگانــە دائەنرێــت, کــە رەنگدانــەوەى لــە ســەر گەشەســەندنى کۆمەڵــگا و ئاســتى ژیــانى خزمەتگوزاریــی بــە یەکێــک لــەو پێــوەرە گرنگانــە دائەنرێــت, کــە رەنگدانــەوەى لــە ســەر گەشەســەندنى کۆمەڵــگا و ئاســتى ژیــانى 

دانیشــتوان هەیــە و بــە یەکێــک لــەو خزمەتگوزارییــە گرنگانــە دائەنرێــت، کــە شــارەکان پێشــکەشى دانیشــتوانى ئــەکات, زیادبــوونى دانیشــتوان هەیــە و بــە یەکێــک لــەو خزمەتگوزارییــە گرنگانــە دائەنرێــت، کــە شــارەکان پێشــکەشى دانیشــتوانى ئــەکات, زیادبــوونى 

ــە شــارەکان  ــدنى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى ل ــە دامەزران ــدەرن ل ــە جۆراوجــۆرەکانى دانشــتوان هان ــل و چالاکی ــارەى ئۆتۆمبی ــە شــارەکان ژم ــدنى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى ل ــە دامەزران ــدەرن ل ــە جۆراوجــۆرەکانى دانشــتوان هان ــل و چالاکی ــارەى ئۆتۆمبی ژم

ــەوڵ  ــان ه ــەوە. توێژینەوەکەم ــارەکاندا بڵاوئەبن ــە ش ــێوەیەکى زۆر ل ــە ش ــە و ب ــە زیادبووندای ــان ل ــە دواى رۆژ ژمارەی ــەوڵ و رۆژ ل ــان ه ــەوە. توێژینەوەکەم ــارەکاندا بڵاوئەبن ــە ش ــێوەیەکى زۆر ل ــە ش ــە و ب ــە زیادبووندای ــان ل ــە دواى رۆژ ژمارەی و رۆژ ل

ئــەدات جەخــت لــە ســەر وێســتگەکانى ســووتەمەنیی لــە شــارى کــەلار بــکات لــە رووى مێــژووى گەشەســەندن و خســتنەرووى ئــەدات جەخــت لــە ســەر وێســتگەکانى ســووتەمەنیی لــە شــارى کــەلار بــکات لــە رووى مێــژووى گەشەســەندن و خســتنەرووى 

ــەن, هــاوکات شــیکردنەوە  ــە پێشــکەشى ئەک ــەى ک ــەو خزمەتگوزارییان ــە وێســتگەکان و ئ ــک ل ــەى راســتەقینەى هــەر یەکێ ــەن, هــاوکات شــیکردنەوە وێن ــە پێشــکەشى ئەک ــەى ک ــەو خزمەتگوزارییان ــە وێســتگەکان و ئ ــک ل ــەى راســتەقینەى هــەر یەکێ وێن

ــە ئامانجــى خــوازراو  ــە مەبەســتى گەشــن ب ــەکات, هەروەهــا ب ــەلار ئ ــە شــارى ک ــۆ وێســتگەکانى ســووتەمەنیی ل ــی ب ــە ئامانجــى خــوازراو جوگرافی ــە مەبەســتى گەشــن ب ــەکات, هەروەهــا ب ــەلار ئ ــە شــارى ک ــۆ وێســتگەکانى ســووتەمەنیی ل ــی ب جوگرافی

 ) )١0.8١0.8  Arc GISArc GISو بەرنامــەىو بەرنامــەىSPSSSPSS( ( بەســراوە بــە بەکارهێنــانى بەرنامــەى )پشــت بــە بنــەڕەتى ئاماریى)شــیکردنەوەى چەندێتــى( بەســراوە بــە بەکارهێنــانى بەرنامــەى ) )پشــت بــە بنــەڕەتى ئاماریى)شــیکردنەوەى چەندێتــى

ــاوی شــێوازەکانی  ــە ســەنتەرییەکانی ن ــەوەى خاڵ ــە دۆزین ــى ل ــە ئامــرازەکانى شــیکردنەوەى شــوێنیی  و شــیکردنەوەى ئاماری ــاوی شــێوازەکانی ) ل ــە ســەنتەرییەکانی ن ــەوەى خاڵ ــە دۆزین ــى ل ــە ئامــرازەکانى شــیکردنەوەى شــوێنیی  و شــیکردنەوەى ئاماری ) ل

ــبوون  ــتەی دابەش ــبوون ( و ئاڕاس ــتەی دابەش ــی )Standard DistanceStandard Distance( و ئاڕاس ــی پێوانەی ــی )( و دووری ــی پێوانەی ــبوون )Measuring Geographic DistrbutionMeasuring Geographic Distrbution( و دووری ــبوون )دابەش دابەش

))Directional DistributionDirectional Distribution( و قورســایی ناوەنــدی دابەشــبوون )( و قورســایی ناوەنــدی دابەشــبوون )Center Of GravityCenter Of Gravity( و لەگــەڵ بەکارهێنــانى رێگــەى نزیکریــن ( و لەگــەڵ بەکارهێنــانى رێگــەى نزیکریــن 

.)).))Create ThiessenPolygonCreate ThiessenPolygon ــن ــۆنى تایس ــن ( و پۆلیگ ــۆنى تایس ــێ )Average Nearest NeighborAverage Nearest Neighbor( و پۆلیگ ــێ )دراوس دراوس

کلییلە وشەکان: وێستگەى سووتەمەنیی, شیکردنەوەى شوێنیى, شارى کەلار, ئاڕاستەى دابەشبوون.کلییلە وشەکان: وێستگەى سووتەمەنیی, شیکردنەوەى شوێنیى, شارى کەلار, ئاڕاستەى دابەشبوون.

شیکردنەوەى شوێنیى وێستگەکانى سووتەمەنیی لە شارى کەلارشیکردنەوەى شوێنیى وێستگەکانى سووتەمەنیی لە شارى کەلار
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پێشەکیى:پێشەکیى:
   وێســتگەى ســووتەمەنیی بــە یەکێــک لــە خزمەتگوزارییــە زینــدوو و گرنگــەکان دائەنرێــت، لــە هەمــوو  وڵاتــانى جیهانــدا, 

هــەر بۆیــە لــە شــار و گونــدەکان لــە ســەر رێــگاى خێــرا و هەرێمییــەکان و هەندێــک رێــگاى خۆڵــى بڵاوبووەتــەوە. وێســتگە 

بــۆ یەکەمجــار لــە ئەڵمانیــا لــە ســاڵى ١888ى دەرکــەوت. بــەڵام  دەرکەوتنــى بــە کۆمەڵێــک قۆنــاغ بــووە، کــە پەیوەســت بــوو 

بــە بەکارهێنــانى وزەى گەرمیــى کــە مــرۆڤ لــە خــۆرەوە وەریئەگــرت, پاشــان لــە دار, بــەڵام لەگــەڵ زۆربــوونى پێداویســتییەکانى 

ــەڵ  ــاژەڵ, لەگ ــى ئ ــى و چەوری ــى ڕووەکی ــانى زەیت ــۆ بەکارهێن ــرد ب ــاى ب ــە پەن ــرد, بۆی ــادى ک ــە وزە زی ــتى ب ــرۆڤ پێویس م

ســەرهەڵدانى شــۆڕشى پیشەســازیى لــە ئەورووپــا لــە مــاوەى ســەدەى هــەژدە و درووســتکردنی بزوێنــەرى هەڵمیــی کــە بــە 

خەڵــووز کاری ئەکــرد, هەروەهــا درووســتکردنى هێڵــى ئاســن رێــژەى پیســبوون لــە شــارەکان زیــادی کــرد, لێــرەدا پێویســتى بــۆ 

بەکارهێنــانى لەبرییــەک بــۆ خەڵــووز و کەمکردنــەوەى رێــژەى پیســبوون لــە شــارەکان ســەریهەڵدا. پاشــان نــەوت دۆزرایــەوە 

ــووەکانى  ــە یەکگرت ــا و ولایەت ــە ئەورووپ ــتهێنانى وزە ل ــۆ بەدەس ــووتەمەنیی ب ــۆزدە وەک س ــەدەى ن ــى س ــوەى دووەم ــە نی ل

ئەمریــکا بەکارهــات و پێکهاتــەکانى نــەوت لــە کارپێکــردنى کەشــتى و شــەمەندەفەر و ئۆتۆمبیــل بەکارهێــنرا رۆژ لــە دواى رۆژ 

بەکارهێنــانى زیاتــر بــوو. لێــرە پێویســتى بــۆ دامەزرانــدنى وێســتگەى دابەشــبوونى ســووتەمەنیی و خزمەتگوزاریــی ئۆتۆمبێــل 

بــە جــۆرە جیاوازەکانیــەوە ســەریهەڵدا. رۆڵــى وێســتگەکان تەنهــا دابینکــردنى ســووتەمەنیی بــۆ ئۆتۆمبیلــەکان نەبــوو, بەڵکــو 

دابینکــردنى خزمەتگوزارییــەکانى تــرى وەک گۆڕینــى رۆنى بزوێنــەر و پاتریــی و چاککــردنى ئۆتۆمبیــل و شــن, هەروەهــا وێســتگە 

ــەوەى  ــواردن و خواردن ــک خ ــکردنى هەندێ ــل و پێشکەش ــى ئۆتۆمبی ــک ئی ــۆ هەندێ ــان ب ــش دوکانى چاککردنەوەی گەورەکانی

خێــرای تێدایــە, وێســتگەکانى ســووتەمەنیی خاڵــى کۆتــاى بەیەگگەیشــتنى لەگــەڵ بەکاربــەرى کۆتــاى بەرهەمــە نەوتیەتیەکانــە، 

کــە بەکارهێنــەر پێویســتیەکانى خــۆى تێــدا بەدەســت ئەهێنێــت. وێســتگەکانى ســووتەمەنیی وەک خزمەتگوزارییــە گشــتییەکانى 

ــەن  ــە لای ــت ل ــوەرە ســتانداردەکان بکرێ ــرەى پێ ــە گوێ ــە پێویســتە دابەشــبوونى ب ــەن. هــەر بۆی ــان ئەک ــر خزمــەت هاوڵاتی ت

دەســتەڵاتە پەیوەندییدارەکانــەوە بــە پێــى بارودۆخــى هــەر وڵاتێــک.

کێشەى توێژینەوە:کێشەى توێژینەوە:

کێشەى توێژینەوە خۆى لەم پرسیارانە ئەبینێتەوە:کێشەى توێژینەوە خۆى لەم پرسیارانە ئەبینێتەوە:

١-ئایا وێستگەکانى سووتەمەنیی لە شارى کەلار بە شێوەیەکى هاوسەنگ دابەشبوون؟

2- ئایا وێستگەکانى سووتەمەنیی لە شارى کەلار پێویستى دانیشتوانى شارەکە دابین ئەکات؟

گریمانەى توێژینەوە:

گریمانــە وەڵامێکــى ســەرەتاییە بــۆ کێشــەى توێژینــەوە لــە بیــرى توێــژەر و لــە دواى کۆکردنــەوەى داتــاکان و شــیکردنەوەیان 

بــە روونى دەرئەکــەون, گریمانــەى توێژینــەوە بریتییــە لــە وەڵامدانــەوەی هــەردوو پرســیاری ســەرەوە, کــە خۆیــان لــە کێشــەی 

توێژینــەوەدا ئەبیننــەوە:

١-وێستگەکانى سووتەمەنیی لە شارى کەلار بە شێوەى هاوسەنگ دابەش نەبووە.

2- وێستگەکانى سووتەمەنیی لە شارى کەلار پێداویستى دانیشتوانى شارەکە دابین ناکات.

ئامانجى توێژینەوە:ئامانجى توێژینەوە:

 ئامانجــمان لــەم توێژینەوەیــە بــە دەســتهێنانى زانیارییــە دەربــارەى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە رووى  پێکهاتە و دابەشــبوونى 

جوگرافیــی و پاشــان شــیکردنەوەى شــوێنیی  وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کەلار.
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سنوورى توێژینەوە:سنوورى توێژینەوە:

شــارى کــەلا  لــە رووى جوگرافییــەوە کەوتۆتــە ناوچــەى نیمچــە شــاخاوى لــە هەرێمــى کوردســتان, واتــە ئەکەوێتــە باشــوورى 

رۆژهــەڵاتى هەرێمــى کوردســتان و بــەشى باشــوورى رۆژهــەڵاتى پارێــزگاى ســلێمانى و بــەشى باکــوورى رۆژهــەڵاتى عێــراق. لــە 

ــۆى   ــوە گ ــوورى نی ــی ⁼20,⁻40, °34 – ⁼26,⁻36,° 34( ى باک ــەى پانی ــەردوو بازن ــوان ه ــە نێ ــرۆنۆمییەوە ئەکەوێت رووی ئەس

ــەى )١(.  ــە نەخش ــۆى زەوى, بڕوان ــوە گ ــەڵاتى نی ــى )⁼50,-2١,°45 –⁼02, ⁻١7,°45(ى رۆژه ــى درێژی ــەردوو هێڵ ــى و ه زەوی

رووبەرەکــەى ســنوورى گەڕەکــەکانى شــارى کــەلار ئەگرێتــەوە کــە دەکاتــە )١788,8(هێکتــار و لــە )29( گەڕەکى نیشــتەجێبوون 

پێکهاتــووە. ســەبارەت بــە ســنووری  کاتى توێژینــەوە ســاڵى )2022( لــە خۆئەگرێــت. 

نەخشەى )١( شوێنیی  جوگرافی شارى کەلار 
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ســەرچاوە: کارى توێــژەر پشتبەســت بــە: ١- حکومــەتى هەرێمــی کوردســتان، بەڕێوەبەرایــەتى گشــتى شــارەوانییەکانى 

ــراوەە,  2022. ــەلار, بڵاونەک ــارى ک ــەڕەتى ش ــەى بن ــی نەخشەسازى)GIS(,نەخش ــارەوانیی کەلار,بەش ــەرۆکایەتى ش گەرمیان,س

2- هاشــم یاســین, سردار محمــد, هۆشــیار محمــد, ئەتڵەســی هەرێمــی کوردســتانى عێــراق و جیهــان, چ١,چاپخانــەى تێنــووس, 

.2009

.)١0.8 Arc Map GIS( 3- بەکارهێنانى بەرنامەى

رێبازى توێژینەوە:رێبازى توێژینەوە:

هــەر توێژینەوەیەکــى زانســتیى پشــت بــە جۆرێــک لــە رێبــاز یــان زیاتــر ئەبەســتێت, بــە مەبەســتى شــیکردنەوەى تــەواوى 

ــەوەدا رێبازى)وەســفیى و شــیکاریی( ــەم توێژینەوەی ــە ل ــگاى زانســتیى, هــەر بۆی ــە رێ ــى ب ــدنى زانیاری ــەکان و گەیان ئەنجام

 ,)SPSS( و بەرنامــەى )GIS(بەکارهێنــاوە. بــۆ جێبەجێکردنــی توێژینەوەکەمــان پشتبەســراوە بــە تەکنیکى سیســتەمى زانیاریــى

جگــە لــە ســەرچاوەى کتێبخانەیــى وەک کتێــب, توێژینــەوەى زانســتیى و نامــەى ماســتەر, لەگــەڵ کۆکردنــەوەى داتــا و زانیاریى 

فەرمیــى کــە پەیوەندییــان بــە توێژینەکــەوە هەیــە.

پلانى توێژینەوە:پلانى توێژینەوە:

ــژووى  ــەم مێ ــەوەرى یەک ــەوەردا دابەشــکراوە, ت ــە ســەر چــوار ت ــان ب ــە ئامانجــى توێژینەوەکەم ــتى گەیشــن ب ــە مەبەس   ب

گەشەســەندنى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کەلار, تــەوەرى دووەم پێکهاتــە و تایبەتمەندیى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى 

ــوارەم  ــەوەرى چ ــەکات, ت ــاس ئ ــووتەمەنیى ب ــتگەکانى س ــی وێس ــبوونى جوگرافی ــێیەم دابەش ــەوەرى س ــەلار, ت ــارى ک ــە ش ل

تەرخانکــراوە بــۆ شــیکردنەوەى شــوێنیی  وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار ئەمــە و جگــە لــە پێشــەکىی و ئەنجــام 

و پێشــنیار و لیســتى ســەرچاوەکان.

یەکەم/ مێژووى گەشەسەندنى وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار:

مێــژووى گەشەســەندنى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە ناوچــەى توێژینــەوە بــە دیاریکــراوى ئەگەڕێتــەوە بــۆ ســاڵى )١99١(, 

ــەم  ــتاش ئ ــا ئێس ــەوە)١(, ت ــن کرای ــى حەمری ــە گەڕەک ــێروانە ل ــووتەمەنیی ش ــتگەى س ــار وێس ــەم ج ــۆ یەک ــاڵەدا ب ــەو س ل

وێســتگەیە لــە شــوێنی خــۆى مــاوە و بــە کۆنریــن وێســتگەى ســووتەمەنیی لــە شــارى کــەلار دائەنرێــت, لــە ســاڵى )2000( 

ــارەى  ــوونى ژم ــۆى زۆرب ــاڵى )2002( بەه ــە س ــا ل ــەوە, هەروەه ــرد کرای ــى بنگ ــە گەڕەک ــتیى ل ــووتەمەنیی ئاش ــتگەى س وێس

دانیشــتوان و ژمــارەى ئۆتۆمبیــل لــە ناوچــەى توێژینــەوە )2( وێســتگەى ســووتەمەنیی تــر بــە نــاوى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى 

بەردەســوور لــە گەڕەکــى بەردەســوور و وێســتگەى ســوتەمەنیى ســموود لــە گەڕەکــى کــەلارى کــۆن کرایــەوە, پاشــان لــە دواى 

پڕۆســەى ئازادکــردنى عێــراق لەســاڵى)2003( گەڕانــەوەى بەشــێکى زۆر لــە کــوردانى راگوێــزراوى خــواروو و ناوەڕاســتى عێــراق 

و تێکچــوونى ئارامــى ناوچــەکانى خــواروو و ناوەڕاســتى عێــراق هاتنــى ژمارەیەکــى زۆرى ئــاوارە بــۆ ناوچــەى توێژینــەوە, ئــەم 

ــە ســاڵى )2004(  ــە ل ــوونى وێســتگەکان, بۆی ــوێ و فروانب ــەوەى وێســتگەى ن ــە کردن ــەرى ســەرەکیی  ل ــە پاڵن ــە بوون هۆکاران

ــا  ــە ســاڵى )2004( ت ــە گەڕەکــى نــەورۆز کرایــەوە, واتــە ل ــە نــاوى وێســتگەى ســووتەمەنیی کەیــوان ل وێســتگەیەکى نــوێ ب

کۆتایــی ســاڵى )20١7( ناوچــەى توێژینــەوە خاوەنــی )5( وێســتگەى ســووتەمەنیی بــوو)2(, هەروەهــا لــە )20١8( مۆڵــەت بــە 

کردنــەوەى دوو وێســتگەى نــوێ لــە ناوچــەى توێژینــەوە درا بەنــاوى وێســتگەى شــار ئۆیــل لــە گەڕەکــى حەمریــن و وێســتگەى 

برایــان لــە ناوچــەى پیشەســازیی . هــەر لــە هەمــان ســاڵ هەریەکــە لــە وێســتگەکانى )ئاشــتیى –صمــود- بەردەســور( لــە بــەر 
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تەواوبــوونى مــاوەى مۆڵەتەکانیــان و نــۆێ نەکردنــەوەى داخــراون. لــە ئێســتادا لــە ســنوورى ئاوەدانیــی ناوچــەى توێژینــەوە )4( 

وێســتگەى ســووتەمەنیی بــوونى هەیــە بــە نــاوى وێســتگەکانى )شــێروانە, برایــان, کەیــوان, شــار ئۆیــڵ(, ئەمــە جگــە لەبوونــی 

وێســتگەی بەردەســوور لــە بەشــی باکــوری رۆژهەڵاتــی شــاری کــەلار, بــەڵام لــە بــەر ئــەوەى ناکەوێتــە نــاو ســنوورى گەڕەکانــی 

شــارەوە, بۆیــە هەژمــار نەکــراوە.

دووەم: پێکهاتە و تایبەتمەندیى وێستگەکانى سووتەمەنیى شارى کەلار بۆ ساڵى 2022:

ــوێنێکى  ــەر ش ــە ه ــت ل ــەکان دائەنرێ ــە گرنگ ــدوو و خزمەتگوزاریی ــەزە زین ــە رەگ ــک ل ــە یەکێ ــووتەمەنیى ب ــتگەکانى س وێس

ــوو  ــە هەم ــووتەمەنیی ب ــەوە و س ــەکان بڵاودەبن ــە کارگێڕیی ــەزا و یەک ــزگا و ق ــدى پارێ ــە ناوەن ــتگانە ل ــەم وێس ــدا, ئ جیهان

جۆرەکانیــەوە بــۆ دانیشــتوان و ئۆتۆمبیــل دابیــن ئەکــەن, بۆیــە پێویســتە ئــەو وێســتگەیەى کــە درووســت  ئەکرێــت کۆمەلێــک 

تایبەتمەندیــى هەبێــت بــۆ ئــەوەى خزمەتگوزاریــی بــاش پێشــکەش بــە دانیشــتوان بــکات لــە لایەکــەوە, لــە لایەکــى تــرەوە 

ــکات. ــن ب ــە قەرەبالغــى هاتووچــۆ  دابی ــەوە ل ــى و دوورکەوتن ئاســوودەى دەروونی

١- شیکردنەوەى رووبەرى وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار:

وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار لــە رووى رووبــەرەوە لــە یەکــر جیــاوازن, هــۆکارى ئــەو جیاوازییــەش ئەگەڕێتــەوە 

بــۆ دوو هــۆکار یەکــەم خواســتى خــاوەن وێســتگەکان بــۆ فراوانکــردنى وێســتگەکە لــە داهاتــوو بــە پێــى زیادبــوونى خواســت,  

ــد.  ــل و مارکێت...هت ــتنی ئۆتۆمبی ــوێنیی  ش ــە, وەک ش ــی زۆرى تێدای ــتگە خزمەتگوزاری ــک وێس ــە هەندێ ــان ئەوەی دووەمی

ئەتوانییــن رووبــەرى وێســتگەکانى ناوچــەى توێژینــەوە بــە گوێــرەى رووبەریــان دابــەش بکەیــن  بــۆ ســێ گــرووپ, وەک لــە 

خشــتەى )١( دیــارە: 

خشتەى)١( رووبەرى وێستگەکانى سووتەمەنیى بە )م2( ساڵى 2022
رێژە %ژمارەى وێستگەگرووپ )م2(

3٠٠٠-1٠٠٠25٠

6٠٠٠-3٠٠1125

6٠٠1125زیاتر

41٠٠کۆى گشتى 

      سەرچاوە: بەڕێوەبەرایەتى نەوت و کانزاکانى گەرمیان, داتاى بڵاونەکراوە,2022.

ئــەو وێســتگە ســووتەمەنییانەى کــە رووبەریــان لــە نێــوان )١000-3000 م2( دوو وێســتگەى ســووتەمەنیی لــە شــارەکە پێــک 

ئەهێنێــت, ئەوانــەش وێســتگەکانى )کەیــوان و شــارئۆیڵ( کــە ئەکەونەگەڕەکــى نــەورۆز و حەمریــن.

ئــەو وێســتگە ســووتەمەنییانەى کــە رووبەریــان لــە نێــوان )300١-6000 م2( تەنهــا یــەک وێســتگەى ســووتەمەنیی لــە شــارەکە 

لــە خۆئەگــرێ, ئــەوەش وێســتگەى )برایــان(ە لــە گەڕەکــى پیشەســازیی . 

ــى  ــە گەڕەک ــێروانە( ل ــووتەمەنیی )ش ــتگەى س ــە 600١م2 (  وێس ــرە ل ــان )زیات ــە رووبەری ــووتەمەنیانەى ک ــتگە س ــەو وێس ئ

ــەوە. ــن ئەگرێت حەمری
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2- ژمارەى کارمەند و کاتژمێرى کارکردن لە  وێستگەکانى سووتەمەنیى شارى کەلار:

  کارمەنــد یەکێکــە لــە پێویســتیە ســەرەکییەکانى دامەزرانــدن و گەشەســەندنى وێســتگە, بــەڵام ژمارەیــان لــە وێســتگەیەکەوە 

بــۆ وێســتگەیەکى تــر بــە پێــى پێویســتى وێســتگەکە ئەگۆڕێــت. ئــەو وێســتگانەى کــە خواســتى زۆر لــە ســەر بەرهەمەکانیــان 

هەیــە پێویســتى بــە ژمارەیەکــى زۆر لــە کارمەنــدى شــارەزا هەیــە لــە بەڕێوەبــردنى کار لــە وێســتگەکەدا, بــە پێچەوانــەوە ئــەو 

وێســتگانەى کــە جــۆرەکانى ســووتەمەنیی و خواســت لــە ســەر بەرهەمەکانیــان و خزمەتگوزاریــی تێــدا کەمــە ژمــارەى کارمەنــد 

ــوان وێســتگەکانى  ــە نێ ــد ل ــارەى کارمەن ــە ژم ــاوازى ل ــت, جی ــان دەرئەکەوێ ــە خشــتەى )2( بۆم ــن ل ــە تێڕوانیی ــە. ب ــدا کەم تێ

ســووتەمەنیى لــە ناوچــەى توێژینــەوە هەیــە بــەم شــێوەیەى خــوارەوە:

-ژمارەى ئەو وێستگانەى کە کەمر لە)5( کارمەندى هەیە )١( وێستگە ئەگرێتەوە, ئەوەش وێستگەى )شارئۆیڵ(ە.

-ئەو وێستگانەى کە )5-١0( کارمەندى هەیە )2( وێستگە لە خۆئەگرێت, وێستگەى )کەیوان و برایان( ئەگرێتەوە.

- ئەو وێستگانەى زیاتر لە )١0( کارمەندى هەیە تەنها )١( وێستگە ئەگرێتەوە, ئەوەش وێستگەى )شێروانە(یە.

 سەبارەت بە ژمارەى کاتژمێرەکانى  کارکردنى ڕۆژانە لە وێستگەکانى سوتەمەنیى شارى کەلار, بەم شێوەیە:

- ئــەو وێســتگانەى )24( کاتژمێــر کارئەکــەن ژمارەیــان )3( وێســتگەیە, ئەوانــەش وێســتگەکانى )شــار ئۆیــل, برایــان و شــێروانە( 

ئەگرێتەوە.

- ئــەو وێســتگە ســووتەمەنییانەى کەمــر لــە )24( کاتژمێــر کارئەکــەن تەنهــا )١( وێســتگەى ســووتەمەنیی ئەگرێتــەوە ئــەوەش 

وێســتگەى )کەیــوان(ە. 

لێــرەوە بۆمــان دەرئەکەوێــت زۆرتریــن وێســتگەکانى ســووتەمەنیى )24( کاتژمێــر کار ئەکــەن, هــۆکارى ئەمــەش ئەگەڕێتــەوە 

بــۆ جووڵــەى بــەردەوام و زۆرى خواســتى دانیشــتوان و کەمیــی وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە ناوچــەى توێژینــەوە. 

خشتەى )2( ژمارەى کارمەند و کاتژمێرى کارکردن لە  وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار ساڵى 2022
ژمارەى کاتژمێرى کارکردنى ژمارەى کارمەندناوى وێستگە

رۆژانە

424شار ئۆیڵ

1٠24برایان

924کەیوان

1218شێروانە

ــەروارى  ــە ب ــەلار, ل ــەکانى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى ک ــاو زانیاریی ــە دات ــی پشتبەســت ب               ســەرچاوە: کارى مەیدانی

.)2022/١0/5(

3- جۆرى و بڕى سووتەمەنیی بە لیر لە وێستگەکانى سووتەمەنیى شارى کەلار:

کارى ســەرەکى وێســتگەى ســووتەمەنیی فرۆشــتنى ســووتەمەنییە بــە جــۆرە جیاوازەکانیــەوە. جــۆرى ســووتەمەنیی لــە 

وێســتگەکانى ناوچــەى توێژینــەوە بریتیــن لــە بەنزیــن, گاز, نــەوت. ســەبارەت بــە جــۆر و بــڕى ســووتەمەنیی لــە وێســتگەکانى 

ــە  ــتووە, چونک ــتگەکان بەس ــە وێس ــووتەمەنیی ل ــردنى س ــاى ئەمبارک ــە توان ــتمان ب ــەوە پش ــەى توێژین ــووتەمەنیی  ناوچ س

ــتەى )3(. ــە خش ــوو . بڕوان ــان لا ڕوون نەب ــتنى  ڕۆژانەی ــڕى فرۆش ــتگەکان ب ویس
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١-بەنزیــن بــە هــەر دوو جــۆرى )نۆرمــال, محەســەن( لــە هەمــوو وێســتگەکاندا بــوونى هەیــە, هــۆکارى ئەمــە ئەگەڕیتــەوە بــۆ 

هــەرزانى نرخەکــەى بــە بــەراورد بــە جــۆرەکانى تــر, هەروەهــا بەنزینــى جــۆرى )ســوپەر( تەنهــا لــە وێســتگەى کەیــوان بــوونى 

نیــە, هــۆکارى ئەمــە ئەگەڕێتــەوە بــۆ بــەرزى نرخەکــەى. زۆرتریــن بــڕ لــە هــەردوو جــۆرى بەنزینــى نۆرمــاڵ و محەســەنە بــۆ 

هەریەکێــکان بــە بــڕى )254000( لیــرە , بــە پلــەى دووەم بەنزینــى ســوپەر دێــت بــە بــڕى )١74000( لیــر.

خشتەى )3( جۆر و بڕى سووتەمەنیی بە لیر لە وێستگەکانى سووتەمەنیى شارى کەلار بۆ ساڵى 2022
ناوى 
وێستگە

جۆرەکانى بەنزین

نەوتگاز

تواناى ئەمبارکردن/لیتر
بەنزین

توانای 
ئەمبارکردن 

/لیتر
گاز

توانای 
ئەمبارکردن 

/لیتر
نەوت

ژمارەى 
ئەمبارى 
یەدەک سوپەرمحەسەننۆرماڵسوپەرمحەسەننۆرماڵ

نیەنیە72٠٠٠72٠٠٠72٠٠٠72٠٠٠نیەهەیەهەیەهەیەهەیەشار ئۆیڵ

نیەنیە5٠٠٠٠5٠٠٠٠5٠٠٠٠5٠٠٠٠نیەهەیەهەیەهەیەهەیەبرایان

5 دانە9٠٠٠٠9٠٠٠٠٠9٠٠٠٠9٠٠٠٠هەیەهەیەنیەهەیەهەیەکەیوان

نیە52٠٠٠52٠٠٠52٠٠٠52٠٠٠52٠٠٠هەیەهەیەهەیەهەیەهەیەشێروانە

44342254٠٠٠254٠٠٠174٠٠٠254٠٠٠142٠٠٠5کۆ

سەرچاوە: کارى مەیدانیی پشتبەست بە داتا و زانیارییەکانى وێستگەکانى سووتەمەنیى کەلار, لە بەروارى)١0/5/2022(.

 2-گاز جۆرێکــى تــرە لــە ســووتەمەنییەکان, لــە هەمــوو وێســتگەکانى ناوچــەى ســووتەمەنیی بــوونى هەیــە, بــە هــۆى  ئــەوەى 

ــە  ــووتەمەنییە دەگات ــۆرە س ــەم ج ــڕى ئ ــن. ب ــەکاری ئەهێن ــار ب ــاوەوە و دەرەوەى ش ــرەکانى ن ــە بارهەڵگ ــەى ئۆتۆمبیل زۆرب

ــەوە.  ــە وێســتگەکانى ناوچــەى توێژین ــر ل )254000( لی

3-نــەوت: یەکێکــە لــەو ســوتەمەنییانەى کــە بــە بڕێکــى کــەم لــە وێســتگەکان  بــوونى هەیــە و بــە »ئۆتۆمبیــى بــار«ی گــەڕۆک 

بــۆ شــوێنی  مەبەســت ئەگوازرێتــەوە, بۆیــە تەنهــا لــە هــەردوو وێســتگەى )کەیــوان و شــێروانە( بــوونى هەیــە. بــڕى ئــەم جــۆرە  

ســووتەمەنییە لــە هــەردوو وێســتگەکە دەگاتــە )١42000( لیــر.  

ــا  ــوو وێســتگەکانى ســووتەمەنیى تەنه ــو هەم ــە نێ ــت ل ــان دەرئەکەوێ ــە خشــتەى ســەرەوە؛ بۆم ــە ســەرنجدان ل هەروەهــا ب

ــۆ کاتى پێویســت. ــە ب ــى هەی ــارى یەدەک ــوان )5(ئەمب وێســتگەى ســووتەمەنیی کەی

4- شیکردنەوەى رووبەرى سەوزایى لە وێستگەکانى سووتەمەنیى شارى کەلار:

بــە مەبەســتى پاراســتنى ســەروماڵى هاوڵاتیان و رێکخســتنى پەیوەنــدى پێکهاتەى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى و بەکارهێنانەکانى 

ــن و  ــە دیزای ــەبارەت ب ــاوەدانى س ــەدانانى ئ ــتیی نەخش ــەتى گش ــەتى بەڕێوەبەرای ــى تایب ــە رێنماییەک ــەرى, ل ــى دەورووب زەمین

ــەرى  ــە ســەر رووب ــی 3م ل ــە پانی ــە پێویســتە ب ــە پشــتێنەى ســەوزایى دراوە، ک ــاژە ب شــوێنیی وێســتگەکانى ســوتەمەنییدا ئام

ســنوورى پارچــە زەوییەکــە درووســت  بکرێــت، جگــە لــە شــوێنیی  چوونــە چــوورەوە و هاتنــە دەرەوەى ئۆتۆمبیــل )3(. بــە 

تێڕوانییــن لــە خشــتەى )4(دەرئەکەوێــت:

ئــەو وێســتگانەى کــە بــە رێــژەى)١%(ى رووبــەرى ســەوزایى داپــۆشراوە، هەریەکێــک لــە وێســتگەکانى ســووتەمەنیى )برایــان  

شــارئۆیڵ( ئەگرێتــەوە.

ــوان(  ــۆشراوە وێســتگەکانى ســووتەمەنیى )شــێروانە و کەی ــەرى ســەوزایى داپ ــژەى )2%(ى رووب ــە رێ ــە ب ــەو وێســتگانەى ک ئ

ئەگرێتــەوە. لەمــەوە بۆمــان دەرئەکەوێــت وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار پەیــڕەوى ئــەو رێنماییەیــان نەکــردووە 

بەڵکــو بــە رێژەییەکــى کەمــر و بــە شــێوەیەکى هەڕەمەکیــی پشــتێنەى ســەوزاییان درووســت کــردووە.
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)%(رێژەى رووبەرى سەوزایىوێستگە

1برایان

2شێروانە

1شارئۆیڵ

2کەیوان

خشتەى )4( رووبەرى سەوزایى لە وێستگەکانى سووتەمەنیى شارى کەلار ساڵى 2022

سەرچاوە: کارى مەیدانیی پشتبەست بە داتاوزانیارییەکانى وێستگەکانى سووتەمەنیى کەلار, لە بەروارى)١0/5/2022(.

5-شــیکردنەوەى بــڕى ئامێــرى ژمــاردن وتێکــردن )دەمانچــە( بــە پێــى جــۆرەکانى ســووتەمەنیی لــە وێســتگەکانى ســووتەمەنیى 

شــارى کــەلار:

بــە ســەرنجدان لــە خشــتەى )5( بۆمــان روون ئەبێتــەوە کــە جیاوازییەکــى زۆر هەیــە لــە نێــوان ئامێــرى ژمــاردن و دەمانچــەکان 

بــە پێــى جــۆرى ســووتەمەنیی لــە وێســتگەکانى ســووتەمەنیى ناوچــەى توێژینــەوە بەوەى:

پلــەى یەکــەم زۆرتریــن ئامێــرى ژمــاردن و تێکــردن بــۆ جــۆرى بەنزینــە بە بــڕى )23( و )86(, هــۆکارى ئــەم زۆرییــە ئەگەڕێتەوە 

بــۆ ئــەوەى زۆرتریــن ئۆتۆمبیــل ناوچەکــە بەنزیــن بەکارئەهێنن.

ــەوەى ژمارەیەکــى  ــۆ ئ ــەوە ب ــڕى )6( و )١2(, هــۆکارى ئەمــەش ئەگەڕێت ــە ب ــت ب ــەى دووەم جــۆرى ســووتەمەنیی گاز دێ پل

ــن. ــەکار ئەهێن ــەوە گاز ب ــى ناوچــەى توێژین کەمــى ئۆتۆمبی

بــە پلــەى ســێیەم جــۆرى نــەوت دێــت، کــە تەنهــا  )2( ئامێــرى ژمــاردن و )4( تێکــردن لــە وێســتگەکان بــوونى هەیــە, ئەوانــەش 

کاتێــک بــەکاری ئەهێنــن کــە دابەشــکردنى نــەوت لــە وێســتگەکانەوە بدرێــت بــە هاوڵاتیــان.

خشتەى)5(شیکردنەوەى بڕى ئامێرى ژماردن و تێکردن جۆرەکانى سووتەمەنیی لە وێستگەکانى 

سووتەمەنیى شارى کەلار بۆ ساڵى 2022:
نەوتگاز                   بەنزینناوى وێستگە

تێکردنئامێرى ژماردنتێکردنئامێرى ژماردن تێکردنئامێرى ژماردن

42412٠٠شار ئۆیڵ

63624٠٠برایان

481212کەیوان

9182412شێروانە

238661224کۆ

سەرچاوە: کارى مەیدانیی پشتبەست بە: ١- داتا و زانیارییەکانى وێستگەکانى سووتەمەنیى کەلار, لە بەروارى)١0/5/2022(.

2- بەڕێوەبەرایەتیى نەوت و کانزاکانى گەرمیان, داتاى بڵاونەکراوەە,2022.

6-شیکردنەوەى خزمەتگوزاریی شتنگەی ئۆتۆمبیل لە وێستگەى سووتەمەنییەکانى شارى کەلار:

ــەن خــاوەن  ــە لای ــج ل ــەکان و بەدەســتهێنانى قازان ــەن خــاوەن ئۆتۆمبیل ــە لای ــل ل ــى ئۆتۆمبی ــاک راگرتن ــاو پاراســن و پ ــە پێن ل

ــتکردنی شــوێنی  ــۆ درووس ــەن ب ــان دەک ــە وێســتگەکانیان تەرخ ــەى وێســتگەکانى ســوتەمەنیی بەشــێک ل وێســتگەکان, زۆرب



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

43

ــتنگەکان  ــە ش ــەبارەت ب ــت. س ــکەش ئەکرێ ــووتەمەنییەکاندا پێش ــتگە س ــە وێس ــەک ل ــل وەک خزمەتگوزاریی ــتنی ئۆتۆمبی ش

ــتگەى  ــا وێس ــە. تەنه ــى هەی ــتنگەى ئۆتۆمبی ــتگە ش ــتگە )3( وێس ــۆى )4( وێس ــە ک ــەوە ل ــەى توێژین ــتگەکانى ناوچ ــە وێس ل

)کەیــوان( شــتنگەى نیــە, هــۆکارى ئــەوەش ئەگەڕێتــەوە بــۆ کــۆنى و رێگەنــەدان بــە نۆژەنکردنــەوە و درووســتکردنی شــتنگە 

ــە خشــتەى )6(.  ــە وێســتگەکە. بڕوان ل

خشتەى)6(خزمەتگوزاریی شتنگەى ئۆتۆمبیل لە وێستگەکانى سووتەمەنیى شارى کەلار ساڵى 2022
شتنگەى ئۆتۆمبیلوێستگە

هەیەشار ئۆیڵ

هەیەبرایان

نییەکەیوان

هەیەشێروانە

سەرچاوە: کارى مەیدانیی بە پشتبەسن بە داتا و زانیارییەکانى وێستگەکانى سووتەمەنیى کەلار, لە بەروارى)١0/5/2022(.

7- شیکردنەوەى خزمەتگوزاریی مارکێت لە وێستگە سووتەمەنییەکانى شارى کەلار:

  یەکێــک لــەو خزمەتگوزارییانــەى کــە پێویســتە لــە وێســتگەکاندا پێشــکەش بکرێــت مارکێتــە، لــە ناوچــەى توێژینــەوە تەنهــا 

لــە )2( وێســتگەى ناوچەکــە ئــەم خزمەتگوزارییــە بــوونى هەیــە، بڕوانــە خشــتەى)7(. هــۆکارى نەبــوونى مارکێــت ئەگەڕێتــەوە 

بــۆ ئــەوەى وێســتگەکان ئەکەونــە نزیــک ناوچــەى بازرگانیــى بــە ئاســانی زۆرێــک لــەو  خزمەگوزارییانــە دەســت ئەکەوێــت.

 خشتەى)7(شیکردنەوەى خزمەتگوزاریی مارکێت لە وێستگە سووتەمەنییەکانى شارى کەلار ساڵى 2022
خزمەتگوزاریی مارکێتوێستگە

نییەشار ئۆیڵ

هەیەبرایان

نییەکەیوان

هەیەشێروانە

سەرچاوە: کارى مەیدانیی بە پشتبەست بە داتاوزانیارییەکانى وێستگەکانى سووتەمەنیى کەلار, لە بەروارى)١0/5/2022(.

8- شیکردنەوەى خزمەتگوزاریی »رۆنگۆڕێن« لە وێستگە سووتەمەنییەکانى شارى کەلار:

پرۆســەى رۆنگۆڕیــن یەکێکــە لــەو پرۆســە گرنگانــەى کــە پەیوەندىــی بــە پاراســن و ســەلامەتىی ئۆتۆمبیلــەوە هەیــە, بۆیــە 

بــە یەکێــک لــەو خزمەتگوزارییانــە ئەژمــار ئەکرێــت کــە پێویســتە لــە وێســتگەکاندا پێشــکەش بکرێــت.  لــە خشــتەى )8( بــە 

ــەم  ــوونى ئ ــن کــراوە, هــۆکارى نەب ــە دابی ــەم خزمەتگوزاریی ــە )3( وێســتگە ئ ــەوە ل ــە ناوچــەى توێژین ــت, ل روونى دەرئەکەوێ

خزمەتگوزارییــە لــە وێســتگەى کەیــوان ئەگەرێتــەوە بــۆ کۆنیــى و رێگەنــەدان بــە نۆژەنکردنــەوەى.

خشتەى )8( شیکردنەوەى خزمەتگوزاریی رۆنگۆڕێن لە وێستگە سووتەمەنییەکانى شارى کەلار ساڵى 2022
خزمەتگوزاریی رۆن گۆڕوێستگە

هەیەشار ئۆیڵ

هەیەبرایان

نییەکەیوان

هەیەشێروانە

سەرچاوە: کارى مەیدانیی پشتبەست بە داتاوزانیارییەکانى وێستگەکانى سووتەمەنیى کەلار, لە بەروارى)١0/5/2022(.
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سێیەم/ دابەشبوونى جوگرافیی وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار:

دابەشــبوون بــە جەوهــەرى کارى جوگرافینــاس ئەناسرێت، بەڵام جوگرافیا وەک زانســتیى دابەشــبوونى شــوێنیی دیاردەکان ســەیر 

ئەکرێــت, چونکــە دابەشــبوون کرۆکــى جوگرافیایــە. بــە خاڵــى دەســتپێک دائەنرێــت لــە لێکۆڵینــەوەى دیــاردە جوگرافییــەکان 

ــە  ــەکان ب ــە جوگرافیزان ــردووە ک ــەکان, هــەر ئەمــەش وای ک ــاردە جوگرافیی ــە سروشــتى دی ــۆ تێگەیشــن ل و هەنگاوێکیشــە ب

ــار و  ــەکانى ش ــی خزمەتگوزاریی ــبوونى جوگرافی ــەوەکانى دابەش ــە لێکۆڵین ــى زۆر ب ــی بایەخ ــە تایبەتی ــەران ب ــتىی و پلاندان گش

ــبوونى  ــە دابەش ــی ب ــکان گرنگی ــە نوێ ــە پراکتیکی ــە جوگرافیی ــدەن)4(. رەوت ــبوونیان ب ــەکانى دابەش ــتنى تایبەتمەندیی دەرخس

جوگرافیــی خزمەتگوزارییــە گشــتییەکان ئــەدات, چونکــە تــاک لــە ژیــانى رۆژانەیــدا پێویســتى پێیــەتى و بــۆ ئــەوەى باشــرین 

هاوکاریــی پێشــکەشى تــاک بکــەن. لــەم تــەوەرەدا هــەوڵ ئەدەیــن شــێوازى دابەشــبوونى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى بــە پێــى 

ژمــارەى دانیشــتوان, رووبــەر, چڕیــى دانیشــتوان, گــەڕەک و رووبــەرى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى بخەینــەڕوو:

١-دابەشبوونى جوگرافیی وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى ژمارەى دانیشتوان و رووبەر:

ــوونى وێســتگەى ســووتەمەنیی  ــان نەب ــوون ی ــە ســەر پێویســتى هەب ــى ل ــەرى گــەڕەک کاریگەری ــارەى دانیشــتوان و رووب ژم

هەیــە. بــەو پێیــەى وێســتگەى ســووتەمەنیی یەکێکــە لــە پێویســتیەکانى رۆژانــە بــۆ دابینکــردنى ســووتەمەنیی ئۆتۆمبیــل بــە 

هەمــوو شــێوە و جۆرەکانیــەوە, ئەگــەر چڕبوونــەوەى دانیشــتوان پەیوەنــدى بــە رووبــەرى گــەورەى گەڕەکــەوە هەبێــت: ئــەوە 

ئەبێــت زیاتــر لــە وێســتگەیەک لــە گەڕەکێکــدا هەبێــت. پشتبەســت بــە خشــتەى )9( دەتوانییــن وێســتگەکانى ســووتەمەنیى 

بــە پێــى دانیشــتوان و رووبــەر دابــەش بکەیــن بــۆ ئــەم گرووپانــەی خــوارەوە :

ژمارەى دانیشتوانى شارى کەلار)١66904( کەسە و دابەش ئەبێت بۆ ئەم گرووپانەی خوارەوە:

ــەش  ــرە, ئەوان ــە )5( هــەزار کەم ــارەى دانیشــتوانیان ل ــە ژم ــەوە ک ــە نیشــتەجێبووانە ئەگرێت ــەو گەڕەک ــەم: ئ ــی یەک -گرووپ

گەڕەکــەکانى )شــارەوانیی١, گەرمیــان, ئەنفالــەکان, شــارەوانیى2, رزگاریــی, ئەندازیــاران, نــەورۆز, رووناکیــى, پیشەســازیی, لانــە 

ســیتى, مەتارەکــە(. ئــەم گرووپــە )2( وێســتگەى تێدایــە, رێژەکــەى ئەکاتــە )50%( لــە کــۆى گشــتیى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى 

لــە شــارى کــەلار.

ــەش  ــە, ئەوان ــە ١0 هــەزار کــەس تێدای ــە 5هــەزار و کەمــر ل ــر ل ــە لەخــۆ ئەگرێــت کــە زیات ــەو گەڕەکان ــی دووەم: ئ -گرووپ

ــیروانە,  ــیروان, ش ــوور, س ــەهیدان, بەردەس ــەران, ش ــرد, فەرمانب ــۆڕش, بنگ ــتایان, ش ــۆن, مامۆس ــاران, کەلارک گەڕەکەکانى)جوتی

حەمریــن(, ئــەم گرووپــە )2( وێســتگەى ســووتەمەنیی تێدایــە. رێژەکــەى ئەکاتــە )50%( ى کــۆى گشــتیى وێســتگەکانى 

ــەوە. ــەى توێژین ــە ناوچ ــووتەمەنیى ل س

-گرووپــی ســێیەم: ئــەو گەڕەکانــە ئەگرێتــەوە کــە زیاتــر لــە١0 و کەمــر لــە ١5 هــەزار کــەسى تێدایــە, هەریــەک لــە گەڕەکەکانى 

)خەبــات, راپەڕیــن, ســەرکەوتن, گــۆران, ئازادیى(ئەگرێتــەوە, ئــەم گرووپــە هیــچ وێســتگەیەکى ســووتەمەنیی تێــدا نیــە. بڕوانە 

.)9( خشتەى 

خشتەى )9(ژمارەى دانیشتوان و وێستگە ورووبەرى یەکە نیشتەجێبووەکانى شارى کەلار ساڵى )2022(
ژمارەى ناوى گەڕەک

دانیشتوان
رێژە%ژمارەى وێستگەرووبەربە هێکتار

٣٩٦٩٣٥,٠٢٠شارەوانیی/ 1

٣٠١٦٥٣,٠٧٠شارەوانیی /2

٥٤١٧٨١,٦٣٠جوتیاران

٢٠٥١١١,٢٥٠گەرمیان
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٦٩٥٣٦٨,٧٢٠کەلارکۆن

٣٤٤٥٥٠,١٤٠تابلۆ

١٥١٢١١,٩٢٠ئاوارەکان

٦٥٨٣٩,٤٦٠ئەنفالەکان

٤٥٦٢٥٢,٥٠٠رزگاریی

٧٢٠١٤٧,٨٨٠مامۆستایان

١٠٨١٢٤٧,٥٠٠خەبات

١٤٠٥٦٨٠,٤٥٠راپەڕین

٦٩٢٨٤٧,٢٤٠شۆرش

٨٩٠٢٦٠,٩٢بنگرد*

٨٩٨١٦٧,٧١٠فەرمانبەران

٩١٣٨٣٧,١٧٠شەهیدان

١١٢٤٢٧,٢٩٠ئەندازیاران

١٠١٨٣٥٧,٢٥٠سەرکەوتن

١١١١٣٧٤,٩٦٠گۆران

٥٥٧٥٣٨,٥٩٠بەردەسوور

١٢٢٩٥٨,٥٠٠ )رووناکیی(

٨٩٤٢٨,٦٧١٢٥نەورۆز

١٠٩٠٧٧٧,٠٤٠ئازادیی

٨١٣٩٣٧,٩٤٠سیروان

٩١٥٩٨٥,٦٧٠شێروانە

٨٣٤٧٧٦,٩٤٢٥٠حەمرین

١٠٥٣٦١,٤٥٠)مەتارەکە(

٦٩٧٣٥٦,٤١١٢٥پیشەسازیی 

٨٨٤١٨,٣٣٠لانە سیتیى

١٦٦٩٠٤١٧٨٨,٨٤١٠٠کۆى گشتیى 

سەرچاوە: ١- بەڕێوەبەرایەتى شارەوانیی کەلار, داتاى بڵاونەکراوەە, 2022.

2-بەرێوەبەرایەتى ئاماریى کەلار, داتاى بڵاونەکراوەە,2022.

هەروەها وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى رووبەرى گەڕەکەکان پۆلێن ئەکرێن بۆ سێ گرووپ ئەوانەش:

گرووپــی یەکــەم: ئــەو گەڕەکانــەى کــە رووبەرەکەیــان لە60هێکتــار زیاتــرە )١١( گــەڕەک ئەگرێتــەوە. ئەوانــەش گەڕەکــەکانى 

)پیشەســازیی , مەتارەکــە, حەمریــن, شــێروانە, ئازادیــی, گــۆران, فەرمانبــەران, بنگــرد, راپەڕیــن, کــەلار کــۆن, جوتیــاران( و3 

وێســتگەى ســووتەمەنیی تێدایــە.

ــت  ــتەجێبوون لەخۆئەگرێ ــى نیش ــارە, )١3(گەڕەک ــوان 30-60هێکت ــە نێ ــان ل ــە رووبەری ــەى ک ــەو گەڕەکان ــی دووەم: ئ گرووپ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

46

ــۆڕش,  ــات, ش ــتایان, خەب ــی, مامۆس ــۆ, رزگاری ــارەوانیی2, تابل ــارەوانیی١, ش ــەکان, ش ــی, ئەنفال ــەکانى )رووناکی ــە گەڕەک لەوان

ــە. ــە نی ــووتەمەنیی تێدای ــتگەى س ــچ وێس ــیروان( هی ــوور, س ــەرکەوتن, بەردەس ــەهیدان, س ش

ــەش گەڕەکــەکانى  ــەوە: ئەوان ــار, )5( گــەڕەک ئەگرێت ــە 30هێکت ــان کەمــرە ل ــەى کــە رووبەری ــەو گەڕەکان ــی ســێیەم: ئ گرووپ

ــە. ــەک وێســتگەى ســووتەمەنیی تێدای ــەورۆز, لانەســتیی( ی ــاران, ن ــاوارەکان, ئەندازی ــان, ئ )گەرمی

بــۆ دڵنیابــوون لــە بــوونى پەیوەندیــی و کاریگەریــی ژمــارەى دانیشــتوان لەســەر دابەشــبوونى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە 

شــارى کــەلار، هاوکۆلکــەى پەیوەندیــی )پێرســن( لــە بەرنامــەى )SPSS( بەکارهێنــا. لــە ئەنجامــدا دەرکــەوت کــە پەیوەندیەکــی 

ــوان  ــى نێ ــە پەیوەندی ــا ل ــە,  هەروەه ــوونى هەی ــرى )0.089 -( ب ــە ب ــەدا ب ــەردوو گۆڕاوەک ــوان ه ــە نێ ــە و  لاواز ل پێچەوان

ــەر وەک  ــە رووب ــە, چونک ــى لاواز هەی ــەوت پەیوەندییەک ــووتەمەنیى؛  دەرک ــتگەکانى س ــارەى وێس ــەڕەک و ژم ــەرى گ رووب

هۆکارێــک کاریگەریــى زۆرى نیــە لــە دابەشــبوونى وێســتگەکان بۆیــە ئەبینییــن هەندێــک گــەڕەک رووبەرێکــى فــراوانى هەیــە 

ــدا نیــە وەک گەڕەکــى )شــێروانە, ئازادیــی, کەلارکــۆن, گــۆران, ئازادیی...هتــد(. و لەگــەڵ ئەوەشــدا هیــچ  وێســتگەیەکى تێ

2-دابەشبوونى وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى گەڕەک:

       شــارى کــەلار)29( گەڕەکــى ئــاوەدانى لەخــۆ ئەگرێــت، ئــەم گەڕەکانــە بــە پێــى رووبــەر و ژمــارەى دانیشــتوان جیــاوازن 

لــە یەکــر، پاشــان ژمــارەى ئــەو وێســتگەکانەی ســووتەمەنیى کــە دەکەونــە گەڕەکــی ئاوەدانییــەوە ئەکاتــە )4( وێســتگە، ئــەم 

وێســتگانە لــە رووى دابەشــبوون و چڕییــەوە لــە گەڕەکێکــەوە بــۆ گەڕەکێکــى تــر جیــاوازن، بــە ســەرنجدان لــە خشــتە )9(و 

نەخشــەى )2( تێبینــى ئــەوە ئەکرێــت وێســتگەکان ســووتەمەنیی چڕبوەنەتــەوە لــە ســێ گەڕەکــى نیشــتەجێبوون ئەوانــەش 

گەڕەکــى )پیشەســازیی, نــەورۆز, حەمریــن( لەخــۆ ئەگرێــت, واتــە )١0,7%( ى کــۆى گەڕەکــە ئاوەدانیــەکانى ناوچــەى توێژینەوە 

ئەگرێتــەوە. وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار بــە پێــى گــەڕەک دابــەش ئەکرێــت بــۆ ئــەم گرووپانــەی خــوارەوە:

ــازیی  و  ــەکانى )پیشەس ــە گەڕەک ــک ل ــە, هەریەکێ ــووتەمەنیی تیایدای ــتگەى س ــە)١( وێس ــت ک ــۆ ئەگرێ ــە لەخ ــەو گەڕەکان ئ

نــەورۆز( ئەگرێتــەوە, کــە هەریەکێکیــان )١( وێســتگەى ســووتەمەنیی تێدایــە و رێژەکــەى ئەکاتــە )50%( لــە کــۆى وێســتگەکانى 

ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار.

ــتگەکانى  ــژەى)50%(ى وێس ــە رێ ــن(, ک ــى )حەمری ــە, وەک گەڕەک ــووتەمەنیی تێدای ــتگەى س ــە )2( وێس ــەى ک ــەو گەڕەکان ئ

ــرن.  ــە خۆئەگ ــەوە ل ــەى توێژین ــووتەمەنیى ناوچ س

ئــەو گەڕەکــە نیشــتەجێبووانەى کــە وێســتگەى ســووتەمەنیى تێــدا نیــە, )25( گەڕەکــى ئــاوەدانى ئەگرێتــەوە, رێژەکــەى ئەکاتــە 

ــان, کەلارکــۆن,  ــاران, گەرمی ــەش گەڕەکــەکانى )شــارەوانیی/ ١, شــارەوانیی /2, جوتی )89,3%( ى کــۆى گەڕەکــەکانى شــار, ئەوان

)تابلــۆ(, ئــاوارەکان, ئەنفالــەکان, رزگاریــی, مامۆســتایان, خەبــات, راپەڕیــن, شــۆرش, بنگــرد, فەرمانبــەران, شــەهیدان, 

ئەندازیــاران, ســەرکەوتن, گــۆران, بەردەســوور, مەتارەکــە, ئازادیــی, ســیروان, شــێروانە, رووناکیــی, پیشەســازیی, لانــە ســیتى(. 

لــە ئەنجامــى ئــەو شــیکردنەوەى ســەرەوە ئەگەینــە ئــەو ئەنجامــەى کــە وێســتگەکانى ســووتەمەنیى بــە شــێوەیەکى نایەکســان 

دابەشــبوون بــە ســەر گەڕەکــەکانى شــار.
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نەخشەى )2(دابەشبوونى وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار ساڵى 2022

.)Google Earth( سەرچاوە: کارى توێژەر پشتبەست بە بەکارهێنانى بەرنامەى

33- دابەشبوونى وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى چڕیی دانیشتوان:- دابەشبوونى وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى چڕیی دانیشتوان:

بــە شــێوەیەکى گشــتیى خزمەتگوزارییــەکان لــەو شــوێنانە چــڕن کــە زۆرتریــن خواســتیان لــە ســەرە, وێســتگەى ســووتەمەنیی 

یەکێکــە لــەو خزمەتگوزارییانــەى کــە دانیشــتوان پێویســتییان پێیــەتى لــە کاتى جووڵەکــردن لــە رێگــەى گواســتنەوەى تایبــەت و 

گشــتیى, دانیشــتوانیش یەکێکــە لــە پێــوەرەکان بــۆ  دیاریکــردنى ژمــارەى وێســتگەى ســووتەمەنیی پێویســت لــە شــاردا, هــەر 

بۆیــە بــە رێــژەى دابینکــردنى خزمەتگوزاریــی نــاسراوە )supply Ratio(, لــە کاتى پێوانەکــردنى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى بــە 

ــە شــارى کــەلار  ــووە تێکــرای خزمەتگوزاریــی ســووتەمەنیی ل ــە ناوچــەى توێژینــەوە دەرکەوت ــرەى ژمــارەى دانیشــتوان ل گوێ

نزیکــەى )3338١( کەس/وێســتگە. بــە ســەرنجدان لەخشــتەى)١0(و نەخشــەى)3( پەیوەنــدى نێــوان دابەشــبوونى وێســتگەکانى 

ســووتەمەنیى و چڕیــی دانیشــتوان لــە ناوچــەى توێژینــەوە روون ئەکەینــەوە. گەڕەکــەکانى شــار بــە پێــى چڕیــی دانیشــتوان 

)کــەس/ هێکتــار( بــۆ چــوار شــوێنی چڕیــی دابــەش ئەکەیــن:

خشتەى)١0( دابەشبوونى وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى چڕیی دانیشتوان لە شارى کەلار
ژمارەى %ژمارەى گەڕەک%ژمارەى دانیشتوانچڕیی)کەس/هێکتار(

وێستگە
%

56553,462٠,725٠چڕیی کەم )٠-45(

--173241٠,4517,2چڕیی مامناوەند )46-9٠(

1٠17816٠,91448,325٠چڕیی بەرز)91-18٠(

--4214525,3413,8چڕیی زۆر بەرز )زیاتر لە 181(

1669٠51٠٠2941٠٠کۆى گشتیى

سەرچاوە: کارى توێژەر پشتبەست بە ١-بەرێوەبەرایەتى ئاماریى کەلار, داتاى بڵاونەکراوەە,2022.
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2- بەڕێوەبەرایەتى نەوت و کانزاکانى گەرمیان, داتاى بڵاونەکراوە,2022.

١-گەڕەکــى چڕیــی زۆر بــەرزە: ئــەم گەڕەکانــە زۆرتریــن چڕیــی دانیشــتوان لەخــۆ ئەگرێــت کــە ئەکاتــە )زیاتــر لــە ١80 کــەس 

ــن ژمــارەى  ــەوە و زۆرتری ــن, ســیروان( ئەگرێت ــات, راپەڕی ــە گەڕەکــەکانى ) شــەهیدان, خەب ــەک ل ــە هێکتارێــک(، کــە هەری ل

دانیشــتوان لەخــۆ ئەگرێــت، کــە ئەکاتــە )42١45(کــەس, واتــە 25,3% ى دانیشــتوان تێــدا نیشــتەجێن, لەگــەڵ ئەوەشــدا ئــەم 

گەڕەکانــە هیــچ وێســتگەیەکى ســووتەمەنیی تێــدا نیــە. رێــژەى گشــتیى رووبــەرى گەڕەکــەکانى ئــەم گرووپــە نزیکــەى١3,8% 

کــۆى رووبــەرى ئــاوەدانى شــار پێــک ئەهێنــن.

نەخشەى )3( دابەشبوونى وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى چڕیی دانیشتوان لە شارى کەلار

سەرچاوە:کارى توێژەر پشتبەست بە: ١- خشتەى )١0(.

.)١0.8 Arc Map GIS( 2- بەکارهێنانى بەرنامەى

-گەڕەکە چرى بەرزەکان:

چــواردە  گــەڕەک ئەگرێتــەوە, لەوانــە گەڕەکــى )کەلارکــۆن, ئــاوارەکان, مامۆســتایان, شــۆڕش, بنگــرد, شــارەوانیی١, بەردەســوور, 

ــەم  ــەکانى ئ ــەرى گەڕەک ــتیى رووب ــژەى گش ــان(، رێ ــن, گەرمی ــێروانە, حەمری ــی, ش ــۆران, ئازادی ــەرکەوتن, گ ــەران, س فەرمانب

ــدا نیشــتەجێن. )2(  ــارەى دانیشــتوان تێی ــۆى ژم ــت  و  60,9% ک ــک ئەهێنێ ــاوەدانى پێ ــەرى ئ ــۆى رووب ــە  52,33% ى ک گرووپ

وێســتگەى ئەکەوێتــە ئــەم گرووپــەوە, کــە 50%ى کــۆى وێســتگەکان پێــک ئەهێنێــت, رێــژەى خزمەتگوزاریــی لــەم گرووپــە 

)5089١کــەس/ وێســتگە(, ئەمــەش رێژەیەکــى بــەرزە بــە بــەراورد بــە پێــوەرى جیهــانى کــە دیــارى کــراوە بــە )5000کــەس/

ــەى خزمەتگوزاریی(. یەک

-گەڕەکە چڕیی مامناوەندەکان:-گەڕەکە چڕیی مامناوەندەکان:

پێنــچ گــەڕەک ئەگرێتــەوە, ئەوانــەش گەڕەکــەکانى )شــارەوانیی 2, جوتیــاران, کــەلارى کــۆن, لانــە ســیتى, رزگاریــی(, 

رووبەرەکەیــان ١6,94%ى کــۆى رووبــەرى شــارەکە پێــک ئەهێنێــت و  نزیکــەى ١0,4 %ى کــۆى دانیشــتوان تێیــدا نیشــتەجێن, 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

49

ــە. ــدا نی ــچ وێســتگەیەکى تێی ــە هی ــەم گرووپ ئ

-گەڕەکى چڕیی کەم: -گەڕەکى چڕیی کەم: 

هەریــەک لــە گەڕەکــەکانى )پیشەســازیی, رووناکیــی, نــەورۆز, تابلــۆ, ئەندازیــاران, ئەنفالــەکان( لــە خۆئەگرێــت, رووبەریــان 

ــن و )3(  ــدا ئەژی ــەى 3,4% ى دانیشــتوانى تێ ــت و نزیک ــک ئەهێنێ ــار پێ ــەکانى ش ــەرى گەڕەک ــۆى رووب ــە ک ــە ١6,7١% ل دەگات

ــەم  ــی ل ــى خزمەتگوزاری ــت, تێکڕای ــک ئەهێنێ ــتگەکان پێ ــۆى وێس ــەى 50%ى ک ــە نزیک ــە, ک ــووتەمەنیی تێدای ــتگەى س وێس

ــاوە,  ــى گونج ــەش تێکراییەک ــەس/ وێســتگە(, ئەم ــە )١885ک گرووپ

ــەوەى  ــوێنی چڕبوون ــى ش ــە پێ ــووتەمەنیى ب ــتگەکانى س ــت؛ وێس ــان دەرئەکەوێ ــووەوە بۆم ــیکردنەوەى پێش ــەو ش ــە ل کەوات

دانیشــتوان دابــەش نەبوونــە, چونکــە نیــوەى ژمــارەى وێســتگەکان لــە گەڕەکــە چڕیــی کەمــەکان چڕبوونەتــەوە. لــە کاتێکــدا 

ــە. ــدا نی ــچ وێســتگەیەکى ســووتەمەنیی تێ ــدەکان هیی ــی مامناوەن گەڕەکــە چڕی

4- دابەشبوونى جوگرافی وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى رووبەرى وێستگە:

وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار لــە رووى  رووبــەرەوە لــە یەکــر جیــاوازن, هــۆکارى ئــەو جیاوازییــەش ئەگەڕێتەوە 

بــۆ دوو هــۆکار یەکــەم خواســتى خــاوەن وێســتگەکان بــۆ فراوانکــردنى وێســتگەکە لــە داهاتــوو بــە پێــى زیادبــوونى خواســت,  

ــد.  ــا ...هت ــل و کافری ــتنی ئۆتۆمبی ــوێنیی  ش ــە وەک ش ــی زۆرى تێدای ــتگە خزمەتگوزاری ــک وێس ــە هەندێ ــان ئەوەی دووەمی

ئەتوانییــن رووبــەرى وێســتگەکانى ناوچــەى توێژینــەوە بــە گوێــرەى رووبەریــان دابــەش بکەیــن  بــۆ ســێ گــرووپ, وەک لــە 

خشــتەى )١١( دیــارە:

ئــەو وێســتگە ســووتەمەنیانەى کــە رووبەریــان لــە نێــوان )١000-3000 م2( دوو وێســتگەى ســووتەمەنیی لــە شــارەکە پێــک 

ئەهێنێــت, ئەوانــەش وێســتگەکانى )کەیــوان و شــارئۆیڵ( کــە ئەکەونەگەڕەکــى نــەورۆز و حەمریــن.

ئــەو وێســتگە ســووتەمەنیانەى کــە رووبەریــان لــە نێــوان )300١-6000 م2( تەنهــا یــەک  وێســتگەى ســووتەمەنیی لــە شــارەکە 

لــە خۆئەگــرێ, ئــەوەش وێســتگەى )برایــان(ە لــە گەڕەکــى پیشەســازیی . 

ــى  ــە گەڕەک ــێروانە( ل ــووتەمەنیی )ش ــتگەى س ــە 600١م2 (  وێس ــرە ل ــان )زیات ــە رووبەری ــووتەمەنیانەى ک ــتگە س ــەو وێس ئ

ــەوە. ــن ئەگرێت حەمری

خشتەى )١١( رووبەرى وێستگەکانى سووتەمەنیى بە )م2(
رێژە %ژمارەى وێستگەگرووپ )م2(

3٠٠٠-1٠٠٠25٠

6٠٠٠-3٠٠1125

6٠٠1125زیاتر

41٠٠کۆى گشتى 

سەرچاوە: بەڕێوەبەرایەتى نەوت و کانزاکانى گەرمیان, داتاى بڵاونەکراوە,2022.

5- دابەشبوونى جوگرافیی وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى دووریی لە سەنتەرى شار:

      لێــرەدا وێســتگەکانى ســووتەمەنیى بــە پێــى رووبــەرى ناوچــەى ئــاوەدانى دابــەش ئەکرێــت, کــە پێــى ئەوترێــت بارســتەى 

بیناســازیى و بــە کیلۆمەتــرى چــوار گۆشــە ئەپێورێــت, ئــەم پۆڵێــن کردنــە بــە پێــى دووریــی لــە ســەنتەرى شــارەوە ئەکرێــت. 

بــە ســەرنجدان لــە خشــتەى )١2(  و نەخشــەى )4( بۆمــان دەرئەکەوێــت ناوچــەى ت

وێژینەوە لە سەنتەرى شارەوە بۆ دەرەوەى شار، دابەشکراوە بۆ چوار ناوچە بەم شێوەیەى خوارەوە:  
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نەخشەى )١2( دابەشبوونى جوگرافیی وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى دووریی لە سەنتەرى شار

گرووپ
ژمارەى 
گەڕەک

ژمارەى 
%دانیشتوان

رووبەرى 
ئاوەدانکراو/

هێکتار
%

ژمارەى 
%وێستگە

116623٠39,68489,6927,4٠٠بازنەى یەکەم )٠ – 1,25(کم

128٠83248,43733,٠34٠,9٠٠بازنەى دووەم )1,26 – 2,5(کم

51895811,36549,763٠,741٠٠بازنەى سێیەم )2,6 – 3,75(کم

1884٠,5318,331,٠٠٠بازنەى چوارەم )3,76 - 5(کم

291669٠51٠٠1788,81٠٠41٠٠کۆى گشتیى

سەرچاوە: کارى توێژەر پشتبەست بە نەخشەى ژمارە )9(.

ــۆى  ــژەى 39,68% ى ک ــت, رێ ــۆ ئەگرێ ــتەجێبوون لەخ ــى نیش ــارەوە )١١( گەڕەک ــەنتەرى ش ــە س ــە ل ــە نزیکرین ــەم ک ــەى یەک - بازن

دانیشــتوانى شــار لەخــۆ ئەگرێــت, لــە رووى  رووبــەرى ناوچــەى ئاوەدانیــى ئــەم گرووپــە بــە پلــەى ســێیەم دێــت, کــە رووبەرەکــەى 

ــە. ــدا نی ــچ وێســتگەیەکى ســووتەمەنیی تێ ــدا هی ــە کاتێک ــار, ل ــە 489,69هێکت ئەکات

-بازنــەى دووەم کــە ئەکەوێتــە نێــوان بازنــەى یەکــەم و ســێیەم، واتــە لــە نێــوان ١,26-2,5کــم2, )١2( گەڕەکــى نیشــتەجێبوون لەخــۆ 

ئەگرێــت, هەروەهــا ژمــارەى دانیشــتوانى بــە شــێوەیەکى روون زیــادى کــردووە کــە ئەکاتــە رێــژەى 48,43%ى دانیشــتوانى شــارى کــەلار, 

ــەى  ــەرى ناوچ ــۆى رووب ــە ک ــژەى 40,9%ى ل ــە رێ ــت ب ــەم دێ ــەى یەک ــە پل ــە ب ــەم گرووپ ــاوەدانى ئ ــەى ئ ــەرى ناوچ ــە رووى  رووب ل

ئاوەدانیــى, و لەگــەڵ ئەوەشــدا هیــچ وێســتگەیەکى تێــدا نیــە.

 -بازنــەى ســێیەم  لــەم بازنەیــەدا وێســتگەکان بــە رێــژەى ١00% کۆبونەتــەوە، لــە کاتێکــدا کــە لــەم بازنەیــە تەنهــا ١١,36 % ى کــۆى 

ــۆى  ــە 30,7% ى ک ــەى ئەکات ــە رێژەک ــت ک ــەى دووەم دێ ــە پل ــى ب ــەرى ئاوەدانی ــە رووى  رووب ــت وە ل دانیشــتوانى شــار لەخــۆ ئەگرێ

ــى.  ــەرى ناوچــەى ئاوەدانی رووب

-بازنــەى چــوارەم لــە ســەرجەم ئــەو پێوەرانــەى لــە خشــتەى ســەرەوە ئامــاژەى پێکــراوە کەمبوونــەوە روویــداوە, هیــچ وێســتگەیەکى 

ســووتەمەنیی نەکەووتۆتــە ئــەم گرووپــەوە. لــە کۆتایــدا ئەتوانییــن بڵێیــن پەیوەندیــى نێــوان ژمــارەى وێســتگە و دووریــی لــە ســەنتەرى 

شــارەوە پەیوەندییەکــى پێچەوانەیــە تاوەکــو دوور بکەوینــەوە لــە ســەنتەرى شــارەوە ژمــارەى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى زیاتــر ئەبێــت.

نەخشەى)4( دابەشبوونى جوگرافیی وێستگەکانى سووتەمەنیى بە پێى دووری لە سەنتەرى شار 

سەرچاوە:کارى توێژەر پشتبەست بە خشتەى )١2(.

تەوەرى سێیەم// شیکردنەوەى شوێنیی  وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار:
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یەکەم: ئاڕاستەکانى دابەشبوونى شوێنیی  بۆ وێستگەگانى سووتەمەنیی لە شارى کەلار.

توێــژەرانى بــوارى جوگرافیــا گرنگــى ئــەدەن بــە کــردارى شــیکارى شــوێنجێى داتــاکان و جێبەجێکردنیــان لــە بــوارە جیاجیــاکان. لــە 

ــدى  ــەوەى پەیوەن ــە ئامانجــى دۆزین ــە ب ــەر و دابەشــبونێکى دیاریکــراوى خــۆى هەی شــیکارى شــوێنجێى هــەر دیاردەییــەک رووب

نێــوان توخمــەکانى دیاردەکــە و گەیشــن بــە بنیادنــانى مۆدێلێکــى شــوێنیی  بــۆ دیــاردەکان)5(. بۆیــە یەکێــک لــە تایبەتمەندییــەکانى 

جوگرافیــا ئەوەیــە کــە بــە زۆرى پێــوەرەکانى دەناسرێــت دەربــارەى دابەشــبوونى دیــاردەکان ئەکرێــت زیاتــر لــە یــەک پێــوەر بــەکار 

بهێنرێــت بــۆ زانینــى سرووشــتى دابەشــبوونى دیــاردەکان. هەریــەک لــەو پێوەرانــە ئامــاژە و تایبەتمەندییەکــى جوگرافیــی تایبــەت بــە 

خــۆى هەیــە لەوانــە:

 :) :)bufferbuffer( ١١- پشتێنەى کاریگەر )- پشتێنەى کاریگەر
ــک و  ــە کاتێ ــت ل ــەکان وەرئەگرێ ــە خزمەتگوزاریی ــوود ل ــە س ــت ک ــە ئەکرێ ــە پێناس ــەو ناوچەی ــەر ب ــتێنەى کاریگ ــەرى پش رووب

مەودایەکــى دیاریکــراودا, ئــەم پێــوەرە بــۆ دیاریکــردنى کەموکورتیەکانیــش بەکاردێــت لــە دابەشــبوونى خزمەتگوزارییــەکان و 

ــەکان)6(.  ــە خزمەتگوزاریی ــن ل ــێ بەش ــە ب ــەى ک ــەو ناوچان ــەوەى ئ جیاکردن

واتــە ســنوورى شــوێنیی پێشکەشــکردنى خزمەتگوزارییەکــە بــە پێــى ئــەو دوورییــەى کــە بــۆى دانــراوە؛ ئەمــەش لــە شــێوەى بازنەدایە 

ــراو  ــتوانى خزمەتک ــدا دانیش ــەو ناوەندەش ــەڕوات و ل ــار ئ ــەرەو کەن ــەوە ب ــە چەق ــە و ل ــە خزمەتگوزارییەکەی ــتى بازنەک و ناوەڕاس

هەیــە ســوودى لــێ وەرئەگــرن. بــە مەبەســتى گەیشــن بــە نوانــدنى ئــەم پشــتێنەیە بــۆ وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار 

  )Analysis tool( لــە نــاو لیســتى ئامــرازەکانى شــیکردنەوە )Proximity( لــە لیســتى )Buffer( پشتبەســراوە بــە پشــتێنەى کاریگــەر

لــە پرۆگرامــى )Arc Gis(. ئــەو دوورییــەش کــەوا دانــراوە بــۆ ئــەم خزمەتگوزارییــە بریتییــە لــە )500م()7(. 

ــووتەمەنیى  ــتگەکانى س ــۆ وێس ــەر ب ــتێنەى کاریگ ــەرى پش ــەوا رووب ــەى ک ــەو ئەنجام ــن ب ــەى )5( ئەگەی ــە نەخش ــن ل ــە روانیی ب

ــەوە  ــە ئ ــت, ئەم ــک ئەهێنێ ــەلار پێ ــەرى شــارى ک ــژەى )2,7%( ى رووب ــە رێ ــار, وات ــە )78,54(هێکت ــەوە ئەگات ــە ناوچــەى توێژین ل

ئەگەیەنێــت رێــژەى )97,3%( شــارەکە لــەم خزمەتگوزارییــە تێــدا فەراهــەم نەکــراوە و پشــتێنەکە نایگرێتــەوە. بۆیــە خەڵکــى ناچــارە 

ــە. ــەم خزمەتگوزاریی ــۆ گەیشــن ب ــڕن ب رێگایەکــى دوور بب

نەخشەى )5( پشتێنەى کاریگەرى وێستگەکانى سووتەمەنیی لەشارى کەلار ساڵى 2022

.)Analysis-Proximity-Buffer ١0.8 Arc Map GIS( کارى توێژەر پشتبەست بە بەکارهێنانى بەرنامەى
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:):)Mean centerMean center(22-خاڵى سەنتەریی)-خاڵى سەنتەریی

توێژینــەوە لــە دابەشــبوونى شــوێنیی  دیــاردەکان, جوگرافیناســانى ناچارکــردووە گرنگیــی بە دەستنیشــانکردنى ناوەنــدەکانى چەقى 

دیــاردەکان بــدەن کــە گوزارشــت لــە چەقــى قورســایى, خاڵــى راکێشــانى ســەرەکى دابەشــبوونى یــان ســەنتەرى چڕبوونــەوەى 

دیاردەیەکــى جوگرافیــی ئــەکات. ئــەم پێــوەرە ســوودى لــێ وەرئەگیرێــت لــە دیاریکــردنى گونجاوتریــن شــوێن بــۆ رەگەزێــک 

کــە پێویســتە شــوێنێکى ناوەندیــى هەبێــت)8(. پــاش جێبەجێکــردنى تەکنیکــى ناوەنــدى شــوێنیی لــە چوارچێــوەى پرۆگرامــى 

ــووە  ــەى )6(دەرکەوت ــتەى )١3(و نەخش ــە خش ــەى ل ــە ئەنجامەک ــووتەمەنیى، ک ــتگەکانى س ــەر وێس ــە س )Arc GIS١0.8( ل

ناوەنــدى شــوێنیی  وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار کەوتۆتــە گەڕەکــى فەرمانبــەران, هــۆکارى ئەمــەش بــۆ ئــەوە 

ئەگەڕێتــەوە کــە هــەردوو وێســتگەى ســووتەمەنیی شــار ئۆیــڵ و شــێروانە ئەکەوێتــە نزیــک ئــەو شــوێنە. 

خشتەى )١3( دەرئەنجامى ناوەندى شوێنیی  وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار ساڵى 2022
خزمەتگوزاریی  )X( بەهاى)Y( شوێنیی  ناوەندبەهاى

فەرمانبەران 529032.7219593831322.771222وێستگەى سووتەمەنیی

ســەرچاوە: کارى توێــژەر پشتبەســت بــە بنکــەى زانیارییــە بەدەســتهاتووەکان لــە جێبەجێکــردنى تەکنیکــى ناوەنــدى شــوێنیی  

.)١0.8 Arc GIS( بــۆ وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە چوارچێــوەى پرۆگرامــى

نەخشەى )6( خاڵى سەنتەرى و خاڵی کێشکردنى ناوەند و ئاراستەى داشبوون و دووریی پێوانەیی

 وێستگەکانى سووتەمەنیی لەشارى کەلار ساڵى 2022

.)Arc Map GIS١0.8( سەرچاوە: کارى توێژەر پشتبەست بە: ١- بەکارهێنانى بەرنامەى

2- بەڕێوەبەرایەتیى نەوت و کانزاکانى گەرمیان، داتاى بڵاونەکراوە، 2022.

:Central Feature 3-خاڵى کێشکردنى ناوەند

ئــەو خاڵەیــە کــە بــە ناوەنــدى کێشــکردنى ســەرجەم خاڵــەکانى نــاو دابەشــبوونەکە دائەنرێــت, واتــە ئەکەوێتــە ناوەنــدى هەموو 

وێســتگە ســووتەمەنیەکان, ئــەو خاڵــە لــە ســەر نەخشــە دیــاری ئەکرێــت بــە بــێ بەکارهێنــانى هیــچ هاوکێشــەیەک, ئەکەوێتــە 

ئــەو شــوێنەوە کــە تــەواوى وێســتگە ســووتەمەنییەکان بــە شــێوەیەکى یەکســان بــە چــوار دەورى خۆیــدا دابــەش ئــەکات، بــە 

گوێــرەى هــەر چــوار ئاڕاســتە ســەرەکییەکەی باکــوور, باشــوور, رۆژهــەڵات و رۆژئــاوا)9(.

بــە ســەرنجدان لــە نەخشــەى )6(خاڵــى کێشــکردنى ناوەنــدى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار ئەکەوێتــە گەڕەکــى 

حەمریــن نزیــک وێســتگەى )شــار ئۆیــل( لــە هەمــان گــەڕەک.

::Standard DistanceStandard Distance  44- دووری پێوانەى  - دووری پێوانەى

ــە, کــە  ــوەرى لادانى پێوانەیی ــە و هاوشــێوەى پێ ــە شــیکارى دابەشــبوونى شــوێنیدا گرنگیەکــى زۆرى هەی ــى ل ــی پێوانەی دووری

ــێ  ــوەرە ســوودى ل ــەم پێ ــە دابەشــبوونێکى شــوێنییدا, ئ ــاردەکان ل ــەوەى دی ــەى کۆبون ــردنى رادەى پل ــۆ پێوانەک ــت ب بەکاردێ

ــى  ــە ئەنجام ــت ل ــە ئەکرێ ــى )Standard Circle(, ک ــەى پێوانەی ــە بازن ــاسراوە ب ــە ن ــەک ک ــانى بازنەی ــۆ کێش ــت ب وەرئەگیرێ

جێبەجێکــردنى ئــەم پێــوەرە زانیاریــمان دەربــارەى پلــەى کۆبونــەوە یــان بڵاوبوونــەوەى دووریــی شــوێنیی دیــاردەکان دەســت 
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بکەوێــت)١0(. هەرچەنــدە بەهــاى دووری پێوانــەى زیاتــر بێــت, ئەوەنــدە قەبــارەى بازنەکــە گەورەتــر ئەبێــت, بــە پێچەوانەوە 

ــە دابەشــبوونى  ــەوەى ک ــۆ ئ ــە ب ــەوەش ئاماژەی ــت ئ ــارەى بازنەکــە بچوکــر ئەبێ ــت, قەب ــەى کەمــر بێ ــی پێوان تاوەکــو دووری

ــەکان دابەشــبوونێکى پــەرش و بــڵاوە بــە پێچەوانەشــەوە ڕاســتە)١١( .  خاڵ

ــە شــارى کــەلار, کــە ئەنجامەکــەى  ــە ســەر وێســتگەکانى ســووتەمەنیى ل ــەى ل ــی پێوان ــاش جێبەجێکــردنى تەکنیکــى دووری پ

لــە خشــتەى )١4( و نەخشــەى )6( دەرکەوتــووە. بەهــاى دووریــی پێوانــەى )2١29,3(م. رووبــەرى بازنەکــەى )١4,24(

ــە  ــەوە )3( ل ــاو بازنەک ــە ن ــە ئەکەون ــتگانەى ک ــەو وێس ــارەى ئ ــەکات. ژم ــر ئ ــار داگی ــەرى ش ــە رووب ــم2 و رێژەی)48,8%(ل ک

کــۆى )4( وێســتگە, واتــە بــە رێــژەى )75%( ى وێســتگەکان ئەکەونــە نــاو بازنەکــەوە, ئەمــەش ئاماژەیــە بــۆ ئــەوەى شــێوازى 

ــە. ــوەى پلاندای ــە چوارچێ ــراوە و ل ــبوونەکەى رێکخ دابەش

خشتەى )١4(بەهاى دووریی پێوانەى وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار )2022(

بەهاى گۆڕاو
دووریی 
پێوانەى 
بە مەتر 

رووبەرى 
بازنە بە 

کم2

رێژەى 
%ى لە 

رووبەرى 
شار

 X بەهاى
)مەتر(

 y بەهاى
)مەتر(

ژ. 
خزمەتگوزاریی

ژ. 
خزمەتگوزاریی 

ناو بازنەکە

رێژەى % 
خزمەتگوزاریی 
ناو بازنەکە لە 
کۆى گشتیى 

خزمەتگوزاریی 

وێستگەى 
سووتەمەنیی

2129,314,2448,852899338313294375

 Standerd( جێبەجێکــردنى هاوکێشــەى )Arc GIS١0.8( ســەرچاوە: کارى توێــژەر پشتبەســت بــە: بــە بەکارهێنــانى بەرنامــەى

.)Distance

:):)Directional DistrbutionDirectional Distrbution( 55- ئاڕاستەى دابەشبوون )- ئاڕاستەى دابەشبوون

 )Deviational Ellipse standard( مەبەســت لێــى ئاڕاســتەى دابەشــبوونى دیاردەکانــە هەندێــک جــار بــە شــێوەى هێلکەیــى 

ــەنتەرى  ــش س ــە ئەوی ــەکان ک ــە ناوەندیی ــە خاڵ ــک ل ــەر یەکێ ــە س ــە ئەکەوێت ــێوە هێلکەیی ــەم ش ــەنتەرى ئ ــت, س ــاو ئەبرێ ن

ــدە)١2( . ناوەن

لــە دواى جێبەجێکــردنى تەکنیکیــى ئاڕاســتەى دابەشــبوون لــە چوارچێــوەى بەرنامــەى )Arc Gis١0,8(لــە ســەر وێســتگەکانى 

ــەوت ئاڕاســتەى  ــان دەرک ــۆ خشــتەى )١5( و نەخشــەى )6(. بۆم ــان ب ــەوە و گەڕاندنەوەم ــە ناوچــەى توێژین ســووتەمەنیى ل

دابەشــبوونى  ئاراســتەى  تایبەتمەنــدى  لــە  گوزارشــت  شــێوازەش  ئــەم  وەرگرتــووە  هێلکــەى  شــێوازى  دابەشــبوونەکە 

خزمەتگوزارییەکــە ئــەکات, کــە نموونــەى نییــە چونکــە ئەگــەر نموونــەى هەبێــت ئــەوا ئــەو شــێوازە هێلکەییــە ئەگۆڕێــت بــۆ 

بازنــەى تــەواو. ســەبارەت بــە ئاڕاســتەى دابەشــبوونى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى ئەتوانییــن بڵێیــن کــەوا ئاراســتەى دابەشــبوون 

ــى  ــک)50%(ى خاڵ ــە جۆرێ ــە, ب ــووڕاوەى )57,47(پلەی ــەى س ــە پل ــە ب ــوورى خۆرئاوای ــۆ باش ــەوە ب ــوورى خۆرهەڵات ــە باک ل

ــێوەیەکى  ــە ش ــارەکە, ک ــوونى ش ــێوەى فراوانب ــە ش ــتە ب ــەش پەیوەس ــووە, ئەم ــۆ گرت ــتییەکانى لەخ ــە تەندرووس خزمەتگوزاریی

درێژکۆلانــەى وەرگرتــووە, هەروەهــا ئاڕاســتەى بڵاوبوونەوەیــان هەمــان ئاڕاســتەى فراوانبــوونى شــارەکە بڵاوبوونــەوەى 

ــووە. ــەکان وەرگرت ــتى گەڕەک ــەر ئاس ــە س ــبوونیان ل ــێوازى دابەش ــتوان و ش دانیش
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خشتەى )١5( ئاڕاستەى دابەشبوونى وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار بۆ ساڵى 2022
رێژەى سەدى ژمارەى وێستگەکانى سووتەمەنیى لە ناو شێوە بەهاى تەوەرەکانى ئاڕاستەى دابەشبوون

هێلکەیەکە

5٠پلەى سووڕانەوەبەهاى  Y)م(بەهاى  X)م(

26٠9,59495615٠2,58775457,47

 Arc( ســەرچاوە: بنکــەى زانیارییــە بــە دەســتهاتووەکان لــە جێبەجێکــردنى ئاڕاســتەى دابەشــبوون لــە چوارچێــوەى پرۆگرامــى

.)١0.8 Gis

دووەم شێوازى دابەشبوونى شوێنیی وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار:دووەم شێوازى دابەشبوونى شوێنیی وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار:

:)Neareest Nieghbor( ١-بەکارهێنانى نزیکرین دراوسێ

شــیکردنەوەى نزیکریــن دراوســێ, بــە یەکێــک لــە شــێوازە ئامــارە بــاوەکان دائەنرێــت، کــە جوگرافییناســان بــەکاری ئەهێنــن 

بــۆ دیاریکــردنى شــێوازى دابەشــبوونى دیــاردە جوگرافییــەکان لــە رووبەرێکــى دیاریکــراودا, ئــەوەى ئــەم پێــوەرە لــە پێــوەرەکانى 

ــردنى  ــۆ دیاریک ــە ب ــراوى هەی ــى دیاریک ــەوە و ئاماژەیەک ــى هەڵ ــەر رێژەیەک ــە ه ــە دوورە ل ــە ک ــەوە  ئەوەی ــا ئەکات ــر جی ت

شــێوازەکانى دابەشــبوون)١3(. 

نرخــى ئــەم پێــوەرە  لــە )0( ســفرەوە دەســت پــێ ئــەکات و لــە )2,١49( کۆتــاى دێــت. بــە جۆرێــک نرخــى )ســفر( شــێوازى 

ــەواو  ــى, )١(ى ت ــەرەو هەڕەمەکی ــەک نزیکــى ب ــە ی ــک, )0,6-0,9( ل ــەک نزیکــى ناڕێ ــە ی ــێ و) 0,١-0,5(ل ــى ئەنوێن کۆکراوەی

شــێوازى هەڕەمەکیــى ئەنوێنــێ و )١,١-١,9( شــێوازێکى لــە یــەک دوور, هەروەها)١-2,١49(شــێوازى ڕێكوپێــک ئەنوێنێــت)١4( 

. بڕوانــە خشــتەى )١6(.

 )Spatial Statistic Tools( لــە چوارچێــوەى)Nearest Neighbor Analysis(پــاش جێبەجێکــردنى هاوکۆڵکــەى نزیکــى دراوســێ

لــە پرۆگرامــى )Arc Gis(لــە ســەر داتــاکانى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە شــارى کــەلار وەک لــە خشــتەى )١6( و شــێوەى 

)١( خراوەتــە ڕوو, بەهــاى )Z- Score( بــۆ وێســتگەکانى ســووتەمەنیى بریتییــە لــە )4,7١(, ئەمــە واتــاى ئەوەیــە ئــەم نرخــە 

ــە  ــەلار. وات ــارى ک ــەنتەرى ش ــى س ــێى نزیک ــدى دراوس ــى پەیوەن ــە ئەنجام ــارى )2,58( ل ــتێنەى ناچ ــە دەرەوەى پش ئەکەوێت

ــبوونى  ــێوازى دابەش ــت ش ــە دەلێ ــەوە و ک ــى ڕەت ئەکەین ــەى بنەڕەتی ــەوە گریمان ــەندنەکراو لەبەرئ ــەى پەس ــە ناوچ کەوتۆت

وێســتگەکانى ســووتەمەنیى شــێوازێکى هەڕەمەکییــە و ئەنجامــى دابەشــبوونەکەى رێکــەوت بــووە. لــە بەرامبــەردا گریمانــەى 

شــوێنگرەوە پەســەند ئەکەیــن کــە ئەڵێــت شــێوازى دابەشــبوونى خاڵــەکان شــێوازێکى دیاریکــراوە و پەیوەســتە بــە هــۆکارى 

ــار  ــەرەکییەکانى ش ــگا س ــەر ڕێ ــە س ــەدەن ل ــەوڵ ئ ــتگەکان ه ــوو وێس ــەوەى هەم ــەوە بۆئ ــەش ئەگەڕێت ــەوە. هۆکارەک تایبەت

ــەو  ــە دانیشــتوانى شــار ئ ــەن جگــە ل ــە پێشکەشــی ئەک ــەى ک ــەو خزمەتگوزارییان ــن ئ ــەوەى بتوان ــە ئامانجــی ئ ــن ب دابمەزرێ

دانیشــتوانانەش  کــە بــە شــارەکە تێپــەڕ ئەبــن یــان رۆژانــە ســەردانی شــار ئەکــەن لێــی ســودمەند بــن.

)Dispersed( لــە ئەنجامــى شــیکردنەوەکە؛ دەرکــەوت کــەوا وێســتگەکانى ســووتەمەنیى شــێوازى دابەشــبوونى پــەرش و بــڵاوی

ــەر  ــە س ــە ل ــەش بەڵگەی ــتۆتە )2,23( ئەم ــێیەتى گەیش ــدى دراوس ــیکردنەوەى پەیوەن ــاى ش ــى بەه ــە نرخ ــووە, چونک وەرگرت

ــە یەکــرن. ئــەوەى شــێوازى دابەشــبوونەکەیان شــێوازێکى پەرشــوبڵاو  و دوور ل
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خشتەى )١6(بەهاى نزیکرین دراوسێ بۆ وێستگەکانى سووتەمەنیى لە شارى کەلار ساڵى 2022
بەهاى پەیوەندیى 

دراوسێیەتى
بەهاى پێوەرى

)Z-Score(
شێوەى دابەشبوونى بارئاستى باوەڕپێکراو

وێستگەکان 

2,234,71 ٠,٠1
Dispersed

پەرش و بڵاو و دوور لە یەکترپەسەندنەکراو

سەرچاوە: کارى توێژەر بە پشتبەست بە شێوەى )١(.

شێوەی )١( بەهاى نزیکرین دراوسێ بۆ شێوازی دابەشبوونى وێسگەکانى سووتەمەنیی لەشارى کەلار ساڵى 2022

 Average(و جێبەجێکــردنى هاوکێشــەى  )Arc Map GIS١0.8( ســەرچاوە: کارى توێــژەر پشتبەســت بــە بەکارهێنــانى بەرنامــەى

.)Neareest Nieghbor

:)):))Create ThiessenPolygonCreate ThiessenPolygon 22-درووستکردنی پۆلیگۆنى ثایسن -درووستکردنی پۆلیگۆنى ثایسن

ئــەم ئامــرازە مامەڵــە لەگــەڵ ئــەو دیاردانــە ئــەکات کــە لــە ســەر بنەمــاى خــاڵ توێژینەوەیــان لــە ســەر ئەکرێــت, بۆیــە هــەر 

دیاردەیــەک خاڵێکــى تایبەتیــی هەیــە, ســنوورەکەى پەیوەســتە بــە خاڵــەکانى دەورووبــەرى, ئــەم پرۆســەیە بۆ هەمــوو خاڵەکانى 

)دیــاردەکانى( توێژینــەوە جێبەجــێ ئەکرێــت و لــە کۆتاییــدا چوارچێــوەى هەمــوو خاڵــەکان ناوچەکــە دیــاری ئــەکات)١5(.

لــە رێگــەی نەخشــەى ژمــارە )7(ەوە دەرئەکەوێــت: رووبــەرى ئــەو ناوچانــەى کــە هــەر وێســتگەیەکى ســووتەمەنیی 

خزمەتگوزارییەکانــی تێــدا پێشــکەش ئەکــەن لــە یەکــر جیــاوازن، بــەو پێیــەی رووبــەرى گشــتیى ئــەو ناوچانــەى کــە ئەکەونــە 

باکــوورى رۆژهــەڵات و باکــوورى رۆژئــاوا بــە روونــی زیــاد ئەبێــت ئەمــە خاڵێکــى نەرێنییــە, چونکــە خزمەتگوزارییەکانیــان بــۆ 

رووبەرێکــى فــراوان پێشــکەش ئەکــەن کــە ئەمــە قەرەباڵغییەکــى زۆر لە ســەر وێســتگەکان درووســت  ئەکــەن, بــە پێچەوانەوە 

وردە وردە بــەرەو باشــوورى رۆژئــاوا کــەم ئەبێتــەوە. ئەمــەش خاڵێکــی ئەرێنیــی پێــک ئەهێنێــت, چونکــە ئــەو وێســتگانەى 

خزمەتگوزاریــی پێشــکەشى ژمارەییەکــى کەمــر لــە دانیشــتوان ئەکــەن, بــەڵام لەگــەڵ ئەوەشــدا هەمــوو وێســتگەکانى ناوچــەى 

توێژینــەوە تەنهــا خزمــەتى ناوچــەى توێژینــەوە ناکــەن, بەڵکــو خزمەتگوزارییەکــە بــۆ هەمــوو ئــەو کەســانەیە کــە دێنە شــارەکە 

یــان تێیــدا تێپەڕئەبــن و ئــەڕۆن بــۆ ناوچەکانــی تــر.
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نەخشەى )7(درووستکردنی پۆلیگۆنى ثایسن بۆ وێستگەکانى سووتەمەنیی لەشارى کەلار ساڵی 2022

.)Arc Map GIS١0.8 ( سەرچاوە: کارى توێژەر بە پشتبەست بە بەرنامەى

ئەنجامئەنجام
ــەر  ــە س ــبوون ب ــان دابەش ــێوەیەکى نایەکس ــە ش ــە و ب ــوونى هەی ــووتەمەنیی ب ــتگەى س ــەوە )4( وێس ــەى توێژین ــە ناوچ ١-ل

ــاردا.  ــەکانى ش گەڕەک

2- لــە پەیوەندیــی و کاریگەریــى ژمــارەى دانیشــتوان لەســەر دابەشــبوونى وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لەشــارى کــەلار دەرکەوت 

کــە پەیوەندیەکــی پێچەوانــە و  لاواز بــوونى هەیــە, هەروەهــا لــە پەیوەندیــى نێــوان رووبــەرى گــەڕەک و ژمــارەى وێســتگەکانى 

ســووتەمەنیى دەرکــەوت پەیوەندییەکــى لاواز هەیە.

3- وێســتگەکانى ســووتەمەنیی لــە شــارى کــەلار لــە رووى  رووبــەر، ژمــارەى کارمەنــد و، بــڕ و جــۆرى ســووتەمەنیی لــە یەکــر 

جیاوازن.

ــى  ــەکانى بەڕێوەبەرایەتی ــڕەوى ڕێنمایی ــەوە، پەی ــە وێســتگەکانى ناوچــەى توێژین ــک ب ــچ یەکێ ــە هیی ــەرى ســەوزایى ل 4- رووب

ــراوە. ــى نەک گشــتیى نەخشــەدانانى ئاوەدانی

5-رووبــەرى پشــتێنەى کاریگــەر بــۆ وێســتگەکانى ســووتەمەنیى لــە ناوچــەى توێژینــەوە دەگاتــە )78,54(هێکتــار, واتــە رێــژەى 

)2,7%( ى رووبــەرى شــارى کــەلار پێــک ئەهێنێــت, ئەمــە ئــەوە ئەگەیەنێــت رێــژەى )97,3%( شــارەکە لــەم خزمەتگوزارییــە 

تێــدا فەراهــەم نەکــراوە و پشــتێنەکە نایگرێتــەوە. 

پێشنیارپێشنیار
١-دامەزراندنى وێستگەى سووتەمەنیی نوێ و دابەشبوونى بە شێوەیەکى هاوسەنگ بە سەر گەڕەکەکانى شار.
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2 -لــەکاتى پێــدانى مۆڵــەت و درووســتکردنی وێســتگەکان بــە شــێوەیەکى بــەردەوام، بەدواداچــوون بکرێــت بــۆ جێبەجێکــردنى 

ســەرجەم بڕگــەکان وەکــو خــۆى.

ــۆڕ,  ــت, رۆنگ ــۆرەکانى وەک )مارکێ ــە جۆراوج ــووتەمەنیی خزمەتگوزاریی ــتگەى س ــدنى وێس ــەکانى دامەزران ــو رێنمایی ــە نێ 3- ل

ــەرەکیی. ــى س ــە مەرج ــتنگە(...هتد بکرێت ش

خلاصة: خلاصة: 
تعتــر الخدمــة مــن أهــم التدابــر التــي تنعكــس عــى تنميــة المجتمــع ومســتويات معيشــة الســكان. تعتــر محطــات الوقــود من 

أهــم الخدمــات المهمــة للســكان في المــدن ، حيــث يحفــز عــدد الســيارات والأنشــطة الســکانیة المختلفــة مــن إنشــاء محطــات 

ــا إلى الركيــز عــى محطــات  الوقــود في المــدن، ويــزداد عددهــم يومــا بعــد يــوم وتنتــر بشــكل كبــر في المــدن, يســعى بحثن

الوقــود في كلار مــن حيــث تاريــخ التطــور وإظهــار الصــورة الحقيقيــة لــكل محطــة مــن المحطــات والخدمــات التــي تقدمهــا, 

وفي الوقــت نفســه يقــوم بتحليــل جغرافيــة محطــات الوقــود في مدينــة كلار ولغــرض الوصــول إلى الهــدف المنشــود بنــاء عــى 

. ARC GIS١0.8 و برنامــج , spss التحليــل الإحصــائي للكميــة المتعلقــة باســتخدام برنامــج

 Measuring Geographic( في ادوات التحليــل المحــي والتحليــل الاحصــائي في ايجــاد النقــاط المركزيــة لاســم اســاليب التوزيــع

Distrbution( (  والمســافة S tandard Distance(( و واتجــاه التوزيــع ) )Directional Distributionو الــوزن المركــزي 

 .)Average Nearest Neighbor( و اســتخدام أقــرب جــار Center Of Gravity(( للتوزيــع

Analysis of the location of fuel stations in Kalar
Abstract
Services are considered to be one of the most important criteria, which reflects on the development of society 

and the standard of living of the population. Gas stations are considered to be one of the most important 

services provided to residents in cities, the increase in the number of vehicles and various activities of 

residents encourage the establishment of gas stations in cities and their number is increasing day by day. 

Our research attempts to emphasize the fuel stations in Kalar in terms of development history and present 

the true picture of each station and the services they provide, while geographical analysis of fuel stations in 

Kalar, and in order to achieve the desired goal Statistics )Quantitative Analysis( is based on the use of SPSS 

and Arc GIS 10.8 )spatial analysis tools and statistical analysis in finding the center points of distribution 

methods )Measuring Geographic Distrbution(, Standard Distance and Directional Distribution. and the 

weight of the Center of Gravity using the Average Nearest Neighbor method.
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پوختە:پوختە:
ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە، زانینــی کارایــی بەرنامەیەکــی رێنمایی بــە کۆمەڵە؛ لەســەر کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوە، بە ئامانجــی ئــەم توێژینەوەیــە، زانینــی کارایــی بەرنامەیەکــی رێنمایی بــە کۆمەڵە؛ لەســەر کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوە، بە 

بەراوردکردنــی تاقیکردنــەوەی پێشــیینە و پاشــیینە، هەروەهــا دۆزینــەوەی بەهــای قەبــارەی کارایــی بەرنامــە کــە بۆکەمکردنــەوەی بەراوردکردنــی تاقیکردنــەوەی پێشــیینە و پاشــیینە، هەروەهــا دۆزینــەوەی بەهــای قەبــارەی کارایــی بەرنامــە کــە بۆکەمکردنــەوەی 

دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لای نموونــەی توێژینەوەکــە. رێبــازی بەکارهاتــوو دیزاینــی یــەك گرووپــی نیمچــە ئەزموونییــە، نموونــەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لای نموونــەی توێژینەوەکــە. رێبــازی بەکارهاتــوو دیزاینــی یــەك گرووپــی نیمچــە ئەزموونییــە، نموونــەی 

توێژینەوەکــە )توێژینەوەکــە )١5١5( فێرخــواز بــوو، ئامــرازی کۆکردنــەوەی زانیاریــی )چاوپێکەوتــن( بەکارهاتــووە، بــە بەکارهێنانــی )( فێرخــواز بــوو، ئامــرازی کۆکردنــەوەی زانیاریــی )چاوپێکەوتــن( بەکارهاتــووە، بــە بەکارهێنانــی )١0١0( پرســیاری ( پرســیاری 

ــۆ  ــی ب ــتگۆیی و جێگیری ــی راس ــوو. دوای دەرهێنان ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــك ل ــد پێوەرێ ــە چەن ــوودبینین ل ــە س ــراو ب ــۆ ئامادەک ــی ب ــتگۆیی و جێگیری ــی راس ــوو. دوای دەرهێنان ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــك ل ــد پێوەرێ ــە چەن ــوودبینین ل ــە س ــراو ب ئامادەک

پێوەرەکــە؛ دابەشــکرا بەســەر نموونــەی توێژینەوەکــە، هەروەهــا راســتگۆیی رواڵەتیــی بــۆ بەرنامەکــە جێبەجــێ کــرا، کــە لــە)پێوەرەکــە؛ دابەشــکرا بەســەر نموونــەی توێژینەوەکــە، هەروەهــا راســتگۆیی رواڵەتیــی بــۆ بەرنامەکــە جێبەجــێ کــرا، کــە لــە)66( ( 

دانیشــن پێکهاتبــوو. هەگبــەی ئاماریــی)دانیشــن پێکهاتبــوو. هەگبــەی ئاماریــی)SpssSpss( بەکارهێــنراوە بــۆ دۆزینــەوەی ئەنجامــەکان و شــیکردنەوەی داتــاکان، لــە گرینگرین ( بەکارهێــنراوە بــۆ دۆزینــەوەی ئەنجامــەکان و شــیکردنەوەی داتــاکان، لــە گرینگرین 

ــە  ــە؛ ل ــەردوو تاقیکردنەوەک ــوان ه ــە لەنێ ــی هەی ــەداری ئاماری ــی بەڵگ ــت جیاوازی ــە؛ دەریخس ــەم توێژینەوەی ــی ئ ــە ئەنجامەکان ــە؛ ل ــەردوو تاقیکردنەوەک ــوان ه ــە لەنێ ــی هەی ــەداری ئاماری ــی بەڵگ ــت جیاوازی ــە؛ دەریخس ــەم توێژینەوەی ــی ئ ئەنجامەکان

بەرژەوەنــدی تاقیکردنــەوەی پاشــیینەدایە، ئەمــەش ئــەوە ئەســەلمێنێت کــە ئــەم بەرنامەیــە قەبــارەی کارایــی گــەورەی هەبــووە بەرژەوەنــدی تاقیکردنــەوەی پاشــیینەدایە، ئەمــەش ئــەوە ئەســەلمێنێت کــە ئــەم بەرنامەیــە قەبــارەی کارایــی گــەورەی هەبــووە 

لەســەر کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لای فێرخــوازەکان، دواتــر توێــژەر لەژێــر رۆشــنايی ئەنجامــەکان چەنــد راســپاردە لەســەر کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لای فێرخــوازەکان، دواتــر توێــژەر لەژێــر رۆشــنايی ئەنجامــەکان چەنــد راســپاردە 

و پێشــنيازێكی خســتەڕوو.و پێشــنيازێكی خســتەڕوو.
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پێشەکیی:پێشەکیی:
ــی  ــەڵ دەرکەوتن ــەوە، لەگ ــەڕووی فێرخــواز ئەبێت ــە، رووب ــەوە بارودۆخێکــی ســۆزداریی کاتیی ــی تاقیکردن دڵەڕاوکێ

نیشــانە جەســتەییەکان و تێکچوونــە دەروونییــەکان، کــە کاریگەرییــان لەســەر پرۆســە دەروونییــەکان هەیــە، ئەبێــت 

ــای مێشــك  ــی توان ــی و ســەرقاڵبوونی مێشــکی فێرخــواز، یاخــود لاوازبوون ــی زانیاری ــە وەرگرتن ــە هــۆی گرفــت ل ب

ــواء، 2007، 227(.  ــی تاقیکردنەوە)أض ــە کات ــان ل ــەوە ی ــش تاقیکردن ــاش؛ پێ ــەوەی ب ــای بیرکردن ــان و توان ــە بیرم ل

هەروەهــا نیگەرانیــی یاخــود تــرس کــە بەهــۆی ناچاربــوون بــە ئەنجامدانــی تاقیکردنەوەکانــەوە درووســت ئەبێــت، 

ــەوە؛  ــۆ تاقیکرن ــت ب ــی ئەچێ ــە بەتاڵ ــەکات ب ــت ئ ــواز هەس ــوون، فێرخ ــت و دەرنەچ ــە شکس ــەوە ل وەك بیرکردن

هیــچ زانیاریەکــی لــە یــاد نەمــاوە، لەبەرئــەوەی تــاك لــە دۆخــی تاقیکردنــەوەکان دا ئەوروژێــت، یــان لــە دۆخــە 

هاوشــێوەکان کــە هەڵســەنگاندنی کەســییان تێدایــە .)Landsman, Escamilla & Matyas, 2023, 1( گرنگــە 

ــدا  ــە لەگــەڵ دڵەڕاوکێ ــە شــێوەیەکی گونجــاو مامەڵ ــن چــۆن ب ــەوە بناســن و فێرب ــی تاقیکردن فێرخــوازان دڵەڕاوکێ

بکــەن، چونکــە دەســتوەردان ئــەکات لــە ئــەدای کارکــردن یــان کوالیتــی ژیانیــان، تاوەکو یارمەتــی فێرخــوزان بدرێت 

بــۆ ئــەوەی پاڵنەریــان هەبێــت و کاریگــەری نەرێنیــی لەســەر دەســتکەوتی خوێندیــان نەبێــت.

١١. بەشی یەکەم: ناساندنی توێژینەوەکە:-. بەشی یەکەم: ناساندنی توێژینەوەکە:-

١١--١١ کێشەی توێژینەوەکە:  کێشەی توێژینەوەکە: 

 توێــژەر لــە قۆناغەکانــی خوێندنــی لەنــاو هاوپۆلەکانیــدا بینیویەتــی، لــە کاتــی تاقیکردنــەوەدا زۆرێــك لــە فێرخوازان 

پەشــۆکاون و بەشــێوەیەکی نەرێنیــی بیریــان کردۆتــەوە، یاخــود زۆر نیشــانەی تــری دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەیــان لــە 

لا دەرکەوتــووە. زۆرجــار گوێــمان لــەوە بــووە، فێرخــوازان بــە گــرووپ لــە زۆربــەی پۆلەکانــدا لەگــەڵ مامۆســتاکاندا 

لەســەر دواخســتنی رێککەوتــی تاقیکردنــەوە؛ یــان نەکردنــی تاقیکردنــەوە ململانێیانــە و وەك تارماییــەك ئەیبینــن. 

هەروەهــا مامۆســتا و بەڕێوەبــەری خوێندنــگا هەیــە ئەڵێــن: فێرخــوازی زۆر زیرەکــمان هەیــە، بــەڵام بەهــۆی تــرس 

ــی  ــەوەکان ئەرک ــاوەی تاقیکردن ــە م ــڵەژێت، یاخــود ل ــت و ئەش ــزم ئەهێنێ ــرەی ن ــەوەوە نم ــی تاقیکردن و دڵەڕاوکێ

ئاســایی خۆژیانــدن و چالاکییەکانــی تووشــی کێشــە ئەبێــت، هەندێــك جاریــش دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە، لەلایــەن 

خێــزان و خوێندنــگاوە بەهێزتــر ئەکرێــت، لەلایــەن خێزانــەوە بەهــۆی هەڕەشــەکردن و ســزادان و دورخســتنەوە 

لــە هەندێــك شــت ئەگــەر دەرنەچێــت و، لەلایــەن مامۆســتاوە تاقیکردنــەوەکان وەك هۆکارێــك بــۆ هەڕەشــەکردن 

ــا و کەناڵەکانــی راگەیانــدن گفتوگــۆی لەســەر کــراوە و  بــەکاری ئەهێنــن، زۆرجــار ئــەم بابەتــە لــە سۆشــیال میدی

زیانەکانــی و مەترســییەکانی لەســەر داهاتــووی فێرخــوازان روونکراوەتــەوە، بەتایبــەت کەناڵــە پەروەردەییەکان وەك 

یەکێــك لــە کێشــەکانی بــواری پــەروەردە و فێرکــردن خســتوویانەتە نــاو تــەوەری بەرنامەکانیانــەوە، هەربۆیــە لــە 

ئێســتادا؛ دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە بۆتــە خەمــی پــەروەردەکاران، دەروونناســان و کۆمەڵناســان، چونکــە نیگەرانیــی 

ئــەو کاریگەرییــە نەرێنییانــەن کــە لــە ئەنجامــی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە درووســت ئەبێــت لەســەر فێرخــوازان، لــە 

ــە تایبەتــی، کــە ئەبێــت بــە هــۆی  هــەر قۆناغێکــی خوێندندابــن بــە گشــتیی و فێرخوازانــی قۆناغــی بنەڕەتیــی ب

نائاســودەیی دەروونیــی و کێشــەی تەرکیزکــردن، کاردانــەوەی خــراپ لەســەر جەســتە و بــاش وەڵام نەدانــەوە لــە 
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کاتــی تاقیکردنــەوە و شکســتی خوێنــدن، هەروەهــا ئەگــەری وازهێنانــی فێرخــوازان لــە خوێندنگــە بەهۆی پاشــخانی 

ــی  ــۆکاری هەڵبژاردن ــران، ه ــاس ک ــرەدا ب ــەرەکیانەی لێ ــە س ــه و کێش ــان. ئ ــی تاقیکردنەوەکانی ــی دڵەڕاوکێ ئەزموون

بابه تــی توێژینــەوە کــە بــوون، بۆیــه  توێــژە ر هه وڵــی داوه  له ســه ر ئــه م بــواره  كار بــكات و بۆشــاییەك پڕبكاتــە وه. 

بــەم پێیــە ئەتوانرێــت کێشــەی ئــەم توێژینــەوەی ئێســتا دەستنیشــان بکرێــت کــە بریتییــە لــە: ئایــا بەرنامەیەکــی 

ــی  ــی قۆناغ ــەوە؛ لای فێرخوازان ــی تاقیکردن ــەوەی دڵەڕاوکێ ــەر کەمکردن ــت لەس ــی ئەبێ ــەڵ، کارای ــی بەکۆم رێنمای

هەشــتی بنەڕەتیــی؟

22--١١ گرنگیی توێژینەوەکە:  گرنگیی توێژینەوەکە: 

ــاوی  ــی ب ــێ دیاردەیەک ــڕۆ دڵەڕاوک ــە، ئەم ــۆ هەڕەش ــاك ب ــتکردنی ت ــۆ هەس ــە ب ــەوە وەڵامێک ــی تاقیکردن دڵەڕاوکێ

ژیانــی رۆژانەیــە، رۆڵێکــی بەرچــاو ئەگێڕێــت لــە ژیانــی مرۆڤــدا، چونکــە هەموومــان بــە شــێوازی جیــاواز قوربانیــی 

دڵەڕاوکێیــن. یەکێکــە لــە باوتریــن کێشــە دەروونییــەکان و گیروگرفتەکانــی منــداڵان و هەرزەکارانــی خوێندنگــە  لــە 

سەرانســەری جیهانــدا )Alam & Halder, 2018, 675(. لــە زۆر جــۆری دڵەڕاوکــێ، دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە زۆرجــار 

 .)Setyowati, 2019, 73( ئەبێــت بــە دڵەڕاوکێــی ســەرەکی بــۆ فێرخــوازان

هەندێــك جــار دڵەڕاوکــێ شــتێکی پێویســتە ئەبێــت هەبێــت، چونکــە ئەگــەر فێرخــواز دڵەڕاوکێــی نەبێــت هــەوڵ و 

کۆشــش نــاکات، بۆیــە ئەگەرهاتوو فێرخــواز دڵەڕاوکێی نەبــوو؛ ئەبێت بۆی درووســت بکەین، بەڵام هەتا ســنوورێکی 

دیاریکــراو، چونکــە ئــەو ســنوورە ببەزێنێــت بــە زیانــی ئــەو تاکــە ئەشــکێتەوە. )جــۆن مۆبلــر( لــە لێکۆڵینەوەیەکــدا 

بەدیاریخســت؛ ئــەو کەســەی دڵەڕاوکێــی زۆرە، کەمــر زانیاریــی وەرئەگرێــت لــەو کەســەی دڵەڕاوکێــی نییــە؛ یاخــود 

ــەوەکان و  ــی تاقیکردن ــە کات ــۆ فێرخــوازان ل ــە راســتیی گرنگــە ب ــە )کەلهــور، 20١0، 54(. دڵەڕاوکــێ؛ ب کەمــی هەی

پێــش تاقیکردنــەوەکان، چونکــە تــرس لــە شکســتەکان، وا ئــەکات کێبڕکــێ لەگــەڵ هاوپــۆل و هاوڕێکانــی بــکات، 

یــان تــرس لــە دۆڕانــی پێشــبڕکێی کاریگەریــی لەســەر ئــەدای فێرخــوازان هەیــە  )Khan et al, 2020, 313(. جگــە 

لــەوەش ئەنجامــی توێژینەوەکانــی ئێســتا دەریانخســتووە؛ تــەواو ئاســاییە و تەنانــەت ســوودی هەیــە بــۆ خێزانــەکان 

هەبوونــی کەمێــك  دڵەڕاوکــێ و نیگەرانــی لای منداڵەکانیــان لــە تاقیکردنــەوەکان. هــەر لەبــەر ئەم هــۆکارە ئەکرێت 

 خێزانــەکان ئــاگادار بکرێنــەوە لــە ســودوەرگرتن لــە دڵەڕاوکــێ؛ لەبری ئــەوەی هەوڵی نەهێشــتنی دڵەڕاوکێیــان بدەن

)Genç & Şanlı, 2023, 269(. توێژینەوەکانی)ماندلــەر و ساراســون( یەکێکــن لــە توێژینــەوە بــە ناوبانگــەکان لــە 

بــواری دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە، بەپێــی ئــەو گــۆڕاوە ســەرەکییانەی کــە کار ئەکاتــە ســەر ئاســتی بەدەســتهێنانی 

زانســتی لەلایــەن فێرخوازانــەوە، توێــژەرەکان گەیشــتنە ئەنجامــی گرنــگ، لــە نێوانیانــدا جیاوازیــی پلــەی دڵەڕاوکــێ 

ــە ئاســتی وەڵامدانــەوەی فێرخــواز،  ــە هــۆی جیاوازییەکــی زۆر ل ــەوە ئەکــرێ، ئەبێــت ب ــەو کاتــەی کــە تاقیکردن ل

ــێ لەســەر ئاســتی  ــی دڵەڕاوک ــە کارتێکردن ــرد، ل ــان پێشــکەش ک ــوارەدا دوو نموونەی ــەم ب ــژەرەکان ل ــا توێ هەروەه

فێرخــواز، نموونــەی یەکــەم ئــەوە روون ئەکاتــەوە؛ هەنــدێ پاڵنــەر هەیــە بــە کاتــی تاقیکردنــەوە بەســراوە و کار 

ــەی  ــا نموون ــاش، هەروەه ــتێکی ب ــتهێنانی ئاس ــە هــۆی بەدەس ــت ب ــە ئەبێ ــاش ک ــی ب ــۆ وەڵامدانەوەیەک ــەکات ب ئ

دووەم ئــەوە روون ئەکاتــەوە کــە دڵەڕاوکێــی زۆر ئەبێــت بــە هــۆی وەڵامدانەوەیەکــی خــراپ و تێکچوونــی فێرخــواز 

ــی، ١989، ١4(. ــی تاقیکردنەوە)الجلال ــە کات ل

ــان  ــی خۆی ــی و رەفتاری ــوو وزەی ســۆزداریی و زانەکی ــە هەم ــەدات ک ــی فێرخــوازان ئ ــی؛ یارمەت ــەی رێنمای بەرنام
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وەبەربهێنــن، بــە مەبەســتی رێکخســن و پێداچوونــەوە و راســتکردنەوەی هەڵــە و لێکدانــەوە نەرێنییەکانیــان، بــۆ 

ئــەو فێرخوازانــەی؛ تێبینــی ئەکرێــت دڵەڕاوکێیەکــی زۆریــان هەبێــت ســەبارەت بــە تاقیکردنــەوە، کاتێــك گوێیــان لــە 

هــەر رێککەوتێکــی تاقیکردنــەوە ئەبێــت، ترســێکی زۆریــان  لــە لا درووســت ئەبێــت، گرنگییــدان بــەم فێرخوازانــە 

و دابینکردنــی بەرنامــەی رێنمایــی بــۆ پاراســتنیان لــە مەترســییە جەســتەیی و دەروونییــەکان و ژیانــی ئەکادیمییــان. 

بــە ئامانجــی گەیشــن بــە بەرزتریــن گۆڕانــکاری بــۆ چارەســەری رەفتاریــی زانەکیــی، کــە کاریگــەرە بــۆ نەهێشــتنی 

ــە رێگــەی  ــەوەی درووســت، ل ــۆ لێکدان ــار بێــت ب ــە لەب ــوون هەی ــی فێرب ــە کارامەی ــا پێویســتی ب دڵەڕاوکــێ، تەنه

هێــزی پراکتیــك و دووبارەکردنــەوە و گفتوگــۆ و بەمــەش توانــای کۆنتڕۆڵکــردن پــەرە پــێ ئەدات)عبدالحمیــد، 20١3، 

.)246

33--١١ ئامانجەکانی توێژینەوەکە:  ئامانجەکانی توێژینەوەکە: 

ــە  ــەوە کــە؛ ب ــەی توێژین ــەوە لای نموون ــی تاقیکردن ــەوەی دڵەڕاوکێ ــی بەرنامەکــە لەســەر کەمکردن ــی کارای ١- زانین

ــەوەی پێشــیینە و پاشــیینە. ــی تاقیکردن بەراوردکردن

ــی  ــەوەی دڵەڕاوکێ ــۆ کەمکردن ــەڵ؛ ب ــە کۆم ــی ب ــی رێنمای ــی بەرنامەیەک ــارەی کارای ــای قەب ــەوەی بەه  -2دۆزین

تاقیکردنــەوە لای نموونــەی -توێژینەوەکــە.

44--١١ گریمانی توێژینەوەکە:    گریمانی توێژینەوەکە:   

گریمانــەی ســفری )Ho(: هیــچ جیاوازییەکــی بەڵگــەداری ئاماریــی نییــە؛ لــە ئاســتی )=α 0,05( لــە نێــوان ناوەنــدی 

پلــەی تاقیکردنــەوەی پێشــیینە و ناوەنــدی پلــەی تاقیکردنــەوەی پاشــیینە، لای نموونــەی توێژینەوەکــە، کــە بەرنامەی 

رێنماییەکەیــان بەســەردا جێبەجــێ ئەکرێــت، لەســەر  کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوە.

55--١١ سنورەکانی توێژینەوەکە: سنورەکانی توێژینەوەکە:

 سنوری بابەتی: دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە.

 سنوری مرۆيی: فێرخوازانی )8( بنەڕەتی.

 سنوری شوێنی: خوێندنگەی ئەردەلانی بنەڕەتیی کوڕان لە شاری کۆیە.

 سنوری کاتی: ساڵی خوێندن )2022 - 2023(.

66--١١ پێناسەکردنی زاراوەکان:  پێناسەکردنی زاراوەکان: 

:):)EfficiencyEfficiency( کارایی )کارایی

پێناســەی )الشــخیبي و الآخــرون، 20١2(: بریتییــە لــە توانــای جێبەجێکردنــی ئــەو ئامانجانــەی داڕێــژراون، 

ــن تێچــوو و  ــە کەمری ــەدی ب ــت ئامانجــەکان بهێنێت ــد ئەتوانێ ــا چەن ــەوەی، ت ــرێ ب ــە ئەک ــی پێوان هەروەهــا کارای

.)99  ،20١2 الاخــرون،  و  ماندوبوون)الشــخیبي 

ــی  ــان بەدیهێنان ــی کارێکــی دیاریکــراو، ی ــۆ جێبەجێکردن ــاك ب ــای ت ــە توان ــە ل ــی: بریتیی ــۆ کارای ــژەر ب پێناســەی توێ

ــە  ــرێ ل ــاری ئەک ــە، ئەمــەش دی ــەو بەرنامەی ــی ئ ــۆ ئاســتی جێبەجێکردن ــە ب ــە ئاماژەی ئامانجێکــی دیاریکــراوە، وات

رێگــەی ئاســتی بەدەســتهێنانی ئامانجــەکان بــە ســەرکەوتوویی و توانــای خۆگونجانــدن لەگــەڵ کار و بەرنامەکــە.

:):)Counseling ProgramCounseling Program( بەرنامەی رێنمایی )بەرنامەی رێنمایی

 “نوێنەرایەتــی بەکارهێنانــی پراکتیکیــی چەمکــی رێنماکاریــی دەروونیــی ئــەکات. هەمــوو زانیارییــەك ســەبارەت بــە 

رێنــماکاری دەروونیــی بــێ هودەیــە؛ ئەگــەر توانــای پەرەپێدانــی بەرنامــەی رێنمایــی گونجاومــان نەبێــت بــۆ هــەر 
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کێشــەیەك. هــەر کێشــەیەك پێویســتی بــە بەرنامەیەکــی تایبەتــی رێنمایــی هەیــە، کــە رێکخــراوە بــە شــێوەیەکی 

سیســتماتیکی لەســەر بنەمــا بنەڕەتییەکانــی پێشکەشــکردنی خزمەتگوزاریــی رێنمایــی راســتەوخۆ و ناراســتەوخۆ، بــە 

تــاك یــان کۆمــەڵ، بــە ئامانجــی هاوکاریــی کردنیــان لــە گەیشــن بــە گەشــەکردنی هاوســەنگ و خۆگونجاندنێکــی 

 )Alassaf, Ghoneim & Al-Lawwaj, 2024, 53(.”دەروونیــی و کۆمەڵایەتیــی

پێناسەی توێژەر بۆ بەرنامەی رێنمایی:پێناسەی توێژەر بۆ بەرنامەی رێنمایی:

“ بەرنامەیەکــی رێکخــراوی هەنــگاو بــە هەنــگاوە، تێیــدا رێنماییــکار لــە رێگــەی پشتبەســت بــە بیــردۆزی دەروونــی 

و کۆکردنــەوەی زانیاریــی تایبەتیــی و مێژوویــی لەســەر کەیســەکە بەشــێوەی )تــاك یاخــود کۆمــەڵ( کۆئەکاتــەوە، 

ئەتوانێــت بــەکاری بهێنێــت بــۆ نرخاندنــی تەکنیکــی دانیشــتنەکان لەگــەڵ ئــەو کەســەی چاوپێکەوتنــی لەگەڵــدا 

ئــەکات، رێنمایــی بــە کۆمــەڵ ئــەو جــۆرە رێنماییکردنەیــە؛ هەمــوو تاکــەکان تێیــدا بەشــدار ئەبــن لــە رێنماییکــردن 

و کێشــەکانیان نزیکــە لەیەکــەوە”. 

پێناسەی رێکاریی بۆ بەرنامەی رێنمایی: پێناسەی رێکاریی بۆ بەرنامەی رێنمایی: 

ــی  ــتی دڵەڕاوکێ ــەوەی ئاس ــتێت بۆکەمکردن ــێ ئەبەس ــتی پ ــردووە و پش ــادەی ک ــژەر ئام ــە، توێ ــەو بەرنامەیەی “ ئ

ئەنجامــی  لــە  ئەهێنێــن،  بەدەســتی  نمرەیــەی  ئــەو  و  رێنماییخــواز  گرووپــی  ئەندامانــی  لای  تاقیکردنــەوە، 

رێنماییکردنەکــە”.

:):)Test AnxietyTest Anxiety( دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە )دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە

بریتییــە لــە بارێکــی دەروونیــی کــە بــە تــرس و پێشــبینیکردن ئەناسرێــت، یــان بارودۆخێکــی هەڵچوونییــە، لــە کاتــی 

تاقیکردنــەوەدا بــە شــێوەیەکی تونــد رێگریــی لــە توانــای فێرخــواز ئــەکات بــۆ جێبەجێکردنێکــی بــاش، هەروەهــا 

لــە بــواری کۆمەڵایەتییــدا کاریگەریــی نەرێنیــی لەســەر گەشــەکردن و رەفتــار و هەســتەکانیان ئەبێــت دەربــارەی 

.)Seeley et al, 2018, 2(خۆیــان و خوێندنگــە

دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:

 بریتییــە لــە کاردانــەوە بەرانبــەر بــەو هاندەرانــەی پەیوەندییــان بــە ئەزموونــی کەســەکانەوە هەیــە لــە رێــکاری 

.)Amalu & Bekomson, 2020, 314( ــەنگاندن ــان هەڵس ــەوە ی تاقیکردن

پێناسەی توێژەر بۆ دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە: 

بارودۆخێکــی دەروونییــە تــاك لــە پێــش، یــان دوای تاقیکردنەوەیــەك یاخــود هەڵســەنگاندنێك تووشــی ناڕەحەتــی 

ئەبێــت، بــە ئاســتێك ئــەم دڵەڕاوکێیــە؛ ئەبێــت بــە هــۆی خراپــی جێبەجێکــردن یــان دەســتوەردان لــە فێربوونــی 

ئاســایی.

پیناسەی ڕێکاری بۆ دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:پیناسەی ڕێکاری بۆ دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:

ــەدا  ــە توێژینەوەک ــوو ل ــان لەســەر پرســیاری بەکارهات ــە ئەنجامــی وەڵامدانەوەی ــە فێرخــوازان ل ــە ک ــەو نمرەیەی “ئ

ــرن”. وەریئەگ
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22. بەشی دووەم: چوارچێوەی بیردۆزیی و پێداچوونەوەی توێژینەوەکانی پێشوو:-. بەشی دووەم: چوارچێوەی بیردۆزیی و پێداچوونەوەی توێژینەوەکانی پێشوو:-

22--١١ چوارچێوەی بیردۆزیی:  چوارچێوەی بیردۆزیی: 

١١--١١--22 چەمکی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:  چەمکی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە: 

)Luria, Brown & Neumann, 1930( لەلایــەن   یەکەمجــار  بــۆ  تاقیکردنــەوە،  دڵەڕاوکێــی  چەمکــی 

لەســەر  کاریگەریــی  ئەتوانێــت  دەروونییــە،  بارودۆخێکــی  تاقیکردنــەوە؛  دڵەڕاوکێــی  کــرا،  دەستنیشــان 

فێرخــوازان هەبێــت لــە هەمــوو بوارەکانــی ژیانیــدا، لــە کاتــی پرۆســەی کردنــی تاقیکردنــەوە و تەنانــەت 

زانایــان هەوڵێکــی  لــە  ئــاراوە.  ئەهێنێتــە  زۆر  دڵەڕاوکێــی  و  ناڕەحەتیــی  تاقیکردنەوەکــە،  کردنــی   دوای 

)Farooqi, Ghani & Spielberger, 2012( بــۆ پێناســەکردنی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە بارێكــی ســۆزداریی ناخۆشــە؛ 

لــە تاقیکردنــەوە یــان لــە هەڵســەنگاندنێکی فەرمییــدا رووئــەدات و تایبەتمەنــدی )مەعریفیــی، ســۆزداریی، 

 .)Amalu & Bekomson, 2020, 313( هەیــە کــە وا لــە تــاك  ئــەکات هەســت بــە فشــار بــکات )رەفتاریــی

دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە؛ چەمکێکــی ئاڵــۆزە، لایەنــە جۆراوجــۆرەکان لە خــۆ ئەگرێت کــە کاریگەرییان لەســەرلایەنی 

ســۆزداریی و مەعریفیــی هەیــە، لــە کۆتاییــدا کاریگەریــی لەســەر ئەنجامــی تاقیکردنــەوە ئەکادیمییــەکان ئەبێــت. 

پێکهاتــەی مەعریفیــی؛ راســتەوخۆ کاریگــەری لەســەر ئــەدای خوێنــدکار هەیــە، هەرچەنــدە پێکهاتــە ســۆزدارییەکان 

 Chakraborty, 2023,(ــە ــەر نیی ــتەوخۆی لەس ــی راس ــەڵام کاریگەری ــەوە، ب ــەدای تاقیکردنەوەکان ــە ئ ــتە ب پەیوەس

1096(. پەرەســەندنی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لەنێــوان فێرخوازانــدا، لــەدوای لێکۆڵینــەوەکان لەســەر دڵەڕاوکێــی 

ــە راســتیی  ــن ب ــو بزان ــەر( دەســتی پێکــردووە، تاوەک ــەن )ساراســون و ماندل ــە ســاڵی )١952( لەلای ــەوە ل تاقیکردن

.)Ocansey & Gyimah, 2015, 95( ــن؟ ــە و نیشــانەکانی چیی ــەوە چیی ــی تاقیکردن دڵەڕاوکێ

:):)Cognitive Emotional TheoryCognitive Emotional Theory( 22--١١--22 بیردۆزی زانەکیی سۆزداریی ) بیردۆزی زانەکیی سۆزداریی

ــە  ــردووە؛ ک ــنیاز ک ــان پێش ــی تاقیکردنەوەی ــردۆزی دڵەڕاوکێ ــوون بی ــەس ب ــەم ک ــر ١952( یەک ــون و ماندل )سارس

بریتییــە: لــە لایەنێکــی زانەکیــی و لایەنەکــەی تــری ســۆزداریی، کاتێــك هەوڵــی زۆریــان دا بۆجیاکردنــەوەی نێــوان 

دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە و دڵەڕاوکــێ لــە مۆدێلــی بیــردۆزی خۆیانــدا. دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە بــە پێکهاتــە زانەکیــی 

و فیســیۆلۆژییەکان نیشــان ئەدرێــت:

ــن  ــیۆلۆژییەکان بریتی ــە فیس ــدا پێکهات ــە کاتێک ــی، ل ــی بێتوانای ــە کاریگەرییەکان ــن: ل ــەکان بریتی ــە زانەکیی پێکهات

لەلایەنــی چالاکیــی سیســتەمی دەماریــی؛ یاخــود باوتریــن وەڵامــی جەســتەیی پەیوەســت بــە دڵەڕاوکێــی 

تاقیکردنــەوە، ئــەم پێکهاتانــە پەیوەندییــان بــە یەکــەوە هەیــە و نوێنەرایەتیــی بەشــێك ئەکــەن لــە دڵەڕاوکــێ، ئــەم 

ــەنگاندندان. ــی هەڵس ــە بارودۆخ ــە ل ــرە، چونک ــدا چالاک ــوان فێرخوازان ــر لەنێ ــە زیات ــۆرە دڵەڕاوکێی ج

ســەبارەت بــە )لیبــار و موریــس( ئــەوان بیردۆزێکیــان پێشــنیاز کــرد کــە تێیــدا دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەیان دابەشــکرد 

بەســەر نیگەرانیی و ســۆزدارییدا:

ــی پەیوەســت  ــە نیگەرانییەکان ــدان ب ــردن و گرنگی ــە تەرکیزک ــی ب ــە شــێوەیەکی ســەرەکیی؛ پەیوەندی ــی ب نیگەرانی

بــە ئەنجامــدان و دەرئەنجامەکانــی شکســتەوە هەیــە، هەروەهــا هەڵســەنگاندنی نەرێنیــی لەخــۆ ئەگرێــت، 

ــوون  ــە خــۆ ب ــە ب ــی متمان ــی کەســانی دیکــە، هەروەهــا نەبوون ــا کەســییەکان لەگــەڵ تواناکان ــی توان بەراوردکردن

لەلایــەن خــودەوە، ســەبارەت بە لایەنی ســۆزداریی زانینــی ئەزموونە فیســیۆلۆژییەکان و دەرئەنجامــە بابەتییەکانیان 

بــوو کــە لــە ئەنجامــی زیادبوونــی ئــەم دۆخــەوە هاتبــوون )معــروف و قرایفــە، 20١7،63(. هــۆکاری روودانــی ئــەم 
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نیگەرانییــە چییــە؟ )Sarason, 1990( گریمانــەی کــردووە کــە نیگەرانــی لــە دۆخــی هەڵســەنگاندنەکاندا رووئەدات، 

بەهــۆی ئــەوەی ئاســتی فێرخــواز دیــاری ئــەکات؛ کاتێــك ئامادەیــی فێرخــواز بــۆ هەڵســەنگاندن بەپێــی پێویســت 

نییــە و ئەگــەری زۆرە بــە خراپــی بەجێــی بهێنێــت. نیگەرانیــی خــۆی ئەتوانێــت هەســتێکی یارمەتییــدەر بێــت لــە 

ئامادەکردنــی تاکــەکان بــۆ ئەنجامــەکان یــان وەك پاڵنەرێــك کار بــکات بــۆ کارکردنــی بــەردەوام بــەرەو ئامانجێــك، 

بــەڵام لــە بارودۆخــی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوەدا نیگەرانــی لەبــری ئــەوە خزمــەت بــە زیادکردنــی فشــاری فێرخوازان 

ئــەکات کــە لــە تواناکانــی رووبەڕووبوونەوەیــان تێپەڕیــوە.

)دەســتێوەردانی زانەکــی( دەســتێوەردانی زانەکیــی چەمکێکــە هاوشــێوەی نیگەرانییــە، چونکــە ئاماژەیــە بــۆ 

ئــەو بیرکردنەوانــە کــە ســەرنج لــە ئەرکــی تاقیکردنــەوە دوور ئەخەنــەوە، بــەڵام لەکاتێکــدا بــە پێچەوانــەی 

 Deffenbacher,( نیگەرانییــەوە، ئــەم بیرکردنەوانــە ئەتوانــن ســەبارەت بــە هــەر شــتێك بــن بەپێــی توێژینــەوەی

ــە  ــدان ب ــە گرنگیی ــان ب ــن، )60%( کاتەکانی ــەوە ئەب ــی تاقیکردن ــی دڵەڕاوکێ ــە تووش ــەی ک ــەو فێرخوازان 1978(، ئ

ــەن کــە  ــەوە بەســەر ئەب ــە بیرکردن ــدان ب ــە گرنگیی ــان ب ــەوە و )40%( کاتەکانی ــی تاقیکردن ئەرکــە پەیوەندییدارەکان

پەیوەندییــان بــەو تاقیکردنەوەیــە نییــە کــە جێبەجێــی ئەکــەن، رەنگــە فێرخــوازان بەزەحمــەت ئــەم بیرکردنەوانــە 

 Francis,( رەت بکەنــەوە و کات و هەوڵــی بەنــرخ بەفیــڕۆ بــدەن لــە هەوڵــی دووبــارە تەرکیزکردنــەوەی خۆیــان

 .)17-2022, 16

::Cognitive- Behavioral Therapy )CBTCognitive- Behavioral Therapy )CBT( 22--١١--33 چارەسەری زانەکیی رەفتاریی ) چارەسەری زانەکیی رەفتاریی

چارەســەری زانەکیــی رەفتاریــی ئــەو چارەســەرەیە کــە لەســەر بنەمــای مۆدێلــی زانەکیــی دامــەزراوە، کــە وا گریمانە 

 Clark,( .ــە روداوەکان ــان لەســەرە بەهــۆی تێگەیشــتنیان ل ــی تاکــەکان کاریگەریی ــەکات کــە هەســت و رەفتاری ئ

ــی  ــە ئەنجام ــن، ل ــی دائەنرێ ــی رەفتاری ــەری زانەکی ــەرهەڵدانی چارەس ــژووی س ــە مێ Beck & Alford ,1999( ب

چالاکیــی کــرداری کلینیکیــی، ئــەم دوو رێگــەی چارەســەرییە هاتــە ئــاراوە )إبراهیــم، 20١8، 36(.وەك یەکێــك لــە 

ــە  ــە ل ــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەکانــی فێرخــوازان، بریتیی ــۆ کەمکردن شــێوازەکانی چارەســەرکردن دائەنرێــت ب

چارەســەرکردنی بیرکردنــەوە و گریمانــە نەرێنییــەکان و تێکچوونــەکان و بــاوەڕەکان لــە بــواری ســۆزدارییدا ،بەپێــی 

ئــەم شــێوازە تاکــەکان فێــر ئەکرێــن کــە چــۆن پێداچوونــەوە بــۆ هەڵســەنگاندنی بیرۆکــە و گریمانــە نەرێنییەکانیــان 

ــی  ــەری زانەک ــی چارەس ــە، بەپێ ــتەقینە و بابەتیان ــێوازی راس ــە ش ــەوە ب ــە رەفتارییەکان ــەی ئەرک ــە رێگ ــەن ل بک

رەفتاریــی بیرکردنــەوە نەگونجــاوەکان هــۆکاری رەفتاریــی نەگونجــاون و، مرۆڤــەکان ئەبێــت رێگــەی نــوێ فێربــن 

 )Nikpour G. et al, 2021, 1(.ــە بیرکردنــەوە بــۆ ئــەوەی باشــر رووبــەڕووی فشــار ببنــەوە ل

چارەســەری زانەکیــی رەفتاریــی تێکەڵەیەکــە لــە رێگەکانــی چارەســەری دەروونیــی، واتــە چارەســەری زانەکیــی و 

ــاوەڕەکان،  ــە و بیروب ــەوەکان، گریمان ــەر بیرکردن ــە س ــەرنج ئەخات ــی س ــەری زانەکی ــی. چارەس ــەری رەفتاری چارەس

هەروەهــا ئاســانکاریی بــۆ تاکــەکان ئــەکات بــۆ فێربــوون و ناســینەوە و گۆڕینــی هەڵــەکان. لــە کاتێکــدا چارەســەری 

ــەوە  ــووی کاردان ــەدارەکان و خ ــە کێش ــوان دۆخ ــە نێ ــەدات ل ــی ئ ــتکردنی پەیوەندی ــی درووس ــی یارمەت رەفتاری

بەرانبــەر کێشــەیەك، تاکــەکان فێــر ئەبــن کــە رەفتــار بگــۆڕن، دەروون و جەســتە ئــارام بکەنــەوە تــا هەســت بــە 

 .)Setyowati et al, 2019, 34( ــدەن ــار ب ــەوە و بڕی ــر بکەن ــر بی ــن روون باشــی بکــەن، ئەتوان

:):)Self-determination theorySelf-determination theory( 22--١١--44 بیردۆزی خود دیاریکردن ) بیردۆزی خود دیاریکردن

ــە  ــەی ک ــەو بیردۆزان ــە ل ــدراوە، یەکێک ــاژەی پێ ــەن )Ryan & Deci, 2000( ئام ــردن لەلای ــود دیاریک ــردۆزی خ بی



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

66

رۆڵێکــی بەرچــاوی هەیــە بــۆ دابینکردنــی تێڕوانینێــك بــۆ سروشــتی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لەنێــو فێرخوازانــدا، 

ــەوە،  ــی تاقیکردن ــۆ دڵەڕاوکێ ــەری ب ــڕەوی ئەگ ــی وەك رێ ــتی دەروون ــە پێویس ــزاری ل ــدی و بێ ــی رەزامەن دەربڕین

بەپێــی ئــەم تیــۆرە هەمــوو مرۆڤــەکان ســێ پێویســتی زگماکییــان هەیــە کــە پێویســن بــۆ گەشــەکردن و 

کارکردنــی تەندرووســت: ســەربەخۆیی )ئــازادی خــودی(، لێهاتوویــی )باوەڕبــوون بــە کارایــی خــودی(، پەیوەنــدی 

)هەســتکردن بــە گرنگیــدان لــە پەیوەندییــەکان(. کاتێــك ئــەم پێداویســتییە دەروونییانــە دابیــن ئەکرێــن، 

تاکــەکان پاڵنەریــان بــۆ درووســت ئەبێــت بــۆ ئــەوەی هەنــگاو بنێــن کــە بــە تــەواوی لەگــەڵ بەهاکانــی 

ــە  ــر و خۆگونجانــدن ل ــر ئەزمــوون بکــەن، لەوانــەش بەردەوامیــی زیات ــدا بگونجێــت و خۆشــگوزەرانیی زیات خۆیان

ــن  ــتییانە دابی ــەم پێداویس ــك ئ ــەڵام کاتێ ــی، ب ــتهێنانی پەروەردەی ــی بەدەس ــداریکردنی ئەکادیم ــە و بەش قوتابخان

ناکرێــت، بــێ هیوابــوون، لاوازی زیاتــر، ئــەدای خراپــر، نەخۆشــی دەروونــی درووســت ئەبێــت. بــۆ نموونــە 

ــەرز  ــی ئاســتی ب ــە هەبوون ــەوت ک ــان دەرک ــرا بۆی ــەن )Quested et al, 2011( جێبەجــێ ک ــەك لەلای لێکۆڵینەوەی

 لــە ڕەزامەنــدی پێداویســتییە دەروونییــە ســەرەتاییەکان پەیوەندیــی بــە کەمبوونــەوەی تونــدی دڵەڕاوکێــوە هەیــە

 .)36-Spadafora  et al, 2020, 35(

ــان  ــەکان بەشــدارییەکی بەرچاوی ــەن؛ پێداویســتییە دەروونیی ــەوە ئەک ــاژە ب ــەوەکان ئام ــەوەی لێکۆڵین ســەرەڕای ئ

هەیــە لــە چەندیــن دەرئەنجامــی ســەرەکیی پەروەردەیــی، بــەڵام کەمــی رێــژەی ئەدەبیــات هەیــە کــە لێکۆڵینــەوە 

لــەوە بــکات چــۆن ڕەزامەندیــی و بێزاریــی لــە پێداویســتییە دەروونییــەکان، بەشــدارن لــە دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە، 

چونکــە لێکۆڵینــەوەکان تــا ئێســتا ســنووردار بــوون بــە نموونــە ســنووردارەکان و بەپێــی زانیارییەکانــی توێــژەر.

  22--١١--55هۆکارەکانی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:هۆکارەکانی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:

١- مامەڵــەی تونــد لــە ماڵــەوە: ئەتوانێــت گــرژی لــە فێرخــوازدا درووســت بــکات بــۆ نموونــە: منداڵێــك لــە ماڵــەوە؛ 

ــە  ــە تاقیکردنەوەیەکــی دیاریکــراو، ئەگــەری زۆرە ل ــی ل ــدا کــراوە بەهــۆی دەرنەچوون مامەڵەیەکــی تونــدی لەگەڵ

کاتــی ئامادەکاریــی یــان لــە کاتــی پرۆســەی تاقیکردنــەوەدا، تووشــی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە ببێــت؛ بەهــۆی ترســی 

شکســتهێنان، ئــەم بارودۆخــە نەرێنییــە پەنجەرەیەکــی تەســك لــە دەرفەتــەکان بــۆ فێرخــوازان درووســت ئــەکات.

ــی  ــار تووشــی دڵەڕاوکێ ــەن؛ زۆرج ــار ئەک ــە تۆم ــە خوێندنگ ــزم ل ــرەی ن ــە نم ــەی ک ــەو فێرخوازان ــزم: ئ ــرەی ن 2- نم

ــان. ــتی ئەکادیمیی ــی ئاس ــەڵ لاوازبوون ــن، لەگ ــەوە ئەب تاقیکردن

ــەندنی  ــۆی گەشەس ــە ه ــت ب ــا ئەبێ ــەکات، هەروەه ــت ئ ــی درووس ــی زانەکی ــت و ناتەبای ــرس ئەچێنێ ــزا؛ ت 3- س

.)462-Straus & Paschall,2009,461( دەروونیــی خراپــی منــداڵان و هــەرزەکاران

4- هەڵســەنگاندنی نەرێنیــی: تــرس لــە هەڵســەنگاندنی نەرێنیــی واتــە )دەرنەچونــی فێرخــواز بــۆ زیاتــر لــە جارێك(  

وا ئــەکات فێرخــوازان دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەیــان زیاتــر بێــت؛ زۆرجــار لــە خــوار توانــای راســتەقینەی خۆیانــەوە 

ئەمێننەوە.

 .)274-Cassady & Johnson, 2002, 272( 5- هەستکردنی فێرخواز لە پڕۆسێس نەکردنی هەموو زانیاریەکان

ــزان، حاڵەتــی دڵەڕاوکێــی هەبێــت، ئەگــەری  ــە ئەندامانــی خێ ــە ئەگــەر یەکێــك ل ــی: وات 6- ئامادەباشــیی بۆماوەی

تووشــبوونی ئەندامانــی خێزانەکــەی زیاتــر ئەبێــت، ئەگــەر لــە دووانــەی یــەك هێلکــە )جمــك( یەکێکیــان تووشــی 

حاڵەتــی دڵەڕاوکــێ ببێــت؛ ئەگــەری تووشــبوونی ئەوەکــەی تریــان بەڕێــژەی )50%( ئەبێــت.

7- ئامادەباشیی دەروونیی: واتە هەستکردن بە هەڕەشەی ناوەکیی و دەرەکیی لە ژینگەی دەرەوە.
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8- جیاوازیــی لەنێــوان خــودی واقعــی و خــودی نموونەیــی؛ وەکــو کێبڕکــێ و بەراوردکــردن لەگــەڵ نمــرەی 

فێرخوازانــی تــر.

9- داواکاریــی دایــکان و بــاوکان بــۆ وەرگرتنــی نمــرەی بــەرز لــە تاقیکردنــەوە؛ ئەمــەش ئەبێــت بــە هــۆی شــڵەژانی 

فێرخــوازان بــۆ وەرگرتنــی ئەنجامــی بــاش )عزیــز، 20١7، 287(. 

١0- هەندێكجار نەبوونی شوێن و ئامرازی پێویست بۆ فێرخوازان لە کاتی خوێندن بۆ تاقیکردنەوە.

١١- کەمی توانای فێرخواز و نەگونجاندنی لەگەڵ بارودۆخێکی نوێ. 

١2- بەڕێوەبردنی کات بە شێوەیەکی ناتەواو.

١3- نەبوونی پشوودان.

١4- کەمیــی بایەخپێــدان بــە لایەنــی رێنمایــی و ئاڕاســتەکردن لەلایــەن دایــك و باوکــەوە، یــان لەلایــەن کۆمەڵگــەوە 

)شەکشــەك، 20١2، 239(. 

  22--١١--66نیشانەکانی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە؛ پۆلێن ئەکرێن بۆ سێ کۆمەڵە: نیشانەکانی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە؛ پۆلێن ئەکرێن بۆ سێ کۆمەڵە: 

١-  نیشــانە جەســتەییەکانی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە: سەرئێشــە، ســکچوون، ئارەقکردنــەوەی زۆر، هەناســەتەنگی، 

خێــرا لێدانــی دڵ، بێهۆشــبوون، لەرزیینــی دەســتەکان، گرژبوونــی گــەدە، میزکردنــی زۆر، وشــکبوونەوەی قــوڕگ و 

لێــو و تێکچوونــی زمانەوانیی،...هتــد.

2-  نیشــانە ســۆزدارییەکانی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە: هەســتکردن بــە )تووڕەیــی، تــرس، راڕایــی، دڵتەنگیــی، بــێ 

دەســەڵاتیی، سەرلێشــێواویی، کەمــی بەرگەگرتــن، نائومێدیــی، ماندوویــی، هەبوونــی گرێیــەك لــە قوڕگــدا، کەمــی 

متمانــە و نائارامیــی... هتــد(.

3-  نیشــانە رەفتاریــی و مەعریفییەکانــی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە: نەتوانینــی تەرکیزکــردن، لاوازیــی یادگــە، 

بیرکردنەوەکانــی پێشــبڕکێ، زۆر بیرکردنــەوە لــە پێــش و کاتــی تاقیکردنــەوە و دوای تاقیکردنــەوە، کاردانــەوە 

ــەم،  ــەری قەڵ ــۆك و کەڤ ــی نین ــەو و جوین ــی خ ــدن و تێکچوون ــی خوێن ــە کات ــوون ل ــی؛ وەك خەواڵوب نەرێنییەکان

ــر...  ــانی ت ــە کەس ــۆی ب ــودی خ ــی خ ــار و بەراوردکردن ــی رەفت ــڵەژان، تێکچون ــان، ش ــەکان گری ــی پەنج تەقاندن

.)8-Jaradat, 2013, 6(هتــد

22--١١--77 جۆرەکانی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:  جۆرەکانی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە: 

١.  دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوەی ئاســانکاریی: بریتییــە لــە دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوەی مامناوەنــد کــە بــە دڵەڕاوکێیەکــی 

ــۆ  ــات ب ــەوە بب ــەرەو پێش ــواز ب ــەکات فێرخ ــە، وا ئ ــی هەی ــدەری ئەرێنی ــی یارمەتی ــت، کاریگەری ــەر دا ئەنرێ پاڵن

خوێنــدن و بەبیرهێنانــەوە و بــە دەســتهێنانی ئاســتی بــەرز و چالاککــردن و پاڵنەریــی بــۆ ئامادەکاریی و ئاســانکاریی 

بــۆ ئەنجامدانــی تاقیکردنــەوەکان. 

2.  دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوەی لاوازهێنــەر: بریتییــە لــە دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوەی بــەرز، کــە کاریگەریــی نەرێنیــی 

پەکخســتنی هەیــە، وەك گرژبوونــی دەمــارەکان و زیادبوونــی تــرس و ناڕەحەتیــی و وروژاندنــی وەڵامــی نەشــیاو، 

ئەمــەش رێگــری لــە توانــای فێرخــواز ئەکات بــۆ بەبیرهێنانــەوە و تێگەیشــن، کاتێك خۆی بــۆ تاقیکردنەوە کــە ئامادە 

ئــەکات و سەرلێشــێواو ئەبێــت و ئەنجامدانــی تاقیکردنەوەکە قورســە بۆی، بەم شــێوەیەش دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەی 

 بــەرز )لەڕادەبــەدەر( لــەلای بــەدی ئەکرێــت؛ کــە پێویســت نییــە و ئەبێــت کــەم بکرێتــەوە و ئەقڵانیــی بکرێــت 

)أبو عزب، 2008، 59(. 
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  22--١١--88چارەسەری یاخود شێوازی بەرەنگاریی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:چارەسەری یاخود شێوازی بەرەنگاریی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە:

ــەوە و  ــی تاقیکردن ــەوەی دڵەڕاوکێ ــەر کەمکردن ــی لەس ــەرەتاییەکان؛ کاریگەری ــتییە س ــتییە تەندرووس ١.  پێداویس

ــە پێویســتە  ــەم پێداویســتییانەی خــوارەوە ک ــو ئ ــە، وەک ــن هەی چارەســەرکردنی کێشــەکانی ســەرنجدان و گوێگرت

ــەنگێنرێن: ــن و هەڵبس ــوێ بکرێ ــدا تاوت ــەڵ فێرخوازان لەگ

 خەوتن.

 پارێز)دەم گرتنەوە لە هەندێ خواردن(.

 بارودۆخی جەستەیی.

وەرزشکردن بە بەردەوامیی ئەبێت بە هۆی تەندرووستیی، وەك رۆیشن، راکردن، مەلەکردن و یوگا...هتد.

.)Mashayekh & Hashemi, 2011, 2152( دەروون درووستیی 

خۆراكــی بــاش )تغذیــة(: وەرگرتنــی ڤیتامینــەکان بەتایبــەت ڤیتامیــن )B( لــە کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکــێ و دابەزینیــدا 

رۆڵــی کاریگــەری هەیــە؛  ئەتوانێــت وزە وەربگرێــت بــۆ لــەش؛ لــە رێگــەی میــوە و ســەوزە ، یەکێــك لــە هۆکارەکانی 

ــا،  ــتیی وەکو)خورم ــەرچاوەی سروش ــە س ــوود ل ــن س ــە، ئەتوانی ــن لەم ــۆ رێگرت ــدا، ب ــە خوێن ــەکرە ل ــی ش دابەزین

هەنجیــر، مێــوژ و هەنگویــن( وەربگریــن )أبــو عــزب، 2008، 272(.

ــەوەی  ــۆ رووبەڕووبوون ــەرەکان ب ــێوازە کاریگ ــە ش ــە ل ــەوە )Relaxation(: یەکێك ــود خاوبوون ــەوە یاخ ئارامبوون

دڵەڕاوکــێ بریتییــە لــە ئارامبوونــەوە بــە جۆرێــك؛ تــووش بــوو بــە دڵەڕاوکــێ بــە شــێوەی دانیشــن یــان درێژبــوون 

بــە چاونوقانــدن و هەڵکێشــانی هەناســەی قــووڵ و لەســەرخۆ، ئەبێــت بــە جۆرێــك بێــت؛ هەناســەیەك بــۆ ماوەیەك 

لــە ســینگیدا ئەهێڵێتــەوە، بــەم شــێوەیەش ئەبێــت بــە هــۆی خاوبوونــەوەی ماســولکەکانی لــەش و روخســاری ئــارام 

ــی  ــە هــۆی دابەزین ــەك بکرێــت، ئەمــەش ئەبێــت ب ــك بۆمــاوەی )١5( خول ــە هەرجارێ ــەم رێگەی ــەوە، ئ ئەبێــت ب

ــا  ــور، 2005، 2١(. هەروەه ــدا )تریف ــە مرۆڤەکان ــی ل ــەوە و بیرتیژی ــێ و بەهێزبوون ــی و دڵەڕاوک گوشــاری دەروونی

خاوبوونــەوەی هەناســە یارمەتیــی تــاك ئــەدات بــۆ گەیشــن بــە خاوبوونەوەیەکــی تــەواوی ماســولکەکانی لــەش، 

ــەدات  ــەدا رووئ ــوون و خاوبوونەوەک ــی گرژب ــە کات ــە ل ــەکات ک ــە ئ ــەو جیاوازیی ــت ب ــە هەس ــەدا تاکەک ــەو کات ل

ــرة، 2007، 36(. )ضم

2.  ئامادەیی بۆ رازیبوون بە خراپرین دەرئەنجام و راهێنانی دەروونیی بۆ بەرگەگرتنی دڵەڕاوکێ.

3.  دوورکەوتنــەوە لــە گۆشــەگیریی و دوورە پەرێزیــی لــە کۆمەڵگــە، چونکــە دوورە پەرێزیــی مەترســییەکان ئاڵۆزتــر 

ئــەکات و لــە هەمــان کاتیشــدا خەیــاڵ بــۆ وەســفکردنی گرفتــەکان و گەورەکردنیــان فراوانــر ئــەکات.

4.  نەوەستان لە کۆشش )شەکشەك، 20١2، 240-24١(.

5.  رەهەنــدی خودیــی و پاڵپشــتی لــە پاڵنــەری خوێنــدن )ســابیر و مســتەفا، 202١، 25(. کاریگــەری لەســەر 

کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە ئەبێــت، یاخــود باوەڕبەخۆبــوون بــە توانــای خودیــی بــۆ دەربازبــوون و 

گوزەرکــردن لــە مەترســییەکان لــە میانــی توانــا و بەهــرە تایبەتییەکانــی، ئامادەکاریــی دەروونیــی؛ هەندێکجــار تاکــە 

ــۆ تاقیکردنەوەیــەك بیــکات.  ــە کــە مــرۆڤ ئەتوانێــت ب ئامادەکاریی

بۆیــە پێویســتە پــەروەردەکاران )دایــك و بــاوك و مامۆســتا( ئــاگاداری بــاش بــن، ســەبارەت بــە ئەدەبیاتــی 

لەســەر  تاقیکردنــەوە  کاریگەرییەکانــی دڵەڕاوکێــی  نیشــانەکان و  و  پێداچوونەوەکــراو دەربــارەی سرووشــت 

فێرخــوازان، بــە هۆشــیارییەوە مامەڵــە بکــەن بــۆ باشــرکردن و کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەیــان. 

22- پێداچوونەوەی توێژینەوەکانی پێشوو:
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خشتەی )١( پێداچوونەوە بە توێژینەوەکانی پێشوو

ژ

ناوی توێژەر و 

ساڵ و شوێنی 

ئەنجامدانی

گرنگرین ئامانجەکانی  

توێژینەوەکە

رێبازی 

توێژینەوەکە

ئامرازی کۆکردنەوەی  

زانیاریی بەکارهاتوو

نموونەی 

توێژینەوەکە
گرنگرین ئەنجامەکانئامرازی ئاماری

١

.١

)Chile, 

Obunwo & 

Ihuoma, 2020( 

Nigeria.

زانینی کاریگەریی رێنمایی 
بە کۆمەڵ بە بەکارهێنانی 

چارەسەری رەفتاریی 
زانەکیی )CBT(  لەسەر 

کەمکردنەوەی دڵەڕاوکێی 
تاقیکردنەوە لای فێرخوازانی 

قۆناغی ناوەندیی. 

 نیمچە 
ئەزموونی.

- پێوەرەی دڵەڕاوکێی 

تاقیکردنەوەی 

)STATS( بەکارهێناوە 

کە لە )37( بڕگە  

پێکهاتبوو.

.370Cronbach’s Alpha فێرخواز. 

mean

standard deviation

Pearson 

Correlation

 two-way anova.

- رێنمایی بە کۆمەڵ 
بە بەکارهێنانی 

 )CBT( تەکنیکەکانی
کاریگەریی زۆریان لە 

سەر کەمکردنەوەی 
ئاستی دڵەڕاوکێی 

تاقیکردنەوەی 
فێرخوازان هەیە.

.2)Haffinger et 

al,2020(

. Germany

- داڕشتنی بەرنامەیەکی 
رێنمایی بەشێوەی 

ئۆنلاین بۆ رێنماییکردن 
و باشرکردنی دۆخی ئەو 

فێرخوازانەی کە دڵەڕاوکێی 
تاقیکردنەوەیان هەیە بە 
دیاریکردنی ئاستەکانیان 

کە ئایا ئەم بەرنامەیە 
دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوەکان 
بە شێوەیەکی بەرچاو کەم 

ئەکاتەوە.

پێوەرەی دڵەڕاوکێی ئەزموونی.

تاقیکردنەوە 

 )١980 ,Spielberger(

کە لە 20 بڕگە پێکهاتوە 

)4( بژاردەی هەیە.

)40( فێرخواز ی 

زانکۆ، ١2 نێر و 

28 مێ بوون.

Cronbach’s Alpha 

Independent

 Sample T-Test.

لەجاری دوەم 
)تاقیکردنەوەی 

پاشیینە( کەمبوونەوەی 
بەرچاوی دڵەڕاوکێی 

تاقیکردنەوەی نیشاندا. 
بەشداربووان تا 

رادەیەکی زۆر رازی 
بوون لە یارمەتیدەر و 
پێکهاتەی بەرنامەکە، 

بە شێوەیی ئۆنڵاین.

.3)Hernowo 

& Zulkaida, 

202١(

 

Indonesia. 

- ئامانجی ئەم توێژینەوەیە 
زانینی کاریگەری چارەسەری 

 )CBT(  رەفتاریی زانەکی
بوو بۆکەمکردنەوەی 

دڵەڕاوکێی فێرخوازانی پۆلی 
شەشەمی بنەڕەتیی کە 

رووبەڕووی تاقیکردنەوەی 
نیشتمانی ئەبنەوە.

نیمچە 

 ئەزموونی

( دیزاینی یەك 

گروپ پێش 

تاقیکردنەوە 

دوای 

تاقیکردنەوە.)

پێوەری دڵەڕاوکێی 

 )WTAS(تاقیکردنەوە

ی 

 بەکارهێناوە.

)24( فێرخواز 

بوو.

Cronbach’s Alpha.

Independent

Sample T-Test.

- دەرکەوت 
رێنماییکردن بە 

بەکارهێنانی تەکنیکیی 
CBT(( کاریگەریی 

هەبووە لەسەر 
کەمکردنەوەی 

دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە 
لای فێرخوازانی پۆلی 

شەشەمی بنەڕەتیی بۆ 
رووبەڕووبوونەوەی 

تاقیکردنەوەی 
نیشتمانی. 

.4)Chen, 2022(

China

- بەکارهێنانی رێنمایی 
دەروونیی بە گرووپ 

بۆکەمکردنەوەی دڵەڕاوکێی 
تاقیکردنەوە لای

فێرخوازانی قۆناغی 
بنەڕەتیی.

- هاندانی هەست و سۆزە 
ئەرێنییەکانی خوێندکاران و 

ئارەزووی فێربوونیان.
- دامەزراندنی چەمکی 

خودیی درووست و 
باشرکردنی.

پێوەری دڵەڕاوکێی  مەیدانی.

تاقیکردنەوە.

گروپێك لە 

فێرخوزانی 

قۆناغی بنەڕەتی. 

- بەکارهێنانی رێنمایی 

تۆکمە بۆ گەشەپێدانی 

دەروونیی 

فێرخوازەکان 

و  پاراسن و 

رووبەڕووبوونەوەیان 

بە دڵەڕاوکێی 

تاقیکردنەوە.

- دەرکەوت شێوازی 
رێنماییکرنەکە 

رۆڵی هەبوە 
لەکەمکردنەوەی 

دڵەڕاوکێی 
تاقیکردنەوە، بەڵام 

زۆربەی فێرخوازەکان 
دڵەڕاوکێیان هەبوە 

بەهۆی دایک و 
باوك، مامۆستا یان 

هاوڕێکانیان، نەوەك 
خۆیان.

بۆیە وەکو رێنماکار 
هەوڵدرا 

بۆ لێکۆڵینەوە لە رەگ 
 و ریشەی فشارەکانی 

دەوروبەریان 
بۆکەمکردنەوەی 

دڵەڕاوکێی 
تاقیکردنەوەیان.

33. بەشی سێیەم: رێکارەکانی توێژینەوەکە:-. بەشی سێیەم: رێکارەکانی توێژینەوەکە:-

لــەم بەشــەدا رێبــازی توێژینەوەکــە، نموونــە و کۆمەڵگــەی توێژینەوەکــە، ئامــرازی کۆکردنــەوەی زانیاریــی و ئامــرازە 

ئامارییەکانــی توێژینەوەکــە، دواتــر شــێوازی جێبەجێکردنــی بەرنامــەی رێنمایــی توێژینــەوە کــە ئەخرێتــە ڕوو.

  33--١١رێبازی توێژینەوەکە:رێبازی توێژینەوەکە:

رێبــازی بەکارهاتــوو لــەم توێژینەوەیــەدا؛ دیزاینــی یــەك گرووپــی نیمچــە ئەزموونییــە، چونکــە لەگــەڵ سرووشــتی 

توێژینەوەکــە ئەگونجێــت.

  33--22کۆمەڵگەی توێژینەوەکە:کۆمەڵگەی توێژینەوەکە:

کۆمەڵگــەی توێژينــەوە کــە ســەرجەم فێرخوازانــی پۆلــی )8( ئەگرێتــەوە کــە پێکهاتبــوون لــە گرووپــی )أ، ب، ج( لــە 

خوێندنگــەی بنەڕەتیــی ئەردەلانــی کــوڕان لەنــاو شــاری کۆیــە، بــۆ ســاڵی خوێندنــی )2022-2023( کــە ژمارەیــان 
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)92( فێرخــواز بــوو، هــەروەك لــە خشــتەی ژمــارە )2( روونکراوەتــەوە.

خشتەی )2(کۆمەڵگەی توێژینەوەکە

ژمارەی فێرخوازپۆلی )٨(ژ

30گرووپی )أ(1.

30گرووپی )ب(2.

32گرووپی )ج(3.

92کۆی گشتی

  33--33نموونەی توێژینەوەکە:نموونەی توێژینەوەکە:

ــژەر )١5(  ــوازە، توێ ــان )32( فێرخ ــە ژمارەی ــی )8ج( ک ــی پۆل ــە فێرخوازان ــووە ل ــە پێکهات ــەوە ک ــەی توێژين نموون

ــتیان  ــە هەس ــژارد ک ــەی هەڵب ــەو فێرخوازان ــە ئ ــتدار، وات ــی مەبەس ــێوەی ناهەڕەمەکی ــژارد، بەش ــوازی هەڵب فێرخ

ئەکــرد دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەیــان هەیــە، لــە پێــش یاخــود لەکاتــی تاقیکردنــەوەکان زۆر ئەشــڵەژێن؛ بــە مەبەســتی 

ــەوە. ــارە )3( روونکراوەت ــە خشــتەی ژم ــان، هــەروەك ل ــی کردنی رێنمای

خشتەی )3( نموونەی توێژینەوەکە

ژمارەی فێرخوازی وەرگیراوپۆلی )٨(ج

3215

33--44 ئامرازی توێژینەوەکە: ئامرازی توێژینەوەکە:

       لــەم توێژینەوەیــەدا؛ توێــژەر ئامــرازی کۆکردنــەوەی زانیاریــی چاوپێکەوتنــی داخــراوی بەرنامــە بــۆ داڕێــژراوی 

بەکارهێنــاوە، چونکــە پرســیارەکانی بەشــێوەی فــۆڕم لــە نموونــەی توێژینەوەکــە کــرد، دوای ئــەوەی توێــژەر  

پرســیارەکانی ئامادەکــرد، لــە رێگــەی راپرســی کــراوە لەســەر نموونەیــەك لــە کۆمەڵەگــەی توێژینەوەکــە و بــە ســود 

 ،)Abed, 2016(  و )Ocansey & Gyimah, 2015( و )ــزب، 2008 ــو ع ــی )أب ــوەری توێژینەوەکان ــە پێ ــن ل وەرگرت

ــوو  ــەم شــێوەیە ب ــر( نمــرە دانانیــش ب ــێ و نەخێ ــرا )بەڵ ــۆ دان ــی ب ــە )١0( پرســیار کــە دوو هەڵبژاردن ــووە ل پێکهات

)بەڵــێ 2 نمــرە و نەخێــر ١ نمــرە( بــۆ دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە. واتــە پرســیارنامەی فێرخــوازان و خشــتەی چاوپێکەوتن 

ــواری  ــە ب ــە پســپۆڕن ل ــە بەردەســتی )5( شــارەزا ک ــنران، پرســیارنامەی فێرخــوازان خراوەت ــۆ فێرخــوازان بەکارهێ ب

پــەروەردە و دەروونزانــی و رێنمایــی، دوای چاککردنــی هەنــدێ بڕگــە رێــژەی راســتگۆیی رواڵەتیــی )%75( بــوو، کــە 

بــە شــێوەیەکی ســەرەکیی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە پێوانــە ئــەکات. پــاش کردنــی تاقیکردنــەوەی ســەرەتایی لەســەر 

 Guttman Split-Half( فێرخــواز، دوای وەرگرتنــی وەڵامــەکان بــە پشتبەســن بەرێگــەی کەرتکردنــی نیوەیــی )30(

Coefficient( جێگیریــی بــۆ دۆزرایــەوە رێــژەی جێگیریەکــەی )0,77( بــوو. خشــتەکانی چاوپێکەوتــن بریتــی بــوون 

لــە پێــدان و کۆکردنــەوەی زانیاریــی چۆنایەتــی لــە رێگــەی کارلێکــی زارەکیــی راســتەوخۆ لەگــەڵ وەڵامــدەرەوەکان 

ســەبارەت بــە ســراتیژییەکانی کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە. 
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  33--55راستگۆیی بەرنامەکە:راستگۆیی بەرنامەکە:

ــە )ناســاندنی  ــوو ل ــژەر بەرنامەکــەی خســتە بەردەســتی شــارەزایان؛ کــە پێکهاتب ــەوەی راســتگۆیی؛ توێ ــۆ دۆزین  ب

بەرنامەکــە، ئامانــج و ناوەڕۆکــی بەرنامەکــە و نموونــەی دانیشــتنی راهێنانــەکان( داوا لــە شــارەزایان کــرا ئــەم خاڵانــە 

دەستنیشــان بکــەن:

١.  تــا چەنــد ئــەو شــێواز و رێگــە و ســراتیجیانەی نــاو بەرنامــە کــە گونجــاوە؛ بــۆ ئــەو قۆناغــەی تەمەنــی نموونــەی 

توێژینەوەکە؟

2.  تا چەند ئەو ئامرازەی لەناو بەرنامەکە داهاتوە گونجاوە؟

3.  گونجاوی ژمارەی دانیشتنەکان کە بۆ بەدیهێنانی هەر ئامانجێك دانراوە؟

4.  تا چەند ئەو کاتەی بۆ دانیشتنەکان تەرخانکراوە گونجاوە؟

دوای گەڕانــەوەی بەرنامەکــە؛ توێــژەر ســوودی لــە بیــروڕا و ســەرنج و پێشــنیازی شــارەزایان وەرگرت، بۆ باشــرکردنی 

بەرنامەکە.

33--66 ئامرازە ئامارییەکان: ئامرازە ئامارییەکان:

هەگبەی ئاماریی )SPSS( بۆ زانستەمرۆڤایەتیی و کۆمەڵایەتییەکان بەکارهێنرا:

١-  رێگەی کەرتکردنی نیوەیی )Guttman Split-Half Coefficient(  بۆ دۆزینەوەی جێگیریی.

2-  بەکارهێنانــی )Paired-Samples T Test(، بــۆ زانینــی کارایــی بەرنامــە کــە لەســەر کەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی 

تاقیکردنــەوە، لای نموونــەی توێژینەوەکــە؛ بــە بەراوردکردنــی تاقیکردنــەوەی پێشــیینە و پاشــیینە.

ــەوەی  ــی بەرنامــە کــە بۆکەمکردن ــارەی کارای ــەوەی بەهــای قەب ــۆ دۆزین ــی یاســای ) Cohen´s d( ب 3- بەکارهێنان

ــە. ــەی توێژینەوەک ــەوە لای نموونون ــی تاقیکردن دڵەڕاوکێ

  33--77ناوەڕۆکی بەرنامەکە:ناوەڕۆکی بەرنامەکە:

ــە بەرنامــەی رێنمایــی  ــە توێژینەوەکانــی پێشــوو؛ کــە باســیان ل ــە ســوود وەرگرتــن ل جێبەجێکردنــی بەرنامەکــە، ب

)Stallard, 2002(  بەپــێ ،})CBT( بــە کۆمــەڵ کــردووە، هەروەهــا بەکارهێنانــی }چارەســەری زانەکیــی رەفتاریــی

بەگشــتی دانیشــتنەکانی CBT بــە )١2( دانیشــن ئەنجــام ئەدرێــن، بــەڵام ئەزموونی پزیشــکانی کلینیکیی؛ پێشــنیازی 

ئــەوە ئەکــەن دانیشــتنەکان کــورت تــر بکرێنــەوە، کــە بــە )6( دانیشــن یــان کەمــر ئەتوانرێــت تێیــدا گۆڕانکاریــی 

ــەرکردنەکە  ــەی چارەس ــە پرۆس ــدان، چونک ــۆ ئەنجام ــە ب ــن زۆر قورس ــت، )١2( دانیش ــت بهێنرێ ــە دەس ــاو ب بەرچ

ــکار(  ــای چارەســەرکار )رێنمایی ــە توان ــی خــواز ب ــەی رێنمای ــت و متمان ــدووکار ئەبێ ــران و مان ــەن و گ زۆر درێژخای

کــەم ئەکاتــەوە؛ کــە ئەتوانێــت ببێتــە هــۆی شکســتی چارەســەرکردن )Hernowo & Zulkaida, 2021,33(. هــەر 

بۆیــە لــەم توێژینەوەیــەدا توێــژەر بــە باشــی زانــی )6( دانیشــن بــکات، بەگوێــرەی کاتــی فێرخــوازەکان و توانــای 

وەرگرتنــی زانیارییــان بــۆ چارەســەرکردنی کێشــەکەیان، هــەر دانیشــنێك تایبەتــە بــە تەوەرێــك و چەنــد ئامانجێکــی 

تایبەتــی هەیــە، چۆنیەتیــی دانیشــتنەکان بــەم شــێوەیەی لای خوارەوەیــە، هــەر وەك لــە خشــتەکانی ژمــارە )4، 5، 

ــەوە. 6، 7، 8، 9( روونکراوەت
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خشتەی )4( دانیشتنی یەکەم

رێککەوت
پۆل-

هۆبە
کاتشێوازی رێنمایی ئامانجی دانیشتنەکەناونیشان

2023/5/2
سێشەممە

ناساندنی بەرنامەکە.8 ج
تاقیکردنەوەی پێشیینە. 

تێگەیشن لە بەرنامەی رێنمایی کردنەکە. 
پێوانەکردنی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە لای فێرخوازەکان، 

پێش بەکارهێنانی بەرنامەکە.

- باسکردن و پرسیارکردن و 
گفتوگۆکردن لەگەڵ گشت 

فێرخوازەکان.

40 خولەك
کاتژمێر)9:00( بەیانی.

چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:

یەکەم/ ناساندنی بەرنامەی رێنمایی بە گروپ بۆ باسکردنی )25( خولەكی خایاند: 

ــەکات، هەروەهــا  ــەکان پێشــکەش ئ ــەکات و بابەت ــی کار کــە سەرپەرشــتی بەرنامــە کــە ئ ــی رێنمای ناســاندنی رۆڵ

باســکردنی بەرنامەکــە کــە لە )6( دانیشــن پێکهاتــووە بۆکەمکردنــەوەی دڵەڕاوکیــی تاقیکردنەوەیان. دوای ناســاندنی 

ــەوەی  ــەوە، بۆئ ــۆ روونکردن ــی ب ــاو پۆل ــی ن ــە و چالاکییەکان ــە بەرنامەک ــی دا ب ــژەر گرنگ ــکار؛ توێ ــی رێنمایی رۆڵ

ســوودمەند بــن و بێبــەش نەبــن لــە بەرنامەکــە، وەك ئەنجامدانــی ئەرکــەکان و رێزگرتــن لــە راو و بۆچوونــی یەکــر 

و مافــدان بــە یەکریــی بــۆ پرســیارکردن و بێدەنگبــوون لەنــاو پۆلــدا.

دووەم/ تاقیکردنــەوەی پێشــیینە:)Pre – test( پێکهاتبــوو لــە )١0( پرســیار ســەبارەت بــە دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوە،کــە 

لــەم دانیشــتنەدا لــە فێرخوازەکانمــان کــرد مــاوەی )١5( خولەکــمان پێــدان، بــۆ پێوانــی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەیــان 

بــۆ جــاری یەکــەم پێــش ئەنجامدانــی بەرنامەکــە.

تێبینییەکانی رێنماییکار لە دانیشتنی یەکەم:تێبینییەکانی رێنماییکار لە دانیشتنی یەکەم:

فێرخــوازەکان ئەنجامدانــی تاقیکردنەوەکانیــان وەك دۆخێکــی دڵەڕاوکــێ ســەیر ئەکــرد، بــەڵام تونــدی دڵەڕاوکێــی 

ــش  ــی پێ ــە ناڕەحەت ــت ب ــان هەس ــوو، زۆربەی ــاواز ب ــر جی ــی ت ــۆ فێرخوازێک ــەوە ب ــە فێرخوازێک ــەوە، ل تاقیکردن

تاقیکردنــەوە ئەکــەن، لــە کاتــی تاقیکردنەوەکانــدا هەســت بــە دڵەڕاوکــێ ئەکــەن و مێشــکیان بەتــاڵ ئەبێــت بــەوە، 

ــە  ــە تاقیکردنــەوەکان ل ــە ســەختیی ئەکــەن، بەهــۆی تــرس ل ــۆ وەڵامدانــەوە هەســت ب ــە هەڵبژاردنــی پرســیار ب ل

ئاســانرین پرســیاردا هەڵــە ئەکــەن. تەنانــەت هەســت بــە گرژییەکــی زۆر ئەکــەن ئەگــەر وشــەی “تاقیکردنــەوە” 

ببیســن. 

خشتەی )5( دانیشتنی دووەم

کاتشێوازی رێنمایی ئامانجی دانیشتنەکەناونیشانپۆل-هۆبەرێککەوت

2023/5/4
پێنجشەممە

- دیاریکردنی ئامانج.8 ج
- ناساندن و باسکردنی 
دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە.

هەوڵدان بۆ روونکردنەوەی دیاردەکە.
فێرخواز بزانێ دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە چییە.

- سلایدی روونکردنەوە.
- باسکردن و گفتوگۆکردن.

- ئەرکی ماڵەوە.

40 خولەك
کاتژمێر )9:30( بەیانی.

چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:

یەکــەم/ ئامانــج لــە باســکردنی ئــەم بابەتــە:  رێنمایــی کردنــی فێرخوازەکانــە تاوەکــو بۆیــان روونببێتــەوە دڵەڕاوکێــی 

تاقیکرنــەوە تــا چ ئاســتێك ئاســاییە و لــە چ کاتێکــدا نائاســاییە پێویســتی بــە رێگــەی چارەســەری هەیــە.

 دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە بووەتــە بەشــێك لــە جیهانــی ئەکادیمــی و ســەرقاڵبوونێکی زۆر؛ کــە کاریگــەری ئەرێنیــی 

یاخــود نەرێنیــی لەســەر فێرخــوازان ئەبێــت، ئــەو دڵەڕاوکێیــەی فێرخــوازان تووشــی ئەبن لــە پێــش تاقیکردنەوەکاندا 

ــەوە کارێکــی سروشــتییە و رەفتارێکــی ئاســایییە لەبەرئــەوەی بەرێژەیەکــی  ــدا، ئ ــە کاتــی تاقیکردنەوەکان یاخــود ل

گونجــاو پەســندە، بــە پاڵنەرێکــی بــاش دائەنرێــت و پێویســتە بــۆ بــە دەســتهێنانی ئامانجێکــی بەرهەمــدار، بــەڵام 

ــە پێویســتی بەچاودێریکــردن و چارەســەر  ــی تاقیکردنەوەی ــەوە دڵەڕاوکێ ئەگــەر شــێوەیەکی نائاســایی وەرگــرت ئ
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هەیــە )ربیــع و الغــول، 2007، 60(.

دووەم/ باســکردنی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە: پێناســەکردنی زاراوەکان بەگشــتی و دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە بەتایبەتی 

کــە لــە بەشــی یەکــەم ئامــاژەی پێــدراوە.

ئەرکی ماڵەوە: چی چاوەڕوان ئەکەیت بۆ دانیشتنی داهاتوو.

خشتەی )6( دانیشنی سێیەم

کاتشێوازی رێنمایی ئامانجی دانیشتنەکەناونیشانپۆل-هۆبەرێککەوت

2023/5/7
یەكشەممە

- هەڵبژاردنی کات و شوێنی 8 ج
گونجاو بۆ خوێندن.

- زیادکردنی سەرنجدان 
بەشێوەیەکی ورد.

- فێرخواز بتوانێ کات و شوێنی گونجاو هەڵبژێرێ 
بۆکەمکردنەوەی دڵەڕاوكێی تاقیکردنەوە.

- یارمەتیدانی فێرخواز بۆ زیادکردنی سەرنجدان 
بەشێوەیەکی ورد.

- پرسیار کردن و 
باسکردن و رێنمایی 

کردن.
- ئەرکی ماڵەوە.

40 خولەك
کاتژمێر)9:30( 

بەیانی.

چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:

ــەوەی  ــدن بۆکەمکردن ــۆ خوێن ــاوە ب ــوێنی گونج ــی کات و ش ــکردنی گرنگ ــی باس ــژەر ئامانج ــرەدا توێ ــەم/ لێ یەک

دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە، بــۆ ئــەم مەبەســتە هەندێــك پرســیار لــە فێرخــوازان  کــرا، ســەبارەت بــەوەی زیاتــر لــە 

ــەی  ــیاویی کات و جێگ ــی ش ــتی زانین ــە مەبەس ــن؟ ب ــۆن ئەخوێن ــن و چ ــوێ ئەخوێن ــە ک ــن و ل ــك ئەخوێن چ کاتێ

خوێندنەکەیــان، چونکــە هەندێكجــار فێرخــواز گرنگیــی بــە کات نــادات، هەروەهــا ئــەو شــوێنەی لێــی ئەخوێنێــت 

ــت، هەروەهــا  ــی ئەخوێنێ ــە لێ ــت ک ــە ئاســوودە نەبێ ــەم جێگای ــدن، لەوانەشــە هەرخــۆی ب ــۆ خوێن ــە ب شــیاو نیی

ــە شــوێنی  ــان ل ــە درەنگانــی شــەودا، ی ــان ل ــدا؛ ی ــە کاتــی ژەمەکان ــە ل پێدانــی چەنــد روونکردنەوەیــەك، بــۆ نموون

قەڵەباڵغــدا نەخوێنــن، ئەبێــت ژینگەیەکــی ئــارام و بــێ ســرێس بێــت، لەبەرئــەوەی هــەر یــەك لەوانــە ئەبێــت بــە 

هــۆی نەخوێندنــی یاخــود ئەگــەر خوێندنیــش بــکات، رەنگــە بەتــەواوی لێــی تێنــەگات، ئەمــەش ئەبێــت بــە هــۆی 

ــێ تێگەیشــن؛  ــە بەب ــان ئەزبەرکردن ــا شــێوازی خوێندنەکەی ــەوە، هەروەهــا ئای ــی تاقیکردن درووســتبوونی دڵەڕاوکێ

یاخــود بەپێچەوانــەوە، چونکــە ئەگــەر بەبــێ تێگەیشــن بێــت، ئەبێــت بــە هــۆی زوو لەبیرچوونــەوە و بیرنەمانیــان 

لــە کاتــی تاقیکردنــەوەدا، بــە ئامانجــی رێنماییکــردن و یارمەتیدانــی فێرخــوازەکان بــۆ ئــەوەی لــە کاتــی خوێندنــی 

ــەوازە و  ــێ شــتی پەرت ــە کۆمەڵ ــەوە ل ــن؛ دووربکەون ــە فێرخــواز بکەی ــو وا ل ــن، تاوەک ــە وردی بخوێن ــەکان ب بابەت

کەڵەکەبوونــی بابەتــەکان بــۆ شــەوی تاقیکردنــەوە، بەســەریەکەوە و تەواونەکردنــی بابەتێــك و بچێــت بــۆ بابەتێکــی 

تــر و هەندێــك جــار نازانــێ لــە چییــەوە دەســت پێبــکات. 

بەپێی شێوازی چارەسەری رەفتاریی:

ــان زیادکردنــی رەفتاریــی بــاش و  ١.  پاڵپشــتیکردن: پێدانــی وروژێنــەری خــۆش کــە کار ئــەکات بــۆ بەردەوامــی ی

خــوازراو.

ــەی؛ وردە وردە  ــەو وەڵامان ــۆ ئ ــی رێکخــراو ب ــۆ پاڵپشــتییکردنی ئەرێن ــەکات ب ــە کار ئ 2.  درووســتکردن: رێکاریەک

نزیــك ئەبنــەوە لــە رەفتاریــی کۆتایــی  )مەبەســتدار( بۆئــەوەی رەفتارێکــی لا درووســت ببــێ کــە ئێســتا لای نییــە.

3.  زنجیرەیــی: رێکارێکــە بــۆ هاوکاریــی کەســەکان بــەکاردێ بــۆ ئــەوەی رەفتارێکــی دیاریکــراو بــکات، ئــەوەش لــە 

رێگــەی ئــەو یەکانــەی کــە رەفتارەکــەی لێــی پێكهاتــووە )مەنســی، 20١8، ا١06(.

ــە  ــۆ فێرخــوازەکان کــە ل ــەوە ب دووەم/ باســکردن و روونکردنــەوەی هــۆکارەکان و جۆرەکانــی دڵەڕاوکێــی تاقیکردن

بەشــی دووەم ئامــاژەی پێــدراوە. 
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تێبینی رێنماییکار لە دانیشتنی سێیەم:تێبینی رێنماییکار لە دانیشتنی سێیەم:

ــدا  ــی تاقیکردنەوەکان ــە کات ــدن و ســەرنجیان ل ــە فێرخــوازەکان کات و شــوێنی خوێن ــرد ک ــژەر هەســتی ک       توێ

بەشــێوەیەکی ئەوتــۆ نییــە. لــە رێگــەی ئــەم پرســیارانەی خــوارەوە کــە ئەبێــت لــە خــۆت بپرســیت، پێداندانیــان وەك 

ئەرکــی ماڵــەوە:

چ شێوازێکی ئیسراحەت بەکار ئەهێنم؟

چ شوێنێك بۆ خوێندن هەڵدەبژێرم؟

پێش تاقیکردنەوەکە لە چ کاتێکدا ئەخەوم؟

چ شێوازێکی وەرزشکردن راهێنان ئەکەم؟

چ خواردنێکی تەندرووست ئەخۆم؟

چ پاداشتێك بۆ هەوڵە باشەکانم دابین ئەکەم؟

خشتەی )7( دانیشنی چوارەم

کاتشێوازی رێنمایی ئامانجی دانیشنەکەناونیشانپۆل-هۆبەرێککەوت

2023/5/9
سێشەممە

- فێرخوازان خۆیان بەو چالاکییانەوە خەریك نەکەن کە 8 ج
 لاوەکیین و گرنگیی بەو چالاکییانە بدەن کە پێویسن.

- دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە بە خراپ کار نەکاتە سەر 
چالاکییەکانی رۆژانە.

- فێرخواز فێربکەین ئەو چالاکییانە 
بکەن، کە پێویسن لە کاتی تاقیکردنەوە.

- پرسیارکردن و 
باسکردن و پێدانی 

ئەرکی ماڵەوە.

40 خولەك
کاتژمێر)9:30( 

بەیانی.

چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:

لــەم دانیشــتنەدا هەندێــك پرســیار لــە فێرخــوازان کــرا، ســەبارەت بــە چالاکییەکانــی رۆژانەیــان لــە مــاوەی 

تاقیکردنــەوەکان پرســیارەکانیش )١0( خولەکــی بەرکــەوت، دواتــر باســمان لــەوە کــرد؛ فێرخــوازان بــە چ شــێوازێك 

ــە. ــەم بابەت ــۆ باســکردنی ئ ــەوت ب ــی بەرک ــەك کات ــە )30( خول ــەن ک ــی بک چالاک

لێرەدا ئامانجمان ئەو چالاکییانەیە کە پێویستە فێرخواز ئەنجامی بدات:

لێــرەدا رێنماییــکار ئــەو چالاکییانــەی روونکــردەوە؛ کە پێویســتە فێرخواز بــکات لــە کات و مــاوەی تاقیکردنەوەکاندا. 

واتــە خــۆی خەریــك نــەکات بــەو چالاکییانــەی کــە لاوەکییــن، بــۆ نموونــە وەکــو چوونــە دەرەوە بــۆ ماوەیەکــی درێــژ 

لەگــەڵ هاوڕێکانــی یاخــود یارییــە جۆراوجــۆرەکان وەکــو بەکارهێنانــی یارییــە ئەلیکرۆنیــەکان، یــاری تۆپێن....هتــد 

بەڵکــو ئــەو چالاکییانــە بــکات کــە دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە کــەم ئەکەنــەوە، بــۆ نموونــە ئــەو جــۆرە وەرزشــانەی کــە 

ئــارەزووی ئەکــەن و گونجــاوە لەگــەڵ کات و مــاوەی تاقیکردنــەوەکان جــا چ تاقیکردنــەوەی مانگانــە بێــت یاخــود 

کۆتایــی ســاڵ، هەروەهــا پیاســەکردن بــۆ پــارك و شــوێنە گشــتییەکان و چوونــە دەرەوە بــۆ کــۆڵان بــۆ ماوەیەکــی 

دیاریکــراو، پێویســتە لــەو کاتــەدا بکــرێ، چونکــە ئەبێــت بــە هێوربوونــەوە و کەمکردنــەوەی فشــاری دەروونیــی و 

حەزکــردن بــە دووبــارە خوێنــدن لــە بابەتــەکان، ئەمــەش وا ئــەکات دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە بــە خــراپ کار نەکاتــە 

ســەر چالاکییەکانــی خوێندنــی. واتــە پشــوو بــدە تــا بــۆت ئەکرێــت لەنێــوان )30( تــا )60( خولــەك، بــەم شــێوەیە 

دەرفــەت بــە مێشــكت ئەدەیــت بــە پرۆســەی کارلێكکــردن هەڵســێت )ئالیــن و ئەوانــی تــر، 2009، ١29(.

ئەرکی ماڵەوە: دەربارەی ئامادەباشیی و توانای گرنگی پێدانی چالاکییەکانی خۆت قسە بکە. 

تێبینییەکانی رێنماییکار لەدانیشتنی چوارەم:تێبینییەکانی رێنماییکار لەدانیشتنی چوارەم:

 لــەم دانیشــتنەدا فێرخــوازەکان زۆر بــە جــۆش و خرۆشــەوە گوێیــان گرتبــوو، هەســتم ئەکــرد تــا رادەیەکــی بەرچــاو 
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خۆیــان لــەو بابەتــە ئەبینیــەوە، بۆیــە پرســیار و گفتوگــۆی زۆریــان هەبــوو لــە ســەری و هەوڵــی زۆرم لەگەڵیانــدا 

کــە چالاکیــی بەرهەمهێــن بکــەن.

خشتەی )8 (دانیشتنی پێنجەم

کاتشێوازی رێنمایی ئامانجی دانیشنەکەناونیشانپۆل-هۆبەرێککەوت

2023/5/١١
پێنجشەممە

کەمکردنەوەی هەڵچوونە فسیۆلۆژیەکان کە لە جەستەیان 8 ج
رووئەدات لە پێش یاخود لە کاتی تاقیکردنەوە و دوای 

تاقیکردنەوە.
چی بکەین بۆ مامەڵەکردن لەگەڵ دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە.

پێدانی چەند رێگا و 
تەکنیکێکی رێنمایی و 

چارەسەرکردن.

باسکردن و راهێنان 
ڤیدیۆیی روونکردنەوە  و 

ئەرکی ماڵەوە.

40 خولەك
 کاتژمێر

)9:30( بەیانی.

چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:

ــەرکردنی  ــی چارەس ــە رێگەکان ــاس ل ــە ب ــوازان، ک ــە فێرخ ــە ب ــد رێنماییەک ــی چەن ــژەر پێدان ــی توێ ــەم/ ئامانج یەک

ــتەیان  ــە جەس ــە ل ــیۆلۆژییانەی ک ــە فس ــی و هەڵچون ــرس و نیگەران ــەو ت ــەوەی ئ ــەکات، بۆکەمکردن ــێ ئ دڵەڕاوک

رووئــەدات لەپێــش یاخــود لــە کاتــی تاقیکردنــەوە، هەروەهــا باســکردنی نیشــانەکانی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە بــۆ 

ــە  ــکار ب ــە چارەســەرییەکان کــە رێنمایی ــاس کــراوە، یــەك ل ــە بەشــی دووەمــی توێژینەوەکــە ب فێرخــوازەکان کــە ل

شــێوەیەکی پڕاکتیکــی لەگــەڵ فێرخوازەکانــدا ئەنجامــی دا ئەویــش تەکنینکیــی ئارامبوونــەوە )Relaxation( بــوو، 

ــدا  ــی تاقیکردنەوەکان ــە کات ــان ل ــۆ هەناســە هەڵکێشــانی تەندرووســت، بەجێبهێنانی ــی فێرخــوازەکان ب ــە راهێنان ب

تاوەکــو دڵەڕاوکێیەکەیــان کــەم بکاتــەوە، کــە یەکێكــە لــە شــێوازە کاریگــەرەکان بــۆ رووبەڕووبوونــەوەی دڵەڕاوکــێ، 

هەروەهــا پێدانــی ئەرکــی ماڵــەوە تاوەکــو فێربــن ئــەم تەکنینکــە چەنــد جــار دووبــارە بکەنــەوە.

دووەم/ بۆ مامەڵەکردن لەگەڵ دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوەدا بیر بکەرەوە چۆنیت؟

پێــش تاقیکردنــەوە: یەکێــك لــە هــۆکارە ســەرەکییەکانی کەمبوونــەوەی نمــرەی تاقیکردنــەوەکان و دڵەڕاوکــێ خراپــی 

ئامادەکارییــە، زۆرجــار فێرخــوازان تــا کۆتــا خولــەك چــاوەڕێ ئەکــەن بــۆ خوێنــدن، پاشــان بــە درێژایــی شــەو هــەوڵ 

ــە تاقیکردنەوەکــە. هەندێــك  ئــەدەن و کۆشــش ئەکــەن پێشــبکەون، بــەڵام بەماندوویــی و ســەرگەردانی دەگات ب

جــار هەوڵــدەدەن پشــوو بــدەن بــە خواردنەوەیــەك کــە کافاینــی تێدایــە لەوانەیــە ببێتــە هــۆی هەســتکردن بــە 

نەخۆشــی، ئەمــەش هێنــدەی تــر دۆخــە قورســر ئــەکات بــۆ کردنــی کارێکــی بــاش، لەبەرئــەوە ئەگــەر بــە باشــی 

ئامــادەکاری بکەیــت لــە خوێنــدن و تێبینیکــردن و بەڕێوەبردنــی کات و کردنــی گۆڕانکاریــی پێویســت، یارمەتیــت 

ئــەدات بــۆ باشــرکردنی ئاســتی خوێنــدن و کەمکردنــەوەی نیشــانەکانی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە.

لــە کاتــی تاقیکردنەوەکــەدا: باشــرین فێرخوازانــی ئامادەکاریــش ئەکــرێ لــە کاتــی تاقیکردنەوەکانــدا هەڵــە بکــەن، 

ــان  ــان دووەم جــار خۆی ــەرن، ی ــەك پرســیار زۆر کات بەســەر ب ــۆ ی ــدەن، ب ــە دەســت ب ــە شــوێنپێی کات ل لەوانەی

ــەوە بکەیــت کــە  ــکات ســەیری ئ ــە پێویســت ب ــوون، لەوانەی پێشــبینی بکــەن و وەڵامــەکان بگــۆڕن کــە راســت ب

ــە خووەکانــت راســت بکەیتــەوە. چــۆن تاقیکردنەوەکــەت ئەکەیــت، و هەندێــك ل

ــە،  ــەرکەوتنت زۆر گرنگ ــۆ س ــت ب ــی ئەدەی ــە ئەنجام ــەوە ک ــەی دوای تاقیکردن ــەوە: ئەوهەنگاوان دوای تاقیکردن

تاقیکردنــەوەکارە باشــەکان ئەنجامــی تاقیکردنەوەکانیــان دەپشــکنن بــۆ ئــەوەی ســەرچاوەی هەڵەکانیــان بدۆزنــەوە. 

ــە بەتاڵــی هێشــتبێتەوە، شــیکردنەوەی هەڵەکانــت  ــە دەســت داوە؟ رەنگــە پرســیارەکانت ب ــان ل ــا زانیارییەکانت ئای

ــە تاقیکردنــەوەی داهاتــوودا نەیکەیــت. ئەتوانێــت یارمەتیــت بــدات هەنــگاو بنێیــت بــۆ ئــەوەی ل
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ئەرکی ماڵەوە: پێنج تایبەتمەندی خۆت بنوسە کە تۆ جیا ئەکاتەوە لە هاوپۆلەکانت. 

خشتەی )9( دانیشتنی شەشەم

کات شێوازی رێنمایی ئامانجی دانیشنەکەناونیشانپۆل- هۆبەرێککەوت

2023/5/١3
شەممە

گۆڕینی بیروڕا هەڵە و لاوازەکان بۆ بیروڕای 8 ج
راست و بەهێز سەبارەت بە تاقیکردنەوە.

تاقیکردنەوەی پاشیینە.

راستکردنەوە بیروڕا هەڵەکان.
 پێوانەکردنی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە 
لای فێرخوازەکان، دوای بەکارهێنانی 

بەرنامەی رێنماییکردنەکە.

گفتوگۆ و پوختەی 
چارەسەریی و پرسیار.

40 خولەك
 کاتژمێر

)9:30( بەیانی.

چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:چالاکییەکانی ئەم دانیشتنە:

ــز  ــروڕای راســت و بەهێ ــۆ بی ــان ب ــە و لاوازەکان و گۆڕینی ــروڕا هەڵ ــە راســتکردنەوەی بی ــاس ل ــەم دانیشــتنەدا ب ل

ســەبارەت بــە تاقیکردنــەوە ئەکەیــن، )25( خولــەك کاتــی بەرکــەوت، بــەم خاڵانــەی خــوارەوە شــێوازی چالاکییــەکان 

ئەخەینــەڕوو:-

یەکــەم/ لێــرەدا توێــژەر هــەوڵ و ئامانجــی روونکردنــەوە و راســتکردنەوەی بیــروڕا هەڵــە و لاوازەکان بــوو ســەبارەت 

بــە تاقیکردنــەوەکان بــۆ چارەســەرکردنی رێنماییخــوازەکان، ڕێنماییــکار چارەســەری )CBT( بەکارهێنا: 

ــەی  ــن؛ وێن ــوون ئەب ــت ب ــی شکس ــدا تووش ــە تاقیکردنەوەیەک ــك ل ــوازەکان کاتێ ــار فێرخ ــود: زۆرج ــی خ وێنەگرتن

ــان وەرنەگــرت کــە شــایەنیان  ــەو نمرەی ــە تایبــەت ئەگــەر هەســتیان کــرد ئ ــان درووســت ئەکــەن، ب نەرێنیــی خۆی

ــك  ــرەدا هەندێ ــوودا لێ ــی داهات ــە تاقیکردنەوەکان ــێ ل ــەوەی دڵەڕاوک ــە هــۆی بەرزبوون ــوو، ئەمــەش رەنگــە ببێت ب

ــەڕوو:  ــی ئەخەین رێنمای

١.   سەرەتا هەوڵ بدە سەرنجت لەسەر سەرکەوتنەکانی تاقیکردنەوەکانی رابردوو بێت. 

2.   لە شکستەکانی رابردوو فێربە، بەڵام لەسەریان جێگیر مەبە.

ــت  ــەی ببینی ــۆکار و کاریگەرییەک ــت ه ــا ئەتوانی ــت ئای ــەرت هەبێ ــەوە پاڵن ــۆ تاقیکردن ــە ب ــادە بک ــۆت ئام 3.   خ

ــی  ــە خراپی ــت، یاخــود ب ــە ســەرکەوتوو بووی ــەی ک ــەو تاقیکردنەوان ــەر ئ ــە بەرانب ــەوە؟ ل ــەکان بدۆزی و پەیوەندیی

ــدا  ــە ئەنجام ــە ل ــەی ک ــدا و ئەوان ــت تێی ــەرکەوتوو بووی ــە س ــەرەوە ک ــارە بک ــە دووب ــەو کرداران ــوون، ئ بەڕێوەچ

ــۆڕە.  ــەوە؛ بیگ ــتیان لێکەوت شکس

ــت درووســت  ــە ئەرێنییەکان ــە تایبەتمەندیی ــدا، لیســتێك ل ــی لەگــەڵ خۆت ــە قســەکردنی ئەرێنی ــوون ب 4.   خەریکب

ــی  ــە ئەرێنییەکان ــە لایەن ــر ل ــان بی ــەوە. پاش ــان بک ــار دووبارەی ــە و جارج ــان بواس ــەت هەڵی ــە ژوورەک ــە و ل بک

ــرد.  ــێ ک ــە دڵەڕاوک ــتت ب ــك هەس ــەوە؛ کاتێ ــەت بک تاقیکردنەوەک

ــیاری  ــکردنی پرس ــی دابەش ــی چاوەڕوانی ــە کات ــی ل ــە، بەتایبەت ــتگوێ بخ ــەکان پش ــی هاوپۆل ــەرنجی نەرێنی 5.   س

 Mashayekh & Hashem, 2011,( تاقیکردنەوەکــە درك بــەوە بکــە؛ ئــەم فێرخوازانــە نێگەتیڤــن و بــێ ئامادەکاریــن

.)2151

بە پێی شێوازی چارەسەری ئەقڵیی:بە پێی شێوازی چارەسەری ئەقڵیی:

١. بــۆی روون بکرێتــەوە کــە بیروبۆچوونەکانــی راســت نیــن و واقیعیــی نین، بەشــێکی زۆری ئەم دۆخ و شــڵەژانییەی 

ئەگەڕێتــەوە بۆ بیرۆکــە نالۆژیــك و نامەنتقییەکانی.

2. هەوڵدان بۆ گۆڕینی بیروبۆچوونەکانی و دووبارە راستییەکانی فێر بکرێتەوە.
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3. گفتوگۆکردنــی فەلســەفیی و تێڕوانینــی بــۆ دۆخەکانــی ژیــان بــە شــێوەیەکی گشــتی؛ تاوەکــو یارمەتــی 

ــی  ــدە پێکهاتەکان ــی )مەنســی، 20١8، ١07(. هەرچەن ــردن لەگــەڵ هەســتە خراپەکان ــۆ مامەڵەک ــدات ب کەســەکە ب

ئەقڵیــی و ســۆزداریی و رەفتاریــی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە چەمکــی جیــاوازن، بــەڵام ئەمانــە کاریگەریــی 

 )2006 ,Berk & Nenda( یەکگرتوویــان لەســەر ئاســتی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەکانــی فێرخــوازان هەیــە. هــەروەك

ــە پێکهاتەکانــی ســۆزداریی و رەفتاریــی  پێشــنیازیان کــردووە کــە پێکهاتــەی ئەقڵیــی کاریگەریــی زیاتــری هەیــە ل

.)Rehman, Javed & Abiodullah, 2021, 69(

بــۆ نموونــە: فێرخــواز هەیــە ئەڵــێ: ئەگــەر مــن لــە کاتــی تاقیکردنــەوە ئــەو پۆشــاکە بپۆشــم بــاش وەڵام نادەمــەوە، 

یاخــود پێــم وایــە لــە تاقیکردنەوەکانــی کۆتایــی ســاڵ بــاش نابــم، هــەر کــە پرســیاری تاقیکردنــەوە دابــەش بکــرێ؛ 

هیچــم لــە یــاد نامێنێ....هتــد. لێــرەدا رێنماییــمان کــردن کــە ئەمانــە هەمــوو بیــروڕای ناواقعــی و هەڵــەن ئەتوانیــت 

بەســەر ئــەو بیرکردنەوانــەدا زاڵبــی، چونکــە هــەر تــۆ بــووی بەشــداری تاقیکردنەوەی ســاڵانی پێشــووترت کــردووە و 

دەرچوویــی پێویســت بــە دڵەڕاوکــێ نــاکات، نابــێ بیبەســتیتەوە بــە پۆشــاکەکەتەوە؛ چونکــە لەوانەیــە بــە رێکــەوت 

ــە تاقیکردنەوەیــەك بــە خراپــی وەڵامــت داوەتــەوە، مــەرج نییــە هەمــوو  روویدابــێ ئــەو پۆشــاکەت پۆشــیوە و ل

جــار رووبــدات، یــان کاتێــك پرســیار دابــەش ئەکــرێ بیرۆکــەی بــاش بــە مێشــکتدا بــێ بڵــێ لەوانەیــە پرســیارەکان 

زۆر ئاســان بــێ، یاخــود بڵــێ هــەر وەکــو تاقیکردنەوەکانــی مانگانەیــە. 

:):)Post testPost test( دووەم/ تاقیکردنەوەی پاشیینە )دووەم/ تاقیکردنەوەی پاشیینە

ــەو  ــان ئ ــەی هەم ــە رێگ ــرا ل ــیینە( جێبەجــێ ک ــی )پاش ــەوەی کۆتای ــە دانیشــتنەکان، تاقیکردن ــان ب دوای کۆتاییهێن

پرســیارانەوە بــوو کــە لــە تاقیکردنــەوەی پێشــیینە لــە فێرخــوازەکان کــرا  بــۆ مــاوەی )١5( خولــەك، تاوەکــو پێوانــی 

ــۆ جــاری دووەم دوای ئەنجامدانــی بەرنامەکــە. ــان بکەیــن ب دڵەڕاوکێــی تاقیکردنەوەی

تێبینیی رێنماییکار لە دانیشتنی شەشەم: 

کاتێــك وتــم کۆتــا دانیشــتنە زۆریــان پێناخــۆش بــوو، چونکــە وتیــان کــە زۆر ســوودی بۆیــان هەبــووە و ئارەزوویــان 

لــەم جــۆرە رێنماییکردنــە هەیــە، هەروەهــا بــە بەکارهێنانــی ئــەم تەکنیکانــە زۆربــەی بەشــداربووان هەســتیان بــە 

ئارامیــی و دڵەڕاوکێــی کەمــر ئەکــرد. 

4. بەشی چوارەم: خستنەڕووی ئەنجامەکان و شکردنەوەیان:-

ــەی  ــەوە لای نموون ــی تاقیکردن ــەوەی دڵەڕاوکێ ــە لەســەر کەمکردن ــی بەرنامەک ــی کارای ــەم/ زانین ١-4 ئامانجــی یەک

ــەوەی پێشــیینە و پاشــیینە: ب ــی تاقیکردن ــە بەراوردکردن ــە ب توێژینەوەک

ۆ ئــەم مەبەســتەش توێــژەر گریمانــەی ســفری داڕشــتبوو، کــە بریتییــە لــە }هیــچ جیاوازییەکــی بەڵگــەداری ئاماریــی 

نییــە لــە ئاســتی )=α 0,05( لــە نێــوان ناوەنــدی پلــەی تاقیکردنــەوەی پێشــیینە و ناوەنــدی پلــەی تاقیکردنــەوەی 

پاشــیینە لای نموونــەی توێژینەوەکــە، کــە بەرنامــەی رێنماییەکەیــان بەســەردا جێبەجــێ ئەکرێــت، لەســەر 

ــەوە{.  ــی تاقیکردن ــەوەی دڵەڕاوکێ کەمکردن

ــدا  ــا، کــە تیای ــی )Paired-Samples T Test( بەکارهێن ــژەر ئامــرازی ئاماری ــە توێ ــەم گریمانەی ــەوەی ئ ــۆ وەڵامدان ب

ــە خشــتەکانی ژمــارە  ــۆ پێوانەکردنــی گۆڕاوەکــە کــراوە، وەك ل هــەردوو ناوەنــدی پلــەکان بــەراورد ئــەکات، کــە ب

)١0، ١١، ١2( ئەیخەینــەڕوو.
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خشتەی )١0(ئەنجامی تاقیکردنەوەی پێشێنە

دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە

ژمارەی 

نموونە

ناوەند

Mean

لادانی پێوەری

Std. deviation

1515,131,64

خشتەی )١١( ئەنجامی تاقیکردنەوەی پاشیینە

دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە
ژمارەی 

نموونە

ناوەند

Mean

لادانی پێوەری

Std. deviation
1511,261,03

خشتەی )١2( خستنەڕووی ئەنجامی ناوەندی پلەکانی تاقیکردنەوەی پێشیینە و پاشیینە لەسەر کەمکردنەوەی 

دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە

کارایی 

بەرنامەکە

جۆری 

تاقیکردنەوە

ژمارەی 

نموونەکە
ناوەند

لادانی 

پێوەریی

جیاوازیی 

ناوەندەکان

نمرەی 

ئازاد

 بەهای

)t(  

ئاستی 

بەڵگەداری 

ئاماریی

)0.05(

بەهای قەبارەی 

کارایی

Cohen’s d

ریژەی% 

کارایی 

بەرنامەکە

دەرئەنجام

کەمکردنەوەی 
دڵەڕاوکێی 

تاقیکردنەوە

جیاوازیی 92% ١5١5.١3١.643.87١4١2.6١0.00١2.9پێشیینە
بەڵگەداری 

ئاماریی هەیە 
لەنێوان هەردوو 
تاقیکردنەوەکە، 
لەبەرژەوەندی 
تاقیکردنەوەی 

پاشیینە. ١5١١.26١.03پاشیینە

دڵەڕاوکێــی  بۆکەمکردنــەوەی   )t=12.61( بەهــای  کــە  دەرئەکەوێــت  بۆمــان  ســەرەوە  خشــتەیەی  لــەم   

تاقیکردنــەوە، بەڵگــەدارە لــە ئاســتی )P=0.001( )0.05( ئەمــەش مانــای وایــە؛ گریمانــەی ســفری رەت ئەکرێتــەوە 

ــتی  ــە ئاس ــە ل ــەداری هەی ــی بەڵگ ــە }جیاوازییەک ــە ل ــە بریتی ــت، ک ــند ئەکرێ ــی )H١( پەس ــە جیات ــەی ل و گریمان

)0.05( لــە نێــوان ناوەنــدی پلــەی تاقیکردنــەوەی پێشــیینە و ناوەنــدی پلــەی تاقیکردنــەوەی پاشــیینە لای 

نموونــەی توێژینەوەکــە کــە بەرنامــەی رێنماییەکەیــان بەســەردا جێبەجــێ ئەکرێــت{، چونکــە ئەلفاکــەی بچوکــرە 

ــیینە و  ــەوەی پێش ــی تاقیکردن ــوان پلەکان ــە نێ ــە ل ــی هەی ــەداری ئاماری ــی بەڵگ ــە جیاوازی ــای وای )α < 0.05( مان

ــەر  ــە لەس ــە کارای ــە بەرنامەک ــەلمێنێ ک ــەش ئەیس ــە، ئەم ــیینە دای ــەوەی پاش ــدی تاقیکردن ــە بەرژەوەن ــیینە ل پاش

ــی ــی توێژینەوەکان ــەڵ ئەنجام ــەش لەگ ــەم ئەنجام ــوازەکان، ئ ــەوە لای فێرخ ــی تاقیکردن ــەوەی دڵەڕاوکێ  کەمکردن

 ,Chen( و  )Hernowo & Zulkaida, 2021(و)Haffinger et al,2020(  و )Chile, Obunwo & Ihuoma, 2020(

2022(  یــەك ئەگرێتــەوە.

 2-4 ئامانجــی دووەم/ دۆزینــەوەی بەهــای قەبــارەی کارایــی بەرنامەکــە بۆکەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە 

لای نموونــەی توێژینەوەکــە:

توێژەر بۆ دیهێنانی ئەم ئامانجە یاسای )Cohen´s d( بەکارهێناوە: 
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خشتەی )١3( بۆ دیاریکردنی ئاستی قەبارەی کارایی نموونەی توێژینەوەکە

قەبارەی کارایی بچووك ناوەند گەورە

D 0 < d < 0.2 0.2 < d < 0.8 0.8 < d

ــە  ــەم بەرنامەی ــەلمێنێت؛ ئ ــەوە ئەس ــەش ئ ــوو، ئەم ــە )d= 2.9 ( ب ــی بەرنامەک ــارەی کارای ــای قەب ــەوت بەه دەرک

ــۆ  ــوازەکان، وە ب ــەوە لای فێرخ ــی تاقیکردن ــەوەی دڵەڕاوکێ ــەر کەمکردن ــووە لەس ــەورەی هەب ــی گ ــارەی کارای قەب

ــات: ــایە بەکاره ــەم یاس ــە ئ ــەری بەرنامەک ــژەی کاریگ ــی رێ زانین

دەرکەوت رێژەی کارایی بەرنامەکە )r2 = %92(، ئەمەش ئەوە دەرئەخات رێژەی کارایی بەرنامەکە بەرزە. 

ــی  ــە و ئارەزووکردن ــتنەکانی بەرنامەک ــۆ دانیش ــەوە ب ــتە ئەگەڕێنێت ــەم ئاس ــژەر ئ ــام: توێ ــیکردنەوەی ئەنج 3-4 ش

فێرخــوازان بــە رێنماییکردنــی لــەم شــێوەیە و بــە کاتێکــی گونجاویــان زانــی، چونکــە نزیكبووبوونــەوە لــە 

تاقیکردنەوەکانــی کۆتایــی ســاڵ، دواتــر دوای ئەنجامدانــی تاقیکردنەوەکانــی کۆتایــی ســاڵ لە ئەنجامــی چاوپێکەوتن 

ــەی  ــەو ئەنجامان ــن ب ــە ڕازی ــن ک ــان کردی ــی )8ج( ئاگاداریی ــەری پۆل ــە و ڕێکخ ــەری قوتابخانەک ــەڵ بەڕێوەب لەگ

فێرخــوازەکان بــە دەســتیان هێنــاوە بــە زیادبوونــی نمــرەی فێرخــوازەکان، هەربۆیــە داوای دووبــارە رێنمایــی کردنــی 

ــەر  ــی لەس ــوێنەواری خراپی ــەوەی ش ــوو. بۆکەمکردن ــاڵانی داهات ــی س ــۆ تاقیکردنەوەکان ــرد ب ــێوەیان ئەک ــەم ش ل

فێرخــواز بــە تایبەتــی و پرۆســەی پــەروەردە بــە گشــتی، ئــەوەش پێویســتی بــە هــەوڵ و ماندووبوونــی هەموولایەنە 

پەیوەندیدارەکانــە، بــە تایبــەت رێنماییــکاری پەروەردەیــی کــە رۆڵــی بەرچاویــان هەیــە لــە چارەســەرکردنی ئــەم 

کێشــەیە یــان بەلایەنــی کەمــەوە؛ لــە کەمکردنــەوەی تونــدی ئــەم دڵەڕاوکێیــەی کــە لــەلای هەندێــك لــە فێرخوازاندا 

هەیــە، هەروەهــا رۆڵــی رێنماییــکاری پەروەردەیــی لــە چارەســەری ئــەو شــڵەژانە؛ هەوڵدانــە بــۆ دۆزینــەوەی ئــەو 

فێرخوازانــەی کــە کەســایەتییەکی راڕا و دوودڵیــان هەیــە لەنــاو قوتابخانــەکان، پێویســتە رێنماییکــردن لەســەریان 

ــەرنجدان و  ــی س ــە ئەنجام ــکات ل ــان ب ــت نیش ــە دەس ــەو فێرخوازان ــت ئ ــکار ئەتوانێ ــە رێنمایی ــەوە، ک ــڕ بکرێت چ

بینینــی حاڵەتەکــە و پرســیار لــە خــودی خۆیــان و بــاوان و مامۆســتایان بــە بەکارهێنانــی هەندێــك پێــوەری تایبــەت 

و چاوپێکەوتــن لەگەڵیــان یاخــود پێداچونــەوە بــە تۆمــاری فێرخــوازان.

5. بەشی پێنجەم: دەرئەنجام و راسپاردە و پێشنیازەکان:-

١١--55 دەرئەنجام:  دەرئەنجام: 

بەکارهێنانــی بەرنامەیەکــی رێنمایــی بــە کۆمــەڵ بەشــێوەیەکی ئەرێنیــی کاریگەریــی لەســەر کەمکردنــەوەی 

دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لای فێرخوازانــی پۆلــی هەشــتی بنەڕەتیــی ئەبێــت.

   55--22راسپاردەکان:راسپاردەکان:

١.   بەڕێوەبەرایەتییەکانــی پــەروەردە بــە گشــتیی و بەڕێوەبەرێتیــی قوتابخانــەکان، بــە تایبەتــی بــەردەوام 

ــە  ــی ب ــی بنەڕەتی ــتیی و قۆناغ ــە گش ــدن ب ــی خوێن ــوو قۆناغەکان ــۆ هەم ــەن ب ــیمینار بک ــۆپ و س ــول و وۆرکش خ

تایبەتیــی لەلایــەن کەســانی پســپۆڕ؛ لــە بــواری رێنماییکــردن بۆکەمکردنــەوەی دڵەڕاوکێــی تاقیکردنــەوە لــە کاتــی 

تاقیکردنەوەکانــدا.
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2.   ئاڕاســتەکردن و رێنماییکردنــی چاودێــران )مامۆســتایان( تا ســەرنجی گونجاو بدەن لەناو هۆڵــی تاقیکردنەوەکاندا 

و تــرس بڵاونەکەنەوە. 

3.   لەلایــەن بەڕێوەبــەر و مامۆســتایانی خوێندنگــەوە ئــەو فێرخوازانــە پاداشــت بکرێــت کــە دڵەڕاوکێــی 

نیــە. تاقیکردنەوەیــان 

55--33 پێشنیازەکان: پێشنیازەکان:

١.   توێژینەوەیەك بکرێت بۆ زانینی ئاستی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە لە نێوان فێرخوازانی شار و گونددا.

2.   توێژینەوەیەك بکرێت، سەبارەت بە کاریگەریی دڵەڕاوکێی تاقیکردنەوە لەسەر دەستکەوتی خوێندن.

3.   ئەتوانرێــت توێژینــەوەی زیاتــر بکرێــت بــۆ لێکۆڵینــەوە لــە رێوشــوێنەکانی کۆنرۆڵکردنــی دڵەڕاوکێــی 

تاقیکردنــەوە لەنێــوان فێرخوازانــدا، کــە ئەتوانێــت پشــتگیریان بــکات بــۆ ئــەوەی بــە حــەزەوە؛ کێبڕکــێ بــۆ گەیشــن 

ــە شــێوەیەکی کاریگــەر. ــان بکــەن ب ــە ئامانجــی خوێندنی ب

الملخص:الملخص:
ــق الامتحــان مــن خــلال  ــة برنامــج  إرشــادي جماعــي في خفــض قل ــة مــدى فاعلي الهــدف مــن هــذا البحــث معرف

المقارنــة بــن الاختبــار القبــي والاختبــار البعــدي، إيجــاد القيمــة حجــم الفعالــی لرنامــج خفــض قلــق الاختبــار لــدى 

عينــة الدراســة. والمنهــج المســتخدم هــو تصميــم المجموعــة المفــردة شــبه التجريبيــة، وبلغــت عينــة الدراســة )١5( 

طالبــاً، وتــم اســتخدام أداة جمــع البيانــات )المقابلــة(. باســتعمال )١0( أســئلة محــرة بالاســتفادة مــن مقيــاس عــدة 

ــة الدراســة.  ــم توزيعــه عــى عين ــاس ت ــات للمقي ــاس مــن الدراســات الســابقة، وبعــد اســتخراج الصــدق والثب مقی

وتــم اســتخدام الحزمــة الإحصائيــة )Spss( للعثــور عــى النتائــج وتحليــل البيانــات، كــما تــم إجــراء الصــدق الظاهــري 

للرنامــج الــذي يتكــون مــن ســت جلســات. وأظهــرت أهــم نتائــج هــذه الدراســة وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 

بــن الاختباريــن لصالــح الاختبــار البعــدي. وهــذا يشــر إلى أن الرنامــج كان لــه تأثــر كبــر الحجــم في تقليــل قلــق 

الامتحــان لــدى الطــلاب، وبعــد ذلــك قامــت الباحثــة بطــرح مجموعــة مــن التوصيــات والمقرحــات.

الكلمات المفتاحية: الفعالي، الرنامج الإرشادي، قلق الامتحاني، المتعلمون.

Abstract:
  The aim of this study is to determine the efficacy of a mass Counseling program on reducing test 

anxiety by comparing pre test and post test, find the of size of the efficacy  value of the program 

to reduce test anxiety among of the study sample. The approach used is a quasi-experimental 

one group design, the sample of the study was )15( students, the data collection tool )interview( 

was used, Using )10( prepared questions usfulness several criteria from previous studies, After 

extracting the validity and relability for the scale was divided into the study sample, statistical 

analysis )Spss( was used to find the results and analyze the data, face validity was also conducted 

for the program, which consisted of six sessions. The most important results of this study showed 
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that there is a statistically significant difference between the two tests in favor of the post test, which 

proves that this program had a great effectiveness on reducing test anxiety among students. After 

that, the researcher presented a set of recommendations.

Keyword:  Efficacy, Counseling program, test anxiety, students. Keyword:  Efficacy, Counseling program, test anxiety, students. 
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الملخص:الملخص:
مه به ســت لــه م توێژینه وه یــه  ئاشــنابوونه  بــه  جوگرافیــای هەڵبژاردنــی  ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک، له نێــوان ســاڵانی)مه به ســت لــه م توێژینه وه یــه  ئاشــنابوونه  بــه  جوگرافیــای هەڵبژاردنــی  ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک، له نێــوان ســاڵانی)20052005  

ــه   ــه كات، ل ــژاردن ئ ــه ردوو هه ڵب ــی ه ــۆ ئەنجام ــیكردنه وه  ب ــه  ش ــت ك ــه وه دا ده رئه  كه وێ ــه  ل ــی توێژینه وه ك ــه  (دا، گرنگی ــه كات، ل ــژاردن ئ ــه ردوو هه ڵب ــی ه ــۆ ئەنجام ــیكردنه وه  ب ــه  ش ــت ك ــه وه دا ده رئه  كه وێ ــه  ل ــی توێژینه وه ك و و 20232023(دا، گرنگی

ــه كان.  ــی ئه نجام ــۆ ده رخســتنی جیاوازی ــژاردن دا، ب ــوان هــه ردوو هه ڵب ــه  نێ ــا و نه خشــه   ل ــك دات ــه ی خســتنه ڕووی كۆمه ڵێ ــه كان. رێگ ــی ئه نجام ــۆ ده رخســتنی جیاوازی ــژاردن دا، ب ــوان هــه ردوو هه ڵب ــه  نێ ــا و نه خشــه   ل ــك دات ــه ی خســتنه ڕووی كۆمه ڵێ رێگ

ــه ،  ــه وه  ك ــی توێژین ــه  ئامانج ــن ب ــۆ گه یش ــنراوه  ب ــی و به راوردكاریی(به كارهێ ــیكردنه وه یی ئاماری ــۆدی )ش ــه دا مێت ــه ، له توێژینه وه ك ــه وه  ك ــی توێژین ــه  ئامانج ــن ب ــۆ گه یش ــنراوه  ب ــی و به راوردكاریی(به كارهێ ــیكردنه وه یی ئاماری ــۆدی )ش ــه دا مێت له توێژینه وه ك

ــژاردن  ــه وه  و سیســته مه كانی هه ڵب ــی ناوچــەی لێكۆڵین ــه  ناســاندنی شــوێنی جوگرافی ــراوه  ب ــه ت ك ــه  تایب ــی توێژینه وه ك ــژاردن ناوه ڕۆك ــه وه  و سیســته مه كانی هه ڵب ــی ناوچــەی لێكۆڵین ــه  ناســاندنی شــوێنی جوگرافی ــراوه  ب ــه ت ك ــه  تایب ــی توێژینه وه ك ناوه ڕۆك

و پێکهاتــەی دانیشــتوان و  ژمــارەی ده نگــده ر له نێــوان هــه ردوو هه ڵبژاردنــدا ، شــیكردنه وه  بــۆ ئەنجامــی هەڵبژاردنــی و پێکهاتــەی دانیشــتوان و  ژمــارەی ده نگــده ر له نێــوان هــه ردوو هه ڵبژاردنــدا ، شــیكردنه وه  بــۆ ئەنجامــی هەڵبژاردنــی 

ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک له ســاڵی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک له ســاڵی 20052005 و  و 20232023 كــراوه . ســه ره نجام توێژینه وه كــه   گه یشــتووه  بــه وه ی لــه  هەڵبژاردنــی  كــراوه . ســه ره نجام توێژینه وه كــه   گه یشــتووه  بــه وه ی لــه  هەڵبژاردنــی 

ــه )475.553475.553( (  ــه م پڕۆســه یه دا بریتیبــوون ل ــوو ل ــان هه ب ــه ی مافــی ده نگدانی ــزگای کەرکــووک دا، ئه وان ــه )ی ئەنجوومەنــی پارێ ــه م پڕۆســه یه دا بریتیبــوون ل ــوو ل ــان هه ب ــه ی مافــی ده نگدانی ــزگای کەرکــووک دا، ئه وان 20052005ی ئەنجوومەنــی پارێ

ده نگــده ر، كــه  تێیــدا)ده نگــده ر، كــه  تێیــدا)400.892400.892( كــه س ده نگــی دا بــه  رێــژە ی)( كــه س ده نگــی دا بــه  رێــژە ی)84.384.3%(ی ده نگــده ران، بــۆ به ده ســتهێنانیی )%(ی ده نگــده ران، بــۆ به ده ســتهێنانیی )4١4١(كورســیی. (كورســیی. 

ــارەی  ــده ر، ژم ــارەی ( ده نگ ــده ر، ژم ــه  )870.920870.920( ده نگ ــوو ل ــوو بریتیب ــان هه ب ــی ده نگدانی ــه ی مافی ــارەی ئه وان ــه  )دا ژم ــوو ل ــوو بریتیب ــان هه ب ــی ده نگدانی ــه ی مافی ــارەی ئه وان ــی 20232023دا ژم ــدا له هەڵبژاردن ــی له كاتێك ــدا له هەڵبژاردن له كاتێك

ده نگــده ر )ده نگــده ر )559.22١559.22١(ده نــگ بــوو، واتــا رێــژە ی ده نگــدان بریتیبــوو لــه  )(ده نــگ بــوو، واتــا رێــژە ی ده نگــدان بریتیبــوو لــه  )64.264.2%(. بــۆ پێشــبڕكی له ســه ر )%(. بــۆ پێشــبڕكی له ســه ر )١6١6(كورســیی. لــه  هــه ردوو (كورســیی. لــه  هــه ردوو 

هه ڵبــژاردن پێکهاتــەی كــورد زۆرتریــن رێژهــەی ده نگــی به ده ســت هێنــاوه ، لــه  به رامبــه ردا لــه  هەڵبژاردنــی هه ڵبــژاردن پێکهاتــەی كــورد زۆرتریــن رێژهــەی ده نگــی به ده ســت هێنــاوه ، لــه  به رامبــه ردا لــه  هەڵبژاردنــی 20052005دا پێکهاتــەی دا پێکهاتــەی 

توركمانیــی پلــه ی دووه م و پێکهاتــەی عه ره بیــی پلــه ی ســێیه میان به ده ســت هێنابــوو، بــه  پێچه وانــه وه  لــه  هەڵبژاردنــی توركمانیــی پلــه ی دووه م و پێکهاتــەی عه ره بیــی پلــه ی ســێیه میان به ده ســت هێنابــوو، بــه  پێچه وانــه وه  لــه  هەڵبژاردنــی 

20232023دا پێکهاتــەی عه ره بیــی دێتــه  پلــه ی دووه م و رێــژەی ده نگه كانــی بــە شــێوەیەکی به رچــاو لــه  دا پێکهاتــەی عه ره بیــی دێتــه  پلــه ی دووه م و رێــژەی ده نگه كانــی بــە شــێوەیەکی به رچــاو لــه  ١7١7% بــۆ % بــۆ 4242% زیــاد ئــه كات. % زیــاد ئــه كات. 

ــژادن. ــداره كانی هه ڵب ــه  به ش ــه  نه ته وه یی ــیی و پێكهات ــه  سیاس ــۆ لایه ن ــه  ب ــه وه  گرنگ ــه م  توێژین ــی ئ ــژادن.ده رئەنجام ــداره كانی هه ڵب ــه  به ش ــه  نه ته وه یی ــیی و پێكهات ــه  سیاس ــۆ لایه ن ــه  ب ــه وه  گرنگ ــه م  توێژین ــی ئ ده رئەنجام

كلییله  وشه كان:)هه ڵبژاردن، كه ركووك، ئەنجوومەنی پارێزگا، بنكه ی ده نگدان، وێستگه ی ده نگدان(كلییله  وشه كان:)هه ڵبژاردن، كه ركووك، ئەنجوومەنی پارێزگا، بنكه ی ده نگدان، وێستگه ی ده نگدان(

هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگای کەرکووک له نێوان ساڵانی )هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگای کەرکووک له نێوان ساڵانی )٢٠٠٥٢٠٠٥ و  و ٢٠٢٣٢٠٢٣(دا(دا

»لێكۆڵینه وه یه ك له  جوگرافیای سیاسیی«
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پێشه كیی:پێشه كیی:
ــه  ناوچــه   ــه واوی ســنوره  ئیدارییه كــه ی ئێســتای كه وتۆت         پارێــزگای کەرکــووک تاكــه  پارێــزگای كوردســتانییه ، ت

ــێوه یه كی  ــه وه  به ش ــه  رووی ئیداریی ــز ل ــه ڵام هه رگی ــتان، ب ــی كوردس ــداره ی هەرێم ــتانییه كانی ده ره وه ی ئی كوردس

فه رمیــی له چوارچێــوه ی ســنووری حوكومه تــی هەرێمــی كوردســتان نه بــووه ، ناوچــه ی لێكۆڵینــه وه  لــه  دوای 

به عه ره بكــردن،  وه ك  لەڕووداوەســتانەوەی سیاســیی  رووبــه ڕووی چه نده هــا  عێــراق  ده وڵه تــی  دروســتبوونی 

راگواســن، به به عســییكردن و گۆڕانكاریــی ئیداریــی لــه  ســنووری پارێزگاكــه  تــووش هاتــووە، پشــكی هــه ره  گــه وره  

ــوو  ــتیی. هه م ــه وت و گازی سرووش ــه  ن ــه  ب ــی پارێزگاك ــۆ ده وڵه مه ندی ــه وه  ب ــه ره كییانه  ئه گه ڕێت ــۆكاره  س ــه و ه ل

بــۆئ  هه بــووه .  ناوچه كــه   دیمۆگرافیایــی  گۆڕانكاریــی  له ســه ر  گه وره یــان  كاریگه ریــی  نه هامه تییانــه   ئــه و 

ه وه یــی راســتیی دیمۆگرافیــی پارێزگاكــه  بشــاررێته وه ، بۆیــه  هه میشــه  حوكومه تــه  یــه ك لــه دوا یه كه كانــی عێــراق 

و به شــێك له پێكهاتــه  ســه ره كییه كانی ئــه م پارێزگایــه  ترســیان هه بــووه  لــه  کردنــی راپرســیی و هه ڵبــژاردن، 

ــت. ــت نه چێ ــه  ده س ــان ل ــی پارێزگاكه ی ــه ڵات و حوكم ــو ده س تاوه ك

گرنگیــی توێژینه وه كــه :گرنگیــی توێژینه وه كــه : لــه وه دا ده رئه كه وێــت كــه  شــییكردنه وه  بــۆ ئه نجامــی هــه ردوو هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی 

پارێــزگای کەرکــووک لــه  نێــوان ســاڵانی)2005(و )2023(دا ئه كات. 

پێگه یه كــی  و  بــه  نــه  و ت  ده وڵه مه نــده   و  فره نه ته وه یــه   پارێزگایه كــی  کەرکــووک  توێژینه وه كــه:   توێژینه وه كــه: كێشــه ی  كێشــه ی 

ســراتیژیی گرنگــی هه یــه ، به شــێك لــه و نه ته وانــه  خه ڵكــی ره ســه نی پارێزگاكــه  نیــن، هــه ر ئه مــه ش بــه  هــۆكاری 

ســه ره كیی بــۆ نەکردنــی هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک جیــا لــه  هه مــوو پارێزگاکانــی تــری عێــراق 

و هەرێمــی كوردســتان بــۆ مــاوه ی ١8 ســاڵ دائه نرێــت.

گریمانه ی توێژینه وه كه : گریمانه ی توێژینه وه كه : بۆ وه ڵامی پێشوه خته ی توێژینه وه كه مان دوو گریمانه  ئه خه ینه  روو:

پێکهاتــەی بــراوه ی هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک، هۆكارێكــی گرنگــی دیاریكردنــی چاره نووســی 

ئاینده یــی پارێزگاكه یــه .

ــی  ــه  دیاریكردن ــۆی ل ــی ئه وت ــووک، كاریگه رییه ك ــزگای کەرک ــی پارێ ــی ئەنجوومەن ــراوه ی هەڵبژاردن ــەی ب پێکهات

ــه  . ــه دا نی ــده ی پارێزگاك ــی ئاین چاره نوس

ئامانجــی توێژینه وەكــه : امانجــی توێژینه وەكــه : ئامانجــی توێژینه وه كه مــان بریتییــه  لــه  ده ستنیشــانكردن ده نگــی پێكهاتــه  و لیســته  

بــراوه كان و به راوردكرنیــان له نێــوان هــه ردوو هه ڵبژاردنــدا، ده رخســتنی هــۆكاره  كاریگه ره كانــی زیادكــردن و 

ده نگه كانیــان.  كه مكردنــی 

مێتــۆدی توێژینه وه كــه :مێتــۆدی توێژینه وه كــه : بــه  مه به ســتی گه یشــن بــه  ئامانجــی تویژینه كــه  مێتــۆدی )شــیكردنه وه ی ئاماریــی و 

ــه   ــان ل ــداره كان و به راوردكردنی ــه  به ش ــت و  پێكهات ــای لیس ــاندانی دات ــۆ نیش ــاوه ، ب ــان به كارهێن به راوردكاریی(م

ــدا. ــه ردوو هه ڵبژاردن ــوان ه نێ

ــان  ــه كان، توێژینه وه كه م ــتهێنانی ئامانج ــه كان و به ده س ــتیی گریمان ــه  درووس ــن ب ــۆ گه یش ــه : ب ــی توێژینه وه ك ــه :پلان ــی توێژینه وه ك پلان

بــۆ ســێ ته وه ر)خاڵــی( ســه ره كیی دابه شــكردووه : له ته وه ریــی یه كه مــدا ئاماژەمــان بــۆ شــوێنی جوگرافیــی 

ناوچــەی لێكۆڵینــه وه  و ناســاندنی سیســته م  و یاســاکانی هه ڵبــژاردن كــردووه . له كاتێكــدا تــه وه ری دووه مــمان بــۆ 

ــه وه ردا  ــا ت ــه  كۆت ــردووه ، ل ــدا ته رخانك ــه ردوو هه ڵبژاردن ــوان ه ــده ر له نێ ــارەی ده نگ ــتوان و  ژم ــەی دانیش پێکهات

ــزگای کەرکــووک له ســاڵی 2005 و 2023 كــراوه ، پاشــان  ــۆ ئەنجامــی هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێ شــیكردنه وه  ب
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ئه نجــام و راســپارده  و لســتیی ســه رچاوه كان خراوه تــه  روو.ئه نجــام و راســپارده  و لســتیی ســه رچاوه كان خراوه تــه  روو.

١١-شوێنی جوگرافیی ناوچەی لێكۆڵینه وه  و ناساندنی سیسته م  و یاساکانی هه ڵبژاردن:-شوێنی جوگرافیی ناوچەی لێكۆڵینه وه  و ناساندنی سیسته م  و یاساکانی هه ڵبژاردن:

١-١: شوێنی جوگرافیی ناوچەی لێكۆڵینه وه :

ــر   ــزگای هه ولێ ــتان، پارێ ــی كوردس ــووری هەرێم ــدا و باش ــاری به غ ــووری ش ــه باک ــزگای کەرکووک١)*(كه وتۆت پارێ

بەشــی باكــوور و پارێــزگای ســلێمانیی به شــی  خۆرهه ڵاتــی ناوچــەی لێكۆڵینــه وه  پێــك ئه  هێنێــن، پارێــزگای 

 )١-١( نه خشــه ی  باشــووری خۆرئاوایــه وه .  و  باشــوور  به شــی  ئه كه وێتــه   ســه ڵاحەدینیش 

ناوچــە جێناکۆکەکانیــی عێــراق یــان ســنوورە جێناکۆکــە ناوخۆییەکانــی کوردســتانی عێــراق یــان بــە کورتیــی »ناوچــە 

جێناکۆکــەکان« ئــەو ناوچانــەن کــە بەپێــی مــادەی ١40ی دەســتووریی عێــراق دیاریکــراون بەعەرەبکــراو لەمــاوەی 

دەســەڵاتیی حیزبیــی بەعســدا لــە عێــراق. دانیشــتووانیی زۆربــەی ئــەو ناوچانــە لــە پێشــوودا کەمینــە نا-عەرەبــەکان 

بــوون، بەتایبەتیــی کــورد، کــە دواتــر بــە عەرەبکــراون لــە رێگــەی گواســتنەوەی خێڵــە عەرەبــەکان بــۆ ئــەو ناوچانــە.

نەخشەی )١-١(: ناوچه ی لێكۆڵینه وه  به پێی عێراق و هه رێمی كوردستان

.)Base Map, Open Street(  سه رچاوه / كاری توێژە ران: پشت به

         رووبــەری پارێــزگای کەرکــووک  لــه  ســاڵ ١927، ســه رژمێریی  ١947 و ١957 زیاتــر بــووه  لــه  )20.000 كــم2(، 

ــه ڕه  77-76(.   ــم2(.  )عبدالرحــمان، 20١6، لاپ ــۆ  )١0.355 ك ــه وه  ب ــه  ســه رژمیریی  ١977 كه مكراوه ت ــه ڵام ل ب

ــم2(،   ــه  )١0.3١2 ك ــه  ل ــەی بریتیی ــووه، رووبەرەک ــه  پێكهات ــه زا، ١2ناحی ــه  4 ق ــه وه   ل ــەی لێكۆڵین ــتادا ناوچ ــه  ئێس ل

خشــته ی )١-١(و نەخشــەی )١-١(. رووبــەری ئــه م پارێزگایــه  بــه رده وام لــه  گــۆڕان دابــووه ، به هــۆی ئــه وه ی 

ــه ره   ــه و رووب ــه وه ی  ئ ــێواندن و بچووككردن ــی  ش ــه وه  هه وڵ ــی  عێراق ــه  دوای  یه كه كان ــه ك ل ــه ڵاته  ی ــه ن ده س له لای

دراوه ، بــه  تایبه تــی ئــه و قــه زا و ناحیــه  كوردییانــه  دابرێــنراوه ، بــه و هۆیه شــه وه  رووبــه ری  به رچــاوی ناوچــه   

ــراق 20١١، ص5١2(.  ــة الع ــه وه  )جمهوري ــه م بۆت ــینه كان ك كوردنش
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ــه ی  ــه  رووبه ره ك ــن قه زای ــووک گه وره تری ــه زای کەرک ــك ق ــن، به جۆرێ ــك نزیك ــه ك لێ ــه زاكان تاڕاده ی ــه ری ق    رووب

ــه   ــه  ك ــەی لێكۆڵینه وه ی ــەزای ناوچ ــن ق ــس  بچووكری ــه زای دب ــه ڵام ق ــژەی 3١.5%، ب ــە رێ ــم2  ب ــه  )3250(ك ئه  گات

رووبه ره كــه ی ئه گاتــه  )١730(كــم2 كــه  ئه كاتــه  رێــژه ی ١6.8%، هه ریــه ك لــه  قه زاكانیــی حه ویجــه  و داقــوق 

رێــژه ی زیاتــر لــه  25%ی ناوچــه ی لێكۆڵینــه وه  پێــك ئه هێنــن. ســه باره ت به ژمــاره ی دانیشــتوانی کەرکــووک 

ــم و  ــازیی )الرقي ــاردن و گه مارۆس ــه  ژم ــه وه ی هه ی ــه ، ئ ــی نی ــتیی بوون ــه رژمێرییه كی گش ــه  س ــی ورد ل ژماره یه ك

الحصر(ســاڵی )2009(ە ، به جۆرێــك ژمــاره ی دانیشــتوانی پارێــزگای کەرکــووک )١.325.853( كــه س بــووه ، زۆرتریــن 

ــه   ــتوان  ل ــژەی  دانیش ــن رێ ــه ش به رزتری ــه و قه زای ــژە ی 67.9% و ل ــه  رێ ــه وه  ك ــووک كۆبۆت ــه زای کەرک ــه  ق ــاره  ل ژم

ــس 7.23% و  ــه زای دب ــژە ی ١9.32% و ق ــه  رێ ــه زای حه ویج ــه  ق ــه ك ل ــژە ی 59.١7% هه ری ــه  رێ ــه نته ره  ب ــه زای س ق

كه مریــن رێــژەی دانیشــتوانیش لــه  قــه زای داقوقــه  كــه  رێــژەی 6.29%. خشــته ی )١-١(. وەزارەتــی پلاندانانــی عێــراق 

لــه  رێگــه ی خه مڵانــدن )مه زه نــده (ی دانیشــتوان )اســقاطات ســكانیة(ژماره ی دانیشــتوانی پارێــزگای کەرکووکــی بــۆ  

ســاڵی 202١ بــه  )١,726,409(كــه س  خه مڵانــدووه ، ژمــاره ی دانیشــتوانی عێــراق لــه  هه مــان ســاڵدا )4١,١90,658(

كــه س بــووه  )تقديــرات ســكان العــراق، 202١(، بــه م پێیــه ش ژمــارەی دانیشــتوانی کەرکــووک رێــژه ی  4.١9%ی كــۆی 

ژمــاره ی دانیشــتوانی عێراقــی پێكهێنــاوه )جمهوريــة العــراق 20١١، ص5١2( .

خشتەی )١-١(: رووبه ر و ژماره ی دانیشتوانی کەرکووک به پێی قه زا و ناحیه كان
رێژه  )%(ژماره ی دانیستوان 2009رێژه  )%(رووبه ر/ كم2یه كه ی ئیداریی

4614.5784.44459.17قه زای سه نته ری کەرکووک

2872.824.7461.87یایجی

6466.310.1640.77قه ره هه نجیر

1681.614.1671.07مه لا عه بدالله )الملتقی(

2532.529.438تازه خورماتوو
2.22  

6486.316.4651.24له یلان

7877.610.1210.76شوان

325031.5924.79267.9قەزای کەرکووک

5885.7104.3547.87سەنتەری قەزای حه ویجه 

4534.448.1393.63عه باسیی

107110.453.50540.4ریاض

5625.450.1513.78زاب

267425.9256.14919.32قەزای حه ویجه 

122111.857.6794.35سەنتەری قەزای داقوق

143713.925.6941.94ره شاد

265825.883.3736.29قەزای داقوق

5565.443.2313.26سەنتەری قەزای دوبس

6826.618.3081.38سه رگه ڕان

2.66)*(4924.835.2472ئاڵتون كۆپری

173016.896.7867.3قەزای دوبس

10.3121001.325.853100پارێزگای کەرکووک

 )*( 2 ئاڵتــون كۆپریــی لــه  ســاڵی 2009دا ســه ر به قــه زای ســه نته ربوو، بــه ڵام لــه  ئێســتادا لــه  چوارچێــوه ی قه زایــی دبــس دایــه  بۆیــه  ئێمــه  ژمــاره ی 

ــردووه . ــه دا هه ژمارك ــه و قه زای ــه ڵ ئ ــتوانمان له گ دانیش
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ســه رچاوه / كاری توێــژە ران، پشتبه ســت بــه : نەخشــەی )١-2(و )جمهوریــة العــراق، وزارة التخطيــط، الهيئــة العليــا 

ــاني والمســاكن والمنشــأت والأسر,  ــام للمب ــداد الع ــة للتعداد،التع ــام للســكان والمســاكن, الادارة التنفيذي ــداد الع للتع

سلســلة تقاريــر الرقيــم والحــصر، تقريــر رقــم ١،المبــاني والمســاكن والأسر عــى المســتوى الوطنــي، تمــوز 20١١،مطبعــة 

الجهــاز المركــزي للإحصــاء، بغــداد، ص5١2(.

پانیــی)-  بازنه كانــی   نێــوان  ئه  كه وێتــه   لێكۆلینــه وه ،  ناوچــەی  ئه ســرۆنۆمیی  شــوێنی  بــه   ســه باره ت       

N”33.934’54°35  N”09.657’4١°34 (  ی  باكــوور و هێڵــی  )١45’47°44 - E”58.295’20°43.E”59 ( ى خۆرهــه ڵات، 

نەخشــەی )١-2(.

نەخشەی )١-2(: شوێنی ئه سرۆنۆمیی ناوچەی لێكۆڵینه وه 

)Base Map, Open Street(  سه رچاوه / كاری توێژە ران: پشتبەست به

١١--22: سیسته م و یاساكانی هه ڵبژاردن:: سیسته م و یاساكانی هه ڵبژاردن:

    پرۆســەکانی هه ڵبــژاردن بــە شــێوەیەکی سیســته ماتیك به پێــی  یاســایه كی تایبــه ت، چه نــد ســاڵ جارێــك 

ــه   ــه  ك ــه ڵ بارودۆخ ــه  له گ ــه وه ،  ك ــوار ئه كرێت ــان هه م ــت ی ــوو به كاردێ ــاکەی پیش ــود یاس ــت، یاخ ــوه  ئه چێ به ڕێ

بگونجێــت. لــه  رۆژگاری ئه مــڕۆدا یاســاکانی هه ڵبــژاردن گرنگیــی و رۆڵــی خۆیــان هه یــه  لــه  پڕۆســەی هه ڵبژاردنــدا، 

ــه ت  ــایەکی تایب ــه  یاس ــان ب ــه ر یه كه ی ــه   ه ــن، ك ــژاردن ئه كه ی ــەی هه ڵب ــه  دوو پڕۆس ــاس ل ــەدا ب ــه م توێژینه وه ی ل

ــه  روو: ــواره وه  ئه یانخه ین ــه  خ ــراوە، ل ــێ ک جێبەج
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١١--22--١١: یاسای هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگاكان): یاسای هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگاكان)20052005(: (: 

ــان،  ــی هاوپه یمان ــی دەســەلاتی كاتی ــه ر رۆشــنایی فه رمان ــی ســاڵی 2005 له ب ــی پارێزگاکان ــی ئەنجوومەن هەڵبژاردن

ــی  ــرا، هەڵبژاردن ــانی 2004 ده رك ــی 6ی نیس ــه  رێكه وت ــراق ل ــی عێ ــی مه ده نی ــه ر، حاکم ــۆل بریم ــاره  )7١(ی پ ژم

ــی  ــی دووه م ــه 30ی  كانوون ــراق ل ــەی  عێ ــه  )١8( پارێزگاک ــه ك ل ــۆ هه ری ــه كان  ب ــی ئه نجوومه ن ــن خول یه كه می

2005به ڕێــوه  چــوو.  لــه  یاســاكه دا ســنووری  كارگێڕیــی هــه ر پارێزگایــه ك كرایــه  بازنەیەکــی  هه ڵبــژاردن و قه بــاره ی 

بازنەیەکــی  هه ڵبــژاردن دیاریكــرا، بــۆ هــه ر پارێزگایــه ك )4١(كورســی، جگــه  لــه  كورســیه كانی ئەنجوومەنــی 

ــه دا  ــه م هه ڵبژاردن ــراو ل ــی په یڕە وك ــتمیی هەڵبژاردن ــرا، سیس ــۆ دان ــی ب ــت  )5١(كورس ــدای  پایته خ ــزگای  بەغ پارێ

ــه ڕه  ١03(.  ــوف 20١3، لاپ ــوو )ره  ئ ــاوه  ب ــی م ــن ده نگ ــی زۆرتری ــی رێژە ی ــراوی نوێنه رایه تی ــتی داخ لیس

١١--22--22: یاسای هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگاكان): یاسای هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگاكان)20232023(: (: 

پەرلەمانــی  عێــراق لــە 27ـــی ئــاداری 2023 بــە ئامادەبوونــی )2١8(پەرلەمانتــار لــە كــۆی )329(پەرلەمانتــار، بــە 

زۆرینــەی دەنــگ هەمــواری ســێیەمی  یاســای  هەڵبژاردنــی  ئەنجوومەنــی  نوێنــەران و ئەنجوومەنــی  پارێزگاکانــی 

پەســەند كــرد، لــە دوای ئــەو هەمــوارەوە، تەنیــا یــەك یاســا بــۆ هــەردوو هەڵبژاردنــی  پەرلەمــان و ئەنجوومەنــی 

پارێــزگاكان لــە عیــراق كاری پــێ ئەکرێــت ، ئەویش یاســای ژمارە ١2ـــی ســاڵی 20١8ـــی هەمــوار كــراوه ، هەموارەكە 

چەندیــن گۆڕانكاریــی لــە هــەردوو هەڵبژاردنەكــەدا كــردووە، بــە تایبەت لــە هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی  پارێزگاكاندا 

كــە لــە ســاڵی 20١3ـــەوە نەكراوە،كەركووكیــش بــۆ یەكــه م جــار و تەنیــا ســاڵی 2005 لــەو پرۆســەیەدا بەشــداربووە، 

ــراق  ــی عێ ــزگا )یاســای هەڵبژاردن ــی پارێ ــە ژمــارەی كورســیەكانی ئەنجوومەن ــن ب ــەكان تایبەت بەشــێكی گۆڕانكاریی

.)2023

 بــۆ تۆمــاری دەنگــدان لــە كەركــووك، بریــار له  ســه ر ئــه وه  درا ئــەو هاوڵاتییانەی لــە چوارچێوەی ســەرژمێریی ســاڵی١9573)*( 

تۆماركــراون، جگــە لــە هاوڵاتییانــی ناحیــەی زاب و ناحیــەی ســەرگەڕان، ناویــان لــە تۆمــاری هەڵبژاردنــی پارێــزگای كەركــووك 

ئەبێــت كــە لــە هەڵبژاردنەكانــی ئەنجوومەنــی نوێنــەران و ئەنجوومەنــی  پارێــزگاكان پشــتی پــێ ئەبەســرێت، واتــه  هــەر 

هاوڵاتییــەك لــە كەركــووك، ئەگــەر لــە تۆمــاری ســەرژمێریی ١957دا نەبێــت یــان نەتوانێــت بەپێــی کۆبۆنــی خۆراکــی پێــش 

ســاڵی 2003 بیســەلمێنێت كــە دانیشــتوی ســنووری پارێزگاكەیــە، ئــەوا مافــی دەنگدانــی بــۆ هەڵبژاردنەكانــی ئەنجوومەنــی 

پارێــزگا و پەرلەمانــی عێــراق نابێــت، جگــە لەوانــەی رێكارەكانــی مــاددەی ١40ـــی دەســتور ئەیانگرێتــەوه ، بــۆ ئــه و مه به ســته  

ــی و  ــتیی، داد، بازرگانی ــۆ، تەندروس ــی )ناوخ ــی وەزارەتەكان ــە هەماهەنگ ــەكان ب ــەربەخۆی هەڵبژاردن ــاڵای س ــیۆنی ب كۆمس

 )*( 3 سەرژمێریــی 1957: ئــه م ســه رژمێریه  له لایــه ن به ڕێوه به رایه تیــی گشــتیی دانیشــتوان به ڕێــوه  ئه بــرا، یاســایی تۆماركردنــی دانیشــتوانی 

ــه  رووی لیســتی پرســیار،  ــۆ كــرا ل ــۆ ده رچوانــد و رێنماییه كانــی به ڕێوه بردنــی پڕۆسه كه شــی ده ركــرد و ئاماده باشــیی ب ژمــاره  )59(ی له ســاڵی 1955ب

ــه رژمێری  ــۆ س ــتیی ب ــانیی«رێنمایی گش ــر ناونیش ــه  ژێ ــه وره دا ل ــی گ ــه  كتێبێكی ــه كان ل ــی و ورده كاری ــوو رێنمایی ــر هه م ــت. دوات ــی پێویس كارمه ندان

ــڕه و  ــه رژمێریی دانیشــتواندا په ی ــواری س ــه  ب ــۆدی زانســتیی ل ــه رژمێرییه دا میت ــه م س ــه وه . ل ــدرا و بڵاوكرای ــاڵی 1957 له چاپ ــتیی دانیشــتوانیی س گش

ــواری  ــه  شــاره زایه كی میســڕیی ب ــی، ك ــی هونه ری ــی كۆمســیۆنی هاوكاری ــرا، به تایبه ت ــووه كان ك ــه  رێكخــراوی نه ته وه یه كگرت ــی ل ــرا، داوای هاوكاری ك

ــی  ــه  رێككه وت ــوو، ل ــی ب ــای مرۆی ــاز ئه لشــه نه وانیی( پســپۆڕیی جوگرافی ــه د ری ــۆر محه م ــاوی )دكت ــوو به ن ــی كردب ــۆ پڕۆســه كه  دیاری ســه رژمێریی ب

ــوو.  ــواره  راگه یه نراب ــر5ی ئێ ــا كاتژمێ ــی ت ــر 5ی به یانی ــه  كاتژمێ ــه ی هاتوچــۆ ل ــه و  رۆژە دا  قه ده غ ــرد ل ــه ری 1957 پڕۆســه كه  ده ســتی پێك 12ی ئۆكتۆب

ــوو،  ــه رچاوه یان گرتب ــه  س ــه و خاڵ ــه ر ئ ــان له س ــه ره  زۆری ــه ی ه ــه ڵام زۆرب ــرا، ب ــۆر ک ــێواندنی جۆراوج ــڵ و ش ــدا فێ ــه م سه رژمێرییه ش ــد ل هه رچه ن

ئه ویــش پۆڵێنكردنــی دانیشــتوان بــوو له ســه ر بنه مــای زمانــی دایــك. ئــه م بنه مایانــه  لــه  هه نــدێ ناوچــه  فره پێكهاته یــی وه ك كه ركــوك بــوو 

ــۆ  ــه  ب ــت نی ــی درووس ــك بنه مایه ك ــی دای ــه  زمان ــوون. چونك ــان رزگار نه ب ــه  لێی ــه م ناوچان ــی ئ ــڕۆش خه ڵك ــا ئه م ــه  ت ــی، ك ــه ڕی ئاماری ــه ی ش به مای

ــر  ــان جێگی ــه م خاڵه ی ــدا، ئ ــه ر ناوچه كه ــا به س ــای توركی ــتیی ئه وس ــۆكاری باڵاده س ــه ڵام به ه ــتوان، ب ــی دانیش ــی نەتەوەی ــانكردنی ئیتنیكی ده ستنیش

ــه   ــه وه ، ل ــه م شــاره  مابون ــی یەکــەم جه نگــی جیهانیــی ل ــه دوای كۆتای ــورك كــه  ل ــێ خه ڵكــی ت ــه وه ی هێشــتا كۆمه ڵ ــه  هــۆكاری ئ ــوو . ئه مــه ش ب كردب

ــه   ــه  توركــمان هه ژماركــران، ســه ره ڕای ئه مان ــه  خه ڵكــی شــاره كه  ب ــدا مابــوون، بــه لام ژماره یه كــی زۆر ل ــه  ژیان كاتــی ســه رژمێرییه  كــه  1353 كــه س ل

ــه ڕه  65-54(. ــادر، 2٠19، لاپ ــدا )ق ــژووی عێراق ــت له مێ ــه رژمێریی دائه نرێ ــترین س ــه  باش ــڕۆش ب ــا ئه م ــه رژمێرییه  ت ــه م س ئ
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ــە پەرلەمــان وردبینیــی بــۆ تۆمــاری  پلاندانان(لەگــەڵ نوێنەرانــی هەمــوو پێكهاتــە كۆمەڵایەتییەكانــی پارێــزگای كەركــووك ل

دەنگدەرانــی پارێزگاكــە ئــەکات. ئــەو هاوڵاتییانەیــی راگوێزرابــوون )تەرحیــل كرابــوون(و گەڕاونەتــەوە و رێكارەكانــی لیژنــەی 

تایبــەت بــە مــادەی ١40ـــی دەســتوریان تێپەڕانــدووە یــان رێكارەكانــی ئــەو لیژنەیــە تــێ ئەپەڕێنــن، ئــەوا ناویــان لــە تۆمــاری 

دەنگدانــدا ئەبێــت. بڕگــەی دووەمــی مــاددەی ١3ـــی تایبەت بــە كەركووك لــە هەموارەكــەدا ئەڵــێ؛ ئەنجامــی هەڵبژاردنەكان 

ــای  ــری یاس ــی ت ــە بڕگەیەك ــووک. ل ــووی کەرک ــی داهات ــه  دیاریكردن ــت ب ــی په یوه س ــایی  و ئیداری ــای یاس ــە بنەم ــن ب ناب

هەڵبژاردنــدا هاتــووە كــە حوكمەكانــی مــادەی ١3ـــی تایبــەت بــە كەركــووك تەنیــا بــۆ یــەك خولــی هەڵبژاردنــی داهاتــووی 

ــە؛ دەســەڵات  ــەی هەمــوارە نوێیەك ــەو ماددەی ــی ئ ــی بڕگــەی چــوارەم و كۆتای ــە. بەپێ ــی پارێزگاكان ــان و ئەنجوومەن پەرلەم

ــكات  ــی پارێزگاكــە ب ــی بەشــدارییكردنی پێكهاتەكان ــت. كــە زامن ــەش ئەکرێ ــە داب ــی نوێنەرایەتییكردنێكــی دادپەروەران بەپێ

بــەدەر لــە ئەنجامــی هەڵبژاردنــەكان )یاســای هەڵبژاردنــی عێــراق 2023، مــادده ی ١3(. 

ــۆ 30 ســاڵ،  ــە 28 ســاڵەوە زیادكــراوە ب ــژاردن ل ــۆ هەڵب ــد ب ــی كاندی ــی هەموارەكــەدا، تەمەن ــە مــادەی 6ـ         ل

ــری  ــەر هەڵگ ــاییە ئەگ ــەكان ئاس ــۆ كەمین ــا ب ــت، تەنی ــەی هەبێ ــان هاوتاك ــۆس ی ــەی بەكالۆری ــته  بڕوانام پێویس

بڕوانامــەی ئامادەیــی بــەرەو ســەرەوە بێــت. شــێوازی دابه شــكاریی ده نــگ بــۆ كورســی ئــه م خولــه ی هه ڵبــژاردن، 

بەپێــی مــادەی 7ـــی هەموارەكــە سیســتەمی )ســانت لیگــۆی هه مــوار كراوو(ئه بێــت كــه  )7.١ – 3 – 5- 7 – 9.....

هتد(لــە بــری سیســتەمی )١.9– 3 – 5 – 7 – 9(.  دابه شــكردنی كورســیه كان بــه  شــێوازی )ســانت لیگــۆ(4)*( ژمــارەی 

ده نگه كانــی قــه واره  سیاســییه كان به ســه ر ژمــاره  تا كــه كان)١، 3، 5، 7، 9(دا دابــه ش ئه كرێــت. ئه نجامــه كان 

ــان  ــه ی ده نگــی كه مری ــه و قه واران ــاوه ، پاشــان ئ ــن ده نگــی هێن ــه  زۆرتری ــن ك ــێ ئه كه ی ــه واره وه   ده ســت پ ــه و ق ل

ــاوه.  خشــته ی  )١-2( ،  هێن

خشته ی )١-2(جێبه جێ كردنی شێوازی)سانت لیگۆ(
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A35.00035.00011.6667.0005.0003.8882

B21.00021.0007.0004.2003.0002.3331

C11.00011.0003.6662.200.1.5711.2221

D8.0008.0002.6661.6001.1428881

5 كورسی______________________________75.000كۆی گشتیی

سه رچاوه /كاری توێژەران، پشتبه ست به   )جه مال و محمد 20١4، لاپه ڕه  52(.

    لــه م شــێوازەی ســه ره وه  زیاتــر ده رفــه ت ئه داتــه  قــه واره  بچووكــه كان بــۆ به ده ســتهێنانیی كورســی، ئــه م شــێوازه  

لــه  هەڵبژاردنــی)20ی نیســانی 20١3(بــۆ ئەنجوومەنــی پارێزگاکانــی عێــراق پیــاده  كــرا، بــه و هۆیــه وه  ئه نجامــه كان 

لــه  به رژە وه ندیــی قــه واره  بچووکــەکان شــكایه وه . بــه ڵام لــه   پێنــاو ئــه و ده رفه تــه  زۆره ی كــه  بــه  قــه واره  بچووکــەکان 

ــت،  ــد كورســییه ك به ده ســت دێنێ ــه وه  چه ن ــه  ده نگێكــی كه م ــه  ب ــك ك ــه  شــێوازی )ســانت لیگۆ(به جۆرێ ــوو ل دراب

ــاوی  ــه  ن ــا ب ــێ ده رهێن ــان ل ــێوازێكی تری ــرد و ش ــتكارییان ك ــرد ده س ــاده  ئه ك ــێوازه یان پی ــه و ش ــه ی ئ ــه و وڵاتان ئ

ــه  ســه ره تادا  ــه  ژماره یــه ك، كــه  ل ــه  ل شێوازی)ســانت لیگــۆی هه مواركــراو(. كــه  ئه مــه ش ته نهــا گۆڕانكاریــی بــوو ل

 )*( 4 شــێوازی ســانت لیگــو)Sainte-Laguë method(: لەلایــەن ئەنــدرێ ســانت لیگــۆ )Andre Sainte-Laguë( ی فەرەنســاوە پــەرەی پێــدراوە، ئــه م 

شــێوازه  ســاڵی 191٠ دۆزاریــه وه ، بۆیه كــه م جــار لــه  هه ڵبژاردنــی ســاڵی 1951 لــه  نه رویــج و ســوید پیــاده  كــرا، لــه  ئێستاشــدا لــه  دانیــماڕك و زۆرێــك 

ــده  هه مــواری یاســاكه ی كــردووه . ــه  هه رچه ن ــه و وڵاتان ــڕە و ئه كرێــت )Britannica, 2023(عێراقیــش یه كێكــه  ل ــان په ی ــه  وڵات ل
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ــۆڕا  ــان گ ــی 2023(ی په رله م ــی ئاداری ــه  )27ـ ــه  ل ــوار ك ــا هه م ــه  كۆت ــرا، ل ــاده  ك ــاره  )١.4(پی ــاره  )١(ژم ــری ژم له ب

ــه  خشــتەی  )١-3(بــه  روونیــی  بــۆ ژمــاره  )١.7(كــه  ئه مــه ش زیانێكــی زۆر بــه ر قــه واره  بچووکــەکان كــه وت وه ك ل

ده رئه كه وێــت، بــه  بــه راورد بــه  خشــته ی یه كــه م بــراوه ی ســێیه م و چــواره م كورســییه كانیان له ده ســت دا و 

ــتهاتوو.  ــاره ی به ده س ــان ژم ــوو به هه م ــۆ زیادب ــیان ب ــەک كورس ــه روو ی ــه م و دووه م س ــراوه ی یه ك ــه ردوو ب ه

خشتەی )١-3(جێبه جێ كردنی شێوازی )سانت لیگۆی هه موار كراو 7.١(
ناوی قه واره یی 
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A35.00020.58811.6667.0005.0003.8883

B21.00012.3527.0004.2003.0002.3332

C11.0006.4703.6662.2001.5711.2220

D8.0004.7052.6661.6001.1428880

75.000كۆی گشتیی

/١١/2023/28١١9/https://ihec.iq  سه رچاوه / پشتبه ست به

پێكهاته ی نه ته وه یی دانیشتوان و ژماره ی ده نگده ر له  نێوان هه ردوو هه ڵبژاردنداپێكهاته ی نه ته وه یی دانیشتوان و ژماره ی ده نگده ر له  نێوان هه ردوو هه ڵبژاردندا

22--١١: پێکهاتەی دانیشتوانی پارێزگای کەرکووک: : پێکهاتەی دانیشتوانی پارێزگای کەرکووک: 

پێكهاتــه ی دانیشــتوان كاریگه ریــی هه یــه  لــه  ســه ر پرۆســەکانی هه ڵبــژاردن، بــه و هۆیــه وه  ناوچــه ی هێــزی 

شــارێكی  مێژووییــه كان  به ڵگــه   به پێــی  کەرکــووک  ئه كرێــت،  دیــاری  پارتێــك  یاخــود  لیســتێك  كاندیدێــك، 

ــان كــردووه ، وایكــردووه   ــه  ناوچه كــه دا حوكمی ــه و ده ســه ڵاتانه ی ل ــه ڵام شــوێنه  جوگرافییه كــه ی و ئ كوردســتانییه ، ب

ــه  )كــورد، عــه ره ب، توركــمان(،  ــن ل ــه  ســه ره كیه كانیش بریتیی ــدا نیشــته جێ ببێــت، پێكهات ــی تێ ــه  ی جیاوازی پێكهات

ئه مــه  ســه ره ڕای هەبوونــی چه ندیــن پێکهاتــەی كه مــه  نه ته وه یــی تــر.

    به پێــی ئامــاره كان ژمــاره  و رێــژه ی دانیشــتوانی عــه ره ب رۆژ لــه  دوای رۆژ لــه  هه ڵكشــاندابووه  و، به پێچه وانــه وه  

كــورد و توركــمان لــه  دابه زینــدا بــوون، به جۆرێــك ســاڵی ١947 رێــژە ی كــورد 55%، توركــمان 26% و عــه ره ب ته نهــا 

ــژە ی كــورد  ــرا، رێ ــك ک ــی دای ــه  ســه ر بنه مــای زمان ــی ســه رژمێریی   ســاڵی ١957، كــه  ل ــووه، له كاتێكــدا به پێ ١2% ب

ــه ؛  ــۆ نموون ــوو، ب ــر ب ــه كه  خراپ ــردا رە وش ــی دوات ــه ر ژمێریه كان ــه  28% . له س ــوو ب ــه ره ب ب ــمان 2١% و ع 48%، تورك

لــه  ســه رژمێریی ١997دا رێــژە ی كــورد و توركــمان دابه زیــی بــۆ نزمریــن ئاســت كــه  كــورد 20% و توركــمان ته نهــا 

6.6%بــوو، به پێچه وانــه وه  عــه ره ب به رتزتریــن ئاســتی خــۆی تۆماركــرد كــه  72.4% بــوو.  خشــته ی )2-١(دابه زینــی 

ــی چه مچه مــاڵ  ــه : دابڕان ــه وه  له وان ــك ئه گه ڕێت ــد هۆكارێ ــۆ چه ن ــژه ی كــورد و توركــمان به رێژە یه كــی به رچــاو ب رێ

ــی  ــه  لایه ك ــه ڵاحەدینه وه  . ل ــه  و س ــلێمانی و دیال ــه  س ــان ب ــووک لكاندنی ــه  کەرک ــوو ل ــری و خورمات ــه لار و كف و ك

ــه   تــره وه   هێنانــی به لێشــاوی عــه ره ب بــۆ کەرکــووک لــه  چوارچێــوه ی سیاســه تی به عه ره بكردنــدا )تعریــب(5* و ل

 * 5سیاســه تی به عــه ره ب كــردن: لــه  كوردســتان به گشــتیی و به تایبــه ت شــاری )كه ركوك(كــه  ره فتارێكــی فاشــییانه  و، هه وڵــی به رده وامــی 

ــی ناوه ڕاســت و باشــووری  ــی راگواســتووه  و خه ڵكــی عه ره ب ــدا نیشــته جێیه ، كورده كان ــوردی تێ ــه  ك ــه و شــوێنانه ی ك ــورده  ل ــی ك ــه وه ی میلله ت سرین

ــی  ــه م:  هێنان ــه :- قۆناغــی یه ك ــش دوو قۆناغ ــردوه ، ئه وی ــه ش ك ــه  داب ــه  هاوردان ــه و عه ره ب ــوردی به ســه ر ئ ــه  کشــتوكاڵییه كانی ك ــاوه  و زه وی ــۆ هێن ب

عــه ره ب و په یداكردنــی نفــوزی عــه ره ب له ناوچــه ی كه ركــوك و گه رمیانــدا، تــا بتوانــن ورده  ورده  شــوێن پێــی خۆیــان خــۆش بكــه ن. دووه م 

ــراق و  ــی عێ ــی ده وڵه ت ــه  دوای دامه زراندن ــه  ل ــوك، ك ــی كه رك ــی به عه ره بكردن ــی پیلان ــی هه نگاوه كان ــه  جێبه جێكردن ــه  ل ــه  بریتیی ــه م قۆناغ ــاغ: ئ قۆن

دۆزینــه وه ی نــه وت لــه  ســاڵی 1927 لــه م شــاره دا جێبه جــێ كــراوه ، بــۆ گۆڕینــی واقعــی راســتی نه ته وه یــی و دیمۆگرافیــای شــاره كه )شــوانی 2٠٠7، 
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هه مــان كاتــدا راگوێزانــی زۆره ملێــی كــورد بــۆ ده ره وه ی کەرکــووک و وێرانكردنــی به شــێك لــه  گونــده كان، هه رچــی 

ناسرووشــتیی  به رزبوونه وه یــی  یه كه میــان  ئه گه ڕێتــه وه ؛  هــۆكار  دوو  بــۆ  توركمانه كانــه ،  رێــژه ی  دابه زینــی 

ژمــاره  و رێــژه ی عــه ره ب و دووه میــش ناونوســكردنی به شــێك لــه  توركمانــه كان بــه  عــه ره ب، ئــه م گۆڕانكارییانــه  

بوونــه  هــۆی گۆڕینــی نه خشــه  و دیمۆگرافیایــی پارێزگاكــه  )قــادر، 20١9، لاپــه ڕه  49-48(.

خشته ی )2-١(دانیشتوانی لیوای)پارێزگای(کەرکووک له سه رژمێریی ١947-2009

كه مینه كان )%(رێژه ی توركمان )%(رێژه ی عه ره ب  )%(رێژه ی كورد )%(كۆی دانیشتوانساڵ

١٩٤٧٢٨٥.٦٠٨٥٥١٢٢٦٧

١٩٥٧٣٨٨.٨٣٩٤٨٢٨٢١٣

١٩٧٧٤٨٣.٩٧٧٣٨٤٤١٦٢

١٩٩٧٧٥٢.٧٤٥٢٠.٧٧٢.٤٦.٦٠.٣
٢٠٠٩١.٢٢٣.١٧٧٣٧.١٥٠.٧١٢.٢٠

ــه ی  ــا، چاپخان ــه وت وســته می دیمۆگرافی ــی ن ــادر، نه فره ت ــار ق ــه : جه ب ــژه ران،١- پشتبه ســت ب ســه رچاوه : كاری توێ

زانكــۆی صــلاح الدین-هه ولێــر، كوردســتان،20١9، لا١73. 2- محمــد صــادق جمیــل الحمدانــی. مشــكلة اداره  كركــوك 

و مســتقبلها الجیوبولیتیكــی، اطروحــة دكتــوراه ، كلیــه  الربیة/ابــن الرشــد، جامعــة بغــداد، العــراق، 20١١، ص72.

 به پێــی دواهه میــن ئامــاری به رده ســت بــۆ پێکهاتــەی دانیشــتوانی پارێــزگای کەرکــووک، زۆرینــه ی پێکهاتــەی كــورد 

ــەی  ــه ی پێکهات ــوق. له كاتێكــدا زۆرین ــس و 7.3% داق ــه  دب ــەزای ســه نته ر نیشــته جێبوون، ١2.8% ل ــه   ق ــه  79.9% ل ك

عه ره بــی لــه  باشــوور و باشــووری خۆرئــاوای پارێزگاكه یــه، به شــێكی تریــش لــه  عه ره بــی شــیعه و عه ره بــی 

ســوننه  كه وتونه تــه  قــەزای ســه نته ر ، بــه ڵام پێکهاتــەی توركمانــی جیــاواز لــه  پێکهاتــەی كــورد و عــه ره ب كه وتۆتــه  

ــی. خشــتەی)2-2(و نه خشــه ی )2-١( ــون كۆپری ــه ی ئاڵت ــه نته ر و ناحی ــی س ــوق و قه وای ــه زای داق ق

خشتەی )2-2(: ژماره  و رێژه یی پارتیی دانیشتوانی پارێزگای کەرکووک له  ساڵی 20١5دا

پارێزگای کەرکووک
توركمانعه ره بكورد

رێژه  )%(ژماره رێژه  )%(ژماره رێژه  )%(ژماره 

655.٠٠٠79.9225.٠٠٠47.9138.٠8٠65قه زای سه نته ر 

74.28٠35------6٠.٠٠٠7.3داقوق

------------1٠4.5٠٠12.8دبس

------245.19352.1------حه ویجه 

819.5٠٠1٠٠47٠.1931٠٠212.36٠1٠٠كۆیی گشتیی

 Atlas of the Islamic World and Vicinity, Category II. Ethnographic ,20١7 ,Izady, Michael / ســه رچاوه

.and Cultural, Iraq’s Ethnic Shift

لاپه ڕه  25-24( . 
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نەخشەی )2-١(دابه شبوونی پێکهاتەی دانیشتوانی پارێزگای کەرکووک/ 20١5

)World Ocean , Base Map( و  )20١7 ,Izady ( : سه رچاوه / كاری توێژه ران، پشتبه ست به

22--22: ژماره  و رێژهەی ده نگده ران:: ژماره  و رێژهەی ده نگده ران:

 ژمــاره ی ده نگــده ر كاریگه ریــی گــه وره ی هه یــه  له ســه ر پرۆســه ی هه ڵبــژاردن، چونكــه ده نگــده ره كان  هــۆكارن  بــۆ 

ــه ره كیی  ــی س ــه  ئامانج ــه ڵات، ك ــه ن به ده س ــه وه  ئه گ ــه  رێگه ی ــك، ل ــود پارتێ ــتێك یاخ ــك، لیس ــتنی كاندیدێ سه رخس

هه مــوو پــارت و لیســتێكه ، ســه باره ت بــه  رێــژه  و ژمــارەی پارێــزگای کەرکــووک لــه  ســاڵی 2005دا هیــچ داتایــه ك 

ــووه ،  ــارەی دانیشــتوان )١.683.046(كه ســه  ب ــووک ژم ــزگای کەرک ــه  پارێ ــه ڵام له ســاڵی 202١دا ل ــه ، ب به رده ســت نی

ــه وه   ــه  پێچه وان ــژەی 55.63%، ب ــە رێ ــه  )936.354(ده نگــده ر ، ب ــوون  ل ــووه  بریتیب ــان هه ب ــه ی مافــی ده نگدانی ئه وان

ــژه ی  ــوو، رێ ــان هه ب ــی ده نگدانی ــه و كه ســانه ی ماف ــووه ، ل ــان نه ب ــی ده نگدانی ــه  ماف ــزگا ك 44.37%ی خه ڵكــی پارێ

نێــر 50.37% و رێــژه ی مــێ 49.63% بــووه . خشــتەی )3-2(

خشتەی )2-3(: پێکهاتەی ته مه ن ئه و كه سانه ی مافی ده نگدانیان هه بوو له  پارێزگای کەرکووک ساڵی 202١

        به پێــی ئامــاری وەزارەتــی پلاندانانــی عێــراق پێکهاتــەی ژینگــه ی ناوچــەی لێكۆڵینــه وه  لــه  ســاڵی 202١دا زیاتــر 

لــه  )700(هــه زار كــه س، بــە رێــژەی 78.8% له شــاره كان نیشــته جێبوون،  لــه  گونده كانیشــدا زیاتــر لــه  )235(هــه زار 
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كــه س، بــە رێــژەی 25.2% نیشــته جێبوون

خشتەی)2-2(: دابه شبوونی  ژینگه یی ئه و كه سانه ی مافی ده نگدانیان هه بوو  له  پارێزگای کەرکووک ساڵی 202١

3-شــكردنه وه ی جوگرافیــی بــۆ  ئەنجامــی هه ڵبژاردنه كانــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک لــه  نێــوان هــه ردوو 

هەڵبژاردنــی)2005 و 2023(دا 6)*(

ــتمانه   ــره دا مه به س ــه ، لێ ــۆی هه ی ــی خ ــی تایبه تی ــی و بایه خ ــژاردن گرنگی ــه یه كی هه ڵب ــه ر پڕۆس ــی ه        ئەنجام

ــاڵه كانیی )2005 و  ــۆ س ــوك ب ــزگای كرك ــی پارێ ــی ئەنجوومەن ــه ردوو هەڵبژاردن ــه  ه ــداره كان ل ــه  به ش ــی پارت ده نگ

ــن. دواجــار  ــزی ده نگــی هــه ر پارتێكــی سیاســیی  ئه كه  ی ــه  ناوچــەی پاڵپشــتیی و هێ ــاژه  ب ــه  روو، ئام 2023(بخه ین

ــن:  ــی ئه كه ی ــه وه  دیاری ــەی لێكۆڵین ــی ناوچ ــای نه ته وه ی ــه ر بنه م ــده ری له س ــزی ده نگ هێ

33--١١: ئەنجامی هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگای کەرکووک ساڵی : ئەنجامی هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگای کەرکووک ساڵی 20052005

       هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک، رێككه وتــی 30ی  ترینــی دووه میــی 2005 کــرا، بــه 

ــراو  ــان ك ــی ته رخ ــارەی كورس ــه ، ژم ــوو له )230(بنك ــدان بریتیب ــی ده نگ ــارەی بنكه كان ــت، ژم ــداریی )24(لیس  به ش

)4١(كورســی بــوو.  ئه وانــه ی مافــی ده نگدانیــان هه بــوو بریتیبــوون لــه  )475.553(ده نگــده ر، كــه  تێیــدا )400.892(

ــی 20١١، ص84(.  ــژەی)84.3%(ی ده نگــده ران )عل ــە رێ ده نگــی دا ب

    33--١١--١١: ده نگی لیست و هاوپه یمانییه  به شداربووه كان:: ده نگی لیست و هاوپه یمانییه  به شداربووه كان:

ــەی  ــه ڵام پێکهات ــی(، ب ــتی )برایه تی ــی لیس ــوون به ناوی ــدار ب ــت به ش ــه ك لیس ــه  ی ــه كان ب ــه  كوردیی ــه  ی پارت  زۆرین

عه ره بیــی و توركمانیــی و مه سیحییشــی لــه  خۆگرتبــوو، هه رچه نــد )3(لیســتی تــری كوردییــش به جیــا لــه  ده ره وه ی 

ــتی   ــته ی )3-١(. لیس ــن. خش ــت بێن ــییه ك به ده س ــچ كورس ــی هیی ــه ڵام نه یانتوان ــداربوون، ب ــی به ش ــتی  برایه تی لیس

 )*( 6 لــه  رێككه وتــی 10ی نیســانی 2003 كه ركــوك لــه  ژێــر ده ســه ڵاتی رژێمــی پێشــووی عێــراق رزگار كــرا، تاماوه یــه ك هیــچ ئیداره یــه ك لــه م شــاره  

نه مــا، ته نهــا هێــزی پێشــمه رگه  و هێــزی هاوپه یمانــان تێدابــوو، هه مــوو پێكهاتــه كان بریاریانــدا میكانیزمێــك بگرنه بــه ر بــۆ پێكهێنانــی ئه نجومه نێــك 

ــچ  ــمان، مه ســیحی( له خۆبگرێت، هی ــه ره ب، تورك ــورد، ع ــه  هه رچــوار پێكهاته یی)ك ــه  دروســت بكــه ن، ك ــۆ شــاره  ك ــه ك ب ــه وه  ئیداره ی ــه م رێگه ی ــا ل ت

ــی  ــی بێلایه نی ــته  رێككه وتن)300(كه س ــه و مه به س ــۆ ئ ــت، ب ــاری بكرێ ــێ دی ــی پ ــاره ی پێكهاته كان ــا قه ب ــوو ت ــت نه ب ــمیی به رده س ــی ره س ئامارێك

شــاره كه  دیــاری بكرێــت بــۆ هــه ر نه ته وه یــه ك )75(كــه س تــا ئه وانیــش هه ڵســن بــه  دیاریكردنــی ئه ندامانــی ئه نجومه نــی پارێزگاكــه . لــه و 

رێگه یــه وه  ئــه و كــه  ســایه تیانه  24 كه ســیان لــه  هــه ر چــوار نه ته وه كــه  دیــاری كــرد، بــۆ هــه ر نه تــه وه  و 6كــه س، 6 كه ســی تریــی ســه ربه خۆش، تــا 

ــورد  ــه وه ی ك ــه  نه ت ــدام ل ــه  5 ئه ن ــرران ك ــه ربه خۆیه ش هه ڵبژێ ــه  س ــه و 6 ئه ندام ــدام. ئ ــه  30 ئه ن ــت ب ــه  بكرێ ــی ئه نجومه نه ك ــت ئه ندامانی بتوانرێ

ــیحییه كانیش  ــه  و مه س ــه  ئه نجومه نه ك ــدام ل ــووه  11 ئه ن ــورد ب ــی ك ــاره ی ئه ندامان ــه  ژم ــه م پێیی ــیحیی، ب ــه وه ی مه س ــه  نه ت ــش ل ــه ك ئه ندامی ــوو، ی ب

ــدام. ــه و 6 ئه ن ــش هه ریه ك ــه ره ب و توركمانی ــه وه ی ع ــه ردوو نه ت ــدام، ه ــه  7 ئه ن ــوون ب ب

    ســه ره تای كاری ئــه م ئه نجومه نــه  هه ڵبژێــرراوه ، هه ڵبژاردنــی ســه رۆكی ئه نجومــه ن و جێگره كــه ی بــوو، لــه رێكه وتــی 28ی مایســی 2003، 

ــه ( ــزگار، )ته حســین كه هی ــری پارێ ــه  جێگ ــه ره ب ب ــه وه ی ع ــه  نه ت ــزگار و )ئیســماعیل حه دید(ل ــورد به پارێ ــه وه ی ك )عه بدولره حــمان مســته فا(له  نه ت

لــه  نه تــه وه ی توركــمان وه ك ســه رۆكی ئه نجومه نــی پارێــزگا هه ڵبژێــردرا، هه رچه نــده  دواتــر ســه رۆكی هه ڵبژێــرراوی ئه نجومــه ن ئه زموونــی 

ــاح 27-12-2023(. ــرد )فت ــه ی نه ك كاره ك
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برایه تیــی توانــی )237.303(ده نــگ به ده ســت بێنێــت، بــه  رێــژەی  )59%(ده نگــی لیســته  به شــداربوه كان، كــه  تێیــدا 

ــه   ــی ل ــتی  برایه ت ــتەی )3-١(، لیس ــتهێنا، خش ــی به ده س ــۆی )4١(كورس ــه  ك ــی ل ــوو، )26(كورس ــه م ب ــراوه ی یه ك ب

پــارت و كاندیدیــی ســه ربه خۆ پێكهاتبــوو، پارتــی دیموكراتیــی كوردســتان زۆرتیــن كورســی بــرد كــه  )7(كورســی و 

یه كێتیــی نیشــتمانیی )5(كورســی هه ریــه ك لــه  حزبیــی شــیوعیی كوردســتان )حشــك(و یه كگرتوویــی ئیســلامیی )3(

ــیحیی،  ــەی مه س ــه  پێکهات ــه ك ل ــی. هه ری ــان )2( كوردی ــی هه ریه كه ی ــەی عه ره بی ــه ربه خۆكان و پێکهات ــی، س كورس

ــت  ــیان به ده س ــك(ته نها )١( كورس ــتان )حس ــتی  كوردس ــی سۆشیالیس ــان و حزب ــمان، زه حمه تكێش ــەی تورك پێکهات

هێنــا،  شــێوه ی  )3-١( .

خشــتەی  )3-١(ژمــارەی ده نــگ و كورســی به ده ســتهاتووی پارتــه  كوردییــه كان لــه  ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک 

2005
كورسیده نگی به ده ستهاتوولیسته  كوردییه كان

237.3٠326لیستی برایه تیی کەرکووک

2325٠كۆمه ڵی ئیسلامیی كوردستان

1558٠پارتی پارێزگارانی كوردستان

554٠پارتی چاره سه ریی دیموكراتیی كوردستان

241.74٠26كۆی گشتیی

لــه   کەرکــووک  پێكهاته كانــی  ســه نكی  و  ده نــگ  جه مــال،  ئــارام  بــه :  پشــت  توێــژه  ران  كاری  ســه رچاوه / 

ل8.  ،2023 ســلێمانی   ،2023  -2005 عێراقــدا  هه لبژاردنه كانــی 

شێوه یی  )3-١(پێكهاته ی لیستی برایه تیی و كورسیی به ده ستهاتووی هه ریه كێك له  پارته كان

ــی  ــگ و ســه نگی پێكهاته كان ــال، ده ن ــارام جه م ــه : ســه رچاوه ی پێشــوو ئ ــژه ران پشتبه ســت ب ســه رچاوه : كاری توێ

کەرکــووک لــه  هه لبژاردنه كانــی عێراقــدا 2005- 2023، ســلێمانی 2023، ل8

     پێکهاتــەی عــه ره ب بــه  )١4(لیســت و توركــمان بــه  )3(لیســت و مه ســیحیه كانیش  بــه  )2(لیســت به شــداربوون، 
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ــژەی  ــە رێ ــا، ب ــه  )73.79١( ده نگــی به ده ســت هێن ــوو، ك ــی( ب ــی عێراق ــەرەی )توركمانی ــراوه ی دووه م لیســتی  ب ب

١9% ده نگــه كان و )8(كورســی ئه نجومه نه كــه ی مســۆگه ر كــرد، هه رچه نــد پارتــه  عه ره بییــه كان بــه  كۆمه ڵــێ 

ــا لیســتی  )التجمــع الجمهــوری العراقــی( ــا، ته نه ــن كورســیان به ده ســت هێن ــه ڵام كه مری لیســت به شــداربوون، ب

كــه  )43.635(ده نگــی به ده ســت هێنــا، بــە رێــژەی ١١%ی ده نــگ و )5(كورســی، لیســتی  )التجمــع الوطنــی العراقــی(

توانــی )١2.329(ده نــگ به ده ســت بێنێــت بــە رێــژەی 3%  و )الائتــلاف الاســلامی والركمانی(كــه  )١2.678( به هه مــان 

ــان  ــر )2١.١56(ده نگی ــی ت ــی پارتەکان ــا، كۆی ــه ك ســه روو كورســییه كیان به ده ســت هێن ــژەی 3% هه ری ــە رێ شــێوه  ب

ــاواز  ــه  لیســتی جی ــه وه ی ب ــه  هــۆكاری ئ ــن ب ــچ كورســییه ك به ده ســت بێن ــی هیی ــه ڵام نەیانتوان ــا، ب به ده ســت هێن

ــوو. خشــتەی)2-3( ــه كه دا كردب ــه  پڕۆس ــدارییان ل به ش

خشــتەی )3-2(ده نــگ و كورســی به ده ســتهاتوویی گشــت پارتەکانــی هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکووک 

2005
به ركه وته ی كورسیریژه ی ده نگ %ده نگی به ده ستهاتوولیسته كان

٢٣٧.٣٠٣٥٩٢٦لیستی  برایه تیی کەرکووک

٧٣.٧٩١١٩٨بەرەی توركمانیی عێراقی

٤٣.٦٣٥١١٥التجمع الجمهوری العراقی

١٢.٦٧٨٣١الائتلاف الاسلامی والتركمانی

١٢.٣٢٩٣١التجمع الوطنی العراقی

٢١.١٥٦٥٠كۆیی لیسته كانیی تر

٤٠٠.٨٩٢١٠٠٤١كۆیی گشتیی

ــی  ــگ و ســه نگی پێکهاتەکان ــال، ده ن ــارام جه م ــه : ســه رچاوه ی پێشــوو ئ ــژه ران پشتبه ســت ب ســه رچاوه : كاری توێ

ــلێمانیی 2023، ل7. ــدا 2005- 2023، س ــی عێراق ــه  هه لبژاردنه كانی ــووک ل کەرک

33--١١--22:  ده نگی پێكهاته كان له هەڵبژاردنی  :  ده نگی پێكهاته كان له هەڵبژاردنی  20052005::

 هــه ر چــوار پێكهاتــه  ســه ره كییه كه  ) كــورد، عــه ره ب، توركــمان، كریســتیانه كان(له م پڕۆســه یه  به شــدابوون، 

ــه   ــوو ل ــه  بریتیب ــته  كوردییه ك ــوار لیس ــی چ ــه   كۆده نگ ــات، ك ــه م ه ــه ی یه ك ــه  پل ــورد    ب ــه وه ی ك ــی نه ت ده نگه كان

ــی )22( ــووه  خاوه ن ــا. ب ــت هێن ــی به ده س ــتیی ده نگه كان ــۆی گش ــژه ی60% ك ــه ش  رێ ــه م پێی ــگ، ب )24١740( ده ن

كورســی ئه نجومه نه كــه . بــراوه ی دووه م  نه تــه وه ی توركــمان كــه  بــه  )3(لیســت به شــداریان لــه  پڕۆســه كه دا 

كــرد، توانیــان )88320(ده نــگ، بــە رێــژەی 22% كــه  هاوتــا بــوو بــه  )١0(كورســی ئه نجومه نه كــه به ده ســت بێنــن . 

ــگ  ــان )66985(ده ن ــدابوون، توانی ــت به ش ــه  )١3(لیس ــش ب ــه  ئه وانی ــوو ك ــه ره ب ب ــەی ع ــێیه م پێکهات ــراوه ی س ب

ــه  )4( ــتیانه كان ب ــه  . كریس ــه  ك ــی ئه نجومه ن ــه  )8( كورس ــوو ب ــان ب ــه  یه كس ــژه ی ١7% ك ــه  رێ ــن، ب ــت بێن به ده س

ــه ڵام  ــێوه ی )3-2( . ب ــتەی )3-3( ش ــژه ی١%.  خش ــه  رێ ــن، ب ــت بهێن ــگ به ده س ــان )3847(ده ن ــا توانی ــتی  جی لیس

ــه  هــه ر ســێ  ــوو، ك ــدا هه ب ــه  لیســتی  برایه تیی ــمان و كریســتیان(كاندیدیان ل ــه ره ب، تورك ــەی )ع هه رســێ پێکهات

ــان. ــته كانیی تری ــی لیس ــگ و كورس ــه  ده ن ــه  ل ــن جگ ــت بێن ــی به ده س ــه  توانیان)4(كورس پێكهات

نەخشــەی  )3-3( ژمــاره  و رێــژه ی ده نــگ و كورســیی پێكهاتــه كان لــه  هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکووک 

2005
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كورسیریژه ی ده نگ %ده نگی به ده ستهاتووپێكهاته كان

٢٤١.٧٤٠٦٠٢٢كورد

٨٨.٣٢٠٢٢١٠توركمان

٦٦.٩٨٥١٧٨عه ره ب

٣٨٤٧١١كریستیان

٤٠٠.٨٩٢١٠٠٤١كۆیی گشتیی

كاری توێژه  ران: پشتبه ست  خشته ی)3-١( و )3-3(

شێوه ی  )3-2(رێژه ی ده نگی پێكهاته كان له  هەڵبژاردنی ئەنجوومەنی پارێزگای کەرکووک 2005

كاری توێژه ران: پشتبه ست  خشتەی)4-3(.

3-2: شیكردنه وه ی جوگرافیی بۆ ئەنجامی هەڵبژاردنی ئه نجومه نی پارێزگای کەرکووک 2023

ــاڵ،  ــوو، دوای ١8 س ــی 2023 به ڕێوه چ ــی یه كه م ــه  ١8ی كانون ــراق ل ــی عێ ــی پارێزگاکان ــی ئه نجومه ن     هەڵبژاردن

ــه  ســاڵی )2009  ــژاردن ل ــری هه ڵب ــزگا به ڕێوه چــوو، پێشــر دوو پرۆســه ی ت ــی پارێ ــی ئەنجوومەن دووه م هەڵبژاردن

و 20١3(بــۆ پارێزگاکانــی تــری عێــراق کــرا، بــه ڵام پارێــزگای کەرکــووک لــه م دوو پڕۆســه یه  به هــۆی بیانــوی جــۆراو 

ــۆ کردنــی هەڵبژاردنــی  ــه كان ب ــۆ رێكنه كه وتنــی پێكهات جــۆر بــێ بــه ش ئه كــرا، هــۆكاری ســه ره كیی ئه گه ڕێتــه وه  ب

ئەنجوومەنــی پارێزگاكــه .

       بــۆ ئــه م هه ڵبژاردنــه  بەپێــی بڕگــەی دووەم لــە مــاددەی 9ـــی هەمــواری نوێــی یاســای هه ڵبژاردنــدا، كورســیی 

ئەنجوومەنــی  پارێــزگا لــە ١2 كورســی پێــك دێــت، بــۆ هــەر 200 هــەزار كەســێك كورســییەكی تــر زیــاد ئەکرێــت، 

ــه   ــر ل ــه  زیات ــت، دانیشــتوانه كه ی ئه گات ــەس تێپەڕێ ــك ك ــە ملیۆنێ ــە ل ــارەی دانیشــتوانی پارێزگاك ــك ژم ــه ڵام كاتێ ب

ملیۆنێــك و 600 هــه زار كــه س ئــەوەش پاڵپشــت بــە ئامــاری وەزارەتــی پلاندانــان بــۆ ســاڵی 202١. خشــتەی )2-3(. 

به مــه ش ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک لــه  ١5كورســی گشــتیی و یــه ك كورســی كۆتــای پێکهاتــەی كریســتیان 
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پێــک دێــت، لەكاتێكــدا لــە هەڵبژاردنــی  ســاڵی 2005ــــدا )4١(كورســی بــوو.  

 3-2-١: ده نگی لیست و هاوپه یمانیه  به شداربووه كان:

 ســه باره ت بــه  هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکووکــی ســاڵی 2023، پارێــزگا، كــه  به ســه ر )344(بنكــە و 

ــه  )870.920(ده نگــده ر،  ــوو ل ــوو بریتیب ــان هه ب ــه ی مافــی ده نگدانی ــاره ی ئه وان )2033(وێســتگە دابه شــكرابوو. ژم

لــه و ژماره یــه  )8١3.590(ده نگــده ری گشــتیی بــه  رێــژه ی 94.4% و )57.330(ده نگــده ری تایبــه ت بــە رێــژەی %6.6 

ــه  )64.2%(. خشــتەی )4-3(.  ــوو ل ــژه ی ده نگــدان بریتیب ــا رێ ــوو، وات ــگ ب ــوو. ژمــارەی ده نگــده ر )559.22١(ده ن ب

هه روه هــا )248(كاندیــد  )١8١(نێــر و)67(مــێ، لــه  )١0(هاوپه یمانــی و پینــج لیســتی ســه ربه خۆ و كاندیــدی 

ــرد. ــییان ئه ك ــتهێنانی كورس ــبڕكێی به ده س ــیحیی پێش ــتیی و مه س گش

ــی  ــی ئەنجوومەن ــه  هەڵبژاردن ــوو ل ــان هەب ــی دەنگدانی ــانه ی ماف ــه و كه س ــژەی ئ ــارەی و رێ ــتەی )3-4(: ژم خش

پارێــزگای کەرکــووک 2023
ژماره ی ئه وانه ی 

مافی ده نگدانیان 

هه یه 

ده نگده ری 

گشتیی

ده نگده ری رێژه%

تایبه ت

كۆی گشتیی رێژه %

ده نگده ر

رێژه %

٨٧٠.٩٢٠813.59٠94.457.33٠6.6559.22164.2

/https://ihec.iq/kirkuk-constituencies : سه رچاوه / كاری توێژه ران، پشتبه ست به  

ــی  ــی یه كێتی ــه  كاندیداكان ــه وه  ل ــۆی ئه بینی ــه  خ ــه ، ك ــز و ئیراده مان ــی هێ ــتی هاوپه یمان ــه م لیس ــراوه ی یه ك       ب

ــژەی 28% ی  ــە رێ ــن، ب ــان )١57.649(ده نــگ به ده ســت بهێن ــی شــیوعیی، كــه  توانی نیشــتمانیی كوردســتان و حیزب

ده نگــی به ده ســت هاتــوو، بــه و هۆیه شــه وه  )5(كورســیی ئه نجومه نه كــه به ده ســتهێنا . لــه  كاتێكــدا بــراوه ی 

دووه م )التحالــف العربــی فــی كركــوك( كــه  هاوپه یمانیه كــی عه ره بیــه،  بــه  ســه رۆكایه تیی پارێــزگاری ئێســتا،  

ــكات. ــۆگه ر ب ــی مس ــه كان و )3(كورس ــژەی ١9% ده نگ ــە رێ ــت، ب ــت بێنێ ــگ به ده س توانی)١02.558(ده ن

هاوپه یمانیه تیه كــی  لــه   الموحد(كــه   العــراق  تركمانــی  لیســتی)جبهه   ســێیه می هه ڵبژاردنه كــه   بــراوه ی        

توركمانــی خــۆی ئه بینێتــه وه ، توانیــان )75.١69(ده نــگ لــه  پارێزگاكــه  به ده ســت بێنــن، بــە رێــژەی ١3% ی ده نگــی 

به ده ســتهاتوو، بوونــه  خاوه نی)2(كورســیی. بــه  هه مــان شــێوه  بــراوه ی چــواره م لیســتی )القیاده (یــه  كــه  لیســتێكی 

ــی  ــه  خاوه ن ــتهاتوو بوون ــی به ده س ــژه ی ١١% ده نگ ــه  رێ ــت، ب ــت بێنی ــگ به ده س ــه  و توانی)6١.6١2(ده ن عه ره بیی

ئه نجومه نه كــه .  )2(كورســیی 

بــراوه ی پێنجــه م بریتییــه  لــه   )پارتــی دیموكراتییــی كوردســتان(كه  پارتێكــی كوردییــه ، توانی)52.278(ده نــگ 

بــە رێــژەی)9%(ی ده نگــه كان به ده ســت بێنێــت، به هه مــان شــێوه ی بــراوه ی ســێیه م و چــواره م )2( كورســیی 

كــه   العروبه (یــه   گشــتییه كان)تحالف  كورســییه   بــۆ  شه شــه م  بــراوه ی  كــرد.  مســۆگه ر  ئه نجومه نه كــه ی 

توانــی)١(  )9%(ده نگــه كان،  رێــژەی  بــە  ده نــگ   )47.9١9( بەدەســتهێنانی  بــە  عه ره بیــه ،  هاوپه یمانیه كــی 

بابلیــۆن( كریســتییانه كان)حركه   كۆتایــی  پێکهاتــەی  كورســی  بێنێــت.  به ده ســت  ئه نجومه نه كــه   كورســی 

ــی  ــێوه ی )3-3(.  جێبه جێكردن ــتەی  )3-5( و ش ــرد.  خش ــۆگه ر ك ــۆی مس ــۆ خ ــگ ب ــتهێنانی)١703( ده ن ــه  به ده س ب

ده نگــه كان لــه  )ســانت لیگــۆی هه مواركــراو ١.7( خشــته ی)6-3(.
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خشتەی  )3-5(ده نگ و كورسی به ده ستهاتووی لیسته  براوه كان بۆ ئەنجوومەنی پارێزگای کەرکووک 2023
كورسی به ده ستهاتووریژه ی ده نگ %ده نگی به ده ستهاتوولیسته كان

157.64928.195کەرکووک هێز و ئیراده مانه 

1٠2.55818.333التحالف العربی فی كركوك

75.16913.442جبهه  تركمانی العراق الموحد

61.612112القیاده 

52.2789.342پارتی دیموكراتیی كوردستان

47.9198.561تحالف العروبه 

1كورسی كۆتا17٠3٠.3حركه  بابلیۆن

-------6٠.3331٠.78لیسته كانی تر

559.2211٠٠16كۆیی گشتیی

ــا  ــات وتكنلوجي ــرة العملي ــات، دائ ــا المســتقلة للانتخاب ــة العلي ــه : المفوضي ســه رچاوه / كاری توێــژه ران، پشتبه ســت ب

المعلومــات/ شــعبة إدارة وتبويــب النتائــج، النتائــج النهائيــة لانتخابــات مجالــس المحافظــات غــر المنتظمــة بإقليــم 

https://ihec.iq .2023، محافظــة كركــوك

شێوه ی  )3-3( رێژه ی ده نگی به ده ستهاتووی لیسته  براوه كان بۆ ئەنجوومەنی پارێزگای کەرکووک 2023

سه رچاوه : كاری توێژه ران، به سودوه رگرتن له خشته ی ژماره )6-3(.
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خشــتەی  )3-6(جێبه جــێ كردنــی شێوازی)ســانت لیگــۆی هه مــوار كــراو ١.7(لــه  هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی 

پارێــزگای کەرکــووک 2023

قه واره یی سیاسیی
كۆی ده نگی 

قه واره كان

دابه شكردن 

به سه ر)1.7(

دابه شكردن 

به سه ر)3(

دابه شكردن 

به سه ر)5(

دابه شكرن 

به سه ر)7(

دابه شكردن 

به سه ر)9(

نرخی 

كورسی
كورسی

کەرکووک هێز و 

ئیراده مانه 
١٥٧.٦٤٩9273452549315292252117516315295

التحالف العربی 

كركوك
١٠٢.٥٥٨6032834186205111465111395341863

٧٥.١٦٩442172505615033107388352٣٧٥٨٤2جبهه  تركمانی العراق

٦١.٦١٢36242205371232288016845308062القیاده 

پارتی دیموكراتیی 

كوردستان
٥٢.٢٧٨30751174261045574685808261392

٤٧٩١٩2818715973958368455324479191تحالف العروبه 

---------٢٥٩١٠152418636518237012878نه وه ی نوێ

---------٢٢٧٠١133537567454032432522کەرکووکنا

---------٦٨٧٩404622931375982764هاوپه یمانی مه شخه ڵ

15-----------------------------------------------٥٥٢,٦٧٥كۆیی گشتیی)*(7

ــا المســتقلة للانتخابــات في العــراق،  ــه : خشــته ی )١-3( و المفوضيــة العلي ســه رچاوه / كاری توێــژه ران، پشتبه ســت ب

ــات مجالــس المحافظــات غــر المنتظمــة بإقليــم 2023  المصــادق عليهــا مــن قبــل مجلــس  النتائــج النهائيــة لانتخاب

https://ihec.iq .المفوضــن، أصــوت المرشــین لانتخابــات مجالــس المحافظــات 2023 في محافظــة كركــوك

 ده نــگ و كورســیی پارتــه   كوردییــه كان لــه  هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک 2023دا به پێــی  ئەنجامــی 

كۆمســیۆنی هه ڵبــژاردن، هاوپه یمانــی  کەرکــووک هێــز و ئیڕاده مانــه  )١57.649( ده نگیــان  به ده ســتهێنا ، لــه م 

ــت  ــه  به ده س ــه  ك ــی ئه نجومه ن ــژەی)64%(، توانی)5(كورس ــە رێ ــگ  ب ــی )١55.6١5(ده ن ــی یه كێتی ــه  ده نگ ژماره ی

بهێنێــت لــه  پلــه ی یه كه مــی حیزبــه  كوردییــه كات بێــت، حیزبــی شــیوعییش توانی)2.034(ده نــگ، بــە رێــژەی)%0.8(

ــــی ده نگــه كان، بــه ڵام هیــچ كورســیه كی به ده ســت نه هێنــا. 

ــت  ــگ به ده س ــی )52.278(ده ن ــه ، توان ــه  كوردییه كان ــی حیزب ــه ی دووه م ــه  پل ــتان ب ــی كوردس ــی  دیموكراتی  پارت

بهێنێــت، بــە رێــژەی)2١.5%(، دوو كورســی به ده ســت هێنــا. جولانــەوەی نــه وه ی نــوێ لــه  پلــه ی ســێیه می ده نگــی 

حیزبــه   كوردییــه كان دێ، بــە بەدەســتهێنانی)25.9١0(ده نگ، بــە رێژەی)١0.7%(بــه ڵام نه یتوانــی هیــچ كورســیه كی 

ــووی   ــی ئیســلامیی  یه كگرت ــووک، هــه ردوو حزب ــی  مه شــخه ڵی  کەرک ــكات.  هاوپه یمانی ــه  مســۆگه ر ب ــه  ك ئه نجومه ن

ــه   ــن، ك ــت بێن ــگ به ده س ــان  )6.879(ده ن ــداربوون توانی ــدا به ش ــی تێی ــی  دادگه ری ــتان و كۆمه ڵ ــلامی  كوردس ئیس

ــتان  ــلامی كوردس ــووی ئیس ــه كان و یه كگرت ــژەی )١.5%(ده نگ ــە رێ ــتان توانی)3.542(ب ــه ری كوردس ــی دادگ كۆمه ڵ

ــت  ــیان به ده س ــان كورس ــه ڵام هیچی ــه ن، ب ــۆگه ر بك ــه كان مس ــژەی)١.4%(ی ده نگ ــە رێ ــگ، ب ــی )3.337(ده ن توان

نه هێنــا. حزبیــی سۆسیالیســت دیموكراتیــی كوردســتانیش بــە بەدەســتهێنانی)397(ده نگ، بــە رێــژەی )0.2%(هیــچ 

كورســیه كی به ده ســت نه هێنــا. ســه یری خشــه ی  )3-7(بكــه .

 )*( 7 ئه وه  كۆی گشتیی ئه و لیست و قه واره  سیاسیانه یه  كه  له  خشته  كه  ئاماژه ی بۆكراوه ، له كاتێكدا ژماره ی ده نگدر بریتیبووه  له  )559.221(ده نگ، 

به مه ش جیاوازییه  كه  )6.546(ده نگده ر ده نگی كاندیده  سه ربه خۆكان و لیسته كانی تره .
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ــزگای  ــی پارێ ــی ئەنجوومەن ــه  هەڵبژاردن ــه كان ل ــه    كوردیی ــتهاتوویی پارت ــی به ده س ــگ و كورس ــتەی  )3-7(ده ن خش

ــووک 2023 کەرک
كورسیرێژه ی ده نگ %ده نگی به ده ستهاتوولیسته  كوردییه كان

155.615645یه كێتیی نیشتمانیی كوردستان

52.27821.52پارتی دیموكراتیی كوردستان

-----25.91٠1٠.7نه وه ی نوێی

-----3.5421.5كۆمه ڵی دادگه ری كوردستان

-----3.3371.4یه كگرتووی ئیسلامی كوردستان

-----2.٠34٠.8حیزبی شیوعی

-----397٠.2سۆشیالیست دیموكراتیی كوردستان

243.1131٠٠7كۆیی گشتیی

/https://ihec.iq : سه رچاوه / كاری توێژه ران، پشتبه ست به

3-2-2:  ده نگی پێكهاته كان له  هەڵبژاردنی 2023:

 لــه م هه ڵبژاردنــه دا ململانێیه كــی تونــد هه بــوو لــه  نێــوان پێكهاتــه كان به تایبــه ت له نێــوان پێکهاتــەی كــورد 

له لایــه ك و هه ریــه ك لــه  پێکهاتــەی توركــمان و عــه ره ب له لایه كــی تــر.

      كــورد بــه  )5(لیســت به شــداربوو،  توانی)243.١١3(ده نــگ، بــە رێــژەی )44%(به ده ســت بینێــت، بــه م 

پێیــه ش بــووه  بــراوه ی یه كــه م لــه م هه ڵبژاردنــه دا، بــه و هۆیــه وه  بــووه  خاوه نیــی  )7(كورســی ئه نجومه نــه 

ــگ،  ــتهێنانی)235.345( ده ن ــە بەدەس ــداربوو، ب ــت به ش ــه  )6(لیس ــه ره ب ب ــەی ع ــدا پێکهات ــان كات ــه  هه م ــه ، ل  ك

بــە رێــژەی)42%(، توانی)6(كورســی به ر ێــت، بــه و هۆیه شــه وه  بــووه  بــراوه ی دووه م پێكهاتــه كان ، زیادبوونــی 

ــدۆم  ــی ریفران ــۆی ئه نجامدان ــه  به ه ــه ر و ك ــی دوای ١6ی ئۆكتۆب ــۆ رووداوه كان ــه وه  ب ــه ره ب ئه گه ڕێت ــی ع ده نگ

ســه ریهه ڵدا، كــه  بــووه  هۆیــی ئــه وه ی پارێزگارێكــی كوردیــی هه ڵبژێــراو ده ربكرێــت و پارێزگارێكــی به وه كاله تــی 

ــە رێژەیه كــی به رچــاو به شــدار  ــه  پێکهاتــەی عــه ره ب ب ــه م هه ڵبژاردن ــه  جێگه یــی دابنێــرت، هه روه هــا ل عــه ره ب ل

ــه و  ــوو ل ــه رو 80% ب ــه  س ــدان ك ــژه ی ده نگ ــن رێ ــه  زۆرتری ــه  ك ــەزای حه ویج ــه  ق ــی ل ــرد به تایبه ت ــان ك هه ڵبژاردنی

ــوو.  ــه  ب قه زای

ــگ به ده ســت  ــی)75.١69( ده ن ــه ك لیســت به شــداربوون، توان ــه ، به ی ــەی توركمان ــراوه ی ســێیه میش پێکهات         ب

بێنێــت، بــە رێــژەی)١3%(ی ده نگــه كان، كــه بــووه  خاوه نــی  )2(كورســی ئه نجوومــه ن، هه رچــی پێکهاتــەی 

ــگ  ــان )5.594(ده ن ــتیان، توانی ــای كریس ــی كۆت ــۆ كورس ــداربوون، ب ــد به ش ــت و كاندی ــه  )5(لیس ــتیانه كانه  ب كریس

ــه كان.  ــی ده نگ ــە رێژەی)١%(ـ ــن ب به ده ســت بێن

ــه  و  ــه ر پێكهاته یه ك ــرد، چ ه ــداریان ك ــه وه ی به ش ــه  وه ك ئ ــداریان بكردای ــاواز به ش ــتی جی ــه كان چ به لیس پێكهات

ــتەی )3-8( و )3- ــا. خش ــت ده هێن ــیان به ده س ــارەی كورس ــان ژم ــه كه دا، هه م ــه  پڕۆس ــداربونایه  ل ــتێك به ش به لیس

.)9
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خشــتەی )3-8(ژمــاره  و رێــژه ی ده نــگ و كورســی پێكهاتــه كان لــه  هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک 

2023
كورسیریژه ی ده نگ %ده نگی به ده ستهاتووپێكهاته كان

243.113447كورد

235.345426عه ره ب

75.169132توركمان

1 كورسی كۆتا5.5941كریستیان

559.2211٠٠16كۆیی گشتیی

سه رچاوه / كاری توێژه ران، پشت به : خشته ی  )6-3(

خشــتەی  )3-9(جێبه جێكردنــی شــێوازی )ســانت لیگــۆی هه مــوار كــراو ١.7(به ســه ر ده نگــی به ده ســتهاتووی 

ــه كان  پێكهات
 پێكهاته كان

ی 
ی ده نگ

كۆ

پێكهاته كان

دابه شكردن 

به سه ر )1.7(

دابه شكردن 

به سه ر)3(

دابه شكردن 

به سه ر)5(

دابه شكردن 

به سه ر)7(

دابه شكردن 

به سه ر)9(

دابه شكردن 

به سه ر)11(

دابه شكردن 

به سه ر)13(

ی
كورس

243.113143٠٠781٠37486223473٠27٠12221٠1187٠17كورد

235.3451384387844847٠693362٠2614921395181٠36عه ره ب

75.1694421725٠5615٠331٠7388352683357822توركمان

1 كۆتا------------------------------------------5.594كریستیان

16------------------------------------------559.221كۆی گشتیی

سه رچاوه / كاری توێژه ران، پشت به : خشته ی )١-3( و  )6-3(.

3-3: دابه شــبونی جوگرافــی هێــزه  براوەکانــی هــه ردوو هەڵبژاردنــی )2005 و  2023(ــــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای 

کەرکــووک

    پێكهاتــه  نه ته وه ییه كانــی  پارێــزگای کەرکــووک به شــێوه یه كی ئاڵــۆز دابه شــبوون، به جۆرێــك تێكه ڵاویه كــی 

و  لیســت  ده نگــی  دابه شــبوونیی  له ســه ر  هه بــووه   كاریگه ریــی  دابه شــبوونه   ئــه م  ئه كرێــت،  بــه دی  زۆر 

پێكهاتــه كان. به شــێوه یه ك زۆرینــه ی ده نــگ و پێکهاتــەی كــورد كه تۆتــه  باكــوور و باكــووری خۆرهه ڵاتیــی پارێــزگا 

كــه ، له وانــه  قــەزای ســه نته ر ناحیه كانــی له یــلان، قه ره هه نجیــر و شــوان لــه  قــەزای دوبزیــش هه ریــه  لــه  

ــه ی  ــه  پێچه وان ــی ب ــەی عه ره بی ــه ی پێکهات ــی زۆرین ــدا ده نگ ــی. له كاتێك ــون كۆپری ــه رگه ڕان و ئاڵت ــی س ناحیه كانی

ــەزای  ــه واوی ق ــووک، وه ك ت ــزگای کەرک ــاوای پارێ ــه  باشــوور و باشــووری خۆرئ ــورد كه وتونه ت ــەی ك ده نگــی پێکهات

حه ویجــه  و ناحیه یــی ره شــادیی ســه ر بــه  قــەزای داقــوق، لــه  كاتێكــدا ناوچه كانــی باشــوور و ناوه ڕاســتیی ناوچــەی 

ــەی  ــدوڵا ناوچ ــه لا عه ب ــی و م ــو و یایج ــازه  خورمات ــی ت ــوق و ناحیه كان ــەزای داق ــەنتەری ق ــه وه  وه ك س لێكۆڵین

ــورد و عــه ره ب. نەخشــەی )3-١(. ــه  ده نگــی توركــمان و ك ــن ل ده نگــی تێكه ڵ
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نەخشــەی )3-١(دیاریكردنیــی ناوچــەی پاڵپشــتیی ده نگــی هه ریــه ك لــه  پێكهاتــه كان بــۆ ئه نجامــی هه ڵبژاردنه كانــی 

)2005 و 2023(

)World Ocean , Base Map( و )سه رچاوه / كاری توێژه ران، پشتبه ست به : نه خشه ی )2-١

 ئه نجام: ئه نجام:
ــه كانی  ــی و پڕۆس ــۆی داگیركاری ــه  به ه ــه م نه ته وان ــێك ل ــه ، به ش ــی فره نه ته وه ی ــه وه ، پارێزگایه ك ــەی لێكۆڵین ناوچ

راگواســن و به عه ره بكــردن لــه  پارێزگاكــه دا زیادییــان كــردووه ، هه مــوو ئه مانــه  بوونه تــه  گۆڕانكاریــی لــه  

دیمۆگرافیــای شــاره كه ، كــه  دواجــار كاریگه ریــی گــه وره  له ســه ر ده نگــی لیســت و پێكهاتــه  به شــداره كانی 

هه لبــژاردن هه بــووه  لــه  پارێزگاكــه دا.

لــه  هــه ردوو هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگای کەرکــووک نه تــه وه ی كــورد زۆرتریــن ده نگــی پارێزگاکــەی 

به ده ســتهێناوه ، به جۆرێــك لــه  هه ڵبژادنــی 2005 دا )24١.740(ده نــگ، بــه  رێــژی 60%ی ده نگــه كان و بــووه  

ــه  ــرد. ل ــه ی ب ــیه كانی ئه نجومه نه ك ــوه ی كورس ــه  نی ــر ل ــا زیات ــی، وات ــۆی )4١(كورس ــه  ك ــی ل ــی 26 كورس خاوه نی

ــژه ی  ــه ڵام رێ ــگ، ب ــووه  )243.١١3( ده ن ــرد ب ــادی ك ــگ زی ــده  به ده ن ــی 2023دا هه رچه ن ــه  هەڵبژاردن ــدا ل  كاتێك

ده نگه كانــی دابه زیــی بــۆ 44% و  كورســیه كانی بــووه  )7(كورســیی لــه  كــۆی )١6(كورســی ئه نجوومه نەكــه .

پێکهاتــەی عه ره بیــی لــه  هەڵبژاردنــی 2005دا بــه  )66.985(ده نــگ و رێــژەی ١7% ده نگــه كان بــووه  بــراوه ی ســێیه م 

ــە  ــگ، ب ــه  )88.320(ده ن ــی 2005دا ب ــه  هەڵبژاردن ــمان ل ــەی تورك ــدا پێکهات ــه  كاتێك ــیی، ل ــی )8( كورس و خاوه ن

ــی  ــه وه  له هەڵبژاردن ــه  كۆی)4١(كورســیی. به پێچه وان ــی )١0(كورســیی ل ــراوه ی دووه م و خاوه ن ــووه  ب ــژەی 22% ب رێ
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ــووه   )235.345( ــان ب ــك رد، ده نگه كانی ــاو زیادی ــی به رچ ــه  رێژە یه ك ــان ب ــی ده نگه كانی ــەی عه ره بی 2023دا پێکهات

ــه   ــی )6( كورســییەی. ل ــراوه ی دووه م و خاوه ن ــه  ب ــرد و بوون ده نــگ ، رێژهــەی 42% ده نگه كانــی هه مــان ســاڵیان ب

ــی  ــییه م و خاوه ن ــراوه ی س ــه  ب ــی ١3% بوون ــە رێژەی ــگ، ب ــرد بۆ)75.١69(ده ن ــی ك ــان كه م ــدا ده نگه كانی هه مانكات

ــه  كــۆی )١6(كورســیی. ته نهــا )2( كورســیی ل

بــوون،  هه ڵبژاردنــه كان  یه كه مــی  بــراوه ی  كوردیــی  هاوپه یمانییه كــی  و  لیســت  هه ڵبژاردنــدا  هــه ردوو  لــه  

ــووه   ــه كان ب ــژەی 59% ده نگ ــە رێ ــگ ب ــه  )237.303(ده ن ــی ب ــتی برایه تی ــی 2005دا، لیس ــه  هەڵبژاردن ــك ل به جۆرێ

بــراوه ی یه كــه م، به هه مــان شــێوه  لــه  هەڵبژاردنــی 2023دا لیســتی  کەرکــووک هێــز و ئیراده مانــه  بــه  )١57.649( 

ــه م. ــراوه ی یه ك ــووه  ب ــه كان ب ــژەی 28.١9% ده نگ ــە رێ ــگ و ب ده ن

ــه   ــه  ناوچ ــورد  ل ــه  ك ــوو، ك ــك ب ــژاردن به جۆرێ ــه ردوو هه ڵب ــه  ه ــووک ل ــزگای کەرک ــی پارێ ــەی هەڵبژاردن نەخش

زۆرینــه  كوردییه كانــی باكــوورو باكووریــی خۆرهــه ڵات، گه  ڕه كــه  كوردییه كانــی ســەنتەری شــاری کەرکــووک پلــه ی 

ــی باشــوور و باشــووریی  ــووه ، ناوچه كان ــە شــێوەیەکی تێكــه ڵ ب ــی ب ــی ناوه ڕاســت ده نگه كان ــه  ناحیه كان یه كــه م، ل

ــتهێناوه . ــان به ده س ــه ی یه كه می ــی پل ــەی عه ره بی ــه  پێکهات ــه زای حه ویج ــه واوی ق ــه  ت ــی ل ــاوا به تایبه ت خۆرئ

روویانــدا،  كوردســتان  20١7ی  ســاڵی  ریفراندۆمه كــه ی  کردنــی  به هــۆی  كــه   ئۆكتۆبــه ر،  ١6ی  رووداوه كانــی 

ــه وره  ی  ــرا، كاریگــه ری گ ــه  شــوێنی دان ــه ت ل ــه  وه كال ــورد لادرا و پارێزگارێكــی عــه ره ب ب ــزگاری ك ــه وه  پارێ به هۆی

هه بــوو له ســه ر زیادبوونــی ده نگــی پێکهاتــەی عه ره بیــی، بــه  بــه راورد بــه  پێكهاته كانــی تــر.

راسپارده كان:راسپارده كان:
ــۆ  ــه  تایبه تیــی ب ــه ، ب ــۆ وڵات هه ی ــراق بکرێــت، كــه  ســوودی ب ــه  سه رتاســه ری عێ پێویســته  ســه رژمێریی گشــتیی ل

پڕۆســەی هه ڵبــژاردن، ئه گــه ر بێتــوو پێــش چه نــد ســاڵێك ســه رژمێریی لــه  عێــراق بکرایــە، ئــه و كێشــەیه  درووســت 

ــه رژمێریی  ــی س ــه  میكانزم ــوو، ك ــت ب ــده ران درووس ــاری ده نگ ــه  تۆم ــه باره ت ب ــه  س ــه م پارێزگای ــه  ل ــوو ك نه ئه ب

ســاڵی )١957(كــرا بــه  پێــوه ر بــۆ ئــه و كه ســانه ی مافــی ده نگدانیــان هه یــه  لــه م پارێزگایــه دا.

پێویســته  پرۆســه ی هەڵبژاردنــی ئەنجوومەنــی پارێــزگاكان بــە شــێوەیەکی خولــی هــاوكات له گــه ڵ تــه واوی عێــراق 

بکرێــت.

پێویســته  تۆمــاری ده نگــده ران پــاك بكرێتــه وه  لــه  ده نگــده ری نــا راســت، رێگــری بكرێــت لــه  دزیــی و ســاخته كاریی، 

حوكومه تــه   ئــه و  تــا  بكه وێــت،  ده ســت  پارێزگا كه مــان  راســته قینه ی  هەڵبژاردنــی  نه خشــه یه كی  بۆئــه وه ی 

ــت. ــه  بێ ــی ده نگــی واقعــی پارێزگاك ــت، ده ربرین ــه  دائه مه زرێ ــه ی پارێزگاك لۆكاڵیی

ــته   ــرا، پێویس ــداریی پێك ــره ك )ته كنه لۆجیا(به ش ــری زی ــه ر ئامێ ــك، ئه گ ــه ر هه ڵبژاردنێ ــەی ه ــی پڕۆس ــش کردن پێ

پێشــوه خته  تاقیبكرێتــه وه ، چونكــه  لــه  كۆتــا پڕۆســەی هەڵبژاردنــی پارێــزگای کەرکــووک ژماره یه كــی زۆری ئامێــری 

ــه كه دا. ــه  پڕۆس ــوون ل ــه ش ب ــێ ب ــی زۆر ب ــه  ده نگده رێك ــرد، بۆی ــان نه ئه ك ــده ران كاری ــی ده نگ تحقوق



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

1٠6

الملخص  الملخص  
   تهــدف هــذه الدراســة إلى التعــرف عــى جغرافيــة انتخابــات مجلــس محافظــة كركــوك بــن عامــي 2005 و 2023. 

تكمــن أهميــة الدراســة في أنهــا تقــوم بتحليــل نتائــج كلا الانتخابیــن عــن طریــق عــرض البيانــات والخرائــط بينهــما 

لبيــان فــروق النتائــج بیــن کلا الانتخابیــن. تــم اســتخدام أســلوب )التحليــل الإحصــائي والمقارنــة(في الدراســة. ولتحقيــق 

هــدف الدراســة خصــص محتــوى الدراســة للتعريــف بالموقــع الجغــرافي لمنطقــة الدراســة، النظــم الانتخابيــة، الركيبــة 

ــات مجلــس محافظــة كركــوك في  ــج انتخاب ــل نتائ ــم تحلي ــن، وت ــن الانتخابيت ــن الدورت ــن ب الســكانية وعــدد الناخب

عامــي 2005 و2023وأخــراً توصلــت الدراســة إلى أنــه في انتخابــات مجلــس محافظــة كركــوك لعــام 2005، بلــغ عــدد 

الذيــن يحــق لهــم التصويــت )475.553(ناخبــاً، حيــث صــوت )400.892(شــخصاً بنســبة 84.3% مــن الأصــوات للفــوز 

ــاً،  ــن يحــق لهــم التصويــت )870.920(ناخب ــغ عــدد الناخبــن الذي ــات 2023 فقــد بل بـــ )4١(مقعــداً. أمــا في انتخاب

وبلــغ عــدد الناخبــن الذیــن شــارکوا في التصویــت )559,22١(، أي أن نســبة التصويــت بلغــت 64.2%. للتنافــس عــى 

)١6(مقعــداً. وفي كلا الانتخابیــن، فــازت القوميــة الكرديــة بأكــر عــدد مــن الأصــوات، بينــما في انتخابــات عــام 2005، 

ــات 2023 جــاءت  ــما في انتخاب ــة. بین ــة الثالث ــة بالمرتب ــە العربي ــة والقومی ــة الثاني ــة بالمرتب ــة الركماني جــاءت القومي

القوميــة العربيــة بالمرتبــة الثانيــة، بزيــادة ملحوظــە مــن ١7 %. إلى 42 % مــن الاصــوات. نتائــج هــذه الدراســة مهمــة 

للأحــزاب السياســية والطوائــف العرقيــة المشــاركة في الانتخابــات.

الكلمات المفتاحية: )الانتخابات، كركوك، مجلس المحافظة، مراكز الاقراع، محطة الاقراع(الكلمات المفتاحية: )الانتخابات، كركوك، مجلس المحافظة، مراكز الاقراع، محطة الاقراع(

AbstractAbstract
This study aims to understand the geography of the elections of the Kirkuk provincial council 

between 2005 and 2023. The importance of the research is the analysis of both election results by 

presenting data and maps to show the differences. To reach the research aims, statistical analysis 

and comparison methods were used in this study. The content of the research is dedicated to 

introducing the geographic location, electoral system, demographic characteristics and the number 

of voters between the two elections. In the 2005 Kirkuk provincial council elections, those who 

were eligible to vote were )475.553(voters, to win )41(seats )400,892(people voted, which is 84.3% 

of the total eligible voters. While in the 2023 elections, the number of eligible voters was )870,920(, 

and to win )16( seats )559,221(people voted, so the voting percentage was 64.2%. In both elections, 

the Kurdish community won most of the votes, but there were variations for the Turkmen and 

Arab communities, in the 2005 elections, the Turkmen community came second and the Arab 

community was third. While in the 2023 elections, the Arab community became second, which 

increased significantly from 17% to 42%. The results of this study are important for political parties 

and ethnic communities participating in the elections.

Keywords: )Election, Kirkuk, Provincial Council, Election Station, Election Base(Keywords: )Election, Kirkuk, Provincial Council, Election Station, Election Base(
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ملخص البحث:ملخص البحث:
ــات  ــن أخطــر الأزم ــي تعــد م ــا، الت ــدول شرق أوروب ــدور الدراســة حــول الحــرب الروســية -الأوكرانية..والمســارات المســتقبلية ل ــات ت ــن أخطــر الأزم ــي تعــد م ــا، الت ــدول شرق أوروب ــدور الدراســة حــول الحــرب الروســية -الأوكرانية..والمســارات المســتقبلية ل ت

الدوليــة في العلاقــات الدوليــة منــذ انتهــاء الحــرب البــاردة، لأنهــا تتضمــن التهديــد بنشــوب صراع واســع النطــاق في القــارة الأوروبية، الدوليــة في العلاقــات الدوليــة منــذ انتهــاء الحــرب البــاردة، لأنهــا تتضمــن التهديــد بنشــوب صراع واســع النطــاق في القــارة الأوروبية، 

ــة أخــرى،  ــن جه ــو م ــف النات ــة، ودول الإتحــاد الأوربي، وحل ــات المتحــدة الأمريکي ــن الولاي ــة، وب ــن جه ــة م ــيا الاتحادي ــن روس ــة أخــرى، ب ــن جه ــو م ــف النات ــة، ودول الإتحــاد الأوربي، وحل ــات المتحــدة الأمريکي ــن الولاي ــة، وب ــن جه ــة م ــيا الاتحادي ــن روس ب

وتبحــث الدراســة بالتحديــد المســارات المســتقبلية لــدول شرق أوروبــا.وتبحــث الدراســة بالتحديــد المســارات المســتقبلية لــدول شرق أوروبــا.

ــات  ــا، إذ ب ــة عــى دول شرق أوروب ــة وتطوراتهــا، وانعکاســات الأزمــة الأوکراني ــات  وقــد رکــزت الدراســة عــى أبعــاد الأزمــة الأوکراني ــا، إذ ب ــة عــى دول شرق أوروب ــة وتطوراتهــا، وانعکاســات الأزمــة الأوکراني  وقــد رکــزت الدراســة عــى أبعــاد الأزمــة الأوکراني

واضحــاً الحــرب الروســية -الأوكرانيــة لم تعــد تخــص روســيا وأوكرانيــا فقــط، بعــد أن أن أنخرطــت فيهــا أطــراف عديــدة إقليميــة واضحــاً الحــرب الروســية -الأوكرانيــة لم تعــد تخــص روســيا وأوكرانيــا فقــط، بعــد أن أن أنخرطــت فيهــا أطــراف عديــدة إقليميــة 

ــات  ــما أن تداعي ــة. ك ــة إزاء الحــرب ومســاراتها المحتمل ــات مختلف ــح وتوجه ــا مصال ــدول، له ــر ال ــن غ ــون م ــة، دول وفاعل ــات ودولي ــما أن تداعي ــة. ك ــة إزاء الحــرب ومســاراتها المحتمل ــات مختلف ــح وتوجه ــا مصال ــدول، له ــر ال ــن غ ــون م ــة، دول وفاعل ودولي

الحــرب لم تقتــصر عــى طرفيهــا الرئيســين، بعــد أن أمتــدت لتؤثــر عــى العــالم بــاسره، وفي مجــالات مختلفــة، بدايــة مــن الطاقــة الحــرب لم تقتــصر عــى طرفيهــا الرئيســين، بعــد أن أمتــدت لتؤثــر عــى العــالم بــاسره، وفي مجــالات مختلفــة، بدايــة مــن الطاقــة 

وانتهــاء بالأمــن الغــذائي.وانتهــاء بالأمــن الغــذائي.

فقــد رتبــت الحــرب معطيــات جديــدة ســوف يكــون لهــا تأثــر عــى أنمــاط التفاعــلات التــي ســوف تجــري عــى الســاحتن الإقليميــة فقــد رتبــت الحــرب معطيــات جديــدة ســوف يكــون لهــا تأثــر عــى أنمــاط التفاعــلات التــي ســوف تجــري عــى الســاحتن الإقليميــة 

ــة  ــد أزم ــد خاصــةً عــى صعي ــة الــرق الأوســط مــن جدي ــدولي بمنطق ــمام ال ــة .إذ عــادت الأهت ــة القادم ــة خــلال المرحل ــة والدولي ــد أزم ــد خاصــةً عــى صعي ــة الــرق الأوســط مــن جدي ــدولي بمنطق ــمام ال ــة .إذ عــادت الأهت ــة القادم ــة خــلال المرحل والدولي

الطاقــة.الطاقــة.
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المقدمةالمقدمة
        اجمعــت معظــم الدراســات الدوليــة عــى جــدة وحداثــة مصطلــح )اوروبــا الرقيــة( تاريخيــاً، وانــه لم يتبلــور 

ــا  ــخ، إلا أن تأثراته ــر التاري ــة في عم ــرة الزمني ــذه الف ــصر ه ــن ق ــم م ــى الرغ ــاردة، و ع ــرب الب ــع الح ــاً إلا م فعلي

ــة تعــادل  ــة و قائمــة حتــى الآن رغــم مــي فــرة زمني ــة والسايكوسوســيولوجية مازالــت فاعل السياســية والإقتصادي

عمــر الحــرب البــاردة منــذ إنتهائهــا وحتــى اليــوم! وتعــود أســباب بقــاء هــذا المصطلــح وآثــاره الســابقة الذكــر الى 

عاملــن أساســين.

ــة الموحــدة )الإتحــاد  ــة الأوروبي ــة بشــكل كامــل بالبني ــاج هــذه المنطق ــة اندم ضرورة الاعــراف بعــدم نجــاح عملي

الأوروبي( ليــس اقتصاديــاً فحســب)وهو مايعتــر الهــم والاهتــمام الأســاسي لــدول الإتحــاد الأوروبي( بــل وكذلــك نفســياً 

ــعبوية  ــة والش ــاعر القومي ــة المش ــن غلب ــراه الآن م ــذي ن ــر ال ــارب الكب ــا أدى الى التق ــذا م ــاً، وه ــاً وقيمَيَ واجتماعي

وتراجــع حقــوق الإنســان والإيمــان بهــا مجتمعيــاً والتفاخــر بالشــعبوية والإســتهانة بالشــعوب الغــر اوروبية...الــخ، 

وهــو ماســبب فجــوة كبــرة مــا زالــت تتســع للاســف كل يــوم بــن هــذه الــدول وبقيــة الاتحــاد والتــي قــد تهــدد 

وحــدة الاتحــاد الأوروبي في يــوم ليــس ببعيد)رغــم الاتفــاق عــى أجنــدة دعــم أوكرانيــا كــما ســنرى لاحقــاً(.

عــدم ضــم روســيا بعــد انتهــاء الحــرب البــاردة الى جهــود الاندمــاج الأوروبيــة والدولية)ســواء في الإتحــاد الأوروبي أو 

الناتــو( وذلــك ربمــا بســبب تعاظــم المســؤليات الاقتصاديــة الناجمــة عــن انتصــار الغــرب في نهايــة الحــرب البــاردة 

عــى عاتــق الاقتصــادات الكــرى في الحــرب البــاردة!!١· مــما جعلهــا تتقاعــس وتراجــع عــن مســؤليات دعــم الاقتصــاد 

الــروسي عــى النهــوض وبالتــالي إعــادة دمجــه في الوســط الأوروبي، بــدلاً مــن تركــه فريســةً للدعــوات القومويــة التــي 

ســيطرت عليــه في النهايــة وأصبحــت تقــوده الآن في مغامراتهــا العســكرية ســواء في الشيشــان أو جورجيــا أو ســوريا 

وغرهــا مــن الأماكــن و أخــراً في أوكرانيــا.

وبحثنــا الآن يحــاول ان يــدرس الأســباب التاريخيــة والجيواســراتيجية وراء مواقــف دول شرق أوروبــا تجــاه الحــرب 

ــر(  ــا )المج ــدا، هنغاري ــع(  بولن ــا بالطب ــيا وأوكراني ــي روس ــدا دولت ــي )ع ــدول ه ــة وال ــة الحالي ــية – الأوكراني الروس

ــك،  ــنة والهرس ــا، البوس ــا، الباني ــاء(، صربي ــيا البيض ــيا )روس ــا، بيلاروس ــلوفاكيا، مولدوف ــا، س ــا، روماني ــيكيا، بلغاري تش

ــا، كوســوفو، كــما يضــع البعــض ضمــن  ــا، جورجي ــا الشــمالية، ســلوفينيا، كرواتي ــل الأســود(، مقدوني مونتينغرو)الجب

هــذه الــدول كلاً مــن جمهوريــات البلطيــق الثــلاث أســتونيا ولاتيفيــا ولتوانيــا عــى الرغــم مــن إنهــا جغرافيــاً تعتــر 

مــن دول شــمال أوروبــا إلا انهــا سياســياً تعتــر مــن مخلفــات العــصر الشــيوعي )كانــت جــزء مــن الإتحــاد الســوفيتي( 

لذلــك يمكــن اعتبارهــا جــزءاً مــن أوروبــا الرقيــة2··.

 · 1 يضــع البعــض أذربيجــان و أرمينيــا وكازاخســتان وبقيــة جمهــوريات الاتحــاد الســوفيتي ســابقاً كجــزء مــن هــذه المجموعــة علــى اعتبــار العامــل السياســي، 
لكننــا رفضنــا وضعهــا هنــا لانهــا ليســت مــن دول أوروبا الشــرقية برغــم انــه ينطبــق عليهــا الوصــف السياســي )مــن دول المجموعــة الشــيوعية الســابقة(. كذلــك 
رفضنــا وضــع دويلــة )ترانستيســريا( )وهــي دويلــة روس مولدوفــا الــتي تأسســت بتحريــض مــن روســيا شــأنها شــأن دويــات شــرق أوكرانيــا الــتي أولغيــت( لأنهــا 

دويلــة غــر شــرعية وغــر معــرف بهــا دوليــاً. 
 ·· 2 نــرى مثــاً ان الــولايات المتحــدة الامريكيــة وبعــد انتهــاء الحــرب العالميــة الثانيــة، اضطلعــت وكجــزء مــن مســؤلية الانتصــار بمهمــة الدعــم الاقتصــادي 
لــكل اوروبا والــدول المنهزمــة بعــد الحرب)بمــا فيهــا اليــابان( لإعــادة اعمارهــا فيمــا سمــي بمشــروع مارشــال 1951-1948 والــذي دفعــت فيــه الــولايات المتحــدة 
آنــذاك اكثــر مــن 13 مليــار دولار)مايــوازي 200 مليــار دولار بأمــوال اليــوم(، ورغــم ان جهــود بنــاء اقتصــادات روســيا واوروبا الشــرقية بعــد انقضــاء الحــرب 
البــاردة اصبحــت الآن مقسًــمة بــن الــولايات المتحــدة و اوروبا )لاســيما المانيــا( إلا ان كلفتهــا كانــت مــن الضخامــة بحيــث اضطــرت دول الغــرب الى التغاضــي 
عــن شمــول روســيا بهــا، فــإذا علمنــا ان ديــون روســيا واوروبا الشــرقية كانــت في نهايــة العقــد الثامــن )قبيــل انهيــار الشــيوعية( قــد بلغــت حــوالي 155 مليــار دولار 
واذا افرضنــا ان هــذه الــدول احتاجــت الى مثــل هــذا المبالــغ لإعــادة برمجــة اقتصادهــا وخدماتهــا علــى اســس رأسماليــة شــأنها شــأن دول القــارة فــإن الكلفــة العامــة 
ســتزيد علــى 300 مليــار دولار !! )وهــو مبلــغ ضخــم فعــاً لكنــه يبقــى زهيــداً امــام هــدف إدمــاج روســيا وشــرق أوروبا في المنظومــة الغربيــة والــتي يدفــع الغــرب 

ثمنهــا مضاعفــاً بعــدة مــرات  الآن لاســف الشــديد !!( للمزيــد أنظــر:
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وتكمن مشكلة البحث في الإجابة عن الأسئلة التالية:-وتكمن مشكلة البحث في الإجابة عن الأسئلة التالية:-

ماهي أسباب مواقف دول شرق أوروبا تجاه الحرب الروسية – الأوكرانية؟ماهي أسباب مواقف دول شرق أوروبا تجاه الحرب الروسية – الأوكرانية؟

ماهي النتائج المتوقعة لهذه المواقف عى هذه الدول مستقبلاً.ماهي النتائج المتوقعة لهذه المواقف عى هذه الدول مستقبلاً.

ــد أخــذت هــذه  ــارة ق ــة دول الق ــا وبخــلاف بقي ــذا البحــث فهــي:- )ان دول شرق أوروب ــة الاساســية له ــا الفرضي أم

المواقــف تأثــراً بتأريخهــا مــع أطــراف الــصراع وليــس فقــط تبعــاً للأســباب الجيواســراتيجية المشــركة لــكل القــارة(.

ــج التاريخــي، في التعــرف عــى  ــع في هــذا البحــث: اعتمــدت هــذه الدراســة عــى المنه ــج المتب ــا بالنســبة للمنه ــع في هــذا البحــث:أم ــج المتب ــا بالنســبة للمنه أم

تطــور الأزمــة الأوكرانيــة وتطورهــا، فضــلاً عــى الاعتــماد عــى المنهــج التحليــي والاســتنباطي للتعــرف عــى الأهميــة 

الإســراتيجية لأوكرانيــا في المنظــورر الــروسي، إذ اعتمــد البحــث عــى تقاليــد المدرســة الانگليزيــة في العلاقــات الدوليــة 

أو مايعــرف بالواقعيــة الليراليــة أو مدرســة المجتمــع الــدولي أو المؤسســاتية الريطانيــة، وهــذه المدرســة تقــول بــأن 

هنــاك )مجتمعــاً مــن الــدول( عــى المســتوى الــدولي والــذي يبقــى قائمــاً عــى الرغــم مــن الفوضويــة النســبية الدوليــة 

)غيــاب القوانــن الحاكمــة عــى المســتوى الــدولي( وذلــك مــن خــلال وجــود آراء أو مفاهيــم جمعيــة لهــذه المجموعــة 

ــاً تجــد جذورهــا في التجــارب التاريخيــة المشــركة و ممكــن إيجــاد ســمات هــذه المدرســة في آراء  مــن الــدول أحيان

المفكريــن هربــرت باترفيلــد ومارتــن ويــت وهيــدلي بــول وغرهــم.

المبحث الأول المبحث الأول 
 أسباب مواقف دول شرق أوروبا أسباب مواقف دول شرق أوروبا

ــة . لعــل اول هــذه النتائــج هــو ظهــور دول جديــدة  ــة الاشــراكية عــدة نتائــج جوهري    ترتــب عــى تفــكك الكتل

عــى انقــاض التفــكك الســوفيتي وهــي الجمهوريــات الخمــس عــرة التــي كانــت تكــون الإتحــاد الســوفييتي)3(، 

ــيا  ــن روس ــة ب ــة الأزم ــي بداي ــي ه ــام ١99١ الت ــا ( ع ــتقلال أوكراني ــوفيتي واس ــاد الس ــار الإتح ــك  )انهي ــذ ذل ومن

وأوكرانيــا ، إتسَــم الســلوك الــروسي بكثــر مــن التناقضــات، فقــد ســمحت روســيا لمعظــم دول وســط وشرق اوروبــا 

ودول البلطيــق4· بالانخــراط في تلــك الاطــر. بينــما تبنَــت مواقــف مُتصلبــة أمــام مســاعي انفــلات دول اخــرى بعينهــا، 

ــا. ــائي السلافي:بيلاروســيا و أوكراني ــداً الثن وتحدي

 George A. Potts )The Political Consequences of External Debt in Eastern Europe( The Politics of
.Global Debt, Springer Nature, Berlin,1993, p.167

  3وقــد بــدأ ذلــك باســتقال دول بحــر البلطيــق وهــي اســتونيا، وليتوانيــا، ولاتفيا.وقــد اســتقلت تلــك الــدول قبــل تفــكك الاتحــاد الســوفييتي، وتحــت ضغــط 
الإتحــاد  مــع حــل  إلا  يصبــح رسميــاً  لم  اســتقالها  الجمهــوريات، وإن كان  باقــي  اســتقال  إعــان  تتابــع  الأثنــاء  تلــك  الســوفييتية.وفي  القيــادة  علــى  غــربي 
الســوفييتي في 21 ديســمبر/ كانــون الاول ســنة 1991 وتكويــن رابطــة الــدول المســتقلة.وبذلك ظهــرت مجموعــة الــدول الســافية، وهــي روســيا ، وأوكرانيــا، 
وبياروســيا، ومولدافيــا، ثم مجموعــة دول القوقــاز وهــي جورجيــا وأذربيجــان، وأرمينيــا، ثم دول آســيا الوســطى وهــي كازاغســتان، وأوزبكســتان، وتركمانســتان 

، وطاجيكســتان، وقرغســتان. للمزيــد أنظــر: 
محمد السيد سليم، تطور السياسة الدولية، في القرنن التاسع عشر والعشرين، دار الفجر للنشر والتوزيع، ط2، 2004، ص669.    

4   · البلطيــق هــو مصطلــح جغــرافي سياســي، يُســتخدم عــادةً لتجميــع ثاثــة دول ذات ســيادة في أوروبا الشــمالية علــى الســاحل الشــرقي لبحــر البلطيــق: 
إســتونيا، ولاتفيــا، وليتوانيــا. لا يســتخدم هــذا المصطلــح في ســياق المناطــق الثقافيــة، أو الهويــة الوطنيــة، أو اللغــة، لأنــه في حــن أن غالبيــة النــاس في لاتفيــا 
وليتوانيــا مــن الشــعوب البلطيقيــة، فــإن الغالبيــة في إســتونيا هــي مــن الشــعوب الفينيــة. لا تشــكل الــدول الثــاث اتحــادًا رسميــاً، لكنهــا تشــارك في التعــاون المشــرك 

الحكومــي الــدولي والبرلمــاني.
Baltic Cooperation | Ministry of Foreign Affairs”. vm.ee“ . مؤرشــف مــن الأصــل في 06-05-2017. اطلــع عليــه 

بتاريــخ 2018-05-28.
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ــا تشــهد  ــت أراضيه ــة ذات ســيادة، بعــد أن كان ــا الســياسي كدول ــا لأول مــرة في تاريخه ــك الوقــت أوكراني ــذ ذل ومن

نزاعــاً مســتمراً طيلــة قــرون بــن عــدة دول وإمراطوريــات )العثمانيــة، الروســية، النمســاوية، البولنديــة، الســوفيتية(.

ولذلــك تعــددت الأعــراق والطوائــف الدينيــة والاتجاهــات السياســية في البــلاد، وبــرزت طبقتــان سياســيتان متناقضتان 

في الــرؤى؛ فمنهــا مــن يــرى بــرورة التقــارب مــع روســيا الاتحاديــة )لاعتبــارات تاريخيــة ســوفيتية، وعرقيــة روســية(. 

ــات  ــادة الولاي ــة بقي ــة الغربي ــى المنظوم ــاح ع ــتقلالية والانفت ــاه الاس ــي -اوروبي تنحــو تج ــة ذات توجــه قوم وطبق

المتحــدة الأمركيــة. 

سوف نتناول في هذا المبحث خلفيات الأزمة  لهذا الصراع  وذلك من خلال مطلبن:سوف نتناول في هذا المبحث خلفيات الأزمة  لهذا الصراع  وذلك من خلال مطلبن:

المطلب الأول: الأسباب التاريخية أما المطلب الثاني: سوف نتناول الأسباب الجيواسراتيجية.المطلب الأول: الأسباب التاريخية أما المطلب الثاني: سوف نتناول الأسباب الجيواسراتيجية.

المطلب الأول: الأسباب التاريخيةالمطلب الأول: الأسباب التاريخية

تشُــكل عوامــل التاريــخ والديــن كوابحــاً أساســية في وجــه أي محــاولات للانفصــال أو الانقســام الســياسي بــن الأمــم 

والــدول، وهــو ماينطبــق بشــكل كبــر عــى العلاقــات الروســية الأوكرانيــة بعــد الحــرب البــاردة، فبقــدر مــا حاولــت 

النخبــة الحاكمــة في أوكرانيــا صيانــة إســتقلالها عــن روســيا مــن خــلال تنميــة كل ابعــاد الهويــة الوطنيــة، حاولــت 

موســكو مــن جانبهــا إيجــاد معــالم جديــدة لهويتهــا مــا بعــد الســوفيتية تتناســب مــع موروثهــا التاريخــي والحضــاري 

في المنطقــة)5(.

ــات  ــم الحكوم ــث كان يدع ــة، حي ــا الرقي ــع دول أوروب ــا م ــا مختلفً ــع نهجً ــوفيتي يتب ــاد الس ــاً كان الإتح تاريخي

الشــيوعية في تلــك الــدول ويســعى لنــر نظامــه الســياسي في المنطقــة. وكان هــذا النهــج يعتــر جــزءاً مــن سياســة 

الحــرب البــاردة التــي كان يتبعهــا الإتحــاد الســوفيتي في تلــك الفــرة، حيــث كان يحــاول توســيع نفــوذه في المنطقــة 

ــك  ــدات لتحقيــق أهدافــه في المنطقــة، وذل ــة. وكان يســتخدم القــوة والتهدي ــة الرقي ــدول الأوروبي والتأثــر عــى ال

مــن خــلال دعــم الحكومــات المواليــة لــه وأســتخدام الجواســيس والعمــلاء للتجســس عــى الــدول الأخــرى والتدخــل 

في شــؤونها والتأثــر عــى سياســاتها6·. 

ــوق  ــر ١924، و تف ــن في يناي ــر لين ــمات فلاديم ــد م ــزب وبع ــكرتر الح ــب س ــتالن منص ــد س ــام ١922 تقل وفي الع

ســتالن عــى منافســيه وفــاز بالــصراع عــى الســلطة مــن أجــل الســيطرة عــى الحــزب الشــيوعي)7(، وبحلــول أواخــر 

العرينــات مــن القــرن المــاضي، أصبــح رئيسًــا للاتحــاد الســوفييتي ، ودخــل في صراع شرس للتفــرد بهــا مــع مناوئيــه 

مــن الرفقــاء بقيــادة ليــون تروتســي، واســتطاع حســم الــصراع لصالحــه بــدءاً مــن ١927 بالقضــاء عــى خصومــه عــر 

مــا عُــرف بـ«المحاكــمات الكرى”.

ــرض عــى الاتحــاد الســوفييتي  ــم، وف ــة في الحك ــة مطلق ــارس بواســطته دكتاتوري ــدا م أصــدر ســتالن دســتورا جدي

نظريــة الزراعــة التعاونيــة واتســمت سياســته في هــذه المرحلــة برســيخ منهــج الخطــط الخمســية، والركيــز أكــر عــى 

»التخطيــط الاقتصــادي«، وإلغــاء القطــاع الخــاص بالكامــل، وفــرض الشــيوعية في مختلــف أقاليــم الاتحــاد. وشــهدت 

ــم  ــات الآلاف منه ــل مئ ــك بقت ــات وكذل ــن الجمهوري ــر م ــعوب في كث ــه ش ــت من ــا عان ــراً عرقي ــرة تطه ــذه الف ه

ولأســباب مختلفــة. إضافــة إلى الحــرب الثقافيــة الأخطــر التــي مُنعــوا بســببها مــن ممارســة دينهــم وتقاليدهــم )8(.

حينــما تصاعــدت غيــوم الحــرب فــوق أوروبــا عــام ١939، وقــع ســتالن معاهــدة عــدم اللجــوء للعنــف مــع أدولــف 
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هتلــر وألمانيــا النازيــة. وَثــق ســتالن في نزاهــة هتلــر وتجاهــل تحذيــرات قــادة جيشــه مــن تحــركات الجيــش الألمــاني 

عــى الحــدود الرقيــة للبــلاد)9(.

ففــي منتصــف وأواخــر الثلاثينــات مــن القــرن المــاضي، اتبعــت فرنســا وخاصــة بريطانيــا العظمــى سياســة اســرضاء 

خارجيــة. في الواقــع، ترتبــط سياســة الهدنــة ارتباطًــا وثيقًــا برئيــس الــوزراء الريطــاني نيفيــل تشــامرلن. كان الهــدف 

مــن هــذه السياســة هــو الحفــاظ عــى الســلام في أوروبــا مــن خــلال تقديــم تنــازلات محــدودة للمطالــب الألمانيــة. 

وفي بريطانيــا، كان الــرأي العــام يميــل إلى تفضيــل بعــض التعديــلات للأحــكام الإقليميــة والعســكرية لمعاهــدة فرســاي. 

عــلاوة عــى ذلــك، فلــم تشــعر بريطانيــا ولا فرنســا بالاســتعداد عســكرياً لخــوض حــرب ضــد ألمانيــا النازيــة.

ودون إعــلان رســمي  بــدأ الغــزو الســوفييتي لبولنــدا في ١7 ســبتمر ١939، وبعــد ١6 يومــا مــن غــزو ألمانيــا النازيــة 

بولنــدا مــن الغــرب، غــزا الاتحــاد الســوفياتي بولنــدا مــن الــرق. وبالانســجام مــع اتفــاق مولوتوف-ريبنــروب، مُنحت 

القــوات الســوفييتية حريــة التــصرف بــدول البلطيــق الثــلاث )لاتفيــا وليتوانيــا وإســتونيا(، وكان ذلــك مــن جوانــب 

الاتفاقيــة الهامــة بالنســبة إلى الحكومــة الســوفييتية إذ كانــت تخــى مــن اســتخدام ألمانيــا للــدول الثــلاث معــراً مــن 

أجــل الاقــراب مــن لينينغــراد)١0(.

وفي نفــس العــام أي عــام ١939، كانــت فنلنــدا قــد رفضــت مطالــب مشــابهة مــن قبــل الســوفييت بتنازلهــا عــن أجــزاء 

مــن أرضهــا أو تأجرهــا. ونتيجــة لذلــك، هاجــم الاتحــاد الســوفييتي فنلنــدا في 30 نوفمــر ١939، معلنــاً بذلــك بدايــة 

حــرب الشــتاء في نوفمــر. انتهــت الحــرب في مــارس ١940، وخــسرت فنلنــدا نتيجــة لهــا مســاحات مــن أراضيهــا فاقــت 

مطالــب الســوفييت مــا قبــل الحــرب.

لكــن  الهيمنــة الحقيقيــة بــدأت منــذ عــام في ١940 بعــد اجتيــاح الإتحــاد الســوفيتي دول البطليــق المحايــدة، اســتونيا، 

لاتفيــا وليتوانيــا وضمهــا للاتحــاد. وفي عــام 4١١9، نفــذت الحكومــات الســوفييتيه في البلطيــق عمليــة تهجــر جماعــي 

ــذي حــدث بعــد  ــازي لبلادهــم وال ــدول بالغــزو الن ــر مــن ســكان هــذه ال ١١·.  ونتيجــة لهــذا الفعــل، رحــب الكث

اســبوع واحــد مــن دخــول الســوفيت إذ اعتــروا القــوات النازيــة محــررة لهــم مــن بطــش الســوفيت)١2(.

ــية  ــه السياس ــر علاقات ــا لتطوي ــعى عملي ــوفياتي س ــاد الس ــم أن الاتح ــام ١94١ فبالرغ ــذ ع ــة و من ــتمرت الهيمن وأس

والاقتصاديــة مــع ألمانيــا بقيــادة أدولــف هتلــر حيــث وقعــت معــه معاهــدة عــدم اعتــداء في أغســطس/آب ١939 

ــران ١94١، في إطــار ســعيه  ــزو الاتحــاد الســوفياتي مســاء 2١ يونيو/حزي ــن غ ــاني م ــم الألم ــع الزعي ــك لم يمن ــإن ذل ف

ــة. ــة الثاني لكســب الحــرب العالمي

ــات المتحــدة  ــع الولاي ــه خــلال الحــرب م ــام باســتغلال تحالف ــع انتصــار الإتحــاد الســوفيتي في هــذه الحــرب، ق وم

وبريطانيــا في تعميــق روابطــه بهــما، وتجــى ذلــك في عقــد رؤســاء البلــدان الثلاثــة مؤتمــر يالطــا )فراير/شــباط ١945(، 

واتفاقهــم عــى تنظيــم سياســة العــالم بعــد انتهــاء الحــرب العالميــة.

إلا أن هــذا التقــارب سرعــان مــا حلــت مكانــه هواجــس الريبــة ثــم التنافــس والــصراع، وباجتيــاح الجيــش الأحمــر 

لــراغ )عاصمــة تشيكوســلوفاكيا ســابقا( يــوم 28 فراير/شــباط ١948 وبقيــة دول أوروبــا الرقيــة وتأســيس أنظمــة 

ــرب  ــة »الح ــن مرحل ــرب ودش ــع الغ ــه م ــل تحالف ــوفياتي بالكام ــاد الس ــى الاتح ــا )١3(،أنه ــه فيه ــة ل ــيوعية تابع ش

ــك  ــدول الاشــراكية١4··، وكذل ــى ال ــد ســيطرته ع ــة لتوطي ــون« الاقتصادي ــة »الكوميك ــه. وأنشــأ منظم ــاردة« مع الب

مكتب الكومنفورم ردا عى مروع مارشال الأمركي لدعم اقتصادات دول أوروبا الغربية التي دمرتها الحرب.

عقــب الحــرب مبــاشرةً، ضــم الاتحــاد الســوفييتي الأراضي التــي اســتولي عليهــا الجيــش الاحمــر للاتحــاد أو حــول منهــا 
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إلى دول )الجمهوريــات الاشــراكية(. ومــن الــدول الاشــراكية التــي أصبحــت تبعــاً لتكتــل الإتحــاد الســوفيتي: بولنــدا، 

بولغاريــا، تشيكوســلوفاكيا، رومانيــا، البانيــا، وكانــت ألمانيــا الرقيــة آخــر المناطــق المنُضمــة للكتلــة الرقيــة. في حــن 

بقيــت يوغســلافيا دولــة شــيوعية مســتقلة متحالفــة مــع الســوفييت وليســت تابعــة لــه. ويرجــع الســبب في ذلــك 

إلى النجاحــات العســكرية بقيــادة جوزيــف بــروز تيتــو- زعيــم الحــزب الشــيوعي اليوغســلافي١5·)رابطة الشــيوعين 

اليوغســلاف( .

ــا في الخــلاص مــن القبضــة الســوفيتية لا ســيما في  بــن عامــي ١956 و١989 فشــلت كل جهــود شــعوب شرق اوروب

هنغاريــا ١956 وتشيكوســلوفاكيا١968. و في بولنــدا عــام ١980م، بــدأ تمــرد شــعبي نقــابي عــمالي واســع بقيــادة ڤاونــا 

ونقابــة التضامــن )١6(، كان التوســع في حمــلات المقاومــة المدنيــة يعــد إحــدى المميــزات الســائدة لتلــك التطــورات 

والتــي تظهــر المعارضــة الشــعبية لاســتمرار حكــم الحــزب الواحــد والمســاهمة في الضغــط مــن أجــل التغيــر الــذي لم 

يبــدأ في اوروبــا الرقيــة إلا عــام ١989 وبــدأ مــع احــزاب عــمال بولنــدا عــام ١988 واســتمر لبقيــة دول المجموعــة. 

كانــت رومانيــا هــي الدولــة الوحيــدة في الكتلــة الرقيــة التــي أطاحــت بالنظــام الشــيوعي بإنقــلاب مســلح ، إضافــة 

إلى ذلــك ســاعدت الصــور القويــة التــي أظهــرت الاســتماتة في الدفــاع أثنــاء تلــك الاحتجاجــات في إثــارة الأحــداث في 

العديــد مــن البقــاع الأخــرى مــن العــالم.  

ــا  ــا وتشيكوســلوفاكيا وألماني في نوفمــر ١989 انهــار جــدار برلــن، وبــدأت الحكومــات الشــيوعية في بولنــدا وهنغاري

الرقيــة ورومانيــا وبلغاريــا بالتســاقط الواحــدة تلــو الأخــرى. وفي الإتحــاد الســوفيتي، كانــت الإصلاحــات الاجتماعيــة 

والسياســية الناتجــة مــن سياســة »غلازنوســت« -الانفتــاح والمكاشــفة- و»الروســرويكا« -الانفتــاح الاقتصــادي- التــي 

اعتمدهــا الرئيــس الســوفيتي الأخــر جورباتشــوف، تنــذر بالســقوط الحتمــي للاتحــاد الســوفيتي وللشــيوعية )١7(.

كان ســقوط جــدار برلــن عــام ١990م، مــن بــن الأحــداث الأشــهر في التاريــخ الإنســاني، وهــو الأمــر الــذي يمثــل البداية 

الرمزيــة لإعــادة توحيــد ألمانيــا عــام ١990م. وفي يوليــو ١99١ أعلــن الرئيــس التشيكوســلوفاكي فاتســلاف هافيــل رســميًا 

حــلّ حلــف وارســو، بعــد 36 عامًــا مــن التحالــف العســكري مــع الإتحــاد الســوفيتي. وفي ديســمر ١99١ حُــل الإتحــاد 

الســوفيتي رســمياً ووُلــدت دولــة روســيا الاتحاديــة التــي نعرفها اليــوم)١8(.

و أدى حــل الإتحــاد الســوفيتي الى ميــلاد ١4 دولــة )أرمينيــا و أذربيجــان و روســيا البيضــاء و إســتونيا و جورجيــا 

و كازاخســتان و لاتفيــا و ليتوانيــا و مولدوفــا و طاجيكســتان و تركمانســتان و أوكرانيــا و أوزباكســتان و قرغيزســتان( أعلنــوا 

اســتقلالهم عــن الإتحــاد الســوفيتي. و انتهــت الشــيوعية في ألبانيــا و يوغســلافيا بن أعــوام ١990م و١992م وانقســمت 

ــة  ــك وجمهوري ــنة والهرس ــا و البوس ــا و مقدوني ــلوفينيا و كرواتي ــام ١992م س ــول ع ــرى بحل ــس دول أخ ــرة لخم الأخ

يوغســلافيا المتحــدة )التــي ســميت فيــما بعــد بصربيــا والجبــل الأســود وانقســمت بعدهــا لدولتــن، صربيــا و الجبــل 

الأســود(. ثــم انقســمت صربيــا أيضًــا عندمــا انشــقت دولــة كوســوفو شــبه المعــرف بهــا.

و تفككــت تشيكوســلوفاكيا أيضًــا بعــد ثــلاث ســنوات مــن نهايــة الحكــم الشــيوعي، وانقســمت ســلمياً إلى جمهوريــة 

التشــيك و ســلوفاكيا عــام ١992م. وقــد نــال مــا كان يســمى بالــدول الاشــراكية قســطاً مــن هــذا التأثــر. فقــد انتهــت 

الشــيوعية مــن بعــض البلــدان مثــل كمبوديــا وإثيوبيــا ومنغوليــا و اليمــن الجنــوبي. قــاد انهيــار الشــيوعية المحللــون 

للإعــلان عــن انتهــاء الحــرب البــاردة١9· .

ــواع مختلفــة مــن اقتصــاد الســوق عــى الفــور إلى الانخفــاض العــام في مســتويات المعيشــة في دول  ــماد أن أدى اعت

ــا  مــا بعــد الشــيوعية مــع الآثــار الجانبيــة بمــا فيهــا ارتفــاع شــأن طبقــة الأوليغــارش في روســيا وغــر المتناســبة تمامً
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مــع التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة. واختلفــت الإصلاحــات السياســية، ولم تســتطع المؤسســات الشــيوعية الحفــاظ 

عــى احتــكار الســلطة إلا في خمــس دول وهــي، الصــن و كوبــا و كوريــا الشــمالية و لاوس و فيتنــام. و حولــت الكثــر 

ــهد  ــر المش ــراكية. وتغ ــة الاش ــة إلى الديمقراطي ــا التوجيهي ــرب مبادئه ــراكية في الغ ــيوعية والاش ــمات الش ــن المنظ م

الســياسي الأوروبي تغــراً جذريــاً، عنــد انضــمام العديــد مــن دول الكتلــة الرقيــة إلى حلــف الناتــو و التكامــل الأوروبي 

الاقتصــادي والاجتماعــي الأقــوى المرتــب عــى ذلــك.

والحديــث عــن  بــوادر الأزمــة المعُــاصرة بــن روســيا وأوكرانيــا بــدأ في العــام 2004، ففــي ذلــك العــام أجُريــت في البــلاد 

انتخابــات رئاســية تمخــض عنهــا فــوز فيكتــور يانكوفيتــش )ذو التوجهــات الروســية( وحزبــه، وتصاعــدت بســبب ذلــك 

الاحتجاجــات الشــعبية، والتحفظــات السياســية مــن فئــات عــدة داخــل المنظومــة الأوكرانيــة. إضافــةً لإحتجاجــات 

ــة  ــك حمل ــدأت في ذل ــر. فب ــابها التزوي ــد ش ــات ق ــة الانتخاب ــأن جول ــي ب ــه، تدّع ــددة بوصول ــية من ــة وسياس إعلامي

احتجاجــات شــعبية في الشــارع الأوكــراني تطالــب بــرورة إعــادة إجــراء الانتخابــات. وقــد تركّــزت تلــك الاحتجاجــات 

ــف  ــن إلى 500 أل ــل المحتج ــر 2004. ووص ــاني/ نوفم ــن الث ــف، في تري ــة كيي ــط العاصم ــتقلال وس ــدان الاس في مي

ــي نجحــت في  ــة” الت ــورة الرتقالي ــك الأحــداث بـِ”الث ــاً عــى تســمية تل ــاً وغربي ــاً وأوكراني ــح إعلامي متظاهــر؛ فاصطل

ــرص فيكتــور يانوكوفيتــش المتهــم مــن الغــرب والمعارضــة في بــلاده بإعــادة أوكرانيــا لقبضــة روســيا. إســقاط فُ

كان لروســيا دورٌ رئيــس في دعــم أحــد أطــراف الأزمــة الأوكرانيــة، سياســياً وإعلاميًــا، وهــم الرافضــون لإجهــاض نتائــج 

ــروسي في الشــأن الأوكــراني هــو وجــود الرئيــس فلاديمــر بوتــن في  ــات، ومــا اســتجُد في تطــورات التدخــل ال الانتخاب

ــدًا في مناطــق  ــا، وتحدي ــات صعوده ــي متطلب ــة ترُاع ــة وإقليمي ــة دولي ــيا مكان ــون لروس ــح لأن يك ــن، الطام الكرمل

قريبــة مــن دائــرة نفوذهــا، كأوكرانيــا)20( .

فــكان انــدلاع ـ”الثــورة الرتقاليــة”، وإبعــاد يانكوفيتــش عــن الســلطة، خاصــةً في ظــل توســع انضــمام دول شرق أوروبا 

ــروسي بالمــرارة لانتهــاء  لمنظمــة حلــف شــمال الأطلــسي2١·، والإتحــاد الأوروبي ســبباً الى شــعور روســيا و الشــعب ال

ــد  ــة تهدي ــذي ظهــروا بنظري ــن ال ــة مــن الساســة والمنظري ــة الســوفيتية فظهــر بوتــن ومعــه جمل عهــد الامراطوري

الامــن القومــي الــروسي. 

إضافــةً لتلــك الأســباب الداعيــة لاهتــمام روســيا في واقــع ومســتقبل أوكرانيــا، أفــرزت تلــك الاحتجاجــات، عــن وصــول 

ــه في  ــذي رفــض الاعــراف بهزيمت ــور ياشــينكو،  )وال ــة، فيكت ــات الغربي ــش، ذي التوجه ــس الانتخــابي ليانكوفيت المناف

ــة  ــوزه في جول ــة ف ــن إمكاني ــزز م ــتورية( ع ــة الدس ــرارٍ قضــائي )المحكم ــد ق ــة بع ــة الدول ــات( لرئاس ــة الانتخاب جول

إعــادة الانتخابــات. فألُغيــت نتيجــة الانتخابــات، )التــي عُقــدت في نوفمــر(، وأعُلــن عــن إعادتهــا في 26 كانــون أول/ 

ديســمر مــن العــام ذاتــه )2004(، بــن المرشــحن الرئيســن: يانكوفيتــش ويوشــينكو، ففــاز فيهــا الأخــر بنســبة %52 

مــن الأصــوات.

  2٠ثورة شــعبية اندلعت يوم 22 نوفمبر/تشــرين الثاني 2004 في أوكرانيا للمطالبة بوقف التدخل الروســي في شــؤون البلد، ومحاربة الفســاد المالي والإداري 
والسياســي، وإنشــاء مؤسســات ديمقراطية قادرة على تحقيق آمال الشــعب الأوكراني في الكرامة والتنمية.للمزيد انظر:

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2015/6/2/
 · 21 تأســس حلــف شمــال الأطلســي )الناتــو( عــام 1949 مــن 12 دولــة، ثم انضمــت إليــه 4 دول، وأصبــح العــدد 16 دولــة .عنــد انتهــاء حقبــة الحــرب 
البــاردة في بدايــة تســعينيات القــرن الماضــي. واحرمــت الــولايات المتحــدة والــدول الغربيــة التعهــدات الســابقة بعــدم ضــم أي دول مــن الأعضــاء الســابقن في 
حلــف وارســو أو مــن الجمهــوريات الســوفياتية الســابقة للحلــف، إلا أن ذلــك تغــرّ مــع مــرور الوقــت. وانضــم عــدد مــن الجمهــوريات الســوفياتية الســابقة إلى 
الحلــف، حــى بلــغ عــدد الــدول الأعضــاء فيــه 30 دولــة، ولتصــل الحــدود الرسميــة للحلــف إلى الحــدود الروســية المتاخمــة لإســتونيا ولاتفيــا وليتوانيــا وبولنــدا.  وهــذا 
مــا تناقــض مــع التعهــدات الــتي حصــل الاتحــاد الســوفياتي عليهــا مــن واشــنطن وبقيــة العواصــم الغربيــة في مباحثــات توحيــد ألمانيــا عــام 1990.للمزيــد أنظــر: 

زبينغو بريجنسكي، )رؤية اسراتيجية:امريكا وأزمة السلطة العالمية(، ترجمة فاضل جتكر، دار الكتاب العربي، بروت، لبنان، 2012، ص20.



طفــا عــى الســطح في الفــرة الســابقة لأزمــة القــرم)22(  )2005 – 20١4( ملــف هــام لمســتقبل أوكرانيــا الاقتصــادي 

ــم روسي لهــذا التكتــل الاقتصــادي الهــادف  والســياسي، وهــو مســألة انضمامهــا إلى الاتحــاد الجمــركي الأوراسي، بتزعّ

لاندمــاج دول محيطــة بروســيا )كازاخســتان وبيلاروســيا( لــه، وخشــية مــن انضمامهــا إلى الإتحــاد الأوروبي.

ظلــت أوكرانيــا تنــاور طيلــة ســنوات حتــى تقــرر في أيّ الخياريــن هــو الأنســب لتطلعاتهــا السياســية والاقتصاديــة: 

الأوروبي أم الــروسي؟ فهــي مــن جهــة تطمــح للاندمــاج بالعــالم الغــربي، أي الإتحــاد الأوروبي، )فــرة يوشــينكو 2005 – 

20١0(. لكــن دون أن تخــسر الراكــة الروســية في التزويــد الــروسي لهــا بالغــاز بأقــل الأســعار )مقارنــةً بســعر الســوق 

العالمــي(، إلا أن فُــرص الخيــار الأوروبي لاحــت في الأفــق، قبــل ســقوط يوشــينكو في انتخابــات العــام 20١0)23( .

ومــن جهــة أخــرى، أدى وصــول يانكوفيتــش إلى رئاســة الدولــة، بانتخابــات رئاســية عــام 20١0، إلى تشــعّب الملــف، 

حــن أقــدم بعــد مــدٍ وجــزر عــى تعليــق اتفاقيــة شراكــة مــع الإتحــاد الأوروبي، في تريــن الثــاني/ نوفمــر 20١3. ومــا 

زاد مــن تعقيــد المســألة، إقدامــه عــى عقــد اتفاقيــة شراكــة اقتصاديــة مــع روســيا، مــا يعنــي، اختيــاره )مــن جانــب 

أحــادي( لـ”الخيــار الــروسي” بمعــزل عــن إشراك الشــعب الأوكــراني، متعــدد الأعــراق والأديــان والتوجهــات، في اســتفتاءٍ 

عــى مســتقبل البــلاد الســياسي والاقتصــادي )24(. 

ــاً  ــدة دولي ــات المتح ــع الولاي ــام 20١١ )تراج ــذ الع ــدولي من ــام ال ــهدها النظ ــي ش ــرات الت ــولات والتغ ــل التح في ظ

ــدور هــام في مجــرى ســر  ــاً(، قامــت روســيا ب ــا بشــكل ملحــوظ، وصعــود روســيا والصــن دولي وخصوصــاً في اوروب

الأحــداث الأوكرانيــة منــذ بدايــة العــام 20١4. ففــي هــذه الأثنــاء، اندلعــت احتجاجــات منــددة بخطــوة ياكوفيتــش، 

وكانــت أكــر عنفــاً مــن ســابقتها )2004(، فقــد قــرر الرلمــان الأوكــراني عــزل الرئيــس، فهــرب يانكوفيتــش إلى روســيا، 

التــي عــدت عــزل يانكوفيتــش محاولــة انقلابيــة بدعــمٍ غــربي لإزاحتــه، وإزاحــة نفــوذ موســكو عــن كييــف)25(.

و تمثلــت ردة الفعــل الروســية في إرســال الرئيــس بوتــن قواتــه العســكرية إلى شــبه جزيــرة القــرم )مركــز الأزمــة بــن 

روســيا وأوكرانيــا( 26·، بذريعــة حمايــة الأقليــة الروســية هنــاك. وفي ١6 آذار/ مــارس العــام 20١4، اســتولت القــوات 

ــكو  ــرم إلى موس ــم الق ــة. فضُّ ــة الأوكراني ــن الدول ــمٍ ذاتي م ــع بحك ــي تتمت ــرم، والت ــرة الق ــبه جزي ــى ش ــية ع الروس

ــرة.  ــبه الجزي ــيا في ش ــه روس ــتفتاء أجرت باس

22  في عــام 1991م اســتقلت القــرم وأصبحــت جمهوريــة ذاتيــة الحكــم بالاحتفــاظ القانــوني بأنهــا جــزء مــن دولــة أوكرانيــا وقــد اعرفــت روســيا بذلــك 

بالإضافــة إلى أن الأخــرة قــد وقعــت مذكــرة بودابســت للضمــانات الأمنيــة في 1994م. إلا أنــه مــن جديــد بــدأت أزمــة شــبه جزيــرة القــرم مــع الإطاحــة بالرئيــس 
الأوكــراني الســابق فيكتــور يانوكوفيتــش في فبرايــر 2014. بعدهــا شــهدت شــبه الجزيــرة مظاهــرات واحتجاجــات أدت إلى احتــال و ضــم شــبه الجزيــرة إلى 

روســيا بشــكل مخالــف للقانــون الــدولي. للمزيــد انظــر: 
 https://www.politics-dz.com/ar/ : الأزمة الروسية الأوكرانية: خلفياتها ومحدداتها ، 23-12-2021 بقلم شكري محمد

https://geopolitika.echaab.  2022 مــارس/اذار   7 جيوبوليتيكا،الخميــس  جريــدة  حامــد،   حذيفــة  الأوكرانيــة،  الروســية  23   الأزمــة 

  dz/2022/03/07/%d8
  24نفس المصدر.

https:// 2022 25عصام عبدالشــافي، الحرب الروســية-الأوكرانية ومســتقبل النظام الدولي، مركز الجزيرة للدراســات،3 مايو/آذار  
studies.aljazeera.net/ar/article/5361

 · 26 قــررت روســيا بأنــه لم يعــد متبقيــًاً مــن الــدول العازلــة بــن روســيا و الناتــو ســوى بياروســيا واوكرانيــا، واعلنــت أن انضمــام هاتــن الدولتــن الى الناتــو يعــي 
حصارهــا داخــل حدودهــا، وتصاعــدت مخاوفهــا مــع مخرجــات قمــة الناتــو الــتي عقــدت في العاصمــة الرومانية،بوخارســت، عــام 2008، عندمــا رحــب الحلــف 
بتطلــع أوكرانيــا و جورجيــا لنيــل عضويتــه، وهــو مــاكان مــن وجهــة النظــر الروســية، بمنزلــة إعــان لحــرب ممتــدة بــن روســيا والغــرب . فبــدأت روســيا سلســلة مــن 
المواجهــات العســكرية لمنــع هاتــن الجمهوريتــن مــن الإنضمــام للحلــف، وكانــت البدايــة بالحــرب الروســية – الجورجيــة عــام 2008، وقيــام روســيا بضــم إقليمــي 

أبخــازيا وأوســيتيا الجنوبيــة، ثم الحــرب الروســية الأوكرانيــة عــام 2014، ثم قيــام روســيا بإعــان ضــم شــبه جزيــرة القــرم الأوكرانيــة للمزيــد أنظــر: 
 ،https://www.bbc.com/arabic/world-6307653530 أوكرانيــة؟ مناطــق  أربــع  ضــم  بوتــن  إعــان  يعــي  مــاذا  وأوكرانيــا:  روســيا 

2022 أيلــول  ســبتمبر/ 
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بالإضافــة الى ذلــك، دعمــت روســيا حــركات انفصاليــة في شرقــي أوكرانيــا وجنوبيهــا، لتقاتــل وتحــاول الانفصــال عــن 

الحكومــة المركزيــة في كييــف. ومنــذ انــدلاع الأزمــة الأوكرانيــة في فرايــر )شــباط( 20١4 والحديــث لا ينقطــع حــول 

ــك مــن تحــركات بلغــت حــد إعــلان اثنتــن  ــا، ومــا أعقــب ذل “تمــرد” عــدد مــن مقاطعــات جنــوب شرقــي أوكراني

مــن مقاطعــات مــا يســمى منطقــة الدونبــاس عــن انفصالهــما مــن جانــب واحــد عــن أوكرانيــا، وقيــام مــا يســمى 

جمهوريتــا “دونيتســك” و”لوغانســك” الشــعبيتان، أو مــا يســمى نوفــو روســيا “روســيا الجديــدة”. وكان ذلــك بدايــة 

ــة، بلغــت حــد الاشــتباكات  ــن الإقليمــن، والســلطات الأوكراني ــن ســكان هذي ــصراع ب ــدة في ال ــة جدي ــة نوعي لمرحل

المســلحة ومــا أعقبهــا مــن تدخــل فصائــل مســلحة مــن روســيا إلى جانــب ســكان الإقليمــن مــن الأغلبيــة الســكانية 

الروســية. ومــا إن اتســع نطــاق الاشــتباكات المســلحة وتجــاوزت المشــكلة حــدود المنطقتــن حتــى ظهــر مــا يســمى 

ــة انخرطــت في  ــا عــن تشــكيلات فرعي ــاءات أســفر بعضه ــات ولق ــن اجتماع ــا م ــا أعقبه ــدي” وم ــة نورمان “مجموع

محــاولات البحــث عــن الســبل المناســبة لنــزع فتيــل الاشــتباكات، والتوصــل إلى مــا صــار يســمى “اتفاقيــات مينســك” 

التــي جــرى توقيعهــا في عاصمــة بيــلاروس تحــت رعايــة رؤســاء بلــدان “مجموعــة نورمانــدي” التــي تضــم كلاً مــن 

أوكرانيــا وروســيا وألمانيــا وفرنســا. 

المطلب الثاني: الأسباب الجيواسراتيجيةالمطلب الثاني: الأسباب الجيواسراتيجية

يعُتــر المحــدد الجيوســياسي )الجيوبوليتيــي( أحــد الأبعــاد المحوريــة في أزمــة العلاقــات الروســية- الأوكرانيــة، وأهــم 

المنطلقــات التــي تحُــدد وترســم اســراتيجية موســكو إزاء أوكرانيــا، كــونْ الأخــرة تعــد مــن وجهــة النظــر الروســية 

ــة ، وفي  ــا الغربي ــن بوابته ــيا م ــن روس ــاد الأوروبي( وب ــو والإتح ــف النات ــرب )حل ــن الغ ــة ب ــةً فاصل ــة منطق المعلن

ــق  ــن منطل ــا م ــى اوروب ــا ع ــرض هيمنته ــيا مدخــلاً لف ــا روس ــرى فيه ــي ت ــة الت ــا هــي البواب ــان اوكراني ــة ف الحقيق

ــارة . ــي والراجــع عــن شــعوب الق الانســحاب الامري

وبعــد تعــافي روســيا مــن أزماتهــا في التســعينيات، بــدأت بقيــادة فلاديمــر بوتــن بالاعتقــاد، بــأن المحيــط الجغــرافي لهــا 

يشــكل منطقــة المصالــح الحيويــة وضرب و تقليــص حلــف واتحــاد بروكســل )مقــر الناتــو والإتحــاد الأوروبي( للــدول 

ــدة  ــة الروســية الجدي ــذي اصبحــوا ينَُظــروٌن للقومي ــروس ال ــن ال ــرى بعــض المحلل ــا. وي المجــاورة لهــا في شرق أوروب

مثــل الكســندر دوغــن، بــأن أوكرانيــا كدولــة كاملــة الســيادة وفيهــا حريــة اتخــاذ القــرار الســياسي للانضــمام لحلــفٍ 

مــا؛ بمثابــة تهديــد جيوبولتيــي لروســيا، وإعــلان “حــرب جيوبولتيكية”عليهــا، وهــذا مــا تقــوم روســيا بمحاولــة قتلــه 

الآن فعليــاً. 

لذلــك فــإن تحــركات روســيا تجــاه أوكرانيــا والتدخــل في شــؤونها، واحتــلال أجــزاء مــن أراضيهــا )القــرم 20١4( 27·ومن 

ثــم دعــم روســيا لحــركات انفصاليــة في شرقــي أوكرانيــا وجنوبيهــا، لتقاتــل وتحــاول الانفصــال عــن الحكومــة المركزيــة 

في كييــف، يُمثــل تطبيقــاً روســيا لنظريــة أمنهــا القومــي الجديــدة والتــي تــرى نفســها مكلفــة بالتصــدي لمــا تعلنــه مــن 

المحــاولات الغــرب لتطويقهــا ولجمهــا جغرافيــاً، وحرمانهــا مــن ممارســة دورهــا كدولــة عظمــى في المنطقــة المتاخمــة 

 · 27 وفي العشــرين مــن فبراير/شــباط 2022، اعــرف الرئيــس الروســي، فاديمــر بوتــن، باســتقال جمهوريتــن انفصلتــا عــن أوكرانيــا همــا "لوغانســك"، 
و"دونيتســك". وفي الرابــع والعشــرين مــن نفــس الشــهر، قامــت القــوات المســلحة الروســية بغــزو عســكري شــامل للأراضــي الأوكرانيــة بدعــوى أن ذلــك جــاء 
بنــاء علــى دعــوة وجهتهــا هــاتان الجمهوريتــان الانفصاليتــان للنظــام الروســي للدفــاع عنهمــا، في مواجهــة مــا أسمــاه النظــام الروســي: "حــرب الإبادة الــتي يشــنُّها 
النازيــون الجــدد في أوكرانيــا" ضــد الأقليــات مــن أصــل روســي في الجمهوريتــن. للمزيــد انظــر: دبي، الإمــارات العربيــة المتحــدة )CNN(، نشــر الاثنــن، 21 

فبرايــر/ شــباط 2022 
https://arabic.cnn.com/world/article/2022/02/21/putin-ukraine   
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لأوروبــا غربيــاً. لكــن الواقــع الــذي لا تعلنــه النظريــات والطروحــات الروســية القوميــة هــو الادعــاء بأحقيــة روســيا 

في الســيطرة عــى اوروبــا باعتبارهــا اكــر دولــة واقواهــا)28(. 

ــأن القــراءة  ــرى ب ــا )2004 و20١4(، ن ــرت عــى علاقــة روســيا بأوكراني ــي أثّ ــع مســار الأحــداث الت و مــن خــلال تتب

ــات ارتكــزت عــى ســعيها لابعــاد مــن لا يواليهــا عــن مراكــز الحكــم في كييــف، حيــث كان دعــم  الروســية للمجري

موســكو لفيكتــور يانكوفيتــش في تلــك الفــرة خــر دليــل، وكذلــك الامتعــاض الشــديد لموســكو مــن الدعــم الغــربي 

والأمــركي في الشــأن الأوكــراني، وتحفظهــا الشــديد عــى وصــول قيــادة أوكرانيــة قوميــة تســعى لإبعــاد الدولــة عــن 

ــروسي، والاتجــاه إلى الغــرب. ــك ال النفــوذ والفل

ــورات سُــميت  ــذ العــام 2003 وحتــى الوقــت الراهــن، الى محــاولات الغــرب دعــم ث ــة من ونظــرت  موســكو بعدائي

بـ”المخمليــة” و”الرتقاليــة” في عــددٍ مــن الــدول المجــاورة لهــا؛ كجورجيــا وأوكرانيــا )تحركــت إســتباقياً في جورجيــا، 

آب 2008(29··  واســتنتجت بــأن تلــك الثــورات سُتشــكل تهديــداً للطموحــات روســيا و فلاديمــر بوتــن. ولهــذا فــإن 

ــا(، أي أن  ــب رؤيته ــا )حس ــن تحديه ــة م ــاولات غربي ــع مح ــاءت لمن ــة ج ــؤون الأوكراني ــية في الش ــلات الروس التدخ

تحــركات موســكو اتخــذت مــن البُعــد الــدولي والاســتقطاب الغــربي اســراتيجية تــرى مــن خلالهــا أن أوكرانيــا ســتكون 

ــة لتنصيــب حكومــات  ــا رأت في دعــم الغــرب؛ محاول ــن روســيا والغــرب. كــما أنه ــة ب ــداً للأزمــة الدولي مركــزاً جدي

قوميــة مســتقلة بجــوار الدولــة الروســية.

ــة عــى كل  ــوم عــى شــن حــرب هجين ــي تق ــة” الت ــوذ والمكان ــا أســماه “اســراتيجية اســرداد النف ــن م ــى بوت وتبنَ

ــا )30(: ــتويات أهمه ــدة مس ــى ع ــات ع الجبه

ــثِّ رســائل  ــة لب ــة واســعة النطــاق، حيــث كوَّنــت روســيا جيــش إنرنــت وكتائــب إلكروني حــرب ســيرانية هجومي

ومضامــن تتفــق والتوجهــات الدعائيــة الروســية عــر وســائل التواصــل الاجتماعــي، وشــنِّ حمــلات إلكرونيــة سريــة 

ــر القــدرات الروســية في مجــالات عمــل  ــب العمــل عــى تطوي ــا تطلَّ ــة. وهــو م ــدول الغربي وكثيفــة ضــد بعــض ال

ــة. ــة والاعــراض والاخــراق الإلكــروني، وغرهــا مــن قطاعــات ذات الصل ــا التنصــت والرقاب وتكنولوجي

التدخــلات العســكرية الروســية المبــاشرة أو غــر المبــاشرة، كــما في جورجيــا 2008، وفي أوكرانيــا 20١4، ثــم في ســوريا 

20١5، ســواء باســتخدام القــوات العســكرية الروســية أو عنــاصر مــن الشيشــان، أو عنــاصر شركــة “فاغــنر” الروســية،أو 

دعــم ميليشــيات مواليــة لتوجهاتهــا.

ــوات  ــت الق ــث تدخل ــي؛ حي ــن الجماع ــدة الأم ــل معاه ــلال تفعي ــن خ ــواء م ــك س ــري ذل ــات، ويج ــز التحالف تعزي

ــاني  ــون الث الروســية لقمــع الاحتجاجــات الشــعبية ضــد رئيــس كازاخســتان، قاســم جومــرت توكاييــف، في يناير/كان

2022، أو عقــد التفاهــمات الاســراتيجية مــع القــوى الكــرى مــن خصــوم الولايــات المتحــدة، مثــل الصــن عــر منظمــة 

شــنغهاي للتعــاون. كــما يجــرى تعزيــز هــذه التحالفــات عــر الارتبــاط بمصالــح متبادلــة قويــة مــع حلفــاء الولايــات 

  28هذا ما عبرت عنه نظرية الكسندر دوغن المسماة ب)الأوراسية الجديدة( للمزيد انظر:
David Kerr )the New Eurasianism: The Rise of Ge0politics in Russia’s Foreign Policy( Europe-
Asia Studies, Abingdon, Vol.47, No.8,1995, pp.977-988

 ·· 29 وخــال الفــرة مــن 2008 إلى 2021، تبــىَ بوتــن مــا أسمــاه "اســراتيجية اســرداد النفــوذ والمكانــة" الــتي تقــوم علــى شــن حــرب هجينــة شــاملة 
علــى كل الجبهــات . للمزيــد أنظــر: عصــام عبــد الشــافي، الحــرب الروســية – الأوكرانيــة ومســتقبل النظــام الــدولي، ورقــة تحليليــة مركــز الجزيــرة للدراســات، 3 

مايــو- آذار2022 .
https://studies.aljazeera.net/ar/article/5361

  3٠ نفس المصدر.
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المتحــدة في التحالــف الغــربي، مثــل ألمانيــا وفرنســا،وتبادل التكنولوجيــا العســكرية والتفاهــمات الميدانيــة في ســوريا 

مــع إسرائيــل، وتقاســم النفــوذ مــع تركيــا في عــدد مــن ملفــات الحــوار المشــرك، ومســاندة إيــران في ملفاتهــا الإقليميــة 

والنوويــة، والتوغــل في مســاحات اســراتيجية جديــدة في إفريقيــا مــن خــلال قــوات فاغــنر، واتباع دبلوماســية التســليح 

مــع مــصر وبعــض دول الخليــج العربيــة.

التطويــر المتســارع للتكنولوجيــات التســليحية والرقميــة، وذلــك مــن خــلال العمــل عــى دمــج التقنيــات الجديــدة 

لمضاعفــة القــوة في أنظمتهــا القديمــة للتســلح، والإعــلان عــن مجموعــة برامــج لأســلحة ذات قــدرة نوويــة رئيســية 

لضــمان قدرتهــا عــى اخــراق أنظمــة الدفــاع الصاروخــي الأمركيــة، وتطويــر مجموعــة مــن الأنظمــة التــي يمكنهــا 

ــالات  ــية في مج ــدرات الروس ــز الق ــاً تعزي ــر أيض ــمل التطوي ــا. ويش ــل عملياته ــة أو تعطي ــمار الصناعي ــة الأق مهاجم

ــدرات الاتصــال،  ــم الخاصــة بالخصــم وق ــادة والتحكُّ ــل وتدمــر أنظمــة القي ــذكاء الاصطناعــي، وتعطي ــا ال تكنولوجي

ــى  ــركي ع ــدولار الأم ــيطرة ال ــن س ــدِّ م ــن في كازاخســتان، للح ــة البيتكوي ــة لعمل ــن ضخم ــي اســراتيجية تعدي وتبنِّ

الاقتصــاد العالمــي. 

  

المبحث الثاني: نتائج هذه الموقفالمبحث الثاني: نتائج هذه الموقف

ــة، ان  ــه الحــرب الروســية الأوكراني ــذي طرحت ــذي ال ــاً وفي ظــل الاســتقطاب الحــالي ال ــدو مــن الصعــب حالي       يب

ــوب( لاســباب عــدة: ــب ولا مغل تنتهــي هــذه الحــرب الى نتيجــة )لا غال

أولاً:- طرحــت إدارة بوتــن خيــاراً اساســياً لهــا في هــذه الحــرب يتمثــل بــرورة الانتصــار ولا حــل غــره، وبالمقابــل 

اســتبعدت إدارة زيلينســي أيضــاً بعــد اشــتعال الحــرب بفــرة قصــرة خيــار الحــل الوســط في تعاطيهــا مــع الازمــة 

وبذلــك لم يبــق إلا خيــاري النــصر والهزيمــة لطــرفي الحــرب عــى حــد ســواء.

ثانيــاً:- اذا أردنــا تعريــف النــصر حســب الرؤيــة الروســية في هــذه الحــرب، فهــي كانــت في الأشــهر الأولى لهــذه الحــرب 

تتمثــل بإســقاط حكومــة زيلينســي وإحــلال حكومــة مواليــة لهــا في كييــف )3١( ورغــم تقلــص هــذه الطموحــات 

الى مجــرد حصــول اعــراف دولي و أوكــراني بضــم المناطــق التــي اعلــن بوتــن عــن ضمهــا لروســيا )32( إلا ان أهــداف 

ــو  ــة جيواســراتيجية و جي ــن أهمي ــة م ــه هــذه المناطــق المحتل ــا تمثل ــط لم ــس فق ــة لي ــة ومرتفع ــى غالي ــن تبق بوت

اقتصاديــة خطــرة بالنســبة لأوكرانيــا )33(  بــل و لأن دول الغــرب كانــت قــد أقــرت منــذ زمــن طويــل مبــدأ منطقــي 

  31ظــل هــذا الشــعار مرفوعــاً اعاميــاً وان لم يكــن رسميــاً حــى قــرار الرئيــس الروســي بســحب قواتــه مــن محيــط كييــف واعانــه ضــرورة الركيــز فقــط علــى مناطــق 
شــرق أوكرانيــا ذات الأقليــة الروســية القوميــة القويــة وهــي مناطــق شــرق نهــر الدنيــبر وتضــم خاركييــف ولوهانســك ودونيســك ودنيبروبيروفســك و زابورجيــا في 

نيســان 2022 للمزيــد انظــر:-
 Valentyna Romanenko )Zhytpmyr Region is Liberated from Russian Troops-the Head of the
Regional Military Administration( UKRINSKA PRAVDA, Monday 4 April 2022.
www.Pravda.com.ua/eng/news/2022/04/4/7337100/

  32في 30 ايلــول 2022 قامــت روســيا باعــان ضــم أربــع مناطــق أوكرانيــة وهــي الدونيســك وخرســون ولوهانســك و زابوجيــا دون تعريــف واضــح حــى 
لحــدود المناطــق المأخوذة)صرحــت روســيا انهــا ســتفعل ذلــك لاحقــاً!!( ومثــل هــذا الضــم مــن مســاحة اوكرانيــا او مــا يعــادل حــوالي 90 الــف كــم2)اي أكثــر 

مــن مســاحة الأردن وتقريبــاً نصــف مســاحة ســوريا!!( أنظــر:
 Janice Dickson, Adrian Morrow )Putin Signs Documents to Illegally Annex Four Ukrainian

Regions, in Distract Escalation of Russia’s War( The Globe and Mail, September 30 ,2022.
https://www.theglobeandmail.com/world/article-putin-signs-documents-to-unlawfully-claim-

4-ukrainian-regions-in
  33للمزيد من الاطاع عن الموضوع انظر دراسة مارك تشامبيون 

 Marc Champion )Why Ukraine’s Donbas Region Matters to Putin( the Washing to Post,
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و اصبح بمثابة مبدأً أخلاقي 

في القانــون الــدولي، وهــو عــدم إقــرار شرعيــة الاعــراف بــأي ضــم أو احتــلال مهــما كانــت مرراتــه )34( ولهــذا فلــن 

تــرضى دول الغــرب و أوكرانيــا بأقــل مــن الانســحاب الــروسي الكامــل مــن كل الأراضي الأوكرانيــة 35·.

ولهــذا أصبــح مــن البديهــي ان الغــرب وأوكرانيــا لــن يقبلــوا بغــر الإنســحاب الــروسي الكامــل مــن اراضي دولــة اوكرانيا 

وهــو مــا سيشــكل بــأي حــال كل معــاني الهزيمــة بالنســبة لروســيا، وبذلــك فــأن النــصر أو الهزيمــة في هــذه الحــرب 

قــد تحــددت بمفهــوم واســع وهــو قبــول اوكرانيــا بضــم روســيا للقــرم وللدونبــاس أو قبــول روســيا بالأنســحاب الكامــل 

مــن هــذه الاراضي لذلــك حاولنــا في هــذا المبحــث ان نبحــث في ســيناريوهن لا ثالــث لهــما وهــما أمــا هزيمــة روســيا 

أو هزيمــة أوكرانيــا.

المطلب الأول: هزيمة روسياالمطلب الأول: هزيمة روسيا

لم يكــن احــد يناقــش عــى الأقــل في الســنة الأولى هــذا الســيناريو، وكل مــاكان يطــرح في منتديــات الغــرب هــو فكــرة 

ــلًا ســيناريو هزيمــة  ــم يناقشــون فع ــع انه ــدرك الجمي ــا)36( دون أن ي ــود أوكراني ــف يمكــن المحافظــة عــى صم كي

ــاع لإرادة موســكو، ولم تتغــر هــذه  ــرة الانصي ــا وعــدم وقوعهــا في دائ ــن يتحقــق إلا بصمــود اوكراني ــذي ل روســيا ال

الرؤيــة نحــو مناقشــة ســيناريو هزيمــة روســيا )او انســحابها مــن الاراضى الأوكرانيــة( إلا في أوائــل حزيــران مــن عــام 

2023عندمــا اطلقــت اوكرانيــا حملتهــا لاســتعادة اراضيهــا بعــد اســتعدادات طويلــة مــن الاحتــلال الــروسي وفي كل 

الاتجاهات)وهــي حملــة عســكرية مــا زالــت مســتمرة حتــى ســاعة كتابــة الســطور()37( وأصبــح هــذا الســيناريو 

مطــروح فعــلاً، فــماذا لــو تحقــق كل مــا كان التفكــر بــه مــن المســتحيلات وانتــصرت اوكرانيــا فعــلاً طــاردة القــوات 
September 2, 2022.

https://www.washingtonpost.com/business/energy/why-ukraines-donbas-region-matters-to-
putin/2022/11/30/b6ee6ef6-70f9-11ed-867c-8ec695e4afcd_story.html
)Roosevelt Coltollary ( 1902 ثم) تعديــل روزفلــت Dargo Doctrine34  يســتند هــذا الموقــف علــى القانــون الــدولي مثــل )مبــدأ دارغــو

عــام1904 وماتمخــض عنــه مــن )اتفاقيــة پــورPorter Convention( 1907ومعاهــدة عصبــة الامــم1920 )وميثــاق كيلــوغ برانــد او مايعــرف بميثــاق 
باريــس، او المعاهــدة العامــة لنبــذ الحــرب كأداة للسياســة الوطنيــة  )Pact Kellogg -Briand (عــام 1928، والمــادة 2 مــن الفقــرة الرابعــة مــن الفصــل 

الاول لميثــاق الامــم المتحــدة وكل هــذا تم تأكيــده في ميثــاق العاقــات الصديقــة عــام 1970، انظــر:
 R.Y. Jennings and Marcelo Kohen )the Acquisition of Territory in Intranational Law(

    Manchester University Press,2017
  · 35 تبقى هناك مشــكلة شــبه جزيرة القرم التي احتلتها روســيا عام 2014 ولها تعقيدات ووضع خاص حى ضمن مســألة العاقة الروســية – الاوكرانية 

المعقــدة اصــاً. للمزيــد انظر:
 Anton Bebler )Crimea and the Russian-Ukrainian Conflict( Romanian Journal of European

Affairs, Institutes of Romania, Bucharest, Vol,15, No.1, March2015
  36مثل دراسة ايليا كوسا )الحرب الروسية الاوكرانية – نذر التحول العالمي،من وجهة نظر اوكرانية:

 Harbinger of a Global Shift A Perspective from Jliya Kusa )Russia -Ukraine War( 
ودراسة انتوني كوردسمان وغريس هوانغ المعنونة )الحرب الاوكرانية، الاستعداد لنتائج بعيدة المدى(،

 Outcome Grace Hwang )the Ukraine War: Preparing for the Longer-Term, Anthony’s.
الدراســات.  مــن   Corsdmanوغرهــا 

  37بدأت مناقشة خطط الهجوم المضاد منذ شباط2023بن القادة الاوكرانن ونظرائهم الغربين وتحديداً من معارك باخموت في في تلك الفرة.أنظر:
 Chris Brown )why the Battle for the Small City of Bakhmut is Important to both Russia and

Ukraine( CBC, Dec,1,2022
 www.cbc.ca/news/world/ukraine-war-russia-bakhmut-16670438



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

121

الروســية مــن اراضيهــا، لاســيما بعــد ان اثبتــت حادثــة فاغــنر هشاشــة وامكانيــة الاخراقــات الواســعة الممكنــة للجيــش 

ــا  ــد اقصائه ــواه بع ــدى تراجــع ق ــنر وم ــوات فاغ ــل ق ــة مث ــر نظامي ــوى غ ــى ق ــر ع ــماده الكب ــدى اعت ــروسي وم ال

ــذا  ــق ه ــال تحق ــرب وفي ح ــذه الح ــو في ه ــا والنات ــار أوكراني ــينعكس انتص ــف س ــو كي ــؤال الآن ه ــه)38(. والس عن

الســيناريو عــى دول شرق أوروبــا ؟ بالتأكيــد ان نجــاح اوكرانيــا في إلحــاق الهزيمــة بالجيــش الــروسي وإجبــاره عــى 

الانســحاب مــن أوكرانيــا، ســيؤدي الى تغيــرات عميقــة في معظــم اجــزاء القــارة بــل ومجمــل الوضــع الأمنــي العالمــي، 

وســيزيح هــذا الانتصــار كابــوس الحظــر الأمنــي المحــدق الــذي اصبحــت قيــادة بوتــن تمثلــه عــى جميــع هــذه الــدول 

ــث  ــن حي ــة نفســها م ــا الداخلي ــا وســينعكس هــذا الوضــع عــى أوضاعه ــي عددناهــا في شرق اوروب والشــعوب الت

هزيمــة واقصــاء كل القــوى المؤيــدة )39( 

،كــما ســيؤدي هــذا الســيناريو كــما هــو متوقــع الى تهديــد وربمــا إزالــة جميــع الأنظمــة المؤيــدة لموســكو في اوروبــا 

الرقيــة )40( وقــد يــؤدي ذلــك الى مزيــد مــن التأكيــد للهويــة الأوروبيــة حتــى في الأنظمــة المتصلبــة كروســيا نفســها 

وبيلوروسيا)4١(. 

المطلب الثاني: سيناريو هزيمة أوكرانياالمطلب الثاني: سيناريو هزيمة أوكرانيا

       وهــو الســيناريو المتمثــل باعــراف اوكرانيــا ومــن خلفهــا الإتحــاد الأوروبي والناتــو، باحقيــة وتابعيــة الدونبــاس 

والقــرم لروســيا وشرعيــة الضــم الــروسي لهــا، ورغــم ان قبــول الاتحــاد الاوروبى والناتــو لفكــرة الضــم أمــر مســتبعد 

بشــدة42· لكــن احتــمال اضطــرار اوكرانيــا للاعــراف بفشــلها في تحريــر ارضهــا وبالتــالي الاعــراف بالأمــر الواقــع ســواء 

مــن قبــل حكومــة زيلينســي او غرهــا)43( يبقــى احتــمالًا واردامًهــما بــدا ذلــك بعيداعًــن الواقــع الحالي لســر المعارك 

  41هنــاك العشــرات مــن القــوى والشــخصيات الروســية الداعيــة للبرلــة والانتمــاء الاوروبي والديمقراطيــة  في روســيا وهــي تــزداد عــدداً أو قــوة منــذ الغــزو لأوكرانيــا 
مثــل الحــزب اللــبرالي الروســي)LPR( والكثــر مــن الشــخصيات المســتقلة سياســياً واعاميــاً...الخ والمناهضــة لاتجــاه القومــوي البوتيــي، انظــر:

 Comeron Russ )Systemic and Non-Systemic Opposition in the Russian Federation( Routledge,
 London2016

وكذلــك تشــكلت العديــد مــن الأحــزاب اللبراليــة المناوئــة لنظــام الرئيــس لوكاشــينكو مثــل حــزب )رادا( والحــزب الديمقراطــي المســيحي وحــزب الخضــر والحــزب 
النســوي )نادريجــا( وحــزب الشــباب وغرهــم .أنظــر:

 Kathleen Hancock )the Semi-Sovereign State: Belarus and the )Russian Neo-Empire( Foreign  
 Policy Analysis, Oxford University Press, Vol.2, No2, April2006, pp.117-136

 · 42 رفضــت دول الاتحــاد الأوروبي قيــام اســرائيل بضــم القــدس والضفــة الغربيــة والجــولان وغــزة بعــد حــرب 1967 رغــم جميــع العاقــات الوديــة والقويــة بــن 
الطرفــن وتأكيــد الأتحــاد الأوروبي علــى تفهــم دوافــع اســرائيل مــن هــذا الضــم ، بــل ان الاتحــاد بادر الى مقاطعــة حــى المنتجــات الزراعيــة وغرهــا الصــادرة عــن 
المســتوطنات اليهوديــة في الضفــة الغربيــة كتأكيــد علــى عــدم شــرعية هــذا الضــم ، والاحتــال وهــذا يفســر موقفهــم تجــاه الجــولان والقــدس الــتي يتــم ضمهــا رسميــاً 

لاســرائيل مــن قبلها.للمزيــد انظــر:
Bichara Khader )the European Union and the Palestinians Question 1957-2014: the Performance-

 Exception Gap( Rivest of Studie Politic Internazionali, Maria Grszia Melchiounni, Florence,
   Italy, Vol.18, No3, Septembar2014, pp.335-365
  43هنــاك اطــراف اوكرانيــة كثــرة تم اقصائهــا مــن المشــهد السياســي بســبب موالاتهــا لموســكو  لكــن هــذا الســيناريو يطــرح فكــرة عودتهــا للمشــهد السياســي 
بعــد الابعــاد )المفــرض( لزيلينســكي امثــال )منصــة المعارضــة – مــن اجــل الحيــاة( وهــو حــزب صغــر تأســس عــام 1999 وتم ايقافــه مــن قبــل )مجلــس الدفــاع 
والأمــن الوطــي( في اذار 2022  بعــد الغــزو الروســي ، واعــاد قســم مــن اعضــاءه تشــكيل )المنصــة مــن أجــل الحيــاة والســام( في 20 حزيــران مــن نفــس 
العــام و تم حظــر هــذا الحــزب ايضــاً مــن قبــل القضــاء وهــم برئاســة يــوري بويكــو )نائــب رئيــس الــوزراء بــن اعــوام 2012 و2014 ، ووزيــر الطاقــة 2006- 
2007، 2010- 2012 والمرشــح الرئاســي في انتخــابات 2019. و كذلــك حــزب شــاري)Shariy( الــذي اسســه اناتــولي شــاري )الاعامــي والمــدون 
وتم حظــره مــن العمــل بسســب موقفــه مــن مقاومــن الغــزو الروســي وحــزب ناشــي)لنا( وهــو حــزب تأســس عــام 2015 وهــو بقيــادة  يفيغيــي موراييــف )نائــب 
رئيــس مجلــس خاركييــف اوباســت المحلــي ، وعضــو البرلمــان الأوكراني2019-2012وهــو عضــو ســابق في حــزب الأقاليــم وفي كتلــة المعارضــة ورئيــس المجلــس 
السياســي لحــزب مــن اجــل الحيــاة( وقــد اختفــى بعــد الغــزو وقيــل انــه فــر الى روســيا وقــد ادعــت بريطانيــا انــه كان مختــاراً مــن قبــل ادارة بوتــن لزعامــة اوكرانيــا 
بعــد اســقاط زيلينســكي المفــرض ابان الغــزو ، وهنــاك )كتلــة المعارضــة( الــتي تأسســت مــن خــال دمــج ســتة احــزاب معاديــة لأوروبا ومــن قادتــه بويكــو )ســبق 
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والصراع في اوكرانيا، لذلك يبقى السؤال هو ماهو تأثر سيناريو الهزيمة الأوكرانية عى دول شرق اوروبا.

مــن الواضــح أولاً أن الاحــزاب المؤيــدة لروســيا في شرق أوروبــا ) Pro-Russian( ستشــهد موجــة انتعــاش واســعة هــي 

وكل القــوى السياســية المعاديــة للغــرب والمأسســة والديمقراطية...الــخ والقــوى الرافضــة للاندمــاج في الهويــة الأوروبيــة 

والشــعبوية المناديــة بالهويــة القومية)44(.  

ــن  ــة وب ــا مــن جه ــة في شرق أوروب ــن القــوى اللرالي ــك ب ــاً لذل ــصراع عــى أشــده طبق ــع ال كــما ســيعود كــما متوق

ــا بســبب الدعــم  ــصراع بعــد هزيمــة اوكراني ــس مــن الصعــب تصــور نتيجــة هــذا ال ــر)45( ولي القــوى ســالفة الذك

ــد عــى  ــاني)46( وهــذا مــا سيشــجع روســيا بالتأكي ــا عــن دعــم الطــرف الث ــروسي المتوقــع لطــرف وانكفــاء أوروب ال

سياســة تحشــيد الأقليــات الروســية في دول شرق أوروبــا لتقــوم بنفــس دور )حصــان طــروادة(47· كــما فعلــت الأقليــة 

الروســية في اوكرانيــا)48( و هــذا مــا ســيزعزع علاقــات الراكــة بــن هــذه الأقليــات وبــن الأكريــات القوميــة في تلــك 

الــدول ويزعــزع اســتقرارها الداخــي. وســتؤدى زيــادة الهيمنــة الروســية عــى مناطــق شرق أوروبــا الى شــيوع نمــوذج 

اقتصــادي في هــذه الــدول بعيــداً عــما كان ســائداً أيــام النفــوذ الســوفيتي، وهــو نمــوذج بوتــن أو النمــوذج البوتينــي 

القائــم عــى ســيطرة أقليــة اوليغارشــية مــن الاقتصاديــن ورجــال الأعــمال المرتبطــن بنظامــه أو بشــخصه هــو بالــذات 

ذكــره( وكوليســنيكوف ونوفينســكي وايضــا تم حظــره ، وهنــاك )المعارضــة اليســارية( وهــو تحالــف احــزاب يســارية مؤيــدة لروســيا تاســس عــام 2015 بزعامــة 
ســيمونينيكو وفيرينكــو و ســولداتينكو وبوفارنتســن و كريوتشــكوف وغرهــم وايضــاً تم حظــره ، واتحــاد القــوى اليســارية بزعامــة فولهــا وتأســس عــام 2007 
وتم حظــره ، وحــزب الأمــة الــذي تأســس عــام 1999 بزعامــه  ڤاســيليڤ وايچــاظ تم حظــره ، وحــزب التقــدم الاشــراكي الــذي تأســس عــام 1998 بزعامــة 
ناتاليــا ڤيرينكــو وايضــا تم حظــره، والحــزب الاشــراكي في أوكرانيــا تأســس منــذ أواخــر 1991 كأمتــداد للحــزب الشــيوعي الاوكــراني الســوفيتي بزعامــة زايــكا و 

ايضــاً تم حظــره، وكتلــة ڤولودمــر ســالدو وهــو حــزب تأســس في خرســون  مؤيــد لروســيا عــام 2019 بزعامــة ســالدو وتم حظــره .
 Volodymyr Ishchenko )Why did Ukraine Suspend 11 Pro-Russia Parties( Al. Jazeera,21Mars
2022.

    www.aljazeera. Com/opinions/2022/3/21/why-did-Ukrainian-suspend.
  44السياسة )الانعزالية(Isolationigm هي سياسة قديمة ولها مدارس مختلفة ، انظر:

 Peter.G. Boyle )the Roots of Isolationism: Case Study( Journal of American Studies, British
Association for American Studies, London, Vol.6, No.1, April1972, pp41-50

  45تخــوض دول شــرق اوروبا وشــعوبها نضــالات وصراعــات سياســية مكتومــة او مغلفــة بــن القــوى الليبراليــة الحديثــة وبــن الجماعــات الــتي خلفتهــا ســنوات 
الســيطرة الشــيوعية الطويلــة علــى المنطقــة لم يتوقــف حــى ىســاعة كتابــة هــذه الســطور.أنظر:

 Ekaterina R. Rashkova )the Future of Europe and the role of Eastern Europe in its Past, Present
 and Future( European Political Science Journal, London, Vol.20,2021, pp.237-242
  46لا يتنــاول هــذا البحــث عــن الأثار المحتملــة لهزيمــة اوكرانيــا علــى أنظمــة وشــعوب و وســط وغــرب أوروبا، لكــن هــذه الهزيمــة ســتؤدي لنتائــج عميقــة علــى 
هــذه المناطــق والأنظمــة لا تقــل خطــراً عــن النتائــج المتوقعــة لشــرق اوروبا ، مــرة بســبب ارتفــاع  الشــعبوية المعاديــة للديمقراطيــة والمتحالفــة ســراً و علنــاً مــع بوتــن 
ومــرة اخــرى لانكفــاء الــدور الامريكــي خارجيــاً والــذي كان دائمــاً حاميــاً للديمقراطيــة الغربيــة بوجــه اليســار الســوفيتي في اوروبا ابان الحــرب البــاردة. للمزيــد عــن 

هــذه النتائــج المحتملــة، انظــر:
 Brian Micheel Jenkins )Consequences of the War in Ukraine: NATOs Future( the rand Blog,
March 2,2023

www.rand.org/nlog/2023/03/Conseqevces   
 · 47 حصــان طــروادة مصطلــح مأخــوذ مــن الميثولوجيــا الاغريقيــة وبالــذات في ملحمــة )الاليــاذة( الشــعرية للشــاعر هومــروس و وتعــي رأس الحربــة أو الهجــوم 

المختبــئ للعدو،أنظــر:
 F.A. Hermens )the Trojan Horse of Democracy( Social research, the Johns Hopkins University
 Press, Baltimore, Vol.5, No.4, Novembar1938, p.379
48 عــدا الأقليــات الروســية في آســيا الوســطى واوكرانيــا وبيلوروســيا فهنــاك اكثــر مــن 470 الــف روســي في لاتفيــا وأكثــر مــن 180 الــف في ليتوانيــا وأكثــر مــن 

100 الــف في مولدوفــا و أكثــر مــن 23 الــف في رومانيــا واكثــر مــن 15 الــف في بلغــاريا وأكثــر مــن 13 الــف في بولنــدا  وأقــل مــن خمســة الاف في صربيــا 
هــذا عــا مئــات الالــوف الــذي اســتوطنوا اوروبا الغربيــة والامريكتــن ودول اخــرى في آســيا والشــرق الأوســط وغرهــا، انظــر:

 Andy Byford )the Russian Diaspora in International Relations( Europe Asia Studies, Taylor and
    Francis Ltd, Abingdon Vol.64, No.4, June2012, pp.715-735
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للهيمنــة والســيطرة عــى اقتصــادات تلــك المنطقــة شــبيه بمــا يحــدث في روســيا حاليــاً )49( كل هــذا يدعنــا للتأكــد 

ان الســيناريو الثــاني ســيكون مقدمــة لاضطرابــات خطــرة ليســت عــى مســتوى شرق أوروبــا ولا مجمــل أوروبــا حتــى 

فحســب بــل ولــكل الشــأن الــدولي، وهــذا لا يعنــي طبعــاً ان 

الســيناريو الأول ســيحقق الأمــن والســلام الــدولي، بــل ســيكون هنــاك جهــود مضاعفــة مطلوبــة مــن القــوى اللراليــة 

لاســتمرار عملهــا داخــل روســيا حتــى تمكنهــا مــن تغــر الاتجــاه الشــعبوي والقومــي القــوي بــن صفــوف الشــعب 

الــروسي )50(. 

الخاتمة الخاتمة 

يمثــل موقــف دول شرق أوروبــا في الحــرب الدائــرة  رحاهــا حاليــاً بــن روســيا وأوكرانيــا، عامــلاً أساســياً ومهــماً ليــس 

فقــط عــى نتائــج هــذه الحــرب، بــل وعــى مجمــل مســتقبل هــذه المنطقــة بــل وربمــا مجمــل القــارة الأوروبيــة كــما 

اوضــح هــذا البحــث، ذلــك ان جــزءاً  كبــراً مــن صمــود أو انهيــار الموقــف الأوكــراني أو جــزءاً كبــراً مــن رواج أو انتهــاء 

النفــوذ الــروسي في شرق أوروبــا بــل ومجمــل أوروبــا يعتمــد عــى موقــف دول شرق القــارة .

و  ابراهيموفيتــش  ثم   )2013 في  )تــوفي  بروزفســكي  بوريــس  أمثــال  غورباتشــوف(  ايام  )منــذ  مبكــراً  ظهــرت  الــتي  الروســية  الاوليغارشــية    49المجموعــة 
فودوركوفســكي )أيام يلتســن( ثم توســع المفهــوم كثــراً أيام بوتــن ليشــمل فرادكــوف وغورييــف وغوتســريف وتيغونــوثا ،وشــامالوف و ريمــن و باتروســفيف 

للمزيد،انظــر:  ، وفيتوكــورف وغرهــم  وســرغيفيش وســايوزا، 
 Stanslav Markus )Oligarchs and Corruption in Putin’s Russia: Of Sandcastle and Geopolitical
 Volunteering( Georgetown Journal of International Affair, the Johns Hopkins University Press,
 Baltimore, Vol.18, NO.2, Summer2017, pp.26-32

  5٠ظهر العديد من القومن المتعصبن فعاً وفكراً في روسيا ما بعد الحقبة السوفيتية ،أمثال تشرنوفسكي ولجان و دوغن و غركن و شيغوفستوك 
  Council on Foreign Relations Laquear )Russia n Nationalism( Foreign Affairs,:وغرهم، للمزيد أنظر

  Council on Foreign Relations, Washington, Vol.71, No.5, Winter1992, pp.103-116
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ــا  ــن في أوروب ــه الآخري ــلبية إلى حلفائ ــالة س ــل رس ــد يرس ــك ق ــا، لأن ذل ــع في أوكراني ــن أن يراج ــرب لا يمك وأن الغ

الرقيــة بعــدم موثوقيتــه وعــدم إمكانيــة الاعتــماد عليــه في حــال تعرضهــم أيضــاً للتهديــد مــن قبــل روســيا، وبخاصــة 

إذا اســتعادت قوتهــا الإقليميــة والدوليــة الســابقة.

وعــى الرغــم مــن كل معطيــات التاريــخ القريــب المؤثــرة التــي ســبق الحديــث عنهــا، إلا ان واقــع الحــرب الأوكرانيــة 

الحاليــة ونتائجهــا المتوقعــة ســلباً أو إيجابــاً لطــرفي هــذه الحــرب هــو المؤثــر الأســاسي في أســباب مواقــف دول شرق 

أوروبــا التــي تقــع في معظمهــا تأييــداً للجانــب الأوكــراني )عــدا هنغاريــا(. وبرغــم التعــسر الحــالي الشــديد عســكرياً 

بــن طــرفي الحــرب والــذي يصَعــب حتــى لحظــة كتابــة هــذا البحــث تحديــد نتيجــة هــذه الحــرب بشــكل نهــائي، إلا 

ان دول شرق القــارة كــما يبــدو )شــأنها شــأن بقيــة القــارة ودول الناتــو( قــد حســمت أمرهــا لجهــة الانحيــاز الكامــل 

لطــرف دون آخــر في هــذه الحــرب ووضعــت كامــل بيضهــا في ســلة المقاومــة الرســة للجانــب الأوكــراني تجــاه رغبــة 

موســكو في كــسر كييــف مــرة وللأبــد.
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پوخته پوخته 
ــه   ــارد  بۆت ــه ری س ــی ش ــی هاتن ــه دوای كۆتای ــد، وه  ل ــپێكی تێپه ران ــاڵی ده س ــه وه  دووس ــیا-ئۆكراین ئ ــه ری روس ش

ــا بێــت هــه م پانتایــی وهــه م مه ترســییه كانی  ــدا .وه ت ــه  په یوه ندییــه  نیوده وڵه تییه كان مه ترســیدارترین رووداوه كان ل

ئــه و شــه ره  به رفــراوان ده بێــت. روســیا له لایــه ك،  وه له پــاڵ ئۆكارانیــادا بــه هه مووشــێوه یه ك بــه  چــه ك وهــاوكاری 

ســه ربازی هه ریــه ك له ولایه تــه  یه كگرتوه كانــی ئه مریــكاو وڵاتانــی ئه وروپــا وناتــۆ  لــه لایه كــی تــر.

 ئــه م لێكۆڵینه وه یــه  خوێندنه وه یه كــه  له ســه  كاریگــه ری ئــه و شــه ره  له ســه ر وڵاتانــی ئه وروپــای رۆژهــه ڵات 

به دیاریكــراوی.

ــی  ــی هه رێم ــن ، به ڵكوپانتای ــه ره كه  نی ــی ش ــا دوولایه ن ــا ته نه ــیا - ئۆكرانی ــه وه  روس ــه وه  روون بۆت ــتادا ئ وه  له ئێس

ــر  ــه م شــه ره  جارێكــی ت ــی ئ ــده دا كارلێكــه  نێوده وڵه تیه كان ــه  له ئاین ــه وه دا نی ــوه .. وه گومــان ل ــی وه رگرت و نێوده ڵه ت

ــی له ســه ر وزه و ئاسایشــی خــۆراك . ــاراوه  ، به تایبه ت ــه  ئ ــی ناوه راســت بێت ــه  رۆژهه ڵات ــون ب گرنگــی و پێویســتی ب

AbstractAbstract
The study revolves around the Russian-Ukrainian war...and the future paths of the countries of 

Eastern Europe, which is considered one of the most dangerous international crises in international 

relations since the end of the Cold War, because it includes the threat of a large-scale conflict 

erupting on the European continent, between the Russian Federation on the one hand, and the 

United States of America. , European Union countries, and NATO on the other hand, and the study 

specifically examines the future paths of Eastern European countries.

  The study focused on the dimensions of the Ukrainian crisis and its developments, the repercussions 

of the Ukrainian crisis on Eastern European countries, and the expected scenarios.

It has become clear that the Russian-Ukrainian war no longer concerns Russia and Ukraine alone, 

after many regional and international parties, states and non-state actors, have become involved in it, 

with different interests and orientations regarding the war and its possible paths. The repercussions 

of the war were not limited to its two main parties, as they extended to affect the entire world, and 

in various fields, starting with energy and ending with food security.

The war has created new data that will have an impact on the patterns of interactions that will take 

place in the regional and international arenas during the next stage. International interest in the 

Middle East region has returned, especially at the level of the energy crisis.

Keywords: Russia, Ukraine, the term )Eastern Europe( historically, American policy, the European 

Union, NATO.
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ملخص:ملخص:
ــة التســويقية والمســتهلك الاخــر وكذلــك  ــة للموطن ــة التســويقية والمســتهلك الاخــر وكذلــك يهــدف البحــث الى التعــرف عــى مــدى تطبيــق او ممارســة الركــة المبحوث ــة للموطن يهــدف البحــث الى التعــرف عــى مــدى تطبيــق او ممارســة الركــة المبحوث

بيــان المواطنــة التســويقية بابعادهــا الفرعيــة )القانونيــة، الاقتصاديــة، الانســانية، الاجتماعيــة( كمتغــر مســتقل والمســتهلك الاخــر بيــان المواطنــة التســويقية بابعادهــا الفرعيــة )القانونيــة، الاقتصاديــة، الانســانية، الاجتماعيــة( كمتغــر مســتقل والمســتهلك الاخــر 

كمتغــر تابــع، وايضــا الكشــف عــن طبيعــة وقــوة العلاقــة والأثــر لابعــاد المواطنــة التســويقية وبــن المســتهلك الاخــر، اســتخدم كمتغــر تابــع، وايضــا الكشــف عــن طبيعــة وقــوة العلاقــة والأثــر لابعــاد المواطنــة التســويقية وبــن المســتهلك الاخــر، اســتخدم 

ــة  ــت عين ــات وبلغ ــات والمعلوم ــع البيان ــية لجم ــتبيان كأداة رئيس ــتمارة الاس ــتخدام اس ــي باس ــي التحلي ــج الوصف ــان المنه ــة الباحث ــت عين ــات وبلغ ــات والمعلوم ــع البيان ــية لجم ــتبيان كأداة رئيس ــتمارة الاس ــتخدام اس ــي باس ــي التحلي ــج الوصف ــان المنه الباحث

ــار الفــروض، وتوصــل البحــث الى  ــات واختب ــار الفــروض، وتوصــل البحــث الى ( لادخــال ومعالجــة البيان ــات واختب ــم اســتخدام برنامــج )SPSS VSPSS V..2626( لادخــال ومعالجــة البيان ــم اســتخدام برنامــج )( مفــردة وت البحــث )البحــث )5050( مفــردة وت

وجــود علاقــة وتأثــر معنــوي للمواطنــة التســويقية عــى المســتهلك الاخــر، وأوصى البحــث بــرورة اهتــمام وتبنــي ادارة الركــة وجــود علاقــة وتأثــر معنــوي للمواطنــة التســويقية عــى المســتهلك الاخــر، وأوصى البحــث بــرورة اهتــمام وتبنــي ادارة الركــة 

وخاصــة ادارة التســويق في الركــة بالمواطنــة التســويقية منهجــا ومضمونــا في ادارتــه لضــمان بقــاء الركــة واســتمرارها والاســتجابة وخاصــة ادارة التســويق في الركــة بالمواطنــة التســويقية منهجــا ومضمونــا في ادارتــه لضــمان بقــاء الركــة واســتمرارها والاســتجابة 

لمتطلبــات الســوق الاخــر.لمتطلبــات الســوق الاخــر.
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المقدمة: المقدمة: 
ــاهمات  ــة المس ــتهلك بأهمي ــي المس ــادة وع ــتمرار وزي ــة وباس ــا بسرع ــمال وتغره ــة الاع ــتقرار بيئ ــدم اس ــرا لع       نظ

ــا  ــا في مجتمعاته ــذه المنظــمات الان باعتبارهــا موطن ــح ينظــر له ــث اصب ــة لمنظــمات الاعــمال، حي ــة والاخلاقي الاجتماعي

ــة  ــادئ المواطن ــق مب ــا ويجــب عــى هــذه المنظــمات تطبي ــا المنوطــة به ــؤدي مســؤولياتها والتزاماته ــا ان ت ــع منه ويتوق

الصالحــة وتراعــي المواطنــة التســويقية مــن خــلال ابعادهــا )القانونيــة، الاقتصاديــة، الانســانية، الاجتماعيــة( والتــي مــن 

خلالــه يكــون دور للمســتهلك الاخــر، والتأكيــد عــى متطلبــات الزبائــن والتــي تمثــل عامــل النجــاح  لأي منظمة.جــاءت 

ــة التســويقية عــى المســتهلك الأخــر( وتضمــن اهــم أهــداف البحــث  ــاد المواطن ــا هــو دور ابع مشــكلة البحــث بـ)م

الكشــف عــن طبيعــة وقــوة العلاقــة والأثــر للابعــاد التســويقية وبــن المســتهلك الأخــر، ومــن احــدى اهميــة البحــث 

التعــرف عــى مــدى اهتــمام الركــة المبحوثــة للمواطنــة التســويقية والمســتهلك الاخــر وعــى ماتقــدم فقــد جــاء البحــث 

عــى خمســة مباحــث )المبحــث الاول تضمــن منهجيــة البحــث، والمبحــث الثــاني المواطنــة التســويقية، وتضمــن المبحــث 

الثالــث المســتهلك الاخــر، وامــا المبحــث الرابــع فتضمــن الجانــب العمــي وبالنســبة للمبحــث الخامــس الاســتنتاجات 

ــات(. والتوصي

المبحث الاول: منهجية البحثالمبحث الاول: منهجية البحث

أولا: مشكلة البحث:أولا: مشكلة البحث:

ــر  ــث كث ــة والســلوكية حي ــن ظواهــر ســلبية في الممارســات الاخلاقي ــاني م ــن منظــمات الأعــمال تع ــر م ــازال كث        م

مــن هــذه المنظــمات وعــى اختــلاف انشــطتها وحجمهــا تعطــى الأولويــة لتحقيــق الاربــاح كهــدف اســاسي دون مراعــاة 

ــه. ومــما ســبق يمكــن القــول انِ  ــذي تعمــل في ــة للمجتمــع ال ــة والاخلاقي ــة والقانوني ــة والأجتماعي ــات الاقتصادي المتطلب

ــالي يمكــن صياغــة  ــة التســويقية عــى المســتهلك الأخــر( وبالت ــا هــو دور ابعــاد المواطن ــل في )م مشــكلة البحــث تتمث

ــة:                      مشــكلة البحــث بالتســاؤلات التالي

١. ما مدى ادراك وتبني الركة المبحوثة للمواطنة التسويقية.

2. ما مدى علاقة وتأثر أبعاد المواطنة التسويقية عى المستهلك الأخر في الركة المبحوثة؟.

3. ما مدى وعي المستهلك الأخر حول اهتمام وحماية البيئة ؟.

ثانيا: أهداف البحث:  ثانيا: أهداف البحث:  

 يسعى البحث الى تحقيق الاهداف الاتية:

١. التعرف عى مستوى اهتمام وتبني الركة قيد البحث للمواطنة التسويقية.

2. الكشف عن طبيعة وقوة العلاقة والأثر للابعاد التسويقية وبن المستهلك الأخر مجتمعا.

3. امكانية التوصل الى مجموعة من النتائج والتوصيات للبحث حول المواطنة التسويقية والمستهلك الأخر. 

4. التعرف عى مدى اهتمام المستهلك الأخر بالبيئة وحمايتها .
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ثالثا: أهمية البحث: ثالثا: أهمية البحث: 

يكتسب البحث أهمية من النقاط التالية:

١. قلة الدراسات الاكاديمية في حدود علم الباحثن التي تناولت العلاقة بن المواطنة التسويقية والمستهلك الأخر.

2. يعتــر موضــوع المواطنــة التســويقية موضوعــا مهــما نظــرا لاثــاره الأيجابيــة عــى كل مــن المنظــمات والمجتمــع مــن نمــو 

وزيــادة الرفــاه الاجَتماعــي.

3. التعرف عى مدى اهتمام الركة المبحوثة للمواطنة التسويقية.

رابعا: فرضيات البحث:

ــويقية  ــة التس ــث )المواطن ــري البح ــن متغ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــود علاق ــية الأولى: وج ــة الرئيس الفرضي

ــة: ــة التالي ــات الفرعي ــا الفرضي ــرع منه ــر(، وتتف ــتهلك الاخ والمس

الفرضية الفرعية الأولى: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بن متغري “البعد القانوني” و)المستهلك الاخر(.

الفرضية الفرعية الثانية: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بن متغري “البعد الاقتصادي” و)المستهلك الاخر(.

الفرضية الفرعية الثالثة: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بن متغري “البعد الانساني” و)المستهلك الاخر(.

الفرضية الفرعية الرابعة: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بن متغري “البعد الاجتماعي” و)المستهلك الاخر(.

الفرضيــة الرئيســية الثانيــة: وجــود أثــر معنــوي ذات دلالــه احصائيــة بن متغــري البحــث )المواطنة التســويقية والمســتهلك 

الاخــر( متجمعــة ومنفــردة وتتفــرع منهــا الفرضيــات الفرعيــة التالية:

الفرضية الفرعية الاولى: وجود تأثر ذات دلالة إحصائية لمتغر البعد القانوني عى المستهلك الاخر.

الفرضية الفرعية الثانية: وجود تأثر ذات دلالة إحصائية لمتغر البعد الاقتصادي عى متغر المستهلك الاخر.

الفرضية الثالثة : وجود تأثر ذات دلالة احصائية لمتغر البعد الانساني عى المتغر المستهلك الاخر.

الفرضية الرابعة : وجود تأثر ذات دلالة احصائية لمتغر البعد الاجتماعي عى متغر المستهلك الاخر.

المخطط الفرضي

           المتغر المستقل                                                              المتغر التابع 

 

 

 

 

الشكل رقم )١( المخطط الفرضي للدراسة
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المبحث الثاني: المواطنة التسويقيةالمبحث الثاني: المواطنة التسويقية

أولا: مفهوم المواطنة التسويقية: 

      تعنــي المواطنــة التســويقية  Marketing Citizenshipتوجــه ادارة التســويق للاهِتــمام بالمشــكلات المجتمعيــة وذالــك 

مــن منطلــق أن المســاهمة في حــل تلــك المشــكلات يســهم في تحقيــق رضــاء العمــلاء ومــن ثــم زيــادة المبيعــات، كــما تتعلق 

ايضــا بتقليــل المشــكلات القائمــة في المجتمــع وخاصــة فيــما يتعلــق بجــودة الحيــاة مــن خــلال طــرح المنتجــات الفضــى 

التــى تحقــق رضــاء العمــلاء وتحقــق مركــزا تنافســيا )متــولي، 2020، ١0١( وفي تعريــف اخــر وللمواطنــة التســويقية عــدة 

أبعــاد ويعــد )Carroll, 20١6( رائــدا في توســيع مفهــوم المواطنــة التســويقية حيــث حــدد لهــا أربعــة أبعــاد رئيســية هــى 

البعــد الاقتصــادي، والبعــد القانــوني، والبعــد الخــرى، والبعــد الاخَلاقــي،  فهنــاك مــن يــرى تطــورا حديثــا لمفهــوم المســئولية 

الاجتماعيــا للــركات ويــرى ان المنظــمات المســئولة اجتماعيــا تســعى نحــو تحقيــق المواطنــة التســويقية مــن خــلال الجمع 

بــن الاهتمامــات الاقتصاديــة والقانونيــة والاخلاقيــة والانســانية )الخريــة( عنــد بنــاء اســراتيجياتها التســويقية )ســويدان 

وحــداد، 2006، 8١( بينــما يــرى اخــرون أن المواطنــة التســويقية للــركات تعنــي تبنــي الــركات اســتاتيجيات تســويقية 

 Madariaga and ،20١7 :27( .تركــز عــى تحقيــق قيمــة لعملائهــا والمســاهمن فيهــا والمجتمــع الــذي تعمــل في أطــاره

Rodriguez( وبينــما يــرى اخــرون المواطنــة التســويقية بأنهــا التــزام منظمــة الاعَــمال تجــاه المجتمــع الــذي تعمــل فيــه، 

و ان هــذا الالتــزام يتســع باتســاع شريحــة اصحــاب المصالــح في هــذا المجتمــع وتبايــن توجهاتهــم )حميــد، 20١7، 844( 

والمواطنــة التســويقية تعنــي الالتــزام بالمســؤوليات الاقتصاديــة والقانونيــة والانســانية والمجتمعيــة التــى تخــدم أطــراف 

التعامــل باســلوب اســراتيجي ويعنــي ايضــا:                                                                               التعامــل باســلوب اســراتيجي ويعنــي ايضــا:                                                                               

* السعي لحماية الطبيعة من خلال تنظيم المحلات التسويقية. * السعي لحماية الطبيعة من خلال تنظيم المحلات التسويقية. 

* خدمات المجتمع من خلال خدمات الترع والترعات الخرية.* خدمات المجتمع من خلال خدمات الترع والترعات الخرية.

* العمل من أجل الاسهام بتحسن التسويق وسمعة التسويق.* العمل من أجل الاسهام بتحسن التسويق وسمعة التسويق.

ثانيا: النشأة والتطور للمواطنة التسويقية:                ثانيا: النشأة والتطور للمواطنة التسويقية:                

       مواطنــة بــن المجتمــع ومنظماتــه، أو مايعــر عنــه بالمواطنــة التســويقيةMarketing Citizenship مفهــوم يعــود الى 

القــرن الثامــن العــر الميــلادي عندمــا أعلــن أســتاذ الاقتصــاد ادم ســميث أن أحتياجــات المجتمــع ســوف تتحقــق عــى 

افضــل وجــه بفضــل التعــاون بــن المنظــمات والمنظــمات الاقتصاديــة والمجتمــع. ويشــر الادَب الاداري في مجــال المواطنــة 

التســويقية الى أن المفهــوم لم يكــن معروفــا بشــكل واضــح ومرجــم عــى أرض الواقــع في النصــف الأول مــن القــرن العرين 

الميــلادي، حيــث كان اهتــمام المنظــمات منصبــا عــى تعظيــم أرباحهــا بشــتى الوســائل، الا أنــه مــع الانتقــاد المســتمر لهــذا 

الاتجــاه، ظهــرت بعــض المبــادرات التــي تســتوعب الوضــع الاجتماعــي، وتقــدر أهميــة المواطنــة في حــل مــا تعانيــة البيئــة 

مــن مشــكلات )الغالبــي والعامــري: 2004، 2١6(. وقــد ازدادت أهميــة المواطنــة في الوقــت الراهــن لعوامــل عديــدة، مــن 

بينهــا: الانتقــادات العديــدة مــن قبــل المجتمــع لعــدم اســهام القطــاع الخــاص في تحمــل جــزء مــن تكاليــف الخدمــات 

ــمام  ــادة الاهت ــهم في زي ــما أس ــاة، م ــب الحي ــف جوان ــن مختل ــراد، وتحس ــى للأف ــتوى المعي ــع المس ــدم رف ــة، وع العام

بالمواطنــة التســويقية للقطــاع الخــاص، وتوســيع نطــاق مشــاركتها، بــل ان كثــرا مــن المنظــمات الأمريكيــة الكبــرة شرعــت 

منــذة فــرة بتعيــن موظــف أو أكــر متفــرغ للقيــام بمهــام الأداء الاجتماعــي، وتطويــر العلاقــات مــع مختلــف قطاعــات 

المجتمــع، مــما يؤكــد الاتجــاه الواضــح نحــو المواطنــة المجتمعيــة في القطــاع الخــاص )ابــو غنيــم ، 20١3، 48 -49(.

ــق  ــة تطبي ــد ،20١7 , 845( أهمي ــداؤد، 20١4()حمي ــادق وال ــان ) ص ــح الباحث ــويقية: وض ــة التس ــة المواطن ــا: أهمي ثالث
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ــا:                   ــة منه ــة الصالح ــوم المواطن مفه

١. تعزيــز ســمعة المنظمــة ومكانــة المنتــج: ان الممارســات التجاريــة ذات المســؤولية الأجتماعيــة تــؤدي الى تعزيــز مكانــة 

المنتــج وتقويــة ســمعة المنظمــة.                                                      

2. تحســن فــرص الحصــول عــى رؤوس الأمــوال : تنبــع أهميــة الســمعة الجديــدة مــن أهميتهــا في تحســن وضــع المنظمــة 

في أســواق الإقــراض.                                                             

3. زيادة القدرة عى اجتذاب عاملن يتمتعون بمهارات وارتفاع روحهم المعنوية ودرجة التزامهم.                                                                                               

ــة  ــود المبذول ــمات وفي الجه ــة المنظ ــة بمواطن ــج الخاص ــاركة في الرام ــا: إن المش ــمال وتكاليفه ــر الأع ــاض مخاط 4. انخف

لتحســن الأوضــاع البيئية،مــن شــأنها تخفيــض حجــم الغرامــات نتيجــة رفــع دعــاوى قضائيــة ضدهــا يمكنهــا مــن تخفيــف 

تلــك الغرامــات إلى حــد كبــر إذا مــا أظهــرت أنهــا تقــوم بجهــود مشــركة لتجنــب المشــاكل التــي عرضتهــا لذالــك.                                                         

رابعا : أبعاد المواطنة التسويقية: 

ــة  ــاد الاجتماعي ــن الأبع ــع ب ــلال الجم ــن خ ــويقية م ــة التس ــو المواطن ــا نح ــؤولة اجتماعي ــمات المس ــعى المنظ       تس

ــا  ــه حديث ــح علي ــا يصطل ــة، أو م ــة التســويقية والأخلاقي ــزام التســويق بالمواطن ــة والإنســانية .إن الت ــة والقانوني والأخلاقي

بالمواطنــة التســويقية يتطلــب منهــا الأخــذ بعــن الاعتبــار أربعــة ابَعــاد أساســية تتمثــل فيــما يــي: )ســويدان وحــداد ،١

                           .)2،2006

١- البعــد الأقتصــادي :والــذي يتمثــل في تحقيــق الأربــاح وتعظيــم عوائــد الاســتثمار للمســاهمن، فضــلا عــن تأمــن العمــل 

المناســب للعاملــن ضمــن بيئــة عمــل ملائمــة وتوفــر فــرص عمــل لأفــراد المجمتــع.                                                                                                  

2- البعــد القانــوني: ويتمثــل في التــزام المنظــمات بالقوانــن واللوائــح والأنضمــة والتريعــات، وأن تكــون مخرجاتهــا غــر 

ضــارة بالمجتمــع أو البيئــة.                                                       

ــة التــي تحــدد الســلوك التســويقي المقبــول في المجتمــع.  ــادئ والمعايــر الأخلاقي ــزام بالمب 3- البعــد الأخلاقــي: وهــو الالت

ومــن هنــا يمكــن أن نتصــور أن الجوانــب الأخلاقيــة والقانونيــة تعمــلان معــا في تناغــم وترابــط لبنــاء علاقــات تســويقية 

قابلــة للاســتمرار في المــدى الطويــل.                          

ــد مــن  ــراد المجتمــع .وفي هــذا الصــدد، تقــوم العدي ــة لأف ــق الرفاهي ــل في المســاهمة في تحقي 4- البعــد الإنســاني: ويتمث

المنظــمات بالمســاهمة في العديــد مــن القضايــا الإنســانية والاجتماعيــة مثــل اســتخدام مــواد صديقــة للبيئــة قــي الترعــات 

لأوجــه الخــر المختلفــة منتجاتهــا، دعــم البحــوث الطبيــة والتــرع بالأدويــة للمحتاجن، دعــم العمــل التطوعــي في المجتمع.

حــدد كارول )١99١p,Carroll :405( أربعــة أبعــاد أساســية للمســؤلية الاجتماعيــة هــي: البعــد الأقتصــادى، البعــد 

 20١0,65,Ferrell( وقــد حــددت هــذه الأبعــاد الأربعــة ايضــا دراســة .)الأخلاقــي، البعــد القانــوني، البعــد الإنســاني )الخــري

Pride &(، بينــما أضافــت بعــض الدراســات بعــدا خامســا لهــذه الأبعــاد هــو )البعــد الأجتماعــي(، ومنهــا دراســات كل 

مــن ) ســويدان و حــداد، 2006: ابــو غنيــم، 20١3: راشي 20١3(، بينــما تناولــت دراســة )الحمــدي ،20١3( أربعــة ابعــاد 

التســويقية للمســؤلية الأجتماعيــة للــركات هــي: المســؤلية تجــاه المجتمــع، المســؤلية تجــاه حمايــة المســتهلك، المســؤلية 

ــة التســويقية  ــاد الأساســية للمواطن ــري( الأبع ــا ســبق حــدد )الحري ــا لم ــة.  وفق ــة البيئ ــة، المســؤلية تجــاه حماي الأخلاقي

كمفهــوم حديــث ومتطــور للمســؤلية الاجتماعيــة للــركات بســتة أبعــاد أساســية عــى النحــو التــالي  )الحريــري، 20١8 

                         :)49،

- البعــد الاقتصــادي: ويتمثــل في التــزام الــركات - مــن خــلال أقســامها وأنشــطتها التســويقية وعنــاصر مزيجهــا التســويقي 
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- بالعمــل عــى تحقيــق الأربــاح وتعظيــم عوائــد الاســتثمار للماهمــن،  مــن خــلال الاهتــمام بزيــادة المبيعــات والحصــة 

ــة  ــل ملائم ــة العم ــن بيئ ــويق ضم ــن في التس ــب للعامل ــل المناس ــن العم ــن تأم ــلا ع ــوق فض ــة في الس ــوقية للمنظم الس

تمكنهــم مــن أداء أفضــل لتســويق منتجــات المنظمــة.                                                                                                 

- البعــد الأجتماعــي: ويتمثــل في التــزام الركات-مــن خــلال اقســامها وأنشــطتها والعنــاصر مزيجهــا التسويقي-بالمســاهمة 

الفعالــة في تنميــة وتطويــر مجتمــع في مختلــف مجــالات التنميــة، وتوفــر فــرص عمــل لأفــراد المجتمــع. والمســاهمة في 

تنفيــذ ورعايــة حمــلات التســويق الأجتماعــي المتنوعــة مثــل: حمــلات النظافــة، والحــد مــن أنتشــار المخــدرات وحمــل 

الســلاح والتدخــن، والحمــلات ضــد العنــف والارهــاب، وتجنيــد وعمالــة الاطفــال.    

ــا التســويقي.  ــاصر مزيجه ــزام الركات-مــن خــلال اقســامها وانشــطتها التســويقية وعن ــل في الت ــوني:  ويتمث البعــد القان

ــة  ــتوى الدول ــى مس ــة ع ــة والصناعي ــمال التجاري ــة الاع ــة بممارس ــات المتعلق ــة والتريع ــح والانظم ــن واللوائ بالقوان

ــة. ــة المحيط ــع والبيئ والمجتم

ــويقي-بالمبادئ  ــا التس ــاصر مزيجه ــطتها والعن ــامها وأنش ــلال اقس ــن خ ــزام الركات-م ــل في الت ــي: ويتمث ــد الأخلاق  البع

ــع.          ــول في المجتم ــي تحــدد الســلوك التســويقي القب ــة الت ــر الأخلاقي والمعاي

ــا التســويقي بالمســاهمة  ــاصر مزيجه ــزام الركات-مــن خــلال اقســامها وأنشــطتها والعن ــل في الت البعــد الإنســاني: ويتمث

الفعالــة في العديــد مــن القضايــا الإنســانية والأعــمال التطوعيــة والخريــة ودعمهــا ورعايتهــا: مثــل الترعــات لأوجــه الخــر 

ــوي  ــل: الؤسســات المتخصــة بمــرضي السرطــان أو الفشــل الكل ــة مث ــة وصحي ــة مؤسســات خري ــم ورعاي ــة، ودع المختلف

ورعايــة الايتــام والاحــداث، ودعــم البحــوث الطبيــة والتــرع بالأدويــة للمحتاجــن.                                 

البعــد البيئــي: ويتمثــل في التــزام الركات-مــن خــلال اقســامها وأنشــطتها والعنــاصر مزيجهــا التســويقى-بمتطلبات حمايــة 

ــاج غــر مــرة  البيئــة والحفــاظ عليهــا، والحــد او التقليــل مــن أضرار التلــوث البيئــي، واســتخدام وســائل وتقنيــات إنت

بالبيئــة، وإنتــاج وتســويق منتجــات صديقــة للبيئــة. 

ــة  ــوم في ظــل بيئ ــون الي ــأن المســوقون يعمل ــويقية ب ــة التس ــاد المواطن ــد، 20١7،  848-847( بالنســبة لأبع ــرى )حمي وي

ديناميكيــة شــديدة التعقيــد تتطلــب منهــم التفكــر المتجــدد حــول الأهــداف والممارســات التســويقية التــي يقومــون بهــا 

ــن، وتســتمد منظــمات الأعــمال قوتهــا وفاعليتهــا مــن خــلال انتمائهــا الحقيقــي  ــات الزبائ للإســتجابة إلى حاجــات ورغب

للمجتمــع وتفاعلهــا معــه، ولهــذا تســعى المنظــمات المســؤولة اجتماعيــا نحــو المواطنــة التســويقية مــن خــلال الجمــع بــن 

الاهتمامــات الإقتصاديــة والقانونيــة والأخلاقيــة والأنســانية )الأعــمال الخريــة( عنــد بنــاء إســراتيجيتها التســويقية وأبعــاد 

المواطنــة التســويقية هــي:                                                                                

١- الإنسانية: كن مواطنا جيدا متعاونا ساهم في تعزيز الموارد في المجتمع وتحسن نوعية الحياة فيه.                                                                                             

2- الأخلاقية: كن أخلاقيا الالتزام بفعل ماهو صحيح وحق وعادل وتجنب الأضرار بالفئات العامة.                                                                                                  

ــل قواعــد  ــح أو خطــأ في المجتمــع ويمث ــن هــي مــرآة تعكــس ماهــو صحي ــن حيــث أن القوان ــع القوان ــة: اتب 3- القانوني

العمــل الأساســية.                                                                         

4- الاقتصادية: كن مربحا فإن الربح يمثل قاعدة أساسية للوفاء بالمتطلبات الأخرى.     

ــتخداماً في  ــيوعا واس ــر ش ــا الأك ــاني ( لكونه ــي ، الانس ــادي ، الاجتماع ــوني ، الاقتص ــاد ) القان ــة الأبع ــت الدراس ــد تبن ولق

البحــوث والدراســات ولملاءمتهــا مــع ميــدان التطبيــق ) شركــة ئالــن ( ومتطلبــات البحــث الحــالي والشــكل ) ١ ( يوضــح 

ــة التســويقية في الجــدول ) ١ ( . ــدة للمواطن ــك . وقــد حــدد الباحثــون ابعــاد عدي ذال
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الجدول ) ١ ( ابعاد المواطنة التسويقية بحسب أراء من الكتاب و الباحثن : 
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1Carroll,1991üüüü

و 2 ســويدان 

2006  ، حــداد 
üüüü

3 ، غنيــم  ابــو 

2 0 1 3
üüüüü

üüüüüراشي ، 42013

üüüüالحمدي ، 52013

üüüüحميد ، 62017

7 ، الحريــري 

2 0 1 8
üüüüüü

ــين  ــدد الباحث ــوع ع مجم

ــد ــروا البع ــن ذك الذي

6636611111

وبالاســتناد عــى الجــدول اعــلاه والدراســات الــواردة فيــة تبنــت الدراســة الحاليــة أربعة أبعــاد وهــي )القانــوني، الاقتصادي، 

الاجتماعــي، الانســاني( وتعــد مــن أكــر الأبعــاد اســتخداما وهــي التــي ســنركز عليهــا في الدراســة الحاليــة ولعــدة أســباب 

 : منها

١- تكرار اعتماد واستخدام الباحثن لهذة الأبعاد الأربعة.

2- الملائمة مع ميدان الدراسة الحالية.

          

الشكل رقم )2( أبعاد المواطنة التسويقية

المصدر: نظام موسى سويدان وشفيق ابراهيم حداد : التسويق مفاهيم معاصرة، 2006 عمان، الاردن الطبعة الثالثة ص 85.
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المبحث الثالث: المستهلك الأخرالمبحث الثالث: المستهلك الأخر

أولا: مفهوم المستهلك الأخر: 

    تعريــف بيتــي )peattie(: المســتهلك الأخــر هــو ذالــك الشــخص مــن المجموعــة المســتهدفة الــذي يفكــر في القضايــا 

الإجتماعيــة والبيئيــة عنــد اتخــاذ القــرارات ســواء الرائيــة أو غــر الــرائي p, 2008, Franziska 4( ) وتعريــف أوتمــان 

)J.Ottman(: المســتهلكون الاخــر مــن يســعون ويدعمــون تلــك المنتجــات التــي تلبــي احتياجاتهــم وفي نفــس الوقــت 

ــي  ــي البيئ ــون أو المســتهلك في الوع ــه: الزب ــرف أيضــا بأن ــة )١993 ,ottman, p20١(. ويع ــى البيئ ــة ع ــار قليل ــا آث لديه

ــة  ــب أي شرك ــي تدفعــه إلى تجن ــا، والت ــي يؤمــن به ــم الت ــماد عــى القي ــذي يتعامــل بشــكل أســاسي بالاعت ــق، وال العمي

مشــكوك بتوجههــا البيئــي، وليــس فقــط عــدم اســتهلاك الســلع المــرة بالبيئــة )هاجــر و راضيــة، 2020، ١58( وتعريــف 

أخــر للمســتهلك الأخــر هــو صاحــب قــرار الــراء الــذي يتجنــب المنتجــات المــرة باليئــة، ويســعى إلى اقتنــاء المنتجــات 

الوديــة والصديقــة للبيئــة، ليــس هــذا فحســب وأنمــا أيضــا يتجنــب التعامــل مــع المؤسســات التــي تحــدث آثــار ســلبية عى 

البيئــة، وأيضــا يفكــر في طريقــة التخلــص الســليم مــن نفاياتــه وتضيــف أيضــا إلى أنــه الفــرد الــذي يتــصرف بوعــي اتجــاه 

البيئــة، ويســاهم بســلوكاته في حمايتهــا )عمــراوي، 20١5، ١26(.

ثانيا :خصائص المستهلك الأخر: 

إن المســؤولية الإجتماعيــة للاســتهلاك هــي في حقيقتهــا تمثــل أصدقــاء البيئــة مــن المســتهلكن وتعــرف المســؤولية 

الاســتهلاكية عــى أنهــا الاســتعمال العقــلاني للمــوارد مــع احــرام المجتمــع الإنســاني ككل . فقــد تحــول المســتهلكون إلى 

الاهتــمام بجــودة الحيــاة بــدلا مــن كميــة الســلع المســتهلكة، فأصبــح الموضــوع بالنســبة لهــم هــو الافَضــل وليــس الأكــر،  

كــما يهتمــون بإدخــال بعــد البيئــة الطبيعيــة في الجــودة الحيــاة ويبــدون تخوفهــم لمــا يحصــل مــن تلــوث للميــاه والهــواء 

وثقــب طبقــة الأوزون، والأمطــار الحمضيــة، ورمــي النفايــات الصلبــة والتدمــر مــع ســوء اســتغلال للمــوارد الطبيعيــة، 

ــن  ــف م ــد يختل ــي ق ــي. )p ,2004 , Stanton:37(. فالتوجــه البيئ ــي البئ ــاع في مســتوى الوع ــام يشــهد ارتف ــرأي الع فال

شــخص إلى أخــر، ولذالــك فإنــه مــن غــر الصحيــح القــول بــأن مــن يطلــب المنتــج الأخــر هــو ذلــك المعنــي بالاســتهلاك 

الأخــر. فالمعنــي أبعــد مــن ذلــك بكثــر حيــث إنــه يمتــد ليشــمل اهتمامــه بــكل المواضيــع ذات الصلــة بالمنتــج الــذي 

يرغــب باســتعماله .)البكــري، النــوري، 2007 ،252( ويــرز أختــلاف المســتهلكن الخــر عــن غرهــم مــن المســتهلكن في 

جملــة مــن المواقــف والتــي مــن بينهــا:

- أن البيئة تعاني من مجموعة من المشاكل المؤثرة عى سلامتها و ديمومتها. 

- هذه المشكلات يجب التعامل معها بأسلوب فاعل للحفاظ عى البيئة.

- بإمــكان الفــرد أن يشــارك ولــو بشــكل بســيط فى حــل هــذه المشــكلات عــر توجهاتــه الاســتهلاكية للحفــاظ عــى البيئــة 

ومــا هــو أبعــد مــن ذلــك.  

وتــم تحديــد خصائــص المســتهلك الأخــر مــن قبــل المعهــد الــدولي للتنميــة المســتدامة في أمريــكا بــالأتي )البكــري ،20١4، 

.)247-246

- الالتزام الذاتي والواضح بأساليب وأنماط الحياة الخراء.

- رافــض لأي ممارســات ســلبية تلحــق الــرر بالبيئــة وان يضــع ممارســاته الحياتيــة تحــت مســتوى التحكيــم والتقييــم 

لــي لا تكــون ضــارة بالبيئــة.

- البحــث للتعامــل مــع الــركات ذات التوجــه الأخــر والتــي تدمــج مابــن مبادئهــا الخــراء التــي تؤمــن بهــا وممارســاتها 
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التســويقية الفعليــة وعــر منتجاتهــا المقدمة.

- يســعى للعمــل عــى تحقيــق حمايــة البيئــة، وذلــك مــن خــلال ملوكــه الــرائي الاســتهلاكى وان يكــون توجهــه حقيقــي 

في تعاملــه مــع منتجــات خــراء.

- لديــه الرغبــة في التعليــم بمــا يخــص القضايــا البيئيــة والتــي تقــودة لأن يكــون ســلوكه اخــر في التعامــل مــع مفــردات 

الحيــاة اليوميــة.

- يمتلــك مســتوى معــن مــن التعلــم والثقافــة والمعرفــة التــي تقــوده لاقــرار وتقييــم الأعــمال والمنتجــات ومــدى توافقهــا 

مــع البيئــة.

ثالثا: حاجات المستهلك الأخر )حاجات الراء الأخر(:

أوتمــان وزميلهــا )J.A.Ottmman&W.R.Reilly( يحــددون الحاجــات التــي ترتبــط بالمســتهلكن الخــر والمتمثلــة فيــما 

:))p378 ,20١0, Jurate Banyte(ــي ي

أ - الحاجــة إلى المعلومــة: يشــر )قيزنــر وزميلــة( إلى أن المســتهلك الأخــر يحتــاج إلى أرضيــة مــن المعلومــات مــن أجــل 

المعرفــة. هــذه الأخــرة لهــا تأثــر عــى ســلوك المســتهلك الأخــر ومراحــل قراراتــه الرائيــة للمنتجــات الصديقــة للبيئــة. 

المســتهلك الأخــر يحتــاج أيضــا لمعلومــات حــول كيفيــة الــراء ومــكان شراء هــذه المنتجــات. والأكــر مــن ذلــك لابــد مــن 

توضيــح الفــرق بــن النتجــات الصديقــة للبيئــة والمنتجــات الغــر ذلــك.

ــة: يقــوم المســتهلكن بدراســة المنتجــات التــي تنتمــي إلى المجموعــات التــي يبحــث عنهــا ويــولي  ب -الحاجــة إلى الرقاب

ــركات  ــوم ال ــة تق ــة البيئ ــب حماي ــد جان ــل تأكي ــن أج ــرة. وم ــذه الأخ ــا ه ــف به ــي توص ــارات الت ــاص للعب ــاه خ انتب

باســتعمال العبــارات التــي تعــرف بالمنتجــات الصديقــة للبيئــة مثــل: الإنتــاج )إنتــاج غــر مــر بالبيئــة(، التوزيــع )المنتــج 

قابــل للتدويــر(.

ت - الحاجــة إلى التغيــر: يريــد المســتهلكون الخــر أن يكونــوا قادريــن عــى تغيــر عالمهــم. فــراء المنتجــات الخــراء 

واســتعمال مصطلــح المســتهلك الأخــر رغبــة واضحــة للمســاهمة في الحفــاظ عــى البيئــة بــأي طريقــة كانــت.

ــعر  ــودة والس ــراء ذات الج ــات الخ ــى شراء المنتج ــر ع ــتهلكن الخ ــال المس ــاة: إقب ــط الحي ــر نم ــة إلى تغي ث -الحاج

ــن، المســتهلكن  ــد مــن الباحث المرتفــع، فهــم يســعون إلى القضــاء عــى تناقــض والــصراع في نمــط حياتهــم. ووفقــا للعدي

الخــر يســعون للحصــول عــى المنتجــات الخــراء مــن أجــل تحقيــق أقــل تضــارب بــن اســتهلاكهم وتنامــي حاجاتهــم 

للســلامة واللأمــن.

رابعا: أبعاد المستهلك الأخر:رابعا: أبعاد المستهلك الأخر:

الاتجاهات البيئة للمستهلك: 

ــا  ــي أكتســبها وتعلمه ــدى الفــرد )المســتهلك( الت ــة ل ــم والمعلومــات البيئي ــة المفاهي ــة اعتبارهــا محصل الاتجاهــات البيئي

بالوســائل المختلفــة وترســخت في وجدانــه وتنعكــس عــى مشــاعره وانفعالاتــه. ويمكــن القول ان الاتجــاه البيئي للمســتهلك 

هــو مفهــوم يشــر أو يعكــس الشــعور نحــو مختلــف القضايــا البيئيــة ويشــتمل عــى حقائــق مختلفــة، وبالتــالي يتكــون 

لــدى المســتهلك اتجاهــات عديــدة تختلــف حســب اختــلاف قضايــا البيئــة )بوخدنــه، 20١8، 263 – 264(.

الوعي البيئي:

أصبــح مــن الامــور الروريــة في تنميــة الوعــي البيئــي فهــو تنميــة للســلوك الحضــاري نحــو البيئــة وصيانتهــا والمحافظــة 
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عليهــا . فوعــي المســتهلك لمكانتــه بالنســبة للبيئــة ومــدى تأثــر كل منهــا ووعيــه بمشــكلات البيئــة. ويعتــر الوعــي البيئــي 

مدخــل هــام لرشــيد ســلوك الانســان نحــو البيئــة ومواردهــا، ومــن ثــم فلــم يعــد أمــرا شــكليا لهــذا تهتــم الــدول المتقدمــة 

والناميــة عــى ســواء ادراكا للــدور الحقيقــي نحــو البيئــة )بغــدادي، 20١3، 907 – 9١١(.

حماية البيئة:  

ــا بمختلــف اشــكالها  ــي تســتند عليه ــة، والت ــارات البيئي ــا الاعتب ــة وادراجه ــة مــن أهــم برامــج التوعي ــة البيئ ــر حماي تعت

الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتعتــر البيئــة خــزان للمــوارد البيئيــة والــروات الطبيعيــة. وتطلــب حمايــة البيئــة وضــع تعليمات 

خاصــة بعــدم تدهــور النظــم الطبيعيــة ضمــن برامــج التوعيــة وتتمثــل هــذه التعليــمات في: )بــن خفــاف، شــنوف، 2020 

)30،

أ- القيام بعمليات التدوير للمحافظة عى سلامة البيئة.

ب- الحفاظ عى المناخ البيئي.

ج – الحفاظ عى التنوع الحيوي الحيوانى والنباتي.

الجانب الميدانيالجانب الميداني

أولاً: وصف متغرات البحث:

 تــم تقســيم متغــرات الدراســة الى جزأيــن: الجــزء الأول وتتضمــن المعلومــات الشــخصية: نــوع الجنــس، الفئــات العمريــة، 

ــة، امــا الجــزء الثــاني فتشــمل محــاور البحــث حيــث تــم تقســيمها الى محوريــن:  ــة الاجتماعي التحصيــل الــدراسي والحال

المحــور الاول فتتمثــل بـــمتغر المواطنــة التســويقية حيــث قيــس هــذا المحــور باســتخدام اربعــة أبعــاد وكــما يــأتي: البعــد 

القانــوني، البعــد الاقتصــادي، البعــد الإنســاني، البعــد الاجتماعــي حيــث ان كلاً مــن الابعــاد المذكــورة قيســت عــن طريــق 

ثلاثــة عبــارات امــا المحــور الثــاني والمتعلقــة بالتســاؤلات حــول متغــر المســتهلك الأخــر حيــث تــم قيــاس المحــور المذكــور 

بصــور غــر مبــاشرة باســتخدام ثلاثــة ابعــاد وتتمثــل بـــالاتجاهات البيئيــة للمســتهلك، الوعــي البيئــي، حمايــة البيئــة. وتــم 

ــان  ــن، اســتخدم الباحث ــة حــول المبحوث ــات الأولي ــارات.  ومــن اجــل جمــع البيان ــة عب ــق ثلاث ــاس كل بعــد عــن طري قي

مقيــاس ليكــرت ذات الخمســة بدائــل، وتــراوح قيــم هــذا المقيــاس بــن الدرجــة الواحــدة )١(، والتــي تعنــي »غــر موافــق 

بشــدة«، والدرجــة الخمســة )5(، والتــي تعنــي »موافــق بشــدة«. تــم توزيــع الاســتبانة بشــكل عشــوائي عــى عينــة مــن 

 SPSS( مشــاركًا بمــلء اســتمارة الاســتبيان. بعــد ذلــك، تــم اســتخدام برنامــج الإحصــاء )مجتمــع البحــث، حيــث قــام )50

ــة  ــل الدراس ــن قب ــة م ــات المقدم ــار الفرضي ــث واختب ــداف البح ــق أه ــك لتحقي ــات، وكذل ــل الآراء والإجاب V26( لتحلي

الميدانيــة الحاليــة والجــدول ادنــاه تمثــل مكونــات متغــرات الاســتبانة والمذكــورة اعــلاه مــع الرميــز لــكل مــن المحوريــن 

المذكوريــن، وكذلــك ابعادهــا وعباراتهــا وكــما يــأتي:
 الجدول )1(

يوضح متغيرات الاستبيان

متغيرات البحث
الرموز المستخدمة في متن البحث

الفقرةالبعدالمحور

البيانات 

الشخصية

نوع الجنس، الفئات 

العمرية، التحصيل 

الدراسي، الحالة 

الاجتماعية

--------
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محوري 

البحث
   الابعاد

المواطنة 

التسويقية

البعد القانوني

X

X1X1.1-X1.3
X2X2.1-X2.3البعد الاقتصادي
X3X3.1-X3.3البعد الإنساني

X4X4.1-X4.3البعد الاجتماعي

المستهلك 

الأخضر

الاتجاهات البيئية 

للمستهلك
Y

Y1Y1.1-Y1.3

Y2Y2.1-Y2.3الوعي البيئي
Y3Y3.1-Y3.3حماية البيئة

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

اولا: الاختبارات المستخدمة قبل اجراء التحليل الاحصائي:اولا: الاختبارات المستخدمة قبل اجراء التحليل الاحصائي:

اختبار التوزيع الطبيعي:

ــار  ــار )Shapiro-Wilk( وذلــك لغــرض اختب ــار التوزيــع الطبيعــي في هــذه الدراســة، تــم اســتخدام اختب مــن اجــل اختب

فرضيتــي العــدم والبديلــة حيــث ان فرضيــة العــدم تنــص عــى ان البيانــات تتــوزع توزيعــاً طبيعيــاً امــا فرضيــة البديلــة 

فتنــص عــى العكــس، ومــن نتائــج الاختبــار نجــد ان محــوري البحــث مــع ابعادهــا تتــوزع توزيعــاً طبيعيــاً اي انهــا تخلــو 

مــن القيــم الشــاذة والمتطرفــة وذلــك بالاســتناد عــى مســتوى الدلالــة الاحصائيــة للاختبــار حيــث كانــت القيــم جميعــا 

اكــر مــن مســتوى الدلالــة المفرضــة مــن قبــل الدراســة الميدانيــة الحاليــة والبالغــة )0.05( وعــى هــذا الأســاس نســتطيع 

ــتخدام  ــم اس ــك يت ــا. لذل ــا طبيعي ــوزع توزيع ــما تت ــة له ــاد التابع ــع الابع ــن م ــدم أي ان المحوري ــة الع ــل الفرضي ان نقب

الاختبــارات المعلميــة وكــما هــو موضــح في الجــدول )2(.

الجدول )2( نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 

ابعاد البحث
قيمة 

الاختبار

مستوى 

الدلالة
النتيجة

٠.992٠.976البعد القانوني
توزيع 

طبيعي

٠.981٠.6٠3البعد الاقتصادي
توزيع 

طبيعي

٠.984٠.727البعد الإنساني
توزيع 

طبيعي

0.9740.341البعد الاجتماعي
توزيع 

طبيعي
المؤشر الكلي )المواطنة 

التسويقية(
0.9870.838

توزيع 

طبيعي

0.9740.349الاتجاهات البيئية للمستهلك 
توزيع 

طبيعي

0.9750.362الوعي البيئي 
توزيع 

طبيعي

0.9770.426حماية البيئة 
توزيع 

طبيعي
المؤشر الكلي )المستهلك 

الأخضر(
0.9820.642

توزيع 

طبيعي
المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي
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صدق وثبات عبارات محاور الدراسة:

صــدق الاســتبانة تعنــي التأكــد مــن انهــا ســوف تقيــس مــا اعــدت لقياســه، كــما يقصــد بالصــدق “ شــمولية الاســتبانة لــكل 

العنــاصر التــي يجــب ان تدخــل في التحليــل مــن ناحيــة، ووضــوح عباراتهــا مــن ناحيــة أخــرى، بحيــث يجــب ان تكــون 

ــة”، وقــد قــام الباحــث بالتأكــد مــن صــدق  ــكل مــن يســتخدمها مــن المبحوثــن والمعنيــن بالدراســة الميداني مفهومــة ل

وثبــات أداة الدراســة وكــما هــو مبــن ادنــاه:

 صدق الاتساق الداخي لعبارات الاستبيان:

وذلــك مــن خــلال حســاب معامــلات الارتباطــات بــن درجــة اراء عنــد كل عبــارة والدرجــة الكليــة وعــى وفــق الابعــاد 

والتــي تقيــس كل محــور، تــم حســاب الاتســاق الداخــي لعبــارات الاســتبيان وذلــك بالاســتناد عــى العينــة والتــي بلغــت 

حجمهــا )50( فــردا مــن المبحوثــن، وكــما هــو موضــح ادنــاه:

صدق الاتساق الداخي لعبارات ابعاد المحور “ المواطنة التسويقية”:

مــن خــلال الجــداول )3( والــذي تبــن مــن خلالــه قيــم معامــلات الارتباطــات ومســتوى الدلالــة الإحصائيــة عنــد كل عبــارة 

مــع الدرجــة الكليــة لــكل بعــد مــن ابعــاد الأربعــة والمتمثلــة بـــ )البعــد القانــوي، البعــد الاقتصــادي، البعــد الإنســاني، البعد 

الاجتماعــي( وعــى التــوالي وقــد اتضــح ان جميــع العبــارات كانــت معامــلات ارتباطاتهــا ذات دلالــة احصائيــة مــع الدرجــة 

الكليــة للأبعــاد الاربعــة، وذلــك اســتنادا عــى مســتويات الدلالــة لقيــم معامــلات الارتبــاط لجميــع العبــارات حيــث كانــت 

اقــل مــن قيمــة مســتوى الدلالــة المفرضــة في البحــث والبالغــة )0.05( وبذلــك تعتــر جميــع العبــارات والتــي تعــود الى 

الابعــاد الأربعــة المذكــورة صادقــة لمــا وضعــت مــن اجــل قيــاس للأبعــاد وعــى التــوالي.
الجدول )3( صدق الاتساق الداخلي لأبعاد محور المواطنة التسويقية

العبارةالرمزابعاد المحور
قيمة معامل 

الارتباط

مستوى 

الدلالة

بعد القانوني

X1.1.0.000**877.تعمل الشركة على تسهيل اجراءات الحصول على خدماتها

X1.2
تلتزم الشركة بالمعايير الاخلاقية والقانونية في التعامل مع الزبائن 

.

.654**0.000

X1.3.0.000**835.تلتزم الشركة بالعدالة وعدم التمييز في معاملة زبائنها

بعد 

الاقتصادي

X2.1. 0.000**815.تحرص الشركة على تقديم الخدمات بمستويات جودة عالية
X2.2. 0.000**818.تولي ادارة الشركة اهمية بالغة لشكاوى الزبائن بغية حلها
X2.3. 0.000**754.تسعى الشركة للابتعاد عن الاعلام المضلل عن خدماتها

بعد الإنساني

X3.1
تعمل الشركة على خلق انطباع ايجابي لدى الزبائن حول 

خدماتها .
.731**0.000

X3.2. 0.000**865.تحاول الشركة ان تكون الرائدة في تقديم الخدمات الى الزبائن

X3.3
تسعى ادارة الشركة  ان تكون جادة في تقديم خدمات اضافية 

للزبائن .
.752**0.000

بعد 

الاجتماعي

X4.1. 0.000**902.تشارك الشركة المجتمع في مناسبات المختلفة

X4.2
تعمل ادارة الشركة على بناء علاقات طيبة مع كل هيئات 

ومؤسسات المجتمع
.860**0.000

X4.3. 0.000**907.تعمل الشركة ان تكون مثالا للمواطنة الصالحة في المجتمع
**: الارتباط دالة احصائياً عن مستوى )٠.٠1(، *: الارتباط دالة احصائياً عن مستوى )٠.٠5(.

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

صدق الاتساق الداخي لعبارات ابعاد المحور “ المستهلك الاخر “:

مــن خــلال الجــداول )4( والــذي تبــن مــن خلالــه قيــم معامــلات الارتباطــات ومســتوى الدلالــة الإحصائيــة عنــد كل عبــارة 
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مــع الدرجــة الكليــة لــكل بعــد مــن الابعــاد الثلاثــة والمتمثلــة بـــ )الاتجاهــات البيئيــة للمســتهلك، الوعــي البيئــي، حمايــة 

ــة مــع الدرجــة  ــة احصائي ــارات كانــت معامــلات ارتباطاتهــا ذات دلال ــع العب ــوالي وقــد اتضــح ان جمي ــة( وعــى الت البيئ

الكليــة للأبعــاد الثلاثــة وذلــك اســتنادا إلى مســتويات الدلالــة لقيــم معامــلات الارتبــاط لجميــع العبــارات حيــث كانــت 

ــة المفرضــة في البحــث والبالغــة )0.05( وبذلــك تعتــر جميــع عبــارات والتــي تعــود الى  اقــل مــن قيمــة مســتوى الدلال

الابعــاد الثلاثــة المذكــورة صادقــة لمــا وضعــت مــن اجــل قيــاس للأبعــاد وعــى التــوالي.

الجدول )4( صدق الاتساق الداخلي لأبعاد محور المستهلك الأخضر

العبارةالرمزابعاد المحور
قيمة معامل 

الارتباط
مستوى الدلالة

الاتجاهات 

البيئية 

للمستهلك 

Y1.1. 0.000**845.أرى ان السلع والمنتجات البيئية أكثر أمنا على صحتي
Y1.20.000**747.أميل الى السلع البيئية لمسايرة العصر

Y1.3
أظن ان المنتجات البيئية تكون ذات جودة العالية 

مقارنة بالمنتجات الاخرى
.877**0.000

الوعي البيئي 

Y2.1 0.000**808.يعتبر التلوث البيئي اكبر المشكلات البيئية
Y2.2 0.000**811.تعتبر حماية البيئية من واجباتي الاخلاقية والبيئية

Y2.3
الغازات السامة والأدخنة المنبعثة من المصانع سبب 

التلوث البيئي
.912**0.000

حماية البيئة 

Y3.1
أهتم بنسبة توافر المواد الطبيعية عند الشراء المنتجات 

البيئية
.758**0.000

Y3.2
التسوق بحكمة من خلال شراء كمية اقل من المواد 

البلاستيكية 
.870**0.000

Y3.3 0.000**838.يمكنني حماية البيئة بشراء منتجات صديقة لها
**: الارتباط دالة احصائية عن مستوى )٠.٠1(، *: الارتباط دالة احصائية عن مستوى )٠.٠5(.

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

ثبات أداة البحث:ثبات أداة البحث:

ــى  ــا ع ــرار تطبيقه ــم تك ــو ت ــا ل ــدة تقريب ــتكون واح ــات س ــن ان الآراء والاجاب ــد م ــي التأك ــث تعن ــات أداة البح ان ثب

ــة البحــث في عــدد مــن الأوقــات او في أوقــات مختلفــة. ولقيــاس ثبــات اداة الدراســة تــم  المبحوثــن او عــى افــراد عين

ــن  ــكل م ــات ل ــل الثب ــة معام ــج ان قيم ــرت النتائ ــث اظه ــاخ )Alpha Cronbach (. حي ــا كرونب ــل الف ــتخدام معام اس

ــة  ــاً حيــث كانــت أكــر مــن )0.6(، بالنســبة للأبعــاد المكون ــة احصائي ــم كلهــا مقبول ــن مــع ابعادهــا كانــت القي المحوري

للمحــور الأول والتــي مثلــت بـــالمواطنة التســويقية، تراوحــت قيمــة الفــا بــن )0.688( كأقــل قيمــة للبعــد الإنســاني واعــى 

قيمــة )0.86( بالنســبة للبعــد الاجتماعــي. امــا بالنســبة للأبعــاد المحــور الثــاني )المســتهلك الأخــر( تبــن ان أعــلاه قيمــة 

للمعامــل المذكــور كان للبعــد الوعــي البيئــي والبالغــة )0.794( وان اقــل قيمــة والبالغــة )0.76( كان للبعــد حمايــة البيئــة.

بالنســبة للمحوريــن تبــن ان قيمــة الفــا بالنســبة للمحــور الثــاني )المســتهلك الاخــر( كانــت أكــر مــن قيمــة الفــا بالنســبة 

للمحــور الاول )المواطنــة التســويقية( حيــث كانــت قيمــة معامــل الثبــات للمحوريــن قــد بلــغ )0.869(، )0.839( وعــى 

التــوالي، امــا بالنســبة لفقــرات الاســتبانة ككل فكانــت قيمــة معامــل الثبــات ممتــازة حيــث بلغــت )0.899( وهــذا يــدل 

عــى ثبــات المقيــاس. والجــدول )5( يبــن ذلــك.
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 Alpha Cronbach )الجدول  )5( نتائج معامل الثبات )الفا كرونباخ
محاور 

البحث
الابعاد

عدد 

العبارات

معامل كرونباخ-الفا

للاستبانةللمحورللبعد

المواطنة 

التسويقية

30.701البعد القانوني

0.839

٠.899

30.71البعد الاقتصادي
30.688البعد الإنساني

30.86البعد الاجتماعي

المستهلك 

الأخضر

30.765الاتجاهات البيئية للمستهلك 
0.869 30.794الوعي البيئي 

30.76حماية البيئة 
المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

:)Bartlett’s Test( اختبار بارتليت 

ــار هــو تحديــد مــا إذا كان مصفوفــة الارتبــاط هــي مصفوفــة الوحــدة او لا، بمعنــى اخــر انــه  الهــدف مــن هــذا الاختب

يختــر الفــرض العدمــي والــذي مفــاده )مصفوفــة الارتبــاط هــي مصفوفــة الوحــدة( أي ان قيــم معامــلات الارتباطــات 

ــاط ليســت مصفوفــة الوحــدة  ــارات تســاوي صفــر ضــد الفــرض البديــل والتــي تنــص عــى ان مصفوفــة الارتب بــن العب

أي بمعنــى اخــر ان معامــلات الارتباطــات بــن العبــارات لا تســاوي صفــر )وجــود علاقــة بــن العبــارات( ومــن الواجــب 

والمفــرض ان تكــون هنالــك علاقــة بــن العبــارات التابعــة للمحــور المعنــي. 

ــة  ــة الإحصائي ــتوى الدلال ــح ان مس ــث اتض ــلاه حي ــور أع ــار المذك ــج اختب ــح نتائ ــذي يوض ــدول )6( وال ــلال الج ــن خ وم

لمحــوري البحــث مــع ابعادهــا للاختبــار المذكــور كانــت اقــل مــن مســتوى الدلالــة الإحصائيــة المفرضــة والبالغــة )0.05( 

ــارات )كل محــور  ــل أي ان مصفوفــة الارتباطــات للعب ــل الفــرض البدي ــة العــدم ونقب ــالي نســتطيع ان نرفــض فرضي وبالت

عــى حــدة مــع ابعادهــا( لا تمثــل مصفوفــة الوحــدة ونســتدل مــن ذلــك وجــود علاقــات ارتباطيــة بــن العبــارات حســب 

محــوري البحــث وابعــاد التابعــة لهــا.

 الجدول )6( نتائج اختبار بارتليت لمتغيرات الدراسة

 محاور الدراسة
قيمة كاي 

تربيع

درجات 

الحرية

مستوى 

المعنوية

33.63830.000البعد القانوني

26.77430.000البعد الاقتصادي

26.99430.000البعد الإنساني

72.25030.000البعد الاجتماعي

221.181660.000المؤشر الكلي )المواطنة التسويقية(

39.23030.000الاتجاهات البيئية للمستهلك 

51.02130.000الوعي البيئي 

37.15530.000حماية البيئة 

223.605360.000المؤشر الكلي )المستهلك الأخضر(

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي
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الاساليب والادوات الاحصائية المستخدمة:

ــوم  ــة للعل ــة الاحصائي ــتخدام الحزم ــلال اس ــن خ ــة م ــاليب والادوات الاحصائي ــن الاس ــة م ــتخدام مجموع ــان باس ــام الباحث ق

الاجتماعيــة )Statistical Package for Social Sciences- SPSS IBM V.26 (   وذلــك مــن اجــل الوصــول الى مــؤشرات تهــدف 

الى تحقيــق اهــداف الدراســة الحاليــة، وكذلــك اختبــار فرضياتهــا وتشــمل هــذه الادوات والوســائل مــا يــأتي:

اختبــار التوزيــع الطبيعــي حيــث اســتخدم الباحثــان اختبــار )Shapiro-Wilk( وغرضهــا فحــص البيانــات ودرجــات الآراء مــن 

وجــود قيــم شــاذة ومتطرفــة )آراء شــاذة( للمحــاور وابعــاد البحــث وكذلــك تعتــر شرطــاً أساســاً لاســتخدام الاختبــارات المعلميــة. 

تــم اســتخدام التكــرارات والنســب المئويــة لوصــف المتغــرات والمتعلقــة بالبيانــات الشــخصية حــول المبحوثــن وكذلــك لوصــف 

درجــة الآراء فيــما تتعلــق بالعبــارات والتــي تقيــس ابعــاد ومحــاور البحــث، تــم اســتخدام الأوســاط الحســابية ونســب الاتفــاق 

لغــرض تحديــد اتجــاه الموافقــة بالنســبة للعبــارات وبالتــالي الابعــاد والمحــاور وكذلــك اســتخدم الانحرافــات المعياريــة وبالأخــص 

)معامــل الاختــلاف( لغــرض تحديــد درجــة تجانــس الآراء مــن حيــث التقــارب او تباعــد الآراء مــن بعضهــا البعــض ســواء اكانــت 

ــدى  ــاس م ــة لقي ــس المهم ــن المقايي ــلاف( م ــل الاخت ــاس الأخــر )معام ــر المقي ــاد او المحــاور، ويعت ــارات او الابع بالنســبة للعب

تقــارب او تباعــد درجــة الآراء لأنــه يعتمــد في حســابه عــى قيــم الانحرافــات المعياريــة والاوســاط الحســابية.

للتأكــد مــن صــدق الاتســاق الداخــي للعبــارات وذلــك مــن خــلال حســاب معامــلات الارتباطــات بــن درجــة اراء عنــد كل عبــارة 

والدرجــة الكليــة، وعــى وفــق الابعــاد والتــي تقيــس كل محــور وللتأكــد مــن ثبــات أداة البحــث قــام الباحثــان باســتخدام معامــل 

.) Alpha Cronbach( الثبــات الفــا كرونبــاخ

اســتخدام اختبــار بارتليــت )Bartlett’s Test( مــن اجــل اختبــار مصفوفــة جــذر الوحــدة لمصفوفــة الارتبــاط بــن عبــارات محــوري 

البحــث مــع ابعادهــا وبتعبــر آخــر اختبــار وجــود علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة احصائيــة بــن عبــارات كل محــور وبعــد عــى 

حــدة.

ــن  ــة ب ــة العلاق ــوة وطبيع ــاس ق ــتخدام لقي ــم اس ــث يت ــيط )Simple Correlation Coefficient(: حي ــاط البس ــل الارتب معام

متغــرات وابعــاد الدراســة )قيــاس قــوة واتجــاه العلاقــة بــن متغــرات وابعــاد الدراســة وكذلــك تحديد معنويــة هــذه المعاملات(.

الانحــدار الخطــي البســيط )Simple Linear Regression(: حيــث يســتخدم لقيــاس تأثــر المتغــر المســتقل عــى المتغــر 

التابــع اي قيــاس تأثــر متغــر تفســري واحــد ســواء أكان متغــراً او بعــد المتغــر المعتمــد.

الانحــدار الخطــي المتعــدد )Multiple Linear Regression(: حيــث تــم اســتخدام طريقــة الانحــدار التدريجيــة 

)Stepwise( لتحديــد أفضــل نمــوذج والــذي يفــسر المتغــر التابــع اي بمعنــى اخــر قيــاس تأثــر ابعــاد المتغــر المســتقل مــع 

البعــض عــى المتغــر التابــع.

اختبــار )t-test(: لاختبــار معنويــة او عــدم معنويــة معامــلات الانحــدار في النــماذج المقــدرة اضافــة الى اســتخدام اختبــار 

)F( لاختبــار معنويــة نمــاذج الانحــدار المقــدرة.

وصف المتغرات الشخصية: وصف المتغرات الشخصية: 

ــات الشــخصية  ــات او البيان ــن حســب المعلوم ــة مــن المبحوث ــراد العين ــع اف ــن توزي ــذي يب مــن خــلال الجــدول )7( وال

ويشــمل التوزيــع وفــق المتغــرات والتــي تتضمــن )نــوع الجنــس، الفئــات العمرية، التحصيــل الــدراسي، الحالــة الاجتماعية( 

وقــد تبــن مــا يــأتي:

بالنســبة لنــوع الجنــس، اتضــح ان الأغلبيــة مــن المشــاركن كانــوا مــن الذكــور بنســبة مشــاركة )68.00%( مقارنــة بنســبة 
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ــة  ــة أي فئ ــة الأغلبي ــج تعــود الى الفئ ــاث والبالغــة )32.00%( ونســتنتج مــن المعلومــات المذكــور ان القــرارات والنتائ الان

الذكــور مقارنــة بفئــة الانــاث.

بالنســبة لتوزيــع افــراد المبحوثــن وفــق الفئــة العمريــة حيــث تبــن ان اغلبيتهــم كانــوا ضمــن الفئــة العمريــة والمحصــورة 

بــن )20( ســنة و )30( ســنة بنســبة مشــاركة )52.00%( ويليهــا بالمرتبــة الثانيــة والتــي كانــت أعمارهــم تــراوح بــن )3١( 

ســنة الى )40( ســنة بنســبة مســاهمة )40.00%( امــا بالمرتبــة الثالثــة والأخــرة فقــد كانــت المشــاركة مــن نصيــب الفئــة 

العمريــة )4١-50( ســنة حيــث كانــت نســبة مشــاركتهم )8.00%( ولوحــظ أيضــا ان الفئــة العمريــة والتــي كانــت ضمــن 

)5١( ســنة فأكــر لم تكــن عنهــا أي نســبة مــن المشــاركة.

جدول )7( توزيع المبحوثين حسب البيانات الشخصية

النسبة المئويةالتكرارفئات المتغيرالمتغير

نوع الجنس

%3468.00ذكر

%1632.00انثى

%50100المجموع

الفئات العمرية

%2652.00من )2٠( سنه  الی )3٠( سنه 

%2040.00من )31( سنه  الی )4٠( سنه 

%48.00من )41( سنه  الی )5٠( سنه 

%00.00)51( سنة فأكثر

%50100المجموع

التحصيل الدراسي

%714.00اعدادية

%1428.00دبلوم

%2448.00بكالوريوس

%510.00دراسات عليا

%50100المجموع

الحالة الاجتماعية

%2448.00اعزب

%2652.00متزوج

%50100المجموع

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

ــغ نســبة  ــة )بكالوريــوس( حيــث بل ــدراسي مــن ضمــن فئ ــة المشــاركة في البحــث كان تحصيلهــم ال وجــد أيضــا ان الأكري

ــوم( بنســبة  ــدراسي )دبل ــي كانــت تحصيلهــم ال ــل المبحوثــن والت مشــاركتهم )48.00%( وبعدهــا كانــت المشــاركة مــن قب

مســاهمة )28.00%( امــا بالمرتبــة الثالثــة فقــد كانــت المشــاركة مــن ضمــن فئــة )اعــدادي( اذ بلــغ نســبتهم )١4.00%( مــن 

المشــاركة وأخــرا كانــت المشــاركة قليلــة جــدا حيــث كانــت مــن نصيــب المبحوثــن ضمــن فئــة )دراســات عليــا( بنســبة 

مشــاركة حيــث بلغــت )١0.00%(. نســتنتج مــن المعلومــات الســابقة ان اغلبيــة الآراء وبالتــالي نتائــج القــرارات تعــود الى 

المبحوثــن مــن ضمــن فئتــي )بكالوريــوس ودبلــوم( نوعــا مــا.

وأخــرا فيــما تتعلــق بالحالــة الاجتماعيــة للمبحوثــن وجــد ان الأغلبيــة كانــوا مــن المتزوجــن والبالغــة نســبتهم )%52.00( 

مقابــل النســبة الباقيــة مــن العــزاب والبالغــة )48.00%( ومــن خــلال التوزيــع المذكــور أي حســب الحالــة الاجتماعيــة نجــد 

ان الفئتــن متقاربتــن فيــما تتعلــق بنســبة المشــاركة بفــارق حالتــن فقــط مــن نصيــب المتزوجــن مــن ضمــن عينــة البحــث.
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وصف محاور )متغرات( البحث:وصف محاور )متغرات( البحث:

تــم وصــف متغــرات البحــث والتــي تتضمــن الآراء والاجابــات حــول التســاؤلات والفقــرات والتــي جمعــت مــن خــلال 

افــراد عينــة البحــث، حيــث اســتخدم الاســاليب الاحصائيــة ومنهــا الاوســاط الحســابية، والانحرافــات المعياريــة ونســب 

الاتفاق)مســتوى القبــول( وكذلــك معامــل الاختــلاف وتعتــر المقيــاس الأخــر مــن المقاييــس المهمــة لتحديــد درجــة تجانــس 

الآراء لأنــه يعتمــد عــى قيــم الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة، ويجــب ان نذكــر هنــا انــه يتــم تحديــد اتجــاه 

ــك  ــارات وذل ــك اســتنادا الى المتوســط الحســابي )المرجــح( للتســاؤلات او العب الآراء مــن حيــث مســتويات الموافقــة، وذل

ــم تقســيم الدرجــات الخمســة مــن  ــة، حيــث ت ــة الحالي ــاس ليكــرت الخــماسي المســتخدم في الدراســة الميداني وفــق مقي

المقيــاس الى خمــس فئــات وكــما هــو مبــن في الجــدول ادنــاه:  

الجدول )8(: ميزان تقديري وفقا لمقياس ليكرت الخماسي
المستوىطول الفترةالمتوسط المرجح بالأوزانالاستجابة

ضعيف0.79من 1 الى 1.79غير موافق بشدة

مقبول0.79من 1.8٠ الى 2.59غير موافق

متوسط0.79من 2.6٠ الى 3.39محايد

جيد0.79من 3.4٠ الى 4.19موافق

جيد عالي0.8من 4.2٠ الى 5موافق بشدة

المصدر: من اعداد الباحثين

واســتنادا الى الجــدول أعــلاه، فــاذا وقــع الوســط الحســابي ضمــن الفئــة مــن درجــة واحــدة الى )١.79( درجــة فــان الآراء 

ــا  ــة عــى م ــر الآراء غــر موافق ــة )١.80-2.59( فيعت ــت ضمــن الفئ ــا اذا كان ــة وبشــدة ام ــي غــر موافق ــات تعن والاجاب

تتضمنــه العبــارة المعنيــة وهكــذا... وبصــورة عامــة اذا وقعــت الوســط الحســابي المرجــح او المــوزون للفقــرة او للعبــارة 

بــن الدرجــة الواحــدة الى )2.59( درجــة فــان درجــة الاتفــاق تجــاه تلــك العبــارة تكــون منخفضــة )عــدم الاتفــاق( واذا 

وقعــت ضمــن الفئــة )2.60-3.39( فتعنــي ذلــك ان الآراء تتجــه نحــو المحايــدة او درجــة الاتفــاق تكــون متوســطة وأخــرا 

فــاذا كانــت الأوســاط الحســابية المرجحــة او الموزونــة لــآراء تــراوح بــن )3.40( وحــدة و )5( وحــدة فــان ذلــك تعنــي ان 

درجــة الموافقــة كانــت عاليــة أي ان الإجابــات كانــت متفقــة عــى مــا تعنيــه العبــارة المعنيــة.

2.١2.١: وصف محور “ المواطنة التسويقية “:: وصف محور “ المواطنة التسويقية “:

2.١.١2.١.١: وصف البعد “القانوني”:: وصف البعد “القانوني”:

ــب  ــك حس ــة الآراء وذل ــبة لدرج ــة بالنس ــاءات الوصفي ــل الإحص ــي تمث ــدول )9( والت ــلال الج ــن خ ــن وم ــح للباحث يتض

العبــارات البعــد المذكــور، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة توفــر البعــد حســب الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه 

او تميــل نحــو القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا عــى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )4.07( وبنســبة 

اتفــاق )8١.33%( مــما يــدل ذلــك عــى ان الركــة تمتلــك البعــد القانــوني بنــاء عــى العبــارات الثلاثــة والتــي قيســت البعــد 

المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 

ــارات منفــردة فقــد وجــد ان درجــة الآراء كانــت تتجــه نحــو الموافقــة والموافقــة بشــدة حيــث تبــن  امــا بالنســبة للعب

ان العبــارة والتــي نصــت عــى ان “تلتــزم الركــة بالمعايــر الاخلاقيــة والقانونيــة في التعامــل مــع الزبائــن” قــد احتلــت 
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المرتبــة الأولى مــن حيــث درجــة موافقــة الآراء وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )4.28( وبنســبة اتفــاق 

)85.60%( امــا بالمرتبــة الثانيــة فقــد جــاءت العبــارة والتــي أفــادت بـــ “تعمــل الركــة عــى تســهيل اجــراءات الحصــول 

عــى خدماتهــا” حيــث بلــغ الوســط الحســابي للعبــارة المذكــور )4.04( وبنســبة اتفــاق )80.80%( وأخــرا جــاءت العبــارة 

“تلتــزم الركــة بالعدالــة وعــدم التمييــز في معاملــة زبائنهــا” بنســبة اتفــاق )77.60%( وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط 

الحســابي والبالغــة )3.88(. بصــورة عامــة تبــن ان مســتويات الموافقــة بالنســبة لدرجــة الآراء كانــت جيــدة ســواء أكانــت 

بالنســبة للعبــارات الثلاثــة او بالنســبة للبعــد مجتمعــة.

امــا بالنســبة لمعامــل الاختــلاف وجــدت بانهــا تراوحــت بــن )١4.١9%( للعبــارة والتــي افــادت بـــ )تلتــزم الركــة بالمعايــر 

الاخلاقيــة والقانونيــة في التعامــل مــع الزبائــن( حيــث كانــت درجــة الآراء أكــر تجانســا وتقاربــا واقــل اختلافــا امــا بالنســبة 

للعبــارة والتــي نصــت عــى )تلتــزم الركــة بالعدالــة وعــدم التمييــز في معاملــة زبائنهــا( حيــث كانــت قيمــة معاملهــا 

)23.08%( ويــدل ذلــك عــى ان درجــة الآراء كانــت أكــر اختلافــا وتباعــدا مــن بعضهــا البعــض وبمعنــى اخــر ان المبحوثــن 

عنــد العبــارة المذكــورة كانــوا مختلفــن اكــر أي ان آراءهــم كانــت متشــتتة مقارنــة بباقــي العبارتــن.

الجدول )9( وصف البعد “القانوني”

العباراتالعبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

مستوى 

القبول

اتجاه 

العبارة

ترتيب 

وفق 

الأهمية

X1.1
تعمل الشركة على تسهيل اجراءات الحصول 

على خدماتها.
2موافق4.040.7518.68%80.80%

X1.2
تلتزم الشركة بالمعايير الاخلاقية والقانونية في 

التعامل مع الزبائن .
4.280.6114.19%85.60%

موافق 

بشدة
1

X1.3
تلتزم الشركة بالعدالة وعدم التمييز في 

معاملة زبائنها.
3موافق3.880.9023.08%77.60%

X1
المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد 

متجمعة(
 موافق4.070.6014.81%81.33%

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.١.22.١.2: وصف البعد “الاقتصادي”:: وصف البعد “الاقتصادي”:

ــك حســب  ــة بالنســبة لدرجــة الآراء وذل ــل الإحصــاءات الوصفي ــي تمث ــن خــلال الجــدول )١0( والت ــن وم يتضــح للباحث

العبــارات البعــد المذكــور، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة توفــر البعــد حســب الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه 

او تميــل نحــو القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )4.١7( وبنســبة 

ــة والتــي قيــس  ــارات الثلاث ــاء عــى العب ــك البعــد الاقتصــادي بن ــك عــى ان الركــة تمتل ــدل ذل اتفــاق )83.47%( مــما ي

البعــد المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 

امــا بالنســبة للعبــارات منفــردة فقــد وجــد ان درجــة الآراء كانــت تتجــه نحــو الموافقــة والموافقــة بشــدة حيــث تبــن ان 

العبــارة والتــي نصــت عــى ان “ تــولي ادارة الركــة اهميــة بالغــة لشــكاوى الزبائــن بغيــة حلهــا » قــد احتلــت المرتبــة 

ــاق  ــبة اتف ــة )4.20( وبنس ــابي والبالغ ــط الحس ــة الوس ــتنادا إلى قيم ــك اس ــة الآراء وذل ــة موافق ــث درج ــن حي الأولى م

)84.00%( امــا بالمرتبــة الثانيــة فقــد جــاءت العبــارة والتــي أفــادت بـــ » تحــرص الركــة عــى تقديــم الخدمــات بمســتويات 

جــودة عاليــة » حيــث بلــغ الوســط الحســابي للعبــارة المذكــور )4.١8( وبنســبة اتفــاق )83.60%( وأخــرا جــاءت العبــارة » 
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تســعى الركــة للابتعــاد عــن الاعــلام المضلــل عــن خدماتهــا » بنســبة اتفــاق )82.80%( وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط 

الحســابي والبالغــة )4.١4(. بصــورة عامــة تبــن ان مســتويات الموافقــة بالنســبة لدرجــة الآراء كانــت جيــدة ســواء أكانــت 

بالنســبة للعبــارات الثلاثــة او بالنســبة للبعــد مجتمعــة.

امــا بالنســبة لمعامــل الاختــلاف وجــدت بانهــا تراوحــت بــن )١8.27%( للعبــارة والتــي افــادت بـــ )تســعى الركــة للابتعــاد 

عــن الاعــلام المضلــل عــن خدماتهــا( حيــث كانــت درجــة الآراء أكــر تجانســا وتقاربــا واقــل اختلافــا امــا بالنســبة للعبــارة 

ــا  ــة معامله ــت قيم ــث كان ــا( حي ــة حله ــن بغي ــكاوى الزبائ ــة لش ــة بالغ ــة اهمي ــولي ادارة الرك ــى )ت ــت ع ــي نص والت

)2١.5١%( ويــدل ذلــك عــى ان درجــة الآراء كانــت أكــر اختلافــا وتباعــدا مــن بعضهــا البعــض وبمعنــى اخــر ان المبحوثــن 

عنــد العبــارة المذكــورة كانــوا مختلفــن أكــر أي ان آراءهــم كانــت متشــتتة مقارنــة بباقــي العبارتــن.

الجدول )1٠( وصف البعد “الاقتصادي”

العباراتالعبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

مستوى 

القبول

اتجاه 

العبارة

ترتيب 

وفق 

الأهمية

X2.1
تحرص الشركة على تقديم الخدمات 

بمستويات جودة عالية .
2موافق4.180.8319.75%83.60%

X2.2
تولي ادارة الشركة اهمية بالغة لشكاوى 

الزبائن بغية حلها .
4.200.9021.51%84.00%

موافق 

بشدة
1

X2.3
تسعى الشركة للابتعاد عن الاعلام المضلل عن 

خدماتها .
3موافق4.140.7618.27%82.80%

X2)موافق%83.47%4.170.6615.83المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد متجمعة 
المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.١.32.١.3: وصف البعد “الإنساني”:: وصف البعد “الإنساني”:

ــك حســب  ــة بالنســبة لدرجــة الآراء وذل ــل الإحصــاءات الوصفي ــي تمث ــن خــلال الجــدول )١١( والت ــن وم يتضــح للباحث

العبــارات البعــد المذكــور، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة توفــر البعــد حســب الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه 

او تميــل نحــو القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )4.25( وبنســبة 

اتفــاق )84.93%( مــما يــدل ذلــك عــى ان الركــة تمتلــك البعــد الانســاني بنــاء عــى العبــارات الثلاثــة والتــي قيــس البعــد 

المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 

امــا بالنســبة للعبــارات منفــردة فقــد وجــد ان درجــة الآراء كانــت تتجــه نحــو الموافقــة والموافقــة بشــدة حيــث تبــن ان 

العبــارة والتــي نصــت عــى ان “ تحــاول الركــة ان تكــون الرائــدة في تقديــم الخدمــات الى الزبائــن » قــد احتلــت المرتبــة 

ــاق  ــة )4.32( وبنســبة اتف ــة الوســط الحســابي والبالغ ــتنادا عــى قيم ــك اس ــة الآراء وذل ــث درجــة موافق ــن حي الأولى م

)86.40%( امــا بالمرتبــة الثانيــة فقــد جــاءت العبــارة والتــي أفــادت بـــ » تســعى ادارة الركــة  ان تكــون جــادة في تقديــم 

ــرا  ــاق )84.80%( وأخ ــبة اتف ــور )4.24( وبنس ــارة المذك ــابي للعب ــط الحس ــغ الوس ــث بل ــن » حي ــة للزبائ ــات اضافي خدم

ــا » بنســبة اتفــاق )%83.60(  ــن حــول خدماته ــدى الزبائ ــاع ايجــابي ل ــق انطب ــارة » تعمــل الركــة عــى خل جــاءت العب

وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )4.١8(. بصــورة عامــة تبــن ان مســتويات الموافقــة بالنســبة لدرجــة 

الآراء كانــت جيــدة ســواء أكانــت بالنســبة للعبــارات الثلاثــة او بالنســبة للبعــد مجتمعــة.

امــا بالنســبة لمعامــل الاختــلاف وجــدت بانهــا تراوحــت بــن )١5.80%( للعبــارة والتــي افــادة بـــ )تعمــل الركــة عــى خلــق 

انطبــاع ايجــابي لــدى الزبائــن حــول خدماتهــا( حيــث كانــت درجــة الآراء أكــر تجانســا وتقاربــا واقــل اختلافــا امــا بالنســبة 
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للعبــارة والتــي نصــت عــى )تحــاول الركــة ان تكــون الرائــدة في تقديــم الخدمــات الى الزبائــن( حيــث كانــت قيمــت 

معاملهــا )١7.77%( ويــدل ذلــك عــى ان درجــة الآراء كانــت أكــر اختلافــا وتباعــدا مــن بعضهــا البعــض وبمعنــى اخــر ان 

المبحوثــن عنــد العبــارة المذكــورة كانــوا مختلفــن اكــر أي ان آراءهــم كانــت متشــتتة مقارنــة بباقــي العبارتــن.

الجدول )11( وصف البعد “الإنساني”

العباراتالعبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

مستوى 

القبول

اتجاه 

العبارة

ترتيب 

وفق 

الأهمية

X3.1
تعمل الشركة على خلق انطباع ايجابي لدى 

الزبائن حول خدماتها .
3موافق4.180.6615.80%83.60%

X3.2
تحاول الشركة ان تكون الرائدة في تقديم 

الخدمات الى الزبائن .
4.320.7717.77%86.40%

موافق 

بشدة
1

X3.3
تسعى ادارة الشركة  ان تكون جادة في تقديم 

خدمات اضافية للزبائن .
4.240.6916.20%84.80%

موافق 

بشدة
2

X3)84.93%4.250.5513.06المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد متجمعة%
موافق 

بشدة
 

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.١.42.١.4: وصف البعد “الاجتماعي”:: وصف البعد “الاجتماعي”:

ــك حســب  ــة بالنســبة لدرجــة الآراء وذل ــل الإحصــاءات الوصفي ــي تمث ــن خــلال الجــدول )١2( والت ــن وم يتضــح للباحث

العبــارات البعــد المذكــور، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة توفــر البعــد حســب الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه 

او تميــل نحــو القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا عــى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )3.88( وبنســبة 

اتفــاق )77.60%( مــما يــدل ذلــك عــى ان الركــة تمتلــك البعــد الاجتماعــي بنــاء عــى العبــارات الثلاثــة والتــي قيســت 

البعــد المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 

امــا بالنســبة للعبــارات منفــردة فقــد وجــد ان درجــة الآراء كانــت تتجــه نحــو الموافقــة حيــث تبــن ان العبــارة والتــي 

نصــت عــى ان “ تعمــل الركــة ان تكــون مثــالا للمواطنــة الصالحــة في المجتمــع » قــد احتلــت المرتبــة الأولى مــن حيــث 

درجــة موافقــة الآراء وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )4.00( وبنســبة اتفــاق )80.00%( امــا بالمرتبــة 

الثانيــة والاخــرة فقــد جــاءت العبارتــن والتــي أفــادت بـــ » تشــارك الركــة المجتمــع في مناســبات المختلفــة » و العبــارة 

» تعمــل الركــة ان تكــون مثــالا للمواطنــة الصالحــة في المجتمــع » حيــث بلــغ الوســط الحســابي للعبارتــن المذكورتــن 

)3.82( وبنســبة اتفــاق )76.40%(. بصــورة عامــة تبــن ان مســتويات الموافقــة بالنســبة لدرجــة الآراء كانــت جيــدة ســواء 

أكانــت بالنســبة للعبــارات الثلاثــة او بالنســبة للبعــد مجتمعــة.

امــا بالنســبة لمعامــل الاختــلاف وجــدت بانهــا تراوحــت بــن )20.20%( للعبــارة والتــي افــادت بـــ )تعمــل الركــة ان تكــون 

مثــالا للمواطنــة الصالحــة في المجتمــع( حيــث كانــت درجــة الآراء أكــر تجانســا وتقاربــا واقــل اختلافــا امــا بالنســبة للعبــارة 

والتــي نصــت عــى )تشــارك الركــة المجتمــع في مناســبات المختلفــة( حيــث كانــت قيمــت معاملهــا )27.83%( ويــدل ذلــك 

عــى ان درجــة الآراء كانــت أكــر اختلافــا وتباعــدا مــن بعضهــا البعــض وبمعنــى اخــر ان المبحوثــن عنــد العبــارة المذكــورة 

كانــوا مختلفــن أكــر أي ان آراءهــم كانــت متشــتتة مقارنــة بباقــي العبارتــن.
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الجدول )12( وصف البعد “الاجتماعي”

العباراتالعبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

مستوى 

القبول

اتجاه 

العبارة

ترتيب 

وفق 

الأهمية

X4.1
تشارك الشركة المجتمع في مناسبات المختلفة 

.
2موافق3.821.0627.83%76.40%

X4.2
تعمل ادارة الشركة على بناء علاقات طيبة 

مع كل هيئات ومؤسسات المجتمع
3موافق3.820.8522.24%76.40%

X4.3
تعمل الشركة ان تكون مثالا للمواطنة 

الصالحة في المجتمع .
1موافق4.000.8120.20%80.00%

X4)موافق%77.60%3.880.8120.81المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد متجمعة 
المصدر: من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.22.2: وصف محور “المستهلك الاخر”: : وصف محور “المستهلك الاخر”: 

2.2.١2.2.١: وصف بعد “ الاتجاهات البيئية للمستهلك “:: وصف بعد “ الاتجاهات البيئية للمستهلك “:

ــك حســب  ــة بالنســبة لدرجــة الآراء وذل ــل الإحصــاءات الوصفي ــي تمث ــن خــلال الجــدول )١3( والت ــن وم يتضــح للباحث

عبــارات البعــد المذكــور، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة توفــر البعــد حســب الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه 

او تميــل نحــو القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )4.١١( وبنســبة 

اتفــاق )82.27%( مــما يــدل ذلــك عــى ان هنالــك اتجاهــات بيئيــة للمســتهلك بنــاء عــى العبــارات الثلاثــة والتــي قيــس 

البعــد المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 

امــا بالنســبة للعبــارات منفــردة فقــد وجــد ان درجــة الآراء كانــت تتجــه نحــو الموافقــة حيــث تبــن ان العبــارة والتــي 

نصــت عــى ان “ أميــل الى الســلع البيئيــة لمســايرة العــصر« قــد احتلــت المرتبــة الأولى مــن حيــث درجــة موافقــة الآراء 

ــة والاخــرة  ــة الثاني ــا بالمرتب ــك اســتنادا عــى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )4.١8( وبنســبة اتفــاق )83.60%( ام وذل

فقــد جــاءت العبارتــان والتــي أفــادت بـــ » أرى ان الســلع والمنتجــات البيئيــة أكــر أمنــا عــى صحتــي » و العبــارة » أظــن 

ــن  ــغ الوســط الحســابي للعبارت ــث بل ــة بالمنتجــات الاخــرى« حي ــة مقارن ــة تكــون ذات جــودة العالي ان المنتجــات البيئي

المذكورتــن )4.08( وبنســبة اتفــاق )8١.60%(. بصــورة عامــة تبــن ان مســتويات الموافقــة بالنســبة لدرجــة الآراء كانــت 

جيــدة ســواء أكانــت بالنســبة للعبــارات الثلاثــة او بالنســبة للبعــد مجتمعــة.

امــا بالنســبة لمعامــل الاختــلاف فقــد وجــدت بانهــا تراوحــت بــن )20.١9%( للعبــارة والتــي افــادت بـــ )أميــل الى الســلع 

ــارة والتــي  ــا، امــا بالنســبة للعب ــا واقــل اختلاف ــة لمســايرة العــصر( حيــث كانــت درجــة الآراء أكــر تجانســا وتقارب البيئي

ــت قيمــة  ــث كان ــة بالمنتجــات الاخــرى( حي ــة مقارن ــة تكــون ذات جــودة العالي نصــت عــى )أظــن ان المنتجــات البيئي

معاملهــا )25.65%( ويــدل ذلــك عــى ان درجــة الآراء كانــت أكــر اختلافــا وتباعــدا مــن بعضهــا البعــض وبمعنــى اخــر ان 

المبحوثــن عنــد العبــارة المذكــورة كانــوا مختلفــن أكــر أي ان آراءهــم كانــت متشــتتة مقارنــة بباقــي العبارتــن.
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الجدول )13( وصف بعد “الاتجاهات البيئية للمستهلك”

العباراتالعبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

مستوى 

القبول

اتجاه 

العبارة

ترتيب 

وفق 

الأهمية

Y1.1
أرى ان السلع والمنتجات البيئية أكثر أمنا 

على صحتي .
2موافق4.081.0325.17%81.60%

Y1.21موافق%83.60%4.180.8720.90أميل الى السلع البيئية لمسايرة العصر

Y1.3
أظن ان المنتجات البيئية تكون ذات جودة 

العالية مقارنة بالمنتجات الاخرى
3موافق4.081.0525.65%81.60%

Y1
المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد 

متجمعة(
 موافق4.110.8119.76%82.27%

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.2.22.2.2: وصف بعد “ الوعي البيئي”:: وصف بعد “ الوعي البيئي”:

ــك حســب  ــة بالنســبة لدرجــة الآراء وذل ــل الإحصــاءات الوصفي ــي تمث ــن خــلال الجــدول )١4( والت ــن وم يتضــح للباحث

عبــارات البعــد المذكــور، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة توفــر البعــد حســب الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه 

او تميــل نحــو القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )4.32( وبنســبة 

اتفــاق )86.40%( مــما يــدل ذلــك عــى ان هنالــك وعيــاً بيئيــاً للمســتهلك بنــاء عــى العبــارات الثلاثــة والتــي قيــس البعــد 

المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 

امــا بالنســبة للعبــارات منفــردة فقــد وجــد ان درجــة الآراء كانــت تتجــه نحــو الموافقــة بشــدة حيــث تبــن ان العبــارة 

ــة الأولى مــن حيــث  ــة” قــد احتلــت المرتب ــة والبيئي ــاتي الاخلاقي ــة مــن واجب ــة البيئي والتــي نصــت عــى ان “تعتــر حماي

درجــة موافقــة الآراء وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )4.44( وبنســبة اتفــاق )88.80%( امــا بالمرتبــة 

ــغ الوســط  ــة » حيــث بل ــر التلــوث البيئــي اكــر المشــكلات البيئي ــارة والتــي أفــادت بـــ “ يعت ــة فقــد جــاءت العب الثاني

الحســابي للعبــارة المذكــورة )4.32( وبنســبة اتفــاق )86.40%( وأخــرا جــاءت العبــارة » الغــازات الســامة والأدخنــة المنبعثــة 

ــة  ــك اســتنادا عــى قيمــة الوســط الحســابي والبالغ ــاق )84.00%( وذل ــي« بنســبة اتف ــوث البيئ ــع ســبب التل ــن المصان م

)4.20(. بصــورة عامــة تبــن ان مســتويات الموافقــة بالنســبة لدرجــة الآراء كانــت جيــدة ســواء أكانــت بالنســبة للعبــارات 

الثلاثــة او بالنســبة للبعــد مجتمعــة.

امــا بالنســبة لمعامــل الاختــلاف وجــدت بانهــا تراوحــت بــن )١7.١2%( للعبــارة والتــي أفــادت بـــ )تعتــر حمايــة البيئيــة 

مــن واجبــاتي الاخلاقيــة والبيئيــة( حيــث كانــت درجــة الآراء أكــر تجانســا وتقاربــا واقــل اختلافــا امــا بالنســبة للعبــارة 

التــي نصــت عــى )الغــازات الســامة والأدخنــة المنبعثــة مــن المصانــع ســبب التلــوث البيئــي( فقــد كانــت قيمــة معاملهــا 

)24.53%( ويــدل ذلــك عــى ان درجــة الآراء كانــت أكــر اختلافــا وتباعــدا مــن بعضهــا البعــض وبمعنــى اخــر ان المبحوثــن 

عنــد العبــارة المذكــورة كانــوا مختلفــن أكــر أي ان آرائهــم كانــت متشــتتة مقارنــة بباقــي العبارتــن.
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الجدول )14( وصف بعد “الوعي البيئي “

العباراتالعبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

مستوى 

القبول

اتجاه 

العبارة

ترتيب 

وفق 

الأهمية

Y2.1 86.40%4.320.9421.65يعتبر التلوث البيئي اكبر المشكلات البيئية%
موافق 

بشدة
2

Y2.2
تعتبر حماية البيئية من واجباتي الاخلاقية 

والبيئية 
4.440.7617.12%88.80%

موافق 

بشدة
1

Y2.3
الغازات السامة والأدخنة المنبعثة من 

المصانع سبب التلوث البيئي
4.201.0324.53%84.00%

موافق 

بشدة
3

Y2)86.40%4.320.7717.84المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد متجمعة%
موافق 

بشدة
 

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.2.32.2.3: وصف بعد “ حماية البيئة”:: وصف بعد “ حماية البيئة”:

ــك حســب  ــة بالنســبة لدرجــة الآراء وذل ــل الإحصــاءات الوصفي ــي تمث ــن خــلال الجــدول )١5( والت ــن وم يتضــح للباحث

العبــارات البعــد المذكــور، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة توفــر البعــد حســب الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه 

او تميــل نحــو القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا عــى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )4.١3( وبنســبة 

اتفــاق )82.53%( مــما يــدل ذلــك عــى ان هنالــك وعــي بيئــي مــن قبــل المســتهلك بنــاء عــى العبــارات الثلاثــة والتــي 

قيســت البعــد المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 

امــا بالنســبة للعبــارات منفــردة فقــد وجــد ان درجــة الآراء كانــت تتجــه نحــو الموافقــة بشــدة حيــث تبــن ان العبــارة 

التــي نصــت عــى انــه “يمكننــي حمايــة البيئــة بــراء منتجــات صديقــة لهــا “ قــد احتلــت المرتبــة الأولى مــن حيــث درجــة 

موافقــة الآراء وذلــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي والبالغــة )4.26( وبنســبة اتفــاق )85.20%( امــا بالمرتبــة الثانيــة 

فقــد جــاءت العبــارة والتــي أفــادت بـــ أهتــم بنســبة توافــر المــواد الطبيعيــة عنــد الــراء المنتجــات البيئيــة “ حيــث بلــغ 

ــن  ــة م ــارة “ التســوق بحكم ــاق )83.20%( وأخــرا جــاءت العب ــورة )4.١6( وبنســبة اتف ــارة المذك الوســط الحســابي للعب

ــك اســتنادا إلى قيمــة الوســط الحســابي  ــاق )79.20%( وذل ــل مــن المــواد البلاســتيكية » بنســبة اتف ــة اق خــلال شراء كمي

والبالغــة )3.96(. بصــورة عامــة تبــن ان مســتويات الموافقــة بالنســبة لدرجــة الآراء كانــت جيــدة ســواء أكانــت بالنســبة 

للعبــارات الثلاثــة او بالنســبة للبعــد مجتمعــة.

امــا بالنســبة لمعامــل الاختــلاف وجــدت بانهــا تراوحــت بــن )١8.40%( للعبــارة والتــي أفــادت بـــ )أهتــم بنســبة توافــر 

ــا  ــا ام ــل اختلاف ــا واق ــر تجانســا وتقارب ــت درجــة الآراء أك ــث كان ــة( حي ــراء المنتجــات البيئي ــد ال ــة عن ــواد الطبيعي الم

بالنســبة للعبــارة التــي نصــت عــى )التســوق بحكمــة مــن خــلال شراء كميــة اقــل مــن المــواد البلاســتيكية( فقــد كانــت 

قيمــة معاملهــا )24.45%( ويــدل ذلــك عــى ان درجــة الآراء كانــت أكــر اختلافــا وتباعــدا مــن بعضهــا البعــض وبمعنــى 

اخــر ان المبحوثــن عنــد العبــارة المذكــورة كانــوا مختلفــن أكــر أي ان اراءهــم كانــت متشــتتة مقارنــة بباقــي العبارتــن.
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الجدول )15( وصف بعد “حماية البيئة “

العباراتالعبارات
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

معامل 

الاختلاف

مستوى 

القبول

اتجاه 

العبارة

ترتيب 

وفق 

الأهمية

Y3.1
أهتم بنسبة توافر المواد الطبيعية عند الشراء 

المنتجات البيئية
2موافق4.160.7718.40%83.20%

Y3.2
التسوق بحكمة من خلال شراء كمية اقل من 

المواد البلاستيكية 
3موافق3.960.9724.45%79.20%

Y3.3
يمكنني حماية البيئة بشراء منتجات صديقة 

لها 
4.260.9923.14%85.20%

موافق 

بشدة
1

Y3)موافق%82.53%4.130.7518.16المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد متجمعة 
المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.3: الاهمية الرتيبية لأبعاد محاور الدراسة:

يمكــن تحديــد الاهميــة الرتيبيــة لمحــوري البحــث وأبعادهــا وذلــك مــن خــلال قيــم الوســط الحســابي ونســبة   

الاتفــاق لــكل بعــد مــن أبعــاد البحــث واعتــمادا عــى النتائــج الموضحــة في الجدولــن )١6( و )١7( حيــث نجــد ان المحــور 

ــابي )١9.4(  ــطها الحس ــت وس ــث كان ــدة حي ــتويات جي ــة وبمس ــن الاهمي ــة الاولى م ــاءت بالمرتب ــر( ج ــتهلك الاخ )المس

ــة وبمســتويات  ــة مــن الاهمي ــة الثاني ــد جــاءت بالمرتب ــة التســويقية( فق ــا محــور )المواطن ــاق )83.73%(، ام وبنســبة أتف

ــما  ــن له ــن المحوري ــد أي م ــا لتحدي ــاق )8١.83%( ام ــبة اتف ــابي )4.09( وبنس ــطها الحس ــت وس ــث بلغ ــاً حي ــدة ايض جي

تجانــس وتقــارب اكــر بالنســبة لدرجــة اراء المبحوثــن، تــم الاعتــماد عــى معامــل الاختــلاف لــكل مــن المحوريــن مجتمعــة 

ــل  ــغ معام ــويقية اذ بل ــة التس ــور المواطن ــن مح ــا ع ــا واتفاق ــر تجانس ــت اك ــن كان ــة اراء المبحوث ــح ان درج ــت اتض حي

اختلافهــا )١١.85%( مقارنــة بدرجــة الآراء عنــد محــور المســتهلك الأخــر حيــث بلــغ معامــل اختلافهــا )١5.67%(  ، امــا 

ــأتي: ــن فيمكــن تحديدهــا كــما ي ــكل بعــد مــن ابعــاد المحوري ــة ل ــة الرتيبي ــد الاهمي لتحدي

2.3.١2.3.١: ابعاد محور المواطنة التسويقية:: ابعاد محور المواطنة التسويقية:

ــث  ــن حي ــف م ــويقية تختل ــة التس ــور المواطن ــاد مح ــة لأبع ــة الرتيبي ــم )١6( ان الاهمي ــدول رق ــلال الج ــن خ ــح م يتض

الاهميــة اذ نجــد ان البعــد الإنســاني قــد احتلــت المرتبــة الاولى مــن حيــث الاهميــة حيــث بلــغ الوســط الحســابي )4.25( 

ــا  ــبة اتفاقه ــت نس ــابي )4.١7( وكان ــط الحس ــادي بالوس ــد الاقتص ــة بع ــة الثاني ــا بالمرتب ــاق )84.93%( ويليه ــبة اتف وبنس

)83.47%( وبالمرتبــة الثالثــة جــاء البعــد القانــوني وحســب آراء المبحوثــن حيــث كانــت وســطها الحســابي )4.07( وبنســبة 

اتفــاق )8١.33%( امــا بالمرتبــة الاخــرة فقــد كانــت مــن نصيــب البعــد الاجتماعــي حيــث كانــت درجــة الآراء عنــد البعــد 

المذكــور جيــدة ايضــا وذلــك بنــاء عــى نســبة الاتفــاق والوســط الحســابي والبالغــة )3.88( و )77.60%( وعــى التــوالي. امــا 

بالنســبة لتحديــد درجــة التجانــس بالنســبة لــآراء فقــد تبــن ان قيــم معامــل الاختــلاف كانــت محصــورة بــن )١4.8١%( 

كأقــل قيمــة للبعــد القانــوني أي بمعنــى ان الآراء كانــت أكــر تجانســا وتقاربــا واقــل اختلافــا عنــد البعــد المذكــور وبــن أكــر 

قيمــة والبالغــة )20.8١%( للبعــد الاجتماعــي حيــث كانــت درجــة الآراء عنــد البعــد المعنــي اقــل تجانســا وأكــر اختلافــا أي 

ان اراء المبحوثــن كانــت متشــتتة ومتباعــدة نوعــا مــا.
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الجدول )16( الاهمية الترتيبية حسب أبعاد المحور المواطنة التسويقية 

الابعاد
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

نسبة 

الاتفاق

معامل 

الاختلاف

الترتيب 

حسب 

الاهمية
3%14.81%4.070.6081.33البعد القانوني

2%15.83%4.170.6683.47البعد الاقتصادي
1%13.06%4.250.5584.93البعد الإنساني

4%20.81%3.880.8177.60البعد الاجتماعي
---%11.85%4.090.4881.83المؤشر الكلي

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

2.3.22.3.2: ابعاد محور المستهلك الاخر:: ابعاد محور المستهلك الاخر:

يتضــح مــن خــلال الجــدول رقــم )١7( ان بعــد الوعــي البيئــي قــد احتلــت المرتبــة الاولى مــن حيــث الاهميــة حيــث بلــغ 

الوســط الحســابي )4.32( وبنســبة اتفــاق )86.40%( ويليهــا بالمرتبــة الثانيــة بعــد حمايــة البيئــة بالوســط الحســابي )١3.4( 

ــطها  ــت وس ــث كان ــتهلك حي ــة للمس ــات البيئي ــد الاتجاه ــاء بع ــرة ج ــة الاخ ــا )82.53%( وبالمرتب ــبة اتفاقه ــت نس وكان

ــآراء فقــد تبــن ان قيــم  ــد درجــة التجانــس بالنســبة ل الحســابي )4.١١( وبنســبة اتفــاق )82.27%(. امــا بالنســبة لتحدي

ــت أكــر  ــى ان الآراء كان ــي أي بمعن ــن )١7.84%( كأقــل قيمــة للبعــد الوعــي البيئ ــلاف كانــت محصــورة ب معامــل الاخت

ــة  ــات البيئي ــد الاتجاه ــة )١9.76%( للبع ــة والبالغ ــر قيم ــن أك ــور وب ــد المذك ــد البع ــا عن ــل اختلاف ــا واق تجانســا وتقارب

للمســتهلك حيــث كانــت درجــة الآراء عنــد البعــد المعنــي اقــل تجانســا وأكــر اختلافــا أي ان اراء المبحوثــن كانــت متشــتتة 

ومتباعــدة نوعــا مــا.
الجدول )17( الاهمية الترتيبية حسب أبعاد المحور المستهلك الاخضر 

الابعاد
الوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري

نسبة 

الاتفاق

معامل 

الاختلاف

الترتيب 

حسب 

الاهمية

3%19.76%4.110.8182.27الاتجاهات البيئية للمستهلك 

1%17.84%4.320.7786.40الوعي البيئي 

2%18.16%4.130.7582.53حماية البيئة 

---%15.67%4.190.6683.73المؤشر الكلي

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

ثالثاً: اختبار فرضيات البحث: ثالثاً: اختبار فرضيات البحث: 

3.١3.١: الفرضية الرئيسية الأولى:: الفرضية الرئيسية الأولى:

 لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري المواطنــة التســويقية 

ــن، إذ  ــن المتغري ــة ب ــة موجب ــة معنوي ــة ارتباطي ــات الجــدول )١8( الى وجــود علاق والمســتهلك الاخــر، اذ تشــر معطي

كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط )0.589**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى 
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انــه كلــما ازداد مســتويات )المواطنــة التســويقية( ازداد مســتويات )المســتهلك الاخــر( بنســبة )58.9%(، ونســتنتج مــن 

ــة  ــن المواطن ــة  ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــص عــى وجــود علاق ــي تن ــة الرئيســية الاولى والت ــق الفرضي ــك تحق ذل

التســويقية و المســتهلك الاخــر وعنــد مســتوى الدلالــة )0.05( وهــذا يدعــوا الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت 

بهــا الباحثــان وحســب اراء عينــة البحــث.

الجدول )18( معاملات الارتباط بين المواطنة التسويقية والمستهلك الأخضر

                                               المتغير المعتمد

المتغير المستقل

المستهلك 

 الاخضر

)Y(

مستوى 

الدلالة 

 الاحصائية

)Sig.(

الدلالة

)X( الدلالة عالية0.000**0.589 المواطنة التسويقية

 )٠.٠1( ≤sig معنوية عالية عندما تكون :**n=50

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

تتفــرع مــن الفرضيــة الرئيســة الأولى اربعــة فرضيــات فرعيــة وذلــك وفــق ابعــاد الاربعــة لمتغــر )المواطنــة التســويقية( 

والمتمثلــة بـــ “ البعــد القانــوني »، البعــد الاقتصــادي«،« البعــد الإنســاني« و«البعــد الاجتماعــي« وتحليــل علاقــة بــن هــذه 

الابعــاد مــع متغــر )المســتهلك الاخــر( ومــن خــلال الجــدول )١9( والــذي يبــن مــن خلالــه العلاقــة بــن الابعــاد المذكــورة 

ومتغــر المســتهلك الاخــر والتــي تــم صياغتهــا عــى شــكل اربعــة فرضيــات فرعيــة وكــما مبــن ادنــاه:

3.١.١: الفرضية الفرعية الأولى:

 لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري” البعــد القانــوني 

ــن إذ  ــن المتغري ــة ب ــة موجب ــة معنوي ــة ارتباطي ــود علاق ــدول الى وج ــات الج ــر معطي ــر(، اذ تش ــتهلك الاخ »  و)المس

كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط )0.469**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى 

انــه كلــما ازداد مســتويات )البعــد القانــوني( ازداد مســتويات )المســتهلك الاخــر( بنســبة )46.9%(، ونســتنتج مــن ذلــك 

تحقــق الفرضيــة الفرعيــة الاولى وعنــد مســتوى الدلالــة )0.05( وهــذا يدعــوا الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت 

بهــا البحــث وحســب اراء المبحوثــن.

3.١.23.١.2: الفرضية الفرعية الثانية:: الفرضية الفرعية الثانية:

لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري” البعــد الاقتصــادي«  

و)المســتهلك الاخــر(، اذ تشــر معطيــات الجــدول الى وجــود علاقــة ارتباطيــة معنويــة موجبــة بــن المتغريــن إذ كانــت 

ــه  ــك عــى ان ــدل ذل ــة )0.05( وي ــد مســتوى الدلال ــة عن ــة احصائي ــت ذات دلال ــاط )0.525**( وكان قيمــة معامــل الارتب

كلــما ازداد مســتويات )البعــد الاقتصــادي( ازداد مســتويات )المســتهلك الاخــر( بنســبة )52.5%(، ونســتنتج مــن ذلــك 

تحقــق الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة وعنــد مســتوى الدلالــة )0.05( وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاءت 

بهــا البحــث وحســب اراء المبحوثــن.
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3.١.33.١.3: الفرضية الفرعية الثالثة: : الفرضية الفرعية الثالثة: 

لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري” البعــد الإنســاني«  

و)المســتهلك الاخــر(، اذ تشــر معطيــات الجــدول الى وجــود علاقــة ارتباطيــة معنويــة موجبــة بــن المتغريــن إذ كانــت 

قيمــة معامــل الارتبــاط )0.446**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى انــه كلــما 

ــك تحقــق  ازداد مســتويات )البعــد الإنســاني( ازداد مســتويات )المســتهلك الاخــر( بنســبة )44.6%(، ونســتنتج مــن ذل

ــا  ــي جــاءت به ــة والت ــة المعني ــول الفرضي ــة )0.05( وهــذا يدعــو الى قب ــد مســتوى الدلال ــة وعن ــة الثالث ــة الفرعي الفرضي

البحــث وحســب اراء المبحوثــن.

3.١.43.١.4: الفرضية الفرعية الرابعة:: الفرضية الفرعية الرابعة:

لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري” البعــد الاجتماعــي«  

و)المســتهلك الاخــر(، اذ تشــر معطيــات الجــدول الى وجــود علاقــة ارتباطيــة معنويــة موجبــة بــن المتغريــن إذ كانــت 

قيمــة معامــل الارتبــاط )0.328**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى انــه كلــما 

ازداد مســتويات )البعــد الاجتماعــي( ازداد مســتويات )المســتهلك الاخــر( بنســبة )32.8%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق 

ــة والتــي جــاءت بهــا  ــة المعني ــول الفرضي ــة )0.05( وهــذا يدعــو الى قب ــد مســتوى الدلال ــة الرابعــة وعن ــة الفرعي الفرضي

البحــث وحســب اراء المبحوثــن.

الجدول )19( معاملات الارتباط بين  ابعاد المواطنة التسويقية  والمستهلك الأخضر
                                                                                                               

 المتغير المعتمد 

    المتغير المستقل

المستهلك 

 الاخضر

)Y(

مستوى 

الدلالة 

 الاحصائية

)Sig.(

الدلالة

)X( المواطنة التسويقية 

)X1( الدلالة عالية0.001**469.البعد القانوني
)X2( الدلالة عالية0.000**525.البعد الاقتصادي
)X3( الدلالة عالية0.001**446.البعد الإنساني

)X4( الدلالة عالية0.020*328.البعد الاجتماعي
 )٠.٠1( ≤sig معنوية عالية عندما تكون :**n=50

 )٠.٠5( ≤sig معنوية عندما تكون :*
المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي

3.2: الفرضيــة الثانيــة: ان الفرضيــة الثانيــة تتعلــق بتحليــل العلاقــة التأثريــة بــن متغــري المواطنــة التســويقية والمســتهلك 

الاخــر متجمعــة ومنفــردة وتتفــرع منهــا الفرضيتــن التاليتــن:

 3.2.١: الفرضيــة الفرعيــة الاولى: وجــود تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة لمتغــر المســتقل والمتمثلــة بـــ المواطنــة التســويقية عــى 

المتغــر المعتمــد والمتمثــل بـــ المســتهلك الاخر.

ــة التســويقية كمتغــر مســتقل بأبعادهــا الاربعــة والتــي تتضمــن: “  ــة لمتغــر المواطن ــار العلاقــة التأثري مــن اجــل اختب

ــة  ــوني«، البعــد الاقتصــادي«،« البعــد الإنســاني« و«البعــد الاجتماعــي« متجمعــة في متغــر المعتمــد والمتمثل البعــد القان

بـــ المســتهلك الاخــر ومــن خــلال النتائــج الموضحــة في جــدول )20( حيــث تبــن وجــود تأثــر معنــوي لمتغــر المواطنــة 

التســويقية في متغــر المســتهلك الاخــر وذلــك اعتــماداً عــى قيمــة مســتوى الدلالــة الإحصائيــة للنمــوذج وذلــك بنــاءً عــى 
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اختبــار )F( والبالغــة )0.000( والتــي كانــت اقــل مــن مســتوى الدلالــة الاحصائيــة المفرضــة في الدراســة المعنيــة والبالغــة 

ــة  ــار )F( والبالغــة )25.499( والتــي كانــت اكــر مــن قيمتهــا الجدولي )0.05( وأيضــا مــن خــلال قيمــة المحســوبة لاختب

ــر اخــر  ــة المفرضــة والبالغــة )0.05( وبتعب ــة الإحصائي ــة )48،١( ومســتوى الدلال ــد درجــات الحري والبالغــة )4.055( عن

قبــول الفرضيــة الأولى والتــي جــاءت بهــا الدراســة الحاليــة. 

الجدول  )2٠(تأثر المواطنة التسويقية على المستهلك الأخضر

                                                                    

 المتغير المعتمد

المتغير المستقل

)Y( المستهلك الاخضر
 الثابت

)B0(

 ميل الحدي

)B1(

 )F( قيمة

المحسوبة
)R2( قيمة معامل التحديد

)X( المواطنة التسويقية

0.9250.79725.499

34.69% t)1.422(t)5.049(
sig.

)0.000(

sig.)0.161(
sig.

)0.000(

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي
F)0.05,1,48(=4.055

t)0.05,48(=2.011

 )B0( ــي الثابــت ــة بـــ معلمت ــي نمــوذج الانحــدار ومتمثل ــار معلمت ــم اســتخدام احصــاءة )t( لاختب ــب اخــر ت ومــن جان

والميــل)B١( حيــث تبــن ومــن خــلال نتائــج الاختبــار ان معلمــة الثابــت )B0( كانــت قيمتهــا غــر دالــة وذلــك بنــاء عــى 

ــد درجــة  ــة والبالغــة )2.0١١( عن ــا الجدولي ــار والبالغــة )١.422( حيــث كانــت اصغــر مــن قيمته قيمــة احصــاءة الاختب

ــة المعلمــة مــن خــلال قيمــة  ــة المفرضــة والبالغــة )0.05( ويمكــن التأكــد مــن عــدم دلال ــة )48( ومســتوى الدلال الحري

مســتوى الدلالــة للمعلمــة المذكــورة والبالغــة )0.١6١( والتــي كانــت اكــر مــن قيمــة مســتوى الدلالــة المفرضــة وهــذه 

ــة  ــدى عين ــدام المســتهلك الاخــر ل ــي انع ــك يعن ــأن ذل ــة التســويقية ف ــة عــدم وجــود المواطن ــه في حال ــة عــى ان دلال

البحــث.

 امــا بالنســبة لمعلمــة الميــل )B١( فوجــد بانهــا كانــت دالــة وذلــك اســتنادا عــى قيمــة مســتوى الدلالــة المذكــورة للاختبــار 

والبالغــة )0.000( والتــي كانــت أصغــر مــن قيمــة مســتوى الدلالــة المفرضــة مــن قبــل الباحثــن والبالغــة )0.05( وأيضــا 

ــة )2.0١١(  ــة والبالغ ــا الجدولي ــن قيمته ــر م ــت أك ــث كان ــة )5.049( حي ــار والبالغ ــاءة الاختب ــة احص ــلال قيم ــن خ م

عنــد درجــة الحريــة )48( ومســتوى الدلالــة المفرضــة والبالغــة )0.05( وبتعبــر اخــر عندمــا تتغــر مســتويات المواطنــة 

التســويقية بمقــدار وحــدة واحــدة فــإن مســتويات المســتهلك الاخــر تتغــر بمقــدار )0.797( وبنفــس الاتجــاه. 

ــي تحــدث في مســتويات  ــرات الت ــة التســويقية تفــسر التغ ــن ان المواطن ــد )R2( تب ــل التحدي ــة معام ــن خــلال قيم وم

المســتهلك الاخــر بنســبة )34.69%( امــا النســبة المتبقيــة )65.3١%( فتعــود الي متغــرات اخــرى تؤثــر في متغــر المســتهلك 

الاخــر والغــر المتضمنــة في النمــوذج.

3.2.2: الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة: وجــود تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة لأبعــاد المتغــر المســتقل والمتمثلــة بـــ “ البعــد القانــوني 

“، البعــد الاقتصــادي”،” البعــد الإنســاني” و”البعــد الاجتماعــي” منفــردة عى المتغــر المعتمــد والمتمثل بـــالمستهلك الاخر.

اتضــح للباحثــن ومــن خــلال الجــدول )2١( والــذي يمثــل نتائــج تحيــل الانحــدار المتعــدد باســتخدام الطريقــة التدريجيــة 
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)Stepwise( حيــث يتــم اضافــة الابعــاد الاربعــة الى النمــوذج واحــدة تلــو الاخــرى بطريقــة تدريجيــة مــع ملاحظــة النســبة 

التفســرية للنــماذج مــع ملاحظــة الدلالــة الاحصائيــة لمعامــلات الانحــدار لــكل نمــوذج.

 ومــن خــلال التحليــل وجــد ان البعــد الاقتصــادي يفــسر لوحــده التغــرات التــي تحــدث في متغــر المســتهلك الاخــر 

ــان  ــوذج الاول ف ــاني« الى النم ــد الإنس ــر » البع ــة متغ ــد اضاف ــن بع ــوذج الاول ولك ــل النم ــذي يمث ــبة )27.60%( وال بنس

النســبة التفســرية ازدادت حيــث بلغــت )34.5١%( وبمعنــى اخــر ان كل مــن بعــدي الاقتصــادي مــع الانســاني يفــسران 

ــاني. ــل النمــوذج الث ــذي يمث ــي تحــدث في الاســتهلاك الاخــر بنســبة )34.5١%( وال التغــرات الت

ــك اعتــماداً عــى قيــم مســتوى  ــة وذل ــة كانــت معنوي ــكل مــن النــماذج الثلاث  ونجــد ايضــا ان قيــم معامــل الانحــدار ل

ــل الباحثــن. ــة المفرضــة مــن قب ــة لمعامــل الانحــدار والتــي كانــت اقــل مــن مســتوى المعنوي المعنوي

ــر في  ــم اســتبعادها مــن النمــوذج لان اضافتهــما لا يحــدث أي تغي ــوني والاجتماعــي فقــد ت ــن القان امــا بالنســبة للبعدي

النســبة التفســرية، وكذلــك لعــدم معنويــة معامــل الانحــدار اي ان متغــري والتــي تمثــل البعديــن القانــوني والاجتماعــي 

لا تؤثــر في المســتهلك الاخــر وليــس لهــما اي اهميــة بالنســبة للتغــرات التــي تحــدث في متغــر المذكــور. وبمعنــى اخــر 

ــا  ــد الاقتصــادي بالدرجــة الأولى وتليه ــم بالبع ــا ان تهت ــى المســتهلك الأخــر يجــب عليه ــر ع ــة ان تؤث إذا ارادت الرك

بعــد الإنســاني لان هاتــن البعديــن تفــسران التغــرات التــي قــد تحــدث في المســتهلك الأخــر أي لهــما دور في احــداث أي 

تغــرات في المســتهلك الأخــر وذلــك وفــق اراء عينــة البحــث.

وقــد تبــن أيضــا ومــن خــلال نتائــج الاختبــار للنمــوذج الأول أي في حالــة وجــود متغــر “البعــد الاقتصــادي” في النمــوذج 

ــان مســتويات  ــة عــدم وجــور بعــد الاقتصــادي ف ــه في حال ــى اخــر ان ــة وبمعن ــت معنوي ــت الانحــدار كان ان معلمــة ثاب

ــى مســتوى  ــاء ع ــك بن ــة )2.009( وحــدة وذل ــة والبالغ ــون ثابت ــا تك ــن قيمته ــون موجــودة ولك المســتهلك الأخــر تك

ــة المفرضــة. ــة والبالغــة )0.000( حيــث كانــت أصغــر مــن مســتوى الدلال الدلال

ــادة النســبة التفســرية فقــد اتضــح ان  ــة البعــد الإنســاني الى النمــوذج وزي ــاني أي بعــد إضاف ــة النمــوذج الث امــا في حال

ــود أي  ــدم وج ــؤدي الى ع ــاني ي ــادي والإنس ــدي الاقتص ــود بع ــدم وج ــة، أي ان ع ــر معنوي ــت غ ــت أصبح ــة الثاب معلم

مســتويات مــن المســتهلك الأخــر وذلــك اســتنادا عــى قيمــة مســتوى الدلالــة والبالغــة )0.١23( حيــث كانــت اكــر مــن 

قيمــة مســتوى الدلالــة المفرضــة مــن قبــل الدراســة الحالــة، ويؤكــد ذلــك أهميــة كل مــن البعديــن الاقتصــادي والإنســاني 

في احــداث تغيــرات في مســتويات المســتهلك الأخــر.

)Stepwise( الانحدار المتعدد بالطريقة التدريجية )الجدول )21

النماذج

أبعد متغير المستقل 

الداخلة الى النموذج 

خطوة بخطوة

قيمة معلمة 

الثابت

قيم معلمة 

الميل 

قيمة 

معامل 

التحديد
قيمة F المحسوبةقيمة F الجدولية

BoB1R2

1)X2( البعد الاقتصادي
2.0090.522

27.60%
18.3014.06

Sig )0.000(Sig )0.000(Sig )0.000(d.f)1,48(

2
)X2( 1.035البعد الاقتصادي

0.412

34.51%
12.383.21

Sig )0.002(

)X3( البعد الإنسانيSig )0.123(
0.337

Sig )0.000(d.f)2,47(
Sig )0.031(

المصدر : من اعداد الباحثين استنادا الى التحليل الاحصائي
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المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

اولا - الاستنتاجات:       اولا - الاستنتاجات:       

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بن متغري المواطنة التسويقية والمستهلك الأخر.

وجــود تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة للمتغــر المســتقل والمتمثلــة بـ)المواطنــة التســويقية( عــى المتغــر المعتمــد والمتمثــل 

ــتهلك الاخر(. بـ)المس

ــد  ــادي، البع ــد الاقتص ــوني، البع ــد القان ــة بـــ )البع ــتقل والمتمثل ــر المس ــاد المتغ ــة لأبع ــة إحصائي ــر ذات دلال ــود تأث وج

ــر. ــتهلك الاخ ــل بـــ المس ــد والمتمث ــر المعتم ــى المتغ ــي( ع ــد الاجتماع ــاني، البع الانس

ــوني، البعــد الاقتصــادي، البعــد الانســاني والبعــد  ــل البعــد القان ــة التســويقية، مث ــج البحــث أن أبعــاد المواطن يظهــر نتائ

ــن المســتهلك الأخــر. ــة ب ــا البيئي ــادة الوعــي بالقضاي الاجتماعــي، يمكــن أن تســهم في زي

يمكــن لأبعــاد المواطنــة التســويقية، مثــل البعــد القانــوني، البعــد الاقتصــادي، البعــد الانســاني والبعــد الاجتماعــي، أن تعــزز 

الاهتــمام والتفضيــل نحــو المنتجــات الخــراء والمســتدامة.

يمكــن أن تؤثــر أبعــاد المواطنــة التســويقية عــى ســلوك المســتهلك الأخــر، مثــل البعــد القانــوني، البعــد الاقتصــادي، البعــد 

الانســاني والبعــد الاجتماعــي، في تغيــر العــادات الاســتهلاكية نحــو الممارســات الصديقــة للبيئــة.

يظهــر نتائــج البحــث أن التفاعــل مــع الــركات التــي تتبنــى مبــادئ المواطنــة التســويقية يمكــن أن يزيــد مــن مســتوى 

الــولاء والانتــماء للعلامــة التجاريــة لــدى المســتهلك الأخــر.

ثانيا - التوصيات:ثانيا - التوصيات:

ــة  ــم مــواد تثقيفي ــك مــن خــلال تقدي ــة، وذل ــا البيئي ــة بالقضاي ينبغــي عــى الــركات تكثيــف جهــود التثقيــف والتوعي

ــة. ــي الممارســات الصديقــة للبيئ ــة وتبن ــة البيئ ــة حماي ــادة الوعــي بأهمي ــم يســاهم في زي ــوى قي ومحت

التشــجع عــى تطويــر منتجــات وخدمــات تتمتــع بخصائــص بيئيــة إيجابيــة، مثــل التوفــر مــن المــواد القابلــة للتحلــل، 

وتقليــل الانبعاثــات الضــارة، وتوفــر الطاقــة، وتشــجيع عــى إعــادة التدويــر وإعــادة الاســتخدام.

ادخــال مواضيــع المواطنــة التســويقية والمســتهلك الاخــر ضمــن المناهــج الجامعيــة مــما يســهم في زيــادة الراكــم المعــرفي 

والفكــري بخصــوص هــذه المواضــع .

ضرورة تبنــي ادارة الركــة وادارة التســويق في الركــة بموضــوع المواطنــة التســويقية منهجــا ومضمونــا في ادارة الركــة 

باعتبــاره اســلوبا ومنهجــا حديثــا للاهتــمام بالبيئــة مــن قبــل الركــة وبمــا يضمــن بقــاءه واســتمراره والاســتجابة لمتطلبــات 

الســوق الاخــر .

ــة  ــد البيئي ــز عــى الفوائ ــع الركي ــم، م ــح وملائ ــة بشــكل صحي ــائلها التســويقية البيئي ــه رس ــركات توجي يجــب عــى ال

ــر. ــتهلك الأخ ــة للمس ــة ومقنع ــون جذاب ــة تك ــات بطريق ــات والخدم للمنتج

ــل  ــرص للتفاع ــر الف ــة، وتوف ــادرات والحمــلات البيئي ــركات تشــجيع المســتهلكن عــى المشــاركة في المب ينبغــي عــى ال

ــة. ــة التجاري ــولاء للعلام ــة، مــما يعــزز ال ــود الحفــاظ عــى البيئ والمشــاركة في جه

ــة  ــزز الممارســات البيئي ــكارات تع ــدة وابت ــول جدي ــر حل ــر لتطوي ــتثمار في البحــث والتطوي ــى الاس ــركات ع تشــجيع ال

ــويق. ــاج والتس ــات الإنت ــتدامة في عملي ــق الاس ــهم في تحقي وتس

يجــب عــى الــركات الالتــزام بالشــفافية والمســاءلة فيــما يتعلــق بممارســاتها البيئيــة، والتقاريــر الدوريــة عــن تأثــرات 

أنشــطتها عــى البيئــة، والالتــزام بالمعايــر والتريعــات البيئيــة المحليــة والدوليــة.
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The Role of Marketing Citizenship Dimensions on the Green Consumer

Abstract 

The aim of the research is to identify the extent to which the researched company applies or practices 

marketing citizenship and the green consumer, as well as an explanation of marketing citizenship in 

its sub-dimensions )legal, economic, humanitarian, social( as an independent variable and the green 

consumer as a dependent variable, and also to reveal the nature and strength of the relationship and 

impact of the dimensions of marketing citizenship and the green consumer. The researchers used the 

descriptive analytical method using the questionnaire form as the main tool for collecting data and 

information. The research sample amounted to )50( individuals, and the program )SPSS V.26( was used 

to enter and process the data and test the hypotheses. The research concluded that there is a relationship 

and a moral effect of marketing citizenship on the green consumer. The research recommended it is 

necessary for the company’s management, especially the company’s marketing management, to pay 

attention and adopt a guaranteed approach to marketing citizenship in its management to ensure the 

company’s survival and continuity and to respond to the requirements of the green market.

Keywords: marketing citizenship, green consumer, Alin Company.Keywords: marketing citizenship, green consumer, Alin Company.
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ملخص:ملخص:
يعنــى ســمو الدســتور ان القواعــد الدســـــتورية تعلــو عــى مــا عــداه مــن قوانــن، وهــذه المنزلــة الرفيعــة التــي يحتلهــا الدســتور في يعنــى ســمو الدســتور ان القواعــد الدســـــتورية تعلــو عــى مــا عــداه مــن قوانــن، وهــذه المنزلــة الرفيعــة التــي يحتلهــا الدســتور في 

ســلم التــدرج الهرمــي للنظــام القانــوني في الدولــة برمتــه، تســتند الى طبيعــة قواعــده و مضمونهــا )أي الســمو الموضوعــي لقواعــد ســلم التــدرج الهرمــي للنظــام القانــوني في الدولــة برمتــه، تســتند الى طبيعــة قواعــده و مضمونهــا )أي الســمو الموضوعــي لقواعــد 

الدســتور(، كــما تســتند هــذه المكانــة الرفيعــة أيضــا الى الاجــراءات التــي تعــدل بمقتضاهــا القواعــد الدســتورية )أي الســمو الشــكي الدســتور(، كــما تســتند هــذه المكانــة الرفيعــة أيضــا الى الاجــراءات التــي تعــدل بمقتضاهــا القواعــد الدســتورية )أي الســمو الشــكي 

لقواعــد الدســتور(.لقواعــد الدســتور(.

 ومــن خــلال هــذا البحــث نحــاول بيــان  أن هــذه المكانــة الســامية والمنزلــة الرفيعــة التــي تحتلهــا النصــوص الدســتورية برمتهــا لا  ومــن خــلال هــذا البحــث نحــاول بيــان  أن هــذه المكانــة الســامية والمنزلــة الرفيعــة التــي تحتلهــا النصــوص الدســتورية برمتهــا لا 

تعنــي أنهــا جميعــاً في مرتبــة واحــدة مــن حيــث القيمــة القانونيــة والسياســية، لان هنــاك بعــض القواعــد الدســتورية التــي تســمو تعنــي أنهــا جميعــاً في مرتبــة واحــدة مــن حيــث القيمــة القانونيــة والسياســية، لان هنــاك بعــض القواعــد الدســتورية التــي تســمو 

أو تعلــو عــى غرهــا مــن القواعــد، وهــذا هــو بالضــــــبط مــا نســميه بـ)الســـــمو الداخــي لبعــض قواعــد الدــــتور( .أو تعلــو عــى غرهــا مــن القواعــد، وهــذا هــو بالضــــــبط مــا نســميه بـ)الســـــمو الداخــي لبعــض قواعــد الدــــتور( .

كــما نحــاول ان نســلط الضــوء عــى الســمو الداخــي لبعــض قواعــد الدســـــتور )أي علــو قاعــدة أو بعــض القواعــد الدســتورية عــى كــما نحــاول ان نســلط الضــوء عــى الســمو الداخــي لبعــض قواعــد الدســـــتور )أي علــو قاعــدة أو بعــض القواعــد الدســتورية عــى 

غرهــا مــن القواعــد الدســتورية الموجــودة في الدولــة(  مــن حيــث ماهيتــه وحــالات تحققــه وتمييــزه عــن ســمو القواعــد الدســتورية.    غرهــا مــن القواعــد الدســتورية الموجــودة في الدولــة(  مــن حيــث ماهيتــه وحــالات تحققــه وتمييــزه عــن ســمو القواعــد الدســتورية.    
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المقدمةالمقدمة
   ان ســمو الدســتور بــات مــن المبــادئ المســلمة في جميــع الــدول المتحــرة ، حيــث تعلــو المرتبــة الإلزاميــة لقواعــده عــى 

كل مــا عــداه مــن قوانــن  وأعــمال قانونيــة اخــرى ، فــلا يجــوز لأيــة ســلطة عامــة  ممارســة اختصاصــات خــارج النطــاق 

الــذي يحــدده الدســتور لهــا . وتســتند المرتبــة العليــا للقواعــد الدســتورية إلى مضمونهــا أولاً ، وهــو مايطلــق عليــه الفقــه 

“الســمو الموضوعــي للدســتور” كــما تســتند كذلــك الى الشــكل الــذي يحيــط بإنشــاء ووضــع القواعــد الدســتورية ، وهــو 

مــا يطلــق عليــه أيضــاً “الســمو الشــكي للدســتور” )١(.  

   نحــاول في هــذا البحــث ، ان نســلط الضــوء عــى الســمو الداخــي لبعــض قواعــد الدســــــــــــــــتور )أي علــو قاعــدة 

أو بعــض القواعــد الدســتورية عــى غرهــا مــن القواعــد الدســتورية الموجــودة في الدولــة( ،  مــن حيــث ماهيتــه وحــالات 

تحققــه وتمييــزه عــن ســمو القواعــد الدســتورية.

الدســتور هــو القانــون الاعــي في الدولــة ، وهــو بمثابــة وثيقــة عهــد بــن القائمــن عــى الســلطة العامــة وبــن الشــعب، 

لضــمان ان الســلطات التريعيــة والتنفيذيــة والقضائيــة لــن تنحــرف عــن المبادئ والقيــم والقواعــد السياســية والاجتماعية 

والاقتصاديــة التــي يــرى الشــعب انهــا تجســيد للرعيــة التــي يعتقــد ويؤمــن بهــا في زمــان ومــكان معينــن.

فالدســتور هــو ابتــداءً قيــد عــى ارادة الســلطة التريعيــة يمنعهــا مــن ســن تريعــات تتعــارض مــع المبــاديء والقواعــد 

التــي تضمنهــا الدســتور، وهــو ايضــا قيــد عــى إرادة الحاكــم وأعوانــه يمنعــه مــن تجــاوز ســلطاته او التعســف في اســتعمال 

تلــك الســلطات، ويحــرم القضــاء،  والدســتور يتــولى الرقابــة عــى الســلطات الاخــرى ويبطــل تصرفاتهــا المخالفــة للدســتور. 

وهكــذا قيــل ان الدســتور يتمتــع بســمو عــى ارادة الحــكام وعــى جميــع قوانــن الدولــة.

    وتتمتــع القواعــد الدســتورية بنوعــن مــن الســمو، الســمو الخارجــي والســمو الداخــي، امــا الســمو الخارجــي، فهــو 

علــو القواعــد الدســتورية عــى غرهــا مــن القواعــد القانونيــة المطبقــة في الدولــة،  يطلــق عــى هــذا النــوع مــن الســمو 

تســميات عــدة، فهنــاك مــن يطلــق عليــه ) مبــدأ ســيادة الدســتور( أو) مبــدأ علويــة الدســتور( أو )مبــدأ تفــوق الدســتور(، 

أمــا بالنســبة للســمو الداخــي موضــوع بحثنــا،  فهــو علــو قاعــدة دســتورية أو بعــض القواعــد الدســتورية عــى غرهــا مــن 

القواعــد الدســتورية المطبقــة في الدولــة، وهــذا يعنــى أن هنــاك درجــات بــن القواعــد الدســتورية، وهــذا هــو مــا نطلــق 

عليــه )الســمو الداخــي لبعــض قواعــد الدســتور(. 

ــة ولا يوجــد في  ــة الديمقراطي ــط في الأنظم ــن الاخــرى ، يســود فق ــع القوان ــى جمي ــتور ع ــدأ أي ســمو الدس ــذا المب و ه

الأنظمــة الديكتاتوريــة، مثلــما لا يعــرف حــكام هــذه الأنظمــة بالدســاتر والقوانــن الاخــرى  فــان جميــع أعمالهــم تقــوم 

عــى الســيطرة والاســتبداد والقــوة.

مــن هنــا يعــد مبــدأ ســمو الدســتور مــن خصائــص الدولــة القانونيــة، فهــو مــن الأســس الرئيســية التــي يقــوم عليهــا نظــام 

الدولــة القانونيــة، إذ لا ســبيل إلى تحقيــق خضــوع الدولــة للقانــون وتقييــد الحــكام بقواعــد عليــا تحــد مــن ســلطانهم 

ــا  ــا تســمو عــى هــؤلاء الحــكام و تخضعهــم لأحكامه ــة علي ــئ للنصــوص المنظمــة لاختصاصــات الحــكام مكان مــا لم تهي

وقيودهــا.

ــة إلى التســليم بمبــدأ أخــر يطلــق عليــه مبــدأ ســيطرة أحــكام القانــون أو مبــدأ  ــا مبــدأ ســمو الدســتور في الدول ويقودن

ــة أو  المروعيــة)2(، و يقصــد بهــذا المبــدأ خضــوع الحــكام و المحكومــن لســيطرة أحــكام القانــون، إذ لايجــوز لأي هيئ

فــرد أو ســلطة عامــة أو خاصــة أن تقــوم بــأي تــصرف مخالــف للقانــون، فهــذا المبــدأ يفــرض عــى الجميــع احــرام أحــكام 

القانــون، و بتعبــر أخــر فــأن مبــدأ ســمو الدســتور يعــد مظهــرا مــن مظاهــر علــو أو ســيطرة أحــكام القانــون، و هــو مــا 
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يطلــق عليــه مبــدأ ســيادة القانــون، فالحكومــة الديمقراطيــة تصبــح حكومــة مســتبدة إذا لم يراعــى فيهــا هــذا المبــدأ، وأن 

جوهــر هــذا المبــدأ يكــون في خضــوع الجميــع ســواء كانــوا حكامــا أم محكومــن لحكــم القانــون، وانــه ليــس لأي هيئــة أو 

شــخصية أن تفــرض أو تقــوم بتــصرف مخالــف لأحــكام القانــون،وأن تكــون للدســتور أو لأحكامــه ســيطرة كاملــة.

أن مبــدأ ســمو الدســتور يقــوم أو يتحقــق بتوفــر عنصريــن هــما الســمو الموضوعــي للدســتور، أي أن القواعــد الدســتورية 

تســتمد ســموها الموضوعــي مــن طبيعــة و مضمــون القواعــد الدســتورية نفســها.

و الســمو الشــكي للدســتور يتحقــق أو يقــوم بــان يكــون وضــع و تعديــل الدســتور بأســاليب وأشــكال وإجــراءات خاصــة، 

ــن  ــتور م ــث إن ســمو الدس ــة، بحي ــن العادي ــل القوان ــا وضــع وتعدي ــم به ــي يت ــن الأشــكال والإجــراءات الت ــف ع تختل

الناحيــة الموضوعيــة باعتبــاره القانــون الأســاس في الدولــة يفقــد أهميتــه إذا لم يواكبــه ســمو شــكي يعتمــد عــى الشــكل 

و الإجــراءات التــي تصــاغ بهــا القواعــد الدســتورية.

اهمية البحث اهمية البحث 

  هنــاك العديــد مــن الكتــب و الدراســات الأكاديميــة التــي عالجــت موضــوع ســمو القواعــد الدســتورية, ولكــن لاتوجــد 

دراســة مكرســة للســمو الداخــي لبعــض قواعــد الدســتور، إلا بشــكل عابــر مــن ثنايــا ســمو القواعــد الدســتورية أو الرقابــة 

عــى دســتورية القوانــن. ومــن هنــا فــان اهميــة هــذا البحــث تكمــن في حداثــة مــا يتــم طرحــه.

فرضية البحثفرضية البحث

ــاً، وان  ــة او الحكــم المؤقــت في هــذه الدراســة تذهــب الى ان النصــوص الدســتورية ليســت متســاوية قانون   ان الفرضي

بعضهــا يعلــو أو يســمو عــى الآخــر، بمعنــى هنــاك تفــاوت بــن النصــوص الدســتورية مــن حيــث قيمتهــا القانونيــة، وذلــك 

لابقــاء عــى نظــام الحكــم وثبــوت المبــادئ الاساســية الــواردة في الدســتور واحــرام الحقــوق و الحريــات التــي ينــص عليهــا.

الهدف من البحثالهدف من البحث

   الهــدف مــن البحــث،  هــو تســليط الضــوء عــى الســمو الداخــي لبعــض قواعــد التــور مــن حيــث ماهيتــه وحــالات 

تحققــه وتمييــزه عــن ســمو القواعــد الدســتورية.

منهج البحث منهج البحث 

    نظــراً للطبيعــة التــي تتميــز بهــا موضــوع بحثنــا ، فــإن دراســتها تتطلــب منــا الالتــزام بالمنهــج التحليــي القائــم عــى 

مناقشــة وتحليــل آراء المفكريــن والدارســن، إضافــةً إلى مناقشــة وتحليــل أحــكام الدســتور والقوانــن المتصلــة بموضــوع 

البحــث بغيــة الوصــول الى ماهيــة هــذا النــوع مــن المــو وبيــان انواعــه وحــالات تحققــه.

هيكلية البحث 

   من اجل الاحاطة بالموضوع من كل جوانبه، قسمنا البحث الى مطلبن، جاء في الأول: ماهية مبدأ سمو الدستور

 وذلك من خلال فرعن: خصصنا الفرع الأول :لسمو القواعد الدستورية وأنواعه

الفرع الثاني: السمو الداخي لبعض قواعد الدستور وحالات تحققه

أما في المطلب الثاني: كفالة إحرام مبدأ سمو الدستور ) الرقابة عى دستورية القوانن(، وذلك من خلال فرعن:
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كرسنا الفرع الأول :  الحالات التي تتحقق فيها هذا النوع من السمو )أي السمو الداخي لبعض قواعد  الدستور( 

والفرع الثاني : سمو القاعدة الدستورية التي تتمتع بالحظر عى القاعدة الدستورية.

المطلب الأولالمطلب الأول

ماهية مبدأ السمو الدستورماهية مبدأ السمو الدستور

     أن ســمو الدســتور بــات مــن المبــادئ المســلمة في جميــع الــدول ، حيــث تعلــو المرتبــة الإلزاميــة لقواعــده عــى كل 

ماعــداه مــن  قوانــن وأعــمال قانونيــة أخــرى ، مــما يعنــي ان اي قانــون تصــدره الدولــة لا يجــوز ان يخالــف الدســتور ، 

بغــض النظــر عــما اذا كان الدســتور مكتوبــا او عرفيا،ويقصــد بســمو و ســيادة الدســتور ايضــا ان النظــام القانــوني للدولــة 

يكــون محكومــا بالقواعــد الدســتورية ،لايمكــن لاي ســلطة في الدولــة ان تمــارس ســلطتها إلا ضمــن النطــاق الــذى يمنحــة 

لهــا الدســتور . 

ــص  ــه في ن ــص علي ــو لم ين ــى ول ــه الدســتوري حت ــا في الفق ــارف عليه ــادئ المتع ــن المب ــدأ الســمو والســيادة م ــر مب ويعت

الوثيقــة الدســتورية. وفي الواقــع فــان فكــرة ســمو الدســتور، وجــدت  أساســها في كتابــات  واعــمال مفكــري نظريــة العقــد 

االجتماعــي في القرنــن الســابع عــر والثامــن عــر )أي إنهــا لم تتجســد كمبــدأ عــى مســتوى الواقــع والقانــون( إلا بعــد 

انتصــار الثورتــن الأمريكيــة والفرنســية .

 وتــم ذكــر هــذا المبــدأ لاول مــرة في دســتور الولايــات المتحــدة الامريكيــة لعــام ١787، وتنــص المــادة 6 منــه عــى أنــه : 

)يجــب ان يكــون هــذا الدســتور هــو القانــون الاعــي للبــلاد(...

كــما نصــت عليــه العديــد مــن دســاتر العــالم منهــا دســتور ايطاليــا لســنة١947، و دســتور الصــن لســنة١954، و دســتور 

الصومــال لســنة ١960، وقــد جــاء هــذا المبــدأ أيضــاً في المــادة )١3( في دســتور جمهوريــة العــراق الدائــم لعــام )2005( )3(.

.

هذا ما نوضحه من خلال فرعن: هذا ما نوضحه من خلال فرعن: 

 الأول: سمو قواعد  الدستورية وأنواعه. والثاني: السمو الداخي لبعض قواعد  الدستور وحالات تحــــققه.

ــد  ــان المقصــود بســمو القواع ــن بي ــا م ــد لن ــتور لا ب ــد  الدس ــي لبعــض قواع ــة الســمو الداخ ــرض الاحاطــة بماهي    لغ

ــققه.  ــتور وحــالات تحــــ ــد  الدس ــان الســمو الداخــي لبعــض قواع ــة بي ــم محاول ــه أولاً، ث ــتورية وأنواع الدس

 

الفرع الاول : سمو القواعد الدستورية وأنواعهالفرع الاول : سمو القواعد الدستورية وأنواعه

      يعتــر وجــود الدســتور في الدولــة الضمانــة الأولى لتحقيــق الدولــة القانونيــة، فالدســتور هــو الــذي يعنــي بتبيــان نظــام 

الحكــم في الدولــة، ويبــن وضــع الســلطات العامــة فيهــا، وكيفيــة ممارســة هــذه الســلطات لوظائفهــا، وحــدود اختصــاص 

كل منهــا، كــما ان الدســتور هــو الــذي يحــدد حقــوق و واجبــات الحــكام والمحكومــن)4(. مــن هنــا  القواعــد القانونيــة 

الــواردة في  النظــام القانــوني ، ليســت في  منزلــة ومرتبــة واحــدة وإنمــا هــي مراتــب متدرجــة ، ويرتــب عــن ذلــك أن كل 

قاعــدة لابــد للقاعــدة التــي تعلوهــا وعــى هــذا النحــو يمثــل النظــام القانــوني في الدولــة بأنــه مثــل الهــرم  الــذي تقــف 

عــى فــوق القواعــد الدســتورية ، مــن الناحيــة الاخــرى  فــإن الدســتور هــو الــذي ينشــئ ســلطات الدولــة المختلفــة ، وهــو 

الــذي يحــدد إختصاصاتــه ، وكذلــك طبيعــة العلاقــة بــن كل ســلطة والســلطات الأخــرى في الدولــة ، إن هاتــن الخاصيتــن 

  4ابراهيم عبدالعزيز شيحا، القانون الدستوري والنظم 

السياسية،الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت،1982 ، ص219 .
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تجعــلان ذو ســمو عــرف في فقــه القانــون الدســتوري بمبــدأ ســمو الدســتوري)5(.

إضافــة الى ذلــك، يذهــب البعــض إلى عــد الدســتور انعكاســاً للفلســفة السياســية للدولــة المســيطرة عــى شــكل قواعــد 

ومبــادئ تحــدد أوصــاف المجتمــع الســياسي؛ وهــذه القواعــد والمبــادئ هــي التــي تحــدد الحقــوق والحريــات المتبادلــة بــن 

الفــرد والدولــة، وهــي التــي تحــدد هويــة الكيــان الســياسي ككل ويظهــر التــزام الدولــة بــه)6(  .

واســتنادًا لمــا تقدمنــا بــه، تنفــرد الدولــة بصناعــة القانــون مــن خــلال رعايتهــا للعمليــة التريعيــة، كــما وتختــار مجــالات 

صنعــه؛ والقانــون لا يعــد شرعيًــا مــالم تتــنَ هــي صناعتــه، والمؤهــل الرعــي لهــذه الصناعــة هــو الدســتور، وهــو في الوقــت 

نفســه: المــرر لتقبــل الرعيــة لــه)7( .

ويتجســد عــي الســمو الدســتوري ، تعزيــز و تقويــة مبــدأ المروعيــة ، و مــن ناحيــة اخــرى توســيع إطــاره و نطاقــه مــن 

ناحيــة اخــرى ، لذلــك يجــب خضــوع الحــكام و المحكومــن للســلطة القانــون)8(.

ويجــد مبــدأ الســمو تريــره في أنّــه يصــدر عــن هيئــة تأسيســية تســبق وجــود الســلطات الثــلاث في الدولــة يــوكل إليهــا 

أمــر إقــرار مــا يتضمنــه الدســتور مــن قواعــد آمــرة لجميــع الســلطات، أو مــن خــلال وســيلة أخــرى ألا وهــي الاســتفتاء 

الشــعبي؛ وفي كل الأحــوال تعــد الهيئــة المكلفــة بإقــرار النــص الدســتوري: أعــى مــن الرلمــان. 

اولاً: مدلول سمو القواعد الدستوريةاولاً: مدلول سمو القواعد الدستورية

 يــأتي تأصيــل مبــدأ ســمو الدســتور الــذي أصبــح مــن المبــادئ المســتقرة والمســلم بهــا عــى صعيــد الفقــه القانــوني، وبغــض 

النظــر أجــرى النــص عــى ذلــك أم لا، فمبــدأ ســمو الدســتور ناتــج بصــورة حكميــة عــن كونــه القاعــدة الأساســية التــي 

تبُتنَــى عليهــا جميــع القواعــد القانونيــة في الدولــة)9(.

  والقاعــدة الدســتورية تســمو عــى غرهــا مــن الناحيتــن الموضوعيــة والشــكلية، فمــن ناحيــة الســمو الموضوعــي تعــد 

القواعــد الدســتورية الأســاس في المنظومــة الحقوقيــة الداخليــة لــكلّ بلــد، ولهــذا الســبب عُــدَّ الســمو الموضوعــي عقيــدة 

سياســية وحقوقيــة واســعة الانتشــار، والســمو الموضوعــي يحــدّ مــن صــدور قوانــن تخالــف الدســتور )١0(. وبالتــالي فــان 

التفــوق الموضوعــي للدســتور يكمــن في طبيعــة ومضمــون القواعــد التــي يضمنهــا الدســتور ،وكذلــك طبيعــة الموضــوع 

الــذى  ينظمــه ،والــذى يمثــل أســاس شرعيــة الســلطات الحاكمــة وينظــم اختصاصاتهــا وقدراتهــا وكيفيــة ممارســتها ويحــدد 

الفلســفة او الأيدلوجيــة التــي يؤمــن بهــا اصحــاب  الســلطة لذلــك يجــب عــى هــذه الســلطات والهيئــات الحاكمــة دســاتر 

معينــة ،بــل هــي عامــة وتشــمل جميــع الدســاتر المكتوبــة و العرفيــة والمرنــة والجامــدة .

وللسمو والهيمنة الموضوعية للدستور نتيجتان : وللسمو والهيمنة الموضوعية للدستور نتيجتان : 

 احــرام وتعزيــز مبــدأ المروعيــة : المفهــوم الضيــق لهــذا المبــدأ ينــص عــي الحاجــة الي  احــرام القوانــن و التريعــات 

الموضوعــة مــن قبــل الحــكام او المحكومــن عــى حــد ســواء ، اذ ان كل انحــراف عــن مســار هــذه القوانــن و التريعــات 

ــى  ــون الأع ــاره القان ــتور باعتب ــان  ســمو الدس ــذا ف ــة وهك ــدأ المروعي ــن مب ــات ع ــه انحراف ــا نواج ــن أي كان تجعلن م

5 نفس المصدر،ص220 .

6 )(يوسف حاشي،في النظرية الدستورية، منشورات الحلبي الحقوقية، بروت، 2009،ص26 .
7 )( نفس المصدر، ص31.

8 )(  بشر لبانجي و يوسف ديمانى – مبدأ تدرج القواعد القانونية واثاره علي الوظيفة القضائية، رسالة ماجستر جامعة العقيد  اولحاج 
كلية الحقوق والعلوم السياسة – لعام 2015 -2016 –ص 23 .

9 )( أمــن عاطــف صليبــا: شــرح أحــكام الدســتور اللبنــاني مــع بعــض النصــوص القانونيــة المتممــة لــه، المؤسســة الحديثــة للكتــاب، بروت،لبنــان، 2012، 
ص75.

(  1٠الدكتور محمد فوزى نويجي ، فكرة تدرج القواعد الدستورية، دار النهضة العربية ، الطبعة الاولي ، - القاهرة ، 2012- ص 323.         
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ــات  ــت التصرف ــزام الحــكام باحــرام قواعــده واحكامــه والا كان ــون الى الت ــذي يحــدد فكــرة وفلســفة القان ــة وال في الدول

الصــادرة عنهــم والمخالفــة لاحــكام الدســتور وقواعــده باطلــة أي تصرفــات ليــس لهــا أي قيمــة قانونيــة.

حظــر تفويــض الاختصــاص : طالمــا ان كل ســلطة تســتمد اختصاصهــا مبــاشرة مــن  الدســتور ، فالأصــل انــه لا يجــوز ولايــة 

ســلطة مــن ســلطات الدولــة ان تفــوض اختصاصهــا الى ســلطة أخــرى لــي تبــاشر هــذا الاختصــاص المســند إليهــا الا اذا 

اســتندت في ذلــك الى الدســتور نفســه أي انــه يوجــد نــص في الدســتور يقــي بذلــك وفي هــذه الحالــة الأخــرة لا يمكــن 

اســتخدام هــذا الرخيــص الــذى ورد عــى خــلاف الأصــل الا في النطــاق الــذي يحــدده  الدســتور.

 لذلــك اذا لم يكــن هنــاك نــص في الدســتور يقــي بذلــك فالتفويــض في هــذه الحالــة يعتــر في الواقــع تعديــلاً غــر مبــاشر 

عــى أحــكام الدســتور وبالتــالي فهــو باطــل.

أمّــا الســمو الشــكي:  يربــط معظــم الفقــه الســمو الشــكي للدســتوربإتباع إجــراءات وضعــه وإجــراءات تعديلــه ومــن ثــم 

بجمــوده حيــث يتحقــق للدســتور ســموه الشــكي، بمعنــى وجــوب اتبــاع إجــراءات وأشــكال معينــة في تعديــل الدســتور  

ــان الحديــث عــن الســمو  ــك ف ــة)١١(. لذل ــن العادي ــل القوان ــد تعدي ــك المســتخدمة والمتبعــة عن ــي تختلــف عــن تل والت

الشــكي هــو فقــط للدســاتر الجامــدة لان الدســاتر المرنــة تتمتــع فقــط بالســمو الموضوعــي . يمتــد الســمو الشــكي إلى  

جميــع النصــوص الــواردة في الدســتور ، بغــض النظــر عــن محتواهــا أو طبيعتهــا(١2).

والنصــوص مهــما كانــت مختلفــة في الاهميــة ،فهــي كلهــا تعــدل بــذات الشــكل والاجــراء، والســمو الشــكي للدســتور تعنــي 

ــة ان  ــة ، بحيــث يحظــر عــى الســلطة التريعي ــوني للدول ــل أعــى مســتوى مــن التــدرج الهرمــي للنظــام القان ــه  يحت أن

تخــرج عــى قواعــده او تخالــف احكامــه عنــد ســن التريعــات و القوانــن وبالتــالى يتــم التاكيــد والاهميــة القانونيــة لســمو 

الدســتور الــذي يتحقــق مــن خــلال الســمو الشــكي لقواعــده . ولــكل مــا ســبق ، ان الدســاتر المرنــة لا يتحقــق لهــا الســمو 

الشــكي نظــراً لان الســلطة التريعيــة يمكــن لهــا تعديلهــا بنفــس الطريقــة والإجــراءات كــما في  القانــون العــادي)١3( . 

 التمييز بن النصوص الدستورية الموضوعية والنصوص الدستورية الشكلية:- التمييز بن النصوص الدستورية الموضوعية والنصوص الدستورية الشكلية:-

اخــرى  ناحيــة  مــن  للدولــة  الســياسي  بالتنظيــم  تتعلــق  نصــوص  هــي  الموضوعيــة  الدســتورية  القواعــد 

الدســتورية  الوثيقــة  جوهــر  في  المحشــورة  القواعــد  تلــك  هــي  هــي  الشــكلية  الدســتورية  القواعــد  هنــاك 

وتــولي  الثــورة  نجــاح  ان  و  للدولــة.   الســياسي  بالتنظيــم  لهــا  ،لاعلاقــة  وثباتهــا  قداســتها  عــي  للحصــول 

القواعــد  الغــاء  لايســتلزم  الثــورة  نجــاح  وان  الموضوعيــة.  الدســتورية  النصــوص  ســقوط  الى  يؤديــان   ســلطتها 

 الدســتورية الشــكلية، ويتــم تجريدهــم فقــط مــن صفتهــا الدســتورية ثــم تصبــح قواعــد قانونيــة عاديــة)١4(.

ونخلــص مــن ذلــك الى ان الدســاتر الجامــدة تتمتــع بالســمو الشــكي والموضوعــي في حــن ان الدســاتر المرنــة لا تتمتــع 

  11سامي جمال الدين ، النظم السياسية والقانون الدستوري، مصدر سبق ذكره، ص467 .
12 ) (حمرية كمال ،دور المجلس الدستورى في حماية مبدأ سمو الدستور – دراسة مقارنة – اطروحة لنيل شهادة دكتوراه في الحقوق – قانون عام –جامعة 

ابوبكر بلقايد تلمسان – لسنة 2019 -2020 ص 23.                                                                                            
13 ) ( حســن جبــار عبــد النائلــي، مظاهــر مبــدأ سمــو الدســتور، دراســة في دســتور العــراق عــام 2005،مجلــة المحقــق الحلــي، للعلــوم القانونيــة والسياســية، المجلــد 

6، العدد1، 31مارس/اذار، 2014،ص330-364.
14 (فمثــاً: حســب )م5( مــن دســتور فرنســا لســنة 1848 كانــت تنــص علــى الغــاء عقوبــة الاعــدام في المســائل السياســية، لكــن بعــد ســقوط الدســتور ســنة 

1851 بســبب الحركــة الانقابيــة، فــأن هــذه المــادة ظلــت نافــذة المفعــول ولكــن بأعتبارهــا قاعــدة قانونيــة عاديــة بعــد ان فقــدت صفتهــا الدســتورية. 
وكذلــك  )م75( مــن دســتور فرنســا ايضــاً لســنة 1797 كانــت تنــص علــى انــه لا يجــوز مســاءلة الموظفــن مدنيــاً عــن اعمــال تتعلــق بوظائفهــم إلا بأذن مــن 
مجلــس الدولــة، فبعــد ســقوط هــذا الدســتور اســتمر العمــل بهــذا النــص وظــل قائمــاً في ظــل كافــة الدســاتر الاحقــة، الى ان الغــي بمرســوم صــدر ســنة 1870. 

للمزيــد أنظــر:
https://www.constituteproject.org/constitution/France_2008?lang=ar :دستور فرنسا   لعام 1958المعدل
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الا بالســمو الموضوعــي فقــط دون الســمو الشــكي  )١5(.

وإنّ الدســتور هــو الــذي يقيــم نظامًــا في الدولــة ويؤســس الوجــود القانــوني للهيئــات الحاكمــة، ويحــدد مَــن لــه حــقّ التصرف 

باســم الدولــة، ويحــدد أيضًــا وســائل ممارســة الســلطة، كــما يبــن آليــة اختيــار الحــكام، وحــدود ســلطتهم واختصاصاتهــم؛ 

إذًا هــو الــذي يقيّــد الســلطة ويحيــط هيئاتهــا بنطــاق قانــوني لا يمكنهــا الخــروج عليــه والّا فإنهّــا تفقــد صفتهــا القانونيــة، أو 

الصفــة الرعيــة عــن تصرفاتهــا، واســتحالت إلى إجــراءات قهــر ماديــة.  

وبالتــالي ســمو القواعــد الدســتورية هــو ذروة  القواعــد الدســتورية عــى غرهــا مــن القواعــد القانونيــة الاخــرى الموجــودة في 

الدولــة )١6(. بحيــث يعــد الدســتور أعــى وثيقــة مرتبــة في التــدرج بالنســبة للقواعــد القانونيــة،  وهــذا يعنــي بــأن القوانــن 

الصــادرة مــن قبــل المــرع العــادي و الفرعــي ينبغــي أن لا تكــون مخالفــة للقواعــد الدســتورية وإلا عــدت هــذه القوانــن 

غــر دســتورية )١7(.  

   ووفقــا لهــذا المنطــق, فــان القواعــد الدســتورية تعتــر الســند الرعــي لتحديــد نظــام الحكــم ولممارســة الســلطات العامــة 

في الدولــة لاختصاصاتهــا, وهكــذا فالســلطة لاتوجــد إلا بالدســتور ولا تظهــر إلا بالقــدر الــذي يحــدده الدســتور وينظمــه)١8(.

   ويعــد مبــدأ ســمو القواعــد الدســتورية مــن المبــادئ المســلم بهــا فقهــاً )١9(، بــل ان هنــاك دســاتر ذهبــت الى النــص أو 

الاشــارة بوضــوح إلى هــذا المبــدأ, منهــا عــى ســبيل المثــال دســتور الولايــات المتحــدة الامريكيــة لعــام ١787 حيــث نصــت 

المــادة 6 منــه عــى أن: »هــذا الدســتور و قوانــن الولايــات المتحــدة التــي ســتصدر فيــما بعــد طبقــا لــه, وجميــع المعاهــدات 

المرمــة، او التــي ســترم تحــت ســلطة الولايــات المتحــدة، القانــون الاعــى للبــلاد، وســيلزم بذلــك القضــاة في كل ولايــة بغــض 

ــا لســنة ١947)20( ــك ايضــا دســتور ايطالي ــة«. ونصــت عــى ذل ــة ولاي النظــر عــما يناقــض هــذا في الدســتور أو قوانــن أي

والعــراق لســنة 2005.)2١( .

   يعتــر هــذا المبــدأ ســمة مــن ســمات الدولــة القانونيــة, هــذا هــو أحــد مــن الأســس الرئيســة التــي تشــكل أســاس نظــام 

الدولــة القانــوني، لانــه لاتوجــد وســيلة لتحقيــق التبعيــة لقوانــن الدولــة وتقييــد الحــكام بقواعــد عليــا تحــد مــن ســلطانهم 

ــا  ــم لأحكامه ــكام وتخضعه ــؤلاء الح ــى ه ــمو ع ــا تس ــة علي ــكام مكان ــات الح ــة لاختصاص ــوص المنظم ــئ للنص ــا لم يهي م

وقيودهــا)22( . عــي هــذا الاســاس ، ان ســمو وهيمنــة القواعــد الدســتورية لا وجــود لهــا في الدكتاتوريــة، اذ لايعــرف الحــكام 

15 )(حسن عثمان محمد ، و د. عمر حوري: القانون الدستوري، منشورات الحلبي الحقوقية، بروت،لبنان، 2010، ص74-71.

16 )(حسان محمد شفيق ألعاني, الانظمة السياسية و الدستورية المقارنة, مطبعة جامعة بغداد, 1986, ص215. 

وكذلك :حميد حنون خالد, مبادئ القانون الدستوري وتطور النظام السياسي في العراق, ط1, مكتبة السنهوري, بغداد, 2012, ص151.
17 )( د.صاح الدين فوزي، المحيط في النظم السياسية والقانون الدستوري، دار النهضة العربية، القاهرة، 1999-2000, ص554.وكذلك:

علي يوسف الشكري, مبادئ القانون الدستوري, ط5, منشورات مكتبة دار السام القانونية الجامعة, العراق, 2016, ص349.
18 ) ( حسن مصطفى البحري, القانون الدستوري )النظرية العامة(, ط1, 2009, ص254. الكتاب متاح على العنوان الالكروني:

 .)22.8.2019( http://www.ina.edu.sy/tbl_images/FileLectures28-5-2014-710.pdf. L.V
19 )( حــول هــذا الموضــوع ينظــر كل مــن: عبــد الغــي بســيوني, الوســيط في النظــم السياســية و القانــون الدســتوري, النظريــة الدولــة- الحكومــة- الحقــوق 

والحــريات والمبــادئ العامــة للقانــون الدســتوري- تطــور النطــام الدســتوري المصــري, النظــام الدســتوري وفقــا لدســتور 1971, مطابــع الســعدني, 2004 , 
ص543.  

و كذلــك: ســرهنك حميــد صــالح البرزنجــي, مقومــات الدســتور الديمقراطــي وآليــات المدافعــة عنــه )دراســة تحليليــة نقديــة مقارنــة في ضــوء المبــادئ العامــة للدســاتر 
المعاصــرة( أطروحــة دكتــوراه، كليــة القانــون، جامعــة صــاح الديــن- اربيــل، اربيــل، 2007، ص106.

وكذلــك أنظــر: شــالاو صبــاح عبدالرحمــن، تــدرج القواعــد الدســتورية )دراســة تحليليــة مقارنــة للدســاتر العراقيــة(، أطروحــة دكتــوراه، كليــة القانــون، جامعــة 
الســليمانية، الســليمانية، 2018،  ص60.

2٠ )( المادة )2( من الدستور الايطالي  لسنة 1947.

21 )( المادة )13( من دستور جمهورية العراق لسنة 2005.

22 )( حســن جبــار عبــد, مظاهــر مبــدأ سمــو الدســتور )دراســة في دســتور العــراق لعــام 2005(، مجلــة المحقــق الحلــي للعلــوم القانونيــة والسياســية، مجلــة صــادرة 
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في هــذه الأنظمــة بالدســتور ولا بغرهــا مــن القوانــن فجميــع اعمالهــم تقــوم عــى الســيطرة والاســتبداد والقــوة )23(. 

واخــرا مــن المهــم ان نشــر الى ان الفكــرة التــي تكمــن وراء مبــدأ ســمو القواعــد الدســتورية هــي ان الدســتور هــو الــذي 

يخلــق الدولــة، فالدولــة لا وجــود لهــا قبــل وجــود الدســتور, أي ان الدســتور ســابق في وجــوده عــى الدولــة )24( .

ثانيا:  أنواع سمو القواعد الدستورية.

  ويتحقــق الســمو الدســتوري إمــا مــن حيــث الموضــوع  ويطلــق عليــه ) الســمو الموضوعــي لقواعــد الدســتور( أو مــن 

حيــث الشــكل  ويطلــق عليــه )الســمو الشــكي لقواعــد الدســتور(, لــذا ســوف نبحــث أولا: الســمو الموضوعــي للقواعــد 

الدستور. ثم ثانيا: نبن السمو الشكي لقواعد الدستور.  

السمو الموضوعي لقواعد الدستورالسمو الموضوعي لقواعد الدستور

   يســتند الســمو الموضوعــي لقواعــد الدســتور الى موضــوع القواعــد الدســتورية ومضمونهــا )25(، فالعــرة اذن في هــذا 

ــد اعــداده أو  ــم اتباعــه عن ــذى يت ــوع مــن الســمو بموضــوع القواعــد الدســتورية ومضمونهــا لابشــكلها أو الاجــراء ال الن

ــه)26(. تعديل

اذن ان الســمو الموضوعــي يثبــت لكافــة القواعــد الدســتورية التــي تتصــل بتنظيــم الســلطات الحاكمــة في الدولــة. ولذلــك 

فأنــه  يتحقــق مــن جميــع أنــواع الدســاتر, المكتوبــة منهــا أو العرفيــة, ومــا اذا كانــت مكتوبــة في نصــوص جامــدة, أو مــا  

اذا كانــت مقــررة في القوانــن العاديــة )27( ، لان هــذا الســمو _كــما قلنــا_ يســتند الى موضــوع النصــوص ومضمونهــا.

ــه  ــة ولا يجــوز للســلطات العامــة ان تخالفــه لان ــوني في الدول ــل قمــة الهــرم القان    فالدســتور مــن حيــث الموضــوع يمث

هــو الــذي أنشــأها وبــن اختصاصاتهــا. ويتمتــع الدســتور بالســمو ســواء أكان دســتوراً جامــدا أو مرنــا ، ذلــك أن المــرع 

العــادي وإن كان يملــك حــق تعديــل الدســتور المــرن بنفــس التعديــلات للقانــون العــادي ، لكنــه  ملــزم بإحــرام الأســاس 

النظــري الــذي يقــوم عليــه الدســتور )28(.

 السمو الشكي لقواعد الدستور      السمو الشكي لقواعد الدستور     

   يتحقــق الســمو الشــكي لقواعــد الدســتور في حالــة اشــراط اجــراءات صعبــة ومعقــدة في تعديــل الدســتور تختلــف عــن 

تلــك التــي ينبغــى اتباعهــا لتعديــل التريــع العــادي. فالعــرة أذن في الســمو الشــكي بوجــوب اتبــاع اجــراءات معينــة 

في تعديــل الدســتور لا بموضــوع القواعــد الدســتورية ومضمونهــا. ولذلــك, فــاذا كان الســمو الموضوعــي لقواعــد الدســتور 

يتحقــق لجميــع أنــواع الدســاتر الجامــدة والمرنــة، فــان الســمو الشــكي لايتحقــق إلا للدســاتر الجامــدة فقــط )29(.

عن كلية القانون في جامعة بابل، المجلد: 6 الاصدار: 1، 2014، ص332.
23 )( ينظــر: مصطفــى كامــل ليلــة، القانــون الدســتوري، دار الفكــر العــربي، القاهــرة، 1971، ص11. وايضــا: د. علــي يوســف الشــكري، مصــدر ســبق 

ذكــره،ص349.
24 )( للمزيد ينظر: منذر الشاوي،القانون الدستوري )نظرية الدستور(، منشورات مركز البحوث القانونية )4(، بغداد، 1981، ص14 وما بعدها.

25 )( أحمد العزي النقشبندي, سمو النصوص الدستورية ) دراسة مقارنة( ، بحث منشور في مجلة النهضة ، بغداد ، المجلد الثالث عشر ، العدد الثاني ، 

ابريل 2012, ص82.
26 )( راجــع عبدالرحمــن –الضمــانات القانونيــة لمبــدأ سمــو الدســتور – رســالة ماجســتر كليــة الحقــوق والعلــوم السياســة – جامعــة مغنيــة –لعــام  2020، 

ص35 .
27 )( ثروت بدوي, موجز القانون الدستوري, داد النهضة العربية, القاهرة, 1973, ص62.

28 )( جابر جاد نصار, الوسيط في القانون الدستوري,  ص102. الكتاب متاح على الموقع الالكروني:

L.V )24.8.2019(. https://drive.google.com/file/d/0B4JTKUp6qgzCaDRCSHRkNVlCaVE/view
29 )( للمزيد حول هذا الموضوع ينظر: عبد الحميد متولي, الوســيط في القانون الدســتوري, دار المعارف, الاســكندرية, 1956, ص202. محمد حســنن 

عبــد العــال, القانــون الدســتوري, دار النهضــة العربيــة, القاهــرة, 1975, ص109. احســان حميــد المفرجــي والآخــرون, النظريــة العامــة في القانــون الدســتوري 
والنظــام الدســتوري في العــراق, مكتبــة الســنهوري للكتــب القانونيــة, بغــداد, 1990, ص167. حســن مصطفــى البحــري, مصــدر ســابق, ص262.  حميــد 
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ــي تعــدل  ــي تعــدل بنفــس الاجــراءات الت ــة هــي الدســاتر الت ــول, ان الدســاتر المرن ــذا المنطــق يمكــن الق ــا له    ووفق

بهــا القوانــن العاديــة. وابــرز مثــال عــى الدســاتر المرنــة هــو الدســتور الانجليــزي, وهــو مثــل شــائع في بريطانيــا: ))ان 

الرلمــان يســتطيع أن يفعــل كل شيء, مــا عــدا أن يجعــل المــراة رجــلا, الرجــل امــرأة((. وهــذا القــول هــو في حقيقــة الامــر 

 The( ــان ــدأ ســيادة الرلم ــا النظــام الدســتوري الريطــاني, ألا وهــو مب ــوم عليه ــي يق ــادئ الأساســية الت ــد لاحــد المب تأكي

.  )30( )Sovereignty of Parliament

   خلافــاً للدســاتر المرنــة, ان الدســاتر الجامــدة هــي التــي لا تعــدل بنفــس الاجــراءات التــي تعــدل بهــا القوانــن العاديــة. 

بــل ان تعديلهــا يشــرط اتبــاع اجــراءات اكــر تعقيــدا مــن التــي تتبــع في تعديــل القوانــن العاديــة, كأن يشــرط اغلبيــة 

خاصــة, أو اجــماع مجلــسي الرلمــان في هيئــة المؤتمــر, او انتخــاب مجلــس تأســيسي يتــولي مهمــة اجــراء التعديــل المطلــوب، 

أو اقــران التعديــل الــذي وافــق عليــه الرلمــان بـــموافقة الشــعب, أو حــل مجلــس النــواب وانتخــاب مجلــس جديــد.

الفرع الثاني : السمو الداخي لبعض قواعد  الدستور وحالات تحققهالفرع الثاني : السمو الداخي لبعض قواعد  الدستور وحالات تحققه

    بعــد أن توضــح لدينــا مبــدأ ســمو القواعــد الدســتورية وانواعــه, ســوف نتنــاول تباعــا في هــذا الفــرع, مدلــول الســمو 

الداخــي لبعــض قواعــد الدســتور، وكذلــك انواعــه.

اولاً: مدلول السمو الداخي لبعض قواعد  الدستور اولاً: مدلول السمو الداخي لبعض قواعد  الدستور 

     ســبق وان قلنــا ان القواعــد الدتوريــة تعلــو عــى مــا عــداه مــن قوانــن, وهــذا العلــو أو الســمو يســتند الى طبيعــة 

ــي  ــة الت ــي تعــدل بمقتضاهــا القواعــد. ولكــن ان هــذه المكان ــا كــما يســتند أيضــا الى الاجــراءات الت قواعــده و مضمونه

تحتلهــا النصــوص الدســتورية برمتــه لا تعنــي أنهــا جميعــاً في مرتبــة واحــدة مــن حيــث القيمــة القانونيــة والسياســية, 

بــل هنــاك بعــض النصــوص الدســتورية التــي تســمو عــى غــره مــن النصـــوص, بمعنــى ان النصــوص الدســتورية ليســت 

ــا  ــبط م ــة والسياســية، وهــذا هــو بالضـ ــوة القانوني ــث الق ــو أو يســمو عــى الآخــر مــن حي ــا يعل متســاوية، وان بعضه

نســميه بـ)المــو الداخــي لبعــض قواعــد  الدســور(.       

ــمو  ــة للس ــة مكرس ــود دراس ــدم وج ــك لع ــتور, وذل ــد  الدس ــض قواع ــي لبع ــمو الداخ ــد للس ــف واح ــد تعري     لايوج

الداخــي لبعــض قواعــد الدســتور, وهــذا بخــلاف ســمو القواعــد الدســتورية حيــث هنــاك العديــد مــن الكتــب والدراســات 

الأكاديميــة التــي عالجــت هــذا الموضــوع.

    وعليــه، يجِــبُ أنَ نقــوم بتعريــف الســمو الداخــي لبعــض قواعــد الدســتور بانفســنا، وبالاســتفادة مــن الجهــود التــي 

ــد   ــول ان الســمو الداخــي لبعــض قواع ــد الدســتورية، نســتطيع ان نق ــف ســمو القواع ــن اجــل تعري ــاء م ــا الفقه بذله

الدســتور هــو: )علــو قاعــدة أو بعــض القواعــد الدســتورية عــى غرهــا مــن القواعــد الدســتورية الموجــودة في الدولــة(. 

ثانيا: انواع السمو الداخي لبعض قواعد  الدستور

وهــذا الســمو قــد يكــون ســــموا موضوعيــاً )أي الــو الداخــي الموضوعــي لبعــض قواعد الدســتور( وقد يكون ســـموا شـــلياً 

حنون خالد, مصدر سابق, ص154. 
3٠ )( ينظر بهذا الصدد: 

 A. V. Dicey, Introduction to the Study of the Law of the Constitution, London, Macmillan and
co., AND NEW YORK, 1889, PP.83-87.

 https://archive.org/details/introductiontos04dicegoog/page/n6. L.V الالكــروني:  العنــوان  علــى  متــاح  الكتــاب 
)22.8.2019(.
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)اي الســمو الداخــي الشــكي لبعــض قواعد  الدـــتور(.

ــذا  ــا، أي ان ان ه ــتورية ومضمونه ــد الدس ــوع القواع ــتور الى موض ــد الدس ــي لقواع ــي الموضوع ــمو الداخ ــتند الس   يس

النــوع مــن الســمو يتحقــق لبعــض القواعــد كنتيجــة طبيعيــة للموضوعــات التــي تنظمهــا هــذه القواعــد والتــي تتميــز 

ــي  ــا الت ــما يســتند الســمو الشــكي للدســتور عــى شــكل القاعــدة و اجراءاته ــة، بين ــاء الدول ــا في بن ــا وأهميته بخطورته

تتطلــب إجــراءات  وشروط خاصــة تعديلهــا والتــي تختلــف بدورهــا عــن إجــراءات تعديــل القواعــد الدســتورية الاخــرى، 

بمعنــى آخــر، ان الســمو الداخــي الشــكي تتحقــق في حالــة وجــود اجــراءات صعبــة ومعقــدة في تعديــل بعــض القواعــد 

الدســتورية تختلــف عــن تلــك التــي ينبغــى اتباعهــا لتعديــل غــره مــن القواعــد الدســتورية.

ــبيل  ــى س ــوني. ع ــس قان ــياسي ولي ــع س ــتور ذات طاب ــد  الدس ــض قواع ــي لبع ــي الموضوع ــمو الداخ ــة الس     ان اهمي

المثــال, تنــص المــادة )١( مــن دســتور جمهوريــة العــراق لســنة 2005 عــى ان ))جمهوريــة العــراق دولــة اتحاديــة واحــدة 

مســتقلة ذات ســيادة كاملــة، نظــام الحكــم فيهــا جمهــوري نيــابي )برلمــاني( ديمقراطــي، وهــذا الدســتور ضامــن لوحــدة 

العــراق((. ووفقــا للــمادة )36( منــه ان ))ممارســة الرياضــة حــق لــكل فــرد, وعــى الدولــة تشــجيع انشــطتها ورعايتهــا, 

وتوفــر مســتلزماتها((. وبموجــب )33( ان ))أولا: لــكل فــرد حــق العيــش في ظــروف بيئيــة ســليمة. ثانيــا: تكفــل الدولــة 

حمايــة البيئــة والتنــوع الاحيــائي والحفــاظ عليهــما((. فهــذه القواعــد الثــلاث التــي اشرنــا اليهــا تتبايــن مــن حيــث الاهميــة 

السياســية, بمعنــى ادق, ان المــادة )١( تســمو موضوعيــا عــى المادتــن )36( و )33(. الا انهــا متســاوية مــن حيــث قيمتهــا 

القانونيــة, حيــث تعــدل المــادة )١( بــذات الشــكل والاجــراءات المتبعــة لتعديــل المادتــن )36( و )33(، وذلــك وفقــا للــمادة 

١26 مــن الدســتور التــي نصــت عــى انــه: ))اولا: لرئيــس الجمهوريــة ومجلــس الــوزراء مجتمعــن أو لخمــس )5/١( اعضــاء 

ــوق  ــاب الاول والحق ــواردة في الب ــية ال ــادئ الاساس ــل المب ــا: لا يجــوز تعدي ــتور. ثاني ــل الدس ــراح تعدي ــس النواب،اق مجل

والحريــات الــواردة في البــاب الثــاني مــن الدســتور، الا بعــد دورتــن انتخابيتــن متعاقبتــن، وبنــاء عــى موافقــة ثلثــي اعضــاء 

مجلــس النــواب عليــه، وموافقــة الشــعب بالاســتفتاء العــام ومصادقــة رئيــس الجمهوريــة خــلال ســبعة ايــام. ثالثــا: لايجــوز 

تعديــل المــواد الاخــرى غــر المتفــق عليهــا في البنــد )ثانيــا( مــن هــذه المــادة الا بعــد موافقــة ثلثــي أعضــاء مجلــس النــواب 

ــام. رابعــا: لايجــوز اجــراء اي  عليــه، وموافقــة الشــعب بالاســتفتاء العــام، ومصادقــة رئيــس الجمهوريــة خــلال ســبعة أي

تعديــل عــى مــواد الدســتور مــن شــأنه أن ينتقــص مــن صلاحيــات الاقاليــم التــي لاتكــون داخلــة ضمــن الاختصاصــات 

الحصريــة للســلطات الاتحاديــة الا بموافقــة الســلطة التريعيــة في الاقليــم المعنــي وموافقــة اغلبيــة ســكانه باســتفتاء عــام. 

خامســا: أ ـ يعــد التعديــل مصادقــا عليــه مــن قبــل رئيــس الجمهوريــة بعــد انتهــاء المــدة المنصــوص عليهــا في البنــد )ثانيــا( 

و ) ثالثــا( مــن هــذه المــادة في حالــة عــدم تصديقــه. ب. يعــد التعديــل نافــذا مــن تاريــخ نــره في الجريــدة الرســمية((.

المطلب الثاني : كفالة إحرام مبدأ سمو الدستور ) الرقابة عى دستورية القوانن(المطلب الثاني : كفالة إحرام مبدأ سمو الدستور ) الرقابة عى دستورية القوانن(

 يظــل الدســتور ســواء أكان عرفيــا أم مكتوبــا ، عــى أيــة حــال هــو القانــون الأســمى والأعــي للدولــة ، هــذا الســمو الــذي 

ــة ، وان تكــون جميــع القواعــد القانونيــة غــر متعارضــة مــع  يســتوجب أن تتقيــد بأحكامــه الســلطات العامــة في الدول

القوانــن الدســتورية.

ــلطة  ــام س ــا أدى إلى ضرورة قي ــو م ــكال ه ــذا الإش ــتور ؟ ه ــمو الدس ــدأ س ــرام مب ــمان إح ــبيل إلى ض ــف الس ــن كي ولك

ــن “. ــتورية القوان ــى دس ــة ع ــرة “ الرقاب ــأت فك ــا نش ــن هن ــه ، وم ــد إحرام ــم وتاكي ــتور القائ ــة الدس ــتهدف حماي تس

   واتبعــت إتجاهــات النظــم الدســتورية ســبلا متعــددة في هــذا الصــدد ، منهــا مــا أخــذت بنظــام رقابــة دســتورية منوطــة 
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ــة عــى دســتورية  ــة القضائي ــا يســمى  الرقاب ــة في إطــار م ــة قضائي ــة إلى هيئ ــت المهم ــا أوكل ــا م ــة سياســية ، ومنه بهيئ

القوانــن .

الفرع الأول : الحالات التي تتحقق فيها السمو الداخي الشكي لبعض قواعد الدستورالفرع الأول : الحالات التي تتحقق فيها السمو الداخي الشكي لبعض قواعد الدستور

     ان الحالتان اللتان يتحــــقق فيهما الســـمو الداخــــــي الشــكي لبعض قواعد الدــــتور هما ســمو القاعدة الدســتورية 

الجامــدة عــى القواعــد الاساســية أو المكملــة للدســتور, وســمو القاعــدة الدســتورية التــي تتمتــع بالحظــر عــى القاعــدة 

الدســتورية التــي لاتتمتــع بــه. 

اولاً: سمو القاعدة الدستورية الجامدة عى القواعد  الاساسية أو المكملة للدستور)اولاً: سمو القاعدة الدستورية الجامدة عى القواعد  الاساسية أو المكملة للدستور)3١3١((

        الوثيقــة الدســتورية  هــي المصــدر الأول للقاعــدة الدســتورية في الــدول ذات الدســاتر المكتوبــة، ومــع ذلــك فهــي 

ــة  ــة في الوثيق ــر مدرج ــتورية غ ــة دس ــع ذات طبيع ــاك مواضي ــون هن ــد تك ــد، ق ــذه القواع ــد له ــدر الوحي ــت المص ليس

الدســتورية  لكنهــا جــاءت مــع التريــع المعتــاد الصــادر عــن الرلمــان وتســمى القوانــن الاساســية ، لذلــك فــأن القوانــن 

العاديــة،  كلــما كان يتعلــق بنظــام الحكــم تعتــر مصــدرا للنظــام الدســتوري في الدولــة ، ويلعــب دوراً مهــماً في الحيــاة 

الدســتورية )32(.  بمعنــى ان وجــود الوثيقــة الدســتورية لا يمنــع ان يكــون بجانبــه مجموعــة مــن القواعــد الدســتورية 

نســميها )القوانــن الاساســية(، ان هــذه القواعــد هــي تلــك الصــادرة مــن قبــل الهيئــات  التريعيــة والمتعلقــة بتنظيــم 

ــة واختصاصاتهــا وكيفيــة ممارســتها وظائفهــا )33(. الســلطات العامــة للدول

  ان هــذه القوانــن  تكــون عــى نوعــن: النــوع الأول: القوانــن التــي تصــدر تلقائيــاً عــن الرلمــان، حيــث يقــوم الرلمــان 

بإصــدار قانــون متعلــق بتنظيــم إحــدى الســلطات العامــة، مــن تلقــاء نفســه ودون أن يتطلــب المــرع الدســتوري. النــوع 

الثــاني: القوانــن التــي تصــدر نتيجــة تكليــف مــن المــرع الدســتوري، وهــذه الطائفــة تمثــل النــوع الغالــب مــن القوانــن 

المكملــة للدســتور، حيــث تحيــل الوثائــق الدســتورية عــادة كثــر مــن المســائل المتعلقــة بتنظيــم الســلطات العامــة الى 

قانــون يصــدر مــن الرلمــان )34(. 

    ومــن الامثلــة تكليــف المــرع الدســتوري للســلطة التريعيــة الاعتياديــة في ســن القوانــن الاساســية مــا فعلــه دســتور 

ــب  ــون رات ــدد بقان ــه: “يح ــى ان ــادة ع ــذه الم ــت ه ــث نص ــه حي ــادة )74( من ــنة )2005( في الم ــراق لس ــة الع جمهوري

ومخصصـــــــــــــــــات رئيـــــس الجمهوريــة”. وبغيــة تحديــد راتــب ومخصصــات رئاســة الجمهوريــة وفقــا لهــذه المــادة 

مــن الدســتور، صــدر قانــون رقــم )26( لســنة 20١١ قانــون رواتــب ومخصصــات رئاســة الجمهوريــة.

   ومــن أمثلــة القوانــن الاساســية التــي اصدرتهــا الســلطة التريعيــة مــن تلقــاء نفســها في مــصر قانــون رقــم )8١( لســنة 

)( وقــد اصطلــح الفقــه الفرنســي علــى تســمية تلــك القوانــن العاديــة الــتي تصدرهــا الســلطة التشــريعية والــتي تعــالج مســائل تعــد دســتورية بطبيعتهــا,   31

لاتصالهــا بنظــام الـــــــــــــحكم مــن الناحيــة الســـــــــــــــــــــــــــــياســــــــــــــــية وبتنظيــم ســر الســــــــــــــــــــــــلطات العامــة في الدولــة بـــ)Les Lois organiques(, ولم يتفــق علــى 
تســمية محــددة لهــا في اللغــة العربيــة, فهــي تســمى في الجمهوريــة الجزائريــة )القوانــن الاساســية(, ويســمونها في كل مــن المملكــة المغريبيــة والجمهوريــة الاســامية 
الموريتانيــة )القوانــن التنظيميــة(, بينمــا يطلــق عليهــا في الجمهوريــة التونســية )القوانــن الاساســية(, وفي جمهوريــة مصــر العربيــة )القوانــن المكملــة للدســتور(. 

ينظــر: د. حســن مصطفــى البحــري, مصــدر ســابق, ص110.
)( محمد عبد الحميد أبو زيد ، سيادة الدستور وضمان تطبيقه ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، 1989 ، ص 40   32

)( محمــد طــه حســن الحســيي, مبــادئ القانــون الدســتوري,ط1, منشــورات زيــن الحقوقيــة- بــروت, مكتبــة دار الســام القانونيــة – النجــف   33

ص109.  ,2016 الاشــرف, 
34 )( حســن جبــار عبــد النائلــي، القوانــن المكملــة للدســتور, مجلــة المحقــق الحلــي للعلــوم القانونيــة والسياســية, المجلــد: 7 الاصــدار: 2, 2005, ص284 

ومــا بعدهــا. 
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)١969( الخــاص بانشــاء المحكمــة العليــا, وقانــون رقــم )40( لســنة )١977( المعــدل الخــاص بتنظيــم الاحــزاب السياســية.

ــة التــي تحتلهــا هــذه القوانــن في الــدول ذات الدســاتر الجامــدة، يمكــن أن نتصــور وجــود ثــلاث     وبالنســبة الى المرتب

مراتــب للقوانــن الاساســية هــي الاتيــة )35(:

١١- القوانن الاساسية التي تأخذ نفس مرتبة القوانن الدستورية:- القوانن الاساسية التي تأخذ نفس مرتبة القوانن الدستورية:

    ومــن أمثلــة هــذا النــوع مــن القوانــن، مــا ورد في الدســتور الحــالي لدولــة الكويــت الصــادر ســنة ١962، حيــث نصــت 

ألمــادة ١76 مــن الدســتور الكويتــي والتــي نصــت عــى عــدم جــواز اقــراح تعديــل صلاحيــات الامــر المبينــة في الدســتور 

خــلال فــرة النيابــة عنــه.

ــوارث الامــارة، حيــث نصــت المــادة )4( مــن هــذا الدســتور عــى أن: »الكويــت  وكذلــك بخصــوص الاحــكام الخاصــة بت

إمــارة وراثيــة في ذريــة المغفــور لــه مبــارك الصبــاح. ويعــن ولي العهــد خــلال ســنة عــى الأكــر مــن توليــة الأمــر، ويكــون 

تعيينــه بأمــر أمــري بنــاء عــى تزكيــة الأمــر ومبايعــة مــن مجلــس الأمــة تتــم في جلســة خاصــة، بموافقــة أغلبيــة الأعضــاء 

الذيــن يتألــف منهــم المجلــس. وفي حالــة عــدم التعيــن عــى النحــو الســابق يــزكي الأمــر لولايــة العهــد ثلاثــة عــى الأقــل 

مــن الذريــة المذكــورة فيبايــع المجلــس أحدهــم وليــاً للعهــد. ويشــرط في ولي العهــد أن يكــون رشــيداً عاقــلاً وابنــاً شرعيــاً 

لأبويــن مســلمن.وينظم ســائر الأحــكام الخاصــة بتــوارث الإمــارة قانــون خــاص يصــدر في خــلال ســنة مــن تاريــخ العمــل 

بهــذا الدســتور، وتكــون لــه صفــة دســتورية، فــلا يجــوز تعديلــه إلا بالطريقــة المقــررة لتعديــل الدســتور”)36(.

22- القوانن الاساسية التي تأخذ نفس مرتبة القوانن العادية:-- القوانن الاساسية التي تأخذ نفس مرتبة القوانن العادية:-

   وهــي تلــك القوانــن الاساســية التــي لم ينــص المــرع الدســتوري عــى اجــراءات معيمــة لاصدارهــا أو لتعديلهــا, وبالتــالي 

فــان هــذه القوانــن تصــدر وتعــدل بالطــرق التــي تصــدر وتعــدل بهاالقوانــن العاديــة، ويجــب ان لايخالــف هــذه القوانــن 

الاحــكام المقــررة في الوثيقــة الدســتورية.

3- القوانن الاساسية التي تحتل  موقع و مرتبة وسطى بن القوانن الدستورية والقوانن العادية:- 

   و هــي القوانــن الاساســية التــي يتطلــب الدســتور لوضعهــا وتعديلهــا اجــراءات أقــل مــن تلــك التــي يجــب اتباعهــا 

ــن  ــل القوان ــة لوضــع وتعدي ــن الاجــراءات المتبع ــت أعــى م ــا في ذات الوق ــة الدســتورية، ولكنه ــل الوثيق لوضــع وتعدي

ــن  ــة. وم ــة المتبع ــا للاجــراءات الرلماني ــد وفق ــدل هــذه القواع ــا ان تع ــة لايمكنه ــث ان الســلطة التريعي ــة، بحي العادي

ــة. ــة في المملكــة المغربي ــن التنظيمي ــن الاساســية: القوان ــوع مــن القوان ــة عــى هــذا الن الامثل

   ان النقطــة التــي نريــد ان نســلط الضــوء عليهــا هنــا هــي ان القواعــد الدســتورية الجامــدة تســمو )شــكليا( عــى نوعــن 

ــن  ــة، القوان ــن العادي ــة القوان ــي تأخــذ نفــس مرتب ــن الاساســية الت ــة, وهــما: القوان ــد الاساســية أو العضوي ــن القواع م

الاساســية التــي تحتــل مرتبــة وســطى بــن القوانــن الدســتورية والقوانــن العاديــة. وهــذا يعنــي ان هــذه القواعــد )القواعد 

ــن  ــن القوان ــة وســطى ب ــل مرتب ــي تحت ــية الت ــد الاساس ــة، والقواع ــن العادي ــة القوان ــس مرتب ــذ نف ــي تأخ ــية الت الاساس

ــتوري,  ــص الدس ــع الن ــا م ــة تعارضه ــتوري, وفي حال ــص دس ــع ن ــارض م ــب ان لا تتع ــة( يج ــن العادي ــتورية والقوان الدس

توصــف بأنهــا )غــر دســتورية(. فمثــلا ان قانــون تحديــد مــدة ولايــة رئيــس الجمهوريــة ورئيــس مجلــس النــواب ورئيــس 

35 )( علــي عبدالعــال, فكــرة القوانــن الاساســية )دراســة مقارنــة(, دار النهضــة العربيــة, القاهــرة, 1990, ص 170 ومــا بعدهــا. وكذلــك: حســن مصطفــى 

البحــري, مصــدر ســابق, ص113 ومــا بعدهــا.
  36إحسان حميد المفرجي، النظرية العامة في القانون الدستوري والنظام الدستوري في العراق، ط2 ، جامعة بغداد-كلية القانون، 2007، ص258 .  
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مجلــس الــوزراء رقــم )8( لســنة )20١3( يعتــر قانونــا اساســيا، لانــه صــدر مــن قبــل الســلطة التريعيــة العراقيــة وينظــم 

ــولي منصــب رئيــس مجلــس  ــه عــى انه”لايجــوز ت ــا مــن المــادة )2( من ــة. ينــص الفقــرة ثاني الســلطات العامــة في الدول

النــواب مــن قبــل نفــس الشــخص لاكــر مــن ولايتــن متتاليتــن او غــر متتاليتــن ســواء كان ذلــك قبــل نفــاذ هــذا القانــون 

او بعــده”. ويــري البعــض)37( ان هــذه الفقــرة غــر موافقــة مــع احــكام الدســتور ومبادئــه، لان الدســتور لم يتضمــن ايــة 

اشــارة صريحــة أو ضمنيــة تحظــر اعــادة انتخــاب رئيــس مجلــس النــواب ثانيــة، اذ لم نجــد في نصــوص الدســتور العراقــي 

أي قــرار أو حتــى أيــة اشــارة ضمنيــة بذلــك )38(.

الفرع الثاني : سمو القاعدة الدستورية التي تتمتع بالحظر عى القاعدة الدستوريةالفرع الثاني : سمو القاعدة الدستورية التي تتمتع بالحظر عى القاعدة الدستورية

  يميــز الفقهــاء بــن ســلطتن هــما: الســلطة التأسيســية الأصليــة، والســلطة التأسيســية المنشــأة أو المشــتقة، فالأولى هي التي 

تقــوم بمهمة وضع الدســتور. أمــا الســلطة التأسيســية المنشــأة أو المشــتقة فهــي ســلطة معينــة مــن قبــل الدســتور نفســه، 

وهــي التــي تتكفــل بإجــراء التعديــلات عــى دســتور ســاري المفعــول )39( .

    تتقيــد هــذه الســلطة بمجموعــة قيــود في مزاولــة اختصاصهــا المذكــور، وهــذه القيــود ينــص عليهــا في صلــب الوثيقــة 

الدســتورية وهــي مــن وضــع الســلطة التأسيســية الأصليــة التــي أقامــت الدســتور لأول مــرة، والتــي تبغــي مــن ورائهــا 

تحقيــق جمــود الدســتور، حمايــة لبعــض المبــادئ الهامــة الــواردة فيــه)40(.

ــد الســلطة المختصــة بالتعديــل  ــد الســلطة المختصــة بالتعديــل لا تخــرج عــن إثنتــن تتمثــلان في: تقيي      وأحــوال تقيي

زمنيا)الحظــر الزمنــي(، وتقييــد الســلطة المختصــة بالتعديــل موضوعيا)الحظــر الموضوعــي(, يقصــد مــن تقييــد الســلطة 

المختصــة بالتعديــل موضوعيــا أو الحظــر الزمنــي, منــع احــكام الدســتور مــن التعديــل خــلال فــرة مــن الزمــن، وهــذه 

الفــرة قــد تكــون محــددة أو غــر محــددة ولكنهــا مؤقتــة في جميــع الأحــوال )4١(. وبذلــك يضفــي المــرع الدســتوري 

الثبــات والاســتقرار عــى نصــوص الدســتور، وذلــك في الدســاتر التــي تعلــن عــادة في أعقــاب قيــام دولــة جديــدة أو بعــد 

خروجهــا مــن الاحتــلال، أو تبنيهــا لنظــام ســياسي جديــد مغايــر لســابقه. مــن أمثلــة هــذا الحظــر مــا جــاء بــه الدســتور 

الفرنــسي لعــام )١79١( الــذي منــع إجــراء أي تعديــل عــى نصوصــه لمــدة أربــع ســنوات تبــدأ مــن تاريــخ نفــاذه )42(، 

وكذلــك الحظــر الزمنــي الــذي فرضتــه المــادة )١١9( مــن القانــون الأســاسي العراقــي لعــام )١925( لمــدة خمــس ســنوات 

تبــدأ مــن تاريــخ نفــاذه )عــدا الأمــور الفرعيــة مــن الدســتور والتــي أجــازت المــاد/١١8 تعديلهــا خــلال ســنة واحــدة فقــط 

مــن تاريــخ نفــاذ الدســتور(.

37 )( ينظر: شــورش حســن عمر, مدى دســتورية قانون تحديد مدة ولاية الرئاســات الثاث في العراق رقم 8 لســنة 2013 )دراســة مقارنة(, مجلة القادســية 

للقانون والعلوم السياسية, العدد )2(, المجلد )8(, 2017, ص122 وما بعدها.
  38 اكرام فاتح احمد و دولة احمد عبدالله, تعديل الدستور وأثره في تغير خصائص الدساتر, مركز الدراسات الاقليمية, دراسات الاقليمية العدد)4(، 

ص9.   
39 )(منذر الشــاوي, مصدر ســابق, ص264 وما بعدها. وكذلك: احســان حميد المفرجي والآخرون, مصدر ســابق, ص254 وما بعدها,، وكذلك منذر 

الشــاوي, فلســفة الدولــة, دار ورد الاردنيــة للنشــر والتوزيــع, الذاكــرة للنشــر والتوزيــع, ط1, 2012, ص392. وكذلــك :محمــد احمــد محمــود, تعديــل الدســتور 
)دراســة في ضــوء الدســتور العراقــي لســنة 2005 النافــذ, ط1, الدائــرة الاعاميــة مــن مجلــس النــواب, بغــداد, 2010, ص61 ومــا بعدهــا. 

 اكرام   احمد و دولة احمد عبدالله, تعديل الدستور وأثره في تغير خصائص الدساتر, مركز الدراسات الاقليمية, دراسات الاقليمية 5)4(, ص9.  
  4٠ علي يوسف الشكري, مبادئ القانون الدستوري, ط5, منشورات مكتبة دار السام القانونية الجامعة, العراق, 2016, ص349.

41 )( د. ســليمان محمــد الطمــاوي, الســلطات الثــاث في الدســاتر العربيــة وفي الفكــر السياســي الاســامي )دراســة مقارنــة(, ط3, دار الفكــر العــربي, 

د.م, 1974, ص108. نقــا عــن: هيــوا حامــد رســول, الخصائــص الشــكلية للدســتور العراقــي الدائــم, ط1, مطبعــة شــهاب –اربيــل, 2013, ص114.
42 )( المادة )3( من الباب )7( بدلالة المادة )2(: الفصل الأول من الباب الثالث من هذا الدستور. 
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    أمــا بالنســبة إلى الحظــر الموضوعــي, فهــو منــع تعديــل بعــض نصــوص دســتورية امــا بصــورة دائمــة أو مؤقتــة )43( ان 

هــذه النصــوص تتعلــق بموضوعــات معينــة وردت في وثيقــة الدســتور والتــي غالبــاً مــا تتعلــق بشــكل الدولــة و نظامــه 

الســياسي ومبادئــه الأساســية, اضافــة الى الحقــوق والحريــات الاساســية الــواردة فيــه.

    وعــى هــذا الأســاس فالحظــر الموضوعــي يأخــذ شــكلن، الحظــر الموضوعــي المؤبــد  والحظــر الموضوعــي المؤقــت, الاول 

هــو حظــر تعديــل حكــم مــن احــكام الدســتور أو بعــض احكامــه بشــكل مؤبــد. نصــت عــى هــذا النــوع مــن الجمــود 

دســاتر عديــدة منهــا الدســتور الفرنــسي لســنة ١875 )44(،  ودســتور دولــة قطــر الدائــم لســنة 2005 )45( ،  وقــد جــاء 

بحظــر مماثــل كل مــن الدســتور الإيطــالي لعــام )١947()46( والدســتور التونــسي لعــام )١959( )47(، والجزائــري لعــام 

.)48( )١976(

    أمــا الثــاني فيتمثــل بحظــر تعديــل حكــم مــن احــكام الدســتور أو بعــض احكامــه بشــكل مؤقــت, مثــال ذلــك دســتور 

مملكــة البحريــن لســنة 2002 )49( ، والدســتور العراقــي لســنة 2005 )50(.

    بنــاء عــى مــا ســبق، تعطــي بعــض الدســاتر الجامــدة لبعــض النصــوص اهميــة لا تعطيهــا لغرهــا مــن حيــث القيمــة 

القانونيــة, وذلــك بمنــع تعديلهــا, إمــا بشــكل مؤبــد أو لمــدة معينــة, فــاذا نــص الدســتور الجامــد عــى ان قاعــدة أو اكــر، 

مــن قواعــده لا يمكــن تعديلهــا بشــكل مؤبــد )الحظــر الموضوعــي المؤبــد(  أو مؤقــت )الحظــر الموضوعــي المؤقــت(, فهــذا 

ــا الدســتور  ــي نــص عليه ــا ان تعــدل هــذه القواعــد وفقــا للاجــراءات الت ــل لايمكنه ــي أن الســلطة المختصــة بالتعدي يعن

ــد أو لمــدة مــن الزمــن. وعــى هــذا الاســاس، ان النصــوص الدســتورية التــي لا تتمتــع بالحظــر تكــون اقــل  بشــكل مؤب

اهميــة مــن الناحيــة القانونيــة مــن النصــوص التــي يجــوز تعديلهــا وفقــا للاجــراءات التــي نــص عليهــا الدســتور الجامــد.  

واخــرا علينــا ان نشــر الى انــه يجــب عــى الســلطة المختصــة بالتعديــل ان لاتعــدل القواعــد الدســتورية التــي لاتتمتــع 

بالحظــر بمــا يخالــف القواعــد المتمتعــة بالحظــر. لان كــما أشرنــا إليــه ســابقاً، ان هــذه القواعــد تتعلــق بموضوعــات مهمــة 

ــن  ــبي للقوان ــات النس ــرإلى الثب ــتور تش ــكي للدس ــمو الش ــي الس ــة ع ــج المرتب ــارة الي ان النتائ ــن الاش ــة ويمك في الدول

الدســتورية و القوانــن الدســتورية لاتلغــى إلا بقوانــن دســتورية متشــابه  و اخــرا عــدم جــواز تعــارض القوانــن العاديــة 

مــع القوانــن الدســتورية . 

الخاتمةالخاتمة
   مــن خــلال الدراســة التــي قمنــا بهــا نســتنتج  ان النصــوص الدســتورية ليســت متســاوية قانونــاً, وان بعضهــا يعلــو أو 

يســمو عــى الآخــر، بمعنــى هنــاك تفــاوت بــن النصــوص الدســتورية مــن حيــث قيمتهــا القانونيــة. وهــذا هــو بالضـــبط 

مــا ســميناه بـالـــمو الداخــي لبعــض قواعــد  الدســتور، أي علــو قاعــدة أو بعــض القواعــد الدســتورية عــى غرهــا مــن 

43 )( احســان حميــد المفرجــي والآخــرون, مصــدر ســابق, ص256. وكذلــك محمــد طــه حســن الحســيي, مبــادئ القانــون الدســتوري, ط1, منشــورات زيــن 

الحقوقيــة- بــروت2016, ص155.
44 )( الـــــــــــــمادة )8( مـــن الدستور الفرنسي لسنة 1875. 

45 )( المادة )145( من دستور دولة قطر الدائم لسنة 2005.

46 )( المادة 139 من الدستور الايطالي لعام 1947.

47 )( المادة )72( من الدستور التونسي لعام 1959.

48 )( المادة )72( من الدستور الجزائري  لعام 1976.

49 )( المادة )120( من دستور مملكة البحرين لسنة 2002.

5٠ )( المادة )126( من الدستور العراقي لسنة 2005. 
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القواعــد الدســتورية الموجــودة في الدولــة.

   ان الحالتــن اللتــن تتحـــقق فيهــما الســـمو الداخــــي الشــكي لبعــض قواعــد الدســـتور هــما ســمو القاعــدة الدســتورية 

الجامــدة عــى القواعــد الاساســية أو المكملــة للدســتور، وســمو القاعــدة الدســتورية التــي تتمتــع بالحظــر عــى القاعــدة 

الدســتورية التــي لاتتمتــع بــه، وايضــا ســمو القاعــدة الدســتورية الجامــدة عــى القاعــدة الدســتورية العرفيــة.

ــن  ــما: القوان ــة،  ه ــية أو العضوي ــد الاساس ــن القواع ــن م ــى نوع ــكلياً ع ــمو ش ــدة تس ــتورية الجام ــد الدس    ان القواع

ــن  ــن القوان ــطى ب ــة وس ــل مرتب ــي تحت ــية الت ــن الاساس ــة،  القوان ــن العادي ــة القوان ــس مرتب ــذ نف ــي تأخ ــية الت الاساس

ــة. ــن العادي ــتورية والقوان الدس

  كــما ان النصــوص الدســتورية التــي تتمتــع بالحظــر تســمو مــن الناحيــة القانونيــة عــى النصــوص التــي يجــوز تعديلهــا 

وفقــا للاجــراءات التــي نــص عليهــا الدســتور الجامــد.  

پوختە پوختە 
   ڕێســا دەســتوورییەکان باڵاییــان بەســەر یاســاکانی دیکــەدا هەیــە، ئــەم باڵاییــەش پشــت بــە سروشــت و نیوەرۆکــی 

ڕێســاکانی دەبەخشــێت )باڵایــی بابەتــی دەســتوور(، هــەروەک چلــۆن پشــت بــەو ڕێکارانــە دەبەســتێت لــە بەگوێرەیــان 

هەمواردەکرێن)باڵایــی شــێوەیی دەســتوور(، لــەم توێژینــەوەدا ئــەوە دەســەلمێنین کــە ئــەم پێگــەی بــەرزە واتــای ئــەوە 

نییــە کــە هەموویــان لــە پلەیەکــدان، بەڵکــو هەندێــک دەقــی دەســتووری هــەن کــە باڵاتــرن لــە دەقــە دەســتوورییەکانی 

دیکــە، ئەمــەش کتومــت ئەوەیــە کــە پێــی دەڵێیــن )باڵایــی نێوخۆیــی هەندێــک ڕێســای دەســتووری(.

ــی دەســتووری  ــک دەق ــی هەندێ ــی نیوخۆی ــە ســەر باڵای ــن تیشــک بخەین ــەدا هەوڵدەدەی ــەوە خاکەڕایی ــەم توێژین   ل

)بــا بڵییــن باڵایــی ڕێســایەکی دەســتووری یاخــود هەندێــک ڕێســا بەســەر ڕێســا دەســتوورییەکانی دیکــەدا( لــەڕووی 

ــە دەســتوورییەکان. ــی دەق ــە باڵای ــەوەی ل ــی و جیاکردن ــی ڕوودان ــی و حاڵەتەکان چییەت

Summary

The consequences of the formal internal transcendence of some rules of the Constitution

-Analytical study  -

   Constitutional rules are superior to all other laws, and this supremacy is based on the nature and 

content of its rules )Substantive supremacy of the Constitution( and also on the procedures by which 

the rules are amended)Formal supremacy of the Constitution(, but this position which is occupied by 

the entire constitutional texts, does not mean that they are all in one place in terms of legal and political 

value, there are some constitutional texts that transcend other texts, and this is precisely what we call 

)the internal supremacy of some constitutional rules(.

    In this humble research, we try to shed light on the internal supremacy of some constitutional rules 

)which is the supremacy of certain constitutional rules over other constitutional rules that existing in 

the state( in terms of its essence, existence, and distinguishing it from the principle of )the supremacy 

of the constitutional rules(.   
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قائمة المصادرقائمة المصادر

باللغة العربية

أولاً : الدساتر

١-  الدستور الأمريي لسنة )١787(.

2-  الدستور الفرنسي لعام )١79١(.

3-  الدستور الايطالي لسنة )١848(.

4-  الدستور السوفيتي لسنة )١9١8(.

5-  الدستور تشيكوسلوفاكي لسنة )١920(.

6-   الدستور المصري لسنة )١922(.

7-  الدستور أيرلندا الحرة لسنة )١922(.

8-  القانون الأساسي العراقي لسنة )١925(.

9-  الدستور الصيني لسنة )١945(.

١0-  الدستور الايطالي لسنة )١947(.

١١- الدستور المصري لسنة )١956(.

١2- الدستور التونسي لعام )١959(.

١3-  الدستور الكويتي لسنة )١96١(.

١4- الدستور المصري لسنة )١97١(.

١5-  الدستور الجزائري  لعام )١976(.

١6-  الدستور الاتحاد السوفيتي لسنة )١977(.

١7-  دستور مملكة البحرين لسنة )2002(.

١8-  دستور قطر لسنة ) 2003(.

١9-  دولة قطر الدائم لسنة )2005(.

20-  الدستور العراقي لسنة )2005(.

ثانياً: الكتب:ثانياً: الكتب:
ابراهيم عبدالعزيز شيحا، القانون الدستوري والنظم السياسية ، الدار الجامعيةللطباعة والنر، بروت، ١982. 

ــة  ــة الحديث ــه، المؤسس ــة ل ــة المتمم ــوص القانوني ــض النص ــع بع ــاني م ــتور اللبن ــكام الدس ــا، شرح أح ــف صليب ــن عاط أم

للكتــاب، بروت،لبنــان، 20١2.

ــن،  ــم للملاي ــا، دار العل ــة وحكمه ــة في الدول ــة القانوني ــام، ج2، النظري ــتوري الع ــون الدس ــيط في القان ــاط: الوس ــون رب آدم

بروت،لبنــان، 2004.

احســان حميــد المفرجــي والآخــرون، النظريــة العامــة في القانــون الدســتوري والنظــام الدســتوري في العراق،مكتبــة الســنهوري 

للكتــب القانونيــة، بغــداد، ١990.

ثروت بدوي، موجز القانون الدستوري، داد النهضة العربية، القاهرة، ١973.

حسان محمد شفيق ألعاني، الانظمة السياسية و الدستورية المقارنة، مطبعة جامعة بغداد، ١986.
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حسن عثمان محمد و د. عمر حوري: القانون الدستوري، منشورات الحلبي الحقوقية، بروت، لبنان، 20١0.

صلاح الدين فوزي، المحيط في النظم السياسية والقانون الدستوري، دار النهضة العربية، القاهرة، ١999-2000.

حميد حنون خالد, مبادئ القانون الدستوري وتطور النظام السياسي في العراق، مكتبة السنهوري، بغداد، 20١2. 

سامي جمال الدين،النظم السياسية والقانون الدستوري، منشأة المعارف، الاسكندرية، 2005.

شــالاو صبــاح عبدالرحمــن، تــدرج القواعــد الدســتورية )دراســة تحليليــة مقارنــة للدســاتر العراقيــة(، أطروحــة دكتــوراه، كليــة 

القانــون، جامعــة الســليمانية، الســليمانية، 20١8  .

عبــد الغنــي بســيوني، الوســيط في النظــم السياســية و القانــون الدســتوري, النظريــة الدولــة- الحكومــة- الحقــوق والحريــات 

ــع  ــون الدســتوري- تطــور النطــام الدســتوري المــصري، النظــام الدســتوري وفقــا لدســتور ١97١،مطاب ــادئ العامــة للقان والمب

الســعدني، 2004. 

عبد الحميد متولي، الوسيط في القانون الدستوري، دار المعارف،الاسكندرية، ١956.

عي يوسف الشكري، مبادئ القانون الدستوري، ط5، منشورات مكتبة دار السلام القانونية الجامعة، العراق، 20١6.

عي عبدالعال، فكرة القوانن الاساسية )دراسة مقارنة(، دار النهضة العربية، القاهرة، ١990.

محمد حسنن عبد العال، القانون الدستوري، دار النهضة العربية، القاهرة، ١975.

محمد عبد الحميد أبو زيد ، سيادة الدستور وضمان تطبيقه ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، ١989.

محمــد احمــد محمــود، تعديــل الدســتور )دراســة في ضــوء الدســتور العراقــي لســنة 2005 النافــذ، الدائــرة الاعلاميــة مــن 

مجلــس النــواب، بغــداد، 20١0.

ــلام  ــة دار الس ــروت، مكتب ــة، ب ــن الحقوقي ــورات زي ــتوري، منش ــون الدس ــادئ القان ــيني، مب ــن الحس ــه حس ــد ط محم

القانونيــة ،النجــف الاشرف، 20١6.

مصطفى كامل ليلة، القانون الدستوري، دار الفكر العربي، القاهرة، ١97١.

منذر الشاوي، القانون الدستوري )نظرية الدستور(،منشورات مركز البحوث القانونية العدد)4(، بغداد، ١98١.

منذر الشاوي، فلسفة الدولة، دار الورد الاردنية للنر والتوزيع، الذاكرة للنر والتوزيع، 20١2.

يوسف حاشي،في النظرية الدستورية، منشورات الحلبي الحقوقية، بروت، 2009.

ــة ، الطبعــة الاولي ،  القاهــرة ،  ــدرج القواعــد الدســتورية، دار النهضــة العربي ــوزى نويجــي ، فكــرة ت ــور محمــد ف الدكت

         .20١2

ثالثاً: الرسائل والاطاريح الجامعية:

سرهنــك حميــد صالــح الرزنجــي، مقومــات الدســتور الديمقراطــي وآليــات المدافعــة عنــه )دراســة تحليليــة نقديــة مقارنــة 

في ضــوء المبــادئ العامــة للدســاتر المعــاصرة( ،أطروحــة دكتوراه،كليــة القانــون، جامعــة صــلاح الديــن، اربيــل، 2007.

شــالاو صبــاح عبدالرحمــن، تــدرج القواعــد الدســتورية )دراســة تحليليــة مقارنــة للدســاتر العراقيــة(، أطروحــة دكتــوراه، 

كليــة القانــون، جامعــة الســليمانية، الســليمانية،20١8.

ــوم السياســة،  ــة الحقــوق والعل ــدأ ســمو الدســتور ، رســالة ماجســتر كلي ــة لمب ــات القانوني  راجــح عبدالرحمــن ، الضمان

ــة ،  2020.                                                                                                                             ــة مغني جامع

ــة، رســالة ماجســتر  ــة القضائي ــاره عــي الوظيف ــة واث ــدرج القواعــد القانوني ــدأ ت - بشــر لبانجــي و يوســف ديمــانى ، مب

ــة ، 20١5 -20١6 . ــوم السياس ــوق والعل ــة الحق ــاج ،كلي ــد اولح ــة العقي جامع

رابعاً: المجلات والدراسات والمقالات:
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ــداد ،  ــة النهضــة ، بغ ــة ، بحــث منشــور في مجل ــد الدســتورية ، دراســة مقارن ــزي النقشــبندي : ســمو القواع ــد الع أحم

ــل 20١2. ــاني ، ابري ــث عــر ، العــدد الث ــد الثال المجل

اكــرام فاتــح احمــد و دولــة احمــد عبداللــه، تعديــل الدســتور وأثــره في تغيــر خصائــص الدســاتر،مركز الدراســات الاقليمية، 

دراســات الاقليميــة العدد)4(.

حســن جبــار عبــد، مظاهــر مبــدأ ســمو الدســتور )دراســة في دســتور العــراق لعــام 2005(، مجلــة المحقــق الحــي للعلــوم 

القانونيــة والسياســية، مجلــة صــادرة عــن كليــة القانــون في جامعــة بابــل، المجلــد: 6 الاصــدار: ١، 20١4.

حســن جبــار عبــد، القوانــن المكملــة للدســتور، مجلــة المحقــق الحــي للعلــوم القانونيــة والسياســية، مجلــة صــادرة عــن 

كليــة القانــون في جامعــة بابــل، المجلــد: 7 الاصــدار: 2، 2005.

شــورش حســن عمــر، مــدى دســتورية قانــون تحديــد مــدة ولايــة الرئاســات الثــلاث في العــراق رقــم 8 لســنة 20١3 )دراســة 

مقارنــة(، مجلــة القادســية للقانــون والعلــوم السياســية، العــدد )2(، المجلــد )8(، 20١7.

خامساً: الكتب الالكرونية:

حسن مصطفى البحري، القانون الدستوري )النظرية العامة( ، 2009، ص254. الكتاب متاح عى العنوان الالكروني:

.)22.8.20١9( pdf. L.V.7١0-20١4-5-http://www.ina.edu.sy/tbl_images/FileLectures28

د. جابر جاد نصار، الوسيط في القانون الدستوري،  ص١02. الكتاب متاح عى الموقع الالكروني:

.)24.8.20١9( 0B4JTKUp6qgzCaDRCSHRkNVlCaVE/view L.V/https://drive.google.com/file/d

سادساً: القوانن

قانون رقم ) 26 ( لسنة 20١١ قانون رواتب ومخصصات رئاسة الجمهورية. 

2- المصادر باللغة الانجليزية

أولاً: الكتب الالكرونية:

 A. V. Dicey, Introduction to the Study of the Law of the Constitution, London, Macmillan and co., 

.87-83.PP ,١889 ,AND NEW YORK

الكتاب متاح عى العنوان الالكروني:

.)22.8.20١9( L. V .https://archive.org/details/introductiontos04dicegoog/page/n6
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 الملخص: الملخص:
البحــث تهــدف هــذه الدراســة الى تحليــل التبايــن المــكاني لتاثــر نشــاط العمليــات المورفوتكتونيــة لحــوض وادى ژاراوە والاحــواض البحــث تهــدف هــذه الدراســة الى تحليــل التبايــن المــكاني لتاثــر نشــاط العمليــات المورفوتكتونيــة لحــوض وادى ژاراوە والاحــواض 

الثانويــة لهــا البالغــة عددهــا )الثانويــة لهــا البالغــة عددهــا )١0١0( احــواض. تــم الاعتــماد في هــذه الدراســة عــى نمــوذج الارتفــاع الرقمــي )( احــواض. تــم الاعتــماد في هــذه الدراســة عــى نمــوذج الارتفــاع الرقمــي )DEMDEM( و اســتخدام ( و اســتخدام 

ــاط  ــدة النش ــدى ش ــج م ــلال النتائ ــن خ ــن م ــواض، اذ تب ــدد الاح ــد ع ــة و تحدي ــبكة المائي ــتخلاص الش ــاط ( لاس ــدة النش ــدى ش ــج م ــلال النتائ ــن خ ــن م ــواض، اذ تب ــدد الاح ــد ع ــة و تحدي ــبكة المائي ــتخلاص الش ــج )ARC GISARC GIS( لاس ــج )برنام برنام

التكتــوني ذلــك وفــق معايــر محــددة لــكل معادلــة، و كان النشــاط التكتــوني عــالي التأثــر في الجهــات الشــمالية و الرقيــة  للحــوض، التكتــوني ذلــك وفــق معايــر محــددة لــكل معادلــة، و كان النشــاط التكتــوني عــالي التأثــر في الجهــات الشــمالية و الرقيــة  للحــوض، 

حيــث بلغــت قيمــة مــؤشر عامــل عــدم التماثــل )حيــث بلغــت قيمــة مــؤشر عامــل عــدم التماثــل )AFAF ( بــن متوســط الى منخفــض التأثــر مــا بــن حــدود ) ( بــن متوســط الى منخفــض التأثــر مــا بــن حــدود )5757 الى  الى 6565(، امــا قيمــة (، امــا قيمــة 

مــؤشر طــول المجــرى و درجــة الانحــدار)مــؤشر طــول المجــرى و درجــة الانحــدار)SLSL( فقــد كانــت قيمتهــا مــن )( فقــد كانــت قيمتهــا مــن )300300 الى  الى 500500( اى ضمــن فئــات المتوســط الى عــالي التأثــر، ( اى ضمــن فئــات المتوســط الى عــالي التأثــر، 

امــا قيمــة مــؤشر تعــرج مقدمــة الجبــل )امــا قيمــة مــؤشر تعــرج مقدمــة الجبــل )SMFSMF( فكانــت عاليــة بشــكل عــام. كــما بلــغ معــدل قيمــة التكامــل الهبســومرى لــكل ( فكانــت عاليــة بشــكل عــام. كــما بلــغ معــدل قيمــة التكامــل الهبســومرى لــكل 

الاحــواض الثانويــة )الاحــواض الثانويــة )0,470,47( و هــذا دليــل عــى وصــول الحــوض الى مرحلــة النضــج اي مرحلــة التــوازن ، ای ان نســبة )( و هــذا دليــل عــى وصــول الحــوض الى مرحلــة النضــج اي مرحلــة التــوازن ، ای ان نســبة )5050%( تقريبــا %( تقريبــا 

ــل الكمــي( و )منهــج  ــماد عــى منهــج )التحلي ــم الاعت ــد ت ــة النهرية.وق ــا بواســطة التعري ــل الكمــي( و )منهــج مــن اراضي هــذه الاحــواض تمــت ازالته ــماد عــى منهــج )التحلي ــم الاعت ــد ت ــة النهرية.وق ــا بواســطة التعري مــن اراضي هــذه الاحــواض تمــت ازالته

النشــأة والتطــور( الــذي يركــز عــى تاثــر البنيــة الارضيــة والتطورالــذي حصــل عــى الاشــكال الارضيــة عــر العصــور الجيولوجيــة النشــأة والتطــور( الــذي يركــز عــى تاثــر البنيــة الارضيــة والتطورالــذي حصــل عــى الاشــكال الارضيــة عــر العصــور الجيولوجيــة 

التــى مــرت بهــا المنطقــة. التــى مــرت بهــا المنطقــة. 
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المقدمة المقدمة 
تعــد العمليــات التكتونيــة مــن العوامــل  الاساســيه في تشــكيل المظاهــر الارضيــة، و مــن المعــروف ان الحــركات الداخليــة تؤثــر 

عــى المكاشــف الصخريــة و التكتوينــات الجيولوجيــة، و لتحديــد فعاليــة النشــاط التكتــوني يتــم الاعتــماد عــى تطبيــق المعــادلات 

الحســابية حيــث مــن خلالهــا يمكننــا ان نوضــح دور التشــوهات البنيويــة في تشــكيل الوحــدات الجيومورفولوجيــة في الاحــواض 

المائيــة. ان لهــذه العمليــات دورا بــازرا في نتشــيط عمليــات التعريــة والرســيب، و هنــاك علاقــة قويــة بــن الاشــكال الارضيــة و 

التاريــخ الجيولوجــي للحــوض خــلال المــدة الزمنيــة التــي مــر بهــا الحــوض، و مــن خــلال الاســتعانة بالتطــور العلمــى الحاصــل في 

مجــال التكنولوجيــا و تقنيــات الاستشــعار عــن بعــد و نظــم المعلومــات الجغرافيــة فقــد تمكننــا مــن معرفــة النشــاط و العمليــات 

المورفوتكتونيــة و تاثرهــا عــى الاشــكال الارضيــة في الحــوض، فضــلا عــن اســتخدام بعــض الموديــلات الرامجيــة و المقيــاس الكميــة 

مــن اجــل اجــراء عمليــة التحليــل و تفســر و مراقبــة التغــرات الحاصلــة في المظاهــر الارضيــة .

ــة  ــدود العراقي ــى الح ــواء ع ــدة الالت ــال معق ــن الجب ــرة م ــاحة الصغ ــن المس ــة ضم ــة الدراس ــع منطق ــث : يق ــدود البح ح

الايرانية،يحدهــا مــن الشــمال الرقــي والجنــوب الرقــي حــوض وادي شرويــت )دۆڵەبەفــرە( و مــن الشــمال الغربــی و الشــمال 

الرقــي حــوض وادي هەڵشــۆ ) قــەلادزە(. فلكيــا تقــع منطقــة الدراســة بــن خطــي الطــول )45:002:0١( الى )45:١7:00( شرقــا 

و بــن دائــرتي عــرض )36:١١:40( الى )36:26:00( شــمالا. و تقــع اداريــا في المحافظــة الســليمانية ضمــن قضــاء )پشــدر(. تبلــغ 

مســاحة منطقــة الدراســة ) 307,86(كــم2، أذ يبلــغ طــول الحــوض )33.43كــم( و عرضهــا )20.١5كــم(  و يعتــر حــوض )وادي 

ژاراوە( احــدى الروافــد التــي تصــب في نهــر الــزاب الصغــر بالقــرب مــن قريــة )برايــم ئــاوا( و يقــع جــزء مــن الحــوض ضمــن 

ــؤكان  ــة )ن ــة )قضــاء پشــدر( في منطق ــر الاراضي العراقي ــة و يدخــل هــذا النه ــة( الايراني ــة ضمــن ســهل )وةزين الاراضي الايراني

( بالقــرب مــن قريــة )زەلــێ(. يتكــون هــذا الحــوض مــن فرعــن رئيســن و هــما فــرع )هەڵشــۆ( في الجهــة الرقيــة و فــرع 

)بەستەســتینە( في الجهــه الغربيــة و تقــع سلســلة جبــال قنديــل في الجهــة الشــمالية حيــث تمثــل الحــدود الفاصلــة بــن الدولتــن 

)الايرانيــة و العراقيــة (.خارطــة )١(.

الخارطة )١( موقع منطقة الدراسة ضمن الاقليم كوردستان و محافظة السليمانية
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مشكلة البحث : تتلخص مشكلة البحث بهذه الاسئلة:مشكلة البحث : تتلخص مشكلة البحث بهذه الاسئلة:

كيف اثرت العمليات المورفوتكتونية عى المجرى الرئيسي للحوض؟كيف اثرت العمليات المورفوتكتونية عى المجرى الرئيسي للحوض؟

هل اثرت العمليات المورفوتكتونية عى المظهر الارضي للحوض؟هل اثرت العمليات المورفوتكتونية عى المظهر الارضي للحوض؟

هل تتميز منطقة الدراسة بشدة تاثرها بالنشاط التكتوني؟هل تتميز منطقة الدراسة بشدة تاثرها بالنشاط التكتوني؟

هدف البحث : تهدف الدراسة الى:هدف البحث : تهدف الدراسة الى:
تحديد و تصنيف درجات تاثر النشاط التكتوني للمنطقة من خلال استخدام عدة مؤشرات .

تحليــل و مراقبــة التغــرات الحاصلــة في الاشــكال الارضيــة مــن خــلال اســتخدام موديــلات برمجيــة و مقايســها الكميــة للمــؤشرات 

الجيومورفولوجية.

دراسة الجوانب الاساسية للعوامل المؤثرة في تنشيط العمليات الجيومورفولوجية النهرية.

منهجيــة البحــث: تــم الاعتــماد عــى منهــج التحليــل الكمــي و الــذي يركــز عــى اســتخدام البيانــات الرقميــة و نمــوذج الارتفاعــات 

الرقميــة و اســتخدام بعــض الرامــج الاخرى.

ــة لمنطقــة الدراســة  ــن اساســين، المحــور الاول: يتضمــن بعــض الخصائــص الطبيعي ــة البحــث : يتضمــن البحــث محوري هيكلي

ــة . ــات المورفوتكتوني ــاء نمــوذج للعملي ــاني: يتضمــن بن ــة و التضاريســية. المحــور الث ــص الجيولوجي ــة بالخصائ المتمثل

المحور الاول : بعض الخصائص الطبيعية لمنطقة الدراسة:المحور الاول : بعض الخصائص الطبيعية لمنطقة الدراسة:
ــد خصائــص الحــوض مــن حيــث شــكله و انحــداره و  ــة دورا رئيســيا في تحدي ــة الجيولوجي ــة: تلعــب البني ــة الجيولوجي ١-البني

نــوع الطبقــات الصخريــة و عمقهــا و ميلهــا و تجانســها و درجــة تعرضهــا للصــدوع و الفواصــل. فيــما يتعلــق بالتقســيم التكتــوني 

لمنطقــة الدراســة فــان الحــوض يقــع في منطقــة الرصيــف غــر المســتقر فى نطــاق الطيــات العاليــة )نطــاق رانيــة - قمجوغــة(، 

ــات  ــز هــذا النطــاق بوجــود طي ــة )١980;Buday;p١9(. يتمي ــة( بصــورة قوي ــة الالبي ــرت عــى هــذا النطــاق )الحرك ــث اث حي

محدبــة ومقعــرة خصوصــا في الجهــات الشــمالية و الشــمالية الرقيــة ضمــن سلســلة جبــال قنديــل ذات الطيــات الطويلــة و 

الضيقــة و غــر المتناظــرة، ان التطابــق الطبقــي للتكوينــات الظاهــرة عــى الســطح ترســبت مــن بدايــة العــصر الكريتــاسي مــن 

الزمــن الجيولوجــي الثــاني الى ترســبات العــصر الجيولوجــي الرابــع )الحديــث(، خارطــة )2(، تتواجــد مجموعــة صخــور )شــلر و 

قنديــل ( بشــكل شريــط واســع في الجهــات الشــمالية والشــمالية الرقيــة للحــوض حيــث يتشــكل تكويــن قنديــل مــن الصخــور 

المتحولــة مثــل ) الماربــل و الســلت و الشســت( و الصخــور الناريــة مثــل )البازلــت و الجابــرو( و الجــزء العلــوي يتكــون مــن 

الصخــور الرســوبية الحاويــة عــى المتحجــرات. امــا تكويــن شــلر فيتكــون مــن صخــور ناريــة و متحولــة زاحفــة مــن الصفيحــة 

 .)p8١;١980;Buday( )الايرانيــة مثــل صخــور ) الشســت و المرمــر

وفي وســط الحــوض تتواجــد مجموعــة والاش بشــكل شريــط ضيــق يمتــد مــن الجهــة الرقيــة الى وســط الحــوض و يتواجــد ايضــا 

بشــكل بقــع في بعــض الجهــات الجنوبيــة الغربيــة للحــوض. و هــو يتكــون مــن صخــور الطفــل و الجحــر الرمــي مــع البازلــت 

و صخــور الجــرت.

ــزاء  ــض الاج ــط و بع ــة الى الوس ــة الرقي ــن الجه ــط م ــكل شري ــد بش ــراء )Suwais red bed( فيمت ــواس الحم ــن س ــا تكوي ام

 Kurdistan Regional(.ــكات ــي و المدمل ــر الرم ــر و الحج ــي الاحم ــر الطين ــن الحج ــون م ــث يتك ــة حي ــة الغربي ــن الجه م

)p١3;20١١,Government

و في وســط الحــوض يتواجــد تكويــن )قلقلــة راديوليــت( الــذي يتكــون مــن صخــور الصــوان و المدملــكات عــى شــكل طبقــات 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

182

المدملــكات )الراديولاريــة( مــع وجــود بعــض الطبقــات مــن حجــر الجــر. امــا تكويــن )عقــرة –بخمــة( فيتواجــد بشــكل بقــع 

صغــرة جــدا في الجهــة الجنوبيــة الرقيــة حيــث تتكــون مــن الصخــور الجريــة و الدولوماتيــة )الجــاف،20١١، ص.١7-١9(.

الخارطة )2( التكوينات الجيولوجية في حوض وادى ژاراوە

و في وســط الحــوض تتواجــد مكاشــف لتكويــن )شرانيــش( حيــث تتكــون مــن الطفــل الصفائحــي و الماربــل ذات اللــون الازرق 

و الرمــادي، امــا الجــزء الســفي فيتكــون مــن طبقــات الحجــر الجــري الطينيــة يتفــاوت لونهــا مــن الابيــض الى الرمــادي الفاتــح 

.)p١43 ;١984 ;V. Sissakian( و تحتــوي بعــض الصخــور الجريــة عــى متحجــرات  بحريــة

امــا ترســبات العــصر الرباعــي فتتواجــد في الجهــة الجنوبيــة مــن الحــوض خصوصــا في منطقــة المصــب، و تشــمل عــى نوعــن 

ــي ترســبت في عــصر  ــة الت ــى ترســبت في عــصر البلايســتوين و الرســبات الحديث ــة الت ــن الرســبات و هــي الرســبات القديم م

الهولوســن. و تظهــر الرســبات عــى ضفــاف مجــرى الاوديــة الرئيســية حيــث تتكــون مــن طبقــات مــن رواســب الصخــور الغنيــة 

بالحــى المنقولــة و المرســبة في الرفــات النهريــة، كــما تتواجــد الســهول الفيضيــة حــول مجــرى الاوديــة الرئيســية والثانويــة، و 

عنــد مصــب الحــوض تتكــون الطبقــة الســطحية مــن الرســبات الطينيــة المختلطــة مــع الحــى. )الحســيني، 2009، ص. ١2-١3(.

2-الخصائــص الســطحية: تــم تحديــد منطــة الدراســة بالاعتــماد عــى بيانــات الارتفــاع الرقمــي إذ تتبايــن منطقــة الدراســة في 

ــواء في  ــال معقــدة الالت ــم الجب ارتفاعاتهــا وخصائــص ســطحها مــن منطقــة الى اخــرى.  يقــع حــوض وادى )ژاراوە( ضمــن اقلي

الجهــة الشــمالية الرقيــة لاقليــم كردســتان و التــي تتميــز بطابعهــا الجبــي و بكــرة الارتفاعــات و الالتــواءات. فقــد بلغــت اعــى 

نقطــة في الحــوض )2946م( فــوق مســتوى ســطح البحــر عنــد منابعــه العليــا )خارطــة الفئــات التضاريســية رقــم 3 و الخارطــة 

الكنتوريــة رقــم 4(، الواقعــة في الاجــزاء الشــمالية و الشــمالية الرقيــة. امــا الاجــزاء الوســطى و حتــى المصــب الواقــع في الجــزء 

الجنــوبي و الجنــوبي الغــربي و الرقــي فتمتــاز بقلــة ارتفاعهــا، و مــن اهــم الجبــال المتواجــدة في الحــوض خصوصــا في الجهــات 

الشــمالية و الشــمالية الرقيــة هــو جبــل )مــۆزە ڕێــن 2470م و جبــل مارەبەســتە 2370م و جبــل گوێــزێ 222١م و جبــل بانــە 

ــاع في  ــل ادنى ارتف ــن يص ــش ، 20١6،لا. 79١(، في ح ــوڕە 2١03م ( )دروي ــە ئاخ ــان 2080م و قم ــل جاسوس ــوور 2404م جب س

الحــوض الى 490م عنــد منطقــة مصــب الحــوض.
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الخارطة )3( الفئات التضاريسية لحوض وادي ژاراوە

)DEM الخارطة)4( الخطوط الكنتورية )الارتفاعات مساوية لنموذج الارتفاع الرقمى

3-خصائــص الانحــدار: يؤثــر الانحــدار في خصائــص الاحــواض المائيــة، اذ مــن خلالهــا يمكننــا ان نحــدد حــوض التغذيــة الرئيســية 

ــة  ــات التعري ــزداد درجــة الانحــدار تنشــط معهــا عملي ــان و عندمــا ت ــة و ابعادهــا المختلفــة لشــبكة الجري و الاحــواض الثانوي

و الكثافــة التصريفيــة للحــوض. و تتعتــر درجــة الانحــدار مــن اكــر الانظمــة الحساســة للتغــرات البيئيــة حيــث يعــد نظــام 

المنحــدرات الارضيــة بوصفــة نظامــا بيئيــا مفتوحــا يتبــادل المــادة والطاقــة مــع النظــم المحيطــة بــه )محســوب، 200١، ص. 6١(. 
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و تــاتي اهميــة دراســة المنحــدرات و تحليلهــا كونهــا احــد العوامــل الجيومورفولوجيــة التــي لهــا تاثــر مبــاشر في النظــام النهــري 

و اماكــن نشــاط عمليــلات التجويــة و التعريــة و النقــل و الرســيب )رســول، 2022، ص. 87(. و لغــرض معرفــة درجــة انحــدار 

منطقــة مــا فقــد تــم الاعتــماد عــى الخرائــط الطوبوغرافيــة فصنفنــا المنطقــة الى )7( اصنــاف مــن درجــات الخارطــة )5(كــما 

هــو مبــن ادنــاه:

الخارطة )5( التوزيع الجغرافي لدرجة الانحدار في حوض وادي )ژاراوە(

١-  صنــف )0 الى 7.7( درجــة. تعتــر مناطــق ســهلية تبلــغ مســاحتها )70.86كــم2( و هــي اراض شــبه منبســطة ذات انحــدار 

ــة مــن نطــاق المرتفعــات المجــاورة للحــوض. طفيــف مغطــاة بالرســبات المنقول

2-صنــف )7.8 الى ١5.١( درجــة، و هــي مناطــق متموجــة ذات صنــف انحــدار خفيــف. تبلــغ مســاحة هــذا الصنــف )١0١.2كم2( 

اي مــا يقــارب نصــف مســاحة منطقة الدراســة.

3-صنــف )١5.2 الى 22.2( درجــة و )22.3 الى 29.6( درجــة، تبلــغ مســاحتها حــوالى )١١7.7 كــم2( يمثــل هــذا الصنــف مناطــق 

التــلال و اقــدام الجبــال .

ــن  ــر ضم ــي تظه ــة و ه ــلال المرتفع ــال و الت ــق الجب ــل مناط ــة، يمث ــة و )37.4 الى 47.4( درج ــف )29.7 الى 37.3( درج 4-صن

ــم2(. ــاحته )١7.١ك ــغ مس ــا، تبل ــية العلي ــدات التضاريس الوح

ــة الشــمالية و  ــة في الجه ــال العالي ــن مناطــق الجب ــم2 ضم ــف )47.5 الى 75.5( درجــة و هــي لا تشــكل ســوى )١.6(ك 5- صن

ــة للحــوض. الشــمالية الرقي

امــا بالنســبة لخاصيــة اتجــاه الانحــدار فهــي احــدى المقاييــس التــي تســتعمل في تحديــد اتجــاه الاشــكال الارضيــة، و يمكننــا ان 

ــة...(، ومــن  ــة الغربي ــة و الجنوبي ــة و الجنوبي ــة ) الشــمالية و الشــمالية الرقي ــق الاتجاهــات الرئيســية و الثانوي نحددهــا وف

خــلال اتجــاه الانحــدار يمكننــا ان نوفــر معلومــات عــن اتجــاه اندفــاع الســيول و الاماكــن المرشــحة للفيضانــات، وبالاعتــماد عــى 

ــما هــو موضــح في  ــة الدراســة ك ــا برســم خارطــة لمنطق ــد قمن ــج )Aric GIS( فق ــاع الرقمــي و مخرجــات برنام نمــوذج الارتف

الخارطــة )6(.
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الخارطة )6( التوزيع الجغرافي لاتجاهات الانحدار في حوض وادي )ژاراوە(

المحور الثاني : بناء نموذج لنشاط العمليات المورفوتكتونية في حوض )ژاراوە(:المحور الثاني : بناء نموذج لنشاط العمليات المورفوتكتونية في حوض )ژاراوە(:
تعــد عمليــة تطبيــق المــؤشرات مــن الاســاليب المعــاصرة للحصــول عــى تحليــل الاشــكال الارضيــة، كــما انهــا تعطــي انعكاســا 

لتطــور التاريــخ الجيولوجــي و مــدى نشــاط العمليــات المورفوتكتونيــة الحديثــة التــى حصلــت في المنطقــة. ان بنــاء نمــوذج لاي 

حــوض يقــوم عــى اســاس وجــود علاقــة بــن العمليــات الركيبيــة و البنائيــة و الاشــكال الارضيــة المتواجــدة في المنطقــة و هــذا 

نمــوذج يعكــس التغيــرات التــي طــرأت عــى المظاهــر الارضيــة في الحــوض والتــى حصلــت بشــكل بطــيء و غــر محســوس حيــث 

ادى الى ايجــاد تشــوهات بنيويــة. وهــذه التشــوهات قــد يصعــب ملاحظتهــا بشــكل مبــاشر ولكــن مــن خــلال نتائــج المــؤشرات و 

التغيــرات يمكننــا ان نحــدد تاثــرات تلــك العمليــات. تعتــر هــذه المــؤشرات ادوات مهمــة في تقييــم النشــاطات كــما انهــا تعطــي 

صــورة واضحــة عــن تطــور العمليــات التكتونيــة )الزهــري، 2022، ص. ١78(.

و لبنــاء هــذه المــؤشرات نحتــاح الى بيانــات كميــة و هــذه يمكــن الحصــول عليهــا عــن طريــق الخرائــط الطوبوغرافيــة و بيانــات 

الارتفــاع الرقمــي و المرئيــات الفضائيــة، ومــن اهــم هــذه المــؤشرات اســتخداما هــي:

١- مــؤشر عامــل عــدم التماثــل )AF( Asymmetry Factor: ان عامــل عــدم التماثــل يقيــس الميــل الجابنــي للحــوض بالنســبة 

للمجــرى الرئيــسي للحــوض المــائي. ينتــج هــذا الميــل في المجــرى نتيجــة لتاثــر القــوى و الفعاليــات التكتونيــة )العمــري، 20١3، ص. 

288(، و مــن خــلال هــذه المعادلــة يمكننــا ان نوضــح قيــم المــؤشرات الطبيعيــة للانحــدارات و ذلــك بالاعتــماد عــى معيــار شــدة 

او قلــة الانحــدار. وقــد صنــف )p ;2002 ;Keller()Keller and Pinter. ١25( هــذا المــؤشر الى ثلاثــة اصنــاف كــما هــو مبــن في 

الجــدول )١(، و ذلــك بتطبيــق المعادلــة التاليــة:
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)AR/AT(١00=AF                                                                                                

AF=مؤشر عدم التماثل 

AR=مساحة الحوض في الجهة اليمنى للمجرى الرئيسي باتجاه اسفل حوض 

AT=المساحة الكلية للحوض /كم2

)AF(اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ )الجدول )١

DegreeClassRange
اكبر من 165عالى 

من 65 الى 257متوسط 
اقل من 357قليل 

مــن خــلال تطبيــق قياســات معادلــة )AF( عــى الاحــواض المائيــة لمنطقــة الدراســة و البالــغ عددهــا )١0( احــواض، اتضــح بــان 

هنــاك ثلاثــة اصنــاف تبعــا للنشــاط التكتــوني كــما في الخارطــة )7( و الجــدول )2( و هــذه الفئــات هــي :

١- احــواض عاليــة النشــاط: تتمثــل هــذه في القيــم التــي تزيــد عــن )65(. يتمثــل هــذا المــؤشر في الحــوض )7( فقــط وهــذا يــدل 

عــى ان وجــود دوران او تقــوس المجــرى الرئيــسي لهــذا الحــوض ســببه وجــود تغــر مفاجــيء بطوبوغرافيــة ســطح الحــوض في 

هــذا الجانــب نتيجــة لوجــود فالــق حــدث بســبب نشــاط تكتــوني حديــث. و قــد اثــرت هــذه الخاصيــة عــى طــول الرافــد في 

جانبــي المجــرى الرئيــسي، اي ان الروافــد الى يســار المجــرى ســتكون اقــصر مقارنــة مــع الروافــد في الجانــب الايمــن مــن المجــرى 

( 9١8 .p ;20١3 ;Bahram( الرئيــسي، وهــذا يعكــس عامــل عــدم التماثــل

2-احــواض متوســطة النشــاط التكتــوني: يتمثــل هــذا الصنــف الــذي تــراوح قيــم المــؤشر فيــه مــن ) 57 الى 65(، اي ان الاحــواض 

المائيــة الموجــودة كانــت درجــة تاثرهــا بالنشــاط التكتــوني متوســط الشــدة. لاتوجــد قيــم هــذا الصنــف في منطقــة الدراســة .

الخارطة )7( اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ)AF( في حوض وادي )ژاراوە(
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الجدول)2( اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ)AF( في حوض وادي )ژاراوە(

ــة  ــة لمنطق ــع الاحــواض المائي ــن )57( و تضــم جمي ــل م ــم الاق ــل في القي ــوني: وهــذه تتمث 3-احــواض منخفضــة النشــاط التكت

الدراســة حيــث يتميــز بنشــاط تكتــوني منخفــض و ذلــك بســبب الاتجــاه العــام للمجــرى الرئيــسي و الثانــوي و مناطــق ترســبات 

الزمــن الرباعــي و هــي مناطــق قليلــة الانحــدار.

2-مــؤشر طــول المجــرى و درجــة الانحــدار: )p ,20١0 ,SL(Gradient index  Stream Long - :) Marianne. ١76(. يمثــل 

هــذا المــؤشر حســاب طــول المجــرى و يعكــس طاقــة النهــر عــى نقــل الرواســب الصخريــة، كــما انهــا تســتخدم لتقييــم مقاومــة 

ــدول )3( و  ــی الج ــر ال ــائي، 2022، ص. 88(. و بالنظ ــري )الط ــيل النه ــوة الس ــا ق ــة خصوص ــة المائي ــات التعري ــورر لعملي الصخ

الخارطــة )8( نجــد ان هنــاك شــذوذا بــن قيــم المــؤشر مــا بــن نتائــج المــؤشر، فمثــلا قيمــة المــؤشر في الحــوض )١( كانــت )١698(، 

امــا في الحــوض )١0( فكانــت القيمــة )223(، و هــذا يــدل عــى التغــر في كميــة التصريــف الــذي يعكــس تاثــر و ســيطرة عامــل 

المقاومــة الصخــري عــى المنحــدرات ضمــن منطقــة وادي النهــر، و يعــر عــن المــؤشر بالمعادلــة الاتيــة )هــادي، 2023، ص. 357(:

SL= )      H /     L( L

L=طول القناة الكلية للوادي الى النقطة الوسطية في منتصف المصب 

    H= فرق الارتفاع في منطقة المصب المحددة 

     L= طول المسافة المستقية في منطقة المصب المحددة 
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الجدول )3( اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ)SL( في حوض وادي )ژاراوە(

و قد صنف ١973 Hack .J.T; p. 42١-429(( هذا المؤشر الى ثلاثة اصناف حسب النشاط التكتوني كما يرد في الجدول )4(.

)SL(اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ )الجدول )4
DegreeClassRange
اكبر من 15٠٠عالى 

من 5٠٠ الى 23٠٠متوسط 
اقل من 33٠٠قليل 

و بعد تطبيق هذه المعادلة عى الشبكة المائية في منقطة الدراسة ظهرت نتائجها في الخارطة )8( و هذه الاصناف هي:

الخارطة)8( اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ)SL( في حوض وادي )ژاراوە(

١- احــواض عاليــة النشــاط التكتــوني: و هــي التــي تتمثــل في القيــم التــي تزيــد عــن )500( و تضــم هــذه الفئــة )4( احــواض هــي 

)١ و 3 و 5 و 7( حيــث تمثــل القيــم العاليــة للمــؤشر ذات الفعاليــة التكتونيــة المرتفعــة و التــى تكشــف وجــود صخــور صلبــة في 
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ارضيــة القنــاة النهريــة، كــما ان عمليــة الرســيب النهــري للمجــرى تكــون بعيــدة عــن واجهــة الجبــل و شــكل المجــرى في اســفل 

المنحــدر تكــون مســتقيمة و تتكــون المــراوح الفيضيــة بعيــدة عــن واجهــة الجبــل.

2- احــواض متوســط النشــاط التكتــوني: و تتمثــل في القيــم التــي تــراوح بــن )500 الى 300( و تضــم )4( احــواض و هــي الاحــواض 

رقــم )2 و 4 و 6 و 9(، و هــذا يــدل عــى اعتــدال النشــاط التكتــوني. كذلــك تكــون هشاشــة الصخــور معتدلــة، لــذا فــان تكويــن 

المــراوح الفيضيــة تكــون قريبــة نســبيا مــن واجهــة الجبــل لان النشــاط التكتــوني معتــدل.

3- احــواض منخفضــة النشــاط التكتــوني: و تتمثــل في القيــم التــي تقــل قيمتهــا عــن )300( و تضــم حوضــن )8 و ١0( و هــذا 

ناتــج عــن قلــة انحــدار الحوضــن و تكــون بفعاليــة تكتونيــة منخفضــة، و تعكــس ايضــا وجــود انــواع صخريــة هشــة و قليلــة 

المقاومــة لعمليــات التعريــة .

3-مــؤشر تعــرج مقدمــة الجبــل )p ,20١8 ,SMF( Sinuosity Mountain Front Index:)Azhar Khaleel. ١05(. مــن المعلــوم 

ان النشــاط التكتــوني يؤثــر بشــكل مبــاشر عــى تكويــن الانهــار و مجاريهــا، ومــن خــلال هــذا المــؤشر يمكننــا ان نوضــح التــوازن 

بــن التعريــة النهريــة و القــوى التكتونيــة المشــكلة لواجهــه الجبــل.  و يعــد هــذا المــؤشر مــن المقايــس التــي تســتخدم عــى 

ــه، 2022، ص. 29١4(. و بالامــكان حســاب مــؤشر حســاب التعــرج مــن خــلال  ــزالي )عبدالل نطــاق واســع لمعرفــة النشــاط الزل

المعادلــة الاتيــة:

SMF= Lmf/Ls

Lmf=طول مقدمة الجبل بشكل متعرج 

Ls=طول الخط المستقيم لواجهه الجبل 

وقــد صنــف )١977 ,Bull and Mcfadden; p. ١١6( هــذا المــؤشر الى ثلاثــة اصنــاف كــما هــو مبــن في الجــدول )5(. ومــن خــلال 

تطبيــق قياســات المــؤشر عــى الاحــواض المائيــة لمنطقــة الدراســة تبــن ان هنــاك ثلاثــة اصنــاف )الخارطــة 9(، و هــذه الاصنــاف 

هــي: )امــن، 2020، ص. 320(

)SMF(اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ )الجدول )5

DegreeClassRange
3 الى 15عالى 

1.6 الى23متوسط 
1 الى 31.6قليل 

١-احــواض عاليــة النشــاط التكتــوني: و تتمثــل في القيــم التــى تــراوح بــن) 3 الى5(، مــع العلــم انــه تتواجــد قيــم اكــر مــن هــذه 

القيــم في منطقــة الدراســة حيــث وصلــت الى )9.7( كــما في الحــوض )3( وقيمــة )8.9( في الحــوض )6( و قيمــة )6.7( في الحــوض 

)9(. امــا في الاحــواض )4 و 5 و 7( فكانــت القيمــة بــن )3 الى 5( حيــث تتميــز هــذه الاحــواض بوجــود نشــاط تكتــوني اثــر عــى 

تنشــيط عمليــات التعريــة النهريــة و تجديــد مرحلــة الشــباب في الحــوض نتــج عــن عمليــة الرفــع التكتــوني و أدى الى احــلال 

شــذوذ طبوغــرافي و تعــرج تضاريــسي عــى طــول مقدمــة الجبــال الموجــودة في منطقــة الدراســة .
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الخارطة )9(اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ)SMF( في حوض وادي )ژاراوە(

2-احــواض متوســطة النشــاط التكتــوني: تتمثــل في القيــم التــي تــراوح بــن )١.6 الى 3( و تضــم الحوضــن )8 و ١0( والتــي تعتــر 

مــن مــؤشرات النشــاط التكتــوني المعتــدل.

3- احــوض منخفضــة النشــاط التكتــوني: تتمثــل في القيــم التــي تــراوح بــن )١ الى ١.6( و تضــم الحــوض رقــم )١( فقــط حيــث 

انــه يــدل عــى عمليــات تكتونيــة منخفضــة نســبيا مــع قلــة وجــود وضــع طوبوغــرافي متعــرج. الجــدول )6(.

ــم  ــة بالحج ــوض مقارن ــالي للح ــم الح ــح الحج ــذي يوض ــومري:)HI()Hypsometric integral(: وهوالمؤشرال ــل الهبس 4-التكام

الاصــي الــذي تــم تغــره مــن خــلال نشــاط العمليــات الجيومورفولوجيــة )التعريــة والرســيب(، و ان اول مــن اســتخدم هــذا 

ــة حتــى تصــل الى  ــل المســاحة الاجمالي ــة التــي تؤثرعــى تقلي ــل معــدلات التعري ــه تحلي المــؤشر هــو )ســتيلر(وكان الغــرض من

ــدد  ــا ان نح ــؤشر يمكنن ــذا الم ــلال ه ــن خ ــوض)Markose and Jayapaa; p ;20١١. 553(، وم ــة للح ــدة الارضي ــتوى القاع مس

ــة  ــى وصــول الحــوض الى مرحل ــر ع ــة تؤث ــل جيومورفولوجي ــدة عوام ــاك ع ــة. هن ــة الكمي ــة بالطريق ــدورة الجيومورفولوجي ال

ــن ســتيلر ان  ــد ب ــوع الصخــور، وق ــة ون ــا مســاحة الحــوض و طبيعــة الانحــدار و التضاريــس و الظــروف المناخي متقدمــة منه

ــة مســتويات لقيمــة هــذا المــؤشر هــي: ــاك ثلاث هن

الجدول )6( اصناف المؤشر الجيومورفولوجي لـ)SMF( في حوض وادي )ژاراوە(
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اكر من )6( يعتر مرحلة عدم التوازن اي ان عملية تعرية نشطة جدا في الحوض .

من )0,35 الى 0,6( يعتر مرحلة التوازن. 

اقل من )0,3( يعتر مرحلة شيخوخة حيث يكون الحوض مستقرا تماما.

:)p١١7;20١8;Mehar .R ;Verma and Tripathi( و حسب المعادلة الاتية

  HI  = التكامل الهبسومري.           Hmean = معدل الارتفاع في الحوض

Hmin= ادنى ارتفاع في الحوض       Hmax= اعى ارتفاع في الحوض

تبلــغ قيمــة التكامــل الهبســومري للحــوض الرئيــسي )0،47( كــما يظهــر مــن الجــدول )7( و هــذا يعنــي ان الحــوض يمــر بمرحلــة 

التــوازن، اي انــه وصــل الى مرحلــة النضــج. و تقــع قيمــة التكامــل الهبســومري للاحــواض الثانويــة بــن )0،35 الى 0،59( بمعنــي 

ان نســبة )50%( تقريبــا مــن اراضي هــذه الاحــواض تــم ازالتهــا بواســطة التعريــة النهريــة )المائيــة (.

الجدول )7( قيم التكامل الهبسومري لحوض وادي )ژاراوە(

HIh/HA/a Area in
sq km

meanmaxmin

0.590.071.00036.91596663500
0.490.130.88036.89743827664
0.510.200.76046.75910990828
0.470.270.60842.541067.1154991
0.460.330.46926.61122913181155
0.480.400.38220.66139714811319
0.510.470.31517.561564.16451482
0.490.530.25819.681725.18081646
0.490.600.19416.881888.19721809
0.520.670.13918.39205721351973
0.460.730.07913.50221022992136
0.410.800.0357.552366.24632300
0.440.870.0112.19253426262464
0.350.930.0030.80268327902627
0.411.000.0010.242857.29542791

يشــر شــكل المنحنــى الهبســومرى للحــوض )ژاراوە( الرئيــسي الى ان الحــوض وصــل الى مرحلــة مقدمــة مــن الــدورة 

الجيومورفولوجيــة اي مرحلــة النضــج، لان هنــاك تقعــر واضــح للشــكل المنحنــي عنــد منطقــة رأس المنحنــي كــما هــو موضــح 

في الشــكل )١(.  

 

𝐻𝐻𝐻𝐻 =
𝐻𝐻𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐻𝐻𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝐻𝐻𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐻𝐻𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
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الخارطة )١0( اصناف المؤشر التكامل الهبسومري)HI( في حوض ژاراوە

الشكل )١( المنحنى الهبسومري لحوض وادي )ژاراوە(.

الاستنتاجات:الاستنتاجات:
تعكــس العمليــات المورفوتكتونيــة )التنشــيط التكتــوني( تغــرا مفاجئــا في نمــط المجــرى الرئيــسي للحــوض مــن حيــث الانحــدار و 

الارتفــاع مــما اثــر عــى حالــة التــوازن النهــري مــن حيــث عمليــة التعريــة والرســيب.

هنــاك اثــر اســاسي و واضــح لتاثــر التكوينــات الجيولوجيــة عــى الوحــدات الجيومورفولوجيــة في المنطقــة و يظهــر تاثرهــا بشــكل 

واضــح فى توجيــه المجــرى النهــري بوجــود بعــض الانحرافــات الحــادة و الشــاذة في اغلــب المنعطفــات عــن الاتجــاه العــام لانحــدار 

مجــرى النهــر الرئيــسي و مجــرى الاحــواض الثانويــة خصوصــا في الاحــواض ) ١ و 2 و 4 و 8 و 9(.

يتبــن مــن خــلال المرئيــات الفضائيــة ان هنــاك تســارع في نشــاط العمليــات المورفوتكتونيــة حيــث ظهــرت الاشــكال الارضيــة 

ــاك في الوســط و المناطــق  ــل كويســتا و هــوك ب ــة مث ــة المصــب للحــوض، اشــكال ارضي ــة  في منطق ــل اراضي رديئ ــدة مث المعق

ــة و تغــر مفاجــيء للمجــرى في عــدة مناطــق. ــان عميق ــة الى وجــود ودي ــة للحــوض بالاضاف الشــمالية و الشــمالية الغربي

ان تاثــر العمليــات الجيومورفوتكتونيــة في منطقــة الدراســة تختلــف مــن مــكان الى اخــر تبعــا لاختــلاف الراكيــب و التكوينــات 
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الجيولوجيــة و الطبوغرافيــة و التــي اثــرت بدورهــا عــى تنشــيط العمليــات الجيومورفولوجيــة )التعريــة و التجويــة والرســيب(.

بلغــت قيمــة مــؤشر عامــل عــدم التماثــلAF بــن متوســط الى منخفــض تأثــر مابــن حــدود )57 الى 65(، امــا قيمــة مــؤشر طــول 

المجــرى و درجــة الانحــدار)SL( فقــد كانــت قيمتهــا مــن )300 الى 500(، اي ضمــن فئــات المتوســط الى عاليــة التأثــر.

ــكل  ــغ معــدل قيمــة التكامــل الهبســومرى ل ــة بشــكل عــام. كــما بل ــل )SMF( عالي ــت قيمــة مــؤشر تعــرج مقدمــة الجب كان

الاحــواض الثانويــة )0,47( و هــذا دليــل عــى وصــول الحــوض الى مرحلــة النضــج اي مرحلــة التــوازن و ان نســبة )50%( تقريبــا 

مــن اراضي هــذه الاحــواض تمــت ازلتهــا بواســطة التعريــة النهريــة.

التوصيات:التوصيات:
ــات  ــر العملي ــة بس ــاث المتعلق ــا الابح ــة خصوص ــوث الجيومورفولوجي ــة البح ــة في عملي ــات الحديث ــتخدام التقني ١-ضرورة اس

ــة. المورفوتكتوني

ــان المعرضــة للســيول مــن اجــل تقليــل الاضرار عــى الاراضي الزراعيــة و الاســتفادة مــن  2-اقامــة الســدود الرابيــة عــى الودي

ــاه في الفصــول الجافــة . المي

3-الاهتمام بانشاء محطات للرصد الزلزالي وتجهيزها باحدث اجهزة الرصد الزلزالي.
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Abstract:Abstract:
These indicators include many contemporary scientific methods in analyzing river drainage networks and 

landforms. This study aims to analyze the spatial variation of the impact of activity processes. Morphotectonics 

of the Wadi Jarawa basin and its 10 secondary basins. This study was based on a digital elevation model 

)DEM( and the use of the )ARC GIS( program. To extract the water network and determine the number of 

basins, it was shown through the results the extent of the intensity of tectonic activity, whether high or weak, 

based on specific criteria for each equation. Tectonic activity had a high impact in the northern and eastern 

sides of the basin. The value of the asymmetry factor index AF was between an average To low impact, 

between )57 to 65(, while the value of the stream length index and grade of slope )SL( was from )300 to 500(, 

that is, within the categories of medium to high impact, and the value of the slope index of the mountain 

front )SMF( was quite high. General The average hypsometric integration value for all secondary basins 

reached )0.47(, and this is evidence that the basin has reached a maturity stage, that is, the equilibrium stage, 

and that approximately )50%( of the lands of these basins have been removed by river erosion.

ئاماژە جیۆمۆرفۆلۆجیەكانی پرۆسە مۆرفۆتەكتۆنیوكان لە ئاوزێڵی دوڵی ژاراوەئاماژە جیۆمۆرفۆلۆجیەكانی پرۆسە مۆرفۆتەكتۆنیوكان لە ئاوزێڵی دوڵی ژاراوە

ــە  ــەكان ل ــی یرۆســە مورفوتكتونی ــەری چالاك ــۆ كاریگ ــاوازی شــوێنی ب ــە شــیكردنەوەی جی ــە ل ــینی بریتی ــە نوس ئامانجــمان ل

ــەرزی  ــەی ب ــە نموون ــە پشــت بەســن ب ــش ب ــان )١0( ئاوزیڵە،ئەوی ــی كــە ژمارەی ــە لاوەكیەكان ــی ژاراوە و ئاوزیڵ ــی دۆل ئاوزێڵ

ژمارەیــی )DEM( و بەكارهێنانــی بەرنامەكانــی )ARC GIS(، بەهــۆی هێلــی دابەشــكردنی تــۆری چــری ئاوڕێــژی ئاوزێڵەكــە 

ــدراوە  ــان توان ــەكان و دەرئەنجامی ــە و بەرنام ــی هاوكێش ــاش پراكتیزەكردن ــاری بكرێت.پ ــەكان دی ــە لاوەكی ــارەی ئاوزێڵ و ژم

ــەو  ــی ئ ــەش بەپێ ــزە ئەم ــان بەهێ ــە لاوازە ی ــا كاریگەریەك ــە ئای ــت ك ــاری بكری ــەكان دی ــە تەكتونی ــزی چالاكی ــەری هێ كاریگ

ئاســتانەی كــە لــە هەریــەك لــە هاوكێشــەكان دیــاری كــراون، كــە ناوچەكانــی بەشــی باكــوور و خۆرهــەڵات بــە شــێوەیەكی 

گشــتی كاریگــەری ئــەو پرۆســانەی زیاتــرە . بەهــای كاریگــەری ئامــاژەی یەكنەبوونــی لایــەكان لــە ئاوزێڵەكــە لــە نێــوان مناوەند 

بــۆ لاوازبــوو بــە بەهــای )57 تــا 65(، بەهــای كاریگــەری ئامــاژەی دریــژی ڕێكــردی ئــاو بــۆ پلــەی لیــژی لــە نێــوان مامناوەنــد 

بــۆ بەهێــز بــوو بــە بەهــای )300 تــا 500( ، بەهــای كاریگــەری ئامــاژەی پێچــی ســەرەتای چیایەكــە بــە شــێوەیەكی گشــتی 

بەرزبــوو ، هەرچــی تایبەتــە بــە كاریگــەری بەهــای تێكــڕای تــەواوكاری هیبســۆمەتری بــۆ هەمــوو ئاوزێڵــە لاوەكیەكان گەیشــتە 

)0.47( ئــەوەش بەڵگەیــە بــۆ ئــەوەی كــە ئاوزێڵەكــە قۆناغێكــی تــەواوی بڕیــوە و گەیشــتۆتە قۆناغــی پێگەشــن یــان قۆناغــی 

هاوســەنگبوون ،بەمانــای ئــەوەی نزیكــەی لــە ســەدا )50( خاكــی ناوچەكــە بــە هــۆی پرۆســەی ڕاماڵینــی ئــاوی ڕووباركــردەوە 

ڕاماڵــدراوە.
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الملخصالملخص
يهــدف هــذا البحــث إلى الوقــوف عــى مــا تؤدّيــه نمــط مــن أنمــاط التحويــل وهــو التحويــل بالحــذف مــن دور في بيــان المعــاني يهــدف هــذا البحــث إلى الوقــوف عــى مــا تؤدّيــه نمــط مــن أنمــاط التحويــل وهــو التحويــل بالحــذف مــن دور في بيــان المعــاني 

الدفينــة للراكيــب، , فبمعرفــة مــا طــرأ عــى تلــك الراكيــب مــن العمليــات التحويليــة إلى أن اســتوت في البنيــة الســطحية نتمكّــن الدفينــة للراكيــب، , فبمعرفــة مــا طــرأ عــى تلــك الراكيــب مــن العمليــات التحويليــة إلى أن اســتوت في البنيــة الســطحية نتمكّــن 

ــن  ــل والأســباب في كلّ م ــوف عــى العل ــما نســتطيع الوق ــك الراكيب،ك ــن تل ــاة م ــراض المبتغ ــة والأغ ــاني الدقيق ــة المع ــن معرف ــن م ــل والأســباب في كلّ م ــوف عــى العل ــما نســتطيع الوق ــك الراكيب،ك ــن تل ــاة م ــراض المبتغ ــة والأغ ــاني الدقيق ــة المع ــن معرف م

الحــالات التــي حصــل فيهــا التحويــل بالحــذف .الحــالات التــي حصــل فيهــا التحويــل بالحــذف .

ــى  ــل أرق ــم يمثّ ــرآن الكري ــون الق ــم، ك ــرآن الكري ــل بالحــذف في الق ــا التحوي ــي جــرى فيه ــب الت ــا عــى الراكي ــع اختيارن ــد وق ــى وق ــل أرق ــم يمثّ ــرآن الكري ــون الق ــم، ك ــرآن الكري ــل بالحــذف في الق ــا التحوي ــي جــرى فيه ــب الت ــا عــى الراكي ــع اختيارن ــد وق وق

ــة عــى  ــة عــى مســتويات الأداء اللغــوي الحــيّ في اللغــة العربيــة، وقــد نشــأ الــدرس اللغــوي العــربي خدمــة لــه، واخرنــا الراكيــب الدالّ مســتويات الأداء اللغــوي الحــيّ في اللغــة العربيــة، وقــد نشــأ الــدرس اللغــوي العــربي خدمــة لــه، واخرنــا الراكيــب الدالّ

الدعــوة والداعيــة في القــرآن الكريــم؛ لأنّ القــرآن رســالة الدعــوة . وقــد درس الباحــث تلــك الراكيــب حســب المنهــج التحويــي، لأنّ الدعــوة والداعيــة في القــرآن الكريــم؛ لأنّ القــرآن رســالة الدعــوة . وقــد درس الباحــث تلــك الراكيــب حســب المنهــج التحويــي، لأنّ 

نظريــة تشومســي التوليديــة التحويليــة تنــال قســطاً وافــراً مــن اهتمامــات الباحثــن عــى اختــلاف مشــاربهم ولغاتهــم وملائمــة نظريــة تشومســي التوليديــة التحويليــة تنــال قســطاً وافــراً مــن اهتمامــات الباحثــن عــى اختــلاف مشــاربهم ولغاتهــم وملائمــة 

وموائمــة مــع منهــج علــماء اللغــة العربيــة القدامــى إلى حــدّ كبــر، وهــي مــن المناهــج اللغويــة الحديثــة التــي تيــسّر الوصــول إلى وموائمــة مــع منهــج علــماء اللغــة العربيــة القدامــى إلى حــدّ كبــر، وهــي مــن المناهــج اللغويــة الحديثــة التــي تيــسّر الوصــول إلى 

معرفــة الأغــراض والمعــاني التــي تؤدّيهــا الراكيــب اللغويــة، وذلــك عــن طريــق معرفــة الأصــل التوليــدي والبنيــة العميقــة لتلــك معرفــة الأغــراض والمعــاني التــي تؤدّيهــا الراكيــب اللغويــة، وذلــك عــن طريــق معرفــة الأصــل التوليــدي والبنيــة العميقــة لتلــك 
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المقدمةالمقدمة
الحمــد للــه ربّ العالمــن منــزل الكتــاب هاديــا إلى دينــه المبــن والصــلاة والســلام عــى نبيــه الأمــن محمّــد صلى الله عليه وسلم داعيــا ورحمــة 

للعالمــن ...

أمّا بعد:أمّا بعد:
ــق بالدعــوة إلى التوحيــد والتمسّــك بمــكارم الأخــلاق وإقامــة  ــه يتعلّ فــإنّ القــرآن الكريــم كتــاب دعــوة وهدايــة وإرشــاد، وجلّ

ــة، وليــس مــن  ــذ القــدم بالدراســات اللغوي ــه العلــماء من ــه، وقــد تناول العــدل عــى الأرض، وهــو معجــز بلغتــه ونظمــه وبيان

المبالغــة القــول إنّ الــدرس اللغــوي نشــأ خدمــة لهــذا الكتــاب الجليــل، كــما أنّ طائفــة مــن أهــل التفســر اهتمــوا بالجوانــب 

اللغويــة في القــرآن الكريــم للوقــوف عــى معانيــه، إذ إنّ الألفــاظ ليســت مقصــودة في ذاتهــا ومــا وضعــت إلاّ لتكــون قوالــب 

للمعــاني .

ــب  ــأى الباحــث دراســة نمــاذج مــن الراكي ــا الحــذف ارت ــي جــرى فيه ــب الت ــات والراكي ــة لآي وللوقــوف عــى المعــاني الدقيق

الدالـّـة عــى الدعــوة والداعيــة معتمــداً عــى المنهــج الوصفــي، ومتبّعــاً في تحليلهــا المنهــج التحويــي، إذ إنّ الحــذف يعُــدّ عنــصراً 

مهــمّاً مــن عنــاصر التحويــل يقــوم عــى تحويــل معــاني الجمــل، ولا يظهــر الجــزء المحــذوف في البنيــة الســطحية للجملــة، وتــدلّ 

القرينــة اللفظيــة أو الحاليــة عــى وجــوده في البنيــة العميقــة للجملــة، وعــى دوره البــارز في أداء المعــاني، وهــو يتعلـّـق بالفكــر 

النحــوي لدراســة اللغــة . )الــرك، 2004: ص79(، وبمــا  أنّ المقصــود مــن الــكلام هــو التعبــر عــن المعــاني والأغــراض، والألفــاظ 

غــر مقصــودة في ذاتهــا بــل هــي بمنزلــة الطريــق والقالــب للتعبــر عــن تلــك المعــاني، فقــد عــدّ ابــن ســنان الخفاجــي الإيجــاز 

والاختصــار وحــذف الألفــاظ الزائــدة مــن شروط الفصاحــة والبلاغــة، وبالالتــزام بهــما يســتطيع الإنســان أن يعُــرّ عــن المعــاني 

ــد ابــن الأثــر الفكــرة نفســها، فبــنّ أنّ “ النظــر فيــه إنّمــا  الكثــرة بالألفــاظ القليلــة . )الخفاجــي،١953: ص 24١،25١(، وقــد أكّ

هــو إلى المعــاني لا إلى الألفــاظ، ولســت أعنــي بذلــك أن تهُمــل الألفــاظ، بحيــث تعــرى عــن أوصافهــا الحســنة، بــل أعنــي أنّ 

مــدار النظــر في هــذا النــوع إنّمــا يختــصّ بالمعــاني، فــربَُّ لفــظٍ قليــل يــدلّ عــى معنــى كثــر، وربَُّ لفــظٍ كثــر يــدلّ عــى معنــى 

قليــل” . )ابــن الأثــر، ١99١م: ص209/4(  

والحــذف نقيــض الزيــادة ، ويعنــي أيّ نقــص في الجملــة النــواة أو الوحــدة الإســنادية التوليديــة الاســمية أو الفعليــة يــأتي لغــرض 

في المعنــى، وتبقــى الجملــة أو الوحــدة الإســنادية الوظيفيــة حاملــة معنــى يحســن الســكوت عليــه، فــإن ســأل أحدهــم قائــلاً: 

مــن حــر ؟ وأجُيــب: خالــدٌ ؛ فــإنّ كلمــة )خالــدٌ( في ســياقها تحمــل معنــى يحســن الســكوت عليــه، فهــي جملــةٌ، ولكنّهــا جملــةٌ 

قــد حُــذف ركــنٌ مــن أركانهــا، وهــو )حــر(، فهــي جملــة تحويليــة القصــد مــن التحويــل فيهــا هــو الإيجــاز . )عمايــرة، ١984: 

ص ١34(                 

وتعُــدّ “قضيّــة التحويــل بالحــذف مــن القضايــا المهمّــة التــي عالجتهــا البحــوث النحويــة والبلاغيــة والأســلوبية بوصفهــا انحرافــاً 

عــن المســتوى التعبــري العــاديّ، بمــا أنّــه يســتمدّ أهميّتــه مــن حيــث إنّــه لا يــورد المنتظــر مــن الألفــاظ، بــل يفُجّــر في ذهــن 

ــذفُ في  ــلُ الح ــليمان،2004:ص١37(، ولا يحص ــود« )س ــو مقص ــا ه ــل م ــه يتخيّ ــه، وتجعل ــظ ذهن ــة توق ــحنة فكريّ ــي ش المتلقّ

الجملــة إلاّ عندمــا تكــون العنــاصر الموجــودة كافيــة للدلالــة عــى المعنــى، ولا يــأتي في الجملــة مــن دون فائــدة، بــل لــه قيمتــه، 

إذ إنـّـه يعُطــي القــارئ والمتلقّــي فرصــة ثانيــة لشــحذ فكــره وتشــغيل عقلــه وتخيّــل مــا يُمكــن أن يتخيّلــه. )أبــو ســعيفان، 20١2: 

ص 9(

فالحــذف إذن هــو إســقاط جــزء الــكلام أو كلـّـه لوجــود دليــل عــى المحــذوف أو قرينــة تشــر إليــه، وذلــك وفقــاً لمــا يســمح بــه 

نظــام اللغــة )الزركــي، ١957:ص ١73/3(، فــلا يصــحّ الحــذف إلاّ إذا وجــد دليــل يــدلّ عليــه، »فالأصــل في المحذوفــات جميعهــا 

عــى اختــلاف ضروبهــا أن يكــون في الــكلام مــا يــدلّ عــى المحــذوف، مــن قرينــة لفظيــة وعقليــة وحاليــة مقاميــة، وأخــرى صوتيّــة 

أوإعرابيــة أو صناعيــة تتصــل بالأصــول والقواعــد النحويــة« )أمــن آغــا، 2007: ص 3١3( وقــد »حذفــت العــرب الجملــة، والمفــرد، 
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والحــرف، والحركــة، وليــس شيء مــن ذلــك إلاّ عــن دليــل عليــه«. )ابــن جنــي، 2008: ص ١/284(

وقــد عنــي بدراســة الحــذف النحــاة والبلاغيــون، إلاّ أنّ النحــاة هــم أوّل مــن عنــوا بدراســته وتنبهّــوا لأنواعــه وأغراضــه، فهــذا 

ســيبويه إمــام النحــاة يشــر إلى الحــذف ويضعــه تحــت بــاب يســمّيه » بــاب مــا يكــون في اللفــظ مــن الأعــراض: إعلــم أنهّــم مــمّا 

يحذفــون الكلــم وإن كان أصلــه في الــكلام غــر ذلــك« )ســيبويه، 24١/١967:١(، وقــد عــدّه ابــن الفــارس مــن ســنن العربيّــة )ابــن 

فــارس، ١997م: ص١56(، وكان للنحــاة منحــى خــاصّ في دراســة الحــذف يقتــصر عــى مــا دعــت إليــه الصناعــة النحويــة، وقــد 

اعتمــدوا في ضبــط حالاتــه عــى الاســتعمال العــربي، مــع الإشــارة إلى الأثــر البلاغــي للحــذف في مواضــع كثــرة كالحــذف للإيجــاز 

ــة وبعيــدة عــن  والاختصــار في الــكلام، وقــد ذكــروا لتفســر ظاهــرة الحــذف علــلاً و أســباباً، وهــذه العلــل » ليســت علــلاً عقليّ

الواقــع اللغــوي، وإنّمــا هــي أحــكام ونتائــج اســتخلصها القدمــاء مــن الاســتقراء الوصفــي المبــاشر للغــة، ومــن معرفتهــم بخصائــص 

الصيــغ والراكيــب العربيــة« )حمــودة، ١998: ص3١(، فــكان بذلــك عملهــم عمــلاً متكامــلا لم يقتــصر عــى الوصــف التقريــري 

بــل كان وصفــا تقريريــاً وتفســرياً في آن واحــد .

ــرورة  ــذوف، وال ــم بالمح ــكلام، والعل ــول ال ــتعمال، وط ــرة الاس ــا: ك ــم منه ــذف عنده ــسّر الح ــل تف ــاة عوام ــر النح ــد ذك وق

الشــعرية، والحــذف لأســباب قياســية تركيبيــة و... وأنــواع الحــذف في الراكيــب أربعــة: حــذف الأســماء، وحــذف الأفعــال، وحــذف 

الحــروف، وحــذف الجمــل ، فالحــذف هنــا يشــمل جميــع مكوّنــات المســتوى الركيبــي، ولا يكــون الحــذف اعتباطيّــاً بــل يشُــرط 

لصحّتــه شروط . )الــرك، 2004 : ص82(

ومن شروطه: ١- وجود قرينة أو دليل تدلّ عى المحذوف.

2- ألاّ يكون المحذوف مؤكّداً .

3- ألاّ يكون عاملاً ضعيفاً، فلا يحُذف الجارّ والمجرور .

4- ألاّ يكون عوضاً عن شيء .

5- ألاّ يـُـؤدّي حذفــه إلى تهيئــة العامــل للعمــل، وقطعــه عنــه، ولا إعــمال العامــل الضعيــف مــع إمــكان إعــمال العامــل القــويّ . 

)الأنصــاري، 2009م: ص272/2(

     وفيــما يخــصّ دراســة ظاهــرة الحــذف عنــد التحويليــن فــإنّ النظريــة التحويليــة تتفــق مــع النحــو العــربي في الأســاس العقــي 

الــذي تصــدر عنــه اللغــة، وقــد أدّى ذلــك إلى أن يتنــاول التحويليــون قضايــا الحــذف والزيــادة، وإنّ “ الطريقــة التــي يقُدّمهــا 

النحــو التحويــي في تفســر ظاهــرة الحــذف شــبيهة بمــا قدّمــه النحــو العــربي، ومــا يسُــمّيه التحويليــون بقواعــد الحــذف الإجباري 

شــبيهة بمــا ســمّاه نحــاة العــرب القدمــاء بالحــذف الواجــب حيــث لا تكــون الجملــة صحيحــة نحويــا إذا ظهــر المحــذوف المقــدّر 

في الــكلام أي في بنيــة الســطح عــى حــدّ تعبــر التحويليــن .)حمــودة، ١998: ص ١4(

وينبغــي أن نشــر إلى أنّ الحــذف عندمــا ينُســب إلى القــرآن، فــلا يقُصــد بــه مضمــون القــرآن الــذي هــو كتــاب اللــه المصــون، بــل 

ينُســب إلى تركيــب اللغــة، فاللغــة تجعــل للجملــة العربيــة أنماطــاً تركيبيــة معيّنــة، فــإذا لم تشــتمل الجملــة عــى بعــض هــذه 

الراكيــب عُــدّ ذلــك حذفــا .)حســان،20١3: ص١09/2(

وأنّ ظاهــرة الحــذف في القــرآن الكريــم، بلغــت غايــة في الدقــة، وآيــة في الجــمال، فهــي تحمــل في دفاّتهــا وجوهــاً مــن الــدلالات، 

فالمتفــق عليــه بــن جميــع العلــماء والباحثــن عــى اختــلاف أزمنتهــم أننّــا لــو تقصّينــا البحــث عــن كلمــة تحــلّ محــلّ كلمــة في 

القــرآن الكريــم مــا وجدنــا غرهــا يصلــح في مكانهــا، ولــذا نخلــص إلى القــول إنّ كلّ محــذوف في القــرآن الكريــم مــا كان ينبغــي 

إلاّ أن يكــون محذوفــا. )أبــو شــادي، ١99١: ص39( 

ــنادية،  ــة الإس ــات العملي ــذف في مكون ــل بالح ــن التحوي ــث الأول ع ــن، المبح ــى مبحث ــيمه ع ــث تقس ــة البح ــت طبيع واقتض

ــج . ــم النتائ ــة بأه ــنادية، وخاتم ــة الإس ــلات العملي ــذف في مكم ــل بالح ــن التحوي ــاني ع ــث الث والمبح
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المبحث الأولالمبحث الأول
التحويل بالحذف في مكوّنات الركيب الإسناديالتحويل بالحذف في مكوّنات الركيب الإسنادي

أولاً: التحويل بحذف المسند إليه في جملة إسنادية اسميةأولاً: التحويل بحذف المسند إليه في جملة إسنادية اسمية
يمثـّـل المبتــدأ الركــن الأســاس الــذي تتكــوّن منــه مــع الخــر الجملــة الاســمية، وحذفــه يتوقّــف عــى مــا يــدلّ عليــه مــن قرينــة 

بعــد حذفــه، وعــى وجــود المرجّــح للحــذف عــى الذكــر . )عتيــق، 20١2:ص١١9(

ــدة، تحصــل  ــة مفي ــدأ والخــر جمل ــم أنّ المبت ــش: “اعل ــن يعي ــول اب ــدأ أو الخــر وشرط حــذف أحدهــما يق وعــن حــذف المبت

الفائــدة بمجموعهــما، فالمبتــدأ معتمــد الفائــدة، والخــر محــلّ الفائــدة، فــلا بـُـدّ منهــما، إلاّ أنـّـه قــد توجــد قرينــة لفظيّــة أو حاليــة 

تغُنــي عــن النطــق بأحدهــما، فيحُــذف لدلالتهــا عليــه” . )١200:ص١/239(

ــمَّ  ــلٞ ثُ ــعٞ قلَِي ــدِ ١96 مَتَٰ بِلـَٰ ــرُواْ فِي ٱلۡ ــنَ كَفَ ــبُ ٱلَّذِي ــكَ  تقََلُّ ــالى: سمح١95  لَا  يغَُرَّنَّ ــه تع ــن قول ــران م ــورة آل عم ــا ورد في س ــه م من

 ]١97-١96 عمــران:  سجى ]آل  ٱلمِۡهَــادُ  سَ  وَبِــئۡ جَهَنَّــمُۖ  مَأوَۡىهُٰــمۡ 

هــذه الآيــة الكريمــة بيــانٌ لكيفيــة تربيــة الداعــي صلى الله عليه وسلم ومــن خلالــه المدعويــن، بــأنّ العــرة بالعاقبــة ومــآل الأمــور، لا بظاهرهــا 

وعاجــل أمرهــا، فــإنّ اللــه جــلّ وعــلا يُمهــل الكافريــن والمنافقــن ثــمّ يأخذهــم ببأســه وعذابــه وإنّ أخــذه أليــم شــديد .

ــة. وقيــل: للجميــع.  ــة أ هــو للرســول أم للمؤمنــن ؟، فقــد قيــل: الخطــاب للنبــيّ صلى الله عليه وسلم والمــراد الأمّ ــف في الخطــاب بالآي واختلُ

وذلــك أنّ المســلمن قالــوا: هــؤلاء الكفــار لهــم تجــارة وأمــوال وضرب في البــلاد، وقــد هلكنــا نحــن مــن الجــوع، فنزلــت هــذه 

الآيــة. أي: لا يغرنّكّــم ســلامتهم بتقلبّهــم قــي أســفارهم . )متــاعٌ قليــلٌ( أي: تقلُّبهــم متــاع قليــل .)القرطبــي،١964 : ص3١9/4(

ــه صلى الله عليه وسلم أو لــكلّ أحــد، أي: لا تنظــر إلى مــا هــم عليــه مــن ســعة   وقــد ذهــب الزمخــري إلى أنّ الخطــاب في الآيــة لرســول اللَّ

الــرزق وحظــوظ الدنيــا، ولا تغــر بظاهــر مــا تــرى مــن تجارتهــم وضربهــم في الأرض .)الزمخــري، ١407هـــ: ص١/457(

وعــن الحــذف في الآيــة قــال أبــو جعفــر النحــاس في هــذه الآيــة: “ مَتــاعٌ قلَِيــلٌ أي: ذلــك متــاع قليــل أي ابتــداء وخــر” )١42١: ص 

١95/١(، وقــد ذكــر الــرازي في تفســره أنّ المبتــدأ المحــذوف هــو )تقلبّهــم( قائلاً: “ المعنــى، تقلبّهم متــاعٌ قليــلٌ”)١420:ص466/6(

ــعٞ قلَِيــلٞ سجى هــي: )تقلّــبُ الكافريــن في الدنيــا متــاعٌ قليــلٌ(  وعــى هــذا فــإنّ البنيــة العميقــة أو التوليديــة لآيــة الكريمــة سمح مَتَٰ

مكوّنــة مــن )مبتــدأ+ مضــاف إليــه+ جــارّ ومجــرور+ خــر( طــرأ عليهــا تحويــل بحــذف المســند إليــه مــع متعلقّاتــه لوجــود 

القرينــة اللفظيــة الســابقة )تقلـّـب الذيــن كفــروا في البــلاد( ، وقــد »أفــاد الحــذف تحقــر هــذا المتــاع وصرف النفــوس عــن تمنّــي 

مثــل مــا أوتي بعــض الكافريــن مــن جــاه ومــال« . )أبــو شــادي، ١99١: ص45(

ــية في التصــوّر الإســلامي، وهــي  ــم الأساس ــرار القي ــال إق ــة، وفي مج ــات، في موضــع الربي ــن الآي ــا م ــا بعده ــة وم إنّ هــذه الآي

مناســبة للجــوّ العــام للســورة ومــا فيهــا مــن دعــوة إلى الصــر، فالصــر هــو زاد الطريــق في هــذه الدعــوة، إنّــه طريــق طويــل 

ــا  ــا، وأطماعه ــس ورغائبه ــهوات النف ــى ش ــر ع ــرة: الص ــياء كث ــى أش ــون ع ــر يك ــواك . والص ــات والأش ــل بالعقب ــاقّ، حاف وش

ومطامحهــا، والصــر عــى شــهوات النــاس ونقصهــم وضعفهــم وجهلهــم، وســوء تصوّرهــم، واســتعجالهم للثــمار !)ســيّد قطــب، 

)553 2005:ص١/549- 

ــة والســلطان، وهــو مظهــر  ــلاد مظهــر مــن مظاهــر النعمــة والوجــدان، ومــن مظاهــر المكان ــن كفــروا في الب ــب الذي ــإنّ تقلّ ف

يحيــك في القلــوب شيء منــه لا محالــة، يحيــك منــه شيء في قلــوب المؤمنــن؛ وهــم يعُانــون الشــظف والحرمــان، ويعُانــون الأذى 

بِلـَٰــدِ  والجهــد، بينــما أصحــاب الباطــل ينعمــون ويســتمتعون ! وهنــا تــأتي اللمســة:  سمح١95  لَا  يغَُرَّنَّــكَ  تقََلُّــبُ ٱلَّذِيــنَ كَفَــرُواْ فِي ٱلۡ

مِهَــادُ سجى ]آل عمــران: ١96-١97[ .)ابــن عاشــور، ١984:ص١١/220( سَ ٱلۡ ١96 مَتـَٰـعٞ قلَِيــلٞ ثـُـمَّ مَأوَۡىهُٰــمۡ جَهَنَّــمُۖ وَبِــئۡ

يٞ فهَُمۡ لَا يرَجِۡعُونَ ١8سجى ]البقرة: ١8[  ۢ  بكُمٌۡ عُمۡ ومنه قوله تعالى: سمح صُمُّ

ــم الصــلاة والســلام،  ــاء عليه ــاس مــن دعــوة الأنبي ــات الأولى مــن هــذه الســورة موقــف الن ــه ســبحانه وتعــالى في الآي ــنّ الل يب

فمنهــم مــن فتــح قلبــه وعقلــه للداعيــة وآمــن بالدعــوة، ومنهــم مــن كفــر بــه ولم يســتجب للدعــوة،  وأخــراً بــنّ بــأنّ هنــاك 

قســماً ثالثــاً، وهــم الذيــن أظهــروا الإيمــان وأبطنــوا الــرك والكفــر، وهــم المنافقــون، وقــد وردت في شــأنهم ثــلاث عــرة آيــة 
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ــة المذكــورة إشــارة إلى اضمحــلال  ــي عليهــم فيهــا خُبثهــم ومكرهــم، وســوء عواقبهــم، وســفه أحلامهــم وجهالتهــم، وفي الآي نعُ

ــور، ١984: ص١/260262( ــن عاش ــة منهم.)اب الفضيل

ــة مــن )مبتــدأ + خــر( هــو: )هــم صــمّ بكــم  ــة اســمية مكوّن ي١8ٞسجى وهــي جمل ــكمٌۡ عُــمۡ ۢ  بُ ــه: سمح صُــمُّ والأصــل التوليــديّ لقول

(  رفُــع عــى أنـّـه خــر مبتــدأ محــذوف؛ أي: هــم صــمٌّ  عمــيٌ(  وقــد طــرأ عليهــا تحويــل بحــذف المبتــدأ، فالجمهــور عــى أنّ )صُــمٌّ

. )العكــري، ١979م: ص2١/١(

ــدأ محــذوفٍ هــو ضمــر المنافقــن أو خــر  ــارٌ لمبت ــلاً: »أخب ــمٌ، عُمــيٌ( قائ ــمٌّ ، بكُ ــو الســعود القــول في إعــراب: )صُ ــل أب ويفصّ

واحــد بالتأويــل المشــهور كــما في قولهــم هــذا حلــوٌ حامــض« )د.ت: ص5١/١(، و يبــدو أنّ الإخبــار عنهــم بهــذه الأخبــار جــاء 

عــى طريقــة التشــبيه البليــغ، شُــبهّوا في انعــدام آثــار الإحســاس منهــم بالصــمّ البكــم العمــي، أي: كلّ واحــد منهــم اجتمعــت 

لــه الصفــات الثــلاث، وذلــك شــأن الأخبــار الــواردة بصيغــة الجمــع بعــد مبتــدأ هــو اســم دالّ عــى جمــع، فالمعنــى: كلّ واحــد 

منهــم كالأصــمّ والأبكــم والأعمــى . 

ــم  ــه الفه ــدم من ــات انع ــراه هــذه الصف ــن اع ــي( لأنّ م ــم عم ــة )صــمّ بك ــع عــى جمل ــمۡ لَا يرَجِۡعُون١8سجى تفري ــه: سمح فهَُ وقول

والإفهــام وتعــذّر طمــع رجوعــه إلى رشــد أو صــواب . 

وفي حــن يــرى ابــن عاشــور أنّ حــذف المســند إليــه )المبتــدأ( في هــذا المقــام اســتعمال شــائع عنــد العــرب إذا ذكــروا موصوفــاً 

بأوصــاف أو أخبــار لأنهــم جعلــوه كأنّــه قــد عُــرف للســامع فيقولــون: فــلانٌ أو فتــى أو رجــل أو نحــو ذلــك، عــى تقديــر هــو 

فــلانٌ . )ابــن عاشــور، ١984 : ص 3١2/١- 3١4( يشــر الزركــي إلى أنّ غايــة التحويــل بحــذف المبتــدأ هنــا هــي صيانــة اللســان 

عنــه تحقــراً لــه )١957: ص ١07/3( ولكنّنــي  أرتــي مــا ذهــب إليــه الدكتــور حيــدر حســن عبيــد حيــث أضــاف إلى تلــك الغايــة 

ــة أخــرى وهــي أنّ التحويــل بحــذف المبتــدأ هنــا لتعجيــل المســاءة للكافريــن، وزيــادة تبكيتهــم مــن جانــب، ومــن  غايــة وعلّ

جانــب آخــر اغتنــام فرصــة إقبــال المخاطبــن والســامعن مــن المؤمنــن مــن أجــل تقريــر وبيــان صفــات المنافقــن لهــم؛ ليكونــوا 

 ٓ ــارٗا فلََــماَّ ــدَ نَ توَقَۡ أبعــد عــمّا يُــؤدّي بهــم إليهــا، فقــد ذكــر ســبحانه في الآيــة الســابقة عــن صفاتهــم: سمحمَثلَهُُــمۡ كَمَثَــلِ ٱلَّــذِي  ٱسۡ

ــم(  ــدأ )ه ــر المبت ــو ذك ــرة: ١7[،« فل صِرُونَ ١7 سجى ]البق ــبۡ ــتٖ لاَّ يُ ــمۡ فِي ظلُمُٰ ــمۡ وَترَكََهُ ــهُ بِنُورهِِ ــبَ ٱللَّ ــهُۥ ذَهَ ــا حَولَۡ ــاءَٓتۡ مَ أضََ

لأوحــى ذلــك إلى المتلقــي بدايــة جملــة جديــدة، وألقــى في نفســه التهيّــؤ للانتقــال إلى مشــهد آخــر، وبذلــك لــن يكــون للجملــة 

مــن التأثــر في نفســه مــا يركــه تتابــع المعــاني وتكثيفهــا في ذهنــه« .)عبيــد، 20١3: ص 89  - 90(

ـهِ وَيؤُمِۡــنُ  رٖ لَّكُــمۡ يؤُمِۡــنُ بِٱللّـَ ومنــه قولــه تعــالى: سمحوَمِنهُۡــمُ ٱلَّذِيــنَ يـُـؤذُۡونَ ٱلنَّبِــيَّ وَيقَُولـُـونَ هُــوَ أذُُنٞۚ قـُـلۡ  أذُُنُ  خَــيۡ

ـهِ لهَُــمۡ عَــذَابٌ ألَيِــمٞ 6١سجى ]التوبــة: 6١[  ِّلَّذِيــنَ ءَامَنُــواْ مِنكُــمۡۚ وَٱلَّذِيــنَ يـُـؤذُۡونَ رسَُــولَ ٱللّـَ مُؤمِۡنِــنَ وَرَحمَۡــةٞ لل للِۡ

هــذه الآيــة وردت في ســياق آيــات مــن بدايــة ســورة التوبــة في الحديــث عــن المنافقــن، ومــا يصــدر منهــم مــن أقــوال وأفعــال 

حــول الدعــوة وداعيتهــا الرســول صلى الله عليه وسلم، فتنكشــف بذلــك نواياهــم التــي يحُاولــون ســرها فــلا يســتطيعون. فمنهــم مــن يتهّــم 

داعيــة الإســلام ويقــول عنــه: هــو أذن يســتمع لــكلّ قائــل، ويصُــدّق كلّ مــا يقُــال، حاشــاه فهــو النبــيّ الفطــن البصــر، والمفكّــر 

المدبّــر الحكيــم . 

ــةٌ اســمية مكوّنــة  رٖ لَّكُم6١ۡسجى هــي )النبــيّ أذنُ خــرٍ للمنافقــن( وهــي جمل ــلۡ  أذُُنُ  خَــيۡ والبنيــة العميقــة لآيــة الكريمــة: سمح قُ

مــن )مبتــدأ + خــر + مضــاف إليــه( طــرأ عليهــا تحويــلٌ بحــذف المســند إليــه الــذي هــو الضمــر )هــو( الــذي يعــود إلى النبــيّ 

صلى الله عليه وسلم، والمســوّغ لحذفــه وجــود القرينــة اللفظيّــة الســابقة الذكــر فأصبحــت الجملــة في البنيــة الســطحيّة )أذُنُ خــرٍ لكــم( .

وعــى هــذا فــإنّ »)أذُُنُ خــرٍ لكــم( خــر ابتــداء محــذوف تقديــره: )قُــل هــو أذُن خــرٍ ( أي: هــو مســتمعُ خــرٍ لكــم، أي هــو 

ــه، والمــراد بــالأذُُن هنــا جملــة صاحــب الأذُن، وهــو النبــيّ صلى الله عليه وسلم، أي هــو  مســتمع مــا يحُــبّ اســتماعه، وقابــل مــا يحــبّ قبول

ــوش، ١405: ص ١/330( مســتمعُ خــرٍ وصــلاح لا مســتمع شّر وفســاد.« )حمّ

ــل  فالقــرآن الكريــم يأخــذ كلام المنافقــن عــن الداعيــة ليجعــل منــه ردّاً عليهــم: )ويقولــون: هــو أذُُن( نعــم هــو أذُُن ولكــن قُ

)أذُُن خــرٍ لكــم( فهــو أذُُن خــرٍ يســتمع إلى الوحــي فيُبلغّــه لكــم وفيــه خركــم وصلاحكــم. وأذُُن خــرٍ يســتمع إليكــم في أدبٍ ولا 

يجُابهكــم بنفاقكــم، ولا يرميكــم بخداعكــم، ولا يأخذكــم بريائكــم وهــذه ســماحة الداعيــة . )ســيدقطب، 2005: ص 3/١67١ (
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ولعــلّ مســوّغ الحــذف هنــا يرجــعُ إلى مــا أشرنــا إليــه ســابقاً مــن أنّ الجــوّ العــام لســورة التوبــة هــو جــوّ الغضــب الإلهــيّ عــى 

المركــن ومــن عاونهــم مــن المنافقــن لاعتدائهــم المســتمرّ عــى حــدود اللــه، ولعــلّ هــذا الموقــع أشــدّ مواضــع الغضــب وذلــك 

لمــا قامــوا بــه مــن الإســاءة البالغــة بحــقّ داعيتــه النبــيّ صلى الله عليه وسلم، حــن قــال المنافقــون أنـّـه صلى الله عليه وسلم أذُُنٌ؛ أي يســمع كلّ شيءٍ ويصُدّقــه 

)القرطبــي، ١964: ص ١92/8( حاشــاه فاســتوجب الموقــف أن يكــون الــردّ سريعــاً وحاســماً لا تباطـُـؤ فيــه ولا تــراخٍ، ولــذا حُــذف 

المبتــدأ . 

ولعــلّ غــرض الحــذف أيضــاً هــو الاهتــمام بشــأن المســند إليــه الــذي هــو داعيــة الإســلام النبــيّ صلى الله عليه وسلم ورفــع مقامــه؛ لأنّ »الإشــارة 

إلى النبــيّ الكريــم بضمــر الغيبــة )هــو( مــع أنّ ظاهــر النظــم يقــي بــأن يكــون النبــيّ هــو المتحــدّث عــن نفســه هكــذا: )قـُـل: 

إننّــي أذُُن خــر لكــم( إشــارة إلى أنّ الــذي يتــولّى الدفــاع عــن النبــي صلى الله عليه وسلم هــو اللــه ســبحانه وتعــالى، وأنـّـه إذا كان النبــيّ في غــر 

ــه، وهــو الــذي يدُافــع عنــه،  محــر مــن هــؤلاء الذيــن يقولــون فيــه هــذا القــول المنكــر، فــإنّ اللــه ســبحانه وتعــالى هــو وليّ

ويفضــح المتآمريــن عليه«)الخطيــب، د.ت : ص823/5( 

ولعــلّ حــذف المبتــدأ هنــا يرجــع أيضــاً إلى مــا ذكــره الدكتــور حيــدر حســن عبيــد مــن أنّ حــذف المســند إليــه في هــذه الآيــة جــاء 

أيضــاً : » لــي لا يشُــاكل قــولُ اللــه قــول المنافقــن بــأيّ وجــهٍ كان، فهــم قالــوا: هــو أذُُن، واللــه قــال: )أذُُن خــرٍ لكــم(، ولم يقــف 

عنــد حــدّ الوصــف بــالأذُن، لكنّــه أثنــى عليــه بأنـّـه صلى الله عليه وسلم أذُُن خــر، يســمع الخــر ويجُــازي عليــه، وأمّــا الباطــل فهــو لا يســمعه، 

أو لا يلُقــي لــه بــالاً حتــى كأنـّـه لا يســمعه .« )20١3: ص99(

وقــد بــنّ الزمخــري في تفســره بيانــا لوصفهــم للنبــي صلى الله عليه وسلم بــالأذُن قائــلاً: »الأذن: الرجــل الــذي يصــدق كل مــا يســمع ويقبــل 

قــول كل أحــد، ســمّي بالجارحــة التــي هــي آلــة الســماع، كأنّ جملتــه أذنٌ ســامعة، وإيذاؤهــم لــه: هــو قولهــم فيــه هُــوَ أذُُنٌ. 

وأذن خــر، كقولــك: رجــل صــدق، تريــد الجــودة والصــلاح. كأنــه قيــل: نعــم هــو أذُُنٌ ولكــن نعِــم الأذُُن. ويجــوز أن يريــد: هــو 

أذن في الخــر والحــق وفيــما يجــب ســماعه وقبولــه، وليــس بــأذن في غــر ذلــك ودلّ عليــه قــراءة حمــزة: )وَرحَْمَــةٍ( بالجــرّ عطفــاً 

عليــه أى: هــو أذن خــر ورحمــة لا يســمع غرهــما ولا يقبلــه«. )١407: ص284/2( 

ــه الجرجــاني كلام في غايــة  ــه )المبتــدأ( إنّ مــا قال وختامــاً نخلــص إلى القــول بعــد ذكــر كلّ تلــك التعليــلات لحــذف المســند إلي

ــة والجــمال حــن بــنّ فضــل وبلاغــة التحويــل بالحــذف حــن يقــول:« وإذ قــد عرفــت هــذه الجملــة مــن حــال الحــذف  الدقّ

في المبتــدأ ، فاعلــم أنّ ذلــك ســبيله في كلّ شيء، فــما مــن اســم أو فعــل قــد حُــذف ثــمّ أصُيــب بــه موضعــه، وحــذف في حــال 

ينبغــي أن يحُــذف فيهــا إلاّ وأنــت تجــد حذفــه هنــاك أحســن مــن ذكــره، وتــرى إضــماره في النفــس أولى و آنــسَ مــن النطــق 

ــاني، د.ت: ص١52-١53(  ــه. )الجرج ب

 ثانياً: التحويل بحذف المسند إليه في جملة إسنادية فعلية: )حذف الفاعل( ثانياً: التحويل بحذف المسند إليه في جملة إسنادية فعلية: )حذف الفاعل(
عِدِينَ ٤٦سجى ]التوبة:  كِن كرَِهَ ٱللَّهُ ٱنۢبِعَاثهَُمۡ فثَبََّطَهُمۡ وَقِيلَ ٱقۡعُدُواْ مَعَ ٱلۡقَٰ ةٗ وَلَٰ واْ لَهۥُ عُدَّ ومنه قوله تعالى: سمحوَلَوۡ اأَرَادُواْ ٱلۡخُرُوجَ لَ�أعََدُّ
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ــه للدعــوة  ــح قلب ــة أقســام، قســم فت ــاس إزاءهــا ثلاث ــه النبــي صلى الله عليه وسلم، فانقســم الن جــاءت الدعــوة الإســلامية عــى لســان داعيت

وآمنــت بهــا وتفاعلــت معهــا وهــم المؤمنــون، وقســم أعــرض عنهــا وجحــد بهــا وهــم الكافــرون والمركــون، أمّــا القســم الثالــث 

والأخــر فهــم المنافقــون الذيــن أظهــروا الإيمــان وانخرطــوا بــن صفــوف المؤمنــن ولكنّهــم أبطنــوا الكفــر، وهــؤلاء يبتغــون الفتنــة 

ويربصــون بداعيــة الإســلام وبالمؤمنــن الدوائــر.  

وهــذه الآيــة تبــنّ لنــا موقفــا مــن مواقفهــم الدنيئــة، وهــم قــد دعــوا إلى الخــروج في غــزوة تبــوك، لكنّهــم تباطــؤوا عــن الجهــاد 

ــر أنّ الذيــن اســتأذنوا رســول  ــدّوا أنفســهم للخــروج وأخــذوا يســتأذنونه مختلقــن الأعــذار. وذكُ مــع رســول اللــه صلى الله عليه وسلم، ولم يعُ

اللــه صلى الله عليه وسلم في القعــود كانــوا عبداللــه بــن أبّي بــن ســلول، والجَــدّ بــن قيــس، ومــن كان عــى مثــل الــذي كانــا عليــه مــن النّفــاق. 

)الطــري، 200١: ص١١/482(

ــاء الفعــل  ــعَ القاعِديــن( وبن ــدوا مَ ــلَ اقعُ ــه:)وَ قي ــة، وذلــك بحــذف فاعــل )قــال( في قول وقــد حصــل تحويــل بالحــذف في الآي
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للمجهــول، ولعــلّ الحــذف هنــا جــاء لـــ “ إمــكان أن يتعــدّد القائلــون، فاللــه بتثبيطــه لهــم كأنـّـه قــال لهــم: اقعــدوا، والشــياطن 

حينــما زينّــوا لهــم القعــود كأنهّــم قالــوا لهــم: اقعــدوا، وهكــذا أعطتنــا كلمــة واحــدة عطــاءات متعــدّدة” . )الشــعراوي،١99١: 

ص5١60/9(

ويُمكــن أن يكــون حــذف الفاعــل تحقــراً لهــم واســتهانة بهــم لفعلتهــم الشــنيعة، وذلــك أنهّــم لم يمتثلــوا لأمــر الداعيــة لهــم، 

و”لم يرُيــدوا الخــروج إلى الغــزو، وهــذا اســتدلال عــى عــدم إرادتهــم الخــروج، إذ لــو أرادوه لأعــدّوا لــه عدّتــه . وهــذا تكذيــبٌ 

ــمّ عرضــت لهــم الأعــذار فاســتأذنوا في القعــود ؛ لأنّ عــدم إعدادهــم العــدّة للجهــاد دلّ عــى  ــأوا للغــزو ث ــم تهيّ لزعمهــم أنهّ

ــن عاشــور، ١984: ص ١0/2١4( ــاء إرادتهــم الخــروج إلى الغزو”.)اب انتف

ثالثا: التحويل بحذف المسند في جملة إسنادية اسميةثالثا: التحويل بحذف المسند في جملة إسنادية اسمية

حذف خر المبتدأ:حذف خر المبتدأ:
ئِٓــكَ يؤُۡمِنُــونَ  مَامٗــا وَرَحۡمَــةًۚ اأُوْلَٰ ــبُ مُوسَــىٰٓ اإِ نۡــهُ وَمِــن قبَۡلِــهۦِ كِتَٰ بِّــهِۦ وَيتَۡلُــوهُ شَــاهِدٞ مِّ ــن رَّ نَــةٖ مِّ ومنــه قولــه تعــالى: سمح  اأَفمََــن كاَنَ عَلَــىٰ بيَِّ

ــونَ  ــاسِ لَ� يؤُۡمِنُ ــرَ ٱلنَّ ــنَّ اأَكۡثَ كِ ــكَ وَلَٰ بِّ ــن رَّ ــقُّ مِ ــهُ ٱلۡحَ نَّ ــهُۚ اإِ نۡ ــةٖ مِّ َ ــي مِرۡي ــكُ فِ ــلاَ تَ ــدُهُۚۥ فَ ــارُ مَوۡعِ ــزَابِ فٱَلنَّ ــنَ ٱلۡ�أحَۡ ــهۦِ مِ ــرۡ بِ ــن يكَۡفُ ــهِۚۦ وَمَ بِ

١٧سجى ]هود: ١7[ 

تبــدو في هــذه الآيــة منــاصرة ودعــم اللــه لرســوله، داعيــة دينــه ومبلّــغ رســالته، في وجــه افــراءات وادّعــاءات المركــن للنيــل 

مــن همــة الداعيــة وحرصــه الشــديد عــى إيصــال الدعــوة إلى قلــوب النــاس أجمعــن .

بِّــهِ سجى هــو )النبــيّ كغــر النبــيّ( وهــذا الأصــل التوليــديّ جملــة  ــن رَّ والأصــل التوليــديّ لآيــة الكريمــة سمح  أفَمََــن  كَانَ  عَــىَٰ  بيَِّنَــةٖ مِّ

اســمية مكونــة مــن )مبتــدأ + خــر( ، والمقصــود بالاســم الموصــول )مَــن( في الآيــة هــو النبــيّ صلى الله عليه وسلم فقــد ذهــب إلى ذلــك كثــر مــن 

المفسريــن )الطــري: 200١، ص353/١2(، )القرطبــي:١964، ص١6/9( . وجملــة )كان عــى بيّنــة مــن ربـّـه( صلــة للموصــول، وقــد 

جــرت عــى الجملــة تحويــل بالحــذف فـ«الخــر محــذوف تقديــره: أ فمــن كان عــى هــذه الأشــياء كغــره ؟ »)العكــري: ١976، 

ص692/2(    أي: كغــره ممّــن يريــد الحيــاة الدنيــا وزينتهــا . وقــد طــرأت جملــة مــن التحويــلات عــى البنيــة العميقــة لآيــة:

 - النبيّ كغر النبيّ .   )مثبت(

- ليس النبيّ كغر النبيّ . )النفي(

- ليس الذي عى بيّنة من ربهّ كغر الذي عى بينة من ربهّ . )النفي(

- أكان الذي عى بيّنة من ربهّ كغره ؟.  )الاستفهام(

- أفمن كان عى بينة من ربهّ .   )الاستفهام + النفي الضمني( )كريم، 202١: ص69(

ــكار أن  ــل، والهمــزة لإن ــا مــن التمــدّد الثقي ــارة وصيانته ــة العب ــك لتصفي ــه، وكذل ــم ب ــل بحــذف الخــر كان للعل ــلّ التحوي ولع

يعقــب مــن هــذا شــأنه مــن المكانــة الرفيعــة عنــد اللــه وهــو النبــي الداعيــة هــؤلاء المقصريــن هممهــم وأفكارهــم عــى الدنيــا 

وأن يقــارب بينهــم في المنزلــة، وهــو الــذي أغنــى عــن ذكــر الخــر. )البيضــاوي: ١4١8ه،ص3 /١3١(، فجــاءت هــذه الآيــة بحشــد 

مــن الدلائــل والشــواهد لتطييــب خاطــر الداعيــة صلى الله عليه وسلم وأصحابــه الذيــن آمنــوا بــه واتبعــوا دعوتــه ونهجــوا ســبيله بمــا كان يخُالــج 

نفوســهم مــن ضيــق وتعــب مــن جــراّء تجمّــد الدعــوة وكــرة المعانديــن .)ســيد قطــب، 2005: ص ١865/4(

ومــع أنّ هنــاك آراء كثــرة ومتباينــة عنــد بعــض المفسريــن حــول المقصــود بالاســم الموصــول، أ هــو الرســول صلى الله عليه وسلم أم غــره؟ ، إلاّ 

أننّــي أرجّــح أنّ المقصــود بــه إنّمــا هــو داعيــة الإســلام الرســول الكريــم عليــه أفضــل الصــلاة وأتــمّ التســليم ؛ وذلــك اعتــماداً عــى 

وحــدة التعبــر القــرآني في الســورة في تصويــر مــا بــن الرســل الكــرام عليهــم الصــلاة والســلام وربهّــم . وهــذا التوحيــد في التعبــر 

مقصــود قصــدا في ســياق الســورة . 

وعــى هــذا يكــون المعنــى الــكيّ لآيــة:  أ فمــن كان عــى دليــل ســاطع وحجــة دامغــة مــن عنــد ربـّـه وهــو داعيــة الإســلام النبــيّ 

صلى الله عليه وسلم وأتباعــه، ويؤُيـّـده في دعوتــه شــاهد مــن ربـّـه وهــو القــرآن الكريــم المعجــز لســائر البــر كمــن ليــس كذلــك ؟.)العكــري: 

١976، ص692/2(
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نَ ٱللَّــهِ وَمَــآ �أَنـَـا۠ مِنَ ٱلۡمُشۡــرِكِينَ ١٠٨ سجى ]يوســف:  لَــى ٱللَّــهِۚ عَلَــىٰ بصَِيــرَةٍ �أَنـَـا۠ وَمَــنِ ٱتَّبَعَنِــيۖ وَسُــبۡحَٰ ــذِهِۦ سَــبِيلِيٓ �أَدۡعُــوْٓ� �إِ ومنــه قولــه تعــالى: سمح قُــلۡ هَٰ

 ]١08

يتجــىّ في هــذه الآيــة أنّ أصحــاب الدعــوة إلى اللــه عليهــم أن يعُلنــوا للنــاس جميعــا عــن هــذا التمييــز، ولا بــدّ لهــم أن يعُلنــوا 

أنهّــم أمــة وحدهــم، يختلفــون عمّــن لا يعتقــد عقيدتهــم ولا يســلك مســلكهم، ولا يكفــي أن يدعــو الدعــاة إلى دينهــم، بــل لا 

بــدّ لهــم منــذ اليــوم الأول أن يعُلنــوا أنهّــم شيء آخــر غــر الجاهليــة، ويتميّــزون بتجمّــع آخــر آصرتــه عقيــدة التوحيــد . و” هــذه 

الحقيقــة لم يكــن مجالهــا فقــط هــو الدعــوة النبويّــة في أوســاط المركــن .. إنّ مجالهــا هــو مجــال هــذه الدعــوة كلّــما عــادت 

الجاهليــة فغلبــت عــى حيــاة النــاس” . )ســيد قطــب، 2005: ص 204/4(

ــن  ــه: )وم ــف: ١08[ لقول ــنِ ٱتَّبعََنِي١٠٨سجى ]يوس ــا۠ وَمَ ــرَة اأَنَ ــىٰ بصَِي ــهِۚ عَلَ ــى ٱللَّ لَ ــوٓاْ اإِ ــة سمحاأَدۡعُ ــة الكريم ــة في الآي ــة التوليدي والبني

ــداء  ــع بالابت ــلّ رف ــول في مح ــم الموص ــر( فالاس ــدأ + خ ــن )مبت ــة م ــمية مكون ــة اس ــك( فالجمل ــي كذل ــن اتبعن ــي(: )وم اتبعن

والجملــة الفعليــة صلتــه، والخــر محــذوف تقديــره )ومــن اتبعنــي كذلــك( )العكــري، ١976: 747/2( فهــو »يدعــو عــى بصــرة 

ــراء، د.ت : ص 55/2( . ــو« )الف ــما أدع ك

وفي الآيــة دلالــة عــى أنّ أصحــاب النبــيّ صلى الله عليه وسلم  والمؤمنــن الذيــن آمنــوا بــه مأمــورون بــأن يقتــدوا بــه في الدعــوة إلى اللــه، أي: 

الدعــوة إلى الإيمــان بــه وتوحيــده والعمــل بمــا شرعــه لعبــاده بمــا يســتطيعون، وقــد قامــوا بذلــك . )ابــن عاشــور، : ص١3/56(، 

ــه معلــوم لعطــف الجملــة عــى الجملــة الســابقة، فكــما أنّ النبــي الداعيــة صلى الله عليه وسلم  ــة التحويــل بحــذف الخــر  هــو أنّ ولعــلّ علّ

ــه، فالحــذف جــاء للإيجــاز، ولعــلّ  ــون بالدعــوة مثل ــن مكلفّ ــه، فمــن اتبعــوه مــن المؤمن ــة الدعــوة إلى الل ــأداء وظيف يقــوم ب

الحــذف جــاء أيضــاً للدلالــة أنهّــم مــا كان لهــم أن يتهاونــوا أو يتخلفّــوا عــمّا قــام بــه قائدهــم وإمامهــم، وهــم المؤمنــون بــه 

والســائرون عــى طريقــه والمســتنون بســنّته . ويفُيــد الحــذف إشراك الســامع والقــارئ بإكــمال الخــر في أذهانهــم، وهــذا الإشراك 

يؤُثّــر في نفســية المتلقــي .

وإلى حــذف الخــر أشــار الجرجــاني قائــلاً: » إذا نكّــرت الخــر جــاز أن تــأتي بمبتــدأ ثــان، عــى أن ترُكــه بحــرف العطــف في المعنــى 

الــذي أخــرت عــن الأول، وإذا عرفّــت لم يجــز ذلــك . تفســر ذلــك أنّــك تقــول: )زيــدٌ منطلــقٌ وعمــرو( تريــد )وعمــرو منطلــق 

أيضــاً(« .) 20١7: ص١78(

حذف خر إنّ:

نَّهۥُ لَكِتَٰبٌ عَزِيزٞ ٤١سجى ]فصلت: 4١[  ا جَاءَٓهُمۡۖ وَاإِ كۡرِ لَمَّ نَّ ٱلَّذِينَ كفََرُواْ بِٱلذِّ ومنه قوله تعالى: سمح اإِ

ــه  ــه بصفــة الإعجــاز، وفي ــه تحــدّ للجاحديــن للدعــوة والمنكريــن للقــرآن، وفيــه وصــفٌ ل ــات الأولى مــن هــذه الســورة في الآي

إبطــال معاذيرهــم ومطاعنهــم، فكانــوا يــرون أنّ حجّــة القــرآن غــر مقنعــة لهــم، فجــاءت هــذه الآيــات إبطــالا لتعللّاتهــم، وكان 

عــماده عــى أنّ القــرآن عــربّي مفصّــل الدلالــة المعروفــة في لغتهــم . 

ــم، أو  ــازون بكفره ــم يجُ ــا جاءه ــر لمّ ــروا بالذّك ــن كف ــا جَاءَٓهُمسجى:)الذي ــرِ لَمَّ كۡ ــرُواْ بِٱلذِّ ــنَ كفََ ذِي نَّ ٱلَّ ــة سمح اإِ ــدي لآي ــل التولي والأص

هالكــون، أو يعُذّبــون( )الشــوكاني، ١4١4هـــ:ص595/4( و)حمّــوش، ١405هـــ: ص 642/2( فالجملــة اســميّة مكوّنــة مــن )مبتــدأ + 

صلــة الموصــول + خــر محــذوف( طــرأت عليهــا أكــر مــن عمليــة تحويليــة، فدخلــت عليهــا الحــرف الناســخ )إنّ( التــي تــدلّ عــى 

التوكيــد، ومــن ثــمّ جــرى فيهــا تحويــل آخــر بحــذف خــر إنّ، قــال النحّــاس عــن هــذا الإعــراب: هــذا القــول »هــو  الإختيــار عنــد 

النحويــن جميعــاً فيــما علمــت« .)١409هـــ: ص275/6( 

والذكــر هــا هنــا هــو القــرآن في قــول جميــع المفسّريــن؛ لأنّ فيــه ذكــر مــا يحُتــاج إليــه مــن الأحــكام، وهــو كتــاب اللــه المنــزل 

عــى النبــيّ الداعيــة، الــذي يضــمّ بــن دفتّيــه مجمــل الدعــوة مــن عقائــد وأحــكام وأخــلاق .

نَّ  ــه معلــوم، فقــد تقــدّم ذكــر جــزاء الذيــن كفــروا بآيــات اللــه، في الآيــة الســابقة:سمحاإِ ولعــلّ حــذف الخــر في الآيــة مرجعهــا أنّ

نَّــهۥُ بِمَــا  مَــةِۚ ٱعۡمَلُــواْ مَــا شِــئۡتمُۡ اإِ تِــيٓ ءَامِنٗــا يـَـوۡمَ ٱلۡقِيَٰ ــن ياَأۡ ذِيــنَ يلُۡحِــدُونَ فِــيٓ ءَايتَِٰنـَـا لَ� يخَۡفَــوۡنَ عَليَۡنـَـآۗ اأَفمََــن يلُۡقَــىٰ فِــي ٱلنَّــارِ خَيۡــرٌ اأَم مَّ ٱلَّ

تعَۡمَلـُـونَ بصَِيــرٌ ٤٠سجى ]فصلــت: 40[ 

وإنّ في حــذف الخــر هنــا إيحــاءً بــأنّ هــؤلاء المكذّبــن والجاحديــن لا يســتحقون الــردّ أو الجــزاء، وأنهّــم لــن يــرّوا الذكــر شــيئاً ؛ 
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لأنـّـه كتــاب عزيــزٌ، ومــا يؤُيـّـد ذلــك عــدم الإلتفــات إليهــم فيــما يــأتي بعــد هــذه الآيــة مــن آيــات في وصــف القــرآن، فهــذا الذكــر: 

ــنۡ حَكِيــم حَمِيــد سجى ]فصلــت: 42[  طِــلُ مِــنۢ بيَۡــنِ يدََيۡــهِ وَلَ� مِــنۡ خَلۡفِــهِۖۦ تنَزِيــلٞ مِّ تِيــهِ ٱلۡبَٰ سمح ل� ياَأۡ
ــة في البيــان حيــث يقــول: » والنــصّ  ولعــلّ مــا ذكــره ســيّد قطــب عــن الغــرض مــن حــذف الخــر هنــا روعــة في التعليــل ودقّ

ذِيــنَ كفََــرُواْ  نَّ ٱلَّ يتحــدّث عــن الذيــن كفــروا بالذكــر لمـّـا جاءهــم ولا يذكــر مــاذا لهــم، ولا مــاذا ســيقع لهــم، فــلا يذكــر الخــر سمح اإِ

ــا جَاءَٓهُــمسجى كأنّمــا ليقــال: إن فعلتهــم لا يوجــد وصــف ينطبــق عليهــا ويكُافؤهــا؛ لشــدّة بشــاعتها ؛ ولذلــك يــرك النــصّ  كۡــرِ لَمَّ بِٱلذِّ

خــر )إنّ( لا يــأتي بــه، ويمــي في وصــف الذكــر الــذي كفــروا بــه؛ لتفظيــع الفعلــة وتبشــيعها .« )ســيّد قطــب، 2005: ص 3١26/5(

رابعاً: التحويل بحذف المسند في جملة إسنادية فعلية: 

)حذف الفعل( 

ــدَارُ  ــنَةٞۚ وَلَ ــا حَسَ يَ نۡ ــذِهِ ٱلدُّ ــنُواْ فِي هَٰ ــنَ أحَسَۡ ِّلَّذِي ــيرۡا لل ــواْ  خَ ــمۡۚ  قاَلُ ــزلََ رَبُّكُ ــاذَآ أنَ ــواْۡ مَ ــنَ ٱتَّقَ ــلَ للَِّذِي ــالى: سمحوَقِي ــه تع ــه قول ومن

مُتَّقِــنَ 30سجى ]النحــل: 30[  مَ دَارُ ٱلۡ رٞۚ وَلنَِــعۡ ٱلأخِٓــرةَِ خَــيۡ

يعُلـّـل التعبــر القــرآني في ســورة النحــل عــدم إيمــان الذيــن لايســتجيبون لدعــوة الأنبيــاء ولا يؤُمنــون بالآخــرة بــأنّ قلوبهــم منكــرة، 

واســتكبارهم يصدّهــم عــن الإذعــان والتســليم، ثــمّ يعــرض مقولــة هــؤلاء المســتكرين إذا سُــئلوا: )مــاذا أنــزلَ ربكّــم ؟( فيعدلــون 

ــن  ــن المســتكرين المتقــن الذي ــل المنكري ــب الآخــر فيُقاب ــا عــى الجان ــن(، أمّ ــون: )أســاطرُ الأوّل ــح فيقول عــن الجــواب الصحي

فتحــوا قلوبهــم وعقولهــم للدعــوة فيُجيبــون عــن نفــس الســؤال جوابــا مختلفــاً تمامــاً، فهــم يدُركــون أنّ الخــر هــو قــوام هــذه 

الدعــوة، وقــوام مــا أنــزل ربهّــم مــن أمــر ونهــي وتوجيــه وتريــع، فيلُخصــون الأمــر كلـّـه في كلمــة )قالــوا خــرا( . 

ــة مكوّنــة مــن )فعــل + فاعــل + مفعــول  والأصــل التوليــدي لقولــه: ) قالــوا خــرا( هــو )قالــوا أنــزل ربنّــا خــرا( فالجملــة فعليّ

ــه )خــرا( )الزجــاج،١988:ص١96/3(، وفي نصــب  ــه فبقــي المفعــول ب ــل بحــذف الفعــل مــع فاعل ــا تحوي ــد طــرأ عليه ــه( وق ب

ــا مكشــوفا معرفــن بخــلاف الكفــرة  ــئلوا لم يتلعثمــوا في الجــواب، وأطبقــوه عــى الســؤال بيّن ــم لمّــا سُ ــلٌ عــى أنهّ )خــرا( دلي

.)البيضاوي،١4١8هـــ:ص225/3(

وعــدّ الزركــي التحويــل بالحــذف هنــا مــن بــاب حــذف الجملــة المحكيــة وإبقــاء بعضهــا .)١957:ص208/3( وهــذا النــوع كثــر 

ــة الحــذف ربّمــا يرجــع إلى أنّ الفعــل المحــذوف معلــوم؛ لتقــدّم  في العربيــة كقولنــا لأحــد: كيــف حالــك ؟ فيُجيــب: بخــر، وعلّ

التصريــح بــه في الســؤال، كــما أنّ فيــه إشــارة إلى سرعــة جوابهــم بالخــر؛ لشــدّة تعلقهــم بمــا أنــزل اللــه ومحبّتهــم لــه، والتماســهم 

لخــره .  

نَكُــمۡ  برُهَٰۡ كَ أمََانيُِّهُــمۡۗ قـُـلۡ هَاتـُـواْ  َىٰۗ تـِـلۡ جَنَّــةَ إلِاَّ  مَــن  كَانَ  هُــودًا أوَۡ نـَـصَرٰ لـَـن يدَخُۡــلَ ٱلۡ ومنــه قولــه تعــالى: سمحوَقاَلـُـواْ 

عَيَهِۡــمۡ  خَــوفٌۡ  وَلَا  ـهِۦ  رَبّـِ عِنــدَ  أجَرۡهُُۥ  فلَـَـهُۥٓ  مُحسِۡــنٞ  وَهُــوَ  ـهِ  للِّـَ وَجهَۡــهُۥ  أسَلۡـَـمَ  مَــنۡ   ۚ بـَـىَٰ دِقِــنَ ١١١  صَٰ كُنتـُـمۡ  إنِ 

زنَوُنَسجى ]البقــرة: ١١١-١١2[  يحَۡ هُــمۡ  وَلَا 

وردت هــذه الآيــات في ســياق تفنيــد دعــاوى أهــل الكتــاب: اليهــود والنصــارى، وزعمهــم أنهّــم هــم المهتــدون وحدهــم، وأنّ 

الجنّــة وقــف عليهــم ولا يدخلهــا ســواهم، ويتهــم كل فريــق منهــم الآخــر بأنهّــم ليســوا عــى شيء . وكانــوا يقولــون: )لــن يدخــل 

الجنّــة إلاّ مــن كان هــوداً أو نصــارى(، فمقولــة كلّ مــن الفريقــن دعــوى لا تقــوم عــى دليــل، ثــمّ يلُقّــن اللــه رســوله صلى الله عليه وسلم أن 

يتحدّاهــم ويطلــب منهــم الدليــل بقولــه: )قُــل هاتــوا برُهانكَــم إن كنتــم صادقــن( .

وهنــا يقُــرّ التعبــر القــرآني قاعــدة مــن قواعــد التصــوّر الإســلامي في ترتيــب الجــزاء عــى العمــل بــلا محابــاة لأمّــة ولا لطائفــة 

ولا لفــرد . إنّمــا هــو الإســلام والإحســان، لا الاســم والعنــوان فيقــول: )بــى مــن أســلم وجهــه للــه وهــو محســن(  .)ســيد قطــب، 

2005:ص١/١03(

ــة  ــة فعلي ــة( وهــي جمل ــه الجنّ ــن أســلم وجه ــل م ــى يدخُ ــه لله(هــي )ب ــن أســلم  وجه ــى م ــة: ) ب ــة لجمل ــة العميق والبني

مكوّنــة مــن )فعــل + فاعــل + مفعــول بــه( طــرأ عــى الجملــة تحويــل بحــذف الفعــل والمفعــول بــه فبقــي الفاعــل .)البغــوي، 

١997:ص١37/١( وقــد أشــارالزمخري إلى أنّ )مَــنْ أسَْــلمََ( يمكــن أن  “يكــون فاعــلا لفعــل محــذوف، أى بــى يدخلهــا مــن أســلم، 

ويكــون قولــه: )فلََــهُ أجَْــرهُُ( كلامــا معطوفــا عــى يدخلهــا مــن أســلم .” )١407هـــ:ص١/١78(
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ويمكن أن يكون سبب وغاية التحويل بالحذف مرجعها :ويمكن أن يكون سبب وغاية التحويل بالحذف مرجعها :
أنّ الفعل معلوم فقد سبق ذكره في لآية السابقة .

أنّ )بــى( حــرف جــواب لإثبــات مــا نقــول مــن دخــول غرهــم الجنــة، إذ أنهّــم قالــوا: لــن يدخــل الجنــة إلا اليهــود والنصــارى، 

فأكّــد ســبحانه أنـّـه يدخــل الجنــة غــره ممّــن أســلم وأخلــص دينــه للــه بقولــه: بــى يدخــل مــن أســلم وجهــه للــه . حيــث حــذف 

الفعــل لدلالــة مــا قبلــه .

أنّ الركيــز هنــا عــى مــن يدخــل الجنّــة، لا عــى دخــول الجنّــة، فهــذا مــما يقــرهّ كل مــن اليهــود والنصــارى ؛ ولذلــك حــذف 

التعبــر فعــل الدخــول وبــادر بذكــر مــن يدخــل .

ــمس:  يهََٰاسجى ]الش ــهِ وَسُقۡ ــةَ  ٱللَّ ــهِ  ناَقَ ــولُ ٱللَّ ــمۡ رسَُ ــالَ لهَُ ــا  فقََ ــثَ أشَقۡىَٰهَ ــآ إذِِ  ٱنبَعَ ــودُ بِطغَوَۡىهَٰ ــتۡ ثَُ بَ ــالى: سمحَكذَّ ــه تع ــه قول ومن

 ]١3

حــرص الأنبيــاء والدعــاة عــى دعــوة أممهــم إلى الامتثــال لأوامــر اللــه واجتنــاب مــا نهاهــم عنــه، ومنهــا مــا ورد في قصــة ثــود، 

ــا  ــم كذّبــوا رســولهم صالحــاً عليــه وعــى نبيّن وقــد ذكــر في مواضــع كثــرة مــن القــرآن الكريــم، وقدتضمّــن هــذه الســورة أنهّ

الصــلاة والســلام، فلــم يســتجيوا لدعوتــه ولم يذُعنــوا لمــا أمرهــم بــه مــن الابتعــاد عــن أذيــة الناقــة التــي هــي آيــة اللــه لهــم، 

وكان الطغيــان هــو الســبب الوحيــد لتكذيبهــم، فقــام أشــقاهم بعقــر الناقــة، مــع أنّ الرســول الداعيــة مــن حرصــه عــى عاقبتهــم 

قــد حذّرهــم مــن هــذه الفعلــة الشــنيعة .

ــه وذروا  ــة الل ــذروا ناق ــاج،١988: ص3/5( أو: )اح ــة الله()الزج يهََٰاسجى: )ذروا ناق ــقۡ ــهِ وَسُ ــةَ  ٱللَّ ــه سمح  ناَقَ ــدي لقول ــل التولي والأص

ســقياها()النحاس،١42١هـ: ص١47/5( فالجملــة فعليــة إنشــائية طلبيــة مكونــة مــن )فعــل + فاعــل + مفعــول بــه( طــرأ عليهــا 

تحويــل بحــذف الفعــل مــع فاعلــه.

ويذكــر الــرازي أنّ الداعيــة وهــو صالــح عليــه الســلام كان يحُذّرهــم حــالاً بعــد حــال مــن عــذاب ينــزل بهــم إن أقدمــوا عــى عقــر 

الناقــة، فكانــت الحالــة متصــوّرة في نفوســهم، فاقتــصر عــى قولــه لهــم: )ناقــةَ اللــهِ وســقياها( ؛لأنّ هــذه الإشــارة كافيــة لفهمهــم 

، بإضــمار ذروا عقرهــا، واحــذروا  .ويــرى أيضــاً أنّ كلمــة )ناقــة(« نصُــب عــى التحذيــر، كقولــك: الأســدَ الأســدَ، والصبــيَّ الصبــيَّ

ســقياها .« )الــرازي، ١420:ص١79/3١(

ويــرى الزركــي أنّ علــة التحويــل بالحــذف في الآيــة هــي التنبيــه عــى أنّ الزمــان يتقــاصر عــن الإتيــان بالمحــذوف، وأنّ الاشــتغال 

بذكــره يفُــي إلى تفويــت المهــمّ، ويــرى أنّ التحذيــر والإغــراء قــد اجتمعــا في الآيــة وتقديــر المحــذوف: احــذروا ناقــةَ اللــه فــلا 

تقربوهــا والزمــوا ســقياها . )١957:ص١05/3(

المبحث الثانيالمبحث الثاني
التحويل بالحذف في مكمّلات الركيب الإسناديالتحويل بالحذف في مكمّلات الركيب الإسنادي

حذف المفعول به:حذف المفعول به:
ــاسَ  ــرِهُ ٱلنَّ ــاۚ اأَفاَأَنــتَ تكُۡ ــنَ مَــن فِــي ٱلۡ�أرَۡضِ كلُُّهُــمۡ جَمِيعً أمَٓ ــوۡ شَــاءَٓ رَبُّــكَ لَ� ــه تعــالى: سمح٩ وَلَ ــه للإيجــاز قول ومــن حــذف المفعــول ب

حَتَّــىٰ يكَوُنـُـواْ مُؤۡمِنِيــن٩٩٩َسجى  ]يونــس: 99[

في هــذه الآيــة بيــان للقاعــدة الكليّــة للكفــر والإيمــان، فالإيمــان مــروك للاختيــار، ولا ســبيل إليــه بالإكــراه، ولــو شــاء اللــه لخلــق 

الجنــس البــري كالملائكــة بصــورة لا يعــرف إلاّ طريقــاً واحــداً وهــو طريــق الإيمــان . لكــنّ حكمتــه اقتضــت وجــود الخــلاف، 

فمــن رام اتفاقهــم عــى الإيمــان فقــد رام المحــال . 

أمَٓــنَ مَــن فِــي ٱلۡ�أرَۡضِ كلُُّهُــمۡ جَمِيعًــاۚ سجى : )ولــو شــاء ربّــك أن يؤُمــن مــن في  والأصــل التوليــدي لآيــة الكريمــة سمح  وَلَــوۡ شَــاءَٓ رَبُّــكَ لَ�

الأرض جميعــا لَآمنــوا ...( فجملــة الــرط مكوّنــة مــن )فعــل + فاعــل + مفعــول بــه( طــرأ عليهــا تحويــل بالحــذف وذلــك بحــذف 
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المفعــول بــه لفعــل المشــيئة، لوجــود مــا يقتضيــه مــن وقوعهــا شرطــاً وكــون مفعولهــا مضمــون الجــزاء ، وهــذا الحــذف هــو 

الغالــب في فعــل المشــيئة في النصــوص القرآنيــة . 

والداعــي البلاغــي للتحويــل بالحــذف هنــا: »الإيجــاز والتشــويق بالإبهــام ليــأتي البيــان بعــده شــافياً مــع داعــي إمتــاع أهــل الفكــر 

بالاســتنباط والاســتخراج الفكــري، اعتــماداً عى دلالات القرائــن« .)الميــداني،١996، ص ١/345(

وقــد تطــرقّ عبدالقاهــر الجرجــاني إلى التحويــل بحــذف المفعــول بعــد فعــل المشــيئةفي دلائــل الإعجــاز، وســمّاه )الإضــمار عــى 

ــا لا تجــده إلاّ في كلام الفحــول . )الجرجــاني، 20١7،  ــدة م ــل الفائ ــق الصنعــة وجلي ــه مــن دقي ــر أنّ في شريطــة التفســر( ويذك

ص١63(

وبالإضافــة إلى مــا ســبق فقــد ذكــر الدكتــور حيــدر عبيــد رأيــاً أميــل إليــه إذ علـّـل لمثــل هــذا الحــذف  بقولــه: »ولعــلّ في حــذف 

مفعــول فعــل المشــيئة بيــان لسرعــة إنفــاذ مــا يشــاء اللــه ســبحانه، فإنّــه بمجــرد أن يشــاء يحصــل الأمــر المقصــود، وليــس هــو 

يشــاء الفعــل ثــمّ يحُدثــه؛ لأنّ ذلــك يشُــعر بــيء مــن الاســتطالة الزمنيــة أو الراخــي، وهكــذا الأمــر بالنســبة لعامــة النــاس، فــإنّ 

أحدهــم إن أراد بيــان مقدرتــه عــى سرعــة إنجــاز الفعــل حــذف المفعــول، وإن أراد بيــان مقدرتــه التامــة عــى إنجــاز الفعــل 

ســواء بــراخ أم بسرعــة صّرح بالمفعــول«. ) 20١3، ص١29(

ومــع معرفــة أنّ هــذا الحــذف بعــد فعــل المشــيئة في القــرآن كثــر، إلاّ أنـّـه ينبغــي« أن يتُمهّــل في تقديــر مفعــول فعــل المشــيئة، 

أتٓيَۡنـَـا كلَُّ نفَۡــسٍ هُدَىهَٰاسجى فــإنّ التقديــر كــما قالــه  فإنـّـه يختلــف المعنــى بحســب التقديــر، ألا تــرى إلى قولــه تعــالى: سمحوَلَــوۡ شِــئۡناَ لَ�

عبــد القاهــر الجرجــاني: ولــو شــئنا أن نــؤتي كلّ نفــسٍ هداهــا لآتيناهــا . لا يصــحّ إلاّ عــى ذلــك؛ لأنـّـه إن لم يقُــدّر هــذا المفعــول 

ــات  ــو( أن يكــون الإثب ــه مشــيئة عــى الإطــلاق، لأنّ مــن شــأن )ل ــمٍ، وهــو نفــي أن يكــون لل ــه إلى أمــرٍ عظي ــاذ بالل أدّى والعي

بعدهــا نفيــا، ألا تــرى أنـّـك إذا قلــت: )لــو جِئتنــي أعطيتـُـك( كان المعنــى عــى أنـّـه لم يكــن مجــيءٌ ولا عطــاء« )الزركــي، ١957: 

ص 3/ ١69(

وقــد ذكــر أبــو حيــان الأندلــسي )ت 745هـــ( أنّ هــذه الآيــة قــد نزلــت في أبي طالــب، لأنّ النبــيّ صلى الله عليه وسلم أســف عــى موتــه عــى 

ملـّـة عبدالمطلــب وكان حريصــاً عــى إيمانــه، وقيــل نزلــت في العــرب، ومنهــم أهــل مكــة . )١420هـــ، ص ١08/6(، وقــد أشــار ابــن 

عجيبــة إلى أنّ  » في الآيــة تســلية لأهــل التذكــر حــن يــرون النــاس لم ينفــع فيهــم تذكرهــم، وفيهــا تأديــب لمــن حــرص عــى 

ــوۡ شَــاءَٓ رَبُّــكَ  هدايــة النــاس كلهــم، أو يتمنــى أن يكونــوا كلهّــم خصوصــاً، فــإن هــذا خــلاف حكمتــه تعــالى. قــال تعــالى: سمح وَلَ

حِــدَةٗۖ وَلَ� يزََالُــونَ مُخۡتلَِفِيــنَ ١١٨١٨سجى ]هــود: ١١8[  فالداعــون إلى اللــه لا يكونــون حُرصــاً عــى النــاس أبــداً،  ــةٗ وَٰ لَجَعَــلَ ٱلنَّــاسَ اأُمَّ

بــل يدعــون إلى اللــه، ويذكــرون باللــه، وينظــرون مــا يفعــل اللــه اقتــداء بنبــي اللــه، بعــد أن علمّــه اللــه كيــف يكــون مــع عبــاد 

الله« )١4١9هـــ: ص 500/2(

وهــذه الآيــة مرتبطــة ومكمّلــة لمــا ســبقتها مــن الآيــات في هــذه الســورة، فجملــة: )وَلَــوْ شــاءَ رَبُّــكَ لَآمَــنَ مَــنْ فِي الْأرَضِْ كُلُّهُــمْ 

ــتْ عَليَْهِــمْ كَلِــمَات رَبِّــكَ لَا يؤُْمِنُــونَ( ]يوُنـُـس: 97[ لتســلية النبــيّ صلى الله عليه وسلم عــى مــا  جَمِيعــاً( معطوفــة عــى جملــة: )إنَِّ الَّذِيــنَ حَقَّ

لقيــه مــن قومــه . وهــذا تذييــل لمــا تقــدّم مــن مشــابهة حــال قريــش مــع النبــي صلى الله عليه وسلم بحــال قــوم نــوح وقــوم مــوسى وقــوم 

يونــس . )ابــن عاشــور، ١984: ص ١١/292(

وإلى هــذا الحــذف وعلتّــه أشــار أبــو الســعود بقولــه: » ومفعــول المشــيئة محــذوف؛ لوجــود مــا يقتضيــه مــن وقوعهــا شرطــاً، 

وكــون مفعولهــا مضمــون الجــزاء، وألاّ يكــون في تعلقّهــا بــه غرابــة كــما هــو المشــهور، أي: لــو شــاء ســبحانه إيمــان مــن في الأرض 

مــن الثقلــن لآمــن كلهّــم بحيــث لا يشــذّ عنهــم أحــد« )أبــو الســعود:د.ت ،ص ١77/4( و ســياق هــذه الآيــة ســياق طمأنــة النبــيّ 

صلى الله عليه وسلم بعــد طــول دعوتــه للنــاس. 

وتجــدر الإشــارة إلى أنّ )لـَـو( تقتــي انتفــاء جوابهــا لانتفــاء شرطهــا، فالمعنــى: لكنّــه لم يشــأ ذلــك، فاقتضــت حكمتــه خلقــه هــذا 

الكائــن البــري باســتعداد للخــر والــرّ وللهــدى والضــلال، ومنحتــه القــدرة عــى اختيــار هــذا الطريــق أو ذاك ، مهــما حــرص 

الأنبيــاء والدعــاة عــى إيمــان مــن يقومــون بدعوتهــم وإنذارهــم فــإنّ ذلــك غــر ناجــع فيهــم.  فالإيمــان إذن مــروك للاختيــار ولا 

يكُــره الرســول أو الداعــي عليــه أحــدا؛ً لأنـّـه لا مجــالَ للإكــراه في مشــاعر القلــب وتوجّهــات الضمــر . )قطــب، 2004: ص 3/١82١(
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نَّنِــي مِــنَ ٱلۡمُسۡــلِمِينَ ٣٣ وَلَ� تسَۡــتوَِي ٱلۡحَسَــنةَُ  لِحٗــا وَقَــالَ اإِ ــهِ وَعَمِــلَ صَٰ لَــى ٱللَّ ــن دَعَــآ اإِ مَّ ومنــه قولــه تعــالى: سمحوَمَــن اأَحۡسَــنُ قَــوۡلٗ� مِّ

نَّــهۥُ وَلِــيٌّ حَمِيــمٞ ٣٤  سجى  ]فصلــت:33، 34[ وَةٞ كاَأَ ــذِي بيَۡنَــكَ وَبيَۡنَــهۥُ عَــدَٰ ذَا ٱلَّ تِــي هِــيَ اأَحۡسَــنُ فَــاإِ ــيِّئةَُۚ ٱدۡفَــعۡ بِٱلَّ وَلَ� ٱلسَّ

ــه، ويصــف روحــه ولفظــه،  ــه تعــالى في هــذه الآيــات طريقــة الدعــوة وخلــق الداعيــة، فرســم صــورة الداعيــة إلى الل ــنّ الل يب

وحديثــه وأدبــه، ويوجّــه إليهــا رســولهصلى الله عليه وسلم وكلّ داعيــة مــن أمّتــه. فــإنّ القيــام بواجــب الدعــوة في مواجهــة التــواءات النفــس 

البريــة، وجهلهــا، واســتكبارها، وحرصهــا عــى شــهواتها وعــى مصالحهــا لَأمــر شــاقّ. فعــى الداعيــة أن يتقــدّم إلى مواجهتهــم 

بالحســنة، مهــما تلقّــوا كلمتــه ودعوتــه بالإعــراض، أو بســوء الأدب؛ فهــو في المقــام الرفيــع، وعليــه أن يتصــف بأعظــم الأخــلاق، 

وعليــه أن يصــر عــى جهالــة المركــن وأذيتهــم، وعليــه أن يقُابــل إســاءتهم بالإحســان .

وقــد طــرأ عــى البنيــة العميقــة لآيــة تحويــل بحــذف المفعــول بــه للفعــل )ادفــع( ليُفيــد بالحــذف العمــوم والإطــلاق، فشــمل 

دفــع كلّ مــا هــو سّيءٌ تأدّبــاً، وتســامحاً . وفيــه أيضــاً إيجــاز واختصــار. وتقديــر الجملــة في البنيــة العميقــة )ادفــع الســيّئة بالتــي 

ــة حــذف منهــا المفعــول بــه لفظــاً ليــدلّ عــى  هــي أحســن( )الزجّــاج، ١988: ص386/4( فالجملــة التحويليــة عــى هــذا فعليّ

العمــوم والشــمول، ويــدلّ عــى المحــذوف ســياق الــكلام ومعنــاه، وإنّ لمثــل “هــذا الحــذف في الــكلام مــع الدلالــة عــى المــراد 

فائــدة، لأنّ النفــس تذهــب فيــه كلّ مذهــب، ولــو ورد ظاهــراً في الــكلام لاقتــصر بــه عــى البيــان الــذي تضمّنــه” )الخفاجــي، 

١982: ص 2١0( فيكــون الحــذف عندئــذ أبلــغ .

ــلا  ــول ب ــتحقّ للمفع ــل المس ــقّ أنّ ورود الفع ــه:” والح ــواري بقول ــتار الج ــور عبدالس ــار الدكت ــول أش ــذف المفع ــرض ح وإلى غ

مفعــول إنّمــا يكــون مقصــوداً بــه إطــلاق الفعــل في كلّ مــا يســمح المقــام بتصــوّره مفعــولاً لذلــك الفعــل دون النــص عــى اســم 

بعينه”.)الجــواري،  ١974: ص 36( 

وعــن ســبب نــزول الآيــة “قــال القفّــالُ: الظاهــر أنهّــا نزلــت عقــب قصّــة أحُــد، والمعنــى أنهّــم أمــروا بالصــر عــى مــا يُــؤذون 

بــه الرســول صلى الله عليه وسلم” )الــرازي، ١420هـــ: ص 454/9( وفي بيــان المقصــود بـــ )التــي هــي أحســن( قــال ابــن عبــاس: )ادفــع بالتــي هي 

أحســن(:   الصــر  عنــد  الغضــب والعفــو عنــد الإســاءة، فــإذا فعلــوه عصمهــم اللــه، وخضــع لهــم عدوهــم )كأنــه ولي حميــم(

)البخــاري، ١993: ص ١8١8/4( وقــد ذهــب أبــو الســعود في بيــان المقصــود بـــ )التــي هــي أحســن( إلى أبعــد مــن ذلــك قائــلاً : “ 

أي: ادفــع الســيّئة حيــث اعرضتــك مــن بعــض أعاديــك بالتــي هــي أحســنُ مــا يُمكــن دفعهــا بــه مــن الحســنات كالإحســان إلى 

مــن أســاء فإنّــه أحســن مــن العفــو” . ) د.ت، ص ١4/8(

عَكَ رَبُّكَ وَمَا قلَىَٰ ٣سجى ]الضحى: ١-3[  ذَا سَجَىٰ ٢  مَا وَدَّ يۡلِ اإِ حَىٰ ١ وَٱلَّ ومنه قوله تعالى: سمح  وَٱلضُّ

ــد  ــي ق ــزول الوح ــد روي أنّ ن ــه، وق ــي علي ــزول الوح ــع ن ــة، وتتاب ــة والرعاي ــم صلى الله عليه وسلم بالعناي ــوله الكري ــبحانه رس ــه س ــولّى الل ت

ــه  ــم الل ــد دع ــات ليُؤك ــت الآي ــلاه، فنزل ــه وق ــه ربّ ــد ودع ــدا ق ــون: أنّ محم ــال المرك ــاً، فق ــه صلى الله عليه وسلم أياّم ــن رســول الل ــر ع تأخّ

ــة  ــى المصلح ــه ع ــن لتوقفّ ــاه، ولك ــه إيّ ــه وتوديع ــه لنبيّ ــرك الل ــن ت ــن ع ــي لم يك ــاس الوح ــنّ أنّ احتب ــه وليُب ــبحانه لداعيت س

،ص29/3( .)الزمخــري:2003 

والبنيــة التوليديــة لجملــة )ومــا قــى(: )مــا قــى ربّــك النبــيّ( مكوّنــة مــن )فعــل + فاعــل + مفعــول بــه( طــرأ عليهــا تحويــل 

بحــذف الفاعــل لســبق ذكــره وعطفــه عــى قولــه )مــا ودّعــك ربـّـك(، ونــاب الضمــر المتصــل للمخاطــب عــن كلمــة النبــيّ بعــد 

تحويــل الحــوار إلى الخطــاب فصــارت الجملة:)مــا قــلاك( )العكــري: د.ت، ص289/2(،ثــمّ جــرى عليهــا التحويــل بحــذف المفعــول 

بــه، لدلالــة مــا قبلــه عليــه .

 وقــد ذهــب البيضــاوي إلى أنّ حــذف المفعــول بــه هنــا هــو “ اســتغناء بذكــره مــن قبــل، ومراعــاة للفواصل”)البيضــاوي:4١8ه 

ــول: “يجــوز حــذف  ــول فيق ــن حــذف المفع ــه ع ــن هشــام في معــرض حديث ــرأي أيضــاً اب ــد ذهــب إلى هــذا ال ،ص50١/5( وق

ــاري:  ــذه الآية)الأنص ــيّ به ــرض اللفظ ــل للغ ــد مثّ ــار”  وق ــويّ كاحتق ــل أو معن ــب الفواص ــيّ كتناس ــا لفظ ــرض إمّ ــول لغ المفع

١979،ص١84/2(، وقــد ســبق في فصــل التحويــل بالرتيــب بيــان مــا نميــل إليــه مــن الآراء عــى عــدّ رعايــة الفاصلــة مــن أغــراض 
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ــت: “هــذا الحــذف  ــة حــن قال ــة الحــذف في هــذه الآي ــل جمالي ــورة عائشــة عبدالرحمــن كانــت أقــرب إلى تحلي  ولكــنّ الدكت

تقتضيــه حساســية معنويّــة بالغــة الدقّــة واللطــف والإينــاس، وهــي تحــاشي خطابــه تعــالى لحبيبــه المصطفــى: )مــا قــلاك(؛ لمــا 

في القــي مــن الطــرد والإبعــاد وشــدّة البغــض، أمّــا التوديــع فــلا شيء فيــه مــن ذلــك . بــل الحــسّ اللغــويّ فيــه يُــؤذن بالفــراق 

عــى كــره مــع رجــاء العــودة” )بنــت الشــاطئ: ١962، ص25( وعــى هــذا فــإنّ العــدول عــن الخطــاب المبــاشر إلى الخطــاب غــر 

المبــاشر حصــل مراعــاة لخاطــر النبــيّ صلى الله عليه وسلم . 

وفي الآيــة “إبطــال قــول المركــن إذ زعمــوا أنّ مــا يــأتي مــن الوحــي للنبــيّ صلى الله عليه وسلم قــد انقطــع عنــه، وزاده بشــارة بــأنّ الآخــرة خــر 

لــه مــن الأولى، وأنـّـه ســيُعطيه ربـّـه مــا فيــه رضــاه” )ابــن عاشــور: ١984،ص393/0(.

فهكذا بنّ التعبر القرآني بصورة دقيقة وبديعة كمال عناية الله سبحانه بداعيته، ودحضه لمزاعم وافراءات المركن .

حذف التمييزحذف التمييز
نكـُـم  ن يكَـُـن مِّ بِــرُونَ يغَۡلِبـُـواْ مِاْئتَيَۡــنِۚ وَاإِ نكـُـمۡ عِشۡــرُونَ صَٰ ن يكَـُـن مِّ ضِ ٱلۡمُؤۡمِنِيــنَ عَلـَـى ٱلۡقِتـَـالِۚ اإِ ومنــه قولــه تعــالى: سمح يآَٰأَيُّهَــا ٱلنَّبِــيُّ حَــرِّ

نَّهُــمۡ قـَـوۡمٞ لَّ� يفَۡقَهُــونَ ٦٥سجى ]الأنفــال: 65[  ذِيــنَ كفََــرُواْ بِاأَ ــنَ ٱلَّ اْئـَـةٞ يغَۡلِبـُـوٓاْ اأَلۡفٗــا مِّ مِّ

في ختــام ســورة الأنفــال يذكــر اللــه ســبحانه منّــه عــى داعيــة دينــه الرســول صلى الله عليه وسلم وأتباعــه في تأليــف قلوبهــم، ويطُمئنهــم إلى 

كفايتــه لهــم وحمايتــه، ومــن ثــمّ يأمــر داعيتــه صلى الله عليه وسلم بتحريضهــم عــى القتــال والاســتعداد للتضحيــة بأموالهــم وأنفســهم دفاعــاً 

عــن الدعــوة ومبادئهــا الســامية، ويرُيهــم أنهّــم بفضــل إيمانهــم ـ إذا صــروا ـ أكفــاء لعــرة أضعافهــم مــن الذيــن كفــروا لأنهّــم 

لايؤمنــون .

ــى  ــرأ ع ــد ط ــم ...( وق ــرون منك ــرِوُنَ (: )عــرون رجــلاً صاب ــرُونَ صَٰ ــم عِ نكُ ــن مِّ ــرط )إنِ يكَُ ــة ال ــدي لجمل والأصــل التولي

الجملــة تحويــلٌ بحــذف التمييــز بعــد العــدد )عرون()الطــري، 200١: ص 26١/١١( ، ويبــدو أنّ حــذف التمييــز هنــا قــد جــرى 

ــه معلــومٌ بالــرورة ، فربّمــا كان في نفــوس المؤمنــن خــوف مــن كــرة  لأنّ الركيــز هنــا عــى العــدد؛ لا عــى نــوع المعــدود لأنّ

عــدد الكفّــار وقلّــة عــدد المســلمن، فجــاءت الآيــة بالركيــز عــى العــدد؛ لتؤكّــد أنّ الغلبــة ليســت بالعــدد وإنّمــا بقــوة الإيمــان 

وثبــات العقيــدة وتمــام التأييــد مــن اللــه ســبحانه، الــذي يصنــع المقاتــل الــذي لا يقُهــر لقــوة إيمانــه بالدعــوة إلى الإســلام الــذي 

ارتضــاه للبريــة.

وهــذه الآيــة عنــد جمهــور أهــل العلــم نزلــت بعــد انقضــاء وقعــة بــدر، وحكــم الآيــة شرع شرعــه اللــه عــى المســلمن بســبب 

تلــك الغــزوة لتوقّــع حــدوث غــزوات يكــون جيــش المســلمن فيهــا قليــلاً كــما كان يــوم بــدرٍ، وهــذا الحكــم بــاقٍ غــر منســوخ 

عنــد جمهــور أهــل العلــم، وروي أيضــاً هــذا عــن ابــن عباس.)ابــن عاشــور، ١984: ص 287/9( وقــد وردت الآيــة في ســياق آيــات 

ــال:  ــنَ ٱلۡمُؤۡمِنِينَسجى ]الأنف ــكَ مِ ــنِ ٱتَّبعََ ــهُ وَمَ ــيُّ حَسۡــبكَُ ٱللَّ ــا ٱلنَّبِ ــالى: سمح يآَٰأَيُّهَ ــه تع ــا قول ــوم نفســه، منه ــى والمفه ــد عــى المعن تؤكّ

ــم عــى  ــن وحثهّ ــض المؤمن ــر بعدهــا بتحري ــمّ يأم ــة، ث ــاع قلّ ــده كافٍ وإن كان الأتب ــه وتأيي ــصر الل ــأنّ ن ــول ب ــد بالق 64[، فمهّ

نكـُـمۡ  ن يكَـُـن مِّ ضِ ٱلۡمُؤۡمِنِيــنَ عَلَــى ٱلۡقِتَــالِۚ اإِ القتــال، ويبُــنّ لهــم أنّ التفــوّق عــى العــدوّ ليــس بالعــدد بقولــه: سمح يآَٰأَيُّهَــا ٱلنَّبِــيُّ حَــرِّ

ــفَ ٱللَّــهُ عَنكـُـمۡ  َٰــنَ خَفَّ أ ٦٥سجى ]الأنفــال: 65[ وتركّــز الآيــة التاليــة أيضــاً عــى العــدد لا المعــدود: سمح ٱلۡـ بِــرُونَ يغَۡلِبـُـواْ مِاْئتَيَۡنِۚ عِشۡــرُونَ صَٰ

ــعَ  ــهُ مَ ــهِۗ وَٱللَّ ذۡنِ ٱللَّ ــاإِ ــنِ بِ ــوٓاْ اأَلۡفَيۡ ــفٞ يغَۡلِبُ ــمۡ اأَلۡ نكُ ــن مِّ ن يكَُ ــنِۚ وَاإِ ــواْ مِاْئتَيَۡ ــرَةٞ يغَۡلِبُ ــةٞ صَابِ اْئَ ــم مِّ نكُ ــن مِّ ن يكَُ ــاإِ ــاۚ فَ ــمۡ ضَعۡفٗ ــمَ اأَنَّ فِيكُ وَعَلِ

بِرِيــنَ ٦٦ ٦٦سجى ]الأنفــال: 66[ ٱلصَّٰ

وخلاصــة القــول أنّ التحويــل بحــذف التمييــز مرجعــه تركيــز الآيــة عــى إزالــة معنــى غــر صحيــح كان يــدور في أذهــان بعــض 

المؤمنــن، وهــو أنّ النــصر والغلبــة في القتــال يعتمــد عــى العــدد، ومــن هنــا كان الركيــز عــى العــدد لا المعــدود، وهــذا مناســب 

لســياق الآيــات .)عبيــد،20١3: ١47- ١48(
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حذف الحال:حذف الحال:
ــا ينُسِــينََّكَ  مَّ ــرِهِۚۦ وَاإِ ــثٍ غَيۡ ــي حَدِي ــىٰ يخَُوضُــواْ فِ ــمۡ حَتَّ ــرِضۡ عَنۡهُ ــا فاَأَعۡ ــيٓ ءَايتَِٰنَ ــنَ يخَُوضُــونَ فِ ذِي ــتَ ٱلَّ ذَا رَاأَيۡ ــالى: سمح وَاإِ ــه تع ــه قول ومن

ــام: 68[ ــنَ ٦٨سجى ]الأنع لِمِي
ــوۡمِ ٱلظَّٰ ــعَ ٱلۡقَ ــرَىٰ مَ كۡ ــدَ ٱلذِّ ــدۡ بعَۡ ــلاَ تقَۡعُ نُ فَ ــيۡطَٰ ٱلشَّ

في هــذه الآيــة ومــا ســبقتها مــن الآيــات مــن ســورة الأنعــام تقريــر للمفاصلــة التــي ينبغــي أن تقــوم بــن الداعيــة ـ الرســول ـ صلى الله عليه وسلم 

ـــ إذا رآهــم يخوضون  ـــ حتـّـى للبــلاغ والتذكر ـ وبــن قومــه الذيــن كذّبــوا بمــا جاءهــم بــه، وأمُــر الداعيــة أيضــاً بعــدم مجالســتهم ـ

في آيــات اللــه، ويتخّذونــه لهــواً ولعبــا، حتــى لا تكــون مجالســتهم موافقــة ضمنيّــة عــى مــا هــم فيــه أو قلـّـة غــرة عــى الديــن.

ذِيــنَ يخَُوضُــونَ فِــيٓ ءَايتَِٰنَــا فاَأَعۡــرِضۡ عَنۡهُــمۡ سجى: )وإذا رأيــت الذيــن يخوضــون في آياتنــا  ذَا رَاأَيۡــتَ ٱلَّ والأصــل التوليــدي لقولــه: سمح وَاإِ

وهــم خائضــون فيهــا( أي: وإذا رأيتهــم ملتبســن بهــذه الحالــة، وقــد طــرأ عــى الجملــة تحويــل بالحــذف، فـــ )رأى( في الآيــة 

بصريّــة لذلــك تعــدّت إلى مفعــول واحــد، ولا بــدّ مــن تقديــر حــال محذوفــة .)الأندلــسي، ١420هـــ: ص545/4( 

والخطــاب في الآيــة للداعيــة الــذي هــو الرســول صلى الله عليه وسلم، ويدخــل فيــه المؤمنــون فحكمهــم كحكمــه، لأنّ علّــة النهــي وهــو ســماع 

ــرك  ــا هــو ت ــة، والإعــراض هن ــع المؤمنــن بالتبعي ــة ويشــمل جمي ــه بالاســتهزاء والســخرية يشــمل الداعي ــات الل خوضهــم في آي

الجلــوس إلى مجالســهم والقيــام عنهــم، وفائــدة هــذا الإعــراض زجرهــم وقطــع الجــدال معهــم لعلهّــم يرجعــون عــن عنادهــم. 

وقيــل الخطــاب خــاص بالرســول صلى الله عليه وسلم لأنّ قيامــه عنهــم كان يشــقّ عليهــم . )ابــن عاشــور، ١984:ص289/7( وقــد أفــاد الحــذف 

إطــلاق التعبــر وتركــه لفهــم المتلقــي وتصــور لحالــة الخائضــن الآنيــة في فعلتهــم الشــنيعة .

حذف المضاف: حذف المضاف: 

حذف المضاف في اللغة عى نوعن:حذف المضاف في اللغة عى نوعن:
أن يحُذف المضاف ويقُام المضاف إليه مقامه .

أن يحُذف المضاف مع بقاء عمله في المضاف إليه، أي مع بقاء الأثر الإعرابي الدالّ عليه.

والغالــب في النــوع الأوّل وجــود قرينــة عقليــة أو حاليــة تــدلّ عــى مضــاف محــذوف، ويــرى القدمــاء مــن النحــاة والأصوليــن أنّ 

تقديــر المضــاف المحــذوف ســائغ مطـّـرد في كلّ مــا نسُــب حكــم شرعــي إلى الــذات لأنّ الطلــب لا يتعلـّـق إلاّ بالأفعال.)الأنصــاري، 

١985:ص8١١(

ويــرى كثــر منهــم أنّ حــذف المضــاف للاتســاع كثــر جــداً في اللغــة، فابــن جنّــي يتوسّــع في حــذف المضــاف وإقامــة المضــاف 

إليــه مقامــه، ويذكــر أنّ منــه في القــرآن الكريــم ثلاثائــة موضــع، ويضــع لــه قاعــدة عامــة وهــو: وضــوح الدليــل عــى المحــذوف 

.)2008:ص452/2( 

ــةٖۗ وَٱللَّــهُ  اْئـَـةُ حَبَّ ــةٍ اأَنۢبتَـَـتۡ سَــبۡعَ سَــناَبِلَ فِــي كلُِّ سُــنۢبلُةَٖ مِّ لَهُــمۡ فِــي سَــبِيلِ ٱللَّــهِ كمََثـَـلِ حَبَّ ذِيــنَ ينُفِقُــونَ اأَمۡوَٰ ثـَـلُ ٱلَّ ومنــه قولــه تعــالى: سمح مَّ

سِــعٌ عَلِيــمٌ ٢٦١٠سجى ]البقرة: 26١[  عِــفُ لِمَــن يشََــاءُٓۚ وَٱللَّــهُ وَٰ يضَُٰ

هــذه الآيــة وردت في ســياق الحــث عــى الإنفــاق في ســبيل اللــه، وهــي مــن فضائــل الأخــلاق التــي تركّــز عليهــا الدعــوة، ويحــثّ 

عليــه التعبــر القــرآني في أكــر مــن موضــع، وهــي أوّل اثنتــي عــرة آيــة تبــنّ أجــر الإنفــاق، ووجوهــه، وتحُــذّر مــن إبطالــه 

وذهــاب أجــره بالمــنّ والأذى.

ــه صلى الله عليه وسلم حــن أراد  ــك أنّ رســول الل ــوف، ذل ــن ع ــن ب ــان وعبدالرحم ــن عفّ ــمان ب ــت في عث ــة “نزل ــال الواحــديّ أنّ هــذه الآي ق

ــذ بحاجــة إلى الجهــاز ـ وهــو جيــش  ــه . وكان الجيــش يومئ ــاس عــى الإنفــاق في ســبيل الل الخــروج إلى غــزوة تبــوك حــثّ الن

العــسرة ـ فجــاءه عبدالرحمــن بــن عــوف بأربعــة آلاف، وقــال عثــمان بــن عفّــان: عــيّ جهــاز مــن لا جهــاز لــه، فجهّــز الجيــش 

ــر “. )١992: ص87( ــف بع بأل

والبنيــة العميقــة لقولــه تعــالى: سمح2مَثـَـلُ  ٱلَّذِيــنَ ينُفِقُــونَ أمَوٰۡلهَُــمۡ فِي سَــبِيلِ ٱللَّــهِ كَمَثـَـلِ حَبَّــةٍ سجى: ) مثــل الذيــن ينُفقــون أموالهــم 

ــة(، يــرى الزمخــري أنّ  ــة( أو ) مثــل نفقــة الذيــن ينُفقــون أموالهــم في ســبيل اللــه كمثــل حبّ في ســبيل اللــه كمثــل بــاذر حبّ
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حــذف المضــاف في الآيــة أمــرٌ لابــدّ منــه فقــال:« لا بــدّ مــن حــذف مضــاف، أي: مثــل نفقتهــم  كمثــل  حبــة، أو مثلهــم كمثــل بــاذر 

ــه، ولكــن الحبــة لمــا كانــت ســببا أسُــند إليهــا الإنبــات كــما يســند إلى الأرض وإلى المــاء. ومعنــى إنباتهــا  حبــة. والمنبــت هــو اللَّ

ســبع ســنابل، أن تخــرج ســاقا يتشــعب منهــا ســبع شــعب، لــكلّ واحــدة ســنبلة وهــذا التمثيــل تصويــر للإضعــاف، كأنهّــا ماثلــة 

بــن عينــى الناظــر . )الزمخــري، ١407هـــ: ص١/3١0(

ــه، فذكــر أنّ الحســنة تضُاعــف  ــه تعــالى لتضعيــف الثــواب والأجــر لمــن أنفــق في ســبيله وابتغــاء مرضات ــه الل فهــذا مثــلٌ ضرب

بعــر أمثالهــا إلى ســبعمائة ضعــف، ويــرى الآلــوسي أيضــاً أنـّـه لا بـُـدّ مــن تحويــل قــد طــرأ عــى الآيــة بحــذف المضــاف عــى كلا 

التقديريــن، فلــولا ذلــك لم يصــحّ التمثيــل . )الآلــوسي، ١4١5ه :ص32/2(

وأيـّـاً كان المضــاف المحــذوف، فــإنّ في حذفــه تعظيــماً للمنفقــن في ســبيل اللــه، حيــث جعلهــم القــرآن الكريــم هــم المضاعفــون، 

إشــارة إلى عظمتهــم المعنويــة، »ومضاعفــة اللــه لقــوة إيمانهــم وطاقتهــم الروحيــة حتـّـى يتضاعفــون هــم وتعظــم منزلتهــم عنــد 

اللــه ، فضــلا عــن مضاعفــة الأجــر الــذي يكُتــب لهــم، ولــو قيــل: )مثَــل نفقتهــم( لَانحــصر المضاعفــة عــى الأجــر فقــط، ولكــنّ 

التعبــر القــرآني بحذفــه للمضــاف جمــع المعنيــن: مضاعفــة منزلتهــم المعنويــة ومضاعفــة أجرهــم . وقــد صّرح القــرآن الكريــم في 

أكــر مــن موضــع بتعظيــم عبــاد اللــه الصالحــن حتّــى كأنّ موضــوع اللفــظ ليَوحــي بعظــم المكانــة، مــن ذلــك قولــه تعــالى: سمح 

ــةٗ سجى. ]النحــل: ١20[ )عبيــد، 20١« ص١62( هِيــمَ كاَنَ اأُمَّ بۡرَٰ نَّ اإِ اإِ

ــه، وعظمــة  ــاق في ســبيل الل ــان عظمــة الإنف ــة إلاّ لبي ــذي جــرى في الآي ــل بالحــذف ال ــاق والتحوي ــا كلّ هــذا التكــرار للإنف وم

ــا  ــه منه ــرج الل ــدة يخُ ــة واح ــدرة، إذ حبّ ــم الق ــث وعظي ــارة إلى البع ــورة إش ــة المذك ــة بالحبّ ــل النفق ــما أنّ في تمثي ــق،  ك المنف

ــوات . ــاء الم ــادرٌ عــى إحي ــم ق ــر العظي ــادراً عــى هــذا الأم ــة، فمــن كان ق ســبعمائة حبّ

حذف المضاف إليه: حذف المضاف إليه: 
ــابُ  ــة نحــو: )ب ــه معرف ــه إذا كان المضــاف إلي ــد تعريف ــف المضــاف أو تخصيصــه، فيُفي ــه تعري ــر المضــاف إلي ــن ذك الغــرض م

المدرســةِ(، ويفُيــد تخصيصــه إذا كان نكــرةً نحــو: )بــابُ مدرســةٍ(. ونظــراً للوظيفــة التــي تؤُدّيــه فالأصــل في الــكلام عــدم حذفــه، 

ولكــن مــع ذلــك نــرى أنـّـه يحُــذف حــن يكــون لحذفــه علـّـة وفائــدة، وفي حــن يــرى ابن الأثــر أنّ حذفــه قليــل الاســتعمال)١99١: 

ص١00/2(، يــرى الســيوطي أنّ حذفــه كثــر في مواضــع : )١974: ص/206(

فِــرۡ  لِي وَلوِٰلـِـدَيَّ سجى ]نــوح: 28[، فالمختــار حذفــه . في يــاء المتكلـّـم إذا أضُيــف إليهــا المنــادى نحــو قولــه تعــالى: سمح رَّبِّ  ٱغۡ

)83/١ )الســرافي،2008:ص 

ــن  ــب وم ــل الغل ــن قب ــروم: 4[ أي م دُۚ سجى ]ال ــعۡ ــنۢ بَ لُ  وَمِ ــبۡ ــن  قَ رُ  مِ ــهِ ٱلأمَۡ ــالى: سمحللَِّ ــه تع ــه قول ــات، ومن ــاظ الغاي ــد ألف بع

بعــده، وقــد حُــذف المضــاف إليــه لدلالــة الســياق عليــه .

١١6سجى ]البقــرة:  ـهُۥ  قنَِٰتـُـونَ  سمح كُلّٞ  لّـَ تعــالى:  قولــه  نحــو  القــرآن،  في  كثــر  وهــو  وأيّ(،  وبعــض  )كلّ  ألفــاظ:  بعــد 

١998:ص240-239( )حمــودة،  و  ١١6[ )الأنصــاري،١985:ص8١4( 

تعَثۡـَـواْۡ  وَلَا  أشَيۡاَءَٓهُــمۡ  ٱلنَّــاسَ  تبَخَۡسُــواْ  وَلَا  طِۖ  قِــسۡ بِٱلۡ مِيــزاَنَ  وَٱلۡ يـَـالَ  وَيقََٰــومِۡ  أوَفۡـُـواْ  ٱلمِۡكۡ سمح  تعــالى:  قولــه  ومنــه 

سجى ]هــود: 85[  أرَضِۡ مُفسِۡــدِين  فِي ٱلۡ

ســبق أن بينّــا في التمهيــد أنّ دعــوة الأنبيــاء، تبــدأ بالدعــوة إلى التوحيــد وعــدم الإشراك باللــه، وبعــد الدعــوة إلى التوحيــد يــرع 

الدعــاة في الأهــمّ ثــمّ الأهــمّ، فيدعــون إلى التخلّــق بأســمى الأخــلاق وأنبــل الصفــات، ونبــذ الصفــات الذميــة المنتــرة في ذلــك 

ــزان، دعاهــم  ــال والمي ــة في المكي ــن البخــس والخيان ــن أهــل مدي ــاد م ــا كان المعت ــاة . ولمّ المجتمــع، كي يســتتبّ العــدل في الحي

شــعيب عليــه الســلام إلى تــرك هــذه العــادة قائــلاً: )أوفــوا المكيــال والميــزان بالقســط( .

والأصــل التوليــدي لقولــه )يــا قــوم(: )يــا قومــي( وقــد طــرأ عليــه تحويــل بحــذف المضــاف إليــه )يــاء المتكلـّـم(، وبقيــت الكــسرة 

تــدلّ عليهــا. )الزجــاج، ١988 :ص١/١35(
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هــذا النــوع مــن حــذف المضــاف إليــه كثــر في القــرآن الكريــم ولا ســيّما مقامــات الدعــوة إلى اللــه في الراكيــب والآيــات القرآنيــة، 

فنجــد أنّ هــذه العبــارة قــد تكــررت في القــرآن الكريــم تســعا وأربعــن مــرة عــى لســان الأنبيــاء والدعــاة .

فاللــه ســبحانه في هــذ الآيــات “أمــر رســوله صلى الله عليه وسلم بــأن ينُاديهــم ويهُدّدهــم . وأمــر أنَ يبتــدىء خطابهــم بالنــداء للاهتــمام بمــا 

ســيُقال لهــم؛ لأنّ النــداء يســرعي إســماع المنادَيــن” )ابــن عاشــور، ١984:ص8 ـ أ/90(،ويــرى الآلــوسي أنّ الدعــاة والأنبيــاء نــادوا 

أقوامهــم بإضافتهــم إليهــم عليهــم الســلام اســتعطافا لهــم، واســتمالة لقلوبهــم كي يذعنــوا إلى الحــقّ وإلى مــا يدعونهــم إليــه مــن 

الأخــلاق الفاضلــة والقيــم النبيلــة التــي يحصلــون بالتخلـّـق بهــا عــى الســعادة في الدنيــا والفــوز بالجنــان ومرضــاة اللــه في الآخــرة، 

فــإنّ في هــذا الأســلوب مــن لطــف الدعــوة إلى اتبــاع الحــقّ والإرشــاد إليــه مــا لا يخفــى. )١4١5هـــ:ص274/6- 278(

ولعــلّ الغايــة مــن التحويــل بحــذف المضــاف إليــه هنــا هــي اغتنــام فرصــة إقبــال المخاطبــن مــن أجــل إلقــاء طلــب الامتثــال 

منهــم لمراعــاة العــدل في مكيالهــم وميزانهــم عنــد البيــع والــراء، حتــى لا يشــملهم وعيــد اللــه للذيــن يحيــدون عنهــا بالويــل: 

سِرُونَ سجى ]المطففــن:  زنَوُهُــمۡ يـُـخۡ توَفۡـُـونَ 2 وإذَِا كَالوُهُــمۡ أوَ وَّ فِــنَ ١ ٱلَّذِيــنَ إذَِا ٱكتۡاَلـُـواْ عَــىَ ٱلنَّــاسِ يسَۡ مُطفَِّ لٞ  لِّلۡ سمح وَيۡ
١-3[، وليــس المقــام في الآيــة تخصيــص هــؤلاء القــوم بالداعيــة القائــل، فــإن كان المقــام مقــام تخصيــص ذكــر المضــاف إليــه كــما 

في قولــه تعــالى عــى لســان العبــد المؤمــن الــذي دعــا قومــه لاتبــاع الحــقّ فقتلــه قومــه فأصبــح شــهيداً، فلــما اســتقُبل وقيــل لــه 

ــس: 26[ . ــونَ سجى ]ي لمَُ ــي يعَۡ تَ  قوَمِۡ ــيَۡ ــالَ  يَٰ ــة: سمح  قَ ــل الجنّ أدخ

كِــرََ أحََدُهُــمَآ أوَۡ  لغَُــنَّ عِنــدَكَ ٱلۡ ــا يبَۡ نِ إِحسٰۡــنًاۚ إِمَّ ـاهُ وَبِٱلوٰۡلـِـدَيۡ يّـَ ٓ إِ ـكَ ألَاَّ تعَبۡـُـدُوٓاْ إلِاَّ ومنــه قولــه تعــالى: سمحوَقـَـىَٰ رَبُـّ

مَــةِ  وَقـُـل  رَّبِّ  لِّ مِــنَ ٱلرَّحۡ فِــضۡ لهَُــمَا جَنَــاحَ ٱلــذُّ هَرهُۡــمَا وَقـُـل لَّهُــمَا قـَـولۡٗا كَرِيمٗــا وَٱخۡ كلَِاهُــمَا فـَـلَا تقَُــل لَّهُــمَآ أفُّٖ وَلَا تنَۡ

ٱرحَۡمهُۡــمَا كَــمَا رَبَّيَــانِي صَغِــرا 24سجى ]الإسراء:23، 24[ 

اشــتملت هــذه الآيــات عــى جوامــع الإصــلاح، إصــلاح الفــرد والمجتمع،ففــي هــذه الآيــات الدعــوة إلى توحيــد اللــه بالعبــادة 

وأتُبِــع ذلــك بالأمــر والدعــوة إلى الإحســان بالوالديــن، فقــد ابتــدأت الآيــات بذكــر أصــل الريعــة وهــو التوحيــد والنهــي عــن 

عبــادة غــر اللــه لأنّ ذلــك هــو أصــل الإصــلاح؛ فإصــلاح التفكــر مقــدّم عــى إصــلاح العمــل، فالعقــل إذا لم يكــن صالحــاً لايطُلــب 

منــه ولا يتُوقـّـع منــه الصالحــات، فبصــلاح القلــب والعقــل يــأتي صــلاح الجســد كلـّـه، ثــمّ شرع في بيــان الأصــل الثــاني مــن أصــول 

الريعــة وهــو بِــرّ الوالديــن، فأمــر بالإحســان إليهــما بالعبــارات النديـّـة والصــور الموحيــة، التــي يســتجيش بهــا القــرآن الكريــم 

وجــدان الــرّ والرحمــة في قلــوب الأبنــاء . )ابــن عاشــور،١985 :ص62-45(

هُــمَا سجى هــو: )وقـُـل يــا ربّي ارحمهــما كــما ربيّــاني صغــراً( ، فقــد حُــذف حــرف  والأصــل التوليــدي لقولــه تعــالى: سمح وَقـُـل  رَّبِّ ٱرحَۡمۡ

النــداء، كــما طــرأ عــى الجملــة أيضــاً تحويــل بحــذف المضــاف إليــه بعــد المنــادى )ربّ(، وهــذا الحــذف جائــز في اللغــة، إلاّ أنّ 

حذفــه أكــر مــن إثباتــه كــما يتضّــح مــن كلام ســيبويه )١988:ص209/2-2١0(، كــما أنّ ذلــك كثــر في القــرآن الكريــم، ولا ســيّما 

في مواضــع الدعاء)الزركــي، ١957:ص250/3(،فقــد أحــى منــه صاحــب كتــاب )المعجــم المفهــرس لألفــاظ القــرآن الكريــم( أكــر 

مــن ســتن موضعــاً .)عبــد الباقــي،١64ه: ص287( ويكــون الحــذف لغــرض التخفيــف والتلهــف إلى تحقّــق المدعــوّ بــه .

وإلى حــذف يــاء المتكلـّـم والغــرض منــه أشــار الدكتــور فاضــل الســامرائي قائــلا: »قــد تحُــذف يــاء المتكلـّـم ويجُتــزأ عنهــا بالكــسرة، 

وذلــك لا يكــون إلاّ لغــرض، فإنـّـه قــد تذُكــر اليــاء في مقــام الإطالــة والتفصيــل، وتحُــذف ويجُتــزأ عنهــا بالكــسرة في مقــام الإيجــاز 

والاختصــار، وقــد تحُــذف لغــرض آخــر يقتضيــه المقــام .« )2006:ص2١(

ويــرى الدكتــور حيــدر عبيــد أنّ المقــام مقــام الدعــاء فلعــلّ غايــة التحويــل الــذي جــرى بحــذف المضــاف إليــه هــي« الاســتعجال 

في تقديــم العبــد حاجتــه أمــام ربّــه؛ وليتضمّــن ذلــك تعجيــل العبــد التوجّــه بقلبــه وروحــه إلى اللــه ليكــون الدعــاء أقــرب إلى 

الإجابــة .« )20١3: ص١74(

حذف الموصوف: 

ــدّران مــن  ــة عليــه، وغايــة الحــذف هــي إثــراء الدلالــة وتــرك العقــل والخيــال يقُ قــد يحُــذف الموصــوف وتبُقــى الصفــة الدالّ

الموصوفــات التــي تنطبــق عليهــا الصفــة، وقــد ذكــر الزركــي شرطــن لحذفــه:

كون الصفة خاصّة بالموصوف، فمتى ما كانت الصفة عامّة امتنع حذف الموصوف .
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أن يعتمد عى مجرد الصفة من حيث تعلقّها بغرض السياق. )١957:ص١54/3(

وقــد أشــار الباقــولي إلى أنّ حــذف الموصــوف وإقامــة الصفــة مقامــه جائــز حســن في اللغــة العربيــة، ويعُــدّ مــن جملــة الفصاحــة 

والبلاغــة في الــكلام .)الباقــولي، ١420ه: ص( 

كُــمۡۗ  أعَجَۡبَتۡ وَلـَـوۡ  مُّشرۡكَِــةٖ  ــن  مِّ رٞ  خَــيۡ ؤمِۡنَــةٌ  مُّ وَلَأمََــةٞ   ۚ يؤُمِۡــنَّ ـىٰ  حَتّـَ ركَِٰــتِ  مُشۡ ٱلۡ تنَكِحُــواْ  وَلَا  سمح  تعــالى:  قولــه  ومنــه 

إِلَى  يدَعُۡــونَ  أوُْلئِٰٓــكَ  أعَجَۡبَكُــمۡۗ  وَلـَـوۡ  ــشرۡكِٖ  مُّ ــن  مِّ رٞ  خَــيۡ ؤمِۡــنٌ  مُّ ْۚ  وَلعََــبدۡٞ  يؤُمِۡنُــوا ـىٰ  حَتّـَ ركِِــنَ  مُشۡ ٱلۡ تنُكِحُــواْ  وَلَا 

يتَذََكَّرُونَسجى ]البقــرة: 22١[ لعََلَّهُــمۡ  للِنَّــاسِ  ءَايتَِٰــهِۦ   ُ وَيبَُــنِّ نـِـهِۖۦ  بِإِذۡ مَغفِۡــرةَِ  إِلَى ٱلجَۡنَّــةِ وَٱلۡ يدَعُۡــوٓاْ  ـهُ  وَٱللّـَ ٱلنَّــارِۖ 

  يبُــنّ اللــه ســبحانه في هــذه الآيــة ومــا تليهــا مــن الآيــات مــن ســورة البقــرة دســتور الأسرة التــي يدعــو الدعــوة الإســلامية إلى 

إقرارهــا وتثبيتهــا، وكيفيــة تنظيــم هــذه القاعــدة الركينــة التــي يقــوم عليهــا المجتمــع الإســلامي. فــالأسرة هــي اللبنــة الأســاس 

التــي يقــوم عليهــا النظــام الاجتماعــي الإســلامي، وهــي المحضــن الطبيعــي المكلّــف بربيــة الناشــئة ورعايتهــا. 

وقــد تناولــت هــذه الآيــات بعــض الأحــكام الخاصــة بــالأسرة، وأكّــدت عــى الركــن الأوّل والأســاس لبنــاء الأسرة، وقــد بــدأت ببيــان 

الحكــم الأول الــذي يتضمّــن النهــي عــن زواج المســلم بالمركــة، وعــن تزويــج المــرك مــن مســلمة، وقــد عقّــب ســبحانه الحكــم 

ُ ءَايتَِٰــهِۦ  نـِـهِۖۦ وَيبَُــنِّ مَغفِۡــرةَِ بِإِذۡ ـهُ يدَعُۡــوٓاْ إِلَى ٱلجَۡنَّــةِ وٱَلۡ بذكــر العلـّـة والســبب بقولــه: سمحأوُْلئِٰٓــكَ يدَعُۡــونَ إِلَى ٱلنَّــارِۖ وَٱللّـَ

ــرُون22١سجى . ــاسِ لعََلَّهُــمۡ يتَذََكَّ للِنَّ

وَلـَـوۡ  مُّشرۡكَِــةٖ  ــن  مِّ رٞ  خَــيۡ ؤمِۡنَــةٌ  مُّ وَلَأمََــةٞ   ۚ يؤُمِۡــنَّ ـىٰ  حَتّـَ ركَِٰــتِ  مُشۡ ٱلۡ تنَكِحُــواْ  وَلَا  سمح  تعــالى:  لقولــه  العميقــة  والبنيــة 

ــما أنّ  ــةٌ(، ك ــة )أمََ ــو كلم ــذوف، وه ــى المح ــدلّ ع ــياق ي ــةٍ( والس ــةٍ مرك ــن أم ــرٌ م ــةٌ خ ــةٌ مؤمن ــي: )ولَأمَ ــمۡ سجى ه كُ أعَجَۡبَتۡ

ــدٍ  ــن عب ــرٌ م ــنٌ خ ــدٌ مؤم ــي: )وَ لعَب ــمۡسجى ه ــوۡ أعَجَۡبَكُ ــشرۡكِٖ وَلَ ــن مُّ رٞ مِّ ــيۡ ــنٌ خَ ؤمِۡ دٞ مُّ ــبۡ ــه: سمح وَلعََ ــة لقول ــة العميق البني

ــن  ــد جــرى في الجملت ــن عاشــور،١984:ص362/١(، وق ــنٌ( )اب ــدٌ مؤم ــه قوله)عب ــدلّ علي ــدٌ( وي ــذف الموصــوف )عب مــركٍ( فحُ

تحويــل بحــذف الموصــوف، وفي الحــذف هنــا إيجــاز بعــدم التكــرار لوضــوح العبــارة، والمقــام في الآيــة مقــام حــثّ عــى الــزواج 

مــن المؤمنــات، وتزويــج المؤمنــن، واجتنــاب تــزوج المــركات، أو تزويــج المركــن .

وقــد بــنّ التعبــر القــرآني في ســياق الآيــة علّــة وســبب تفضيــل المؤمنــن والمؤمنــات في الــزواج وعمليــة تكويــن الأسرة، والنهــي 

عــن الــزواج مــع المركــن والمــركات، ففــي تكملــة الآيــة إشــارة إلى المــركات والمركــن يدعــون إلى الكفــر المــؤدّي إلى النــار فــلا 

يليــق بالمؤمــن موالاتهــم ومصاهرتهــم، وقولــه )واللَّــه( أي: وأوليــاؤه يعنــي المؤمنــن، فيمكــن أن يكــون مــن بــاب حــذف المضــاف 

وإقامــة المضــاف إليــه مقامــه تفخيــماً لشــأنهم يدعــون إلى الجنّــة والمغفــرة ومــا يوصــل إليهــما مــن الإعتقــاد والعمــل الموصلــن 

إليهــما فهــم الذيــن تجب موالاتهــم ومصاهرتهــم، وأن يؤُثرَوا عــى غرهــم. )الزمخري،١407هـــ :ص264/١(، )البيضاوي،١4١8هـ 

:ص١/ ١39(

لقــد كان المســلمون أيّــام نــزول هــذه الآيــات مــا زالــوا مختلطــن مــع المركــن في المدينــة، ولم يكونــوا بعيديــن عــن أقربائهــم 

المركــن في مكّــة، فربّمــا رغــب بعضهــم في تــزوّج المــركات، أو رغــب بعــض المركــن في تــزوّج نســاء مســلمات، فجــاءت هــذه 

ــد  ــأنّ العب ــا ب ــذي جــرى بحــذف الموصــوف أخرن ــل ال ــذا التحوي ــرآني به ــر الق ــنّ الحكــم في هــذه الأحــوال، والتعب ــات لتب الآي

ــكا أم عبــدا، فالعبــد الــذي وصــف بأنّــه مؤمــن أعظــم  المؤمــن الــذي وصــف بأنّــه مملــوك خــر مــن أيّ مــركٍ ســواء أكان ملِ

وأفضــل مــن أيّ مــرك؛ لأنّ الــرك أذهــب عنــه كلّ خــر، فصفــة الــرك لا تعادلهــا صفــة في الــذمّ والنقــص، أمّــا المؤمــن فــسِرّ 

عظمتــه في إيمانــه، لا بمنزلتــه الاجتماعيــة .)ابــن عاشــور، ١984: ص 359/2(

ومــن هنــا يمكــن القــول بــأنّ عــدم ذكــر الصفــة وحذفهــا أولى وأبلــغ مــن ذكرهــا، فيُكســب التحويــل بالحــذف الــكلام قــوة وســعة 

في المعنــى، فيُصبــح تــرك الإفصــاح أبلــغ إفصــاح، والإشــارة تغُنــي عــن العبــارة، وهــذا مــا صّرح بــه الجرجــاني بقولــه: “تــرك الذكــر 

أفصــح مــن الذكــر، والصمــت عــن الإفــادة أزيــد للإفــادة” . )الجرجــاني،20١7: ص١46( 

حذف الصفة:

نِۚ  ــرِوُنَ  يغَلۡبُِــواْ  مِائْتَـَـيۡ رُونَ صَٰ نكُــمۡ عِــشۡ قِتـَـالِۚ إنِ يكَُــن مِّ مُؤمِۡنِــنَ عَــىَ ٱلۡ منــه قولــه تعــالى: سمحيأٰٓيَُّهَــا ٱلنَّبِــيُّ حَــرِّضِ ٱلۡ

ــال: 65[  قهَُون65َسجى]الأنف ــومۡٞ لاَّ يفَۡ ــمۡ قَ ــرُواْ بِأنََّهُ ــنَ كَفَ ــنَ ٱلَّذِي ــا مِّ فٗ ــوٓاْ ألَۡ ــةٞ يغَلۡبُِ ائَْ ــم مِّ نكُ ــن مِّ وإنِ يكَُ



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

214

هــذه الآيــة مــن ســورة الأنفــال، فيهــا حــثّ النبــي صلى الله عليه وسلم عــى تشــجيع المؤمنــن للمشــاركة في القتــال في ســبيل دعــوة التوحيــد، 

ــه عــى نــصر  ــز الإيمــان بقــدرة الل ــات، وتعزي ــاء روح الصــر والاســتمرار في وجــه التحدّي والهــدف مــن هــذا التشــجيع هــو بن

ــه،  ــوة إيمان ــذي يتســلحّ بق ــل ال ــذي يصمــد في وجــه أعــداء الدعــوة الإســلامية هــو المقات ــل ال ــنّ أيضــاً أنّ المقات ــن، وتب المؤمن

ــال لم يكــن نصرهــم إلاّ  ــد لقــاء أعــداء الدعــوة، فـــ”إذا أقــدم المســلمون عــى القت ــات عن المتحــيّ بالصــر والعزيمــة عــى الثب

ــن عاشــور،١984:ص292/9(  ــه إياهــم”. )اب ــد الل بصرهــم وتأيي

وقــد طــرأ عــى الآيــة تحويــل بالحــذف وذلــك بحــذف الصفــة مرتــن، فقــد وردت صفتــان في الركيبــن مذكــورة مــرةّ ومحذوفــة 

ن5سجى: ) يغلبــوا مائتــن مــن الذيــن كفــروا( وقــد حُذفــت الصفــة  ــواْ  مِائْتََــيۡ مــرةّ أخــرى، فالأصــل التوليــدي لقولــه تعــالىسمح  يغَلۡبُِ

ــمۡ  ــرُواْ بِأنََّهُ ــنَ كَفَ ــنَ ٱلَّذِي ــا مِّ فٗ ــوٓاْ ألَۡ ــةٞ يغَلۡبُِ ائَْ ــم مِّ نكُ ــن مِّ ــه سمح وإنِ يكَُ ــدي لقول ــل التولي ــما أنّ الأص ــه، ك ــده علي ــة مابع لدلال

قهَُــونَ سجى : )وإنْ يكــنْ منكــم مائــة صابــرةٌ يغلبــوا ألفــاً ...( وقــد دلـّـت عليــه ماقبلــه، وكــذا مــا ورد في الآيــة اللاحقــة  قـَـومۡٞ لاَّ يفَۡ

نِۚسجى ]الأنفــال: 66[ ويــرى الواحــدي  ــواْ مِائْتَيَۡ لبُِ ائَْــةٞ  صَابِــرةَٞ يغَۡ نكُــم مِّ ــإِن يكَُــن مِّ .)البغــوي، ١997: ص375/3( فقــد ورد فيــه سمحفَ

أنّ الحكمــة مــن ورود )صابــرة(  بالتــاء أن التأنيــث ههنــا أشــد مبالغــة، حيــث وصفــت المائــة بالصابــرة، ولم يقــل: )صابــرون(.

)الواحدي،١994: ص470/2(

وقــد أشــار أبــو حيّــان إلى أنّ بلاغــة حــذف الصفــة وإثباتهــا في الركيبــن ترجــع إلى وضــوح دلالتهــا مــن ســياق الركيبــن، فيقــول: 

» والتقييــد بالصــر في أوّل كلّ شرط لفظــاً هــو محــذوف مــن الثانيــة لدلالــة ذكــره في الأولى، وتقييــد الــرط الثــاني بقولــه: )مِــنَ 

(، فانظــر إلى فصاحــة هــذا الــكلام حيــث أثُبِــت  الَّذِيــنَ كَفَــرُوا( لفظــاً هــو محــذوف مــن الــرط الأوّل في قولــه: )يغَْلِبُــوا مِائتََــنِْ

قيــدٌ مــن الأولى وحُــذف نظــره مــن الثانيــة وأثُبِــت قيــدٌ في الثانيــة وحُــذف مــن الأولى. » )١420هـــ: ص49/5(

أكّــد أبــو الســعود هــذا المفهــوم أيضــاً وأشــار إلى أنّ  في الآيــة وعــدا مــن اللــه بتغليــب كلّ جماعــة مــن المؤمنــن الصابريــن عــى 

عــرة أمثالهــم مــن الكافريــن، و قــد أكُّــد هــذا المفهــوم في الآيــة مرتــن لزيــادة التقريــر المفيــدة لزيــادة الاطمئنــان. ويشــر إلى 

أنّ » قولــه تعــالى )مِــنَ الذيــن كَفَــرُواْ(  بيــانٌ للألــف وهــذا القيــدُ معتــرٌ في الماِئتــن أيضــاً وقــد تـُـرك ذكــرهُ تعويــلاً عــى ذكــره 

ههنــا كــما تــرك قيــدُ الصــر ههنــا مــع كونــه معتــراً حتــماً ثقــةً بذكــره هنــاك.« )د.ت: ص34/4( 

حذف المعطوف:حذف المعطوف:
نهَُٰمۡ ينُفِقُون3سجى ]البقرة: 3[  لوَٰةَ وَمِماَّ رَزقَۡ ومنه قوله تعالى: سمح ٱلَّذِينَ  يؤُمِۡنُونَ  بِٱلغَۡيبِۡ وَيقُِيمُونَ ٱلصَّ

يبــنّ اللــه ســبحانه في بدايــة ســورة البقــرة أنّ القــرآن المنــزل مــن عنــده إنمــا يكــون هــدى لمــن يجــيء إليــه بقلــب ســليم، بقلــب 

يخــى ويتوقــى، عندئــذ يتفتــح القــرآن عــن أسراره وأنــواره، ويســكبها في هــذا القلــب الــذي جــاء إليــه متقيــاً، خائفــاً، حساســاً، 

ــونَ 3  ــمۡ ينُفِقُ نهَُٰ ــماَّ رَزقَۡ ــوٰةَ وَمِ لَ ــونَ ٱلصَّ ــيبِۡ وَيقُِيمُ ــونَ  بِٱلغَۡ ــنَ يؤُمِۡنُ ــن وهــم: سمحٱلَّذِي ــات المتق ــن صف ــمّ يب ــي . ث ــأً للتلق مهيّ

ــرة: 4-3[  ــمۡ يوُقِنُونَسجى ]البق ــرةَِ هُ ــكَ وَبِٱلأخِٓ لِ ــن قبَۡ ــزلَِ مِ ــآ أنُ كَ وَمَ ــزلَِ إِلَيۡ ــآ أنُ ــونَ بِمَ ــنَ يؤُمِۡنُ وَٱلَّذِي

ــه تحويــل بحــذف  ــنَ يؤُمنــون بالغيــبِ( هــي: )الذيــن يؤُمنــون بالغيــب والشــهادة( طــرأ علي ــه: )الذي ــة لقول ــة التوليدي والبني

ــن  ــيوطي:  »)الذي ــول الس ــوف عليــه )الغيــب( يق ــاء بذكــر المعط ــوف والاكتف ــن حــذف المعط ــوف )الشــهادة( . وع المعط

يؤُمنــون بالغيــب( أي والشــهادة ؛ لأنّ الإيمــان بــكلّ منهــما واجــب، وآثــر الغيــبَ لأنّــه أمــدح ولأنَّــه يســتلزم الإيمــان بالشــهادة 

ــدة، إلاّ أنّ في  ــات عدي ــرة ويتطلــب متطلبّ مــن غــر عكــس« )١974: ص203/3( ، ومــن البديهــي أنّ التقــوى يشــمل أمــوراً كث

»تخصيــص الإيمــان بالغيــب، وإقامــة الصــلاة وإيتــاء الــزكاة بالذكــر إظهــاراً لفضلهــا عــى ســائر مــا يدخــل تحــت اســم التقــوى 

.« )البيضاوي،١4١8هـــ:ص١/7(

قــال ابــن عاشــور: » لأنّ الإيمــان لمـّـا كان مقــرهّ القلــب ومرجمــه اللســان، كان محتاجــاً إلى دلائــل صــدق صاحبــه وهــي عائــم 

الأعــمال، مــن ذلــك إلتــزام آثــاره في الغيبــة الدالـّـة عليــه )الَّذِيــنَ  يؤُْمِنُــونَ  بِالغَْيْــبِ(. ومــن ذلــك فعــل الصلــوات لأنهّــا دليــل عــى 

تذكّــر المؤمــن مــن آمــن بــه . ومــن ذلــك الســخاء ببــذل المــال للفقــراء امتثــالاً لأمــر اللــه بذلــك . )١984:ص١/ 234(

ويبــدو لي أنّ التحويــل الــذي جــرى في الآيــة بحــذف المعطــوف مــردّه أنّ الآيــة في مقــام مــدح للمؤمنــن بالغيــب، ولــذا أثنــى 
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عليهــم التعبــر القــرآني ونعتهــم بالمتقــن، وعــن المقصــود بالغيــب في قولــه تعــالى: )الذيــن  يؤُمنــون  بالغيــب(، روي عــن قتــادة 

أنـّـه “قــال: آمنــوا بالجنّــة والنــار، والبعــث بعــدَ المــوت، وبيــوم القيامــة، وكلُّ هــذا غيــبٌ.” )الطــري، 200١:ص242/١( . ونلاحــظ 

ذكــر أمــور غيبيــة كثــرة في افتتــاح ســورة البقــرة. إلاّ أنّ التعبــر القــرآني قــد اكتفــى ببيــان  نجاحهــم في اختبــار الإيمــان بالغيــب، 

وبذلــك قــد حصلــوا عــى أعــى درجــة، فهــل هنــاك مــن داعٍ لأن تذُكــر الإيمــان بالشــهادة وهــو دون درجــة الإيمــان بالغيــب، 

ويتســاوى معهــم فيهــا كثــر ممــن ســواهم ؟! )عبيــد،20١3:ص١93(

ذكــر الســيوطي هــذه الآيــة في بــاب الاكتفــاء، وعــرفّ الاكتفــاء بقولــه: “هــو أن يقتــي المقــام ذكــر شــيئن بينهــما تــلازم وارتبــاط، 

فيكتفــي بأحدهــما عــن الآخــر لنكتــة، ويختــصّ غالبــاً بالارتبــاط العطفــي” )١974:ص203/3( ، والجديــر بالذكــر هنــا أن نشــر إلى 

كيفيــة ورود كلمتــي الغيــب والشــهادة المتلازمتــن في الآيــات القرآنيــة، فقــد وردت كلمــة الغيــب منفــردة، كــما وردت مقرنــة 

بالشــهادة، ولعــلّ الســبب في ذلــك يرجــع إلى الســياق الــذي ورد فيــه .

ــبِ  ــمُ ٱلۡغَيۡ لِ ــه:  سمحعَٰ ــأنّ الغيــب هــو جــزء مــن علمــه في قول ــح ب ــق التصري ــي عــى نفســه عــن طري ــه ســبحانه يثُن فــنرى أنّ الل

ــه في موضــع آخــر« .  ــح ب ــل التصري ــه: »أي: والشــهادة بدلي ــال الزركــي في بيان ــدًا سجى ]الجــن: 26[ وق حَ ٓۦ  اأَ ــهِ ــىٰ  غَيۡبِ ــرُ عَلَ فَــا يُظۡهِ

)١957:ص١20/3( ولعــلّ ســبب ورود كلمــة الغيــب وعــدم ذكــر الشــهادة معــه هــو:

 أنّ المقــام هنــا هــو مقــام الركيــز عــى الغيــب، فهــذه الآيــة وردت في ســورة الجــنّ، والحديــث فيهــا عــن الجــنّ واســتماعهم 

للقــرآن الكريــم ودعــوة النبــي صلى الله عليه وسلم وإيمــان بعضهــم بــه، وأمــر الجــنّ بالنســبة لعمــوم المؤمنــن مــن المغيبــات ؛ لأنهــم لا يرونهــم 

ولا يســمعونهم .

الخطــاب في هــذه الآيــات لتذكــر الجــنّ وتحذيرهــم مــن يــوم القيامــة - و هــو أعظــم المغيبــات- حتــى أنّ الرســول لا يعلــم عــى 

وجــه التحديــد والدقــة موعــد قيامهــا .

إنّ الجنّ كانوا يدّعون معرفة الغيب، فأراد القرآن أن يخُرهم أنّ علم الغيب المطلق خاصّ بالله تعالى وحده .

أمّــا المواضــع التــي صّرح فيهــا بذكــر الشــهادة إلى جانــب الغيــب والتــي تبلــغ عــر مــرات، فنجــد أنهّــا تــأتي في ســياق الركيــز 

عــى إحاطــة علــم اللــه بــكلّ شيء، وأنـّـه لا يعــزب عــن علمــه مثقــال ذرةّ في الســماوات والأرض . منهــا قولــه تعالى: سمح ٱللَّــهُ  يعَلۡـَـمُ 

ــهٰدَةِ ٱلكَۡبِــرُ  غَــيبِۡ وَٱلشَّ لِــمُ ٱلۡ دَارٍ عَٰ أرَحَۡــامُ وَمَــا تـَـزدَۡادُۚ وكَُلُّ شَيءٍۡ عِنــدَهُۥ بِمِــقۡ  مَــا  تحَمِۡــلُ كُلُّ أنُثـَـىٰ وَمَــا تغَِيــضُ ٱلۡ

مُتعََــالِ سجى ]الرعــد: 8-9[.)عبيــد،20١3/ص١93-١95( ٱلۡ

الخاتمةالخاتمة
يمكن تلخيص أهمّ النتائج التي توصلت إليها الدراسة بما يأتي:

إنّ تحليــل النصــوص ولاســيّما النصــوص القرآنيــة حســب المنهــج المتبّــع في الدراســة )المنهــج التحويــي( يســاهم إلى حــدّ كبــر في 

إبــراز المعــاني الدفينــة خلــف الراكيــب والنصــوص .

إنّ الرجــوع إلى البنيــة العميقــة للراكيــب والآيــات خــر معــن لمعرفــة الألفــاظ المحذوفــة في البنيــة الســطحية، ومعرفــة الأغــراض 

والأســباب الكامنــة وراء التحويــل الــذي جــرى بحذفهــا .

إنّ السياق يؤدي دوراً كبرا، بل هو العامل المؤثر والفعال في استجلاء دلالة الراكيب .

اعتماد النحاة القدامى والمفسّرين عند دراستهم لمبنى الراكيب اللغوية عى شقي السياق اللغوي وغر اللغوي .

ــه  ــوي في بنيت ــه نح ــن توجي ــر م ــب بأك ــراء الركي ــاهم في إث ــه س ــند إلي ــند والمس ــنادي المس ــب الإس ــي الركي ــد ركن ــذف أح ح

ــطحية . الس

) تحقــر المســند إليــه، وتعجيــل المســاءة للكافريــن، والاهتــمام بشــأنه  ( مــن أهــم العلــل والأســباب التــي تكمــن وراء عمليــة 

التحويــل بحــذف المســند إليــه في الراكيــب والآيــات المدروســة .

أمّا حذف المسند فمن أبرز أسبابه: ) العلم به، وتصفية العبارة وصيانتها من التمدّد الثقيل، تقاصر الزمان عن ذكره(.

)الإيجــاز والتشــويق، وإفــادة العمــوم والاختصــار، ومراعــاة الفاصلــة، والركيــز عــى إزالــة معنــى غــر صحيــح، وإفــادة  إطــلاق 
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التعبــر وتركــه لفهــم المتلقــي، وبيــان عظمــة المحــذوف، واغتنــام الفرصــة، والتخفيــف والتلهــف إلى تحقّــق المدعــوّ بــه، والاكتفــاء 

أي أنّ المحــذوف مــلازم للمذكــور( مــن أهــم العلــل التــي تقــف وراء حــذف مكمّــلات الراكيــب والآيــات المدروســة.

المصادر والمراجعالمصادر والمراجع

القرآن الكريم.القرآن الكريم.
الآلــوسي، شــهاب الديــن محمــود بــن عبــد اللــه الحســيني )ت ١270هـــ(، ١4١5هـــ:  روح المعــاني في تفســر القــرآن العظيــم والســبع المثاني، 

تحيــق: عــي عبدالبــاري عطيــة، دار الكتــب العلميــة ـ بــروت.

ابــن الأثــر، أبــو الفتــح ضيــاء الديــن نــصر اللــه بــن محمــد بــن محمــد بــن عبدالكريــم الموصي)637هـــ(، ١99١م، المثــل الســائر، تحقيــق: 

محمــد محــي الديــن عبدالحميــد، المكتبــة العصريــة ـــــ بــروت.

ابــن الأثــر، مجــد الديــن أبــو الســعادات المبــارك بــن محمــد بــن محمــد بــن محمــد ابــن عبــد الكريــم الشــيباني الجــزري )ت 606هـــ(، 

١399هـــ - ١979م: النهايــة في غريــب الحديــث والأثــر، المكتبــة العلميــة - بروت،تحقيــق: طاهــر أحمــد الــزاوى - محمود محمــد الطناحي.

ابــن جنّــي، أبــو الفتــح عثــمان، ١429هـــ ــــ 2008م: الخصائــص، تحقيــق : الدكتــور عبدالحميــد هنــداوي، دار الكتــب العلميــة – بــروت، 

ط3. 

ابــن عاشــور، محمــد الطاهــر بــن محمــد بــن محمــد الهــر التونــسي المتــوفي ١393 هـــ، ١984م، التحريــر والتنويــر )تحريــر المعنــى الســديد 

وتنويــر العقــل الجديــد مــن تفســر الكتــاب المجيــد(، الــدار التونســية للنــر – تونــس .

ابــن عجيبــة، أبــو العبــاس أحمــد بــن محمــد بــن المهــدي بــن عجيبــة الحســني الأنجــري الفــاسي الصــوفي )ت ١224هـــ(، ١439ه: البحــر 

المديــد في تفســر القــرآن المجيــد، أحمــد عبــد اللــه القــرشي رســلان، الدكتــور حســن عبــاس زكي – القاهــرة.

ابــن فــارس، أحمــد بــن فــارس بــن زكريــاء القزوينــي الــرازي، ١997م ـ ١4١8هـ،أبــو الحســن )ت 395هـــ(: الصاحبــي في فقــه اللغــة العربية 

ومســائلها وســنن العــرب في كلامهــا، النــاشر: محمــد عــي بيضــون. 

ابــن يعيــش، يعيــش بــن عــي بــن يعيــش )ت 643هـــ(، ١422 هـــ - 200١ م: شرح المفصــل للزمخــري، قــدم لــه: الدكتــور إميــل بديــع 

يعقــوب، دار الكتــب العلميــة، بــروت – لبنــان.

أبــو الســعود، محمــد بــن محمــد بــن مصطفــى العــمادي )ت 982هـــ(، د.ت: إرشــاد العقــل الســليم إلى مزايــا الكتــاب الكريــم، دار إحيــاء 

الــراث العــربي – بــروت.

أبوســعيفان، د. ســامية مونــس، 20١2م/ ١433هـــ: عــوارض الركيــب في ســورة البقــرة دراســة نحويــة وصفيــة، تحقيــق: كــرم محمــد داوود 

زرنــدح.

أبــو شــادي، مصطفــى عبدالســلام ،١4١2هـــ ــــ ١99١م: الحــذف البلاغــي في القــرآن الكريــم، مكتبــة القــرآن للطبــع والنــر والتوزيــع ، 

القاهــرة . 

أمن آغا، د. طه صالح، 2007م: التوجيه اللغوي للقرآت القرآنية عند الفراء في معاني القرآن.

ــط في  ــر المحي ــن )ت 745هـــ(،١420ه: البح ــر الدي ــان أث ــن حي ــف ب ــن يوس ــي ب ــن ع ــف ب ــن يوس ــد ب ــان محم ــو حي ــسي، أب  الأندل

التفســر،تحقيق: صدقــي محمــد جميــل، دار الفكــر – بــروت.

الأنصــاري، جــمال الديــن ابــن هشــام، ١979م: أوضــح المســالك إلى ألفيــة ابــن مالــك، تحقيــق: محمــد محــي الديــن عبدالحميــد، ط5، دار 

الجيــل ـ بــروت .

الأنصــاري، أبــو محمــد عبداللــه جــمال الديــن بــن يوســف بــن أحمــد بــن عبداللــه بــن هشــام)ت 76١هـــ(، 2009: مغنــي اللبيب 

عــن كتــب الأعاريــب، تحقيــق: د. مــازن المبــارك / محمــد عــي حمــد اللــه، دار الفكــر – دمشــق، ط6.

الباقــولي عــي بــن الحســن بــن عــي، أبــو الحســن نــور الديــن جامــع العلــوم الأصَْفهــاني )ت نحــو 543هـ(،١420هـــ،  إعــراب 

القــرآن المنســوب للزجاج،تحقيــق: إبراهيــم الإبيــاري، دار الكتــاب المــصري - القاهــرة ودار الكتــب اللبنانيــة - بــروت - القاهــرة 

/ بــروت، ط/ 4.
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البخــاري، أبــو عبــد اللــه محمــد بــن إســماعيل الجعفــي، ١4١4 هـــ - ١993 م: صحيــح البخاري،تحقيــق: د. مصطفــى ديــب البغــا، 

دار ابــن كثــر، دار اليمامــة - دمشــق، ط/ 5  .

البغــوي، أبــو محمــد الحســن بــن مســعود البغــوي،١997م – ١4١7هـــ :  معــالم التنزيــل في تفســر القــرآن = تفســر البغــوي، 

تحقيــق: محمــد عبداللــه النمــر وعثــمان جمعــة ضمريــة وســليمان مســلم الحــرش، دار طيبــة للنــر والتوزيــع ، ط/4.

بنت الشاطئ، د. عائشة عبدالرحمن، ١962م: التفسر البياني للقرآن الكريم، دار المعارف ـ مصر .

البيضــاوي، نــاصر الديــن أبــو ســعيد عبــد اللــه بــن عمــر بــن محمــد الشــرازي البيضــاوي )ت 685هـــ(، ١4١8ه: أنــوار التنزيــل 

وأسرار التأويل،تحقيــق: محمــد عبــد الرحمــن المرعشــي، دار إحيــاء الــراث العــربي – بــروت.

الــرك، أريــج حامــد، 2004، عنــاصر التحويــل الركيبــي في المثــل العــربي في ضــوء علــم اللغــة المعــاصر، رســالة ماجســتر، جامعــة 

مؤتــة ـ الأردن، إشراف: يحيــى عبابنــة.

ـــ 20١7م: دلائــل الإعجــاز، قــرأه وعلـّـق عليــه: أبــو فهــر محمــود محمد شــاكر  الجرجــاني، عبدالقاهــر بــن عبدالرحمــن، ١438هـــ  ـ

، انتشــارات منــد ـ قــم.

الجواري، الدكتور أحمد عبدالستار، د.ت: نحو القرآن، مطبعة المجمع العلمي العراقي، بغداد،.

حسان، د. تمام، 20١3: البيان في روائع القرآن، عالم الكتب – الهيئة المصرية العامة للكتاب، ط2. 

حمودة، طاهر سليمان، ١998م: ظاهرة الحذف في الدرس اللغوي، الدار الجامعية للطبع والنر والتوزيع ــ أسكندرية .

حمــوش، أبــو محمــد مــي بــن أبي طالــب حَمّــوش )ت 437هـــ( ١405هـــ : مشــكل إعــراب القــرآن، تحقيــق: د. حاتــم صالــح 

ــروت، ط/2 . ــالة – ب ــن، مؤسســة الرس الضام

الخطيب، عبدالكريم يونس، د.ت: التفسر القرآني للقرآن، دار الفكر العربي ــ القاهرة .

الخفاجــي، أبي محمــد عبداللــه بــن محمــد بــن ســعيد بــن ســنان )ت 466هـــ(، ١402هـــ ـ ١982م: سّر الفصاحــة، دار الكتــب 

ــة. العلمي

الــرازي، أبــو عبــد اللــه محمــد بــن عمــر بــن الحســن بــن الحســن التيمــي الــرازي الملقــب بفخــر الديــن الــرازي خطيــب الــري 

)ت 606هـــ(، ١420ه: مفاتيــح الغيــب )التفســر الكبــر(، دار إحيــاء الــراث العــربي – بــروت، ط3.

الزجــاج، إبراهيــم بــن الــسري بــن ســهل، أبــو إســحاق )ت 3١١هـــ(، ١988م ـ ١408هـــ، معــاني القــرآن وإعرابــه، تحقيــق: عبــد 

الجليــل عبــده شــلبي، عــالم الكتــب – بــروت،ط١ .

الزركــي، محمــد بــن بهــادر بــن عبداللــه، ١957م – ١376هـــ : الرهــان في علــوم القــرآن، تحقيــق محمــد أبــو الفضــل إبراهيــم، 

دار إحيــاء الكتــب العربيــة عيــى البــابي الحلبــي وشركاؤه .

ــق غوامــض  ــه )ت 538هـــ(، ١407ه: الكشــاف عــن حقائ ــن أحمــد، جــار الل ــن عمــرو ب ــو القاســم محمــود ب الزمخــري، أب

ــث  ــج أحادي ــكندري )ت 683(، وتخري ــر الإس ــن المن ــاف( لاب ــه الكش ــما تضمن ــاف في ــية )الانتص ــاب حاش ــع الكت ــل، )م التنزي

ــروت. ــربي – ب ــاب الع ــى(، دار الكت ــام الزيلع ــاف للإم الكش

الســامرائي، د. فاضــل صالــح، 2006م – ١427هـــ: بلاغــة الكلمــة في التعبــر القــرآني، ط/2، القاهــرة، شركــة العاتــك لصناعــة الكتاب 

.

ــرم  ــة، إشراف: أ. د. ك ــة وصفي ــرة دراســة نحوي ــب في ســورة البق ــل، 20١2م ، عــوارض الركي ــس خلي ــو ســعيفان، ســامية مون أب

ــدح . محمــد زرن

سليمان، فتح الله أحمد، 2004، الأسلوبية مدخل نظري ودراسة تطبيقية، مكتبة الآداب ـ القاهرة .

الســيوطي، عبــد الرحمــن بــن أبي بكــر جــلال الديــن، ١974م – ١394هـــ: الإتقــان في علــوم القــرآن، تحقيــق: محمــد أبــو الفضــل 

إبراهيــم، الهيئــة المصريــة العامــة للكتــاب، أربعــة أجــزاء .

ســيبويه، أبــو البــر عمــرو بــن عثــمان بــن قنــر،١988م – ١408هـــ:  كتــاب ســيبويه، تحقيــق عبدالســلام محمــد هــارون، ط3، 

مكتبــة الخانجــي، القاهــرة .
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 سيّد قطب، ١425 هـ - 2005م: في ظلال القرآن، دار الروق، بروت، ، ط 35.

 الشــعراوي، محمــد متــولي، ١4١١هـــ ـ ١99١م: خواطــر فضيلــة الشــيخ محمــد متــولي الشــعراوي حــول القــرآن الكريــم، راجعــه 

وخــرّج أحاديثــه: د. أحمــد عمــر هاشــم، مطابــع أخبــار اليــوم .

الطــري، محمــد بــن جريــر بــن يزيــد بــن كثــر بــن غالــب الآمــي، أبــو جعفــر )ت 3١0هـــ(،  ١422 هـــ - 200١ م: تفســر الطري 

ــر  ــة والن ــركي، دار هجــر للطباع ــد المحســن ال ــن عب ــه ب ــد الل ــور عب ــق: الدكت ــرآن( ،تحقي ــل آي الق ــان عــن تأوي ــع البي )جام

والتوزيــع والإعــلان.

عبدالباقي، محمد فؤاد، ١64ه : المعجم المفهرس لألفاظ القرآن الكريم، دار الحديث – القاهرة.

عبيد، حيدر حسن، 20١3: الحذف بن النحوين والبلاغين دراسة تطبيقية، ط١، دار الكتب العلمية ـ بروت .

عتيق، د. عمر عبدالهادي، 20١2م: علم البلاغة بن الأصالة والمعاصرة، دار أسامة للنر والتوزيع، الأردن ــ عمان ، ط١.

العكــري، أبــو البقــاء عبداللــه بــن الحســن: التبيــان في إعــراب القــرآن، ١976م، تحقيــق: عــي محمــد البجــاوي، دار إحيــاء الكتب 

العربيــة عيــى البــابي الحلبــي وشركاؤه، مــصر، د.ط .

ــه الرحمــن مــن وجــوه الإعــراب  ــن الحســن، بــروت، ١399هـــ  ــــ ١979م: إمــلاء مــا مــنّ ب ــه ب ــو البقــاء عبدالل العكــري، أب

ــة. ــب العلمي ــرآن، دار الكت ــع الق ــراءات في جمي والق

عمايــرة، الدكتــور خليــل أحمــد، ، ١404هـــ - ١984م: في نحــو اللغــة وتراكيبهــا )منهــج وتطبيــق(، عــالم المعرفــة للنــر والتوزيــع، 

المملكــة العربيــة الســعودية – جــدة.

الفــراّء، أبــو زكريــا يحيــى بــن زيــاد بــن عبــد اللــه بــن منظــور الديلمــي )ت 207هـــ( ، د.ت : معــاني القــرآن، تحقيــق: أحمــد 

يوســف النجــاتي / محمــد عــي النجــار / عبــد الفتــاح إســماعيل الشــلبي،  دار المصريــة للتأليــف والرجمــة – مــصر .

القرطبــي، أبــو عبــد اللــه، محمــد بــن أحمــد الأنصــاري،١384 هـــ - ١964 م: الجامــع لأحــكام القــرآن، تحقيــق: أحمــد الــردوني 

وإبراهيــم أطفيــش، دار الكتــب المصريــة – القاهــرة، ط2 .

كريــم، ياســن عبداللــه، 202١: شــخصية النبــي صلى الله عليه وسلم في الراكيــب القرآنيــة ـ دراســة نحويــة تحويليــة، رســالة ماجســتر، إشراف: 

أ. د. طــه صالــح أمــن آغــا .

ــر بالمعــروف  ــه النصــح والإرشــاد والأم ــه وفق ــه الدعــوة إلى الل ــد الرحمــن حســن حبنكــة، ١4١7هـــ/ ١996م: فق ــداني، عب المي

ــم - دمشــق. ــر، دار القل ــن المنك ــي ع والنه

النحّــاس، أبــو جعفــر أحمــد بــن محمــد بــن إســماعيل بــن يونــس المــرادي النحــوي )ت 338هـــ(، ١42١هـــ: إعــراب القــرآن، وضع 

حواشــيه وعلــق عليــه: عبــد المنعــم خليــل إبراهيــم، منشــورات محمــد عــي بيضــون، دار الكتــب العلميــة، بــروت.

النحّاس، أحمد بن محمد ، ١409 هـ : معاني القرآن، تحقيق: محمد عي الصابوني، جامعة أم القرى ـ مكّة المكرمّة . 

الواحــدي، أبــو الحســن عــي بــن أحمــد بــن محمــد بــن عــي النيســابوري الشــافعي )ت 468هـــ(، ١992م – ١4١2ه: أســباب 

نــزول القــرآن، تحقيــق: عصــام بــن عبدالمحســن الحميــدان، ط/2، دار الإصــلاح – الدمــام.

الواحــدي، أبــو الحســن عــي بــن أحمــد بــن محمــد بــن عــي النيســابوري الشــافعي )ت 468هـــ(، ١994م – ١4١5هـــ: الوســيط 

في تفســر القــرآن المجيــد، تحقيــق وتعليــق: الشــيخ عــادل أحمــد عبــد الموجــود، الشــيخ عــي محمــد معــوض، الدكتــور أحمــد 

محمــد صــرة، الدكتــور أحمــد عبــد الغنــي الجمــل، الدكتــور عبــد الرحمــن عويس،قدمــه وقرظــه: الأســتاذ الدكتــور عبــد الحــي 

الفرمــاوي، دار الكتــب العلميــة، بــروت – لبنــان.
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 الملخص: الملخص:
ــا في تعزيــز جــودة المؤسســات التعليميــة مــن  ــا في تعزيــز جــودة المؤسســات التعليميــة مــن      يستكشــف هــذا البحــث كيــف تلعــب وظائــف التدقيــق الداخــي دورًا محوريً      يستكشــف هــذا البحــث كيــف تلعــب وظائــف التدقيــق الداخــي دورًا محوريً

ــة  ــاك علاقــة إحصائي ــذا هدفــت الدراســة إلى اســتنتاج مــا إذا كانــت هن ــم الأداء. ل ــة لتقيي ــة خــلال الاســتفادة مــن المــؤشرات المالي ــاك علاقــة إحصائي ــذا هدفــت الدراســة إلى اســتنتاج مــا إذا كانــت هن ــم الأداء. ل ــة لتقيي خــلال الاســتفادة مــن المــؤشرات المالي

ــر في ضــمان  ــه مــن أث ــق الأداء ، لمــا ل ــة للنهــوض بواقــع تدقي ــك الســبل الكفيل ــم الأداء المــالي وكذل ــق الداخــي وتقيي ــن التدقي ــر في ضــمان ب ــه مــن أث ــق الأداء ، لمــا ل ــة للنهــوض بواقــع تدقي ــك الســبل الكفيل ــم الأداء المــالي وكذل ــق الداخــي وتقيي ــن التدقي ب

ــة  ــة الى وظيف ــك الحاج ــا، لأن هنال ــمان نجاحه ــم ض ــن ث ــي( وم ــم الجامع ــالي )التعلي ــم الع ــات التعلي ــم في مؤسس ــودة التعلي ــة ج ــة الى وظيف ــك الحاج ــا، لأن هنال ــمان نجاحه ــم ض ــن ث ــي( وم ــم الجامع ــالي )التعلي ــم الع ــات التعلي ــم في مؤسس ــودة التعلي ج

التدقيــق الداخــي لتحســن تقييــم كفــاءة وفعاليــة الوحــدات الاقتصاديــة لتكــون قــادرة عــى اعطــاء صــورة حقيقيــه لأداء تلــك التدقيــق الداخــي لتحســن تقييــم كفــاءة وفعاليــة الوحــدات الاقتصاديــة لتكــون قــادرة عــى اعطــاء صــورة حقيقيــه لأداء تلــك 

ــة والمســتلزمات المســتخدمة  ــوادر العامل ــن خــلال تحســن الك ــة الاعــمال م ــة في بيئ ــة الناجم ــة الحركي ــة الحال ــة والمســتلزمات المســتخدمة الوحــدات لمواجه ــوادر العامل ــن خــلال تحســن الك ــة الاعــمال م ــة في بيئ ــة الناجم ــة الحركي ــة الحال الوحــدات لمواجه

ومعايــر ومــؤشرات التقييــم وبمــا ينســجم مــع متطلبــات تدقيــق الأداء، ومــن أجــل تحقيــق هــدف البحــث تــم تطبيقــه في جامعــة ومعايــر ومــؤشرات التقييــم وبمــا ينســجم مــع متطلبــات تدقيــق الأداء، ومــن أجــل تحقيــق هــدف البحــث تــم تطبيقــه في جامعــة 

ــل بياناتهــا للفــرة مــن )20222022 –  – 20232023(. (.  ــم تحلي ــة ، وت ــل بياناتهــا للفــرة مــن )تيشــك الدولي ــم تحلي ــة ، وت تيشــك الدولي

ــدة  ــطة الوح ــة انش ــا في كاف ــب دوراً حيوي ــي يلع ــق الداخ ــا: ان التدقي ــتنتاجات أهمه ــن الاس ــة م ــث الى جمل ــل البح ــدة       وتوص ــطة الوح ــة انش ــا في كاف ــب دوراً حيوي ــي يلع ــق الداخ ــا: ان التدقي ــتنتاجات أهمه ــن الاس ــة م ــث الى جمل ــل البح       وتوص

ــطة  ــا والانش ــماد عليه ــدى الاعت ــة وم ــر المالي ــات والتقاري ــة المعلوم ــم انظم ــوم بتقيي ــث يق ــة حي ــطة المالي ــن انش ــة م ــطة الاقتصادي ــا والانش ــماد عليه ــدى الاعت ــة وم ــر المالي ــات والتقاري ــة المعلوم ــم انظم ــوم بتقيي ــث يق ــة حي ــطة المالي ــن انش ــة م الاقتصادي

التشــغيلية وتقييــم كفــاءة وفعاليــة الوظائــف للتأكــد مــن تحقيــق اهــداف الوحــدة الاقتصاديــة بالإضافــة الى تدقيــق مــدى الالتــزام التشــغيلية وتقييــم كفــاءة وفعاليــة الوظائــف للتأكــد مــن تحقيــق اهــداف الوحــدة الاقتصاديــة بالإضافــة الى تدقيــق مــدى الالتــزام 

ــط والنظــم الموضوعــة. ــط والنظــم الموضوعــة.بالضواب بالضواب

     وفي ضــوء الاســتنتاجات قدمــت الباحثــة عــدة اقراحــات أهمهــا: ضرورة قيــام الجامعــة )عينــة البحــث( بأنشــاء وحــدة التدقيــق      وفي ضــوء الاســتنتاجات قدمــت الباحثــة عــدة اقراحــات أهمهــا: ضرورة قيــام الجامعــة )عينــة البحــث( بأنشــاء وحــدة التدقيــق 

ــدرة  ــاظ عــى الق ــة الموجــودات والحف ــا الإدارة وحماي ــي تضعه ــة الخطــط الت ــن ســر عمــل الجامعــة ومتابع ــد م ــدرة الداخــي للتأك ــاظ عــى الق ــة الموجــودات والحف ــا الإدارة وحماي ــي تضعه ــة الخطــط الت ــن ســر عمــل الجامعــة ومتابع ــد م الداخــي للتأك

النقديــة والماليــة وتوفــر البيانــات والمعلومــات اللازمــة عــن القــدرات والإمكانــات الموجــودة وتحديــد الانحرافــات وســبل معالجتهــا.النقديــة والماليــة وتوفــر البيانــات والمعلومــات اللازمــة عــن القــدرات والإمكانــات الموجــودة وتحديــد الانحرافــات وســبل معالجتهــا.

الكلمات المفتاحية : التدقيق الداخي ، مؤشرات المالية ، تقييم الأداء، جودة التعليم الجامعي.الكلمات المفتاحية : التدقيق الداخي ، مؤشرات المالية ، تقييم الأداء، جودة التعليم الجامعي.
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المقــــــــدمة:المقــــــــدمة:
         يلعــب التدقيــق الداخــي دورًا حيويـًـا في تعزيــز الحكــم الرشــيد، وإدارة المخاطــر، وتحســن الكفــاءة التشــغيلية، وضــمان 

النزاهــة الماليــة، والتحســن المســتمر، وتعزيــز ثقــة أصحــاب المصلحــة داخــل المؤسســات التعليميــة، مــن خــلال توفــر ضــمان 

مســتقل وموضوعــي، حيــث يســاهم التدقيــق الداخــي في النجــاح الشــامل واســتدامة المؤسســات التعليميــة في تحقيــق مهامهــا 

ــد ســوق  ــي ترف ــة، والت ــدم المنشــود في المجتمعــات البري ــكان الصــدارة في التق ــل م ــم العــالي يحت ــا ان التعلي ــة.  وبم التعليمي

العمــل بالمــلاكات الفنیــة والأكادیمیــة والمهنیــة وفــق معاییــر متفــق علیهــا ینبغــي توافرهــا وتطبیقهــا،  ومــن أهــم الســمات 

التــي يتميــز بهــا أي مؤسســة تعليميــة عــن غرهــا هــو قدرتهــا عــى إدارتهــا وبرامجهــا الحيويــة، ليــس فقــط بكفــاءة وفعاليــة، 

بــل بشــكل عــادل ومبتكــر، بحيــث يرتبــط حجــم وجــودة الخدمــات في هــذه المؤسســات بالمنظومــة الاداريــة التــي تجعــل رســالة 

ــا،  ــة جامعــة هــو نجــاح الإدارة فيه ــة، فنجــاح أي ــادئ الإرشــادية والأخــلاق الجامعي ــق المب ــة الحركــة عــن طري الجامعــة بوصل

ولذلــك فمــن المهــم أن تلتــزم إدارة الجامعــة بفلســفة شــاملة للتحســن المســتمر لــي تحقــق الجامعــة الجــودة، فإنهــا تتطلــب 

مشــاركة الجميــع لضــمان بقائهــا واســتمراريتها.

ويعتمــد مجــال الجــودة عــى نظــام متكامــل للمعلومــات التعليميــة داخــل كل جامعــة مــن جهــة وداخــل كل كليــة أو قســم من 

جهــة أخــرى مــع الاهتــمام بإجــراء الدراســات المتعــددة للتعــرف عــى أفضــل أداء بعــد تشــخيص الوضــع القائــم ومعرفــة أوجــه 

القصــور والعمــل عــى علاجهــا، وتعــد عمليــة تدقيــق الأداء أســلوباً تدقيقيــاً فعــالاً لكشــف وضبــط الانحرافــات بغيــة تقييمهــا، 

ومــن ثــم تحســن الأداء بكافــة أبعــاده لإنجــاز أهدافــه والاســتخدام الأمثــل لمواردهــا المتاحــة وتحقيــق أعــى مردوديــة والحفــاظ 

عــى ســمعتها ومكانتهــا في الســوق والرفــع مــن قدرتهــا الإنتاجيــة، وإدارة الجامعــة تكــون مســؤولة عــن تحقيــق مســتوى أداء 

مــرضي، فــلا بــد مــن وجــود طــرف يحكــم عــى صحــة المعلومــات التــي تقدمهــا الإدارة وبــن مســتوى أدائهــا الفعــي ومقارنتهــا 

بالمخطــط، ويطلــق عــى هــذا العمــل الــذي يقــوم بــه المدقــق بعمليــة تدقيــق الأداء، لأن التدقيــق الداخــي لــه مكانــة بــارزة في 

معظــم الوحــدات الاقتصاديــة مــن خــلال ارتباطــه بأعــى مســتويات التنظيــم، ليــس كأداة رقابيــة فحســب بــل كنشــاط تأكيــدي 

و استشــاري مســتقل وموضوعــي لإضافــة قيمــة للوحــدة ، وفي الأونــة الأخــرة اتســع نطــاق التدقيــق الداخــي ليشــمل اســتخدام 

مــؤشرات ونســب ماليــة لتقييــم وتحســن الأداء مــما يمكــن مــن تحقيــق كفــاءة وفعاليــة الأداء، ولغــرض تحقيــق أهــداف البحــث، 

فقــد تــم تقســيمه عــى المباحــث الآتيــة:

المبحث الأول : منهجية البحث وبعض الدراسات السابقةالمبحث الأول : منهجية البحث وبعض الدراسات السابقة
يســتهدف هــذا المبحــث عرضــاً أوليــاً للخطــوات المهمــة لإعــداد البحــث العلمــي، تتمثــل بمنهجيــة البحــث مــن جهــة وعــرض 

بعــض مــن الدراســات ســابقة ذات العلاقــة بموضــوع البحــث مــن جهــة أخــرى .

ــن  ــكلا الجانب ــه، وأســلوبها ب ــك فرضيت ــه، وكذل ــه وأهميت ــرة مشــكلة البحــث، وأهداف ــاول هــذا الفق ــة البحــث: يتن أولاً:منهجي

ــه، وعــى النحــو الاتي: ــد مجتمــع البحــث وعينت ــات وتحدي ــات والمعلوم النظــري والتطبيقــي، فضــلا عــن وســائل جمــع البيان

1.1.1. مشــكلة البحــث: في ظــل التحديــات التنافســية التــي تواجــه المؤسســات التعليمــة، والتــي يصاحبهــا الاهتــمام والتوســع في 

وظيفــة التدقيــق الداخــي لتشــمل فضــلا عــن الوظائــف التقليديــة المتمثلــة بالفحــص والتقييــم، وظائــف جديــده تتمثــل بتقييــم 

الاداء وتقديــم الخدمــات الاستشــارية، ويمكــن تصنيــف التدقيــق الداخــي الى أنــواع عــدة ومــن هــذه الأنــواع تدقيــق الأداء الــذي 

يســاعد الإدارة في متابعــة أداء وظائفهــا لضــمان نجاحهــا وتحقيــق أهدافهــا المرســومة، وبالتــالي فــأن مشــكلة البحــث تتمحــور 

ضمــن التســاؤلات الأتيــة: 

11. . هل يمكن للتدقيق الداخي القيام بتدقيق الاداء ؟.

22.. هل المؤشرات المالية تكون مناسبة لتقييم أداء الجامعة؟.

33.. هل استخدام المؤشرات المالية لتدقيق الأداء يؤدي الى ضمان جودة الأداء التعليمية للجامعات؟.
2.1.1. أهــداف البحــث: يهــدف البحــث الى دراســة الســبل الكفيلــة للنهــوض بواقــع تدقيــق الأداء لمــا لــه مــن أثــر في ضــمان 
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جــودة التعليــم في مؤسســات التعليــم العــالي )الجامعــات( ومــن ثــم ضــمان نجاحهــا، و بيــان أثــر تدقيــق الأداء في رفــع مســتوى 

أداء الجامعــة )عينــة البحــث ( ، وضــمان تحقيــق الجــودة فيهــا.

3.1.1.  فرضية البحث: ينطلق البحث من فرضية أساسية وهي:

ــه  ــم وأدائ ــودة التعلي ــن ج ــة يضم ــات التعليمي ــم المؤسس ــاندة ودع ــالاً في مس ــي دوراً فع ــق الداخ ــة التدقي ــؤدي مهن      ت

ــة. ــؤشرات المالي ــك الم ــا في ذل ــق الأداء، بم ــؤشرات تدقي ــتخدام م باس

4.1.1. أنموذج البحث :   
الشكل )١(: أنموذج البحث 

مصدر : من إعداد الباحثة

5.1.1.  أهميــة البحــث: تــرز أهميــة البحــث مــن كونــه يأخــذ بعــداً رقابيــاً عــن طريــق اســتخدام تدقيــق الأداء للوقــوف عــى 

مســتوى أداء مؤسســات التعليــم العــالي )الجامعــات( وضــمان جودتهــا التعليميــة وتحقيــق أهدافهــا المرســومة، كــما تــأتي أهميــة 

البحــث مــن خــلال:

1. توضيح المدخل المفاهيمي لتدقيق الأداء، مع عرض الإطار النظري لضمان جودة التعليم.
2. مناقشة أثر تدقيق الأداء في ضمان جودة التعليم.

3. الاضافــة العلميــة والعمليــة التــي يمكــن التوصــل اليهــا مــن خــلال نتائــج هــذا البحــث، وبمــا يهــدف الى رفــع مســتوى أداء 
التعليــم في ضــوء المــؤشرات الماليــة لتدقيــق وتقييــم الأداء .

ــه إلى  ــذي يتج ــج ال ــو المنه ــة وه ــة الحال ــج دراس ــى منه ــة ع ــدت الباحث ــات: اعتم ــات والمعلوم ــع البيان ــاليب جم 6.1.1.  أس

جمــع البيانــات العلميــة المتعلقــة بأيــة وحــدة، ويســتخدم مــن أجــل الحصــول عــى المعلومــات، والوثائــق والحقائــق التفصيليــة 

بمؤسســة مــا، أو موقــف معــن  في تاريــخ معــن. حيــث يعتــر منهــج دراســة الحالــة هــو مجموعــة مــن الخطــوات يتمكــن مــن 

خلالهــا الباحــث مــن الدراســة الدقيقــة لكافــة الجوانــب التــي ترتبــط بالظاهــرة أو المشــكلة. تــم الحصــول عــى البيانــات اللازمــة 

التــي تســاعد في تنفيــذ أهــداف البحــث والوصــول إلى النتائــج عــى المصــادر الآتيــة: 

- الجانــب النظــري: في هــذا الجانــب جــرى الاعتــماد عــى الكتــب والرســائل والاطاريــح الجامعيــة التــي تخــص موضــوع البحــث 

فضــلاً عــن البحــوث والدراســات المنشــورة في المجــلات و الشــبكات الدوليــة )انرنيــت(.

- الجانب التطبيقي: أعتمدت الباحثة في هذا الجانب عى الوثائق والسجلات الرسمية للجامعة )عينة البحث( .

7.1.17.1.1..    حدود البحث: تتمثل حدود البحث بالآتي:  حدود البحث: تتمثل حدود البحث بالآتي:  

- الحدود المكانية: تم اختيار جامعة تيشك الدولية – اربيل، كميدان لتطبيق البحث.

- الحدود الزمانية: يغطي البحث المدة الممتدة ما بن )2022-2023( وبحسب توافر البيانات والمعلومات.

- الحــدود الموضوعيــة: تنطلــق الحــدود الموضوعيــة للبحــث في معايــر ومــؤشرات وأســاليب تدقيــق الأداء في الجامعــات وهــو 

عــى الرغــم مــن انــه يربــط هــذه المــؤشرات لضــمان الجــودة الا انــه ليــس بحثــاً متخصصــاً في أداء الجــودة الشــاملة.

ثانيــاً: بعــض الدراســات الســابقة : ثانيــاً: بعــض الدراســات الســابقة : هنــاك العديــد مــن الدراســات التــي تطرقــت لموضــوع البحــث وتناولتــه مــن زوايــا مختلفــة ، 
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وقــد تنوعــت هــذه الدراســات بــن العربيــة والأجنبيــة ، وســوف نســتعرض عــدداً مــن تلــك الدراســات الســابقة وكالأتي :

1.2.11.2.1..  دراسة: )دراسة: )IDOWU & JimohIDOWU & Jimoh  20192019( ( بحثبحث بعنوان  بعنوان 

)INTERNAL AUDIT QUALITY AND PERFORMANCE OF PUBLIC TERTIARY INSTITUTIONS IN OSUN STATE(.

    هدفــت هــذا البحــث الى تقييــم تأثــر جــودة التدقيــق الداخــي عــى أداء المؤسســات العامــة للتعليــم العــالي في ولايــة أوســون 

في نيجريــا، وذلــك عــى الرغــم مــن وجــود آليــة التدقيــق الداخــي في معظــم المؤسســات العامــة للتعليــم العــالي، إلا أن الأدلــة 

تشــر إلى أن معظــم هــذه المؤسســات قــد شــهدت فشــلًا في التدقيــق في الســنوات الأخــرة مــما أثــر عــى كفــاءة وفعاليــة جــودة 

تقديــم الخدمــات والرقابــة الماليــة والأداء.

أظهــرت النتائــج بوجــود علاقــة مهمــة بــن جــودة التدقيــق الداخــي وأداء مؤسســات التعليــم العــالي التابعــة للدولــة في ولايــة 

أوســون، وأن جــودة التدقيــق الداخــي هــي أداة قويــة لتعزيــز الأداء مــن حيــث الكفــاءة والفعاليــة والاقتصــاد وجــودة تقديــم 

الخدمــات في المؤسســات العامــة للتعليــم العــالي التابعــة للدولــة، وأوصــت البحــث المزيــد مــن الاهتــمام بكفــاءة واســتقلالية 

المدقــق الداخــي ووضــع آليــة مــن خلالهــا يمكــن توظيــف هــذه الصفــات والمحافظــة عليهــا لتحســن تقديــم خدمــات التدقيــق 

الداخــي وتعزيــز أداء المؤسســات العامــة للتعليــم العــالي.

2.2.12.2.1. . دراسة )دراسة )DeSimone., et al., 2020DeSimone., et al., 2020( بحث بعنوان ( بحث بعنوان 

)Determinants and consequences of internal audit functions within colleges and universities( .

هدفــت هــذا البحــث الى تحديــد العوامــل المرتبطــة بوجــود واســتخدام وظائــف التدقيــق الداخــي )IAFs( في الكليــات 

ــون  ــتخدم الباحث ــد اس ــة.  وق ــح الفيدرالي ــج المن ــة ونتائ ــر المالي ــودة التقاري ــا بج ــة إلى علاقته ــة، بالإضاف ــات الأمريكي والجامع

مجموعــة مــن البيانــات المتاحــة للجمهــور والتــي تــم جمعهــا يدويـًـا، حيــث اســتخدمت في هــذه الدراســة نموذجًــا مــن مرحلتــن 

لفحــص كل مــن العوامــل المرتبطــة باســتخدام IAFs داخــل مؤسســات التعليــم العــالي الأمريكيــة والعواقــب المرتبــة عــى ذلــك. 

أظهــرت النتائــج إلى أن المؤسســات ذات معــدلات الالتحــاق الأكــر للطلبــة، وتلــك التــي تتلقــى تمويــلًا عامًــا وتلــك التــي لديهــا 

لجنــة تدقيــق، مــن المرجــح أن تحافــظ عــى إطــار العمــل المتكامــل. وأوصــت البحــث الى ضرورة وجــود إطــار العمــل المتكامــل 

يرتبــط ارتباطًــا ســلبيًا بنقــاط الضعــف الماديــة المبلــغ عنهــا في الرامــج الرئيســية عــى مســتويات كبــرة. أخــراً، وجــد أن وجــود 

IAF لــه ارتبــاط إيجــابي وهــام بالمنــح الفيدراليــة التــي تتلقاهــا المؤسســة، مــع ارتبــاط أقــوى لـــ IAFs التــي تنفــذ إجــراءات 

خاصــة بالمنــح.

3.2.13.2.1. . دراسة )دراسة )Hazaea., et. alHazaea., et. al  20202020( بحث بعنوان ( بحث بعنوان 
)The Impact of Internal Audit Quality on Financial Performance of Yemeni Commercial Banks: An Empirical 

Investigation(. 

يهــدف هــذا البحــث إلى تقديــم خلفيــة موجــزة عــن نظــام التدقيــق الداخــي في اليمــن وتفحــص تأثــره فيــما يتعلــق بــالأداء 

ــر التدقيــق  ــزام بمعاي ــة اســتناداً إلى خمســة عوامــل: )الاســتقلالية للمدققــن الداخليــن، الالت ــة اليمني المــالي في البنــوك التجاري

الداخــي، وتنفيــذ مبــادئ الحوكمــة، وحجــم التدقيــق الداخــي، وتكــرار اجتماعــات لجــان التدقيــق الداخــي(. 

أظهــرت النتائــج أن الالتــزام بمعايــر التدقيــق الداخــي واســتقلالية المدققــن الداخليــن وجــودة الحوكمــة لهــا تأثــر كبــر عــى 

الأداء المــالي للبنــوك، في حــن أن حجــم لجــان التدقيــق الداخــي وتكــرار اجتماعاتهــا لهــا تأثــر ضئيــل غــر مهــم عــى أداء البنــوك. 

ــر عــى تحســن الأداء المــالي  ــه تأث ــوك ل ــق الداخــي الآلي في البن ــة أن اســتخدام التدقي ــج الدول ــك، توضــح نتائ عــلاوة عــى ذل

وخاصــة في الــدول الناميــة، بمــا في ذلــك اليمــن، فيــما يتعلــق بجــودة التدقيــق الداخــي والأداء المــالي.

4.2.14.2.1. . تناولت دراسة )تناولت دراسة )Alajeli, et. al., 2022Alajeli, et. al., 2022( بعنوان ( بعنوان 

)The Role of Internal Audit in Evaluating Sustainable Performance and its Impact on the Quality of Financial Reports(.

    يهــدف هــذا البحــث الى تســليط الضــوء عــى اســتخدام بطاقــة الأداء الموازيــة لتقييــم أداء الركــة العامــة لصناعــة الســيارات 
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والمعــدات ومصانعهــا للأعــوام 20١7-2020، أظهــرت النتائــج عديــدة مــن أهمهــا : أن التدقيــق الداخــي للركــة العامــة لإنتــاج 

ــر وبالأخــص عــى  ــب الاقتصــادي بشــكل كب ــا فقــط عــى الجان ــوب ، تركــز عمله الســيارات والمعــدات ليــس بالمســتوى المطل

التقاريــر الماليــة التقليديــة التــي تكــون بياناتهــا كميــة وتتضمــن النقــد فقط،كــما أن هنــاك ضعــف في التدقيــق الداخــي فيــما 

يتعلــق بتدقيــق الأعــمال والتقاريــر التــي تعدهــا الجهــات المســؤولة عــن الجانــب البيئــي. 

ــة  ــب التنمي ــات في جوان ــا :ضرورة مســاهمات واهتمام ــن أهمه ــات م ــدة اقراح ــث بع ــتنتاجات أوصى البح      وفي ضــوء الاس

ــة  ــة التقليدي ــر المالي ــدلًا مــن التقاري ــر الأداء المســتدام ب ــذا يجــب إعــداد تقاري ــة البحــث، ل ــل الركــة عين المســتدامة مــن قب

لأن لهــذه التقاريــر أهميــة الكبــرة في نقــل كافــة الإنجــازات التــي حققتهــا ســواء الكميــة أو الوصفيــة وبالتــالي تحســن ســمعة 

الركــة وصورتهــا في المجتمــع.

5.2.15.2.1.. دراســة ) تقــي الديــن و عــي : 2022 ( رســالة ماجســتر الموســومة ) دور المراجعــة الداخليــة في تحســن الأداء المــالي في 

المؤسســات الاقتصاديــة - دراســة حالــة الركــة الجزائريــة للتأمينــات CAAT وكالــة ميلــة (. 

ــدات  ــن الأداء للوح ــة لتحس ــي كآلي ــق الداخ ــه التدقي ــوم ب ــذي يق ــدور ال ــى ال ــوء ع ــليط الض ــث إلى تس ــذا البح ــدف ه يه

ــة . ــدة الاقتصادي ــالي في الوح ــن الأداء الم ــاهمتها في تحس ــدى مس ــا، وم ــم قيمته ــة وتعظي الاقتصادي

أظهــرت النتائــج بــأن قيــام المدقــق الداخــي بفحــص مختلــف البيانــات الماليــة للوحــدة الاقتصاديــة وضــمان دقتهــا لابــد أن يكون 

في ظــل وجــود نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة، كــما أن تقييــم الأداء المــالي يســمح بوضــع المكانــة التــي وصلــت إليهــا الوحــدة 

الاقتصاديــة، والــذي يقــوم عــى فحــص وتدقيــق القوائــم الماليــة وكذلــك عــى تحليــل لبعــض النســب الماليــة التــي تبــن المركــز 

ــاهم في  ــة ليس ــة وصحيح ــس علمي ــى أس ــي ع ــق الداخ ــق التدقي ــرورة تطبي ــث ب ــة ، وأوصى البح ــدة الاقتصادي ــالي للوح الم

تحقيــق الأهــداف التــي تصبــو إليهــا الوحــدة الاقتصاديــة .

6.2.16.2.1. . دراسة ) أمزال و شناي  : 2022 ( بحث بعنوان ) التدقيق الداخي كأداة لتحسن أداء المؤسسة الاقتصادية ( .

يهــدف هــذا البحــث الى تســليط الضــوء عــى مــدى أهميــة التدقيــق الداخــي في تحســن أداء الوحــدات الاقتصاديــة، وتبيــان 

الــدور الأســاسي للمدقــق الداخــي في قيــاس الكفــاءة والفاعليــة داخــل الوحــدة الاقتصاديــة، وتقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة 

ــه، والإشــارة إلى  ــه ومبادئ ــه، وأهداف ــح أهميت ــق الداخــي وتوضي ــوم التدقي ــع اســتعراض مفه ــل نظــام إدارة المخاطــر م وتفعي

دوره في ظــل التوجــه الجديــد لمفهــوم التدقيــق الداخــي المتمثــل في تقديــم التوصيــات والاستشــارات، مــن أجــل التســير الأمثــل 

للوحــدة الاقتصاديــة والأداء الكــفء لعملياتهــا.

أظهــرت النتائــج عديــدة مــن أهمهــا: أن التدقيــق الداخــي الــذي يتصــف بالاســتقلالية والكفــاءة في الأداء والفعاليــة في التخطيــط     

يســاهم في الحــد أو التقليــل مــن المخاطــر، وتحســن أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وتجســيد الحوكمــة وترشــيد القــرارات، وأوصــت 

ــق  ــي، وتحق ــق الداخ ــل دور المدق ــب أن تفع ــي يج ــة الت ــدة الاقتصادي ــذري في الوح ــر ج ــدوث تغي ــوب ح ــث إلى وج البح

الاســتقلالية الحقيقيــة لــه، لأنــه بمثابــة المحــرك الأســاسي لقيــادة عجلــة حســن الأداء وتســير في الوحــدة الاقتصاديــة.

موقــع الدراســة الحاليــة مــن دراســات الســابقة:موقــع الدراســة الحاليــة مــن دراســات الســابقة: تشــكل الدراســات الســابقة أهميــة كبــرة، حيــث تــزود الباحثــة بنظــرة أوســع 

وأعمــق حــول موضــوع البحــث وترفــع مــن قدراتــه عــى الربــط والتفســر والتعــرف عــى الأبعــاد ذات العلاقــة بموضــوع البحــث 

وطــرق دراســتها، كــما تمكنــه الدراســات الســابقة مــن الاطــلاع عــى النتائــج والتوصيــات، والتــي قــد تشــكل أهميــة خاصــة في 

طريقــة صياغــة البحــث بحيــث تصبــح أكــر ملامســة للواقــع وللمشــكلة البحــث نفســه .

وقــد تميــز هــذا البحــث عــن الدراســات التــي تــم عرضهــا بأنــه البحــث الحــالي هــي الأولى مــن نوعهــا التــي أجريــت في إقليــم 

كوردســتان عــى حــد علــم الباحثــة ، وذلــك لعــدم وجــود البحــث تجمــع بــن متغــرات البحــث الحــالي الثــلاث ، وهــذا يعــزز 

أهميــة هــذا البحــث ويعــد خطــوة عــى الطريــق لأبحــاث أكــر تطــوراً وعمقــاً، و كذلــك عينــة البحــث التــي أجريــت عليهــا 

عمليــة التطبيــق يعتــر أحــد النقــاط المهمــة ايضــاً التــي يتميــز بحثنــا عــن الســابق حيــث طبقــت عــى المؤسســة التعليميــة وهــو 

) جامعــة تيشــك الدوليــة في اربيــل( أقليــم كوردســتان – العــراق ، لأنــه التعليــم الجامعــي يعــد أحــد ركائــز التنمیــة الاجتماعیــة 

والاقتصادیــة في أي دولــة، فهــو المصــدر الأســاسي لتزویــد المجتمعــات بالرأســمال البــري الــروري وبالبحــوث العلمیــة اللازمــة، 
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والــذي يجعــل مــن دراســتنا ذات أهميــة كبــرة علميــاً وعمليــاً ويمكــن الأعتــماد عليهــا في الدراســات اللاحقــة .

المبحث الثاني : الإطار النظري للبحثالمبحث الثاني : الإطار النظري للبحث
اســتكمالَا لمــا جــاء بالمبحــث الأول والــذي اشــتمل عــى الإطــار العام للدراســة ســوف تقــوم الباحثــة في المبحــث الحالي بأســتعراض 

متغــرات الدراســة و عــى النحــو الأتي :

أولاً : التدقيــق الداخــي : أولاً : التدقيــق الداخــي : يعــدّ التدقيــق الداخــي إحــدى الوظائــف الإداريــة الداخليــة للوحــدة الاقتصاديــة التــي تقــدم خدماتهــا 

لــلإدارة العليــا بالوحــدة الاقتصاديــة لمســاعدتها في التوصــل إلى الكفايــة الانتاجيــة القصــوى والعمــل عــى قيــاس مــدى صلاحيــة النظــام 

المحاســبي والمراقبــات الأخــرى في الوحــدة ،لذلــك في هــذا المحــور ســوف نتطــرق للتدقيــق الداخــي مــن جوانــب عديــدة منهــا :

1.1.21.1.2.. مفهــوم التدقيــق الداخــي وتطــوره: مفهــوم التدقيــق الداخــي وتطــوره:  وقــد تطــور مفهــوم التدقيــق الداخي بشــكل كبــر نتيجة تطــور الوحــدات الاقتصادية، 

فلــم يعــد مجــرد وســيلة للحفــاظ عــى النقــد، والوظيفــة الرئيســية لضــمان تحقيــق أهــداف الوحــدة الأقتصاديــة، ومــن أفضــل 

ــذ  ــم تنفي ــهم في دع ــه يس ــدة لأن ــال ضروري لأي الوح ــي الفع ــق الداخ ــر التدقي ــدة ، يعت ــص في الوح ــب النواق ــرق لتجن الط

.)Tamimi 2021:116 (.السياســات و الأهــداف

 لقــد تعــددت وتنوعــت التعاريــف التــي تناولــت موضــوع التدقيــق الداخــي بتعــدد المتخصصــن والهيئــات المهتمــة بهــذه المهنة 

حيــث عرفهــا لجنــة المنظــمات الراعيــة لأطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل )COSO( التدقيــق الداخــي بأنــه: هــي عمليــات تتأثــر 

بمجلــس ادارة المنشــأة، يتــم تصميمهــا لتعطــي تأكيــداً معقــولاً حــول تحقيــق الوحــدة الأقتصاديــة لأهدافهــا في النواحــي التاليــة: 

كفــاءة العمليــات وفاعليتهــا، والاعتــماد عــى التقاريــر الماليــة والالتــزام بالقوانــن والأنظمــة المعمــول بهــا )محمــد ، 20١6: 67( ، 

وجــاء لجنــة العمــل التابعــة لمعهــد المدققــن الداخليــن  تعريفــاً حديثــاً أشــارت فيــه الى انــه نشــاط مســتقل وتأكيــد موضوعــي 

ــق الداخــي الوحــدة  ــا، ويســاعد التدقي ــه وتحســن عملياته ــة قيمــة للوحــدة اقتصادي ذو طبيعــة استشــارية يهــدف الى إضاف

عــى تحقيــق أهدافهــا مــن خــلال وضــع مدخــل موضوعــي ومنضبــط لتقييــم وتحســن فعاليــة إدارة المخاطــر والرقابــة وعمليــة 

التحكــم )أمــن وعبــد الحــق ، 2023: 342( و ) أبراهيــم ، 20١6: 35( ، وعــرف أيضــاً بأنــه التدقيــق الداخــي هــو نشــاط مصمــم 

لزيــادة القيمــة وتحســن الأداء التنظيمــي يمكــن لهــذا النشــاط ان يســاعد في تحقيــق أهــدا ف الوحــدة الاقتصاديــة مــن خــلال 

ــن خــلال الأنشــطة في شــكل استشــارة  ــه م ــة والحوكم ــات إدارة ألمخاطــر والرقاب ــم عملي ــط لتحســن وتقيي ــج منضب ــاع نه اتب

.)Handoyo.et.al,2021: 47( وضــمان مســتقل وموضوعــي

مــن خــلال التعاريــف الســابقة يمكــن القــول إن التدقيــق الداخــي جــزء أســاسي مــن عمليــة الرقابــة والمراقبــة داخــل الوحــدات 

الاقتصاديــة ، حيــث يقــوم بالتحقــق مــن الامتثــال للسياســات والإجــراءات والمعايــر الأخلاقيــة والمهنيــة، ويســاعد عــى تحســن 

العمليــات وتحقيــق الأهــداف بشــكل أكــر فعاليــة ومتوافقــة مــع القوانــن واللوائــح والمعايــر المعمــول بهــا .

2.1.22.1.2.. أهميــة التدقيــق الداخــي: تكمــن أهميــة التدقيــق الداخــي وفقــاً لمفهــوم معهــد المدققــن الداخليــن في اضافــة قيمــة 

للوحــدات الاقتصاديــة كهــدف اســراتيجي لــه،  وذلــك مــن خــلال دوره الاستشــاري والموضوعــي في تحســن وزيــادة فــرص انجــاز 

أهــداف الوحــدة الاقتصاديــة، وتحســن الاجــراءات والعمليــات وتخفيــض المخاطــر الى مســتويات مقبولــة ) عكاشــة و بنــاصر ، 

. )59 : 2023

وفي وقتنــا الحــالي ازدادت أهميــة التدقيــق الداخــي ، فأصبــح نشــاطاً تقييــماً لكافة الأنشــطة والعمليــات في الوحــدات الاقتصادية، 

ــلإدارة في  ــة هــذه الوظيفــة للخدمــات التــي تقدمهــا ل ــة، وتعــود أهمي ــر هــذه الأنشــطة ورفــع كفايتهــا الانتاجي بهــدف تطوي

مختلــف المجــالات  إضافــة أنــه يعترعيــون وإذن المدقــق الخارجــي وأهــم أدوات التحكــم المؤســسي ) مســعودي و بــن حبــرش 

. )١6 :2023 ،

3.1.23.1.2.. أهــداف التدقيــق الداخــي:  أهــداف التدقيــق الداخــي: طبقــا لمــا ورد في بيــان مســؤوليات التدقيــق الداخــي الــذي أصــدره مجمــع المدققــن بالولايات 

المتحــدة الأمريكيــة هــو معاونــة جميــع أعضــاء الإدارة العليــا في الإبــراء الفعــي لمســؤولياتهم عــن طريــق تزويدهــم بتحليــلات 

وتقييــم  توصيــات وتعليقــات مرتبطــة بالأنشــطة التــي تناولتهــا المدقــق ، وينبغــي أن لا يقــف التدقيــق الداخــي موقــف الجمــود 
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بــل يجــب أن يتطــور مــع الزمــن لينســجم مــع التغيــرات التــي تطــرأ عــى نشــاط الوحــدة الاقتصاديــة فقــد حــددت أهــداف 

التدقيــق كــما يــي )كريــم ، ١0:2023(:

فحص ودراسة و تحليل أنظمة الرقابة الداخلية وتقييم مدى كفاءتها وفعاليتها. 

التحقــق مــن وجــود موجــودات الوحــدة الاقتصاديــة وصحــة تقيدهــا بالدفاتــر وكفــاءة وســائل حمايتهــا مــن الخســائر بكافــة 

أنواعهــا.

- تدقيق الدفاتر والسجلات والمستندات لاكتشاف الأخطاء والتلاعب والتجاوزات ومنع تكرار حدوثها مستقبلاً. 

- التحقق من صحة البيانات الظاهرة بالقوائم المالية أو التقاريرالتي تعدها الإدارات المختلفة والإدارة العليا.

- تقييم نوعية الآداء في تنفيذ السياسات المقررة.

- إبداء التوصيات لتحسن أساليب العمل. 

- تحقيق أكر كفاية إدارية وإنتاجية ممكنة بتقديم الخدمات لآعضاء الإدارة.

4.1.24.1.2. . خصائص التدقيق الداخي: خصائص التدقيق الداخي: يتميز نشاط التدقيق الداخي بالخصائص الأتية )ايمان و رحمة،5:20١9(: 

- نشــاط تقييــم مســتقل: فالمدقــق الداخــي يجــب ان يكــون مســتقلاً عــن النشــاطات التــي يدققهــا، وإداريــاً يتبــع بأعــى مســتوى 

للهيــكل التنظيمــي للوحــدة الاقتصاديــة مثــل، مجلــس الادارة أو لجنــة التدقيــق . 

-  نشــاط استشــاري: يوفــر نشــاط التدقيــق الداخــي لإدارة الوحــدة الاقتصاديــة ومجلــس الإدارة التحليــلات والدراســات والاستشــارات 

والتوصيــات اللازمــة لاتخــاذ القــرارات الصحيحــة وفي الوقــت المناســب .

ــاءً عــى نتائــج  - نشــاط تأكيــدي: يقــوم نشــاط التدقيــق الداخــي بتقييــم مــدى كفايــة وفعاليــة أدوات نظــام الرقابــة الداخليــة بن

تقييــم المخاطــر، ويؤكــد لــلإدارة أ ن المخاطــر التــي ترتبــط بنشــاط الوحــدة الاقتصاديــة واضحــة وان التعامــل معهــا يكــون بشــكل 

مناســب. 

- نشــاط موضوعــي: أي أن المدقــق الداخــي يــؤدي عملــه دون اعتبــار لأي طــرف قــد تكــون لــه مصلحــة مــن نتائــج التدقيــق، 

لذلــك يجــب عــى المدقــق الداخــي ممارســة الحيــاد والعدالــة، وجمــع الأدلــة والنتائــج وتقييمهــا، وتعــد الموضوعيــة ســمة مهمــة 

ــس الادارة وأصحــاب المصلحــة  ــد والأنشــطة الاستشــارية لمجل ــات التأكي ــم خدم ــق تقدي ــح للمدق ــا تتي ــق الداخــي لأنه للمدق

الأخريــن في الوحــدة الاقتصاديــة.

ــر  ــة الدفات ــلامة ومصداقي ــة وس ــن صح ــد م ــي الى التأك ــق الداخ ــدف التدقي ــي:  يه ــق الداخ ــطة التدقي ــف وأنش ــي: وظائ ــق الداخ ــطة التدقي ــف وأنش 5.1.25.1.2.. وظائ

والســجلات المحاســبية ومــدى فعاليــة الأنظمــة القائمــة في الوحــدة الاقتصاديــة وهــذا لا يكــون الا مــن خــلال القيــام بالوظائــف 

ــوم،١7:20١6(: ــاصر،2023 :59-60( و )ام كلث ــة و بن ــة  )عكاش الأتي

11. الفحــص: ويشــمل الســجلات والدفاتــر المحاســبية ومراقبــة الموجــودات والتحقــق مــن التقاريــر الماليــة، كــما يمتــد إلى التقاريــر 

ــة ، فالفحــص يعطــي للمدقــق القــدرة للحكــم عــى مــدى قــوة النظــام ونقــاط  المســتخرجة مــن ســجلات الوحــدة الاقتصادي

ضعفــه، مــما يمكــن مــن تقييــم واقــراح تعديــلات مناســبة.

22. التقييــم: ان التحقــق مــن الســجلات المحاســبية والتقاريــر يمنــح للمدقــق الداخــي المقــدرة للحكــم عــى مــدى قــوة النظــام 

الموضــوع ونقــاط الضعــف فيــه، وبذلــك يســتطيع أن يقيــم النظــام ويقــرح التعديــلات المناســبة عليــه.

33. مراقبــة التنفيــذ: لــن تكــون السياســات الموضوعــة والاجــراءات التنظيميــة ذات قيمــة الا إذا اتبعــت فعــلاً، وعــى هــذا فــان 

ــص  ــة وفح ــلال ملاحظ ــن خ ــذا م ــون ه ــة ويك ــات الموضوع ــم والسياس ــق النظ ــة تطبي ــي مراقب ــق الداخ ــراض التدقي ــن أغ م

ــر المعــدة والتأكــد مــن أن العمــل قــد تــم كــما هــو مرســوم. الســجلات والتقاري

بنــاءً عــى مــا ســبق تــرى الباحثــة أن المدقــق الداخــي هــو موظــف تابــع للوحــدة الاقتصاديــة وبحســب التطــورات الأخــرة تــم ربــط 

المدقــق الداخــي تنظيــماً بلجنــة التدقيــق لــي يضمــن نــوع مــن الاســتقلال عــن الإدارة ويكــون مســؤولا فقــط تجــاه لجنــة التدقيــق 

وليــس المديــر العــام أو رئيــس الركــة كــما كان ســابقاً. 

6.1.26.1.2. . أنــواع التدقيــق الداخــي:أنــواع التدقيــق الداخــي: قــام معهــد المدققــن الداخليــن بتقســيم التدقيــق الداخــي إلى ســتة أنــواع أساســية مرتبطــة ببعضهــا 
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ــأتي  ــا ي ــواع في م ــل هــذه الأن ــك للوصــول إلى الأهــداف و تتمث ــق ذل ــة التدقي ــاء عملي ــوع عــن الأخــر في أثن البعــض ولا يمكــن فصــل ن

)بوقرطابــة ،2023: 8-١0 ( و ) بوشــارب ،2023: ١0 – ١2( : 

11. تدقيــق الالتــزام: وهــو تقييــم مســتقل مــا إذا كانــت العمليــات والأنشــطة والمعامــلات والمعلومــات الماليــة تتفــق في جميــع جوانبهــا 

مــع الأنظمــة الموضوعــة .

22. التدقيــق التشــغيي: هــو تقنيــة تســتخدمها الوحــدة الاقتصاديــة لتقييــم كفــاءة وفعاليــة عملياتهــا التشــغيلية، حيــث يقــدم المدقــق 

ــات التحســن، والهــدف الأســاس هــو ضــمان ســر الوحــدة  ــات الخاصــة بعملي ــم والتوصي ــج التقيي ــر حــول نتائ ــة تقري للجهــات المعني

الاقتصاديــة في طريــق تحقيــق أهدافهــا.

33. التدقيــق المــالي: يتمثــل في الفحــص المنظــم للعمليــات الماليــة والقوائــم والســجلات المحاســبية المتعلقــة بهــا لتحديــد مــدى الالتــزام 

بالمبــادئ والمعايــر المحاســبية وكذلــك السياســات الإداريــة، وينقســم التدقيــق المــالي أو المحاســبي إلى قســمن هــما: 

- التدقيــق الداخــي المــالي قبــل الــصرف: وهــي تكليــف موظــف معــن بتدقيــق عمــل موظــف آخــر لضــمان اكتــمال العمليــة وســلامة 

الإجــراءات وهــو نــوع مــن الرقابــة عــى أعــمال قبــل وفي أثنــاء العمليــة.

- التدقيــق الداخــي المــالي بعــد الــصرف: ويتــم بأخــذ عينــات وفحصهــا وذلــك لضــمان ســر الأداء المــالي عــى وفــق القوانــن الموضوعــة 

والمقــررة.

44.  .  تدقيــق نظــام المعلومــات: أن الهــدف مــن تدقيــق نظــم المعلومــات هــو التحقــق مــن أمــن وســلامة المعلومــات لإعطــاء التقاريــر 

الماليــة والتشــغيلية في الوقــت المناســب وأن تكــون كاملــة ومفيــدة، وتختلــف بيئــة الحاســب الألي عــن بيئــة العمــل اليــدوي مــن وجهــة 

نظــر المدقــق .

ــا يمكــن أن يوجــه الوحــدة  ــوث وم ــة والتل ــزام بالأنظمــة الخاصــة بالبيئ ــاس الت ــي قي ــق البيئ ــي:  الهــدف مــن التدقي ــق البيئ 55.. التدقي

ــة، فعــى المدقــق الداخــي أن يتأكــد مــن أن  ــم المظاهــر البيئي ــد وتقيي ــة ومواردهــا وتحدي ــة والحفــاظ عــى الأنظمــة البيئي الاقتصادي

الوحــدة الاقتصاديــة عملــت عــى الحفــاظ عــى المظاهــر البيئيــة مــن أجــل تحســينها وكذلــك أخــد الاحتياطــات اللازمــة لمواجهــة أي أثــر 

بيئــي قــد يوثــر عــى عدالــة البيانــات الماليــة والتأكــد مــن الالتــزام بهــا .

66.. تدقيــق الأداء:  أن الهــدف مــن تدقيــق الأداء هــو التأكــد مــن الفعاليــة والكفــاءة والاقتصاديــة لأداء الموظفــن ومــدى الالتــزام بالأنظمــة 

والقوانــن، يطلــق عــى هــذا النــوع مــن التدقيــق »التدقيــق الإداري« كونــه يقــوم بفحــص شــامل للأجــراءات والأســاليب الإداريــة مــن 

 : خلال

- تقييــم الأداء: مــن حيــث مــدى توافــق السياســات والخطــط مــع الإجــراءات المتبعــة ومراجعــة جميــع وســائل المراقبــة للتحقــق مــن 

الاســتخدام الأمثــل وكشــف الانحرافــات مــع إبــراز التوصيــات العلاجيــة.

- الحكــم عــى الكفايــة و ترشــيد الانفــاق : حــصر أي ضيــاع في اســتخدام مــوارد الوحــدة الاقتصاديــة ورفــع الكفايــة الإنتاجيــة مــن خــلال 

تتبــع المجهــود المكــرر غــر الــروري وأي اسراف في اســتخدام المــوارد و عــدم اســتخدامها بكفــاءة و فعاليــة.

ــث  ــة، حي ــة للوحــدات الاقتصادي ــة الأنشــطة المالي ــؤدي دوراً مهــماً في كاف ــق الداخــي ي ــأن التدقي ــة ب ــا ســبق تجــد الباحث وفي ضــوء م

يقــوم بتقييــم أنظمــة المعلومــات والتقاريــر الماليــة ومــدى الاعتــماد عليهــا، وأنشــطة تشــغيلية حيــث يقيــم كفــاءة وفاعليــة الوظائــف 

ــم  ــط والنظ ــزام بالضواب ــدى الالت ــق م ــة لتدقي ــة بالإضاف ــدة الاقتصادي ــداف الوح ــق أه ــن تحقي ــد م ــة للتأك ــرى المتبع ــاليب الأخ والأس

ــة. الموضوع

ــم الاداء في  ــة تقيي ــل عملي ــا، وتتمث ــة عــى إيجــاد الثغــرات ومعالجته ــم الأداء في الوحــدات الاقتصادي ــم الأداء: يعمــل تقيي ــاً : تقيي ــم الأداء:ثاني ــاً : تقيي ثاني

مجموعــة المــؤشرات التــي تعكــس مــدى نجــاح الوحــدة الاقتصاديــة وتطورهــا، لذلــك ســوف نتنــاول الموضــوع مــن جوانــب عديــد كالأتي:

1.2.21.2.2.. مفهــوم و تعريــف تقييــم الأداء وأهميتهــا:  مفهــوم و تعريــف تقييــم الأداء وأهميتهــا: يعــد مفهــوم الأداء مــن أكــر المفاهيــم شــيوعاً واســتعمالاً في حقــل المحاســبة 

)كافي،20١8: ١5(، ويعــرف الأداء بأنــه : النتيجــة النهائيــة لنشــاط وحــدة اقتصاديــة مــا  فهــو يبــن مــدى قــدرة تلــك الوحــدة عــى 

اســتعمال مواردهــا الماليــة والبريــة والمعرفيــة بالشــكل الــذي يجعلهــا قــادرة عــى إيجــاد أهدافهــا بطريقــة مســرة وتحقيــق 

توقعــات و تطلعــات افــراد المصالــح )صــارة و جميلــة ، 2022 : 4١( ، أمــا تقييــم الأداء يعــرف بأنــه عمليــة مرشــدة للنشــاطات 
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لتقديــر مــا إذا كانــت الوحــدات إلاداريــة أو الوحــدة الاقتصاديــة نفســها تحصــل عــى مواردهــا وتنتفــع منهــا بكفــاءة وفعاليــة 

في ســبيل تحقيــق أهدافهــا ، ويركــز هــذا المفهــوم عــى الكفــاءة والفعاليــة كمعيــار للقيــاس وربطهــما كهــدف عمليــة التقييــم 

بوصفهــا مرشــدا للنشــاط في الوحــدة الاقتصاديــة )صــارة ، 2022 : 5١( ، وتعــد عمليــة تقييــم الأداء في الوحــدة الاقتصاديــة عمليــة 

بالغــة الأهميــة لأنهــا تخــدم مختلــف الأطــراف التــي تتعلــق بالوحــدة الاقتصاديــة ، نظــرا لعــدة أســباب منهــا )بــن زغيبــة و 

لشــهب،6:202١( :

- تحديد الأهمية النسبية بن النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم عى الكفاءة.

- تحديــد مســتوى تحقيــق الأهــداف مــن خــلال قيــاس ومقارنــة النتائــج، مــما يســمح بالحكــم عــى الفعاليــة، فهــي تقــوم عــى 

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة بغــرض الوصــول الى الأهــداف المســطرة. 

تهــدف الوحــدة الاقتصاديــة بصفــة عامــة الى تحقيــق الربــح، لــذا فتقييــم الأداء يعتــر أداة رئيســية لازمــة للإجــراء الرقــابي في 

الوحــدة الاقتصاديــة ، فهــو يظهــر عــن طريــق تصحيــح وتعديــل الاســراتيجية والخطــة الموضوعــة وترشــيد اســتخدامات المــوارد 

المتاحــة للمســاهمة في بقائهــا في بيئــة تنافســية، وهــي ترتكــز عــى المصــادر التمويليــة والاســتثمارية لهــا . 

يعُــرف التقييــم المــالي لأنشــطة الركــة وسياســاتها بــالأداء المــالي غالبًــا مــا يقــوم بتقييــم الوضــع المــالي العــام للركــة خــلال فــرة 

 Kinyua., et( زمنيــة معينــة، ويمكــن اســتخدامه لمقارنــة الــركات المماثلــة في نفــس القطــاع أو الصناعــة أو مجموعــة الصناعــات

al, 20١5(، حيــث يمكــن اســتخدام عائــد الركــة عــى الاســتثمار )ROI(، والعائــد عــى الأصــول )ROA(، والعائــد عــى المبيعــات 

)ROS(، والتــي تعــد جميعهــا مقاييــس رئيســية لمــدى قــدرة الركــة عــى اســتخدام أصولهــا الرئيســية لتوليــد الأمــوال، لتحديــد 

 .)Harash, E., et al, 2014 :8( المــوارد الماليــة أداء

تلاحــظ الباحثــة مــن التعاريــف الســابقة  بــأن تقييــم الأداء هــو حاصــل تفاعــل عنصريــن أساســين هــما الطريقــة في اســتعمال 

مــوارد الوحــدة الاقتصاديــة ، ونقصــد بذلــك عامــل الكفــاءة، والنتائــج والأهــداف المحققــة مــن ذلــك الاســتخدام، ونعنــي بذلــك 

عامــل الفعاليــة، وأن المــؤشرات الماليــة أدوات قيمــة لتقييــم الأداء المــالي للمؤسســات التعليميــة  باســتخدام الطــرق التــالي الآتيــة :

ــن، تســاعد  ــة مــن خــلال أدوات الدي ــة مشــاريع رأســمالية ممول ــدى المؤسســات التعليمي ــا يكــون ل ــا م ــون: غالبً 11. إدارة الدي

ــة بشــكل فعــال  ــون في إدارة الالتزامــات المالي ــة خدمــة الديــن وجــداول ســداد الدي ــون ونســب تغطي ــة مســتويات الدي مراقب

ــل. ــة عــى المــدى الطوي وضــمان الاســتدامة المالي

22. تســجيل الطــلاب والاحتفــاظ بهــم: يمكــن أن توفــر مراقبــة اتجاهــات تســجيل الطــلاب ومعــدلات الاحتفــاظ بهــم رؤى حــول 

الســلامة الماليــة للمؤسســة. قــد يشــر انخفــاض معــدلات الالتحــاق أو ارتفــاع معــدلات التــسرب إلى مشــكلات أساســية تحتــاج 

إلى معالجــة، مثــل جــودة الرنامــج، أو القــدرة عــى تحمــل التكاليــف، أو المنافســة مــن المؤسســات الأخــرى.

33. جمــع الترعــات والتنميــة: يســاعد تتبــع جهــود جمــع الترعــات ومســاهمات المانحــن في تقييــم قــدرة المؤسســة عــى توليــد 

إيــرادات إضافيــة مــن خــلال الدعــم الخــري. يمكــن لمقاييــس مثــل معــدلات الاحتفــاظ بالمانحــن، وعائــد الاســتثمار في جمــع 

الترعــات، والحصــول عــى الهدايــا الكــرى، قيــاس مــدى فعاليــة أنشــطة التنميــة.

44. تحليــل التكلفــة لــكل طالــب: يســاعد حســاب التكلفــة لــكل طالــب في فهــم كفــاءة اســتخدام المــوارد ويمكــن مقارنتهــا عــر 

الرامــج أو الأقســام المختلفــة داخــل المؤسســة. يمكــن لهــذا التحليــل أن يفيــد القــرارات المتعلقــة بتخصيــص المــوارد وتحديــد 

أولويــات الرنامــج.

2.2.22.2.2. . مراحــل عمليــة تقييــم الأداء: مراحــل عمليــة تقييــم الأداء: ترتبــط عمليــة تقييــم الأداء ارتباطــاً وثيقــاً بالوحــدة الاقتصاديــة موضــوع التقييــم نتيجــة 

ارتباطهــا بأهــداف ومجــالات أنشــطة تلــك الوحــدة مــما يتطلــب دائمــاً ضرورة اختيــار المعايــر المناســبة التــي تتفــق مــع أهــداف 

الوحــدة وإمكانياتهــا المتاحــة وبمــا يتناســب وينســجم مــع طبيعــة النشــاط الــذي تزاولــه تلــك الوحــدات الاقتصاديــة ،وبحســب 

ــرة  ــات المتوف ــات والمعلوم ــة البيان ــن نوعي ــر ع ــد كب ــف إلى ح ــر يتوق ــك المعاي ــد تل ــما أن تحدي ــه ك ــل ب ــذي تعم ــام ال النظ

وكميتها،وتمــر عمليــة تقييــم الأداء بخمســة خطــوات أو مراحــل أساســية مكملــة لبعضهــا البعــض فغيــاب واحــدة منهــا تعرقــل 

العمليــة ككل وهــي بالرتيــب بحســب مــا جــاء في الشــكل رقــم )2( كالتــالي ) فتيحــة و وهيبــة ، 2023: ١7-١8 ( : 
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الشكل رقم )2( :مراحل عملية تقييم الاداء    

المصدر: من إعداد الباحثة

3.2.23.2.2..  أهداف تقييم الأداء: أهداف تقييم الأداء: أن عملية تقييم الأداء تهدف إلى تحقيق ما يأتي )برى و رمزي ، 20١9 : ١6-١7( :  

11. الوقوف عى مستوى إنجاز الوحدة الاقتصادية ، مقارنة بتلك الأهداف المدرجة في خطتها.

22. الكشــف عــن مواطــن الخلــل والضعــف في نشــاط الوحــدة الاقتصاديــة وأجــراء تحليــل شــامل لهــا وبيــان مســبباتها وذلــك 

بهــدف وضــع الحلــول اللازمــة لهــا.

33. الوقوف عى مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطريقة رشيدة، تحقق عائداً أكر بتكاليف أقل وبجودة عالية.

ــدة  ــدور الوح ــون بمق ــم الادائي فيك ــا التقيي ــي يقدمه ــات الت ــق المعلوم ــن طري ــا ع ــة في أداء عمله ــزة الرقابي ــيط الأجه 44. تنش

الاقتصاديــة التحقــق مــن قيــام الوحــدات المختلفــة بنشــاطها بكفــاءة عاليــة وإنجازهــا لأهدافهــا المرســومة كــما هــو مطلــوب.

وتتضــح للباحثــة مــن خــلال مــا ســبق بــأن الغــرض الرئيــس لعمليــة تقييــم الأداء هــو بيــان مــدى صلاحيــة الوحــدات في تحقيــق 

أهدافهــا المحــددة مســبقاً، وتحديــد درجــة اســتغلال المــوارد المتاحــة للوحــدات الاقتصاديــة، كــما يهــدف تقييــم الأداء إلى تحديــد 

نقــاط القــوة والضعــف في التخطيــط والتنفيــذ والتعــرف عــى معــدلات تطــور الأداء الفعــي.

4.2.24.2.2. . العناصر الرئيسة لتقييم الأداء:العناصر الرئيسة لتقييم الأداء: حيث تشتمل عناصر تقييم الأداء ما يأتي: 

ــدة في  ــاح الوح ــة نج ــؤشر درج ــذا الم ــس ه ــة، إذ يقي ــدات الاقتصادي ــاس الوح ــية لقي ــؤشرات الأساس ــن الم ــد م ــاءة: يع 11.. الكف

اســتغلال مواردهــا المتاحــة في إنتاجهــا ،وتعنــي القــدرة عــى الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة لإنجــاز الأداء المطلــوب بأقــل 

ــامية، 202١: 37(،  ــة )س ــة ممكن تكلف

22.. الفعاليــة : ويقصــد بهــا الدرجــة التــي تســتطيع فيهــا الوحــدة الاقتصاديــة تحقيــق أهدافهــا ، وهكــذا فــأن الفعاليــة عــى انهــا 

درجــة تحقيــق الهــدف أي إنهــا تركــز عــى المخرجــات مــن حيــث تحقيقهــا بالكميــة والنوعيــة المطلوبــة وفي الوقــت المناســب 

)حليمــة و ســمية ، 202١ : 36( . 

33.. الاقتصاديــة: تعنــي الاقتصاديــة التأكــد مــن اســتخدام المــوارد المتاحــة للحصــول عــى المخرجــات المطلوبــة بالجــودة المناســبة 

وبأقــل تكلفــة ممكنــة )حــماد، 2005: ١4-١5(.

ــا باســتخدام  ــوق به ــج موث ــم الأداء هــي الوصــول إلى نتائ ــة مــن تقيي ــم الأداء: إن الغاي ــة وســيلة لتقيي ــم الأداء:  المــؤشرات المالي ــة وســيلة لتقيي 5.2.25.2.2.. المــؤشرات المالي

ــم الأداء كالآتي: ــز بــن المعايــر ومــؤشرات تقيي ــا أن نمي ــد لن ــة معتمــدة ، إذ لا ب مجموعــة مــن معايــر والمــؤشرات المالي

11. . معايــر تقييــم الأداء المــالي: يعــرف المعيــار بأنــه الوســيلة أو مســطرة القيــاس التــي يمكــن بوســاطتها إجــراء المقارنــة أو الفحــص 

لمعرفــة اتجــاه أو حجــم أو ســعة التغيــر أو التطــور الــذي تظهــره المعلومــات والبيانــات المقدمــة مــن المــؤشر القيــاسي )المهــدي 

و الصديــق،2023: ١9(. 

22.. المــؤشرات الماليــة )النســب الماليــة(: ويقصــد بهــا الاســاليب وأدوات التشــخيص الرئيســية، في عمليــة التحليــل المــالي والتــي يتــم 

اســتخدامها بهــدف اســتخراج و تقييــم نقــاط القــوة ونقــاط الضعــف ذات الطبيعــة الماليــة للوحــدة الاقتصاديــة )راضيــة و ريــان، 

2023: 45(، ويســتخدم المدقــق نوعــن مــن التحليــل المــالي هــما )الزهــرة و شــيماء، 202١: 59( :      

11. التحليــل الأفقــي : ويقصــد بــه مقارنــة الأرقــام الــواردة بالقوائــم الماليــة لعــدة فــرات محاســبية متتاليــة اثنتــن أو أكــر، أي 
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أن المقارنــة تكــون بــن قيمــة البنــد ذاتــه ولكــن عــى مــدار عامــن متتاليــن أو أكــر، ويمكــن في ظــل هــذا التحليــل اســتخدام 

النســب الماليــة خــلال عــدة ســنوات ودراســة اتجــاه تلــك النســب خــلال فــرة محــل البحــث، بالإضافــة إلى قيــاس درجــة التغــر 

في تلــك النســب .

ــة للمجمــوع الــذي  ــكل عنــصر مــن عنــاصر الميزاني ــة ل 22. التحليــل العمــودي : يتمثــل هــذا التحليــل في إظهــار النســبة المئوي

ينتمــي إليــه هــذا العنــصر ، وهــذا يعنــي أن مجمــوع العنــاصر ســيتحول إلى رقــم مئــوي ، هــذا النــوع مــن التحليــل يجــب أن 

يتــم عــى بيانــات مــن نفــس الفــرة المحاســبية الواحــدة .

ثالثــاً : جــودة التعليــم:ثالثــاً : جــودة التعليــم: يعــد التعليــم العــالي مــن أهــم مياديــن الحيــاة التــي تســتأثر الجــودة فيهــا باهتــمام قطاعــات المجتمــع 

كافــة، بســبب العلاقــات المبــاشرة بــن جــودة التعليــم العــالي والنمــو المجتمعــي بصفــة عامــة والنمــو الاقتصــادي بصفــة خاصــة 

ومــن هــذا المنطلــق، سنســلط الضــوء في هــذه الفقــرة عــى جــودة خدمــة التعليــم العــالي، باعتبارهــا مــن بــن أهــم الخدمــات 

العامــة التــي يســعى إقليــم كوردســتان إلى تحقيــق الجــودة فيهــا، حيــث ســوف نتطــرق الى الموضــوع مــن جوانــب عديــدة كالآتي: 

ــرق  ــائل والط ــتخدام الوس ــو اس ــات نح ــة في الجامع ــة التعليمي ــه العملي ــالي: توجي ــم الع ــة التعلي ــودة خدم ــف ج ــالي: تعري ــم الع ــة التعلي ــودة خدم ــف ج 1.2.31.2.3. . تعري

الحديثــة   للارتقــاء بمســتوى العمليــة التعليميــة وفقــا لمــا تــم الاتفــاق عليــه في مؤتمــر اليونســكو للتعليــم الــذي انعقــد في باريــس 

في أكتوبــر ١998،  والتــي ينــص عــى أن” الجــودة في التعليــم لهــا مفهــوم متعــدد الأبعــاد ينبغــي أن يشــمل جميــع وظائــف التعليــم 

وأنشــطته  مثــل: المناهــج الدراســية، الرامــج التعليميــة، البحــوث العلميــة، الطلبــة، المبــاني والمرافــق والأدوات، توفــر الخدمــات 

.)UNESCO  ,1998 (“ ًللمجتمــع،  التعليــم الــذاتي الداخــي وتحديــد معايــر مقارنــة للجــودة معــرف بهــا دوليــا

وعــرف الجــودة في التعليــم العــالي هــو القيــام بتوجيــه كافــة الأنشــطة والعمليــات الأكاديميــة والإداريــة والماليــة وعــى كافــة 

المســتويات في منظومــة التعليــم العــالي لإشــباع رغبــات ســوق العمــل والطــلاب عــن طريــق التطويــر والتحســن المســتمر )محمــد 

،2020 : 255( ، كــما عرفــت بأنهــا فعاليــة تحقيــق أفضــل خدمــات تعليميــة بحثيــة واستشــارية بأكفــأ الأســاليب وأقــل التكاليــف 

ــم يتعلــق بمختلــف المدخــلات  ــان الجــودة في التعلي ــة )نوفــل و أخــرون ، 20١9 : 39( ، وعرفــه أخــرون ب وأعــى جــودة ممكن

الواجــب توفرهــا بالشــكل الــكافي واســتخدامها بفعاليــة لضــمان مســتوى تعليمــي يلبــي رغبــات كافــة الأطــراف ذات الصلــة 

بالتعليــم، لاســيما منهــم الطلبــة ) مختــار و الرحــمان،20١6 : 386(، ويــرى كل مــن )MARTIN و STELLA( أن هنــاك مفهومــن 

لجــودة خدمــة التعليــم العــالي هــما  )  نذيــر و عثــماني ، 2020 :  5( :

- احــرام المعايــر الموضوعــة مــن قبــل مؤسســة التعليــم العــالي، وقــد تكــون هــذه المعايــر تعــر عــن الحــد الأدنى مــن الالتــزام 

بالجــودة أو معايــر التميــز.

- ومطابقة الأهداف الموضوعة من قبل مؤسسة التعليم العالي.

وبنــاء عــى مــا تقــدم عرضــه مــن تعاريــف لبعــض الباحثــن والمختصــن في مجــال الجــودة في التعليــم العــالي، تســتنتج  الباحثــة 

ــق  ــودة وف ــام الج ــق نظ ــزام بتطبي ــة ، والالت ــات التعليمي ــع المؤسس ــداع في جمي ــز والاب ــا للتمي ــت عنوان ــودة أصبح ــأن الج ب

متطلبــات  انظمــة الجــودة الشــاملة مــن خــلال تحفيــز وتوجيــه العاملــن للقيــام بمســؤولياتهم لتحقيــق أهــداف الجــودة وبمــا 

يضمــن تحقيــق كفــاءة الاداء مــع  التطويــر والتحســن المســتمر.

2.3.32.3.3. . أهــداف جــودة خدمــة التعليــم العــالي:أهــداف جــودة خدمــة التعليــم العــالي: جــاء في عــدد مــن الدراســات أن لجــودة التعليــم العــالي أهدافــاً عــدة، نذكــر 

ــولي، 20١6: 24-23(:  ــا )مغم أهمه

11. التأكيد عى أن الجودة واتقان العمل وحسن الأداء مطلب وظيفي ، وواجب وطني، تتطلبه مقتضيات المرحلة الراهنة.

ــح  ــة واللوائ ــل للأنظم ــراءات والتفعي ــج والإج ــق للرام ــاس التوثي ــى أس ــوم ع ــم تق ــة التعلي ــة في عملي ــة نوعي ــق نقل 22. تحقي

ــة. ــتوىات الطلب ــاء بمس ــات والارتق والتوجيه

ــج  ــذ برام ــة وتنفي ــة الفاعل ــلال المتابع ــن خ ــالي م ــم الع ــات التعلي ــاتذة في مؤسس ــن والأس ــتوى الأداء للإداري ــمام بمس 33. الاهت

التدريــب المســتمرة، مــع الركيــز عــى جــودة جميــع أنشــطة مكونــات النظــام التعليمــي ) المدخــلات – العمليــات – المخرجــات(.

44. اتخــاذ كافــة الاجــراءات والتدابــر التــي تعــزز وترفــع مــن مســتوى الجــودة وتقلــل مــن وقــوع الأخطــاء في العــلاج والتعليــم 
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و التدريــس.

ــول  ــراح الحل ــة واق ــا بالأســاليب والطــرق علمي ــع العمــي ودراســتها وتحليليه ــة في الواق ــوف عــى المشــكلات التعليمي 55. الوق

المناســبة ومتابعــة تنفيذهــا. 

ــادة الثقــة بينهــما،  ــة لزي ــات الرســمية والمجتمعي ــم العــالي والجه ــن مؤسســة التعلي ــا ب ــوات الاتصــال والتوصــل م ــح قن 66. فت

ــث برامجــه وتطويرهــا. ــى بالنظــام التعليمــي لتحدي ــي تعن ــع المنظــمات الت والتعــاون م

3.3.33.3.3. فوائــد جــودة خدمــة التعليــم العــالي:. فوائــد جــودة خدمــة التعليــم العــالي: ينجــم عــن تحقيــق أهــداف جــودة خدمــة التعليــم العــالي العديــد مــن المزايــا 

والفوائــد للطلبــة، ســوق العمــل، أعضــاء هيئــة التدريــس، العاملــن، النظــام الإداري والتنظيمــي وفيــما يــي اســتعراض لتلــك 

ــة، 2020: 97-96(: ــد )حــروش و حاق الفوائ

  11-- محــور الطلبــة وســوق العمــل: ينجــم عــن تحقيــق الجــودة في خدمــة التعليــم العــالي تلبيــة رغبــات وطموحــات الخريــج، 

ــدوره  ــذا ب ــة، وه ــات المطلوب ــة وبالمواصف ــة المطلوب ــوارد البري ــن الم ــل م ــوق العم ــة س ــد حاج ــا في س ــاهم بدوره ــي تس الت

ســيحقق مزايــا للطالــب الخريــج الــذي ســيحصل عــى فرصــة عمــل بعــد تخرجــه مبــاشرة وعــى المنظمــة التــي ســيعمل بهــا 

ــذ سياســتها وبرامجهــا المرســومة. ــه ســيكون عنــصرا فعــالا في تحقيــق أهدافهــا وتنفي لأن

  22- - محــور أعضــاء هيئــة التدريــس: يمكــن تحقيــق الجــودة في خدمــة التعليــم العــالي عضــو هيئــة التدريــس، مــن تطويــر كفاءتــه 

مــن خــلال الاطــلاع عــى المزيــد مــن المصــادر العلميــة الحديثــة واســتخدام تقنيــات المعلومــات، التــي تتيــح لــه الفرصــة للاطــلاع 

عــى آخــر المســتجدات العلميــة للإيفــاء بمتطلبــات المناهــج الجديــدة، التــي تــم صياغتهــا لتتناســب مــع حاجــات ومتطلبــات 

الطلبــة وســوق العمــل.

  33- - محــور العاملــن: يتطلــب تحقيــق الجــودة في خدمــة التعليــم العــالي رفــع كفــاءة أداء العاملــن للإيفــاء بالمتطلبــات الجديــدة 

التــي تفرضهــا جــودة المنتــج التعليمــي، وهــذا مــا ســيدفع صانعــي القــرار بمؤسســة التعليــم العــالي إلى توفــر فــرص لتدريــب 

العاملــن للحصــول عــى الخــرة الكافيــة في مجــال أعمالهــم مثــل تدريبهــم عــى كيفيــة تشــغيل التقنيــات الجديــدة. 

ــة  ــن رئاســة الجامعــة والعــمادة وأعضــاء هيئ ــوع مــن التعــاون والتفاعــل ب ــب إيجــاد ن 44-- المحــور الإداري والتنظيمــي: يتطل

ــك ينبغــي العمــل عــى الأتي: ــة، فضــلاً  ذل ــق أهــداف الطلب ــذي يخــدم تحقي ــن بالشــكل ال التدريــس والعامل

- إحداث هيكل تنظيمي مرن بحيث تسهل عملية اعادة تنظيمه بدون معوقات كلما دعت الحاجة لذلك.

- الاسهام في تحسن سمعة الجامعة وكلياتها محليا واقليميا وعالميا.

- تحديــد رؤيــة ورســالة مؤسســة التعليــم العــالي واســراتيجيتها التــي تســتقرأ بموجبهــا مــا يحــدث في المســتقبل، وهــذا مــن شــأنه 

أن يحقــق لهــا التطــور والبقــاء.

- ورفع شعار التحسن المستمر والمعالجة الوقائية لتقليل الهدر والتكلفة. 

4.3.34.3.3. . مــررات تطبيــق الجــودة في التعليــم العــالي: مــررات تطبيــق الجــودة في التعليــم العــالي: يمكــن إيضــاح  مــررات الجــودة في مؤسســات التعليــم العــالي في النقــاط 

ــف، 2015: 97-96( : ــة )الري التالي

- إن غالبيــة الــدول الناميــة أخــذت بإســراتيجية الكــم لاســتيعاب تدفــق الطلبــة الوافديــن مــن التعليــم الثانــوي، مــا أدى إلى 

التضحيــة بنوعيــة التعليــم العــالي.

- ضرورة تحسن مخرجات التعليم العالي باعتبارها الأسس القاعدية في تحقيق التنمية الاقتصادية.

- إن الثورة التكنولوجية الشاملة والقائمة عى التدفق العلمي والمعرفي تمثل تحديا للعقل البري، مما يجعل

- المجتمعات تتنافس في الارتقاء بالمستوى النوعي لنظمها التعليمية.

- ضرورة إجراء التحسينات في مناهج التعليم العالي بطريقة منظمة من خلال تحليل المعلومات باستمرار.

- استثمار إمكانيات وطاقات جميع الأفراد العاملن في مؤسسات التعليم العالي .

- إيجاد نظام شامل لضبط الجودة في الجامعات والذي يمكنها من تصحيح المناهج الدراسية ومراجعتها وتطويرها.

- المساعدة في تركيز جهود الجامعة عى إتباع الاحتياجات الحقيقية للمجتمع وسوق العمل.
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- تجاوز الآثار الناجمة عن غياب التنافسية في الأسواق العالمية للخريجن.

- السيطرة عى المشكلات التي تواجه العمليات الإدارية والحد من تأثرها.

وأخراَ وفي هذا الخصوص تستنتج الباحثة بأن وحدة التدقيق الداخي لها دور ومهام مهمة في تقييم جودة الأداء 

في المؤسسات التعليم العالي، والتي يمكن إيجازها بالأتي : 

11. تقييم السياسات والإجراءات المؤسسية.

22. تقييم الأداء التعليمي لأعضاء الهيئة التدريسية.

33. تقييم جودة المناهج الدراسية والمواد التعليمية.

44. تقييم الرامج التعليمية والأنشطة اللاصفية.

55. تقييم رضا الطلاب وأولياء الأمور.

بالإضافــة إلى ذلــك، تقــوم وحــدة التدقيــق الداخــي بتحليــل البيانــات والإحصــاءات المتاحــة، وتقييــم التعلــم الطــلابي والبيئــة 

التعليميــة، وتقديــم توصيــات لتحســن الأداء التعليمــي، ومراقبــة تنفيــذ التوصيــات، هــدف هــذه المهــام هــو تعزيــز جــودة الأداء 

التعليمــي وتحقيــق تحســن مســتمر في عمليــة التعلــم والتدريــس والتقييــم في المؤسســات التعليميــة، لأن تقييــم جــودة الأداء 

يســهم في ضــمان تقديــم تعليــم عــالي الجــودة وتحقيــق أهــداف التعليــم.

المبحث الثالث : الجانب التطبيقيالمبحث الثالث : الجانب التطبيقي
كــرس هــذا المبحــث للجانــب التطبيقــي لتدقيــق ومراقبــة أداء جامعــة تيشــك الدوليــة في أربيــل وفــق متطلبــات معايــر )آيــزو 

900١( الدوليــة لعــام )20١5(، وأن الجــودة و الأيــزو هــما وجهــان لعملــة واحــدة أي أن الجــودة هــي الايــزو بمعناهــا المتفــق 

عليــه في المنظمــة الدوليــة للمقايــس أو هــي الجــودة بمعناهــا المحــي أي بأســتخدام مواصفــات محليــة تتشــابه تمامــاً مــع تلــك 

المقاييــس الدوليــة )محمــد و عاشــور،2023:60(.

1.31.3..نبــذة تعريفيــة مختــصرة عــن جامعــة تيشــك الدوليــة في أربيــل : نبــذة تعريفيــة مختــصرة عــن جامعــة تيشــك الدوليــة في أربيــل : تعتــر واحــده مــن الجامعــات الاهليــة في إقليــم كوردســتان 

ــم طــورت المؤسســة وأدى إلى  ــدأت بمدرســة إيشــك ث ــل وب ــة تأسســت في ســنة ١994 في أربي ــر التعليمي وتابعــة لمؤسســة فزال

افتتــاح جامعــة في أربيــل وذلــك في ســنة 2008، وتحتــوي جامعــة تيشــك الدوليــة عــى ســبعة كليــات والتــي تتضمــن 29 قســماً 

علميــاً. 

ــتها  ــم دراس ــنتن 2022 و2023 وت ــل للس ــة – أربي ــك الدولي ــة تيش ــة لجامع ــات المالي ــى البيان ــة ع ــدت الباحث ــد اعتم       وق

وتحليلهــا بشــكل دقيــق  للوصــول الى المــؤشرات الماليــة التــي مــن خلالهــا يتــم تشــخيص الوضعيــة الماليــة وتقييــم الأداء لجامعــة 

)عينــة البحــث(.

2.32.3.. أســتخدام المــؤشرات الماليــة: أســتخدام المــؤشرات الماليــة:  يمكــن اســتخدام المــؤشرات الماليــة لتقييــم أداء الــركات والمؤسســات الماليــة بطــرق مختلفــة 

حيــث ان ادوات  التحليــل المــالي تســتخدم لأغــراض تشــخيص وتقييــم للحالــة الماليــة لفــرة زمنيــة ماضيــة مــن نشــاط الوحــدة 

الاقتصاديــة والوقــوف عــى الجوانــب الإيجابيــة و الســلبية المتبعــة، وذلــك باســتخدام المــؤشرات الماليــة المناســبة وكالآتي:

1.2.31.2.3.. التحليــل الأفقــي للميزانيــة العامــة: التحليــل الأفقــي للميزانيــة العامــة: يمكــن اجــراء تحليــل تبايــن للميزانيــة مــن خــلال مقارنــة الأداء المــالي الفعــي بالأرقــام 

ــا،  ــة به ــة الخاص ــداد الميزاني ــات إع ــم عملي ــات وتقيي ــد التناقض ــة تحدي ــات التعليمي ــن للمؤسس ــة، اذ يمك ــة في الميزاني المدرج

يســاعد هــذا التحليــل في فهــم مــكان حــدوث الإفــراط في الإنفــاق أو نقــص الإنفــاق ويســمح بإجــراء تعديــلات عــى الميزانيــات 

المســتقبلية ،وتــم إجــراء التحليــل الأفقــي للميزانيــات العامــة لجامعــة تيشــك الدوليــة، حيــث تــم تقســيم عنــاصر قائمــة الميزانيــة 

العامــة لســنوات التحليــل )2022 – 2023( عــى العنــاصر المقابلــة لهــا في ســنة الأســاس كــما مبــن مــن خــلال الجــدول رقــم )١( 

كالتــالي: 
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الجدول رقم )١( :التحليل الافقي لعناصر الميزانية العامة للجامعة تيشك الدولية للسنوات ) 2022 - 2023(
زيادة أو نقص للسنة 2023السنة الماليةاسم الحساب

نسبةالمبالغ )بالدينار(20222023
الموجودات 

الموجودات الثابتة

 8.06%18,242,803,94419,713,640,8601,470,836,916الموجودات الثابتة )بالقيمة الدفتریة(

8.06 %18,242,803,94419,713,640,8601,470,836,916مجموع الموجودات الثابتة
الموجودات المتداولة

156.65%344,161,200883,297,200539,136,000المدينون

 21.83%568,963,200693,154,800124,191,600النقود
 72.64%913,124,400,0001,576,452663,327,600مجموع الموجودات المتداولة

 11.14%19,155,928,34421,290,092,8602,134,164,516مجموع الموجودات

مصادر التمويل
مصادر التمويل طويلة الاجل

1,000,0001,000,00000رأس المال المدفوع
138.85%2,147,264,4005,128,643,3162,981,378,916إلاحتياطيات 

138.78%2,148,264,4005,129,643,3162,981,378,916مجموع مصادر التمويل طويلة الاجل
مصادر التمويل قصيرة الاجل

4.98%- 847,214,400-17,007,663,94416,160,449,544الدائنون
4.98%--847,214,400 17,007,663,94416,160,449,544مجموع مصادر التمويل قصيرة الاجل

11.14%19,155,928,34421,290,092,8602,134,164,516مجموع مصادر التمويل

المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات الميزانية العامة لجامعة تيشك الدولية.

من خلال الجدول رقم )١( يمكن استنتاج ما يأتي:

11.. الموجودات: تم إجراء التحليل الأفقي لعناصر الموجودات الجامعة للفرة من )2022 -2023(:

ــدار  ــة بالســنة الأســاس بمق ــة لســنة 2023 مقارن ــة الموجــودات الثابت ــادة في قيم ــل في الزي ــر التحلي ــة: أظه - الموجــودات الثابت

ــادة سيســاهم  ــارة عــن دعامــة الجامعــة حيــث إنَّ هــذه الزي ــادة عب ــار أي بنســبة 8.06 %، وهــذه الزي )١,470,836,9١6( دين

في زيــادة قــدرة الجامعــة وجــودة التعليــم، وهــذا مــؤشر جيــد عــى الاســتغلال الأمثــل لموجــودات الجامعــة في توليــد الأربــاح. 

- الموجــودات المتداولــة: تبــن التحليــل في الزيــادة في قيمــة الموجــودات المتداولــة لســنة 2023 مقارنــة بســنة الأســاس بمقــدار 

ــادة الى: ــار أي بنســبة ١١.١4 % وتعــود هــذه الزي )2,١34,١64,5١6( دين

ــل في  ــادة تتمث ــار أي بنســبة ١56.65%  وهــذه الزي ــادة بمقــدار )539,١36,000( دين ــون زي ــون: ســجلت حســاب المدين - المدين

الديــون لــدى الطلبــة التــي يتعــدى أجــل اســتحقاقها في الســنة الماليــة 2023 والزيــادة تعــود الى ازديــاد عــدد الطلبــة في الأقســام 

العلميــة لتلــك الســنة، لأن الجامعــة تتبــع نظــام الأقســاط في اســتيفاء الأجــور الدراســية.

- النقــود: ســجلت حســاب النقــد زيــادة بمقــدار )١24,١9١,600( دينــار أي بنســبة 2١.83 % لســنة 2023 مقارنــة بســنة الأســاس، 

ــادة الإيــرادات عــن نفقاتهــا  وهــذا الزيــادة دليــل عــى كفــاءة نشــاط اســتيفاء أجــور الطلبــة في الأقســام العلميــة وكذلــك زي

خــلال تلــك الســنة.

22. تم إجراء التحليل الأفقي لعناصر المطلوبات وحقوق الملكية الجامعة للمدة من )2022 -2023( كالاتي:

- رأس المــال المدفــوع: أن مقــدار رأس المــال المدفــوع بلــغ )١,000,000( دينــار لكلتــا الســنتن قيــد الدراســة مــما يــدل عــى عــدم 

أي تغيــر في رأس المــال المدفــوع للجامعــة.

- الاحتياطــات: ســجل حســاب الاحتياطــات فائضــاً مقــداره )2,98١,378,9١6( دينــار بنســبة %١38.85 لســنة 2023 مقارنــة بســنة 

2022 وهــذه الزيــادة تعــود الى زيــادة إيــرادات الجامعــة عــن نفقاتهــا خــلال الســنة 2023.
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33.. الدائنــون: ســجل حســاب الدائنــون نقصــاً مقــداره  )-847,2١4,400( دينــار أي بنســبة )-4.98 %( لســنة 2023 مقارنــةً بالســنة 

الأســاس، وهــذا النقــص يــدل  عــى الانخفــاض  في حجــم القــروض والديــون الماليــة تجــاه المتعاملــن مــع الجامعــة.

33--22--22..  التحليــل الأفقــي لحســابات العمليــات الجاريــة:  التحليــل الأفقــي لحســابات العمليــات الجاريــة: يمكــن تحليــل الإيــرادات والمصروفــات للمؤسســات التعليميــة حيــث 

ــة.  ــا المالي ــم تدفقاته ــح، لفه ــات والمن ــي والترع ــل الحكوم ــية والتموي ــوم الدراس ــل الرس ــا، مث ــادر إيراداته ــل مص ــب تحلي يج

ويمكنهــم أيضًــا تحليــل النفقات،بمــا في ذلــك الرواتــب وصيانــة المرافــق والمــواد التعليميــة والتكاليــف الإداريــة، لتقييــم مــكان 

تخصيــص الأمــوال وتحديــد المجــالات التــي يمكــن توفــر التكاليــف المحتملــة فيها،لــذا تــم إجــراء التحليــل الأفقــي لحســابات 

العمليــات الجاريــة لجامعــة تيشــك الدوليــة- للســنوات )2022 – 2023( إذ قســمت عنــاصر كشــف العمليــات الجاريــة لســنوات 

التحليــل عــى عنــاصر المقابلــة لهــا في ســنة الأســاس وتــم اســتخراج الجــدول رقــم )2( كالآتي:

الجدول رقم )2( : كشف العمليات الجارية لجامعة تيشك الدولية للسنوات ) 2022 - 2023(
زيادة أو نقص للسنة 2023  السنة الماليةاسم الحساب

نسبةالمبالغ )بالدينار(20222023

الايرادات الجارية

29.76%11,279,869,20014,636,754,0003,356,884,800ايراد الخدمات الاجتماعية

29.76%11,279,869,20014,636,754,0003,356,884,800مجموع الايرادات الجارية

المصروفات الجارية

28.08%4,445,869,2005,694,144,0001,248,274,800الرواتب والاجور

1.65%815,575,200828,993,60013,418,400المستلزمات السلعية

18.79%922,934,4001,096,316,400173,382,000المستلزمات الخدمية

15.96%1,991,455,2002,309,262,000317,806,800خدمات التشغيل

10.57%1,085,703,6001,200,472,284114,768,684الاندثارات

13.26%306,517,200347,148,00040,630,800الضرائب والرسوم

19.94%9,568,054,80011,476,336,2841,908,281,484مجموع المصروفات الجارية

فائض )عجز( العمليات الجارية 
للمرحلة الاولى

1,711,814,4003,160,417,7161,448,603,316%84.62

2.34%-4,288,800-183,327,600179,038,800المصروفات التحويلية

95.05%1,528,486,8002,981,378,9161,452,892,116فائض قابل للتوزيع للمرحلة الثانية

المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عى الميزانية العامة لجامعة تيشك الدولية .

 من خلال الجدول الرقم )2( يمكن استنتاج ما يأتي:

11. . ايــراد الخدمــات الاجتماعيــة: أظهــر الفقــرات الخاصــة بايــراد الخدمــات الاجتماعيــة في الجــدول الرقــم )2( زيــادة في قيمــة 

إيــرادات الســنة 2023 بمقــدار )3,356,884,800( دينــار أي بنســبة  29.76  % مقارنــة بالســنة الأســاس 2022، والســبب يعــود الى 

ازديــاد عــدد الطلبــة المقبولــن في الأقســام العلميــة بالجامعــة، ومــا يلاحــظ في النتائــج هــو الارتفــاع الكبــر في نســبة التغيــر في 

الحصــول عــى الأجــور الدراســية مقارنــة بالســنة 2022. 

ــار بنســبة  ــة لســنة 2023 بمقــدار )١,908,28١,484( دين ــادة في المصروفــات الجاري ــة: أظهــر الجــدول زي 22.. المصروفــات الجاري

١9.94 % مقارنــةً بالســنة 2022، وهــذه الزيــادة تــدل عــى مــدى تطــور الجامعــة مــن خلال زيــادة عــدد التدريســين والمحاضرين 

والعاملــن والمســتلزمات الســلعية والخدميــة في الأقســام العلميــة والإداريــة لتغطيــة احتياجــات المــوارد البريــة في هذه الاقســام 

نتيجــة الزيــادة في عــدد الطلبــة المقبولــن مــن خــلال هــذا العــام في هــذه الأقســام.

ــدات  ــيولة الوح ــم س ــع لتقيي ــاق واس ــى نط ــتخدم ع ــاس يس ــي مقي ــداول ه ــبة الت ــداول(: نس ــيولة )الت ــبة الس ــداول(:  نس ــيولة )الت ــبة الس 4.2.34.2.3.. نس
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ــب  ــة بحس ــودات المتداول ــمة الموج ــبة بالقس ــاب النس ــم احتس ــل، ويت ــرة الأج ــون قص ــداد الدي ــى س ــدرة ع ــة والق الاقتصادي

ــد ــار المعتم ــي - المعي ــم الأداء= الأداء الفع ــالي:   تقيي ــم )3( كالت ــدول رق ــن في الج ــما مب ــة، ك ــات المتداول المطلوب

الجدول رقم )3( : مقارنة نسبة التداول للسنوات ) 2022 - 2023(

نسبة الأداء الفعيالمطلوبات المتداولةالموجودات المتداولةوالسنة
تقييم الأداء

النقصالزيادة

2022913,124,40017,007,663,944% 0.053% 0.947

20231,576,452,00016,160,449,544% 0.097% 0.903

0.934 %0.066 %المتوسط

     المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات الواردة في الميزانية العمومية لجامعة تيشك الدولية .

مــن خــلال الجــدول الرقــم )3( نلاحــظ بــأن النســبة هنــا تقــاس بالمــرات إلا ان موجــودات الجامعــة المتداولــة لا تغطــي مصــادر 

تمويلهــا )المطلوبــات المتداولــة( خــلال الســنتن والتــي هــي )0.053 ، 0.097( عــى التــوالي ، وهــي نســبة قليلــة جــداً لان النســبة 

المعياريــة تمثــل ١:2 مــرة اي ان تكــون الموجــودات المتداولــة ضعــف المطلوبــات المتداولــة لتمكــن  الجامعــة مــن تغطيتهــا بشــكل 

آمــن، وهــذا يؤكــد بــأن الجامعــة تتجــه نحــو المخاطــرة في ادائهــا ووضعهــا المــالي مثلــما أكدتــه المعايــر الســابقة.  

5.2.35.2.3. . هامــش الربــح : هامــش الربــح هــو مقيــاس النســبة المئويــة لــكل دينــار مــن الإيــرادات ينتــج عنــه صــافي الدخــل يمكننــا 

حســابه بقســمة صــافي الدخــل عــى صــافي الإيــرادات كــما مبــن في الجــدول رقــم )4(كالتــالي :

الجدول رقم )4(: نسبة صافي الربح إلى صافي الإيرادات للسنوات ) 2022 - 2023(

نسبة الأداء الفعيصافي الإيراداتصافي الربحالسنة
تقييم الأداء

النقصالزيادة

20221,528,486,80011,279,869,20013%3%

20232,981,378,91614,636,754,00020%10%

%10.7%13.56المتوسط

      المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات الوارد في سجلات جامعة تيشك الدولية .

ــة )١0%(، وألا  ــؤشرات المعياري ــة بالم ــنتن )2022، 2023( مقارن ــح في للس ــافي رب ــبة ص ــاع نس ــم )4( ارتف ــدول رق ــن الج ــظ م نلاح

تحتفــظ ســوى بمــا نســبته )١3%، 20%( كصــافي أربــاح تشــغيلية، وهــذا مــا يعــزز مــا ســبق وقــد تــم التوصــل اليــه في المــؤشر الســابق.

6.2.36.2.3. .  دوران الموجــودات: يقيــس مــدى كفــاءة اســتخدام الجامعــة لموجوداتهــا في توليــد الإيــرادات، ويتــم تحديــده بقســمة 

صــافي الإيــرادات عــى متوســط الموجــودات العــدد الناتــج يوضــح قيمــة الإيــرادات التــي ينتجهــا كل دينــار مســتثمر في الموجــود 

كــما مبــن في الجــدول الرقــم)5( التــالي :       تقييــم الأداء= الأداء الفعــي – المعيــار المعتمــد

الجدول رقم )5( : معدل دوران الموجودات الثابتة للسنوات ) 2022 - 2023(
متوسط صافي الإيراداتالسنة

الموجودات

تقييم الأداءنسبة الأداء الفعي

النقصالزيادة

202211,279,869,20018,796,443,744% 0.60% 1.40

202314,636,754,00020,223,010,602% 0.72% 1.28

1.41 %0.5867 %المتوسط

      المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات الواردة في سجلات جامعة تيشك الدولية .

ــاري إذ  ــؤشر المعي ــة بالم ــة مقارن ــة في الجامع ــودات الثابت ــدل دوران الموج ــاض مع ــم )5( انخف ــدول الرق ــن الج ــظ م      نلاح

انخفضــت تلــك النســبة مــن )2 مــرة( الى 0.5867 مــرة خــلال الســنتن، وهــذا يشــر إلى الانخفــاض في تحقيــق عائــد مــن صــافي 

ــاري. ــة بالمــؤشر المعي الموجــودات الثابتــة مــن صــافي الإيــرادات مقارن

7.2.37.2.3. . نســبة الربحيــة: لقيــاس الربحيــة هنــاك عــدة مــؤشرات وفي هــذا البحــث نأخــذ مــؤشر العائــد عــى الموجــودات باعتبارهــا 
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ــاح. وتعــد مقياســا  النســبة لتحديــد كفــاءة الادارة في إســتخدامها الموجــودات المتاحــة لديهــا في نشــاطها الاســاسي لتوليــد الارب

لكفــاءة الأداء التشــغيي للجامعــة ويبلــغ المعيــار التاريخــي المســتهدف لهــذه النســبة ١0% ، كــما مبــن في الجــدول رقــم ) 6( ، 

ويتــم قياســها عــى النحــو الآتي:    العائـــد علـــى الموجــودات)ROA( = صــافي الربــح بعــد الريبــة/ اجــمالي الموجــودات

تقييم الأداء= الأداء الفعي - المعيار المعتمد

الجدول الرقم )6(: العائد عى الموجودات للسنوات ) 2022 - 2023(

نسبة الأداء الفعيمتوسط الموجوداتصافي الربحالسنة
تقييم الأداء

النقصالزيادة

20221,528,486,80018,796,443,744% 8.1% 1.9

20232,981,378,91620,223,010,602% 1.5% 8.5

5.667 %4.333 %المتوسط

      المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات الواردة في سجلات جامعة تيشك الدولية .

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول الرقــم )6( بانخفــاض في معــدل دوران الموجــودات الثابتــة مقارنــة مــع المعيــار التاريخــي ،   

للســنتن )2022 - 2023 ( بنســبة )١.9%، 8.5%( عــى التــوالي ، وان ذلــك مــا هــو الا انعــكاس طبيعــي لانخفــاض معــدلات الربــح 

التشــغيي ومــع ان هــذه النســب تعنــي ظاهريــاً بــان الجامعــة لديهــا قــدرة عــى توليــد الأربــاح بالاعتــماد عــى موجوداتهــا 

ــة.  ــة او خارجي ــة بغــض النظــر عــن مصــادر تمويلهــا ان كانــت داخلي ــة والمتداول الثابت

8.2.38.2.3.. نســبة المديونيــة:  لقيــاس المديونيــة نســتعن بمــؤشر نســبة الديــن إلى إجــمالي الموجــودات أكــر اســتخداما، فقــد تظهــر 

هــذه النســبة مــدى اعتــماد الجامعــة عــى أمــوال الغــر لتمويــل موجوداتهــا، ويعــرّ عــن اســتخدام قاعــدة الموجودات لاحتســاب 

ــمالي  ــى إج ــر( ع ــتحقة للغ ــة والمس ــة والمتداول ــون )الثابت ــمال الدي ــة إج ــبة بقيم ــذه النس ــتخراج ه ــم اس ــون ويت ــبة الدي نس

الموجــودات كــما هــو موضــح في الجــدول)7( الاتي: )تقييــم الأداء= الأداء الفعــي – المعيــار المعتمــد(

الجدول الرقم )7(: نسبة الدين إلى إجمالي الموجودات للسنوات ) 2022 - 2023(

نسبة الأداء الفعيإجمالي الموجوداتإجمالي الدائنونالسنة
تقييم الأداء

النقصالزيادة

202217,007.663,94419,155,928,344% 88.78% 38.78

202316,160,449,54421,290,092,860% 75.90% 25.90

37.1 %87.1 %المتوسط

        المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عى البيانات الواردة في سجلات جامعة تيشك الدولية.

     يلاحــظ مــن الجــدول الرقــم )7( ارتفــاع نســبة الديــون الى اجــمالي الموجــودات في الســنوات قيــد الدراســة مقارنــة مــن المعيــار 

التاريخــي المعتمــد 50% ، إذ نجــد بــان النســبة وصلــت في ســنة 2023 الى نســبة 76% تقريبــاً فيــما كانــت النســبة في الســنة 2022 

بلــغ 89%  تقريبــا، وهــذا مــؤشر ســلبي، وبذلــك الجامعــة ليســت لديهــا القــدرة الكافيــة عــى التحكــم بقراراتهــا الماليــة مــن دون 

ــوط خارجية. ضغ

ــة وإجــمالي  ــن أجــور الطلب ــة م ــرادات المحصل ــل إجــمالي الإي ــم )8( يمث ــة: الجــدول الرق ــوارد المالي ــتخدام الم 9.2.39.2.3. . إدارة واس

ــوالي: ــى الت ــنوات )202١ – 2022 – 2023( ع ــة للس ــاط الجامع ــة نش ــات ونتيج المصروف

الجدول الرقم )8( إيرادات ومصروفات ونتائج نشاط الجامعة للسنوات )202١ – 2022 – 2023(

التغر الربح %الربح أو الخسارةالتغير%المصروفاتالتغير%الإيراداتالسنوات

20217,978,779,599-7,248,415,199-618,777,600-

202211,279,869,20041%9,568,054,800% 321,528,486,800% 147

202314,636,754,00030%11,476,336,284% 202,981,378,916% 95
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المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عى سجلات مديرية الشؤون المالية في الجامعة تيشك الدولية.

    يبــن الجــدول )8( هنــاك التغــر بالزيــادة في ايــرادات الجامعــة لســنة 2022 بنســبة )4١%( مقارنــةً بســنة 202١، وزيــادة في 

ايــرادات الجامعــة لســنة 2023 بنســبة )30%( مقارنــة بســنة 2022، وهنــاك تغــر بالزيــادة في مصروفــات الجامعــة لســنة 2022 

بنســبة )32%( مقارنــةً 202١، وزيــادة في مصروفــات الجامعــة لســنة 2023 بنســبة )20%( مقارنــة بســنة 2022، والتغــر بالزيــادة 

في صــافي الربــح للجامعــة لســنة 2022 بنســبة )١47%( مقارنــةً بالســنة الاســاس 202١، وزيــادة في صــافي الاربــاح الجامعــة لســنة 

2023 بنســبة )95%( مقارنــة بســنة 2022.

ــن  ــدات( م ــب، المع ــزة والمكات ــاث والأجه ــاني، الآلات، الأث ــن )المب ــة م ــد الموجــودات الثابت 10.2.310.2.3..  اســتخدام الموجــودات: تع

الركائــز المهمــة للقطــاع التعليمــي مــن خــلال الــدور الــذي تلعبــه هــذه الموجــودات في رفــع مســتوى خدمــة الشــؤون الطلبــة، 

والجــدول رقــم )9( في أدنــاه يبــن التكلفــة التأريخيــة للموجــودات الثابتــة التــي تمتلكهــا الجامعــة والمتاحــة للاســتخدام لخدمــة 

الأقســام العلميــة خــلال الســنوات )2022 – 2023( عــى التــوالي:

الجدول الرقم )9(:  تكلفة الموجودات الثابتة المستخدمة من قبل الجامعة للسنوات ) 2022 - 2023(

المبانيالسنوات
نسبة 

التغير
أثاث وأجهزة ومكاتب

نسبة 

التغير

الكتب والمراجع 

العلمية

نسبة 

التغير

إجمالي تكلفة 

الموجودات

نسبة 

التغير

202122,739,204,400-3,576,636,000-45,864,000-26,361,704,400-

202223,594,902,800% 44,414,368,000% 2397,052,400% 11228,106,323,200% 7

202324,437,098,800% 46,214,136,400% 41126,397,200% 3030,777,632,400% 10

المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عى سجلات الموجودات الثابتة لجامعة تيشك الدولية.

      يبــن الجــدول )9( التغيــر بالزيــادة في المبــاني لســنة 2022 بنســبة )4%( مقارنــةً بســنة 202١، وزيــادة في ســنة 2023 بنفــس 

النســبة مقارنــة بالســنة 2022، فضــلاً عــن اهتــمام الجامعــة بأثــاث وأجهــزة ومكاتــب والمصــادر العلميــة مــن الكتــب والمجــلات 

والدوريــات العلميــة. 

   هــذا وبعــد اســتخدام مجموعــة مــن المــؤشرات الماليــة الهامــة تــم تقييــم اداء عينــة البحــث )جامعــة تيشــك( وتمكنــت الباحثــة 

مــن تحقيــق النتائــج المرجــوة وتحقيــق أهــداف البحــث وفرضيتــه والتــي مفادهــا بــأن )مهنــة التدقيــق الداخــي تــؤدي دوراً 

فعــالاً في مســاندة ودعــم المؤسســات التعليميــة يضمــن جــودة التعليــم وأدائــه باســتخدام مــؤشرات تقييــم الأداء، بمــا في ذلــك 

المــؤشرات الماليــة( .

المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات
ــة ، إذ  ــة و التطبيقي ــج النظري ــماداً عــى النتائ ــة مــن اســتنتاجات اعت ــه الباحث ــت إلي ــا توصل     يعــد هــذا المبحــث خلاصــة م

يتضمــن مــا يــي:

1.41.4. . الاستنتاجات: الاستنتاجات: 

1.1.41.1.4.. الاستنتاجات النظرية: الاستنتاجات النظرية:

11. ان التدقيــق الداخــي يــؤدي دوراً حيويــا في كافــة الأنشــطة الوحــدة الاقتصاديــة مــن الأنشــطة الماليــة حيــث يقــوم بتقييــم 

ــف  ــة الوظائ ــاءة وفعالي ــم كف ــث تقيي ــا والأنشــطة التشــغيلية حي ــماد عليه ــة ومــدى الاعت ــر المالي ــات والتقاري انظمــة المعلوم

ــزام بالضوابــط والنظــم الموضوعــة. ــة بالإضافــة الى تدقيــق مــدى الالت للتأكــد مــن تحقيــق اهــداف الوحــدة الاقتصادي

ــن الأداء  ــم وتحس ــة لتقيي ــب المالي ــؤشرات والنس ــتخدام الم ــمل اس ــرة ليش ــة الأخ ــي في الأون ــق الداخ ــاق التدقي ــع نط 22. اتس

ــة الأداء.  ــاءة وفعالي ــق كف ــن تحقي ــن م ــما يمك ــة م للوحــدة الاقتصادي

33. ان الغــرض الرئيــس لعمليــة تقييــم الاداء هــو بيــان مــدى صلاحيــة الوحــدات الاقتصاديــة في تحقيــق اهدافهــا المحــددة مســبقا 

وتحديــد فرصــة اســتغلال المــوارد الاقتصاديــة المتاحــة لهــذا الوحــدات، و تحديــد نقــاط القــوة والضعــف والتخطيــط والتنفيــذ 
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والتعــرف عــى معــدلات تطــور الاداء الفعــي.

44. تســهم عمليــه تقييــم كفــاءه وفعاليــة الاداء في كشــف القــدرات والطاقــات الكامنــة لــدى العاملــن، ويمكــن ان يكــون مدخــلا 

لإعــادة تقييــم العمــل وتوزيــع المســؤوليات والأدوار.

ــا  ــق منه ــي تنطل ــة الت ــه يشــكل الأرضي ــم، لأن ــة التقيي ــاً لإنجــاح عملي ــراً ضروري ــة ام ــاءة والفعالي ــم الكف ــر تقيي 55. تعــد معاي

اصحــاب العلاقــة في التقييــم عــى رأســهم العاملــون ورؤســاؤهم ومعايــر الاداء المتنوعــة، منهــا المتعلقــة بالأقســام او الانشــطة 

ــة ككل. ــأداء الوحــدة الاقتصادي وبعضهــا تتعلــق بالنتائــج والانجــازات المتحققــة وبعضهــا تتعلــق ب

ــة،  ــات التعليمي ــتدامة المؤسس ــاءة واس ــة وكف ــة المالي ــم الصح ــمًا في تقيي ــة دورًا حاس ــؤشرات المالي ــؤدي الم ــام، ت ــكل ع 6. بش

ــراتيجية. ــا الاس ــق أهدافه ــتنرة وتحقي ــرارات مس ــاذ ق ــى اتخ ــاعدتها ع ومس

2.1.42.1.4.. الاستنتاجات التطبيقية: الاستنتاجات التطبيقية:

11. أظهــرت الجــداول )١( والخــاص بالتحليــل الأفقــي لقائمــة المركــز المــالي )الميزانيــة العموميــة( وقائمة الحســابات العمليــات الجارية، 

أن هنــاك فائضــاً في الحســابات العمليــات الجاريــة وكذلــك الزيــادة في الموجــودات وحقــوق الملكيــة بــن الســنوات )2022- 2023(.

ــل  ــض القاب ــادة والنقــص في فائ ــذب بالزي ــاك تذب ــة، هن ــات الجاري ــل حســابات العملي 22. أظهــرت الجــداول )2( الخاصــة بالتحلي

ــة. ــد الدراس ــدة للســنوات )2022 - 2023( قي ــات المتكب ــوع المصروف ــع ومجم للتوزي

ــة لا تغطــي  ــا المــالي لأن الموجــودات المتداول ــا ووضعه ــأن الجامعــة تنحــو نحــو المخاطــرة في ادائه ــم )3( ب ــن الجــدول الرق 33. يب

ــوالي. ــد الدراســة عــى الت ــة( خــلال الســنوات قي ــات المتداول ــا )المطلوب مصــادر تمويله

44. يلاحــظ مــن الجــدول )4( أن هنــاك تذبذبــاً بالزيــادة في صــافي الربــح بــن الســنوات )2022 -2023( ومــع ذلــك ارتفــع بنســبة 

)١3 %، 20%( عــى التــوالي كصــافي الأربــاح التشــغيلية.

55. أظهــر الجــدولان المرقــمان )5 و 6( انخفــاض معــدل دوران الموجــودات الثابتــة في الجامعــة خــلال ســنوات قيــد الدراســة ، وهــذا 

يشــر إلى الانخفــاض في تحقيــق العائــد مــن صــافي الموجــودات الثابتــة مــن صــافي الإيــرادات مقارنــة بالمــؤشر المعيــاري.

66. يلاحــظ مــن الجــدول الرقــم )7( أن هنــاك ارتفاعــاً في نســبة الديــون الى اجــمالي الموجــودات في الســنوات قيــد الدراســة مقارنــة 

مــع المعيــار التاريخــي المعتمــد 50% ، إذ نجــد بــان النســبة وصلــت في ســنة 2023 الى نســبة 76% تقريبــاً ،فيــما كانــت النســبة في 

ــة عــى التحكــم بقراراتهــا  ــا، وهــذا مــؤشر ســلبي ، وبذلــك الجامعــة ليســت لديهــا القــدرة الكافي الســنة 2022 بلــغ 89%  تقريب

الماليــة مــن دون ضغــوط خارجيــة.

ــةً بســنة 202١، وزيــادة في ســنة 2023 بنفــس  77. يبــن الجــدول )9( التغيــر بالزيــادة في المبــاني للســنة 2022 بنســبة )4%( مقارن

النســبة مقارنــة بســنة 2022، وهــذا يــدل عــن اهتــمام الجامعــة بأثــاث وأجهــزة ومكاتــب و مصــادر العلميــة مــن الكتــب والمجــلات 

والدوريــات العلميــة.

88. واخــرا تبــن لنــا بــان المــؤشرات الماليــة تشــبه بطاقــة المقاييــس للمؤسســات التعليميــة مــن خــلال النظــر إلى هــذه المقاييــس، 

يمكــن لأصحــاب المصلحــة مثــل الإداريــن والــوكالات الحكوميــة وحتــى الطــلاب المحتملــن تقييــم الصحــة الماليــة للجامعــة وكفاءتهــا 

وقدرتهــا عــى العمــل بشــكل مســتدام. 

ــن  ــث م ــه البح ــل الي ــا توص ــى م ــا ع ــه وتأسيس ــتكمال منهجيت ــث واس ــات البح ــق متطلب ــل تحقي ــن أج ــات: م ــات: التوصي 2.42.4.. التوصي

ــة:   ــات الأتي ــم التوصي ــد تقدي ــن المفي ــه م ــد أن ــابق، نج ــث الس ــتنتاجات في المبح الاس

11. ضرورة قيــام الجامعــة )عينــة البحــث( بأعــادة هيكليــة تنظيــم الجامعــة وذلــك بأنشــاء وحــدة التدقيــق الداخــي مــع وضعهــا 

ــك للتأكــد مــن ســر عمــل الجامعــة  ــة، كونهــا تخــدم أهدافهــا ، وذل في أعــى الهيــكل التنظيمــي للجامعــة لمــا لهــا مــن أهمي

ومتابعــة الخطــط التــي تضعهــا الإدارة وحمايــة موجوداتهــا والحفــاظ عــى القــدرة النقديــة والماليــة وتوفــر البيانــات والمعلومات 

اللازمــة عــن القــدرات والإمكانــات الموجــودة وتحديــد الانحرافــات وســبل معالجتهــا. 

22.  العمل عى التدريب والتكوين المستمر للمدققن الداخلين والمشاركة في الندوات والمؤتمرات الوطنية والدولية.

33. ضرورة قيــام الجهــات العليــا بتكويــن فريــق متخصــص لتدقيــق الاداء مــن داخــل الجامعــة )عينــة البحــث( للتعــرف عــى 
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مــدى كفــاءة الادارة في اســتخدام مواردهــا الاقتصاديــة المتاحــة، ومــدى تطبيقهــا للأهــداف المعلــن عنهــا. 

44. ضرورة أن يكــون فريــق تدقيــق الاداء ملــماً بالنواحــي الفنيــة في عمليــات الوحــدة الاقتصاديــة والانشــطة الاداريــة والوســائل 

الرقابيــة المتبعــة والتعريــف بالوســائل الملائمــة للمكونــات الوظيفيــة وتأثــر الانشــطة في بعضهــا البعــض وذلــك مــن خــلال جــذب 

مبدعــن في الاختصاصــات المختلفــة وادخــال المتواجــد منهــم في الــدورات التأهيليــة والتطويريــة.

55. ضرورة أعــادة هندســة التعليــم التــي بمقدورهــا أن تــؤدي دوراً هامــاً في تمكــن مؤسســات التعليــم مــن مواكبــة التحديــات 

ــالي والبحــث  ــم الع ــمات وزارة التعلي ــاً لتعلي ــم وفق ــات ضــمان جــودة التعلي ــات بمتطلب ــزام الجامع ــك بالت ــل، وذل بشــكل فاع

ــة .  ــات الدولي ــك المتطلب العلمــي وكذل

پوختە :پوختە :
ئامانجــی توێژینەوەکــە لێکۆڵینــەوە لــە ڕێگاکانــی باشــرکردنی واقیعــی وردبینــی ئــەدای کارەکانــە، بەهــۆی کاریگەرییەکانــی 

ــە  ــوون ل ــر دڵنیاب ــۆى( و دوات ــی زانک ــاڵا )خوێندن ــی ب ــی خوێندن ــە دامەزراوەکان ــدن ل ــی خوێن ــە کوالیت ــوون ل ــەر دڵنیاب لەس

ســەرکەوتنەکانی، چونکــە پێویســتی بــە ئەرکێکــی وردبینــی ناوخۆیی هەیە بۆ باشــرکردنی هەڵســەنگاندنی کارایــی و کاریگەری 

یەکــە ئابوورییــەکان بــۆ ئــەوەی بتوانــن وێنەیەکــی ڕاســتەقینە بــدەن، بــۆ ئــەدای ئــەم یەکانــە بــۆ ڕووبەڕووبوونــەوەی دۆخــی 

ــە ڕێگــەی باشــرکردنی کارمەندانــی کارکــردن، پێداویســتی  ــە ئەنجامــدا ژینگــەی بازرگانــی دروســت دەبێــت ل ــە کــە ل جووڵ

ــەدای کاردا  ــی ئ ــتییەکانی وردبین ــەڵ پێداویس ــێوەیەک لەگ ــە ش ــەنگاندن ب ــی هەڵس ــتانداردەکان و پێوەرەکان ــەر، س بەکارهێن

یەکدەگرێتــەوە، و بــۆ ئــەوەی ئامانجــی توێژینەوەکــە بەدەســت بهێنرێــت، لــە زانکــۆی نێودەوڵەتــی تێشــیک جێبەجێکــرا، و 

داتاکانــی بــۆ مــاوەی )2022 - 2023( شــیکرانەوە.

ــە  ــی هەی ــی گرنگ ــی ڕۆڵێک ــی ناوخۆی ــە: وردبین ــن ل ــان بریتی ــە گرنگرینی ــام ک ــک ئەنج ــتە کۆمەڵێ ــە گەیش        توێژینەوەک

ــە  ــاری و ڕاپۆرت ــەی سیســتەمی زانی ــەو پێی ــەکان، ب ــە دارایی ــەش چالاکیی ــدا، لەوان ــەی ئابووری ــی یەک ــوو چالاکییەکان ــە هەم ل

داراییــەکان هەڵدەســەنگێنێت، ڕادەی پشتبەســتنیان پێیــان، کارپێکــردن چالاکییــەکان، و کارایــی و کاریگەریــی کارەکان 

ــی ڕادەی  ــە وردبینیکردن ــە ل ــوون، جگ ــووری بەدیهات ــەی ئاب ــی یەک ــە ئامانجەکان ــەوەی ک ــوون ل ــۆ دڵنیاب هەڵدەســەنگێنێت ب

ــە. ــتەمی دامەزراوەک ــەکان، وە سیس ــە کۆنتڕۆڵ ــوون ب پابەندب

ــەی  ــۆ )نموون ــتی زانک ــە: پێویس ــن ل ــان بریتی ــاراوە، گرنگرینی ــە ئ ــنیاری هێنای ــک پێش ــە کۆمەڵێ ــا توێژینەوەک       هەروەه

ــدارەوە  ــەن ئی ــە لەلای ــەی ک ــەو پلان ــی ئ ــۆ جێبەجێکردن ــی ب ــی ناوخۆی ــی وردبین ــی یەکەیەک ــۆ دامەزراندن ــە( ب توێژینەوەک

ــارە و  ــای پ ــۆ پاراســتنی توان ــە زانکــۆ و پاراســتنی ســەروەت و ســامان ب ــە پێشــکەوتنی کارکــردن ل ــوون ل ــۆ دڵنیاب ــراوە، ب دان

ــی  ــتەکان و دەستنیشــانکردنی لادان و ڕێگاکان ــا بەردەس ــە توان ــاری پێویســت ســەبارەت ب ــا و زانی ــی دات ــی و دابینکردن دارای

چارەســەرکردنیان.

کليله ووشەکان : وردبینی ناوخۆیی، نیشاندەری دارایی، هەڵسەنگاندنی ئەدای کارکردن، کوالیتی خوێندنی زانکۆ.کليله ووشەکان : وردبینی ناوخۆیی، نیشاندەری دارایی، هەڵسەنگاندنی ئەدای کارکردن، کوالیتی خوێندنی زانکۆ.

AbstractAbstract
This study aims to study the methods to improve the performance of auditing as it has an effect  on ensuring 

the quality of teaching in the institutions of higher education )University education( and then guarantee its 

success, because there is a need for the role of internal audit to improve the efficiency and effectiveness of the 

economic units to be able to give a real picture of the performance of these units to face the state of motion 

resulting in work environment through improving working personnels, supplies and  criteria, in order to 

achieve the goal of the studys it was implemented in Tishk internal university and its data were analyzed 
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from the period of )20222023-(.

      The research has reached a number of conclusions, the most important of which are: internal audit 

plays a vital role in all the activities of the economic unit including financial activities in which it evaluates 

information system, financial reports and how dependeble they are and further assess operational systems 

and evaluate the efficency and effectivity of functions to ensure the achievement of the economic units 

objectives , in addition to auditing the extent of commitment with regulations and the established systems.

          Also the research has reached a number of recommendations the most importance of which 

are:  the need of the university) study sample( to build an internal audit unit to establish the plan set by 

the administration to guarantee the progress of work at the university and protect the assets to maintain 

financial and cash capabilities and provide the necessary information and data about the capabilities and 

potentials and specify deviations and methods to address them.

Keywords: internal audit, financial indices, performance assessment, quality of university education.Keywords: internal audit, financial indices, performance assessment, quality of university education.

المصــــــــادر المصــــــــادر 
أولا: المصادر العربيةأولا: المصادر العربية

- الأطاريح والرسائل الجامعية:- الأطاريح والرسائل الجامعية:
ــوزارات والمؤسســات  ــق الداخــي في ال ــر التدقي ــرة في جــودة تقاري ــم ، فاطمــة احمــد مــوسى، )20١6(، العوامــل المؤث 11. أبراهي

ــزة. ــة الاســلامية، الغ ــالة الماجســتر، الجامع ــزة، رس ــة في قطــاع غ ــة الفلســطينية العامل الحكومي

22. الزهــرة ، درار و شــيماء ، جديــد ، ) 202١ ( ، دور التدقيــق الداخــي في تحســن مــؤشرات الأداء المــالي في المؤسســة ، مذكــرة 

مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، جامعــة عبــد 

الحميــد ابــن باديــس مســتغانم، الجزائــر.

33. المهــدي ، رزيقــة محمــد و الصديــق ، غــزالي أبوبكــر ، ) 2023 ( ، أثــر التحليــل المــالي في تقييــم الوضعيــة الماليــة للمؤسســة 

دراســة ميدانيــة لمؤسســة الإنتــاج و توزيــع مــواد البنــاء مســتغانم ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، 

كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم علــوم الماليــة والمحاســبة ، جامعــة عبــد الحميــد ابــن باديــس 

مســتغانم، الجزائــر.

44. أم كلثــوم، أولاد الركــة و ســمية ، بــن عيــى ،)20١6(، دور التدقيــق الداخــي في تحســن مــؤشرات الأداء المــالي للمؤسســة، 

مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي ، كليــة العلــوم الاقتصاديــة، قســم علــوم التســير ،جامعــة أحمــد 

درايــة ادرار ، الجزائــر.

ــة  ــة مؤسس ــة حال ــة: دراس ــة الداخلي ــام الرقاب ــل نظ ــي في تفعي ــق الداخ ــان، )20١9(، دور التدقي ــة، عن ــه، رحم ــان، دغ 55. ايم

ــة  ــوم التجاري ــة والعل ــوم الاقتصادي ــة العل ــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كلي ــة، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلب ســونلغاز ورقل

ــر.  ــة – الجزائ ــاح، ورقل ــة ومحاســبة، جامعــة قاصــدي مرب ــوم المالي ــوم التســير، قســم عل وعل

66. بــرى ، عــزوز و رمــزي، قــراس ، )20١9( ، مســاهمة المــؤشرات الماليــة في تقييــم الآداء المــالي للمؤسســة الاقتصاديــة دراســة 

حالــة المركــب الصناعــي التجــاري الحضنــة –المســيلة، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم 

الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير ، جامعــة محمــد بوضيــاف – المســيلة، الجزائــر .

77. بــن زغيبــة ، إكــرام و لشــهب ، لاميــة ، )202١( ، واقــع اســتخدام مــؤشرات الأداء في تقييــم الأداء المــالي بالمؤسســة الاقتصاديــة 
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- دراســة مجموعــة مــن المؤسســات الاقتصاديــة بــرج بوعريريــج ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، 

كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير ، جامعــة بــرج بوعــن ريريــج ، الجزائــر .

88. بــو شــارب، أســيا،) 2023( ، مســاهمة وظيفــة التدقيــق الداخــي في تقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة دراســة حالــة بنــك التنميــة 

_مســتغانم ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم 

التســير، قســم علــوم الماليــة والمحاســبة، جامعــة عبــد الحميــد ابــن باديــس ، الجزائــر.

99. بــو قرطابة،غــادة ، )2023( ، دور وظيفــة التدقيــق الداخــي في تحســن الأداء المــالي للمؤسســة الاقتصادية-دراســة ميدانيــة 

ــوم  ــة العل ــي، كلي ــر أكاديم ــهادة ماس ــات ش ــتكمال متطلب ــة لاس ــو ، مقدم ــب Z١GP  - أرزي ــرع مرك ــوناطراك ف ــة س بمؤسس

الاقتصاديــة وعلــوم التســير والعلــوم التجاريــة ، قســم العلــوم الماليــة والمحاســبة ، جامعــة عبــد الحميــد ابــن باديــس ، الجزائــر.

ــالي في  ــن الأداء الم ــة في تحس ــة الداخلي ــيد ، ) 2022 ( ،  دور المراجع ــاني س ــي ، حس ــد و ع ــرة أحم ــن ، بلحم ــي الدي 1010. تق

المؤسســات الاقتصاديــة - دراســة حالــة الركــة الجزائريــة للتأمينــات CAAT وكالــة ميلــة ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات 

شــهادة ماســر أكاديمــي، معهــد العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير، المركــز الجامعــي عبــد الحفيــظ بوالصــوف ميلــة 

،  قســم العلــوم الماليــة والمحاســبة، الجزائــر.

1111. حليمــة ، شــامي و ســمية ، بــن يطــو ، ) 202١( ، دور التدقيــق الداخــي في تقييــم وتحســن الاداء المــالي في المؤسســة 

الاقتصاديــة - دراســة حالــة المركــب الصناعــي التجــاري حضنــة المســيلة ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر 

ــر . ــيلة، الجزائ ــاف – المس ــد بوضي ــة محم ــير ، جامع ــوم التس ــة وعل ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــة العل ــي، كلي أكاديم

ــة –  ــق المحاســبي في تحســن الأداء المــالي للمؤسســة الإقتصادي ــي و فطيمــة ، بورنــب ، ) 2020 ( ، دور التدقي ــان، أبخت 1212. حن

دراســة ميدانيــة لمركــب ســيدار – عنابــة ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم الاقتصاديــة 

والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم علــوم التســير ، جامعــة 8 مــاي ١945 .

ــالي للمؤسســة  ــق الداخــي في تحســن الأداء الم ــر ، ) 2023 ( ، دور التدقي ــان ، بطاهــر كوث ــو طاطــا و ري ــن برن ــة ، ب 1313. راضي

الاقتصاديــة دراســة حالــة مؤسســة نفطــال مقاطعــة -مســتغانم، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، 

كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم العلــوم الماليــة والمحاســبة، جامعــة عبــد الحميــد ابــن باديــس 

مســتغانم، الجزائــر.

1414.. ســامية ، حمــو ، ) 202١ ( ، التدقيــق الداخــي في تحســن أداء المؤسســات الإقتصاديــة ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات 

شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم العلــوم الماليــة والمحاســبة، جامعــة 

عبــد الحميــد ابــن باديــس مســتغانم، الجزائــر.

1515. صــارة ، حجبــة ، ) 2022 ( ، التحليــل المــالي كأداة فعالــة في تحســن الأداء المــالي للمؤسســة الاقتصاديــة - دراســة حالــة مينــاء 

مســتغانم ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم 

التســير، قســم علــوم الماليــة والمحاســبة، جامعــة عبــد الحميــد ابــن باديــس ، الجزائــر.

1616.  صــاره ، بــن شــني شــراز ، جميلــة ، عبيــدلي عائشــة ، )2022( ، دور التحليــل المــالي في تقييــم الأداء المــالي للمؤسســة دراســة 

حالــة اتصــالات الجزائــر لولايــة مســتغانم ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم الاقتصادية 

والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم علــوم الماليــة والمحاســبة، جامعــة عبــد الحميــد ابــن باديــس ، الجزائــر.

1717. فتيحــة ، بــن أحمــد و وهيبــة ، بــاروده ، ) 2023 ( ، فعاليــة أدوات التحليــل المــالي في تقييــم الاداء المــالى للمؤسســة 

الاقتصاديــة دراســة مقارنــة بــن ســوناطرك وســونالغاز )مــن20١9 إلى 202١)، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر 

ــن  ــد ب ــد الحمي ــة والمحاســبة ، جامعــة عب ــوم مالي ــوم التســير ، قســم عل ــة وعل ــة والتجاري ــوم الاقتصادي ــة العل أكاديمــي ، كلي

ــر. بأديــس مســتغانم, الجزائ

ــكر –  ــة رام س ــة مؤسس ــة حال ــة دراس ــة الاقتصادي ــي في المؤسس ــق الداخ ــة التدقي ــدرة ، )2023( ، فعالي ــن ب ــم ، ب 1818. كري

ــوم  ــوم التســير ، قســم العل ــة وعل ــوم الاقتصادي ــة العل ــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كلي مســتغانم ، مقدمــة لاســتكمال متطلب
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ــر. ــس ، الجزائ ــن بادي ــد اب ــد الحمي ــة عب ــبة ، جامع ــة والمحاس المالي

1919. مســعودي، حيــدر و بــن حبــرش ، أيــوب ، )2023( ، أثــر التدقيــق الداخــي في تفعيــل أداء التســير الجبــائي :  دراســة حالــة 

للمؤسســة الرقيــة والتســير العقــاري بورقلــة  OPGI خــلال ســنة 2023، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر 

أكاديمــي، كليــة العلــوم الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم علــوم الماليــة ومحاســبة، جامعــة قاصــدي مربــاح، 

ورقلــة – الجزائــر.

2020. مغمــولي ، فايــزة ، ) 20١6 ( ، العوامــل المؤثــرة عــى جــودة التعليــم في كليــة العلــوم الاقتصاديــة والتجاريــة وعلــوم التســير، 

جامعــة قالمــة- مــن وجهــة نظــر هيئــة التدريــس ، مذكــرة مقدمــة لاســتكمال متطلبــات شــهادة ماســر أكاديمــي، كليــة العلــوم 

الاقتصاديــة والعلــوم التجاريــة وعلــوم التســير، قســم علــوم التســير ، جامعــة 8 مــاي ١945 .

- الدوريات و المجلات:- الدوريات و المجلات:

11. الريــف ، عبــد القــادر بــن عيــى ، ) 20١5 ( ، تطبيــق إدارة الجــودة الشــاملة في التعليــم العــالي – دراســة تقويميــة لمخرجــات 

الجامعــة الجائريــة مــن وجهــة نظــر مؤسســات ســوق العمــل ، المجلــة العربيــة للعلــوم ونــر الأبحــاث ، المجلــد الأول ، العــدد 

الثالــث .

22. أمــزال، فريــدة و شــناي ، عبدالكريــم ،)2022( ،التدقيــق الداخــي كأداة لتحســن أداء المؤسســة الاقتصادية،مجلــة الاقتصــاد 

الصناعــي ، المجلــد ١2، العــدد 0١.

33. أمــن ، هــروال محمــد و عبــد الحــق ، زيــاني ، )2023( ، واقــع وظيفــة التدقيــق الداخــي في ظــل التحــول الرقمــي : قــراءة 

تحليليــة لمخرجــات التجربــة الرقميــة الهولنديــة ، مجلــة البحــوث في العلــوم الماليــة والمحاســبة ، المجلــد 08 ، العــدد 0١ .

44. حــروش، رفيقــة و حاقــة ، حنــان ، ) 2020 ( ، إدارة الجــودة الشــاملةفي مؤسســات التعليــم العــالي وأثرهــا عــى الأداء  - جامعــة 

حمــة لخــر نموذجــا ، مجلــة الدراســات الاقتصاديــة ، المجلــد 22 ، العــدد0١.

55. عكاشــة ، بوطالــب و بنــاصر ، بوجرفــة، ) 2023( ، أثــر التدقيــق الداخــي عــى أداء نظــام الــذكاء الاقتصــادي في المؤسســات 

الاقتصاديــة دراســة ميدانيــة في المؤسســة الوطنيــة للكهربــاء والغــاز لولايــة معســكر، مجلــة أبحــاث ودراســات التنميــة، المجلــد 

١0، العــدد 0١.

66. محمــد ، أحمــد عطيــة ، ) 2020 ( ، تطبيــق إدارة الجــودة الشــاملة في مؤسســات التعليــم العــالي مــع عــرض تجــارب تطبيــق 

إدارة الجــودة الشــاملة في بعــض الجامعــات المختلفــة ، مجلــة أفــاق للأبحــاث السياســية والقانونيــة ، المجلــد 03، العــدد 05 .

ــية  ــزة التنافس ــق المي ــا بتحقي ــاملة و علاقته ــودة الش ــلام ، ) 2023( ، إدارة الج ــور ، عبدالس ــة و عاش ــد عطي ــد ، أحم 77. محم

المســتدامة – دراســة ميانيــة عــى كليــات الاقتصــاد جامعــة الزاويــة، مجلــة الدراســات الاقتصــاد ، كليــة الاقتصــاد ، جامعــة سرت 

ــد 6 ، العــدد 2. ، المجل

88.  مختــار ، صابــة و عبدالرحــمان ، مغــاري  ، ) 20١6( ، دراســة إدارة الجــودة الشــاملة كاســراتيجية فعالــة لتســير مؤسســات 

التعليــم العــالي عــى ضــوء تجــارب بعــض الجامعــات العالميــة، مجلــة أبعــاد إقتصاديــة ،المجلــد 2 ، العــدد 2. 

99. نذيــر ، شــوقي و عثــماني ، عــي ، ) 2020 ( ، ضــمان الجــودة في التعلیــم العــالي؛ المفهــوم والمبــادئ دراســة تحلیلیــة عــى ضــوء 

القــرار رقــم: 2004 المــؤرخ في: 29 دیســمر 20١4 ، مجلــة أفــاق علميــة ، المجلــد ١2 ، العــدد 04.

ــز في  ــق التمي ــة و الزهــراء ، بوطــورة فاطمــة ،) 20١9 ( ، الجــودة الشــاملة كأداة لتحقي 1010. نوفــل ، ســمايي و بوطــورة، فضيل

ــد 03، العــدد 02. ــة والإدارية،المجل ــل للبحــوث الاقتصادي ــة  الأصي ــم العــالي ، مجل مؤسســات التعلي

ــة  ــة  الاقتصادي ــالي للمؤسس ــن ألاداء الم ــي في تحس ــق الداخ ــبتي ، )2022( ، دور التدقي ــماعيل ، س ــارة و  إس ــر ، بوفن 1111. هاج

-دراســة حالــة  المركــب الصىاعــي التجــاري الحضنــة بالمســيلة ، مجلــة البحــوث في العلــوم الماليــة والمحاســبة، المجلــد 07 ، العــدد 0١ .

- الكتب:

11. محمد ، صالحي، )20١6( ، التدقيق الداخي و دوره في الرفع من تنافسية المؤسسة، مركز البحث.
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ثانياَ : المصادر الأجنبية:ثانياَ : المصادر الأجنبية:

1. Alajeli, E. H. A., & Wahhab, A. M. A. )2022(. The role of internal audit in evaluating sustainable performance 

and its impact on the quality of financial reports. Technium Soc. Sci. J., 36, 1.

2. DeSimone, S., & Rich, K. )2020(. Determinants and consequences of internal audit functions within 

colleges and universities. Managerial Auditing Journal, 35)8(, 11431166-. 

3. Handoyo, Bregitta; Roemkenya, Madolidi; Bayunitri, Bunga Indah. )2021(. The influence of internal audit 

and internal control toward fraud, prevention, Accounting Department, Widyatama University, Bandung, 

Indonesia, Vol 3, No1.

4. Harash, E., Al-Timimi, S., & Alsaadi, J. )2014(. The influence of finance on performance of small and 

medium enterprises )SMES(. technology, 4)3(, 161167-. 

5. Hazaea, S. A., Tabash, M. I., Khatib, S. F., Zhu, J., & Al-Kuhali, A. A. )2020(. The Impact of Internal Audit 

Quality on Financial Performance of Yemeni Commercial Banks: An Empirical Investigation. The Journal of 

Asian Finance, Economics and Business, 7)11(, 867 .875-

6. Idowu, K. A., & Jimoh, I. )2019(. Internal Audit QualiIty and Performance of Public Tertiary Institutions 

in Osun State, Nigeria. Malete Journal of Accounting and Finance, 1)1(, 62 .74-

7. ISO, ISO 9000: 2000-Quality Management Systems, Fundamental and Vocabulary.

8. Kinyua, J. K., Gakure, R., Gekara, M., & Orwa, G. )2015(. Effect of internal control environment on the 

financial performance of companies quoted in the Nairobi Securities Exchange. International Journal of 

Innovative Finance and Economics Research, 3)4(, 2948-. 

9. Tamimi, Oday; )2021(. The Role of Internal Audit in Risk Management from the Perspective of Risk 

Managers in the Banking Sector, Australasian Accounting, Business and Finance Journal, Vol 15, Issue 2.

10. UNESCO, )1998(. Déclaration Mondiale Sur L’enseignement Supérieur Pour Le.
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 

  

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 
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رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:

11. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین

توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی 

ــک  ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ــک ئەگرێتەئەس ــی، کۆکبوونێ ــتراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ئەگرێتەئەس

هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ 

ــی بێــت. ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی ــی بێــت.جــۆری توێژیینەوەکــە ب ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی جــۆری توێژیینەوەکــە ب

 بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی،  بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی، 

ــپۆڕییە  ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ــپۆڕییە ک ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ک

وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک 

رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. 

22.دانەرانی توێژیینەوە:.دانەرانی توێژیینەوە:

هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی 

توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی 

لــەو توێژیینەوەیــەدا.لــەو توێژیینەوەیــەدا.

ــەن  ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل ــەن -ئەبی ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل -ئەبی

ــتیی  ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک ــتیی و دەس ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک و دەس

ــە  ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری ــە و چاپەمەنی ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری و چاپەمەنی

ــەوە(. ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ــەوە(.ئەندامان ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ئەندامان

-ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، -ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، 

ــە  ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ــە ک ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ک

  Team LeaderTeam Leader لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم

رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. 

))co-authorco-author( لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران )-لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران-

دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر 

لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی 

رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی 

ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری 

بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« 

نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.
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-گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، -گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، 

کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە 

توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. 

بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک 

و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە 

پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی 

دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.

- دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە - دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە 

پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.

دووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەدووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســتراتیجی و 

ــین و  ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس ــین و توێژیین ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس توێژیین

توێژیینەوەکــەدا: ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  توێژیینەوەکــەدا:پێشکەشــکردن  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

11. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە ). ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )2525( لاپەڕە تێپەڕنەكات.( لاپەڕە تێپەڕنەكات.

22 .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە: .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و

   ئیمەیڵ(   ئیمەیڵ(

-پوختە-پوختە

پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای 

توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. 

ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە 

ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای 

توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی 

و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.

ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی 

بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە 

ــی. ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک ــی.گرنگییەک ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــما ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک گرنگییەک

بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) 22--44 دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(: دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(:

11. پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ . پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ 

خســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیەخســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیە
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33. ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە . ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە 

پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، 

یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟

44.دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(..دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(.

55.لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، .لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، 

یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان 

بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.بەکار هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.

66. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.

77. بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، . بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، 

ــینی  ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان ــینی هت ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان هت

توێژیینەوەکــە.توێژیینەوەکــە.

88. قەبارەی پوختە لە نزیکەی . قەبارەی پوختە لە نزیکەی 25٠25٠ وشەدا ئەنووسرێت. وشەدا ئەنووسرێت.

-کلییلەوشەکان-کلییلەوشەکان

ــە  ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش ــە -ئ ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش -ئ

ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ 

توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە 

ــۆ گــەڕان. ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ــۆ گــەڕان.ئەیان ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــترە ئەوانەب ــکات ب ئەیان

ــتبکات، باشــتر  ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش ــتبکات، باشــتر -ئ ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــترە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش -ئ

وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت 

لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: 

ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی 

ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد.. ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد..کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان

 -کلییلەکان لە نێوان  -کلییلەکان لە نێوان 44--77 وشەدا گونجاون. وشەدا گونجاون.

-پێشەکیی-پێشەکیی

پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی 

بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی 

ــە  ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن ــە جووین ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن جووین

گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ 

ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی 

ــەی. پێشــەکیی  ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ــەی. پێشــەکیی ئەکات ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ئەکات

ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی  ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی دەقێکــی ســەربەخۆیە ل ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت دەقێکــی ســەربەخۆیە ل

ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.
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دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:

11- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:

یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی 

ــە و  ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب ــە و خوێن ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب خوێن

بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە 

لــە بوارەکــەدا. لــە بوارەکــەدا. 

22-پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە -پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە 

هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو 

ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر 

بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو 

ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( 

تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.

33. پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە . پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە 

ــان کەمــتر  ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــان کەمــتر ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان

بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.

44.چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، .چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، 

ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، 

ــە و  ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ــە و ئای ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ئای

ــایی و  ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری ــایی و بەرواردکاری ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری بەرواردکاری

بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای 

ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی  ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی وەڵام ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس وەڵام

بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان 

ــدا.  ــدا. دەرئەنجامەکانی دەرئەنجامەکانی

55. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:

پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە 

دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە 

بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و 

شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان 

ــەوەی  ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی ــەوەی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن

ــەکردنە  ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش ــەکردنە کەموکووڕیی ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش کەموکووڕیی

لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا 

کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.
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ــتێکدا  ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ــتێکدا . کۆتاییهێن ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب 66. کۆتاییهێن

ــوارەدا   ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک ــوارەدا  وەســتاون، ی ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک وەســتاون، ی

ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو  ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای

ــوودا  ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش ــوودا بابەت ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش بابەت

ــۆ شــییکردنەوەی  ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــۆ شــییکردنەوەی جێمابێــت؟ ئای ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان جێمابێــت؟ ئای

داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو 

ــبکرێن ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک ــبکرێنوێ ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک وێ

77. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

ــەڵام  ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم ــەڵام رەنگ ــن ب ــتراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم رەنگ

ــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان  ــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێ روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێ

ــەدا. ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن ــەدا.هەی ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن هەی

- دەقی توێژیینەوەکە- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیازەکان- ئەنجام و پێشنیازەکان

- پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی - پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی 

توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.توێژیینەوەکــەوە  دائه نرێــت, له پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه وه كــه.

- سەرچاوەکان- سەرچاوەکان

33. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )1818( ( 

ــۆ  ــۆ ( ب ــاوەرۆك و )1212( ب ــۆ ن ــاوەرۆك و )( ب ــۆ ن ــەكان، و )1414( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــەكان، و )( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )1616( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ ــارەی )و ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س ــەوەکان.لیس ــز و روونکردن ــه رچاوه كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه وه  كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Adobe ArabicAdobe Arabic بــۆ نــاوه ڕۆك  بــۆ نــاوه ڕۆك 

و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.و بــۆ ناونیشــانه  لاوه كییــه كان.

ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــە فۆنتــی ت- فۆنــت ب ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســتراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ت- فۆنــت ب

جــۆری  جــۆری  Times New RomanTimes New Roman دەبێــت، بــە قەبــارەی ) دەبێــت، بــە قەبــارەی )1616( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )1414( بــۆ ( بــۆ 

ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )1212( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )1٠1٠( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.( بــۆ لیســتی ســه رچاوه كان.

پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )11سم( دەبێـت.سم( دەبێـت.

ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )22( سم ئەبێت.( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــۆ ( ل ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )1414( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ــارە ) ن ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ  ن

توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــارە )1212( دەبێــت.( دەبێــت. ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ ــارە ))ب ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب

ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ــە -پەیڕەوکردن ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس 44-پەیڕەوکردن



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

249

بەکارهاتبێــت. بەکارهاتبێــت.توێژیینەوەکــەدا  توێژیینەوەکــەدا 

ــان  ــراوە، ی ــە ســایتی گۆڤــار دان ــی رێنووســی گۆڤــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــە پێ ــت ب ــان .توێژیینەوەکــە ئەبێ ــراوە، ی ــە ســایتی گۆڤــار دان ــی رێنووســی گۆڤــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــە پێ ــت ب 55.توێژیینەوەکــە ئەبێ

ــت. ــت داوابکرێ ــت.ئەتوانرێ ــت داوابکرێ ئەتوانرێ

ــه   ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل ــه  . توێژیینەوەک ــه  ك ــی توێژینه وه ك ــکردندا, فایل ــه م پێشکەش ــه  یه ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل   55. توێژیینەوەک

باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته م ئه كرێــت، پێویســته  هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 

)نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش )نــاوی توێــژە ره كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش 

ــە هەمــوو  ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ــە هەمــوو ب ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ب

پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.

66.لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە .لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 

خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )UsernameUsername( و ( و 

وشــەی تێپەڕبــوون )وشــەی تێپەڕبــوون )PasswordPassword(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی (ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 

ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ــەنگێنەرەکە و, ئاگادارکردن ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

ــار  ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ــار . داواکاری ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی 77. داواکاری

ــینی  ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ــینی ی ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ی

ــە  ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت ــە توێژیینەوەک ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت توێژیینەوەک

بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.

88. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی . لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 

گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت 

بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە 

بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.

ــاره ی  ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ــاره ی . ل ــته وخۆ پ ــته  راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ 99. ل

بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. بڵاوكردنــه وه  بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. 

هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه درێــت، پــارەی 

تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )تێچوونــی بڵاوكردنــه وه  )25٠25٠(  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا (  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره , بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا 

هەرێمــی کوردســتان.هەرێمــی کوردســتان.

ــدا  ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ــدا -نابێ ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ 1٠1٠-نابێ

ــەوە. ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت ــەوە.توێژیینەوەک ــە ناگەڕێرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت توێژیینەوەک

1٠1٠. لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی . لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی 

رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.رادەســتکراو ناگەڕێرێتــەوە.

1111. پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، . پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، 
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ــی  ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــتن بگیرێنەب ــە پێویس ــی ک ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــتن بگیرێنەب ــە پێویس ک

journals@kissr.edu.iqjournals@kissr.edu.iq  :فەرمیــی گۆڤارەکــەوە:  فەرمیــی گۆڤارەکــەوە

سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەراییقۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ      -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ 

هەڵســەگاندنهەڵســەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

ــتراتییجیی  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل ــتراتییجیی -  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل  -

بێــت کوردســتانی  بێــتدەســتەی  کوردســتانی  دەســتەی 

ــتنەوە,  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب ــتنەوە, -  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب  -

کۆتایــی شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  کۆتایــییاخــود  شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  یاخــود 

-  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی -  ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی PlagiarismPlagiarism( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم ( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم 

ــاو  ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای ــاو مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل

توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستییقۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕی ورد هەڵســەنگاندنیان دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕی ورد هەڵســەنگاندنیان 

بــۆ ئەکرێــن, کــە بــۆ یــەک یــان دوو هەڵســەنگێنەر ئەنێررێــن و لــە بــاری رەتکردنــەوەی لــە لایــەن یەکێــک لــەو بــۆ ئەکرێــن, کــە بــۆ یــەک یــان دوو هەڵســەنگێنەر ئەنێررێــن و لــە بــاری رەتکردنــەوەی لــە لایــەن یەکێــک لــەو 

دوو هەڵســەنگێنەرە, توێژیینەوەکــە بــۆ هەڵســەنگێنەری ســێیەم ئەنێررێــت. ئــەم توێژیینەوانــە بە پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەرە, توێژیینەوەکــە بــۆ هەڵســەنگێنەری ســێیەم ئەنێررێــت. ئــەم توێژیینەوانــە بە پەســەندکردنی 

ــەندئەکرێن. ــەندئەکرێن.دوو هەڵسەنگێنەر پەس دوو هەڵسەنگێنەر پەس

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندنقۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە. پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە.-   -

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە  پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە -   -

ــی و  ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل ــی و جێبەجێبکرێ ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل جێبەجێبکرێ

بڕیــاری کۆتایــی.بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ  پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ -   -

ــە. ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل ــە.پێشکەش ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل پێشکەش

- ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی - ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی 

ــەن  ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری ــەن هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب
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ــەرانەوە. ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس ــەرانەوە.س ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس س

هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و 

رەت ئەکرێتــەوەرەت ئەکرێتــەوە

فۆرمی راستاندنی توێژیینەوەفۆرمی راستاندنی توێژیینەوە
ــاری  ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ــاری ئ ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ئ

کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســتراتییجیی )JKSSJKSS(  بــە ناونیشــانی:(  بــە ناونیشــانی:

....................................................................................................................................................................................

من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................

ــە،  ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ــە، . دان ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک 11. دان

بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســتن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســتن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------

-------------------------------------------------بەدەســتهێراون. -------------------------------------------------بەدەســتهێراون. 

22. بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم . بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم 

توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. 

33.بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ .بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ 

یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.

بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.

جۆری بەشداریی دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  جۆری بەشدارییریزبەندیی  دەستگای کارکردن  پلەی زانستیی  ناو  ریزبەندیی 

دانەری یەکەم    دانەری یەکەم    

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 
--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 11        
- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--
--

دانەری بەشداری دانەری بەشداری 22        

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە  وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە 

--

--

ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ...................................................................... ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ......................................................................-   -

واژۆ                               ..................................................................... واژۆ                               .....................................................................-   -

رێکەوت                          .................................................................... رێکەوت                          ....................................................................-   -
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تعريف بالمجلةتعريف بالمجلة
ــدر  ــة تص ــة فصلي ــة دوري ــانية، مجل ــات الإنس ــة بالدراس ــتراتيجية الخاص ــات الاس ــتاني للدراس ــة الكوردس ــدر     مجل ــة تص ــة فصلي ــة دوري ــانية، مجل ــات الإنس ــة بالدراس ــتراتيجية الخاص ــات الاس ــتاني للدراس ــة الكوردس     مجل
ــعنَى بنــشر أهــم البحــوث و الدراســات الاســتراتيجية في  ــعنَى بنــشر أهــم البحــوث و الدراســات الاســتراتيجية في باللغــات الكورديــة و العربيــة و الفارســية و الانجليزيــة، تـُ باللغــات الكورديــة و العربيــة و الفارســية و الانجليزيــة، تـُ
شــتى حقــول العلــوم الإنســانية ذات الأصالــة والأهميــة والفاعليــة و التأثــير في التخصصــات الدقيقــة، مــع الحــرص شــتى حقــول العلــوم الإنســانية ذات الأصالــة والأهميــة والفاعليــة و التأثــير في التخصصــات الدقيقــة، مــع الحــرص 
ــة؛ و هــي  ــزة العالي ــا المتمي ــة، و نتائجه ــع القيم ــي، و المواضي ــد، و تيســير التواصــل العلم ــزام بالمواعي ــلى الالت ــة؛ و هــي ع ــزة العالي ــا المتمي ــة، و نتائجه ــع القيم ــي، و المواضي ــد، و تيســير التواصــل العلم ــزام بالمواعي ــلى الالت ع
تواكــب التطــورات الآنيــة، و تقــدم كل مــا يلبــي طموحــات الباحثــين مــن التحليــلات والتفســيرات العلميــة داخــل تواكــب التطــورات الآنيــة، و تقــدم كل مــا يلبــي طموحــات الباحثــين مــن التحليــلات والتفســيرات العلميــة داخــل 

الإقليــم وخارجهــا.الإقليــم وخارجهــا.

     للمجلــة أهــداف رئيســة، الأول: ريــادة الأبحــاث الاســتراتيجية في كوردســتان، و خلــق مســاحات شاســعة مــن      للمجلــة أهــداف رئيســة، الأول: ريــادة الأبحــاث الاســتراتيجية في كوردســتان، و خلــق مســاحات شاســعة مــن 
التحليــلات العلميــة التــي تهــم الأكاديميــين و الباحثــين في الدراســات الإنســانية، و دعــم القطاعــين العــام الحكومــي التحليــلات العلميــة التــي تهــم الأكاديميــين و الباحثــين في الدراســات الإنســانية، و دعــم القطاعــين العــام الحكومــي 
ــيّر، و  ــر الن ــيّ، و الفك ــاش الأكاديم ــة، و النق ــارف العلمي ــم بالمع ــن رفده ــلاً ع ــة، فض ــاث العلمي ــاص بالأبح ــيّر، و و الخ ــر الن ــيّ، و الفك ــاش الأكاديم ــة، و النق ــارف العلمي ــم بالمع ــن رفده ــلاً ع ــة، فض ــاث العلمي ــاص بالأبح و الخ
نـّــاء، في كل الفــرص المواتيــة، في حقــول العلــوم الإنســانية كلهــا، في السياســة، و الاقتصــاد، و الإدارة، و علــم  نـّــاء، في كل الفــرص المواتيــة، في حقــول العلــوم الإنســانية كلهــا، في السياســة، و الاقتصــاد، و الإدارة، و علــم النقــد البَ النقــد البَ
ــم النفــس، و الإعــلام، و حقــوق المــرأة، و العنــف و الإرهــاب، و المجتمــع المــدني، و الفلســفة، و  ــم النفــس، و الإعــلام، و حقــوق المــرأة، و العنــف و الإرهــاب، و المجتمــع المــدني، و الفلســفة، و الاجتــماع، و عل الاجتــماع، و عل

التاريــخ، و الجغرافيــا، و الديمقراطيــة، و حقــوق الإنســان، و غيرهــا.التاريــخ، و الجغرافيــا، و الديمقراطيــة، و حقــوق الإنســان، و غيرهــا.

    والثــاني: التأكــد مــن تعميــم المعرفــة، ووصــول نتائــج البحــوث والدراســات لــرأي عامــة القــراء باللغــات الكورديــة     والثــاني: التأكــد مــن تعميــم المعرفــة، ووصــول نتائــج البحــوث والدراســات لــرأي عامــة القــراء باللغــات الكورديــة 
و العربيــة اينــما كانــوا في هــذا العــالم، بأســلوب عــصري قوامــه تحقيــق مــا تطمــح إليــه المراكــز العلميــة والبحثيــة و العربيــة اينــما كانــوا في هــذا العــالم، بأســلوب عــصري قوامــه تحقيــق مــا تطمــح إليــه المراكــز العلميــة والبحثيــة 

مــن جديــد العلــم والثقافــة والمعرفــة الحضاريــة.مــن جديــد العلــم والثقافــة والمعرفــة الحضاريــة.

     المجلــة تقبــل الأبحــاث غــير المطروقــة والمبحوثــة التــي لم تنــشر مــن قبــل في المجــلات والمطبوعــات والمواقــع      المجلــة تقبــل الأبحــاث غــير المطروقــة والمبحوثــة التــي لم تنــشر مــن قبــل في المجــلات والمطبوعــات والمواقــع 
الأخــرى، مراعيــاً الــشروط والضوابــط التــي تبناهــا الهيئــة الكوردســتانية للدراســات.الأخــرى، مراعيــاً الــشروط والضوابــط التــي تبناهــا الهيئــة الكوردســتانية للدراســات.

     مجلــة الكوردســتاني للدراســات الاســتراتيجية مجــازة مــن قبــل وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في إقليــم      مجلــة الكوردســتاني للدراســات الاســتراتيجية مجــازة مــن قبــل وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي في إقليــم 
ــم ) 64976497 في  في 99//88//2٠2٠2٠2٠( (  ــاب المرق ــب الكت ــة، بحس ــة محكم ــة أكاديمي ــة علمي ــا كمجل ــة به ــتان، ومعترف ــم ) كوردس ــاب المرق ــب الكت ــة، بحس ــة محكم ــة أكاديمي ــة علمي ــا كمجل ــة به ــتان، ومعترف كوردس
ــم العــالي والبحــث العلمــي/ ــر في وزارة التعلي ــرة البحــوث والتطوي ــة /دائ ــة الشــؤون العلمي ــم العــالي والبحــث العلمــي/الصــادر مــن مديري ــر في وزارة التعلي ــرة البحــوث والتطوي ــة /دائ ــة الشــؤون العلمي الصــادر مــن مديري

ــتان. ــتان.إقليم كوردس إقليم كوردس

    )الأول(: تعليمات الكتابة والتقديم والنشر:    )الأول(: تعليمات الكتابة والتقديم والنشر:
ــي،  ــث العلم ــترتيجية والبح ــات الاس ــتانية للدراس ــة الكوردس ــع الهيئ ــق موق ــن طري ــث ع ــم البح ــون تقدي ــي، يك ــث العلم ــترتيجية والبح ــات الاس ــتانية للدراس ــة الكوردس ــع الهيئ ــق موق ــن طري ــث ع ــم البح ــون تقدي يك
وعــلى الباحــث مراعــاة الــشروط والتعليــمات الــواردة في الموقــع الألكــتروني في كتابــة وتقديــم البحــث بالتحميــل وعــلى الباحــث مراعــاة الــشروط والتعليــمات الــواردة في الموقــع الألكــتروني في كتابــة وتقديــم البحــث بالتحميــل 

الإلكــتروني، كالآتي:الإلكــتروني، كالآتي:

1-1-  .).)A4A4  (خمس وعشرين صفحة )  (خمس وعشرين صفحة )ينبغي أن لا يتجاوز عدد صفحات البحث عن )ينبغي أن لا يتجاوز عدد صفحات البحث عن )2525

يتضمن البحث:يتضمن البحث:  -2-2

عنوان البحث.عنوان البحث.- - 

اســم الباحــث أو الباحثــين، )القســم العلمــي، الكليــة، الجامعــة، البلــد(، والبريــد الإلكتروني اســم الباحــث أو الباحثــين، )القســم العلمــي، الكليــة، الجامعــة، البلــد(، والبريــد الإلكتروني - - 
)الإيميل(.)الإيميل(.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

253

التقييم العلمي للبحوث الاكاديميةالتقييم العلمي للبحوث الاكاديمية

11. إرشادات للمقیم:. إرشادات للمقیم:

عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:

ــث  ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ ــث ( يؤخ ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ         )        )11( يؤخ

ــك. ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان ــك.تطويرنظري ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان تطويرنظري

        )        )22( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.

ــم  ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم ــم ( ه ــث: تقدي ــن حي ــشر، م ــة للن ــة القابل ــير المجل ــق معاي ــلى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم         )        )33( ه

المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات 

ــة. ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن ــة.الإحصائي ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن الإحصائي

       )       )44( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.

       )       )55( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة ( قــد يكــون اقــتراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــما تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة 

التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.التقييــم بعــد إجراءالتعديــلات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.

IIII. إرشادات التصنيف. إرشادات التصنيف

      )      )11( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.

      )      )22( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.

والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــلى مراجــع وتقييــمات نقديــة. وأن تكــون 

المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســماح برؤيــة جيــدة للموضــوع.

     )     )33( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.
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  11.التقييم التفصيلي: .التقييم التفصيلي: 

يرجى بيان التقييم في جدول رقم )يرجى بيان التقييم في جدول رقم )11( حسب المعايير الاتية:( حسب المعايير الاتية:

أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.

ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.

ثالثاً: غاية البحث وهدفه . ثالثاً: غاية البحث وهدفه . 

رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.

خامسا: قيمته العلمية .خامسا: قيمته العلمية .

سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.

سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.

ثامنا: مضمون البحث.ثامنا: مضمون البحث.

11 .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث. .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث.

22 .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت

تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:

11 .مادة البحث وأسلوب العرض. .مادة البحث وأسلوب العرض.

22 .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها. .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها.

33 .دقة الارقام والاحصاءات والجداول. .دقة الارقام والاحصاءات والجداول.

22.التقييم النهائی :.التقييم النهائی :

أ- يرجى استخدام جدول رقم )أ- يرجى استخدام جدول رقم )22(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:

- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.

- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.

- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.

-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.

ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك 

القــرار:القــرار:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــلات مــن 

قبــل الباحــث:قبــل الباحــث:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

جدول )جدول )11( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية

يضعيفالمعاي�ي البحثية
التوصياتجيدجيداجيدمتوسطمستو�ف

عنوان البحث١
مرجعية البحث ٢
غاية البحث وهدفه٣
أهميته وجدارته بالدراسة٤
قيمته العلمية٥

٦

ملائمة النتائج النهائية مع 
هدف البحث

وفرضياته العلمية
منهج البحث٧
مضمون البحث٨

الجوانب الاجرائية في ٩
البحث
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جدول )جدول )22( التقييم النهائي ( التقييم النهائي 
عنوان البحث

المرتبةقرار التقییم
علامة

قبول او رفض
الملاحظات

  لا يحتاج إلى ا ي تعديلات. جيد جدا

 لكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.جيد

 لا يصلح للنشر الا بعد إجراء تعديلات الموصى بها.مقبول

لا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتاضعيف

هل یحتاج البحث للمراجعة بعد التعدیل 

التاريخالمقيم العلمي: 

        /     /   

التوقيع

جدول )جدول )33( المعلومات الشخصية للمقيم( المعلومات الشخصية للمقيم
عنوان البحث

اسم المقيم

اللقب العلمي 

الاختصاص الدقیق

 المؤسسة

العنوان

البريد 
الالكتروني

تلفون

التوقيع أصرح بموجب هذا بأن المراجعة المقدمة تتم بموضوعية وبلا مبالاة وأنها مبنية على معايير مهنية وعلمية وأخلاقية.
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Introduction to the Journal
Journal of Kurdistani for Strategic Studies and Scientific Research is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian, and English languages

It publishes original, important, effective and influential research and strategic studies across various 
fields of study. We promote academic communicationstrive to achive excellence, and stick to dead-
lines. The Kurdistani Journal keeps pace with current developments and keeps up with the aspirations 
of researchers and scholars inside and outside of the Kurdistan Region, in terms of scientific analyses 
and interpretations.

The journal has the following objectives 

First, it aims at promoting strategic research in Kurdistan, creating vast areas of scientific analysis to 
academics and researchers in human studies, and supporting the public and private sectors to con-
duct scientific research. It also supports academic discussion, enlightening thinking, and constructive 
criticism in all fields of knowledge, incluing politics, economics, management, sociology, psychology, 
media, gender studies, violence and terrorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, 
human rights, and others.

Second, it strives to ensure that knowledge is disseminated and research findings are shared with gen-
eral readers in the Kurdish and Arabic languages wherever they are in the world

     The journal only accepts papers that have not previously been published in other journals, publi-
cations and websites, and this is in accordance with the conditions and regulations set by the KISSR.

Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is licensed by Kurdistan Region’s Minis-
try of Higher Education and Scientific Research and recognized as a refereed academic journal, accord-
ing to approval letter no 6497 on 8/9/2020 issued by the Directorate of Scientific Affairs, Department 
of Research and Development Ministry of Higher Education and Scientific Research, Kurdistan Region. 

Section One: Writing, Submiting and Publishing Guidelines

The article is to be submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Re-
search (KISSR) website, and researchers must bear in mind the following instructions and guidelines 
regarding writing and submitting their research.The number of pages should not exceed twenty-five 
pages of (A4) sized paper.

1. The article must contain the following.
· Title
· Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official e-mail address
· Abstract in English, and two other languages, which should be placed before the bibliography 

(references, works cited)
· Keywords
· Article content
· Results, findings, and conclusions 
 · -Sources and references.

 .2  Article Writing Template

A. Mechanical Instructions
a. The title of the article should be placed at the top of the first page, be centered, 

and an 18-point font size with bold formatting should be used (A 16-point font size 
with bold formatting  should be used for subheadings, a 14 -point font size for the 
body, and a 10-point font size for sources, annotations, and explanations.
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b. Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official 
email address should be written in size (12Indent the first line of the first para-
graph by putting your cursor at the beginning of the paragraph and press the tab 
key once.

c. For headings and subheadings, either Unikurd Goran or Unikurd Jino is to be used 
for an article written in the Kurdish and Persian languages.

d. For articles written in Arabic, font type Ali-A-Alwand is used for the body and Ali-
A-Samik for the main headings and subheadings.

e. For articles written in English, font type Times New Roman should be used for the 
body, a 16-point font size with bold formatting for the main title, a 14-point font 
size for the subheadings, a 12-point font size for the body, and a 10-point font size 
for the sources and margins.

f. Use single line spacing between paragraphs.
g. Leave a 2 cm margin on the sides of each page.

B. Follow the Harvard Referencing System for citing and referencing sources or references,
C. The abstract should be in no more than 250 words and should be in one paragraph only. Leave 

a single line spacing
D. keywords. Remember that, the keywords should be between 5-7 single words.
E. The article is presented in two different modes: Personal details are to be deleted before up-

loading the article to the electronic platform, and this is for the review process to run anony-
mouslyand  for a fair review to be conducted. way from favouritism and biases.

F. When the review process is complete and the article is conditionally accepted by the review-
er(s),the editorial board contacts the researcher via their e-mail address  and asks them to 
make the corrections suggested by the reviewer(s).Once the corrections are made, the re-
searcher should resend the article to the journal to be checked by the reviewer(s).

G. Upon completion of the review of the article by the reviewers, the editorial board of the jour-
nal shall informs the researcher whether their research was accepted or rejected. 

H. When submitting the article via electronic upload on the the journal’s website, publishing costs 
amounting to 250,000 IQD) must be paid, and this is according to the the Ministry of Finance’s 
letter no.  on/ / 2020If this payment is not made, the article will not be forwarded to a reviewer.

I. Submission is made electronically via the journal’s website.

Section Two: Article Review

The review process is in three stages:

The first stage: Initial (Preliminary) review:

The article is reviewed by the journal’s management body in a preliminary assessment to see if the ar-
ticle meets the journal’s requirements and that it is eligible for a revie, Here is what the process is like.

 - If the language used is not proficient enough, the article will be sent to a linguist for proofreading.

 The writing style is benchmarked with the one approved of by the journal to see if it is in alignment -
.with the publishing instructions of the journal

-The journal staff offer formatting changes to the author if required. And, if the work is returned by the 
author and is still unorganized, it will rejected and will not be forwarded for a review.

 - Every article or written piece will be subjected to a plagiarism detection tool or software to identify 
any instances of plagiarism. Authors are held responsible for the originality of their article content and 
the information it contains.

The Second Stage: Scientific Review

 After the article passes the preliminary review stage, it is sent to two specialist reviewers in the field. If 
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the article is rejected by one of them, the article is sent to a third reviewer, and this is because an article 
is only accepted with the approval of two reviewers.

The Third Stage: Approval of the Evaluation

The reviewer chooses one of three options:

1 -Rejection: a complete and final rejection of the article.

2 -Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of making the required amendments and 
changes.

3- Accepting the article as it is: The journal staff might still make some minor formatting changes, but 
the article is not subject to a second review and further scrutiny.

i: Evaluation Guidelines for Reviewers

During evaluation, please consider the following questions

1) Does the research make a valuable contribution to current knowledge and literature, 
in terms of the development of a theory, generating new data, or developing new 
methodology?

 22  Is the research written and submitted in the light of the journal’s instructions to the 
authors?

3) Does the research adhere to the criteria that follow?
i. Knowledge and depth of understanding of basic concepts and issues

ii. Argument and its relevance to the assignment title 
iii. Analysis, including originality of examples provided
iv. Evidence and critical use of sources researched
v. Independent thought and personal evaluation of issues under discussion

vi. Accuracy and clarity of expression, grammar, and punctuation
vii. Logical organization and linking of ideas

viii. Systematic and standardized in-text citation and bibliographical references

4)The reviewer should either accept the research as submitted, demand a second evaluation after 
the suggested changes are made by the researcher, or, reject the research altogether.

ii.Classification Guidelines

1. An original scientific research demonstrates research results that have not previously been 
fully or partially published elsewhere.

2. The article under evaluation contains a comprehensive review of recent and current research 
in a particular area. Research in this category include questionnaires by their very nature and 
should contain references and critical assessments. References must be sufficient enough to 
allow for a good view of the subject.

3. Professional research should not be based on original research but must contribute to the ap-
plication of known research results and the introduction of theoretical concepts.

iii: Final Evaluation:

Please make your final decision by ommenting A and B, and filling in Tables 1, 2 and 3.
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A. In the light of the determination of the evaluation and the final judgement of your choice, it 
is possible to put in place the justifications that led to that decision: (Your judgments to be 
written here)

I accept the article because . . .

I reject the article because . . .

B . In the light of the determination of the evaluation and the final judgment you have
:chosen, recommendations for amendments by the researcher are to be made

I accept the research only if the researcher makes the following changes:

1.

2.

3.

Table (1) Procedural aspects of the research

WeakAcceptedFairGoodV.GoodAspects
Title of the article

☐ Research address
☐Research references
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☐The purpose of the research

Argument/ Claim
☐Its importance and merit the study
☐Its scientific value
☐2Findnings align with the resarch goal(s

☐.Hypotheses
☐Research approach/ Methodology

☐ Content
☐Conclusion

Table (2) Final assessment

Tick the boxEvaluation NotesClassification
Title of the article

☐ does not need to be
a m e n d e d

 Very good

☐needs minor adjust-
ments before publica-

.ti o n

 Good

☐is not suitable for publi-
cation until the recom-

 mended adjustments
.have been made

  Acceptable

☐is not suitable for publi-
cation in a scientific jour-

nal that is strict at all

Weak  

Date:      SignatureThe Reviewer

Table (3) Personal information of the reviewer

Reviewer Name
Academic Title
Organization

Address

Mobile No.

e-mail

(Official)
I hereby state that the review submitted is conducted objec-
tively and is based on professional, scientific, and ethical stan-
dards.

Signature

حکومەتی ھەرێمی کوردستان
وەزارەتی خوێندنی با و توێژینەوەی زانستی

دەستەی کوردستانی بۆ دیراساتی ستراتیجی و توێژینەوەی زانستی

Journal of Kurdistani for Strategic Studies
 No. 4  Abril 2024

JKSS

گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتیجیی

ی
جی

اتی
تر

ی س
وە

نە
ڵیی

کۆ
 لێ

 بۆ
ی

انی
ست

رد
کو

ی 
ار

ۆڤ
گ

٢٠٢
ن ٤

سا
 نی

٢٧
٢٣

ن 
و

  گ
 

ژمارە(٤)    گون ٢٧٢٣ نیسان ٢٠٢٤

   
(٤)

ارە
ژم

المجلة الکردستانیة للدراسات الأستراتیجیة 
العدد(٤)         نیسان ٢٠٢٤

حکومةاقلیم کردستان - العراق
وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

الھیئة الكردستانية للدراسات الأستراتيجية و البحث العلمي

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X

P-ISSN: 27905268

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X

P-ISSN: 27905268



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

263

حکومەتی ھەرێمی کوردستان
وەزارەتی خوێندنی با و توێژینەوەی زانستی

دەستەی کوردستانی بۆ دیراساتی ستراتیجی و توێژینەوەی زانستی

Journal of Kurdistani for Strategic Studies
 No. 4  Abril 2024

JKSS

گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتیجیی

ی
جی

اتی
تر

ی س
وە

نە
ڵیی

کۆ
 لێ

 بۆ
ی

انی
ست

رد
کو

ی 
ار

ۆڤ
گ

٢٠٢
ن ٤

سا
 نی

٢٧
٢٣

ن 
و

  گ
 

ژمارە(٤)    گون ٢٧٢٣ نیسان ٢٠٢٤

   
(٤)

ارە
ژم

المجلة الکردستانیة للدراسات الأستراتیجیة 
العدد(٤)         نیسان ٢٠٢٤

حکومةاقلیم کردستان - العراق
وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

الھیئة الكردستانية للدراسات الأستراتيجية و البحث العلمي

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X

P-ISSN: 27905268

Copyright © Open access article with CC BY-NC-ND 4.0

E-ISSN: 2790525-X

P-ISSN: 27905268


