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ــە جیهانــدا چەنــد سیســتەمێکی رییزبەندیــی زانکــۆ و رشــتە زانکۆییــەکان هەیــە لەســەر پێودانێکــی ســتاندەرد ســالانە راپۆرتــی  ــارە، ل دی

 Quacquarelli Symonds (QS) ، Times Higher Education (THE),  The Academic :ــان ــە گرنگترینی ــەوە ک ــی بڵاوئەکەن رییزبەندی

ــەوە. ــاو وردەکارییەکانی ــە ن ــە Shanghai Ranking . ناچم ــاسراوە ب ــان ن Ranking of World Universities (ARWU(  ی

ــان و کیشــوەرەکان دەســتیان کــرد بــە  ــە ســاڵانی دوای ١٩٨٠ دەســتی پــێ کــردووە، کاتێــک هەمــوو وڵات پرۆســەی یزبەندیــی زانکــۆکان ل

بەکارهێنانــی ژمارەیــەک نیشــاندەر و پێــوەر، وەک ناوبانگــی ئەکادیمیــی )بــە زۆریــی لەســەر بنەمــای راپرســیی(، هەڵبژاردنــی وەرگرتــن، 

ــە. ــەو زانکۆیان ــەوە و پۆلێنکردنــی کوالیتیــی ئ ــۆ رەنگدان ــەکان، ب ــەوە و ســەرچاوە دارایی بەرهەمــی ئەکادیمیــی و توێژیین

ــۆ  ــەردەمییانەیە ب ــی س ــی لۆژیک ــە هەنگاوێک ــان، ئەم ــتی جیه ــەر ئاس ــە لەس ــی زانکۆکان ــدا، پۆلێنکردن ــان کات ــە هەم ــە ل رییزبەندییەک

ــەڵ  ــان داوە. لەگ ــادا رووی ــە دنی ــت دا ل ــەدەی بیس ــی س ــە دوادوای ــە ل ــەی ک ــە گەوران ــەو گۆڕانکاریی ــی ئ ــوون و لەخۆگرتن بەدەمەوەچ

ــتی و  ــری تەندرووس ــی ت ــازیی و کەرتەکان ــی پیشەس ــەوە و برەودان ــی توێژیین ــی کەرت ــان و زیادبوون ــی جیه ــی ئابووری ــی کێبڕکێ زیادبوون

بیناکاریــی و کشــتوکاڵ و ژینگــە و هتــد، زیادبوونــی خواســتی خوێنــدن لــە هەمــوو ســووچیکی دنیــاوە و زیادبوونــی بــێ شــوماری ژمــارەی 

ئــەو خوێندکارانــەی بــۆ خوێنــدن چوونــە دەرەوەی وڵاتەکانیــان. ولاتــە پێشــکەوتووەکان کەوتنــە ســەر ئــەو بڕوایــەی کــە ئەمــە توانــای ئــەوە 

ــان.   ــی وڵاتەکانی ــی نەتەوەی ــەوەی داهات ــە بەرزکردن ــە ل ــە کەرت ــدەن ب ــەواو ب ــی ت ــان کــە گرنگی ــە حکومەتەکانی ــەدات ب ئ

ــۆ  ــر ب ــی ت ــن پەســەندێتیی ولاتان ــۆ بەدەســتهێنانی زۆرتریی ــۆکان ب ــوان زانک ــە نی ــەی پێشــبڕکێیەک ل ــە مای ــوون ب ــە ب ــەم گرنگییان ــە، ئ بۆی

ــارە  ــن ژم ــەوەی زۆرتری ــی گردبوون ــە ناوەندی ــەن ب ــان بک ــە وڵاتەکانی ــنبیرییەکان ک ــتیی و رۆش ــە زانس ــەوە و پێوەندیی ــدن و توێژیین خوێن

ــوو  ــە هەم ــە ســراتیجییەکان ل ــە پلان ــک ل ــی زۆرێ ــدی بڕیاردان ــەکان، ناوەن ــی کۆنفرانســە جیهانیی ــدارەکان و، ناوەندی ــە کەســە پێوەندیی ل

رەهەندکانــدا. زیاتــر لەمەیــش، دیــدگای سیاســەتمەدارانی دەوڵەتــان بــۆ ئــەو توێژیینەوانــەی کــە زانکــۆ بــەرزەکان بۆیــان ئەکــەن لەســەر 

ــژن. ــی وڵاتەکــەی لەســەر دابڕێ هــەر رەهەندێــک کــە پلان

بەدەر لەمانە، ئایا ئەم رییزبەندییە چ گرنگییەکی هەبووە بۆ خوێندکار یان خاوەنکار بۆ دامەزراندنی کارمەندەکانی دنیادا؟ 

هەندێک سەرنجی سەرەکیی هەن سەبارەت بە گرنگیی رییزبەندیی زانکۆکان:

١.بــۆ زۆرێــک لــە خاوەنــکارەکان، بڕوانامــە لــە زانکۆیەکــی پلــە بــەرز ئەتوانێــت ناوبانگــی زیاتــر بــدات بــە کۆمپانیاکــە و دەرگا بــۆ هەلــی 

کار و ســەرمایەگوزاریی باشــر بکاتــەوە، بەتایبەتــی بــۆ پۆســتە ســەرەتاییەکان. ئــەم ریزبەندییــە ئەتوانــێ وەک ئاماژەیــەک بێــت بــۆ وردیــی 

ئەکادیمیــی و بەهرەداریــی دەرچوەکانــی ئــەو زانکۆیانــە.

٢.لەگــەڵ ئەوەشــدا، کوالیتــی خوێنــدن و ئەزموونــی فێربــوون  لــە زانکــۆ پلــە بــەرزەکان  ئەتوانرێــت بــە شــێوەیەکی بەرچــاو جیــاواز بێــت 

ــە مایــەی  ــو دامــەزراوە هاوشــێوەکاندا. پرۆگرامــی دیاریکــراو، مامۆســتا و  فاکەڵتــی و ســەرچاوەکانی بەردەســت ئەبــن ب ــە نێ تەنانــەت ل

راهاتوویــی و بیرقووڵیــی دەرچووەکانــی ئــەم زانکۆیانــە.

٣.بــۆ ئــەو خوێندکارانــەی کــە بەشــێوەیەکی ســەرەکیی جەخــت لەســەر بەدەســتهێنانی زانیاریــی قــووڵ و پەرەپێدانــی شــارەزایی بەهێــز 

لــە بــواری خوێندنیــان ئەکــەن، لەوانەیــە ریزبەندییەکــە پەیوەندیــی هەبێــت بــە فاکتــەری وەک پێــڕەوی خوێنــدن و مەشــق و راهێنــان، 

ــارە،  ــار پ ــەرزەکان زۆرج ــە ب ــۆ پل ــان .زانک ــی راهێن ــتیی و خول ــەردانی زانس ــۆ س ــدکار ب ــتییکردنی خوێن ــەوە، و پاڵپش ــی توێژین دەرفەتەکان

ئاســانکاریی و دەرفەتــی تــۆڕی زیاتــر دابیــن ئەکــەن، کــە ئەتوانێــت ســوود بــە ئــەو خوێندکارانــە بگەیەنێــت کــە ئەیانەوێــت خوێندنــی بــاڵا 

یــان پیشــەی توێژینــەوە بکــەن.

وتەی ژمارە

رییزبەندیی زانکۆکان
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٤.شــوێنی جوگرافیــی و تێچــوون و گونجــاوی کەســایەتیی هەروەهــا فاکتەرێکــی گرنگــن کــە لەوانەیــە لــە کاتــی هەڵبژاردنــی زانکــۆدا پێــش 

ریزبەندییەکــە بگــرن.

دیــارە، خواســتی دۆزیینــەوەی کار لــە زووتریــن کات و لــە شــوێنی گرنــگ و مووچــەی بــەرز ئەوپــەڕی ئامانجــی خوێنــدکارە، ئەمــەش زیاتــر 

لــە رێــی بڕوانامــەی ئــەو زانکــۆ بەرزانــەوە بەدەســت دێــت کــە رییزبەندییەکــەی بــۆی دیــاری کــردووە و پەســەندتریینە لای خاوەنــکارەکان، 

چ لــە ئاســتی حوکومەتــەکان و چ لــە ئاســتی کەرتــی تایبــەت! 

بچمــە ســەر ئــەوەی مەبەســتمە؛ لــە بــەرواری ٢٠٢٤/٨/١٣، لــە وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا و توێژیینــەوەی زانســتیی هەرێمــی کوردســتان، 

وۆرکشــۆپێکى تایبــەت بــە ڕیزبەنديــى زانکــۆکانى کوردســتان بەڕێــوە چــووە، ئەمــە بــەردەوام ســاز ئەدرێــت و رییزبەندییەکیــش 

رائەگەیەنرێــت! 

بە پێی ئەو کورتەیەی سەرەوەم، ئەبێت زانکۆکانی کوردستان لە کوێی ئەم بنەما و پێودان و گرنگییانەدا بێت؟ 

ــە لەگــەڵ  ــە و کاریگەرییان ــج و لێکەوت ــەم ئامان ــی ب ــە رێیزبەندی ــەوە، ک ــی بکرێت ــەوە یەکلای ــڕێ ئ ــە مشــتومڕێکی کــەم و کــورت ئەتوان ب

رێیزبەندیــی هەرێمــی کوردســتاندا یــەک ناگرێتــەوە، ئەمــەش بــە ئاســانی چونکــە خوێنــدن و دامەزراندنــی دەرچووانی زانکۆ چارەنووســێکی 

ــی  ــەوە. نموونەیەک ــوێنی دامەزراندن ــان ش ــدکار ی ــرەی خوێن ــە گوێ ــە ب ــا نیی ــی تی ــان بڕیارێک ــت ی ــچ خواس ــدراوە و هیی ــە قاڵب ــی ل حەتمی

گریمانیــی وەربگرییــن:

ــاوات و  ــە ئ ــا ئەبێــت ب ــە کوردســتان، ئای ــوو ل ــدا هەمــوو ســاڵێک یەکــەم ب ــە رییزبەندیی ــە قــەزای »ش« ل ئەگــەر زانکــۆی »س« کــە ل

خواســتی یەکەمــی هەرێــم لــە شــاری »ک« کــە ٢٥٠ کــم دوورە لــە زانکــۆی »س«؟!! ئــەی ئەبێــت بــە مایــەی هاندانــی 

لێهاتووتریــن مامۆســتای زانکــۆ کــە بچیــت لــە »س« ببێــت بــە مامۆســتا بــە مەرجــێ لــە شــاری خــۆی چەەندیــن زانکــۆی 

تــر هەبێــت؟!! ئایــا کۆمپانیــای »د« بــە دوای یەکەمەکانــی زانکۆکانــدا ئەگەڕێــت کــە دایــان بمەزرێنــێ؟! 

ئــەوە باســی ئــەوە ناکەیــن کــە جگــە لــە هاووڵاتیانــی دانیشــتووی هەرێــم کــی لــە دەرەوەی ئــەم ولاتــەوە لــە زکۆیەکــی 

کوردســتان ئەخوێنــێ، لــە دوا رییزبەندیــی )THE( دا تەنهــا ئامــاژەی بــە زانکۆی ســەلاحەدین داوە کە لــە ٪١ی خوێندکاری 

نیودەوڵەتیــی تیــا ئەخوێنێ!

ــە هەمــووی »نەخێــر«ەوە، چونکــە سیســتەمی حوکومڕانیــی و بزنســی هەرێــم لەســەر  ــەم پرســیارە ئەگەرییان وەلامــی ئ

ــەکان!  ــەزا و ناحیی ــە ق ــۆ و کۆلیجــن ل ــان زانک ــەوەی دەی ــەی کردن ــەکان مای ــی کێشــە ئابووریی ــە. نابین ــە نیی ــەم پێودان ئ

نابیینــی دەیــان زانکــۆی تایبــەت لەســەر بنەمــای پارەداریــی و کــەم نمرەیــی ئەکرێنــەوە! نابیینــی دامەززراننــی حوکومیــی 

هــەر نەمــاوە و کەرتــی تایبەتیــش ســەرباری ســنووردارییەکەی زیاتــر هەلــی دۆســت و خۆشــانە، ئەگەرچیــی زۆربەشــیان 

لۆکەڵییــن  و بــۆ دوو زۆنەکــەی هەرێمــن! 

بۆیــە، ئــەم پرۆســەی رییزبەندییــە و لێــدوان لەبارەیــەوە لــە دەرەوەی سیســتەمی کار و هەلــی کار و رەهەنــدە ئابووریــی 

و رۆشــنبیریی و زانســتییەکانەوەیە لــە هەرێـــمی کوردســتان دا و، رام وایــە ئــەو رێزبەندییــە جیهانییانــە و بــە تایبەتیــی 

ئــەو ســێ سیســتەمە رێیزبەندییــەی کــە لــە ســەرەوە ئاماژەیــان پــێ دراوە، باشــرین پێــوەرن بــۆ زانیینــی ئاســت و پێگــەی 

زانکۆکانــی کوردســتان چ لــە جیهــان، چ لــە عێــراق و چ لــە هەرێــم.

                                                                                                       رزگار ئاغا رزگار ئاغا
                                        سکرتێری نووسین                                        سکرتێری نووسین
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پوختە:پوختە:
لــە نــەوەدەکان بــەدواوە لەکۆمەڵگــەی کوردیــی دا، پڕۆســەی ئیســامیزەکردنی کۆمەڵگــە لەســەر هــەردوو ئاســتی ئیســامی ئاییــن لــە نــەوەدەکان بــەدواوە لەکۆمەڵگــەی کوردیــی دا، پڕۆســەی ئیســامیزەکردنی کۆمەڵگــە لەســەر هــەردوو ئاســتی ئیســامی ئاییــن 
و ئیســامی سیاســیی بەشــێوەیەکی بــەردەوام، لەهەڵکشــاندا بــووە و کاری خۆیــان ئەکــەن. دیــارە کــە ئــەو دوو رەوتــە بــە دوو و ئیســامی سیاســیی بەشــێوەیەکی بــەردەوام، لەهەڵکشــاندا بــووە و کاری خۆیــان ئەکــەن. دیــارە کــە ئــەو دوو رەوتــە بــە دوو 
میکانیزمــی جیــاواز یــان هاوشــێوە، هەروەهــا وەکــو دوو ئاڕاســتەی جیــاواز و بــۆ ئامانجــی جیاوازیــش بەردەوامــن لــە پڕۆســەی میکانیزمــی جیــاواز یــان هاوشــێوە، هەروەهــا وەکــو دوو ئاڕاســتەی جیــاواز و بــۆ ئامانجــی جیاوازیــش بەردەوامــن لــە پڕۆســەی 
بــە ئیســامییکردن یــان پارێزگارییکــردن لــەو دۆخــە دیندارییــەی کــە هەیــە. ئــەوەی کــە لــەو توێژینەوەیــەدا ئەمانەوێــت جەختــی بــە ئیســامییکردن یــان پارێزگارییکــردن لــەو دۆخــە دیندارییــەی کــە هەیــە. ئــەوەی کــە لــەو توێژینەوەیــەدا ئەمانەوێــت جەختــی 
لەســەر بکەینــەوە، ئــەو مشــتومڕەیە کــە پێــی وایــە هــەوڵ و کۆششــەکانی ئیســامی ئاییــن ئەچنــە خزمەتــی ئیســامی سیاســیی و لەســەر بکەینــەوە، ئــەو مشــتومڕەیە کــە پێــی وایــە هــەوڵ و کۆششــەکانی ئیســامی ئاییــن ئەچنــە خزمەتــی ئیســامی سیاســیی و 
بەشــێوەیەکی راســتەوخۆ یــا ناڕاســتەوخۆ بەشــدارە لــە ئیســامیزەکردنی کۆمەڵگــە، لەپــاڵ دەرەنجامــی تــردا، کــە بــە شــێوەیەکی بەشــێوەیەکی راســتەوخۆ یــا ناڕاســتەوخۆ بەشــدارە لــە ئیســامیزەکردنی کۆمەڵگــە، لەپــاڵ دەرەنجامــی تــردا، کــە بــە شــێوەیەکی 

نەرێنیــی ئەشــکێنەوە ســەر کۆمەڵگــە. نەرێنیــی ئەشــکێنەوە ســەر کۆمەڵگــە. 
بــۆ گەیشــن بــە وەڵامێکــی درووســت بــۆ ئــەو مشــتومڕەی-ئەرگومێنت- ســەرەوە، داخــۆ ئیســامی ئاییــن کەوتۆتە نــاو چوارچێوەی بــۆ گەیشــن بــە وەڵامێکــی درووســت بــۆ ئــەو مشــتومڕەی-ئەرگومێنت- ســەرەوە، داخــۆ ئیســامی ئاییــن کەوتۆتە نــاو چوارچێوەی 
ســراتیژییەتی ئیســامی سیاســیی لــە بــە ئیســامییکردنی کۆمەڵگــە، دوو میتــۆد بەکارهێــراون، یەکەمیــان وەرگرتنــی ســراتیژییەتی ئیســامی سیاســیی لــە بــە ئیســامییکردنی کۆمەڵگــە، دوو میتــۆد بەکارهێــراون، یەکەمیــان وەرگرتنــی 2020 وتــاری  وتــاری 
وتاربێژەکانــە، بــۆ تێگەیشــن لــە خــودی وتــارەکان و دەرهاوێشــتەکانی. لــە بەرامبەریشــدا، پەیوەندیــی بــە وتاربێژەکانــە، بــۆ تێگەیشــن لــە خــودی وتــارەکان و دەرهاوێشــتەکانی. لــە بەرامبەریشــدا، پەیوەندیــی بــە 7070 کەســەوە کــراوە  کەســەوە کــراوە 
کــە پاشــخانی ئیســامییان هەبــووە؛ داخــۆ بــەر لــە پڕۆســەی ئیســامییبوونیان ئــەو مزگەوتانــەی کــە ســەردانیان کــردوون ســەر کــە پاشــخانی ئیســامییان هەبــووە؛ داخــۆ بــەر لــە پڕۆســەی ئیســامییبوونیان ئــەو مزگەوتانــەی کــە ســەردانیان کــردوون ســەر 
بــە ئیســامییەکان بــوون یــا ســەر بــە وتاربێژانــی نەریتیــی بــوون، بــە مەبەســتی دڵنیابــوون لــەوەی داخــۆ وتــاری مزگەوتــەکان تــا بــە ئیســامییەکان بــوون یــا ســەر بــە وتاربێژانــی نەریتیــی بــوون، بــە مەبەســتی دڵنیابــوون لــەوەی داخــۆ وتــاری مزگەوتــەکان تــا 

چەنــد ئەچێتــە خزمەتــی ئیســامی سیاســیی، لــە پــاڵ پرســیارکردن لەوانــەی ســەردانی مزگــەوت ئەکــەن. چەنــد ئەچێتــە خزمەتــی ئیســامی سیاســیی، لــە پــاڵ پرســیارکردن لەوانــەی ســەردانی مزگــەوت ئەکــەن. 
ئــەوەی لــەو توێژینــەوە تیۆرییــە مەیدانییــەدا خراوەتــە بــەر بــاس، دیاریکردنــی هــەوڵ و کۆششــەکانی رەوتــی  ئیســامی ئایینە، لە ئــەوەی لــەو توێژینــەوە تیۆرییــە مەیدانییــەدا خراوەتــە بــەر بــاس، دیاریکردنــی هــەوڵ و کۆششــەکانی رەوتــی  ئیســامی ئایینە، لە 
چوارچێــوەی کۆمەڵناســیی فیگورێشــندا  پێــی ئەوترێــت »پڕۆســەی سۆســیالیزەبوونی نەبیینــا یانــە«، کــە ناومــان نــاوە »ئیســامی چوارچێــوەی کۆمەڵناســیی فیگورێشــندا  پێــی ئەوترێــت »پڕۆســەی سۆســیالیزەبوونی نەبیینــا یانــە«، کــە ناومــان نــاوە »ئیســامی 
نەبیینــا »، وەکــو پڕۆســەیەکی پــان بــۆ دانەنــراو )نەبیینــا »، وەکــو پڕۆســەیەکی پــان بــۆ دانەنــراو )unplannedunplanned(. ئــەوەش مانــای وایــە کــە ئیســامی ئاییــن ئاڕاســتەی تایبەتــی (. ئــەوەش مانــای وایــە کــە ئیســامی ئاییــن ئاڕاســتەی تایبەتــی 

خــۆی هەیــە، بــەڵام بــە بــێ ئــەوەی مەبەســتی هەبێــت، بەشــدار ئەبــێ لــە بــە ئیســامییکردنی کۆمەڵگــە. خــۆی هەیــە، بــەڵام بــە بــێ ئــەوەی مەبەســتی هەبێــت، بەشــدار ئەبــێ لــە بــە ئیســامییکردنی کۆمەڵگــە. 

وشە کلیلییەکان: ئیسلامی ئایین، ئیسلامی سیاسیی، وتاری ئیسلامی، رادیکالیزم، ئیسلامی نەبیینا .وشە کلیلییەکان: ئیسلامی ئایین، ئیسلامی سیاسیی، وتاری ئیسلامی، رادیکالیزم، ئیسلامی نەبیینا .
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پێشەکییپێشەکیی
ــان  ــۆری یەکەمی ــەرەکیی، ج ــۆری س ــەر دوو ج ــن بەس ــەش بکەی ــامیی داب ــاری ئیس ــتان، وت ــی کوردس ــە هەرێم ــت ل ئەکرێ

ــە  ــامی/ئایینیی ل ــە ئیس ــرەدا ب ــتان؛ لێ ــۆ کوردس ــام ب ــی ئیس ــی هاتن ــۆ تەمەن ــەوە ب ــت ب ــژ ببێ ــی درێ ــە تەمەن ــە لەوانەی ک

ــی  ــی تێکهەڵکێش ــش وتارێک ــۆری دووەمی ــن. ج ــۆ ئەکەی ــازیی )conceptualise( ب ــی”دا چەمکس ــاری نەریتی چوارچێوەی”وت

ئیسلامی/سیاســییە و لــە ناوەڕاســتی هەشــتاکانەوە زیاتــر تەشــەنەی کــرد و گەشــەی ســەند هەتــا بــە ئاســتی ئەمڕۆ گەیشــتووە، 

 Political( بــە ئیســامی سیاســیی چەمکســازیی بــۆ کــراوە. ئــەوەی کــە جێگــەی تێڕامانــە، دوای هەڵکشــانی ئیســامی سیاســیی

ــە  ــی ل ــێوەیەکی فەرمی ــە ش ــەی کــە چ ب ــەو وتاربێژان ــی ئ ــەکان لەرێ ــە مزگەوت ــێک ل ــتگرتنیان بەســەر بەش Islam(، دەس

ــن  ــەوە، ئەتوان ــۆڕە کۆمەڵایەتییەکان ــەکان و ت ــە تەلەڤیزیۆنیی ــا و کەناڵ ــە میدی ــە ســوودبینین ل ــا ب ــەکان دامــەزراون، ی مزگەوت

ــک.  ــە خەڵ ــان بگەیەنن دەنگی

ــی  ــەڵام تێکەڵکردن ــە تێرمــی “ئیســامی سیاســیی” ناکــەن١ ، ب ــە ئیســامییەکان حــەز ب ــەدا، زۆرێــک ل ــەو چوارچێوەی هــەر ل

ئایدیۆلۆجیــای بزووتنــەوە ئیســامییە سیاســییەکان بــە ئیســامی ئاییــن، نــەک هــەر نازانســتییە، بەڵکــو بــۆ خــودی ئیســامیش 

مەترســییدارە، بــە حوکمــی ئــەوەی ئەبــێ جیاوازییــەک هەبێــت لەنێــوان ئایینــی خەڵــک و ئــەو ئایدیۆلۆجیایــەی کــە یەکێکــە 

لــە دیاردەکانــی مۆدێرنیتــە و لەســەرەتای ســەدەی بیســتەمەوە ســەری هەڵــداوە. یەکێــک لــەو توێژەرانــەی کــە بــۆ یەکــەم جــار 

چەمکــی “ئیســامی سیاســیی” بــەکار هێنــا  “مارتــن ســێت کرامــەر” بــوو لەنێــوان ١٩٨٠ تــا ٢٠٠٣، لــە پەیمانــگای واشــنتن بــۆ 

سیاســەتی رۆژهەڵاتــی نزیــک١.

ــاری  ــە وت ــییە ل ــامی سیاس ــوودبینینی ئیس ــەی س ــەوە، گریمان ــەر ئەکرێت ــی لەس ــر جەخت ــەدا زیات ــەم توێژینەوەی ــەوەی ل ئ

ــدا هــەردوو  ــا ناڕاســتەوخۆ و لەکۆتایی ــە شــێوەیەکی راســتەوخۆ ی ــەکات، ب ــی ئ ــن” نوێنەرایەت ــە “ئیســامیی ئایی ــی ک نەریتی

وتارەکــە کاریگــەری راســتەخۆ لەســەر کۆمەڵگــە دائەنێــن و پڕۆســەی بــە ئیســامیزەکردن بــەرەو پێشــەوە ئــەڕوات.  هــەر لــەو 

چوارچێوەیەشــدا، ئامانجــی ئــەو توێژینەوەیــە؛ لەشــەن و کەودانــی ئــەو گوتارەیــە کــە تــا ئاســتێكی زۆر کاریگەری راســتەوخۆی 

ــەنگێنرێت  و  ــتییەوە، هەڵبس ــە رووی زانس ــووە ل ــەوە هات ــی ئ ــە، کات ــاوە. بۆی ــورد دان ــی ک ــایکۆلۆجیای تاک ــەر رۆح و س لەس

ــەو  ــەوە. ل ــر هەژموونــی خۆی ــە شــێوەیەکی بەرفــراوان خســتۆتە ژێ ــە بکرێــت، کــە کۆمەڵگــەی ب ــەو کاریگەرییان شرۆڤــەی ئ

توێژینەوەیــەدا بــەدوای دیوێکــی شــاردراوەدا بگەڕێیــن ، کــە زۆربــەی جــاران خــودی وتارخوێنــەکان بیرییــان لــێ نەکردۆتــەوە 

ــەوی خــودی  ــر جڵ ــەوەی لەژێ ــێ ئ ــە کــە بەرهــەم ئەهێنرێــت  ب ــەو گوتارەی ــووە، ئەویــش ئەنجامــی ئ و مەبەستیشــییان نەب

وتارخوێنــەکان خۆیانــدا بێــت. 

کەواتــە؛ ئــەو گرفتــەی کــە ئــەو توێژینەوەیــە کاری لەســەر ئــەکات، دۆزینــەوەی ئــەو خەســڵەتانەیە کــە لــەو گوتــارەدا هــەن 

و ئــەو دەرهاوێشــتانەن کــە درێژبوونەتــەوە بــۆ نــاو چیــن و توێژەکانــی کۆمەڵگــەی هەرێمــی کوردســتان. بــە مانــای ئــەوەی 

کــە وتارخوێنێــك، بەشــێوەیەکی خۆڕســک کۆمەڵێــك رســتە رییــز ئــەکات، ئــەو بەئاگایــە لــەوەی کــە وتارەکــەی بــە مەبەســتی 

دانانــی کاریگەرییەکــی ئەرێنییــە لەســەر خەڵــک، بــەڵام لــەوە بــێ ئاگایــە کــە بــۆی هەیــە نــاوەرۆک و دەربڕینــی وتارەکــەی 

ئــەو بــەو شــێوازە ببێــت بــە ســەرچاوە بــۆ توندئاژۆیــی و زەبروزەنــگ، یــا لــە خزمەتــی ئیســامی سیاســیی بشــکێتەوە، بــێ 

ئــەوەی بۆخــۆی ئامانجــی هییچێــک لەوانــەی هەبێــت بەتایبەتیــش بەرهەمهێنانــی زەبروزەنــگ. لــەو توێژینەوەیــەدا هــەوڵ 

ئەدرێــت  ئــەو خەســڵەتانە بدۆزرێنــەوە و بــە وردیــی بەدواداچــوون بــۆ سرووشــتی وتــار و ئــەو دەرهاوێشــتانەش بکەیــن ،کــە 

لــە ئاســاییترین دۆخــدا ئەکرێــت بــن بــە  ســەرچاوەی بەرهەمهێنانــی توندتیژیــی یاخــود بەهێزبوونــی ئیســامیزم. 
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کاریگەریــی ئیســامی سیاســیی بەســەر سیســتمی بیرکردنــەوەی دامــەزراوە ئایینیــی و لــە کۆمەڵایەتییەکانــدا ، کاریگەرییەکــی 

هەســتپێکراوە کۆمەڵێــك ئاســتی جیــاوازەوە. تــا ئــەو راددەیــەی، جیاوازیــی ئــەو دوو رەوتــە، واتــە رەوتــی  ئیســامی ئاییــن 

ــی  ــش؛ رێکخراوبوون ــەوە، ئەوی ــێ کرابێت ــری ل ــە بی ــەم وای ــە ک ــەوە ک ــە ئاســتێکدا چــڕ بووەت ــی ئیســامی سیاســیی، ل و رەوت

ــی  ــی زانایان ــد دامەزراوەیەکــی وەکــو ئەوقــاف و یەکێت ــە، ئەگــەر چەن ــی ئیســامی ئایینیی ئیســامی سیاســیی و نارێکخراوەی

ــر  ــە لەژێ ــەو خەڵکــەی ک ــەی ئ ــەو مانای ــدا ناڕێكخــراوە. نارێکخــراوە؛ ب ــە ئەنجام ــەڵام ل ــەن، ب ئیســامییش سەرپەرشــتیی بک

کارایــی ئیســامی ئاییــن دا گیرســاونەتەوە، ناخرێنــە نــاو هییــچ چوارچێوەیەکــی سیاســیی و هزریــی دیاریکــراوەوە و بــۆ هییــچ 

ــۆ  ــە ب ــراوی نی ــچ پلانێکــی سیاســیی دیاریک ــن هیی ــر؛  ئیســامی ئایی ــی ت ــە مانایەک ــن. ب مەبەســتێكی سیاســیی جــۆش نادرێ

رێکخســن و ئاڕاســتەکردنێکی مەبەســتدار، بەڵکــو تاکــە ئامانجیــان، هێشــتنەوەی خەڵــک و وابەســتەبوونیانە بــە بنەماکانــی 

ــەر  ــەکان بەس ــی وتارخوێن ــە هەژموون ــە ل ــەوە، پارێزگارییکردن ــی ترش ــەک و لەلایەک ــی لەلای ــتی ئایین ــتییی و رەوش خواپەرس

ــەوە.  ــاری ئایینیی مزگــەوت و گوت

ئیســامی ئاییــن، لەســاڵانی پێشــردا، بەتایبەتیــش وتارخوێنەکانــی لەنــاو بزووتنــەوەی سیاســیی کــورددا، شــوێنی خۆیــان دەگرت 

و زۆربــەی جــاران رۆڵــی ســەرکردایەتی بزووتنــەوە سیاسییەکانیشــیان گێــڕاوە و تاکــە ســەرچاوەی ناســینی ئیســام بــوون لــە 

کوردســتان. ئەگــەر لــە پێگەیەکــی ڕێبەرێتیشــدا نەبووبــن، وەکــو شــێخ ســەعیدی پیــران ، قــازی محەمــەد و بــەدوای ئەوانیشــدا 

مســتەفا بارزانــی، هەیــان بــوو، کاریگەرییەکــی راســتەوخۆیان بەســەر بیرکردنــەوە و ئاڕاســتەکانی بزووتنــەوەی ئازادیخــوازی 

کوردیــی دا هەبــووە. کاریگــەری ئــەو وتارخوێنانــە کــە هەندێکییــان ئاســتێكی زانســتی باشــییان هەبــووە، لەشۆرشــی ئەیلولــدا، 

ــڕاوە و  ــان گێ ــی کارای ــی دا رۆڵێک ــتەفا بارزانی ــەڵ مس ــە لەگ ــوون ک ــار و ناسراوب ــاوی دی ــە ن ــك لەوان ــووە. هەندێ ــاو ب بەرچ

دامەزرێنــەری یەکێتــی زانایانــی ئایینــی ئیســام1 بــوون. لەوانــەش ســێ مــەلای نــاوداری پارێــزگای هەولێــر بــوون، وەکــو مــەلا 

وەیســی گرتکیــی2، مــەلا عەلــی مودەریــس3 و مــەلا عوســان وەڵزیــی4 و تــاد. 

گرنگیــی ئــەو توێژینەوەیــە لــەوەدا چــڕ ئەبێتــەوە کــە شــێوازێکی تــر لــە کاریگــەری هەیــە هەســتی پــێ ناکەیــن، لەوانەیــە 

بــۆ خۆمــان زۆرجــار گوتارێــک بخەینــە بەردەســتی خەڵــك، بیرمــان لەدیــوە پێچەوانەکــەی نەکردبێتــەوە و ســەرنجمان 

نەدابێــت. کــە لێــرەدا ناومــان نــاوە »نەبیینــا ». دەرخســن و پیشــاندانی ئــەو دیــوە نەبیینــا یــە، گرنگــە بــۆ ئاینــدەی گوتــاری 

ئایینیــی، ســایکۆلۆجیای خەڵــک و رەوتــی سیاســیی و ئیداریــی هەرێمــی کوردســتان. لــەو روانگەیەشــەوە، ئەنجامەکانــی ئــەو 

ــی  ــاری ئایینی ــە گوت ــتان، چونک ــی کوردس ــی هەرێم ــیی و کۆمەڵایەتی ــەقامگیریی سیاس ــدەی س ــۆ ئاین ــن ب ــە گرنگ توێژینەوەی

1 (١)Sherkawayi, M.A., 2023. *53 Salei Damezrandnî Yekêtî Zanayanî Ayinî Îslamî Kurdistan*. Kurdistan 24. 
[online] Available at: <https://shorturl.at/Be6oR> [Accessed 6 August 2024].

  2)٢( مەلا وەیسی مەلا عبدالله گرتكیی؛ لە 20/2/1979 كۆچی دوایی كردووە.

مەلا وەیسی جگە لەوەی نەوەی زانای بەناو بانگ ئیبن ئادەمی باڵەك بوو، لە هەمان كاتدا قوتابخانەیەیەکی ئایینیی گەورەی هەبووە و چەندان 

مەلای ناسراو لەسەر دەستی ئەو بروانامەی مەلایەتییان وەرگرتووە . مەلا وەیسی یەكێك بوو لە دامەزرێنەرانی یەكێتی زانایان و لە ماوەی سالانی 

1964 تاكو  1975 ئەبێتە قازی شەرعیی و  رۆلێكی دیاری بینیوە لە چارەسەر كردنی كێشەكان. هەروەها ئەندامی لیژنەی چارەسەركردنی كێشەی 

نێوان حكومەتی عبدالكریم قاسم و شێخ رەشیدی لۆلان بووە.

3 )٣( مەلا عەلى مەلا عەبدوڵا مودەریس )2000-1915(.

ئەندامی دامەزرێنەری یەکێتى زانایانى ئیسلامیى کوردستانە و لە 1970/9/21 بە یەکەم سەرۆکی ئەو یەکێتییە هەڵئەبژێررێت. کەسێکی نزیك بووە لە 

مەلا مستەفا بارزانیی و هەر خۆی خاوەنی پڕۆژەی یەکێتی زانایانی ئیسلامیی کوردستانە.

4 )٤( مەلا عوسمان وەڵزی )١٩١٧-١٩٩١( یەکێك بووە لە مەلا بەناوبانگەکانی باڵەکایەتیی و ئەندامی لیژنەی فەتوا بووە لە سەردەمی شۆرشی ئەیلول 

و کەسێكی نزیك بووە لە مەلا مستەفا بارزانیی.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

16

کاریگەرییەکــی راســتەوخۆ لەســەر لایەنــی دەروونیــی خەڵــك دائەنێــت، بۆیــە گرنگــە بزانیــن داخــۆ ئــەو گوتــارە رووی لــە چ 

ئاڕاســتەیەکە و کۆمەڵگــەی ئێمــە بــەرەو کــوێ ئەبــات؟

ســنووری توێژینەوەکــە هەرێمی کوردســتانە، بەشــێوەیەکی ســەرەکییش شــاری هەولێــر. وتارەکانــی ژمارەیەک لــە مزگەوتەکانی 

شــاری هەولێــر وەرگیــراون. لەچوارچێــوەی شــڕۆڤەکردنی وتــاردا، لێکۆڵینــەوە بــۆ بڕگــە و ســەرنج و سرووشــتی وتــارەکان کــراوە 

و لــە دۆخێکــی ئاســاییدا بەڕێوەچوون.

ئــەو میتــۆدەی لــەو توێژینەوەیــەدا پشــتی پــێ ئەبەســتڕێت، میتــۆدی »شرۆڤەکردنــی وتــارە« کــە بــە ئینگلیزیــی ئەبێــت بــە 

ــی  ــی هەرێم ــایی و ناودارەکان ــە ئاس ــاری وتارخوێن ــەك وت ــی ژمارەی ــەرنجدان و تێبینیکردن ــدا س )Discourse Analyse(، تیای

کوردســتان لــە چەنــد کاتێکــی جیــاوازدا لەمــاوەی ســاڵێکدا لەخــۆ ئەگرێــت. سرووشــتی ئــەو وتارانــە دابەشــکراون بــۆ چەنــد 

ئاســتێك و لەهەمــان چوارچێوەشــدا هەوڵــی شــڕۆڤەکردنی وتــارەکان ئەدرێــت .

لەپــاڵ سرووشــت و کاریگەریــی وتاربێــژان، لــە دوو توێــی ئــەم پــرۆژە توێژیینەوەیــەدا بــە گرنــگ زانــرا یــەک پرســیار ئاڕاســتەی 

ــا،  ژمارەیــەک لــەو کەســانە بکەیــن کــە ســەر بــە ئیســامی سیاســیین, داخــۆ پێشــر هاتووچــۆی مزگەوتییــان کــردووە یــان ن

ــان ئیســامی  ــان وتارخوێنــی ئیســامی ئاییــن بــوون ی ــە وتارخوێنەکەی ــەو مزگەوتان ــد ل ئەگــەر هاتووچۆشــیان کردبێــت، چەن

سیاســیی؟!

لــە ئەنجامــدا ئــەو پرســیارە ئاڕاســتەی حەفتــا کــەس کــراوە، چ بــە تەلەفــۆن، یــا بــە ئیمێــڵ یــا لەڕێــی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــەوە 

پەیوەندییــان پێــوە کــراوە، لەوانــە پەنجــا و یــەك کــەس وەڵامــی داوەتەوە، لەســەر ئاســتی جیــاوازەوە، کــە هەموویــان ئەندامن، 

یــا ئەنــدام بــوون لــە یەکێــك لــە حیزبــە ئیســامییەکاندا. لــەو پەنجــا کەســە؛ )٤٧( کــەس وەڵامیــان ئــەوە بــوو پێشــر هاتوچــۆی 

مزگەوتییــان کــردووە و لەژێــر کاریگــەری یەکێــك لــە وتاربێژەکانــدا بــوون. لــەو ژمارەیــەش، تەنهــا ١٢ کــەس وەلامیــان ئــەوە 

بــوو کــە وتاربێژەکەیــان ئیســامیی بــووە، ئەوانــی تــر هییچییــان پەیوەنــدی بــە حیزبــە ئیســامییەکانەوە نەبــووە. 

لەنێوان ئیسلامی ئایین و ئیسلامی سیاسییدالەنێوان ئیسلامی ئایین و ئیسلامی سیاسییدا

ئیسلامی ئایینئیسلامی ئایین

مەبەســت لــە ئیســامی ئاییــن، ئــەو ئیســامەیە کــە ئامانجەکانــی لــە چوارچێــوەی لێکدانــەوە و تەفســیری دەقەکانــی ئایینــدا 

ــە پانتایــی سیاســیی، بەمانــای بەکارهێنــان و مۆبیلیزەکردنییــان بــۆ ئامانجــی سیاســیی. ئیســام  دەرناچــن و نزیــک نابنــەوە ل

وەکــو ئاییــن پێکهاتــووە لــە قورئــان و فەرمــوودەکان و بەدواشــیدا ئــەو مەزهەبانــەی کــە خەڵــك پێیانــەوە پابەنــدە. ئیســامی 

ــی  ــتان نوێنەرایەتی ــە کوردس ــەوت ل ــرە و مزگ ــە و حوج ــتاندا هەی ــی کوردس ــاو خەڵک ــژی لەن ــی دوور و درێ ــن، مێژووەک ئایی

ــەرعییەکانی  ــتە ش ــه و زانس ــیر و فیق ــی تەفس ــە بوارەکان ــارەزای ل ــی ش ــەلا و خەڵک ــەدان م ــردووە و، س ــامەیان ک ــەو ئیس ئ

بەرهــەم هێنــاوە، پاشــان دەســتەڵاتەکە رەهەنــدی ئیســامیی هەبووبــن یــان نــا. هەڵبــەت لــەوە بەئــاگام کــە خەڵکێکــی زۆر 

پێیــان وایــە ئیســام هــەم ئایینــە و هــەم سیاســەت، بــەڵام ئــەم تێگەیشــتنە کێشــەدارییەکی -ئیشــکالییەتێکی- زۆری تێدایــە، 

ــرەدا  ــن. لێ ــەوە و مەزهەب ــوور و فرە-هــزر و فرە-نەت ــە کۆمەڵگــەی فرە-کولت ــدا، ک ــە هاوچەرخەکان ــە کۆمەڵگ ــش ل بەتایبەتی

هەرگیــز مەبەســت ئــەوە نیــە کــە خەڵکــی پابەنــد بــە بنەماکانــی ئیســام، سیاســەت نەکــەن و نەبــن بــە ســەرۆکی وڵات، نەبــن 

ــدی  ــۆ بەرژەوەن ــش نەکــەن ب ــن پەلکێ ــە »ئایی ــن لەوەی ــە ئیســامی ئایی ــر، بەڵکــو مەبەســت ل ــدام پەرلەمــان و وەزی ــە ئەن ب

سیاســەت، مەبیــت بــە ئامرازێــک بــۆ ناســەقامگیریی کۆمەڵگــە«5. ئــەوە ئەمێنێتــەوە ســەر هــەوڵ و ماندووبوونــی هــەر تاکــە 

5  Amer, A., 2022. Dragging religion into politics... a tool to destabilize the Arab societal entity. The Eighth Day 
Foundation for Media and Studies. Available at: https://alyoum8.net/posts/93057 [Accessed 30 July 2024].
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کەســێک، لــە دەوڵەتێــک کــە »هاوڵاتیبــوون« ئەبێــت بــە بنەمــای ئــەرک و مافــەکان، نــەک زۆریینــە و کەمیینــە، یــا ناســنامەی 

ئایینیــی و مەزهەبیــی. کەواتــە ئیســامی ئاییــن ئــەو ئیســامەیە کــە دوور و نزیــک هییــچ ئامانجێکــی سیاســیی نیــە و لەپانتایــی 

ــەکان  ــی مرۆڤ ــتانە ەکان ــی و رەوش ــە رۆحی ــەر پەیوەندیی ــەکات، کار لەس ــک ئ ــۆ خەڵ ــی ب ــی ئایینی ــدا کاری رێنوێنیکردن خۆی

ــو  ــان، وەک ــوان خــودی موســوڵمانەکان خۆی ــش لەنێ ــکات، بەتایبەتی ــدا ب ــوان مرۆڤەکان ــی لەنێ ــەوەی جیاکاری ــێ ئ ــەکات، ب ئ

ئــەوەی کــە ئیســامی سیاســیی ئەیــکات.

ئــەم رۆڵــەی ئیســامی ئاییــن لەنــاو کۆمەڵگــەی کوردیــی دا هەیەتــی، زۆربــەی جــاران رۆڵێكــی تەواوکــەر بــووە، نــەك لادەر، 

ــچ  ــی هیی ــر کارای ــت و لەژێ ــدا نابینرێ ــی تێ ــچ وابەســتەییەکی دەرەکی ــە گشــتییی هیی ــەوان ب ــی ئ ــە و رۆڵ ــەی پێگ ــەو مانای ب

ــا  ــە بنەم ــان ب ــان پەیوەندیی ــە هەندێکی ــت، ک ــەم و کووڕیشــی هەبووبێ ــەر ک ــووە. ئەگ ــی دا نەب فیکرێکــی سیاســیی دەرەکی

ئایینییەکانــەوە هەیــە، ســەرەڕای  هەندێــك رەخنــە لەســەر ئــەو بەرنامــە ئایینییــە )مەنهــەج(ی کــە مــەلاکان لــە حوجرەکانــدا 

ــی  ــەد هــزری حیزب ــتان، بەق ــە کوردس ــلیمین دێت ــی ئیخــوان موس ــە ســەرەتا هزری ــەوەش، ک ــوو ئ ــەڵ هەم ــد. لەگ ئەیانخوێن

ــووە7.  ــەکان6 نەب ــی لەســەر وتارخوێن ــراق کاریگەری شــیوعیی عێ

ئیسلامی سیاسیی:ئیسلامی سیاسیی:

ــەی  ــە روانگ ــت. ل ــۆ بکرێ ــەی ب ــییدا شرۆڤ ــی سیاس ــی حیزب ــوەی چەمک ــت لەچوارچێ ــەت، ئەکرێ ــامی سیاس ــە ئیس کەوات

زانســتە سیاســییەکانەوە حیزبــی سیاســیی بریتییــە لــە »قەوارەیەکــی بەکۆمــەڵ، ململانێــی بەکۆمــەڵ بــۆ گەیشــن بــە پێگــە 

سیاســییەکان رێــک ئەخــەن«8. هەروەهــا لــە ئینســکلۆپیدیای بریتانیــکا بــەم جــۆرە حیزبــی سیاســیی پێناســە ئــەکات؛ »پارتــی 

ــاو بەدەســتهێنان و بەکارهێنانــی دەســتەڵاتی سیاســیی«9. هەمــوو ئەمــەش  ــە پێن سیاســیی، کۆمەڵێــک کەســی رێکخــراون، ل

ئــەوە ئەگەیەنێــت کــە حیزبــی سیاســیی؛ کۆمەڵێــک کەســن خۆیــان رێــک ئەخــەن بــۆ گەیشــن بــە دەســتەڵات، بــە مانــای 

ئــەوەی ئــەوە ئیســامی ئاییــن نییــە کــە هەوڵــی گەیشــن بــە دەســتەڵات ئــەدات، بەڵکــو کۆمەڵێــک کــەس لەڕێــی بەکارهێنانــی 

ئیســامی ئایینــەوە، ئەیانەوێــت بگــەن بــە دەســتەڵات. لێــرەدا ئیســامی ئاییــن ئەکرێــت بــە ئامــراز و تیایــدا »ئاییــن پەلکێــش 

ــی  ــەت. بەدیوێک ــۆ ناســەقامگیرییی سیاس ــک ب ــە ئامرازێ ــت ب ــە ببێ ــۆی هەی ــە ب ــدی سیاســەت«10، ک ــۆ بەرژەوەن ــەن ب ئەک

ــەو  ــی سیاســیی ب ــر دەســتەڵاتی عوســانییش، حیزب ــە ژێ ــا دوای شۆڕشــی فەڕەنســاییش ل ــژووی ئیســامدا، ت ــە مێ ترشــدا، ل

ــەوە  ــاژە ب ــان ئام ــە زانای ــک ل ــە و هەندێ ــی سیاســیی دیاردەیەکــی مۆدێرنەی ــوون، بەڵکــو خــودی حیزب ــە نەب شــێوازە مۆدێرن

ــن دا  ــە ســەدەی هەژدەمی ــرن ل ــای مۆدێ ــە ســەرەتای بەریتانی ــەکان ل ــە سیاســییە مۆدێرن ــەم جــار پارت ــۆ یەک ــە »ب ــەن ک ئەک

گەشــەیان کــردووە«11. کەواتــە بــە گشــتیی حیزبــی ئیســامیی  خــۆی لەپــاڵ حیزبــە جیاوازەکانــی تــردا، »وەک پڕۆســەیەکی 

  6 لەجیاتی تێرمی »مەلا«، لەبەر دوو هۆکار، تێرمی وتارخوێن بەکار دێنم. یەکەم؛ میتۆدی کارەکە وتاری ژمارەیەک لەو کەسانەیە کە پێیان دەڵێن 

»مەلا«. هۆکاری دووەم: تێرمی وتارخوێنم بەلاوە دروستترە، بەتایبەتش ئێستا ژمارەیەکی زۆر لەوانە دەرچووی کۆلێژی شەریعەن لە هەرێمی 

کوردستان و بە پڕۆسەی مەلایەتیی نەریتییدا تێنەپەڕیون.

  7لە شەستەکان، بەپێی ئەو زانیارییانەی کە لەو سەردەمدا باو بوون و خەڵکێکی زۆر ئەوەیان بیردێت، رێژەیەکی زۆر لە مەلایەکان چوونە ریزی 

حیزبی شیوعیی. بۆخۆم لەو ناوچەیەی کە تیایدا لەدایکبووم، ناوی چەند مەلایەک ئەزانم. 
8  Aldrich, J.H., 1995. Why parties? The origin and transformation of political parties in America. University of 
Chicago Press.
9  Duverger, M. (2024, July 25). political party. Encyclopaedia Britannica. https://www.britannica.com/topic/
political-party 
10  Amer, A., 2022. Dragging religion into politics... a tool to destabilize the Arab societal entity. The Eighth Day 
Foundation for Media and Studies. Available at: https://alyoum8.net/posts/93057 [Accessed 30 July 2024].
11  Jones, J.R., 1961. The First Whigs: The Politics of the Exclusion Crisis, 1678-1683. (No Title). 
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دینامیکــی ئەمێنێتــەوە کــە پەیوەنــدی بــە هەڵبژاردنــەوە هەیــە لەنێــوان رەوتــە سیاســییە کێبڕکێکارەکانــدا«12. لــەو بوارەشــدا، 

یەکــەم حیزبــی ئیســامیی لەچوارچێــوە مۆدێرنەکەیــدا، بزووتنــەوەی ئیخــوان موســلیمین بــوو کــە لــە 1928 لــە میــر لەلایــەن 

حەســەن بەننــاوە دامــەزرا13.

ــت14،  ــاوزەد ئەکرێ ــش ن ــە ئیســامی کوردی ــک جــار ب ــە هەندێ ــە کوردســتان، ک ــن ل ــن ئیســامی ئایی ــەوە تێئەگەی ــرەدا، ل لێ

دەروازە  لــەو  و  کۆمەڵگــەدا هەیــە  تاکەکانــی  بەســەر  نوێنەرەکانــی هەژموونێکــی رۆحییــان  ماڵییکــراوە،  ئیســامێکی 

نەریتیییەشــەوە، ئەیانەوێــت پارێــزگاری لــە هەژموونــی ئاییــن بکــەن. هــەر ئەوەشــە وائــەکات مــەلا ســەعیدی کوردیــی واز لــە 

ــکات15. ــن ب ــامی ئایی ــە ئیس ــت و روو ل ــەت بێنێ ــامی سیاس ئیس

دەبەریەکڕاچوونی ئەو دوو ئیسلامەدەبەریەکڕاچوونی ئەو دوو ئیسلامە

لــە ناوەڕاســتی هەشــتاکانی ســەدەی رابــردوودا، رۆڵــی ئــەو دوو ئیســامە گۆڕانکاریــی بەســەردا دێــت. بەشــێوەیەکی 

پڕۆســەدار، هــزری ئیخــوان موســلیمین و هــزری ســەلەفییش بەهــەردوو باڵــە ســەرەکیییەکەیەوە، کاریگەرییەکــی زۆر ئەخەنــە 

ســەر ئــەو توێــژی ئیســامی ئاییــن )محەمــەدی, ر )2019(16. ســەرەتا ئــەو کاریگەرییــە بــە پێکــدادان دەســت پــێ ئــەکات 

ــەت«  ــە »وەهابیی ــە ب ــش »ســەلەفییەت«، ک ــەدات، بەتایبەتی ــژە رووئ ــەو دوو توێ ــوان ئ ــد لەنێ ــی تون و رووبەڕووبوونەوەیەک

ــۆرم  ــو ف ــڕۆش وەک ــا ئەم ــەلەفییەت ت ــە س ــارە ک ــڕەکان دا. دی ــار و باژێ ــۆی ش ــەکان لەناوخ ــەڵ وتارخوێن ــاسراوە، لەگ ــش ن ی

ــۆ  ــاوە. ب ــدا کاریگــەری خــۆی دان ــوە نەریتیییەکەی ــەڵام لەچوارچێ ــە، ب ــدا ڕەدکراوەی ــە وتارخوێنەکان ــەن رێژەیەکــی زۆر ل لەلای

نموونــە؛ هزریــی ئیــن تەیمیــە کاریگەرییەکــی دیــاری لەســەر زۆرینــەی وتارخوێنەکانــدا هەیــە و بەزانایەکــی گــەورە هەژمــار 

ــن.  ــدا نەب ــەی تێ ــن تەیمیی ــی ئی ــەوە، کتێبەکان ــە کتێبخانەیەکــی وتارخوێنێکــی کــورد بدۆزرێت ئەکرێــت، بەجۆرێــک کــەم وای

لــەو ڕێگایــەوە، کاریگــەری ئیــن تەیمیــە بــە ئاســتی جیــاواز بەســەر هــەردوو ئاڕاســتە نەریتیــی و سیاســییەکەییەوە، ئەبینرێــت.

ئەبیــرێ ئــەو کاریگەرییــەی ئیســامی سیاســیی بەســەر ئیســامی ئایینــەوە، لەچەنــد ئاســتێکی جیــاوازدا بدۆزینــەوە. دیــارە، 

ئەتوانرێــت وتارخوێنەکانــی ســەر بــە ئیســامی ئاییــن، دابەشــی ســەر دوو نــەوە )generation( بکەیــن. 

نــەوەی یەکــەم: ئــەو مەلایانــەن کــە رێــژەی هەرەزۆرییــان بەتەمەنــدا چــوون و لــەڕووی هەژموونــەوە پاشەکشــەیان کــردووە، 

بەتایبەتیــش کەمییــان لــە ژیانــدا مــاون، یاخــود پیربــوون و کەمــر ئەتوانــن رۆڵــی پێشــوویان ببینــن.

ــی  ــاو رەوت ــان لەن ــی تەواویی ــە هەژموونێک ــن، ک ــە ئایینییەکان ــەریعە و قوتابخان ــی ش ــی کۆلێژەکان ــەوەی دووەم: دەرچووان ن

ئیســامی ئایینــدا هەیــە. زۆرێــک لەوانــە، بەشــێوەیەکی گشــتییی ئەگــەر ئەندامیــش نەبــن لەنــاو حیزبــە ئیســامییەکان، لەژێــر 

کارایــی هــزر و دونیابینیــی ئیســامی سیاســیی و “رەوتــە ســەلەفییەکان” دان و لەژێــر کاریگــەری وتــاری “ئیســامی سیاســیی” 

دان بەهەمــان میکانیــزم بیــر ئەکەنــەوە، کــە هەندێکییــان تــا ئاســتی توندڕەویــی ئاینیــی رۆیشــتوون.

ــەدا  ــەو وتارخوێنان ــی ئ ــاری هەینی ــە وت ــانی ل ــت بەئاس ــەلەفییەکان، ئەتوانرێ ــە س ــیی و رەوت ــامی سیاس ــی ئیس کاریگەری

بدۆزرێتــەوە و هەســتی پــێ ئەکرێــت، ئەگــەر بەراوردێکــی خێــرا بکەیــن لەنێــوان توێــژی یەکەمــی ئیســامی ئاییــن و توێــژی 

12  Saeed, M.E.-S., 2006. Islam, State and Politics: The Dialectic of Separation and Connection. Cairo: Cairo Centre 
for Human Rights Studies. 
13  Obaid, N., 2017. The Muslim brotherhood: A failure in political evolution. Harvard Kennedy School Belfer 
Center Paper. P.5
14  Soleimani, K., 2016. Islam and competing nationalisms in the Middle East, 1876-1926 (p. 93). New York: 
Palgrave Macmillan.P.5
15  Salih, H.M., 2024. Saeedi Kurdi Noorsi: “Le Siyasetewe bo Rizgarkirdinî Îman”, From Politics to the Salvation 
of Faith. Centre for Future Studies. 
16  Mohammadi, R., 2019. Islamism and the Kurdish Question in East Kurdistan. Journal of Radiation. Available 
at: https://shorturl.at/p2tuy [Accessed 30 July 2024]. 
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دووەمــدا، ئەبینیــن دووەمییــان وتارێکــی بەسیاســیی کــراوە و لــەڕووی کۆمەڵایەتییــەوە  لەنــاو خــودی کێڵگــەی ئیســامیزمدا، 

ــە. ــە و کۆکــەرەوە نی جیاکەرەوەی

ئــەوەی کــە گرنگــە لەپــاڵ ئــەوەدا ئامــاژەی پــێ بکرێــت، ئەوەیــە کــە ئیســامی سیاســیی بەرهەمــی راســتەوخۆی مۆدێرنیتەیــە 

ــامییانە  ــەوە ئیس ــەو بزوتن ــە و ئ ــەو کاریگەریی ــت، ئ ــە ناکرێ ــەوەش ک ــی ئ ــە لەبەرچاوگرتن ــەوە. ب ــۆڕم و تاکتییک ــەڕووی ف ل

بخرێنــە یــەك تــای تــەرازووی بیرکردنــەوە و قۆناغبەنــد نەکرێــن، بــەڵام ئــەوە بابەتێكــی فراوانــە و لــەو توێژینەوەیــەدا ناکرێــت 

بچینــە نــاو وردەکارییەکانــەوە. لەپــاڵ ئەوەشــدا بــە ئاســتێکی کەمــر، مۆدێرنیتــە کاریگەریــی لەســەر  ئیســامی ئاییــن دانــاوە 

و توانیویەتــی گۆڕانکارییەکــی بنەڕەتــی لەبونیــاد و بیکردنــەوەی وتارخوێنەکانــدا درووســت بــکات.

سۆسیالیزەبوونی نەبیینا  و چوارچێوەی تیۆریسۆسیالیزەبوونی نەبیینا  و چوارچێوەی تیۆری

چەقــی تیۆریــی ئــەم توێژینەوەیــە، کۆمەڵناســییی شــێوەییە )Figuration(، کــە بــە پڕۆســەی کۆمەڵناســیییش نــاسراوە، هــەردوو 

دیــوی ورد )میکــرۆ( و درشــت )ماکــرۆ( لــە کۆمەڵناســیییدا لــە خــۆ ئەگرێــت. لــەو پڕۆســەیەدا، کــە لــە ئەدەبیاتــی نۆربێــرت 

ئەلیاســەوە هەڵێنجــراوە، بــۆ ئــەوەی لــە ئێســتا تــێ بگەیــن، ئەبــێ لــە رابــردووش تــێ بگەیــن. بەمانایەکــی تــر، ئەگــەر لــە هــەر 

بابەتێــك و لــە هــەر بوارێــك بکۆڵینــەوە، ئەبــێ وەکــو پڕۆســە کاری لەگەڵــدا بکەیــن. لێــرەدا “ڤــان کریکــن” وەهــا شرۆڤــەی 

کۆمەڵناســیی شــێوەیی ئــەکات کــە “تاکــەکان تەنیــا لــە وابەســتەیی بــە یەکتریانــەوە ئەتوانرێــت لێیــان تــێ بگەی وەک بەشــێک 

لــە تۆڕەکانــی پەیوەندییــە کۆمەڵایەتییــەکان، یــان ئــەوەی کــە ئیلیــاس نــاوی نــاوە فیگورێیشــن “17. لێــرەدا، لــە چوارچێــوەی 

ئــەو پڕۆســە کۆمەڵایەتییــەدا، تاکــەکان و گرووپــەکان هەمیشــە پلانیــان هــەن، بــەڵام لــە دەرنجامــی هــەر پلانێــك کۆمەڵێــک 

ــە  ــە ل ــەی ک ــەو دەرەنجامان ــراوە. ئ ــۆ ک ــژراوە و کاری ب ــە پێشــر داڕێ ــەن ک ــەو پلان ــە دەرەوەی ئ ــت، ل دەرهاوێشــتەمان ئەبێ

ــا گرووپەکانــن. واتــە ئــەو دەرەنجامــە بــێ ئــەوەی  دەرەوەی پلانەکانــدا بەدەســت دێــن، لــە دەرەوەی کۆنترۆڵــی تاکــەکان ی

خواســت و مەبەســتی کەســەکان بووبێــت، رووئــەدەن.

بــەو جــۆرە، هەمــوو ئــەو دەرهاوێشــتانەی لــە ئەنجامــی هــەر چالاکییەکــی مرۆیــی رووئــەدەن، ناکرێــت لــە دەرهاوێشــتەی 

ئەرێنیــی یــا نەرێنیــی لــە دەرەوەی دەرئەنجامەکانــی کارە پلانبۆدانــراوەکان، جیــا بکرێنــەوە. کەواتــە دابەشــکردنی “پــان، یــان 

بــێ پلانیــی، بــۆ دوو جــۆری تاکلایەنــە، وەک دابەشــبوونێکی درۆینــە”ی لــێ دێــت18.

پڕۆســەی  ئەوترێــت  پێــی  کــە  ئەبینێتــەوە،  فیگورێشــندا  کۆمەڵناســیی  چەمکــی  لــە  خــۆی  توێژینەوەکــە  بەوجــۆرە، 

بەکۆمەڵایەتییکــردن یــا سۆســیالیزەبوونی »نەبیینــا ». بەکۆمەڵایەتییکردنــی )socialising( »نەبیینــا »، لێــرەدا پەیوەنــدی 

ــە  ــک، ک ــیالیزەکردنی وتارێ ــە پڕۆســەی سۆس ــە، ل ــەوە هەی ــی وتاربێژەکان ــاری نەریتی ــە وت ــن« وات ــاری »ئیســامی ئایی ــە وت ب

ــە دوو  ــان هــەن ل ــاری جیاوازم ــدا دوو وت ــە بنەڕەت ــت. ل ــتییانە وەرئەگرێ ــەوەی مەبەس ــاواز ل ــتەیەکی جی ــدا ئاڕاس ــە کۆتایی ل

چوارچێــوەی جیــاواز، لەنــاو ئێســتای موســوڵمانانی باشــووری کوردســتاندا، ئەوانیــش بریتیــن لــە فۆرمەکانــی  ئیســامی ئاییــن 

و ئیســامی سیاســیی بــە سەلەفیەتیشــەوە. ئــەو دوو کێڵگەیــە هییچییــان ســەربەخۆ کار ناکــەن. هەردووکییــان تێکەڵبــوون و 

ســنوور یــا تخوبــی یەکــدی دەبەزێنــن و بەشــێوەیەکی »پلانــدار« یــا »بــێ پــان« یەکــدی تــەواو ئەکــەن. لەکۆتاییشــدا، کێڵگــەی 

ــی بەگشــتیی  ــاری ئایین ــە وت ــن. بۆی ــە پەرەســەندنەکانی کێڵگــەی  ئیســامی ئایی ئیســامی سیاســیی ســوودمەندی یەکەمــە ل

ــووە. ــییانەی وەرگرت ــتێکی سیاس سرووش

بەئیســامیزەکردنی کۆمەڵگــە، پڕۆســەیەکی مەبەســتدارە و لەگــەڵ هاتنــی ئیســامی سیاســیی بۆ کوردســتان، دەســتی پێکردووە. 

17  Van Krieken, R., 1994. Norbert Elias and process sociology. structure, 443, p.6.
18  Ibid. 
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ئــەو ئاســتە بەناســینەوەی رەهەنــدە سیاســیی و مۆتیڤەکانــی بزووتنــەوە و گرووپــە ئیســامییەکان دەناسرێتــەوە، کــە لەفۆرمــی 

گشــتیییدا ئەتوانییــن ئــەو ئاســتە نــاو بنێیــن ئاســتێکی مەبەســتدار. بــەو مانایــەی هییچێــك لــە کار و چالاکییەکانــی ئــەو ئاســتە 

لــە دەرەوەی پــان و رێکخراوەییــدا بەڕێــوە ناچــن. ئاســتی دووەمیــش ئەکرێــت نــاوی بنێیــن پڕۆســەی سۆســیالیزەبوونی نەبیینا  

ــراودا  ــی رێکخ ــتە لەچوارچێوەیەک ــتە ڕاس ــەو ئاس ــەی ئ ــەو مانای ــان )unplanned(. ب ــێ پ ــا ب )Blind Social Processes(، ی

بەڕێــوە ناچێــت، بــەڵام لەکۆتاییــدا ئەکەوێتــە خزمەتــی ئاســتی یەکــەم و لێــی ســوودمەند ئەبــن.

ــەن،  ــەوەش کار ئەک ــی و بەیەک ــە و بەبەردەوام ــان هەی ــی خۆی ــەدا کاریگەری ــوە تیۆریی ــەو چوارچێ ــە ل ــەی ک ــەو چەمکان ئ

 ،)interrelationship( یyچــوار چەمکــی ســەرەکیین، ئەوانیــش بریتییــن لــە چەمکــی پەیوەندییــە ئاڵوگــۆڕەکان، یــا هاوپێوەنــد

بەیەکەوەبەندیــی یــا پێکەوەبەندبــوون )interdependence(، ئاوێتەبوونــەکان )interweaving(، تــا ئەگاتــە کارلێککــردن 

ــەرەکیی  ــی س ــەکان بنەمایەک ــە پەیوەندیی ــای وای ــەش مان ــان )interaction(19. ئەم ــر دان ــەر یەک ــی لەس ــود کاریگەری یاخ

کاراکتــەرە کۆمەڵایەتییەکانــن، لەوێشــەوە بەیەکەوەبەنــدی دەســت پێئــەکات تــا ئەگاتــە ئاســتی ئاوێتەبــوون و درووســتبوونی 

تــۆڕی گــەورە و لەئاکامیشــدا  کاریگەریدانــان لەســەر یەکــدی. دەو نێوەندەشــدا، ئینتەگرێیشــن یــا تێکەڵبــوون لەنــاو هزریــی 

ئیســامیدا درووســت ئەبــێ، چونکــە خــودی ئــەو فیکــرە نامــۆ نیــە بــە چەمکــە ئاینیــی و کــۆدە ســەرەکیییەکانی دیــن لەنــاو 

هــەردوو کێڵگــەی ئایینیــی و سیاســییدا، لەلایەکــی ترشــەوە، خــودی وتارخوێنــەکان لەنــاو کێڵگــەی نەریتییــدا وشــیارنین بــەو 

رەوتــەی ئیســامی سیاســیی و ســەلەفییەکان کــە بەهەمــوو ئامرازێکــەوە هەوڵــی هاتنــەژوورەوەی نــاو کایــەی  ئیســامی ئاییــن 

ئــەدەن بــە مەبەســتی دانانــی هەژموونــی خۆیــان لــەو پانتاییــەدا.

ــوەی  ــە چوارچێ ــن، ل ــی نەریتییدای ــاری ئایین ــاوازی وت ــتی جی ــە و ئاس ــن نموون ــەردەم چەندی ــە لەب ــەدا، ئێم ــەو توێژینەوەی ل

ئیســامی ئاییــن دا. ئــەو وتارانــە چەندیــن فۆرمــی جیــاواز لەخــۆ ئەگــرن؛ ســادەیی »نــەك بەمانــای پێچەوانــەی ئاڵۆزیــی، بەڵکــو 

بــە مانــای کــرچ و کاڵیــی لێکدانــەوەکان« و زاڵبوونــی پۆپۆلیــزم بەســەر زۆربــەی ئــەو وتارانــەدا. ســیماتە گشــتییەکانی  ئــەو 

وتارانــە خــۆی لــە زێدەڕۆیــی و هانــدان و شــێواندنی ســایکۆلۆجیای دیندارەکانــدا ئەبینێتــەوە. ئــەم روواڵەتانــە، زۆر بەئاســانی 

ــە،  ــەو وتارخوێنان ــەی ئ ــۆ خــودی زۆرین ــا دا بەئاڕاســتەیەکی نەخــوازراودا ب ــوەی پڕۆســەی سۆســیالیزەبوونی نەبیین لەچوارچێ

ئــەڕۆن. ســوودمەندی ســەرەکیی لــەو ســادەیی و پۆپۆلیزمــەدا ئیســامی سیاســیی ئەبــێ.

بە تێگەیشــتنی نۆربێرت ئەلیاس، ئەو دەرهاوێشــتانەی کە لە دەرەوەی پلان و خواســتی کۆمەڵناســیی شــێوەیی »سۆســیۆلۆژیای 

فیگورێیشــندا« بەڕێــوە ئەچــن، بــۆی هەیــە کاریگەریــی گەورەتریــان لەســەر ئاینــدە و ژیانــی ئاڵــۆزی مرۆڤەکانــدا ببێــت، چ 

ئەرێنیــی »پۆزیتیــڤ«، یــا نەرێنیــی »نێگەتیــڤ« بــن. بۆیــە ئەلیــاس لــە کتێبــی »سۆســیۆلۆژیا چییــە« )١٩٧٨( گریمانــەی ئــەوە 

ئەخاتــەڕوو کــە هاوبەندبوونــی ئاوێتەبوونــی ئەوپەیوەندییانــەی مرۆڤــەکان پێکیــان دێنــن و درووســتیان ئەکــەن، لەئاکامــدا 

ئاڵــۆز ئەبــن و کۆنتــڕۆڵ ناکرێــن20. هــەر لەبــەر ئــەو هۆکارەشــە کــە ئەســتەمە بــۆ هــەر تاکێــك، وێنەیەکــی خاوێــن درووســت 

بــکات و ئاڕاســتەی ڕووداوەکان کۆنــرۆڵ بــکات.

بەرهەمهێنانی »نەبیینا »بەرهەمهێنانی »نەبیینا »

ــی ئیســامی سیاســیی،  ــە بەهێزکردن ــن، داخــۆ بەشــدارن ل ــێ بکەی ــن و پرســیارییان ل ــك بکەی ــەر روو لەهــەر وتارخوێنێ ئەگ

یاخــود بەرهەمهێنانــی رادیکاڵیــزم؟ بەبــێ ســێ و دوو زۆربەیــان، ئەوانــەی کــە پەیوەندییــان بــە ئیســامی سیاســییەوە نیــە، 

لەوەڵامــدا ئەڵێــن؛ »ئێمــە نــەك بەشــدار نیــن بەڵکــو دژی رادیکاڵیزمیــن. وەک وتاربێــژی ژمــارە )26( دەریبڕیــوە و ئەڵــێ »دژی 

19  Van Krieken, R., 1994. Norbert Elias and process sociology. structure, 443, p.4.
20  Elias, N., 1978. What is sociology?. Columbia University Press.
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ئەوەیــن لاوانمــان بــەرەو ســەلەفییەت و ئیســامی سیاســیی بــڕۆن«. ئــەم وەڵامــە لــە فیکــر و هــزری ئــەو وتارخوێنانــەدا زۆر لــە 

راســتیی و لــە واقیعــەوە نزیکــە22،21. زۆرینــەی ئەوانــە بــە هییــچ جۆرێــك پلانییــان بــۆ رادیکالیزەکــردن و بــە ســەلەفییکردنی 

ــە ئیســامی سیاســیی و بــە ســەلەفییەتەوە چییــە و  ــە ب ــە پەیوەندیــی ئــەو وتارخوێنان ــاوە. ئــەی کەوات هییــچ کەســێك دانەن

چــۆن بــەرەو ئیســامیزم و ســەلەفیزم ئــەڕۆن؟

ــار و  ــە دی ــەو وتارخوێن ــە هــی ئ ــەو وتاران ــراون. بەشــێك ل ــی شرۆڤەک ــە وردی ــەکان ب ــاری مزگەوت ــە )٢٩( وت ــر ل ــرەدا، زیات لێ

ــە  ــاوەی مانگێکــدا، وات ــە لەم ــەو وتاران ــە. بەشــێکیش ل ــاو خەڵکــدا هەی ــان لەن ــە پێگــە و رۆڵێکــی بەهێزیی ــەن ک بەناوبانگان

لەچــوار هەفتــەدا، لەپێنــج مزگەوتــی جیــاوازدا، بەشــێوەیەکی مەیدانیــی، چاودێریــی کــراون و پێکهاتــە و ناوەرۆکــی وتــارەکان 

ــەڕووی  ــارەکان ل ــتەی وت ــارەدا ئاڕاس ــۆ وت ــت و ن ــەو بیس ــاواز. ل ــاری جی ــە )٢٩( وت ــش ئەکات ــۆی وتارەکانی ــراون. ک ــڕۆڤە ک ش

ــاکار،  ــتییی و ئ ــدی سیاســیی، خواپەرس ــە رەهەن ــن ل ــە بریتی ــد، ک ــج رەهەن ــۆ پێن ــراون ب ــن ک ــڤ( پۆلێ ــەوە )ئۆبجێکتی بابەتیی

رەهەنــدی پەروەردەیــی و میانەڕەویــی، رەهەنــدی تونــد و رادیــکاڵ و رەهەنــدی ئابووریــی و ئیداریــی. ئــەو رەهەندانــە بــە 

مەبەســتی دیاریکــردن و لێکدانــەوە و شــڕۆڤەکردنی ئــەو دەقانەیــە کــە پەیوەندییــان بــەو بابەتانــە )theme( وە هەیــە. بــەڵام 

بەهــۆی فراوانبوونــی توێژینەوەکــە تەنهــا پەرەگرافەکانــی ژمارەیــەك لــەو وتارانــە لێــرەدا دانــدراون و قســەیان لەســەر کــراوە. 

ــەکات  ــك قســە ئ ــەر خەڵكێ ــەر لەبەرامب ــن، لەســەر مینب هەروەهــا، لەســەر ئاســتی خــود یاخــود )ســەبجێکتیڤەوە( وتارخوێ

کــە چەندیــن ئاســتی فیزیکیــی و هزریــی و رۆشــنبیریی جیــاواز لەخــۆ ئەگــرن. ئاســتەکان هەرگیــز لەلایــەن وتارخوێنانــەوە 

ــە  ــەوەی لەوانەی ــن، ب ــیاریش نی ــتانە وش ــەو ئاس ــەکان ب ــەی وتارخوێن ــن. زۆرب ــاری بکرێ ــن و دی ــڕۆڵ بکرێ ــت کۆنت ناتوانرێ

هەندێــك لــەو وتارانــە، یاخــود هەندێــك قســە و رســتە لــەو وتارانــە بــن بــە فیتنــە بــۆ هەندێــك کــەس. لەنــاو دانیشــتوانی ئــەو 

مزگەوتانــە؛ نەخوێنــدەوار و منــداڵ هــەن. شــێوازی قســەکردن، کاریگەریــی دانــان بەشــێوازی گریــان و پاڕانــەوە. بەکارهێنانــی 

هەندێــك چەمکــی زبــر، کــە لەنموونەکانــدا باســییان ئەکەیــن.

بێگومــان، بــە مەبەســتی رەوشــت و ئێتیکــی توێژینــەوە نــاوی وتاربێــژەکان بــە گشــتییی بــە نهێنیــی دەمێننــەوە و هییــچ ناوێــك 

ئاشــکرا ناکرێــت، بەوانەشــەوە کــە دیداریــان لەگــەڵ کــراوە. جگــە لــەوەش، بــۆ ئــەو توێژینەوەیــە بەپێــی پۆڵێنــەکان تەنهــا 

هەندێــك پەرەگــراف لــە وتــارەکان وەرئەگیرێــن و بەشــێوەیەك کــە وتاربێــژەکان و وتارەکانییــان نەناسرێنــەوە، بەچاوپۆشــین 

لــەوەی کــە هەندێــك وتــار لەتــۆڕی ئینتەرنێتــدا بڵاوبوونەتــەوە، بــەڵام لەگــەڵ ئــەوەش ناوەکانییــان ئاشــکرا ناکەیــن، چونکــە 

شرۆڤەکردنەکــە پەیوەنــدی بــەو بابەتــەوە هەیــە نــەك بــە نــاوەکان. 

وتاری ئایینی و ئاستە جیاوازەکانوتاری ئایینی و ئاستە جیاوازەکان

یەکێــك لــە کێشــەی ئــەو وتارانــە ئەوەیــە بــۆ هەمــوو خەڵكــن، بــەو مانایــەی ئــەو کەســانەی لــە مزگەوتــەکان ئامــادەن، لــە 

هەمــوو چیــن و توێــژ و تەمەنەکانــەوە لەخــۆ ئەگــرن. ئــەوەش دیــارە کــە رێژەیەکــی زۆر لــە وتاربێــژەکان تەنهــا دەرچــووی 

پەیمانــگا ئاینییەکانــن و لەباشــرین حاڵەتــدا دەرچــووی زانکــۆن و شــارەزای بــواری وتاربێژیــی نیــن، بۆیــە ئەبینیــن زۆربــەی 

وتــارەکان پۆپۆلیســتانەن، یاخــود تۆقانــدن و ترســناندنن، زۆربــەی جاریــش بــە دەنگێکــی بــەرز و خۆســوورکردنەوەیە.

هەڵبــەت هــەر کەســێک بیەوێــت، لــەوە تێئەگات کــە لــە ئەنجامــی تێکەڵبــوون و چاودێریکردنــی ســەردانیکەرانی مزگەوتەکان 

ــزان و  ــە خێ ــەوت ل ــداربووانی مزگ ــوو بەش ــت. هەم ــنی دەرئەکەوێ ــە رۆش ــەکان ب ــداربووانی مزگەوت ــتی بەش ــاوازی ئاس جی

21  Here is the reference in Harvard style: Wishe.Net, 2016. *No mele le witari ayinî durxiarwnetewe*. [online] 
Available at: <https://shorturl.at/yuzEk> [Accessed 6 August 2024].
22  NRT, 2016. Durxistneweî Melayekan le wirtarî Ayinî. [online] Available at: https://shorturl.at/FTdsp 
[Accessed 6 August 2024]. 
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ــە  ــە؛ ک ــۆ نموون ــاوازە. ب ــۆ کێشــە هەمەجــۆرەکان، جی ــەکان ب ــەن. تێگەیشــتنی تاک ــە مزگــەوت ئەک ــەوە روو ل ژینگــەی تایبەت

ــە  ــەی ک ــەو کەس ــەڵ ئ ــەن لەگ ــك ه ــە. هەندێ ــەك نی ــو ی ــك وەک ــەوەی خەڵ ــی؛ کاردان ــەوە بگری ــش گرووپێک ــە پێ ــك ل یەکێ

ــر هــەن  ــك کەســی ت ــان. هەندێ ــە گری ــێ ل ــڕ ئەب ــان پ ــت قورگی ــچ نەبێ ــا هــەر هیی ــەن، ی ــان ئەک ــە گری ــی، دەســت ب ئەگری

ئەگــەر دەیــان کەســیش لەبەردەمییــان بگرییــن، گریانییــان نایــەت. لەوانەشــە هەندێــك جــار کاردانــەوە لــەدژی وتاربێــژەکان 

لەدۆخــی گریانــدا بەگاڵتەپێکــردن کۆتایــی بێــت. بێگومــان بــە لەبەرچاوگرتنــی ئــەوەی کــە ئامادەبــووان هەموویــان بــاوەڕدارن 

بــە ئاســتی جیــاواز، کەمــر بــە رق، یــا بــە گاڵتــە کاردانــەوە ئەنوێنرێــت، چونکــە کەمــر بــە رەخنــەوە گــوێ لەوتــارەکان ئەگــرن. 

ــی دا،  ــی رۆژی هەین ــە وتارەکان ــك ل ــە یەکێ ــووان؛ ل ــەر ئامادەب ــی لەس ــن و کاریگەری ــتی تێگەیش ــە ئاس ــەبارەت ب ــەر س ه

وتارخوێنەکــە زۆر بەکــوڵ و لاڵانــەوە ئەگریــا و وتــاری ئــەدا. لــە دوای خوتبــە و لــە دەرەوەی مزگــەوت، پرســیار لــە ٢٠ کــەس 

کــرا داخــۆ رایــان چیــی بــوو لەســەر شــێوازی و ناوەرۆکــی وتارەکــە:

ــەدەن  ــوو، هــەوڵ ئ ــوو و ناوەرۆکەکەشــی زۆر ســوودبەخش ب ــوو، شــێوازی وتارەکــە زۆر کاریگــەر ب ــان واب شــەش کــەس پێی

پێــڕەوی وتارەکانــی وتارخوێنەکــە بکــەن. ئــەم جــۆرە کاریگەرییــە ئەچێتــە نــاو زیاتــر لــە چوارچێوەیەکــەوە کــە بریتیــن لــە 

پێکــەوە بەندبــوون )interdependence(، هاوپێوەندیــی )interrelationship( و تەنانــەت کارلێککــردن )interaction( و لــە 

ئاکامیشــدا ئاوێتەبــوون )interweaving( لەنــاو هەمــان ئــەو تــۆڕەی کــە وتاربێژەکــە درووســتی کــردووە.

پێنــج کــەس وتییــان: راهاتوویــن لــە شــێوازی ئــەو جــۆرە وتارانــەی مامۆســتا، ناوەرۆکەکەشــی زۆر جــار دووبــارە ئەبێتــەوە و 

ئاســاییە. لێرەشــدا، هــەم پێکــەوە بەندبــوون، هاوپێوەندیــی و تەنانــەت کارلێککــردن و لــە ئاکامیشــدا ئاوێتەبــوون هەیــە بــەڵام 

ناگاتــە ئاســتی پێشــووتر، چونکــە لای بەشــداربووان ئاســایی بۆتــەوە.

ــژ و  ــان باشــرە. ناوەرۆکــی وتارەکــەش درێ ــاردان بەبــێ گری ــەدات و وت ــان ئ ــوو ئــەم شــێوازە ئازاری ــان واب حــەوت کــەس پێی

دووبارەیــە )وتــاری ژمــارە ١٠: ٢٠١٨(. دووبارەبوونــەوە لەشــێواز و لــە نــاوەرۆك بێزارکــەرە. لێــرەدا، کارلێککــردن هەیــە بــەڵام 

کارلێککردنــی پێچەوانــە، کــە دۆخێکــی دەروونیــی خەمناکــی درووســت کــردووە، لــە چوارچێــوەی  ئاوێتەبوونــدا.

کەســێکیش وتــی؛ جارێکــی تــر ناگەڕێمــەوە ئــەو مزگەوتــە. نــە شــێوازەکەم بــەدڵ بــوو و نــە ناوەرۆکەکــە. لێرەشــدا هەمــان 

کارلێێکردنــی پێچەوانــە درووســت بــووە و ئەبێــت بــە هۆکارێــک بــۆ هەڵوەشــاندنەوەی ئاوێتەبــوون.

دواکەســیش پێــی وابــوو ئــەو فرمێســکانە هــەر لــە فرمێســکی تیمســاح ئەکــەن. ناوەرۆکــی وتارەکــەش لــە هــی ئەبوبەکــری 

بەغــدادی ئەچێــت و تەوزیفکردنــی دینــە لــە پێنــاوی ئامانجــی سیاســیی. ئــەم کاردانەوەیــە، هێنــدەی خوێندنــەوە و وەســفە 

بــۆ وتارەکــە هێنــدە کارلێککــردن نیــە و هۆکارێکیشــە بــۆ هەڵوەشــاندنەوەی ئاوێتەبــوون.

جیاوازیــی لــەو راوبۆچوونانــە، کارێکــی سرووشــتییە لەبــەر هۆکارێکــی ســادە، ئەویــش ئاســتی تێگەیشــن و جــۆری پــەروەردەی 

ئــەو کەســانەیە کــە ســەردانی ئــەو مزگەوتــە ئەکــەن، بــەڵام وتارخوێنــەکان بــێ ئــاگان لــەو جیاوازیانــە. کۆمەڵێــك هــۆکار رۆڵ 

لــە ئاســتی جیــاوازی ئــەو کەســانەدا ئەبینــن. بۆیــە، مــەرج نیــە هەمــوو جارێــك وتــاری ئــەو وتارخوێنانــە ســوودبەخش بــن، 

تەنانــەت بــۆ بڕوادارەکانیــش23.

لێــرەدا جەخــت لەســەر ئــەوە ئەکەینــەوە کــە شــێوازی ئــەو وتارخوێنانــە لــە ناوەرۆکــدا ئاســایی ئەبینرێــن، بــەڵام ئەنجامەکانــی 

نەبیینــا  و زیانبەخشــن بــۆ هەندێــك لــە بــاوەڕدارەکان. بــەو مانایــەی لــە رواڵەتــدا وتارخوێنــەکان بەهییــچ جۆرێــك باســیان 

  23 لە ڕووداوێکی راستەقینەدا، دوای ئەوەی وتارخوێنێك لەسەر خۆداپۆشینی ژنان وتارێك ئەدات و کەسوکارە پیاوەکانییان بە بێ ئەخلاق لەقەڵەم 

ئەدات، پیاوێكی بڕوادار ئەگەڕێتەوە ماڵ و ژن و کچەکەی دارکاری ئەکات و هەڕەشەی تەڵاقدان لە ژنەکەی ئەکات ئەگەر چیدی بەقژی رووتەوە 

بچێتە دەرەوە.
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لــە توندتیژیــی نەکــردووە و بانگــی کردنــی زەبروزەنگیشــییان نەکــردووە، بــەڵام، بەشــێك لــەو ئەنجامانــەی کــە لــەو وتارانــەدا 

بەرهــەم دێــن، پێچەوانــەی ئامانجەکەیــان ئەبــن و زەبروزەنــگ بەرهــەم دێنــن. لەئاکامیشــدا بەقازانجــی ئیســامی سیاســیی 

ئەشــکێتەوە.

ــر  ــان پێش ــامییەکانن، چەندی ــە ئیس ــە حیزب ــك ل ــە یەکێ ــەر ب ــەی س ــۆ ئەوان ــەوەی داخ ــەوەی ئ ــتی یەکلاییکردن ــە مەبەس ب

ــوون.  ــە وتاربێژێكــدا ب ــر ل ــا زیات ــك ی ــر کاریگــەری یەکێ ــە جــۆرەکان لەژێ ــك ل ــان بەجۆرێ ــان کــردووە، ی هاتوچــۆی مزگەوتیی

ئــەو پرســیارە ئاڕاســتەی حەفتــا کــەس کــراوە، چ بــە تەلەفــۆن، یــا بــە ئیمێــڵ لەڕێــی تــۆڕە کۆمەڵایەتییەکانــەوە پەیوەندییــان 

پێــوە کــراوە،  لەوانــە پەنجــا و یــەك کــەس وەڵامــی داوەتــەوە، لەســەر ئاســتی جیــاوازەوە، کــە هەموویــان ســەر بــە هــزری 

ــاوە، هەشــیانە هــەر  ــان هێن ــە وازی ــە ئیســامییەکان، وات ــە حیزب ــك ل ــە یەکێ ــوون ل ــدام ب ــا ئەن ــن ی ــدام ب ئیســامیین، چ ئەن

ئەنــدام نەبــووە. لــەو پەنجــا و یــەک کەســە؛ )٤٧( کــەس وتویانــە پێشــر هاتوچــۆی مزگەوتییــان کــردووە و لەژێــر کاریگــەری 

ــر  ــان ئیســامیی بــووە، ئەوانــی ت ــە کــە وتاربێژەکەی ــەو ژمارەیــەش، تەنهــا ١٢ کــەس وتویان ــدا بــوون. ل یەکێــك لەوتاربێژەکان

ــووە.  ــە ئیســامییەکانەوە نەب ــە حیزب ــدی ب ــان پەیوەن هییچیی

خشتەی )١( هاتووچۆکەرانی مزگەوت

ئەوانەی کە هاتووچۆی مزگەوتییان نەکردووەئەوانەی هاتوچۆی مزگەوتییان کردووەوەڵامەکان
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خشتەی )٢( پابەندێتیی وتاربێژەکان

وتاربێژی ئیسلامی سیاسییوتاربێژەکانی بواری  ئیسلامی ئایین

35١٢

ئــەم ئەنجامــە، ئــەوە دەرئەخــات کــە رێژەیەکــی زۆری وتــاری وتارخوێنــەکان بەهــەر شــێوەیەك لــە شــێوەکان بێــت، راســتەوخۆ 

یــا ناڕاســتەوخۆ، لەخزمەتــی گرووپــە ئیســامییەکاندا ئەشــکێنەوە.

شرۆڤەی وتارەکانشرۆڤەی وتارەکان

ــان  ــە هەم ــراون و ل ــاواز ک ــدی جی ــج رەهەن ــەر پێن ــی س ــراوە، دابەش ــارەکان ک ــەی وت ــەوە شرۆڤ ــوەی رەهەندەکان لەچوارچێ

ــە.  ــان هەی ــە رەهەندێکی ــر ل ــار زیات ــک وت ــە هەندێ ــەوەی ک ــدا شــڕۆڤەکراون، ســەرەڕای  ئ چوارچێوەش

یەکەم: ئاستی پەروەردەیی و کۆمەڵایەتیی و ئاکاری مرۆڤەکانیەکەم: ئاستی پەروەردەیی و کۆمەڵایەتیی و ئاکاری مرۆڤەکان

لەچوارچێــوەی ئــەو رەهەنــدەدا، وتــاری ژمــارە )١٠(، لــەڕووی شــێواز و ناوەرۆکــەوە، جێــگای لەســەر وەســتانە. ئــەم وتــارە 

هــی کەســێكی ئاســایی نیــە، چونکــە بــە بڕوانامــەش ئاســتی تایبەتمەندیــی ئــەو وتاربێــژە زۆر بەرزتــرە لــە وتابێژەکانــی تــر. 

یەکێکیــش لــەو تێبینیانــەی کــە ئــەو وتاربێــژە تێــی ئەکەوێــت؛ گشــتگیرییە لــە حوکومــدان. ئــەو لــە ژمــارە )١٠(دا ئەڵــێ: 

گرتــە ڤیدیۆیەکــم بینــی، گریانمــی، پێشــتان ئەڵێــم هەرکەســێك ئــەو جــۆرە گرتــە ڤیدیۆیانــە ببینێــت و نەگریــی، هــەر کەســێك 

بیانبینــێ و خەفەتــی بــۆ نەخــوا موســوڵمانی تــەواو نیــە، بەخــوا مرۆڤیــش نیــە.
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هەڵبــەت، مەبەســتی ئــەو گرتــە ڤیدیۆیەیــە کــە تایبــەت بــوو بــە کۆمەڵــە ژنێكــی لەشــفرۆش و دوایــی لەتــۆڕە کۆمەڵایەتییەکان 

بڵاوبــووەوە و مقۆمقۆیەکــی زۆریشــی بــەدوای خۆیــدا هێنــا، وتارخوێنەکە، ســەبارەت بەو کەســەی کــە گرتەکــەی بڵاوکردۆتەوە 

ئەڵێ:

»...ئەو کەسە موجریمە کاتێ کە ئەم وێنانە ئەگرێ و بڵاویان ئەکاتەوە؟....«

ئەمــە بەشــێکە لــە وتارێکــی درێــژی یەکێــك لــەو وتارخوێنانــەی کــە لــە رواڵەتــدا بــە هییــچ جۆرێــك بــە ئاڕاســتەی زەبروزەنــگ 

ــت،  ــەوەی لەســەر بکرێ ــی لێکۆڵین ــە وردی ــارەکان و ب ــی وت ــە ســەر ناوەرۆک ــك دێین ــەڵام کاتێ ــاکات، ب ــی قســە ن و توندئاژۆی

ئەنجامەکــەی پێچەوانــە ئەبینیــن. ئــەو، ئــەو کەســەی کــە گرتــە ڤیدیۆکــەی بڵاوکردۆتــەوە، نــەك هــەر بــە نیــوە موســوڵمانی 

نازانێــت، بەڵکــو بەمرۆڤیشــی نازانێــت. قورســایی ئــەم حوکمــەش جۆرێکــە لــە بەکارهێنانــی زەبروزەنگــی ســیمبۆڵیک، بەڵکــو 

رێخۆشکردنیشــە بــۆ کەســانێکی هــەرزەکار بــۆ ئــەوەی زیــان بــەو کەســە بگەیەنــن. پاشــان لەدرێــژەی وتارەکەیــدا، وشــەی 

)موجریــم(ی بــۆ بــەکار دێنێــت. حوکمــی ئیجــرام بەســەر کەســێكدا، بەبــێ ئــەوەی لەهەڵومەرجەکانــی مۆتیــڤ و هۆکارەکانــی 

ــە ســزای ئــەو جــۆرە کارانــەش،  ــە ل ــاگادار بێــت بــۆ بڵاوکردنــەوە، تۆمەتبارکردنێکــی بــێ بنەمــا و بــێ ئاگابوون ئــەو کەســە ئ

ئەگــەر هییــچ سزایەکیشــی هەبێــت. 

هەر لەدرێژەی وتارەکەدا، کە بەرگری لەگوناهباران ئەکات، ئەڵێ:

ــە قەڵەمــە  ــەو کەســانەی ب ــان ســوتاند.... ئ ــەی کــە قورئانیی ــەو مورتەددان ــۆ ئ ــژێ ب ــی فرمێســک ئەرێ »..موســولمانی حەقیقی

ــول ئەکــەن«. ــەت قب ــدە ئەگــەر هیدای ــی ب ــە هیدایەت ــەدەن، خودای ــەر ئ ــو بەخــوداو پێغەمب ــان، جنێ بۆگەنەکانیی

ئــەم زمانــە، ئــەوە چــش کــە ناتوانیــن بڵێیــن )پەروەردەیــی( یــە، لەخــودی خۆیــدا، لــەڕووی ســیمبۆڵیکەوە مەترســییدارە. بــەو 

مانایــەی گــوێ بــە مەترســی ناوزەدکردنــی خەڵکێــك نــادات کــە بــە هەڵگــەڕاوە »مورتــەد« ناوزەدییــان ئــەکات و بەهــۆکاری 

ــە  ــە ل ــەو زمان ــەوە. ئ ــدا ئەلەرێت ــەی باوەڕدارەکان ــەد لەگوێچک ــی مورت ــر چەمک ــە هــۆکاری ت ــت ب ــوتاندنیش نەبێ ــان س قورئ

ســادەترین دۆخــدا کوشــتنێکی ســیمبۆڵیکە. ئەوانــەش کــە لەمــاوەی ئــەو هەشــت ســاڵەی دواییــدا، قورئانییــان ســوتاندووە، 

لەچەنــد حاڵەتێکــی پەراوێزخــراو دەرناچــن و هەرگیــز نەبــووە بــە دیــاردە24. یاخــود ئــەو قەڵەمانــەی کــە رەنگــە جنێویــش 

نــەدەن بــەڵام هــەر رەخنــە ئەگــرن و لــە تێڕوانینــی ئەوانــدا رەخنــەش هــەر جنێودانــە، بــە بۆگــەن ناوزەدییــان ئــەکات. ئــەو 

ــدان  ــت هان ــرش، ئەکرێ ــی ت ــەکان و لەلایەک ــدڕەوە جیهادیی ــە تون ــی گرووپ ــەڵ زمان ــرە لەگ ــەک یەکانگیی ــارە لەلای ــۆرە وت ج

ــەم شــێوازە  ــە خەڵــک ئەکــەن. ئ ــدا  ســووکایەتیی ب ــە کۆمەڵایەتییەکان ــۆرە ل ــە ت ــەو حەشــاماتە بێــت کــە ل ــی ئ و بەهێزکردن

لەوتارخوێندنــەوە، لەخــودی خۆیــدا خۆشــکردنی ئاڵۆزییــە نــەك کۆتایــی پێهێنانــی، ئــەوە چــش لــەوەی کــە بێبەهاکــردن و لــە 

مرۆڤــدا ماڵینــی بــە ئامانجگیراوەکانــە. ئــەم تیژکردنەوەیــە، ناتوانێــت ببێــت بــە هــۆی درووســتکردنی ئارامیــی لــە دەروونــی 

گوێگرانیــدا و پەروەردەیــان بــکات. ئــەوە چــش لــەوەی کــە خەڵكــی نــاو ئــەو مزگەوتانــە یــەك ئاســت و یــەك تەمــەن و یــەك 

گرووپــی کۆمەڵایەتیــی نیــن و لەپاشــخانی جیــاوازەوە روویــان لــە مزگــەوت کــردووە. 

ــاواز فــڕێ ئــەدات، بــەڵام بــە هییــچ  کەواتــە، وەکــو ئەنجامێــك، ئــەو بــە مەبەســتی پەروەردەکــردن، کۆمەڵێــك چەمکــی جی

جۆرێــك مــەرج نییــە ئــەو چەمکانــە هەمــان ئەنجــام بەدەســتەوە بــدەن. 

ــە جــۆری  ــە ل ــارە )١٤( ک ــژی ژم ــەکان، وتاربێ ــاکاری مرۆڤ ــەروەردە و ئ ــە پ ــی ب ــە پەیوەندی ــەو کێشــەیە و ل ــەت ب هــەر تایب

»نــەوەی یەکەمــە« و لەبابەتێکــی رەوشــتییانە پەروەردەییــدا، چەنــد ئایــەت و فەرموودەیەکــی بــە هێمنــی تەفســیر کــردوون 

ــاوە. قورســرینی قســەکانی ئەوەبــوو:  ــاری یەکــەم هێن ــە وت و لەمــاوەی ١٥ خولەکــدا، کۆتایــی ب

  24 زۆر هەوڵم دا ژمارەی ئەو کەسانەی کە لەتۆڕە کۆمەڵایەتییەکاندا قورئانییان سوتاندووە، ڤیدیۆکانییان بدۆزمەوە، یا ژمارەیان بزانم، لەماوەی ئەو چەند ساڵەی دواییدا، لە دوو 
حاڵەت زیاترم دەست نەکەوت.
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»دەم و دامێنتــان لــە حــەرام بپارێــزن. لەشــوێنی شــوبهەدا بەســەرخۆتاندا زاڵ بــن و ئــەوە بزانــن کــە هــەر جــۆرە پەیوەندییــەك 

لەگــەڵ ژنێــك کــە لەجــادە، لــەدوکان یــا لەتاکســی ئەیبینیــت، کێشــەیەك یــا ئابڕووچونێکــی بەدواوەیــە«.  

هــەر لــە هەمــان چوارچێــوەی »ئاســتی پەروەردەیــی و کۆمەڵایەتیی و ئــاکاری مرۆڤــەکان« دا، بەیەکەوە لکاندنــی رووداوەکانی 

رۆژ و شرۆڤەکردنییــان، کارێکــی گرنگــە، بــەڵام بەســتنەوەی هەمــوو کێشــەکە بــە لایەنــی رەوشــتانە ەوە، لایەنــی رەوشــتانە ش 

بــە پەیوەندیــی نێــوان ژن و پیــاوەوە، بــۆی هەیــە بەشــێك بێــت لــە هــەژاری هزریــی ئــەو وتارخوێنانــە، ســەرەڕای  ئــەوەی 

بەپێــی ئــەو وتاربێــژە کێشــەیەکی کۆمەڵایەتیــی جیــددی ئەخولقێنێــت، چونکــە گومان لەســەر هەمــوو تێکەڵبوونێــك دائەنێت. 

ئــەو وتاربێــژە کــە ژمارەکــەی )١٦(ـــەیە، چیرۆکێــك ئەگێڕێتــەوە، بەهەمــوو وردەکارییەکانییــەوە ، بــەو جــۆرەی خوارەوە، باســی 

چیرۆکەکــە ئــەکات کــە تایبــەت بــە پەیوەندیــی نێــوان پیاوێــك و ژنێکــەوە، کــە تیایــدا هاتــووە: 

»کوڕێــك بــرادەرم بــووە، جیرانمــان بــووە، تەماعــی لــە ژنەکــەی مــن کــردووە، ئێســتا ئەڵــێ )١٠( دە دەفتــەرت ئەدەمــێ ئەبــێ 

لــۆم تــەڵاق بدەیــت. چییــە ژنەکــە تــۆزەك بەرچــاوە، یەعنــی ناحیــەی جوانیــی و جەمالــی هەیــە، وتــم بەڵــێ؛ گوتــی ئێســتا 

ــرا ئەڵــێ ئیلــاه ئەتکــوژم، ئەبــێ ژنەکــەم بــۆ  ــە مەحکەمــە و مەحکەمەکارییــە25. کاب ــە، ئیشــان ل بۆتــە شــەڕی دوو بنەماڵ

تەڵاقــدەی، ژنیشــی هەیــە، وتــم وایــە خوشــکە وتــی؛ بەڵــێ. وتــم چ رۆژێــك بــە مۆبایــل و قســەی خــۆش و حەیاتــم قســەت 

ــرادەری  ــەو کــوڕە ب ــێ. ئ ــی بەڵ ــووە وت ــوو ب ــی ت ــەو کــوڕە میوان ــم؛ چ رۆژ ئ ــر. وت ــی؛ نەخێ ــاوە کــردووە، گوت ــەو پی لەگــەل ئ

مێردەکەمــە. ئــەو کــوڕە هــەزار جــار لەماڵــێ لەســەر یــەك ســفرە نانمــان خــواردووە. وتــم؛ یەعنــی جەنابــت ژنــی ئــەو کــوڕەی 

هاتییــە ســەر ســفرەی نانــت خــواردووە؟ وتــی؛ بەڵــێ، سوعبەتیشــان کــردووە. گتــم؛ خــوا و پێغەمبــەر بــە تــو ئەڵــێ ئەگــەر 

ئەتــو چوویــە ماڵەکــی ژنــی کابــرای بێــت نانــت لەگــەڵ بخــوات؟ خەلکینــە ئێمــە لــە قورئــان و قســەی پێغەمبــەر لامــان داوە 

یــان نــا؟ کــوڕم بــە قســەی پێغەمبــەر ناکــەی بۆیــە بــووی بــە فلیــم. پێویســتە حکومــەت ســنوورێك بــۆ ئــەم وەزعــە دابنــێ. 

ــی  ــەو نەوعــە؟ باشــە نەمان ــەی. باشــە بــێ رەوشــتانە  ب ــۆ تــەڵاق ب ــم ب ــاه ئەبــی ژنەکەت ــێ ئیل ــەری بێــت بڵ ــە عەنت ــرا ب کاب

رەوشــت؟ کابــرا چــووە نانــی قوزوڵقــورت بــکات، ئەیەوێــت کابانــێ ببینێــت. نوێژێــش ئــەکات، هــەی خــودا هیدایەتــت دا، 

ــێ، ســاحیب ژنیشــی،  ــە؟ تەماعیــت بچیت ــی وە نی ــی ببین ــم، خوشــکی کابرای ــی ببین ــا وا رووت رەش کات. ئەمــن کابان ئەگەرن

بچیــت دوایــە. تەماشــای ئــەم بــێ رەوشــتانە ە بکــە. وەڵاهــی شــتی وامــان بــۆ ئەگەڕێتــەوە کــە لــە قاموســا نەقەومــاوە.            

ــودی  ــژاوی خ ــە تەموم ــك ل ــە، جۆرێ ــە کۆمەڵایەتییەکان ــە، پەیوەندیی ــیار، میوانداریی ــر پرس ــە ژێ ــە ئەخرێت ــەوەی ک ــرەدا، ئ لێ

ئــەو چیرۆکەیــە کــە ئەیگێڕێتــەوە. لەلایــەك بــاس لــە پەیوەنــدی پیاوێــك و ژنــی دراوســێکەی ئــەکات، لەلایەکــی تــر بــاس لــە 

خوشــکی دراوســێکەی ئــەکات، بــەو مانایــەی وتاربێژەکــە توانــای تەرکیزکردنــی نیــە و پــێ ئەجێــت خــودی چیرۆکەکــە تەنهــا 

بــۆ وروژاندنــی بــاوەڕداران بێــت و هییــچ بنەمایەکــی ڕاســتەقینەی نەبێــت. لەســەرەوەی هەمــوو ئــەوەش، وەهــا حاڵەتێــك لــە 

کۆمەڵگــە، کۆمەڵێــك هــۆکاری خودیــی و بابەتیــی لەپشــتەوە هــەن، بــەڵام وتارخوێــن توانــای شرۆڤەکردنــی وەهــا رووداوێکــی 

نیــە، ئەگــەر راســتیش بێــت. بۆیــە، بەئاســانی ئەیگەڕێنێتــەوە بــۆ نەمانــی رەوشــت و بەچەنــد وشــەیەکی ناشــیرنەوە، کۆتایــی 

بــە چیرۆکەکــە دێنێــت و لەکــۆڵ خــۆی ئەکاتــەوە. 

ــەو  ــان بخــوات. لەدیــدی ئ ــارە، چونکــە هاتــووە وەکــو مــرۆڤ لەســەر ســفرە لەگــەڵ مێردەکــەی ن ــارەدا، ژن تۆمەتب ــەو وت ل

وتارخوێنــەدا ژن، وەکــو پلــە دوو ئەبــێ رێــگای پــێ نەدرێــت بێتــە ســەر ســفرە و دابنیشــێت. بۆیــە کێشــەکە لــە پەیوەندیــی 

ــە  ــی ل ــتمی کۆمەڵایەتی ــێت. سیس ــفرە دائەنیش ــەر س ــووە لەس ــەش هات ــە و ژن ــەوەی میوان ــەك ل ــە ن ــاو دای ــوان ژن و پی نێ

کوردســتان و زۆربــەی وڵاتــە ئیســامییەکان، ســەبارەت بــە پێگــەی ژن، کێشــەدارە. بــە گشــتییی »سیســتمی کۆمەڵایەتیــی لــە 

کۆمەڵێــك ئەکتــەری تــاك پێــك دێــت، تاکــەکان لەنێــوان خۆیانــدا کاریگــەری لەســەر یەکتریــی دائەنێــن، لەدۆخێکــدا بەلانــی 
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ــە  ــتەکانییان هەی ــکردنی خواس ــی باش ــە مۆتیڤ ــەی ک ــەرەکان، ئەوان ــەن. ئەکت ــی ه ــی و ژینگەییش ــی فیزیکی ــەوە دیوێک کەم

ــە  ــەوەی ک ــراوە ب ــی ک ــەکراوە و نێوەندگیری ــەوە، پێناس ــدی ئاڵوگۆڕیش ــە پەیوەن ــە، ب ــەوە هەی ــە دۆخەکەیان ــی ب و پەیوەندی

پەیوەندیــی بــە ســراکتۆری سیســتمی کولتــوور و ســیمبۆڵە هاوبەشــەکانەوە هەیــە«26. لــە کۆمەڵگــەی ئیســامییدا، رۆڵــی ژن 

هێنــدەی پاشــکۆیە، هێنــدە رێبــەر نیــە. لــەو رووەشــەوە، ئــەم پەیوەندییــەی کــە سیســتمی کۆمەڵایەتیــی لەســەر بیناکــراوە، 

پەیوەنــدی بــە سیســتمی پــەروەردە و سیســتمی ئابووریــی و بــە ئازادییەکانــەوە هەیــە، ئینجــا بــە ســراکتۆری ئــەو سیســتمە 

ــە  ــێ ل ــن، ئەب ــی ژن بکەی ــە، ئەگــەر بمانەوێــت شرۆڤــەی پێگــەی رۆڵ ــەکات. بۆی ــای موســوڵماناندا کار ئ ــەی کــە لەدونی دینیی

هەمــوو رەهەندەکانــەوە بێــت، تەنانــەت لــە پێگــە ئایینییەکەیــەوە؛ کــە مافــی رێبەرێتــی پــێ ڕەوا نەبیــراوە، چ لەســەر ئاســتی 

ــدا، تەنانــەت پێگــەی دادوەرییــش27.  ــەت و چ لەســەر ئاســتی ئیمامەتــی نوێژکــردن، لەهەندێــک روانگــەی ئایینی دەوڵ

ئــەم دۆخــەی کــە وتــاری ئاینیــی پێیــدا تێپــەڕ ئەبــێ، لەئاســاییترین دۆخیــدا ئەتوانییــن نــاوی بنێیــن »قەیراناویــی« بەهــۆی 

هــەژاری هزریــی ئــەو وتارخوێنانــە لــەڕووی زانســتە کۆمەڵایەتییەکانەوە. بە درووســتیی خوێندنــەوەی کێشــە کۆمەڵایەتییەکان، 

ــی  ــتانە  و داڕمان ــێ رەوش ــە ب ــە ب ــەو دیاردان ــتنەوەی ئ ــەڵام بەس ــە، ب ــەوەی کۆمەڵگ ــۆی ئارامبوون ــە ه ــت ب ــە ببێ ــۆی هەی ب

ــتبوونی  ــاکان و درووس ــی بەه ــی و نەمان ــە نائارامی ــتکردن ب ــە هەس ــکات. لێرەوەی ــر ب ــی زیات ــە نائارام ــۆی هەی ــە، ب کۆمەڵگ

ــم داهێنەرییەتــی،  ــەی کــە کۆمەڵناســیی گــەورە ئیمێــل دۆرکهای ــەو مانای ــۆ »ئانۆمیــی«28. ئانۆمیــی ب فــەوزا، ســەرئەگرێت ب

پێــی وایــە؛ »کاتێــك تاکــەکان هەســت بــە  ناســەقامگیریی ئەکــەن لەئاکامــی داڕمانــی پێــوەرەکان و بەهــاکان، یاخــود لەئاکامــی 

ــی رەوشــتانە  و  ــە هــۆی درووســتبوونی دڵەڕاوکێ ــت ب ــەوەش ئەبێ ــێ«. ئ ــەوە، درووســت ئەب ــە باڵاکان پاشەکشــەکردنی نموون

لەئاکامیشــدا ســەرئەگرێت بــۆ درووســتبوونی ئانۆمیــی، کــە لەلایــەن خۆیــەوە ئەبێــت بــە هۆکارێــک بــۆ »زیادبوونــی رێــژەی 

خۆکوشــن و کردنــی تــاوان«29 لــە کۆمەڵگــەدا.

دووەم: خواپەرستیی و ئاکار و پەروەردەکردندووەم: خواپەرستیی و ئاکار و پەروەردەکردن

بــە گشــتیی وتــاری ئایینــی لــە پەیوەنــدی بــە خواپەرســتیی و ئــاکار و پەروەرکردنــەوە، لەســەر بنەمــای هانــدان و ترســاندن 

ــتهێنانی بەهەشــت  ــۆ بەدەس ــدان ب ــدان و هەوڵ ــە هان ــە ل ــە بریتیی ــراوە ، ک )Encouragement and intimidation( بونیادن

ــۆ  ــە ب ــەم بنەمای ــە ئاگــری دۆزەخ30. ئ ــر و ســوتان ب ــە ســزای قەب ــە خــودا و ترســاندن ب لەلایــەک، لەلایەکــی تــرش ترســان ل

خواپەرســتیی و پێڕەوکردنــی بنەمــا رەوشــتانە ەکان لەبــەردەم ئاڵەنــگاری گەورەدایــە، هۆکارەکــەش ئەوەیــە کەســی بــاوەڕدار 

ــراپ  ــەر خ ــەڵام ئەگ ــێ، ب ــتی ئەب ــن، پاداش ــی ئایی ــی بنەماکان ــکات بەپێ ــە ب ــت چاک ــر ئەکرێ ــت، فێ ــی ئەکرێ ــری بازرگان فێ

بجوڵێتــەوە رووبــەڕووی ســزای قــوڕس ئەبێــت بــەوە. ئەکرێــت ئــەم لۆجیکــە لەبــەردەم ئاڵەنــگاری گــەورەدا بێــت، چونکــە 

رەوشــت یەکێکــە لــەو بنەمایانــەی کــە مــرۆڤ پاداشــتی ببێــت یــان نــا، ئەبــێ پابەنــدی بێــت. مرۆڤێــک ئەگــەر برســیی بــوو، 

پێویســتی بــە هاوکاریــی بــوو، ئەبــێ هاوکاریــی بکرێــت، پاداشــت هەبێــت یــان نــا، پرســی خوداپەرســتیش هەروایــە، ئەگــەر 
26  Parsons, T. (2016, June 18). Social System: Meaning and Functions (With Diagram). Retrieved December 24, 
2018, from http://bit.ly/2BE5A3P
27  IslamWeb.Net, 2001. “’iisnad alqada’ walwilayat aleamat lilmar’at la yajuz”, It is not permissible to assign the 
judiciary and general authority to women. [online] Available at: https://shorturl.at/273Nz [Accessed 6 August 
2024].
28  Britannica, T. E. (2017, November 20). Anomie. Retrieved December 24, 2018, from https://www.britannica.
com/topic/anomie
29  Wickert, C., 2023. Concept of anomie by David Émile Durkheim. SozTheo. [online] Available at: https://
shorturl.at/Sw7Kj [Accessed 6 August 2024]. 
30  Sharif, H.M., 2016. “altarghib waltarhib fi aldaewa”, Encouragement and intimidation in the call. Aluka.Web. 
[online] Available at: https://shorturl.at/9YVkK [Accessed 6 August 2024].
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ــەو  ــۆ ئ ــکات ب ــت ب ــی پاداش ــت چاوەڕوان ــتنە، نابێ ــایەنی پەرس ــە ش ــەک هەی ــە خودای ــت ک ــاوەڕی وابێ ــاوەڕدار، ب ــی ب مرۆڤ

پەرســتنە. 

هەر لە پەیوەندیی بەو بوارەوە، وتارخوێنی ژمارە ١٥، لەباسی نوێژکردندا ئەڵێ: 

»لــە دە ســاڵیی دا، لێــی بــدە چــاوی دەربێنــە. ئەگــەر هــەر رازیــی نەبــوو، لوقمــە نانــی دایــك و باوکــی لــێ حــەرام ئەبــێ و 

وەدەرێــی نێــن بــا ســەگ بیخــوات«. 

ئــەو شــێوازە لــە مامەڵەکــردن لەگــەڵ منــاڵ، هییــچ پەیوەندیــی بــە پەروەردەیەکــی درووســتەوە نیــە. ئــەم حوکمــە قورســە، 

کــە پێچەوانــەی تــەواوی بنەماکانــی مافــی منــداڵ و مافەکانــی مــرۆڤ و بەهــا و نۆڕمــە مۆدێرنەکانــە31، جۆرێکــە لــە هانــدان 

بــۆ توندتیژیــی لــەدژی منــاڵ و لەهــەر وڵاتێکــی پێشــکەوتوو ئــەو جــۆرە هاندانــە ببێــت، رووبــەڕووی دادگا و ســزا ئەبێــت 

ــە زانکــۆی هامشــیر« پرۆفیســۆر مــورای شــراوس  ــزان ل ــەوەی خێ ــەری »ســەنتەری توێژین ــەو بارەیەشــەوە، بەڕێوەب ــەوە. ل ب

ئەڵــێ: ئــەوان دوای بەجێهینانــی )١٠٠( توێژینــەوە گەشــتنە چەنــد ئەنجامێــك، لەوانــەش: تەنانــەت لێدانــی شــەقێك لــە منــداڵ، 

توشــی ئێــش و ئــازاری ئــەکات و لەکاتــی گەورەبوونیــدا یەکێکــە لــە هــۆکارە ســەرەکیییەکانی توشــبوون بــە ئاڵــۆزی ئەقڵیــی، 

دەروونیــی، سێکســیی، توندتیژیــی خێــزان و درووســتبوونی کێشــە لــە پەیوەندییەکانــدا«32. ئــا لێرەدایــە، بــە بــەراورد لەگــەڵ 

وتــاری نــەوەی یەکەمــی وتاربێــژەکان، کاریگەریــی ئایدیۆلۆژیــای سیاســیی، بــە ئاشــکرا بەســەر ئــەو دوو وتاربێــژەوە دیــارە و 

بــەو ئامانجەشــەوە، ئەکرێــت شرۆڤــەی وتارەکانییــان بکرێــت، کــە سرووشــتێکی گــرژ و زبرییــان هەیــە و کــەم وایــە لــە وتــاری 

نــەوەی یەکەمــی وتاربێژەکانــدا بیدۆزینــەوە. لــە کۆتاییشــدا ئــەو وتــارە ئاڵــۆزە ئەکرێــت لــە خزمەتــی توندئاژۆیــی و گرووپــە 

تەنــدەکان بشــکێتەوە.

ــا نەکەوینــە نــاو وردەکاریــی ئــەو وتارانــەوە هەســت بــە مەترســیی و زبریــی ئــەو زمانــە  زەبروزەنــگ، زۆر جــۆری هــەن. ت

ناکەیــن. لــە وتــاری ژمــارە )١١( دا هــەر لەچوارچێــوەی »ئاســتی خواپەرســتیی و ئاکار«ـــەوە لــە بــەردەم دەیــان منــاڵ، لەنێــوان 

ــاردا، کــە  ــەك وت ــەوەی دووەم. لەی ــە میکانیزمــی ن ــەکات ب ــە ســەربڕین ئ ــاس ل ــا هــەژدە ســاڵیی، وتارخوێنیــش ب دە ســاڵی ت

تایبەتــە بــە قوربانییکــردن، دەیــان جــار وشــەی ســەربڕین، خوێنڕشــن، دڵۆپــە خوێــن و کوشــن دووبــارە ئەبینرێنــەوە، وەکــو 

ئــەوەی لــەو کورتــە دێرانــەدا ئەڵــێ:

ــە  ــەی ئەکرێت ــاژە لان ــەو ئ ــەی ل ــەو مەرجان ــت. ئ ــت رازی بێ ــزة لێ ــەوەی رب الع ــۆ ئ ــەرببڕی ب ــك س ــك، حەیوانێ ــۆ ئاژەڵێ »ت

ــدات... ــێ ب ــە روانگــەی شــەرعەوە؟...قوربانییکردن و خوێنڕێشــن، هەرکەســێ گرنگــی پ ــن ل ــی و ســەرئەبررێت چیی قوربانی

ئــەو قوربانییەکــە کــە تــۆ حەیــوان و ئاژەڵێــك ســەرئەبری لــە پێنــاو رەزامەندیــی خــوا... خوێــن بڕێــژە، ئاژەڵێــك لــەو ئاژەڵانــە 

بکــوژەوە بۆخوا..ئــەو کەســانەی ماددەیەکــی وایــان نیــە خوێــن بۆخــوای گــەورە بڕێژن..هــەر موســوڵمانێك توانــای هەیــە و 

قوربانــی بــکات و خوێــن بڕێــژێ، ئەگــەر نەیــکا، بــا نزیــك نەبێتــەوە لــە ئێمە......هییــچ کارێــك نیــە گەورەتــر بێــت لــەوەی کــە 

خوێــن لەبــۆ خــودای گــەورە بڕێژیت....ئــەو حەیوانــەی ئەیکوژیــەوە، هێشــتا دڵۆپێــك لــە خوێنــی ئــەو حەیوانــە نەکەوتۆتــە 

ســەر پشــتی زەوی لــەلای رب العالمیــن وەرگیــراوە و قبــووڵ بووە...بــە یەکــەم قەتــرە خوێــن، یەکــەم دڵۆپــە خوێــن کــە بــەر 

ئەبێــت بــەوە ســەر زەویــی خــودا لــە هەمــوو گوناهەکانــت خــۆش ئەبــێ«.

ــەدەن  ــك هــەوڵ ئ ــە کۆمەڵێــک پرســیار ئەوڕوژێنێــت. خەڵ ــەو هەمــوو خوێنبەربوون ــەڕووی ســایکۆلۆجییەوە، قســەکردن ل ل
31  Durrant, J.E., Stewart-Tufescu, A. and Afifi, T.O., 2020. Recognizing the child’s right to protection from 
physical violence: An update on progress and a call to action. Child abuse & neglect, 110, p.104297.
32  Mutualli, A., 2010. darb al’atfal mamnue fi alsunna alnabawia, (ةیوبنلا ةنسلا في عونمم لافطلاا بضر). Retrieved from 
http://bit.ly/2kpCoJk  
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منداڵەکانییــان تەماشــای فیلمێکــی توندوتیــژ نەکــەن، بــەڵام هەندێکییــان بــە دەســتی خۆیــان منداڵەکەیــان ئەبەنــە بەردەســتی 

وتارخوێنێــك و بــە زیندوویــی و نــەك بــە فیلــم، بــاس لەخوێنڕشــن ئــەکات. بۆیــە، هەرچەنــدە ئــەو مامۆســتایە لــە پانتایــی 

)نــەوەی یەکــەم( بــە مەبەســتێکی ئاینیــی و خواپەرســتیی بــە میکانیزمــی )نــەوەی دووەم( بــاس لــەو بابەتــە ئــەکات، بــەڵام 

ــن  ــژەکان ئەتوان ــە، وتاربێ ــۆرە حاڵەتان ــەو ج ــەوە. ل ــڤ ئەبین ــی زۆر نێگەتی ــەڕووی ئەنجام ــایکۆلۆجییەوە، رووب ــەڕووی س ل

هەفتــەی پێشــووتر بــە خەڵكــی مزگــەوت بڵێــن، تکایــە هەفتــەی داهاتــوو بــاس لــە قوربانــی ئەکەیــن و منداڵەکانتــان لــەو 

هەفتەیــەدا مەهێنــن بــۆ مزگــەوت، یــان ئەوەتــا لەچوارچێوەیەکــی زۆر نەرمــدا ئەبــێ ئــەو تەقســە ئایینییــە بوروژێنرێــت. 

هەر لەوپانتتاییەدا، وتارخوێنی ژمارە )٨(یش، جەخت لەسەر قوربانیی ئەکاتەوە و ئەڵێ:

»ئیبراهیــم، شمشــێرەکەی دانایــە ســەر گەردەنــی کــوڕە تاقانەکــەی ئیســاعیل )بەهــاوار کردنــەوە(، وردە وردە لێــی ئەخشــاند 

ــە هــاواری هــات و پێــی گــوت، ســەری  ــا خــوا ل ــوو، ت ــوو ب ــدا تاقەتپڕوکێــن ب و ئەیویســت ســەری ببڕێــت، دڵیشــی لەقوڕگی

مەبــڕە، هــا ئــەوە ئــەو بەرانــە بگــرە و مــادام ئەتــو هەنــدە دڵســۆز بوویــت بــۆ خــوا، ســەری ئــەو بەرانــە ببــڕە و بیکــە بــە 

قوربانیــی. دەی خــۆ ئەگــەر بیوتبــا خــۆت لەجیاتــی کوڕەکــەت بکــە بەقوربانــی ئاســایی تــر بــوو«.

کاریگــەری ئــەو وتــارە لەســەر ســایکۆلۆجیای ئــەو مناڵانــەی کــە لــەو مزگەوتــەدا دانیشــتوون، راســتەوخۆ دەرناکەوێــت، بــەڵام 

ــێ  ــزە ئەب ــش نۆرمالی ــو لای گەورەکانی ــەکان بەڵک ــەر لای مناڵ ــەك ه ــەربڕین ن ــن و س ــێر و خوێ ــت، شمش ــچ نەبێ ــەر هیی ه

ــری  ــە هــۆی زەب ــە ب ــەو منداڵ ــی ئ ــتمی بەرگری ــرن و سیس ــی کات ئەم ــە تێپەڕبوون ــی ب ــە توندتیژی ــتەوەرەکانی دژ ب و هەس

ــە  ــر لەکارکەوتنــی ئەندامــەکان، ل ــە »تێکچوونــی ئەندامــەکان و دوات ــای وای ــەوە، بەخێرایــی ئەدڕێــت. ئەمــەش مان دەروونیی

ــی لەشــدایە«33. ــی سیســتمی بەرگری ئەنجامــی تێکچوون

ــە  ــە گشــتیی ب ــك ب ــت کــە خەڵ ــە ســەیر بزانرێ ــت ب ــەکان لەکارکــەوت و دڕا، نابێ ــی مرۆڤ ــەش کــە سیســتمی بەرگری  ئەوکات

شــێوەیەکی توندوتیــژ رەفتــار لەگــەڵ یەکتریــی و لەگــەڵ مناڵەکانــدا ئەکــەن. ئــەم مۆدێلــە بــە داماڵین لــە هەســتیاریی بەرامبەر 

توندتیژیــی نــاسراوە، لــە حاڵەتــی بەرکەوتــن بــە توندتیژیــی، ئەکرێــت ببێــت بــە هــۆی زیادبوونــی شــەڕانگێزیی و نەمانــی 

هەســتیاریی بەرامبــەر توندتیژیــی. بــەو مانایــەی »شــەڕ لــە کۆمەڵگــەدا رەنگــە ببێــت بــە هــۆی نەمانــی هەســتیاریی بەرامبــەر 

بــە هەمــوو جۆرەکانــی توندتیژیــی، کــە لەهەمــان چوارچێــوەدا بەرهــەم دێــت لــە جــۆری )هەڕەشــە و تەقەکــردن(، هەروەهــا 

ئــەو توندتیژییــەی کــە لــە شــوێنەکانی تــردا رووبەڕویــی بوونەتــەوە، بــۆ نموونــە مــاڵ و قوتابخانــە«34. ئەمــەش مانــای وایــە 

بەتێپەڕبوونــی کات، ئــەو مناڵــە چیــر هەســتیار نابێــت بەرامبــەر کــردە و گفتــە توندوتیــژەکان، چونکــە هەمــوو ئــەو کــردە 

فیزکیــی و ســیمبۆلیکانە ئاســایی و نۆڕمالیــزە ئەبــن.

سێیەم: ئاستی سیاسیی و رەخنەی سیاسییسێیەم: ئاستی سیاسیی و رەخنەی سیاسیی

لــە چوارچێــوەی تێکەڵکردنــی دوو ئاســتی جیــاواز کــە »ئاســتی سیاســیی و رەخنــەی سیاســیی«یە لەگــەڵ »ئاســتی پەروەردەیــی 

و کۆمەڵایەتیــی و ئــاکاری مرۆڤــەکان«، بەشــێوازێك کــە زیدەڕۆیــی تیــا ئەبێــت بــە هەوێنــی وتارەکــە؛ یەکێکــە لــەو شــێوازانەی 

کــە تــەواوی ئــەو وتاربێژانــەی چاودێریــی کــراون، پەنایــان بــۆ بــردووە، بــە مەبەســتی ترســاندنی خەڵــك و گەڕاندنەوەیــان بــۆ 

دینداریــی و بــۆ رەوشــتییانە ئایینیــی. لێــرەدا، وتاربێــژی ژمــارە )١٣(، کــە وتاربێژێکــی بەناوبانگــی ئــەو هەرێمەیــە و لەوانەیــە 

33  Hietbrink, F., Koenderman, L., Rijkers, G.T. and Leenen, L.P., 2006. Trauma: the role of the innate immune 
system. World Journal of Emergency Surgery, 1, P.2.
34  Mrug, S., Madan, A. and Windle, M., 2016. Emotional desensitization to violence contributes to adolescents’ 
violent behavior. Journal of abnormal child psychology, 44, P.3.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

29

بەیەکێــك لــە حەکیمەکانــی دابنرێــت، لەپانتایــی )نــەوەی دووەم( و بــە میکانیزمــی هەمــان )نــەوەی دووەم(، کــە پێشــینەیەکی 

ــی  ــدە زیادەڕەوی ــر هێن ــەکات، »رەوشــتمان لەدەســت چــووە«. ئی ــزی خــۆی هــاوار ئ ــە هەمــوو هێ ــە، ب ئیســامییانەی هەی

ــتان.  ــی کوردس ــی هەرێم ــەت و پەرلەمان ــتچوونی حکوم ــە لەدەس ــی ب ــە بەراوردکردن ــا ئەگات ــەکات، ت ــتچوونە ئ ــەو لەدەس ل

ــە چــی  ــەو وتارخوێن ــە. یاخــود خــودی رەوشــت لای ئ ــەو رەوشــتە چیی ــن هــۆکاری لەدەســتچوونی ئ ــەو ســەرەتایەدا نازانی ل

ئەگەیەنێــت؟ 

ئەوەتا بە هاتوهاوارەوە ئەم وتارخوێنە ئەڵێ:

ــت.  ــان دێ ــك وا ۆم ــە.. دوژمنێ ــە پێش ــان ل ــی خەتەرەک ــن، وەڵاه ــتییانە ئەڕۆی ــێ رەوش ــەرەو ب ــن، ب ــەر ئەڕۆی ــەرەو خەت »ب

ــە  ــە، ل ــر نی ــەت کەم ــتچوونی فیدراڵی ــەری لەدەس ــە خەت ــە، ل ــر نی ــووك کەم ــتچوونی کەرک ــەری لەدەس ــە خەت ــك ل خەتەرێ

ــەری لەدەســتچوونی  ــە خەت ــەرە ل ــەو خەت ــە. ئ ــر نی ــی و سەربەســتیی و ســەربەخۆیی کەم ــەری لەدەســتچوونی ئازادی خەت

ــتمانە«. ــتچوونی رەوش ــەری لەدەس ــش خەت ــە. ئەوی ــر نی ــان کەم ــەت و پەرلەم حوکوم

پاشــان، دوای زیاتــر لــە بیســت دەقــە گوێگرتــن لــە مەترســییەکانی لەدەســتدانی رەوشــت، ئــەو وتاربێــژە دێتــە ســەر ئەســڵی 

مەبەســتەکە و ئەڵــێ:

»گەنجێكی شوفێری تاکسیی هاتۆتە لام و وتویەتی رۆژ نیە ژنێك یاخەم نەگرێت، مامۆستا چیی بکەم«.

هەرچەنــدە، قســەکەی شــوفێری تاکســیش بــۆی هەیــە زێدەڕۆیــی زۆری تێــدا بێــت، چونکــە وتوویەتــی رۆژ نیــە ژنێــك یەخــەم 

نەگرێــت35، کــە ئــەو رێژەیــە زۆر زۆرە. بۆیــە، دەبوایــە بەشــێوەیەکی مەیدانیــی بــەدوای ئــەو قســەیەدا بڕۆیــن داخــۆ ئــەو 

مەترســییە گەشــتۆتە چ ئاســتێك؟ لــەو نەخشــەی ژمــارە )٣( دا، بۆمــان دەرئەکەوێــت چ جــۆرە زێدەڕۆییــەك لــەو وتــارەدا بــەدی 

ئەکرێــت، کــە لــە پەراوێــزی ژمــارە نــۆدا شرۆڤــەی بــۆ کــراوە!

خشتەی )٣( شوفێرانی تاکسیی کە لەماوەی کاری شوفێرییان تووشی ژنی خراپ هاتوون

ژمارەی ساڵەکانی ژمارەی شوفێرگروپ
کارکردن

تێبینییژمارەی ژنەکانگرووپی تەمەن

١-----

-هییچ ژنێك٣٠-١٤٥-٢٥٥

نیوەیان کورد نەبوون٢-٢٥٥-١٤٠-٣٧٧

یەکێك کوردیی زانیوە١+٤١١٥٥٠

یەکێکیان کورد بووە٣+٥١٢٠٥٠

ــۆ مــاوەی نیوســەعاتێك ١٥ شــوفێری تاکســیم  ــرد؛ ب ــە شــوێنەکانی وەســتانی شــوفێری تاکســییەکانم ک ــک ل ــەم مەبەســتە ســەردانی یەکێ ــۆ ئ   35 ب

دوانــدن، قســەم لەگــەڵ هــەر پــازدە شــوفێرەکان کــرد، داخــۆ چەندیــان ڕۆژانــە تووشــی  ژنێــك یــان زیاتــر دێــن، تەشــقەڵەیان پــێ بــکات. بێجگــە 

لەیــەك شــوفێر، کــە ئامادەنەبــوو هیــچ قســەیەك لــەو بابەتــە بــکات، بــەڵام پێنــج لــەو شــوفێرانە، کــە تەمەنــی کارکردنــی شــوفێرییان ســاڵێك تــا پێنــج 

ســاڵ بــوو و تەمەنییــان لەنێــوان ٣٠ تــا ٤٥ ســاڵیدا بــوو، هیــچ ژنێــك تەشــەقەڵەی پــێ نەکردبــوون. حەوتییــان، کــە تەمەنــی کارکردنییــان لــەو بــوارە 

لەنێــوان ســاڵێك تــا حــەوت ســاڵ بــوو و تەمەنیــان لەنێــوان ٢٥ تــا ٤٠ ســاڵی تێدابــوو، لــەو پێنــج ســاڵەی دوایــی لــە نێــوان دوو جــار تــا پێنــج جــار 

تووشــی ئــەو جــۆرە ژنانــە هاتــوون، کــە تەشــقەڵەیان پــێ کــردوون، نیــوەی ئــەو ژنانــە بەپێــی داتایــەکان، کــورد نەبــوون، بەڵکــو ژنــی ئــاوارە بــوون 

و بەزمانێکــی بێگانــە قســەیان کــردووە. دووانیــش لــەو شــوفێرانە کــە یەکێکییــان )١٥( ســاڵ و ئــەوی دیکــەش )٢٠( ســاڵ بــوو لــەو بــوارەدا کارییــان 

ــووە،  ــدا دوو جــار تووشــی  ژنێکــی تەشــقەڵەچیی هات ــەو دوو ســاڵەی دوایی ــان ل ــوو، یەکێکیی ــە ســەرەوەی پەنجــا ســاڵیدا ب ــان ل ــرد و تەمەنیی ئەک

ــا  ــووە، تەنه ــان هات ــار تووشــی  ژن ــدا ســێ ج ــاڵەی دوایی ــەو دوو س ــش ل ــوفێری تری ــی. ش ــش زانیویەت ــەی تری ــوە، ژنەک ــی نەزانی ــان کوردی یەکێکیی

یەکێکیــان کــورد بــووە. 
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ئەم جۆرە وتارە لەچەند رووێکەوە کێشەدارە: 

یەکــەم: بەســتنەوەی رەوشــت بەناوگەڵــی مرۆڤەکانــەوە، بریتییــە لــە هــەژاری هزریــی و بەدحاڵیبــوون لــە خــودی رەوشــت. 

رەوشــت یەکێکــە لــەو بنەمــا گرنگانــەی کــە کۆمەڵگــەی لەســەر بونیــات ئەنرێــت و پەیوەندیــی بــە پەیوەندییــە گشــتییەکانی  

کۆمەڵگــەوە هەیــە. هــەر پێناســەیەک بــۆ رەوشــت لەســەر بنەمــای وەســفیی )description(، پێویســتی بــە دیاریکردنــی ئــەو 

کۆدانــەوە هەیــە کــە کۆمەڵگــە ئەیانخاتــە ڕوو و وەک رەوشــت هەژمــار ئەبینرێــن. چونکــە تەنانــەت لــە کۆمەڵگــە بچووکــە 

هاوچەشنەکانیشــدا کــە زمانــی نوسراویــان نیــە، هەندێــک جیــاوازی لەنێــوان رەوشــت و ئەتەکێــت و یاســادا دیــاری ئەکرێــت. 

ــەو جــۆرە،  ــت، ب ــان ئەکرێ ــددی دەسنیش ــێوەیەکی جی ــە ش ــە ب ــەم جیاکاریی ــار ئ ــدا زۆر ج ــەورە و ئاڵۆزەکان ــە گ ــە کۆمەڵگ ل

رەوشــت وەک ئاماژەیــەک وایــە بــۆ هەمــوو ئــەو کۆدانــەی کــە لــە کۆمەگەیەکــدا ئەخرێنــە  ڕوو36. 

هەرچەنــدی رەوشــتە بەمانــا نۆرماتیڤەکــەی » normative”، ئاماژەیــە بــۆ ژمارەیــەک مــەرج یــا کــۆدی رەفتارکــردن، کــە لەلایەن 

هــەر کەســێک مەرجــی هزریــی و ویســت یــا ئیــرادەی تێــدا هەبــن، بــەوەی کــە هەمیشــە مەرجێکــە بــۆ عەقڵانیبــوون. هــەر 

ــو  ــەکات، کەســێکە وەک ــێ ئ ــری ل ــی تەعبی ــە زارەک ــە بەشــێوەیەکی گشــتیی ب ــت، ک ــە بەدەســت بێنێ ــەو مەرجان کەســێک ئ

بریــکار )agent(ێکــی رەوشــتییانە قبــوڵ کــرا بــەس نیــە بــۆ ئــەوەی نیشــان بدرێــت کــە مەرجەکــە مەرجێکــی رەوشــتانە ە37. 

ــەدا  ــەر کۆمەڵگ ــتانە  بەس ــی رەوش ــەوە مەرجێک ــت لەخۆی ــک ناتوانێ ــە وتارخوێنێ ــەردوو پێوەرەک ــە بەه ــای وای ــەوەش مان ئ

بســەپێنێت، لەســەر بنەمایەکــی نادیــار، یــا نــاڕوون و گومانــاوی. 

بێجگــە لــەو بنەمایانــەش، پیشــاندانی گێچەڵکردنــی ژنێــك یــا چەنــد ژنێــك بــە شــوفێرێکی تاکســیی، لــە شــارێکی زیاتــر لەیــەك 

ــەت،  ــەری لەدەســتچوونی فیدراڵی ــا لەخەت ــوك، ی ــە لەدەســتچوونی کەرک ــت ل ــر و مەترســیدارتر بێ ــۆن کەســییدا، گەورەت ملی

ــایکۆلۆجیای  ــی س ــی و ئاڵۆزکردن ــە زێدەڕۆی ــە ل ــان، جۆرێک ــەت و پەرلەم ــی حکوم ــا دامەزراوەکان ــتیی ی ــی و سەربەس ئازادی

 .)Moral Panic( ــی رەوشــتییانە ــرس و دڵەڕاوکێ ــەوەی ت ــە بڵاوکردن ــی مزگــەوت و جۆرێکــە ل ئامادەبووان

لەوبارەیــەوە کۆمەڵنــاس و تاوانناســی باشــووری ئەفریقــا، ســتانلی کۆهێــن )1942–2013(، بــە داهێنانــی دەســتەواژەی 

ــا بوونێکــی  ــک، ی ــەوەی کەســێک، گروپێ ــاوە ل ــی رەوشــتییانە؛ ترســێکی بەرب ــت. دڵەڕاوکێ ــی رەوشــتییانە” ئەزانرێ “دڵەڕاوکێ

شــەیتانی هەڕەشــە لــە جڤاکێــک یــا کۆمەڵگەیــەک بــکات. هەرچەنــدە ترســەکە رەنگــە لەســەر بنەمــای ڕووداو یــا پرســێکی 

راســتەقینە بێــت، بــەڵام زێدەڕۆیــی لــە رووداوەکــە ئەکرێــت بــۆ ئــەوەی وا دەرکەوێــت کــە جیددیــر یــان گشــتگیرترە لــەوەی 

ــە  ــە وڵات ــوو ل ــە ســیحربازەکان ب ــی هەندێــک ل ــەکان، دادگاییکردن ــە مێژوویی ــە نموون ــووە38. یەکێــک ل ــە راســتیدا هەب کــە ل

یەکگرتــووەکان، کــە بــووە هــۆی لــە ســێدارەدانی 20 کــەس لــە ســەدەی حەڤدەهەمــدا، ڕروداوەکــە بــە دادگای ســیحربازەکان 

ــار  ــە زۆرج ــە، ک ــەو وتارخوێنان ــک ل ــە هەندێ ــە ک ــای وای ــەوەش مان ــوو ئ ــاسراوە39. هەم ــێیلم )Salem witch trials( ن س

لەژێــر کاریگــەری ئایدیۆلۆجییــای ئیســامی، بــە هۆشــیارییەوە بێــت یــا بــە ناهۆشــیاریی چوونەتــە نــاو ئــەو کایــەی کــە بــە 

دڵەڕاوکێــی رەوشــتییانە نــاسراوە، بــەوەی زەندەقــی خەلــك ببــەن لــە دیاردەیەکــی دیاریکــراو، لەپێنــاو راکێشــانی زیاتــری خەڵك 

ــە بنەرەتــدا تەنهــا ڕووداوێکــی ئاســاییە و هییــچ  ــا بــۆ حیزبێکــی ئایدیۆلۆجــی، بــەڵام ل بــۆ دەســتەڵاتی ســیمبۆڵیکی خــۆی ی

کاریگەرییەکــی ترســناک لەســەر رەوتــی کۆمەڵگــە بەجــێ ناهێڵێــت.

دووەم: ئــەو هــاوار ئــەکات دژ بــەوەی کــە »بێرەوشــتییانە« بــاو بۆتــەوە، ئەمــەش هــەر بەشــێکە لــە هەژاریــی تێگەیشــن، 
36  Stanford Encyclopaedia of Philosophy, 2020. The Definition of Morality. Available at: https://rb.gy/5qsjq4 
[Accessed 3 August 2024].
37  Ibid.
38  Crossman, A., 2019. A sociological understanding of moral panic. ThoughtCo. [online] Available at: https://
rb.gy/idbu9y [Accessed 6 August 2024].
39  Blumberg, J., 2022. *A brief history of the Salem witch trials*. Smithsonian Magazine. [online] Available at: 
<https://rb.gy/bux1y3> [Accessed 6 August 2024].
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چونکــە هییــچ مرۆڤێــک بــێ رەوشــت نیــە، بەڵکــو مرۆڤــەکان هەڵگــری رەوشــتییانە بــاش یــا رەوشــتییانە خراپــن، یــا هەردووکی 

بەیەکــەوە. هەمــوو مرۆڤــەکان بــە تێپەڕبوونــی کات جۆرێــک لــە رەوشــت لــە باوانیــان و قوتابخانــە و پەرســتگە و کۆمەڵگــەوە 

وەرئەگــرن، هاوپێــچ لەگــەڵ ئاییــن و کولتــوور و بەهــا و نۆرمــە بــاوەکان. چــۆن هەمــوو کەســێک ئاییــن وەرئەگرێــت، ئاوەهاش 

ــەوەی  ــت، ب ــەدا بێ ــادە بۆماوەیی ــەو بونی ــکاری بەســەر ئ ــی ئەکرێــت گۆڕان ــت. دوای رەوشــت و بەهــا و نۆرمــەکان وەرئەگرێ

یەکێــک لــە خەســڵەتە باشــەکان بگۆڕێــت بــۆ خەســڵەتێکی خــراپ. ئەمــەش پەیوەندیــی بــە تیــۆری بنیاتنانــی کۆمەڵایەتییــەوە  

ــۆ مرۆڤیــش،  ــە تێگەیشــتنمان ب ــارەی جیهــان، ب ــاری ئێمــە دەرب ــە کــە زانی ــەو تیۆرییــەش ئەوەی ــە. بنەمــای ســەرەکیی ئ هەی

بەرهەمــی بیرکردنــەوەی مرۆڤــە، نــەک لەســەر بنەمــای واقیعێکــی دەرەکیــی و چاودێرییکــراو بینــا کرابێــت40.

ســێیەم: هەروەهــا بێجگــە لــەوەی کــە هەمــوو جــۆرە خەڵكێــك لــەو مزگەوتــەدا دانیشــتوون، ســەرەڕای  ئــەوەی کــە جۆرێــك 

ــە چوارچێــوەی تیــۆری »دڵەڕاوکێــی رەوشــتییانە«. پرســیاری جیددیــش  ــان درووســت ئــەکات، ل ــاو هاوڵاتیی ــە نائارامیــی لەن ل

ــەو  ــەو جــۆرە رەوشــتە؟ لەکاتێکــدا خــودی ئ ــەکات ب ــد ئ ــك پابەن ــە، خەڵ ــردن و زیادەڕۆیی ــەو جــۆرە هاوارک ــا ب ــە؛ ئای ئەوەی

ــە  ــە ئامانجەک ــتە ک ــەوە راس ــرن؟ ئ ــژە رائەگ ــوێ لەوتاربێ ــەوت و گ ــۆ مزگ ــن ب ــن، دێ ــانە ب ــۆرە کەس ــەو ج ــەر ل ــە ئەگ خەڵک

پابەندکردنــی خەڵکــە بــەو تــەرزەی رەوشــت کــە ســنووردارە بــە پەیوەندیــی ســۆزداریی نێــوان ژن و پیــاو، بــەڵام بێگومــان ئــەو 

ــەوە.  ــێ ئەکەون ــەی ل ــە، ئەنجامــی زۆر پێچەوان شــێواز و زیادەڕەوییکردن

ــک  ــەوە هەندێ ــە پێچەوان ــود ب ــا ، یاخ ــامی نەبیین ــوەی ئیس ــە چوارچێ ــت بچێت ــدا ئەکرێ ــە ئاکام ــێوازەش ل ــەو ش ــوو ئ هەم

ــتی  ــە مەبەس ــەن، ب ــتییانە ئەک ــی رەوش ــتکردنی دڵەوڕاوکێ ــەر درووس ــەواوەوە کار لەس ــیارییەکی ت ــە وش ــە ب ــەو وتارخوێنان ل

زەندەقبردنــی خەڵــک و هەوڵــدان بــۆ گرتنەدەســتی جڵــەوی ئــەو خەڵکــە لەپێنــاو هــەر مەبەســتێکی دیــار یــا شــاراوە بێــت، لــە 

پێشــەوەی هەمــوو مەبەســتەکانیش پاراســتنی ئــەو دەســتەڵاتە رۆحییــە ســیمبۆڵیکەیە کــە پیاوانــی ئایینیــی لەهــەردوو کایــەدا، 

کایــەی ئیســامی ئاییــن و ئیســامی سیاســیی، هەیانــە.

وتاربێــژی )ژمــارە ١٧(، کــە پاشــخانێکی  ئیســامیی هەیــە، لەچوارچێــوەی »ئاســتی سیاســیی و رەخنــەی سیاســیی« دا، 

وتارەکــەی بــۆ هەڵبژاردنــی ترەمــپ تەرخانکــردووە، دوای ئــەوەی بــە ترەمــپ ئەڵــێ؛ »هەتــا شــكڵ و شــێوەیان منــاڵ بیبینێــت 

زییــڕە ئــەکا«، ئەمــە جۆرێکــە لــە رەخنەگرتــن لــە دەســکردی خــودا، ب ەحوکمــی ئــەوەی بــاوەڕدارەکان پێیــان وایــە هەمــوو 

مرۆڤــەکان بــە جــوان و ناشــیرنییانەوە، خــودا درووســتی کــردوون. لــە هاتنــی تڕەمــپ بــۆ دەســتەڵات، ئەڵــێ: 

»جــا خوابکــە ئــەو ئیبتیلایــە بــۆ ئیهانــە نەبێــت، برێکــی زۆری لــەم ئیمتیحانانــە ســووکایەتیی خوایــە و توڕەبوونــی خوایــە. خــوا 

توڕەیــە لەســەر زەویــی لــەم خەڵکــە لار و لەوێــرە«.

کەواتــە خــوا ســووکایەتیی بــە مرۆڤــەکان ئــەکات، تــوڕەش ئەبــێ. ئەمــەش بــە پێــی چەندیــن ئایەتــی جیــاوازەوە وێناکردنێكــی 

نادرووســتە بــۆ خوایــەك کــە لــە دەیــان ئایەتــدا بــە بەســۆز و بەخشــندە وەســفی خــۆی ئــەکات، بــەڵام لێــرەدا ئــەو خوایــە 

ئەبێــت بــە خوایەکــی سیاســیی لایەنــدار؟

 بــە گشــتیی لــەو وتــارەدا، رەخنــە لەهاتنــی ترەمــپ ئەگرێــت، بــەڵام لەجیاتــی ئــەوەی بــە شــێوەیەکی ئەقڵانیــی دیــاردەی 

هاتنــی ترەمــپ بــۆ دەســتەڵات لێــك بداتــەوە، ئەیگەڕێنێتــەوە بــۆ )ئیبتیــ(ا، لــەوە بــێ ئاگایــە سیســتمی سیاســیی لــەو وڵاتــە 

ــتەڵات و  ــەر دەس ــە س ــەرکەوتوو هاتوونەت ــراوی ناس ــار هەڵبژێ ــان ج ــت و دەی ــی ئەگۆڕێ ــێوەیەکی خولی ــە ش ــە ب رۆژئاواییان

40  Burr V. Social constructionism. Routledge; 2015 Apr 21. P. 222. 
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بــە خێرایــی دوای هەڵبژاردنــی پێشــوەختە یاخــود تەواوکردنــی خولــی ســەرۆکایەتییەکە، دوورخراونەتــەوە. لێــرەدا بــۆ ئەبــێ 

هاتنــی ترەمــپ بــۆ خــودی وڵاتــە یەکگرتــووەکان ئیبتیــا نەبێــت، بــەڵام بــۆ میللەتەکــەی ئێمــە ئیبتیــا بێــت؟ ئــەم دەربڕینــە 

هییــچ رووێکــی زانســتیی تێــدا نیــە، بێجگــە لــە ترســاندن و تۆقاندنــی خەڵــك. بۆیــە، لەپــڕ هــاوار ئــەکات »خــوا توڕەیــە«. ئاخر، 

چــۆن بزانیــن خــوا توڕەیــە؟ قســەکردن بەنــاوی خــودا لەلایــەن وتاربێژێكــی بەناوبانگــی ئــەم هەرێمــە، بــۆی هەیــە ئەنجامــی 

ــە  ــە، لەســەردەمێك کــە مۆدێلــی داعــش و گرووپ ــەو مزگەوت ــان گەنجــی ئ ــە دەی ــەوە. بــۆی هەی ــێ بکەون ــەی ل زۆر پێچەوان

توندڕەوەکانــە، لــە رقــی هێزەکانــی ئەمریــکا لەناوچەکــە، ئەکرێــت ئەنجامــی زۆر پێچەوانــەی لــێ بکەونــەوە.

لەهەمان کاتدا، وتاربێژێکی سەر بە نەوەی یەکەم، ژمارە )١٨(، باس لە هاتنی ترەمپ ئەکات و ئەڵێ: 

»ئــەو رۆژانــە زۆر باســی هاتنــی تڕەمــپ ئەکــەن. ئێمــە کارمــان بــە تڕەمــپ و غەیــری تڕەمپــەوە نیــە، گرنــگ ئەوەیــە ئێمــە 

لەنــاو خۆمانــدا کــۆك بیــن و ناوماڵــی خۆمــان ئاســایی بکەینــەوە«. 

ــە.  ــامیی هەی ــاخان ئیس ــی پش ــەڵ وتاربێژێك ــی زۆری لەگ ــەوە جیاوازییەک ــەوەی یەکەم(ـ ــی )ن ــە وتاربێژێك ــارە ل ــەم وت ئ

لەلایەکــەوە، نایبەســتێتەوە بــە ئیبتیــا، لەلایەکــی تــروە بــۆ ئــەو، ترەمــپ و غەیــرە ترەمــپ کێشــە نیــن، بەڵکــو پەیوەندیــی 

بــە رێکخســتنەوەی ناوماڵــی کــورد و بەکۆکبوونــی ناوخۆییــەوە هەیــە. ئــا لێرەدایــە، جیــاوازی وتــاری مەلایەکــی کوردەواریــی 

ــاو پۆپولیزمــدا.  ــە پێن ــکات ل ــا درووســت ب ــەك کــە مەبەســتییەتی فۆبی ــەوەی یەکــەم« لەگــەڵ نەوەی »ن

چوارەم: ئاستی ئابووریی و ئیدارییچوارەم: ئاستی ئابووریی و ئیداریی

ــۆ  ــەدات ب ــاز ئ ــە لەکێشــەیەکەوە پ ــی« دا، وتاربێژەک ــی و ئیداری ــوەی »ئاســتی ئابووری ــاردا، لەچوارچێ ــان وت ــە هەم ــا ل ئینج

کێشــەیەکی تــر. بەســتنەوەی کێشــە رەوشــتییانە و ئیداریییــەکان و بەراوردکردنــی حکومەتــی عێــراق و حوکومەتەکانــی هەرێم، 

جێــگای لەســەر وەســتانە. ئــەو بــاس لــە »وەزیــری زراعــەی رژێــم و دزینــی پــارە«، ئــەکات، لــەو چوارچێوەیەشــدا، لەجیاتــی 

ــی  ــی حکومەت ــە فەزڵ ــاس ل ــت، ب ــم بگرێ ــی هەرێـ ــی کشــتوکاڵی حکومەت ــە وەزارەت ــە ل ــدا رەخن ــە وتارێکــی تایبەت ــەوەی ل ئ

بەعــس ئــەکات لــە رەفتارکــردن لەگــەڵ وەزیرێكیــدا41، کــە دوایــی لەســێدارە دراوە لەســەر دزییکــردن. پاشــان بــاز ئــەدات 

بــۆ ســەردەمی عەبدولکەریــم قاســم و بــاس لــە کێشــەی بەنزیــن ئــەکات و رووداوێکــی ئــەو ســەردەمە ئەگێڕێتــەوە و ئەڵــێ:

»بەهــۆی گرانبوونــی بەنزیــن لــە ســەردەمی عەبدولکەریــم قاســمدا، بەنزیــن گــران ئەکرێــت. قاســم ئەپرســێت؛ چ روویــداوە؛ 

وتیــان ئــەو خەڵکــە لەبــەر گرانکردنــی بەنزینــی موزاهەرەیــان کــردووە، وتــی؛ لــۆ چەنــد گــران بــووە؟ وتیــان؛ چــوار فلــس. 

وتــی؛ بابــە بــڕۆن بەبــەلاش دابەشــی بکــەن.

ئینجا ئەڵێ:

حکومــەت عیلاجــی بەنزیــن بکــە بــۆ خەڵــك. ئەوانــەی ئەچــن بــۆ حــەج و عومــرە، ماچکردنــی حەجــەرول ئەســوەد ســوننەتە. 

مــاچ کردنــی حەجەرولئەســوەد واجــب نییــە. 

ئینجا باز ئەدات بۆ کێشەیەکی تری تەواو جیاواز و ئەڵێ:

»یەکەکــی تــرش )پیاوێکــی تــر( )لەپڕۆســەی درووســتکردنی خانووەکەیــدا( دەســتی لــە جامەکــەی داوە، وتویەتــی باشــە ئــەو 

جامــە ئەســتورە دەنگــی بانگــی لــێ نایــەت )واتــە پێیــدا تێپــەڕ نابێــت(؛ ئەگــەر نیکاحــی داکــت لــۆ بابــت بــەو ئیســام و بانگــە 

نەبایــە بابــی خــۆت نەئەناســی، نــەت ئەزانــی داکــت چەنــد مێــردی کردینــە«.  

  41 وەکو پرسێکی نیشتمانسازیی، ئەبوایە هەر زوو پەرلەمانی کوردستان یاسایەکی دەربکردبایە بۆ قەدەغەکردنی بەعس، هەموو جۆرە 

پیاهەڵدانێکیش بە ڕژێمی بەعس، وێڕای تاوانبارکردنی هەرکەسێك کە ئینکاری جینۆسایدی کورد بکات، ئەوسا وەسفکردنی دیکتاتۆرێک بەو جۆرە 

ئاسان نەئەبوو و رێگای پێ نەئەدرا.
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لــەو وتــارەدا، لەلایــەك نەبوونــی یەکــەی بابــەت، دووەم، دابەزیــن بــۆ ئاســتێكی نزمــی گفتوگــۆ، کاتێــك کێشــەی ســەخڵەتبوونی 

خەڵــك بــە بــەرزی دەنگــی میکرۆفۆنەکانــی بانگــەکان، کــە زۆربــەی جــاران کێشــەیەکی جیددیــە، تــا ئاســتێك کــە بــە پێــی 

ــە  ــرە. بۆی ــان هەرزان ــارە نرخیی ــك پ ــە بڕێ ــن، ب ــەی نزیــك مزگەوتەکان ــەو خانووان ــەرە، ئ ــازاڕی خانووب ــی ب ــی و هەرزانی گرانی

ناوزەدکردنــی خەڵــك بــەو شــێوە بازاڕییــەی کــە ئەڵــێ: »بــەو ئیســام و بانگــە نەبایــە بابــی خــۆت نەئەناســی، نــەی ئەزانــی 

داکــت چەنــد مێــردی کردینــە«، جۆرێــك لــە بێئاگایــی و ســووکایەتییکردن بــەو کەســانەی کــە خــودی قســەکە بەڵگــەی بــێ 

باوەڕیــی نیــە، جگــە لــەوەش ســووکایەتیی کردنــە بــە ژنــان و جیاوازیــی جێندەریــی. ئــەم شــێوازە لــە وتــاردان، جۆرێــك لــە 

گــەڕەلاوژە لــە هــزر و بیرکردنــەوەی خەڵكــدا درووســت ئــەکات، جگــە لــەوەی کــە پابەنــدی رێنوێنییەکانــی ئــەو پێوەرانــەش 

نیــە کــە وەزارەتــی ئەوقــاف دیاریــی کــردوون.

دوا وتــار، ژمــارە )٢٥(، لەچوارچێــوەی »ئاســتی ئابووریــی و ئیداریــی«، بەبــێ ئــەوەی بزانێــت چــۆن ئــەو بــوارە شرۆڤــە بــکات 

بــۆ ئامادەبــووان، ئەڵــێ:

»گوێــم لــێ بــووە ئەڵێــن لەســەردەمی شــا فەیســەڵدا وەزارەتــی دارایــی عێراقییــان داوە بــە جوولەکەیــەك بەنــاوی حیســقیل و 

دارایــی عێراقــی پێشخســتووە. بەڕێــزان، ئــەو قســەیە پلانــی جوولەکــەکان و ماســۆنییەکانە. ئیــدارە و ئابووریــی نابێــت بکەوێتە 

دەســتی غەیــرە دیــن. ئابــەو جــۆرە ئیســام ئەکەوێتــە خەتــەر و ســەرچاوە داراییەکانمــان ئەدەنــە دەســت کافــر و موشریــک 

و مونافیقــەکان. بگەڕێنــەوە بــۆ ئیســامەکەتان و جڵــەوی دیــن و دونیاتــان لــە دەســت عیلمانییــە مونافیقــەکان دەربێنــن«. 

ــە  ــامی تەقلیدیی ــەوەی )دووەم(ی ئیس ــە ن ــەڵام ل ــراوە ب ــێ نەزان ــیی ل ــامی سیاس ــخانێکی  ئیس ــچ پاش ــە هیی ــەم وتارخوێن ئ

ــەر  ــەك ه ــی ن ــان میکانیزم ــەوە، هەم ــێ ئەکات ــری پ ــە بی ــەی ک ــەو میکانیزم ــدا ئ ــان کات ــەریعەیە. لەهەم ــووی ش و دەرچ

ئیســامییەکانە، بەڵکــو چووەتــە پانتایــی توندڕەویــی و هەڕەشــە لــە بەشــێكی بەرفراوانــی کۆمەڵگــە ئــەکات کــە باوەڕیــان بــە 

سیســتمی ســەکولاریزم هەیــە بــۆ بەڕێوەبردنــی دەوڵــەت، چ جــای ســووکایەتییکردن بــە غەیــرە موســوڵمانەکان و بــە خــودی 

ــەکان،  ــە ئاینیی ــە دژی کەمین ــك ل ــدانی خەڵ ــە و جۆش ــەم تێکەڵکردن ــات. ئ ــان ئەب ــق ناوی ــە مونافی ــتەکانیش و ب سەکولاریس

تەنانــەت لــەدژی ئەوکەســانەی کــە ئیســامییانە بیــر ناکەنــەوە، لــە کۆتاییــدا لــە حاڵەتــی بەردەوامبوونــی ئــەو جــۆرە وتــارە، 

ــی.  ــە ئەگــەری درووســتبوونی مەترســی لەســەر ئاشــتی کۆمەڵایەتی ــت ب ــە و ئەبێ ــێ ئەکەوێت ــی ل پەشــێوی کۆمەڵایەتی

پێنجەم: ئاستی توند و رادیکاڵپێنجەم: ئاستی توند و رادیکاڵ

ســەبارەت بــە »ئاســتی تونــد و رادیــکاڵ« کــە پەیوەنــدی بــە پەیوەندییــەکان، رێکخســن  و پشــت بــە یەكبەســن 

ــاوەڕدارەکان کــە لەباشــرین  ــۆ ســەر مونافقیــن و کافــر و ب ــە، کۆمەڵگــە دابــەش ئەکرێــت ب ــەوە هەی )interdependency(ـ

حاڵەتــدا )ســەلەفییەکانن(، لەســەر بنەمــای رواڵەتییــەوە. ئــەو رواڵەتــە لای وتارخوێنــی ژمــارە )١٩( ئەوەندە گرنگــە، گەورەترین 

ــێ:  ــەکات و ئەڵ ــانە ئ ــەو کەس ــەت و وەســفی دۆخــی ئ ــۆ قیام ــەوە ب ــەکان ئەگەڕێنێت ــە و پەیوەندیی ســزایان هەی

ــی  ــم( بەش ــەدات، )وجوهه ــان ئ ــە دوو جێگای ــێت، ل ــان ئەکێش ــە رۆحی ــك مەلائیک ــرەکان کاتێ ــک و کاف ــن، موشری »مونافیقی

ــی مەلائیکــە کــەس  ــە. لێدان ــۆ نی ــو هــی مــن و ت ــی مەلائیکــە وەک پێشــەوەیان، و)ادبارهــم(، بەشــی پشــتەوەیان، جــا لێدان

نازانێــت تەســەووری کات لێدانەکــەی چۆنــە، بــەم شــێوەیە روحــی ئــەو مونافیقــە ئەکێشــێت. لــەڕووی ئەدرێت، لەپشتەوەشــی 

ئەدرێــت. باشــە بــۆ لــەڕووی و لــە پشتەوەشــی ئەدرێــت ئــەی خــوای پــەروەردگار؟ لەبــەر ئــەوەی بەم ڕووەی ئیســامی پیشــان 

ــەم پشــتەی  ــەڵام ب ــا، ب ــی پیشــان ئەی ــا و زەکات ــا، رۆژووی پیشــان ئەی ــژی پیشــان ئەی ــا، نوێ داوە، موســوڵمانیەتی پیشــان ئەی

ــەر  ــەوە لەب ــێ بکوترێت ــر و باتنیشــی ئەب ــەوە زاهی ــەر ئ ــوو. لەب ــی ب ــی لێ ــوو، رق ــەی و پشــتی تێکردب ــە دینەک ــوو ل وەرگەراب
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ــەروەردگارەوە  ــی خــوای پ ــەردەوام بەشــوێن تووڕەکردن ــە ب ــەوەی ئەوان ــەر ئ ــان کــردووە، لەب ــە هەردووکــی تاوانیی ــەوەی ب ئ

بــوون. قســەی لەگــەڵ بکەیــت؛ ئەڵــێ ئــەم ریشــە چییــە. ئــەم شــەرواڵە بــۆ وایــە، ئــەم پەڕۆیــە چییــە بەســەر ئــەم ئافرەتــەوە، 

ئیــر هــەر ئــەم قســانەی لــێ ئەوەشــێتەوە. دائیمــە پێچەوانــەی شــەرعەکەی خــوای پــەروەردگارە، ناخــی بۆگەنــی دێــت کــە 

قســەی لەگەڵــدا ئەکــەی.... ئەوەنــدە رقــی لــەم دینــەی خــوای پــەروەردگارە رەخنــەی لــێ ئەدۆزێتــەوە و دژایەتیــی ئــەکات، 

وکرهــو رضوانــە ، بــۆ خۆشــیان و نــە بــە خەڵكیــش، بۆیــە هــەر موســوڵمانە ئەگرێــت کاکــە ریشــت بتاشــە، کاکــە شــەرواڵەکەت 

وا لــێ بکــە.. ئــەو پەچەیــەت ناوێــت. یأمــرون بالمنکــر«.

ــاو قەیرانێکــی  ــە ن ــی ئەخات ــی دینی ــکار، خــودی ئەقڵ ــاردەی رواڵەت ــە هەندێــك دی ــەکان ل ــرەدا، ســادەکردنەوەی پەیوەندیی لێ

ــە  ــەو گرووپ ــە ئ ــە، بۆی ــەوە نی ــەی خۆی ــودی کۆمەڵگ ــە خ ــی ب ــە پەیوەندی ــەو بیرکردنەوەی ــەك ئ ــە لای ــە ل ــەوە، چونک قووڵ

بەپێچەوانــەی زۆرینــەی کۆمەڵگــە، لــەڕووی پۆشــیین و فۆرمــەوە، خۆیــان جیــا کردۆتــەوە. لێــرەدا، ئەگــەر قســەکردنیش لەســەر 

ــەرگ و  ــوێ لەجــل و ب ــە مۆدێلێکــی ن ــن ک ــە، بەڵکــو ئەوان ــە کۆمەڵگــە نی ــا ل ــت، خەت ــەو کەســانە هەبێ ــی ئ ــۆرم و رواڵەت ف

ــی  ــاوە ناوەندگەرای ــان ن ــی، ناوم ــی عەرەبی ــە زمان ــردا ب ــی ت ــە توێژینەوەیەک ــە ل ــك، ک ــاو خەڵ ــە ن ــتنییان هێناوەت خۆدەرخس

ــەلەفیزم42«. ــۆ س ــەژادی  »ئەثن ن

ســەرەڕای  ئــەو ســادەکردنەوەیەش، ناوزەدکردنــی ئــەو خەڵکــەی کــە رەخنەیــان لــێ ئەگــرن بــە )مونافیــق( و ئــەو ســزادانەش 

کــە ئــەو وتارخوێنــە جەختــی لەســەر ئەکاتــەوە، تەعبیــرە لــە ســادەیی بیرکردنــەوە و بەکارهێنانــی دەقــە دینییــەکان لەپێنــاوی 

گرووپەکــەی خۆیــان، کــە پێیــان وایــە ئــەوان »کۆمەڵــەی رزگاربــوو« یــا »فیرقــەی ناجیــە«ن. ئــەو ئاڕاســتەیە بەشــێکی گرنگــە 

ــەقامگیریی  ــۆ ناس ــەرئەگرێت ب ــارە، س ــۆرە وت ــەم ج ــتەکانی ئ ــی )ethno-Salafism(43. دەرهاوێش ــی نەژادی ــە ناوەندگەرای ل

کۆمەڵایەتیــی و جیاکردنــەوەی خەڵــك لەســەر بنەمــای جــل و بــەرگ و ریشــەوە. 

هــەر لەســەر “ئاســتی تونــد و رادیــکاڵ” وتارخوێنــی )ژمــارە ٢٠(، پانتایــی موســوڵمان بــوون هێنــدە بەرتەســك ئەکاتــەوە، کــە 

کاریگەرییەکــی راســتەوخۆی لەســەر ســایکۆلۆجیی مرۆڤــی موســوڵمان ئەبــێ. لەوەهــا دۆخێکــدا گەنجێكــی کــە جــۆش دراوە 

بــە دینــداری و گوێــی لــەو وتــارە ئەبــێ، هەڵبــەت بــەدوای ئــەو رێگایەکــدا ئەگەڕێــت بیگەیەنێــت بــە بەهەشــت. ئــەو رێگایــە 

چــۆن ئەدۆزرێتــەوە، لەوانەیــە لــەو حاڵەتــەدا هــەر پەنــا بــۆ پەیوەندییکردنــی ڕاســتەوخۆ بــەو وتاربێــژە ببــات و تاکــە رێــگای 

چــوون بــەرەو بەهەشــتی پیشــان بــدات. لــەو بارەیەشــەوە، ئــەو وتارخوێنــە ئەڵــێ: 

»تەنهــا ئینســانی موســوڵمان ئەچێتــە بەهەشــت هــا، ئــەوەی تەســلیم بــەس بــە خــوا بــووە، بــە شــتێکی تــر تەســلیم بووبیــت 

ناچیتــە بەهەشــتەوە، چونکــە تــۆ موســوڵمان نیــت بەرامبــەر بەخــوا، موســوڵمان نیــت بەرامبــەر شــتی تریــش، ... موســوڵمان 

نەبێــت ناچیتــە بەهەشــتەوە.... ئەبــو هورەیــرە ئەفەرموێــت؛ خــودا بــە ئــادەم ئەڵــێ: بــرۆ لــە هــەر ســەد کــەس نــەوەد و نــۆ 

بنێــرە بــۆ دۆزەخ. موســوڵمان وەکــو یــەك تاڵــە مــوی ســپی لــە پێســتی گایەکــی رەش«.  

لــەو گوتــارەدا، دوو رەهەنــد هــەن، یەکــەم: بەئــەوی تــر کــردن، واتــە بــە دۆزەخــی دانانــی خەڵكێــك کــە موســوڵمان نەبێــت، 

جۆرێکــە لــە درووســتکردنی ناســەقامگیریی لەنێــوان گرووپــە مرۆییــە جیــاوازەکان. بەپێــی بنەماکانــی مافەکانــی مــرۆڤ ئــەم 

ــە  ــارەوە، ک ــی گوت ــە لەڕێ ــردن، دەرەنجامــی پڕۆســەیەکی کۆمەڵایەتیی ــەوی ترک ــە ئ ــارە پێویســتە بوەســتێنرێت. »ب جــۆرە گوت

بەهۆیــەوە گرووپــی باڵادەســت، »ئێمــە«، یەکێــک یــا چەندیــن گروپــی دەرەوەی باڵادەســت، »ئــەوان، ئــەوی تــر«، بــە لکاندنــی 

پەڵــە )stigma(یەکــی جیــاوازی ڕاســتەقینە، یــان خەیاڵیــی وەک نکوڵیکردنێــک لــە ناســنامەی و بێبەشــکردن، پاڵنەرێکــە بــۆ 

42  Almisbar, 2017. alsalafiat fi kurdistan aleiraq altaarikhu- al’aelami- alaintiqadat.
Retrieved December 24, 2018, from http://bit.ly/2ENeVdR
43  Malazada, I. 2015, April 27). Gelo Îslama siyasî dikare netew-dewletê birêve bibe? from http://bit.ly/2ENltZQ 
Retrieved December 24, 2018.
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ئەگــەری جیاکاریــی«44.

دووەم: گفتوگــۆی ئــەو وتارخوێنــە لەگــەڵ موســوڵمانانە. موســوڵمانێك چــۆن بتوانێــت جیــاوازی لەنێــوان تەســلیمبوون بــە خــوا 

و تەســلیم بــە شــتێکی تــر بــکات، لەکاتێکــدا ئەویــش نوێژکــەر و خواناســە. هەمــوو ئەرکــەکان جێبەجــێ ئــەکات. مەگــەر ئــەو 

ــان  ــە هەژماری ــە فیرقــەی ناجی ــات و ب ــەرەو ســەلەفییەت بب ــك ب ــە بێــت کــە ئەیەوێــت خەڵ ــەو وتارخوێن ــەن ئ وەڵامــە لەلای

بــکات. ئاخــر، خــودی ئەبوهورەیــرە نیشــانەی پرســیاری زۆری لەســەرن ســەبارەت بــەو هەمــوو فەرموودانــەی ئەیانگێڕێتــەوە، 

تەنانــەت لەلایــەن ئەهلــی حەدیــس. 

لێرەدا، وتاربێژی ژمارە ٢١، بە هەڵهێنان قسە ئەکات و ئەڵێ:

» ئەگــەر بڵێــم نیــوەی قورئــان باســی قیامــەت ئــەکات، زیادمــان پێــوە نەنــاوە... ئەگــەر بڵێیــن نیــوەی فەرمــوودەکان باســی 

ئــەو رۆژە ئــەکات زۆرمــان نەوتــووە«.

ــەو  ــن و ئ ــەو رووەوە چی ــی ل ــت وردەکاری ــت بزانێ ــکات، نابێ ــەکان ب ــی مرۆڤ ــەت و چارەنوس ــە قیام ــە ل ــێك قس دەی کەس

فەرموودانــە لــە کام چوارچێــوە و کۆنتێکســتێکەوە بــاس لــە قیامــەت ئەکــەن؟ کێشــەکە لێــرەدا تەنهــا تۆقانــدن و ترســاندنی 

ــەوە. ــەوان کۆببن ــەدەوری ئ ــت ل ــە ئەیانەوێ ــەی ک ــەو خەڵکان ــی ئ ــزم و زیادکردن ــاو پۆپولی خەڵکــە لەپێن

 ئەنجامەکان ئەنجامەکان

لەلایــەك، رووبــەڕووی  ئیســامی سیاســییش  ئاییــن لەلایــەك و  ئیســامی  نــەوەی   لەبــەردەم دوو  ئێمــە  کۆمەڵگــەی 

گەڕەلاوژێیــەك لــە وتــاری ئاینیــی ئەبێتــەوە، کــە بەگشــتیی لەژێــر کاریگەریی ئیســامی سیاســیی دایــە و بەمیکانیزمی ئیســامی 

ــۆری پڕۆســەی  ــوەی تی ــە چوارچێ ــارەش ل ــەو جــۆرە وت ــەن. تێگەیشــن و شــڕۆڤەکردنی ئ ــەوە و قســە ئەک سیاســیی بیرئەکەن

ــت،  ــۆی بیەوێ ــەوەی خ ــێ ئ ــن بەب ــامی ئایی ــاری  ئیس ــەی وت ــەو مانای ــراوە، ب ــەر ک ــا » کاری لەس ــیالیزەبوونی »نەبیین سۆس

بەئاڕاســتەی ئیســامیزەبوون، وەکــو پڕۆســەیەکی نەبیینــا  یــا بــێ پــان، وتارەکانــی خــۆی پــەرە پــێ ئــەدات. بەشــێکیش لــەو 

ــەوە. ــان کۆڵراوەت ــراون و لێی ــێوەیەکی ورد شرۆڤەک ــەیە بەش پڕۆس

لەدەرهاوێشــتەکانی ئــەو توێژینەوەیەشــدا، ئەوەمــان بــۆ ڕۆشــن ئەبێتــەوە، کــە وتارخوێنــەکان، بەقــەد ئــەوەی کــە ســادەن و 

لــە وتارەکانیشــەوە دەرئەکەوێــت کــە ئاســتی مەعریفیشــیان نزمــە، هێنــدەش گــوێ بــە هەســت و نەســتی ئامادەبووانــی رۆژی 

هەینــی نــادەن. گــوێ بــە ئاســتە جیــاوازەکان نــادەن و گوێــش بــەوە نــادەن داخــۆ ئاکامــی ئــەو وتــارە چــی لــێ ئەکەوێتــە و، 

چــۆن ئەبێــت بــە هــۆکار بــۆ هەڵوەشــاندنەوەی خێزانێــك، یــا ســەرگەردانکردنی مرۆڤێــك. 

بەگشتیی، ئەنجامەکان کەچەند تایبەتمەندییەکن لەچەند خاڵێكدا، ئەکرێت بخرێنە بەرچاو:

یەکــەم: بەگشــتیی، ئاســتی ئــەو وتاربێژانــە وەک لــە وتارەکانــدا دەرئەکەوێــت تــا ئاســتێکی زۆر و، بــە رێــژەی جیــاواز هــەژار 

و بــێ زانیارییــن لەبــوارە جیاوازەکانــدا. دەرچووانــی کۆلیــژی شــەریعە زانســتە ئیســامییەکان، وەکــو هەمــوو بەشــەکانی تــری 

ــد  ــواردا تایبەتمەن ــە ســێ ب ــا دووســاڵیی دا، ل ــە شــەریعە پێویســتە لەکۆرســێکی یەکســاڵیی ی ــان ل زانکــۆکان، دوای دەرچوونی

ــە بــواری  ــە بــواری وتاربێژیــی دا، ســێیەمیش کــە زۆر گرنگــە ل بکرێــن، یەکــەم لەبوارێکــی ئایینیــی دیاریکــراو. دووەمیــش ل

ــێ  ــی پ ــگای وتاربێژی ــت رێ ــت، ناکرێ ــەی نەبێ ــەدا بڕوانام ــێ لایەن ــەو س ــێک ل ــەر کەس ــیی دا. ه ــی و کۆمەڵناس دەروونزانی

بدرێــت.

ــدی  ــی تایبەتمەن ــۆی نەبوون ــەش بەه ــت، ئەم ــێ بکرێ ــتییان پ ــەدا هەس ــەو وتاران ــی ل ــەت و دانای ــە حیکم ــەم وای دووەم: ک

لەوتاربێژیــی دا. وتاربێژیــی لــە خــودی خۆیــدا زانســتێکە، بۆیــە پرســیارەکە ئەوەیــە؛ بەبــێ شــارەزابوون لــە وتاربێژیــی، چــۆن 

44  Staszak, J.F., 2008. Other/otherness. International encyclopedia of human geography, 1, P.25
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ئەبــێ کۆمەڵگــە بدرێتــە دەســت خەڵکــی نەشــارەزا؟

ســێیەم: هــەر لــە پەیوەندیــی بــە نەشــارەزایی لــە وتاردانــدا، بــە هییــچ جۆرێــك حیســاب بــۆ ئاســتی جیــاوازی خەڵكــی نــاو 

مزگــەوت ناکرێــت، لەکاتێکــدا پیــاو و ژن، منــداڵ و گــەورە و خوێنــدەوار و نەخوێنــدەوار ئامــادەی وتارەکانــی رۆژی هەینیــی 

ئەبــن.

ــزە  ــوون، نۆرماڵی ــردن و توڕەب ــی، هاوارک ــن و ســەربڕین و توندتیژی ــە خوێ ــارە ک ــەوە دی ــەدا بەئاشــکرا ئ ــەو وتاران چــوارەم: ل

کــراون، ئەکرێــت هــەر ئــەو هــۆکارە بێــت بــۆ ئــەوەی ئامۆژگاریــی و وتــاری مزگەوتــەکان کاریگەریــی لەســەر خەڵــك نابێــت. 

هــەر یــەک پیاســەی ســادە بەنــاو دوکاندارەکانــی بــازاڕ، لــەوە تێئەگەیــن داخــۆ کاریگەریــی وتــاری مزگەوتــەکان تــا چ ئاســتێک 

رەنگدانــەوە پێچەوانــەی لەســەر ســایکۆلۆجیای خەڵــك دانــاوە.

ــوا  ــووە«. »خ ــوا توڕەب ــەی »خ ــە نموون ــوا، ل ــاوی خ ــەکردنە بەن ــارەکان، قس ــەی وت ــەو بەئایدیۆلۆژیاکردن ــێك ل ــەم: بەش پێنج

وەهــای ئەوێــت« و تــاد. لەکاتێکــدا ئەمــە جۆرێکــە لــە وروژانــدن و هەراســانکردنی بــاوەڕدارەکان و لەکۆتاییشــدا پۆپولیزمێکــی 

هەراســانکەر.

شەشــەم: ســادەکردنەوەی کێشــەکان و پرســەکان و تێکــەڵ بەیەککردنیــان بەشــێکن لــەو ئاڵۆزییــەی کــە وتاربێــژەکان ئەیکــەن، 

ئەمــەش هــەر پەیوەندیــی بــە هەژاریــی وتاربێژەکانــەوە هەیــە لــەڕووی زانســتییەوە.

حەوتــەم: لێــرەدا پرســیارێک دێتــە پێشــەوە، لەوانەیــە بپرســن مــادام وتــارەکان کاریگەرییــان نیــە، کێشــە چییــە؟ لــە وەڵامــدا بــۆ 

ئــەو پرســیارە، کێشــەمان زۆرە، ســایکۆلۆجیای خەڵــك لەژێــر بارودۆخــی ســەختی هەرێمــی کوردســتان مانــدووە. وتاربێــژەکان 

ــەی ئەبــێ  ــوان، رەنگدانــەوەی پێچەوان ــۆ ئامادەب ــاوازی قســەکردن ب ــە ئاســتی جی ــە توڕەبوونــی خــوا، ب ــەرز، ب ــە دەنگــی ب ب

لەســەر لایەنــی دەروونیــی خەڵــك. شــیرازەی خێــزان ئەشــێوێنێت، خەڵــك لەجیاتــی ئــەوەی دەســتپاک و پابەنــد بــن بــە بنەمــا 

رەوشــتییانەەکانی بــازاڕ و کڕیــن و فرۆشــن، ســاختە لــە هەمــوو شــتێکدا ئەکــەن و متمانــە بــە هییــچ شــتێک نامێنێــت.

هەشــتەم: بەشــێک لــەو وتارانــە، مەترســی لەســەر پێکەوەژیــان و پێکــەوە هەڵکــردن هەیــە. هــەر وتارێــک مەترســی 

لەســەر پێکەوەژیــان درووســت بــکات، پێویســتە پێداچوونــەوەی بــۆ بکرێــت، کــە کۆمەڵگــەی ئەمــڕۆی هەرێمــی کوردســتان 

ــتییەتی. پێویس

لــەو پێودانگەشــەوە، دونیــای وتــاری ئیســامیی بــە گــەڕەلاوژێ و هەژارییەکــی تــەواودا تێپەڕ ئەبێ. قســەکردن لە چارەســەرێك 

بــۆ ســنووردانان بــۆ ئــەو گــەڕەلاوژێ و هــەژاری هزریی و وتاردانــە، مەســەلەیەکی چارەنوسســازە بۆ خەڵكی کوردســتان. 

“Exploring the Islamization of Society”

Contrasts and Convergences between Religious Islam and Political Islam”

Since the 1990s, the Islamization of society has been steadily advancing at both the levels of Religious/

Islam in the form of (traditional) and political/Islam. These two movements employ distinct, or sometimes 

similar, mechanisms to perpetuate the process of Islamization or preserve the current religious landscape, 

albeit with divergent aims and objectives. In this study, our emphasis is on the contention that the endeavors 

of traditional Islam not only serve political Islam but also play a direct or indirect role in fostering the 

Islamization of society.

To derive an accurate response to the aforementioned argument regarding whether religious Islam aligns 
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with the strategy of political Islam in Islamizing society, two methods have been employed:

The initial approach involves analysing 20 speeches from speakers, aiming to comprehend the content and 

implications of these speeches.

In addition, feedback was sought from 70 individuals with an Islamic background. They were queried about 

whether the mosques they frequented had Islamist or traditional preachers before their conversion to Islam. 

This inquiry aimed to gauge the extent to which the sermons in these mosques contributed to the objectives 

of political Islam.

In this theoretical study, the focus is on identifying the endeavours of the traditional Islamic movement 

within the context of figurational sociology. Specifically, the examination centers on the process termed 

“blind socialization,” referred to here as blind Islam, denoting an unintended and unplanned progression. 

Essentially, traditional Islam, while following its own trajectory, inadvertently contributes to the Islamization 

of society.

Key Words: traditional Islam, political Islam, Islamic discourse, extremism and blind Islam.
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الملخص: الملخص: 
ئــەم توێژینەوەیــە لــە چوارچێــوەی زانســتی زمانــی درکپێکــردن)ئــەم توێژینەوەیــە لــە چوارچێــوەی زانســتی زمانــی درکپێکــردن)Cognitive LinguisticsCognitive Linguistics(دایــە و بــە دیاریکراویــش تایبەتــە بــە (دایــە و بــە دیاریکراویــش تایبەتــە بــە 
  MentalMental (، کــە ئەویــش تیــۆری )بۆشــاییە ئاوەزییــەکان (، کــە ئەویــش تیــۆری )بۆشــاییە ئاوەزییــەکانCognitive SemanticsCognitive Semantics  یەکێــک لــە تیۆرییەکانــی )ســیمانتیکی درکپێکــردن  یەکێــک لــە تیۆرییەکانــی )ســیمانتیکی درکپێکــردن
SpacesSpaces(ە. بــۆ ئەمەیــش، چەنــد لایەنێکــی زمانەوانیــی و بەکارهێنانــە زمانییەکانــی ژیانــی رۆژانــە و چۆنێتیــی پێــواژۆ و روودانــە (ە. بــۆ ئەمەیــش، چەنــد لایەنێکــی زمانەوانیــی و بەکارهێنانــە زمانییەکانــی ژیانــی رۆژانــە و چۆنێتیــی پێــواژۆ و روودانــە 
زمانییــەکان لەســەر سیســتمەکانی تەنلۆژییــا، تاقیکراونەتــەوە. بــەو واتایــەی، کــە بەشــداری و کاریگەرییەکانــی زمــان و زمانەوانیی زمانییــەکان لەســەر سیســتمەکانی تەنلۆژییــا، تاقیکراونەتــەوە. بــەو واتایــەی، کــە بەشــداری و کاریگەرییەکانــی زمــان و زمانەوانیی 
ــەوە.  ــەوە، روونکراونەت ــی و تەنلۆژییی ــای شــیکراوەی زمان ــە و دات ــە نموون ــان، ب ــوان هەرکامی ــی نێ ــا و پەیوەندییەکان ــەوە. و تەنلۆژیی ــەوە، روونکراونەت ــی و تەنلۆژییی ــای شــیکراوەی زمان ــە و دات ــە نموون ــان، ب ــوان هەرکامی ــی نێ ــا و پەیوەندییەکان و تەنلۆژیی
هەوڵــدراوە لــە روانگــەی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییەکانــەوە، بەســتنەوەیەک لــە نێــوان )زانســتی زمــان و تەنلۆژییــا و بەکارهێنانــە هەوڵــدراوە لــە روانگــەی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییەکانــەوە، بەســتنەوەیەک لــە نێــوان )زانســتی زمــان و تەنلۆژییــا و بەکارهێنانــە 
رۆژانــە و بەردەوامەکانــی ئینتەرنێــت و داهێــراوە نوێیەکانــی لــە چەشــنی زیرەکــی دەســتکرد و چــات جیپیتــی(دا بکرێــت. نموونە رۆژانــە و بەردەوامەکانــی ئینتەرنێــت و داهێــراوە نوێیەکانــی لــە چەشــنی زیرەکــی دەســتکرد و چــات جیپیتــی(دا بکرێــت. نموونە 
و لایەنــی کارەکیــی پێویســت، بــە شــیکاری تیــۆری و دەربــڕاوی زمانــی و خزمەتگوزارییــە ئینتەرنێتییــەکان و وێنــەی ســەلمێنەرەوە، و لایەنــی کارەکیــی پێویســت، بــە شــیکاری تیــۆری و دەربــڕاوی زمانــی و خزمەتگوزارییــە ئینتەرنێتییــەکان و وێنــەی ســەلمێنەرەوە، 
ــەوە  ــە ناوەڕۆکەکانیان ــەت ب ــی تایب ــە مەودایەک ــڕاوەکان ل ــوو دەرب ــدا، هەم ــاییە ئاوەزییەکان ــۆری بۆش ــە تی ــکراون. ل ــەوە پێشکەش ــە ناوەڕۆکەکانیان ــەت ب ــی تایب ــە مەودایەک ــڕاوەکان ل ــوو دەرب ــدا، هەم ــاییە ئاوەزییەکان ــۆری بۆش ــە تی ــکراون. ل پێشکەش
ــواژۆی  ــە پێ ــاییش ل ــتێک. دوو بۆش ــەر ش ــی ه ــۆ روودان ــن ب ــە رووبەرێک ــن، چونک ــایی ناوئەبرێ ــە بۆش ــەوداکان، ب ــوون. م ــواژۆی هات ــە پێ ــاییش ل ــتێک. دوو بۆش ــەر ش ــی ه ــۆ روودان ــن ب ــە رووبەرێک ــن، چونک ــایی ناوئەبرێ ــە بۆش ــەوداکان، ب ــوون. م هات
بونیادنانــی ناوەڕۆکــە ویســراوەکاندا رۆڵئەگێــرن، کــە بــە بۆشــاییە بنەڕەتییــەکان و بۆشــاییە بونیادنــراوەکان ناوئەبرێــن. زمانــی بونیادنانــی ناوەڕۆکــە ویســراوەکاندا رۆڵئەگێــرن، کــە بــە بۆشــاییە بنەڕەتییــەکان و بۆشــاییە بونیادنــراوەکان ناوئەبرێــن. زمانــی 
بەکارهێــراو لــە تەنلۆژییــادا، هەمــان ســراتیژ پەیڕەوئــەکات و خزمەتگوزارییەکانــی لــە روانگــەی بۆشــاییە تایبەتییەکانــی خۆیــەوە بەکارهێــراو لــە تەنلۆژییــادا، هەمــان ســراتیژ پەیڕەوئــەکات و خزمەتگوزارییەکانــی لــە روانگــەی بۆشــاییە تایبەتییەکانــی خۆیــەوە 
پێشکەشــی بەکارهێنــەران ئــەکات. بــەم شــێوەیە، وردەکارییەکانــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییــەکان و لێکدانەوەکانــی ئــەم تیۆرییــە پێشکەشــی بەکارهێنــەران ئــەکات. بــەم شــێوەیە، وردەکارییەکانــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییــەکان و لێکدانەوەکانــی ئــەم تیۆرییــە 
بــۆ دەربــڕاوە زمانییــەکان و پاشــانیش بەســتنەوەیەک لــە نێــوان هەمــوو ئەمانــە و زمانــی تەنلۆژییــدا، لــە دەربــڕاوی رۆژانــە و بــۆ دەربــڕاوە زمانییــەکان و پاشــانیش بەســتنەوەیەک لــە نێــوان هەمــوو ئەمانــە و زمانــی تەنلۆژییــدا، لــە دەربــڕاوی رۆژانــە و 

ئۆپەراســیۆنە زمانییەکانــی تایبــەت بــە تەنلۆژییــادا، خراونەتــەڕوو.ئۆپەراســیۆنە زمانییەکانــی تایبــەت بــە تەنلۆژییــادا، خراونەتــەڕوو.

کلییلە وشەکان: سیمانتیک؛ درکپێکردن؛ بۆشایی ئاوەزیی؛ بۆشایی بنەڕەتیی؛ بۆشایی بونیادنراو؛ زمانی تەنلۆژییا.کلییلە وشەکان: سیمانتیک؛ درکپێکردن؛ بۆشایی ئاوەزیی؛ بۆشایی بنەڕەتیی؛ بۆشایی بونیادنراو؛ زمانی تەنلۆژییا.
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پێشەکییپێشەکیی
توێژینەوەکــە بــە ناونیشــانی: ســراتیژی کارکردنــی زمانــی تەنلۆژییــا پەیوەســت بــە تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییەکانــەوە، تایبــەت 

و تەرخانــە بــە دوولایەنــی کارکردنــی جیــاواز، ئەوانیــش لایەنێکــی زمانەوانیــی و پاشــان بوارێکــی تەنلۆژیــی. لــە دواتریشــدا و 

بەهــۆی شرۆڤەکانــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییەکانــەوە، هــەرکام لــەو دووانــە پێکــەوە ئەبەســرێنەوە.

ئــەم توێژینەوەیــە هەوڵێکــە بــۆ خســتنەڕووی ئــەو هاوشــێوەییەی، کــە لــە نێــوان ســراتیژەکانی کارکردنــی زمانــی تەنلۆژیــی و 

لێکدانەوەکانــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییــەکان بــۆ دەربــڕاوەکان و چۆنێتیــی بونیادنانــی بنەڕەتــە ئاوەزییەکانــی ئاخاوتنەکانــی 

ــڕاوە زمانییــەکان بــە چەندیــن  ــدراوە نواندنــی هاوشــێوەییەکە و بەســتنەوەی دەرب ــە توێژینەوەکــەدا هەوڵ ــە. ل مرۆڤــدا هەی

لایەنــی تــری نازمانیــی و پاشــانیش چۆنێتیــی کارکــردن و ســودوەرگرتنی تەنلۆژییــا و زمانــی تەنلۆژیــی لــەم تیۆرییــە، هەروەهــا 

)Computational Linguistics( ــی ــی هەژمارەی ــتی زمان ــش زانس ــە ئەوی ــان، ک ــتی زم ــواری زانس ــن ب ــە نوێتری ــردن ل کارک

ــش  ــت. ئەمەی ــڕەو بکرێ ــد( پەی ــەی ئەزموونبەن ــیکاری درکپێکراوان ــی )ش ــازی کارکردن ــەدا رێب ــە توێژینەوەک ــەڕوو. ل ە، بخرێت

بەســتنەوەی ســێ جــۆری کارکــردن لــە خۆیــدا ئەتوێنێتــەوە، )شــیکاری درکپێکراوانــە(، تایبەتــە بــە شــێوازی کارکــردن بەپێــی 

فەلســەفەی قوتابخانــەی زمانەوانیــی درکپێکــردن، هەروەهــا کاری )ئەزموونبەند(یــش، تایبەتــە بــە داتــا و نموونــە وەرگرتنــی 

ئەزمونییانــە لــە بــوارە تەنلۆژیییەکــەدا و لــە کۆتایشــدا شــیکاری نموونــە و بەڵگــە زمانــی و تەنلۆژیییــەکان. توێژینەوەکــە لــە 

ســێ بــەش پێکهاتــووە، لــە بەشــی یەکەمــدا: هێڵــە گشــتی و تایبەتییەکانــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییــەکان، بــڕوا و لێکدانــەوە 

و شرۆڤەکانــی بــۆ دەربــڕاوە زمانییــەکان و خســتنەڕووی مــەودا شــیاوەکانی ئاخاوتــن، خراونەتــەڕوو. بەشــی دووەم: تایبەتــە 

بــە هــەرکام لــە بۆشــاییە بنەڕەتییــەکان و بۆشــاییە بونیادنراوەکانــی ئاخاوتنــەکان، کــە چــۆن هــەرکام لــەو بۆشــاییانە، 

ــی  ــێوازی کارکردن ــێیەمدا، ش ــی س ــە بەش ــە. ل ــدا هەی ــی ئاخاوتنەکان ــە ئاوەزییەکان ــە بونیادنان ــان ل ــداریی تایبەتی رۆڵ و بەش

ــەکان( و  ــاییە ئاوەزیی ــوان زمان)بۆش ــییەکانی نێ ــتنەڕووی هاوبەش ــە خس ــۆی ل ــش خ ــە ئەوی ــراوە، ک ــی پەیڕەوک ــد لایەن چەن

ــان و پێشکەشــکردنی  ــان و زانســتی زم ــە زم ــە پەیوەســن ب ــەی، ک ــوارە تەنلۆژیییان ــەو ب ــی و ئ ــراوی تەنلۆژی ــی بەکارهێ زمان

خزمەتگوزارییــە )تەنلۆژیی_زمانیی(یەکانــی رۆژانــە و بەکارهێــراوی مرۆڤــەوە. جێبەجێکردنــی  هەمــوو ئەمانەیــش لــە زمانــی 

ــدا. ــی وەشــانە کوردییەکان کــوردی و بەکارهێنان

١١( بنەڕەت و بنەماکانی تیۆریی بۆشاییە ئاوەزییەکان( بنەڕەت و بنەماکانی تیۆریی بۆشاییە ئاوەزییەکان

 Cognitive (دا، هــەر کام لــە لقەکانــی )رێزمانــی درکپێکــردنCognitive Linguistics(لــە زانســتی زمانــی درکپێکــردن

ــەرنج و  ــەوە، س ــە تیۆریییەک ــی و وەچ ــد تیۆری ــە چەن ــردن Cognitive Semantics(، ب ــیمانتیکی درکپێک Grammar( و )س

لێکدانــەوەی درکپێکردنانــە بــۆ زمــان و دەربــڕاوە زمانییــەکان دەخەنــەڕوو. مەبەســت لــە درکپێکردنیــش، توانــای ناســیینەوە، 

بەیادهێنانــەوە، بینینــی شــت و رووداو و دیاردەکانــە لــە زۆرتریــن گۆشــەنیگاوە، کــە ئەم گۆشــەنیگایە، تەنها و تەنها پەیوەســت 

ــەری  ــوار و پێکهێن ــن ب ــەی چەندی ــش و ئاوێت ــڕاوەکان، تێهەڵکێ ــەوە، بەڵکــو دەرب ــە زمانییەکان ــان و وردەکاریی ــە زم ــت  ب نابێ

ــان و  ــە زم ــوو ئەمان ــن. هەم ــاوەزی مرۆڤ ــیینەوە...هتد(ی ئ ــوێن و کات، ناس ــی، ش ــی، یادەوەری ــنی )زیرەکی ــە چەش ــری ل ت

دەربڕاوەکانــی بونیــاد ئەنێــن و لــە ســەرێکی تریشــەوە، زمــان ئەمــان ئەنوێنێتــەوە. بــەم شــێوەیە دەربــڕاوەکان گوزارشــت لــە 

ئاســتی توانســتی درکپێکــردن و تێگەیشــن لــە دەوروبــەر ئەکــەن. “زمــان شــوێنێکە، کــە عەقــڵ و ئــاوەز و بیرکردنــەوەی تێــدا 

لەنگــەر ئەگرێت”)جەمــال، نــەوزاد، ٢٠١٥: ١١٤(. لــەم روانگانــەوە، تێگەیشــن و لێکدانەوەیەکــی درکپێکراوانــەی دەربڕاوەکان، 

راســتەوخۆ دەستگەیشــتنە بــە شــێوازی بیرکردنــەوە و چۆنێتیــی پەیپێــردن و ئاســتی درکپێکردنــی کەســی قســەکەر بــە جیهــان 
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و بارودۆخــەکان و هەڵهێنجانــی زانیاریــی و ئاگاییــە زمانیــی و نازمانییەکانیشــی.

بــەم شــێوەیە، هۆکارەکانــی ناســیینەوە و بەیادهێنانــەوەی دیــاردە و رووداو و زانیارییەکانــی دەوروبــەر و جیهــان، بــە 

شــێوەیەکی یەکســان و لــە هەمــان کاتــدا جیاوازیــش، بەســەر تــەواوی لاشــەی مرۆڤــدا دابەشــبوون. یەکســان، بــەو واتایــەی، 

کــە هــەر بەشــێکی لاشــەی مــرۆڤ، ئەبێــت بــە ســەرچاوە و کەناڵێکــی زانیاریــی، لــە کاتێکــدا رێــژە و کوالێتیــی بەدەســتهێنانی 

زانیارییــەکان لــە پەیوەســت بــە بەشــەکانەوە، جیــاوازن. ئــەم ئامڕازانــە بــە شــێوەیەکی راســتەوخۆ پەیوەســت و پەیوەندییــدارن 

ــی  ــان(، رۆڵ ێک ــە )زم ــا ب ــردن(، هاوت ــش )درکپێک ــەوە. ئەمی ــردن )Cognitive Competence(ی مرۆڤ ــتی درکپێک ــە توانس ب

دەســەڵاتدارانەیان بەســەر خواســت و ویســتەکانی مرۆڤــدا بەخشــیوە. هەمــوو ئەمانــە لــە زمانــدا خۆیــان ئەنوێنن)مانیفێســت 

ئەکەنــەوە(. بــەم شــێوەیە، دەربڕاوەکانیــش گوزارشــت لــە ئاســتی توانســتی درکپێکــردن و مۆدێــل و ســراتیژی تێگەیشــن لــە 

 ،)Objectivism ( و )بابەتێتیــیSubjectivism شــت و رووداوەکان ئەکــەن. لێرەشــەوە هــەر کام لــە رەهەندەکانــی )خودیــی

ــە وا  ــەوە بابەتێتیی ــا ئ ــە ئای ــەی، ک ــەو واتای ــاراوە. ب ــە ئ ــەوە، دێن ــی ئاخێوەران ــاو دەربڕاوەکان ــتەکانی ن ــن و مەبەس ــە ناواخ ل

ئــەکات، کــە ئاخێــوەران چــۆن لــە بارەیانــەوە بدوێــن؟ یاخــود ئــەوە ئاخێوەرانــن لەبــەردەم هەڵبژاردنــی شــێواز و گوزارشــتە 

هەمەجۆرەکانــی دەربڕینــدان لــە بابەتێــک؟ تــەواوی ئــەو لێکدانەوانــەی ســەرەوە ئەتوانێــت لــە بونیــاد و ناوەڕۆکــی مەبەســتی 

دەربڕاوەکانــی ئاخێوەرانــەوە، درکیــان پــێ بکرێــت. بــۆ ئەمەیــش، ســیمانتیکی درکپێکــردن و بــە دیاریکراویــش تیۆریی بۆشــاییە 

ئاوەزییــەکان، ئــەم بابەتانــە ئەخاتــە بــەر ســەرنج و لێکۆڵینــەوەی زمانانــەی درکپێکراوانــەوە. 

تیۆریــی بۆشــاییە ئاوەزییــەکان)Mental Spaces(، وەک یەکێــک لــە تیۆریییەکانــی نــاو رێبــازی کارکردنــی ســیمانتیکی 

درکپێکــردن، لێکدانــەوە و شرۆڤــە ئاوەزییــەکان بــۆ دەربــڕاوەکان ئەبەســتێتەوە بــە دوولایەنــی: ١- ئــاوەزی کەســی ئاخێــوەر، 

ــەو بەشــانەی  ــە ســەرجەمی ئ ــە ب ــەرە فیزیکییەک ــش بەســتنەوەی پێکهێن ــە. دواتری ــە تێیدای ــەی، ک ــاییە فیزیکیی ــەو بۆش ٢- ئ

ئــاوەزەوە، کــە ئەبــن بــە هــۆکار و ســەرچاوە لــە بونیادنانــی دەربڕاوێکــدا. لــە ســیمانتیکی درکپێکردنــدا، یەکەکانــی 

ــی  ــەر یەکەیەک ــە ه ــەی، ک ــەو واتای ــن. ب ــەکان، دائەنرێ ــە زمانیی ــە کۆزانیاریی ــن ب ــی دەستڕاگەیش ــش وەک خاڵ دەربڕاوێکی

پێکهێنــەری دەربڕاوێــک، کۆگایەکــی زانیاریــی زمانییــە، لــە زانیاریــی فۆنۆلــۆژی و مۆرفۆلــۆژی و ... پراگماتیکیشــەوە، تاوەکــو 

زانیارییــە نازمانییەکانــی ئــەو یەکەیــەی، کــە بەکارهێــراوە، کــە هەمــوو ئەمانەیــش لــە ئــاوەزدا داکــراو)Save(ن. بــەم شــێوەیە، 

بونیادنانــی واتــا، پێواژۆ)Process(ێکــی ئاوەزیــی چەمکییــە. لــە بەجێهێنانــی پێواژۆیەکیشــدا، چەنــد لایەنێــک بەشــدارئەبن. بــە 

هــەر کام لــەو لایەنانــە ئەوترێــت )مــەودا Domain(. “بــە ســەرجەمی ئــەو مەودایانــەی، کــە پێواژۆکــە ئەنوێنــن، ئەوترێــت: 

 Gilles( ــا ــەن زان ــەکان، لەلای ــاییە ئاوەزیی ــی بۆش ــەکان”. )Evans, V. and Green, M., 2006: 363(. تیۆری ــاییە ئاوەزیی بۆش

Fauconnier(ەوە لــە ســاڵی )١٩٨٥( و لــە نــاو ســیمانتیکی درکپێکردنــدا، داهێــراوە، پاشــان لــە وەشــانەکانی )١٩٩٤، ١٩٩٧(

دا، لەگــەڵ زانــا )Mark Turner(دا و لەچەندیــن روانگــەی تــرەوە تیۆریییەکــە گەشــەی پــێ دراوە و هــەر بــۆ خۆیشــی بــووە 

بــە بنەڕەتــی چەنــد تیۆریییەکــی تــری نــاو رێبــازی کارکردنــی ســیمانتیکی درکپێکــردن، بــۆ نموونــە تیۆریییەکانــی )مێتافــۆڕی 

چەمکییانــە، مێتۆنیمیــی چەمکییانــە و تیۆرییــی ئاوێتەبــوون(. )قــادر، کاروان عومــەر، غەریــب، نالــی ئەدهــەم، ٢٠١٩: ٤١٢-

 .)٤١٣

تیۆریــی بۆشــاییە ئاوەزییــەکان، بــڕوای وایــە، کــە واتــا، تەنهــا بەهــۆی زمانــەوە پێکناهێنرێــت و تایبــەت و تەرخانیــش نییــە بــە 

داڕشــتەی رســتەکانەوە، لەبــری ئەمــە، داڕشــتەیەکی )چەمکســازیی/ بەچەمککــردن Conceptualization(ە. نموونــەی )١( و 

لێکدانــەوە واتاییــە درکپێکراوەکانــی لــە )٢(دا، بــۆ زیاتــر روونکردنــەوەی ئــەم روانینەیــە: 

١( گوێم لێ ناگریت.
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٢( ا- لە بارودۆخێکی ئاساییدا، کەسێک گوێ لە قسەکانی کەسێکی تر ناگرێت.

   ب- گوێنەگرتن، بەهۆی قسەکردنی چەند کەسێکی ترەوە.

   پ- گرنگیینەدان بە قسەی کەسێک، )ئیهمالکردن(.

   ت- ئەگەر )١(، لە نێوان باوک و کوڕێکدا بێت: 

١ - لە باوکەوە بۆ کوڕ )ئامۆژگارییکردن(

٢- لە کوڕەوە بۆ باوک )تێنەگەیش(تن، بەهۆی سرووشت و بارودۆخی تایبەتیو کوڕەکەوە.

 

ــد مــەودا/ ــە چەن ــە واتاییەکــەی )١(، ب ــەوا بونیادنان ــەڕوو، ئ ــە )٢(دا خراونەت ــە ل ــی )١(ەوە، ک ــەوە واتاییەکان بەهــۆی لێکدان

بۆشــاییەکەوە پەیوەســت ئەبێتــەوە. ئــەم سروشــتە لــە لێکدانــەوەی واتــای دەربــڕاوەکان، لــە لایــەن تیۆریــی بۆشــاییە 

ــتەوخۆ  ــی، راس ــای زمانی ــەوەی وات ــە لێکدان ــە، ک ــە بەوجۆرەی ــڕوای تیۆریییەک ــت. ب ــێ ئەکرێ ــتگیریی ل ــەوە پش ئاوەزییەکان

 Fauconnier,( شــوێنکەوتەی دەوروبــەر و بارودۆخــی فیزیکیــی و ئاوەزیــی بەکارهێنەرانیەتــی. بــۆ ئــەم مەبەســتە، خــودی زانــا

G., 1994: 16(، دەربــارەی بۆشــاییە ئاوەزییــەکان ئەڵێــت: “بونیادنانــی جیــاوازە لــە داڕشــتە زمانەوایییــەکان، بــەڵام لــە هــەر 

ــە  ــەدات. ل ــەن، رووئ ــان ئەک ــڕاوەکان دابینی ــودی دەرب ــان و خ ــە زم ــەی، ک ــەو رێگەپێدانان ــای ئ ــەر بنەم ــدا، لەس دەربڕاوێک

مۆدێلەکــەدا بۆشــایی ئاوەزیــی وەک کۆمەڵەیەکــی داڕشــتەیی و شــیانی زیادکــردن ئەناسرێــت”. هــەر کام لــە یەکــە زمانییــەکان 

و پەیوەندیــی نێوانیشــیان، وەک داڕشــتەیەک ئەناســێنرێت، بەهــۆی درووســتکردنی پەیوەندیــی جیاوازیی نێوان یەکەکانیشــەوە، 

ــەر و  ــی، دەوروب ــی جیاواز)بەهــۆی بارودۆخــی فیزیکی ــە درووســتکردنی پەیوەندی ــۆ نموون ــاراوە. ب ــە ئ شــیانی زیادکــردن دێت

ــۆ دەربڕاوەکــە،  ــاواز ب ــادی واتایــی جی ــەوەی واتایــی و بونی ــگاو لێکدان ــە هەن ــگاو ب ــوان یەکەکانــی )١(ەوە، هەن ــاوەز(ی نێ ئ

زیــاد ئەکــرا. بــەم شــێوەیە ســەرجەمی لێکدانەوەکانــی )٢(، لــە بۆشــایی ئاوەزیــی )١(دا دائەنرێــن. کەواتــە )١(، مەودایــەک 

ــی )٢(،  ــە لێکدانەوەکان ــچ کام ل ــت. هیی ــی )٢( لەخــۆی بگرێ ــە وەک بۆشــاییەک، ســەرجەمی لێکدانەوەکان ئەڕەخســێنێت، ک

ــان  ــەواوی خۆی ــای ت ــیمانتیکی، وات ــەوەی س ــا لێکدان ــە تەنه ــەر، ب ــەردەوام و دەوروب ــاری ب ــە گوت ــڕاوی ل ــە داب ــت ب ناتوانرێ

ــەوەی  ــی جیاکردن ــەکان، نەتوانین ــی بۆشــاییە ئاوەزیی ــی تیۆری ــا بنچینەییەکان ــە بنەم ــک ل ــە یەکێ ــە دەســتەوە. کەوات ــدەن ب ب

 )Package(ــورزە ــەک گ ــە دواتریشــدا هــەردوو توانســتەکە وەک ی ــی و ل ــە توانســتی پراگماتیکی توانســتی ســیمانتیکییانەیە ل

لــە ئــاوەزدا ئەنوێنێــت. بــۆ نواندنــی ئــەم ئاســتەیش، بونیادنانــی واتــا پەیوەســت ئەبێتــەوە بــە ســراتیژی کارکردنــی ئــاوەز و 

دەروونــی مــرۆڤ، لــە بەرامبــەر ئــەو دیــاردە، رووداو و مەبەســتانەی، کــە ئاخێــوەر ئەیەوێــت لەبارەیانــەوە بدوێــت. کەواتــە 

بــەو شــێوەیەی )فۆکیونــەر( ئەیخاتــەڕوو، بونیادنانــی واتــا، خــۆی لــە جێبەجێکردنــی دوو پێــواژۆدا ئەبینێتــەوە: “١- بونیادنانــی 

 Evans and( .”بۆشــایی ئاوەزیــی. ٢- دامەزراندنــی نەخشەســازیی و هێڵەگرێــدەرەکان لەنێــوان ئــەو بۆشــاییە بونیادنراوانــەدا

Green, 368(. وێنەگرتنێــک بــۆ ئــەم پێواژۆیانــە لــە ئــاوەزدا رووئــەدەن، بــەڵام بــۆ روودانــی ئــەو وێنەگرتنــە و بەجێهێنانــی 

پێــواژۆکان، بابــەت، رووداو و دیاردە...هتــد یــەک پێویســن، تــا ئاخێــوەر وێنەگرتنەکــەی لــە ئاوەزیــدا بــۆ بــکات. بــەو واتایــەی 

کاتێــک ئاخێوەرێــک دەربــارەی )نەخۆشــی( ئەدوێــت. بــۆ بونیادنانــی واتــا دەربــارەی ئــەم بابەتــە، پێویســتی بــە رەخســاندن و 

داڕشــتنێکی دەروونییانــە لــە ئاوەزیــدا ئەبێــت. بــۆ نموونــە ئاســتی پەیپێــردن و درکپێکــردن و هەڵوێســتی دەروونیــی کەســەکە 

دەربــارەی نەخۆشــیی و ئــەو نەخۆشــییە دیاریکــراوەی، کــە ئەیەوێــت لەبارەیــەوە بدوێــت. لەپاشــاندا دامەزراندنــی نەخشــە 

و بەســتنەوەکان لەنێــوان هەمــوو ئەمانــەدا، تاوەکــو بەرزتریــن ئاســتی درکپێکــردن لــە دەربــڕاو و ئاخاوتنەکانیــدا بنوێنێــت. 

لــە راســتیدا بونیادنانــی بۆشــایی دەروونــی بــە مەبەســتی رەخســاندنی پانتاییەکــە بــۆ گوزارشــتکردن، پاشــان درووســتکردنی 
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نەخشەســازییەکە، بــە مەبەســتی دەستڕاگەیشــتنە بــەو مــەودا زانیارییانــەی، کــە بەشــدارانی ئاخاوتــن )بــۆ نموونــە گوێگــران( 

ــە  ــە بارودۆخــی نەخۆشــی، ل ــۆ گوزارشــتکردنە ل ــەم ب ــگاوی یەک ــە هەن ــۆ نموون ــگات. ب ــی ب ــن راســتەوخۆ دەســتیان پێ ناتوان

ــەودا رەخســێنراوەکان  ــە م ــن دەستپێداگەیشــتنیان ب ــش بتوان ــەوەی گوێگرانی ــگاوی دووەم زەمینەســازکردنە بۆئ کاتێکــدا هەن

هەبێــت. ئەمەیــش لەبەرئــەوەی، کــە تیۆریییەکــە پێیوایــە ئاخێــوەران لــە هــەر دەربڕاوێکیانــدا ناتوانــن لــەو بۆشــاییە ئاوەزییــە 

ــە بنەمــای  ــر، ئــەو ژینگــە سرووشــتییەی، کــە لــە چواردەورییەتــی، ئەبێــت ب دەربچــن، کــە خۆیانــی تێــدان. بــە واتایەکــی ت

تێگەیشــتنەکان و دەســتپێکردن بــە ئاخاوتــن و داڕشــتەی وشــە و ڕســتەکانی. تێگەیشــن و سروشــتی ئاخاوتــن و ســەرجەمی 

ــەوە و  ــوون و تاقیکردن ــەو ئەزم ــەوەی ئ ــتیین و رەنگدان ــوەرەوە راس ــە ئاخێ ــت ب ــە پەیوەس ــی، ل ــە زمانییەکانیش بەکارهێنان

زانیینەیەتــی بــۆ ئــەو بۆشــایی/فەزایەی، کــە تێیدایــە و لێیــەوە دەســتی بــە ئاخاوتــن و هەڵبژاردنــی وشــە و داڕشــتنی رســتەکانی 

کــردووە. ئیــر بەکارهێنانــە زمانییەکانــی راســت یــان هەڵــە بــن، بــۆ کەســی ئاخێــوەر وەک راســت و درووســت دەرئەکــەون، 

چونکــە ســەرچاوەکەی هــەم ژینگەکەیەتــی، هەمیــش ئەزمــوون و زانیینــە خودییەکانــی خۆیەتــی. لــەم روانگەیــەوە بۆشــاییە 

ئاوەزییــەکان “داڕشــتەی بەشــەکیین، کاتێــک بییــر ئەکەینــەوە و قســە ئەکەیــن، زۆر ئەبــن. ئەمەیــش رێگــە بــە دابەشــکردن 

و فراوانکردنــی وردی ئاخاوتــن و داڕشــتەکانی زانینــان ئــەدات”. )Fauconnier, 1997: 11(. بــەو واتایــەی، کــە لــە ئــاوەزدا 

بۆشــاییەک بــۆ هــەر گوزارشــتێک هەیــە، ئیــر بۆشــاییەکە بەشــێکە لــە بوارێکــی شــیاو بــۆ ئاخاوتــن، بــەڵام ئــەم ئەبێــت بــە 

ــراوان  ــەم بۆشــاییە ف ــەوە، ئ ــە بارەی ــن ل ــک و ئاخاوت ــە بارودۆخێ ــەوە ل ــی بیرکردن ــە. لەکات ــوارە شــیاوە فراوان ــەو ب بەشــێک ل

ــت.  ــان دێ ــای زۆربوونی ــە وات ــش ب ــراوان ئەڕەخســێنن، ئەمەی ــردا، پانتاییەکــی ف ــت و لەگــەڵ بۆشــاییە بەشــەکییەکانی ت ئەبێ

ــە  ــن و ئەزموون ــای زانیی ــو لەســەر بنەم ــە. بەڵک ــەم بۆشــاییانە، لەخــۆوە نیی ــی ئ ــوون و فراوانبوون ئاراســتەی گونجــاوی زۆرب

بەجەســتەکراوەکانمانە. بــۆ نموونــە:

٣( هەست ئەکەم پیاوێکی زۆر تێگەیشتووە.

ــۆ  ــش ب ــاییەکی تری ــی بۆش ــان بونیادنان ــن(، پاش ــڕوای م ــۆ )ب ــراو ب ــراو و بونیادن ــاییەکی دیاریک ــدا بۆش ــگاوی یەکەم ــە هەن ل

)تێگەیشــتوویی پیاوێــک(، هــەردوو بۆشــاییەکە بۆخۆیــان و لــەدەرەوەی دەربــڕاوی )٣(دا، بەشــەکین لــە کۆزانینێکــی فــراوان، 

بــەڵام هاتنیــان پێکــەوە و لــە نموونەیەکــی وەک )٣(دا، شــیانی فراوانبوونــی بۆشــاییەکەیە. لــە کاتێکــدا ئەگــەر هاتــوو بیــر لــە 

نموونــەی )٤( بکەینــەوە و دەریببڕیــن:

٤( وا هەست ئەکەم پێرار کەسێکی تێگەیشتووتر بوو.

ــاد  ــەی )٤( بونی ــۆ نموون ــش ب ــاییەکی کاتیی)زەمەنی(ی ــت بۆش ــەی )٣(، ئەبێ ــاییەکانی نموون ــان بۆش ــادی هەم ــەرەڕای بونی س

بنرێــت، کــە تێیــدا زانینــەکان دەربــارەی )ســێ ســاڵ پێــش ئێســتا، دوو ســاڵ پێــش ئێســتا و پــار(، رێــک ئەخرێــت و ئەمەیــش 

ــی  ــەوە. “بەکارهێنان ــە بەهــۆی بۆشــاییە ئاوەزییەکان ــن و داڕشــتەکانی زانینمان ــی ئاخاوت ــای دابەشــکردن و فراوانبوون ــە وات ب

هــەر فۆڕمێــک، راســتەوخۆ ئامــاژە بــە کردەیــەک ئــەدات، کــە ئاخێوەر/بەکارهێنــەر لــە ســەرچاوەی درکپێکردنییــەوە بونیــادی 

ئەنێــت و لــە ســاتی بونیادنانیشــیدا راســتەوخۆ ئامــاژە بــە تــەواوی ئــەو زانیارییــە زمانییانــە ئــەکات، کــە ئــەو یەکە/هێمایــە 

لەخــۆی ئەگرێــت”. )قــادر، کاروان عومــەر و غەریــب، نالــی ئەدهــەم، ٢٠٢٤: ٢٤(. ســەرەڕای هەمــوو ئەمانــە داڕشــتەی زانیینــی 

ئاخێــوەر ئەوەســتێتە ســەر بیرکردنــەوە و ئایدیــا و روانینــی ئــەو کەســە لــە زانینــی دەربــارەی )تێگەیشــتوویی(، کــە ئەشــێت 

ئایدیــای ئاخێــوەری نموونەکانــی )٣ و ٤( لــە هــەرکام لــە روانگەکانــی )ئایینیــی، خوێندەواریــی و رۆشــنبیریی، سیاســیی... هتــد(

یــەوە بێــت. بــەو واتایــەی بڕیــاردان بــە تێگەیشــتوویی یــان ناتێگەیشــتوویی )پیاوەکــە(، لــەو روانگانــەوە ئەبێــت، کــە ئەمەیش 

بۆخــۆی ئامــاژە بــە بۆشــاییەکی یەکگرتــوو لــە چەندیــن بۆشــایی تــر ئــەکات و خاســیەتی بەشــەکیبوونی بۆشــاییە ســەرەتاکانی 
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پێکهێنــەری دەربــڕاوەکان فراوانــر ئــەکات. 

ــە ئاشــنابوون  ــەڵام بەهــۆی ســادەییانەوە)کە ســادەییان ل ــەو بۆشــاییانە، ب ــی هــەرکام ل ــی و بەهەندوەرگرتن ســەرەڕای گرنگی

و شــارەزاییمانەوە دێــن(، شــاراوەن. مەبەســت لــە شــاراوەییەکەیان ئەوەیــە، کــە کاتێکــی کەمتریــان پێویســتە بــۆ تێگەیشــن. 

بــۆ نموونــە ئــەو کاتــەی، کــە پێویســتە بــۆ تێگەیشــن لــە )پێــرار(، کەمــرە وەک لەوکاتــەی، کــە پێویســتە بــۆ تێگەیشــن لــە 

)تێگەیشــتوویی(. هەرچەنــدە ئــەو بۆشــاییەی، کــە بــۆ بونیادنانــی )پێــرار( لــە نموونــەی )٤(دا رەخســێنراوە، بــۆ هــەرکام لــە 

ئاخێــوەر و گوێگــر گرنگــن، بــەڵام لەبەرئــەوەی هەرکامیــان ئاشــنایی و شــارەزایی تەواویــان دەربــارەی هەیــە، بۆیــە ئەبێــت 

بــە بۆشــایییەکی شــاراوە. هــۆکاری شــاراوەییان بــۆ ئەزموونــە زمانیــی و نازمانییەکانــی ئاخێــوەران ئەگەڕێتــەوە، کــە شــارەزایی 

زمانییانــی لــێ پێکهاتــووە، کــە ئــەم شــارەزاییەش لەســەر بنەمــای بەکارهێنانــی زمانییــەوە هاتــووە. “پێکهاتــە زمانییــەکان لــە 

ــەوەی  ــی و کاردان ــک و کاریگەری ــۆ کارلێ ــر، ســەرجەمیان ب ــی ت ــەرە فراوانەکان ــو ئاســت و پێکهێن ــەوە تاوەک ــن یەک بچووکتری

)ئەزموونــە جەســتەیی و ئاوەزییــەکان(ی ئاخێــوەران لەگــەڵ شــت و کــەس و رووداو و یەکــە زمانییەکانــی گوزارشــت لەمانــە 

ئەگەڕێتــەوە”. )قــادر، کاروان عومــەر و غەریــب، نالــی ئەدهــەم، ٢٠٢٣: ٣٤٩-٣٥٠(. ئەمــەش بــە واتــای شــارەزایی و ئاگایــی 

ئاخێوەرانــە لــە یەکــە بەکارهاتووەکانــی نــاو دەربڕاوەکانــدا. ئــەم شــارەزاییەش ئەیانــکات بــە یەکــەی ســادە و ئاشــنا. بــەم جۆرە 

“بــەردەوام ئاخێــوەران ئــەو جــۆرە مەودا)Domain(انــە درووســت ئەکــەن، کــە بەهــۆی زانیارییــە زمانییــەکان و بــارودۆخ و 

دەوروبــەرە هەنووکەییەکانــەوە دەســت پــێ ئەکــەن”. )Liu, H. and Gao, Y., 2010: 75(. هــەرکام لــە مــن )Pro( و )پیــاو( 

و )تێگەیشــتوو(، لــە نموونــەی )٣(دا، مەوداکانــی گوزارشــن لــە )٤(دا، )پێرار(یــش ئەبێــت بــە مەودایەکــی تــر، کــە زانیارییەکــی 

هەنووکەییــە و بەهــۆی بــارودۆخ و دەوروبــەرەوە دروســتئەبێت و ئــەو زانیارییــە ئەبێــت بە دەســتپێکی بونیادنانی بۆشــاییەکی 

ئاوەزیــی تــر و ئەمــەش بــە واتــای زۆربوونــی داڕشــتەکانی زانیینــان دێــت، کــە لــە زانینێکــی بەشــەکییەوە فــراوان ئەبێــت و 

بــە هێڵێکــی گرێــدەر بــە بۆشــاییەکانی تــروە ئەبەســرێتەوە. 

٢٢( بۆشایی بنەڕەتیی و بۆشایی بونیادنەر لە بۆشاییە ئاوەزییەکاندا( بۆشایی بنەڕەتیی و بۆشایی بونیادنەر لە بۆشاییە ئاوەزییەکاندا

دەربــڕاوەکان لەمــەودا رەخســێنراوەکانەوە دەســت پــێ ئەکــەن، کــە بــە ســەرجەمی مــەوداکان ئەوترێــت بۆشــایی. ئاشــکرایە 

بۆشــاییش، بــە واتــای رووبەرێــک دێــت، کــە هــەر شــتێکی شــیاو بــەو بۆشــاییە لەخــۆی بگرێــت. لــە نموونەکانــی )بۆشــایی 

ئاســان، بۆشــایی دەم، بۆشــایی قــوڕگ، بۆشــایی یاســایی ....هتــد(. لەســەر هەمــان داڕشــتە و ئانالۆژیانــە، بۆشــایی ئاوەزیــی 

بەرهەمهێــراوە. بۆشــاییەکان یەکــەکان لەخۆئەگــرن. ئــەو یەکانــەی، کــە شــیانی روودانیــان لــەو بۆشــاییەدا هەیــە. هــەر بۆیــە 

بۆشــاییە ئاوەزییــەکان بــوارە پەیوەندیــدارەکان بــە لۆژیــک، یادگــە، ســەرنجدان، لێکدانــەوە و هەڵهێنجان/داهێنــان... هەمــوو 

ــە  ــوو ئەمان ــی هەم ــۆ روودان ــەک ب ــی، مەودای ــایی ئاوەزی ــەوە بۆش ــۆی ئەمەش ــت. بەه ــۆ ئەگرێ ــەکان لەخ ــواژۆ ئاوەزیی پێ

ئەڕەخســێنێت، ئەمەیــش لــە پێنــاو بەمۆدێلکردنــی زانیــاری و کۆزانیارییەکانــی مرۆڤدایــە. بــەو واتایــەی، بۆشــاییەکی ئاوەزیــی 

لــە پەیوەندیــی بــە ئەزمــوون و یادەوەرییــەوە هــەرکام لــەو دووانــە بەمۆدێــل ئــەکات و مرۆڤــەکان لــە دواتــردا بــە ئاســانی 

ئەتوانــن )لێخوڕیــن، مەلەکــردن، ناســینەوەی کەســەکان و رۆیشــتنەوە بــۆ شــوێنێکی دیاریکــراو، قســەکردن دەربــارەی ئــەو 

شــتانەی، کــە لــە چوارچێــوە ئێســتاییەکەی ئاخێوەرانیشــدا نەبــن(، بەجــێ بهێنــن، چونکــە هــەر کام لەمانــە بەمۆدێلکــراون. 

ــی،  ــێوەیە “کۆزانیاری ــەم ش ــە. ب ــی تاک ــتی و کۆزانیاری ــی گش ــی کۆزانیاری ــە مۆدێلکردن ــی، ب ــایی ئاوەزی ــی بۆش ــە ئەرک کەوات

زانیارییــە دەربــاری ئــەوەی، کــە ئەیزانێــت و ئــەوەی ئەبێــت بیزانێــت. زانیارییەکانیــش جۆراوجــۆرن، بەشــێک لــەو زانیارییانــە 

ــگای داڕشــن و  ــە رێ ــان درووســتکراون ب ــەش؛ بەشــێکی تری ــی ل ــەک چەشــنن، وەک ئەندامەکان ــووان ی ــۆڕن و لای هەم نەگ
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ــاد کامیــل، ٢٠١٧: ٦٠٤(.  لێکــدان”. )عەبــدوڵا، مهاب

ــە، کــە  ــەوە کۆزانیاریی ــاری ئەدرێــت، چونکــە ئ ــە کۆزانی ــدا، گرنگــی ب ــۆری بۆشــایی ئاوەزیی ــە ســیمانتیکی درکپێکــردن و تی ل

لەڕێیــەوە ئەتوانرێــت هــەر جــۆرە بۆشــاییەک بــۆ هــەر جــۆرە زانیارییــەک بونیــاد بنرێــت، یــان تەنانــەت بوونیــان هەبێــت. 

“کۆزانیاریــی بــە دروســتبوویەکی ئەنجامــی کارکــردن و کارلێکردنــی ئــاوەز و جەســتەی مــرۆڤ بەیەکــەوە، دەستنیشــان ئەکات، 

ــاوەزدا هەڵئەگرێــن  ــە ئ ــە ل کــە جەســتەی مــرۆڤ ئەزموونــی دەوروبــەر و جیهانــی دەرەوە ئــەکات و پاشــان ئــەو ئەزموونان

ــر ئەبــن بــە شــارەزایی و بــە هــۆی زمانــەوە، ئــەم ئەزمــوون و شــارەزاییە بەکــۆد ئەکرێــن”. )قــادر، کاروان عومــەر و  و دوات

ئیبراهیــم، شــیلان ڕەحیــم، ٢٠١٩: ٢٧(. بــەڵام ئــەوەی، کــە پەیوەســتبێت بــە زمــان و بۆشــاییە ئاوەزییەکانــەوە، بــە هــەر کام 

لــە بۆشــایی بنەڕەتیــی و بۆشــایی بونیادنــراو ئەخرێنــەڕوو. هــەر لــە ســەرەتاوە مەبەســت لــە بۆشــایی بنەڕەتیــی، ئــەو زانینــە 

هاوبــەش و زانراوانەیــە، کــە راســتەقینەن و ئەکەونــە مــەودای نێــوان ئاخێــوەر و گوێگــرەوە و بابەتییانەیــە. وەک لــە هێڵکاریــی 

ــەڕوو:  )١(دا خراوەت

                                                                           بۆشایی بنەڕەتی

                                                       ئاخێوەر                                         گوێگر

هێڵکاریی )١(

هاوبەشییەکانی ئاخێوەر و گوێگر لە بۆشایی بنەڕەتیدا

لــە بۆشــایی بنەڕەتییــدا، هیــچ کام لــە ئاخێــوەر و گوێگــر لارییــان لــەو بــڕەی زانیاریــی و راســتییانە نابێت، کــە لــە دەربڕاوەکاندا 

ــەی )٥(دا،  ــە نموون ــوو. ل ــی هەب ــە بارودۆخ ــتکردنە ل ــێنراوی گوزارش ــەودای رەخس ــی م ــایی بنەڕەتی ــە بۆش ــوون. کەوات هات

بۆشــایییەکی بنەڕەتیــی بونیادنــراوە و گوزارشــتەکە تەنهــا لــە بابەتیــی بــووە:

٥( کیلۆیەک مۆز بە دوو هەزار. 

مەوداکانــی گوزارشــت لــە هــەرکام لــە )بــڕ، شــت، بەهــا(، کــە یەکســانە بــە )کیلــۆ، مــۆز، دوو هــەزار(، ئامــاژە بــە بۆشــایی 

بنەڕەتیــی ئەکــەن، کــە زانیارییەکــی هاوبەشــی دیاریکــراو و زانــراوی هــەرکام لــە بەشــدارانی ئاخاوتنــە. بونیادنانــی بۆشــاییە 

ــان  ــە هەم ــش ب ــە ئەوانی ــە، ک ــر دای ــی ت ــن هەڵبژاردن ــوان توانســت و خواســتی چەندی ــە نێ ــان ل ــەکان و هەڵبژاردنی بنەڕەتیی

ــر، ئەتوانــن ئامــاژە بــە هەمــان  ــۆ(، چەندیــن بۆشــایی بنەڕەتیــی ت ــە لەبــری )یــەک کیل شــێوە بۆشــایی بنەڕەتییــن. بــۆ نموون

ــە )مــۆز، دوو هــەزار(، )ســێو، پرتەقــاڵ...  ــۆ، ســێ کیلۆ...هتد(،یاخــود لەبــری هــەرکام ل راســتیی بکــەن، لەوانەیــش )دوو کیل

ــەم بۆشــاییانە، بەهــۆی  ــە. تێگەیشــن ل ــان هەی ــە بۆشــایی بنەڕەتیی ــوون ب ــای ب ــەک هــەزار، ســێ هــەزار...(، شــیان و توان ی

ــن و  ــت ئەکرێ ــاییەکاندا درووس ــە بۆش ــەرکام ل ــوان ه ــە نێ ــە ل ــت، ک ــەوە ئەبێ ــتنەوە ئاوەزییان ــان و بەس ــەو نەخشەکێش ئ

ــوون  ــۆکاری زۆرب ــان ه ــری )٥(، بۆخۆی ــی ت ــە هەڵنەبژێرراوەکان ــاییە بنەڕەتیی ــدا، بۆش ــگاوی یەکەم ــە هەن ــەرهەڵئەدەن. ل س

ــەر، کــە  ــی بۆشــایی بونیادن ــە ســەر کاریگەرییەکان ــگاوی دووەمــدا ئەگەین ــە هەن ــن. ل ــی مــەودای زانیینەکانمان و بڵاوەپێکردن

زیاتــر مەبەســت لێــی، چۆنێتیــی روانیــن و دونیابینیــی ئاخێــوەرە بــۆ واقیــع و ئــەوەی، کــە ئــەم پــەی پــێ بــردووە. بــۆ نموونــە 

ســەرەڕای بونیادنانــی بۆشــاییە بنەڕەتییــەکان بــۆ نموونــەی )٥(، ئەتوانرێــت چەندیــن بۆشــایی تریــش )کــە بنەڕەتییــش نیــن(، 

ــەڕوو: ــی )٦(دا، ئەخرێن ــە نموونەکان ــن. وەک ل بونیادبنرێ

٦( ا- کیلۆیەک مۆزی جوان...
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  ب- مۆزی بەتام بە هەرزان.

  پ- بەشی میوانێک مۆز ماوە.

  ت- کیلۆیەک مۆزی زەرد بە بەلاش.

ــەی  ــەی زانینەک ــە روانگ ــان ل ــی )٦(، هەرکامی ــڕی نموونەکان ــی دەرب ــی ئاخێوەران ــن و دونیابینی ــتنەکان و روانی تێگەیش

خۆیانــەوە بۆشــایی تریــان، ســەرەڕای بۆشــایی بنەڕەتیــی، بــۆ نموونــەی )٥( بونیادنــاوە. هــەرکام لــە )مــۆزی جــوان، مــۆزی 

ــۆ  ــەدەن ب ــوەران ئ ــەی ئاخێ ــاییە بونیادنراوەک ــە بۆش ــاژە ب ــەلاش(، ئام ــۆزی زەرد، ب ــک، م ــی میوانێ ــەرزان، بەش ــام، ه بەت

گوزارشــکردن لــە هەمــان نموونــەی )٥(، کــە ئەمیــش بــۆ خــۆی ئامــاژە بــە چەنــد بۆشــاییەکی تــر ئــەدات. بــەم شــێوەیە 

لــە نــاو بۆشــاییە بونیادنراوەکانــدا، ئەتوانرێــت بۆشــاییە بنەڕەتییــەکان پێشــبینیی بکرێــن، بــەڵام بەهــۆی بۆشــاییە 

ــەی  ــە ئەم ــت، چونک ــەکان بکرێ ــراوە ئەگەریی ــاییە بونیادن ــانی بۆش ــی دەستنیش ــە وردی ــت ب ــەوە، ناتوانرێ بنەڕەتییەکان

دووەمیــان کەوتووەتــە ســەر بــاری ســەرنج و دونیابینیــی قســەکەر لەســەر واقیــع. زیاتــر لەمەیــش، مــەرج نییــە، کــە خــودی 

وشــەکانیش بــەو واتــا و جــۆرە لێــک بدرێنــەوە و تێیــان بگەیــن، کــە لــە راســتییدا هەبــن. بــەو واتایــەی، کــە وشــەی )جوان( 

ــەو  ــڕی ئ ــوەری دەرب ــی خــودی ئاخێ ــۆ بۆشــایی/فەزای ئاوەزیی_ژینگەی ــا ب ــە )٦-ا(دا، تێگەیشــتنە دیاریکراوەکــەی تەنه ل

وشــەیە ئەگەڕێتــەوە. بــە هەمــان شــێوە وشــەکانی )بەتــام، هــەرزان، بەشــی میوانێــک، زەرد، بەلاش(یــش هەمــان راســتی 

ئەیانگرێتــەوە، بــەوەی، کــە ناتوانیــن بــە هەمــان راســتییەکی دیاریکــراو و ورد و روون، بــۆ هەمــوو بەشــدارانی ئاخاوتــن 

بیانبینیــن، بەڵکــو ئەمانــە و واتــاکان و تێگەیشــتنیان لــە پەیوەســت بــە بۆشــایی ژینگەیــی و ئاوەزیــی ئاخێوەرەکــەوە، لێــک 

ئەدرێنــەوە. هەمــان راســتی و تێگەیشــتنیش بــۆ گوێگــران ســەبارەت بــە واتــا و تێگەیشــتنیان لــە دەربــڕاوەکان، بــە بۆشــایی 

ــە )پێگەیشــتوویی( ــوەر ل ــۆ ئاخێ ــام(، ب ــای )بەت ــە ئەشــێت وات ــۆ نموون ــەوە. ب ــەوە پەیوەســت ئەبێت ــی و ئاوەزییان ژینگەی

دا بێــت، لــە کاتێکــدا واتــای هەمــان وشــە بــۆ گوێگــر لــە )پلەیەکــی زیاتــری پێگەیشــتوویی و شــلبوون(دا بێــت. کەواتــە 

مەبەســت لــە بۆشــایی بونیادنــەر، دروســتکردن و رەخســاندنی هــەر ســیناریۆیەکە بــۆ دەربــڕاوەکان. هــەر لەبــەر ئەمەشــە 

ــەڵام  ــت، ب ــاییەکەدا ئەبێ ــە بۆش ــی ل ــیانی هاتن ــت و ش ــە/دەربڕاوێک، ئەتوانرێ ــەر وش ــە ه ــراون، چونک ــایی ناون ــە بۆش ب

رەخســاندنی ســیناریۆکان لــە پەیوەســت بــە بۆشــایی بنەڕەتیــی و بۆشــایی بونیادنــەرەوە جیــاوازە، لەبەرئــەوەی مــەودای 

ــە  ــت. کەوات ــان ئەبێ ــەری روودانی ــر ئەگ ــیناریۆیەکی زیات ــرە و س ــر و زۆرت ــەر فراوان ــایی بونیادن ــۆ بۆش ــاندنەکە ب رەخس

مەبەســت لــە بۆشــاییەکان، رەخســاندنی مەودایەکــە، تــا وشــە ئەگەرییــەکان و واتــا ئەگەرییــەکان )لێکدانــەوە ســیمانتیکییە 

ئەگەرییــەکان(، )بێگومــان ئــەم ئەگەرانــە لــە پەیوەســت بــە خواســت و زانینــی ئاخێــوەرەوە(، شــیانی روودانیــان هەبێــت. 

لێکدانــەوە ســیمانتیکییەکانی پەیوەســت بــە بۆشــایی بنەڕەتــی و بۆشــایی بونیادنــراو، بــۆ دەربڕاوێکــی لــە چەشــنی )٧( 

ئەخرێتــەڕوو:

٧( ساڵی ٢٠١٨ گەشتێکی شاخەوانیمان بۆ پیرەمەگروون کرد.

 نموونــەی )٧(، ئامــاژە بــە یــەک بۆشــایی ئاوەزیــی، یــەک مــەودا و رووبــەر ئــەکات. بــەو واتاییەی لە پەیوەســت بە بۆشــایی 

بنەڕەتییــەوە، لێکدانــەوە ســیمانتیکییەکە بــەم جۆرەیــە: لــە یەکێــک لــە رۆژە دیاریکراوەکانــی ســاڵێکی دیکــراودا، جوڵەیەک 

لــە شــوێنێکەوە، )کــە بــە شــێوەیەکی ئاســایی لــە نزمییــەوە بــۆ بەرزییــە( بــۆ شــوێنێکی تــر کــراوە. هــەر لــە پەیوەســت بــە 

بۆشــایی بنەڕەتییــەوە، مەودایەک/رووبەرێــک لەبەردەســتدایە بــۆ ئاخاوتــن لەبارەیــەوە، بــەڵام هــەر لەســەرەتاوە ئاخێــوەر 

کامــە بــەش لــەو رووبــەرە هەڵئەبژێرێــت بــۆ ئاخاوتــن؟ دەســتپێک و نــاوەڕۆک و کۆتایــی ئاخاوتنەکــەی، لــە کام بەشــی 
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مەودا/رووبەرەکەوەیــە؛ تــا کام بەشــی مەودا/رووبەرەکــە؟ بــۆ نموونــە ئاخێــوەر هەڵبژاردنــی ئــەوەی، کــە ســەعات )٧(ی 

بەیانــی رۆژی )پێنجشــەممە( ٢٠١٨/٦/١٤، لــە ماڵــی خۆمانــەوە بــەڕێ کەوتیــن بــەرەو... پاشــان پشــوودان و نــان خــواردن 

و ... ســەعات یەکــی پاشــنیوەڕۆ بــە شــاخی پیرەمەگروونــدا هەڵزناین...هتــد، کــە ئەمەیــان ئەبــوو بــە هەڵبژاردنــی بەشــێکی 

تــر لــە مەودایەکــی دیاریکــراو. بــەو واتایــەی، کــە ئاخێــوەر لــە بــری هەڵبژاردنــی بەشــێکی مەودایــەک، بەشــێکی تــری 

ــەو بۆشــاییە  ــە ئ ــدا، ک ــە بۆشــاییەکی ئاوەزی ــە ل ــی گفتوگۆکــەی. کەوات ــە بابەت ــی ب ــژاردووە و کردوویەت مەوداکــەی هەڵب

شــیانی روودان و هەڵبــژاردن ئەڕەخســێنێت، ئاخێــوەر رووبەرێکــی دیاریکــراوی بــۆ بونیادنانــی واتــا هەڵبــژاردووە. هەمــوو 

ئەمانــە مەوداکانــی گوزارشــت و دەربڕیــن لــە بۆشــایی بنەڕەتــی بــۆ ئاخاوتــن ئەنوێنــن.

ــتیدا  ــی راس ــە جیهان ــەکەران ل ــی قس ــی هاوبەش ــت، زانیاری ــش ئەناسرێ ــایی واقیعیی ــە بۆش ــە ب ــی، ک ــایی بنەڕەت “بۆش

ئەخاتــەڕوو”. )Croft, W. and Cruse, W., 2004: 33(. هــەر بۆیــە ئەگــەر هاتــو ئاخێــوەر هەر کام لەو بەشــانەی بۆشــایی 

ــە لێکدانــە واتاییەکانیانــدا درووســت نابێــت،  بنەڕەتــی بــۆ ئاخاوتنەکانــی هەڵبژێرێــت، هیــچ گرفتێــک بــۆ گوێگرانیــش ل

ــدە  ــوەران. هەرچەن ــۆ ئاخێ ــدارە ب ــەش و زانیاری ــی، بابەتێکــی هاوب ــە بەشــەکانی بۆشــایی بنەڕەت ــەوەی هــەرکام ل لەبەرئ

ــتکردندا،  ــی گوزارش ــاییەکی فراوان ــاو بۆش ــود لەن ــدراوە، )یاخ ــە گەیەن ــی رووداوەک ــی کۆتای ــەی )٧(دا، ئەنجام ــە نموون ل

مەودایەکــی دیاریکــراو و مەبەســتداری ئاخێــوەر هەڵبژێــرراوە(، بــەڵام بوونــی زانیاریــی هاوبــەش و شــارەزایی زمانیــی و 

نازمانیــی دەربــارەی هــۆکار و چۆنێتیــی و رووداوە پێشــینەکانی نموونــەی )٧(، لێکدانــەوە واتاییــەکان رێــڕەوی درووســتی 

ــەوە،  ــەرجەمی مەوداکانی ــە س ــاییەکە ب ــەواوی بۆش ــەڵ ت ــوەر لەگ ــەی ئاخێ ــار و مامەڵ ــدا رەفت ــە کاتێک ــرن. ل ــان ئەگ خۆی

ــەزا و  ــراو، ف ــایی بونیادن ــە بۆش ــەی ک ــەو واتای ــی. ب ــایی بنەڕەتی ــە بۆش ــوەرە ب ــراوی ئاخێ ــایی خواس ــی بۆش ئاوێتەکردن

روانینێکــی جیــاواز لــە بۆشــایی بنەڕەتیــی ئەنوێنێــت، بــەڵام پەیوەنــدی پێــوەی هەیــە. بــە گشــتی لــە بۆشــایی بونیادنــراودا، 

ئاخێــوەران ســیناریۆی جیــاواز بــۆ بارودۆخــی ئاخاوتــن و خــودی بابەتــی قسەلەســەرکراویش ئەســازێنن. بــۆ نموونــە ئەگــەر 

ئاخێــوەر )هەڵزنــان بــە شــاخدا(، وەک جوڵەیەکــی بەچێــژ پێناســەبکات، ئــەوا نیشــاندانی دۆخێکــە، کــە تەنهــا بــۆ ئــەو 

ــە  ــر، ک ــەر دوو گوێگ ــاخدا(، ئەگ ــە ش ــان ب ــردە )هەڵزن ــان ک ــێت هەم ــت. ئەش ــت دەرئەچێ ــت و راس ــاییە ئەگونجێ بۆش

ئەزموونــی ئاوارەیــی، یــان پێشــمەرگایەتیی ســەختیان هەبێــت، )هەڵزنــان بــە شــاخدا(، بــە جووڵــە و چالاکییەکــی بەچێــژ 

نەبینــن، نــەک هــەر ئەوەنــدە، بگــرە تــەواو بــە پێچەوانەشــەوە پێناســەیبکەن. بــە واتایەکــی تــر، لێکدانــەوە واتاییــەکان 

بــۆ بۆشــایی بونیادنــەر، ئەشــێت لــە واقیعــدا راســت یــان هەڵــە بکەونــەوە، کــە راســتیی و هەڵەییشــیان ئەکەوێتــە ســەر 

مەبەســتە واتاییەکانــی بەشــدارانی ئاخاوتــن، بــەڵام هیچیــش لــەوە نەگــۆڕاوە، کــە بۆشــایی بونیادنــراو، بەشــێکە لە بۆشــایی 

بنەڕەتیــی و پەیوەندییــدارە پێــوەی.

ــەو ویســت و  ــژ بیناســێنێت، ئامــاژە و گوزارشــت ل ــەی )٧(، کاتێــک وەک کردەیەکــی بەچێ ــۆ نموون ــراو ب بۆشــایی بونیادن

خواســت و ئــارەزووەی ئاخێــوەر ئــەکات و بــۆ ئــەو ســەرچاوەیە ئەگەڕێتــەوە، کــە لــە راســتیدا ئــەم بۆشــاییە تەنهــا بــۆ 

ــی،  ــە بۆشــایی بنەڕەتی ــت ل ــان ئەگــەر بەشــێکیش بێ ــی. گری ــەوەک بەشــێک بێــت لێ ــەوە، ن ــی ئەگەڕێت بۆشــایی بنەڕەت

ئــەوا تەنهــا لــە ئایدیــا و فــەزا و روانینــی ئاخێوەرەکەیــدا، وەک بەشــێک لێــی ئەمێنێتــەوە. پوختــەی بیــرەکان دەربــارەی 

بۆشــایی بنەڕەتیــی و بۆشــایی بونیادنــەر لــە تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییەکانــدا و لــە پەیوەســت بــە لێکدانــەوە واتاییەکانــی 

ــەڕوو:  ــی )٢(دا ئەخرێت ــە هێڵکاری ــڕاوەکان ل دەرب
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هێڵکاریی )٢(

سرووشتى بۆشایى بنەڕەتیى و بونیادنەر لە بۆشایى ئاوەزییدا

هێڵــە پچــڕاوەکان ئامــاژە بــە بۆشــاییە بونیادنــراوەکان ئــەدەن، کــە لــە نــاو بۆشــایی ئاوەزیــدا پەیوەندییــان بــە بۆشــایی 

بنەڕەتییــەوە هەیــە و بــۆی ئەگەڕێنــەوە. هاوتــا بەوەیــش، بــۆ خۆیــان بۆشــایی نــوێ و بونیادنــراو ئەنوێنــن، کــە ئەشــێت 

لــە تــەواوی بارودۆخەکــەدا راســت یــان هەڵــە بــن، بــەڵام لــە پەیوەســت بــە ســەرچاوەی دەربڕاوەکــەوە )ئاخێــوەر( و لــە 

فــەزای ئاوەزیــی ئــەودا، راســن. لێکدانــەوە ســیمانتیکییەکانی بۆشــایی بنەڕەتیــی و بۆشــایی بونیادنــراو لــە نموونــەی )٨(

دا، زیاتــر ئەخرێتــەڕوو:

٨( کە خانووەکەیان درووست کرد، کەپرێکی جوانیشیان بۆ کردووە.

ــارەی  ــان دەرب ــە زانینی ــەی )٨(، ل ــری نموون ــوەر و گوێگ ــە ئاخێ ــەرکام ل ــۆ ه ــی( ب ــایی بنەڕەتی ــەش )بۆش ــی هاوب زانیاری

روودانێک)دروســتکردنی خانــوو، شــوێنێکی تایبــەت بــە کەپــر لــە خانووەکــەدا(، ئەبینرێتــەوە، بــەو واتایــەی، کــە 

هەرکامیــان ئاگاییــان هەیــە ســەبارەت بــەوەی، کــە کام بەشــی خانــوو کەپــری تێــدا دروســت ئەکرێــت! بــەڵام هەڵبژاردنــی 

ــە  ــر( ل ــی )کەپ ــندکردنی کوالێتی ــە پەس ــەت ب ــایییەکی تایب ــی بۆش ــر( و بونیادنان ــە )کەپ ــە خانووەک ــێک ل ــا بەش تەنه

ــەو  ــی. ب ــۆ بۆشــایی بنەڕەتی ــوەر( ب ــا ئاخێ ــەوەی ســیمانتیکیی )تەنه ــە )جــوان(، ئەوەســتێتە ســەر لێکدان ــەدا ب خانووەک

واتایــەی، کــە ئاخێــوەر لــە نــاو چەندیــن بۆشــاییدا، یەکێــک لــە مەودا/بۆشــاییەکانی هەڵبــژاردووە و زەقیکردووەتــەوە، کــە 

ئەمیــش ئەوەســتێتە ســەر لێکدانــەوەی ســیمانتیکیی ئاخێــوەر، کــە کام بەشــە لــە خانووەکــە ئەگــەری بەشــدارییپێکردنی 

ــەی  ــەو واتای ــەکات. ب ــدا ئ ــە لەگــەڵ مەبەســتە ئەگەرییەکان ــەر مامەڵ ــەو شــێوەیە بۆشــایی بونیادن ــۆ ئەڕەخســێنێت. ب ب

وشــە ئەگەرییــەکان هەڵبژاردنەکانــی بــەردەم ئاخێــوەرن، کــە هەرکامیــان شــیان و ئەگــەری روودانیــان هەیــە. بــۆ نموونــە 

ــوو: ــری )٨( هەب ــە ب ــی )٩(ی ل ــوەر ئەگــەری دەربڕینــی نموونەکان ئاخێ

٩( ا- خانوەکەیان پارکێکی بچکۆلەی تێدایە.
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  ب- لە گەراجەکەوە ئەتوانی بچیتە قاتی سەرەوە.

  پ- دیارە پارەی زۆری تێچووە.

  ت- دوو ساڵە خەریکی ئەم خانوەن.

  ج- ...هتد. 

ســەرجەمی دەربڕاوەکانــی )٩(، هیــچ لــەو راســتییە ناگــۆڕن، کــە گوزارشــن لــە بۆشــاییەکی بنەڕەتیــی، بــەڵام ئامــاژە بــە 

ســەرنج و خواســت و ئارەزووەکانــی ئاخێــوەر ئەکــەن، کــە لــەو پێناوەیشــدا چەندیــن بۆشــایی بونیادنــاوە. کەواتە بۆشــایی 

ــان  ــیانی روودانی ــن(، ش ــی م ــت و زانیین ــە خواس ــەکان )ب ــڕاوە ئەگەریی ــا دەرب ــێنێت، ت ــەک ئەڕەخس ــەر مەودای بونیادن

 Truth(ــیمانتیکی ــتیی س ــی راس ــۆری مەرج ــە تی ــەرکام ل ــی زۆر ه ــە رێژەیەک ــە ب ــت، ک ــتەقینەدا هەبێ ــی راس ــە مەرج ل

ــە  ــی )Base Space(، ل ــایی بنەڕەتی ــەلام، ٢٠١٥(، و بۆش ــرە س ــب، بەه ــە: حەمەغەری Conditional Semantics(، )بڕوان

ــای  ــە )وات لێکدانــەوە ســیمانتیکییەکاندا هاوشــێوەن. کــە ئەتوانرێــت لێکدانــەوە ســیمانتیکییەکانی بۆشــایی بنەڕەتیــی ب

ــی  ــای نموونەی ــت. وەک وات ــرە، دابنرێ ــووە و جێگی ــە ئەزمــون و راســتییەوە هات ــە ل ــیPrototype Meaning(، ک نموونەی

ــەوە ســیمانتیکییەکانی  ــەڵام لێکدان ــارەی خانویــەک. ب ــی )٨( و )٩(، باســکردنن دەرب ــە نموونەکان ــەوەی، کــە هــەرکام ل ئ

بۆشــایی بونیادنــەر بــە واتــای وێنایــی )Idealized Meaning(، دابنرێــت، کــە واتایەکــە لــە چالاکییــە درکپێکراوەکانــەوە 

ــاو  ــە پێن ــی، ل ــایی ئاوەزی ــۆری بۆش ــە تی ــەڕوو، ک ــەوە خرای ــریش ئ ــت، )پێش ــێ ئەدرێ ــێوەی پ ــاوەزدا ش ــە ئ ــت و ل دێ

ــەم شــێوەیە: ــە(. ب ــی کۆزانیاریدای بەمۆدێلکردن

- خودی بابەت/رووداو/دیاردەکە... واتای نموونەیی ئەنوێنێت،

- خواستن لە بابەت/رووداو/دیاردەکە... واتای وێنایی ئەنوێنێت.

ســەرەڕای ئەمەیــش بۆشــایی ئاوەزیــی لــەوەدا لــە لێکدانــەوە ســیمانتیکییەکانی پێــش خــۆی جیــا ئەبێتــەوە، کــە 

هاوشــێوەکردنی ســەرجەمی دەربــڕاوەکان بــە جیهانــی واقیعیــی، بــە ناڕاســت دائەنێــت. واتــە ئاخێــوەر لــە بــری نموونــەی 

)٨(یــش، ئەیتوانــی بۆشــاییەکی تــر بــکات بــە ســەرەتا و دەســتپێکی ئاخاوتنەکانــی. “واقیــع و جیهــان بابەتییانــە و وەک 

خــۆی و راســتەقینە لــە زمانــدا رەنــگ نادەنــەوە، بەڵکــو دەربڕینــی زمانــی، رەنگدانــەوەی تێگەیشــتنی مرۆڤــە بــۆ واقیــع 

و بــەو پێیــەش، کــە توانســتی زمانــی مــرۆڤ بەشــێکی جیانەکــراوەی کۆزانینــە، ئەمــە لــە زمــان و کردەکانیــدا بەجەســتە 

دەبێــت”. )نەبــی، ڕێبــوار ئەحمــەد، ٢٠١٥: ٧٥(. هەربۆیــە نموونەکانــی )٨، ٩(یــش، بــۆ خۆیــان ئەبــن بــە نوێنەری ســراتیژە 

درکپێکراوەکانــی ئاخێوەرانــی ئــەو نموونانــە. 

ــەکان  ــا وێنایی ــەکان و وات ــا نموونەیی ــە وات ــەرکام ل ــی ه ــن و لەخۆگرتن ــی روودان و هات ــەکان دەرفەت ــاییە ئاوەزیی بۆش

ــایی  ــی و بۆش ــایی بنەڕەتی ــە بۆش ــەرکام ل ــیمانتیکییەکانی ه ــەوە س ــری لێکدان ــەوەی زیات ــۆ روونکردن ــێنێت. ب ئەڕەخس

ــەوە و  ــی )٣( و لێکدان ــە هێڵکاری ــەرنج ل ــا س ــت، ب ــدا ئەنوێنرێ ــای وێنایی ــی و وات ــای نموونەی ــە وات ــە ل ــراو، ک بونیادن

ــن:  ــی )١٠(دا بدەی ــە نموونەکان ــی ل ــان هێڵکاری ــی هەم دەربڕاوەکان
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هێڵکاریی )٣(

روودانی بۆشاییە بنەڕەتیی و بونیادنراوەکان

رووداوەکــە لــە بۆشــاییەکی فیزیکــدا روویــداوە، ئەمەیــش ئەبێتــە یەکــەم هەنــگاو و دەســتپێک بــۆ گوزارشــت، کــە مەودایــەک 

بــۆ بۆشــایی بنەڕەتــی ئەســازێنێت، لــە پاشــاندا ســەرجەمی ئــەو نموونــە و دەربڕاوانــەی، کــە لــە )١٠(دا ئاماژەیــان پێــدراوە، 

دەرچــووی بۆشــاییە بونیادنراوەکانــی ئاخێــوەرە جیاوازەکانــن، کــە لەســەر بنەمــای بۆشــایی بنەڕەتیــی بونیادیاننــاوە. 

ــی،  ــەرنجدان، زیرەکی ــەوە، س ــی )لێکدان ــە پاڵێوەر/فلتەرەکان ــو ب ــووە، بەڵک ــی نەب ــۆوە و هەڕەمەکی ــیان لەخ بونیادنانەکەیش

گرنگیــی، گۆشــەنیگای بینییــن         شــانۆی رێککاریــی(دا ئــەڕۆن و پاشــان لــە بۆشــاییەکی درکپێکردنــەوە، نموونــە جیاوازەکانــی 

)١٠( هەڵئەهێنجرێــن. بــەم شــێوەیە هــەر دەربڕاوێــک بــە فلتــەری توانســتی درکپێکردنــی ئاخێوەرەکەیــدا تێئەپەڕێــت، کــە 

لــە بۆشــایی ئاوەزیــدا رێکخــراوە. بــەو واتایــەی، کــە دەربڕاوەکانیــان رەنگدانــەوەی ئەزمونــە تاقیکراوەکانــی ئاخێوەرانــە لــە 

خــودی ئــەو دەوروبــەرەی، کــە تێیدایەتــی. لێکدانــەوە ســیمانتیکییەکانی بۆشــایی ئاوەزیــی بــەو جۆرەیــە، کــە: ئەشــێت ئــەو 

ئەزمونــە بەرامبــەر ئــەو واقیعــە، راســت یــان هەڵــە بێــت، بــەڵام بــەلای ئاخێــوەرەوە، راســتە. 

٣٣( هاوبەشییەکانی تەنلۆژیی و زمان و لە روانگەی بۆشاییە ئاوەزییەکانەوە( هاوبەشییەکانی تەنلۆژیی و زمان و لە روانگەی بۆشاییە ئاوەزییەکانەوە

پێشــکەوتنە بەرچــاو و خێراکانــی تەنلۆژییــا و زانســتی ســەردەم، وا ئەخوازێــت، کــە سروشــتی لێکۆڵینــەوەی نێــوان زانســتی 

)Interdisciplinary( لــە بەدواداچــوون و کۆکردنــەوەی زانیــاری و توێژینەوەکانــدا، جێبەجێبکرێــت. باشــرین بوارێکیــش بــۆ 

رەنگدانــەوەی ئــەم سروشــتەی کارکــردن، زانســتی درکپێکــردن )Cognitive Science(ە. ئەوەیشــی پەیوەســتبێت بــە زمانــەوە، 

زانســتی زمانــی درکپێکــردن )Cognitive Linguistics( ئــەو مەودایــەی رەخســاندووە. “ئــەوەی ئەیزانیــن لــە ئێســتادا 

ــە مۆدێلێکــە، کــە  ــن، بەڵکــو پێویســتیان ب ــە بکرێ ــا ئەبســراکتەکانی مــرۆڤ فۆرمەل ــە، کــە ناتوانرێــت ســەرجەمی توان ئەوەی

لەســەر بایۆلۆژیــا و رەفتــاری مــرۆڤ بونیادنرابێــت”. )O’Reilly, Cliff., 2014: 3(. لــە راســتیدا و لــە دروســتکردن و ســازاندنی 

پەیوەندییەکانــی نێــوان مــرۆڤ و کۆمپیوتــەر )تەنلۆژییــا بــە گشــتی(دا، زمــان داڕشــتەیەکی یەکەمیــن و هــۆکاری ســەرەکییە. 
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روودانــی پەیوەندییەکانیــش لــە چەنــد ڕێگەیەکــەوە ئەبێــت: تێگەیشــتنەکانی ئامێــر و کیبــۆرد لــە زمانــی هێــا و کــۆدەکان، 

ــە  ــەرکردنی گرفت ــانکردن و چارەس ــتییەکان، دەستنیش ــە سروش ــی زمان ــین، پێواژۆکان ــی نووس ــگ، تۆمارکردن ــینەوەی دەن ناس

ــا  ــی تەنلۆژیی ــی Psycholinguisticsدا، رۆڵ ــی دەروون ــاری Neurolinguistics و زمانەوانی ــی دەم ــە زمانەوانی ــەکان ل زمانیی

ــا و  ــە و هێ ــی بانگەش ــتەی زمان ــەردەمییەکان و داڕش ــە س ــن و رێککاریی ــدا، دیزای ــی زمان ــە فێربوون ــانکارییەکانی ل و ئاس

لۆگــۆی ریکلامــەکان.... پێویســتیان بــە تێگەیشــن لــە چۆنێتیــی کارکــردن و پەیوەنــدی و لێکدانــەوە زمانییــەکان هەیــە. زمانــی 

ــۆ  ــەر ب ــن و گەشــەپێدەرانی کۆمپیوت ــڕازی زمانی ــک ئام ــش کۆمەڵێ ــە ئەمی بەرنامەســازەکان )Programming Language(، ک

رێنماییکــردن بەکاریئەهێنــن، زۆر ورد و بــێ دوودڵیــن، تاوەکــو رێگــە بــە مــرۆڤ بــدات رێنمایــی و داهێنــان و نوێگەرییــەکان 

بــە کۆمپیوتــەر بگەیەنێــت. 

ــە  ــۆی ل ــەڕوو، خ ــڕاوەکان ئەیخات ــیمانتیکی دەرب ــان و س ــۆ زم ــەکان ب ــاییە ئاوەزیی ــۆری بۆش ــە تی ــی، ک ــەو لێکدانەوەیەش ئ

ــی  ــی کۆزانیاری ــاو بەمۆدێلکردن ــەش لەپێن ــڕاوەکان، ئەم ــۆ دەرب ــەوە ب ــەودادا ئەبینێت ــن م ــاندنی زۆرتری ــەوە و رەخس کۆکردن

ئاخێوەرانــە. بــەو واتایــەی، کــە کۆکردنــەوەی زۆرتریــن بۆشــایی ئــاوەزی، ئەتوانێــت نزیکتریــن و زۆرتریــن راســتی بــۆ 

دەربــڕاوەکان بونیادبنێــت و کۆبکاتــەوە. هــەر لــە تیــۆری بۆشــایی ئاوەزیــدا ئــەوە ئەخرێتــەڕوو، کــە دەربــڕاوەکان تەنهــا بــە 

پاڵێــوەر و بۆشــاییە تایبەتییەکانــی زمانــدا نــاڕۆن، بەڵکــو بــە زۆرتریــن، تەنانــەت تــەواوی پاڵێوەرەکانــی ئاخێــوەردا تێپەڕیــون 

ــن. ــان دەرئەبڕرێ ــکێنرێن و پاش و ئەپش

لــە تەنلۆژییــا و داهێنانەکانیــدا، بــەردەوام ئەلگۆریتمــەکان رۆڵــی پێکەوەبەســن و ناســینەوەکان ئەگێــڕن. ئەلگۆریتــم چەنــد 

ــەوەدا  ــم ل ــاوەزی و ئەلگۆریت ــایی ئ ــەن. بۆش ــەوە پێداویســتی و پرســیارەکان جێبەجێئەک ــە پێک ــدارە، ک ــی پەیوەندی فەرمانێک

هاوشــێوەن، کــە هەرکامیــان بــۆ بەرهەمهێنــان بــە چەنــد بوارێکــی تــروە پەیوەســن. بــەو واتایــەی ســەرجەمی دەربڕاوەکانــی 

)١٠(، هەرکامیــان گوزارشــت لــە ئاســتی روانیــن و پەیپێــردن و زانیــن و مەبەســت و ســەرنجی جیــاوازی ئاخێوەرانیــان ئەکــەن. 

بــەم شــێوەیە نموونــەکان بــۆ ئــەم ســەرچاوانە ئەگەڕێنــەوە. لــە هــەر داهێنــان و کردەیەکــی تەنلۆژییشــدا، چەنــد لایەنێــک 

پێکــەوە کارئەکــەن، تاوەکــو زۆرتریــن و باشــرین وەڵام و چارەســەر بــۆ بەکارهێنەرەکــە بڕەخســێنن. هــەروەک چــۆن ئەگــەر 

پرســیارێکی لــە چەشــنی )١١( لــە کەســێک بکرێــت:

١١( ئەو کوڕە کێیە؟

ــک  ــە جۆرێ ــش ب ــەرجەمی وڵامەکانی ــەوە و س ــیارە بدرێت ــەو پرس ــی ئ ــەوە، وەڵام ــایی ئاوەزیی ــن بۆش ــە چەندی ــت ل ئەتوانرێ

پەیوەســتبن بــە پڕکردنــەوەی بۆشــاییەکی نەزانــراو بــۆ ئاخێــوەری )١١(. بــۆ نموونــە ئەشــێت وەڵامەکانــی )١٢(، هەرکامیــان لــە 

ــە هەمــان کاتــدا وەڵامیشــن بــۆ پرســیاری )١١(: بۆشــاییەکی ئاوەزیــی تایبەتــەوە بونیادنرابــن و ل

١٢( ا- ئامۆزامە.

    ب- کوڕی ماممە.

   پ- زۆر لێرە نامێنێتەوە.

   ت- بەدڵتە؟

    ج- .... هتد

ــەوە  ــو )١١(، بدرێت ــت وەڵامــی پرســیارێکی دیاریکــراوی وەک ــەوە ئەتوانرێ ــن بۆشــایی ئاوەزیی ــە چەندی ــە ل ــەی، ک ــەو واتای ب

هەمــوو وەڵامەکانیــش پێکــەوە بــۆ نزیکبوونــەوەن لــە زۆرتریــن راســتی و بونیادنانــی وەڵامێکــی پێویســت بــۆ )١١(. 

ــوو  ــە ئەگەرهات ــۆ نموون ــارە. ب ــی و ئاشــکرایی دی ــە روون ــدا ب ــە ســایتێکی گۆگڵ ــادا ل ــە تەنلۆژیی ــە ل ــەم کارکردن هاوشــێوەی ئ
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هــەر پرســیارێک لــە گەڕانــی گۆگڵــدا بکرێــت، ئــەوا ســایتەکە چەندیــن بۆشــایی ئەپشــکنێت، تاوەکــو وەڵامێکــی دروســت یــان 

نزیکتریــن وەڵام بــۆ داواکراوەکــە بهێنێتــەوە. هــەرکام لــە وەڵامــەکان لــە گۆشــەنیگایەکەوەن، نزیکتریــن وەڵام ئەوەیانــە، کــە لــە 

یەکــەم هەڵبژاردنــدا ئەخرێتەبــەردەم بەکارهێنــەر. ئەمــەش لەســەر بنەمــای زۆرتریــن لەیەکچــوون لــە نێــوان وشــەکانی نــاو 

پرســیار و داواکراوەکــە، لەگــەڵ هەمــان ئــەو وشــانەدا، کــە گــۆگڵ ئەتوانێــت بیانناســێتەوە. ســەرجەمی پێدراوەکانــی گۆگڵیــش 

پێکــەوە ئەتوانــن زۆرتریــن وەڵام بــۆ پرســیار و داواکارییەکــە بســازێنن. بــۆ بەکارەکیکردنــی ئــەم هاوشــێوەییەی نێــوان شــێوازی 

کارکــردن و لێکدانەوەکانــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییــەکان و کردەیەکــی تەنلۆژیــی وەک )گــەڕان لــە گــۆگڵ(دا، بــا لــە وێنــەی 

)١( بڕوانیــن:

وێنەی )١(

گەڕانی گۆگڵ و پشکنینی بۆشاییەکان

ــن  ــە چەندی ــەم پرســیارە ل ــی ئ ــۆگڵ دراوە. ئەشــێت وەڵام ــە گ ــە؟(، ب ــس چیی ــا بەی ــارە، پرســیاری )دات ــەدا دی ــە وێنەک وەک ل

رووەوە بدرێتــەوە. هاوشــێوەی ئــەو چەندیــن وەڵامــەی، کــە بــۆ نموونــەی )١١( درانــەوە. ئــەو ژمارەیــەی، کــە خراوەتــە نــاو 

لاکێشــە ســوورەکەوە، ئامــاژە بــە ژمــارەی ئــەو وەڵامانــە ئــەدات، کــە گــۆگڵ ئەتوانێــت بــۆ پرســیارێکی لــە چەشــنی )داتابەیــس 

چییــە؟(، بیانداتــەوە. بــەو واتایــەی، کــە گــۆگڵ بــە هــۆی ئەلگۆریتمەکانــەوە ئەتوانێــت )ســێ ملیــار و سێســەد و دە ملیــۆن(، 

وەڵام لــە مــاوەی )ســفر و پۆینــت پەنجــا و هەشــت چرکــە(دا، بــۆ پرســیارەکە بدۆزێتــەوە. کەواتــە )ســێ ملیــار و سێســەد و دە 

ملیــۆن( بۆشــایی بــۆ دەســتکەوتنی وەڵامــی نزیــک و زۆرتریــن وەڵام بــۆ پرســیاری )داتــا بەیــس چیــە؟(، ئەپشــکێنرێت. زۆرتریــن 

نزیکــی لــە نێــوان وشــەکانی پرســیارەکە/پێدراوەکە و ئەنجامــی گەڕانەکانــی گــۆگڵ، لــە یەکــەم بەســتەر/لینکدا دائەنرێــت. بــەو 

واتایــەی، کــە یەکــەم بەســتەر و گەورەتریــن بۆشــایی بنەڕەتــی بــۆ پرســیارەکە/پێدراوەکە، بونیادئەنێــت. تــەواوی بەســتەرەکانی 

تــر، ئەبــن بــە بۆشــاییە بونیادنراوەکانــی تــری گــۆگڵ بــۆ ئــەو پرســیار/پێدراوەی، کــە داوایلێکــراوە. 

یەکێــک لــە دیارتریــن بــوارە پەیوەندیــدارە ئێســتاییەکانی نێــوان زمــان و تەکنۆلۆژیــا، بــە پێواژۆ/پرۆســەکانی زمانــە 

ــە تیشکئەخاتەســەر  ــت، ک ــە )NLP(، ناوئەبرێ ــت ب ــەی ئەبێ سروشــتییەکان)Natural Language Processing( و کورتکراوەک

کارلێکــی نێــوان مــرۆڤ و کۆمپیوتــەر و بوارێکــی پەیوەندیــدارە بــە زیرەکیــی دەســتکردەوە و بــۆ ئەمەیــش زمانە سروشــتییەکان 

بەکارئەهێنێــت. لــەم پێواژۆیــەدا هەوڵئەدرێــت ئــەوە بخرێتــەڕوو، کــە چــۆن کۆمپیوتــەر و ئامێــر و تەنلۆژییــاکان بەجۆرێــک 

بەرنامەڕێژئەکرێــن، کــە رەفتــاری زمانیــی هاوشــێوەی مــرۆڤ ئەنجامبــدەن. ئــەو رەفتارانــەش خۆیــان لــە چەنــد کردەیەکــی 
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ــادا  ــەڵ تەنلۆژیی ــەران لەگ ــی بەکارهێن ــە زمانییەکان ــن و بەرکەوتن ــەی کۆمپیوتەری ــش بەرنام ــە ئەمانی ــۆت، ک وەک: ١- چاتب

ــەکان و  ــەوە دەقیی ــی، ٣- شــیکاری ســۆز و لێکدان ــی زمان ــی Chat GPT. ٢- وەرگێڕان ــەی چــات جیپیت ــە نموون ئەڕخســێنن، ل

...هتــددا، ئەبیننــەوە. وەک نموونــەی کارەکــی لــە نواندنــی هاوبەشــییەکانی تەنلۆژییــا و زمانــدا، هــەرکام لــە وەرگێڕانــی گــۆگڵ 

ــرین وەڵام و  ــکردنی باش ــۆ پێشکەش ــاییەکانیانەوە ب ــی بۆش ــەی بونیادنان ــە روانگ ــی، ل ــات جیپیت )Google Translate( و چ

داخــوازی بــۆ بەکارهێنــەران بــە نموونــە ئەهێنرێنــەوە. 

تەنلۆژییــای زمــان رۆڵێکــی گرنــگ لــە شــکاندنی بەربەســتە زمانییەکانــدا ئەگێڕێت. ئەشــێت وەرگێڕانــی گۆگڵ باشــرین نموونەی 

شــکاندنی بەربەســتی نێــوان زمانــەکان بێــت. لــە وەرگێڕانــی ئامێریــدا، ئەلگۆریتمــەکان بــۆ گواســتنەوەی ئۆتۆماتیکیــی دەقێــک 

ــژراون. وشــەنامە  ــەوە داڕێ ــە هــۆی ناســینەوەی کۆدەکان ــن. ئەلگۆریتمــەکان ب ــر بەکارئەهێنرێ ــۆ زمانێکــی ت ــە زمانێکــەوە ب ل

)Dictionary(یــە ئەلیکترۆنییەکانــی لــە چەشــنی ئــەپ و بەرنامــە و ســۆفتوێرەکانی تایبــەت بــە مۆبایــل و کۆمپیوتــەر، ئاســتە 

ــە  ــەی ل ــن و پاشــان ئاســتە باڵاک ــڕان و نەهێشــتنی بەربەســتە زمانییەکان ــای وەرگێ ــەی توان ــەم بەئامێرکردن ســەرەتاییەکانی ئ

ئێســتادا، لــە وەرگێڕانــی گۆگڵــدا ئەبینرێتــەوە. 

کارکردنــی ئەمانیــش بەوجۆرەیــە، کــە کاتێــک بەکارهێنــەر کۆدێکــی وەک )مــوو(، بــە وەرگێڕانــی گــۆگڵ ئــەدات، ئەویــش بــە 

هــۆی بەســتنەوەی ئــەو کــۆدە بــە کۆدێکــی دیاریکــراوی ئینگلیزییــەوە وەڵامەکــەی ئەبێــت بــە )Fur(، هــەر بــەو شــێوەیەش 

ــۆ تــەواوی کــۆدە تاکەکانــی تریــش،  ــە )Hair(ی ئەبەســتێتەوە. ب کاتێــک کــۆدی )قــژ(ی کــوردی ئەدەیتــێ، ئەلگۆریتمەکــە ب

پێواژۆکــە بــە هەمانشــێوەیە، بــەڵام کاتێــک لــە روانگــەی بۆشــایی ئاوەزییــەوە، دەربڕاوێکــی وەک )١٣(:

١٣(- ئەم ماستە موویەکی تێدایە.

کــە دەربڕاوێکــی بونیادنــراوی ئەزمــوون و ئــاوەزی مرۆڤــی کــوردە، ئەدرێــت بــە ئامێرەکــە، ئــەو کات ئەلگۆریتمەکــە لــە نێــوان 

)مــوو( و )قــژ(دا، )قــژ( هەڵئەبژێرێــت و ئەیبەســتێتەوە بــە )مــوو(ی نــاو )ئــەم ماســتە موویەکــی تێدایــە(. بــەم شــێوەیەش 

دەربڕاوەکــە بەشــێوەی )١٤( وەرئەگێڕێــت:

 .This Yogurt Contains Hair -)14

ــاوەزی  ــۆ ئ ــەش ب ــەو گۆڕانکاریی ــۆکاری ئ ــە(. ه ــی تێدای ــتە قژێک ــەم ماس ــە: )ئ ــت ب ــدا ئەبێ ــە کوردی ــش ل ــای )١٤(ی ــە وات ک

بونیادنــەری دەربڕاوەکــە ئەگەڕێتــەوە، کــە لەنێــوان بۆشــایی ئــاوەزی کــوردی و ئینگلیزیــدا رووئــەدات. لەبەرئــەوەی هەمــان 

ــە  ــدا، ب ــاوەزی ئینگلیزی ــە زمــان و بۆشــایی ئ ــە کاتێکــدا هەمــان چەمــک ل ــە، ل ــاوەز و بیرکردنــەوەی کوردیدای ــە ئ چەمــک، ل

ــت: ــی وەک )١٥( دەرئەبڕێ دەربڕاوێک

.Something Smells Fishy -)15

ــە زمــان  ــن ب ــەت نی ــا پەیوەســت و تایب ــا و تەنه ــەکان تەنه ــەوە، کــە بۆشــاییە ئاوەزیی ــەوە ئەگەڕێت ــۆ ئ ــش ب هــۆکاری ئەمەی

و وردەکارییــە زمانییەکانــەوە، بگــرە بــە چەندیــن بــواری تــروە پەیوەســن و ئــەوان ئەبنــە بونیادنــەر و داڕێــژەری دەربــڕاوە 

ــە  ــەکان و جیاوازیی ــە زمانیی ــەرێکی گرفت ــەکان وەک چارەس ــاییە ئاوەزیی ــت بۆش ــەوە ئەتوانرێ ــەو روانگەیەش ــەکان. ل زمانیی

ــەو  ــڕاو و داڕشــتە زمانییەکانــی هــەر زمانێــک بەکاربهێنرێــت. هەمــان ئ ــەوە و فەلســەفەی پشــت دەرب ــەکان و لێکدان زمانیی

جیــاوازی و گۆڕانکارییەیــش جارێکــی تــر هەریــەک لــە بۆشــایی )بنەڕەتــی و بونیادنەر(مــان بــۆ ئەســەلمێننەوە. لــە وەرگێڕانــی 

ــە نموونــەی )١٦(، ئەدرێــت بــە ئامێرەکــە: ئامێریــدا، کاتێــک دەربڕاوێکــی ئاســایی ل

١٦(- لە قوتابخانە دواکەوت.

ئەوا ئەتوانێت هەمان بۆشایی بنەڕەتی بە زمانی خواستراو بونیادبنێتەوە و نموونەیەکی وەک )١٧(مان بداتەوە:



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

54

 .He was late for School -)17

بــەڵام ئــەو دەربڕاوانــەی، کــە بــۆ تێگەیشــتنیان پێویســتیان بــە لێکدانــەوە و ئاگایــی دەربــارەی هــەرکام لــە بۆشــایی بنەڕەتــی 

ــەک  ــەوە، ن ــی دووەم بدات ــە زمان ــە ب ــت بۆشــاییە بنەڕەتییەک ــا ئەتوانێ ــە تەنه ــەوا ئامێرەک ــە، ئ ــش هەی و بۆشــایی بونیادنەری

بۆشــایی بنەڕەتــی و بۆشــایی بونیادنــەر و ئــەو هێــڵ و پەیوەســتییە دەروونــی و کلتــوری و ئاوەزیانەیشــی، کــە لەنێــوان دوو 

بۆشــاییەکەدا هــەن و دروســتئەبن. هــەر بۆیــە )١٤(، تەنهــا بۆشــایی بنەڕەتییــە و ئەلگۆریتمەکــە ئەتوانێــت بیانناســێتەوە، کــە 

ئەمەیــان بــۆ مرۆڤێکــی کــورد زمــان، گرفتێکــی زۆری نابێــت و ئەتوانێــت بیبەســتێتەوە بــە )ئــەم ماســتە موویەکــی تێدایــە(، 

بــەڵام بــۆ مرۆڤێکــی ئینگلیــز زمــان، هیــچ کات ناتوانێــت تێگەیشــن بەرهەمبهێنێــت و بیبەســتێتەوە بــە )١٥(ەوە. تەنهــا لــە 

دۆخــی زانیــن و شــارەزایی لــە زمــان و کلتــوری هەردوو کــوردی و ئینگلیزیــدا، ئەتوانێــت تێیبگات و بەســتنەوەکە دروســتبکات. 

لــە روانگــەی ئــەو نموونــە و شــیکردنەوانەی ســەرەوە، ئەتوانرێــت ئــەوە بوترێــت، کــە بۆشــایی بنەڕەتــی، بۆشــاییەکی بابەتییــە 

ــەر، بۆشــاییەکی  ــەڵام بۆشــایی بونیادن ــەر کاریلەســەرئەکات؛ ب ــەوە، کــە کۆمپیوت ــێ دوودڵیی ــە ورد و ب ــەو زمان و پەیوەســتە ب

ئاوەزی_خودییــە و پەیوەســتە بــە خــودی بەکارهێنەرەکــەوە. پەیوەندیــی نێــوان ئــەو دوو بۆشــاییەش، دەربــڕاوە زمانییەکانــی 

تەنلۆژییــا دروســتیئەکەن. بــە کۆکردنــەوەی زۆرتریــن بۆشــاییش، ئەتوانێــت نزیکتریــن بۆشــاییت لــە راســتییەوە بــۆ بونیادبنێــت.

 یەکێکــی تــر لــەو رێگایانــەی کــە وەک هاوبەشــییەک لــە نێــوان تەنلۆژییــا و زمانــدا دەرئەکەوێــت، بوارێکــی پەیوەســتە بــە 

زیرەکیــی دەســتکردەوە. ئەویــش یەکێکــە لــە نوێتریــن داهێنانــە زمانی_تەنلۆژیییــەکان و بــە چــات جیپیتــی ئەناسرێــت، کــە بــە 

هۆیــەوە هەوڵئەدرێــت لاســایی زیرەکییەکانــی مــرۆڤ )بێگومــان لــە روانگــەی زمانــەوە( بکرێتــەوە و لــە ئامێــردا تۆماربکرێــت. 

بــۆ ئەمــەش پێــواژۆ زمانییەکــە لــە نێــوان مــرۆڤ و ئامێــردا رووئــەدات. بــەوەی مــرۆڤ پرســیار و داخــوازی لــە ئامێــر ئەبێــت 

ــوارەوە،  ــەی )٢(ی خ ــت. وێن ــرۆڤ( ناوئەبرێ ــی م ــی زمانی ــی لێهاتووی ــە )بەئامێرکردن ــش ب ــەوە. ئەمەی ــش وەڵامئەدات و ئەوی

نموونەیەکــە لــە بەکارهێنانــی چــات جیپیتــی و چۆنییەتیــی وەڵامدانەوەکانــی لــە روانگــەی ئــەو بۆشــاییەوەیە، کــە چاتەکــە بــۆ 

داواکاری و پرســیارەکانی بەکارهێنەرانــی بونیادئەنێــت.

وێنەی )٢(

بونیادنانی بۆشاییەکان لە وەڵامدانەوە زمانییەکانی چات جیپیتیدا
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ــە  ــە ب ــرە تەنلۆژیییەک ــداوە. ئامێ ــردا رووی ــرۆڤ و ئامێ ــوان م ــە نێ ــە ل ــۆ زمانییەک ــت، گفتوگ ــەدا دەرئەکەوێ ــە وێنەک وەک ل

ــای  ــەر بنەم ــە لەس ــت و گفتوگۆک ــە بونیادئەنێ ــۆ مرۆڤەک ــی ب ــایی بنەڕەت ــراوە، بۆش ــۆی دیاریک ــە ب ــاییەی، ک ــەو بۆش ــی ئ پێ

داواکارییەکانــی مــرۆڤ بەردەوامئەبێــت. لــە بارودۆخــی تــردا، زیرەکیــی دەســتکرد لەســەر چــات جیپیتــی، هەوڵــی بونیادنانــی 

چەنــد بۆشــاییەکی بونیادنــەر ئــەدات، بــۆ ئەمەیــش چاتەکــە بــە چەندجــار دووبارەکردنــەوەی هەمــان پرســیار، تاقیکراوەتــەوە. 

ــە  ــەڵام ل ــەوە هاوشــێوە و یەکســانن، ب ــە روانگــەی بۆشــایی بنەڕەتیی ــک )جــۆرەکان ل ــە جۆرێ ــک ب دەرکــەوت هەمــوو جارێ

ــۆ  ــن ب ــات جیپیتی ــی چ ــی)٣-ا، ب، پ(، وەڵامەکان ــەوە. وێنەکان ــەون(، وەڵامئەدات ــاواز دەرئەک ــروە جی ــی ت ــد روانگەیەک چەن

هەمــان پرســیار، بــەڵام بــە فــۆرم و ناوەڕۆکــی تــا رادەیــەک جیــاوازەوە، کــە ئــەم جیاوازییــەش بــۆ هەوڵــی چاتەکــە ئەگەڕێتــەوە 

لــە بونیادنانــی چەنــد بۆشــاییەکی بونیادنــەری جیــاوازدا، تاوەکــو داواکارەکــە قایلبــکات.

                                 وێنەی )٣-ا(                                                                 وێنەی )٣-ب(

  هەوڵدانی چات جیپیتی لە بونیادنانی بۆشایی بونیادنەردا                هەوڵدانی چات جیپیتی لە بونیادنانی بۆشایی بونیادنەردا

وێنەی )٣-پ(

هەوڵدانی چات جیپیتی لە بونیادنانی بۆشایی بونیادنەردا
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هەمــوو ئەمانــە و چەنــد رێــگای تــرش لــە هاوبەشــی و پەیوەندییەکانــی نێــوان زمــان و تەکنۆلۆژیــا لــە ئێســتادا هــەن، بــەڵام 

ئــەوەی پەیوەســتبێت بــە لێکدانەوەکانــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییەکانــەوە، لــەو چەنــد نموونەیــەدا خراونەتــەڕوو. لــە کاتێکــدا 

ــە پێچەوانەشــەوە،  ــۆ نووســین و ب ــە رێنووســی و رێزمانییــەکان، گۆڕینــی دەنــگ ب تۆمارکردنــی دەنــگ، راســتکردنەوەی هەڵ

خوێندنــەوەی مێشــک بــە هــۆی ئامێــرەوە... هتــد، چەندیــن نموونــەی تــری ئێســتایین، کــە هاوبەشــییەکانی نێــوان زمــان و 

ــە،  ــڕوای وای ــوام چۆمســکی، وە/ جــەلال، بەهــرە، ٢٠٢٣: ١٠( ب ــا ئەنوێنــن. هەرچەنــدە زمانەوانیــی وەک )ن ــر و تەنلۆژیی ئامێ

کــە “زمــان توانایەکــی زگماکیــی مرۆڤــە و پێشــکەوتنەکانی ئــەم دواییــە لــە بــواری فێربوونــی ئامێــردا، هیــچ کاریگەرییەکیــان 

لەســەر بابەتەکانــی پەیوەســت بــە زمــان، بیرکردنــەوە، فێربــوون و زانینــەوە نییــە”. لــە کاتێکــدا و لــە روانگــەی ئــەو پەیوەنــدی 

ــەری  ــەڕوو، کاریگ ــتکرددا خران ــی دەس ــر و زیرەکی ــا و ئامێ ــان و تەنلۆژیی ــە زم ــەرکام ل ــوان ه ــە لەنێ ــیانەوەی، ک و هاوبەش

ــەکان و  ــڕاوە زمانیی ــتەی دەرب ــۆ داڕش ــە ب ــەی، ک ــەو لێکدانەوان ــەکان و ئ ــاییە ئاوەزیی ــۆری بۆش ــی تی ــە پێ ــەوەکان ب و کاردان

ــادا  ــە تەنلۆژیی ــی ل ــاییکردنەوەی زمانی ــی لاس ــە جۆرێک ــاژە ب ــەڕوو، ئام ــەرەکان خران ــی و بونیادن ــاییە بنەڕەت ــی بۆش بونیادنان

ــوەر و  ــۆ مرۆڤێکــی ئاخێ ــوەردا، ب ــی ئاخێ ــوان دوو مرۆڤ ــە نێ ــەکان ل ــت ئاڕاســتەی پەیوەندیی ــەوە ئەتوانرێ ــەدەن و بەهۆیان ئ

ئامێرێکــی زیرەکیــی ئاخێــوەر بگۆڕێــت، کــە ئەمــەش بــە جۆرێــک لــە لاســاییکردنەوەی توانــا و لێهاتووییــە زمانییەکانــی مــرۆڤ 

دائەنرێــت.

ئەنجامەکان:ئەنجامەکان:
١- زمــان و پێــواژۆ زمانییــەکان، بــە سروشــتی تایبەتییەوە، ســەرەکیترین ئامێری بەشــداری تەنلۆژییا و داهێنراوە ســەردەمییەکانی 

ــەم  ــادا. ئ ــرۆڤ و تەنلۆژیی ــوان م ــی نێ ــە پەیوەندیگرتن ــن ل ــۆکاری یەکەمی ــە ه ــان ببێت ــردووە زم ــش وایک ــان. ئەمەی تەنلۆژیی

راســتییەیش لــە زیرەکیــی دەســتکرد و خزمەتگوزارییــە تەنلۆژیییەکانــدا روون و بەرچــاوە. ئەمەیــش ئــەوە ئەســەلمێنێت، کــە 

دەربــڕاوەکان لــە تەنهــا ســەرچاوەیەکی زمانــی و پێــڕەوە زمانییەکانــەوە نەهاتــوون. هاوتــا لەگــەڵ ئــەوەدا، چەندیــن پێــڕەوی 

تــری نازمانیــی هــەن، کــە رۆڵیــان لــە بونیادنانــی داڕشــتە زمانییەکانــدا هەیــە.

٢- بۆشــاییە ئاوەزییــەکان، مەوداکانــی گوزارشــت بــۆ ئاخێــوەران ئەڕەخســێنن، بــۆ ئەمەیــش هــەرکام لــە بۆشــاییە بنەڕەتییــەکان 

و بۆشــاییە بونیادنــەرەکان، نمایشــی ئاســتی درکپێکــردن لــە نواندنــە زمانییەکانــدا ئەکــەن.

٣- لــە هــەرکام لــە وەڵامدانەوەکانــی گــۆگڵ و چــات جیپیتیــدا، سروشــتی کارکردنــی تیــۆری بۆشــاییە ئاوەزییەکان)بــە 

دیاریکراویــش بۆشــاییە بنەڕەتــی و بونیادنــەرەکان( بــە روونــی هەســتیانپێئەکرێت و رۆڵێکــی گرنــگ لــە کارکــردن و پاشــانیش 

ــی  ــەکان، لەڕێ ــە تەنلۆژییی ــە و داهێنان ــۆڕم و بەرنام ــش، پلاتف ــۆ ئەوەی ــن. ب ــدا ئەبین ــراوە تەنلۆژیییەکان ــتنی داهێ پێشخس

پێشکەشــکردنی هــاوکاری و خزمەتگوزارییــە زمانییــەکان )لــە چەشــنی وەرگێڕانــی گــۆگڵ و چــات جیپیتی(یــەوە، هەمیشــە لــە 

ــادان.  ــی تەنلۆژیی ــی بەکارهێنەران ــی قایلکردن هەوڵ

الخلاصةالخلاصة
ــة(  ــدلالات المعرفي ــرع )ال ــات ف ــة(، ويخصــص بشــكل خــاص لإحــدى نظري ــدرج هــذا البحــث في إطــار )اللســانيات المعرفي ين

ــة في  ــتخدامات اللغ ــة واس ــب اللغوي ــن الجوان ــد م ــة العدي ــت دراس ــرض، تم ــذا الغ ــة(. وله ــاءات الذهني ــة )الفض ــي نظري وه

ــة. أي أن مســاهمات وتأثــرات اللغــة  ــة عــى الأنظمــة التكنولوجي ــات والأحــداث اللغوي ــر العملي ــة تأث ــة وكيفي ــاة اليومي الحي

واللغويــات والتكنولوجيــا والعلاقــات بــن كل منهــا، يتــم شرحهــا بالأمثلــة وتحليــل البيانــات اللغويــة والتكنولوجيــة. وقــد جــرت 

محــاولات للربــط بــن اللغويــات والتكنولوجيــا والاســتخدامات اليوميــة للإنترنــت والابتــكارات الجديــدة مثــل الــذكاء الاصطناعــي 
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ــت،  ــات الإنترن ــة، وخدم ــري للغ ــل النظــري والتعب ــك التحلي ــا في ذل ــة، بم ــب العملي ــة والجوان ــر الأمثل ــم توف وChatGPT. يت

والصــور الإثباتيــة. في النظريــة الفضائیــة الذهنيــة، تــأتي جميــع التعبــرات مــن مجــال معــن مــن محتوياتهــا. تســمى المجــالات 

بالمســاحات، لأنهــا منطقــة لحــدوث أي شيء. عندمــا يتحــدث المتحــدث عــن الشــخص أو الحــدث أو الظاهــرة ومــا إلى ذلــك، 

فإنــه يبنــي خطابــه مــن المســاحات العاطفيــة الخاصــة بالشــخص أو بالحــدث أو بالظاهــرة ومــا إلى ذلــك. ويلعــب الفضــاءان 

أيضًــا دورًا في عمليــة البنــاء هــذه و يســمى الفضــاء الأســاسي والفضــاء المبنــي. تتبــع اللغــة المســتخدمة في التكنولوجيــا نفــس 

الإســراتيجية وتقــدم خدماتهــا للمســتخدمين مــن منظــور مســاحاتها الخاصــة. ومــن ثــم يتــم عــرض تفاصيــل نظريــة الفضــاءات 

العقليــة وتفســراتها للتعبــرات اللغويــة، و بعــد ذالــک يتــم عــرض الربــط بــن كل هــذا و اللغــة التكنولوجيــة، في التعبــرات 

ــا. اليوميــة والعمليــات اللغويــة المتعلقــة بالتكنولوجي

الكلمات المفتاحية: الدلالات، المعرفية، الفضاء الذهني، الفضاء الأساسي، الفضاء المبني، لغة التكنولوجيا.الكلمات المفتاحية: الدلالات، المعرفية، الفضاء الذهني، الفضاء الأساسي، الفضاء المبني، لغة التكنولوجيا.

AbstractAbstract
           This research is within the framework of (cognitive linguistics) and is specifically dedicated to one 

of the theories of the branch (cognitive semantics), which is the theory (mental spaces). For this purpose, 

several linguistic aspects and language uses of everyday life and how linguistic Processes and events affect 

technological systems have been examined. That is, the contributions and effects of language, linguistics, 

technology and the relationships between each are explained with examples and analyzed linguistic and 

technological data. An attempt has been made to make a connection between linguistics, technology, the 

daily uses of the Internet, and new innovations such as artificial intelligence and ChatGPT. Examples and 

practical aspects are provided, including theoretical and expressive analysis of language, Internet services, 

and proof images. In the theory of Mental Spaces, all expressions come from a specific Domain of their 

contents. Domains are called spaces because they are an area for anything to happen. When the speaker 

talks about a person, an event, a phenomenon, etc., he/she builds his/her speeches from the emotional spaces 

specific to the person, event, phenomenon, etc. Two Spaces also play a role in this construction process, called 

Basic Space and constructed Space. The language used in technology follows the same strategy and offers 

its services to users from the perspective of its own specific spaces. Thus, the details of the theory of Mental 

Spaces and its interpretations of linguistic expressions, and then a link between all of this and technological 

language, in everyday expressions and linguistic operations related to technology, are presented.

Keywords: Semantics, Cognitive, Mental Space, Base Space, Constructed Space, Language of Technology.Keywords: Semantics, Cognitive, Mental Space, Base Space, Constructed Space, Language of Technology.
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سەرچاوەکان:سەرچاوەکان:
١( بە زمانی کوردی:

ا- نامەی زانکۆیی:

ــدا، نامــەی ماســتەر، زانکــۆی  ــای زمانی ــە وات ــی مەرجــی ڕاســتەقینەیی ل ــب، بەهــرە ســام.، )٢٠١٥(، شرۆڤەکردن - حــم غەری

ــژی زمــان.  ســلێمانی، کۆلێ

- نەبــی، ڕێبــوار ئەحمــەد.، )٢٠١٥(، پەیپێبردنــی شــاوەچە لــە ســیمانتیکی درکپێکــردن لــە زمانــی کوردیــدا، نامــەی ماســتەر، 

فاکەڵتیــی ئــاداب، زانکــۆی ســۆران.

ب- گۆڤار:

- جەمــال، نــەوزاد.، )٢٠١٥(، پەیوەندیــی نائاســایی زمــان و فەلســەفە لــە نوســین و وەرگێڕانــی کوردیــدا، گۆڤــاری ڕامــان، ژمــارە 

)٢١٧(، لا: )١١٠-١١٧(، هەولێــر.

ــۆی  ــاری زانک ــدول(دا، گۆڤ ــدوون عەب ــیعرەکانی )فەرەی ــە ش ــی ل ــاری زمانی ــل.، )٢٠١٧(، کۆزانی ــاد کامی ــا، مەهاب - عەبدوڵ

ــزری و  ــادی ه ــەر بنی ــەدەب لەس ــان و ئ ــەری زم ــی )کاریگ ــارە )١٣(، لا: )٦٠٣-٦٢٦(، کۆنفڕانس ــوارەم، ژم ــاڵی چ ــن، س ڕاپەڕی

ــتی(. ــی زانس درێژەپێدان

ــوەی  ــە چێ ــوردی ل ــی ک ــی زمان ــی فەرهەنگــی ئاوەزی ــم.، )٢٠١٩(، پەیپێبردن ــم شــیلان ڕەحی ــەر و ئیبراهی ــادر، کاروان عوم - ق

ــارە )٧(، لا ٢٦-٦٢.  ــاری زانکــۆی هەڵەبجــە، ژم ــدا، گۆڤ ــی درکپێکردن زانســتی زمان

 ,)4(2 ,Metonymic Dimension in Kurdish grammar. Twejer Journal .2019 ,.QADIR, K.O. and Gharib, N.A -

.434-385.pp

- كاروان عمــر قــادر and نــالي ادهــم غريــب, 2023. القواعــد البنیويــة في اللغــة الكردية/ڕێزمانــی بونیادنــان لــە زمانــی کوردیــدا: 

 Journal of .ڕێزمانــی بونیادنــان لــە زمانــی کوردیــدا توێژینەوەیەکــی هەڵهێنجــراو )مســتل( ە لەنامــەی دکتــۆراوە وەرگیــراوە

‎.373-347.pp ,)47( ,)the College of Languages (JCL

 Morphological Processes of Construction Grammar. Halabja University .2024 ,.Qadir, K.O. and Gharib, N.A -

.40-21.pp ,)1(9 ,Journal

- چۆمســکی، نــوام.، زمــان و زیرەکیــی دەســتکرد، چاوپێکەوتــن لەگــەڵ نــوام چۆمســکی، وە: جــەلال، بەهــرە.، )٢٠٢٣(، گۆڤــاری 

زمانەوانیــی، زانکــۆی جیهــان، ژمــارە )١(، ســاڵی یەکــەم، لا: ٩-١٢.

پ- ماڵپەری ئەلیکترۆنی:

https://amro.tech/chatgptkurdish?fbclid=IwAR3ce4jjJ22MCK4s8o9lhfbcLh9WfOTpftMsxFIfMVyWxUxZ7

Xs1ni-HYeY

٢( بە زمانی ئینگلیزی:

ا- کتێب:

.Cognitive Linguistics, Cambridge University Press, New York ,)2004( ,.Croft, W., and Cruse, A -

 Cognitive Linguistics, An Introduction, Edinburgh University ,)2006( ,.Evans, Vyvyan., And Green, Melanie -

.Press, Great Britain

 Mental Spaces, Aspects of Meaning Construction in Natural Language, Cambridge ,)1994( ,.Fauconnier, G -



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

59

 .University Press, UK

 .Mappings in Thought and Language, Cambridge University Press, UK ,)1997(                         -

ب- نامەی زانکۆیی:

.Computational Linguistic Models of Mental Spaces, MA, University of Essex, UK ,)2014( ,.O’Reilly, Cliff -

پ- گۆڤاری زانستی:

 Mental Space Theory and Misunderstanding, Journal of English  ,)2010(  ,.Liu, Hui., and Gao, Yueqin  -

.86-75  ,4  :No  ,3  :Language Teaching, Vol

ت- ماڵپەری ئەلیکترۆنی:

www.Google.com -

https://translate.google.com -
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پوختە: پوختە: 
ــە دیاریکردنــی شــوێنی  ــە دیاریکردنــی شــوێنی ( ل ــە مۆدێڵــی )AHPAHP( ل ــدا پشــت ب ــدا كــراوە و، تێی ــای پراكتیكی ــواری هایدرۆلۆجی ــە ب ــە ل ــە مۆدێڵــی )ئــەم توێژینەوەی ــدا پشــت ب ــدا كــراوە و، تێی ــای پراكتیكی ــواری هایدرۆلۆجی ــە ب ــە ل ئــەم توێژینەوەی
ــە بەرڕۆیشــن و داهاتــی ئــاوی ســاڵانە  ــە بەرڕۆیشــن و داهاتــی ئــاوی ســاڵانە ( بــۆ خەمڵاندنــی قەبــارەی ل گونجــاو بــۆ درووســتکردنی بەنــداو و میتــۆدی )گونجــاو بــۆ درووســتکردنی بەنــداو و میتــۆدی )SCS-CNSCS-CN( بــۆ خەمڵاندنــی قەبــارەی ل
ــە  ــتان، ل ــی کوردس ــاخاوی هەرێم ــه‌ی نیمچەش ــه‌ ناوچ ــوش ئه‌كه‌وێت ــی گۆڕیگن ــوش دا، ئاوزێڵ ــی گۆڕیگن ــە  ئاوزێڵ ــراوە ل ــە بەس ــتان، ل ــی کوردس ــاخاوی هەرێم ــه‌ی نیمچەش ــه‌ ناوچ ــوش ئه‌كه‌وێت ــی گۆڕیگن ــوش دا، ئاوزێڵ ــی گۆڕیگن ــە  ئاوزێڵ ــراوە ل بەس
ناحیــەی قۆرەتــووی ســەر بــە ئیــدارەی گەرمیــان، ئاوزێڵەکــە ئه‌كه‌وێتــه‌ نێــوان ئاوزێڵــی خوڕخــوڕ لــە بەشــی ســەرەوە و ناحیــەی قۆرەتــووی ســەر بــە ئیــدارەی گەرمیــان، ئاوزێڵەکــە ئه‌كه‌وێتــه‌ نێــوان ئاوزێڵــی خوڕخــوڕ لــە بەشــی ســەرەوە و 
ــە  ــدا ئه‌ڕژێت ــەی چوارەمی ــە پل ــە  و ل ــدا ئه‌ڕژێت ــەی چوارەمی ــە پل ــم٢٢ و ل ــم(ک ــه‌ )٥٦.٨٣٥٦.٨٣(ک ــە ئه‌كات ــەری گشــتی ئاوێڵەک ــە بەشــی خــوارەوەی، رووب ــوو ل ــی قۆرەت ــه‌ )ئاوزێڵ ــە ئه‌كات ــەری گشــتی ئاوێڵەک ــە بەشــی خــوارەوەی، رووب ــوو ل ــی قۆرەت ئاوزێڵ
رووبــاری ســیروانەوە. ئامانــج لــەم توێژینەوەیــە دیاریکردنــی شــوێنی گونجــاوە بــۆ درووســتکردنی بەنــداو، لــە گــەڵ خســتنەڕووی رووبــاری ســیروانەوە. ئامانــج لــەم توێژینەوەیــە دیاریکردنــی شــوێنی گونجــاوە بــۆ درووســتکردنی بەنــداو، لــە گــەڵ خســتنەڕووی 
تایبەتمەنــدی و توانســتی گلدانــەوەی ئاویــی بەنداوەکــە، هەروەهــا خەمڵاندنــی داهاتــی ئــاوی ســاڵانەی ئاوزێڵــی ئــەو بەنــداوەی تایبەتمەنــدی و توانســتی گلدانــەوەی ئاویــی بەنداوەکــە، هەروەهــا خەمڵاندنــی داهاتــی ئــاوی ســاڵانەی ئاوزێڵــی ئــەو بەنــداوەی 
پێشــنیار ئه‌كرێــت، بــە مەبەســتی دروێنەکردنــی ئــاوی بــاران و کۆکردنــەوەی بــۆ بوژاندنــەوە و پەرەپێدانــی ناوچەکــە بــە تایبــەت پێشــنیار ئه‌كرێــت، بــە مەبەســتی دروێنەکردنــی ئــاوی بــاران و کۆکردنــەوەی بــۆ بوژاندنــەوە و پەرەپێدانــی ناوچەکــە بــە تایبــەت 
 ،) ،)AHPAHP( لــە وەرزی وشــکیدا. لەکۆتاییــدا توێژینــەوە گەیشــت بــە کۆمەڵێــک ئەنجــام، گرنگترینیــان ئەوەیــە کــە بــە پێــی مۆدێڵــی )لــە وەرزی وشــکیدا. لەکۆتاییــدا توێژینــەوە گەیشــت بــە کۆمەڵێــک ئەنجــام، گرنگترینیــان ئەوەیــە کــە بــە پێــی مۆدێڵــی
ــی  ــە فەرمان ــی ( ب ــە فەرمان ــە پرۆگرامــی )Arc Map GISArc Map GIS( ب ــە ســەریەک ل ــروان و خراونەت ــد وەرگی ــەری گرنــگ و کاریگــەر بەهەن ــە پرۆگرامــی )شــەش فاکت ــە ســەریەک ل ــروان و خراونەت ــد وەرگی ــەری گرنــگ و کاریگــەر بەهەن شــەش فاکت
ــە  ــووه‌، ک ــوش دا دەرکەوت ــی گۆڕیگن ــە ئاوزێڵ ــان ل ــی رادەی گونجاوی ــە پێ ــوێن ب ــە ( ش ــووه‌، ک ــوش دا دەرکەوت ــی گۆڕیگن ــە ئاوزێڵ ــان ل ــی رادەی گونجاوی ــە پێ ــوێن ب ــدا )٤٤( ش ــە ئەنجام ــدا )(، ل ــە ئەنجام ))Weighted OverlayWeighted Overlay(، ل
ــە  ــە تــەواوی نەگونجــاو(، بــەڵام ناوچــەی زۆرگونجــاو ل ــە )گونجــاو، تاڕادەیــەک گونجــاو، گونجــاوی کــەم، ب ــە ئەوانیــش بریتیــن ل ــە تــەواوی نەگونجــاو(، بــەڵام ناوچــەی زۆرگونجــاو ل ــە )گونجــاو، تاڕادەیــەک گونجــاو، گونجــاوی کــەم، ب ئەوانیــش بریتیــن ل
 ) )SCS-CNSCS-CN( ــۆدی ــی میت ــە پێ ــوش ب ــداوی گۆڕیگن ــی بەن ــاوی ســاڵانەی ئاوزێڵ ــی ئ ــڕای داهات ــا تێک ــە، هەروەه ــەدا نیی ــۆدی )ئاوزێڵەک ــی میت ــە پێ ــوش ب ــداوی گۆڕیگن ــی بەن ــاوی ســاڵانەی ئاوزێڵ ــی ئ ــڕای داهات ــا تێک ــە، هەروەه ــەدا نیی ئاوزێڵەک
ئه‌كاتــه‌ )ئه‌كاتــه‌ )٣٠٢٧٣٦٩,٢٦٣٠٢٧٣٦٩,٢٦(م(م٣٣، ئــەم بــڕە ئــاوەش گونجــاوە بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان و ئه‌کرێــت لــە چەندیــن بــواری جۆراوجــۆردا ، ئــەم بــڕە ئــاوەش گونجــاوە بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان و ئه‌کرێــت لــە چەندیــن بــواری جۆراوجــۆردا 

ــت.   ــت.  بەکاربهێنرێ بەکاربهێنرێ

جێبەجێکردنی مۆدێڵی )جێبەجێکردنی مۆدێڵی )AHPAHP( لە دیاریکردنی شوێنی گونجاو بۆ ( لە دیاریکردنی شوێنی گونجاو بۆ 
درووستکردنی بەنداو لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش و خەمڵاندنی داهاتی درووستکردنی بەنداو لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش و خەمڵاندنی داهاتی 

))SCS-CNSCS-CN( ئاوی ساڵانەی بە بەکارهێنانی میتۆدی )ئاوی ساڵانەی بە بەکارهێنانی میتۆدی
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پێشەكییپێشەكیی
ــت  ــار پش ــتەش زۆرج ــەو مەبەس ــۆ ئ ــدان، ب ــتی پەرەپێ ــۆ مەبەس ــە ب ــی زۆری هەی ــاران گرنگ ــاوی ب ــی ئ ــی دروێنەکردن بابەت

ــوێنی  ــی ش ــۆ دیاریکردن ــی )AHP( ب ــە مۆدێڵ ــن ل ــش بریتی ــە ئەوانی ــرێت، ک ــگ و ورد ئه‌بەس ــی گرن ــڵ و میتۆدێک ــە مۆدێ ب

گونجــاو بــۆ درووســتکردنی بەنــداو و میتــۆدی )SCS-CN( بــۆ خەمڵاندنــی قەبــارەی لــە بەرڕۆیشــن و داهاتــی ئــاوی ســاڵانە، 

 GIS,( و تەكنیكــە پێشــكەوتووەكانی جوگرافــی وەكــو )DEM, Landsat( ئەمانیــش بــە یارمەتــی وێنــە ئاســانییەكانی وەكــو

RS(، بــە جۆرێــک مۆدێڵــی )Analytic Hierarchy Process - AHP( بەکارئه‌هێنرێــت بــۆ دیاریکردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ 

ــەرەکان،  ــەرە کاریگ ــە فاكت ــا ب ــی بەه ــەی پێدان ــە رێگ ــش ل ــت ئەوی ــە زۆر بەکارئه‌هێنرێ ــەم مۆدێڵ ــداو، ئ ــتکردنی بەن درووس

 Soil Conservation Service - Curve( ــۆدی ــراوە، هەروەهــا میت ــەوە ســاڵی )١٩٨٠( دان ــەن )Tomas Saaty( ی ــە لای ــە ل ک

Number SCS-CN(، كــە لــە ئێســتادا پێشــكەوتووترین و گونجاوتریــن رێگایــە بــۆ خەمڵاندنــی قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی 

ســەر زەوی و داهاتــی ئاویــی ســاڵانە لــە ئاوزێڵەكانــدا، ئــەم میتــۆدە لــە لایــەن بەڕێوەبەرایەتیــی پاراســتنی خاكــی ســەر بــە 

ــە شــێوەیەكی گونجــاو  ــراوە و ســاڵی )1986( ب ــكا ســاڵی )1970( دان ــی ئەمری ــە یەكگرتووەكان ــی كشــتوكاڵی ویلایەت وەزارەت

داڕێژراوەتــەوە و پــەرەی پێــدراوە. 

كێشەی توێژینەوە:كێشەی توێژینەوە:

ــی  ــە گشــتی تووشــی کورتهێنان ــان ب ــاردەی وشــکیی وای کــردووە ناوچــەی گەرمی ــەوەی دی ــی ئاووهــەوا و دووبارەبوون گۆڕان

ــیارێک  ــد پرس ــە چەن ــە ب ــت کێشــەی توێژینەوەک ــاراوە، ئه‌کرێ ــە ئ ــە هاتۆت ــەم توێژینەوەی ــەی ئ ــرەدا بیرۆک ــت، لێ ــی ببێ ئاوی

ــەڕوو: بخرێت

١ ( ئایا شوێنی گونجاو بۆ درووستکردنی بەنداوی ئاسایی )سەر زەوی( لە ئاوزێڵەکەدا هەیە؟

٢ ( داهاتی ئاویی ساڵانەی ئاوزێڵەکە لە چ ئاستێکدا ئه‌بێت؟ 

گریمانی توێژینەوە:گریمانی توێژینەوە:

وەک وەڵامدانەوەیەکی پێشوەخت بۆ کێشەی توێژینەوەکە، گریمانی ئەم خاڵانەی خوارەوە ئه‌کرێت:

١ ( لە هەندێک شوێنی رێڕەوی سەرەکی ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا شوێنی گونجاو بۆ درووستکردنی بەنداو ئه‌بێت.

٢ ( لە بەر بوونی سەرچاوەی ئاویی هەمیشەیی لە ئاوزێڵەکەدا، داهاتی ئاویی ساڵانەی بەرز ئه‌بێت.

ئامانجی توێژینەوە:ئامانجی توێژینەوە:

ئامانــج لــەم توێژینەوەیــە دیاریکردنــی شــوێنی گونجــاوە بــۆ درووســتکردنی بەنــداو، لــە گــەڵ خســتنەڕووی تایبەتمەنــدی و 

توانســتی گلدانــەوەی ئاویــی بەنداوەکــە، هەروەهــا خەمڵاندنــی داهاتــی ئاویــی ســاڵانەی ئاوزێڵــی ئــەو بەنــداوەی پێشــنیار 

ئه‌کرێــت، بــە مەبەســتی دروێنەکردنــی ئــاوی بــاران و کۆکردنــەوەی بــۆ بوژاندنــەوە و پەرەپێدانــی ناوچەکــە بــە تایبــەت لــە 

وەرزی وشــکیدا.  

شوێنی جوگرافی و ئەسترۆنۆمیی ناوچەی لێكۆڵینەوە:شوێنی جوگرافی و ئەسترۆنۆمیی ناوچەی لێكۆڵینەوە:

ــدارەی  ــەربە ئی ــووی س ــەی قۆرەت ــە ناحی ــتان، ل ــی کوردس ــاخاوی هەرێم ــەی نیمچەش ــە ناوچ ــوش دەکەوێت ــی گۆڕیگن ئاوزێڵ
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ــی  ــەرەوە و ئاوزێڵ ــی س ــە بەش ــوڕ ل ــی خوڕخ ــوان ئاوزێڵ ــە نێ ــە دەکەوێت ــارە )١(، ئاوزێڵەک ــەی ژم ــە نەخش ــان، بڕوان گەرمی

قۆرەتــوو لــە بەشــی خــوارەوەی، رووبــەری گشــتی ئاوێڵەکــە ئه‌کاتــە )٥٦.٨٣(کــم٢ و لــە پلــەی چوارەمیــدا ئه‌ڕژێتــە رووبــاری 

ســیروانەوە، لــە رووی شــوێنی ئەســرۆنۆمییەوە ناوچــەی لێكۆڵینــەوە ئه‌كەوێتــە نێــوان بازنــەی پانیــی )٥٠=  ٤٢-  °34  -  ٢٠=  

ــەڵات. ــی )٤٠=  ٢٨-  45° -  ٥٥=  ٣٩-  45°(ی رۆژه ــی درێژی ــوان هێڵ ــوور و نێ ٤٨-  ٣٤°(ی باك

نەخشەی )١( شوێنی ئاوزێڵی گۆڕیگنوش بە پێی هەرێمی کوردستان

سەرچاوە/ كاری توێژەران لە رێگەی بەكارهێنانی پرۆگرامی )Arc Map GIS 10.8.1( و بە پشت بەستن بە: 

1 ( هاشم یاسین وئەوانیتر، ئەتڵەسی هەرێمی كوردستان، عێراق وجیهان، چاپخانەی تێنووس، چاپی یەكەم، 2009، ل٣٩.

2 ( فایلی مۆدێڵی بەرزی و نزمی )12.5m-DEM(ی ناوچەی لێكۆڵینەوە.

لە بەر ڕۆشنایی ئامانجی توێژینه‌وه‌كه‌، توێژینه‌وه‌كه‌ بۆ دوو تەوەری سەرەکی دابەشکراوە، ئەوانیش:

.)AHP( تەوەری یەکەم/ دیاریكردنی شوێنی گونجاو بۆ دروستكردنی بەنداو بە بەکارهێنانی مۆدێڵی

ئامانــج لــەم تەوەرەیــە شــیکردنەوەی مۆدێڵــی )AHP(ە، هەروەهــا خســتنەڕووی گرنگتریــن ئــەو فاکتەرانــەی کاریگەرییــان 

هەیــە لــە دیارکردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ درووســتکردنی بەنــداو لــە ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش دا.

)Analytic Hierarchy Process - AHP( یەکەم/ شیكردنەوەی كرداری هەرەمی

بڵاوتریــن رێگایــە لــە دیاریكردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنداو، لــە رێگەی پێدانــی بەها بــە فاكتــەرە كاریگەرەكان 

لــە پرۆگرامــی )Arc Map GIS(، ئــەم مۆدێڵــە بــۆ )5( بەهــای جێگیــر پۆلێــن ئه‌بێــت لــە ســەر بنەمــای پەیوەنــدی فاكتــەرە 
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 ,Othman and other( ــە دیاریكردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، بەپێــی ئــەم هاوكێشــەیە كاریگــەرەكان ل

:).6.p ,2020

AHP: شیكردنەوەی كرداری هەرەمی.

Zi: بەهای فاكتەری پێشبینیكراو.

Wi: قورسایی فاكتەری پێشبینیكراو.

n: ژمارەی فاكتەرە پێشبینیكراوەكان.

i: فاكتەرە پێشبینیكراوەكان لە خشتەی پێوەرەكان.

ئــەو فاكتەرانــەی رۆڵیــان هەیــە لــە دیاریكردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، بــە پێــی رادەی گونجاوییــان بــۆ 

)5( ئامــاژەی ســەرەكی پۆلێــن دەبــن، ئەوانیــش )بــە تــەواوی نەگونجــاو، گونجــاوی كــەم، تاڕادەیــەك گونجــاو، گونجــاو، زۆر 

گونجــاو( هەریەكــە  لــەم ئاماژانــە بــە پێــی رۆڵیــان بەهایەكــی ئه‌درێتــی كــە بریتییــە لــە )1 ، 3 ، 5 ، 7 ، 9( بڕوانــە خشــتەی 

 Saaty, and(  .ژمــارەی نێــوان ئــەم بەهایانــە بــە ناوەڕاســت ناوئه‌برێــت و بەهایەكــی گواســراوەیە لــە نێوانیانــدا ،)ژمــارە )١

.)191-180 ;p ,)1980( .Luis G

خشتەی )١( ژمارەی بەهای فاكتەرەكان و ئاماژەی گونجاوییان
ئاماژەی گونجاویژمارەی بەها

بە تەواوی نەگونجاو1

گونجاوی كەم3

تاڕادەیەك گونجاو5

گونجاو7

زۆر گونجاو9

بەهای ناوەڕاستن لە نێوان دوو بەهای دراوسێدا8 , 6 , 4 , 2

 Saaty, Thomas L., and Luis G. Vargas. “Hierarchical analysis of behavior in competition: Prediction in

.191-chess.” Behavioral science 25, no. 3 (1980): 180

پــاش ئەمــە پێویســتە فۆرمــی راپرســی بــە ســەر کەســانی پســپۆڕی تایبەتمەنــددا دابەشــبکرێت، یــان پشــت بــە توێژینــەوەی 

ــۆ  ــاوی )Consistency Ratio - CR(، ب ــژەی گونج ــەنگاندنی رێ ــتکەوتنی هەڵس ــۆ دەس ــرێت، ب ــراو ببەس ــتی باوەڕپێک زانس

ــان  ــت، ی ــەوە ئه‌بێ ــە رێگــەی هاوکێشــەی تایبەت ــان ل ــەم مەبەســتەش ی ــۆ ئ ــەی وەڵامــی پســپۆڕەكان، ب ــی ئاســتی متمان زانین

 AHP Online( ــە ــە رێگــەی پۆلێنــی بەراوردكردنــی دووانــی )Pair comparison matrix( بــە داخلكردنــی زانیارییــەكان ل ل

ــت. ــان بەکارئه‌هێنرێ ــار ئەمەی ــە زۆرج System(، ک

پــاش بــە دەســتهێنانی بەهــای رێــژەی گونجــاوی )CR(، ئەگــەر هاتــوو ئــەم بەهایــە كەمــر بــوو لــە )10%(، ئــەوا ئەنجامــەكان 

گونجــاون و هەڕەمەكــی نیــن، واتــا بڕیــاری پســپۆڕەكان باوەڕپێكــراون لــە شــیكردنەوەی كــرداری هەرەمییــدا )AHP(، بــەڵام 

ئەگــەر بەهــای رێــژەی گونجــاوی )CR( زیاتــر بــوو لــە )10%(، ئــەوا ئەنجامــەكان كەموكورتــی تێدایــە و ناتوانرێــت پشــتی پــێ 
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ببەســرێت و پێویســتە دووبــارە بكرێتــەوە. )محمدامیــن، 2023، ل192(.

ــی  ــە ئاوزێڵ ــداو ل ــتکردنی بەن ــۆ درووس ــاو ب ــوێنی گونج ــی ش ــە دیاریکردن ــە ل ــان هەی ــەی کاریگەریی ــەو فاکتەران دووەم/ ئ

گۆڕیگنــوش دا

 بــە پشــت بەســن بــە ســەرچاوە زانســتییەکان و راوبۆچوونــی پســپۆڕان کــە لــە توێژینــەوەی زانســتی ئاســت بــەرزدا وەرگیراوە، 

ــۆ  ــە دیاریكردنــی شــوێنی گونجــاو ب ــان ئه‌بێــت ل کۆمەڵێــک فاکتــەری سروشــتی و مرۆیــی کاریگــەر بەکارهێــراون، كــە رۆڵی

ــە  ــن ل ــش بریتی ــە ئەوانی ــراون، ک ــد وەرگی ــەدا بەهەن ــە ناوچەک ــە ل ــان هەی ــەی زۆر کاریگەریی ــداو، ئەوان ــتكردنی بەن دروس

)پێکهاتــەی جیۆلۆجــی، لێــژی رووی زەوی، پلــەی ئاوزێــڵ، شــوێنی کۆبوونــەوەی زۆرتریــن ئــاو، کۆمەڵــەی هایدرۆلۆجــی خــاک، 

ــان  ــان بەهای ــاڕادەی گونجاویی ــە پێــی ت ــان ب ــە نەخشــەکانی ژمــارە )٢(، کــە هەریەکەی ــان و رووپۆشــی زەوی( بڕوان بەکارهێن

پێــدراوە، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە )٢(، ئەوانیــش بریتیــن:

نەحشەکانی )٢( ئەو فاکتەرانەی کاریگەرییان هەیە لە سەر دیاریکردنی شوێنی گونجاو بۆ درووستکردنی بەنداو لە ئاوزێڵی 

گۆڕیگنوش دا
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ســەرچاوە/ كاری توێــژەران لــە رێگــەی بەكارهێنانــی پرۆگرامــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و بــە پشــت بەســن بــە )نەخشــەی 

.)12.5m، HYSOGs250m، Landsat OLI DEM ،پێکهاتــە جیۆلۆجییەکانــی ئیــدارەی گەرمیــان

خشتەی )٢( بەهای رادەی گونجاوی فاکتەرە کاریگەرەکان لە سەر دیاریکردنی شوێنی گونجاو بۆ درووستکردنی بەنداو لە 

ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

بەهاڕادەی گونجاویی
پێکهاتەی 

جیۆلۆجی
پلەی لێژی

پلەی 

ئاوزێڵ

شوێنی 

کۆبوونەوەی 

زۆرترین ئاو

كۆمەڵەی 

هایدرۆلۆجیای 

خاك

بەکارهێنان و 

رووپۆشی زەوی

-کەمتر لە 2-9زۆر گونجاو

رەنگی تێر

بۆ

رەنگی کاڵ

زەوی ڕووتەن-

گژوگیای هەژار-چوار4.9 – 2-7گونجاو

تاڕادەیەک 

گونجاو
Cسێ9.9 – 5-5

گژوگیای چڕ ، 

زەوی دروێنەکراو 

، زەوی کێڵراو ، 

لەوەڕگا

-دوو15 - 10بەختیاری سەروو3گونجاوی کەم
کشتوکاڵی 

ئاودێری

بە تەواوی 

نەگونجاو
1

بەختیاری 

خواروو ، 

نیشتووی نوێ

-یەکزیاتر لە 15
رووبەری ئاوی ، 

نیشتەجێبوون

ســەرچاوە/ رای پســپۆڕان لەســەر رادەی گونجــاوی فاکتــەرەکان لــە دیاریکردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ درووســتکردنی بەنــداو 

کــە لــە ســەرچاوەی زانســتییەوە وەرگیــراوە. 

١ ( تایبەتمەنــدی جیۆلۆجــی: لــە کاتــی درووســتکردنی بەنــداودا، درز و شــکانەکان لەگــەڵ پێکهاتــە و نیشــتووە جیۆلۆجییــەکان 

بەهەنــد وەرئه‌گیرێــت، لەبــەر بچووکــی رووبــەری ئاوزێڵەکــە ناوچــەی رێــڕەوی ســەرەکی کاریگــەر نابێــت بــە درز و شــکانی 

ــە  ــەوە رەچــاوی جــۆر و دابەشــبوونیان ل ــە گرنگیی ــەکان پێویســتە ب ــە و نیشــتووە جیۆلۆجیی ــە پێکهات کاریگــەر. ســەبارەت ب

کاتــی درووســتکردنی بەنــداو و پرۆژەکانــی تــری کۆکردنــەوەی ئاوییــەوە بکرێــت، چونکــە پێگــەی بەنــداو پێویســتە زەوییەکــی 

بەهێــزی هەبێــت، )ملاقــادر، 2022، ل149(، ســەبارەت بەپێکهاتــە جیۆلۆجییەکانــی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش، هەریەکــە لــە 

پێکهاتەکانــی بەختیــاری ســەروو و خــوارووی ســەربە چاخــی پلایۆســینی ســەردەمی ســیانی و نیشــتووی نوێــی ســەربە هــەردوو 

ــاری  ــەی بەختی ــک پیکهات ــە جۆرێ ــوون، ب ــەدا دەرکەوت ــە ئاوێڵەک ــە ل ــەردەمی چوارین ــینی س ــین و هۆڵۆس ــی پلایستۆس چاخ

ســەروو گونجــاوی کەمــه‌ و هەریەکــە لــە بەختیــاری خــواروو و نیشــتووی نــوێ بــە تــەواوی نەگونجــاون لــە درووســتکردنی 

بەنــداودا، نەخشــەی ژمــاره‌ )٣(.
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نەخشەی ژماره‌ )٣( گونجاوی شوێنی لە دیاریکردنی شوێنی بەنداو بە پێی پێکهاتە جیۆلۆجییەکان لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

ســەرچاوە/ كاری توێــژەران لــە رێگــەی بەكارهێنانــی پرۆگرامــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و بــە پشــت بەســن بــە نەخشــەی 

پێکهاتــە جیۆلۆجییەکانــی ئیــدارەی گەرمیــان، و پێدانــی بەهــا بــە پشــت بەســن بــە ســەرچاوە زانســتییەکان و راوبۆچوونــی 

پســپۆڕان کــە لــە ســەرچاوەی زانســتییەوە وەرگیــراوە.

ــۆ  ــاو ب ــوێنی گونج ــی ش ــە دیاریکردن ــە ل ــی گرنگ ــتی فاکتەرێک ــە گش ــی ب ــەرزی و نزم ــی: ب ــەرزی و نزم ــدی ب ٢ ( تایبەتمەن

درووســتکردنی بەنــداو، ئــەوەی زۆر گرنگــە لــە فاكتــەری بــەرزی و نزمــی رەچاوبكرێــت پلــەی لێــژی و چڕبوونــەوەی هێڵــە 

ــەو  ــەراورد ب ــداو ب ــتكردنی بەن ــۆ دروس ــرن ب ــرە گونجاوت ــان كەم ــەی لێژیی ــەی پل ــەو ناوچان ــك ئ ــە جۆرێ ــە، ب كەنتورییەكان

ناوچانــەی پلــەی لێژییــان زۆرتــرە، چونكــە ئــەو ناوچانــەی پلــەی لێژییــان كەمــرە بــواری زۆرتــر دەڕەخســێنن بــۆ كۆبوونــەوەی 

ئــاو و كەمــر تووشــی راماڵیــن و هەڵكۆڵیــن دەبــن، بــە پێچەوانەشــەوە راســتە، لــە ئەنجامــی لێكۆڵینــەوەكان دەركەوتــووە ئــەو 

ناوچانــەی پلــەی لێژییــان لــە )5( پلــە كەمــرە گونجــاون، )الــزرفي، 2021،  ص146(، ئــەو ناوچانــەی پلــەی لێژییــان لــە )١٥( پلــە 

زیاتــرە نەگونجــاون بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، )p ,2020 ,Othman and other.11.(، لــە ســەر ئــەم بنەمایــە بەهــا بــه‌ پلــەی 

ــە )2( )زۆر گونجــاو(ه‌ و )2 – 4,9( )گونجــاو(ە و )5 – 9,9(  لێــژی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش ئه‌درێــت، بــە جۆرێــك كــە كەمــر ل

)تاڕادەیــەك گونجــاو(ە و )10 – 15( )گونجــاوی كــەم(ە و زیاتــر لــە )15( )بــە تــەواوی نەگونجــاو(ە، بڕوانــە نەخشــەی ژمــارە 

.)٤(
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نەخشەی )٤( گونجاوی شوێنی لە دیاریکردنی شوێنی بەنداو بە پێی پلەی لێژی لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

ــی  ــە فایل ــن ب ــت بەس ــە پش ــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و ب ــی پرۆگرام ــەی بەكارهێنان ــە رێگ ــژەران ل ــەرچاوە/ كاری توێ س

ــی  ــە ســەرچاوە زانســتییەکان و راوبۆچوون ــە پشــت بەســن ب ــی بەهــا ب ــەرزی و نزمــی )m 12.5 DEM(، و پێدان ــی ب مۆدێڵ

پســپۆڕان.

٣ ( تایبەتمەنــدی هایدرۆلۆجــی: لــە رێگــەی زانینــی تایبەتمەنــدی هایدرۆلۆجییــەوە قەبــارەی ئاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی و توانای 

گەنجینــەی دەریاچــەی بەنــداو دیــاری ئه‌کرێــت، کــە ئەمــەش بەنــدە لــە ســەر بــڕی بارانباریــن و تایبەتمەندییــە مۆرفۆمترییــەکان 

بــە تایبــەت رووبــەری ئاوزێــڵ )ال ســلیمان، 2019، ص31(، ئــەوەی لــە تایبەتمەنــدی هایدرۆلۆجــی گرنگــە لــە دیاریکردنــی شــوێنی 

ــەوەی  ــوێنی كۆبوون ــا ش ــەكان وات ــە ئاویی ــەوەی لق ــڵ و چڕبوون ــەی ئاوزێ ــە پل ــە ل ــداو، بریتیی ــتکردنی بەن ــۆ درووس ــاو ب گونج

زۆرتریــن ئــاو، ســەبارەت بــە رادەی گونجــاوی پلەكانــی ئاوزێــڵ بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، رێــڕەوی ســەرەكی واتــا پلــەی كۆتایــی 

ئاوزێــڵ بــە گونجاوتریــن شــوێن دائه‌نرێــت بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، پاشــان پلــەی پێــش كۆتایــی تاكــو پلــە ســەرەتاییەكان كــە 

بــە نەگونجــاو دادەنرێــن، لەســەر ئــەم بنەمایــە شــوێنی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنــداو لــە ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش ئه‌كەوێتــە 

پلــەی )٤( و دواتــر پلــەی )٣(، كەواتــە ئه‌توانرێــت زۆرتریــن ئــاو لــە رێــڕەوی ســەرەكی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش كۆبكرێتــەوە، كــە 

ــە پلەكانــی ئاوزێڵەكــە بدرێــت، پلــەی چــوار )گونجــاو(ە و پلــەی ســێ )تاڕادەیــەک گونجــاو(ە  ئه‌كرێــت بــەم شــێوەیە بەهــا ب

و پلــه‌ی دوو )گونجــاوی کــەم(ە و پلــەی یــەك لــە گــەڵ ئــەو ناوچانــەی لقــە ئاوییــان تێــدا نییــە، واتــا ســنوری نێــوان ئاوزێڵــە 

لاوەکییــەکان یــان ناوچــە بــەرز و ســەختەکان )بــە تــەواوی نەگونجــاو(ن. بڕوانــە نەخشــەی ژمــارە )٥(.
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نەخشەی )٥( گونجاوی شوێنی لە دیاریکردنی شوێنی بەنداو بە پێی پلەی ئاوزێڵ لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

ــی  ــە فایل ــن ب ــت بەس ــە پش ــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و ب ــی پرۆگرام ــەی بەكارهێنان ــە رێگ ــژەران ل ــەرچاوە/ كاری توێ س

ــی  ــە ســەرچاوە زانســتییەکان و راوبۆچوون ــە پشــت بەســن ب ــی بەهــا ب ــەرزی و نزمــی )m 12.5 DEM(، و پێدان ــی ب مۆدێڵ

پســپۆڕان.

ــە  ــی لق ــای چڕي ــەر بنەم ــە س ــت ل ــاری بكرێ ــداو دی ــتكردنی بەن ــۆ دروس ــاو ب ــت شــوێنی گونج ــرەوە ئه‌توانرێ ــی ت ــە لایەك ل

ئاوییــەكان واتــا شــوێنی كۆبوونــەوەی زۆرتریــن ئــاو، كەواتــە ئــەو ناوچانــەی زۆرتریــن لقــە ئاوییــەكان تێیــدا یەكبگرنــەوە لــە 

 Arc Map GIS( هەمــان كاتــدا زۆرتریــن بــڕی ئــاوی تێــدا كۆئه‌بێتــەوە، بــۆ ئــەو مەبەســتەش پشــت بەســراوە بــە پرۆگرامــی

10.8.1( لــە بەشــی )Density( چڕبوونــەوەی لقــە ئاوییەكانــی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش دەرهێــراوە، بڕوانــە نەخشــەی ژمــارە )٦(، 

ئه‌بینیــن ئــەو شــوێنانەی رەنگــی تێریــان وەرگرتــووە تێیــدا زۆرتریــن لقــە ئاوییــەكان یەكیــان گردۆتــەوە و زۆرتریــن ئــاو تێیــدا 

كۆئه‌بێتــەوە، كەواتــە بــۆ دروســتكردنی بەنــداو گونجــاون، لــە بەرانبــەردا ئــەو شــوێنانەی رەنگــی كاڵیــان وەرگرتــووە كەمتریــن 

لقــە ئاوییــان تێدایــە واتــا كەمتریــن ئــاو تێیانــدا كۆئه‌بێتــەوە، كەواتــە بــۆ دروســتكردنی بەنــداو گونجــاو نیــن، لــە ســەر ئــەم 

ــە  ــە ناوچ ــوێن ئه‌كەوێت ــن ش ــەردا نەگونجاوتری ــە بەرانب ــەرەكییەوە، ل ــڕەوی س ــە رێ ــوێن ئه‌كەوێت ــن ش ــەش گونجاوتری بنەمای

بــەرز و ســەختەكان یــان نزیــك ســنوری ئاوزێڵــی ســەرەكی و هێڵــی دابەشــكردنی ئاویــی نێــوان ئاوزێڵــە لاوەكییــەكان، چونكــە 

لــەو ناوچانــەدا هیــچ لقــە ئاوییــەك یەكناگرێتــەوە یــان بــە هیــچ شــێوەیەك ئاویــان تێــدا كۆنابێتــەوە.
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نەخشەی )٦( گونجاوی شوێنی لە دیاریکردنی شوێنی بەنداو بە پێی شوێنی کۆبوونەوەی زۆرترین ئاو لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

ــی  ــە فایل ــن ب ــت بەس ــە پش ــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و ب ــی پرۆگرام ــەی بەكارهێنان ــە رێگ ــژەران ل ــەرچاوە/ كاری توێ س

ــی  ــە ســەرچاوە زانســتییەکان و راوبۆچوون ــە پشــت بەســن ب ــی بەهــا ب ــەرزی و نزمــی )m 12.5 DEM(، و پێدان ــی ب مۆدێڵ

پســپۆڕان.

٤ ( كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خــاك: جــۆری خــاک و تایبەتمەندییەکــەی کاریگــەری لــە ســەر بــڕی کۆبوونــەوەی ئــاو هەیــە، بــە 

جۆرێــک کــرداری داچــۆڕان بــە پێکهاتــە و شــانە و شــێداری خــاک کاریگــەر ئه‌بێــت، چونکــە توانــای بەســتنەوەی دەنکۆڵەکانــی 

ــدا تێکــڕای داچــۆڕان  ــن و چەوین ــه‌ لەخاکــی لمی ــت، وات ــاودا ئه‌بینێ ــی ئ ــرداری داچۆڕان ــە ک ــگ ل خــاک پێکــەوە رۆڵێکــی گرن

ــە  ــەبارەت ب ــادر، 2022، ل150(، س ــە )ملاق ــۆڕان نزم ــڕای داچ ــدا تێک ــن و لیتەیی ــی قوڕی ــە خاک ــەوە ل ــە پێچەوان ــەرزە، و ب ب

پێکهاتــەی خاکــی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش بــە پشتبەســن بــە نەخشــەی پۆلێنــی خــاك لــە لایــەن كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجــی خاكــی 

جیهانــی )Global Hydrologic Soil Groups(ەوە كــە لــە ســایتی )NASA(ەوە وەرگیــراوە، ئه‌بینیــن بــە گشــتی ئاوزێڵەکــە 

ــە  ــی كــەم ل ــە چینێكــی لمین ــە نەخشــەی ژمــارە )٧(، ئەمــەش ل ــەوە، بڕوان ــای خاکــی )C(ی ــەی هایدرۆلۆجی ــە کۆمەڵ ئه‌کەوێت

گــەڵ چینێكــی قۆڕینــی مامناوەنــد پێکهاتــووە  و تایبەتمەنــدە بــە قەبــارەی لــە بەرڕۆیشــتنی ســەرووی مامناوەنــد و توانــای 

داچۆڕانــی خــوارووی مامناوەنــد، ئــەم کۆمەڵەیــەی خاکیــش تاڕادەیــەک گونجــاوە بــۆ درووســتکردنی بەنــداو.
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نەخشەی )٧( گونجاوی شوێنی لە دیاریکردنی شوێنی بەنداو بە پێی کۆمەڵەی هایدرۆلۆجی خاک لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

بــە  بەســن  بــە پشــت  و   ،)10.8.1  Arc Map GIS( پرۆگرامــی بەكارهێنانــی  لــە رێگــەی  توێــژەران  ســەرچاوە/ كاری 

پســپۆڕان. راوبۆچوونــی  و  زانســتییەکان  ســەرچاوە  بــە  بەســن  پشــت  بــە  بەهــا  پێدانــی  و   ،)HYSOGs250m(

٥ ( بەكارهێنــان و رووپۆشــی زەوی: رووپۆشــی زەوی و بەكارهێنانــە جیاوازەکانــی، یەكێكــن لــە فاكتــەرە گرنگەكانــی 

ــە،  ــۆش و بەكارهێنانان ــەو رووپ ــە ســەر جــۆری ئ ــدە ل ــداو، ئەمــەش بەن ــۆ دروســتكردنی بەن ــی شــوێنی گونجــاو ب دیاریكردن

ــە  ــەن ب ــەردا زەوی رووت ــداو، لەبەرانب ــتکردنی بەن ــۆ درووس ــاوە ب ــەواوی نەگونج ــە ت ــتەجێبوون ب ــەی نیش ــە ناوچ ــۆ نموون ب

تــەواوی گونجــاوە بەتایبــەت ئەگــەر پێكهاتــە جیۆلۆجییەكــەی بەهێزبێــت، ئەمــە لــە كاتێكــدا رووپــۆش و بەكارهێنانەكانــی تــر 

دەكەونــە نێوانیانەوە)محمدامیــن، 2023، ل201(، ســەبارەت بــە بەكارهێنــان و رووپۆشــەكانی زەوی لــە ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش 

پشــت بــە )Landsat OLI( بەســراوە بــە وردی )30(م بــۆ مانگــی ئابــی )2022( كــە لەســایتی )USGS(ەوە وەرگیــراوە، پاشــان 

ــت،  ــی ورد و دروس ــتكەوتنی ئەنجامێك ــی و دەس ــەوەی وردێت ــۆ بەرزكردن ــراوە ب ــكەوتوو جێبەجێك ــی پێش ــن تەكنیك چەندی

ــە  ــی )Accuracy Assessment(ی پۆلێنەك ــەنگاندنی وردێت ــژەی هەڵس ــە رێ ــەوە، ك ــۆری )LULC( جیاكراوەت ــدا ج لەكۆتایی

)87,1%(ە، ئەمــەش بــە پێــی ســتانداردە جیهانییــەكان لــە ســەرەوەی رێــژەی باوەڕپێكــراوە كــە بریتییــە لــە )85%(، پاشــان )٩( 

جــۆر بەكارهێنــان و رووپۆشــی زەوی بــە رووبــەری جیــاواز لــە ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش دا جیاكراوەتــەوە، بڕوانــە خشــتەی ژمــارە 

)٣(، كــە هەریەكــە لــەو بەكارهێنــان و رووپۆشــانە توانــای گونجاوییــان بــۆ دروســتكردنی بەنــداو جیــاوازە، بــە جۆرێــک زەوی 

رووتــەن بــە تــەواوی گونجــاوە و هەریەکــە لــە رووبــەری ئــاوی و نیشــتەجێبوون بەتــەواوی نەگونجــاون، ئەمــە لــە کاتێکــدا 

ــە نەخشــەی ژمــارە )٨(.  ــە نێوانیانــەوە، بڕوان ــر دەکەون ــان و رووپۆشــەکانی ت بەکارهێن
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خشتەی )٣( جۆری بەكارهێنان و رووپۆشی زەوی و رووبەریان لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

رێژەی(%) رووبەر بە )كم2(جۆری بەكارهێنان و رووپۆشی زەوی

2.143.77زەوی کشتوکاڵی دروێنەکراو
35.28زەوی کشتوکاڵی کێڵراو

0.050.09کشتوکاڵی ئاودێری
2.734.80گژوگیای چڕ

44.7178.68گژوگیای هەژار
2.213.89لەوەڕگا

0.030.05نیشتەجێبوون
1.953.43زەوی ڕووتەن
0.0070.01رووبەری ئاوی
56.83100كۆی گشتی

ــە  ــەی ئاســانی ل ــە وێن ــە پشــت بەســن ب ــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و ب ــەی پرۆگرام ــە رێگ ــژەران ل ســەرچاوە/ كاری توێ

ــەوە. ــەی لێكۆڵین ــۆری )Landsat OLI(ی ناوچ ج

نەخشەی )٨( گونجاوی شوێنی لە دیاریکردنی شوێنی بەنداو بە پێی بەکارهێنان و رووپۆشی زەوی لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش دا

 Landsat( و بــە پشــت بەســن بــە ،)10.8.1 Arc Map GIS( ســەرچاوە/ كاری توێــژەران لــە رێگــەی بەكارهێنانــی پرۆگرامــی

OLI(، و پێدانــی بەهــا بــە پشــت بەســن بــە ســەرچاوە زانســتییەکان و راوبۆچوونــی پســپۆڕان.
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جیــاواز لــەو فاكتــەرە سروشــتییانەی كــە خراونەتــەڕوو، رەگەزەكانــی ئاووهــەواش وەك فاكتەرێكــی گرنــگ كاریگــەری هەیــە 

لــە دیاریكردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، بــە تایبــەت بــڕی بارانباریــن و بــڕی بەهەڵمبــوون، بــە جۆرێــك ئــەو 

شــوێنانەی بــڕی بارانباریــن تێیــدا زۆرە گونجــاون بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، چونكــە ئه‌كرێــت هــەر لــە شــوێنی بارانبارینەكــەدا 

دروێنــەی ئــاوی بارانەكــە بكرێــت پێــش ئــەوەی بــۆ ماوەیەكــی درێــژ بــڕوات و بەشــێكی بــە كردارەكانــی داچــۆڕان 

ــاون  ــر گونج ــدا زۆرە كەم ــوون تێیان ــڕی بەهەڵمب ــەی ب ــەو ناوچان ــرەوە ئ ــی ت ــە لایەك ــتبدات، ل ــە دەس ــەوە ل و بەهەڵمبوون

ــەری ئاوزێڵەکــە  ــەر بچووکــی رووب ــدا كەمــە، لەب ــوون تێی ــڕی بەهەڵمب ــەی كــە ب ــەو ناوچان ــداو وەك ئ ــۆ دروســتكردنی بەن ب

جیــاوازی ئەوتــۆ لــە بــڕی بارانبارینیــدا نییــە، جگــە لەمــە پرۆســە جیۆمۆرفۆلۆجییــەكان فاكتەرێكــی گرنگــن لــە دیاریكردنــی 

ــە ســەرە كەمــر  ــی ل ــەی هەڕەشــەی مەترســییە جیۆمۆرفۆلۆجییەكان ــەو ناوچان ــداو، ئ ــۆ دروســتكردنی بەن شــوێنی گونجــاو ب

ــدا دروســت ئه‌بێــت  گونجــاوە تاوەكــوو ئــەو ناوچانــەی بــێ مەترســین، هەروەهــا ئــەو ناوچانــەی كــرداری نیشــن زۆر تێیان

ــدوی بەنداوەكــە كــەم  ــەی زین ــارەی گەنجین ــی كات قەب ــداو، چونكــە بەتێپەڕبوون ــۆ بەن ــت ب ــار ئه‌كرێ ــی لاواز هەژم ــە خاڵ ب

ئه‌كاتــەوە و قەبــارەی گەنجینــەی مــردوو زیــاد ئــه‌كات، جیــاواز لــە فاکتــەرە سروشــتییەکان مــاوەی دوری بــۆ رێگاكان و شــوێنی 

نیشــتەجێبوون فاکتەرێکــی مرۆییــە لــە دامەزراندنــی شــوێنی بەنــداودا، هەرچەنــدە رۆڵێكــی ئەوتــۆ نابینێــت لــە دیاریكردنــی 

شــوێنی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، بــەڵام باشــروایە بەنــداوەكان نزیــك لــە رێــگاكان و شــوێنی نیشــتەجێبوون بــن، بــۆ 

كەمكردنــەوەی تێچوونــی گواســتنەوەی ئــاو بــۆ زەوییــە كشــتوكاڵییەكان، بــەڵام پێویســتە رەچــاوی ئــەوە بكرێــت كــە لــە كاتــی 

بەرزبووونــەوەی ئــاوی دەریاچــەی بەنداوەكانــدا، رێــگاكان و شــوێنی نیشــتەجێبوونەكان و دامــەزراوە مرۆییەكانــی تــر ژێــر 

ئــاو نەكــەون.

سێیەم/ دیاریکردنی پێگەی بەنداو سێیەم/ دیاریکردنی پێگەی بەنداو 

پــاش بــە دەســتهێنانی بەهــای رەگــەزی فاكتــەرەكان و خســتنەڕووی رادەی گونجاوییــان بــە شــێوەی نەخشــە، لــەم قۆناغــەدا 

بــۆ دەســتكەوتنی رادەی كایگــەری هەریەكــە لــەو فاكتەرانــە لــە دیاریكردنــی شــوێنی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنداو، پشــت 

ــی  ــای ئاوزێڵ ــە ناونیشــانی: هایدرۆجیۆمۆرفۆلۆجی ــن، ب ــن محمــد امی ــۆرای )هێمــن نصرالدی ــزی دکت ــە ئەنجامــی راپرســی تێ ب

دۆڵــی قۆرەتــوو بــە بەکارهێنانــی تەکنیکــی )GIS & RS(()محمدامیــن، 2023، ل206(، بەســراوە، کــە تێیــدا فۆرمــی راپرســی 

ــی  ــپۆڕی بوارەكان ــە پس ــدەدەر ل ــۆری یاری ــۆر و پرۆفیس ــتی پرۆفیس ــەی زانس ــۆرا و پل ــەی دكت ــاوەن بڕوانام ــەر )25( خ بەس

)جیۆلۆجــی، جیۆمۆرفۆلۆجــی، هایدرۆلۆجــی( لــە ناوخــۆی هەرێمــی كوردســتان و عێــراق و دەرەوەشــدا دابەشــکردووە، 

ــەی رای  ــۆ ئاســتی متمان ــژەی گونجــاوی )Consistency Ratio - CR( ب ــەرەكان و رێ ــاو دەســتكەوتنی قورســایی فاكت ــە پێن ل

پســپۆڕەكان، كــە بــە پێــی مۆدێڵــی )AHP( نابێــت )10%( زیاتــر بێــت، ئەنجامــی )CR( بــۆ ئاســتی متمانــەی رای پســپۆڕەكان 

لــەم ڕاپرســییەدا )1%( دەرچــووە، واتــا ئەنجامــی ئــەم راپرســییە بــە تــەواوی باوەڕپێكــراوە، ئەنجامــی راپرســییەکە واتــا بەهــای 

 Arc Map( دا خراوەتــەڕوو، پاشــان لــە رێگــەی پرۆگرامــی)رادەی كاریگەريــی هەریەكــە لــە فاكتــەرەكان لــە خشــتەی ژمــارە )٤

GIS 10.8.1( بــە فەرمانــی )Weighted Overlay( بەهــای فاكتــەرەكان خراونەتــە ســەریەك، لــە ئەنجامــدا چــوار ناوچــە بــە 

پێــی رادەی گونجاوییــان بــۆ دروســتكردنی بەنــداو بەدەســت هاتــووە، کــە ئەوانیــش بریتیــن لــە )گونجــاو، تاڕادەیــەک گونجــاو، 

ــە،  ــە ئاوزێڵەکــەدا بوونــی نیی ــە تــەواوی نەگونجــاو(، نەخشــەی ژمــارە )٩(، بــەڵام ناوچــەی زۆر گونجــاو ل گونجــاوی کــەم، ب

کەواتــە ئه‌کرێــت پێگــەی بەنــداو لــە ســەر تەســکترین شــوێنی ناوچــەی گونجــاو دیاربکرێــت.
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خشتەی )٤( قورسایی فاكتەرەكان لە سەر بنەمای بەهای راستەقینەى وەڵامەكان بە رێژەی سەدی

قورسایی فاكتەرەكان بەپێی بەهای راستەقینەی وەڵامەكان بە (%) فاكتەرەكان

22.28پێكهاتەی جیۆلۆجی

17.38پلەی لێژی

16.31پلەی ئاوزێڵ

16.09كۆمەڵەی هایدرۆلۆجی خاك

15.89شوێنی كۆبوونەوەی زۆرترین ئاو

12.05بەكارهێنان و رووپۆشی زەوی

100كۆی گشتی

ــی تەکنیکــی  ــە بەکارهێنان ــوو ب ــی قۆرەت ــی دۆڵ ــای ئاوزێڵ ــن، هایدرۆجیۆمۆرفۆلۆجی ــن محمــد امی ســەرچاوە/ هێمــن نصرالدی

ــەکان، ٢٠٢٣، ل٢٠٨. ــتە مرۆڤایەتیی ــی زانس ــلێمانی، کۆلێج ــۆی س ــراوە(، زانک ــۆرا )بڵاونەک ــزی دکت )GIS & RS(، تێ

)AHP( گونجاوی شوێنی بۆ درووستکردنی بەنداو لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش بە پێی مۆدێڵی )نەخشەی )٩

 ،)Weighted Overlay( بــە فەرمانــی ،)10.8.1 Arc Map GIS( ســەرچاوە/ كاری توێــژەران لــە رێگــەی بەكارهێنانــی پرۆگرامــی

و بــە پشــت بەســن بــە خشــتەی ژمــارە )٤(.
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پــاش ئــەوەی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش بــۆ چــوار ناوچــە بــە پێــی رادەی گونجاویــان بــۆ درووســتکردنی بەنــداو پۆلێنکــرا، لــە كۆتــا 

قۆناغــدا بــە دیاریكــراوی پێگــەی بەنــداو دەستنیشــان کــراوە لــە ســەر بنەمــای چڕبوونــەوەی هێڵــە كەنتورییــەكان، لــە گــەڵ 

ســەردانی مەیدانــی بــۆ ئــەو شــوێنانەی كــە گونجــاون لــە رێــڕەوی ســەرەكی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش، بڕوانــە نەخشــەی ژمــارە )١٠(.

نەخشەی )١٠( دیاریکردنی پێگەی بەنداو لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش و شێوەی پرۆفایلەکەی 

ســەرچاوە/ كاری توێــژەران لــە رێگــەی بەكارهێنانــی پرۆگرامەکانــی )Arc Map GIS 10.8.1( و )Global Mapper 23(، و بــە 

پشــت بەســن بــە چڕبوونــەوەی هێڵــە کەنتورییــەکان و ســەردانی مەیدانــی.
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چوارەم/ تایبەتمەندی بەنداوی پێشنیارکراو

پــاش دیاریكردنــی پێگــەی گونجــاو بــۆ دروســتكردنی بەنــداو، لێــرەدا تایبەتمەنــدی بەنــداوی پێشــنیاركراو و توانــای گلدانــەوەی 

ئاویــی دەریاچەكــەی دەخەمڵێنرێــت، بڕوانــە نەخشــەی ژمــارە )١١( و خشــتەی )٥(، بــۆ ئــەو مەبەســتەش رەچــاوی لایەنــی 

سروشــتی و مرۆیــی کــراوە، بــە جۆرێــک تەســکترین شــوێن دیاریکــراوە بــۆ ئــەوەی دیــواری بەنداوەکــە کەمــر درێــژ بێــت و 

رووبــەری دەریاچەکــەی فــراوان نەبێــت، چونکــە ئاووهــەوای ناوچەکــە لــە جــۆری ئاووهــەوای نیمچەوشــکی گەرمــە، بــەرزی 

پلــەی گەرمــی وەرزی هاویــن و زۆری کــرداری بەهەڵمبــوون، ناوچەکــە تووشــی کورتهێنانــی ئاویــی ئــه‌کات، لــە لایەکــی تــرەوە 

رەچــاوی ئــەوە کــراوە، هیــچ چالاکییەکــی مرۆیــی وەکــو شــوێنی نیشــتەجێبوون و رێگاوبــان نەکەوێتــە ژێــر رووبــەری ئاوییــەوە 

و تووشــی زیــان نەبێــت.

نەخشەی )١١( خەمڵاندنی شێوەی دەریاچەی بەنداوی پێشنیاركراو لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش

ســەرچاوە/ كاری توێــژەران لــە رێگــەی بەكارهێنانــی پرۆگرامــی )Arc Map GIS 10.8.1(، و بــە پشــت بەســن بــە چڕبوونەوەی 

ــە کەنتورییەکان. هێڵ
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خشتەی )٥( تایبەتمەندی بەنداوی پێشنیاركراو و خەمڵاندنی توانای گلدانەوەی ئاوی دەریاچەكەی

بازنەی 

پانیی 

)X(

هێڵی 

)Y( درێژیی

بەرزی لە 

ئاستی رووی 

دەریا )م(

رووبەری 

ئاوزێڵی 

بەنداوی 

پێشنیارکراو

درێژیی 

جەستەی 

بەنداو بە 

)م(

زۆرترین 

بەرزی 

بەنداو بە 

)م(

ناوەندی 

قوڵی 

دەریاچە 

بە )م(

رووبەری 

دەریاچە بە 

)م2(

توانای 

گلدانەوەی ئاو 

بە )م3(

  34˚
  45’
54”

  45˚ 32’
25”33147.64273.7817.52.93517377.391515915.75

سەرچاوە/ كاری توێژەران بە پشت بەستن بە زانیارییەکانی نەخشەی ژمارە )11(.

)SCS-CN( تەوەری دووەم/ خەمڵاندنی داهاتی ئاویی ساڵانە بە بەکارهێنانی مۆدێڵی

:)SCS-CN( یەكەم/ هەنگاوەكانی جێبەجێكردنی میتۆدی

ــەر زەوی،  ــاوی رۆیشــتووی س ــارەی ئ ــی و قەب ــە قوڵ ــن ب ــۆ گەیش ــۆدی )SCS-CN( ب ــی میت ــی هەنگاوەكان ــۆ جێبەجێكردن ب

ــە:  ــن ل ــش بریتی ــە ئەوانی ــت، ك ــۆدە بكرێ ــەم میت ــوو هاوكێشــەكانی پەیوەســت ب پێویســتە شــیكاری هەم

:)13-pp1 ,2022 ,M.Amin and Majeed(  )181-pp176 ,2022 ,M.Amin and Darwish(

 )1( .……………   

Q: قوڵی ئاوی رۆیشتووی سەر زەوی بە )ملم(.

P: باران بە )ملم(.

Ia: رێگرە سەرەتاییەكانی پێش دەستپێكردنی رۆیشتنی ئاو وەكو )بەهەڵمبوون، داچۆڕان، رووەكی سروشتی(. 

S: توانای پاراستنی خاك بۆ كۆبوونەوەی ئاو پێش دەستپێكردن بە رۆیشتنی ئاو بە )ئینج(.

لە بەرئەوەی بەهای )Ia( پێنج ئەوەندەی بەهای )S(ە، كەواتە ئەم هاوكێشەیە بەكارئه‌هێنین:

    )2( .……………   0.2S = Ia

كەواتە لێرەدا ئه‌كرێت هاوكێشەی )1( گۆڕانكاری بەسەردا بێت بەم شێوەیە:

)3( .……………    

ئەمە لەكاتێكدا بەهای )S( بەپێی ئەم هاوكێشەیە ئەدۆزرێتەوە:

	)4( .……………   

)CN(: بەهاكەی لە نێوان )0 – 100( دایە.

ــوەری  ــە گــەڵ پێ ــەوەی ل ــۆ ئ ــم( ب ــۆ )مل ــووە، پێویســتە بگۆڕێــت ب ــە )ئینــج( هات ــەوەی گۆڕاوەكانــی هاوكێشــەكە ب ــە بەرئ ل

ــەوە: ــەم شــێوەیە داڕێژراوەت ــەم مەبەســتەش هاوكێشــەى )S( ب ــۆ ئ ــت، ب ــدا بگونجێ مەتری

)5( .……………   

بە جۆرێك بەهای )CNw(ی هەر كۆمەڵەیەكی هایدرۆلۆجی خاك بە پێی ئەم هاوكێشەیە ئەدۆزرێتەوە:

)6( .……………  

CNw: ناوەندی قورسایی )CN(ی ناوچەكە.

CNi: بەهای )CN(ی هەرجۆرێك لە جۆرەكانی بەكارهێنان و رووپۆشی زەوی.
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Ai: رووبەری هەرجۆرێك لە جۆرەكانی بەكارهێنان و رووپۆشی زەوی.

بــۆ گەیشــن بــە بەهــای )CN(ی كۆتایــی هــەر كۆمەڵەیەكــی هایدرۆلۆجــی خاكــی ناوچەكــە كــە بــە )CN for AMC( ناسراوە، 

ــەوەی  ــە دۆزین ــت ل ــەوە، و بەكاربهێنرێ ــە بدۆزرێت ــاك )AMC(ی ناوچەك ــێداری خ ــری ش ــی پێش ــای بارودۆخ ــتە بەه پێویس

بەهــای )CN for AMC(، ئەویــش بــە پێــی ئــەم هاوكێشــانە:

ســەرەتا ئەگــەر بارودۆخــی پێشــری شــێداری خاكــی ناوچەكــە ئاســایی بــوو واتــا )AMC2(، ئــەوا پێویســت بــە بەكارهێنانــی 

ــاكات و راســتەوخۆ بەهــای )CNw( بەكارئه‌هێنرێــت. هاوكێشــە ن

)7( .…………… 

)8( .…………… 

پــاش دۆزینــەوەی بەهــای هاوكێشــەكانی پێشــوو، دەگەینــە قۆناغــی كۆتایــی كــە بریتییــە لــە قەبــارەی گشــتی ئاوی رۆیشــتووی 

ســەر زەوی كــە بــە )Qv( هێــا ئه‌كرێــت، بــەم شــێوەیە: 

	)9( .……………   

Qv: قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر زەوی بە )م3(.

Q: قوڵی ئاوی رۆیشتووی سەر زەوی بە )ملم(.

A: رووبەری ئاوزێڵ بە )م2(.

1000: هاوكۆڵكەی گۆڕین.

دووەم/ جێبەجێكردنی میتۆدی )SCS-CN( لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش

ــەر  ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــی قەب ــە خەمڵاندن ــگ و وردە ل ــی گرن ــۆدە میتۆدێک ــەم میت ــراوە، ئ ــاژەی بۆک ــر ئام وەک پێش

زەوی، رەگــەزی ســەرەكی لــە جێبەجێكردنــی ئــەم میتــۆدەدا، دۆزینــەوەی بەهــای )CN(ە، واتــا رادەی داچۆڕانــی ئــاو بــۆ نــاو 

خــاک، بــۆ دۆزینــەوەی بەهــای )CN(یــش پێویســتمان بــە هەریەكــە لــە رووپــۆش و بەكارهێنانــی زەوی )LULC( و كۆمەڵــەی 

هایدرۆلۆجیــای خــاك )HSGs( و بارودۆخــی پێشــری شــێداری خــاك )AMC( هەیــە.

ســەبارەت بــە بەکارهێنــان و رووپۆشــی زەوی، وەک لــە تــەوەری یەکەمــدا ئامــاژەی خراوەتــەڕوو، نــۆ جــۆری بەکارهێنــان و 

رووپۆشــی زەوی لــە ئاوزێڵەکــەدا بــە بەهــای )CN(ی جیــاواز هەیــە. ســەبارەت بــە کۆمەڵــەی هایدرۆلۆجــی خاک، وەک پێشــر 

ئامــاژەی بۆکــراوە ئاوزێڵەکــە بــە تــەواوی دەکەوێتــە کۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاکــی )C(یــەوە. ئــەوەی ماوەتــەوە بارودۆخــی 

پێشــری شــێداری خاکــی ناوچەکەیــە، پــاش وردبوونــەوە لــە داتــای رۆژانــەی بارانبارینــی وێســتگەی کەشناســی کــەلار وەک 

ــن شــەپۆلە  ــش زۆرتری ــن )5( رۆژ پێ ــەوە، ئه‌بینی ــن وێســتگەی هاوشــێوەی بارودۆخــی ئاووهــەوای ناوچــەی لێکۆڵین نزیکتری

ــم( ــتان( )35مل ــار و زس ــە )بەه ــی وەرزی گەش ــڕی بارانبارین ــاڵەكان ب ــەی س ــای رۆژان ــەرە زۆری دات ــەی ه ــی زۆرب بارانەكان

ی تێنەپەڕانــدووە، لــە لایەكــی تــرەوە ئاوزێڵەكــە ئه‌كەوێتــە چوارچێــوەی ئاووهــەوای نیمچــە وشــکی گەرمــەوە لــە ناوچــەی 

ــوەی  ــە چوارچێ ــتی ئه‌كەوێت ــە گش ــە ب ــە ناوچەك ــۆگەرەوە، بۆی ــی نامس ــەی باران ــە ناوچ ــە ئه‌كەوێت ــاخاوی، كەوات ــە ش نیمچ

بارودۆخــی پێشــری شــێداری خاكــی وشــكەوە كــە بــە )AMC1( هێــا ئه‌كرێــت.

پــاش بــە دەســتهێنانی پێداویســتییە ســەرەكییەكانی دۆزینــەوەی بەهــای )CN(، هەریەكــە لــە بەكارهێنــان و رووپۆشــی زەوی 
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لــە گــەڵ كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاكــی ئاوزێڵەكــە ئه‌خرێنــە ســەریەك، پاشــان بەهــای )CN( بــۆ هەریەكــە لــە رووپــۆش و 

بەكارهێنانــە جیــاوازەكان لــە كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاكــی ئاوزێڵەكــە دەرهێــراوە،  لــە خشــتەی )٦(دا پیشــاندراوە، پاشــان 

 )S( لــە گــەڵ هەریەكــە لــە بەهاكانــی )for AMC1 CN1( و بەهــای )CNw( ی ناوچەكــە بەهــای)AMC1( لــە ســەر بنەمــای

و )Ia( بــۆ كۆمەڵــەی هایدرۆلۆجیــای خاكــی ئاوزێڵەكــە دەرهێــراوە و لــە هەمــان خشــتەدا خراوەتــەڕوو، بــە جۆرێــك بەهــای 

ــاش  ــە )٦٢,٦٢(، پ ــەی )C( ئه‌كات ــە کۆمەڵ ــە ل ــە بریتیی ــە ک ــەی هایدرۆلۆجــی خاکــی ئاوزێڵەک ــە كۆمەڵ )for AMC1 CN1( ل

بەدەســتهێنانی ئــەم پێداویســتیانە ئەگەیــن بــە قوڵــی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی )Q( لــە گــەڵ قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی 

ســەر زەوی )Qv( بــۆ تێکــڕای بــڕی زیــادەی ئاویــی ســاڵانەی وێســتگەی كەشناســی کــەلار لــە مــاوەی ســاڵانی )٢٠٠٠ - 202٣(، 

ئــەوەی لێــرەدا گرنگــە ئامــاژەی بــۆ بكرێــت ئەوەیــە كــە میتــۆدی )SCS-CN( تەنهــا بــڕی داچۆڕانــی ئاویــی هەژمــار كــردووە، 

لەبەرئــەوەی ئــەم میتــۆدە لــەم توێژینەوەیــەدا بــۆ خەمڵاندنــی قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی ســاڵانە جێبەجێكــراوە، 

بۆیــە پێویســتە رەگــەزی بەهەڵمبــوون بەهەنــد وەربگیرێــت، بــۆ ئــەو مەبەســتەش لــە شــوێن تێکــڕای بــڕی بارانباریــن تێکــڕای 

ــدات  ــت و ئەنجامێكــی راســت و دروســتتر ب ــار بكرێ ــوون هەژم ــڕی بەهەڵمب ــەوەی ب ــۆ ئ ــراوە، ب ــاوی وەرگی ــادەی ئ ــڕی زی ب

بەدەســتەوە.

- بەهای )- بەهای )SS( و )( و )IaIa( لە میتۆدی )( لە میتۆدی )SCS-CNSCS-CN(دا(دا

ــی  ــی تێربوون ــای )S( بارودۆخ ــك بەه ــە جۆرێ ــۆدی )SCS-CN(دا، ب ــە میت ــن ل ــاژەی گرنگ ــە )S( و )Ia( دوو ئام ــە ل هەریەك

خــاك بــە ئــاوی بــاران روون ئه‌كاتــەوە، بــە تایبــەت دوای وەســتانی كــرداری داچــۆڕان و ســەرەتای دەســتپێكردنی رۆیشــتنی 

ئــاوی ســەر زەوی، بــەڵام بەهــای )Ia( ئاماژەیــە بــۆ بــڕی لــە دەســتچووی ئــاوی بــاران بــە كــرداری بەهەڵمبــوون و داچــۆڕان 

لــە ئەنجامــی رێگــری رووەكــی سروشــتییەوە پێــش دەســتپێكردنی لەبەڕۆیشــن، بەهــای هەریەكــە لــە )S( و )Ia( ئەگــەر لــە 

)2 ئینــج( كەمــر بــوو ئاماژەیــە بــۆ كەمــی لــە دەســتچوونی ئــاوی بــاران بــە كــرداری داچــۆڕان و بەهەڵمبــوون، لەبەرانبــەردا 

ــاوی  ــارەی ئ ــت قەب ــر بێ ــفرەوە نزیك ــە س ــر ل ــە زیات ــوو بەهاك ــەر زەوی تاوەك ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــی قەب زیادبوون

رۆیشــتووی ســەر زەوی زیاترئه‌بێــت )عویــد، 2019، ص 209 و 213(، ســەبارەت بــە بەهــای )S( و )Ia( لــە ئاوزێڵــی بەنــداوی 

پێشــنیارکراوی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش، ئه‌بینیــن بەهــای )S( ئه‌كاتــە )٥,٩٧(، كەواتــە خاكــی ناوچەكــە بــە ئــاو تێــر ئه‌بێــت لــە 

كاتــی بارانبارینــدا، بــەڵام بەهــای )Ia( ئه‌كاتــە )١,١٩(، بەمــەش مانــای کەمــی بوونــی رێگــری رووەكــی سروشــتی ئه‌گەیەنێــت 

بــۆ لــە دەســتچوونی ئــاو، لــەم كاتەشــدا قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی زیــاد ئــه‌كات.
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خشتەی )٦( رووبەر و بەهای )CN(ی هەرجۆرێك لە بەكارهێنان و رووپۆشی زەوی بە پێی كۆمەڵەی هایدرۆلۆجیای خاك لە 

ئاوزێڵی گۆڕیگنوش

جۆری بەكارهێنان و رووپۆشی زەوی

C
رووبەر بە 

)كم2(
 (CN)بەهای (CNw)بەهای

 CN1 for
AMC1

2.1488زەوی کشتوکاڵی دروێنەکراو

79.2662.62

382زەوی کشتوکاڵی کێڵراو
0.0578کشتوکاڵی ئاودێری

2.7374گژوگیای چڕ
44.7179گژوگیای هەژار

2.2179لەوەڕگا
0.0379نیشتەجێبوون
1.9579زەوی ڕووتەن
0.007100رووبەری ئاوی
56.83كۆی گشتی

5.97بەهای (S) بە )ئینج(
1.19بەهای (Ia) بە )ئینج(

ــەوە،  ــەی لێكۆڵین ــۆری )Landsat OLI(ی ناوچ ــە ج ــانی ل ــەی ئاس ــە وێن ــن ب ــت بەس ــە پش ــژەران ب ــەرچاوە/ كاری توێ س

.)SCS-CN( و هاوكێشــەی میتــۆدی )CN( هەروەهــا بەهــا جێگیرەكانــی

 

خشتەی )٧( تێکڕای قوڵی و قەبارەی ئاوی رۆیشتووی سەر زەوی لە ئاوزێڵی گۆڕیگنوش لە نێوان ساڵانی )٢٠٠٠-202٣(

ماوە
بڕی بارانبارینی 

ساڵانە بە )ملم(

بڕی زیادەی ئاوی 

ساڵانە بە )ملم(

قوڵی ئاوی 

رۆیشتووی سەر 

زەوی بە )ملم(

قەبارەی ئاوی رۆیشتووی 

سەر زەوی بە )م3(

2000 – 2023313.78165.2763.553027360.26

ســەرچاوە/ كاری توێــژەران بــە پشــت بەســن بــە داتــای بارانبارینــی وێســتگەی كەشناســی کــەلار و بــە بەكارهێنانــی میتــۆدی 

.)SCS-CN(

   لــه‌ خشــتەی )٧(، قوڵــی و قەبــارەی ئــاوی رۆیشــتووی ســەر زەویــان بــۆ دەرئه‌کەوێــت، بــە جۆرێــک تێكــڕای قوڵــی ئــاوی 

ــاوەی )٢٠٠٠ - 202٣(  ــە م ــوش دا ل ــی گۆڕیگن ــنیارکراوی ئاوزێڵ ــداوی پێش ــی بەن ــە ئاوزێڵ ــاڵانە ل ــەر زەوی س ــتووی س رۆیش

ــاوی  ــی ئ ــە قوڵ ــا زیادوكەمــی ل ــه‌كات، وات ــاری ئ ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی دی ــارەی ئ ــڕە قەب ــەم ب ــم، ئ ــە )٦٣,٥٥(مل ئه‌كات

ــاوی رۆیشــتووی ســەر زەوی. ــارەی ئ ــە قەب ــە هــۆی زیادوكەمــی ل رۆیشــتووی ســەر زەوی ئه‌بێت

ــە  ــۆی ل ــە ك ــە ل ــۆدی )SCS-CN(دا، بریتیی ــە میت ــە ل ــا قۆناغ ــە كۆت ــەر زەوی ک ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــەبارەت قەب س

بەرڕۆیشــتنی ئــاو لــە رووبەرێكــی دیاریكــراودا لــە مــاوەی ســاڵێكدا، كــە بەداهاتــی ئــاوی ســاڵانەی ئــەو ناوچەیــە هەژمــار 

ــوش دا  ــی گۆڕیگن ــنیارکراوی ئاوزێڵ ــداوی پێش ــی بەن ــە ئاوزێڵ ــەر زەوی ل ــتووی س ــاوی رۆیش ــارەی ئ ــن قەب ــت، ئه‌بینی ئه‌كرێ

ئه‌کاتــە )٣٠٢٧٣٦٠,٢٦(م٣، ئــەم بــڕە ئــاوەش گونجــاوە بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان، و ئه‌کرێــت لەچەندیــن بــواری جۆراوجــۆردا 

ــت. بەکاربهێنرێ
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ئەنجامئەنجام
١ ( بەپێــی مۆدێڵــی )AHP(، شــەش فاکتــەری گرنــگ و کاریگــەر بەهەنــد وەرگیــروان و خراونەتــە ســەریەک لــە پرۆگرامــی 

ــی  ــە ئاوزێڵ ــان ل ــی رادەی گونجاوی ــە پێ ــوێن ب ــدا )٤( ش ــە ئەنجام ــی )Weighted Overlay(، ل ــە فەرمان )Arc Map GIS( ب

گۆڕیگنــوش دا دەرکەوتــوو، کــە ئەوانیــش بریتیــن لــە )گونجــاو، تاڕادەیــەک گونجــاو، گونجــاوی کــەم، بــە تــەواوی نەگونجــاو(، 

بــەڵام ناوچــەی زۆرگونجــاو لــە ئاوزێڵەکــەدا نــی یــە.

٢ ( ئەنجامــی مۆدێڵــی )AHP( زۆر راســت و باوەڕپێکــراوە، چونکــە رێــژەی گونجــاوی )Consistency Ratio - CR( بــۆ ئاســتی 

متمانــەی پســپۆڕەکان لــە )١%( دەرچووە.

٣ ( پێگــەی بەنــداوی پێشــنیارکراو بــە دیاریکــراوی ئه‌کەوێتــە ســەر خاڵــی یەکتربــڕی بازنــەی پانیــی )34˚  45’  54”(ی 

رۆژهــەڵات، و )45˚ 32’  25”(ی باکــووری گــۆی زەوی، بەمــەش زۆربــەی ئــاوی خەمڵێــراوی ئاوزێڵەکــە کۆئه‌کاتــەوە، توانــای 

گلدانــەوەی دەریاچەکەشــی )١٥١٥٩١٥,٧٥(م٣ ئه‌بێــت.

٤ ( تێکــڕای داهاتــی ئــاوی ســاڵانەی ئاوزێڵــی بەنــداوی گۆڕیگنــوش بــە پێــی میتــۆدی )SCS-CN( ئه‌کاتــە )٣٠٢٧٣٦٠,٢٦(م٣، 

ئــەم بــڕە ئــاوەش گونجــاوە بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان، و ئه‌کرێــت لــە چەندیــن بــواری جۆراوجــۆردا بەکاربهێنرێــت.

پێشنیار

لــەم توێژینەوەیــەدا پێشــنیاری ئــەوە ئه‌کرێــت کــە لــەو شــوێنەی بــۆ درووســتکردنی بەنــداو پێشــنیارکراوە، بەنداوێکــی تۆکمــە 

و بەهێــز دروســتبکرێت، بــۆ ئــەوەی ئــاوی ئــەو بەشــەی ئاوزێڵــی گۆڕیگنــوش کۆبکرێتــەوە و بــۆ مەبەســتی پەرەپێــدان ســودی 

لێوەربگیرێــت، چونکــە ناوچەکــە ســاڵانە تووشــی کورتهێنانــی ئــاوی ئەبێــت بــە تایبــەت لــەم چەنــد ســاڵەی دواییانــەدا.

Implementation of (AHP) Model in Determining Suitable Location for 
Construction of Dam in Gorignush Watershed and Estimation of Annual 
Water Revenue Using (SCS-CN) Method.

SummarySummary
   This study is performed in the field of practical hydrology and relies on the AHP model to determine 

the appropriate location for dam construction and the SCS-CN method to estimate the annual flow and 

income of water in the Gorignosh basin. Gorignush waterfall is located in the semi-mountainous region 

of the Kurdistan Region, within Quratu district of the Garmian administration. The waterfall is situated 

between Khwrkhwr waterfall upstream and Quratu waterfall downstream, the total area of ​​the river is 

(56.83 km2) and it flows into the Sirwan River in the fourth place. Thus, the purpose of this study is to 

identify the suitable location for the construction of the dam, considering the characteristics and absorption 

capacity of the dam. Additionally, it is intended to provide an approximate calculation of the annual water 

revenue of the proposed dam, to harvest rainwater and collect it for the revival and development of the area, 

particularly in the dry season. Correspondingly, the research draws several conclusions, the most significant 

is that according to the model (AHP), six important and influential factors were considered put together in 
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the program (Arc Map GIS) with the command (Weighted Overlay). As a result, four sites were identified 

according to their suitability in the Gorignosh watershed, namely (suitable, somewhat suitable, less suitable, 

and completely unsuitable). However, there is no very suitable area in the reservoir, and the average annual 

water income of the Gorignush Dam according to the method (SCS-CN) is (3027369.26) m3, this amount 

of water is suitable for development purposes and can be used in various fields.

سەرچاوەکانسەرچاوەکان
إنتصــار مزهــر عويــد، الشــدات المطريــة واثرهــا في المخاطــر الجيومورفيــة لاحــواض اوديــة شــال شرقــي قضــاء خانقــن/ ديــالى، 

اطروحــة دكتــوراه )غــر منشــورة(، جامعــة ديــالى، كليــة التربيــة للعلــوم الانســانية، ٢٠٢١.

فايــز بــن محمــد ال ســلمان، اســتخدام تقنيــات استشــعار عــن بعــد ونضــم المعلومــات الجغرافيــة في تقييــم مواضــع الســدود 

لتنميــة حصــاد لميــاه بمنطقــة عســر في مملكــة العربيــة الســعودية، مجلــة جامعــة ملــک خالــد، عــدد ١٧، ٢٠١٩.

ناديــة قاســم محمــد الــزرفي، التقييــم الهيدرولوجــي لإمكانيــة حصــاد الميــاه الامطــار في باديــة المثنــى )وادي الغضــاري – دراســة 

تطبيقيــة(، رســالة ماجســر )غــر منشــورة(، جامعــة المثنــى، كليــة التربيــة للعلــوم الانســانية، 2021.

 ،)GIS & RS( هێمــن نصرالدیــن محمــد امیــن، هایدرۆجیۆمۆرفۆلۆجیــای ئاوزێڵــی دۆڵــی قۆرەتــوو بــە بەکارهێنانــی تەکنیکــی

تێــزی دکتــۆرا )بڵاونەکــراوە(، زانکــۆی ســلێمانی، کۆلێجــی زانســتە مرۆڤایەتییــەکان، ٢٠٢٣.

ئاكــۆ حمیــد مــەلا قــادر، خەمڵاندنــی لافــاو لــە ئاوزێڵــی دۆڵــی ئاوەســپی و چۆنێتــی دروێنەكردنــی، نامــەی ماســتەر 

مرۆڤایەتییــەكان، 2022. زانســتە  كۆلێجــی  ســلێمانی،  زانكــۆی  )بڵاونەكــراوە(، 

Hemin N M.Amin, Sabah A Majeed, Runoff Estimation and Dam Selection Site in the Khur khur Watershed 

(KHW), Using (SCS-CN) Method and (GIS & RS) Techniques, Water Resources in Iraq: Perspectives and 

Prognosis (ICWRPP 2022), IOP Conf. Series: Earth and Environmental Science, 1120 (2022) 012019. 

Hemin Nasraldin M.Amin, Azzadeen Jumaa Darwish, Application of (SCS-CN) Method in Runoff 

Estimation in Qoratu Watershed, Using (GIS & RS) Techniques, Journal of Kurdistani for Strategic Studies 

(JKSS), No.7, December 2022. 

Othman, Arsalan Ahmed, and other, “GIS-based modeling for selection of dam sites in the Kurdistan 

Region, Iraq.” ISPRS International Journal of Geo-Information 9, no. 4 (2020).

Saaty, Thomas L., and Luis G. Vargas. “Hierarchical analysis of behavior in competition: Prediction in 

chess.” Behavioral science 25, no. 3 (1980).



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

83

الملخص: الملخص: 
يهــدف البحــث إلى قيــاس وتحليــل أثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي خــال المــدة يهــدف البحــث إلى قيــاس وتحليــل أثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي خــال المــدة 20052005 إلى  إلى 20222022. ومــن . ومــن 
أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، اســتخدم البحــث أســلوباً وصفيــاً للجانــب النظــري للنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي، أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، اســتخدم البحــث أســلوباً وصفيــاً للجانــب النظــري للنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي، 
ــوذج  ــى النم ــاد ع ــاسي بالاعت ــة باســتخدام الأســلوب القي ــة التحليلي ــم اســتخدام المنهجي ــي، ت ــب التطبيق ــن بالنســبة للجان ــوذج ولك ــى النم ــاد ع ــاسي بالاعت ــة باســتخدام الأســلوب القي ــة التحليلي ــم اســتخدام المنهجي ــي، ت ــب التطبيق ــن بالنســبة للجان ولك
ARDLARDL لتحديــد تأثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي في العــراق. وتوصــل البحــث إلى عــدة اســتنتاجات،  لتحديــد تأثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي في العــراق. وتوصــل البحــث إلى عــدة اســتنتاجات، 
ــتثمارية  ــات الاس ــادة النفق ــث ان زي ــادي, حي ــو الاقتص ــة في النم ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــاً للنفق ــراً معنوي ــاك تأث ــا أن هن ــتثمارية منه ــات الاس ــادة النفق ــث ان زي ــادي, حي ــو الاقتص ــة في النم ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــاً للنفق ــراً معنوي ــاك تأث ــا أن هن منه
الحكوميــة بنســبة )%الحكوميــة بنســبة )%11( تــؤدي الى زيــادة النمــو الاقتصــادي بنســبة )%( تــؤدي الى زيــادة النمــو الاقتصــادي بنســبة )%0.300.30( في الأجــل القصــر, بينــا زاد هــذا التأثــر إلى )%( في الأجــل القصــر, بينــا زاد هــذا التأثــر إلى )0.310.31%( ( 
في الأجــل الطويــل. ومــن هــذا المنطلــق, تــؤدي النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة دوراً مهــاً في تعزيــز النمــو الاقتصــادي. ويقــرح في الأجــل الطويــل. ومــن هــذا المنطلــق, تــؤدي النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة دوراً مهــاً في تعزيــز النمــو الاقتصــادي. ويقــرح 
ــة بالاســتثمار،  ــن المتعلق ــة الاســتثمار وتحســن القوان ــز بيئ ــة عــى تعزي ــة العراقي ــروري أن تعمــل الحكوم ــن ال ــه م ــة بالاســتثمار، البحــث أن ــن المتعلق ــة الاســتثمار وتحســن القوان ــز بيئ ــة عــى تعزي ــة العراقي ــروري أن تعمــل الحكوم ــن ال ــه م البحــث أن
بهــدف ترشــيد النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة، وتعُطــى الأولويــة للقطاعــات المهمــة مــن أجــل تنويــع الاســتثمارات وتعزيــز النمــو بهــدف ترشــيد النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة، وتعُطــى الأولويــة للقطاعــات المهمــة مــن أجــل تنويــع الاســتثمارات وتعزيــز النمــو 

الاقتصــادي بشــكل مســتدام. الاقتصــادي بشــكل مســتدام. 

الكلمات المفتاحية: النفقات الاستثمارية الحكومية, النمو الاقتصادي، دراسة تحليلية, الاقتصاد العراقي. الكلمات المفتاحية: النفقات الاستثمارية الحكومية, النمو الاقتصادي، دراسة تحليلية, الاقتصاد العراقي. 
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المقدمة:المقدمة:
ــار  ــه مس ــى توجي ــدرة ع ــك الق ــث تمتل ــادي، حي ــو الاقتص ــز النم ــارزا في تعزي ــة دورا ب ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــؤدي النفق ت

الاقتصــاد وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة. ويشــكل هــذا الموضــوع محــور اهتــام العديــد مــن الباحثــن في مجــال الاقتصــاد حــول 

ــتثمارية  ــات الاس ــتخدام النفق ــة اس ــم كيفي ــث إلى فه ــعى البح ــادي. يس ــول اقتص ــع لتح ــي تخض ــدول الت ــة في ال ــالم، خاص الع

الحكوميــة لتعزيــز البنيــة التحتيــة، ودعــم القطاعــات الإنتاجيــة، وإيجــاد فــرص عمــل، بهــدف زيــادة الإنتاجيــة والمســاهمة في 

ــة، واســتقرار السياســة. ــة والخارجي ــة، والظــروف الداخلي ــق النمــو الاقتصــادي  في ظــل السياســات الاقتصادي تحقي

فيــا يخــص بالعــراق، يعــد تأثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي جانبــا حاســا في تحليــل الاقتصــاد. 

ــد فــرص العمــل. ومــع  ــة، مــا يجــذب الاســتثمار الخــاص ويول ــة التحتي ــا في تحســن البني تلعــب هــذه النفقــات دورا محوري

ذلــك، يواجــه الاقتصــاد العراقــي تحديــات كبــرة بســبب ســوء إدارة المــوارد، مــا يــؤدي إلى هــدر جــزء كبــر مــن هــذه النفقــات. 

لضــان تحقيــق النمــو الاقتصــادي، مــن الــروري تبنــي اســراتيجيات فعالــة لإدارة النفقــات وتعزيــز الشــفافية. بذلــك، يمكــن 

ــدف هــذا  ــراق. يه ــتقرار في الع ــو الاقتصــادي والاس ــة في النم ــر فعالي ــة أن تســاهم بشــكل أك ــتثمارية الحكومي ــات الاس للنفق

ــدة 2005 إلى 2022،  ــال الم ــراق خ ــادي في الع ــو الاقتص ــى النم ــة ع ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــر النفق ــل أث ــث إلى تحلي البح

باســتخدام البيانــات المتاحــة.

أهمية البحث:أهمية البحث:
تكمن أهمية هذا البحث في النقاط الآتية: 

ــو  ــى النم ــة ع ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــر النفق ــة تأث ــن بشــأن كيفي ــي السياســات والاقتصادي ــا لصانع ــا قي ــدم تحلي 1- يق

ــراق. ــادي في الع الاقتص

2- فهــم الارتبــاط بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي يعــن الحكومــة عــى اتخــاذ قــرارات مدروســة حــول 

كيفيــة توجيــه المــوارد لتعظيــم تأثيرهــا عــى النمــو الاقتصــادي والتنميــة.

3- فهــم العلاقــة الديناميكيــة بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي في العــراق يمكــن أن يســهم في تعزيــز 

النمــو الاقتصــادي، وتحســن مســتويات المعيشــة للمواطنــن العراقيــن.

مشكلة البحث:

تتمحــور مشــكلة البحــث حــول التحديــات الكبــرة التــي يواجههــا العــراق في تحقيــق النمــو الاقتصــادي, عــى الرغــم مــن زيــادة 

حجــم النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة بشــكل عــام، إلا أن نســبة مســاهمة هــذه النفقــات لا تــزال في مســتوى غــر مطلــوب ولا 

تســاهم بشــكل كاف في تحقيــق النمــو الاقتصــادي المطلــوب. النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة مجــال بالــغ الأهميــة في العــراق، 

لكنــه يواجــه اشــكاليات لــن تــؤدي إلى تحقيــق النمــو الاقتصــادي بســبب عــدم اســتقرار الظــروف الاقتصاديــة والسياســية، وعــدم 

اســتقرار البيئــة الاســتثمارية. لا يــزال العــراق يواجــه تحديــات اقتصاديــة عديــدة، مثــل ارتفــاع معــدلات البطالــة، وتدهــور البنيــة 

التحتيــة، وتقلــب عائــدات النفــط التــي تؤثــر بشــكل كبــر عــى الاقتصــاد.
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أهدف البحث: أهدف البحث: 

یهدف البحث الی ما یلي: یهدف البحث الی ما یلي: 

١- تعريف دقيق للنفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصادي بناءً على مفاهيمهما وأهميتهما.

2- تحليل تأثير النفقات الاستثمارية الحكومية على النمو الاقتصادي في العراق.

ــز النمــو الاقتصــادي مــن خــال تحســن النفقــات  ــة في العــراق لتعزي ــة الاســتثمارات الحكومي ــل مــدى فعالي ــاس وتحلي 3- قي

ــة. ــتثمارية الحكومي الاس

فرضية البحث: فرضية البحث: 

لغرض الوصول الى أهداف البحث نفترض ما يلي: 

ــو  ــى النم ــر ع ــكل كب ــة بش ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــر النفق ــور تأث ــدم ظه ــة )H0(: ع ــة الصفري ــة  الاولى: الفرضي الفرضي

الاقتصــادي في العــراق.

الفرضية الثانية: الفرضية البديلة )H1(: النفقات الاستثمارية الحكومية لها تأثير كبير على النمو الاقتصادي في العراق.

نطاق البحث: نطاق البحث: 

النطاق المكاني : من الناحية المكانية, تتمثل بالعراق.

النطاق الزماني: من الناحية الزمانية, تشمل المدة الزمنية )2022-2005(.

منهجية البحث: منهجية البحث: 

تــم الاعتــاد عــى المنهجــن الوصفــي والكمــي في تحليــل البيانــات المتعلقــة بالنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي 

في العــراق، باســتخدام بيانــات السلاســل الزمنيــة للمــدة مــن 2005 إلى 2022. تــم اســتخدام النمــوذج ARDL وبالاعتــاد عــى 

.12 E-viesws البرنامــج

هيكلية البحث:  هيكلية البحث:  

يتكون البحث من ثلاثة مباحث وكالآتي: 

المبحث الاول: مفاهيم عامة حول النفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصادي في العراق.

المبحث الثاني: تحليل واقع  النفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصادي.

المبحث الثالث: قياس أثر النفقات الاستثمارية الحكومية على النمو الاقتصادي.

                  

دراسات سابقة:دراسات سابقة:

توجــد العديــد مــن الدراســات التــي تناولــت موضــوع النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة أو النمــو الاقتصــادي بشــكل مبــاشر أو 

غــر مبــاشر، منهــا:

1- دراســة العــاني )2022( المعنونــة بـــ »أثــر الانفــاق الاســتثماري الحكومــي عــى النمــو الاقتصــادي في العــراق للمــدة 2004-
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2020«, هدفــت الدراســة الى تســليط الضــوء عــى واقــع الانفــاق الاســتثماري الحكومــي في العــراق مــن خــال تحليــل مؤشراتــه، 

وتحليــل وتقديــر مــؤشر الانفــاق الاســتثماري واثــره عــى النمــو الاقتصــادي. ومــن اهــم الاســتنتاجات التــي توصــل اليهــا البحــث، 

أن دراســة أثــر النفقــات العامــة بصفــة اجماليــة عــى النمــو الاقتصــادي مــن خــال قنــاة الناتــج المحــي الاجــالي تبــن ان هنــاك 

أثــراً إيجابيــاً للأنفــاق الاســتثماري الحكومــي عــى النمــو الاقتصــادي. 

2- دراســة خلــف وحمــد )2022( المعنونــة بـــ »تحليــل وقيــاس أثــر الإنفــاق الاســتثماري الحكومــي في بعــض مــؤشرات الجــدارة 

الائتمانيــة في العــراق للمــدة )2004-2020(«, تهــدف هــذه الدراســة إلى معرفــة أثــر الإنفــاق الإســتثماري الحكومــي عــى بعــض 

ــذه  ــا ه ــت إليه ــى توصل ــتنتاجات الت ــم الإس ــن أه ــة. وم ــورة في الدراس ــدة المذك ــراق في الم ــة في الع ــدارة الاتماني ــؤشرات الج م

الدراســة أن حــدوث أي تغيــر تطــرأ عــى نســبة الإنفــاق الاســتثماري الحكومــي مــن إجــالي الإنفــاق العــام في الأجــل الطويــل 

يــؤدي إلى تغيــر في نســبة الديــن الخارجــي.

3- دراســة عبــادي و الخفاجــي )2021( المعنونــة بـــ »النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة ودورهــا في تشــجيع الاســتثمار العراقــي 

ــتثمار  ــة والاس ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــم النفق ــن حج ــة ب ــل العلاق ــة إلى تحلي ــذه الدراس ــدف ه ــدة )2004-2018(«, ته للم

ــي  ــاق الإســتثماري الحكوم ــم للإنف ــدور المه ــا الدراســة الى ال ــت اليه ــي توصل ــتنتاجات الت ــن اهــم الاس ــراق. وم المحــي في الع

ــا المختلفــة. ــق اهدافه ــة لتحقي ــه ســلطتها المالي ــع ب ــذي تضطل ــة وال ــة للدول ــرة مــن أدوات السياســة المالي بوصفــه أداة مؤث

4- دراســة حمــد و عبداللــه )2018( المعنونــة بـــ »الانفــاق الاســتثماري عــى القطــاع الصناعــي وأثــره في النمــو الاقتصــادي في 

العــراق للمــدة )2000-2015( », هدفــت الدراســة إلى بيــان أثــر إلانفــاق الاســتثماري عــى القطــاع الصناعــي في النمــو الاقتصــادي 

وتحليلــه بالاعتــاد عــى الأطــر النظريــة والتطبيقيــة. والاســتنتاجات التــي توصلــت اليهــا، ان تذبــذب معــدلات النمــو الســنوي في 

الناتــج المحــي الإجــالي وكذلــك الأهميــة النســبية للناتــج في القطــاع الصناعــي بالنســبة لمــؤشر النمــو الاقتصــادي لهــذه الدراســة 

المتمثــل بالناتــج المحــي الإجــالي.

5- دراســة الكبيــي )201٤( المعنونــة بـــ »قيــاس وتحليــل العلاقــة الســببية بــن الانفــاق الحكومــي الاســتثماري والناتــج المحــي 

ــتثماري  ــي الاس ــاق الحكوم ــر الانف ــاس اث ــة إلى قي ــت الدراس ــدة )1990-2011(«, هدف ــراق للم ــي في الع ــر النفط ــالي غ الاج

عــى الناتــج المحــي الاجــالي غــر النفطــي في الاجــل الطويــل المــدى في العــراق. ومــن اهــم الاســتنتاجات التــي توصلــت اليهــا 

الدراســة، ان ضعــف البنيــة الاقتصاديــة وعــدم وجــود بيئــة اســتثمارية الملائمــة, والاعتــاد عــى الطــرق التقليديــة في الانتــاج, 

لهــا دور مبــاشر في انخفــاض حجــم الانتــاج وبالتــالي ضعــف مســاهمتها في الناتــج المحــي الاجــالي غــر النفطــي.

المبحث الاول: مفاهيم عامة حول النفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصاديالمبحث الاول: مفاهيم عامة حول النفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصادي

فهــم المفاهيــم الأساســية المتعلقــة بالنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة وتأثيرهــا عــى النمــو الاقتصــادي يعــد أمــرا ضروريــا لمواجهــة 

تحديــات السياســة الاقتصاديــة الحديثــة. تــؤدي الاســتثمارات الحكوميــة، التــي تشــمل مجموعــة متنوعــة مــن القطاعــات مثــل 

البنيــة التحتيــة، والتعليــم، والرعايــة الصحيــة، والتكنولوجيــا، دورا محوريــا في توجيــه الاتجــاه العــام للاقتصــاد. عندمــا تخصــص 

الحكومــات مواردهــا للاســتثمارات، تهــدف إلى تعزيــز النشــاط الاقتصــادي، وزيــادة الإنتاجيــة، وتعزيــز النمــو الاقتصــادي.

أولاً : مفهوم وتعريف النفقات الاستثمارية الحكومية
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1- مفهوم النفقات الاستثمارية الحكومية 

ــادة الدخــل  ــاشرة في زي ــة وتســاهم بصــورة مب ــا الحكوم ــوم به ــي تق ــات الت ــة تشــر إلى النفق ــتثمارية الحكومي ــات الاس النفق

القومــي الحــالي، عــر توفــر المكافــآت والأجــور والمرتبــات لعوامــل الإنتــاج، مــا ينتــج عنهــا زيــادة في الدخــل. بالإضافــة إلى ذلــك، 

يسُــهم هــذا الإنفــاق في زيــادة القــدرة الإنتاجيــة للدولــة. كــا يتألــف الإنفــاق الاســتثماري الحكومــي مــن الســلع الإنتاجيــة ذات 

المــدى الطويــل، والتــي تسُــتخدم في إنتــاج ســلع أخــرى، مثــل الآلات والمعــدات والمنشــآت الصناعيــة )خضــر و آخــرون, 2022: 

222(. بعبــارة أخــرى، تعَُــدُّ واحــدة مــن أهــم أدوات السياســة الماليــة التــي تهــدف إلى تعجيــل وتعزيــز عمليــة النمــو الاقتصــادي 

وتوزيــع التخصيصــات الماليــة عــى الوحــدات الحكوميــة لتنفيــذ مشــاريع جديــدة أو اســتكمال مشــاريع قائمــة، ســواء بتوجيههــا 

نحــو إنشــاء مشــاريع إنتاجيــة جديــدة أو توســيع المشــاريع القائمــة، مــا يــؤدي إلى إنتــاج ســلع وخدمــات جديــدة تســهم في 

الناتــج المحــي الإجــالي، بالإضافــة إلى اســتكمال بنــاء البنيــة التحتيــة الأساســية للتنميــة )جاســم و عــواد, 2022: 110(.

كــا تشــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة إلى المســاهمة في تشــكيل رأس المــال القومــي الثابــت الــذي تتبنــاه الحكومــة، مــن 

خــال الإنفــاق عــى شراء الآلات والمعــدات والأراضي والانشــاءات والمبــاني، بالإضافــة إلى الاســتثمار في البنــى التحتيــة والهيــاكل 

الأساســية مثــل الطــرق والجســور والمستشــفيات والمطــارات ومــا إلى ذلــك، خــال مــدة زمنيــة معينــة. )حــادي, 2023: 289(. 

بمعنــى آخــر، تشــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى المعــدات الرأســالية لفــرات طويلــة، أو إنشــاء مشروعــات جديــدة، 

أو توســيع الطاقــة الإنتاجيــة إلى المخــزون وتنفيــذ خطــط واســراتيجيات طويلــة الأمــد التــي تضعهــا الدولــة. وتلعــب النفقــات 

الاســتثمارية الحكوميــة دوراً هامــاً في تحديــد معــدل النمــو الاقتصــادي، إذ تمثــل كل زيــادة في هــذا الإنفــاق إضافــة للإنتاجيــة أو 

إصلاحــا للبنيــة التحتيــة المتعــرة )قــي و عدنــان, 2019: 89(. 

2- تعريف النفقات الاستثمارية الحكومية

توجــد عــدة تعريفــات للنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة منهــا أنهــا تعُتــر كالمــوارد الماليــة المخُصصــة لاقتنــاء الموجــودات الثابتــة 

والمخــزون والموجــودات المعنويــة والموجــودات الماليــة، بالإضافــة إلى التحويــات الرأســالية المدفوعــة نقــدًا أو بأصــول أخــرى. 

ــاب  ــة )خط ــاريع الإنتاجي ــة والمش ــة التحتي ــر البني ــة في تطوي ــتثمارات الحكوم ــى اس ــاسي ع ــكل أس ــات بش ــذه النفق ــز ه ترك

ــرون, 2019: 124(. وآخ

يعُــرف أيضًــا النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى أنهــا الإنفــاق الــذي يتــم توجيهــه نحــو عمليــات خاصــة بتشــكيل رأس المــال، 

ــة إلى النفقــات عــى  ــاء الســدود، وإنشــاء المستشــفيات، بالإضاف ــل بن ــل شراء الســلع والخدمــات في مشــاريع الاســتثمار، مث مث

تطويــر البنيــة التحتيــة مثــل الطــرق والجســور )حــادي, 2020: 251(. 

مــن خــال هــذه المفاهيــم والتعاريــف الســابقة، يمكننــا القــول بــأن: النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة تعنــي تخصيــص جــزء مــن 

الإنفــاق الحكومــي لاقتنــاء أو إنشــاء أصــول أو مشــاريع ذات طابــع طويــل الأجــل، بهــدف تعزيــز النمــو الاقتصــادي، وتحســن 

ــاء الطــرق  ــل بن ــل المشــاريع عــى نطــاق واســع مث ــات تموي ــن. تشــمل هــذه النفق ــة المواطن ــة، ورفاهي ــة العام ــة التحتي البني

ــة  ــا وتنمي ــر والتكنولوجي ــث والتطوي ــتثمار في البح ــة إلى الاس ــة، بالإضاف ــق العام ــن المراف ــا م ــفيات وغيره ــور والمستش والجس

الصناعــات. وتعُــد النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عنــراً أساســياً في السياســة الماليــة، حيــث تمثــل وســيلة للحكومات للاســتثمار 

في الرفاهيــة والازدهــار المســتقبلي لمجتمعاتهــا، مــن خــال تعزيــز تطويــر البنيــة التحتيــة والابتــكار والتوســع الاقتصــادي.

ثانياً: أهداف النفقات الاستثمارية الحكومية 

تســعى الحكومــات مــن خــال الاســتثمار إلى تعزيــز النمــو الاقتصــادي وتحقيــق التنميــة البشريــة. يتــم استكشــاف الأهــداف 



ــة، ومــن أبرزهــا )الخفاجــي و جــري, 2017:  296-295(: الرئيســية التــي توجــه النفقــات الاســتثمارية الحكومي

ــف  ــد يتخل ــي ق ــة الت ــات العام ــر الخدم ــع وتوف ــة احتياجــات المجتم ــدف إلى تلبي ــة ته ــتثمارية الحكومي ــات الاس الاول: النفق

القطــاع الخــاص عــن تقديمهــا بســبب تكاليفهــا الباهضــة وتأخــر عوائدهــا، وتهــدف الدولــة مــن خــال ذلــك إلى تحقيــق فائــدة 

عامــة واقتصاديــة للمجتمــع.

الثــاني: تهــدف النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة إلى تطويــر البنيــة التحتيــة البشريــة مــن خــال تعزيــز قطــاع التعليــم، وذلــك 

بهــدف تعزيــز الــرأس المــال البــري وتحســن الاقتصــاد وتحقيــق التقــدم والازدهــار للدولــة.

الثالــث: تهــدف النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة إلى تعزيــز النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي مــن خــال إنشــاء بنيــة تحتيــة تقلــل 

مــن تكاليــف الإنتــاج

وتزيد من تنافسية المنتجات الوطنية على الساحة العالمية، مما يؤدي إلى زيادة الصادرات وتحفيز التجارة الخارجية.

ــة  ــل البني ــة الفقــر وتوفــر فــرص العمــل مــن خــال إنشــاء وتأهي ــة إلى محارب ــع: تهــدف النفقــات الاســتثمارية الحكومي الراب

ــل الســدود والجســور والمستشــفيات والجامعــات، مــا يعــزز فــرص العمــل ويحســن المســتوى المعيــي. ــة اللازمــة مث التحتي

ثالثاً: أهمية النفقات الاستثمارية الحكوميةثالثاً: أهمية النفقات الاستثمارية الحكومية

تلعــب النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة دورا أساســيا في دعــم النمــو الاقتصــادي والتنميــة، حيــث تحفــز تطويــر البنيــة التحتيــة 

وتعــزز الابتــكار والإنتاجيــة. وللنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــدة أهــداف، منهــا )قاســم, 2023: 591-590(:

١- ينجــم عــن التغــرات التــي تحــدث في مقــدار مســاهمة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة في نشــاط الاقتصــاد تأثــر يلمــس 

دورة الأعــال، والتــي بدورهــا تنعكــس عــى قيمــة الناتــج المحــي الإجــالي بشــكل مبــاشر.

2- مــن الممكــن أن تؤثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى توجهــات السياســة النقديــة مــن خــال تأثيرهــا المبــاشر على ســعر 

الفائــدة، ويتوقــف ذلــك عــى حجــم الاســتثمار ونطاقه.

3- تأثــر الاســتثمار الحكومــي في النشــاط الاقتصــادي يعُتــر بالــغ الأهميــة، حيــث يســهم في زيــادة اجــالي الاســتثمار، وخاصــة 

عنــد تنفيــذ مشــاريع ووســائل اســتثمارية تعــزز فــرص تعزيــز التكويــن الرأســالي الثابــت.

ــة الجهــاز الإنتاجــي خــال فــرات الكســاد والازمــات الاقتصاديــة  ــز مرون 4- النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة يســاهم في تعزي

الصعبــة، عــر سياســات الاقتصــاد الــكلي التــي تســتهدف إعــادة التــوازن ودعــم النمــو الاقتصــادي.

ــة  ــاج كــاً ونوعــاً، مــا يعــزز مــن إنتاجي ــادة في الإنت 5- مســاهمة الحكومــة في النشــاط الاقتصــادي يترتــب عليهــا تحقيــق زي

ــج المحــي  ــادة متوســط نصيــب الفــرد مــن النات ــؤدي إلى زي ــة رأس المــال البــري، مــا ي ــك إنتاجي ــاج، بمــا في ذل ــاصر الإنت عن

الإجــالي.

ــدُّ  ــث تعَُ ــة، حي ــراتيجيات التنمي ــرة في اس ــة كب ــى أهمي ــة ع ــدان النامي ــة في البل ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــتحوذ النفق 6- تس

ــة.  ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــن البيان ــو تحس ــادي نح ــول الاقتص ــي في التح ــرِّك الرئي المح

رابعاً: مفهوم وتعريف النمو الاقتصاديرابعاً: مفهوم وتعريف النمو الاقتصادي

1- مفهوم النمو الاقتصادي 

النمــو الاقتصــادي يشــر إلى الزيــادة المتواصلــة في الناتــج المحــي الإجــالي أو الدخــل القومــي، مــا يــؤدي إلى زيــادة متوســط 

ــادة في متوســط  ــة و آخــرون, 2008: 77(. مــع مــرور الوقــت، يحــدث زي دخــل الفــرد الحقيقــي مــن الدخــل القومــي )عجمي
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الدخــل الفــردي الحقيقــي، الــذي يمثــل الدخــل الــكلي مقســومًا عــى عــدد الســكان. ومــن المهــم أن نــدرك أن زيــادة الدخــل 

الــكلي لا تعنــي بالــرورة زيــادة في النمــو الاقتصــادي، حيــث يجــب أخــذ علاقــة التناســب بــن الدخــل الــكلي وعــدد الســكان في 

الاعتبــار، نظــراً لتأثــر نمــو الســكان عــى النمــو الاقتصــادي للدولــة )عــى جامــع, 2018: 328(. 

ويشــر أيضًــا النمــو الاقتصــادي إلى ارتفــاع نصيــب الفــرد أو نصيــب عنــر العمــل مــن حجــم الناتــج. ويترافــق عــادةً الزيــادة في 

حجــم الناتــج مــع زيــادة في عــدد الســكان، وبالتــالي، يتطلــب تقييــم مــدى تحقيــق الازدهــار الاقتصــادي التركيــز عــى حســاب 

معــدلات النمــو الاقتصــادي باســتخدام مــؤشر نصيــب الفــرد مــن حجــم الناتــج )كريــم, 2015: 28(. ومــن جانــب آخــر یقصــد 

بالنمــو الاقتصــادي هــو أحــد أهــم المــؤشرات الاقتصاديــة، حيــث يعُــرف بأنــه ارتفــاع في القيمــة المضافــة لجميــع وحــدات الإنتــاج 

العامــة في مختلــف فــروع الإنتــاج في اقتصــاد معــن. يهــدف النمــو الاقتصــادي إلى تحقيــق معــدل مرتفــع في التغيــرات الكليــة 

مثــل الناتــج المحــي، مــا يســاهم في تحقيــق مســتويات مرتفعــة مــن الاشــباع والرفاهيــة لأفــراد المجتمــع )عــي, 2021: 292(.

2- تعريف النمو الاقتصادي

يعــرف النمــو الاقتصــادي بأنــه زيــادة مســتمرة في الدخــل الحقيقــي عــى المــدى الطويــل. وتعــد الزيــادات المســتمرة في الدخــل 

مــؤشراً عــى النمــو الاقتصــادي في جميــع الظــروف )الخطيــب و ديــاب, 2015: 327(. كذلــك يعــرف النمــو الاقتصــادي هــو زيــادة 

في الناتــج )الدخــل( القومــي الحقيقــي خــال مــدة زمنيــة معينــة )الأفنــدي, 2013: 297(.  أو هــو الزيــادة المســتمرة في الناتــج 

)الدخــل( الفــردي الحقيقــي خــال مــدة زمنيــة محــددة )الأفنــدي, 2012: 312(.

ــادة أو تحســن في اســتخدام  ــة مــا نتيجــة لزي ــادة في القــدرات الإنتاجيــة لدول ــه زي ــاك تعريــف آخــر للنمــو الاقتصــادي بأن هن

المــوارد الاقتصاديــة، أو تطــوُّر التقنيــة المســتخدمة في الإنتــاج )ميســاوي, 2018: 36(. و يشــتمل النمــو الاقتصــادي زيــادة متواصلة 

في الإنتــاج الفعــي للســلع والخدمــات، فضــاً عــن زيــادة قــدرة الاقتصــاد عــى إنتــاج هــذه الســلع والخدمــات )احمــد, 2015: 

.)10

ــاج واســتهلاك الســلع  ــادة إنت ــي زي ــا أن نقــول: النمــو الاقتصــادي يعن ــم والتعريفــات المذكــورة أعــاه، يمكنن وفي ضــوء المفاهي

والخدمــات في اقتصــاد معــن خــال مــدة زمنيــة محــددة. ويتــم قياســه عــادةً عــر زيــادة في الناتــج المحــي الإجــالي أو الناتــج 

ــدرة  ــر ق ــة الاقتصــاد، إذ يظُه ــة وتنمي ــا لصح ــؤشًرا حيويً ــو الاقتصــادي م ــر النم ــت. يعُت ــرور الوق ــد بم ــي الإجــالي  للبل القوم

الاقتصــاد عــى إنتــاج المزيــد مــن الســلع والخدمــات، وتوفــر دخــل أعــى، وتحســن مســتوى المعيشــة للمواطنــن. وتؤثــر عوامــل 

عــدة عــى النمــو الاقتصــادي، مثــل الاســتثمار والتقــدم التكنولوجــي ومشــاركة العمالــة والسياســات الحكوميــة والتجــارة الدوليــة.

خامساً: مصادر النمو الاقتصاديخامساً: مصادر النمو الاقتصادي

و تتضمن مصادر النمو الاقتصادي أربعة عناصر أساسية، وتشمل:  

- العمــل والمــوارد البشريــة: تتألــف مدخــات العمــل مــن كميــة العمالــة ومهــارات القــوى العاملــة. يــرى العديد مــن الاقتصاديين 

ــو  ــل في النم ــن أهــم العوام ــر م ــة، تعت ــوى العامل ــاط الق ــة وانضب ــارات والمعرف ــك المه ــا في ذل أن جــودة مدخــات العمــل، بم

الاقتصــادي. 

- تكويــن رأس المــال التراكمــي: يتضمــن المــوارد الملموســة مثــل الطــرق ومحطــات الطاقــة والمعــدات الكهربائيــة ووســائل النقــل 

وأجهــزة الكمبيوتــر، بالإضافــة إلى تراكــم المخــزون مــن جميــع أنــواع المعــدات )إســاعیل و آخــرون, 2022: 1(. 

- المــوارد الطبيعيــة: تتضمــن المــوارد الطبيعيــة الأرض واســتخداماتها، مثــل الغابــات والمــوارد المعدنيــة المتاحــة في باطــن 
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الأرض، والأنهــار والبحــرات. لــي تكــون هــذه المــوارد مســتخدمة اقتصاديـًـا وتدخــل ضمــن دائــرة الاســتغلال الاقتصــادي لتلبيــة 

الاحتياجــات، تحتــاج ذلــك توفــر شرطــن: المعرفــة والمهــارة التقنيــة للاســتفادة منهــا بشــكل فعــال، ووجــود طلــب عــى المــورد 

نفســه أو الخدمــات التــي يقدمهــا.

- عنــر التكنولوجيــا:  هــو عنــر أســاسي في النمــو الاقتصــادي في ســياق العمــل الفعــي، لأن دالــة الإنتــاج تتغــر مــع مــرور 

الوقــت نتيجــة تأثــر التكنولوجيــا، حيــث يمكــن لنفــس الكميــة مــن عوامــل الإنتــاج - العمــل ورأس المــال - أن تــؤدي إلى إنتــاج 

كميــات أكــر بوجــود التكنولوجيــا. )كاظــم العبــادي, 2018: 7-6(.

ــج  ــن النات ــي تربــط ب ــاج الإجــالي، الت ــة الإنت ــات النمــو الاقتصــادي اســتنادًا عــى دال ــون العلاقــة بــن مكون يــدرس الاقتصادي

ــة: ــة التالي ــة مــن خــال الصيغــة الرياضي ــح هــذه العلاق ــا. يمكــن توضي ــاج والتكنولوجي القومــي الإجــالي وعوامــل الإنت

)Q=AF (K,L,R

تشــر  )Q(إلى الإنتــاج، و  )K(إلى عنــر رأس المــال، و  )L(إلى عنــر العمــل، و  )R(إلى المــوارد الطبيعيــة، و )A( إلى مســتوى 

التكنولوجيــا في الاقتصــاد، بينــا تشــر )F( إلى دالــة الإنتــاج.

كلــا زادت عنــاصر رأس المــال أو العمالــة أو المــوارد، توقعنــا حــدوث زيــادة في الإنتــاج، عــى الرغــم مــن أن الإنتــاج ســيظهر عادة 

عائــدات متناقصــة بالنســبة للعوامــل الإضافيــة لعوامــل الإنتاج )عــي و عبيــد, 2020, 190(.

المبحث الثاني: تحليل واقع  النفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصادي.المبحث الثاني: تحليل واقع  النفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصادي.

تحليــل واقــع النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي يشــكل قاعــدة أساســية لتقييــم السياســات واتخــاذ القــرارات 

ــال  ــر رأس الم ــكار، وتطوي ــة، والابت ــة التحتي ــة، لا ســيما في مجــالات البني ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــرت النفق الاســراتيجية. اعت

ــا عامــاً رئيســيًا في تعزيــز النمــو الاقتصــادي. البــري، دائمً

أولاً : تحليل تأثير العلاقة بين النفقات الاستثمارية الحكومية والنمو الاقتصادي

يعتــر تأثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي مــن أبــرز المســائل المهمــة التــي تؤثــر عــى جميــع جوانــب 

ــة  ــة مالي ــة كسياس ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــه النفق ــذي تلعب ــوي ال ــدور الحي ــة ال ــر نتيج ــذا التأث ــأتي ه ــو الاقتصــادي. ي النم

ــة  ــن اســتقراء حال ــات م ــا. تمكــن هــذه النفق ــق أهدافه ــوازن، وتحقي ــادة الت ــة للتدخــل في الاقتصــاد، وإع يســتخدمها الحكوم

ومســتقبل ســوق العمــل، وحجــم الطلــب الــكلي، واتجاهــات التكويــن الرأســالي، وحتــى اتجاهــات الأســعار، التــي تعتــر بمثابــة 

ــر الاقتصــادي الألمــاني أدولــف فاغــر مــن رواد علــاء الاقتصــاد  مــؤشرات عامــة للنمــو الاقتصــادي )خفاجــة, 2013: 57(. يعُت

الذيــن أدركــوا العلاقــة الطرديــة بــن النمــو الاقتصــادي والانفــاق الحكومــي. قــام فاغــر بدراســة تطــور نفقــات الــدول الأوروبيــة 

خــال القــرن التاســع عــر وتوصــل إلى اســتنتاج يفيــد وجــود اتجــاه عــام نحــو زيــادة النشــاط الاقتصــادي للــدول مــع التطــور 

الاقتصــادي. صــاغ هــذا الاســتنتاج في صــورة قاعــدة اقتصاديــة تعــرف الآن بقاعــدة فاغــر )خورشــيد و عبدالعزيــز, 2020: 272(. 

مــن جهــة أخــرى، يعتقــد كينــز أن قيــام الدولــة بزيــادة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة ســتعزز الطلــب الفعــال، مــا يــؤدي 

ــى  ــة ع ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــر النفق ــة، يعت ــف. وبالنتيج ــدلات التوظي ــادة مع ــالي زي ــتثمار وبالت ــادة الاس ــدوره إلى زي ب

ــة  ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــة أن النفق ــة الكينزي ــر النظري ــادي. وتعت ــو الاقتص ــزز النم ــذي يع ــرك ال ــة المح ــتثمارات بمثاب الاس

تؤثــر بشــكل إيجــابي عــى النمــو الاقتصــادي. وتشــر النظريــة إلى أن زيــادة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة تــؤدي إلى ارتفــاع 

معــدلات النمــو الاقتصــادي نتيجــة للسياســة الماليــة التوســعية. ووفقًــا لمبــادئ النظريــة الكينزيــة، تعُــد النفقــات الاســتثمارية 
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ــا يؤثــر عــى الناتــج المحــي الإجــالي، ويمكــن للسياســة الماليــة الاعتــاد عليهــا للتأثــر عــى معــدلات  الحكوميــة متغــراً خارجيً

ــم, 2022: 141(. ــو الاقتصــادي )إبراهي النم

ــد  ــي )عب ــا ي ــات ك ــدة آلي ــن خــال ع ــو الاقتصــادي م ــى النم ــة ع ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــر النفق ــع أن تؤث ــادةً، يتوق وع

الحفيــظ, 2023: 120(:

أ- زيــادة الطلــب الــكلي، نظــراً لأن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة تعُتــر جــزءًا مــن مكونــات الطلــب الــكلي، فــإن زيادتهــا تزيد 

مــن الطلــب الــكلي، مــا يعــزز بــدوره الإنتــاج ويزيــد مــن فــرص التوظيــف.

ب- الاستثمار في البنية التحتية، مما يحُفز الاستثمار الخاص المحلي والأجنبي وبالتالي يعزز النمو الاقتصادي.

ــال  ــن خ ــع م ــري في المجتم ــال الب ــز رأس الم ــة دوراً في تعزي ــؤدي الحكوم ــري، ت ــال الب ــن رأس الم ــاهمة في تكوي ج- المس

ــة. ــة الصحي ــات الرعاي ــم وخدم ــتثماراتها في التعلي اس

يمكــن أن يكــون التأثــر والعلاقــة بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي كبــرا ومتعــدد الأوجــه. تشــر النفقــات 

الاســتثمارية الحكوميــة إلى زيــادة الاســتثمار الحكومــي في الإنفــاق عــى البنيــة التحتيــة والتعليــم والبحــث والتطويــر وغيرهــا مــن 

المشــاريع التــي تهــدف إلى تحســن القــدرة الإنتاجيــة للاقتصــاد ودعــم النمــو عــى المــدى الطويــل. وتــؤدي النفقــات الاســتثمارية 

الحكوميــة دورا حاســا في تعزيــز النمــو الاقتصــادي. عندمــا يتــم تخطيــط وتنفيــذ هــذه الاســتثمارات بشــكل اســراتيجي، فإنهــا 

تعمــل عــى تحفيــز الطلــب الــكلي، وزيــادة الإنتاجيــة، والمســاهمة في النمــو الاقتصــادي ورفــع القــدرة التنافســية عــى المــدى 

الطويل. 

ثانياً: تحليل البيانات المتعلقة بالنفقات الاستثمارية الحكومية والناتج المحلي الاجمالي ثانياً: تحليل البيانات المتعلقة بالنفقات الاستثمارية الحكومية والناتج المحلي الاجمالي 

تكتســب تخصيصــات المــوارد الحكوميــة للنفقــات الاســتثمارية أهميــة بالغــة كركــن أســاسي في السياســة الماليــة، حيــث ينعكــس 

ذلــك مبــاشرة عــى مســار الاقتصــاد الوطنــي. وفي الوقــت نفســه، يعَُــدّ الناتــج المحــي الإجــالي مــؤشراً أساســياً يلخــص الصحــة 

الاقتصاديــة العامــة وأداء الدولــة. وتعــد العلاقــة بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والناتــج المحــي الإجــالي عنــراً رئيســياً 

في التحليــل الاقتصــادي، حيــث توفــر رؤى عميقــة حــول ديناميكيــات النمــو الاقتصــادي والاســتدامة عــى المــدى البعيــد.

الجدول )1( النفقات الاستثمارية الحكومية في العراق خلال المدة )2022-2005(   )مليار دينار(
نسبة التغير السنوي %النفقات الاستثمارية الحكوميةالسنوات

2005*4572-

2006*6027.631.8

2007*772328.1

2008*11880.758.8

200913,09110.2

20102367880.8

201117832-24.7

20122935164.6

20134038137.6

201435487.4-12.1
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201518564.6-47.7

201615894.0-14.4

201716464.53.6

201813820.2-16.1

201924422.676.7

20203208.9-86.9

202113322.7315.2

202212018.5-9.8

                                              المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على:

- * الدعمــي, زينــب جبــار عبــد الحســن )2018(, » إنتاجيــة الانفــاق العــام في العــراق وإشــكالية التفــاوت الزمنــي خــال الســنة 

الماليــة«, رســالة ماجســتير, جامعــة كربلاء,كليــة الادرارة والاقتصــاد, قســم الاقتصــاد. 

- البنك المركزي العراقي, دائرة الإحصاء والأبحاث, التقرير الاقتصادي السنوي. 

ــا  ــنوات )2022-2005(، ويمكنن ــدى الس ــى م ــراق ع ــة في الع ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــل النفق ــدول )1( تحلي ــن الج ــح م يتض

دراســة الاتجاهــات والتقلبــات والأســباب وراء التغــرات الكبــرة فيــا يــي: خــال المــدة مــن )العــام 2005 إلى 2008(، شــهدت 

النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة زيــادة ثابتــة، ويرجــع ذلــك إلى، زيــادة المبــادرات الحكوميــة في الإنفــاق. وفي عامــي )2009 و 

2010(، حــدث انخفــاض كبــر، ويمكــن أن يكــون ذلــك نتيجــة للانكــاش الاقتصــادي، أو عــدم الاســتقرار الســياسي، أو التغــرات 

في أولويــات الحكومــة. وبــن )عامــي  2011و 2014(، شــهدت النفقــات الاســتثمارية تقلبــات، ويمكــن أن يعــزى ذلــك إلى الظــروف 

ــات انخفاضــاً ملحوظــاً،  ــز الســياسي. ومــن )العــام 2015 إلى 2018(، ســجلت النفق ــة المتغــرة، أو التحــولات في التركي الاقتصادي

ويمكــن أن يعــزى ذلــك إلى عوامــل مثــل انخفــاض أســعار النفــط )وهــو مصــدر دخــل مهــم للعــراق(، أو قيــود الموازنــة، أو عــدم 

الاســتقرار الســياسي الــذي يؤثــر عــى ثقــة الاســتثمار. وفي العــام 2019 شــهد انتعاشــاً، أمــا في العــام 2020 فقــد شــهدت النفقــات 

الاســتثمارية الحكوميــة انخفاضــاً كبــراً نتيجــة انتشــار فــروس كورونــا وتداعياتــه عــى الاقتصــاد العالمــي، بالإضافــة إلى انخفــاض 

أســعار النفــط العالميــة. ومــن )العــام 2021 إلى العــام 2022(، ســرتفع النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة مــرة أخــرى، ويعــزى 

ذلــك جزئيًــا إلى انخفــاض تأثــر فــروس كورونــا وإعــادة الاســتثمار الحكومــي، وجزئيًــا إلى إعــادة العمــل بالمشــاريع التــي توقفــت 

ــة، وخاصــة في مجــال الاســتثمارات في  ــات العام ــادة النفق ــا أدى إلى زي ــة، م ــرادات العام ــاع الإي ــك في ظــل ارتف في 2020، وذل

جميــع القطاعــات.

وبالنســبة لمعــدل النمــو الســنوي للنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة، فإنــه يتغــر بشــكل كبــر، حيــث يــراوح بــن قيــم ســلبية 

للغايــة وقيــم إيجابيــة عاليــة جــدًا. تشــر هــذه التقلبــات إلى عــدم اســتقرار كبــر في الاســتثمار الحكومــي عــى مــدار الســنوات. 

وعــى الرغــم مــن التقلبــات، يبــدو أن هنــاك اتجاهًــا تصاعديـًـا عامًــا في الاســتثمار الحكومــي عــى مــر الســنوات، حيــث شــهدت 

بعــض الســنوات نمــوًا كبــراً منــذ المنظــور طويــل المــدى.

بشــكل عــام، تشــر الدراســات إلى أن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة في العــراق تتأثــر بعــدة عوامــل، مثــل الظــروف الاقتصاديــة، 

والاســتقرار الســياسي، وأســعار النفــط، والسياســات الحكوميــة. يمكــن للحفــاظ عــى الاســتقرار ومعالجــة التحديــات الأساســية، 

مثــل عــدم الاســتقرار الســياسي وتعزيــز التنويــع الاقتصــادي، أن يســهم في تعزيــز أنمــاط الاســتثمار التــي تكــون أكــر اســتقرارًا 

واســتدامة.
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الجدول )2( الناتج المحلي الاجمالي في العراق خلال المدة )2022-2005(  )مليار دينار(
نسبة التغير السنوي %الناتج المحلي الاجماليالسنوات

200573533-

20069558830

200711150416.7

200815702640.8

2009130642.2-16.8

2010158521.521.3

2011217327.137.1

2012254225.516.9

2013271091.86.6

2014260610.4-3.9

2015194680.9-25.3

2016196924.11.2

2017225722.414.6

2018251064.511.2

2019276157.99.9

2020215661.5-21.9

2021301152.839.6

2022383064.227.2

المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على البنك المركزي العراقي, المديرية العامة للإحصاء والأبحاث, النشرة السنوية.

ــه خــال الســنوات )2008-2005(، شــهد العــراق ارتفاعــاً مســتمراً في  ــج المحــي الاجــالي أن ــات النات يوضــح الجــدول )2( بيان

الناتــج المحــي الإجــالي, خــال هــذه المــدة، تميــز الاقتصــاد العراقــي بنمــو ثابــت، حيــث ارتفــع الناتــج المحــي الإجــالي مــن 

73,533 مليــار دينــار في العــام 2005 إلى 157,026 مليــار دينــار في العــام 2008, يعُــزى هــذا النمــو السريــع إلى زيــادة في إنتــاج 

ــج المحــي الإجــالي إلى  ــا في النات ــا طفيفً ــر النفــط. وخــال الفــرة مــن العــام )2009 إلى 2010(، شــهد العــراق انخفاضً وتصدي

ــة العالميــة عــى أســعار  ــار دولار في العــام 2009، ويرجــع هــذا الانخفــاض عــى الأرجــح إلى تأثــر الأزمــة المالي 130,642.2 ملي

ــا في عــام 2010، حيــث تجــاوز مســتوى الناتــج  النفــط والنشــاط الاقتصــادي العــام, ومــع ذلــك، شــهد الاقتصــاد تحســنًا سريعً

المحــي الإجــالي مــا كان عليــه قبــل الأزمــة ووصــل إلى 158,521.5 مليــار دولار. وخــال الفــرة مــن العــام )2011 إلى 2014(، 

ــار دولار في العــام 2011 إلى  شــهد العــراق نمــوا كبــرا في الناتــج المحــي الإجــالي، حيــث ارتفعــت قيمتــه مــن 217,327.1 ملي

271,091.8 مليــار دولار في العــام 2013, وكان هــذا النمــو يعــزى في الأســاس إلى زيــادة إنتــاج النفــط، وتحســن الأوضــاع الأمنيــة، 

والاســتثمار في البنيــة التحتيــة، بالإضافــة إلى جهــود إعــادة الإعــار. وخــال الفــرة مــن العــام )2015 إلى 2016(، شــهد العــراق 

ــام 2015 و  ــار دولار في ع ــالي إلى 194,680.9 ملي ــي الإج ــج المح ــا في النات ــا طفيف ــجّل انخفاض ــث س ــة، حي ــات اقتصادي تحدي

196,924.1 مليــار دولار في عــام 2016، بالمقارنــة مــع الســنوات الســابقة )مــن عــام 2011 إلى 2014(, وتعــود هــذه التحديــات إلى 

عــدة عوامــل، منهــا انخفــاض أســعار النفــط، وتصاعــد نشــاط تنظيــم داعــش، وعــدم الاســتقرار الســياسي الداخــي. وخــال الفــرة 
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ــج المحــي الإجــالي مــن  ــا مطــردًا في النات ــدأ الاقتصــاد العراقــي في التعــافي، حيــث شــهد ارتفاعً مــن عــام )2017 إلى 2019(، ب

225,722.4 مليــار دولار في عــام 2017 إلى 276,157.9 مليــار دولار في عــام 2019, يعُــزى هــذا النمــو إلى ارتفــاع أســعار النفــط، 

وتحســن الظــروف الأمنيــة، والجهــود الحكوميــة لتنويــع مصــادر الدخــل وتحريــك الاقتصــاد بعيــدًا عــن الاعتــاد الشــديد عــى 

النفــط. وخــال المــدة مــن عــام )2020 إلى 2022(، شــهد العــراق انخفاضًــا كبــراً في الناتــج المحــي الإجــالي إلى 215,661.5 مليــار 

دولار في عــام 2020، ويرجــع ذلــك أساسًــا إلى جائحــة كوفيــد-19 وتأثيرهــا عــى الطلــب العالمــي عــى النفــط وأســعاره, ومــع 

ذلــك، شــهد الاقتصــاد انتعاشــا بقــوة في عامــي 2021 و 2022، حيــث ارتفــع الناتــج المحــي الإجــالي إلى 301,152.8 مليــار دولار 

و383,064.2 مليــار دولار عــى التــوالي، نتيجــة لانتعــاش أســعار النفــط واســتئناف النشــاط الاقتصــادي.

ــط،  ــدات النف ــرة عــى عائ ــراق تعتمــد بصــورة كب ــج المحــي الإجــالي في الع ــام, تشــر هــذه الدراســة إلى أن النات وبشــكل ع

ــود  ــر الجه ــي. تعُت ــادي العالم ــاش الاقتص ــياسي والانك ــتقرار الس ــدم الاس ــل ع ــة مث ــات الخارجي ــا للصدم ــة إلى تعرضه بالإضاف

ــز القــدرة عــى الصمــود عــى  ــق النمــو المســتدام وتعزي ــة لتحقي ــة ضروري ــة التحتي ــع الاقتصــاد وتحســن البني ــة لتنوي المبذول

ــل. المــدى الطوي

الجــدول )3( يبــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والناتــج المحــي الإجــالي، وكيفيــة مســاهمتها في الناتــج المحــي الإجــالي   

)مليــار دينــار(

السنوات
النفقات الاستثمارية 

الحكومية
الناتج المحلي الاجمالي

نسبة مساهمة النفقات الاستثمارية الحكومية في 

الناتج المحلي الاجمالي

20054572735336.21

20066027.6955886.30

200777231115046.92

200811880.71570267.56

200913091130642.210.02

201023678158521.514.93

201117832217327.18.20

201229351254225.511.54

201340381271091.814.89

201435487.4260610.413.61

201518564.6194680.99.53

201615894.0196924.18.07

201716464.5225722.47.29

201813820.2251064.55.50

201924422.6276157.98.84

20203208.9215661.51.48

202113322.7301152.84.42

202212018.5383064.23.13

المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )1( و الجدول )2(

ــات المقدمــة في الجــدول )3( توضــح النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والناتــج المحــي الإجــالي في العــراق عــر ســنوات  البيان
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ــج المحــي الإجــالي في العــراق:  ــة والنات ــن النفقــات الاســتثمارية الحكومي ــة ب ــر والعلاق ــل لتأث ــي تحلي ــا ي ــأتي في مختلفــة. ي

مــن )عــام  2005إلى عــام 2008(، شــهدت النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والناتــج المحــي الإجــالي نمــواً مطــرداً, يشــر ذلــك 

إلى وجــود علاقــة طرديــة بــن العوامــل المتغــرة، حيــث أن زيــادة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة ســاهمت في تعزيــز النمــو 

الاقتصــادي. وخــال المــدة )2010-2009(، شــهدنا زيــادة ملحوظــة في النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة في عــام 2009، مــا أدى 

إلى اســتمرار نمــو الناتــج المحــي الإجــالي, وفي العــام التــالي 2010، تزامنــت هــذه الزيــادة الكبــرة في النفقــات الحكوميــة مــع 

ارتفــاع ملحــوظ في الناتــج المحــي الإجــالي، مــا يشــر بوضــوح إلى وجــود علاقــة ســببية بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة 

والنمــو الاقتصــادي. وخــال الفــرة )2011-2014(، شــهدت النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة تقلبــات في هــذه الســنوات، وعــى 

ــات  ــن النفق ــدة )2016-2015(، شــهدت كل م ــج المحــي الإجــالي مســتقراً نســبياً. وخــال الم ــك، اســتمر النات ــن ذل ــم م الرغ

ــن  ــة ب ــة طردي ــا خــال هــذه الســنوات، مــا يشــر إلى وجــود علاق ــج المحــي الإجــالي انخفاضً ــة والنات الاســتثمارية الحكومي

المتغيريــن. قــد يشــر ذلــك إلى مــدة مــن التباطــؤ الاقتصــادي أو تأثــرات عوامــل خارجيــة أخــرى عــى كلا المتغيريــن. وخــال 

المــدة )2019-2017(، بينــا بقيــت النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة مســتقرة نســبيًا، شــهد الناتــج المحــي الإجــالي نمــوًا مطــردًا، 

مــا يــدل عــى أن زيــادة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة تســهم في النمــو الاقتصــادي. وخــال المــدة )2022-2020(، شــهدنا 

ــج المحــي الإجــالي. ومــع  ــة في العــام 2020، مــا أدى إلى انخفــاض في النات ــات الاســتثمارية الحكومي ــا حــادًا في النفق انخفاضً

ــج المحــي الإجــالي خــال  ــادة في النات ــة في عامــي 2021 و2022، مــا أدى إلى زي ــات الاســتثمارية الحكومي ــك، زادت النفق ذل

تلــك الســنتين.

ويوضــح الجــدول )3( نســبة مســاهمة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة في الناتــج المحــي الإجــالي التــي تذبذبــت مــن ســنة إلى 

أخــرى، حيــث وصلــت إلى أعــى مســتوى لهــا في العــام 2010 بنســبة %14.93. جــاء ذلــك نتيجــة لتحفيــز مــالي كبــر يهــدف إلى 

تعزيــز النشــاط الاقتصــادي. هــذا التحفيــز شــمل اســتثمارات حكوميــة كبــرة في البنيــة التحتيــة وغيرهــا مــن المشــاريع لتحفيــز 

النمــو الاقتصــادي. خــال هــذه المــدة، ركــزت السياســات الحكوميــة بشــكل كبــر عــى الاســتثمار. 

ــا  ــج المحــي الإجــالي إلى أدنى مســتوى له ــة في النات ــت نســبة مســاهمة النفقــات الاســتثمارية الحكومي وفي العــام 2020، وصل

بنســبة %1.48، وذلــك بســبب تأثــر جائحــة كوفيــد-19 العالميــة عــى الاقتصــادات في جميــع أنحــاء العــالم. قامــت الحكومــات 

بتحويــل الإنفــاق نحــو الاســتجابات الصحيــة الطارئــة وبرامــج الدعــم الاجتماعــي. ونتيجــة لانخفــاض النشــاط الاقتصــادي وإعــادة 

تخصيــص المــوارد مــن المشــاريع الاســتثمارية إلى النفقــات العاجلــة المتعلقــة بالجائحــة، انخفضــت النســبة الإجماليــة للنفقــات 

الاســتثمارية.

ــراق.  ــج المحــي الإجــالي في الع ــى النات ــرا ع ــرا كب ــك تأث ــة تمتل ــات الاســتثمارية الحكومي ــل أن النفق ــر التحلي باختصــار، يظه

ــح. ــو الاقتصــادي، والعكــس صحي ــادة النم ــام أدت إلى زي ــة بشــكل ع ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــادة النفق ــث زي ــادةً، حي فع

                     

المبحث الثالث: قياس أثر النفقات الاستثمارية الحكومية على النمو الاقتصاديالمبحث الثالث: قياس أثر النفقات الاستثمارية الحكومية على النمو الاقتصادي

يعتمــد النمــو الاقتصــادي عــى التخطيــط الاســراتيجي والاســتخدام الفعــال للنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة. وعــى الرغــم مــن 

أن العــراق بلــد غنــي بالمــوارد الطبيعيــة, إلا أنــه يواجــه تحديــات في الاســتقرار الســياسي والاقتصــادي, لــذا فهــم تأثــر النفقــات 

ــغ الأهميــة. تهــدف هــذه الدراســة إلى تحليــل تأثــر النفقــات الاســتثمارية  الاســتثمارية الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي بال

الحكوميــة عــى النمــو الاقتصــادي في العــراق خــال المــدة 2005 إلى 2022.

النموذج القياسي
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ــدة  ــال م ــالي خ ــي الاج ــج المح ــى النات ــة ع ــتثمارية الحكومي ــات الاس ــر النفق ــان تأث ــاضي لبي ــوذج الري ــتعانه بالنم ــم الاس ت

الدراســة, وكان النمــوذج كالاتي:- 
)GIE(GDP tt f=

UBB tot ++= GIEGDP 1

إذ ان :

GDP: الناتج المحلي الاجمالي )المتغير التابع(

GIE: النفقات الاستثمارية الحكومية )المتغير المستقل(

t: الزمن

β0: الحد الثابت

β1: المعلمة المقدرة في النموذج

U: المتغير العشوائي 

 .)ARDL( تم إجراء التقديرات القياسية لبيانات السلاسل الزمنية في هذا البحث باستخدام نموذج

الجدول )4( نتائج اختبار الاحصاء الوصفي )Descriptive Statistics( للبيانات ومتغيري البحث
الناتج المحلي الاجماليالنفقات الاستثمارية الحكوميةالمؤشرات الاحصائية

 Mean 17096.65 209694.3

 Median 14857.10 216494.3

 Maximum 40381.00 383064.2

 Minimum 3208.900 73533.00

 Std. Dev. 10250.44 79141.86

.E-views 12 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات خلال المدة )2005-2022( وباستخدام البرنامج

يمكن تحليل متغيري البحث خلال المدة )2005-2022(, على النحو التالي:

ــة للعــراق خــال المــدة )2022-2005(,  ــة: يوضــح الجــدول )4( النفقــات الاســتثمارية الحكومي النفقــات الاســتثمارية الحكومي

ــار دولار  ــدره )14857.10(, مــع أدنى قيمــة بلغــت )3208.900( ملي ــدره )17096.65(, ووســيط ق ــن وســط ق ــراوح ب ــث ت حي

ــار دولار. ــدره )37172.1( ملي ــارق ق ــار دولار, بف ــت إلى )40381.00( ملي وأعــى قيمــة وصل

الناتــج المحــي الاجــالي: يوضــح الجــدول )4( الناتــج المحــي الاجــالي للعــراق خــال المــدة )2005-2022(, حيــث يــراوح بــن 

وســط قــدره )209694.3(, ووســيط قــدره )216494.3(, مــع أدنى قيمــة بلغــت )73533.00( مليــار دولار وأعــى قيمــة وصلــت 

إلى )383064.2( مليــار دولار, بفــارق قــدره )309531.2( مليــار دولار.
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الجــدول )5( نتائــج أختبــار الثبــات والاســتقرار )Stationary test( للبيانــات والنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة و الناتــج المحــي 

الاجــالي

النفقات الاستثمارية 

 )GIE( الحكومية

و 

الناتج المحلي الاجمالي 

)GDP(

Stationary Test

(PP) Phillips-Perron(ADF) Augmented Dickey-Fuller

First difference

الفرق الاول

Level

المستوى

First difference

الفرق الاول

Level

المستوى

Prob.Prob.Prob.Prob.

TrendInterceptTrendInterceptTrendInterceptTrendIntercept

GDP 0.0028 0.0130 0.3579 0.2868 0.0625 0.0133 0.35150.3342

GIE 0.0001 0.0000 0.2763 0.08210.0487 0.00010.2808 0.0749
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يتضــح مــن الجــدول  أعــاه, مــن خــال اســتخدام اختبــاري )Augmented Dickey-Fuller( و )Phillips-Perron(, ان النفقــات 

الاســتثمارية الحكوميــة و الناتــج المحــي الاجــالي مســتقرة عنــد الفــرق الاول )First difference( عنــد مســتوى )%5(,  وهــذا 

يعنــي أنــه يمكــن الاعتــاد عليهــا في عمليــة الارتبــاط والتكامــل المشــرك وتقديــر النمــوذج لمتغــري البحــث.

الجدول )6( نتائج أختبار )Correlation( لتوضيح العلاقة والارتباط بين متغيري البحث
الناتج المحلي الاجماليالمتغيرات

0.55النفقات الاستثمارية الحكومية

.E-views 12 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات خلال المدة )2005-2022( وباستخدام البرنامج

ــة  ــات الاســتثمارية الحكومي ــن النفق ــة ب ــة طردي ــاط متوســط وموجــب, وتوجــد علاق ــن خــال الجــدول )6( مســتوى الارتب م

ــدار )0.55(. ــالي بمق ــي الاج ــج المح والنات

الجدول )7( الاختبار )Johansen( لبيان التكامل المشترك بين متغيري البحث 

المتغيرات

Trace statisticMaximum Eigen value

Critical Value

0.05

Prob.

القيمة الاحتمالية الحرجة

Critical Value

0.05

Prob.

القيمة الاحتمالية الحرجة

15.49471 0.00003.8414650.0561 النفقات الاستثمارية الحكومية

14.264600.00003.841465 0.0561الناتج المحلي الاجمالي
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مــن خــال الجــدول )7(, يتبــن أنــه في حــالات )Maximum Eigen value /Trace( يكــون المتغــران الداخــان في النمــوذج ذا 

علاقــة تكامليــة مشــركة عنــد المســتويات المعنويــة )%10, %5(. بنــاءً عــى ذلــك، نقبــل الفرضيــة التــي تشــر إلى وجــود علاقــات 

تكامليــة بــن المتغــرات. هــذه النتائــج تدعــم تقديــر النمــوذج القيــاسي بشــكل صحيــح للمتغــرات.
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الجدول )8( يوضح العلاقات السببية )Causality Tests( بين متغيري موضوع البحث 
مستوى المعنويةالمتغيرات

0.0000النفقات الاستثمارية الحكومية

0.0330الناتج المحلي الاجمالي

.E-views 12 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات خلال المدة )2005-2022( وباستخدام البرنامج

يظهــر مــن الجــدول )8( أن العلاقــة بــن المتغيريــن عنــد مســتوى المعنويــة أقــل مــن )%5(, مــا يشــر إلى وجــود علاقــات ســببية 

في الاتجاهــن )ســببية ثنائيــة الاتجــاه( بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والناتــج المحــي الإجــالي. وهــذا يعنــي أن النفقــات 

الاســتثمارية الحكوميــة تســبب الناتــج المحــي الإجــالي, وفي نفــس الوقــت, الناتــج المحــي الإجــالي يســبب النفقــات الاســتثمارية 

الحكومية.  

تقدير النموذج

الجدول )9( التقدير العام للنموذج
المستوى المعنويةالمعلمات المقدرةالمتغير

0.21430.0000النفقات الاستثمارية الحكومية

8.13930.0000الحد الثابت 

Model Estimation: ARDL

R-squared0.90

Adjusted R-squared0.867

S.E. of regression0.12

Sum squared resid0.16

F-statistic25.65

Prob(F-statistic)0.000016

Akaike info criterion-1.08
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يتضــح مــن الجــدول )9( أن أثــر النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة عــى الناتــج المحــي الاجــالي المعنــوي عنــد المســتوى )5%( ، 

ويتضــح ذلــك مــن الجــدول التــالي:

1- فــإن زيــادة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة بنســبة )%1( تعنــي ارتفــاع الناتــج المحــي الإجــالي بنســبة )%0.21( لان زيــادة 

النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة تــؤدي الى زيــادة الطلــب الــكلي وخلــق فــرص العمــل و زيــادة القــدرة الانتاجيــة.

2- إن معامــل التحديــد )R2( ومعامــل تحديــد المعــدل )Adusjted R2( مرتفعــان، حيــث بلغــت قيمتهــا )%90 و 86%( 

وهــذا يــدل عــى أن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة لهــا علاقــة قويــة بالمتغــر التابــع وتفــر نحــو )%90( مــن التغــرات في 

المتغــر التابــع )الناتــج المحــي الإجــالي(. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن الفــرق بــن معامــل التحديــد )R2( ومعامــل تحديــد المعــدل 

)Adjusted R2( قليــل جــدا، مــا يشــر إلى أن المتغيريــن المســتخدمة في النــاذج المقــدرة ضروريــة ومهمــة، وهــذا دليــل عــى 

جــودة اســتخدام النــاذج و حســن التقديــر.
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S.E. of regression -3: الانحــراف أو الخطــأ المعيــاري هــو مجموعــة الفروقــات التــي تعــر عــن الفــرق بــن الدرجــة الحقيقيــة 

والدرجــة المحصلــة. يرتبــط الخطــأ المعيــاري بشــكل مبــاشر بمعامــل التحديــد )R2( وثبــات الاختبــار, كلــا كانــت درجــة ثبــات 

ــه,  ــاري أقــل، زادت الثقــة في النــاذج المقــدرة )عبدالل ــا كان الخطــأ المعي ــاري أقــل. وكل ــة، كان الانحــراف المعي ــار عالي الاختب

.)59 ,2022

4-- مجمــوع الفــروق المربعــة )Sum of Squared Residuals( هــو مــؤشر لقيــاس درجــة التناقــص و التنســيق بــن البيانــات 

المســتخدمة والنمــوذج المقــدر. كلــا كانــت قيمتــه أقــل، كان ذلــك أفضــل )عبداللــه, 2022, 60(.

5- قيمــة )F( بدلالــة إحصائيــة )0.0000( هــي اقــل مــن قيمــة )P-Value 0.05(، لــذا نرفــض فرضيــة العــدم التــي تقــر بعــدم 

وجــود علاقــة بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة و الناتــج المحــي الإجــالي. 

6- يعتــر )Akaike information criterion( مــؤشراً عــى حجــم المعلومــات المفقــودة في النــاذج المقــدرة، ويعــد مــن المؤشرات 

الإحصائيــة المهمــة. كلــا كانــت قيمتــه أقــل، كان ذلــك أفضل.

الجدول )10( تاثيرات قصيرة وطويلة الاجل 
Variableطويلة الاجلقصيرة الاجل

النفقات الاستثمارية الحكومية

مستوى معنويةالمعلماتمستوى معنويةالمعلمات

0.30220.00670.31850.0001

F-Bounds Test 11.24309 > 7.3

المعلماتمستوى معنوية
CointEq(-1)

0.0004-0.9488
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يوضح الجدول )10( ما يلي: 

1- بنــاءً عــى حجــم المعلــات المقــدرة وإشــاراتها، فــإن زيــادة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة بنســبة )%1( تــؤدي إلى ارتفــاع 

الناتــج المحــي الإجــالي بنســبة )%0.30( في الأمــد القصــر. ومــع ذلــك، يــزداد هــذا التأثــر إلى )%0.31( في الأمــد الطويــل.

2- حســب نتائــج اختبــار )Bounds Test(، تبــن أن القيمــة المحســوبة للاختبــار أكــر مــن أعــى القيمــة الحرجــة )الجدوليــة( 

عنــد مســتوى )%5(. وهــذا يشــر إلى وجــود علاقــات تكامليــة مشــركة في الأجلــن القصــر والطويــل. 

3- قيمــة معامــل تصحيــح الخطــأ ]CointEq)-1([ للنفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والناتــج المحــي الإجــالي معنويــة إحصائيــاً 

عنــد مســتوى )%5( للمتغيريــن لأنهــا معنويــة وســالبة. ومــع ذلــك، يعــاني النمــوذج مــن عجــز بمقــدار )0.06(.

مــن أجــل بيــان مصداقيــة المعلــات المقــدرة، نســتعين ببعــض الاختبــارات القياســية لفحــص المشــاكل القياســية كــا هــو مبــن 

في الجــدول )11(.

الجدول )11( فحص المشاكل القياسية 	
القيمة المحتملةنوع الاختبارالمشاكل القياسية

Breusch-Godfrey0.2905مشكلة الارتباط الذاتي

Variance Inflation Factor 1.2711مشكلة التعدد الخطي
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Breusch-Pagan-Godfrey0.7163مشكلة عدم تجانس التباين

Jarque-Bera0.6681مشكلة عدم توزيع الطبيعي

Ramsey RESET Test0.6636مشكلة التشخيص

.E-views 12 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على البيانات خلال المدة )2005-2022( وباستخدام البرنامج

يتبــن مــن الجــدول )11( أن النمــوذج لا يعــاني مــن أي مشــاكل قياســية. القيــم المحتملــة للمشــكلات القياســية مثــل الارتبــاط 

الــذاتي، عــدم تجانــس التبايــن، عــدم التوزيــع الطبيعــي، ومشــكلة التشــخيص لا تشــر إلى وجــود أي مشــكلة.  امــا قيمــة مــؤشر 

التعــدد الخطــي تســاوي )1.27(  . وهــذا يــدل عــى أن النمــوذج مناســب ولا يوجــد فيــه أي خلــل أو عيــوب مــن شــأنها أن تؤثــر 

عــى صحتــه أو دقتــه.

.)Cusum و Cusum Of Squares( من اجل معريفة ثبات واستقرارية المعلمات المقدرة, نستعين بالاختبارات

الشكل )1( الأشكال البيانية لاستقرار المعلمات والنموذج

ــث  ــد مســتقر، حي ــدر والمعتم ــوذج المق ــارات )Cusum Of Squares و Cusum(, يتضــح أن النم ــاه واختب ــاً للأشــكال أع وفق

يقــع المنحنــى الخــاص بالبيانــات والمتغــرات )باللــون الأزرق( بــن الخطــن، مــا يشــر إلى اســتقرار المعلــات والنمــوذج عنــد 

ــوي )5%(. المســتوى المعن
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الاداء التنبؤي للنموذج المقدرالاداء التنبؤي للنموذج المقدر

يشــر الأداء التنبــؤي للنمــوذج المقــدر إلى قدرتــه عــى التنبــؤ بدقــة بالقيــم المســتقبلية وبنــاء النمــوذج القيــاسي. يشــمل ذلــك 

تقييــم مــدى توافــق تنبــؤات النمــوذج مــع النتائــج الفعليــة خــال مــدة محــددة. يعــد تقييــم الأداء التنبــؤي مهــاً جــداً لتحديــد 

موثوقيــة النمــوذج وفعاليتــه في التطبيقــات العمليــة.

الشكل )2( الأشكال البيانية للأداء التنبؤي لنموذج النمو الاقتصادي

تشــر النتائــج المذكــورة أعــاه إلى أن قيــم الأخطــاء لــكل مــن )RMSE( و )MAE( و )MAPE( قليلــة, مــا يعــد دليــاً جيــداً 

عــى دقــة التنبــؤ. بالإضافــة إلى ذلــك، كانــت قيمــة معامــل عــدم المســاواة )Theil Inequality coefficient(, الــذي يعُتــر أفضــل 

ــة للنمــوذج  ــار الأداء التنبــؤي، تســاوي )0.0051( وهــو قريــب جــداً مــن الصفــر, مــا يعنــي أن الكفــاءة التنبؤي مــؤشر لاختب

المقــدر مهــم جــدا.

الاستنتاجات و المقترحات

فيما يلي بعض الاستنتاجات والمقترحات المستخلصة من البحث:فيما يلي بعض الاستنتاجات والمقترحات المستخلصة من البحث:

أولاً: الاستنتاجاتأولاً: الاستنتاجات

توصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات، وهي:توصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات، وهي:

1- توجــد علاقــة إيجابيــة ومعنويــة بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والنمــو الاقتصــادي في العــراق خــال المــدة المدروســة. 

ويظهــر التحليــل القيــاسي أن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة تســهم في زيــادة الناتــج المحــي الإجــالي.

2- فــإن زيــادة النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة بنســبة )%1(تســاهم في ارتفــاع الناتــج المحــي الإجــالي بنســبة )%0.21( بشــكل 

عــام، وتــؤدي إلى ارتفــاع الناتــج المحــي الإجــالي بنســبة )%0.30( في الأمــد القصــر. ومــع ذلــك، يــزداد هــذا التأثــر إلى )0.31%( 

في الأمــد الطويــل. كانــت المعلــات الإيجابيــة في كل مــن المــدى القصــر والطويــل تشــر إلى أن الزيــادات في النفقــات الاســتثمارية 

الحكوميــة تــؤدي إلى تأثــر إيجــابي عــى النمــو الاقتصــادي.

3- العلاقــة بــن المتغيريــن عنــد مســتوى معنــوي أقــل مــن )%5(, مــا يشــر إلى وجــود علاقــات ســببية في الاتجاهــن )ســببية 
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ثنائيــة الاتجــاه( بــن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة والناتــج المحــي الإجــالي. وهــذا يعنــي أن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة 

تســبب الناتــج المحــي الإجــالي, وفي نفــس الوقــت, الناتــج المحــي الإجــالي يســبب النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة. 

4- إن معامــل التحديــد )R2( ومعامــل تحديــد المعــدل )Adjusted R2( مرتفعــان، حيــث بلغــت قيمتهــا )%90 و %86( وهــذا 

يــدل عــى أن النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة لهــا علاقــة قويــة بالمتغــر التابــع وتفــر نحــو )%90( مــن التغــرات في المتغــر 

التابــع )الناتــج المحــي الإجــالي(. 

5- الاداء التنبــؤي للنمــوذج يشــر إلى أن قيمــة )Theil Inequality coefficient( تســاوي )0.0051( والتــي تقــرب مــن الصفــر, 

مــا يعنــي أن الكفــاءة التنبؤيــة للنمــوذج المقــدر مهــم جــدا.

6- أظهــرت الاختبــارات التشــخيصية للنمــوذج ARDL عــدم وجــود مشــكلة تتعلــق بالارتبــاط الــذاتي، وتعــدد الخطيــة، وعــدم 

التجانــس، وعــدم التوزيــع الطبيعــي, ومشــكلة التشــخيص. كــا أكــدت اختبــارات الثبــات أن معلــات النمــوذج المقدرة مســتقرة 

خــال مــدة الدراســة.

ثانياً: المقترحات ثانياً: المقترحات 

إستناداً إلى الإستنتاجات السابقة نقترح ما يلي:إستناداً إلى الإستنتاجات السابقة نقترح ما يلي:

ــة الاســتثمار وتحســن القوانــن المتعلقــة بالاســتثمار، بهــدف  ــز بيئ ــة عــى تعزي 1- مــن الــروري أن تعمــل الحكومــة العراقي

ــز النمــو  ــع الاســتثمارات وتعزي ــة للقطاعــات المهمــة مــن أجــل تنوي ــة، تعُطــى الأولوي ــات الاســتثمارية الحكومي ترشــيد النفق

الاقتصــادي بشــكل مســتدام. 

2- ينبغــي عــى الحكومــة الحفــاظ عــى سياســات اقتصاديــة مســتقرة، لأن ذلــك يعــزز النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة ويضمــن 

اســتمرار التأثــر الإيجــابي عــى النمــو الاقتصــادي.

3- يجــب عــى الحكومــة تعزيــز كفــاءة وشــفافية النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة، وهــو أمــر بالــغ الأهميــة. يمكــن تحقيــق 

ذلــك مــن خــال تحســن تخطيــط المشــاريع وتنفيذهــا ومراقبتهــا، لضــان الاســتخدام الأمثــل للأمــوال وتحقيــق أعــى عوائــد 

اقتصاديــة، مــا يســهم في زيــادة الناتــج المحــي الإجــالي.

ــادة  ــز اســتثمارات القطــاع الخــاص وجــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، وذلــك سيســهم في زي 4- ينبغــي عــى الحكومــة تعزي

حجــم النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة مــن جهــة، مــا يــؤدي إلى زيــادة الناتــج المحــي الإجــالي مــن جهــة أخــرى.

5- مــن الــروري أن تقــوم الحكومــة بوضــع وتنفيــذ خطــط اســتثمارية شــاملة تتوافــق مــع أهــداف النمــو الاقتصــادي عــى 

المــدى الطويــل.

6- ينبغــي عــى الحكومــة التركيــز عــى المشــاريع الاســتثمارية التــي تســاهم في خلــق فــرص عمــل، لأن ذلــك ســيحفز الطلــب 

الــكلي ويعــزز الناتــج المحــي الإجــالي.

پوختە:پوختە:
ــە لەســەر  ــی حکوم ــی وەبەرهێنان ــی خەرجییەکان ــە پێوانەکــردن و شــیکردنەوەی کاریگەری ــە ل ــە بریتیی ئامانجــی توێژینەوەک

ــی  ــۆ لایەن ــفیی ب ــۆدی وەس ــە میت ــە، توێژینەوەک ــەو ئامانج ــی ئ ــۆ بەدیهێنان ــا 2022. ب ــاوەی 2005 ت ــووری لەم ــەی ئاب گەش

ــۆدی  ــی، میت ــی پراکتیک ــۆ لایەن ــەڵام ب ــاوە، ب ــووری بەکارهێن ــەی ئاب ــەت و گەش ــی حکوم ــی وەبەرهێنان ــۆری خەرجییەکان تی

شــیکاریی بــە بەکارهێنانــی شــێوازی پێوانەیــی بەکارهێــراوە بەپشتبەســن بــە مۆدێلــی ARDL بــۆ دیاریکردنــی کاریگەریــی 

خەرجییەکانــی وەبەرهێنانــی حکومــەت لەســەر گەشــەی ئابــووری لــە عێــراق. توێژینەوەکــە گەیشــتووە بەچەنــد دەرئەنجامێک 
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ــک  ــە، هەرکاتێ ــووری هەی ــەی ئاب ــەر گەش ــاوی لەس ــی بەرچ ــەت کاریگەرییەک ــی حکوم ــی وەبەرهێنان ــە، خەرجییەکان لەوان

ــژەی  ــووری بەڕێ ــەی ئاب ــی گەش ــۆی زیادبوون ــە ه ــژەی )%1( ئەبێت ــکات بەڕێ ــەت زیادب ــی حکوم ــی وەبەرهێنان خەرجییەکان

)%0.30( لــە مــاوەی کورتخایەنــدا، و زیادبوونــی بەڕێــژەی )%0.31( لــە مــاوەی درێژخایەنــدا. لــەم ڕوانگەیــەوە خەرجییەکانــی 

وەبەرهێنانــی حکومــەت رۆڵێکــی گرنگــی هەیــە لــە پێشخســتنی گەشــەی ئابــووری. توێژیەنەکــە  پێشــنیاری ئــەوە ئــەکات کــە 

پێویســتە حکومەتــی عێــراق کار بــۆ بەهێزکردنــی ژینگــەی وەبەرهێنــان و باشــرکردنی یاســاکانی پەیوەســت بــە وەبەرهێنــان 

ــە  ــەکان ب ــە گرنگ ــە کەرت ــت ب ــەت، و پێشــەنگی بدرێ ــی حکوم ــی وەبەرهێنان ــە ئامانجــی رێکخســتنی خەرجییەکان ــکات، ب ب

ــەردەوام. ــە شــێوەیەکی ب ــووری ب ــان و بەرەوپێشــردنی گەشــەی ئاب مەبەســتی هەمەچەشــنکردنی وەبەرهێن

کلیلەوشەکان: خەرجییەکانی وەبەرهێنانی حکومەت، گەشەی ئابووری، لێکۆڵینەوەی شیکاریی، ئابووری عێراق.

Abstract:Abstract:
The aim of the research is to measure and analyze the impact of government investment expenditures on 

economic growth during the period of 2005 to 2022. To achieve this aim, the research used a descriptive 

approach for the theoretical framework of government investment expenditures and economic growth. 

However, for the practical aspect, an analytical methodology was used, relying on the ARDL model to 

determine the impact of government investment expenditures on economic growth in Iraq. The research 

yielded several conclusions, including that government investment expenditures have a significant impact 

on economic growth.  Specifically, an increase in government investment expenditures by (%1) leads to 

an increase in economic growth by (%0.30) in the short term and (%0.31) in the long term. From this 

perspective, government investment expenditures play an important role in enhancing economic growth. 

The research recommends that it is necessary for the Iraqi government to work on enhancing the efficiency 

of investment and improve the policies related to investment, with the aim of rationalizing government 

investment expenditures. Also priority should be given to important sectors to optimize investment and 

promote sustainable economic growth.

Keywords: Government investment expenditures, economic growth, analytical study, Iraqi economy.Keywords: Government investment expenditures, economic growth, analytical study, Iraqi economy.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

104

قائمة المصادر والمراجع قائمة المصادر والمراجع 

أولاً :  الوثائق  والنشرات الرسمية.أولاً :  الوثائق  والنشرات الرسمية.

- البنك المركزي العراقي, دائرة الإحصاء والأبحاث, التقرير الاقتصادي السنوي. - البنك المركزي العراقي, دائرة الإحصاء والأبحاث, التقرير الاقتصادي السنوي. 

- البنك المركزي العراقي, المديرية العامة للإحصاء والأبحاث, النشرة السنوية.- البنك المركزي العراقي, المديرية العامة للإحصاء والأبحاث, النشرة السنوية.

ثانياً : الرسائل والأطاريحثانياً : الرسائل والأطاريح

1- ميســاوي, الوليــد قســوم )2018(, » أثــر ترقيــة الاســتثمار عــى النمــو الاقتصــادي في الجزائــر«, أطروحــة دكتــوراه, جامعــة 

محمــد خيضر-بســكرة.

ــر  ــب أو تطوي ــز الطل ــن تحفي ــادي: ب ــو الإقتص ــق النم ــة في تحقي ــة الإقتصادي ــاه السياس ــدخ )2018(, » اتج ــم, بودخ 2- كري

ــر3. ــة الجزائ ــوراه, جامع ــة دكت ــرض«, أطروح الع

ــة  ــر )1989-2012(«, أطروح ــتديم في الجزائ ــادي المس ــو الاقتص ــى النم ــة ع ــة المالي ــر السياس ــف )2015(, » أث ــد, ضي 3- احم

ــر3.  ــة الجزائ ــوراه, جامع دكت

4- كاظــم العبــادي, رائــد خضــر عبيــس )2018(, » دور البحــث والتطويريفــي النمــو الاقتصــادي تجــارب دوليــة مختــارة مــع 

اشــارة الى العــراق«, أطروحــة دكتــوراه, جامعــة كربــاء. 

5- خفاجــة, أمــل حمــدان )2013(, » اثــر الانفــاق الحكومــي عــى النمــو الاقتصادي: دراســة قياســية عــى الاقتصاد الفلســطيني«, 

رســالة ماجســتير, جامعــة الإســامية - غزة.

6- الدعمــي, زينــب جبــار عبــد الحســن )2018(, » إنتاجيــة الانفــاق العــام في العــراق وإشــكالية التفــاوت الزمنــي خــال الســنة 

الماليــة«, رســالة ماجســتير, جامعــة كربــاء.

7- عبداللــه, چریــان هــادي )2022(, » قيــاس وتحليــل أثــر القــروض الخاريجيــة في بعــض المتغــرات الاقتصاديــة الكليــة في الــدول 

المختــارة )العــراق ومــر والولايــات المتحدةالأمريكيــة( خــال المــدة 1980-2022«, رســالة ماجســتير, جامعة الســليمانية. 

ثالثاً : الدوريات والبحوث العلميةثالثاً : الدوريات والبحوث العلمية

1- العــاني, قاســم عبدالســتار عبــد الرحمــن )2022(, “أثــر الانفــاق الاســتثماري الحكومــي عــى النمــو الاقتصــادي في العــراق “, 

مجلــة تكريــت للعلــوم الإداريــة والاقتصاديــة, المجلــد )18( العــدد )59(, ص ص 447-430.

ــاق  ــن الانف ــة ب ــل العلاق ــار )2022( » تحلي ــيماء جب ــودة, ش ــي و ج ــال ناه ــاكر, أبته ــن و ش ــد الحس ــد عب ــر, حام 2- خض

الاســتثماري الحكومــي والتنميــة البشريــة في العــراق للمــدة )2006-2019(«, مجلــة وارث العلميــة, المجلــد )4( العــدد )10(, ص 

 .234-221 ص 

3- عــي, مهــى كريــم )2021( »معايــر النمــو الاقتصــادي وانعكاســاته في العــراق للفــرة مــن )2000-2012(«, مجلــة دراســات 

تربويــة, المجلــد )14( العــدد )55(, ص ص 312-291. 

4- الكبيــي, محمــد صالــح ســلمان )201٤( المعنونــة بـــ » قيــاس وتحليــل العلاقــة الســببية بــن الانفــاق الحكومــي الاســتثماري  
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والناتــج المحــي الاجــالي غــر النفطــي في العــراق للمــدة )1990-2011(«, مجلــة العلــوم الاقتصاديــة والإداريــة, المجلــد )20( 

ــدد )88(, ص ص 296-278.  الع

5- حــادي, مصطفــى فاضــل )2023( » تغــرات هيــكل الانفــاق الحكومــي وانعكاســاته في الاســتثمار الخــاص دراســة مقارنــة 

ــد )17( العــدد )56(, ص ص 322-238.  ــة, المجل ــة دراســات إقليمي للمــدة )1990-2021 », مجل

6- عــي, حمــن حســن و عبيــد, مــروان شــاكر )2020( » تحليــل مــؤشرات النمــو الاقتصــادي في بيئــة الاقتصــاد العراقــي للمــدة 

)2004-2017(«, مجلــة الكــوت للاقتصــاد والعلــوم الإداريــة, المجلــد )12( العــدد )35(, ص ص 199-185. 

ــرة في  ــاس العوامــل المؤث ــل وقي ــوزي )2019( »تحلي ــم أحمــد و محمــد, محمــد ف ــرم و أحمــد, عبدالكري 7- خطــاب, ســارة أك

ــدد )122(, ص ص 138-122. ــد )38( الع ــن, المجل ــة الرافدي ــة تنمي ــدة )2003-2017(«, مجل ــراق للم ــة في الع ــات العام النفق

8- خلــف, عبــد الــرزاق جفــال و حمــد, خلــف محمــد )٢٠22(, » تحليــل وقيــاس أثــر الإنفــاق الاســتثماري الحكومــي في بعــض 

ــد )18(,  ــة, المجل ــة والاقتصادي ــوم الإداري ــة تكريــت للعل ــة في العــراق للمــدة )2004-2020(«, مجل مــؤشرات الجــدارة الائتماني

ــدد )60(, ص ص 404-385. الع

ــة و  ــرادات الحكومي ــن الاي ــببية ب ــة الس ــل العلاق ــم )2020( » تحلي ــز, رزگار عبدالكري ــي و عبدالعزي ــل ع ــيد, فيص 9- خورش

الانفــاق الحكومــي والنمــو الاقتصــادي للعــراق », المجلــة العلميــة لجامعــة جيهــان – الســليمانية, المجلــد )4( العــدد )2(, ص 

.280-268 ص 

10- إبراهيــم, نيفــن فــرج إبراهيــم )2022( » العلاقــة بــن الإنفــاق الحكومــي الاســتثماري عــى البنيــة التحتية والنمــو الاقتصادي 

فى مــر خــال الفــرة )1992/1991- 2020/2019(«, مجلــة مصر المعــاصرة, المجلد )113( العــدد )548(, ص ص 162-134.

ــدة )1980- ــاً” للم ــل أنموذج ــر “البرازي ــتهلاكي في الفق ــي الاس ــاق الحكوم ــر الإنف ــل )2020( »تأث ــى فاض ــادي, مصطف 11- ح

ــدد )50(, ص ص 265-249. ــد )16( الع ــة, المجل ــة والاقتصادي ــوم الإداري ــت للعل ــة تكري 2018(«, مجل

12- عبــادي, بتــول مطــر و الخفاجــي, غســان عــي عبدالحســن )٢٠21(, » النفقــات الاســتثمارية الحكوميــة ودورهــا في تشــجيع 

الاســتثمار العراقــي للمــدة )2004-2018(«, مجلــة دنانــر, المجلــد )1(, العــدد )22(, ص ص 354-331.

ــره في  ــه, جــال حســن عــي )٢٠18(, » الانفــاق الاســتثماري عــى القطــاع الصناعــي وأث 13- حمــد, مخيــف جاســم و عبدالل

النمــو الاقتصــادي في العــراق للمــدة )2000-2015(«, مجلــة تكريــت للعلــوم اإلداريــة واالقتصاديــة, المجلــد )3(, العــدد )43(, 

ص ص 312-297.

14- عبــد الحفيــظ, عبــر شــعبان عبــده )2023( »دراســة تأثــر الإنفــاق الحكومــي عــى النمــو الاقتصــادي في الدولــة الناميــة«, 

مجلــة جامعــة الإســكندرية للعلــوم الإداريــة, المجلــد )60( العــدد )3(, ص ص 147-115. 

15- قــي, همســة و عدنــان, عمــر )2019( »الانفــاق الاســتثماري في العــراق وأثــره في معالجــة البطالــة بعــد عــام 2003«, مجلــة 

العلــوم الاســامية, المجلــد )1( العــدد )22(, ص ص 118-85.

ــة في  ــة الضريب ــاق الحكومــي الاســتثماري عــى الحصيل ــر الانف ــازن ســعد و عــواد, ســعد ســلمان )2022( » تأث 16- جاســم, م

ــدد )61(, ص ص 119-108. ــد )17( الع ــة, المجل ــبية و مالي ــات محاس ــة دراس ــنة )2008-2020(«, مجل ــن س ــراق م الع

17- الخفاجي,ســمير ســهام داود و جــري, وديــان وهيــب )2017( »كفــاءة الانفــاق الاســتثماري العــام واثــره عــى النمــو الاقصادي 

في العــراق للمــدة )2003-2013(«, مجلــة العلــوم الاقتصاديــة والاداريــة , المجلد )23( العــدد )97(, ص ص 314-293.

18- قاســم, ســعاد عبدالقــادر )2023( » الانفــاق الاســتثماري الحكومــي في ظــل تقلبــات الايــرادات النفطيــة والانفــاق الجــاري 

للمملكــة العربيــة الســعودية دراســة قياســية للمــدة )1980-2020(«, مجلــة الجامعــة العراقيــة, المجلــد )58( العــدد )1(, ص 
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ص 611-584.

رابعاً: الكتب

ــوازم  ــة«, دار خ ــة الكلي ــة الاقتصادي ــة في نظري ــات متقدم ــز )2015(, »دراس ــاب, عبدالعزي ــح و دي ــاروق صال ــب, ف 1- الخطي

ــر, جــدة. ــة للن العلمي

2- الأفندي, محمد احمد )2013(, »مقدمة في الاقتصادي الكلي«, الطبعة الخامسة,  الامين للنشر والتوزيع, صنعاء. 

3- الأفندي, محمد احمد )2012(, »مبادىء الاقتصادي الكلي«, الطبعة الثانية,  دار الكتاب الجامعي, صنعاء. 

4- عجميــة, محمــد عبــد العزيــز و ناصــف, إيمــان عطيــة و  نجــا, عــى عبــد الوهــاب )2008(, »التمنيــة الاقتصاديــة«, مطبعــة 

البحــرة, الإســكندرية.

5- على جامع, صالح احمد )2018(, » الاقتصادي الكلي بين النظرية والتطبيق«,الطبعة الأولى, جي تاون للنشر, الخرطوم. 

6- إســاعیل, محمــد و حســن, جــال قاســم و قعلــول, ســفیان و خلیــل, ســائد )2022(, »مصــادر النمــو الاقتصــادي في الــدول 

العربیــة », صنــدوق النقــد العــربي, أبــو ظبــي دولــة الامــارات العربیــة المتحــدة.
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الملخص:الملخص:
ــل  ــة أربي ــياحي في مدين ــب الس ــيط الطل ــا في تنش ــة ودوره ــات الفندقي ــودة الخدم ــد ج ــث تحدي ــذا البح ــث في ه ــاول الباح ــل تن ــة أربي ــياحي في مدين ــب الس ــيط الطل ــا في تنش ــة ودوره ــات الفندقي ــودة الخدم ــد ج ــث تحدي ــذا البح ــث في ه ــاول الباح تن
وصــولاً إلى تحســن مســتوى جــودة الخدمــات، وقــد تمثــل الهــدف الرئيــي للبحــث العلاقــة المتبادلــة مــا بــن جــودة الخدمــات وصــولاً إلى تحســن مســتوى جــودة الخدمــات، وقــد تمثــل الهــدف الرئيــي للبحــث العلاقــة المتبادلــة مــا بــن جــودة الخدمــات 
الفندقيــة وتنشــيط الطلــب الســياحي مــن خــال جــذب الســياح إلى المنظــات الفندقيــة، كــا تمثلــت مشــكلة البحــث في أن أغلــب الفندقيــة وتنشــيط الطلــب الســياحي مــن خــال جــذب الســياح إلى المنظــات الفندقيــة، كــا تمثلــت مشــكلة البحــث في أن أغلــب 
المنظــات الفندقيــة تعــاني مــن مشــكلة الحفــاظ عــى جــودة خدماتهــا بمســتوى جيــد وبشــكل مســتمر، الأمــر الــذي يــؤدي إلى المنظــات الفندقيــة تعــاني مــن مشــكلة الحفــاظ عــى جــودة خدماتهــا بمســتوى جيــد وبشــكل مســتمر، الأمــر الــذي يــؤدي إلى 
عــزوف الضيــوف الذيــن تــم تجربتهــم لهــذه الخدمــات مــن العــودة مجــددا لهــا، هــذا الأمــر أدى إلى خســارة هــذه المنظــات عــزوف الضيــوف الذيــن تــم تجربتهــم لهــذه الخدمــات مــن العــودة مجــددا لهــا، هــذا الأمــر أدى إلى خســارة هــذه المنظــات 
لضيوفهــا تباعــا، لذلــك ســوف يحــاول الباحــث الوقــوف عــى نقــاط الخلــل ومحاولــة علاجهــا مــن خــال تقديــم التوصيــات اللازمــة لضيوفهــا تباعــا، لذلــك ســوف يحــاول الباحــث الوقــوف عــى نقــاط الخلــل ومحاولــة علاجهــا مــن خــال تقديــم التوصيــات اللازمــة 
بهــذا الخصــوص، حيــث أعتمــد الباحــث عــى المنهــج الوصفــي التحليــي لتحليــل بيانــات البحــث، وبلــغ حجــم عينــة الدراســة )بهــذا الخصــوص، حيــث أعتمــد الباحــث عــى المنهــج الوصفــي التحليــي لتحليــل بيانــات البحــث، وبلــغ حجــم عينــة الدراســة )8787  
شــخصاً( مــن اصــل )شــخصاً( مــن اصــل )105105( عينــات وزعــت عــى ضيــوف الفنــادق في مدينــة أربيــل اجابــوا عــى الأســئلة. وتعتــر الجــودة الفندقيــة ( عينــات وزعــت عــى ضيــوف الفنــادق في مدينــة أربيــل اجابــوا عــى الأســئلة. وتعتــر الجــودة الفندقيــة 
أنهــا القــدرة عــى تلبيــة وتجــاوز توقعــات الضيــوف بمــا يتعلــق بالخدمــات المقدمــة، ســواء أكانــت فنــادق أو منتجعــات، مطاعــم أنهــا القــدرة عــى تلبيــة وتجــاوز توقعــات الضيــوف بمــا يتعلــق بالخدمــات المقدمــة، ســواء أكانــت فنــادق أو منتجعــات، مطاعــم 
ومقاهــي، ووســائل النقــل، وجــولات ســياحية، أو أي خدمــة أخــرى تقــدم للضيــوف، وبالتــالي تعتــر جــودة الخدمــات الفندقيــة ومقاهــي، ووســائل النقــل، وجــولات ســياحية، أو أي خدمــة أخــرى تقــدم للضيــوف، وبالتــالي تعتــر جــودة الخدمــات الفندقيــة 

والســياحية عامــا رئيســيا يؤثــر بشــكل كبــر عــى قــرارات الســفر والاختيــارات الســياحية للضيــوف.والســياحية عامــا رئيســيا يؤثــر بشــكل كبــر عــى قــرارات الســفر والاختيــارات الســياحية للضيــوف.
ــل  ــل ( (لتحلي ــج الإحصــائيSPSS VSPSS V..2626( (لتحلي ــم اســتخدام البرنام ــادق، ت ــوف الفن ــة ضي ــت بمعرف ــد صمــم الباحــث قائمــة اســتبيان ملئ ــج الإحصــائيوق ــم اســتخدام البرنام ــادق، ت ــوف الفن ــة ضي ــت بمعرف ــد صمــم الباحــث قائمــة اســتبيان ملئ وق
البيانــات. ووفقــا لنتائــج تحليــل البيانــات تــم الحصــول عــى العديــد مــن النتائــج مــن خــال وصــف وتحليــل العلاقــة مــا بــن البيانــات. ووفقــا لنتائــج تحليــل البيانــات تــم الحصــول عــى العديــد مــن النتائــج مــن خــال وصــف وتحليــل العلاقــة مــا بــن 
ــة إحصائيــة بــن متغــري  ــة إحصائيــة بــن متغــري جــودة الخدمــات الفندقيــة والطلــب الســياحي واتضــح بــأن هنــاك علاقــة طرديــة ومعنويــة ذات دلال جــودة الخدمــات الفندقيــة والطلــب الســياحي واتضــح بــأن هنــاك علاقــة طرديــة ومعنويــة ذات دلال
ــا الباحــث أن محــوري البحــث  ــي  توصــل إليه ــن أهــم الاســتنتاجات الت ــب الســياحي( وم ــة( و)الطل ــات الفندقي ــا الباحــث أن محــوري البحــث )جــودة الخدم ــي  توصــل إليه ــن أهــم الاســتنتاجات الت ــب الســياحي( وم ــة( و)الطل ــات الفندقي )جــودة الخدم
وأبعــاد المحــور الأول موزعــة توزيعــاً طبيعيــاً، مــع عــدم وجــود قيــم شــاذة أو متطرفــة عــى أســاس مســتوى الدلالــة الإحصائيــة وأبعــاد المحــور الأول موزعــة توزيعــاً طبيعيــاً، مــع عــدم وجــود قيــم شــاذة أو متطرفــة عــى أســاس مســتوى الدلالــة الإحصائيــة 
للاختبــار، وكان جميــع القيــم أكــر مــن مســتوى الأهميــة الــذي افترضتــه الدراســة الميدانيــة الحاليــة )للاختبــار، وكان جميــع القيــم أكــر مــن مســتوى الأهميــة الــذي افترضتــه الدراســة الميدانيــة الحاليــة )0.050.05(. لذلــك يمكننــا قبــول (. لذلــك يمكننــا قبــول 

ــاً.  ــة التــي تنــص عــى أن المحوريــن وحجــم المحــور الأول يتوزعــان توزيعــاً طبيعي ــة العدمي ــاً. الفرضي ــة التــي تنــص عــى أن المحوريــن وحجــم المحــور الأول يتوزعــان توزيعــاً طبيعي ــة العدمي الفرضي
وكذلــك أظهــرت النتائــج أن قيمــة المعامــل الاعتماديــة لمتغــرات الدراســة والتــي شــملت محــور )جــودة الخدمــات الفندقيــة( والذي وكذلــك أظهــرت النتائــج أن قيمــة المعامــل الاعتماديــة لمتغــرات الدراســة والتــي شــملت محــور )جــودة الخدمــات الفندقيــة( والذي 
تــم قياســه بأبعــاده الســتة، ومحــور )الطلــب الســياحي(، كانــت جميعهــا مقبولــة إحصائيــا. وكذلــك فــإن آراء المســتجيبين حــول تــم قياســه بأبعــاده الســتة، ومحــور )الطلــب الســياحي(، كانــت جميعهــا مقبولــة إحصائيــا. وكذلــك فــإن آراء المســتجيبين حــول 
الأمــان والتعاطــف والملموســية كانــت متفقــة إلى حــد كبــر، مــا يــدل عــى وجــود عامــل الأمــان والتعاطــف والملموســية في الفنــدق الأمــان والتعاطــف والملموســية كانــت متفقــة إلى حــد كبــر، مــا يــدل عــى وجــود عامــل الأمــان والتعاطــف والملموســية في الفنــدق 

والتــي تعتــر مــن معايــر قيــاس الخدمــات الفندقيــة ، بحســب عينــة البحــث.والتــي تعتــر مــن معايــر قيــاس الخدمــات الفندقيــة ، بحســب عينــة البحــث.

جودة الخدمات الفندقية ودورها في تنشيط الطلب السياحيجودة الخدمات الفندقية ودورها في تنشيط الطلب السياحي
)دراسة ميدانية لعينة من الفنادق الدرجة الأولى في مدينة أربيل()دراسة ميدانية لعينة من الفنادق الدرجة الأولى في مدينة أربيل(
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المبحث الاول: الإطار المنهجي للبحثالمبحث الاول: الإطار المنهجي للبحث
 أولاً: مشكلة البحث: أولاً: مشكلة البحث:

تعــاني أغلــب المنظــات الفندقيــة مــن مشــكلة الحفــاظ عــى جــودة خدماتهــا بمســتوى جيــد وبشــكل مســتمر، الأمــر الــذي 

يــؤدي إلى عــزوف الضيــوف الذيــن جربــوا هــذه الخدمــات مــن العــودة مجــددا، هــذا الأمــر يــؤدي إلى خســارة هــذه المنظــات 

ــة علاجهــا مــن خــال تقديــم التوصيــات  لضيوفهــا تباعــا، لذلــك ســوف يحــاول الباحــث الوقــوف عــى نقــاط الخلــل ومحاول

اللازمــة بهــذا الخصــوص.

ثانيــاً: أهميــة البحــث: تــأتي أهميــة البحــث مــن خــال ارتبــاط متلقــي الخدمــات أي الضيــوف بجــودة الخدمــات، باعتبــار أن 

تحقيــق الرضــا لديهــم يمثــل هــدف أســاسي للمنظــات الفندقيــة، فمعرفــة الأخــرة لــرأي ضيوفهــا عــن جــودة خدماتهــا المقدمــة 

يســاهم في تطويــر خدماتهــا وتحســن أداء مقدمــي الخدمــات. حيــث توجــد علاقــة متبادلــة مــا بــن جــودة الخدمــات الفندقيــة 

وتنشــيط الطلــب الســياحي، وبالتــالي جــذب الســياح إلى المنظــات الفندقيــة.

ثالثاً: هدف البحث: يهدف البحث إلى الآتي:

ــاح  ــق الأرب ــياحي وتحقي ــب الس ــيط الطل ــرض التنش ــة لغ ــات الفندقي ــودة الخدم ــام بج ــز بالاهت ــث إلى التركي ــدف البح 1.يه

ــوف والدرجــة الأســاس. ــا وارضــاء الضي المخطــط له

2.توجيــه إدارات فنــادق عينــة البحــث بــرورة وضــع معايــر خاصــة بهــم لجــودة الخدمــات المقدمــة إلى الضيــوف يغلــب عليهــا 

طابــع التمييــز عــن خدمــات الفنادق المنافســة.

رابعاً: فرضية البحث: رابعاً: فرضية البحث: 

ــة إحصائيــة بــن متغــري )جــودة الخدمــات الفندقيــة( و)الطلــب  الفرضيــة الرئيســية الأولى: وجــود علاقــة معنويــة ذات دلال

الســياحي(. وتتفــرع منهــا الفرضيــات الفرعيــة التاليــة:

ــات  ــودة الخدم ــن ج ــوف ع ــا الضي ــري )رض ــن متغ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــود علاق ــة الأولى: وج ــة الفرعي الفرضي

ــياحي(. ــب الس ــة( و)الطل الفندقي

الفرضية الفرعية الثانية: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين متغيري )الاعتمادية( و)الطلب السياحي(.

الفرضية الفرعية الثالثة: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين متغيري )الاستجابة( و)الطلب السياحي(.

الفرضية الفرعية الرابعة: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين متغيري )الأمان( و)الطلب السياحي(.

الفرضية الفرعية الخامسة: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين متغيري )التعاطف( و)الطلب السياحي(.

الفرضية الفرعية السادسة: وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين متغيري )الملموسية( و)الطلب السياحي(.

الفرضيــة الرئيســية الثانيــة: ان الفرضيــة الثانيــة تتعلــق بتحليــل العلاقــة التأثيريــة بــن متغــري المواطنــة التســويقية والمســتهلك 

الاخــر متجمعــة ومنفــردة وتتفــرع منهــا الفرضيتــن التاليتــن:

الفرضيــة الفرعيــة الاولى: وجــود تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة لمتغــر المســتقل والمتمثلــة بـــ )جــودة الخدمــات الفندقيــة( مجتمعــة 

عــى المتغــر المعتمــد والمتمثــل بـــ )الطلب الســياحي(.

الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة: وجــود تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة لأبعــاد المتغــر المســتقل والمتمثلــة بـــ )رضــا الضيــوف عــن جــودة 

ــب  ــل بـــ )الطل ــد والمتمث ــر المعتم ــى المتغ ــية( ع ــف، الملموس ــان، التعاط ــتجابة، الأم ــة، الاس ــة، الاعتمادي ــات الفندقي الخدم

ــياحي(. الس

خامساً: منهج البحث: أعتمد الباحث على عدة مناهج لجمع معلومات وبيانات تخص موضوع البحث.
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أ: المنهــج المكتبــي: أســتخدم الباحــث مجموعــة مــن المصــادر العربيــة والإنكليزيــة ذات علاقــة بموضــوع البحــث وذلــك لمــن 

البحــث.

ب: المنهــج التحليــي: أعتمــد الباحــث هــذا المنهــج مــن خــال اســتخدام اســتمارة الاســتبيان وتفريــغ بياناتهــا وتحليلهــا وتفســرها 

بطريقــة علميــة، وعــرض النتائــج التــي تخــدم موضــوع البحــث.

سادساً: مجالات البحث:

أ: مجــالات البحــث المكانيــة: تنحــر حــدود البحــث المكانيــة ضمــن حــدود مدينــة أربيــل التــي تقــع بداخلهــا فنــادق عينــة 

البحــث.

ب: مجالات البحث الزمانية: تنحصر حدود البحث الزمانية للفترة المحصورة ما بين )3-15/ 6-15- 2024(.

ســابعاً: معوقــات البحــث: تطلــب العديــد مــن الزيــارات إلى فنــادق عينــة البحــث، وهــذا الأمــر أخــذ الكثــر مــن الوقــت والجهــد 

في أثنــاء توزيــع اســتمارة الاســتبيان، بالإضافــة إلى تــردد بعــض الضيــوف الإجابــة عــى اســتمارة الاســتبيان.

ثامناً: جدول اسماء فنادق عينة البحث

عدد النجوماسم الفندقالتسلسل
الدرجة 
السياحية

الموقع
الاستمارات 

الموزعة
الاستمارات 

المستلمة
مجموع الاستمارات 

الصحيحة

151287عين كاوهدرجة اولى4 نجومركسوس1

2020شورشدرجة اولى4 نجومبيست ان اربيل2

1510عين كاوهدرجة اولى4 نجومسن اربيل3

1513شارع 60درجة اولى4 نجومفان رويال4

5ABN102شارع 100درجة اولى4 نجوم

1515عين كاوهدرجة اولى4 نجوملادورا6

1515عين كاوهدرجة اولى4 نجومعين كاوه بلاص7

المصدر: من اعداد الباحث بناء الى الفنادق المستهدفة    

ملاحظة:- سبب ابعاد الاستمارات 18 هو عدم إجابة المبحوثين على أسئلة إستمارة الاستبيان بشكل كامل.

المبحث الثاني: جودة الخدمات الفندقية أهميتها، أبعادها وقياسها:المبحث الثاني: جودة الخدمات الفندقية أهميتها، أبعادها وقياسها:

لقــد أصبــح التركيــز عــى الجــودة ظاهــرة عالميــة وأصبحــت الجــودة هــي الأولويــة وفلســفة الإدارة وأســلوب الحيــاة لأي مؤسســة 

فندقيــة، مــا يســمح لهــا بالحصــول عــى ميــزة تنافســية للبقــاء والاســتمرار في المنافســة المســتمرة. والمتغــرات البيئيــة المتغــرة 

بسرعــة، وظهــور الســوق العالميــة، ومتطلبــات العمــاء للجــودة تتزايــد باســتمرار، وتشــتد المنافســة، حيــث تعتــر الجــودة ســاحاً 

إســراتيجياً للحصــول عــى ميــزة تنافســية. 

ــة  ــراز أهمي ــة بشــكل خــاص، واب ــم الأساســية للجــودة بشــكل عــام، وجــودة الخدمــات الفندقي ــاول هــذا المبحــث المفاهي يتن

الجــودة، وكذلــك تحديــد أبعــاد جــودة الخدمــات الفندقيــة وفــق وجهــات نظــر عــدد مــن الباحثــن والمختصــن في هــذا المجــال، 

وكذلــك يتضمــن قيــاس الجــودة في الخدمــات الفندقيــة.

أولاً: مفهــوم الجــودة: كلمــة الجــودة تعنــي الجيــد يقلــل مــن الســيئ، مــا يــدل عــى أن الشــخص الــذي اســتخدمها كان الأفضــل 

فيــا فعــل، وماهــراً فيــا فعــل، وظــن أنــه ممتــاز، وابتكــر شــيئاً جيــدًا بالجــودة هــو جيــد.

ويشــر المصطلــح اللاتينــي »الجــودة«، والــذي يعنــي »الطبيعــة المشــتقة مــن الصفــات«، إلى طبيعــة ودرجــة صلابــة الــيء أو 
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الشــخص. فيــا يتعلــق بجــودة الكلمــة في الســياق الأصــي للغــة، فهــي ترتبــط بشــكل أكــر وضوحًــا بالنــوع وليــس بالجنــس. 

ــي  ــا تلب ــح »الجــودة« وجــود ســلعة أو خدمــة ذات ســات محــددة. إذا كانــت هــذه الســات موجــودة، فإنه يصــف مصطل

احتياجــات الأفــراد الذيــن يشــرونها أو يســتخدمونها.

يعرف )النعيمي وأخرون، 1998: 31( )قاموس أكسفورد الأمري(كي الجودة: على أنها درجة أو مستوى من التميز. 

ويعزي )عيشاوي، Joseph juran )9 :2006 على أنها ملائمة للغرض أو الاستعمال. 

ويشــر إليهــا )لعويســات، Feign baum )9 :2005 عــى أنهــا: الناتــج الــكلي للمنتــج أو الخدمــة جــراء دمــج خصائــص النشــاط 

التســويقي والهندســة والتصنيــع والصيانــة التــي يمكــن مــن تلبيــة حاجــات ورغبــات الضيــوف. 

ويشــر إليهــا Goetsch, 1994: 4(( بأنهــا حالــة ديناميكيــة مرتبطــة بالمنتجــات الماديــة والخدمــات، وبالأفــراد والعلميــات والبيئــة 

المحيطــة، بحيــث تتطابــق هــذه الحالــة مــع التوقعــات. 

ويــرى الباحــث أن الجــودة: بأنهــا فلســفة التحســن المســتمر للعمــل عــى تقديــم الخدمــات بشــكل يخلــو مــن أي عيــوب في 

إنجازهــا.

ــا، إذ يرجــع إهتــام  ــاً: مفهــوم جــودة الخدمــة الفندقيــة: تــؤدي جــودة الخدمــة في القطــاع الفندقــي دورا مهــا ومحوري ثاني

الباحثــن بجــودة الخدمــة لمــا لهــا تأثــر مبــاشر عــى مســتوى الجــودة المقدمــة والتــي تعمــل عــى ربحيــة المنظمــة الفندقيــة 

وموقعهــا التنافــي وحصتهــا الســوقية، وقــد عرفهــا معهــد الجــودة الفيــدرالي )Harrison, 1993 : 4 ( إنــه نهــج تطبيقــي شــامل 

مصمــم لتحقيــق احتياجــات الضيــوف وتوقعاتهــم، وذلــك باســتخدام الأســاليب الكميــة لتحســن العمليــات والخدمــة بشــكل 

مســتمر.

 ويعــرف جــودة الخدمــة: )زيــن الديــن، 1996: 10( هــي القــدرة عــى إشــباع رغبــات المســتهلك بمــا يتوافــق مــع توقعاتــه وجعله 

راضيــا تمامــا عــن المنتــج أو الخدمــة المقدمــة.  ولقــد أشــار إليــه الباحــث )Lovelock فتحيــة،2021: 60( جــودة الخدمــة: عــى 

أنهــا خلــو الخدمــة مــن أي عيــب في أثنــاء إنجازهــا، وهــذا الحكــم يصــدره الضيــف بعــد إدراكــه الفعــي للخدمــة. 

في حين يرى )هاني، 2002: 360( بأنها البعد الفني والذي يتمثل في تطبيق العلم والتكنوجيا لمشكلة معينة. 

ويشــار إليهــا )كورتــل، 2009: 256( هــي مجموعــة مــن الصفــات والخصائــص والفوائــد القيمــة التــي تمتلكهــا الخدمــة حتــى 

تتمكــن مــن تلبيــة الاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية للضيــوف بســعر مناســب لتحقيــق رضاهــم وســعادتهم. ويتــم ذلــك مــن 

خــال خدمــة التقييــم المســبق. الخدمــة وتحقيــق التميــز فيهــا.

شكل )1( رقم يوضح مفهوم جودة الخدمة

المصدر: عوض بدير، )1999(، تسويق الخدمات المصرفية، القاهرة، ط1، البيان للطباعة والنشر، 337.

ويمكن التعبير عن ذلك رياضياً كالتالي:
3

 جودة الخدمة

 إدراكات الزبون للأداء الفعلي مستوى الجودة )الفجوة( توقعات الزبون للخدمة
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جودة الخدمة = إدراك الضيوف للاداء الفعلي – توقعات الضيوف لمستوى الأداء.

وفي ضوء المعادلة السابقة يمكن تصوير ثلاثة مستويات للخدمة هي )المحياوي، 2006 :90-91(

أ- الخدمــة العاديــة: عندمــا يشــعر الضيــف أن الخدمــة قــد ارتقــت إلى مســتوى توقعاتــه الســابقة، فعندئــذ تعتــر الخدمــة قــد 

. تحققت

ب- الخدمة الرديئة: عندما يكون الأداء الحقيقي للخدمة أقل من المتوقع، فهذه هي الخدمة التي يتم تقديمها.

ــم  ــي يت ــإن الخدمــة هــي الت ــا، ف ــا أو يفوقه ــزوار له ــي الأداء الفعــي للخدمــة توقعــات ال ــزة: عندمــا يلب جـــ - الخدمــة المتمي

ــا. إنجازه

فالخدمــات التــي يقدمهــا الفنــدق تختلــف حســب فئتــه وموقعــه وسياســة الإدارة، ولكــن عــادة مــا تشــمل الخدمــات الأساســية 

التــي يقدمهــا الفنــدق مــا يــي: 

1. الإقامــة: توفــر الغــرف والأجنحــة المختلفــة وفقًــا لاحتياجــات الضيــوف، بمــا في ذلــك الغــرف المزدوجــة والعائليــة والأجنحــة 

التنفيذيــة.

2. التنظيف والخدمات اليومية: تنظيف الغرف وتجديدها بانتظام، وتوفير المناشف ولوازم الحمام وتجديدها.

ــة إلى خدمــة  ــدق، بالإضاف ــرة داخــل الفن ــات الإفطــار والغــداء والعشــاء في المطاعــم المتوف ــم وجب ــة والمطاعــم: تقدي 3. التغذي

الغــرف.

ــة  ــة والمراكــز التجاري ــة البدني ــة وصــالات اللياق ــوادي الصحي ــل المســابح والن ــة مث ــه والتســلية: توفــر المرافــق الترفيهي 4. الترفي

داخــل الفنــدق.

5. خدمات الاستقبال والاستعلامات: تقديم المساعدة والمعلومات للضيوف حول الفندق والمدينة والأنشطة السياحية.

ــم  ــي، خدمــة الــراف الآلي، خدمــة النقــل، وتنظي ــل خدمــة الغســيل وال ــة مث ــة: توفــر خدمــات إضافي 6. الخدمــات الإضافي

الرحــات الســياحية.

7. خدمات الأعمال: توفير قاعات الاجتماعات والمؤتمرات، وخدمات الطباعة والفاكس، والإنترنت اللاسلكي عالي السرعة.

هذه بعض الخدمات الشائعة التي قد يقدمها الفندق، وقد تختلف الخدمات بين فندق وآخر.

ثالثاً: أهمية جودة الخدمة:ثالثاً: أهمية جودة الخدمة:

يمكننا الإشارة إلى أربعة أسباب أساسية لأهمية جودة الخدمة:يمكننا الإشارة إلى أربعة أسباب أساسية لأهمية جودة الخدمة:

1- نمــو مجــال الخدمــة: يتزايــد عــدد المؤسســات التجاريــة التــي تقــدم الخدمــات أكــر مــن أي وقــت مــى، عــى ســبيل المثــال، 

ــة  ــك، يســتمر نمــو المنظــات ذات الصل ــة إلى ذل ــات، وبالإضاف ــات المتحــدة بالخدم ــة في الولاي ــركات العامل ــط نصــف ال يرتب

بالخدمــات في النمــو.

2- ازديــاد المنافســة: إذ مــن المعلــوم أن بقــاء الــركات والمشــاريع يعتمــد عــى حصولهــا عــى القــدر الــكافي مــن المنافســة، لذلــك 

فــإن توفــر جــودة الخدمــة في منتجــات هــذه المشــاريع والخدمــات يوفــر لهــا العديــد مــن المزايــا التنافســية، )الدرادكــة، 2006: 

.)194

3- الفهــم الأكــر للضيــوف: لايكفــي تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة وأســعار معقولــة دون تقديــم معاملــة جيــدة للضيــوف 

وفهــم أكــر مــن أجــل الــردد في التعامــل مــع منظمــة تعامــل معاملــة جيــدة وتركــز فقــط عــى الخدمــة. 

4- المدلــول الاقتصــادي لجــودة خدمــة الضيــف: حاليــا، أصبحــت المنظــات حريصــة عــى الحاجــة إلى معالجتهــا والاســتمرار في 
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توســيع قاعــدة ضيوفهــا، وهــذا يعنــي أن المنظــات يمكــن أن تســعى جاهــدة لجــذب ضيــوف جــدد.

ولكنــه يجــب عليهــا أيضــا أن تحافــظ عــى الضيــوف الحاليــن، ومــن هنــا تظهــر الأهميــة القصــوى لجــودة العمــاء مــن أجــل 

ضــان ذلــك. )الدرادكــة وآخــرون، 2000: 151(.

رابعاً: أبعاد جودة الخدمة الفندقية:رابعاً: أبعاد جودة الخدمة الفندقية:

ــات أو الأبعــاد التــي تشــمل جــودة الخدمــة، إلا أنهــا لم تتفــق  ــات في مجــال صناعــة الخدمــات للمكون تعرضــت بعــض الكتاب

فيــا بينهــا حــول ماهيــة تلــك الأبعــاد أو المكونــات عــى وجــه التحديــد. )عــوض، 1999: 341(. وعــى ســبيل المثــال يــرى بعــض 

الباحثــن أن جــودة الخدمــة لهــا بعــدان أساســيان هــا:

الجودة المادية الملموسة التي يتعرض لها الضيف حال حصوله على الخدمة. 

والجودة التفاعلية: وهي تمثل أداء عملية الخدمة ذاتها في اثناء تفاعل العاملين بالمنظمة مع الضيوف.

حيــث ترتبــط أبعــاد جــودة الخدمــة ســواء بجــودة الخدمــة المقدمــة مــن الفنــدق، أو بالجوانــب الملموســية التــي تعــد أســاس 

جــذب الضيــف.

1- الاعتمادية Reliability :وتعني الاتساق في الأداء وإنجاز الخدمة الموعودة بشكل دقيق يعتمد عليه.

2- الاســتجابيةResponsiveness : وهــي القــدرة عــى تلبيــة الاحتياجــات الجديــدة أو الطارئــة للضيــوف مــن خــال المرونــة في 

إجــراءات ووســائل تقديــم الخدمــة )محمــد، 2003: 65(.

ــع  ــة م ــة الودي ــدر مــن الاحــرام والاداب، وأن يتســم بالمعامل ــة عــى ق ــدم الخدم ــي أن يكــون مق ــةCourtesy: وتعن 3- اللباق

الضيــوف ومــن ثــم فــإن هــذا الجانــب يشــر إلى الصداقــة والاحــرام والــود بــن مقــدم الخدمــة والضيــف. )بشــر وحميــد، 1999: 

.)259

4- الامان Security:ويعكس ذلك بالدرجة الأولى خلو المعاملات مع منظمة الخدمة من الشك أو المخاطرة.

5- الاشــياء الملموســةTangibles: غالبــاً مــا يتــم تقييــم جــودة الخدمــة مــن قبــل الضيــف في ضــوء مظهــر التســهيلات الماديــة، 

مثــل المعــدات والأجهــزة والأفــراد ووســائل الإتصــال التابعــة لمقــدم الخدمــة(.

الشكل  الرقم )2( يوضح هذه الابعاد لجودة الخدمة

المصدر: تيسير العجارمة، )2005(، التسويق المصرفي، عمان، دار الحامد، 333.

خامساً: قياس الجودة في الخدمات الفندقية:

قيــاس الجــودة في الخدمــات الفندقيــة أمــر متغــر قــد يختلــف مــن شــخص لأخــر، حيــث تعتمــد قيــاس الجــودة المتوقعــة مــع 

الجــودة المدروكــة يمكــن تصنيفهــا إلى نوعــن )الجــودة الفنيــة أي مــا يتــم تقديمــه للضيــوف فعليــا، بمعنــى يمكــن التعبــر عنهــا 

5

 الخدمة جودة

 الفجوة
 الزبون للخدمة  توقعات الفعلي للأداء الزبون  إدراكات الجودة مستوى 

 الخدمة جودة

 الملموسية الامان باقةالل الاستجابية الاعتمادية
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5

 الخدمة جودة

 الفجوة
 الزبون للخدمة  توقعات الفعلي للأداء الزبون  إدراكات الجودة مستوى 

 الخدمة جودة

 الملموسية الامان باقةالل الاستجابية الاعتمادية

بشــكل كمــي. أمــا ســلوك القائمــن عــى تقديــم الخدمــة ومظهرهــم وطريقــة التعامــل مــع المضيــف وهــي أمــور يصعــب قياســها 

ــأن  ــول ب ــا الق ــة، ويمكنن ــة للخدم ــات الجــودة الوظيفي ــل مكون ــي تمث ــة فه ــة للجــودة الفني ــاصر المكون ــاس إلى العن ــة القي بدق

الجــودة في مجــال الخدمــات تتجســد في ثلاثــة أبعــاد أساســية هــي: 

1. الجودة المادية والتي تتعلق بالبيئة المحيطة بتقديم الخدمة.

2. وجودة المنظمة والتي تتعلق بصورة منظمة )الخدمة والانطباع الذهني عنها(.

3. الجودة التفاعلية والتي تمثل نتاج عمليات الخدمة.

ومــن ضمــن النــاذج المســتعملة في قيــاس جــودة الخدمــات الفندقيــة نجــد نمــوذج الفجــوات Gabs Model ويســمى أيضــا 

Servqual والــذي يعتمــد عــى خمســة أبعــاد هــي:

 الجانــب الملمــوس للخدمــة الإعتماديــة، الإســتجابة السريعــة المجاملــة والمصدقيــة. حيــث يتــم إســتخدام المقيــاس مرتــن الأولى 

قبــل حصــول الضيــف عــى الخدمــة لقيــاس الجــودة المتوقعــة 

أمــا الثانيــة بعــد حصــول الضيــف عــى الخدمــة لقيــاس الجــودة المدروكــة، بعــد ذلــك تتــم مقارنــة الجــودة المتوقعــة بالجــودة 

المدروكــة لتحديــد درجــة رضــا الضيــف عــن الخدمــة المقدمــة، وبالتــالي نتحصــل عــى الفجــوة الفاصلــة والتــي يجــب العمــل 

عــى تقليصهــا أو الأفضــل القضــاء عليهــا.

وبســبب المنافســة الشــديدة التــي تخوضهــا الصناعــة الفندقيــة جعلــت مــن جــودة الخدمــات المحــدد الرئيــي لرضــا الضيــف، 

ــودة  ــح الج ــا لتصب ــا في أول أولوياته ــة وأن تضعه ــة الفندقي ــويقية للمؤسس ــراتجية التس ــن الإس ــون ضم ــب أن تك ــالي يج وبالت

المدركــة مســاوية أو تفــوق الجــودة المتوقعــة لضــان ولاء الضيــف وبالتــالي الوصــول لتحقيــق أربــاح عــى مــدى مســتمر وطويل.

الشكل رقم )  3 ( قياس جودة الخدمة

المصدر: عوض بدير، تسويق الخدمات المصرفية، البيان للطباعة والنشر، مصر، 1999، 337

سادساً: العلاقة بين جودة الخدمة الفندقية ورضا الضيف:

ــة في  ــة الطامحــة والراغب ــام المؤسســات الفندقي ــع الاقتصــادي أم ــا فرضــه الواق ــا إلزامي ــة توجه ــة الفندقي ــر جــودة الخدم تعت

الإســتمرار والبقــاء في بيئــة اقتصاديــة تؤمــن بأهميــة الجــودة ومــدى تأثيرهــا عــى رضــا الضيــوف لتمكنــه مــن الريــادة والتميــز 

في الأســواق المنافســة، حيــث توجــد عــدة طــرق ووســائل تســتخدمها الفنــادق لإظهــار مــدى العلاقــة بــن جــودة الخدمــة وبــن 

الرضــا الضيــف المتحقــق. 

ويعــد رضــا الضيــف المحــور الرئيــي ونقطــة الإرتــكاز في عمليــة التخطيــط للأنشــطة التســويقية في مختلــف المؤسســات الناجحة، 

مــا يجعلــه يحظــى بإهتــام الكثــر مــن الباحثــن فضــا عــن كونــه دالــة عــى الأداء المــدرك والمتوقــع، ففــي حالــة تــدني مــؤشرات 

ــل  ــرك التعام ــل وي ــة أم ــاح أو الاســتياء وخيب ــن عــدم الارتي ــة م ــف ســوف يكــون بحال ــأن الضي ــع ف الأداء )عجــز( عــن المتوق

ــاً للمنظمــة. )36:  مــع المنظمــة الفندقــة مســتقبلا، أمــا في حالــة تفــوق الأداء عــن المتوقــع فأنــه ســوف يكــون مرتبطــاً وموالي
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) ,2001Kotler

وهنا يوضح )الطائي والعبادي، 2009: 110(. رضا الضيف بالآتي:

- درجة إدراك الضيف ومدى فعالية المؤسسة في تقديم الخدمات والمنتجات التي تلبي إحتياجاته ورغباته.

- مقارنة توقعات الضيف بالتصورات المتعلقة بالخدمة التي قدمت له.

- هي الحالة التي تتقابل بها توقعات الضيف مع إدراكاته المرتبطة بالمنتج أو الخدمة المقدمة إليه.

يمكــن للمنظمــة الفندقيــة أن تتواصــل مــع الضيــوف وتعمــل عــى تلبيــة حاجاتهــم ورغباتهــم ومــن ثــم يتحقــق رضاهــم مــن 

خــال التــالي:

1. جوهره ردود أفعال وبالتالي فهو شعور وجداني داخلي.

2. يؤدي إلى استمرار تعامل الضيف مع المنظمة.

3. التحقق من تطابق الخدمة مع توقعات الضيف.

4. يعد نقطة مهمة لنجاح المنظمة واستمرارها.

وبذلــك يتبــن لنــا أن لرضــا الضيــف مــؤشر لمســتويات نســبية مــن التوقعــات والأداء المــدرك، أي أن الضيــف لديــه ثــاث حــالات 

مــن الاشــباع وهــي: )الضمــور، 2002: 420(.

1. إذا تجاوزت النتائج توقعاته فأنه سوف يشعر برضا عال.

2. إذا تساوت النتائج مع توقعاته فسوف يشعر بالرضا.

3. إذا لم تصل النتائج إلى مستوى توقعاته فسوف يشعر بعدم الرضا.

المبحث الثالث: مفهوم الطلب السياحي أهميته وأنواعه:المبحث الثالث: مفهوم الطلب السياحي أهميته وأنواعه:

يمثــل الطلــب عــى ســلعة أو خدمــة معينــة كميــة مــن الســلعة أو الخدمــة التــي يرغــب المســتهلكون في الحصــول عليهــا مــن 

الســوق نظــر ثمــن ووقــت معــن. 

ولكــن الطلــب بالنســبة للســياحة، هنــا المســألة تختلــف وذلــك لوجــود عوامــل تؤثــر عــى الســائح للســفر واستكشــاف وجهــات 

ســياحية مختلفــة، يمتثــل الطلــب الســياحي للقــوة المحركــة وراء حركــة الســفر والســياحة، وســنتطرق في هــذا المبحــث إلى:

أولاً: مفهوم الطلب السياحي:أولاً: مفهوم الطلب السياحي:

إن دراســة الطلــب الســياحي تمثــل أحــد المواضيــع الهامــة التــي أهتــم بهــا الخــراء والباحثــون في الســوق الســياحي، ويســلط 

ــب  ــف للطل ــدة تعاري ــات الســياحية بع ــد جــاءت الأدبي ــن المســتهلكين وق ــة م ــح ســوقية أي مجموع الضــوء عــى عــدة شرائ

الســياحي:

حيــث يــرى الحــوري والدبــاغ أن الطلــب الســياحي مــدى مشــاركة الســكان المحلــن والأفــراد والجماعــات مــن الــدول الأخــرى 

ــن إلى  ــن منهــم الأجانــب الوافدي ــد مــا، وهــو المجمــوع الإجــالي لعــدد الســياح الموطن في النشــاطات الســياحية المختلفــة لبل

منطقــة ســياحية معينــة. )الحــوري، الدبــاغ، 2001 )82: ، ويعرفــه عــى أنــه تعبــر عــن اتجاهــات الســائحين لــراء منتــج ســياحي 

معــن، أو زيــارة منطقــة معينــة أو دولــة بحــد ذاتهــا، قوامــه مزيــج مــن عنــاصر مختلفــة الدوافــع والرغبــات والقــدرات و الميــول 

والحاجــات، )الصحــراوي، 2012: 59(. 

أمــا )زكي، 1999: 11( يــرى الطلــب الســياحي عــى أنــه، ذلــك الطلــب الــذي يكــون عــى إجــالي المنتجــات الســياحية أو مزيــج 
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الخدمــات الســياحية بصــورة عامــة وبــكل تفاصيلــه، ويشــر اليــه عــى أنــه، مجموعــة مــن الاتجاهــات والرغبــات، ردود الفعــل 

اتجــاه منطقــة، )العمــراوي، 2013: 12(.

ويرى الباحث الطلب السياحي على أنه القوة الدافعة لمجموعة من السياح يمتلكون الرغبة في السفر. 

وهنالك عدة مقايس للطلب السياحي وتشمل: 

أ - أعــداد وصــول الســياح لمناطــق ســياحية معينــة: حيــث يمكــن أن يكــون غــر دقيــق بســبب عــدم إدراج أولئــك القادمــون عــن 

طريــق الجــو أو الــر والبحــر في الاحصائيــات عنــد ذهابهــم لمناطــق أخــرى.

ب – عــدد أيــام وليــالي الزيــارة: تعتــر أكــر أهميــة حيــت يتــم تقســيمها إلى نوعــن، الاول يحســب عــدد أيــام الزيــارة في أثنــاء 

النهــار ومنهــا مــدراء الشــواطئ ومخططــي الحدائــق العامــة، أمــا النــوع الأخــر فيقــوم بحســاب ليــالي الزيــارة ومنهــم الفنــادق 

وباقــي مؤسســات الإقامــة.

جـــ – إنفــاق الأمــوال: يمكــن أعبــاره مــن أصــدق المقايــس المســتخدمة إذ حســب بشــكل دقيــق، ولكــن توجــد صعوبــة كبــرا 

متعلقــة بــأن هــذه الدقــة قــد لا تكــون صائبــة حيــث أن تلــك الإحصائيــات مــن ذلــك النــوع قــد لا تدخــل كليــا أو جزئيــا في 

حســاب إنفــاق الــزوار.

ثانياً: أهمية الطلب السياحيثانياً: أهمية الطلب السياحي

ــرص عمــل  ــر ف ــز النمــو الاقتصــادي مــن خــال توف ــث يســهم في تحفي ــرة في الاقتصــاد حي ــة كب ــه أهمي ــب الســياحي ل الطل

وزيــادة الدخــل، كــا يعــزز التبــادل الثقــافي والتفاهــم بــن الشــعوب. كــا يمكــن للســياحة أن تعــزز التنميــة المســتدامة مــن 

خــال حمايــة البيئــة والثقافــة المحليــة، وتوجــه الاســتثمار نحــو المشــاريع الســياحية التــي تعــود بالفائــدة عــى المجتمــع المحــي، 

عليــه يمكــن القــول )كافي، 2016: 184(، أن الطلــب عــى الســلع والخدمــات ذات أهميــة يمكــن التعبــر عنهــا مــن خــال النقــاط 

التاليــة: 

1- عــدم اســتطاعة المنظمــة الخدميــة تلبيــة طلبــات ضيوفهــا في أوقــات معينــة في حــالات زيــادة الطلــب عــن الطاقة الاســتيعابية، 

مــا يعنــي إســتحواذ منافــس اخَــر عــى هــذا العمــل التجاري.

2- حالــة التــوازن بــن العــرض والطلــب لا يمكــن أن توجــد في جميــع الحــالات بســبب وجــود مواســم دوريــة للعمــل وتقديــم 

الخدمــة في المنظمــة مــا يســتدعي قيــام المنظمــة بتكييــف طاقتهــا الاســتعابية وفقــاً لهــذه التقلبــات.

3- تختلــف عمليــة الســيطرة عــى الطلــب باختــاف المنظــات الخدميــة، فمثــاً شركات الهاتــف وخدمــات الشرطــة والكهربــاء 

ــا محكومــة  ــا لأنه ــان لا يمكــن تلبيته ــادق والمطاعــم والنقــل في بعــض الأحي ــا خدمــات الفن ــؤدي دون تأخــر بين ويمكــن أن ت

بطاقــة اســتيعابية محــددة يصعــب تجاوزهــا نســبياً.

ــؤدي إلى  ــا ي ــة وجــود الخدمــات المقدمــة، م ــب إلى فقــدان الســيطرة عــى نوعي ــرة في الطل ــادة الكب ــة الزي ــؤدي حال ــد ت 4- ق

ــولاء نحــو المنتجــات. ــر في درجــة ال ــم الخدمــة بمســتوى جــودة منخفــض مــا يؤث ــة أو تقدي خســارة الضيــف مــن ناحي

ثالثاً: أنواع الطلب السياحي.ثالثاً: أنواع الطلب السياحي.

اختلف تصنيف الطلب السياحي حسب عدة معاييرمنها:

1. التصنيف حسب محور الطلب: وفقاً لهذا المعيار، يمكن تصنيف الطلب السياحي إلى )عميش، 2014: 53(.

أ - الطلب السياحي العام: 
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يقصــد بالطلــب الســياحي العــام هــو الطلــب الإجــالي عــى الخدمــات الســياحية أو عــى الســياحية بشــكل عــام، وهــو مرتبــط 

ــة الطلــب  ــوع والمــدة، ومــن أمثل ــا بغــض النظــر عــن الوقــت والن ــا وليــس ببرنامــج ســياحي خــاص مــن برامجه ــة كله بالدول

الســياحي العــام زيــارة دولــة ســياحية مــا.

ب - الطلب السياحي الخاص:

وهــو الطلــب الســياحي المرتبــط ببرنامــج ســياحي معــن يجــده الســائح لإشــباع رغباتــه وإحتياجاتــه، كطلــب ونــوع معــن مــن 

الســياحة في بلــد معــن، وهــو يعتــر طلبــا ســياحياً خاصــاً بســائح مــا أو يمجموعــة مــن الســياح ولا يشــمل بالــرورة كل الســياح 

الوافديــن إلى منطقــة ســياحة مــا.

ج - الطلــب الســياحي المشــتق: يرتبــط هــذا النــوع مــن الطلــب بالخدمــات الســياحية التكميليــة أو المكونــة للبرنامــج الســياحي، 

مثــل الطلــب عــى الفنــادق، أو الطلــب عــى شركات الطــران، أو الطلــب عــى شركات النقــل الســياحي، أو الطلــب عــى الــوكالات 

الســياحية، أو الطلــب عــى الطعــام. تحــاول معظــم الــدول تحويــل الطلــب المشــتق إلى طلــب خــاص، ثــم طلــب عــام، مــن خــال 

التقديــم برامــج ســياحية متنوعــة ومختلفــة بأســعار مختلفة.

والشكل التالي يوضح العلاقة بين مختلف أنواع الطلب السياحي

شكل )4( العلاقة بين أنواع الطلب السياحي

المصــدر: مذكــرة دور إســراتيجية الترويــج في تكييــف وتحســن الطلــب الســياحي الجزائــري مــع مســتوى الخدمــات الســياحية 

المتاحــة، أطروحــة للحصــول عــى شــهادة الدكتــوراه في العلــوم الاقتصاديــة

رابعاً: خصائص الطلب السياحي:رابعاً: خصائص الطلب السياحي:

يتميز الطلب السياحي بعدد من الخصائص والمزايا يمكن ذكر أهمها كما يلي:

ــد الســائحين.)الحوري،  ــة عن ــع ذاتي ــة، نظــراً إلى ارتباطــه بدواف ــة مــن المرون ــب الســياحي بدرجــة عالي ــاز الطل ــة: يمت 1- المرون

الدبــاغ، 2000: 38(.

2- عــدم التكــرار: لا يتصــف الطلــب الســياحي بالتكــرار، بتحقيــق الإشــباع والرضــا لــدى الســياح في منطقــة معينــة، فبقيامهــم 

لرحلــة أخــرى لا يعنــي تكرارهــم لنفــس المنطقــة لتفضيــل زيــارة منطقــة جديــدة لاستكشــافها. )محمــد عــي، 2000: 168(.

3- الموسمية: حيث من المعروف أن للسياحة موسم الذروة وموسم الكساد.

4- الحساســية: يعتــر الطلــب الســياحي عــالي الحساســية تجــاه التغــرات الاجتماعيــة والسياســية والأمنيــة فالبلــدان غير المســتقرة 

سياســيا وأمنيــاً لا تســتطيع جــذب الســياح إليهــا حتــى وإن كانــت أســعارها منخفضة.

ــدول  ــار قديمــة يصعــب عــى ال ــك آث ــي تمل ــدول الت ــة وخاصــة ال ــكار القل ــة واحت 5- المنافســة: عــدم ســيادة المنافســة الصافي

7

  االلططللبب  االلسسييااححيي  االلععاامم

 

 

 

 

الطلب 
السياحي 
االلططللبب  االلسسييااححيي  الخاص

̌ˇاالملمششتتقق



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

117

المنافســة منافســتها في هــذا المجــال.

6- التوسيع: التوسيع في الطلب على السياحة لتعدد جهات الإنتاج ومن أسباب التوسع: )كافي، 2016: 190-189(.

أ - التطــور الاقتصــادي: وخاصــة أن زيــادة الدخــل في الــدول الغنيــة والمتقدمــة صناعيــا ســاعد عــى ازديــاد عــدد نســبة الســكان 

القادريــن عــى الســياحة والســفر.

ب - تطوير الوسائل الاتصالية ونقل المعلومات والتي شجعت على السفر للتعرف على مناطق وشعوب أخرى.

ت - زيادة أوقات الفراغ المتمثلة في زيادة طول عطلة نهاية الأسبوع التي تشجع على كثرة الزيارات السياحية.

ث - الرغبة في تغيير نمط الحياة والتخلص من روتين العمل والحياة.

خامساً: العوامل المؤثرة على الطلب السياحيخامساً: العوامل المؤثرة على الطلب السياحي

يتأثــر الطلــب الســياحي بعــدة عوامــل يختــص بهــا الواقــع الســياحي، وتؤثــر في الطلــب بشــكل مبــاشر، لمــا لهــا مــن دور مهــم، 

ويمكــن تقســيم هــذه العوامــل كــا يــأتي:

ــة  ــب الســياحي، والعلاق ــق الطل ــروط الأساســية لتحقي ــا عامــل الدخــل أحــد ال ــي يمثله ــة الت ــات المادي الدخــل: تعــد الإمكان

مبــاشرة، وكلــا ارتفــع الدخــل، زاد الطلــب الســياحي، لكــن العوامــل الأخــرى ثابتــة، ويوضــح عامــل الدخــل، مــن ناحيــة، أحــد 

أســباب التفــاوت في الطلــب الســياحي بــن ســكان الــدول المتقدمــة والــدول الغنيــة.

الســعر: وتــدل عــى العلاقــة العكســية أســعار المنتــج الســياحي، وعندمــا تظــل الظــروف الأخــرى عــى حالهــا، يــزداد الطلــب 

عــى الســياحة عندمــا ينخفــض ســعر المنتــج والعكــس صحيــح. وقــد تتجــاوز مســألة تســعير المنتــج الســياحي تكاليــف الســلع 

والســلع الأخــرى التــي يكــون الــزوار عــى اســتعداد لشرائهــا، وخاصــة فيــا يتعلــق بالســفر الــدولي، فــإن ســعر العملــة مهــم 

أيضًــا وحاســم. وعندمــا تظــل جميــع الأمــور الأخــرى عــى حالهــا، فــإن القــوة الشرائيــة لــزوار الــدول التــي تســتضيفهم ترتفــع 

بمــا يتناســب مــع انخفــاض أســعار الــرف. وهــذا يــؤدي إلى زيــادة الطلــب عــى هــذه الــدول مــن قبــل الســياح.

الســكان: هنــاك علاقــة واضحــة بــن عــدد الســكان والطلــب عــى الســياحة. وبالنظــر إلى أن جميــع المتغــرات الأخــرى تبقــى كــا 

هــي، فــإن الطلــب يــزداد مــع حجــم الســكان. حجــم الســكان ليــس هــو العامــل الوحيــد الــذي يؤثــر عــى طلــب المســافرين. 

ويتأثــر الطلــب عــى الســياحة أيضًــا بعوامــل ديموغرافيــة أخــرى، مثــل العمــر، اي كلــا زادت فئــة الشــباب في المجتمــع مقارنــة 

ــام  ــزة للقي ــية المحف ــة والنفس ــوى البدني ــون بالق ــباب يتمتع ــك لان الش ــياحي وذل ــب الس ــيوخ زاد الطل ــال والش ــات الاطف بفئ

بالنشــاطات الســياحية. كذلــك الجنــس يــؤدي دوراً مهــاً ، اي نســبة الذكــور مقارنــة بالانــاث في المجتمــع فكلــا زادت نســبة 

الذكــور زاد الطلــب الســياحي كــون الذكــور يتمتعــون بحريــة اكــر وبالتــالي أكــر قــدرة ورغبــة عــى القيــام برحلــة ســياحية.

ــباع الحاجــة إلى  ــن إش ــه لا يمك ــذي بدون ــراغ ال ــت الف ــل وق ــاشرا بعام ــا مب ــة في الســياحة ارتباط ــط الرغب ــراغ: وترتب ــت الف وق

الســياحة. تســعى المجتمعــات إلى ســن القواعــد واللوائــح التــي تضمــن حصــول العــال والموظفــن عــر مجموعــة مــن الصناعــات 

عــى مزيــد مــن وقــت الفــراغ المتــاح لهــم لاســتخدامه في الفعاليــات والأنشــطة المتعلقــة بالتســويق والســياحة. 

الوســائل التســويقية: الهــدف مــن اســراتيجيات التســويق هــو زيــادة طلــب المســافرين وتحويــل تجــارب الســفر المحتملــة إلى 

واقــع مــن خــال العلاقــات العامــة والإعــان والإعــان. ولذلــك، هنــاك علاقــة واضحــة بــن قنــوات التســويق والطلــب.

التكنولوجيــا: ويرتفــع الطلــب عــى الســياحة مــع تقــدم القــدرات التكنولوجيــة للمجتمــع، مــا يؤثــر عــى تقــدم خيــارات النقــل، 

واتســاع أوقــات الفــراغ، وارتفــاع مســتويات الدخــل. وبالتــالي، إذا ظلــت جميــع المتغــرات الأخــرى ثابتــة، فهنــاك علاقــة مبــاشرة 

بــن درجــة التقــدم التكنولوجــي والطلــب عــى الســفر. )الدبــاغ، واخــرون، 2008: 207(.
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المســتوى التعليمــي والثقــافي: فطلــا ارتفــع المســتوى التعليمــي ارتفــع الطلــب الســياحي ويرجــع ذلــك إلى أن المعرفــة التــي 

يتمتــع بهــا المثقــف بمثابــة حافــز الفــرد للاطــاع عــى ثقافــات الــدول الأخــرى )صليحــة، 2014: 8(.

ــياحي  ــب الس ــداً الطل ــياحي تحدي ــب الس ــى الطل ــر ع ــي تؤث ــل الت ــم العوام ــدى أه ــي اح ــل ه ــة النق ــل: أن كلف ــة النق كلف

ــة بكلــف النقــل واســعار اســتحصال  ــادة الطلــب الســياحي والمتمثل ــا انخفضــت كلفــة النقــل ادت إلى زي الخارجــي التــي كل

ــيسي، 2020: 8(. ــر، )الس ــزا( والتذاك ــول )الفي ــرة الدخ تاش

الاجــراءات الســياحية: هنالــك اجــراءات للرحلــة الســياحية كلــا تعــددت وتعقــدات كلــا انخفــض الطلــب الســياحي مــع بقــاء 

العوامــل الاخــرى ثابتــة، تخضــع الســياحة في الوقــت الراهــن للعديــد مــن الاجــراءات والقوانــن والتــي جعلتهــا ســياحة مقيــدة 

وخصوصــاً الســياحة الدوليــة، ولمــا كانــت تعــر عــن حريــة الســائح في إختيــار وجهتــه للســياحة للاســرخاء والمتعــة، اصبحــت 

تلــك التعقيــدات تعرقــل حريتــه، لذلــك كلــا كانــت الاجــراءات القانونيــة أكــر تعقيــدا ادى ذلــك إلى تخفيــض الطلــب الســياحي، 

ومــن أهــم تلــك الاجــراءات الحصــول عــى تاشــرة الدخــول إلى البلــد )الحــوري، الدبــاغ، 2000: 36(.

الاســتقرار الامنــي والســياسي:  ان الامــان والاســتقرار مــن الــروط الضروريــة التــي يجــب توفرهــا لاي فــرد ســواء أكان مواطنــاً 

أم ســائحاً اي أن كان في بلــده أو في بلــد مضيــف ولمــا كانــت الســياحة والطلــب الســياحي حساســاً جــدا تجــاه جميــع الظــروف 

والتقلبــات الامنيــة والسياســية فأنــه يرتبــط إيجابيــاً بتوفــر الامــن والاســتقرار الســياسي، فكلــا كانت الظــروف السياســية والامنية 

والعلاقــات الدوليــة الخارجيــة والدبلوماســية جيــدة ادى ذلــك إلى فتــح الطــرق امــام الســائحين للســفر والســياحة والتنقــل بــن 

البلديــن وعــى العكــس منــه في حــال وجــود المشــاكل والحــروب السياســية فــأن ذلــك يــؤدي إلى اغــاق الطــرق ومنــع اعطــاء 

تاشــرات الدخــول للســائحين، وليــس مــن الطبيعــي ان يتجــه الســائح إلى بلــدان تعــاني مــن مشــاكل امنيــة واضطرابــات سياســية 

وحــروب وارهــاب )هيــوا، 2020: 73(.

سادساً: دور جودة الخدمة الفندقية في زيادة الطلب السياحيسادساً: دور جودة الخدمة الفندقية في زيادة الطلب السياحي

ــات  ــودة الخدم ــد ج ــع تع ــه، في الواق ــتهانة ب ــن الاس ــياحي لا يمك ــب الس ــادة الطل ــياحية في زي ــات الس ــودة الخدم إن دور ج

الفندقيــة احــد العوامــل الرئيســية التــي تؤثــر عــى اختيــار المســافرين وتحفزهــم عــى زيــارة وجهــة ســياحية معينــة، ونظــراً 

للفوائــد التــي تحققهــا الجــودة للمنظــات وضيوفهــا، فلابــد أن تحــرص هــذه الممؤسســات عــى توفــر مــا يــي: )محمــد، بــال، 

.)30  :2023

تجربــة الســفر المريحــة: يبحــث المســافرين عــن تجربــة مريحــة وممتعــة، إذا تلقــوا خدمــة ممتــازة ورضــوا عنهــا، فمــن المرجــح 

أن ينصحــوا أصدقائهــم وعائلاتهــم بزيــارة الوجهــة ذات الخدمــة الممتــازة، مــا يــؤدي إلى زيــادة الطلــب الســياحي.

ــا  ــافرون بالرض ــعر المس ــا يش ــوف عندم ــاء الضي ــق رض ــاً في تحقي ــة دوراً هام ــات الفندقي ــودة الخدم ــؤدي ج ــوف: ت ــا الضي رض

والاســتمتاع بتجربتهــم الســياحية، فإنهــم يصبحــون ضيوفــاً مســتمرين ومتكرريــن ومــع ذلــك إذا كانــت الخدمــة غــر مرضيــة 

فإنــه قــد ينتــج عنهــا ردود فعــل ســلبية تؤثــر ســلباً عــى الســمعة وتقليــل الطلــب الســياحي.

التنافســية: يواجــه القطــاع الســياحي منافســة شــديدة حــول العــالم، وتوفــر خدمــات ذات جــودة عاليــة يمنــح الوجهــة الســياحية 

ــم  ــدة في تقدي ــمعة جي ــع بس ــي تتمت ــات الت ــار الوجه ــم أختي ــد يت ــة، وق ــات المنافس ــن الوجه ــا م ــن غيره ــية ع ــزة تنافس مي

الخدمــات الســياحية عــى حســاب الوجهــات الأخــرى.

التوصيــة الشــفهية: عندمــا يتلقــي الضيــوف خدمــة ممتــازة ويكونــوا راضــن عــن تجربتهــم فإنهــم ينــرون توصيــات إيجابيــة 

لأصدقائهــم وأقاربهــم وشــبكاتهم الاجتماعيــة، يمكنهــا أن تكــون كادات تســويق فعالــة للواجهــة الســياحية وتزيــد مــن الاهتــام 
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والطلــب الســياحي.

التقييــات والمراجعــات عــر الانترنيــت: يلجــأ الكثــر مــن المســافرين إلى قــراءة التقيــات والمراجعــات عــر الانترنيــت قبــل اتخــاذ 

قــرارات الســفر، إذا كانــت الخدمــة الســياحية ذات جــودة عاليــة وحــازت عــى تقييــات إيجابيــة فإنهــا تســاهم في إثــارة اهتــام 

المســافرين وزيــادة الطلب.

الاحتفــاظ بالضيــوف: إن تحقيــق جــودة الخدمــات الفندقيــة يمكــن أن يــؤدي إلى ارتفــاع معــدل الرضــا لــدى )الضيــوف(، وزيــادة 

مســتوى الــولاء، عندمــا يكونــون راضيــن عــن تجربتهــم الســابقة فإنهــم عرضــة للعــودة إلى نفــس الوجهــة الســياحية مــرة أخــرى 

في المســتقبل مــا يعــزز الاســتدامة وزيــادة الطلــب الســياحي.

التنميــة الاقتصاديــة: يلعــب القطــاع الفندقــي دورا حيويــا في تنميــة الاقتصــادات المحليــة عندمــا تكــون الخدمــة الفندقيــة عاليــة 

الجــودة وتلبــي توقعــات الضيــوف، فإنهــا تشــجع عــى زيــادة الإنفــاق الســياحي وتعزيــز النمــو الاقتصــادي للمجتمــع المحــي.

المبحث الرابع: الجانب الميدانيالمبحث الرابع: الجانب الميداني

أولاً: وصف متغيرات البحث:أولاً: وصف متغيرات البحث:

ــة  ــة، الحال ــات العمري ــوع الجنــس، الفئ ــن: الجــزء ،يتضمــن المعلومــات الشــخصية: ن ــم تقســيم متغــرات الدراســة الى جزأي  ت

الاجتماعيــة، مجــال العمــل، محــل الإقامــة، التحصيــل الــدراسي، الجنســية، الدخــل الشــهري امــا الجــزء الثــاني فيشــمل محــاور 

البحــث حيــث تــم تقســيمها الى محوريــن: المحــور الاول فيتمثــل بـــمتغير )جــودة الخدمــات الفندقيــة( حيــث قيــس هــذا المحور 

باســتخدام ســتة أبعــاد وكــا يــأتي: )رضــا الضيــوف عــن جــودة الخدمــات الفندقيــة، الاعتماديــة، الاســتجابة، الأمــان، التعاطــف، 

الملموســية(. حيــث ان المتغــر المذكــور قيــس عــن طريــق ثمــاني عبــارة والموزعــة عــى الابعــاد الســتة المذكــورة.

بالنســبة للمحــور الأول والمتمثــل بـــ جــودة الخدمــات الفندقيــة، وجــد ان البعــد الأول تــم قياســه عــن طريــق ثمــاني عبــارات، امــا 

البعــدان الثــاني والثالــث فتــم قياســهما باســتخدام عبارتــن لــكل بعــد. وأخــرا بنســبة لأبعــاد الثلاثــة الباقيــة فقــد تــم قياســها 

باســتخدام ثــاث عبــارات لــكل بعــد امــا المحــور الثــاني والمتعلقــة بالتســاؤلات حــول متغــر )الطلــب الســياحي( فقــد تــم قيــاس 

المحــور المذكــور بصــور غــر مبــاشرة باســتخدام أربــع عبــارات او تســاؤلات.

ولغــرض جمــع البيانــات الأوليــة حــول المبحوثــن، اســتخدم الباحــث مقيــاس ليكــرت ذات الخمســة بدائــل، وتــراوح قيــم هــذا 

المقيــاس بــن الدرجــة الواحــدة )1(، والتــي تعنــي »ارفــض بشــدة«، والدرجــة الخمســة )5(، والتــي تعنــي »موافــق بشــدة«. 

ــام )87( مشــاركًا بمــلء اســتمارة الاســتبيان.  ــة مــن مجتمــع البحــث، حيــث ق ــع الاســتبانة بشــكل عشــوائي عــى عين ــم توزي ت

بعــد ذلــك، تــم اســتخدام برنامــج الإحصــاء )SPSS V26( لتحليــل الآراء والإجابــات، وكذلــك لتحقيــق أهــداف البحــث واختبــار 

الفرضيــات المقدمــة مــن قبــل الدراســة الميدانيــة الحاليــة والجــدول ادنــاه تمثــل مكونــات متغــرات الاســتبانة والمذكــورة اعــاه 

مــع الترميــز لــكل مــن المحوريــن المذكوريــن وكذلــك ابعادهــا وعباراتهــا وكــا يــأتي:
الجدول )1(: يوضح متغيرات الاستبيان

الرموز المستخدمة في متن البحثمتغيرات البحث

البيانات 
الشخصية

نوع الجنس، الفئات العمرية، الحالة 
الاجتماعية، مجال العمل، محل الإقامة، 

التحصيل الدراسي، الجنسية، الدخل الشهري
--------

الفقرةالبعدالمحورالابعادمحوري البحث
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جودة 
الخدمات 
الفندقية

رضا الضيوف عن جودة الخدمات الفندقية

X

X1X1.1-X1.8
X2X2.1-X2.2الاعتمادية
X3X3.1-X3.2الاستجابة

X4X4.1-X4.3الأمان
X5X5.1-X5.3التعاطف
X6X6.1-X6.3الملموسية

YY1-Y4الطلب السياحي
)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

اولا: الاختبارات المستخدمة قبل اجراء التحليل الاحصائي:

اختبار التوزيع الطبيعي:

مــن اجــل اختبــار التوزيــع الطبيعــي في هــذه الدراســة، تــم اســتخدام اختبــار )Shapiro-Wilk( وذلــك لغــرض اختبــار فرضيتــي 

ــص عــى  ــة فتن ــة البديل ــا فرضي ــاً ام ــاً طبيعي ــوزع توزيع ــات تت ــص عــى ان البيان ــة العــدم تن ــث ان فرضي ــة حي العــدم والبديل

العكــس.

ومــن نتائــج الاختبــار نجــد ان محــوري البحــث مــع الابعــاد التابعــة للمحــور الأول تتــوزع توزيعــاً طبيعيــاً اي انهــا تخلــو مــن 

ــن  ــر م ــا أك ــم جميع ــت القي ــث كان ــار حي ــة للاختب ــة الاحصائي ــتناد إلى مســتوى الدلال ــك بالاس ــة وذل ــم الشــاذة والمتطرف القي

مســتوى الدلالــة المفترضــة مــن قبــل الدراســة الميدانيــة الحاليــة والبالغــة )0.05( وعــى هــذا الأســاس نســتطيع ان نقبــل الفرضيــة 

العدميــة أي ان المحوريــن مــع الابعــاد التابعــة للمحــور الاول تتــوزع توزيعــا طبيعيــا. لذلــك يتــم اســتخدام الاختبــارات المعلميــة 

وكــا هــو موضــح في الجــدول )2(.
الجدول )2(: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 

متغيرات البحث
قيمة 
الاختبار

مستوى 
الدلالة

النتيجة

رضا الضيوف عن جودة 
الخدمات الفندقية

0.9730.065
توزيع 
طبيعي

0.9860.499الاعتمادية
توزيع 
طبيعي

0.9570.078الاستجابة
توزيع 
طبيعي

0.9770.123الأمان
توزيع 
طبيعي

0.9890.651التعاطف
توزيع 
طبيعي

0.9880.628الملموسية
توزيع 
طبيعي

المؤشر الكلي )جودة الخدمات 
الفندقية (

0.9870.512
توزيع 
طبيعي

0.9940.953المؤشر الكلي )الطلب السياحي(
توزيع 
طبيعي

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

صدق وثبات عبارات محاور الدراسة:

ــكل  ــا اعــدت لقياســه، كــا يقصــد بالصــدق “شــمولية الاســتبانة ل ــا ســوف تقيــس م ــي التأكــد مــن انه صــدق الاســتبانة تعن

العنــاصر التــي يجــب ان تدخــل في التحليــل مــن ناحيــة، ووضــوح عباراتهــا مــن ناحيــة أخــرى، بحيــث يجــب ان تكــون مفهومــة 

لــكل مــن يســتخدمها مــن المبحوثــن والمعنيــن بالدراســة الميدانيــة”، وقــد قــام الباحــث بالتأكــد مــن صــدق وثبــات أداة الدراســة 
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وكــا هــو مبــن ادنــاه:

صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان:

وذلــك مــن خــال حســاب معامــات الارتباطــات بــن درجــة اراء عنــد كل عبــارة والدرجــة الكليــة وعــى وفــق الابعــاد والتــي 

تقيــس المحــور الأول )جــودة الخدمــات الفندقيــة( وكذلــك المحــور الثــاني )الطلــب الســياحي(، تــم حســاب الاتســاق الداخــي 

لعبــارات الاســتبيان وذلــك بالاســتناد إلى العينــة والتــي بلغــت حجمهــا )87( فــردا مــن المبحوثــن، وكــا هــو موضــح ادنــاه:

صدق الاتساق الداخلي لعبارات ابعاد المحور )جودة الخدمات الفندقية(:

ــارة  ــد كل عب ــة عن ــة الإحصائي ــم معامــات الارتباطــات ومســتوى الدلال ــه قي ــن مــن خلال ــذي تب مــن خــال الجــداول )3( وال

مــع الدرجــة الكليــة لــكل بعــد مــن الأبعــاد الســتة والمتمثلــة بـــ )رضــا الضيــوف عــن جــودة الخدمــات الفندقيــة، الاعتماديــة، 

الاســتجابة، الأمــان، التعاطــف، الملموســية( وعــى التــوالي وقــد اتضــح ان جميــع العبــارات كانــت معامــات ارتباطاتهــا ذات دلالــة 

احصائيــة مــع الدرجــة الكليــة للأبعــاد الســتة المذكــورة وذلــك اســتنادا إلى مســتويات الدلالــة لقيــم معامــات الارتبــاط لجميــع 

العبــارات حيــث كانــت اقــل مــن قيمــة مســتوى الدلالــة المفترضــة في البحــث والبالغــة )0.05( وبذلــك تعتــر جميــع عبــارات 

والتــي تعــود الى الابعــاد الســتة المذكــورة صادقــة لمــا وضعــت مــن اجــل قيــاس للأبعــاد وعــى التــوالي.

الجدول )3( :صدق الاتساق الداخلي لأبعاد محور )جودة الخدمات الفندقية(

العبارةالرمزابعاد المحور
قيمة 

معامل 
الارتباط

مستوى 
الدلالة

رضا الضيوف 
عن جودة 
الخدمات 
الفندقية

X1.10.000**581.يعتمد الفندق في تقديم خدماته على مبدأ الجودة لإرضاء الضيوف

X1.20.000**465.يسعى الفندق باستمرار لتحسين جودة الخدمة المقدمة

X1.3
يطرح الفندق باستمرار أسئلة للضيوف للتعرف على حاجاتهم 

ورغباتهم
.562**0.000

X1.40.000**460.تعتبر جودة الخدمات المقدمة افضل من توقعات الضيف

X1.5    0.000**732.يعتبر الفندق أن الضيف دائما على حق

X1.60.000**589.يتميز موظفي الفندق بالكفاءة العالية في تقديم الخدمات

X1.70.000**637.يضع الفندق منفعة الضيف فوق كل اعتبار

X1.8
هل راضي عن جودة خدمات الطعام والشراب وخدمات الإقامة 

وعن جودة المسبح والنادي الصحي والخدمات الاخرى
.610**0.000

الاعتمادية
X2.1

يعتمد الفندق على تأدية المهام أو الخدمة وفق الوعود التي تم 
تقديمها للضيوف

.897**0.000

X2.20.000**908.يقدم الفندق كل المعلومات الضرورية حول خدماته

الاستجابة
X3.10.000**920.يستجيب الفندق لأسئلة وشكاوي الضيوف

X3.20.000**909.لدى موظفين الفندق الاستعداد الدائم للتعاون مع الضيوف

الأمان

X4.10.000**861.تشعر بالأمان في اثناء تعاملك مع الفندق

X4.20.000**773.تعتقد ان الفندق يعمل بصدق لكسب ثقة الضيوف

X4.30.000**758.الأدب وحسن الخلق لدى الموظفين بصفة مستمرة
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التعاطف

X5.1
يقدر الفندق ظروف النزلاء ويتعاطف معها ويتعامل مقدمو 

الخدمات بودية مع العملاء
.808**0.000

X5.20.000**843.تشعر ان موظفين الخدمة لهم الرغبة في مساعدة العملاء

X5.30.000**771.يتميز الفندق بتوطيد علاقات جيدة مع الزبائن

الملموسية

X6.1 0.000**749.الفندق ذات موقع ملائم يسهل الوصول إليه وبعيد عن الضوضاء

X6.20.000**766.مظهر مبنى الفندق وديكوراته جذابة

X6.30.000**820.تجذبك الخدمات الممتازة التي ينفرد بها الفندق

**: الارتباط دالة احصائية عن مستوى )0.01(، *: الارتباط دالة احصائية عن مستوى )0.05(.

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور )الطلب السياحي(:

مــن خــال الجــداول )4( والــذي تبــن مــن خلالــه قيــم معامــات الارتباطــات ومســتوى الدلالــة الإحصائيــة عنــد كل عبــارة مــع 

الدرجــة الكليــة للمحــور المعنــي وقــد اتضــح ان جميــع العبــارات كانــت معامــات ارتباطاتهــا ذات دلالــة احصائيــة مــع الدرجــة 

الكليــة للمحــور وذلــك اســتنادا إلى مســتويات الدلالــة لقيــم معامــات الارتبــاط لجميــع العبــارات حيــث كانــت اقــل مــن قيمــة 

ــاس  ــة لمــا وضعــت مــن اجــل قي ــارات صادق ــع عب ــر جمي ــك تعت ــة المفترضــة في البحــث والبالغــة )0.05( وبذل مســتوى الدلال

المحــور وعــى التــوالي.
الجدول )4( :صدق الاتساق الداخلي لأبعاد محور )الطلب السياحي(

العبارةالرمز
قيمة معامل 

الارتباط
مستوى 
الدلالة

Y10.000**690.هل تنوي زيارة الفندق مرة أخرى في المستقبل

Y20.000**753.هناك انشطة وفعاليات وخدمات كافية مقدمة في الفندق

Y3
كيفية اختيارك للفندق تكون بناءً على توصيات أو تقييمات إيجابية من 

الاخرين
.841**0.000

Y4
هل تعتقد بانه كلما ارتفعت جودة الخدمات المقدمة زاد الطلب السياحي 

على الفندق
.793**0.000

**: الارتباط دالة احصائيةعن مستوى )0.01(، *: الارتباط دالة احصائية عن مستوى )0.05(.

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

ثبات أداة البحث:ثبات أداة البحث:

ان ثبــات أداة البحــث تعنــي التأكــد مــن ان الآراء والاجابــات ســتكون واحــدة تقريبــا لــو تــم تكــرار تطبيقهــا عــى المبحوثــن او 

عــى افــراد عينــة البحــث في عــدد مــن الأوقــات او في أوقــات مختلفــة. ولقيــاس ثبــات اداة الدراســة تــم اســتخدام معامــل الفــا 

 .) Alpha Cronbach( كرونبــاخ

حيــث اظهــرت النتائــج ان قيمــة معامــل الثبــات لمتغــرات البحــث والتــي تتضمــن محــور )جــودة الخدمــات الفندقيــة( والتــي 

تــم قياســها باســتخدام ابعادهــا الســتة وكذلــك محــور )الطلــب الســياحي(، كانــت القيــم كلهــا مقبولــة احصائيــاً حيــث كانــت 

أكــر مــن )0.6(.
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 بالنســبة للأبعــاد المكونــة للمحــور الأول والتــي مثلــت بـــ جــودة الخدمــات الفندقيــة، تراوحــت قيمــة الفــا بــن )0.673( كأقــل 

قيمــة للبعــد )الملموســية( واعــى قيمــة )0.803( بالنســبة للبعــد )الاســتجابة(. 

ــا  ــة الف ــن قيم ــر م ــت أك ــة( كان ــات الفندقي ــا بالنســبة للمحــور الاول )جــودة الخدم ــة الف ــن ان قيم ــن تب بالنســبة للمحوري

مقارنــة بالمحــور الثــاني )الطلــب الســياحي( حيــث كانــت قيمــة معامــل الثبــات للمحوريــن قــد بلــغ )0.890(، )0.770( وعــى 

التــوالي، امــا بالنســبة لعبــارات الاســتبانة ككل فكانــت قيمــة معامــل الثبــات ممتــازة حيــث بلغــت )0.893( وهــذا يــدل عــى 

ثبــات المقيــاس. والجــدول )5( يبــن ذلــك.

 Cronbach Alpha )نجدول )5(: نتائج معامل الثبات )الفا كرونباخ

الابعادمحاور البحث
عدد 

العبارات

معامل كرونباخ-الفا

للاستبانةللمحورللبعد

جودة الخدمات الفندقية

رضا الضيوف عن جودة 
الخدمات الفندقية

80.717

(21)0.890
(25)0.893

20.772الاعتمادية

20.803الاستجابة

30.714الأمان

30.731التعاطف

30.673الملموسية

40.770الطلب السياحي

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

الاساليب والادوات الاحصائية المستخدمة:

ــوم  ــة للعل ــة الاحصائي ــتخدام الحزم ــال اس ــن خ ــة م ــاليب والادوات الاحصائي ــن الاس ــة م ــتخدام مجموع ــث باس ــام الباح ق

الاجتماعيــة )Statistical Package for Social Sciences- SPSS IBM V.26 ( وذلــك مــن اجــل الوصــول الى مــؤشرات تهــدف 

ــأتي: ــا ي ــا وتشــمل هــذه الادوات والوســائل م ــار فرضياته ــك اختب ــة وكذل ــق اهــداف الدراســة الحالي الى تحقي

ــات ودرجــات الآراء مــن  ــار )Shapiro-Wilk( وغرضهــا فحــص البيان ــع الطبيعــي حيــث اســتخدم الباحــث اختب ــار التوزي اختب

وجــود قيــم شــاذة ومتطرفــة )آراء شــاذة( لمتغــرات البحــث وكذلــك تعتــر شرط أســاسي لاســتخدام الاختبــارات المعلميــة. 

تــم اســتخدام التكــرارات والنســب المئويــة لوصــف المتغــرات والمتعلقــة بالبيانــات الشــخصية حــول المبحوثــن، كــا تم اســتخدام 

الأوســاط الحســابية ونســب الاتفــاق لغــرض تحديــد اتجــاه درجــة الموافقــة بالنســبة للعبــارات وبالتــالي الابعــاد والمحــاور وكذلــك 

ــارب او  ــث التق ــن حي ــس الآراء م ــد درجــة تجان ــاف( لغــرض تحدي ــل الاخت ــة وبالأخــص )معام ــات المعياري اســتخدم الانحراف

تباعــد درجــة الآراء مــن بعضهــا البعــض ســواء اكانــت بالنســبة للعبــارات او الابعــاد او المحــاور، ويعتــر المقيــاس الأخــر )معامــل 

الاختــاف( مــن المقاييــس المهمــة لقيــاس مــدى تقــارب او تباعــد درجــة الآراء لأنــه يعتمــد في حســابه عــى قيــم الانحرافــات 

المعياريــة والاوســاط الحســابية.

ــارات وذلــك مــن خــال حســاب معامــات الارتباطــات بــن درجــة الآراء عنــد كل  للتأكــد مــن صــدق الاتســاق الداخــي للعب

عبــارة والدرجــة الكليــة وفــق متغــرات البحــث، وللتأكــد مــن ثبــات أداة البحــث قــام الباحــث باســتخدام معامــل الثبــات الفــا 
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.) Alpha Cronbach( ــاخ كرونب

كــا تــم اســتخدام معامــل الارتبــاط البســيط )Simple Correlation Coefficient ( : يســتخدم المعامــل المذكــور لتحديــد اتجــاه 

شــدة درجــة الارتبــاط بــن متغــرات البحــث وكذلــك للتأكــد مــن معنيــة المعامــل المذكــور.

الانحــدار الخطــي البســيط )Simple Linear Regression(: حيــث يســتخدم لقيــاس تأثــر المتغــر المســتقل عــى المتغــر التابــع 

اي قيــاس تأثــر متغــر تفســري واحــد ســواء أكان متغــراً أو بعــداً عــى المتغــر المعتمــد.

 )Stepwise( ــة الانحــدار الخطــي المتعــدد )Multiple Linear Regression(: حيــث تــم اســتخدام طريقــة الانحــدار التدريجي

ــر ابعــاد المتغــر المســتقل مــع البعــض عــى  ــاس تأث ــى اخــر قي ــع اي بمعن ــذي يفــر المتغــر التاب ــد أفضــل نمــوذج وال لتحدي

المتغــر التابــع.

اختبــار )t-test(: لاختبــار معنويــة او عــدم معنويــة معامــات الانحــدار في )النمــوذج/ النــاذج( المقــدرة اضافــة الى اســتخدام 

الاختبــار )F( لاختبــار معنويــة نمــاذج الانحــدار المقــدرة.

اولاً: وصف المتغيرات الشخصية:اولاً: وصف المتغيرات الشخصية:

1.11.1: توزيع افراد عينة البحث على وفق )نوع الجنس، الفئات العمرية، الحالة الاجتماعية(:: توزيع افراد عينة البحث على وفق )نوع الجنس، الفئات العمرية، الحالة الاجتماعية(:

مــن خــال الجــدول )6( والــذي يبــن توزيــع افــراد العينــة مــن المبحوثــن حســب المعلومــات او البيانــات الشــخصية ويشــمل 

التوزيــع عــى وفــق المتغــرات والتــي تتضمــن )نــوع الجنــس، الفئــات العمريــة، الحالــة الاجتماعيــة(. بالنســبة لنــوع الجنــس، 

ــة )%33.33(  ــاث والبالغ ــة بنســبة الان ــور بنســبة مشــاركة )66.67%( مقارن ــن الذك ــوا م ــن المشــاركين كان ــة م اتضــح ان الأغلبي

ونســتنتج مــن المعلومــات المذكــور ان القــرارات والنتائــج تعــود الى الفئــة الأغلبيــة أي فئــة الذكــور مقارنــة بفئــة الانــاث.  امــا 

بالنســبة لتوزيــع افــراد المبحوثــن وفــق الفئــة العمريــة حيــث تبــن ان اغلبيتهــم كانــوا ضمــن فئــة العمريــة والمحصــورة بــن 

)40( ســنة و )50( ســنة بنســبة مشــاركة )31.03%( ويلهــا بالمرتبــة الثانيــة والتــي كانــت أعمارهــم تــراوح بــن )30( ســنة الى 

)39( ســنة بنســبة مســاهمة )29.89%( امــا بالمرتبــة الثالثــة فقــد كانــت المشــاركة مــن نصيــب الفئــة العمريــة )18-29( ســنة 

حيــث كانــت نســبة مشــاركتهم )25.29%( وأخــرا وجــد ان الفئــة العمريــة والتــي كانــت أكــر مــن خمســن ســنة اقــل نســبة 

مــن المشــاركة والبالغــة )13.79%(. وأخــرا فيــا تتعلــق بالحالــة الاجتماعيــة للمبحوثــن وجــد ان الأغلبيــة كانــوا مــن المتزوجــن 

والبالغــة نســبتهم )67.82%( مقابــل النســبة الباقيــة مــن العــزاب والبالغــة )%32.18(.

جدول )6( : توزيع افراد العينة وفق )نوع الجنس، الفئات العمرية، 
الحالة الاجتماعية(

التكرارفئات المتغيرالمتغير
النسبة 
المئوية

نوع الجنس

%5866.67ذكر

%2933.33أنثى

%87100المجموع
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الفئات العمرية

%182225.29 إلى 29

%302629.89  إلى 39

%402731.03 إلى 50

%1213.79أكثر من 50

%87100المجموع

الحالة الاجتماعية

%2832.18اعزب

%5967.82متزوج

%87100المجموع

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

1.21.2: توزيع افراد عينة البحث على وفق )محل الإقامة، مجال العمل، الجنسية(: : توزيع افراد عينة البحث على وفق )محل الإقامة، مجال العمل، الجنسية(: 

لغــرض تحديــد نســبة المشــاركة مــن قبــل المبحوثــن وذلــك وفــق الســات الثلاثــة المعنيــة، تبــن ان الأكثريــة كانــوا مــن خــارج 

الإقليــم اذ بلــغ نســبة المشــاركة )50.57%( مقارنــة مــع المســاهمين في الدراســة الميدانيــة مــن داخــل الإقليــم بنســبة )%49.43( 

مــع الملاحظــة ان النســبتين تقريبــا كانــت متســاوية بفــارق حالــة واحــدة فقــط وكــا هــو مبــن في الجــدول )7(.

جدول )7(: توزيع افراد العينة على وفق )محل الإقامة، مجال العمل، 
الجنسية(

التكرارفئات المتغيرالمتغير
النسبة 
المئوية

محل الإقامة

%4349.43داخل الاقليم

%4450.57خارج الاقليم

%87100المجموع

مجال العمل

%3540.23موظف

%2225.29مهنة حرة

%1416.09متقاعد

%1618.39لا أعمل

%87100المجموع

الجنسية

%7383.91عراقي

%1416.09اجنبي

%87100المجموع

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

ــة الموظفــن بنســبة  ــوا مــن ضمــن فئ ــة كان ــة وفــق ســمة )مجــال العمــل(، اتضــح ان الأغلبي ــراد العين ــع اف ومــن خــال توزي

مشــاركة )40.23%( وتليهــا المشــاركة مــن قبــل المبحوثــن والذيــن يمتهنــون المهــن الحــرة بنســبة )25.29%( وبالمرتبــة الثالثــة كانت 

المشــاركة مــن نصيــب الفئــة العاطلــن عــن العمــل بنســبة مســاهمة )18.39%( وأخــرا كانــت المشــاركة مــن قبــل المتقاعديــن اذ 
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بلغــت نســبتهم مــن المســاهمة )16.09%(. ولوحــظ أيضــا ان الأكثريــة مــن الآراء كانــوا مــن ضمــن العراقيــن بنســبة مســاهمة 

)83.91%( مقابــل نســبة الاجنبيــن البالغــة )%16.09(.

1.31.3: توزيع افراد عينة البحث وفق التحصيل الدراسي وفئات الدخل الشهري:: توزيع افراد عينة البحث وفق التحصيل الدراسي وفئات الدخل الشهري:

    مــن خــال الجــدول )8( والتــي تبــن توزيــع المبحوثــن عــى وفــق الخاصيتــن المذكورتــن حيــث وجــد ان الأكثريــة المشــاركة 

ــت  ــغ نســبة مشــاركتهم )48.28%( وبعدهــا كان ــث بل ــوس( حي ــة )بكالوري ــن ضمــن فئ ــدراسي م ــم ال في البحــث كان تحصيله

المشــاركة مــن قبــل المبحوثــن والتــي كانــت تحصيلهــم الــدراسي )شــهادات عليــا( بنســبة مســاهمة )16.09%( امــا بالمرتبــة الثالثــة 

فقــد كانــت المشــاركة مــن ضمــن فئــة )الإعــدادي( اذ بلــغ نســبتهم )12.64%( مــن المشــاركة وأخــرا كانــت المشــاركة قليلــة جــدا 

حيــث كانــت مــن نصيــب المبحوثــن ضمــن فئتــي )الابتــدائي والمتوســط( بنســبة مشــاركة متســاوية حيــث بلغــت )%11.49(. 

جدول )8( : توزيع افراد العينة على وفق التحصيل الدراسي وفئات 
الدخل الشهري

التكرارفئات المتغيرالمتغير
النسبة 
المئوية

التحصيل الدراسي

%1011.49ابتدائية

%1011.49متوسطة

%1112.64اعدادية

%4248.28بكالوريوس

%1416.09شهادة عليا

%87100المجموع

الدخل الشهري

%66.90اقل من 500000

من 500000 إلى 
1000000

3742.53%

من 1000000 إلى 
1500000

2528.74%

%1921.84اكثر من 1500000

%8751المجموع

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

ــار و  ــن )500000( دين ــم الشــهرية محصــورة ب ــة كان دخوله ــن ان الأكثري ــات الدخــل الشــهري، تب ــق بالفئ ــا يتعل وأخــرا في

)1000000( دينــار بنســبة مســاهمة )42.53%( وتليهــا بالمرتبــة الثانيــة المبحوثــن مــن ضمــن فئــة )1000000-1500000( دينــار 

مــن الدخــل الشــهري امــا الفئــة والتــي كان عائدهــم الشــهري أكــر مــن )1500000( دينــار فقــد كانــت نســبتهم مــن المشــاركة 

)21.84%( وأخــرا كانــت المشــاركة قليلــة وضئيلــة مــن قبــل المبحوثــن والتــي كانــت دخولهــم ضمــن فئــة الأقــل مــن )500000( 

دينــار شــهريا.
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ثانياً: وصف محاور )متغيرات( البحث:ثانياً: وصف محاور )متغيرات( البحث:

تــم وصــف متغــرات البحــث والتــي تتضمــن الآراء والاجابــات حــول التســاؤلات والفقــرات والتــي جمعــت مــن خــال افــراد 

عينــة البحــث، حيــث اســتخدم الاســاليب الاحصائيــة ومنهــا الاوســاط الحســابية، والانحرافــات المعياريــة ونســب الاتفاق)مســتوى 

القبــول( وكذلــك معامــل الاختــاف وتعتــر المقيــاس الأخــر مــن المقاييــس المهمــة لتحديــد درجــة تجانــس الآراء لأنــه يعتمــد 

عــى قيــم الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة، ويجــب ان نذكــر هنــا انــه يتــم تحديــد اتجــاه الآراء مــن حيــث مســتويات 

ــاسي  ــرت الخ ــاس ليك ــق مقي ــك وف ــارات وذل ــاؤلات او العب ــح( للتس ــابي )المرج ــط الحس ــتنادا الى المتوس ــك اس ــة وذل الموافق

المســتخدم في الدراســة الميدانيــة الحاليــة، حيــث تــم تقســيم الدرجــات الخمســة مــن المقيــاس الى خمــس فئــات وكــا هــو مبــن 

في الجــدول ادنــاه:  
 الجدول )9(

ميزان تقديري وفقا لمقياس ليكرت الخماسي

المستوىطول الفترةالمتوسط المرجح بالأوزانالاستجابة

0.79من 1 الى 1.79ارفض بشدة
منخفض

0.79من 1.80 الى 2.59ارفض 

متوسط0.79من 2.60 الى 3.39محايد

0.79من 3.40 الى 4.19موافق
مرتفع

0.8من 4.20 الى 5موافق بشدة

المصدر: من اعداد الباحث

واســتنادا الى الجــدول أعــاه، فــاذا وقــع الوســط الحســابي ضمــن الفئــة مــن درجــة واحــدة الى )1.79( درجــة فــان الآراء والاجابات 

تعنــي )ارفــض بشــدة( امــا اذا كانــت ضمــن الفئــة )1.80-2.59( فيعتــر الآراء غــر موافقــة وبالتــالي تــدل عــى الرفــض عــى 

مــا تتضمنــه العبــارة المعنيــة وهكــذا... وبصــورة عامــة اذا وقعــت الوســط الحســابي المرجــح او المــوزون للفقــرة او للعبــارة بــن 

الدرجــة الواحــدة الى )2.59( درجــة فــان درجــة الاتفــاق تجــاه تلــك العبــارة تكــون منخفضــة )عــدم الاتفــاق او الرفــض( واذا 

وقعــت ضمــن الفئــة )2.60-3.39( فتعنــي ذلــك ان الآراء تتجــه نحــو المحايــدة او درجــة الاتفــاق تكــون متوســطة وأخــرا فــاذا 

ــك تعنــي ان درجــة  ــآراء تــراوح بــن )3.40( وحــدة و )5( وحــدة فــان ذل ــة ل كانــت الأوســاط الحســابية المرجحــة او الموزون

الموافقــة كانــت عاليــة أي ان الإجابــات كانــت متفقــة عــى مــا تعنيــه العبــارة المعنيــة.

2.12.1: وصف محور )جودة الخدمات الفندقية(:: وصف محور )جودة الخدمات الفندقية(:

2.1.12.1.1: وصف بعد )رضا الضيوف عن جودة الخدمات الفندقية(:: وصف بعد )رضا الضيوف عن جودة الخدمات الفندقية(:

يتضــح للباحــث ومــن خــال الجــدول )10( والتــي تمثــل الإحصــاءات الوصفيــة بالنســبة لدرجــة الآراء وذلــك حســب العبــارات 

البعــد المذكــور منفــردة ومتجمعــة، فعــى صعيــد البعــد متجمعــة تبــن ان درجــة الآراء لعينــة المبحوثــن تتجــه او تميــل نحــو 

القبــول وبمســتويات جيــدة وذلــك اســتنادا عــى قيمــة الوســط الحســابي للعبــارات والبالغــة )4.00( وبنســبة اتفــاق )%80.09( 

مــا يــدل ذلــك عــى وجــود عامــل الرضــا لــدى الضيــوف تجــاه الخدمــات الفندقيــة وذلــك بنــاء عــى العبــارات الثمانيــة والتــي 

قيســت البعــد المذكــور مــن وجهــة نظــر افــراد عينــة البحــث. 
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الجدول )10(: وصف بعد )رضا الضيوف عن جودة الخدمات الفندقية(

العباراتالعبارات
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معامل 
الاختلاف

مستوى 
القبول

اتجاه 
العبارة

ترتيب 
وفق 

الأهمية

X1.1
يعتمد الفندق في تقديم خدماته على مبدأ 

الجودة لإرضاء الضيوف
4.310.6515.14%86.21%

موافق 
بشدة

1

X1.2
يسعى الفندق باستمرار لتحسين جودة 

الخدمة المقدمة
3موافق4.110.7417.94%82.30%

X1.3
يطرح الفندق باستمرار أسئلة للضيوف 

للتعرف على حاجاتهم ورغباتهم
4موافق3.930.8722.22%78.62%

X1.4
تعتبر جودة الخدمات المقدمة افضل من 

توقعات الضيف
5موافق3.930.8220.82%78.62%

X1.5    8موافق%76.32%3.820.9123.82يعتبر الفندق أن الضيف دائما على حق

X1.6
يتميز موظفي الفندق بالكفاءة العالية في 

تقديم الخدمات
2موافق4.140.8219.91%82.76%

X1.7
يضع الفندق منفعة الضيف فوق كل 

اعتبار
6موافق3.910.7318.56%78.16%

X1.8
هل راضي عن جودة خدمات الطعام 
والشراب وخدمات الإقامة وعن جودة 

المسبح والنادي الصحي والخدمات الاخرى
7موافق3.890.7820.18%77.70%

X1
المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد 

متجمعة(
 موافق4.000.4611.49%80.09%

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

2.1.22.1.2: وصف بعدي )الاعتمادية، الاستجابة(:: وصف بعدي )الاعتمادية، الاستجابة(:

ــاري لدرجــات اراء  ــات المعي ــك الانحراف ــاط الحســابية وكذل ــم الأوس ــه قي ــن خلال ــذي يوضــح م ــن خــال الجــدول )11( وال م

المبحوثــن عــى وفــق العبــارات ، والتــي تقيــس البعديــن المذكوريــن، حيــث تبــن ان درجــة اراء المبحوثــن كانــت تميــل نحــو 

ــن  ــكل م ــم ل ــن مفاهي ــارات م ــه العب ــا تضمن ــى م ــن ع ــن موافق ــى ان المبحوث ــك ع ــدل ذل ــدة وي ــتويات جي ــة وبمس الموافق

ــوالي  ــن متجمعــة والبالغــة )4.17( و )4.20( وعــى الت ــكل مــن البعدي ــادا عــى متوســط درجــة الآراء ل ــك اعت ــن، وذل البعدي

وبنســب اتفــاق )83.45%(، )84.02%(. والجــدول ادنــاه يوضــح مــا تــم ذكــره أعــاه مــا يــدل عــى وجــود عامــي الاعتماديــة 

ــة البحــث. ــك وفــق اراء عين ــي تقيــس جــودة الخدمــات وذل ــر مــن العوامــل الت ــي تعت ــل الفنــدق ،والت والاســتجابة مــن قب
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الجدول )11(: وصف بعدي )الاعتمادية، الاستجابة(

العباراتالعبارات
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معامل 
الاختلاف

مستوى 
القبول

اتجاه 
العبارة

ترتيب 
وفق 

الأهمية

X2.1

يعتمد الفندق على تأدية 
المهام أو الخدمة على وفق 
الوعود التي تم تقديمها 

للضيوف

2موافق4.140.7718.49%82.76%

X2.2
يقدم الفندق كل المعلومات 

الضرورية حول خدماته
4.210.8119.23%84.14%

موافق 
بشدة

1

X2
المؤشر الكلي ) جميع عبارات 

البعد متجمعة(
 موافق4.170.7117.03%83.45%

X3.1
يستجيب الفندق لأسئلة 

وشكاوي الضيوف
2موافق4.180.7918.77%83.68%

X3.2
لدى موظفين الفندق 

الاستعداد الدائم للتعاون مع 
الضيوف

4.220.7417.50%84.37%
موافق 
بشدة

1

X3
المؤشر الكلي ) جميع عبارات 

البعد متجمعة(
4.200.7016.58%84.02%

موافق 
بشدة
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2.1.32.1.3: وصف ابعاد )الأمان، التعاطف، الملموسية(:: وصف ابعاد )الأمان، التعاطف، الملموسية(:

اســتنادا الى النتائــج الــواردة في الجــدول )12( لوحــظ ان درجــات اراء المبحوثــن عــى وفــق الابعــاد الثلاثــة والمتمثلــة بـــ )الأمــان، 

التعاطــف، الملموســية( متجمعــة كانــت تميــل وتتجــه نحــو الاتفــاق وبمســتويات جيــدة وذلــك بالاعتــاد عــى قيــم الأوســاط 

ــة وعــى  ــكل مــن الابعــاد الثلاث الحســابية ونســب الموافقــة والبالغــة )4.26( )85.21%(، )4.00( )79.92%(، )4.22( )84.44%( ل

ــر مــن ضمــن العوامــل والتــي  ــد الفنــدق والتــي تعت ــوالي مــا يــدل عــى توفــر عامــل الأمــان والتعاطــف والملموســية عن الت

تقيــس الخدمــات الفندقيــة وذلــك وفــق اراء عينــة البحــث والجــدول ادنــاه يوضــح ذلــك:

الجدول )12(: وصف ابعاد )الأمان، التعاطف، الملموسية(

العباراتالعبارات
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معامل 
الاختلاف

مستوى 
القبول

اتجاه 
العبارة

الترتيب 
على وفق 
الأهمية

X4.185.52%4.280.7116.61تشعر بالأمان في اثناء تعاملك مع الفندق%
موافق 
بشدة

2

X4.2
تعتقد ان الفندق يعمل بصدق لكسب 

ثقة الضيوف
4.220.6715.93%84.37%

موافق 
بشدة

3

X4.3
الأدب وحسن الخلق لدى الموظفين بصفة 

مستمرة
4.290.7016.26%85.75%

موافق 
بشدة

1

X4
المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد 

متجمعة(
4.260.5512.98%85.21%

موافق 
بشدة
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X5.1
يقدر الفندق ظروف النزلاء ويتعاطف 

معها ويتعامل مقدمو الخدمات بودية مع 
العملاء

1موافق4.050.8220.27%80.92%

X5.2
تشعر ان موظفين الخدمة لهم الرغبة في 

مساعدة العملاء
2موافق3.980.7919.92%79.54%

X5.3
يتميز الفندق بتوطيد علاقات جيدة مع 

الزبائن
3موافق3.970.8320.87%79.31%

X5
المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد 

متجمعة(
 موافق4.000.6616.41%79.92%

X6.1
الفندق ذات موقع ملائم يسهل الوصول 

إليه وبعيد عن الضوضاء 
4.330.7617.48%86.67%

موافق 
بشدة

1

X6.285.06%4.250.6916.12مظهر مبنى الفندق وديكوراته جذابة%
موافق 
بشدة

2

X6.3
تجذبك الخدمات الممتازة التي ينفرد بها 

الفندق
3موافق4.080.8119.85%81.61%

X6
المؤشر الكلي ) جميع عبارات البعد 

متجمعة(
4.220.5913.87%84.44%

موافق 
بشدة

 

)SPSS( المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

2.22.2: وصف محور )الطلب السياحي(:: وصف محور )الطلب السياحي(:

ــة  ــن عندهــا نحــو الموافق ــل درجــات اراء المبحوث ــور تمي ــارات المحــور المذك ــاه وجــد ان عب اســتنادا الى الجــدول والموضــح ادن

ــن  ــارات ب ــم الأوســاط الحســابية لدرجــات الآراء عــى وفــق العب ــث تراوحــت قي ــدة منفــردة ومتجمعــة، حي وبمســتويات جي

)4.00( للعبــارة )كيفيــة اختيــارك للفنــدق يكــون بنــاءً عــى توصيــات أو تقييــات إيجابيــة مــن الاخريــن( وبــن )4.30( للعبــارة 

)هــل تعتقــد بانــه كلــا ارتفعــت جــودة الخدمــات المقدمــة زاد الطلــب الســياحي عــى الفنــدق( وكذلــك بالنســبة لدرجــة الآراء 

ــغ قيمــة الوســط الحســابي )4.15( وبنســبة موافقــة  ــارات متجمعــة والتــي تمثــل درجــة الآراء بالنســبة للمحــور حيــث بل للعب

)82.99%( مــا يــدل ذلــك عــى وجــود طلــب عــى الســياحة لــدى عينــة البحــث مــن المبحوثــن.

الجدول )13(: وصف محور )الطلب السياحي(

العباراتالعبارات
الوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

معامل 
الاختلاف

مستوى 
القبول

اتجاه 
العبارة

الترتيب 
على وفق 
الأهمية

Y1
هل تنوي زيارة الفندق مرة أخرى في 

المستقبل
4.290.7617.75%85.75%

موافق 
بشدة

2

Y2
هناك انشطة وفعاليات وخدمات كافية 

مقدمة في الفندق
3موافق4.020.7919.69%80.46%

Y3
كيفية اختيارك للفندق يكون بناء على 

توصيات أو تقييمات إيجابية من الاخرين
4موافق4.000.8521.23%80.00%

Y4
هل تعتقد بانه كلما ارتفعت جودة 

الخدمات المقدمة زاد الطلب السياحي 
على الفندق

4.300.9522.19%85.75%
موافق 
بشدة

1

Y
المؤشر الكلي ) جميع عبارات المحور 

متجمعة(
 موافق4.150.6515.60%82.99%
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2.32.3: الاهمية الترتيبية لأبعاد محاور الدراسة:: الاهمية الترتيبية لأبعاد محاور الدراسة:

ــم الاوســاط الحســابي  ــك مــن خــال قي ــة لمحــوري البحــث وأبعــاد التابعــة للمحــور الاول وذل ــة الترتيبي ــد الاهمي يمكــن تحدي

ونســب الاتفــاق والتــي تمثــل أيضــا الأهميــة الترتيبيــة لــكل متغــر مــن متغــرات.  واعتــادا عــى النتائــج الموضحــة في الجــدول 

)14( اتضــح ان المحوريــن متقاربــان جــدا ويمكــن ان نقــول بانهــا متســاويات في نســبة الاتفــاق عــى مــا احتوتهــا مــن عبــارات 

ــن  ــدى الواحــد م ــارق بســيط لا يتع ــع وجــود ف ــة النســبية م ــث الأهمي ــن حي ــن متســاويان م ــى ان المحوري ــك ع ــدل ذل وي

الالــف اذ بلغــت القيمتــان مــن الوســط الحســابي ونســب الاتفــاق )4.14( )82.86%(، )4.15( )82.99%( وعــى التــوالي لــكل مــن 

المحوريــن. 

ــاد عــى معامــل  ــم الاعت ــد ت ــر بالنســبة لدرجــة اراء المبحوثين،فق ــارب أك ــس وتق ــن لهــا تجان ــد أي مــن المحوري ــا لتحدي ام

الاختــاف لــكل مــن المحوريــن مجتمعــة حيــت اتضــح ان درجــة اراء المبحوثــن كانــت أكــر تجانســا واتفاقــا عنــد محــور )جــودة 

ــغ  ــث بل ــب الســياحي( حي ــد محــور )الطل ــة بدرجــة الآراء عن ــا )11.26%( مقارن ــغ معامــل اختلافه ــة( اذ بل الخدمــات الفندقي

ــا )%15.60(. معامــل اختلافه

 ولتحديــد الاهميــة الترتيبيــة لــكل بعــد مــن ابعــاد محــور )جــودة الخدمــات الفندقيــة( اذ نجــد ان بعــد )الأمــان( قــد احتلــت 

المرتبــة الاولى مــن حيــث الاهميــة حيــث بلــغ الوســط الحســابي )4.26( وبنســبة اتفــاق )85.21%( ويليهــا بالمرتبــة الثانيــة بعــد 

)الملموســية( بالوســط الحســابي )4.22( وكانــت نســبة اتفاقهــا )84.44%( وبالمرتبــة الثالثــة جــاء بعــد )الاســتجابة( وحســب آراء 

المبحوثــن حيــث كانــت وســطها الحســابي )4.20( وبنســبة اتفــاق )84.02%( وهكــذا وكــا هــو موضــح في الجــدول ادنــاه: 
الجدول )14(: الاهمية الترتيبية حسب متغيرات الدراسة

متغيرات البحث
الوسط 
الحسابي

معامل الاختلافنسبة الاتفاقالانحراف المعياري
الترتيب 
حسب 
الاهمية

1%12.98%4.260.5585.21الأمان

2%13.87%4.220.5984.44الملموسية

3%16.58%4.200.7084.02الاستجابة

4%17.03%4.170.7183.45الاعتمادية

رضا الضيوف عن جودة الخدمات 
الفندقية

4.000.4680.09%11.49%5

6%16.41%4.000.6679.92التعاطف

المؤشر الكلي )جودة الخدمات 
الفندقية (

4.140.4782.86%11.26%2

1%15.60%4.150.6582.99المؤشر الكلي )الطلب السياحي(
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ــات  ــن جــودة الخدم ــوف ع ــد )رضــا الضي ــد بع ــا عن ــر تجانســاٍ وتقارب ــت أك ــن ان درجــة الآراء كان ــن خــال الجــدول تب وم

الفندقيــة( اذ بلغــت معامــل اختلافهــا )11.49%( وان اقــل تجانــس عنــد درجــة الآراء كان للبعــد )الاعتماديــة( وذلــك بنــاء عــى 

ــات  ــس جــودة الخدم ــي تقي ــاد الســتة ، والت ــب الابع ــاه يوضــح ترتي ــاف البالغــة )17.03%( والشــكل ادن قيمــة معامــل الاخت

الفندقيــة وفــق درجــة التجانــس والاختــاف )القيمــة الأقــل مــن معامــل الاختــاف يــدل عــى التجانــس والتقــارب وقلــة الاختلاف 

بــن درجــات الآراء والعكــس بالعكــس القيمــة الأقــل مــن معامــل الاختــاف يــدل عــى التجانــس والتقــارب وقلــة الاختــاف بــن 

درجــات الآراء والعكــس بالعكــس(:
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ثالثاً: اختبار فرضيات البحث: 

3.1: الفرضية الرئيسية الأولى:

ــودة  ــري )ج ــن متغ ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــود علاق ــى وج ــت ع ــي نص ــة والت ــار الفرضي ــرض اختب 	 لغ

الخدمــات الفندقيــة( و )الطلــب الســياحي(، اذ تشــر معطيــات الجــدول )15( الى وجــود علاقــة ارتباطيــة معنويــة موجبــة بــن 

المتغيريــن، إذ كانــت قيمــة معامــل الارتبــاط )0.439**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك 

عــى انــه كلــا ازداد الاهتــام بـــ )جــودة الخدمــات الفندقيــة( ازداده )الطلــب الســياحي( بنســبة )43.9%(، ونســتنتج مــن ذلــك 

ــية الاولى. ــة الرئيس ــق الفرضي تحق

الجدول )15( :معاملات الارتباط بين جودة الخدمات الفندقية و الطلب السياحي

                                              المتغير المعتمد
المتغير المستقل

 الطلب السياحي
)Y(

 مستوى الدلالة الاحصائية
(Sig.)

الدلالة

)X( الدلالة عالية0.000**0.439جودة الخدمات الفندقية

 )0.01( ≤sig الدلالة عالية عندما تكون :**n=87
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ــات  ــودة الخدم ــر )ج ــتة لمتغ ــاد الس ــق الأبع ــى وف ــك ع ــة وذل ــات فرعي ــتة فرضي ــة الأولى س ــة الرئيس ــن الفرضي ــرع م وتتف

الفندقيــة( والمتمثلــة بـــ )رضــا الضيــوف عــن جــودة الخدمــات الفندقيــة، الاعتماديــة، الاســتجابة، الأمــان، التعاطــف، الملموســية( 

وتحليــل علاقــة بــن هــذه الابعــاد مــع متغــر )الطلــب الســياحي( ومــن خــال الجــدول )16( والــذي يبــن مــن خلالــه العلاقــة 

بــن الابعــاد المذكــورة ومتغــر )الطلــب الســياحي( والتــي تــم صياغتهــا عــى شــكل ســت فرضيــات فرعيــة وكــا هــو مبــن ادنــاه:

3.1.1: الفرضية الفرعية الأولى:

 لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغيري)رضــا الضيــوف عــن جــودة 

الخدمــات الفندقيــة (  و)الطلــب الســياحي(، اذ تشــر معطيــات الجــدول الى عــدم وجــود علاقــة ارتباطيــة بــن المتغيريــن وذلــك 

بالاعتــاد عــى قيمــة مســتوى الدلالــة الإحصائيــة لمعامــل الارتبــاط والبالغــة )0.065( وهــي بدورهــا كانــت اكــر مــن قيمــة 

الدلالــة المفترضــة والبالغــة )0.05(، ويــدل ذلــك ان أي تغيــر في عامــل الرضــا لــدى الضيــوف فيــا تتعلــق بجــودة الخدمــات 

الفندقيــة فــان ذلــك لا يــؤدي الى خلــق أي طلــب ســياحي وبالتــالي نســتنتج عــدم تحقــق الفرضيــة الفرعيــة الاولى وعنــد مســتوى 
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الدلالــة )0.05( وهــذا يدعــو الى رفــض الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاء بهــا البحــث وحســب اراء المبحوثــن.

3.1.23.1.2: الفرضية الفرعية الثانية:: الفرضية الفرعية الثانية:

لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغيري)الاعتماديــة(  و)الطلــب 

ــت قيمــة معامــل  ــن إذ كان ــن المتغيري ــة ب ــة موجب ــة معنوي ــة ارتباطي ــات الجــدول الى وجــود علاق الســياحي(، اذ تشــر معطي

الارتبــاط )0.275**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى انــه كلــا ازداد مســتويات 

)الاعتماديــة( ازداد مســتويات الاهتــام بـــ )الطلــب الســياحي( بنســبة )27.5%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الفرعيــة 

الثانيــة وعنــد مســتوى الدلالــة )0.05( وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاء بهــا البحــث وحســب اراء المبحوثــن.

3.1.3: الفرضية الفرعية الثالثة: 

لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري )الاســتجابة(  و)الطلــب 

ــت قيمــة معامــل  ــن إذ كان ــن المتغيري ــة ب ــة موجب ــة معنوي ــة ارتباطي ــات الجــدول الى وجــود علاق الســياحي(، اذ تشــر معطي

الارتبــاط )0.432**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى انــه كلــا ازداد مســتويات 

)الاســتجابة( ازداد مســتويات الاهتــام بـــ )الطلــب الســياحي( بنســبة )43.2%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الفرعيــة 

الثالثــة وعنــد مســتوى الدلالــة )0.05( وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاء بهــا البحــث وحســب اراء المبحوثــن.

3.1.4: الفرضية الفرعية الرابعة:

ــب  ــان(  و)الطل ــن متغــري )الأم ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــة معنوي ــي نصــت عــى وجــود علاق ــة والت ــار الفرضي لغــرض اختب

ــت قيمــة معامــل  ــن إذ كان ــن المتغيري ــة ب ــة موجب ــة معنوي ــة ارتباطي ــات الجــدول الى وجــود علاق الســياحي(، اذ تشــر معطي

الارتبــاط )0.261**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى انــه كلــا ازداد مســتويات 

ــة  ــة الفرعي ــك تحقــق الفرضي ــب الســياحي(  بنســبة )26.1%(، ونســتنتج مــن ذل ــام بـــ )الطل )الامــان( ازداد مســتويات الاهت

الرابعــة وعنــد مســتوى الدلالــة )0.05( وهــذا يدعــو الى قبــول الفرضيــة المعنيــة والتــي جــاء بهــا البحــث وحســب اراء المبحوثــن.

3.1.5: الفرضية الفرعية الخامسة:

لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري )التعاطــف(  و)الطلــب 

ــت قيمــة معامــل  ــن إذ كان ــن المتغيري ــة ب ــة موجب ــة معنوي ــة ارتباطي ــات الجــدول الى وجــود علاق الســياحي(، اذ تشــر معطي

الارتبــاط )0.357**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى انــه كلــا ازداد مســتويات 

)التعاطــف( ازداد مســتويات الاهتــام بـــ )الطلــب الســياحي(  بنســبة )35.7%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الفرعيــة 

ــب اراء  ــث وحس ــا البح ــاء به ــي ج ــة والت ــة المعني ــول الفرضي ــو الى قب ــذا يدع ــة )0.05( وه ــتوى الدلال ــد مس ــة وعن الخامس

ــن. المبحوث

3.1.63.1.6: الفرضية الفرعية السادسة:: الفرضية الفرعية السادسة:

لغــرض اختبــار الفرضيــة والتــي نصــت عــى وجــود علاقــة معنويــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن متغــري )الملموســية(  و)الطلــب 

ــت قيمــة معامــل  ــن إذ كان ــن المتغيري ــة ب ــة موجب ــة معنوي ــة ارتباطي ــات الجــدول الى وجــود علاق الســياحي(، اذ تشــر معطي

الارتبــاط )0.448**( وكانــت ذات دلالــة احصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )0.05( ويــدل ذلــك عــى انــه كلــا ازداد مســتويات 

)الملموســية( ازداد مســتويات الاهتــام بـــ )الطلــب الســياحي(  بنســبة )44.8%(، ونســتنتج مــن ذلــك تحقــق الفرضيــة الفرعيــة 
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ــب اراء  ــث وحس ــا البح ــاء به ــي ج ــة والت ــة المعني ــول الفرضي ــو الى قب ــذا يدع ــة )0.05( وه ــتوى الدلال ــد مس ــة وعن السادس

ــن. المبحوث

الجدول )16( : معاملات الارتباط بين  ابعاد جودة الخدمات الفندقية  والطلب السياحي

                                                                                                                                              
                                                المتغير 
المعتمد

  
         المتغير المستقل                                                              

 الطلب السياحي
)Y(

مستوى الدلالة 
 الاحصائية

(Sig.)
الدلالة

جودة 
الخدمات 
الفندقية 

)X(

رضا الضيوف عن جودة الخدمات 
)X1( الفندقية

0.1990.065
لا توجد دلالة

)X2( الدلالة عالية0.010**0.275الاعتمادية

)X3( الدلالة عالية0.000**0.432الاستجابة

)X4( دلالة0.015*0.261الأمان

)X5( الدلالة عالية0.001**0.357التعاطف

)X6( الدلالة عالية0.000**0.448الملموسية

 )0.05( ≤sig دلالة عندما تكون :* ، )0.01( ≤sig الدلالة عالية عندما تكون :**n=87

3.2: الفرضية الرئيسية الثانية:

 ان الفرضيــة الرئيســية الثانيــة تتعلــق بتحليــل العلاقــة التأثيريــة بــن متغــري )جــودة الخدمــات الفندقيــة( و )الطلب الســياحي( 

متجمعــة ومنفــردة وتتفــرع منهــا الفرضيتــان التاليتان:

 3.2.1: الفرضيــة الفرعيــة الاولى: وجــود تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة لمتغــر المســتقل والمتمثلــة بـــ )جــودة الخدمــات الفندقيــة( 

مجتمعــة عــى المتغــر المعتمــد والمتمثــل بـــ )الطلــب الســياحي( مجتمعــة.

مــن اجــل اختبــار علاقــة التأثيريــة لمتغــر )جــودة الخدمــات الفندقيــة( كمتغــر مســتقل بأبعادهــا الســتة والتــي تتضمــن : )رضــا 

الضيــوف عــن جــودة الخدمــات الفندقيــة، الاعتماديــة، الاســتجابة، الأمــان، التعاطــف، الملموســية( متجمعــة في متغــر المعتمــد 

والمتمثلــة بـــ )الطلــب الســياحي( ومــن خــال النتائــج الموضحــة في جــدول )17( حيــث تبــن وجــود تأثــر معنــوي لمتغــر )جــودة 

ــة الإحصائيــة للنمــوذج وذلــك  الخدمــات الفندقيــة( في متغــر )الطلــب الســياحي( وذلــك اعتــاداً عــى قيمــة مســتوى الدلال

ــة  ــة المعني ــة في الدراس ــة المفترض ــة الاحصائي ــتوى الدلال ــن مس ــل م ــت اق ــي كان ــة )0.000( والت ــار )F( والبالغ ــى الاختب بناءع

والبالغــة )0.05( وأيضــا مــن خــال قيمــة المحســوبة لاختبــار )F( والبالغــة )20.314( والتــي كانــت اكــر مــن قيمتهــا الجدوليــة 

والبالغــة )3.955( عنــد درجــات الحريــة )85،1( ومســتوى الدلالــة الإحصائيــة المفترضــة والبالغــة )0.05( وبتعبــر اخــر ان جــودة 

ــا الدراســة  ــي جــاءت به ــة الأولى والت ــول الفرضي ــر اخــر قب ــب الســياحي وبتعب ــا دور في ترشــيد الطل ــة  له ــات الفندقي الخدم

الحاليــة. 
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الجدول )17(: تأثر جودة الخدمات الفندقية على الطلب السياحي

                            المتغير 
 المعتمد

المتغير المستقل

)Y( الطلب السياحي

 الثابت
)B

0
(

 الميل الحدي
)B

1
(

 )F( قيمة
المحسوبة

قيمة 
معامل 
التحديد 

)R2(

)X(جودة الخدمات الفندقية

1.6230.61020.314

19.29% t(2.878)t(4.507)sig.(0.000)

sig.(0.005)sig.(0.000) 

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامجF(0.05,1,85)=3.955

 )B1(والميــل )B0( لاختبــار معلمتــي نمــوذج الانحــدار المتمثلــة بـــ معلمتــي الثابــت )t( ومــن جانــب اخــر تــم اســتخدام احصــاءة

حيــث تبــن ومــن خــال نتائــج الاختبــار ان معلمــة الثابــت )B0( كانــت قيمتهــا دالــة وذلــك بنــاء عــى قيمــة احصــاءة الاختبــار 

ــة  والبالغــة )2.875( حيــث كانــت اكــر مــن قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة )1.9885( عنــد درجــة الحريــة )85( ومســتوى الدلال

المفترضــة والبالغــة )0.05( ويمكــن التأكــد مــن دلالــة المعلمــة مــن خــال قيمــة مســتوى الدلالــة للمعلمــة المذكــورة والبالغــة 

)0.005( والتــي كانــت اصغــر مــن قيمــة مســتوى الدلالــة المفترضــة، وهــذه دلالــة عــى انــه في حالــة عــدم جــودة للخدمــات 

الفندقيــة فــأن ذلــك يعنــي وجــود طلــب عــى الســياحة وبمســتويات ثابتــة تبلــغ )1.623( وبتعبــر اخــر ان عــدم وجــود خدمــات 

فندقيــة تــؤدي الى وجــود طلــب ســياحي ولكــن بمســتويات منخفضــة أي رفــض الطلــب عــى الســاحة وذلــك بالاســتناد عــى 

قيمــة الحــد الثابــت والبالغــة )1.623( حيــث وقعــت ضمــن مــدى عــدم القبــول أي الرفــض وذلــك اعتــادا عــى الجــدول )9(.

ــار  ــة المذكــورة للاختب ــك اســتنادا عــى قيمــة مســتوى الدلال ــة وذل ــت دال ــا كان ــل )B1( فوجــد بانه ــا بالنســبة لمعلمــة المي  ام

والبالغــة )0.000( والتــي كانــت أصغــر مــن قيمــة مســتوى الدلالــة المفترضــة مــن قبــل الباحــث والبالغــة )0.05( وأيضــا مــن 

ــد درجــة  ــة )2.011( عن ــة والبالغ ــا الجدولي ــن قيمته ــر م ــت أك ــث كان ــة )5.049( حي ــار والبالغ ــة احصــاءة الاختب خــال قيم

الحريــة )85( ومســتوى الدلالــة المفترضــة والبالغــة )0.05( وبتعبــر اخــر عندمــا تتغــر مســتويات )جــودة الخدمــات الفندقيــة( 

بمقــدار وحــدة واحــدة فــإن مســتويات )الطلــب الســياحي( تتغــر بمقــدار )0.610( وبنفــس الاتجــاه. 

ومــن خــال قيمــة معامــل التحديــد )R2( تبــن ان )جــودة الخدمــات الفندقيــة( تفــر التغــرات التــي تحــدث في مســتويات 

ــب  ــر )الطل ــر في متغ ــرى تؤث ــرات اخ ــود الي متغ ــة )80.71%( فتع ــبة المتبقي ــا النس ــبة )19.29%( ام ــياحي( بنس ــب الس )الطل

ــة في النمــوذج. الســياحي( وغــر المتضمن

3.2.2: الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة: وجــود تأثــر ذات دلالــة إحصائيــة لأبعــاد المتغــر المســتقل والمتمثلــة بـــ )رضــا الضيــوف عــن 

جــودة الخدمــات الفندقيــة، الاعتماديــة، الاســتجابة، الأمــان، التعاطــف، الملموســية( منفــردة عــى المتغــر المعتمــد والمتمثــل بـــ 

)الطلــب الســياحي(.

ــة  ــة التدريجي ــتخدام الطريق ــدد باس ــدار المتع ــل الانح ــج تحي ــل نتائ ــذي يمث ــدول )18( وال ــال الج ــن خ ــث وم ــح للباح اتض

ــبة  ــة النس ــع ملاحظ ــة م ــة تدريجي ــرى بطريق ــو الاخ ــدة تل ــوذج واح ــتة الى النم ــاد الس ــة الابع ــم اضاف ــث يت )Stepwise( حي

ــوذج. ــكل نم ــدار ل ــات الانح ــة لمعام ــة الاحصائي ــع الدلال ــاذج م ــرية للن التفس

 ومــن خــال التحليــل وجــد ان بعــد )الملموســية( يفــر لوحــده التغــرات التــي تحــدث في متغــر )الطلــب الســياحي( بنســبة 
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)20.08%( والــذي يمثــل النمــوذج الاول ولكــن بعــد اضافــة متغــر )الاســتجابة( الى النمــوذج الاول فــان النســبة التفســرية ازدادت 

ــي تحــدث في  ــى اخــر ان كل مــن بعــدي )الملموســية( مــع )الاســتجابة( يفــران التغــرات الت ــث بلغــت )26.31%( وبمعن حي

)الطلــب الســياحي( بنســبة )26.31%( والــذي يمثــل النمــوذج الثــاني.

 ونجــد ايضــا ان قيــم المعلــات لــكل مــن النموذجــن كانــت ذات دلالــة وذلــك اعتــاداً عــى قيــم مســتوى الدلالــة لمعامــل 

الانحــدار والتــي كانــت اقــل مــن مســتوى الدلالــة المفترضــة مــن قبــل الدراســة او بالاعتــاد عــى قيــم احصــاءة )t( للمعلــات 

وفــق النموذجــن حيــث كانــت أكــر مــن القيــم الجدوليــة للاختبــار وهــذه دلالــة عــى معنويــة المعلــات في كل مــن النموذجين.

امــا بالنســبة للأبعــاد البقيــة والمتمثلــة بـــ )رضــا الضيــوف عــن جــودة الخدمــات الفندقيــة، الاعتماديــة، الأمــان، التعاطــف( فقــد 

تــم اســتبعادها مــن النمــوذج لان اضافتهــا لا يحــدث أي تغيــر في النســبة التفســرية وكذلــك لعــدم معنويــة معامــل الانحــدار 

اي ان الابعــاد المذكــورة والتــي ثبتــت عــدم معنويتهــا لا تؤثــر في )الطلــب الســياحي( وليــس لهــا اي اهميــة بالنســبة للتغــرات 

التــي تحــدث في المتغــر المذكــور. 

)Stepwise( الانحدار المتعدد الطرق التدريجية : )الجدول )14

النماذج
أبعاد المتغير المستقل 
الداخلة الى النموذج 

خطوة بخطوة

قيمة معلمة 
الثابت

قيم معلمة 
الميل 

قيمة 
معامل 
التحديد

قيمة F المحسوبةقيمة F الجدولية

BoBiR2

1)X6( الملموسية
2.0570.496

20.08%
3.95521.360

Sig (0.000)Sig (0.000)Sig (0.000)d.f(1,85)

2

)X6( 1.577الملموسية
0.347

26.31%

3.1515.00
Sig (0.004)

)X3( الاستجابةSig 0.001)
0.263

Sig (0.000)d.f(2,84)
Sig (0.009)

)SPSS( المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على برنامج

الأستنتاجات والتوصياتالأستنتاجات والتوصيات

أولا: الأستنتاجاتأولا: الأستنتاجات

ــم  ــاً، مــع عــدم وجــود قي ــل الإحصــائي أن محــوري البحــث وأبعــاد المحــور الأول موزعــة توزيعــاً طبيعي ــج التحلي أظهــرت نتائ

شــاذة أو متطرفــة عــى أســاس مســتوى الدلالــة الإحصائيــة للاختبــار، وكانــت جميــع القيــم أكــر مــن مســتوى الأهميــة الــذي 

افترضتــه الدراســة الميدانيــة الحاليــة )0.05(. ويمكننــا قبــول الفرضيــة العدميــة التــي تنــص عــى أن المحوريــن وحجــم المحــور 

ــاً.   الأول يتوزعــان توزيعــاً طبيعي

ــكل  ــة ل ــة الإحصائي ــاط ومســتوى الأهمي ــج معامــات الارتب ــات البحــث فقــد اشــارت نتائ ــل الاحصــائي لبيان عــى ضــوء التحلي

ــة  ــاط ذات دلال ــارات معامــات ارتب ــع العب ــت لجمي ــي، وكان ــة للمحــور المعن ــت مرتبطــة بالدرجــة الإجمالي ــث كان ــارة، حي عب

إحصائيــة مــع الدرجــة الإجماليــة للمحور،حيــث كانــت اقــل مــن قيمــة مســتوى الدلالــة )0.05(، وبذلــك تعتــر جميــع المطالبــات 

مطابقــة للطريقــة المســتخدمة لقيــاس المحــور.

ــات  ــودة الخدم ــن ج ــوف ع ــا الضي ــتجابة في رض ــة الاس ــة 0.05 لسرع ــتوى معنوي ــد مس ــة عن ــة إحصائي ــر ذو دلال ــد تأث يوج
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ــة. الفندقي

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 0.05 للاعتمادية في رضا الضيوف للفنادق عينة البحث.

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 0.05 للتعاطف في رضا الضيوف للفنادق عينة البحث.

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 0.05 للامان في رضا الضيوف للفنادق عينة البحث.

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 0.05 للتعاطف في رضا الضيوف للفنادق عينة البحث.

وأظهــرت النتائــج أن قيمــة معامــل الاعتماديــة لمتغــرات الدراســة والتــي شــملت محــور )جــودة الخدمــات الفندقيــة( والــذي تــم 

قياســه بأبعــاده الســتة، ومحــور )الطلــب الســياحي(، كانــت جميعهــا مقبولــة إحصائيــا، إذ كانــت أكــر مــن )0.6(.

ثانيا: التوصياتثانيا: التوصيات

نــوصي بــرورة الاعتــاد والاهتــام بتحســن جــودة الخدمــات المقدمــة الضيــوف لــي تكــون الفنــادق قــادرة عــى التنافــس 

ــا باتخــاذ  ــوف حوله ــة نظــر الضي ــة وجه ــن خــال معرف ــك م ــم وذل ــة بمســتوى طموحه ــات المقدم ــون الخدم مســتقبلا، ولتك

ــة او الاســتعانة بالمتخصصــن بهــدف  ــوف او عمــل دراســات بحثي ــع اســتبيان عــى الضي ــل توزي مجموعــة مــن الاجــراءات مث

ــم الاستشــارات بهــدف تحقــق جــودة الخدمــات. تقدي

ــن، والعمــل عــى  ــوف الحالي ــادق عــى المحافظــة عــى الضي ــف، ان تعمــل ادارة الفن ــق ولاء الضي ــك لأجــل تحقي ــوصي كذل ن

ــد. ــن هــي اقــل مــن كســب ضيــف جدي ــوف الحالي كســب رضاهــم لان تكلفــة المحافظــة عــى الضي

 تعــد جــودة الخدمــة الفندقيــة بمســتويات الخدمــة الداعمــة والتكميليــة للخدمــة الجوهــر مجــالاً واســعاً للتنافــس بــن الفنــادق 

في الســوق، لذلــك فإنــه يتوجــب عــى إدارات الفنــادق أن تــدرك أن هنــاك مــن يقــدم مســتوى خدمــة أفضــل لجــذب الضيــوف.

ــم  ــادة قدرتهــم عــى تقدي ــة وزي ــن لرفــع كفاءتهــم المهني ــة مســتمرة للعامل ــادق الاســتثمار في برامــج تدريبي يجــب عــى الفن

خدمــات عاليــة الجــودة. ويمكــن أن تشــمل هــذه البرامــج مهــارات التعامــل مــع الضيــوف، وإدارة الشــكاوى، وتقديــم خدمــات 

مخصصــة.

ينبغــي عــى الفنــادق التركيــز عــى تحســن نظافــة الغــرف والمرافــق العامــة، وتطويــر قائمــة الطعــام بمــا يتناســب مــع أذواق 

ــز  ــة، والمراك ــالات الرياض ــباحة، وص ــات الس ــل حمام ــة مث ــق الترفيهي ــودة المراف ــن ج ــب تحس ــك، يج ــة. كذل ــوف المتنوع الضي

ــة. الصحي

توظيــف التكنولوجيــا في جميــع جوانــب الخدمــات الفندقيــة يمكــن أن يعــزز الكفــاءة ويرفــع مــن مســتوى الطلــب الســياحي. 

ــم  ــوف، وتقدي ــة للتواصــل مــع الضي ــف الذكي ــة، وتطبيقــات الهوات ــادق اســتخدام أنظمــة إدارة الحجــز الإلكتروني ويمكــن للفن

ــا لاحتياجاتهــم. خدمــات مخصصــة وفقً

ــك مــن خــال وضــع  ــق ذل ــز عــى الجــودة والتحســن المســتمر، ويمكــن تحقي ــة ترك ــة تنظيمي ــي ثقاف يجــب عــى الإدارة تبن

ــات. ــن الخدم ــات لتحس ــم اقتراح ــى تقدي ــن ع ــجيع الموظف ــودة، وتش ــان الج ــة لض ــراءات واضح ــات وإج سياس

عــى الفنــادق العمــل عــى تعزيــز صورتهــا الإيجابيــة مــن خــال الحمــات التســويقية الفعّالــة، والتعــاون مــع وكالات الســياحة، 

والترويــج للعــروض الخاصــة والخدمــات المميــزة التــي تقدمهــا. ويمكــن أن يشــمل ذلــك اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي 

والمنصــات الرقميــة لزيــادة الوعــي وجــذب الضيــوف.
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Abstract:Abstract:
In this research, the researcher dealt with determining the quality of hotel services and their role in stimulating 

tourism demand in the city of Erbil to improve the level of quality of services. The main objective of the 

research was the mutual relationship between the quality of hotel services and stimulating tourism demand 

by attracting tourists to hotel organizations. The research argument was also represented the problem of 

most hotel organizations which suffer from the problem of maintaining the quality of their services at a good 

and continuous level, which leads to the reluctance of guests who have tried these services to return to them 

again. This issue has led to these organizations losing their guests consecutively, so the researcher will try to 

identify the defect points and attempt to find solutions by providing the necessary recommendations in this 

regard, as the researcher relied on the descriptive analytical approach to analyze the research data, and the 

size of the study sample was (87 people) out of (105) samples distributed to hotel guests in the city of Erbil 

who answered the questions. Hotel quality is the ability to meet and exceed guests’ expectations regarding 

the services provided, whether they are hotels or resorts, restaurants, and cafes, means of transportation, 

tourist tours, or any other service provided to guests. Therefore, the quality of hotel and tourism services is 

considered a major factor that greatly affects decisions. Travel and tourism choices for guests.

The researcher designed a questionnaire list that was filled out by hotel guests. The statistical program (SPSS 

V.26) was used to analyze the data. According to the results of the data analysis, many results were obtained 

by describing and analyzing the relationship between the quality of hotel services and tourism demand. 

It became clear that there is a direct and significant relationship with statistical significance between the 

variables (quality of hotel services) and (tourist demand). Among the most important conclusions reached 

by the researcher: The two axes of the research and the dimensions of the first axis are distributed normally, 

with no abnormal or extreme values based on the level of statistical significance of the test, and all values 

were greater than the level of significance assumed by the current field study (0.05). Therefore, we can accept 

the null hypothesis which states that the two axes and the size of the first axis are normally distributed.

The results also showed that the value of the reliability coefficient for the study variables, which included the 

axis (quality of hotel services), which was measured by its six dimensions, and the axis (tourism demand), 

were all statistically acceptable. Likewise, the respondents’ opinions about safety, empathy, and tangibility 

were largely in agreement, which indicates the presence of a factor of safety, empathy, and tangibility in the 

hotel, which are considered criteria for measuring hotel services, according to the research sample.



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

139

استمارة الاستبيان

مقدمة إلى ضيوف فنادق الدرجة الاولى في مدينة اربيل 

تحية طيبة ...

ــل  ــة اربي ــة لمدين ــة ميداني ــياحي( دراس ــب الس ــيط الطل ــا في تنش ــة ودوره ــات الفندقي ــودة الخدم ــول )ج ــث ح ــراء بح في اج

يســعدنا الاســتفادة مــن رأيكــم في الحصــول عــى إجاباتكــم مــن خــال الاســتمارة الخاصــة بموضــوع البحــث نشــكركم عــى 

ــا.  تعاونكــم معن

بيانات هذه الاستمارة لأغراض البحث العلمي فقط

المعلومات الشخصية :

الجنس : ذكر  )      (               أنثى  )      (

العمر :  18 إلى 29   )        (     30  إلى 39   )         (

          40 إلى 50   )        (     أكثر من 50   )         (

الحالة الاجتماعية :   اعزب )      (            متزوج )      (

مجال العمل :  موظف )      (  مهنة حرة  )      ( متقاعد )       (  لا اعمال )       (  طالب )       ( 

محل الإقامة: داخل الاقليم )      (  خارج الاقليم )       (

التحصيل الدراسي :  أبتدائية  )      (     متوسطة )      (     اعدادية )       (   

بكالوريوس )       (      شهادة عليا  )        (

االجنسية : عراقي  )       (       اجنبي  )       (

الدخل الشهري :    اقل من 500000  )        (     من 500000 إلى 1000000  )        (

  من 1000000 إلى 1500000  )        (        اكثر من 1500000  )        (

ثانياً: 
أوافق اوافقالعباراتالتسلسل

بشدة
ارفض ارفضمحايد

بشدة

          أولاً: رضا االضيوف عن جودة الخدمات الفندقية

يعتمد الفندق في تقديم خدماته على مبدأ الجودة لإرضاء 1
الضيوف

يسعى الفندق باستمرار لتحسين جودة الخدمة المقدمة2

يطرح الفندق باستمرار أسئلة للضيوف للتعرف على حاجاتهم 3
ورغباتهم

تعتبر جودة الخدمات المقدمة افضل من توقعات الضيف4
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يعتبر الفندق أن الضيف دائما على حق    5

يتميز موظففو الفندق بالكفاءة العالية في تقديم الخدمات6

يضع الفندق منفعة الضيف فوق كل اعتبار7

هل راضٍ عند جودة خدمات الطعام والشراب وخدمات 8
الإقامة وعن جودة المسبح والنادي الصحي والخدمات الاخرى

                      ثانياً: الاعتمادية

يعتمد الفندق على تأدية المهام أو الخدمة على وفق الوعود 9
التي تم تقديمها للضيوف

يقدم الفندق كل المعلومات الضرورية حول خدماته10

                        ثالثاً: الاستجابة

يستجيب الفندق لأسئلة وشكاوي الضيوف11

لدى الموظفين بالفندق الاستعداد الدائم للتعاون مع الضيوف12

                        رابعاً: الامان

تشعر بالأمان في أثناء تعاملك مع الفندق13

تعتقد ان الفندق يعمل بصدق لكسب ثقة الضيوف14

الأدب وحسن الخلق لدى الموظفين بصفة مستمرة15

                      خامساً: التعاطف

يقدر الفندق ظروف النزلاء ويتعاطف معها ويتعامل مقدمو 16
الخدمات بودية مع العملاء

تشعر ان موظفي الخدمة لهم الرغبة في مساعدة العملاء17

يتميز الفندق بتوطيد علاقات جيدة مع الزبائن18

                        سادساً: الملموسية

الفندق ذوموقع ملائم ويسهل الوصول إليه وبعيد عن 19
الضوضاء 

مظهر مبنى الفندق وديكوراته جذابة20

تجذبك الخدمات الممتازة التي ينفرد بها الفندق21

            الطلب السياحي

هل تنوي زيارة الفندق مرة أخرى في المستقبل22

هناك انشطة وفعاليات وخدمات كافية مقدمة في الفندق23

كيفية اختيارك للفندق بناء الى توصيات أو تقييمات إيجابية 24
من الاخرين

هل تعتقد كلما ارتفعت جودة الخدمات المقدمة زاد الطلب 25
السياحي على الفندق
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المستخلص:المستخلص:
يســعى البحــث إلى دراســة دور اقتصــاد المعرفــة في جــذب الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر في الــدول العربيــة وذلــك للــدور الكبــر الــذي يســعى البحــث إلى دراســة دور اقتصــاد المعرفــة في جــذب الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر في الــدول العربيــة وذلــك للــدور الكبــر الــذي 

ــد هــدف البحــث  ــك الاســتثمارات. فق ــدول المســتقبلة لتل ــة لل ــة الاقتصادي ــات التنمي ــاشر في عملي ــي المب ــه الاســتثمار الاجنب ــد هــدف البحــث يلعب ــك الاســتثمارات. فق ــدول المســتقبلة لتل ــة لل ــة الاقتصادي ــات التنمي ــاشر في عملي ــي المب ــه الاســتثمار الاجنب يلعب

للوقــوف عــى المســتوى الــذي وصلــت اليــه الــدول العربيــة في مجــال اقتصــاد المعرفــة، والاثــر الــذي يؤديــه هــذا الجانــب في جــذب للوقــوف عــى المســتوى الــذي وصلــت اليــه الــدول العربيــة في مجــال اقتصــاد المعرفــة، والاثــر الــذي يؤديــه هــذا الجانــب في جــذب 

المزيــد مــن الاســتثمارات الاجنبيــة للــدول العربيــة للعــام المزيــد مــن الاســتثمارات الاجنبيــة للــدول العربيــة للعــام 20212021، وقــد توصلــت الدراســة الى اســتنتاج رئيــي مفــاده ان الاســتثمار ، وقــد توصلــت الدراســة الى اســتنتاج رئيــي مفــاده ان الاســتثمار 

الاجنبــي يتــوزع عــى الــدول حســب تطــور اقتصــاد المعرفــة لتلــك الــدول.الاجنبــي يتــوزع عــى الــدول حســب تطــور اقتصــاد المعرفــة لتلــك الــدول.

مفاتيح الكلمات: إقتصاد المعرفة _الاستثمار الأجنبي المباشر _النمو_التنمية الاقتصادية _ مؤشر المعرفة.مفاتيح الكلمات: إقتصاد المعرفة _الاستثمار الأجنبي المباشر _النمو_التنمية الاقتصادية _ مؤشر المعرفة.
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المقدمةالمقدمة
ــك  ــاد، وتل ــع والإدارة والاقتص ــة في المجتم ــة عميق ــرات بنيوي ــت تغ ــة حقق ــورات مذهل ــن تط ــرن العشري ــة الق ــهدت نهاي ش

التغــرات لا يمكــن مقارنتهــا إلا بتغــرات الثــورة الصناعيــة التــي حدثــت في القرنــن الثامــن عــر والتاســع عــر. ولقــد اتســمت 

هاتــان الثورتــان بطابــع التقــدم التكنولوجــي، فــالأولى ثــورة صناعيــة والثانيــة ثــورة المعلومــات ،ولم يكــن ممكنــاً ظهورهــا لــو لم 

تظهــر التكنولوجيــا الملائمــة لــكل منهــا : في الأولى الآلــة البخاريــة وفي الثانيــة الحاســوب كــا كانــت الأولى تمهيــداً للثانيــة، فقــد 

وضعــت أســس التقــدم التكنولوجــي والبحــث العلمــي، وحققــت قفــزة نوعيــة في ميــدان المعرفــة. 

ويقــدم قطــاع المعرفــة فرصــاً جديــدة للبلــدان الناميــة، خاصــة الــدول العربيــة ويتيــح لهــذه البلــدان فرصــة اللحــاق بالســباق، 

والحصــول عــى نصيبهــا مــن الاقتصــاد العالمــي، فقــد أســهمت ثــورة المعرفــة في تســارع وتــرة وتكامــل الاقتصــاد العالمــي مــن 

خــال تعاظــم معــدلات التبــادل التجــاري في تدفــق رؤوس الامــوال وسرعــة تحقيــق الاتفاقــات التجاريــة وتدفــق الاســتثمارات 

الاجنبيــة، وبذلــك اصبحــت النظــم الاقتصاديــة في العــالم المعــاصر ترتكــز بشــكل كبــر عــى المعرفــة.

المبحث الاول:- منهجية الدراسةالمبحث الاول:- منهجية الدراسة

أولاً:- اهميــة الدراســة:- تـــأتي اهميـــة الموضـــوع  مــن ابــراز مســتوى اندمــاج كل دولــة مــن الــدول العربيــة في اقتصــاد المعرفــة، 

ومــا هــي الركائــز التــي جعلــت منهــا دولــة رائــدة في هــذا المجــال أو عكــس ذلــك بنــاء عــى تحليــل ترتيــب كل دولــة عــى 

مســتوى كل ركيــزة مــن ركائــز مــؤشر المعرفــة العالمــي، كــا تــأتي اهميــة الموضــوع مــن تناولــه الموضــوع الخـــاص بالاســتثمار 

الأجنبــي فـــي الــدول العربيــة مـــن كونـــه أداة تمويليــة مهمـــة تحتاجهــا البلــدان في ظل تذبــذب مواردها وتوســع الحاجــة لإعادة 

ــر  ــه الاســتثمارات الأجنبيــة في تطوي ــدور الــذي تؤدي ــه مــن ال ــة. وبذلــك يســتمد البحــث اهميت ــاء والأعــار لبناهــا التحتي البن

الاقتصاديــات العالميــة بشــكل عــام والــدول العربيــة بشــكل خــاص.

ثانيــاً:- مشــكلة الدراســة:- عــى الرغــم مــن مــا تملكــه البلــدان العربيــة مــن مــوارد طبيعيــة وبشريــة اللازمــة لخلــق منــاخ ملائــم 

ــذي  ــر ال ــك، الام ــق ذل ــن تحقي ــة وغيرهــا تحــد م ــة وسياســية وامني ــق اقتصادي ــاك عوائ ــي الا ان هن لجــذب الاســتثمار الاجنب

ينعكــس اثــره بشــكل ســلبي في طريــق التنميــة الاقتصاديــة، مــن هنــا يمكــن صياغــة مشــكلة الدراســة بالســؤال الآتي:

هل ان تطور البلدان العربية باتجاه اقتصاد المعرفة يمكن ان ينعكس ايجابا في جذب الاستثمار الاجنبي؟.

ثالثــا: أهــداف الدراســة:- تهــدف الدراســة بشــكل اســاس إلى التعــرف عــى واقــع الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في الــدول العربيــة ، 

إذ ان الاقتصــاد العــربي يحتــاج إلى مزيــد مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر مــن اجــل تحســن معــدلات النمــو، و خلــق 

المزيــد مــن فــرص العمــل وتقليــص الفقــر، فضــا عــن الحاجــه الماســة لأســاليب التكنولوجيــة الحديثــة. مــن هنــا يمكــن صياغــة 

اهــداف الدراســة بمــا يــي:

التعرف على واقع الاستثمار الاجنبي المباشر للدول العربية.

التعرف على واقع اقتصاد المعرفة في الدول العربية.

الوقوف على دور اقتصاد المعرفة في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر.

ــدول  ــاشر في ال ــي المب ــر في جــذب الاســتثمار الاجنب ــة للتأث ــال لاقتصــاد المعرف ــر وفع ــاك دور كب ــة الدراســة:- هن ــا: فرضي رابع

ــة.  العربي

وكذلــك وجــود بيئــة تنظيميــة وقانونيــة داعمــة لاقتصــاد المعرفــة يعــزز مــن جــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، وتعزيــز التعليــم 
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والتدريــب وتطويــر المهــارات يــؤدي إلى زيــادة جــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في الــدول العربيــة المختــارة. 

خامســا: عينــة الدراســة:- تنــاول عينــة الدراســة اقتصــاد المعرفــة والاســتثمار الاجنبــي المبــاشر للــدول العربيــة وذلــك بالاســتناد 

الى التقاريــر العالميــة والتــي صــدرت للعــام  2022. والتــي تحتــوي عــى بيانــات للعــام 2021.

سادســا: الاطــار الزمنــي والمــكاني للدراســة :- الاطــار الزمنــي تمثــل بالعــام )2021( وهــو العــام الاول الــذي دخلــت فيــه بعــض 

البلــدان ومنهــا العــراق ضمــن مــؤشرات اقتصــاد المعرفــة امــا الاطــار المــكاني فتمثــل دول عربيــة مختــارة .

سابعاً :- هيكلية الدراسة:- 

تتنــاول الباحثــة موضــوع دور اقتصــاد المعرفــة في جــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر لــدول عربيــة مختــارة للعــام 2021 دراســة 

ــاني:  ــة الدراســة، والمبحــث الث ــالي: المبحــث الأول: منهجي ــك عــى النحــو الت ــة، مــن خــال اربعــة مباحــث، وذل ــة مقارن تحلیلی

تناولنــا فيــه مفهــوم اقتصــاد المعرفــة وأهميتهــا وكذلــك المحــددات والأســس التحــول لاقتصــاد المعرفــة، وايضــاً مفهــوم الاســتثمار 

الاجنبــي المبــاشر ودوافــع الــدول المســتضيفة للاســثمار الاجنبــي والاســباب التــي دفعــت إلى ظهورهــا وكذلــك المحــددات، المبحــث 

الثالــث: فحددناهــا للجانــب التطبيقــي للبحــث، أمــا المبحــث الرابــع خصصناهــا للاســتنتاجات والتوصيــات.

المبحث الثاني:- الجانب النظريالمبحث الثاني:- الجانب النظري

اولا:- مفهوم اقتصاد المعرفةاولا:- مفهوم اقتصاد المعرفة

  )Economy Knowledge( يشير العديد مـن البـاحثين فـي مجـال المعرفـة إلـى ثمـة اقتصـاد جديـد يتطـور هـو اقتصـاد المعرفـة

وهــــذا الاقتصــــاد الجديد يتطور بسرعة وعلى نطاق واسع كما تتوســـع خصائصــــه وتتجــــذر مبادؤه فــــي مواجهــــة الاقتصــاد 

التقليدي وخصائصه ومبادئه الأساسية ويعرف )Parken،2000:440( اقتصــــاد المعرفــــة بأنــــه دراســــة وفهــــم عمليــــة تــراكم 

المعرفـــة وحـــوافز الأفـــراد لاكتشـاف، تعلـــم المعرفـــة، والحصول على ما يعرفه الآخرون.

  كــا ورد اقتصــاد المعرفــة عــى أنــه الاقتصــاد الــذي يقــوم عــى الحصــول عــى المعرفــة والمشــاركة فيهــا، واســتخدامها وتوظيفهــا 

وابتكارهــا وانتاجهــا، بهــدف تحســن نوعيــة الحيــاة بمجالاتهــا الكافــة، مــن خــال الافــادة مــن الخدمــات المعلوماتيــة وتطبيقــات 

التكنولوجيــا المتطــورة، واســتخدام العقــل البــري كــرأس مــال معــرفي في تثمــن وتوظيــف البحــث العلمــي لإحــداث مجموعــة 

مــن التغــرات الاســراتيجية في طبيعــة المحيــط الاقتصــادي، وتنظيمــه ليصبــح أكــر اســتجابة وانســجاما مــع تحديــات العولمــة 

وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال، وعالميــة المعرفــة والتنميــة المســتدامة بمفهومهــا الشــمولي التكامــي. )بوخــاري،2021:259(.

وعرفتـــه )مـــوتمن،23:2004( بأنـــه الاقتصـــاد الذي يدور حـــول الحصـــول علـى المعرفـــة وتوظيفهـا، وابتكارهـــا بهــدف تحسـين 

نوعيــــة الحيـــاة بمجالاتهــــا كافـــة مـــن خـــال الإفـــادة مـــن خدمـــة معلوماتيـــة ثريـــة، وتطبيقـــــات تكنولوجيـــــة متطـــورة 

واســـــتخدام العقـــــل البشــــري كــرأس للمــال، وتوظيــــف البحــث العلمــي لأحـداث مجموعـة مـــن التغييـرات الاستراتيجية 

فـــي طبيعــــة المحــــيط الاقتصــــادي وتنظيمــه ليصــــبح أكثــــر استجابة وانسجاما مع تحديات العولمة وتكنولوجيـا المعلومــات 

والاتصــــالات وعالميــــة المعرفــة والتنميــــة المستدامة.

كمـــا يعـــرف )نجـــم،٢٠٠٨ :١٨٧( اقتصـــاد المعرفــــة فــــي ســــياق المفهــــوم الواســــع للمعرفــــة المتضــمن للمعرفــة 

الصــــريحة التــــي تشــــتمل علــى قواعــــد البيانــات والمعلومــــات والبرمجيــات وغيرهــــا، والمعرفــة الضــــمنية التــي يمثلهــا 

الأفــراد بخبــراتهم وعلاقــــاتهم وتفــاعلاتهم الســياقية. 

  فهو الاقتصــــاد الــــذي ينشــــئ الثــروة مــن خــلال عمليــات وخــدمات المعرفــــة )الإنشــاء، التحســين، التقاســم، والــتعلم، 

التطبيــــــق والاســــــتخدام للمعرفــــة بأشــــكالها( فــــي القطاعـــات المختلفـــــة بالاعتمــــاد علـــى الأصــــول البشـــرية و 
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اللاملموســـــة ووفـــق خصـــــائص وقواعـــد جديدة.

  ويشـير  )Thomas al،2001: 20( إلـــى أن هنـــاك تســــميات عديـدة أطلقـت علـى اقتصـاد المعرفـة مثـل اقتصـاد الإنترنت، 

الاقتصاد الرقمـــي، الســـراني، الافتراضـــي، الاقتصــاد الإلكترونــي، اقتصــاد الويــب، الاقتصــــاد الشــبكي، اقتصــاد اللاملموســات، 

اقتصــــاد الخبــــرة. وكل هذه التسميات إنما تشـــر إلـــى اقتصـــاد المعرفـــة وفــــــــي الغالــــــــب تســـــــــتخدم بطريقــــــــة 

)Interchangeable(.متبادلــــــة

ثانيا:- أهمية اقتصاد المعرفة:ثانيا:- أهمية اقتصاد المعرفة:

   لقــد أصبــح الاقتصــاد المعرفـــي الجديـــد واقعـــا حيــا ملموســا، وأنــه كــــان يبــــدو للــــبعض أنــــه مــــا زال تحــت التكـــوين 

والتشـــكيل، وأن هـــذا الاقتصـــاد ينمـو بمعــدلات ســريعة، وأنــــه يتفــوق علــى الاقتصــادات الأخــــرى كافــة، وبشــكل غيــر 

مســــبوق، ســــواء مــــن الناحيـــة الكميـة المحسوســـة، أو مـــن الناحيـة النوعيـــة الملموسة.

وأن دافعيـــة الإنجـــاز الحـــي الملمـــوس وأنــه كانــت معالمه ملموســة ومقاســة فـــي الـــدول المتقدمـــة، فــإن انغلاق قصور مـــدى 

الرؤيـــة فـــي الـــدول المختلفـة يــؤثر فــي مــدى اســتفادتها مــــن الاقتصــاد المعرفــي الجديد . وبـذلك فـإن الاقتصـاد المعرفـي 

يحقـــق الفوائـــد الآتية: )الهاشــمي والعــزاوي،٢٠٠٧ :٢٨ :)

يرغم المؤسسات على التجديد والابتكار.

يقوم على نشر المعرفة وتوظيفها وإنتاجها. 

يحقق التبادل إلكترونيا.

يحقــــق مخرجــــات ونــــواتج تعليميــــة مرغوبــــة وجوهرية.

يعطي المستهلك ثقة أكبر وخيارات أوسع.

وعلى الرغم مــــن تلــــك الأهميــــة، فــــإن اقتصــــادنا العربي لا يزال بكرا لـــم يطـــرق الكثيــــر بعـدُ أبوابــه، ولـــم يحـاول الكثيـر 

بعـــد ســـر أغـــواره أو التعـــرف إلـى أبعــــاده وجوانبــه على الرغــــم من أنهــا مــن أكثــــر الأمــور أهميــــة وحيوية فـي حيـاة 

كـــل منـــا، وعلى الرغـــم من ذلـــك فقـــد تجاهلهـــا البعــض وهــرب منهــا إلى الارتجالية، والعشــوائية.

) 2003:89،David (:يتمتــع اقتصــاد المعرفــة بســمات عديــدة اهمها

مرونــة فائقــة وقــدرة عــى التطويـــع وعلـــى التكيـــف مـــع المتغيـــرات والمســـتجدات الحياتيـــة التـــي يتســـارع معــدل تغييرهــا 

ــا. ــف حجــم تأثيره ويتكاث

يملـــك القــــدرة الفائقــــة علــى التجــدد والتواصــل الكامــل مــع غيــــره مــن الاقتصــادات التــي أصــبحت تتوق إلى الاندماج 

فيــه حتــى أنـــه يصـــعب فصـــله عنهـــا أو الحديــث عنــه مــن دونهــا أو الإشــارة إليهــا مـــن دون أن يكــون لــه موقفــا منها.

يملــــك القــــدرة علــــى الابتكــــار وإيجــــاد وتوليــــد وتوالد منتجات فكرية ومعرفيـــة وغيـــر معرفيـــه جديـــدة تماما لـــم تكـــن 

تعرفهـــا الأســـواق مـــن قبـــل، ثـــم يســـاعد تماما على خلق وإيجاد المنتجات غير المسبوقة و الأكثـــر إشباعا  واقناعا للمســـتهلك 

والمـــوزع والمتعامـــل معـــه، وفيه وبه.

مجــــالات خلــــق القيمــة المضــافة فيــه متعــددة ومتنوعـة، وممتـدة، ومتجـددة وذوات طبيعـة تزامنيـة متدفقــــة، وهــــي 

وإن كانــــــت تناســــــبية المضــــــمون والمحتوى، فإنها في الوقـــت ذاتـــه ثريـــة وغنيـــة وتكـــاد تكـــــون لا نهائيـــــة، وتعطـــــي 

تأثيرهـــــا الحـــــافز عــى مجــالات هــذا الاقتصــاد كافــة.

لا توجد موانـــع للـــدخول إليـــه، ولا توجـد أبـواب مغلقـة عليـه، بـــل هـو اقتصـاد مفتـوح بالكامـل، ومـن ثــم لا توجــد فواصل 
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زمنيــــة أو عقبــــات مكانيــــة أمــــام من يرغب في التعامل معه وبه، بل كل الـــذي يحتـــاج إليه معرفـــة عقليـــة وإرادة تشـغيلية 

ووعـــي كامـــل بأبعـــاد وجوانـب هـــذا الاقتصـاد، ومسـؤولية الالتـــزام التقـاني بكـــل مـــــا فيـــه، واحتـــــرام دقيـــق لحقـــوق 

الأطـــــراف المختلفة.

أن اقتصـــاد المعرفـــة قـــائم علـى ذاتـه وقـائم علـى علاقاتـه مـع الاقتصـادات الأخـرى وهـو فـي علاقاتـه وارتباطاته دائم الحركة، 

ودائم البحث عن أصـــحاب المواهـــــب والأفكـــــار الجريئـــــة وأصـــــحاب العقـــول الخلاقـــة، ومــن ثـم فــــإن الصــراع عليهـا 

يعتمــــد علــــى قــــدرة المشــروعات ونظــــم المعلومــات علــى جــــذب هذه العقول وتوظيفها .

رابعا:- محددات وأسس التحول لاقتصاد المعرفة

هنــاك عــدد مــن المحــددات والأســس اللازمــة مــن أجــل التحــول الــكلي إلى اقتصــاد المعرفــة وتفعيلــه، ويمكــن القــول إن أبــرز 

المســتلزمات لاقتصــاد المعرفــة هي:(يوســف،19:2011(

 إعــادة هيكلــة الإنفــاق العــام وترشــيده وإجــراء زيــادة حاســمة في الإنفــاق المخصــص لتعزيــز المعرفــة، ابتــداء مــن المدرســة 

الابتدائيــة وصــولاً إلى التعليــم الجامعــي مــع توجيــه اهتــام مركــز للبحــث العلمــي. 

 العمــل عــى خلــق وتطويــر رأس المــال البــري بنوعيــة عاليــة، وعــى الدولــة خلــق المنــاخ المناســب للمعرفــة، فالمعرفــة اليــوم 

ليســت ترفًــا فكريًــا، بــل أصبحــت أهــم عنــر مــن عنــاصر الإنتــاج.

 إدراك المســتثمرين والــركات أهميــة اقتصــاد المعرفــة، والملاحــظ أن الــركات العالميــة الكــري )العابــرة للقوميــات خصوصًــا( 

تســاهم في تمويــل جــزء مــن تعليــم العاملــن لديهــا ورفــع مســتوى تدريبهــم وكفاءتهــم، وتخصــص جــزءاً مهــاً مــن اســتثماراتها 

للبحــث العلمــي والابتــكار.  

حدد البنك الدولي أربع ركائز أساسية لاقتصاد المعرفة هي:

‏أ- الإطــار الاقتصــادي والمؤســي الــذي يضمــن بيئــة اقتصاديــة كليــة مســتقرة ومنافســة وســوق عمــل مرنــة وحمايــة اجتماعيــه 

كافيــة‏،‏ ويقصــد بــه دور الحكومــات في توفــر الإطــار الاقتصــادي والحوافــر لمجتمــع الأعــال وغيرهــا مــن الــروط التــي تعمــل 

عــي رفــع اقتصــاد المعرفــة بالإضافــة إلي الأداء الفعــي للاقتصــاد.

‏ب- نظــم التعليــم التــي توكــد أن المواطنــن معديــن للاســتحواذ أو الحصــول عــي واســتخدام والمشــاركة في المعرفــة،‏ فبقيــادة 

التكنولوجيــا والاحتياجــات الجديــدة يتجــه التعليــم لإحــداث تغيــرات كــري عــي كل المســتويات. 

جـ- نظم الإبداع التي تجمع ما بين الباحثين وأصحاب الأعمال في تطبيقات تجارية للعلوم والتكنولوجيا.

‏د - البنيــة الأساســية لمجتمــع المعلومــات‏:‏ ويقصــد بهــا البنيــة الأساســية في مجــال الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، وإلي أي 

حــد هــي متقدمــة ومنتــرة ومتاحــة ورخيصــة‏.‏

ضرورة العمــل عــى توفــر بنيــة مؤسســية حديثــة تفــرض ذهنيــة وســلوك مؤســي حديــث، وأن يتــم التأســيس لثقافــة النوعيــة 

والجــودة وثقافــة الإنتاجيــة العاليــة والادخــار وحســن الاســتثمار.

 ضرورة إنجــاز مهــام البنــاء القانــوني والإجــرائي لمؤسســات اقتصاديــة وماليــة مســئولة وفاعلــة في إطــار اقتصــاد الســوق الاجتماعي 

جديــرة بــأن تضمــن البيئــة التمكينيــة لاقتصــاد ديناميــي ومشــجع للاســتثمار المحــي والأجنبي.

ــة  ــة المركزي ــزة الحكومي ــن الأجه ــة والتطــور المجتمعــي ب ــاء التنمي ــة وتنســيق في تحمــل أعب  ضرورة التأســيس لإحــداث شراك

ــن. ــة والمجتمــع الأهــي والمواطن ــر الحكومي ــة والقطــاع الخــاص والمنظــات غ والمحلي

ــار حاجــات وطموحــات المناطــق الأقــل نمــواً وتنهــض  ــاً تأخــذ بالاعتب ــة اجتماعي ــاً وعادل ــة إقليمي ــة متوازن ــذ تنمي  ضرورة تنفي
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ــة.  ــة الضعيف ــات الاجتماعي بالفئ

ضرورة إحداث تطوير جذري وحقيقي في مؤسسات التعليم والتعلم والبحث ورصد استثمارات كافية في هذا المضمار. 

ضرورة التخطيــط والبرمجــة للانتقــال التدريجــي للاقتصــاد القائــم عــى المعرفــة، وذلــك طمــوح بعيــد المــدى يتطلــب تســليح 

المواطــن بذهنيــة جديــدة قائمــة عــى الاســتقلالية وحريــة التعبــر والقــدرة عــى التعامــل مــع المعلومــة وتنظيــم وحــل المشــكلات 

والتمتــع بمهــارات ذات قــدرة تنافســية عاليــة.

ــم  ــة، مــن أجــل الخــروج بمنظومــة قي ــة والتربوي ــة العمــل والعمــل الحــر كجــزء مــن التنشــئة الاجتماعي ــس ثقاف ضرورة تكري

ــة.  ــم الادخــار والاســتثمار والثق ــن ولقي ــن الاقتصادي ــدة للمحدث جدي

ــم  ــم نظ ــري تصمي ــة(، وأن يج ــة والخاص ــة )العام ــة والخدمي ــآت الإنتاجي ــة في المنش ــوارد البشري ــتوى الم ــاء بمس ضرورة الارتق

لتحديــث عملياتهــا والتزامهــا بالتدريــب وبمقاييــس الجــودة العالميــة في إنتــاج الســلع المحليــة القــادرة عــى المنافســة والصالحــة 

للتصديــر.

يتطلــب النجــاح في هــذا الاقتصــاد حيــازة المعرفــة، ولهــذه الغايــة عــى الحكومــات أن تســتثمر في تأهيــل عــال المعرفــة، أي أن 

تخصــص ميزانيــة وبيئــة مناســبة لتطويــر التعليــم وتنميــة المهــارات.

خامسا:- ركائز اقتصاد المعرفةخامسا:- ركائز اقتصاد المعرفة

يستند الاقتصاد المعرفي في أساسه على أربع ركائز، وهي: )دياب،26:2004(

1- الابتــكار )البحــث والتطويــر(: نظــام فعــال مــن الروابــط التجاريــة مــع المؤسســات الأكاديميــة وغيرهــا مــن المنظــات التــي 

تســتطيع مواكبــة ثــورة المعرفــة المتناميــة واســتيعابها وتكييفهــا مــع الاحتياجــات المحليــة. 

2- التعليــم: وهــو مــن الاحتياجــات الأساســية للإنتاجيــة والتنافســية الاقتصاديــة، حيــث يتعــن عــى الحكومــات أن توفــر اليــد 

العاملــة الماهــرة والإبداعيــة أو الــرأس المــال البــري القــادر عــى إدمــاج التكنولوجيــات الحديثــة في العمــل، وتنامــي الحاجــة 

إلى دمــج تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات فضــا عــن المهــارات الإبداعيــة في المناهــج التعليميــة وبرامــج التعلــم مــدى الحيــاة. 

البنيــة التحتيــة المبنيــة عــى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات : التــي تســهل نــر وتجهيــز المعلومــات والمعــارف وتكييفــه مــع 

الاحتياجــات المحليــة، لدعــم النشــاط الاقتصــادي وتحفيــز المشــاريع عــى إنتــاج قيــم مضافــة عاليــة.

الحاكميــة الرشــيدة: والتــي تقــوم عــى أســس اقتصاديــة قويــة تســتطيع توفــر كل الأطــر القانونيــة والسياســية التــي تهــدف 

إلى زيــادة الإنتاجيــة والنمــو، وتشــمل هــذه السياســات التــي تهــدف إلى جعــل تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات أكــر إتاحــة 

ويــر، وتخفيــض التعريفــات الجمركيــة عــى منتجــات تكنولوجيــا وزيــادة القــدرة التنافســية للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة.

الاستثمار الاجنبي المباشرالاستثمار الاجنبي المباشر

اولا:- مفهوم الاستثمار الاجنبي المباشر اولا:- مفهوم الاستثمار الاجنبي المباشر 

   اختلفــت وتعــددت مفاهيــم الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر ، وذلــك باختــاف وجهــات نظــر الكتــاب والمؤلفــن كلا حســب موقفــه 

، إذ نجــد الاقتصــادي يعرفــه مــن الناحيــة الاقتصاديــة ورجــل القانــون يعرفــه مــن الناحيــة القانونيــة او مــن وجهــة نظــر قانونيــة 

، ولان الاســتثمار عمليــة مركبــة تجمــع بــن عنــاصر قانونيــة وأخــرى اقتصاديــة ، ســنتطرق لمجموعــة مــن التعاريــف المختلفــة 

للاســتثمار الاجنبــي المبــاشر . يعــرف الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر بانــه اقتنــاء او تملــك المســتثمر الاجنبــي لجــزء مــن الاســتثمار او 

لجميــع الاســتثمار فضــا عــن قيامــه بالمشــاركة في إدارة المــروع مــع المســتثمر الوطنــي في حالــة الاســتثمار المشــرك، او ســيطرته 
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التامــة عــى الادارة  والتنظيــم في حالــة ملكيتــه الكاملــة للمــروع الاســتثماري . )احمــد،138:2015(.

  ويعــرف الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر بانــه ، قيــام شركــة او منشــاة مــا بالاســتثمار في مشروعــات تكــون ضمــن حــدود البلــد الام  

وذلــك مــن اجــل ممارســة قــدر مــن التأثــرات عــى عمليــات تلــك المشروعــات )الغــزالي،3:2004(

  و يعــرف أيضــا بأنــه  اســتخدام الامــوال الزائــدة في الأدوات الاســتثمارية والفــرص المتاحــة في الاســواق الاجنبيــة أي الاســتثمار 

خــارج حــدود دولــة المســتثمر المقيــم مهــا كانــت طبيعــة هــذه الاســتثمارات )فرديــة كانــت ام جماعيــة) ، او تكــون بصــورة 

مبــاشرة او غــر مبــاشرة)ال شــبيب،42:2008(

ومــن التعاريــف الاخــرى للاســتثمار الاجنبــي المبــاشر،  هــو إقامــة منشــأة اعــال جديــدة او توســيع منشــأة قائمــة و ذلــك عــن 

طريــق مقيمــي دولــة معينــة في حــدود دولــة أخــرى.

ــق الادارة   ــا بح ــون أيض ــم يحتفظ ــب ، لكنه ــة فحس ــأة الاجنبي ــذه المنش ــة ه ــق ملكي ــون في ح ــتثمرين لا يحتفظ    إذ ان المس

ــدر،7:1990( ــون و هرن ــة .)هدس ــأة الاجنبي ــات المنش ــع عملي ــم في جمي والتحك

وهنــاك تعريــف للاســتثمار الاجنبــي المبــاشر بحســب وجهــة نظــر منظمــة الامــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة ))UNCTAD ، إذ 

عرفتــه بانــه  اســتثمار يقــوم عــى علاقــة طويلــة الاجــل تعكــس مصالــح دائمــة وأيضــا القــدرة عــى التحكــم الاداري بــن شركــة 

البلــد الام او شركــة او منشــأة او وحــدة إنتاجيــة في بلــد اخــر )البلــد المســتقبل للاســتثمار( ســواء أكان المســتثمر شركــة ام مؤسســة 

او فــردا وتكــون الملكيــة عــى شــكل حصــة تســاوي )10% ( او اعــى مــن )10 %( مــن الاســهم العاديــة او القــوة التصويتيــة )في 

.))15:2000 ،UNCTAD .مجلــس الادارة( للــركات المحليــة او مــا يعادلهــا للــركات الاخــرى

  ان التعريــف الشــامل للاســتثمار الاجنبــي المبــاشر يتمثــل في كونــه تلــك المشــاريع التــي ينشــئها و يمتلكهــا ويديرهــا المســتثمر 

ــك  ــه حــق الادارة لذل ــال المــروع بجــزء يوجــب ل ــه اشــراك في رأس م ــة للمــروع ، او لآن ــة الكامل ــي ، بســبب الملكي الاجنب

المــروع و يجــب في ذلــك ان يكــون المســتثمر الاجنبــي فــرداً او شركــة اجنبيــة او فرعــا لاحــد الــركات الاجنبيــة او مؤسســة 

ــة )زوده،33:2007(.  خاص

ثانياً:- دوافع الدول المستضيفة للاستثمار الاجنبي المباشر   

)العــاني،13:2003( و )Hadson et al. 2004: 4(، تكمــن ابــرز دوافــع الــدول المضيفــة التــي تســعى مــن وراء قبولهــا وتشــجيعها 

الاســـتثمارات الاجنبيـة بمـا يلي :

الاســـتفادة مـــن التقـــدم التكنولـــوجي المتطـــور وتقـــدم علـــم الادارة الحـــديث الـــذي تمتـــاز بـــه الــدول المتقدمــة مــع توظيف 

ــن الاحــوال. ــر م ــادرة في كث ــة الن الخــرات الاداري

تحقـــق الدولـــة المـــضيفة جلـــب رؤوس الامـــوال الاجنبيـــة للاســـتثمار لـــديها محاولـــة منهـــا القضــاء او التخفيــف مــن مشــاكل 

البطالــة ومحدوديــة فــرص العمــل وذلــك بتـــشغيل عـــدد اكبـــر مــن العاملــن في المشروعــات التــي يتــم إنشــاؤها.

بالاســتثمار تحــاول الــدول المضيفــة رفــع نـــسبة الـــصادرات وزيادتهـــا بالتـــالي تحـــسين ميـــزان مدفوعاتهــا وخاصــة عنــد قيــام 

المشروعــات المعينــة بتصديــر منتجاتهــا الـــى الخـــارج كمـــا هـــو الحال مثــا في تونس اذ تفرض على المســتثمرين الاجانـــب عـــدم 

تـــريف منتجـــات اغلـــب المشروعــات داخــل البلــد بــل تصديرهــا . 

التقليــــل مــــن الــــواردات وذلــــك مــــن خــلال زيــــادة الانتــاج المحلــــي لكــي يــــستبدل بالــــسلع المستوردة السلع المنتجة 

محليــا.

تدريب العاملين المحليين على الاعمال الفنية والادارية المتطورة وعلـى اسـتخدام وسـائل الانتاج المتقدمة.

وأخــرا محاولــة الــدول المســتثمر فيهــا الدخــول الى اســواق تجاريــة جديـــدة وتحـــسين حركتهـــا التجاريــة مــع العــالم الخارجي أي 
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تطويــر حركــة التجــارة بهــا .

وهنـاك مـن يعـارض الاسـتثمار الاجنبـي ويبـين معارضـته للأسباب التالية:   

)Vong, 2006: 7( و)هندي،594:2005( 

تشير التجـارب التاريخيـة فـي العديـد مـن البلـدان الـى ان المـستثمر الاجنبـي عـادة مـا يتجـه صـوب المـشروعات التـي تحقـق 

لـــه اعلـــى الاربـــاح بأسرع وقـــت وبغـض النظـــر عـــن حاجـــات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلد المضيف.

يؤثر الاستثمار الاجنبي بشكل مباشر وسلبي فـــي المـــروعات الوطنيـــة التـــي لـم تـصبح بعـد قـــادرة علـى منافـسة المـشروعات 

المماثلـة التـي سـيقيمها المـستثمر الاجنبـي ، كمـا تتنـافس المـشروعات الاجنبيـة المـشروعات الوطنيـة فـي الحـصول علـى المـواد 

الاوليـــة واليـــد العاملـــة المدربــة بخاصــة ان المشروعــات الاجنبيــة يمكــن ان تدفع اجــور ورواتب لمثــل هؤلاء .

ان المـــروعات الاجنبيـــة غالبـــا مـا تـــستورد او تنتقـل التكنولوجيـا علـى شـكل حزمـة بحيـث لا تسمح للبلدان النامية باكتساب 

الخــرة في الحصــول عــى مفــردات هــذه الحزمــة.

يقوم المستثمر الاجنبـي فـي الغالـب بتحويـل الاربـاح الـى الخـارج ممـا لا يساعد علـى التـراكم المادي في البلد المضيف.

ان الاستثمار الاجنبي قـــد يعـــرض البلـــد المـــضيف الـــى عـــدم الاســـتقرار الاقتـــصادي والـــسياسي لكـــون هـذا الاســـتثمار يتميـز 

بـــرعة التـــأثر والتقلـــب وعـــدم الاســـتقرار ممـــا يفقـــد البلـــد النـــامي القدرة على اتخاذ القرار الاقتصادي والسياسي المناسب 

مــا يزيـــد مـــن تبعيـــة البلـــدان الناميـــة للبلــدان الرأســالية المتقدمــة وشركاتهــا المتعديــة الجنســية وازمة دول جنـــوب شـــرق 

اســـيا عـــام 1997 خــر مثــال عــى ذلــك.

قـــد تـــؤدي الاســـتثمارات الاجنبيـــة )اذا كانـــت كبيـرة( الـــى تحقيـق النمـو الاقتـــصادي الا ان ذلـــك لا يعني شيئا الا اذا صاحب 

هذا النمو عدالة في توزيع الدخل وبالتالي فان ايـــة اســـراتيجية فـــي هـــذا الـــصدد يجـــب ان تـــضيف دخـــولا متزايـــدة تـــشمل 

قطاعـــا عريـــضا مـــن مـــواطني الدولـــة المضيفة تحقيقا لعدالة التوزيع . 

ان الغــــاء القيــــود علــــى الاســــتثمارات الاجنبيــــة يهيــئ الفرصــــة للمــــضاربين الاجانــــب لألحــاق الــرر في البلــد المضيــف 

للاســتثمارات والازمــة الماليـــة الاســـيوية فـــي عـــام 1997 خيـــر مثـــال عــى ذلــك .

ثالثا:- الأسباب التي دفعت الى ظهور الاسـتثمار الاجنبـي: ثالثا:- الأسباب التي دفعت الى ظهور الاسـتثمار الاجنبـي: 

      )6-5 :2005 ,Graham Spulding(و ) الجميـل ، 2003 ، 61-62(

- تنــــامي الاســــواق العالميــــة بفــــضل الانتــــاج الكبيــر للــــسلع والخــدمات ممــــا دفــع الــشركات الــــى البحث عن اسـواق 

دول اخـــرى ، وقـــد وضـــعت الـــركات بعـــض الاسـواق كأهـداف لهـــا ، وهـذا ما حصل فعلا عندما وضـــعت الـشركات الاوربيـة 

اســـواق الولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة كأهداف لهـــا ، وبالمقابـــل انـــدفعت الـشركات الامريكيـــة لاعتمـاد اســـواق اوربـا  واسـيا 

ولتكـــون بمثابـــة اســواق واعــدة واهــداف اســراتيجية ، ولاســيما مــا حصــل تجــاه اليابــان ومــا يمكــن ان يتحقق من منــــافع لهــــا 

، ان كــل تلــك التوجهــات الاســتراتيجية قــادت الــشركات لتعــدي الحــدود القوميــة والاسـتجابة للتنافـسية العاليـة فخلقـت 

البيئـــة المدولـــة ونـــشأت مفـــاهيم الحـــصص الـــسوقية ، واندفعت الشركات الى ملاحقة المنافس ومنافسته في عقر داره ، وعلـــى 

هـــذا الاســـاس اعيـــد هيكليــة العمليــات في اوطــان الشركات المنافســة لتحقيق المباغتـــة للمنـــافس اولا والـــدخول فـــي الاســواق 

التــي كانــت تبحــث عنهــا.

لقـد كـان هـدف كـل التوجهـات سـابقة الـذكر الـى الاقتـراب مـن المـستهلك الاجنبـي والمـوارد البـشرية والماديـة وهـي محاولــة 

هادفـة نحـو تحقيـق الكفــاءة ونقـص الكلـف لزيـادة القــدرة التنافسية.
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قد واجهت الشركات فـــي مـــسيرة اعمالهـــا ولتنفيـــذ استراتيجيتها جـــدرانا عاليـــة وموانـع صـــعبة الاجتيـاز تمثلـــت فـي التعرفـة 

الكمركيـــة ، وباتـــت تواجـــه المزيـــد مـــن المـشاكل والمعوقـــات فـي تخطي الحـــدود ومنـذ ذلـك الوقـت بـــدأت تنـشأ التكـتلات 

الاقتـــصادية الدوليـــة والهـــدف الاســـاس لتلــك السياســات هــو تســهيل عمليــات تخطــي الحــدود ومحاولــة تدويــل الانشــطة.

لقد تــــزامن كــــل ذلــــك بتطــــورات كبيــرة شــــهدها العــالم المتقــــدم فــي المجــــالات التكنولوجيــــة المعلوماتية والاتصالاتية 

والتــي بــدأت تـــدخل فـــي المجـــالات الـــصناعية والانتاجيـــة ، وبـــات هنـــاك ســياق مفهــوم لاقتنــاص الفــرص وبنــاء القــدرات 

التنافسية . كل هذه الاسباب دفعت الشركات الى بلـــوغ بيئـــة دوليـــة جديـــدة تختلـــف عمـــا كـــان ســـائدا . وباتـــت الـــركات 

تبحـــث عـــن ادوات وهياكـــل تناســب تلــك التطــورات .

رابع:- محددات الاستثمار الاجنبي المباشررابع:- محددات الاستثمار الاجنبي المباشر

  محــددات الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر المحــددات هــي العنــاصر التــي توفــر المنــاخ الملائــم للاســتثمار الأجنبــي المبــاشر ، وهنــاك 

ــا للمســتثمرين الأجانــب فعمــدت إلى وضــع سياســات  ــز جاذبيته ــدول المضيفــة مــن أجــل تعزي ــا ال محــاور أساســية اعتمدته

ــاشر ومــن الملاحــظ أن  ــي المب ــة للاســتثمار الأجنب ــق المحــددات الملائمــة والجاذب ــة مختلفــة مــن أجــل خل وتشريعــات اقتصادي

ــتثمار  ــجيعية للاس ــن تش ــا لقوان ــن دون إصداره ــاشر م ــي المب ــتثمار الأجنب ــة للاس ــة عالي ــون ذات جاذبي ــة تك ــدول المتقدم ال

حيــث تكــون اقــل الــدول اصــدارا لمثــل هــذه القوانــن ، وذلــك يعــود إلى توفــر المحــددات اللازمــة للجــذب ضمــن اقتصاديــات 

تكــون الــدول المتقدمــة بشــكل كبــر يفــوق الــدول الناميــة في حــن أن الــدول الناميــة عــى الرغــم مــن إصدارهــا للتشريعــات 

والقوانــن تبقــى تعــاني مــن مشــاكل عديــدة تنفــر المســتثمر الأجنبــي وأهــم المحــددات هــي المحــددات الاقتصاديــة والسياســية 

والاجتماعيــة والثقافيــة التــي ســنأتي عــى ذكرهــا .

المحددات الاقتصادية والتي تشمل ما يلي:-)صالح،12:2015(

ــزات في مجــال  ــن مي ــره الأســواق م ــا توف ــك يعــود إلى م ــاشر يبحــث عــن الأســواق، وذل ــي المب الأســواق : إن الاســتثمار الأجنب

وفــورات الحجــم والنطــاق فضــا عــن القــوة التنافســية للمســتثمر التــي يحصــل عليهــا مــن ســيطرته عــى الأســواق الجديــدة 

ــة الوصــول إلى  ــكل مــا يتعلــق بالأســواق مثــل نمــو الســوق ، نصيــب الفــرد مــن الدخــل ، إمكاني ــم المســتثمر الأجنبــي ب ويهت

ــكل الأســواق ومســتقبلها. ــي وهي ــد المعن ــات المســتهلكين في البل ــة ، تفضي ــة العالمي الأســواق الإقليمي

السياســات الاقتصاديــة : نعنــي بالسياســات الاقتصاديــة تلــك المتعلقــة بالاقتصــاد الــكلي، كالسياســة النقديــة والماليــة والتجاريــة 

وهــذه السياســات تكــون ذات تأثــر كبــر عــى الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر وتظهــر هــذه السياســات بأشــكال وصــور مختلفــة 

حســب الدولــة المضيفــة وفلســفتها الاقتصاديــة ، فهنــاك دول ترحــب وبشــكل شــامل بالاســتثمار الأجنبــي المبــاشر ، أي لا تضــع 

أي قيــود أو عراقيــل أمــام عمــل الــركات متعــددة الجنســية وهنــاك دول أخــرى تتبــع سياســة الترحيــب الجــزئي أي وضــع بعــض 

القيــود عــى تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة.

ــة مــن العنــاصر المحــددة والمهمــة للاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، حيــث يتدفــق  ــة : يعــد توفــر المــوارد الطبيعي المــوارد الطبيعي

هــذا الاســتثمار إلى الــدول الغنيــة بالمــوارد الطبيعيــة وبكميــات كبــرة في المراحــل الأولى لظاهــرة الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في 

القــرن التاســع عــر كان معظــم الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر يتدفــق باتجــاه الــدول الغنيــة بالمــوارد الطبيعيــة مــن أجــل ضــان 

اســتمرارية الحصــول عــى هــذه المــوارد وبأثمــان معقولــة.

توفــر الأيــدي العاملــة ومســتويات الأجــور المنخفضــة : إن توفــر الأيــدي العاملــة الرخيصــة يعــد دافــع للاســتثمار الأجنبــي المبــاشر 

، حيــث يســعى المســتثمر للوصــول إلى الأيــدي العاملــة التــي تكــون كلفتهــا أقــل وذلــك يحــدث في الصناعــات التــي تحتــاج إلى 
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أيــدي عاملــة كثــرة ولا تحتــاج إلى تدريــب عــالي ويعــد هــذا المحــدد مــن المحــددات التــي جذبــت المســتثمر الأجنبــي إلى الــدول 

الناميــة حيــث كثافــة الأيــدي العاملــة غــر الماهــرة وانعــدام التنظيــات النقابيــة أو القانونيــة التــي ترفــع مــن الأجــور.

معــدل النمــو ومســتوى التنميــة الاقتصاديــة في البلــد : إن معــدل النمــو المرتفــع دليــل عــى النشــاط الاقتصــادي ومــدى كفــاءة 

هــذا النشــاط ، ويعــد مــؤشر مهــم يعتمــد عليــه المســتثمر للقيــام باســتثماراته وهــذا مــا حصــل في الصــن ودول جنــوب شرق 

أســيا منــذ الثمانينــات حيــث إن ارتفــاع معــدلات النمــو ســاعد عــى جــذب تدفقــات كبــرة مــن الاســتثمار الأجنبــي إلى هــذه 

المنطقــة . أمــا مســتويات التنميــة ، فالشــاهد عليهــا الــدول المتقدمــة كافــة حيــث تدفــق، ويعــود ذلــك في جــزء كبــر منــه إلى 

مســتويات التنميــة إليهــا أكــر مــن ثلثــي الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر عالميــا الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة المرتفعــة .

المحــددات السياســية: وتعــرف بانهــا تلــك العوامــل ذات البعــد الســياسي والتــي تشــكل في مجملهــا محيــط محفــز للاســتثمار او 

غــر محفــز للاســتثمار واهمهــا:

ــل  ــن العوام ــن ب ــي م ــتثمر الاجنب ــابات المس ــة الاولى في حس ــل المرتب ــذي يحت ــاس ال ــل الاس ــد العام ــياسي: ويع ــتقرار الس الاس

السياســية ، والــذي يؤثــر بشــكل كبــر وفعــال في اتخــاذ القــرار الاســتثماري ، إذ يفــر هــذا عــدم نجــاح العديــد مــن الــدول في 

جــذب الاســتثمارات الاجنبيــة وذلــك لافتقارهــا اســتقرار الجانــب الســياسي ، إذ ان التغــرات المفاجئــة في التوجيهــات السياســية 

ــح  ــر في مصال ــل تؤث ــا عوام ــية أحيان ــة السياس ــال الانظم ــرة ، و ردود أفع ــتقر والمتغ ــر مس ــياسي الغ ــام الس ــة للنظ والاقتصادي

.)26:1980،Frank( ــه ــي وقرارات ــتثمر الاجنب المس

قــرار الحكومــة : يتمثــل قــرار الحكومــة في الموافقــة عــى الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر والــذي يكــون تحــت مســؤولية الادارة العليــا 

في البلــد يجــب ان يكــون مبنيــا عــى أســاس المصالــح الوطنيــة العامــة والقيــم . والتــي تربــط بتنظيــم المجتمــع وكفــاءة الحكــم 

. إذ ان الكفــاءة العليــا تكــون متمثلــة في حمايــة البلــدان المضيفــة وضمانــا للمســتثمر في وقــت واحــد. )الجميــي،27:2007(.

القيــود السياســية الامنيــة : يواجــه المســتثمر الاجنبــي عــدة مخاطــر سياســية ومنهــا  الاجــراءات التــي تتخذهــا بعــض الحكومــات 

في البلــد المضيــف  مثــل قيــام الحكومــة بتزويــد الــركات الاجنبيــة بمعلومــات وبيانــات غــر دقيقــة وغــر وافيــة موجهين الســبب 

لعــدم توفرهــا وندرتهــا او لســبب تكاليفهــا الباهظــة او لأغــراض سياســية مختلفــة ، وبالتــالي تكــون هــذه المعلومــات اقــل بكثــر 

ــه  ــي يواج ــتثمر الاجنب ــان المس ــك ف ــة إلى ذل ــا . بالإضاف ــتمرار به ــه او الاس ــام بمشروعات ــي للقي ــتثمر الاجنب ــه المس ــا يحتاج م

مخاطــر أخــرى متمثلــة بالعــداوة للــركات الاجنبيــة والوقــوف ضدهــا مــن قبــل مجموعــات تتعــارض مصالحهــم السياســية او 

الاقتصاديــة بشــكل ســلبي مــع دخــول الــركات او المنشــاة الاجنبيــة وكذلــك مــن قبــل المواطنــن الذيــن تدفعهــم مشــاعرهم 

الوطنيــة للوقــوف ضــد الــركات الاجنبيــة وهــذا مــا يعــود لــه ســبب انخفــاض حجــم الاســتثمارات الاجنبيــة المبــاشرة الداخلــة 

.)25:1982 ،Gares (.إلى الــدول الناميــة

المحددات الاجتماعية والثقافيةالمحددات الاجتماعية والثقافية

التركيبــة الاجتماعيــة الأساســية : لوحــظ في دراســات عــدة أن هنــاك علاقــة بــن التدفــق الداخــل للاســتثمارات الاجنبيــة الى أي 

ــا للاســتثمارات المبــاشرة هــي أفضــل الــدول في  ــة ، حيــث وجــد أن أفضــل الــدول جذب ــة ونســبة المتعلمــن في هــذه الدول دول

مجــال التعليــم وهــذا يعكــس رغبــة المســتثمر الأجنبــي في الحصــول عــى أيــدي عاملــة ماهــرة.

الفروقــات الثقافيــة بــن الدولــة الأم والدولــة المضيفــة : إن الاختلافــات في العــادات والتقاليــد والثقافــة تولــد حالــة مــن عــدم 

التأكــد مــن قبــل المســتثمر الأجنبــي لــردود فعــل مواطنــن الدولــة المضيفــة أو رجــال أعمالهــا تجــاه نشــاطات هــذا المســتثمر 
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ــوع مــن المغامــرة .  ــة ن ــدول النامي ــام بالاســتثمار الأجنبــي في عــدد مــن ال ــك يعــد القي ــة . لذل أو الــركات المســتثمرة الأجنبي

ــح،13:2015(. )صال

المبحث الثالث:- الجانب التطبيقيالمبحث الثالث:- الجانب التطبيقي

يتنــاول الجانــب التطبيقــي متغــري الدراســة حيــث ســنبدأ بتنــاول متغــر اقتصــاد المعرفــة وبعدهــا متغــر الاســتثمار الاجنبــي 

المبــاشر.

اقتصــاد المعرفــة:-  للتعــرف عــى مســتوى تطــور أي بلــد في مجــال اقتصــاد المعرفــة وترتيبهــا يمكــن الاعتــاد عــى مــؤشر المعرفــة 

ــن برنامــج الامــم المتحــدة الانمــائي ومؤسســة  ــادرة مشــركة ب ــاج مب ــذ عــام 2003 وهــو نت ــذي يصــدر كل ســنة من العالمــي ال

ــم  ــي، التعلي ــل الجامع ــا قب ــية)التعليم م ــاصر اساس ــبع عن ــن س ــؤشر م ــون الم ــة،  ويتك ــوم للمعرف ــد آل مكت ــن راش ــد ب محم

التقنــي والتدريــب المهنــي، التعليــم العــالي، تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، البحــث والتطويــر والابتــكار ،الاقتصــاد، البيئــة 

التمكينيــة( تعطــي نظــرة عــن أداء كل دولــة مــن حيــث بنيتهــا التحتيــة المعرفيــة، وهنــا ســركز عــى ترتيــب الــدول وفقــا لهــذه 

العنــاصر الاساســية الســبعة لمــؤشر المعرفــة العالميــة.

جدول )1( الترتيب العالمي  للدول العربية في مجال التعليم حسب مؤشر المعرفة العالمي لعام 2021

الدولة

التعليم قبل 
الجامعي

التعليم التقني 
والتدريب المهني

التعليم العالي

القيمة
الترتيب 
العالمي

القيمة
الترتيب 
العالمي

الترتيب العالميالقيمة

80.9670.1864.016الامارات
80.21453.37061.420قطر

72.25269.6952.842السعودية
68.66667.61241.794الكويت
سلطنة 
عمان

74.44166.61638.6110

67.17253.46854.635مصر
68.46851.87645.476البحرين
70.56147.59240.899تونس
47.611647.68956.731لبنان

57.09950.17930.7142المغرب
55.310543.911235.9125الاردن

66.87547.19437.5117فلسطين
66.27844.710838.6111الجزائر
42.712437.213547.666العراق

37.113429.915026.8149السودان
33.714136.114020.7154موريتانيا
32.514322.215433.4132اليمن

المصدر: البرنامج الانمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

مــن خــال الجــدول اعــاه  نلاحــظ أن هنــاك اهتمامــا متباينــاً بــن الــدول العربيــة مــن حيــث التعليــم بمســتوياته المختلفــة، 

فبعــض الــدول تحتــل مراكــز متقدمــة مثــل دول الخليــج العــربي وعــى رأســهم الامــارات، كــا نلاحــظ أن هنــاك اختلافــاً داخــل 

الدولــة الواحــدة في مراتــب المســتويات المختلفــة للتعليــم، فالإمــارات تحتــل المرتبــة السادســة في التعليــم قبــل الجامعــي ، المرتبــة 
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8 بالنســبة للتعليــم التقنــي والتدريــب المهنــي وتحتــل المرتبــة 16 بالنســبة للتعليــم العــالي، أمــا بالنســبة للســعودية فنجــد أنهــا تحتــل 

المرتبــة 52 في التعليــم قبــل الجامعــي والمرتبــة 9 بالنســبة للتعليــم التقنــي والتدريــب المهنــي وتحتــل المرتبــة 42 بالنســبة للتعليــم 

العــالي، أمــا بالنســبة للعــراق، الســودان، موريتانيــا واليمــن فهــي تحتــل مراتــب متأخــرة في مجــال التعليــم.

جدول )2( الترتيب العالمي  للدول العربية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات حسب مؤشر المعرفة العالمي لعام 2021

الدولة

تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات

الدولة

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

الترتيب القيمة
العالمي

الترتيب العالميالقيمة

37.692الاردن65.914الامارات

25.5124فلسطين52.551قطر

32.8106الجزائر58.235السعودية

24.2132العراق62.721الكويت

سلطنة 
عمان

17.7151السودان53.049

23.9133موريتانيا50.057مصر

22.1142اليمن59.630البحرين

44.972تونس

36.098لبنان

44.574المغرب

المصدر : البرنامج الانمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

مــن خــال الجــدول الســابق يلاحــظ أن الامــارات حصلــت عــى المرتبــة الاولى عربيــاً و 14 عالميــا في مــؤشر تكنولوجيــا المعلومــات 

والاتصــالات، والــذي يرتكــز عــى محوريــن فرعيــن يعــدان الاســاس لعمليــة التطــور التكنولوجــي هــا البيئــة التمكينيــة التــي 

تضمــن كافــة الشــبكات و الامكانيــات التــي تســهل عمليــة تبــادل المعلومــات والاتصــال في المجتمــع، كشــبكات الهاتــف والانترنت، 

أمــا القــدرات التكنولوجيــة فتعــر عــن مــدى اســتعمال هــذه الشــبكات، وقــد احتلــت الــدول الخليجيــة مراتــب متقدمــة عــى 

غــرار الكويــت، البحريــن، الســعودية وقطــر والتــي كانــت مراتبهــا عــى الترتيــب 51،35،30،21 وهــو مــا يعكــس التطــور الــذي 

وصلــت اليــه هــذه الــدول في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في حــن احتلــت الجزائــر المرتبــة 106 عالميــا مــا يعنــي 

انهــا مازالــت بعيــدة عــن الركــب عــى غــرار العــراق الــذي حــل في المرتبــة 132، في حــن تذيلــت الســودان ترتيــب الــدول العربيــة 

بالمرتبــة151 عالميــا.
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جدول )3( الترتيب العالمي  للدول العربية في مجال البحث والتطوير والابتكار حسب مؤشر المعرفة العالمي لعام 2021

الدولة

البحث والتطوير 
والابتكار

الدولة

البحث والتطوير والابتكار

الترتيب القيمة
العالمي

الترتيب العالميالقيمة

27.595الاردن42.028الامارات

27.793فلسطين36.641قطر

17.0145الجزائر36.047السعودية

11.8154العراق23.3117الكويت

31.170السودان28.982سلطنة عمان

18.4141موريتانيا32.758مصر

29.979اليمن27.694البحرين

26.8100تونس

35.349لبنان

25.2109المغرب

المصدر: البرنامج الانمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

مــن خــال الجــدول أعــاه نلاحــظ أن الامــارات تحتــل المرتبــة 28 عالميــا مــن حيــث البحــث والتطويــر والابتــكار حســب مــؤشر 

المعرفــة العالمــي لســنة 2021 والمرتبــة الاولى عربيــا، كــم احتلــت قطــر والســعودية المرتبــة 41، 47 عــى التــوالي، بينــا احتلــت 

ــرار  ــى غ ــرى ع ــة أخ ــت دول عربي ــن احتل ــب، في ح ــى الترتي ــب 58 ،70 ،79 ،82  ع ــان المرات ــن وع ــودان، اليم ــر، الس م

موريتانيــا، الجزائــر والعــراق مراتــب متأخــرة حيــث احتلــت المراتــب 141 ،145 ، 154عــى الترتيــب، مــا يعنــي أن هنــاك تفاوتــاً 

كبــراً في مــؤشر البحــث والتطويــر والابتــكار والــذي أساســه اختــاف درجــة الاهتــام مــن دولــة إلى أخــرى بهــذه الركيــزة الهامــة 

مــن حيــث التشــجيع عليهــا وتوفــر البنيــة الداعمــة لذلــك. هــذه النتائــج تقــدم صــورة واضحــة لوضــع البلــدان العربيــة التــي 

احتلــت مراتــب متأخــرة في مجــال البحــوث والابتــكار، والــذي لا يــزال بعيــداً كل البعــد عــن مــا حققتــه الــدول المتطــورة وهــو 

مــا ينعكــس ســلبا عــى التحــول نحــو اقتصــاد المعرفــة.

جدول )3( الترتيب العالمي  للدول العربية في مجال الاقتصاد حسب مؤشر المعرفة العالمي لعام 2021

الدولة

الاقتصاد

الدولة

الاقتصاد

الترتيب القيمة
العالمي

الترتيب العالميالقيمة

50.877الاردن79.82الامارات

46.6103فلسطين59.455قطر

38.9136الجزائر60.048السعودية

33.4149العراق63.535الكويت

38.9137السودان54.964سلطنة عمان

37.7140موريتانيا56.756مصر
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35.5148اليمن60.843البحرين

48.891تونس

48.892لبنان

48.097المغرب

المصدر: البرنامج الانمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

مــن خــال الجــدول الســابق نلاحــظ اختــاف وضعيــة الاقتصــاد في الــدول العربيــة محــل الدراســة، حيــث يظهــر جليــا تفــوق 

ــم  ــا ث ــة عربي ــا والثاني ــة 35 عالمي ــت المرتب ــت الكوي ــا، كــا احتل ــة عالمي ــا والثاني ــة الاولى عربي ــت عــى المرتب ــارات إذ حصل الام

جــاءت البحريــن في المرتبــة43 والســعودية في المرتبــة 48 عالميــا، كــا حلــت الجزائــر في المرتبــة 136 عالميــا والمرتبــة 13 عربيــا في 

مــؤشر الاقتصــاد، تليهــا الســودان في المرتبــة 137 وموريتانيــا في المرتبــة 140 ثــم اليمــن في المرتبــة 148 والعــراق في المرتبــة 149.

جدول)5( الترتيب العالمي  للدول العربية في مجال البيئات التمكينية حسب مؤشر المعرفة العالمي لعام 2021
البيئات الدولة

التمكينية
البيئات الدولة

التمكينية

الترتيب القيمة
العالمي

الترتيب العالميالقيمة

49.098الاردن69.327الامارات

42.6124فلسطين59.455قطر

45.2117الجزائر52.483السعودية

34.2146العراق53.775الكويت

سلطنة 
عمان

32.2151السودان48.7100

34.4145موريتانيا51.288مصر

23.0154اليمن51.791البحرين

53.478تونس

39.5139لبنان

52.384المغرب

المصدر : البرنامج الانمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

ــه،  ــة بقــي عــى حال ــة التمكيني ــث مــؤشر البيئ ــة مــن حي ــدول العربي ــب ال يتضــح مــن الجــدول الســابق أن التفــاوت في ترتي

حيــث حصلــت الامــارات عــى المرتبــة الاولى عربيــا والمرتبــة 27 عالميــا، وهــو مــا يفــر الاهتــام الكبــر لدولــة الامــارات بتوفــر 

الظــروف الملائمــة لدخــول معــرك الاقتصــاد المعــرفي والرقــي بــه إلى أعــى المســتويات، وقــد حــذت حذوهــا دول الخليــج الاخــرى 

مثــل الســعودية والبحريــن وقطــر والكويــت بالإضافــة إلى المغــرب ومــر، إذ ســجلت هــذه الــدول 88،84 عــى التــوالي في هــذا 

المــؤشر، وهــو مــا يوحــي برغبــة هــذه الــدول في توفــر بيئــة ملائمــة لولــوج اقتصــاد المعرفــة، في حــن حلــت الجزائــر في المرتبــة 

117 عالميــا والعــراق المرتبــة 146 عالميــا، وهــو مــا يضعهــا ذيــل ترتيــب الــدول العربيــة.
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جدول )6( الترتيب العالمي للدول العربية في مؤشر المعرفة العالمي ومكوناته الفرعية لعام 2021

البيئات 
التمكينية

الاقتصاد
البحث 

والتطوير 
والابتكار

تكنولوجيا 
المعلومات 
والاتصالات

التعليم 
العالي

التعليم 
التقني 

والتدريب 
المهني

التعليم 
قبل 

الجامعي

الترتيب 
العالمي

الدولة

27 2 28 14 16 8 6 11 الامارات

55 55 41 51 20 70 14 38 قطر

83 48 47 35 42 9 52 40 السعودية

75 35 117 21 94 12 66 47 الكويت

100 64 82 49 110 16 41 52 سلطنة عمان

88 56 58 57 35 68 72 52 مصر

91 43 94 30 76 76 68 55 البحرين

78 91 100 72 99 92 61 83 تونس

139 92 49 98 31 89 116 92 لبنان

84 97 109 74 142 79 99 101 المغرب

98 77 95 92 125 112 105 103 الاردن

124 103 93 124 117 94 75 106 فلسطين

117 136 145 106 111 108 78 111 الجزائر

146 149 154 132 66 135 124 137 العراق

151 137 70 151 149 150 134 145 السودان

145 140 141 133 154 140 141 147 موريتانيا

154 148 79 142 132 154 143 150 اليمن

المصدر : البرنامج الانمائي للأمم المتحدة و مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

 اســتنادا الى الترتيــب العالمــي ل 154 دولــة حــول العــالم في مــؤشر المعرفــة العالمــي خــال العــام 2021 حظيــت 17 دولــة عربيــة 

بترتيــب عالمــي في المــؤشر خــال العــام 2021 مقارنــة مــع 13 دولــة خــال العــام 2020.

   حيــث تخطــت 8 دول عربيــة متوســط الترتيــب العــربي في المــؤشر خــال العــام 2021، كــا تخطــت 7 دول هــي الامــارات، قطــر 

، الســعودية ، الكويــت ، ســلطنة عــان، مــر والبحريــن متوســط الترتيــب العالمــي في المؤشر.

كــا تحســن الترتيــب العالمــي ل 6 دول عربيــة في هــذا المــؤشر تصدرتهــا مــر، حيــث تقدمــت عــى 19 مركــزا مقارنــة بالعــام 

2020، تلتهــا الكويت)تقدمــت عــى 17( تلتهــا عمان)تقدمــت عــى 6 مراكــز( ثــم الامــارات تقدمــت 4 مراكــز والســعودية عــى 

مركزيــن وقطــر عــى مركــز واحــد.

  في حــن تراجــع ترتيــب 7 دول عربيــة في المــؤشر تصدرتهــا الاردن )بتراجــع ترتيبهــا 24 مركــزا( والمغــرب )18 مركــزا( ولبنــان)16 

مركــزا( والبحريــن )12مركــزا( و موريتانيا)11مركــزا( والجزائــر)8 مراكــز( وتونــس مركــزا واحــدا.

   كــا حلــت خمســة دول خليجيــة ومــر في مقدمــة ترتيــب الــدول العربيــة في مــؤشر المعرفــة العالمــي للعــام 2021، حيــث 

تصــدرت الامــارات المرتبــة الاولى عربيــا)11 عالميــا(، ثــم قطــر في المرتبــة الثانيــة عربيــا)38 عالميــا(، تلتهــا الســعودية في المرتبــة 
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الثالثــة عربيــا)40 عالميــا(، ثــم الكويــت في المرتبــة الرابعــة عربيــا)47 عالميــا( وجــاءت مــر وســلطنة عــان في المرتبــة الخامســة 

عربيــا )52 عالميــا(.

ــة العالمــي للعــام 2021، وحققــت  ــة لمــؤشر المعرف ــع المــؤشرات الفرعي ــا في جمي ــة الاولى عربي ــارات في المرتب ــت الام ــد حل   وق

ــا. ــة عالمي ــة الثاني افضــل ترتيــب عالمــي في مــؤشر الاقتصــاد حيــث حلــت في المرتب

مــن اللافــت ظهــور كل مــن العــراق والســودان وفلســطين والمغــرب في ترتيــب افضــل مــن متوســط الترتيــب العالمــي في واحــد 

عــى الاقــل مــن المــؤشرات الفرعيــة لمــؤشر المعرفــة العالمــي خــال العــام 2021.

 الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية

شــهدت مشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر الجديــدة في الــدول العربيــة اتجاهــا عامــا للتذبــذب خــال المــدة مــا بــن عامــي 

ــام  ــهد الع ــام 2021،وش ــا في الع ــام 2003 الى )862( مشروع ــا في ع ــن )415( مشروع ــاريع م ــدد المش ــع ع )2003-2021( وارتف

2008 الــذروة مــن حيــث كل مــن عــدد مشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر في المنطقــة العربيــة والتكلفــة الاســتثمارية وعــدد 

الوظائــف، بعــدد )1171( مشروعــا وبتكلفــة تخطــت )168( مليــار دولار وعــدد وظائــف اقــرب مــن )265( الــف وظيفــة.

عــى صعيــد العــام 2021 ، شــهدت مشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر الجديــدة في الــدول العربيــة ارتفاعــا ملحوظــا تزامنــاً 

مــع التعــافي الــذي شــهده  الاقتصــاد العالمــي نتيجــة عــودة النشــاط الاقتصــادي في القطاعــات الانتاجيــة والخدميــة في العديــد 

مــن الــدول بعــد فــرات الاغــاق لاحتــواء جائحــة كورونــا خــال العــام 2020 ،مــا ســاعد عــى تحســن جميــع المــؤشرات عــى 

النحــو التــالي:

ارتفــع عــدد المشــاريع الاجنبيــة الجديــدة في الــدول العربيــة  بمعــدل )37 %( الى )862( مشروعــا في العــام 2021 لتمثــل نســبة) 

6.4%( مــن مجمــل المشــاريع الجديــدة في العــالم. 

ارتفعــت التكلفــة الاســتثمارية لمشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر الجديــدة في المنطقــة العربيــة بمعــدل )1%(الى )32.8( مليــار 

دولار كــا وفــرت المشــاريع الجديــدة للعــام 2021 اكــر مــن )75( الــف وظيفــة وبمتوســط )87( وظيفــة للمــروع، كــا يوضــح 

الجــدول التــالي التطــور الشــهري لمشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر في الــدول العربيــة خــال العــام 2021.

جدول)7( التطور الشهري لمشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية خلال عام 2021

الشهر
متوسط 
الوظائف

عدد 
الوظائف

متوسط التكاليف 
)مليون دولار(

التكلفة الاستثمارية 
)مليون دولار(

عدد المشاريععدد الشركات

65402225.21534.45961يناير 

121546627.81249.24545فبراير

961071671.37913.084111مارس 

7537509.2461.34850ابريل

67497224.91840.36974مايو

1121127958.35834.883100يونيو

43319715.31113.86973يوليو

704851443039.36469اغسطس

1371383954.15462.175101سبتمبر
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54404030.52259.96974اكتوبر

81627416.81292.27077نوفمبر

51414311.8946.26780ديسمبر

877549538.032788.7707862المجموع

يتضــح مــن الجــدول الســابق ان شــهر مــارس كان يمثــل الــذروة في كل مــن عــدد مشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر في المنطقــة 

العربيــة وتكلفتهــا الاســتثمارية، بعــدد111 مشروعــا تمثــل نحــو 13 %مــن الاجــالي، بتكلفــة اســتثمارية 7.3 مليــارات دولار وفــرت 

مــا يزيــد عــى 10 الاف وظيفــة، كــا شــهد شــهر ســبتمبر ذروة عــدد الوظائــف التــي وفرتهــا مشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر 

في الــدول العربيــة، بعــدد وظائــف تجــاوزه 13 الــف وظيفــة تمثــل 18 %مــن الاجــالي خــال العــام 2021.

ســجلت التكلفــة الاســتثمارية ادني مســتوى لهــا خــال شــهر أبريــل وبلغــت نحــو 461 مليــون دولار عــر 50 مشروعــا وفــرت 

نحــو 3.75 الــف فرصــة عمــل في حــن ســجلت التكلفــة الاســتثمارية أعــى متوســط لهــا  خــال شــهر مــارس، حيــث تجــاوزت 71 

مليــون دولار للمــروع، مقارنــة مــع 9.2 ملايــن دولار هــي الادنى للمــروع خــال شــهر ابريــل 2021.

ــة ،  ــة العربي ــاشر في المنطق ــي المب ــا مشــاريع الاســتثمار الاجنب ــي وفرته ــل الت ــرص العم شــهد شــهر ســبتمبر اعــى متوســط لف

ــو وهــو ادنى متوســط لعــدد الوظائــف  ــة مــع 43 وظيفــة للمــروع خــال شــهر يولي وبلغــت 137 وظيفــة للمــروع، مقارن

للمــروع الواحــد خــال عــام 2021. والشــكل التــالي يبــن التطــور الشــهري لعــدد مشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر الجديــدة 

في الــدول العربيــة لعــام 2021.

اعداد الباحثة بالاستناد الى بيانات جدول)7(

جدول )8( أهم الاقاليم المستثمرة في المنطقة العربية خلال عام 2021
الترتيب 
وفقا 
لعدد 

المشاريع

الاقليم

متوسط 
التكاليف 
)مليون 
دولار(

التكلفة 
الاستثمارية 

)مليون 
دولار(

متوسط 
الوظائف

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

عدد 
المشاريع

1
اوربا 
الغربية

36.812596.89331930283342

2
اسيا 

والمحيط 
الهادي

41.57478.58214807154180

3
امريكا 
الشمالية

31.150328113082130162
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4
الشرق 
الاوسط

47.16263.2821095497133

5
دول اوربا 

الناشئة
33.3733.214832452122

28.8605.1459482021افريقيا6

7
امريكا 
اللاتينية 
والكاريبي

40.08026552922

38.032788.88875495.0707862المجموع المتوسط

::FDI MarketsFDI Markets المصدر قاعدة بيانات المصدر قاعدة بيانات

ــدد342  ــة بع ــدول العربي ــتثمرة في ال ــة مس ــم منطق ــة كأه ــت في المقدم ــة حل ــا الغربي ــظ ان أوروب ــاه نلاح ــدول اع ــن الج م

مشروعــا تمثــل 39.7%مــن مجمــل المشــاريع الجديــدة في المنطقــة لعــام 2021، وتــم تنفيــذ تلــك المشــاريع مــن قبــل 283 شركــة 

بتكلفــة اســتثمارية تقديريــة تبلــغ نحــو 12.6مليــار دولار بحصــة 38.4 %مــن الاجــالي، وفــرت تلــك المشــاريع نحــو 31.9 الــف 

فرصــة عمــل جديــدة بحصــة 42.3%مــن الاجــالي.

ــدد و  ــث الع ــن حي ــة بحصــة20.9 %م ــة العربي ــاني أهــم مصــدر للمشــاريع في المنطق ــادئ ث ــط اله ــيا والمحي ــة آس ــل منطق تمث

22.8%عــى صعيــد التكلفــة الاســتثمارية، وحلــت منطقــة أمريــكا الشــالية في المرتبــة الثالثــة، حيــث ســاهمت بنحــو 18.8%مــن 

إجــالي عــدد المشــاريع، بتكلفــة اســتثمارية تخطــت 15 % مــن الاجــالي، ووفــرت 17.3 %مــن فــرص العمــل الجديــدة.

كــا تصــدرت منطقــة الــرق الاوســط المرتبــة الاولى مــن حيــث متوســط التكلفــة الاســتثمارية للمــروع في المنطقــة العربيــة، 

وبلغــت 47.1 مليــون دولار في حــن حلــت منطقــة أمريــكا اللاتينيــة والكاريبــي في المقدمــة مــن حيــث متوســط عــدد الوظائــف 

للمــروع الواحــد)265( وظيفــة للمــروع.

اهم الدول العربية المستقبلة للمشاريع لعام 2021

اســتمر التركــز الجغــرافي لمشــاريع الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر في المنطقــة العربيــة خــال العــام2021 في عــدد محــدود مــن الــدول 

بمختلــف المــؤشرات ســواء العــدد أو التكلفــة الاســتثمارية أو الوظائــف الجديــدة  وهــذا مــا ســیتم تبیانــه مــن خــال الجــداول 

ادناه.

جدول )9(الدول العربية المستقبلة للمشاريع الاجنبية للعام 2021 وفقا لعدد المشاريع
الحصة من الدولةالترتيب

الاجمالي
عدد 

المشاريع

455%52.8الامارات1

126%14.6السعودية2

82%9.5قطر3

58%6.7مصر4

50%5.8المغرب5

21%2.4البحرين6

20%2.3سلطنة عمان7

9%1.0الجزائر8

8%0.9تونس9

7%0.8العراق10



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

161

7%0.8الكويت11

6%0.7الاردن12

5%0.6موريتانيا13

4%0.5السودان14

2%0.2ليبيا15

1%0.1جيبوتي16

1%0.1لبنان17

862%100المجموع

:FDI Markets المصدر قاعدة بيانات

مــن الجــدول اعــاه يتبــن ان الامــارات تصــدرت دول المنطقــة كأكــر مســتقبل للمشــاريع مــن حيــث العــدد ، ومثلــت 52.8 

%مــن مجمــل المشــاريع الجديــدة في المنطقــة، في حــن حلــت الســعودية في المرتبــة الثانيــة ب126 مشروعــا تمثــل 14.6% %مــن 

الاجــالي، وجــاءت قطــر بالمرتبــة الثالثــة بعــدد 82 مشروعــا تمثــل9.5% مــن الاجــالي كــا حلــت مــر بالمرتبــة الثالثــة بعــدد 58 

مشروعــا بنســبة 6.7% وفي المرتبــة الخامســة المغــرب بعــدد 50 مشروعــا بنســبة 5.8% في حــن الــدول الاخــرى مثلــت نســبة %11 

مــن الاجــالي. والشــكل التــالي يوضــح توزيــع المشــاريع عــى الــدول العربيــة وفقــا لعــدد المشــاريع للعــام 2021.

اعداد الباحثة بالاستناد الى بيانات جدول )9(

جدول )10(الدول العربية المستقبلة للمشاريع الاجنبية للعام 2021 وفقا للتكلفة الاستثمارية)بالمليون دولار(

الدولةالترتيب
الحصة من 

الاجمالي
التكلفة الاستثمارية)مليون دولار(

9257%28.2السعودية1

6567%20.0الامارات2

5393%16.4مصر3

4546%13.9سلطنة عمان4

1801%5.5المغرب5

1124%3.4قطر6

1116%3.4العراق7

981%3.0البحرين8

853%2.6الجزائر9
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343%1.0الاردن10

331%1.0موريتانيا11

268%0.8تونس12

101%0.3الكويت13

91%0.3السودان14

12%0.0ليبيا15

5%0.0جيبوتي16

1%0.0لبنان17

32789%100المجموع

:FDI Markets المصدر قاعدة بيانات

ــث التكلفــة الاســتثمارية   ــة الاولى كأكــر مســتقبل للمشــاريع مــن حي ــن تصــدر الســعودية بالمرتب   مــن الجــدول الســابق يتب

ــة الثانيــة  ــارات دولار مثلــت28.2% مــن اجــالي تكلفــة  المشــاريع في المنطقــة، في حــن حلــت الامــارات بالمرتب بقيمــة 9.3 ملي

بقيمــة 6.6 مليــارات دولار وبحصــة 20% مــن الاجــالي كــا حلــت مــر بالمرتبــة الثالثــة بقيمــة5.4 مليــارات دولار مثلــت 16.4% 

مــن الاجــالي وجــاءت ســلطنة عــان بالمرتبــة الرابعــة بقيمــة 4.5 مليــارات دولار وبنســبة 13.9% مــن الاجــالي وفي حــن حلــت 

ــدول  ــة في ال ــة الاســتثمارية للمشــاريع الاجنبي ــارات دولار وبنســبة5.5% مــن الاجــالي. في حــن التكلف خامســا بقيمــة 1.8 ملي

العربيــة الاخــرى  مجتمعــة مثلــت نســبة 16% مــن الاجــالي.

جدول )11(الدول العربية المستقبلة للمشاريع الاجنبية للعام 2021 وفقا لعدد الوظائف الجديدة
عدد الوظائفالحصة من الاجماليالدولةالترتيب

20996%27.8الامارات1

17501%23.2السعودية2

11183%14.8المغرب3

9300%12.3مصر4

5384%7.1سلطنة عمان5

4206%5.6قطر6

1743%2.3البحرين7

1617%2.1الاردن8

1136%1.5تونس9

650%0.9الجزائر10

461%0.6الكويت11

414%0.5السودان12

317%0.4العراق13

297%0.4موريتانيا14

258%0.3ليبيا15

31%0.041جيبوتي16

1%0.001لبنان17

75495%100المجموع

:FDI Markets المصدر قاعدة بيانات
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  مــن الجــدول الســابق يتضــح ان دولــة الامــارات حلــت بالمرتبــة الاولى مــن حيــث الوظائــف المســتحدثة بمــا يقــارب مــن 21 

ــة وبوظائــف مســتحدثة اكــر مــن 17 وظيفــة  ــة الثاني الــف وظيفــة وبحصــة 27.8 %مــن الاجــالي، وحلــت الســعودية بالمرتب

وبحصــة 23.2% مــن الاجــالي في حــن جــاءت المغــرب بالمرتبــة الثالثــة بعــدد وظائــف مســتحدثة اكــر مــن 11 الــف وظيفــة 

وبحصــة 14.8% مــن الاجــالي كــا جــاءت مــر بحصــة 12.3% مــن الاجــالي وحلــت ســلطنة عــان بالمرتبــة الخامســة بعــدد 

اكــر مــن 5 الــف وظيفــة وبحصــة 7.1% مــن الاجــالي في حــن كانــت حصــة الــدول العربيــة الاخــرى مجتمعــة 15% مــن الاجمالي.

جدول )12( مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر الجديدة موزعة على الدول العربية للعام 2021

الدولةالترتيب
متوسط 
التكاليف

التكلفة 
الاستثمارية

متوسط 
الوظائف

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

عدد المشاريع

14.46566.94620996426455الامارات1

73.59256.613817501102126السعودية2

13.71124.25142068182قطر3

93.05393.016093005058مصر4

36.01800.6223111834450المغرب5

46.7981.28317432121البحرين6

227.34546.426953841620سلطنة عمان7

94.8853.17265079الجزائر8

33.5268.0142113688تونس9

159.41115.84531767العراق10

14.4100.86546177الكويت11

57.1342.6269161766الاردن12

66.3331.45929745موريتانيا13

22.790.910341444السودان14

6.011.912925822ليبيا15

4.74.7313111جيبوتي16

0.50.51111لبنان17

38327898875495707862المجموع

:FDI Markets المصدر قاعدة بيانات

مــن الجــدول اعــاه يتضــح اســتحواذ الــدول الخمســة الاولى في كل المــؤشرات والتــي ضمــت كلا مــن) الامــارات ، الســعودية ، 

قطــر، مــر والمغــرب( عــى مــا يقــرب مــن 92 %مــن عــدد المشــاريع و31 %مــن التكلفــة الاســتثمارية و 21 %مــن الوظائــف 

الجديــدة.

وعليــه يتضــح مــن الجدولــن )6( و)12( يمكــن ملاحظــة ان الــدول الاولى في مجــال اقتصــاد المعرفــة التــي هي)الامــارات، قطــر، 

الســعودية، الكويــت، مــر، البحريــن، تونــس، لبنــان، المغــرب( اخــذت ايضــا المراتــب الاولى في مجــال جــذب الاســتثمار الاجنبــي 

المبــاشر بالمقارنــة مــع الــدول العربيــة الاخــرى ليــس بالــرورة جميعهــا اخــذت نفــس المرتبــة تمامــا ولكنهــا وقعــت ضمــن الــدول 

العــرة الاولى ومــن هنــا نقبــل فرضيةالبحــث الرئيســة القائلــة.

)هناك دور كبير وفعال لاقتصاد المعرفة للتأثير في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية(.
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المبحث الرابع:- الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع:- الاستنتاجات والتوصيات

الاستنتاجاتالاستنتاجات

نلاحــظ ان أوروبــا الغربيــة حلــت في المقدمــة كأهــم منطقــة مســتثمرة في الــدول العربيــة بعــدد342 مشروعــا تمثــل 39.7%مــن 

مجمــل المشــاريع الجديــدة في المنطقــة العربيــة لعــام 2021.

تصــدرت منطقــة الــرق الاوســط المرتبــة الاولى مــن حيــث متوســط التكلفــة الاســتثمارية للمــروع في المنطقــة العربيــة للعــام 

2021، وبلغــت 47.1 مليــون دولار 

كــا حلــت منطقــة أمريــكا اللاتينيــة والكاريبــي في المقدمــة مــن حيــث متوســط عــدد الوظائــف للمــروع الواحــد)265( وظيفــة 

للمــروع في المنطقــة العربية للعــام 2021.

اظهــرت الدراســة في مجــال مــؤشر المعرفــة العالمــي تخطــي 7 دول عربيــة هــي )الامــارات، قطــر ، الســعودية ، الكويــت ، ســلطنة 

عــان، مــر والبحريــن( متوســط الترتيــب العالمــي في المــؤشر.

ــاك تفــاوت بــن الــدول العربيــة في مجــال جــذب الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر فبعــض الــدول العربيــة)  بينــت الدراســة ان هن

الامــارات ، الســعودية ، قطــر، مــر والمغــرب( اســتحوذت عــى كل مؤشراتــه بمــا يقــرب مــن 92 %مــن عــدد المشــاريع و31 %مــن 

التكلفــة الاســتثمارية و 21 %مــن الوظائــف الجديــدة.

ــة  ــاشر في المنطقــة العربي ــي المب ــة مــع الاســتثمار الاجنب ــن مــؤشر اقتصــاد المعرف ــراً ب ــك علاقــة وتأث اظهــرت الدراســة ان هنال

ــام 2021. للع

التوصيات:-  

نظــراً لتبايــن اقتصاديــات الــدول العربيــة مــن حيــث المــوارد الطبيعيــة واقتصــاد المعرفــة فــان عوامــل جــذب الاســتثمار الاجنبــي 

المبــاشر تختلــف مــن دولــة الى اخــرى مــن تلــك الــدول، مــا يتطلــب مــن كل دولــة ان تهيــئ عنــاصر الجــذب بحســب الطبيعــة 

الاقتصاديــة والمعرفيــة.

قيــام الــدول الناميــة ببنــاء البنــى التحتيــة المتمثلــة بشــبكة الطــرق والمواصــات والخدمــات العامــة المتمثلــة بالاتصــالات وتقنيــة 

المعلومــات للوصــول الى اقتصــاد المعرفــة بالشــكل الــذي يســهم في جــذب الاســتثمار الاجنبــي الى تلــك الــدول.

نظــرا لكــون معظــم تدفقــات الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر بــن مجموعــة الــدول المتقدمــة مــا يتطلــب مــن الــدول الناميــة تهيئــة 

جميــع المتطلبــات الاقتصاديــة والامنيــة والسياســية والتقنيــة لجــذب الاســتثمارات نحوها.

نتيجــة للتداخــل والترابــط بــن جميــع دول العــالم وفي جميــع المجــالات لابــد مــن اعــادة هيكلــة اقتصاديــات الــدول الناميــة بمــا 

ينســجم مــع التطــورات الجديــدة في جميــع المجــالات.

المراجعالمراجع

المصادر العربيةالمصادر العربية

احمــد، دريــد محمــد،)2015(،) الاســتثمار قــراءة في المفهــوم والانمــاط والمحددات(،الطبعــة الاولى، دار امجــد للنــر والتوزيــع 

عــان- الاردن.

العــــاني، تقــــي عبــد ســــالم،)2003(،) الاســتثمار الاجنبــي مالــه وعليــه( ، المجلــــة العراقيــة للعلوم الاقتصادية ، المجلد الاول 

، العــدد الثالــث ، الســنة الاولى .

الغــزالي، عيــى محمــد،)2004(،) الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر – تعاريــف وقضايــا – سلســلة دوريــة تعنــي بقضايــا التنميــة في 
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الاقطــار العربيــة، العــدد 2004،الســنة الثالثــة.

الجميــي، محمــد ســهيل محمــد،)2007(،) الاصــاح الاقتصــادي واثــره في جــذب الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر إلى مــ(ر، رســالة 

ماجســتير غــر منشــورة، كليــة الادارة والاقتصــاد ، جامعــة بغــداد

الهاشــــــمي، عبــــــد الــــــرحمن، والعــــزاوي، فــــــائزة محمــــد،(٢٠٠٧ ) ،( المـنهج والاقتصـاد المعرفـــي( ،دار المسـيرة للنشـر 

والتوزيــع، عــان: الأردن.

ــوم  ــاد والعل ــة الاقتص ــة(، كلي ــه الاردني ــة الزيتون ــتثماري ، جامع ــل الاس ــتثمار والتحلي ــل،)2008(،) الاس ــد كام ــبيب، دري آل ش

ــان –الاردن. ــه ،ع ــة الزيتون ــة-، جامع الاداري

بوخــاري ،أم هــاني، )2021(،)اقتصــاد المعرفــة في الجزائــر: دراســة للمــؤشرات عــى ضــوء مجموعــة مــن متغــرات منهجيــة تقييــم 

المعرفــة(، المجلــة الدوليــة لــأداء الاقتصــادي، المجلــد 4 العــدد 3.

دياب، محمد،)2004(،) اقتصاد المعرفة أين نحن منه؟(، مجلة العربي، عدد أيار2004.

زوده، عمار،)2007(،) محددات قرار الاستثمار الاجنبي المباشر(،رسالة ماجستير، جامعة منتوري ، الجزائر.

صالــح ، قتيبــة ، ) 20015( ، )الاســتثمار الاجنبــي المبــاشر ودوره في الاقتصــاد الصينــي( ، رســالة مقدمــة الى مجلــس كليــة الادارة 

والاقتصــاد - جامعــة بغــداد.

مـــؤتمن، منـــى، )٢٠٠٤(، )دور النظـــام التربـوي الأردنـي فـي التقـدم نحـو الاقتصـــاد المعرفـي(، رسـالة المعلـم، المجلـد٤٣ ، العدد 
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الملخص:الملخص:
يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة إشــكالية كيفيــة توظيــف الدبلوماســية الإلكترونيــة بــن الولايــات المتحــدة أمريكيــة وإيــران وفــق منهــج اســراتيجيات يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة إشــكالية كيفيــة توظيــف الدبلوماســية الإلكترونيــة بــن الولايــات المتحــدة أمريكيــة وإيــران وفــق منهــج اســراتيجيات 

الاتصــال لـ)فــان رولــر(، وذلــك مــن خــال متابعــة تغريــدات ثلــة مــن النخبــة في صلــب صنــع القــرار في كل مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )بــاراك الاتصــال لـ)فــان رولــر(، وذلــك مــن خــال متابعــة تغريــدات ثلــة مــن النخبــة في صلــب صنــع القــرار في كل مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )بــاراك 

أوبامــا وجــون كــري، ودونالــد ترامــب، وجــو بايــدن، وانتــوني بلينكــن( وإيــران )حســن روحــاني وجــواد ظريــف وخامنئــي( عــى منصــة التطبيــق إكــس أوبامــا وجــون كــري، ودونالــد ترامــب، وجــو بايــدن، وانتــوني بلينكــن( وإيــران )حســن روحــاني وجــواد ظريــف وخامنئــي( عــى منصــة التطبيــق إكــس 

XX )تويــر ســابقاً(، وذلــك مــن أجــل توضيــح كيفيــة توظيــف اســراتيجيات الاتصــال في الدبلوماســية الإلكترونيــة التــي تحظــى بأهميــة بالغــة في عمليــة  )تويــر ســابقاً(، وذلــك مــن أجــل توضيــح كيفيــة توظيــف اســراتيجيات الاتصــال في الدبلوماســية الإلكترونيــة التــي تحظــى بأهميــة بالغــة في عمليــة 

الاتصــال بــن الــدول، لأنهــا توضــح مســتويات الــراع والتعــاون في العلاقــات، كــا تســاعد عــى فهــم الأنشــطة الدبلوماســية الإلكترونيــة وأهدافهــا. الاتصــال بــن الــدول، لأنهــا توضــح مســتويات الــراع والتعــاون في العلاقــات، كــا تســاعد عــى فهــم الأنشــطة الدبلوماســية الإلكترونيــة وأهدافهــا. 

وباتبــاع المنهــج التحليــي والتاريخــي والوصفــي والمقــارن، حــاول البحــث التحقــق مــن صحــة فرضيتــه القائلــة: إن اســراتيجيات الاتصــال المســتخدمة في وباتبــاع المنهــج التحليــي والتاريخــي والوصفــي والمقــارن، حــاول البحــث التحقــق مــن صحــة فرضيتــه القائلــة: إن اســراتيجيات الاتصــال المســتخدمة في 

التغريــدات عــى حســاب منصــة إكــس بــن رؤســاء ووزراء الخارجيــة الأمريكيــة والإيرانيــة، هــو انعــكاس للوضــع الســياسي القائــم ولطبيعــة العلاقــات التغريــدات عــى حســاب منصــة إكــس بــن رؤســاء ووزراء الخارجيــة الأمريكيــة والإيرانيــة، هــو انعــكاس للوضــع الســياسي القائــم ولطبيعــة العلاقــات 

بــن الدولتــن وهويــة وثقافــة ونظامهــا الســياسي. وبالتــالي كنتيجــة رئيســة للبحــث يمكــن القــول: إن اســراتيجيات الاتصــال المســتخدمة مــن قبــل بــن الدولتــن وهويــة وثقافــة ونظامهــا الســياسي. وبالتــالي كنتيجــة رئيســة للبحــث يمكــن القــول: إن اســراتيجيات الاتصــال المســتخدمة مــن قبــل 

ــل الطرفــن وفي ضــوء طبيعــة العلاقــات القائمــة،  ــا المتبعــة مــن قب ــاع القــرار في الدولتــن تجــاه بعضهــا البعــض تســر وفــق الاســراتيجية العلي ــل الطرفــن وفي ضــوء طبيعــة العلاقــات القائمــة، صن ــا المتبعــة مــن قب ــاع القــرار في الدولتــن تجــاه بعضهــا البعــض تســر وفــق الاســراتيجية العلي صن

وطبيعــة النظــام الســياسي والثقافــة السياســية والهويــة التــي يتميــز بهــا كل طــرف.    وطبيعــة النظــام الســياسي والثقافــة السياســية والهويــة التــي يتميــز بهــا كل طــرف.    
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مقدمة مقدمة 
عــى الرغــم مــن قطــع العلاقــات بــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )أمريــكا( 1*وإيــران بعــد الثــورة الإيرانيــة منــذ عــام ١٩٧٩، 

شــهدت العلاقــات بــن أمريــكا وإيــران في الســنوات الأخــرة نشــاطاً متزايــداً عــى شــبكات التواصــل الاجتماعــي، وهــذا بــدوره 

أثــرت في العلاقــات بــن البلديــن. وبمــا أن وســائل التواصــل الاجتماعــي عبــارة عــن شــبكات مصممــة بشــكل أســاس للتفاعــل 

ــة  والاتصــال، وبســبب عــدم وجــود العلاقــات الدبلوماســية بــن الدولتــن وانقطاعهــا نحــو أكــر مــن ٤٥ ســنة، نتفحــص كيفي

اســتخدام الدبلوماســية الإلكترونيــة، كوســيلة رئيســة للاتصــال بينهــا، وذلــك مــن خــال تحليلهــا وفــق نظريــة الاتصــال، إذ أن 

هــذه النظريــة تســاعدنا عــى فهــم الحــركات والأنشــطة المتبادلــة القائمــة عــى شــبكات التواصــل الاجتماعــي.

وبمــا أن موضــوع البحــث يرتبــط بتأثــر الدبلوماســية الإلكترونيــة في العلاقــات بــن أمريــكا وإيــران، فقــد تــم اختيــار تطبيــق 

إكــس لرصــد وتحليــل التغريــدات المنشــورة لــدى صنــاع القــرار الأكــر بــروزا في الدولتــن تجــاه بعضهــا البعــض، وذلــك للكشــف 

عــن الاســراتيجيات الاتصاليــة الأكــر توظيفــاً أو الأكــر بــروزاً. لذلــك ينبغــي أن نقــف متأنيــاً أمــام هــذه التغريــدات، مــن أجــل 

تحليــل محتواهــا وتوضيــح تأثيرهــا في العلاقــات بــن الدولتــن.

أهميــة البحــث: تكمــن أهميــة البحــث في الحاجــة العلميــة المتناميــة للوقــوف عــى دراســة العلاقــات بــن أمريــكا وإيــران مــن 

خــال الدبلوماســية الإلكترونيــة، والتعــرف عــى اســراتيجيات الاتصــال المســتخدمة مــن خــال التغريــدات بــن الدولتــن وكيفيــة 

اســتخدامها مــن قبــل صنــاع القــرار الأمريــي والإيــراني، وتأثيرهــا في العلاقــات بــن الدولتــن، ســيما وأنهــا لا تتمتعــان بعلاقــات 

دبلوماســية رســمية منــذ أمــد بعيــد. لــذا فمــن المهــم تحليــل التأثــرات المتبادلــة بــن الدولتــن مــن خــال هــذه الاســراتيجيات 

في مجــال العلاقــات الدبلوماســية. 

هــدف البحــث: الغــرض مــن هــذه الدراســة هــو النظــر في أهميــة اســراتيجيات الاتصــال، وتوظيفهــا في تحليــل العلاقــات الثنائيــة 

ــات  ــؤون العلاق ــن بش ــن والمهتم ــدى الباحث ــاً ل ــاً أكاديمي ــون دلي ــة، ليك ــية الإلكتروني ــار الدبلوماس ــران في إط ــكا وإي ــن أمري ب

الدوليــة، ووســيلة لاطــاع صنــاع القــرار في أهميــة توظيــف اســراتيجيات الاتصــال في الدبلوماســية الإلكترونيــة، والعمــل بموجــب 

متطلباتــه.

ــتخدام  ــر اس ــف أث ــاده: كي ــس مف ــؤال رئي ــال س ــن خ ــث م ــذا البح ــة في ه ــكالية الرئيس ــرح الإش ــن ط ــث: يمك ــكالية البح إش

اســراتيجيات الاتصــال في الدبلوماســية الإلكترونيــة في العلاقــات بــن أمريــكا وإيــران؟ هــل أدت إلى تحســن العلاقــة بينهــا وبنــاء 

الثقــة وإبــداء حســن النيــة والاحــرام المتبــادل أم بالعكــس؟

منهجيــة البحــث: بنــاءً عــى مشــكلة الدراســة وأهدافهــا والفرضيــات، تــم توظيــف أكــر مــن منهــج لدراســة الموضــوع. فقــد تــم 

الاعتــاد عــى المنهــج التاريخــي في الفــرة التــي حددتهــا الدراســة. كــا تــم الاعتــاد عــى المنهــج الوصفــي لدراســة التغريــدات 

المنشــورة عــى حســاب إكــس وتحليلهــا، فضــاً عــن المنهــج المقــارن كي يتســنى المقارنــة بــن اســراتيجيات الاتصــال المســتخدمة 

في التغريــدات المنشــورة مــن قبــل صنــاع القــرار الأمريــي وإلإيــراني مــن جهــة، وصنــاع القــرار في أحدهــا في الإدارات المختلفــة 

أو الشــخصيات المختلفــة.

مجتمع البحث وعينته : مجتمع البحث وعينته : 

مــن أجــل تحديــد عينــة دقيقــة لمجتمــع البحــث )الدبلوماســية الإلكترونيــة مــن خــال اســراتيجيات الاتصــال(، حاولنــا تحديــد 

العينــة مــن جهتــن: التطبيقــات الموجــودة عــى الإنترنــت مــن جهــة، والدبلوماســيون وصنــاع القــرار الرئيســيين في الدولتــن مــن 

جهــة أخــرى؛ فبعــد القيــام بإجــراء دراســة اســتطلاعية عــى العديــد مــن التطبيقــات الموجــودة عــى الإنترنــت وتتبعهــا )إكــس 
* نستخدم اسم )أمريكا( للتعبير عن )الولايات المتحدة الأمريكية( في هذا البحث، اختصارا للاسم. 	1
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وفيســبوك وإنســتغرام عــى ســبيل المثــال(، وكذلــك الحســابات الرســمية وغــر الرســمية التابعــة لأمريــكا وإيــران بهــدف الوقــوف 

عــى حجــم التفاعــل والأنشــطة التــي تقــوم بهــا هــذه الحســابات عــر وســائل التواصــال الاجتماعــي وقــع الاختيــار عــى تطبيــق 

إكــس X )تويــر ســابقاً(2*، إذ أننــا لســنا بصــدد متابعــة كل تطبيقــات وســائل التواصــل الاجتماعــي هنــا، حيــث لا يســعنا تقديــم 

وصــف شــامل ومســح كامــل لجميــع وســائل التواصــل الاجتماعــي المســتخدمة في العلاقــة بــن الدولتــن في بحــث كهذا،هــذا مــن 

جانــب، ومــن جانــب آخــر، وقــع الاختيــار عليــه بســبب شــهرته وانتشــاره واســتخدامه الكثــر مــن قبــل الساســة والشــخصيات 

الدبلوماســية الفاعلــة، والممثلــن الحكوميــن، وكذلــك لجودتــه لتســهيل التواصــل المبــاشر )التفاعــ(ي، وإمكانيــة الوصــول إليهــا 

لتحليــل اســراتيجيات الاتصــال. لذلــك كان مجتمــع البحــث الخاصــة بالتطبيقــات عبــارة عــن مجمــوع التغريــدات والمنشــورات 

الإلكترونيــة في منصــات التواصــل الإلكــروني المتعلقــة بالعلاقــات بــن الدولتــن، وعينتــه تتمثــل في التغريــدات المنشــورة عــى 

منصــة إكــس مــن قبــل عينــة أخــرى معينــة في مجتمــع الساســة والدبلوماســيين الرئيســيين في الدولتــن؛ والتــي تمثلــت بـ)الرئيــس 

الســابق بــاراك أوبامــا ووزيــر خارجيتــه جــون كــري والرئيــس الســابق دونالــد ترامــب، والرئيــس الحــالي جــو بايــدن و وزيــر 

خارجيتــه أنتــوني بلينكــن( مــن الجانــب الأمريــكا، أمــا مــن الجانــب الإيــراني فقــد تتبعنــا تغريــدات )الرئيــس الســابق حســن 

روحــاني ووزيــر خارجيتــه جــواد ظريــف وكذلــك المرشــد الأعــى آيــة اللــه خامنئــي(.

ــم إعــداد جــدول  ــوى لاســراتيجيات الاتصــال. حيــث ت ــل المحت ــا: اعتمــد البحــث عــى اســتمارة تحلي ــات وتحليله جمــع البيان

ــار  ــع إط ــم م ــا يتلائ ــال بم ــراتيجيات الاتص ــواع اس ــد أن ــع تحدي ــث، م ــددة في البح ــورة المح ــدات المنش ــاني  للتغري ــم بي ورس

ــة.  ــج بمــؤشرات كيفي ــم النتائ ــا، وأيضــاً تدعي ــق عليه ــاني والتعلي ــة والرســم البي ــج في شــكل جــداول كمي البحــث. وعــرض النتائ

وأن التحليــل يشــمل تحديــد أنــواع التغريــدات، والكشــف عــن مضمونهــا، ويتــم تنظيمهــا حســب تأريــخ نشرهــا عــى إكــس. 

مــع الأخــذ في الاعتبــار أنــه تــم مراجعــة محتــوى التغريــدات بطريقــة يدويــة، وباســتخدام كلمتــي )Iran( في تغريــدات أمريــكا 

ــر  ــورة ع ــدات المنش ــن التغري ــدة م ــكل تغري ــز ل ــل المرك ــراتيجية التحلي ــث اس ــع الباح ــة. واتب ــدات الإيراني و)US( في التغري

الحســاب الرســمي لــكل المذكوريــن آنفــا مــن صنــاع القــرار والدبلوماســيين في أمريــكا وإيــران عــر إكــس، بحيــث تــم اســتخراج 

ــدات. ــرز مــن التغري اســراتيجيات الاتصــال الأب

حــدود البحــث: تتمثــل حــدود البحــث في ثلاثــة مجــالات هــي :والموضــوع: الدبلوماســية الإلكترونيــة بــن أمريــكا وإيــران عــر 

منصــة إكــس. المــكان: افــراضي؛ حســابات كبــار صنــاع القــرار الأمريــي والإيــراني في منصــة إكــس. الزمــان: المــدة الممتــدة مــن آب 

٢٠١٣ الى بدايــة حزيــران ٢٠٢٤، وذلــك تبعــا لتســلم الســلطة لــدى العينــة التــي أجــري البحــث عليهــا لحــد الانتهــاء مــن البحــث.

الدراســات الســابقة: هنــاك عديــد مــن الدراســات حــول اســراتيجيات الاتصــال، ولكــن هــذه الدراســات لا ترتبــط بموضــوع بحثنــا 

بصــورة كاملــة ومبــاشرة ولا تغطــي كل مــا يتعلــق بموضوعنــا، إلا أن هنــاك دراســة ســابقة لـ)خلــود عبــد اللــه مليــاني ودعــاء 

فتحــى ســالم،( بعنــوان )الاســراتيجيات الاتصاليــة للدبلوماســية الرقميــة الســعودية عــر موقــع تويــ(ر التــي ترتبــط ببعــض أجــزاء 

البحــث وهــو الجانــب النظــري، ولكنهــا لم تتطــرق إلى العلاقــات بــن إيــران وأمريــكا.

إن مــا يضيفــه بحثنــا هــو التطــرق إلى توظيــف اســراتيجيات الاتصــال في الدبلوماســية الإلكترونيــة بــن أمريــكا وإيــران عــر موقــع 

إكــس، مــن أجــل تقديــم إضافــة صغــرة في هــذا المجــال لاســتكمال الدراســات الســابقة وفتــح المجــال لدراســات أخــرى في مجــال 

توظيــف الاســراتيجيات الاتصــال في الدبلوماســية الإلكترونية.

ــب، فضــاً عــن المقدمــة والاســتنتاجات؛ فقــد خصــص المطلــب الأول  ــة مطال ــكل البحــث عــى ثلاث ــوزع هي ــكل البحــث: ت هي

ــة  ــية الإلكتروني ــة في الدبلوماس ــراتيجية الاتصالي ــرق إلى الاس ــم التط ــد ت ــاني فق ــب الث ــال. والمطل ــراتيجيات الاتص ــوذج اس لنم

* بعــد شــراء موقــع تويتــر )twitter( مــن قبــل رجــل أعمــال امريكــي )إيلــون ماســك( غيــرت اســم التطبيــق الــى إكــس )X( فــي ٢٣  	2

تمــوز٢٠١٨، بنــاءً علــى ذلــك ســوف نســتخدم كلمــة )إكــس( فــي هــذا البحــث.
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ــة في الدبلوماســية  ــاه للتطــرق إلى الاســراتيجية الاتصالي ــث فقــد خصصن ــب الثال ــا في المطل ــران. أم ــات المتحــدة تجــاه إي للولاي

ــات المتحــدة. ــة تجــاه الولاي ــة الإيراني الإلكتروني

المطلب الاول- استراتيجيات الاتصالالمطلب الاول- استراتيجيات الاتصال

تشــر أبحــاث الاتصــال عــر الإنترنــت إلى أن وســائل التواصــل الاجتماعــي هــي قنــوات رئيســة للدبلوماســية الإلكترونيــة، ومناســبة 

ــؤولي  ــة )أي مس ــة الحكومي ــات الفاعل ــك، أن الجه ــع ذل ــرار، وم ــاع الق ــة وصن ــاب المصلح ــع أصح ــل م ــاص للتواص ــكل خ بش

الدبلوماســية العامــة( كانــت تقــوم باتصــال عــر الدبلوماســية الإلكترونيــة دون اتبــاع اســراتيجية الاتصــال المناســبة أو مبــادئ 

توجيهيــة محــددة أو وضــع أهــداف السياســة في الاعتبــار. عــى الرغــم مــن ذلــك، أظهــر الباحثــون أن التفاعــل عــى تويــر كان 

.)371 ,2015 :Strauß( لــه تأثــر إيجــابي عــى جــودة العلاقــات بــن مســتخدميها

 Communication Strategies ــق اســراتيجيات الاتصــال ــة وف ــل الدبلوماســية الإلكتروني ــروي تحلي ــك مــن ال ــاء عــى ذل بن

والتــي تعنــي الطريقــة الأمثــل لــكل موقــف اتصــالي، أي أنهــا نمــاذج موقفيــة يمكــن اســتخدامها وفقــاً لمتطلبــات الموقــف المعــن، 

وقــد يتــم ممارســة هــذه الاســراتيجيات في اتجــاه واحــد، وقــد يتــم ممارســتها في اتجاهــن، وتعتــر هــذه الاســراتيجيات بمثابــة 

صنــدوق الأدوات لمــارسي الاتصــال بفعاليــة، وقــد يتــم اســتخدام اســراتيجية واحدة أو أكــر لبناء مزيــج الرســائل الاتصالية)ملياني 

وســالم: ٢٠٢١، ٢٠٧(. وبالنســبة للاتصــال مــن خــال الدبلوماســية الإلكترونيــة، فهــو يعتمــد عــى عــدة اســراتيجيات اتصــال. وتبرز 

أربعــة اســراتيجيات أساســية يمكــن توظيفهــا وفقــا للأهــداف المــراد تحقيقهــا وهــي: اســراتيجية الإقنــاع والتــي يتــم توظيفهــا 

ــاء اتجاهــات إيجابيــة وكســب وحشــد الــرأي العــام نحــو القضيــة أو الموضــوع محــل التنــاول، واســراتيجية الحــوار وهــي  لبن

اســراتيجية تعتمــد عــى بنــاء ودعــم العلاقــات الاســراتيجية مــع الجمهــور المســتهدف وترتكــز بشــكل أســاسي عــى التفاعــل 

والمشــاركة مــن جانــب الجمهــور المســتهدف وتبــادل الآراء حــول بعــض القضايــا، والاســراتيجية الثالثــة وهــي اســراتيجية الإعــام 

أو الإخبــار والتــي ترتبــط بوظيفــة إمــداد الجمهــور بالمعلومــات بشــكل مســتمر مــن خــال التنويهــات والتحذيــرات أو إحاطــة 

الجمهــور بــكل جديــد، واســراتيجية بنــاء الإجــاع هــو الاســراتيجية الرابعــة) حــربي: ٢٠٢٣، ٥٥(.

وفي هــذا الســياق اعتمــد هــذا البحــث عــى إحــدى النــاذج المتعلقــة بنظريــة الاتصــال التــي تركــز عــى اســراتيجيات الاتصــال 

ــر-  ــان رول ــي ف ــم، وهــو نمــوذج )بيتي ــا في تغريداته ــا والاســتفادة منه ــة تطبيقه ــي يمكــن لمــارسي الدبلوماســية الإلكتروني الت

ــل  ــن وراء تحلي ــث م ــعى البح ــال(. ويس ــراتيجيات الاتص ــي لاس ــوذج الموقف ــه )النم ــق علي ــي يطل Betteke van Ruler( والت

ــد إلي أي مــدى اســتخدمت اســراتيجيات الاتصــال  في  ــراني عــى منصــة إكــس إلى تحدي ــي والإي ــرار الأمري ــاع ق ــدات صن تغري

ــة. ــا المختلف مضامينه

تدعــي فــان رولــر في نموذجهــا أنــه عــى الرغــم مــن أن العديــد مــن الممارســن يعلنــون أنهــم ينخرطــون في اتصــال ثنــائي الإتجــاه، 

إلا أنهــم في الواقــع يســتخدمون في الغالــب اســراتيجيات أحاديــة الإتجــاه)Renken: 2014,23(. يقــوم هــذا النمــوذج عــى أســاس 

أنــه لا توجــد اســراتيجية واحــدة مثــى للاتصــال، بــل يتــم اســتخدام الاســراتيجية الأنســب لــكل موقــف اتصــالي، وبنــاء عــى 

ذلــك وضــع فــان رولــر نموذجهــا الأربعــة لاســراتيجيات الاتصــال، وطبقــا لهــذا النمــوذج يتــم اســتخدام اســراتيجية معينــة في 

ــج مــن الاســراتيجيات في موقف آخر(ملياني وســالم:٢٠٢١، ١٩٦(. موقــف محــدد أو اســتخدام مزي

ويحــدد نمــوذج اســراتيجيات الاتصــال وفقــاً لمحوريــن أساســيين، يتعلــق المحــور الأول بطبيعــة عمليــة الاتصــال ومــدي اشــراك 

ــاني  ــل الطــرف الث ــل أحــد طــرفي محــور الاتصــال في اتجــاه واحــد Monologue في حــن يمث ــة؛ ويمث ــور في هــذه العملي الجمه

الاتصــال في اتجاهــن Dialogue. أمــا المحــور الثــاني فيشــر إلى طبيعــة المضمــون والمعــاني التــي تتضمنهــا الرســائل الاتصاليــة؛ 
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ويمثــل أحــد طــرفي هــذا المحــور الرســائل التــي يعــر مضمونهــا ومعانيهــا عــن رؤى المنظمــة فقــط، أمــا الطــرف الثــاني فيشــر إلي 

الرســائل التــي تعــر عــن كل مــن المنظمــة والجمهــور وتحمــل دلالات تعكــس رؤى الطرف)ينعيــاد: ٢٠٠٩، ٤٦(.

 ويمكــن تصنيــف الاتصــال التنظيمــي عــى أســاس أربــع اســراتيجيات ادعــى أنهــا مأخــوذة مــن نظريــة الاتصــال. تــم تصميــم 

اثنتــن منهــا مــع التواصــل )إحــادي الإتجــاه ( مقابــل الاتصــال )ثنــائي الإتجــاه ( عــى محــور واحــد والمعنــى الموضوعــي مقابــل 

المعنــى الــذاتي. فيشــمل نموذجــه أربــع اســراتيجيات اتصــال، تشــمل )الإعــام والمعلومــات، والإقنــاع، وبنــاء الإجــاع، والحــوار( ) 

مهدیــه: ١٤٠٢، ١٣٨(. تــم مناقشــة الجوانــب النظريــة لاســراتيجية المعلومــات بشــكل رئيــس ضمــن نظريــات الاتصــال بوســائل 

الإعــام والصحافــة. توجــد نظريــات الإقنــاع بشــكل رئيــس في علــم النفــس الاجتماعــي والإعــان والدعايــة. تعــد المناقشــات حــول 

ــك، يعــد الحــوار  ــوم الاتصــال الجماهــري. ومــع ذل اســراتيجيات الحــوار وخلــق التوافــق أقــل شــيوعًا في المجــال النظــري لعل

ــن  ــل ب ــي، والتواص ــل التنظيم ــة في التواص ــة رئيس ــة دراس ــاوض، ونقط ــراع والتف ــات ال ــة لنظري ــمة مهم ــاع س ــق الإج وخل

الأشــخاص، والوســاطة )Van Ruler: 2004, 140(. يوضــح الشــكل التــالي النمــوذج الخــاص باســراتيجيات الاتصال لفــان رولــر.

الشكل )1(

 استراتيجيات الاتصال وفق فان رولر ) مهدیه: ١٤٠٢، ١٣٨(

وفق نموذج فان رولر توجد أربع استراتيجيات أساسية يتم توظيفها لأغراض الاتصال، والتي يمكن توضيحها فيما يأتي:

)Information Strategies( ١. استراتيجيات المعلومات

ــن  ــار ومعلومــات، أو إعــام الجمهــور بــيء مــا لمســاعدتهم عــى تكوي ــم أخب الغــرض مــن اســراتيجية المعلومــات هــو تقدي

ــا مــا تســتخدم الإســراتيجية البيانــات الصحفيــة وغيرهــا مــن مــواد العلاقــات العامــة المعــدة. وهــو  الآراء واتخــاذ القــرار. غالبً

اســراتيجية أحاديــة الإتجــاه)Van Ruler: 2004, 138(. وتتمثــل هــذه الاســراتيجية في بــث الأخبــار ونــر البيانــات الصحفيــة 

التــي تعــر عــن رؤيــة وأهــداف وسياســات الدولــة فقــط عــر قنواتهــا التليفزيونيــة ومواقعهــا الإلكترونيــة، دون الاهتــام بــآراء 

ــاني وســالم:٢٠٢١، ١٩٧(. ــح الجماه(يرملي أو مصال

في حالــة الإعلانــات، لا يقــوم المتحــدث بــأي إجــراء ولكنــه يبلــغ أو يعلــن عــن إجــراء أو حــدث حقيقــي في العــالم الحقيقــي. فهــو 

يصــف الإجــراء الــذي اتخذتــه الحكومــة، أو القــرار الــذي اتخــذه المتحــدث أو المرجعــون ومــا إلى ذلــك. يقــوم المخاطــب فقــط 

بتغيــر حالــة معرفــة المخاطبــن عــن طريــق إعلامهــم بقــرار أو حــدث أو إجــراء جديــد، ومــا إلى ذلــك.

) Persuasion Strategy( ثانيا: استراتيجية الإقناع

 Villasante( تعمــل اســراتيجية الإقنــاع كأســاس للدعايــة والإعــان، وتهــدف إلى التأثــر عــى معرفــة الجمهــور وموقفــه وســلوكه

ــدور حــول  ــة الإتجــاه ت ــا. وهــو اســراتيجية أحادي Permuy: 2015,29( . تتطلــب الاســراتيجية رســائل مقنعــة وجمهــورًا كامنً

تغيــر إدراك المتلقــي وســلوكه )Van Ruler: 2004, 138(. بمعنــى اخــر تتمثــل هــذه الاســراتيجية ليــس فقــط في تزويــد الجمهــور 

بالمعــارف والإتجاهــات نحــو دولــة مــا، بــل إقنــاع الجمهــور بالقيــام بســلوك محــدد نحــو دولــة مــا )مليــاني وســالم:٢٠٢١، ١٩٧(.

4
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Consensus Building StrategyConsensus Building Strategy ثالثا : استراتيجية بناء الإجماع ثالثا : استراتيجية بناء الإجماع

 تسُــتخدم اســراتيجية بنــاء التوافــق في بنــاء الجســور وحــل تضــارب المصالــح بــن الأطــراف وكذلــك تحقيــق الاتفــاق المتبــادل 

بينهــم. تتطلــب الإســراتيجية جمهــورًا نشــطاً يرغــب في المشــاركة في عمليــة بنــاء الإجــاع ومســاحة لتطويــر الإجــاع. عــادة مــا 

تطبــق هــذه الإســراتيجية عندمــا يكــون هنــاك مصالــح متضاربــة عــى المحــك بــن الأطــراف المترابطــة، وهــي تغطــي عمليــة 

ــر  ــة الإتجــاه( مــن تطوي ــة الثانية)اســراتيجية ثنائي ــادل )Renken: 2014, 24(. وتتــاشى الاســراتيجية مــع المرحل الاتفــاق المتب

السياســات التفاعليــة وصنــع القــرار. وهــي تدعــو إلى وجــود جمهــور نشــط، ومفاوضــات واضحــة، وإفســاح المجــال في عمليــة 

.)139 ,2004 :Van Ruler( ــر السياســات في المنظمــة تطوي

  Dialogue StrategyDialogue Strategy رابعا : استراتيجية الحوار رابعا : استراتيجية الحوار

تعتمــد هــذه الاســراتيجية بشــكل أســاسي عــى الحــوار لاستكشــاف وتحديــد القضايــا والمشــكلات، وتســهيل التفاعــل والتشــاور 

بــن الأطــراف )مليــاني وســالم:٢٠٢١، ١٩٧(. وتتوافــق الاســراتيجية مــع المرحلــة الأولى مــن تطويــر السياســات التفاعليــة واتخــاذ 

 :Van Ruler(ــا ــورًا واعيً ــن، وجمه ــن كلا الجانب ــة م ــائل إعلامي ــر رس ــب الأم ــا(. ويتطل ــرار )استكشــاف المشــكلة وتحديده الق

ــن  ــة نظــر الطرف ــذي يعكــس وجه ــن الاتصــال في اتجاهــن، والمضمــون الاتصــالي ال 2004, 139(. تجمــع هــذه الإســراتيجية ب

ــة: ٢٠١٤، ٧٦(. المؤسســة، وجمهورهــا )الزدجالي

يعــد الحــوار إحــدى أهــم مزايــا الدبلوماســية الإلكترونيــة، إذ إن إحــدى المزايــا الأساســية للدبلوماســية الإلكترونيــة هــي مركزيــة 

الحــوار، إذ يمكــن تبــادل الآراء والأفــكار والمعلومــات ووجهــات النظــر، ومــن ثــم تحقيــق التواصــل المشــرك، هــذا يحــدث بشــكل 

قــوي ومميــز مقارنــة بالدبلوماســية التقليديــة التــي تتصــف بالاتصــال الخطــي مــن طــرف واحــد، في حــن أن الاتصــال يكــون 

أقــرب إلى  الحــوار في الدبلوماســية الإلكترونية ) حــربي: ٢٠٢٣، ٢٢(.

وخلاصــة القــول تســتهدف اســراتيجتي الإعــام والإقنــاع الاتصــال في اتجــاه واحــد عــر تقديــم المعلومــات، أو الســعي نحــو التغيير 

المقصــود في معــارف واتجاهــات وســلوكيات الجمهــور، بينــا تســتهدف اســراتيجتي بنــاء الإجــاع أو التوافــق عــى الاتصــال في 

اتجاهــن، حيــث تركــز الأولى عــى إبــراز أوجــه الاتفــاق بــن المؤسســة والجماهــر، وتركــز الثانيــة عــى التفاعــل وتبــادل الآراء 

معهم)مليــاني وســالم:٢٠٢١، ١٩٧(.

ــل  ــائل التواص ــراتيجية في وس ــذه الاس ــتخدام ه ــن اس ــف ع ــة يختل ــية الإلكتروني ــال في الدبلوماس ــراتيجيات الاتص ــف اس توظي

التقليــدي. في هــذا الجانــب وتشــر فــان رولــر إلى أن الاســراتيجيات الأربــع جميعهــا تميــل إلى اســتخدامها في الاتصــالات اليوميــة، 

ــع  ــوح. وم ــرى بوض ــدأ الأخ ــراتيجيات وتب ــذه الاس ــدى ه ــي إح ــن تنته ــد أي ــب تحدي ــن الصع ــون م ــا يك ــا م ــه غالبً ــث أن حي

ــة عــى الاســراتيجيات ذات  ــل إلى الغلب ــك، فهــي تشــر إلى أن الاســراتيجيات ذات الإتجــاه الواحــد في العلاقــات العامــة تمي ذل

الإتجاهــن. ومــع ذلــك، إذا أردنــا ممارســة الدبلوماســية العامــة حقًــا، فيجــب أن يكــون العكــس. لأن تدفــق الرســائل في اتجــاه 

واحــد في مجــال الدبلوماســية الإلكترونيــة، مــن المرجــح أن يــؤدي إلى نتائــج عكســية، مــا يشــر إلى أن اســراتيجيات فــان رولــر 

المتمثلــة في)المعلومــات( و)الإقنــاع( ليســت أفضــل الخيــارات الممكنــة. تعتمــد الدبلوماســية العامــة الإلكترونيــة عــى التفاعــل 

 :Villasante Permuy( مــع الجماهــر الأجنبيــة ومــن الــروري أن يكــون التواصــل متبــادلاً، أي العمــل بطريقــة ثنائيــة الإتجــاه

.)2015,29

 لــذا فــإن طريقــة نــر المواضيــع عــى إكــس تختلــف عــن غــره مــن وســائل النــر التقليديــة، حيــث أن المواضيــع المنشــورة 

داخــل وســائل الإعــام التقليديــة يكــون لهــا طــرف واحــد يعمــل عــى صياغتهــا عــى عكــس المواضيــع عــى اكــس، فــإن صياغتهــا 
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تتــم عــن طريــق المنشــور المعــروض )الجــزء الثابــت( بالإضافــة إلى )تفاعــل المســتخدم(ين، وعليــه فإننــا في هــذه الدراســة ومــن 

أجــل جمــع المعلومــات عــن المواضيــع المطروحــة عــى اكــس، لا بــد لنــا مــن جمعهــا مــن المنشــور الأولي والــذي يمثــل )الجــزء 

الثابــت(، ولكــن لطبيعــة دراســتنا التــي هــي تاثــر الدبلوماســية الإلكترونيــة في العلاقــات الامريكيــة الإيرانيــة  لــن نتطــرق إل﻿ى 

جانــب )تفاعــل المســتخدم(ين ليــس لأنــه غــر مهــم، ولكــن لأنــه لايدخــل في صلــب موضــوع بحثنــا.

ونظــراً لأن موضــوع البحــث هــو الاتصــال عــر الدبلوماســية الإلكترونيــة، ســنأخذ كعينــة للبحــث تغريــدات مســؤلين كبــار مــن 

الدولتــن عــى منصــة )إكــس( والمتمثلــة بروســاء ووزراء الخارجيــة للولايــات المتحــدة وإيــران، لــذا نقــوم بتحليــل تغريداتهــم 

بعمــق، لــي يتيــح لنــا تحليــل المحتــوى  مــن أجــل الوصــول إلى فهــم متعمــق إحــدى قنــوات الدبلوماســية الإلكترونيــة. 

المطلب الثاني: الاستراتيجية الاتصالية في الدبلوماسية الإلكترونية الأمريكية تجاه إيران المطلب الثاني: الاستراتيجية الاتصالية في الدبلوماسية الإلكترونية الأمريكية تجاه إيران 

ــا  ــاب كل من)اوبام ــة في حس ــن اســراتيجيات اتصالي ــة م ــى مجموع ــات المتحــدة ع ــة للولاي ــية الإلكتروني ــدت الدبلوماس اعتم

وجــون كــري( و)دونالــد ترامــب(3* و)جــو بايــدن وأنتــوني بلينكــن( عــى منصــة إكــس. وتــرز أربعــة اســراتيجيات أساســية 

وهــي: وهــي اســراتيجية المعلومــات أوالإعــام أو الإخبــار والتــي ترتبــط بوظيفــة إمــداد الجمهــور بالمعلومــات بشــكل مســتمر 

مــن خــال التنويهــات والتحذيــرات أو إحاطــة الجمهــور بــكل جديــد، واســراتيجية الإقنــاع والتــي يتــم توظيفهــا لبنــاء اتجاهــات 

إيجابيــة وكســب وحشــد الــرأي العــام نحــو القضيــة أو الموضــوع محــل التنــاول، والاســراتيجية الثالثــة وهــي اســراتيجية بنــاء 

الإجــاع. امــا الاســراتيجية الرابعــة وهــي الحــوار وهــي اســراتيجية تعتمــد عــى بنــاء ودعــم العلاقــات الاســراتيجية، وترتكــز 

بشــكل أســاسي عــى التفاعــل والمشــاركة مــن جانــب الجمهــور المســتهدف وتبــادل الآراء حــول بعــض القضايــا. 

جدول)٣(

حساب كبار صناع قرار الأمريكي وعدد تغريداتهم في مدة الدراسة 
المؤثرين في الولايات المتحدةالتسلسل 

مدة الدراسةعدد تغريداتعنوان الحساب على )إكس(اسم

كانون الثاني ٢٠١٣ الى ١كانون BarackObama٨@باراك اوباما١
الثاني ٢٠٢١ JohnKerry٢٥@جون كيري٢

كانون الثاني ٢٠١٧ الى ٢٩ كانون realDonaldTrump١٧٥@دونالد ترامب٣
الاول ٢٠٢٠

كانون الثاني ٢٠٢١ الى ١حزيران JoeBiden٩@جو بايدن٤
٢٠٢٤ ٣٣)SecBlinken@انتوني بلينكن٥

٢٥٠مجموع التغريدات 

وقــد ســعت الدراســة التحليليــة إلى الكشــف عــن أبــرز الاســراتيجيات الاتصاليــة التــي تــم توظيفهــا في الدبلوماســية الإلكترونيــة 

للولايــات المتحــدة كــا عــرت عنهــا التغريــدات عــر موقــع إكــس. مــن أجــل توضيــح اســراتيجيات الإتصــال المســتخدمة مــن 

قبــل أبــرز صنــاع القــرار الأمريــي، خصصنــا هــذا المبحــث لدراســتها بالشــكل الآتي:

الفرع الأول – حساب )باراك أوباما وجون كيري( على منصة إكس

يتضمــن مجمــوع تغريــدات كل من)اوبامــا وجــون كــري( المنشــورة في موقــع إكــس)٣٣( 4* التغريــدة موجهــة للشــعب الإيــراني 
** قــام الباحثــان باختيــار تغريــدات )دونالــد ترامــب( دون تغريــدات وزراء الخارجيــة فــي مــدة رئاســته، لأنــه هــو كان الأكثــر نشــاطاً فــي  	3

نشــر تغريداتــه، لاســيما فــي القضايــا المتعلقــة بالشــأن الإيرانــي.
*** فــي تحليــل تغريــدات لــكل مــن كبــار صنــاع القــرار الامريكــي وإيرانــي، كشــفت النتائــج أن تــم اســتخدام أكثــر مــن اســتراتيجيات الاتصــال فــي تغريــدة  	4
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ــى  ــدة ع ــن تغري ــا )BarackObama@( و)٢٥( م ــاراك أوبام ــاب ب ــى حس ــا ع ــدة منه ــران. )٨( تغري ــياسي في إي ــام الس والنظ

ــا في  ــرة إدارة أوبام ــي ف ــاني ٢٠٢١ وه ــون الث ــاني ٢٠١٣ الى ١كان ــون الث ــخ كان ــن تاري ــري )JohnKerry@( م ــون ك ــاب ج حس

الحكــم. تــم توظيــف مجموعــة مــن الاســراتيجيات في تغريداتهــا. وقــد خرجــت الدراســة بالنتائــج التفصيليــة التاليــة:

الجدول )١(

 الاستراتيجيات الاتصالية في التغريدات المنشورة 

عبر حساب )باراك اوباما وجون كيري( في مدة إدارة أوباما 
المجموع بناء الإجماع الحوار الإقناع الإعلام الفقرة

٤٤ ٨ ٩ ٩ ١٨ تكرار

%١٠٠ %١٨ %٢٠ %٢٠ %٤١ النسبة المئوية

٣ ٢ ٢ ١ الترتيب

الرسم البياني )١(

استراتيجيات الاتصال في تغريدات )باراك اوباما وجون كيري( في مدة إدارة أوباما

١. يتضــح مــن خــال الجــدول رقــم )١(  أن) اســراتيجية المعلومــات- الاعــام( تــأتي في الترتيــب الأول بــن الاســراتيجيات الاتصاليــة 

التــي تــم توظيفهــا في حســابات كل مــن الرئيــس الســابق للولايــات المتحــدة )بــاراك اوبامــا( ووزيــر خارجيتهــا )جــون كــري (، 

إذ تــم توظيــف هــذه الاســراتيجية بنســبة ٤١% في التغريــدات المنشــورة، وهــذا يتوافــق مــع مــدة المفاوضــات حــول البرنامــج 

النــووي الإيــراني. إذ ســعت العديــد مــن التغريــدات إلى الاعــام بأخبــار المواطنــن والأجانــب باللقــاءات الثنائيــة التــي جمعــت 

ــراني ببعــض  ــووي الإي ــول حــول البرنامــج الن ــة الوصــول إلى حل ــات التعــاون ومحاول ــا وجــون كــري في إطــار علاق ــاراك اوبام ب

المســتجدات، هــذا بالإضافــة إلى أن العديــد مــن التغريــدات وظفــت اســراتيجية الإعــام مــن أجــل التنويــه ببعــض المســتجدات. 

نفسها. لهذا السبب عدد استراتيجيات الاتصال الموجودة في جداول هذا البحث ليس مطابقاً لعدد التغريدات.
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وقــد عــرت العديــد مــن التغريــدات عــن هــذه الاســراتيجية الاتصاليــة، ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدة نــرت بتاريــخ ٥ 

ــران  ــات عــى دعــم إي ــرأي العــام » ســنواصل فــرض العقوب ــار ال ــاراك أوبامــا بهــدف اخب ــن الاول٢٠١٥  عــر الحســاب ب تشري

للإرهــاب وانتهــاك حقــوق الإنســان« )بــاراك أوبامــا: ٥ تشريــن الأول ٢٠١٥(.

٢. امــا اســراتيجيتي )الحــوار والإقنــاع( فهــا يحتــان المرتبــة الثانيــة وبنســبة ٢٤% لــكل منهــا. من خــال التدقيــق في التغريدات 

المنشــورات المتعلقــة باســرتيجية الإقنــاع، أنهــا تســعى في كثــر مــن منشــوراتها إلى إقنــاع النظــام الســياسي الإيــراني بالإتجــاه نحــو 

الاتفاقيــة النوويــة والالتــزام بالقانــون الــدولي. وقــد عــرت مجموعــة  مــن التغريــدات عــن هــذه الاســراتيجية الاتصاليــة، ومــن 

ــرأي العــام، في  ــران وال ــاع إي ــة عــى ذلــك تغريــدة نــرت بتاريــخ ٥ تشريــن الاول٢٠١٥ عــر حســاب أوبامــا بهــدف إقن الأمثل

حــال إذا لم تلتــزم إيــران بالاتفاقيــة ســيكون هنــاك رد الامريــي« إذا انتهكــت إيــران هــذا الاتفــاق، فســيكون لدينــا فرصــة كبــرة 

للرد«)بــاراك أوبامــا: ٥ تشريــن الأول ٢٠١٥(.

إذاً، فيــا يتعلــق بالتغريــدات المنشــورة المتعلقــة ب) اســراتيجية الحــوار(، يتضــح أن هــذه نقطــة تحــول مهمــة وحاســمة في 

العلاقــات الامريكيــة والإيرانيــة المنقطعــة منــذ ازمــة لرهائــن في)١٩٧٩( بعــد الثــورة الإيرانيــة. وهــذا يــدل عــى رغبــة أمريــكا 

في هــذه مــدة )إدارة بــاراك اوبامــا( للانفتــاح مــع النظــام الســياسي في إيــران مــن أجــل إنجــاح المفاوضــات حــول ملــف البرنامــج 

النــووي الإيــراني. ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدة، نــرت جــون كــري عــى حســابه بتاريــخ ١٧ كانــون الثــاني٢٠١٦ » نرحــب@

IAEA، بتقريــر التحقــق مــن أن إيــران أكملــت الخطــوات المتعلقــة بخطــة العمــل الشــاملة المشــركة النوويــة. لقــد وصلنــا إلى 

#يوم_التنفيذ«)جــون كــري: ١٧ كانــون الثــاني٢٠١٦(.

٣. بالنســبة لإســراتيجية )بنــاء الإجــاع( يحتــل المرتبــة الثالثــة وبنســبة ٣% مــن التغريــدات المنشــورة، وهــذا يتوافــق مــع فــرة 

نجــاح الاتفــاق النــووي الإيــراني)JCPOA( في ســنة ٢٠١٥، صحيــح أن هــذه الاســراتيجية تحتــل عــدد قليــل مــن تغريــدات كل 

مــن )اوبامــا و جــون كــري( ولكنــه، تطــور مهــم وايجــابي في العلاقــات الامريكيــة الإيرانيــة عــن طريــق الدبلوماســية الإلكترونيــة 

ــا أن نقــول في هــذه  بعــد اكــر مــن ٣٥ ســنة في قطــع العلاقــات بــن الولايــات المتحــدة وإيــران لغايــة الاتفاقيــة. لذلــك يمكنن

المرحلــة كانــت للدبلوماســية الإلكترونيــة دور مهــم في تعزيــز العلاقــات وللتــرف بحســن النيــة والاحــرام المتبــادل بــن الولايــات 

ــدة، نــرت جــون كــري عــى  ــك تغري ــة عــى ذل ــات دبلوماســية رســمية. ومــن الأمثل ــا علاق ــس له ــي لي ــران الت المتحــدة وإي

ــا  ــل القضاي ــر لح ــران الآن معاي ــة 5+1 وإي ــاد الأوروبي ومجموع ــدى الإتح ــر: ل ــوم الكب ــان٢٠١٥ » الي ــخ ٢ نيس ــابه بتاري حس

ــا بشــأن الاتفــاق النهائي«)جــون كــري: ٢ نيســان٢٠١٥(. الرئيســية المتعلقــة بالبرنامــج النــووي. العــودة إلى العمــل قريبً

الفرع الثاني – حساب )دونالد ترامب( على منصة إكسالفرع الثاني – حساب )دونالد ترامب( على منصة إكس

الرئيــس الأمريــي الســابق )دونالــد ترامــب( هــو أحــد القــادة الذيــن يســتخدمون منصــة إكــس بشــكل أكــر فعاليــة. وكان إكــس 

محــور رســائل ترامــب. كان انتخــاب دونالــد ترامــب لرئاســة الولايــات المتحــدة ســبباً في إلقــاء الشــك عــى التطــور في العلاقــات 

بــن الولايــات المتحــدة وإيــران وبالأخــص عــر الدبلوماســية الإلكترونيــة. بعــد انتخــاب ترامــب رئيســاً للولايــات المتحــدة، كان 

ترامــب واضحًــا في تغريداتــه بشــأن عــدم ثقتــه في إيــران، باعتبارهــا مثــرة للمشــاكل، وداعــاً للإرهــاب، وغــر عقلانيــة وتعمــل 

خــارج حــدود القانــون الــدولي. ويعــد إكــس منصــة مهمــة يعــر مــن خلالهــا ترامــب عــن سياســته الخارجيــة تجــاه إيــران. وكان 

.)351 ,2023 :Orhan(يســتهدف الحكومــة الإيرانيــة ويوجــه الاتهامــات عــر هــذه المنصــة

ــع  إكــس عددهــا )١٧٥(  ــد ترامــب( المنشــورة عــى حســابه )realDonaldTrump@( في موق ــدات )دونال كان مجمــوع تغري

تغريــدة موجهــة للشــعب الإيــراني والنظــام الســياسي في إيــران. مــن تاريــخ كانــون الثــاني ٢٠١٧ الى ٢٩ كانــون الاول ٢٠٢٠. تــم 
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توظيــف مجموعــة مــن الاســراتيجيات في تغريداتهــا. وقــد خرجــت الدراســة بالنتائــج التفصيليــة التاليــة:

الجدول )٢(

استراتيجيات الاتصال في تغريدات )دونالد ترامب( في مدة إدارته

المجموع بناء الإجماع الحوار
المعلومات 

-الإعلام
الإقناع الفقرة

٢٣١ ٠ ١ ٨٦ ١٤٤ تكرار

%١٠٠ %٠ %١ %٣٧ %٦٢ النسبة المئوية

٤ ٣ ٢ ١ الترتيب

الرسم البياني )٢(

استراتيجيات الاتصال في تغريدات )دونالد ترامب( في مدة إدارته

توضح الأرقام في الجدول والرسم البياني بأن دونالد ترامب استخدم في تغريداته المنشورة مجموعة استراتيجيات الاتصالية:

١.  )اســراتيجية الإقنــاع( يــأتي في ترتيــب الاول بــن الاســراتيجيات الاتصاليــة، إذ تــم توظيــف هــذه الاســراتيجية بنســبة ٦٢% في 

التغريــدات المنشــورة، وهــذا يتوافــق مــع وجهــة نظــر ترامــب. مــن خــال تحليــل الغريــدات نجدهــا تقــدم معلومــات محــددة 

عــن النظــام الإيــراني، وهــذه المعلومــات أهدافهــا واضحــة، وهــي تشــويه صــورة إيــران لــدى المتلقــي، فأظهــرت إيــران بأنهــا 

تدعــم الفــوضى في العــالم ومنطقــة شرق الاوســط، وإظهارهــا كدولــة تســعى إلى دمــار المنطقــة. أيضــاً في تغريداتــه انتقــد إدارة 

اوبامــا للاتفاقيــة النوويــة الإيرانيــة وســعيها الدائــم إلى الإقنــاع الــرأي العــام بــأن الاتفاقيــة هــي لصالــح إيــران وقــد أنقذتهــا مــن 

الانهيــار. وقــد عــرت العديــد مــن التغريــدات عــن هــذه الاســراتيجية الاتصاليــة، ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدة نــرت في 

اول أيــام رئاســتها في ٢شــباط ٢٠١٧ » كانــت إيــران في مراحلهــا الأخــرة وعــى اســتعداد للانهيــار حتــى جــاءت الولايــات المتحــدة 

وأعطتهــا شريــان الحيــاة في شــكل الاتفــاق الإيــراني: 150 مليــار دولار”)دونالــد ترامــب: ٢شــباط ٢٠١٧(.
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ــأتي في  ــد ترامــب هــي) اســراتيجية المعلومات-الاعــام( ت ــدات دونال ــة في تغري ــارزة الثاني ــة الب ــت الإســراتيجية الخطابي ٢. كان

المرتبــة الثانيــة بــن الاســراتيجيات الاتصاليــة، التــي تــم توظيفهــا في حســاب )دونالــد ترامــب(، إذ تــم توظيــف هذه الاســراتيجية 

ــي  ــام الامري ــرأي الع ــام ال ــدات إلى إع ــن التغري ــد م ــال العدي ــن خ ــعت م ــث س ــورة، حي ــدات المنش ــبة ٣٣% في التغري بنس

والإيــراني حــول الاجــراءات التــي يقــوم بهــا ضــد إيــران كالعقوبــات الاقتصاديــة، وتنبــه إيــران بعــدم قيامهــا بأعــال العســكرية 

ضــد مصالــح الولايــات المتحــدة بذريعــة الدفــاع عــن نفســها. ويقــوم ترامــب أيضــاً بــأداء خطــاب تعبــري مــن خــال إخطــار 

ــدات عــن هــذه  ــد مــن التغري ــخ الباليســتية. وقــد عــرت العدي ــة الصواري ــا وتحذيرهــا بشــأن قضي ــوم عليه ــاء الل ــران وإلق إي

الاســراتيجية الاتصاليــة، ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدة نــرت في ٢٣ كانــون الاول٢٠٢٠ »تعرضــت ســفارتنا في بغــداد يــوم 

الأحــد لعــدة صواريــخ. فشــل إطــاق ثلاثــة صواريــخ. خمــن مــن أيــن أتــوا: إيــران. الآن نســمع أحاديــث عــن هجــات إضافيــة 

ــون الاول٢٠٢٠(. ــد ترامــب: ٢٣ كان ضــد الأمريكيــن في العراق«)دونال

٣. احتــل اســراتيجية )الحــوار( المرتبــة الثالثــة، اذ تــم توظيفيهــا بنســبة أقــل مــن ١%، حيــث اســتخمدتها ترامــب في تغريــدة 

واحــد ة نشرتهــا بعــد مــدة مــن قتــل قائــد حــرس الثــورى الإيــراني )قاســم ســليماني( في تاريــخ ١٢ كانــون الثــاني ٢٠٢٠ ، والتــي 

ــران، وســتجبرهم عــى  ــات والاحتجاجــات قــد »خنقــت« إي ــوم إلى أن العقوب ــا » أشــار مستشــار الأمــن القومــي الي جــاءت به

التفــاوض. في الواقــع، لا يمكننــي أن أهتــم كثــراً إذا تفاوضــوا. ســيكون الأمــر مــروكًا لهــم تمامًــا، لكــن لا أســلحة نوويــة و)لا تقتلــوا 

المتظاهريــن(« )دونالــد ترامــب: ١٢ كانــون الثــاني ٢٠١٧(.

٤. أمــا اســراتيجية )بنــاء الإجــاع( فلــم تــأتِ في تغريــدات )دونالــد ترامــب( وهــذا يرجــع الي توجهاتهــا ضــد النظــام الســياسي 

في إيــران وموقفهــا الرافــض للاتفاقيــة النوويــة التــي أبرمتهــا إدارة بــاراك اوبامــا.

الفرع الثالث – حساب )جو بايدن وأنتوني بلينكن( على منصة إكس

ــدات كل مــن )جــو بايــدن وأنتــوني بلينكــن( المنشــورة في موقــع الوســائل التواصــل الاجتماعــي إكــس  يتضمــن مجمــوع تغري

ــدن)@ ــو باي ــاب ج ــى حس ــدات ع ــران. )٩( تغري ــياسي في إي ــام الس ــراني والنظ ــعب الإي ــة للش ــدة موجه ــا )٤٢( تغري عدده

POTUS( و)٣٣(  تغريــدة عــى حســاب وأنتــوني بلينكــن ))@SecBlinken( مــن تاريــخ كانــون الثــاني ٢٠٢١ الى ١حزيــران ٢٠٢٤. 

تــم توظيــف مجموعــة مــن الاســراتيجيات في تغريداتهــا. وقــد خرجــت الدراســة بالنتائــج التاليــة:

الجدول )٣( 

استراتيجيات الاتصال في تغريدات )جو بايدن وأنتوني بلينكن( في مدة  )إدارة جو بايدن(
المجموع بناء الإجماع  الحوار  الإقناع  الاعلام  الفقرة 

٦٢ ٠ ٠ ٢٨ ٣٤ تكرار

%١٠٠ %٠ %٠ %٤٥ %٥٥ النسبة المئوية

٤ ٣ ٢ ١ الترتيب



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

178

الرسم بياني)٣(

 استراتيجيات الاتصال في تغريدات )جو بايدن وأنتوني بلينكن( في فترة )إدارة جو بايدن(

وفقــاً للتغريــدات المنشــورة في حســاب كل مــن )جــو بايــدن وأنتــوني بلينكــن( تحتــل اســراتيجية الاعــام المرتبــة الأولى ضمــن 

الاســراتيجيتات المســتخدمة في التغريــدات المنشــورة وبالنســبة )٥٥%(، أمــا اســراتيجية )الإقنــاع( فيحتــل المرتبــة الثانيــة بالنســبة 

ــو )٦٤(  ــراني وه ــأن الإي ــة بالش ــدات المرتبط ــع التغري ــأتِ في جمي ــم ت ــاع( فل ــاء الإج ــوار والبن ــراتيجيتي )الح ــا اس )٤٥%(، أم

تغريــدة في مــدة رئاســة إدارة جوبايــدن حتــى تاريــخ ١حزيــران ٢٠٢٤.

تــم توظيــف )اســراتيجية المعلومات-الاعــام( لأخبــار الــرأي العــام بموقــف الولايــات المتحــدة تجــاه إسرائيــل في أثنــاء التهديــدات 

الإيرانيــة وجبهــة المقاومــة التابعــة لهــا، ولاعــام الــرأي العــام لاجتماعــات الرئيــس بايــدن ووزيــر خارجيتــه مــع رؤســاء وممثلــن 

ووزراء الخارجيــة الــدول حــول موضوعــات مرتبطــة بإيــران لاســيما بالملــف النــووي والتهديــدات الإيرانيــة. وكذلــك نــر الاخبــار 

حــول ملــف المحتجزيــن الأمريكيــن ومصيرهــم لــدى النظــام الســياسي الإيــراني. وقــد عــرت العديــد مــن التغريــدات عــن هــذه 

الاســراتيجية الاتصــال في تغريــدات )انتــوني بلينكــن(، ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدة نــرت في ٦ تمــوز ٢٠٢٢ »إننــا نفــرض 

عقوبــات عــى منتجــي النفــط والبتروكيماويــات الإيرانيــن وشركات النقــل والــركات الواجهــة. وفي غيــاب التــزام إيــران بالعــودة 

إلى خطــة العمــل الشــاملة المشــركة، وهــي النتيجــة التــي نواصــل الســعي لتحقيقهــا، فســوف نســتمر في اســتخدام ســلطاتنا 

لاســتهداف صــادرات إيــران مــن منتجــات الطاقــة« )انتــوني بلينكــن: ٧ شــباط ٢٠٢٢(.

وقــد تــم استخدام)اســراتيجية الإقنــاع( حــول السياســة الثابتــة لإدارة بايــدن حــول ملفــات المختلفــة المرتبطــة بالشــأن الإيــراني 

ســواء أكانــت العقوبــات المفروضــة عــى إيــران ودفاعهــا عــى حقــوق المــرأة وحقــوق الانســان وتوفــر حريــة الأنترنيــت ودفاعهــا 

ــدة  في ٧ شــباط ٢٠٢٢  ــدن( تغري ــدة نــرت )جــو باي ــك تغري ــة عــى ذل ــة. ومــن الأمثل ــدات الإيراني ــل مــن التهدي عــن إسرئي

» لقــد تحدثــت اليــوم مــع رئيــس الــوزراء الإسرائيــي نفتــالي بينيــت لمعالجــة التحديــات التــي تواجــه الــرق الأوســط، بمــا في 

ذلــك التهديــد الــذي تشــكله إيــران. لقــد أعربــت عــن دعمــي القــوي لأمــن إسرائيــل وشــددت عــى التزامــي بالأمــن والاســتقرار 

والازدهــار في المنطقة«)جــو بايــدن: ٦ تممــوز٢٠٢٢(.

نخلــص في الأخــر وبعــد كل الإجــراءات المنهجيــة والمعرفيــة والتطبيقيــة للبحــث، اتبــع الباحــث بجمــع اســراتيجيات المســتخدمة 
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ــوني  ــدن وأنت ــد ترامــب وجــو باي ــا وجــون كــري ودونال ــاراك أوبام ــدات المنشــورة عــر الحســاب )ب ــدة مــن التغري ــكل تغري ل

بلينكــن( عــر موقــع إكــس، وقــام الباحــث  باســتخراج الاســراتيجية البــارزة المســتخدمة في التغريــدات كــا موضــح في الجــدول 

و الرســم البيــاني التــالي :

الجدول )٤(

استراتيجيات الاتصال البارزة في التغريدات المنشورة من قبل صناع القرار الأمريكي المذكورين
النسبة المئوية 
للاستراتيجيات 

الاتصال 

المجموع جو بايدن و انتوني 
بلينكن دونالد ترامب اوباما و جون كيري  

النسبة 
المئوية

تكرار النسبة المئوية تكرار
النسبة 
المئوية

تكرار الفقرة 

%٤١ ١٣٨ ٥٥% ٣٤ ٣٧% ٨٦ ٤١% ١٨ الاعلام 

%٥٤ ١٨١ ٤٥% ٢٨ ٦٢% ١٤٤ ٢٠% ٩ الإقناع 

%٣ ١٠ ٠% ٠ ٠% ١ ٢٠% ٩ الحوار 

%٢ ٨
٠% ٠ ٠% ٠ ١٨% ٨

بناء 
الإجماع 

%١٠٠ ٣٣٧ %١٠٠ ٦٢ %١٠٠ ٢٣١ %١٠٠ ٤٤ المجموع

الرسم البياني)٤(

استراتيجيات الاتصال البارزة في التغريدات المنشورة من قبل صناع القرار الأمريكي المذكورين 

كشــفت نتائــج الدراســة التحليليــة عــن اتجــاه النســبة الكــرى مــن التغريــدات إلى تحقيــق اســراتيجية  )إقناعيــة( بنســبة ٥٤% 

تتعلــق بالرغبــة في الترويــج لمبــادىء الحقــوق الانســان ودعــم الشــعب الإيــراني  والهويــة والثقافــة الامريكيــة، إذ لاحــظ الباحــث 

أن الاســراتيجية الإقناعيــة كانــت الأكــر حضــوراً مقارنــة باســراتيجيات اخــرى، وبعدهــا تــأتي اســراتيجية المعلومــات- الاعــام 
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بنســبة ٤١% في المرتبــة الثانيــة. وهــذا كلــه في محــور واحــد وهــو )إحــادي الإتجــاه(.

عــاوة عــى ذلــك، تحــوي الاســراتيجيات)ثنائي الإتجــاه( نســبة قليلــة جــداً في التغريــدات، حيــث احتلــت اســراتيجية الحــوار 

المرتبــة الثالثــة وبنســبة ٣%، أمــا اســراتيجية بنــاء الإجــاع فتــأتي في المرتبــة الرابعــة وبنســبة ٢%. عــى الرغــم مــن أن العديــد مــن 

الممارســن الامريكيــن المؤثريــن يعلنــون أنهــم ينخرطــون في اتصــال ثنــائي الإتجــاه، إلا أنهــم في الواقــع يســتخدمون في الغالــب 

اســراتيجيات أحاديــة الإتجــاه. 

ــات-  ــاع والمعلوم ــراتيجيات )الإقن ــى اس ــز ع ــم التركي ــة ت ــة الأمريكي ــية الإلكتروني ــول أن في الدبلوماس ــا أن نق ــر يمكنن في الأخ

الاعــام( وهــا مــن الجانــب )الإحــادي الإتجــاه ( وهــذا لايخــدم تعزيــز العلاقــات بــن الولايــات المتحــدة و إيــران. أمــا اذا نقــارن 

بــن إدارات المخلتفــة في أمريــكا نلاحــظ ان هنــاك فرقــاً في توظيــف اســراتيجية الاتصــال تجــاه إيــران وهــذا بــدوره اثــرت عــى 

العلاقــات بــن أمريــكا وإيــران ســواء اكان باتجــاه التعــاون او الــراع وهــذا مــا نوضحــه في الآتي :

اولاً - تغريــدات بــاراك اوباما-جــون كــري: احتلــت )اســراتيجية الحــوار( نســبة )٢٠%( وهــي النســبة الجيــدة التــي وردت في 

ــاراك  ــن مــن هــذا ان) ب ــاء الإجــاع( بنســبة )١٨%(. يتب ــأتي بعدهــا )اســراتيجية بن ــراني، وت ــة بالشــأن الإي تغريداتهــا المتعلق

اوبامــا وجــون كــري( قامــا بتغريــد القضايــا والمواضيــع الأكــر تعاونــاً واقلهــا صراعــاً، وهــذا بــدوره اثــر ايجابــاً عــى علاقــات 

أمريــكا مــع إيــران بعــد مــرور اكــر مــن ٣٥ ســنة مــن الــراع بينهــا. لذلــك يمكننــا ان نقــول أن الدبلوماســية الإلكترونيــة في 

مــدة إدارة )بــاراك اوبامــا( وتوظيــف القــوة الناعمــة فيهــا، أثــرت ايجابــاً عــى العلاقــات بــن أمريــكا وإيــران. وهــذا بــدوره أدى 

إلى تحســن وتعزيــز العلاقــات الدبلوماســية بينهــا، والوصــول إلى الاتفــاق حــول الملــف الاصعــب وهــو الملــف النــووي. 

ثانيــاً- تغريــدات دونالــد ترامــب: احتلــت نمــط )اســراتيجية الاقنــاع( نســبة )٦٣%( وهي النســبة الأعــى التــي وردت في تغريداتها 

المتعلقــة بالشــأن الإيــراني، وتــأتي بعدهــا )اســراتيجية الاعــام( بنســبة )٣٧%(. مــن خــال دراســتنا اذا قارنــا بــن تغريــدات دونالــد 

ترامــب مــع تغريــدات )بــاراك اوباما-جــون كــري( يمكننــا أن نــرى أن دونالــد ترامــب يســتخدم نمــط )الــراع( بفــارق كبــر مــن 

)بــاراك اوباما-جــون كــري(، وفي ضــوء معطيــات البحــث، تبــن أن الغالبيــة العظمــى مــن الرســائل التــي يرســلها ترامــب حــول 

إيــران عــر تويــر هــي رســائل ســلبية، وأن مضمــون الرســائل يــدور حــول التهديــد والاتهــام والتفنيــد أكــر مــن كونــه إعلاميــاً. 

ــي،  ــراني، والتفــوق الأمري ــة، ونفــي النظــام الإي ــران بشــكل أســاسي عــى المشــكلة النووي ــدات ترامــب حــول إي وتركــزت تغري

والعقوبــات عــى إيــران. حيــث اســتخدم اســراتيجية مهاجمــة إيــران ونظامهــا الســياسي في القضايــا والمواضيــع التــي تناولتهــا 

تغريداتــه، وبالنتيجــة ادى ذلــك إلى إلغــاء الصفقــة النوويــة بــن أمريــكا وإيــران ورجــوع علاقاتهــا إلى مرحلــة قبــل مفاوضــات 

البرنامــج النــووي الإيــراني. لذلــك يمكننــا ان نلاحــظ أن القضايــا والمواضيــع المســتخدمة في الدبلوماســية الإلكترونيــة في مــدة )ادارة 

دونالــد ترامــب( ادت إلى حــدة الــراع بــن أمريــكا وإيــران، وايضــا ادى إلى تقويــض التحــركات الإيجابيــة نحــو تحقيــق قــدر 

أكــر مــن المصالحــة والســام الــذي تتبنــاه ادارة )بــاراك اوبامــا(. كــون أن خطــاب تغريــدات )دونالــد ترامــب( كانــت تصعيديــاً، 

ويهــدد فيهــا المصالــح الإقتصاديــة والعســكرية والسياســية والامنيــة الإيرانيــة. وبالنتيجــة يهــدد الهويــة والثقافــة النظــام الســياسي 

في إيــران عــن طريــق الدبلوماســية الإلكترونيــة.

ثالثــاً- جوبايــدن وانتــوني بلينكــن: احتــل )اســراتيجية الاعــام( نســبة )٥٥%( وهــي النســبة الأعــى التــي وردت في تغريداتهــا 

المتعلقــة بالشــأن الإيــراني، وتــأتي بعدهــا )اســراتيجية الاقنــاع( بنســبة )٤٥%(. مــن خــال دراســتنا اذا قارنــا بــن تغريــدات دونالــد 

ترامــب مــع تغريــدات )جوبايدن-انتــوني بلينكــن( يمكننــا أن نــرى أن نســبة الفــرق بينهــا ليســت كثــرة، وهــذا جديــر بالملاحظــة 

لان ادارة جوبايــدن مــن الديمقراطيــن بطبيعــة الحــال الديمقراطيــن في علاقاتهــا مــع إيــران اكــر مرونــةً بالنســبة للجمهوريــن. 
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ــات  ــر بأزم ــط تم ــرق الاوس ــة ال ــدن(، منطق ــة ادارة )جوباي ــا أن في مرحل ــر لن ــدات يظه ــل التغري ــق في تحلي ــن اذا نتعم ولك

سياســية والامنيــة وعســكرية خطــرة، وأمريــكا تتهــم إيــران بزعزعــة اســتقرارت المنطقــة وتهديــد مصالحهــا. وهــذا بــدوره أثــر 

عــى خطــاب تغريــدات )جوبايــدن وانتــوني بلينكــن(، وهــذا بــدوره أثــرت عــى العلاقــات بــن امريــكا وايــران باتجــاه الــراع.

المطلب الثالث: الاستراتيجية الاتصالية في الدبلوماسية الإلكترونية الإيرانية تجاه أمريكا

اعتمــدت الدبلوماســية الإلكترونيــة الإيرانيــة عــى مجموعــة اســراتيجيات الاتصــال في التغريــدات لحســاب كل مــن) الرئيــس 

الإيــراني الأســبق حســن روحــاني ووزيــر خارجيتهــا جــواد ظريــف( وحســاب المرشــد الأعــى )آيــة اللــه خامنئــي(. بعــد تحليــل 

الغريــدات تــرز أربعــة اســراتيجيات أساســية وهــي: اســراتيجية المعلومــات أو الإعــام أو الإخبــار والتــي ترتبــط بوظيفــة إمــداد 

ــد،  ــكل جدي ــور ب ــة الجمه ــرات أو إحاط ــات والتحذي ــال التنويه ــن خ ــتمر م ــكل مس ــات بش ــالم بالمعلوم ــكل ع ــور بش الجمه

بعدهــا تــم التركيــز عــى اســراتيجية الإقنــاع والتــي يتــم توظيفهــا لبنــاء اتجاهــات إيجابيــة وكســب وحشــد الــرأي العــام نحــو 

القضيــة أو الموضــوع محــل التنــاول، ثــم اســراتيجية بنــاء الإجــاع. أمــا الاســراتيجية الرابعــة وهــي اســراتيجية الحــوار وهــي 

ــات المتحــدة المســتهدفة وترتكــز بشــكل أســاس عــى  ــاء ودعــم العلاقــات الاســراتيجية مــع الولاي اســراتيجية تعتمــد عــى بن

التفاعــل والمشــاركة مــن جانــب الجمهــور المســتهدف وتبــادل الآراء حــول بعــض القضايــا. 

حساب كبار صناع قرار الأمريكي وعدد تغريداتهم في مدة الدراسة 
المؤثرون في إيرانالتسلسل 

مدة الدراسةعدد تغريداتعنوان الحساب على )إكس(اسم

اب٢٠١٣ الى ٣ اب٣٧٢٠٢١@HassanRouhaniحسن روحاني ١

٢٩@JZarifجواد ظريف ٢

٥ اب ٢٠٢١ – ١٩ ايار khamenei_ir١٩٢٢٠٢٣@(اية الله خامنئي ٣

٢٥٨مجموع التغريدات

وقــد ســعت الدراســة التحليليــة إلى الكشــف عــن أبــرز الاســراتيجيات الاتصاليــة التــي تــم توظيفهــا في الاتصــالات الدبلوماســية 

الإلكترونيــة الإيرانيــة كــا عــرت عنهــا التغريــدات عــر موقــع إكــس، مــن أجــل توضيــح اســراتيجيات الإتصــال المســتخدمة مــن 

قبــل المؤثريــن الإيرانيــن، خصصنــا هــذا المطلــب لدراســتها عــى الشــكل الآتي:

الفرع الأول – حساب )حسن روحاني و جواد ظريف( على منصة إكس

تــم توظيــف مجموعــة مــن الاســراتيجيات في تغريــدات كل مــن )حســن روحــاني وجــواد ظريــف( في موقــع إكــس، مجمــوع 

الغريــدات يتكــون مــن)٦٦( تغريــدة متعلقــة بالشــأن الأمريــي، )٣٧( مــن هــذه الغريــدات كان عــى حســاب حســن 

روحــاني)HassanRouhani@(، و)٢٩( مــن حســاب جــواد ظريــف)JZarif@(، مــن تاريــخ اب٢٠١٣ الى ٣ اب٢٠٢١. وقــد خــرج 

ــة: ــج التالي البحــث بالنتائ

الجدول )٥(

 استراتيجيات الاتصال في تغريدات )حسن روحاني و جواد ظريف( في مدة رئاسة حسن روحاني
المجموع بناء الإجماع الحوار المعلومات - الإعلام الإقناع الفقرة

٨٦ ١ ٦ ٢٢ ٥٧ تكرار

%١٠٠ %١ %٧ %٢٦ %٦٦ النسبة المئوية

٤ ٣ ٢ ١ الترتيب
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الرسم البياني )٥(

استراتيجيات الاتصال في تغريدات )حسن روحاني و جواد ظريف( في مدة رئاسة حسن روحاني

ــن  ــابات كل م ــا في حس ــم توظيفه ــي ت ــة الت ــراتيجيات الاتصالي ــن الاس ــب الأول ب ــاع( في الترتي ــراتيجية الإقن ــرت ) اس ١. ظه

ــبة  ــراتيجية بنس ــذه الاس ــف ه ــم توظي ــف(، إذ ت ــواد ظري ــا )ج ــر خارجيته ــاني ( ووزي ــن روح ــابق )حس ــراني الس ــس الإي الرئي

٦٦% في التغريــدات المنشــورة، وهــذا يتوافــق مــع أهــداف الدبلوماســية الإلكترونيــة الايرنيــة  في عهــد )الرئيــس الســابق حســن 

روحــاني( بشــكل كبــر وســعيها الدائــم إلى بنــاء ودعــم صــورة الدولــة والترويــج لرؤيتهــا الاســراتيجية وهويتهــا كدولــة منفتحــة 

عــى الآخــر وكذلــك كدولــة متطــورة ومواكبــة لــكل جيــد. كــا يتضــح كذلــك مــن خــال منشــورات الصفحــة، أنهــا ركــزت عــى 

النواحــي الإيجابيــة. ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدة نــرت )حســن روحــاني( تغريــدة في ١٥ نيســان ٢٠١٥ » إن مــا يريــده 

مجلــس الشــيوخ والكونغــرس والمتشــددون وحلفاؤهــم في الولايــات المتحــدة ليــس مــن شــأننا. في مقابــل المشــاركة وحســن النيــة 

والاحــرام نســعى إلى نفــس الشيء«)حســن روحــاني: ١٥ نيســان ٢٠١٥(.

٢. كانــت الإســراتيجية الخطابيــة البــارزة الثانيــة بــن الاســراتيجيات الاتصاليــة التــي تــم توظيفهــا في تغريــدات )حســن روحــاني 

وجــواد ظريــف( هــي )اســراتيجة المعلومات-الإعــام(، وذلــك بنســبة ٢٦% عــى الترتيــب، إذ ســعت العديــد مــن التغريــدات إلى 

إعــام بالأخبــار ببعــض المســتجدات، هــذا بالإضافــة إلى أن العديــد مــن التغريــدات وظفــت اســراتيجية الإعــام مــن أجــل التنويه 

بمواعيــد انعقــاد المؤتمــرات والمبــادرات، وكذلــك ســعت العديــد مــن التغريــدات أيضــاً إلى التركيــز عــى »الأخبــار« مــن خــال 

إعــام المواطنــن والأجانــب باللقــاءات الثنائيــة التــي جمعــت روحــاني وجــواد ظريــف والاتصــالات بممثــي الولايــات المتحــدة 

ــج  ــة البرنام ــول صفق ــات ح ــات وللمفاوض ــة كالعقوب ــا الملح ــول للقضاي ــول إلى حل ــة الوص ــاون ومحاول ــات التع ــار علاق في إط

النــووي الإيــراني. ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدات، نــرت )جــواد ظريــف(، تغريــدة في٣  تمــوز ٢٠٢١ » في مثــل هــذا اليــوم 

قبــل٣٣ عامًــا، أســقطت الولايــات المتحــدة الطائــرة #الطائرة_الإيرانيــة655، مــا أســفر عــن مقتــل جميــع المدنيــن الذيــن كانــوا 

عــى متنهــا وعددهــم 290 شــخصًا. وباعتبــاري دبلوماســياً شــاباً، فقــد شــهدت رفــض الولايــات المتحــدة للاعتــذار عــن المأســاة 

ــة ويســتمر حتــى اليــوم بالإرهــاب  ــدأ العنــف الأمريــي ضــد الإيرانيــن قبــل مــدة طويل الإنســانية التــي ســببها ذلــك. لقــد ب
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الاقتصــادي ضــد شــعبنا )جــواد ظريــف: ٣  تمــوز ٢٠٢١(.

٣. كشــفت نتائــج الدراســة التحليلــة أن )اســراتيجية الحــوار( تــأتي في الترتيــب الثالــث بــن الاســراتيجيات الاتصاليــة التــي تــم 

توظيفهــا بالنســبة ٧%، حيــث أن العديــد مــن التغريــدات المتبادلــة ســعت إلى بنــاء قنــوات حــوار فعــال والاحــرام بــن إيــران 

والولايــات المتحــدة والــرأي العــام الامريــي حــول قضايــا الملــف النــووي والعقوبــات المفروضــة عــى إيــران. ومــن الأمثلــة عــى 

ذلــك تغريــدات، نــرت )حســن روحــاني( تغريــدة في ٢٨ ايلــول ٢٠١٣ »« اتفــق #أوبامــا و #روحــاني عــى ضرورة إعــداد أرضيــة 

لحــل القضايــا الأخــرى، بمــا في ذلــك المســائل الإقليميــة. تــم تكليــف وزراء الخارجيــة بالمتابعــة لتسريــع التعــاون )حســن روحــاني: 

٢٨ ايلــول ٢٠١٣(.

٤. أمــا اســراتيجية )بنــاء الإجــاع( فتــأتي في المرتبــة الرابعــة بــن الاســراتيجيات الاتصاليــة التــي تــم توظيفهــا في حســابي ) حســن 

روحــاني وجــواد ظريــف( بنســبة ١%. وقــد عــر عــدد قليــل مــن التغريــدات عــن هــذه الاســراتيجية الاتصاليــة. ومــن الأمثلــة 

عــى ذلــك تغريــدة نــرت )حســن روحــاني( تغريــدة في ٦ اب ٢٠١٣ » مــاذا يجــب عــى أمريــكا أن تفعــل؟ ســاع صــوت ورســالة 

شعبنا«)حســن روحــاني: ٦ اب ٢٠١٣(. 

ــة  ــدات في حســابي ) حســن روحــاني وجــواد ظريــف( أن تركيزهــا كان عــى التحــدث بايجابي ــل مجمــوع التغري كشــف تحلي

وباســتخدام الخطــاب الإيجــابي في الأســاس في مــدة )إدارة اوبامــا(. وقــد تكــون الأســباب عديــدة ومنهــا: تســليط الضــوء عــى 

الجانــب الايجــابي لنظــام الســياسي والترويــج للــذات وهويتهــا وقيمهــا وصرف الانتبــاه عــن التغطيــة الســلبية عــى إيــران، وأيضــاً 

ــية في  ــة والسياس ــة الاقتصادي ــن الأزم ــران م ــل لخــروج إي ــا حــل أمث ــي يعتبره ــية الت ــول الدبلوماس ــى الحل تســليط الضــوء ع

الداخــل. ولكــن بعــد وصــول دونالــد ترامــب لرئاســة ولايــات المتحــدة الأمريكيــة تغــرت نمــط تغريداتهــا بأتجــاه المواجهــة و 

الــراع مــع أمريــكا.

الفرع الثاني – حساب )آية الله خامنئي( على منصة إكسالفرع الثاني – حساب )آية الله خامنئي( على منصة إكس

قــام الباحــث بأختيــار تغريــدات مرشــد الاعــى الإيــراني )آيــة اللــه خامنئــي( بديــاً عــن تغريــدات الرئيــس الإيــراني الســابق) 

إبراهيــم رئيــي( لأن اهتمامــات إبراهيــم الرئيــي كانــت للقضايــا الداخليــة في إيــران، أمــا القضايــا الخارجيــة فيقــوم بهــا المرشــد 

ــد خامنئــي عــى هــذا في التغريــدة التــي نشرهــا عــى حســابه  في ٣٠ اب ٢٠٢٢ » كان أحــد إنجــازات الإدارة  الأعــى. وقــد أكّ

الجديــدة هــو القضــاء عــى حالــة المجتمــع المتمثلــة في الانتظــار المســتمر لمعرفــة مــا ســيقرره الآخــرون في الخــارج بشــأننا. هــذه 

الإدارة تــولي أهميــة للقــدرات المحليــة وتعمــل عــى تحقيقها«)ايــة اللــه خامنئــي: ٣٠ اب ٢٠٢٢(.

ــدة  ــس )١٩٢( تغري ــق إك ــابه )khamenei_ir@( في تطبي ــى حس ــورة ع ــي( المنش ــه خامنئ ــة الل ــدات )آي ــوع تغري كان مجم

متعلقــة بشــأن إيــران. مــن تاريــخ )٥ اب ٢٠٢١ – ١ حزيــران ٢٠٢٣(. تــم توظيــف مجموعــة مــن الاســراتيجيات في تغريداتــه. 

ــة: ــة التالي ــج التفصيلي وقــد خرجــت الدراســة بالنتائ

الجدول )٦(

 استراتيجيات الاتصال في تغريدات )آية الله خامنئي( في مدة رئاسة )ابراهيم رئي(سي

المجموع بناء الإجماع الحوار
المعلومات - 

الإعلام
الإقناع الفقرة

١٩٢ ٠ ٠ ٨ ١٨٤ تكرار

%١٠٠ %٠ %٠ %٤ %٩٦ النسبة المئوية

٢ ١ الترتيب
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الرسم البياني  )٦(  استراتيجيات الاتصال في تغريدات )آية الله خامنئي(

١. أن معظــم تغريــدات آيــة اللــه خامنئــي هــو باتجــاه ) اســراتيجية الإقنــاع( والتــي يــأتي بالترتيــب الأول بــن الاســراتيجيات 

الاتصاليــة التــي تــم توظيفهــا في حســابه في مــدة رئاســة )ابراهيــم رئيــي(، إذ تــم توظيــف هــذه الاســراتيجية بنســبة ٩٦% في 

التغريــدات المنشــورة، وهــذا يتوافــق مــع النهــج الإرشــادي لآيــة اللــه خامنئــي وســعيه الدائــم إلى دعــم صــورة إيــران الاســامية 

ودفاعــه عــى المظلومــن في العــالم، والترويــج للحضــارة الاســامية الإيرانيــة وهويتهــا كدولــة تحــارب الحضــارة الغربيــة وأمريــكا. 

يتضــح مــن تغريداتهــا أنهــا تســعى في كثــر مــن منشــوراتها إلى إقنــاع الجمهــور الخارجــي بالقيــام بســلوك معــن. وقــد عــرت 

نســبة كثــرة مــن التغريــدات عــن هــذه الاســراتيجية الاتصاليــة. ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدات نــرت في ٣٠ أيــار ٢٠٢٤ » 

أعــزائي طــاب الجامعــات في الولايــات المتحــدة، نصيحتــي لكــم أن تتعرفــوا عــى القــرآن« )ايــة اللــه خامنئــي: ٣٠ أيــار ٢٠٢٤(.

٢. أما)اســراتيجة الإعــام( فقــد جــاءت في الترتيــب الثــاني بــن الاســراتيجيات الاتصاليــة التــي تــم توظيفهــا في تغريــدات )آيــة الله 

خامنئــي(، وذلــك بنســبة ٤%، إذ ســعى عــدد قليــل مــن التغريــدات إلى الإعــام بالأخبــار ببعــض المســتجدات، مــن خــال إعــام 

ــات المعارضــة  ــدول والكيان ــدول وممثــي ال ــراني واســتقبال رؤســاء ال ــح المجتمــع الإي المواطنــن والأجانــب باللقــاءات مــع شرائ

) جبهــة المقاومــة( لسياســة الولايــات المتحــدة وإسرائيــل في الــرق الاوســط. ومــن الأمثلــة عــى ذلــك تغريــدات نــرت في ١ 

كانــون الثــاني ٢٠٢٢ » لقــد ظــن الأعــداء باستشــهاد ســليماني وأبــو مهــدي ورفاقهــم أن كل شيء قــد انتهــى. لكــن اليــوم فــرت 

الولايــات المتحــدة مــن أفغانســتان، والمقاومــة تتقــدم في اليمــن، والأعــداء عالقــون في ســوريا ولبنــان والعــراق، وحركــة المقاومــة 

أكــر ازدهــاراً وأمــاً مــا كانــت عليــه قبــل عامين«)ايــة اللــه خامنئــي: ١ كانــون الثــاني ٢٠٢٢(.

أمــا اســراتیجية )الحــوار وبنــاء الإجــاع( فلــم تحتــل اي نســبة في تغريــدات خامنئــي بســبب توجهاتهــا الراديكاليــة ضــد الولايات 

المتحــدة. تــم التركيــز في تغريداتــه أن الشــعب الإيــراني هــو ضحيــة القضيــة التــي تســببها الولايــات المتحــدة والــدول الغربيــة. 

كثــراً مــا يســلط آيــة اللــه خامنئــي في تغريداتــه الضــوء عــى خســارة القيــم الإيرانيــة الأساســية، مثــل الــراث، أو الإيمــان، أو 

الكرامــة، في حــال تعامــل مــع الولايــات المتحــدة. ولذلــك لم يحتــل اســراتيجية )الحــوار وبنــاء الإجــاع( اي نســبة في تغريداتهــا. 

تأسيســاً عــى مــا ســبق، ولأجــل الوصــول الى اســتنتاج حــول اســراتيجيات الاتصــال البــارزة في التغريــدات المنشــورة مــن قبــل 
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المؤثريــن الإيرانــن بصــورة عامــة قــام الباحــث بجمــع الاســراتيجيات المســتخدمة لــكل تغريــدة مــن التغريــدات المنشــورة عــر 

الحســاب) حســن  روحــاني -جــواد ظريــف و آيــة اللــه خامنئــي( عــر موقــع إكــس، بحيــث يتــم اســتخراج الهــدف الأبــرز مــن 

التغريــدة. ثــم قــام باحــث باخــراج النتائــج في الجــدول والرســم البيــاني الآتي :

الجدول )٧(

استراتيجيات الاتصال البارزة في تغريدات كل من )حسن روحاني-جواد ظريف و خامنئي(
النسبة المئوية 

للاستراتيجيات الاتصال 
المجموع  آية الله خامنئي حسن  روحاني و جواد ظريف 

 
الفقرة 

النسبة 
المئوية

تكرار النسبة المئوية تكرار

%١١ ٣٠ ٤% ٨ ٢٦% ٢٢ الاعلام 

%٨٧ ٢٤١ ٩٦% ١٨٤ ٦٦% ٥٧ الإقناع 

%٢ ٦ ٠% ٠ ٧% ٦ الحوار 

%٠ ١ ٠% ٠ ١% ١ بناء الإجماع 

%١٠٠ ٢٧٨ ١٠٠% ١٩٢ ١٠٠% ٨٦ المجموع

الرسم بياني )٧(

استراتيجيات الاتصال البارزة في تغريدات كل من )حسن روحاني-جواد ظريف و خامنئي(

إن عمليــة المقارنــة بــن نســبة توظيــف الاســراتيجيات بــن المؤثريــن الإيرانــن، كشــف عــن اتجاه النســبة الكــرى مــن التغريدات 

إلى تحقيــق أهــداف إقناعيــة تتعلــق بالرغبــة في الترويــج لإيــران ودعــم نظامهــا الســياسي وهويتهــا الوطنيــة والإســامية وصورتهــا 

ــع  ــق م ــة، وهــذا يتواف ــة بالأهــداف الإعلامي ــر حضــوراً مقارن ــت الأك ــة كان ــا، إذ لاحــظ الباحــث أن الأهــداف الإقناعي ورؤيته

ــي  ــي والعالم ــور الأمري ــر في الجمه ــة والتأث ــورة الدول ــم ص ــا في دع ــن عليه ــة القائم ــة ورغب ــية الإلكتروني ــداف الدبلوماس الأه

ــه في محــور واحــد وهــو )أحــادي  ــد مــن القضايا والموضوعــات. وهــذا كل ــران تجــاه العدي ــات نظــر إي ــرؤى ووجه وإقناعــه ب

الإتجــاه(.

عــاوة عــى ذلــك، بمــا أن وســائل التواصــل الاجتماعــي عبــارة عــن شــبكات مصممــة بشــكل أســاسي للتفاعــل، فــإن مجــال شــبكة 
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الاتصــالات التــي ســركز عليهــا بشــكل أســاسي ســيكون »الحــوار«. وثانيًــا، لبنــاء توافــق في الآراء - كــا هــو محــدد، ولكــن احتلــت 

اســراتجية الحــوار و الاســراتيجية بنــاء الإجــاع نســبة قليلــة جــداً.   تاسيســاً عــى كل هــذا يمكننــا أن نقــول إن في الدبلوماســية 

الإلكترونيــة الإيرانيــة قــد تــم التركيــز عــى جانــب الإتجــاه الاحــادي، وهــذا يــدل عــى أن الممارســن المؤثريــن في الدبلوماســية 

الإلكترونيــة الإيرانيــة عــر موقــع )X(، هــم في الواقــع يســتخدمون في الغالــب اســراتيجيات أحاديــة الإتجــاه، وأنهــم لم ينخرطــوا 

ــن الإدارات  ــا ب ــا اذا قارن ــائي الإتجــاه ولم يشــاركوا المســتخدمين في وســائل التواصــل الاجتماعــي في تغريداتهــم. أم في اتصــال ثن

المختلفــة في إيــران نلاحــظ الفــرق في توظيــف اســراتيجة الاتصــال تجــاه أمريــكا، وهــذا بــدوره اثــرت عــى العلاقــات بــن أمريــكا 

وإيــران ســواء أكان باتجــاه التعــاون او الــراع وهــذا مــا نوضحــه في الآتي:

اولاً- تغريــدات حســن روحــاني وجــواد ظريــف: تحتــل اســراتيجيتا ) الحــوار وبنــاء الاجــاع( نســبة )٨%( وهــي النســبة القليلــة 

ــرة  ــات المتوت ــاً، بالنســبة للعلاق ــراً مه ــد هــذا تغي ــة ويع ــا مهم ــكا، ولكنه ــة بشــؤون أمري ــا المتعلق ــي وردت في تغريداته الت

والــراع الدائــم مــع أمريــكا التــي دامــت اكــر مــن ٤٠ عامــاً. ويعــد هــذا عــى بــذل الجهــد وكثــر مــن المســاعي مــن قبــل 

حســن روحــاني وجــواد ظريــف في تغريداتهــا لتهدئــة العلاقــات مــع أمريــكا وإيجــاد الحلــول المناســبة للقضايــا المتنازعــة بينهــا 

ــكا بعــد  ــة العلاقــات المقطوعــة والــراع مــع أمري ــا عــى تهدئ ــر ايجابي وتعزيــز علاقــات إيــران مــع أمريــكا. وهــذا بــدوره اث

انقــاب عــام ١٩٧٩.

ــا النتائــج أن اســراتيجيتي )  ــاً- تغريــدات آيــة اللــه خامنئــي: مــن خــال تحليــل تغريــدات )آيــة اللــه خامنئــي( تظهــر لن ثاني

الحــوار وبنــاء الاجــاع( لم تأتيــا في تغريداتهــا، وهــذا أمــر طبيعــي لأن آيــة اللــه خامنئــي يســتخدم اســراتيجية المواجهــة ضــد 

أمريــكا. ومــن جانــب اخــر، في أثنــاء مــدة عينــة البحــث، أن إيــران ومنطقــة الــرق الأوســط وبالأخــص )العــراق لبنــان فلســطين 

واليمــن( مــرت بالتصعيــدات الأمنيــة والعســكرية التــي اثــرت عــى اســتقرار المنطقــة برمتهــا. وبذلــك أثــرت تغريــدات آيــة اللــه 

الخامنئــي باتجــاه ســلبي عــى العلاقــات بــن إيــران وأمريــكا عــر الدبلوماســية الإلكترونيــة.

الخاتمة والاستنتاجاتالخاتمة والاستنتاجات

تعــد اســراتيجيات الاتصــال في تحليــل الدبلوماســية الإلكترونيــة مــن الموضوعــات الحديثــة في مجــال العلاقــات الدوليــة. بعــد 

التطــرق إلى نمــوذج فــان رولــر لدراســة تغريــدات المؤثريــن )رئيــس  ووزراء الخارجيــة( لــدى الولايــات المتحــدة وإيــران. ذهــب 

البحــث للتحــري عــن الاســراتيجيات المســتخدمة في التغريــدات المنشــورة في موقــع إكــس تجــاه بعضهــا البعــض.

ومــن خــال دراســة واســتقراء وتحليــل المضامــن الأساســية للعناويــن التــي تضمنتهــا مطالــب وفــروع  الدراســة فقــد أســفرت 

عــن مجموعــة مــن الاســتنتاجات التــي يمكــن إيجازهــا بمــا يــأتي:

ــر(، إلا أن تركيــز   ١. توصــل البحــث إلى أن كبــار صنــاع القــرار الأمريكيــن والإيرانيــن اســتخدموا اســراتيجيات الاتصــال لـ)رول

ــاع. ــل باســراتيجية الإعــام واســراتيجية الإقن ــاً في الاتصــال الإحــادي الإتجــاه، والمتمث اغلبيتهــا، كان متمث

٢. كشــفت الاســتنتاجات أن الدبلوماســية الإلكترونيــة مــن الوســائل الجديــدة للتواصــل والمشــاركة في العلاقــات الدوليــة، عــاوة 

ــارة عــن شــبكات مصممــة بشــكل أســاس للحــوار ولتعزيــز العلاقــات بــن الــدول  عــى ذلــك، أن الدبلوماســية الإلكترونيــة عب

ــه، لاســيما الــدول التــي قطعــت علاقاتهــا مــع  وتحســينها، وإيصــال الرســائل إلى الجمهــور الأجنبــي بشــكل مبــاشر والتأثــر في

ــران لم يحقــق هــذا  ــات المتحــدة وإي ــة بــن الولاي بعضهــا البعــض. إلا أن دراســتنا كشــفت أن توظيــف الدبلوماســية الإلكتروني

الهــدف، عــى الرغــم أن في بدايــات اســتخدامها كانــت لهــا اثــر واضــح وناجــح لتحســن وتعزيــز الاحــرام المتبــادل بــن الولايــات 

المتحــدة وإيــران، ولكــن لم يــدم هــذا ورجعــت العلاقــات إلى ســابق عهدهــا، ولم يوقــف عنــد هــذا الحــد، بــل زادت مــن حــدة 
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الــراع بــن البلديــن، ولقــد أصبحــت أداة لإدارة الــراع بــن البلدين،والتوجيــه نحــو الجمهــور لــدى شــعوب الدولتــن.

نظــرا لأهميــة موضــوع البحــث، فإننــا نــوصي الباحثــن إعطــاء الأولويــة للتحليــل القائــم عــى  اســراتيجيات الاتصــال في وســائل 

التواصــل الاجتماعــي المختلفــة في المســائل المتعلقــة بالعلاقــات الدوليــة والدبلوماســية الإلكترونيــة  لتعزيــز دراســة الدبلوماســية 

الإلكترونيــة في مجــال العلاقــات الدوليــة.

المصادر المصادر 

اولاً: المصادر باللغة العربية والفارسية:اولاً: المصادر باللغة العربية والفارسية:

امیــد مهدیــه، ارزیابــی راهبردهــای ارتباطــات ون رولــر، فصلنامــە چشــم انــداز مدیریــت دولتــی،  ســال ١٤ پاییــز ١٤٠٢ شــاره 

.)٥٥، )١٣٣-١٥٣

ــر:  ــع توي ــة الســعودية عــر موق ــة للدبلوماســية الرقمي ــاء فتحــى ســالم، الاســراتيجيات الاتصالي ــاني ودع ــه ملي ــد الل ــود عب خل

دراســة في إطــار ترســيخ مكانــة المملكــة كمركــز لوجســتي عالمــي، مجلــة جامعــة الملــك عبــد العزيــز الآداب والعلــوم الانســانية، 

ــدد ٨، ١٨٩-٢١٦.  م ٢٩، الع

ــة وغــر  ــة للعلاقــات العامــة عــر الإنترنــت: دراســة عــى المؤسســات الربحي ــاد، المســؤولية الإعلامي خــرت معــوض محمــد عي

الربحيــة في مــر والإمــارات، مجلــة جامعــة الشــارقة للعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، المجلــد ٦، العــدد ٣ )٣١ أكتوبر/تشريــن 

الأول ٢٠٠٩(، ٣٣-٧٩.

ــة  ــات العام ــن منظــور العلاق ــور م ــع الجمه ــات م ــاء العلاق ــة في بن ــة الدبلوماســية الرقمي ــم فعالي ــح حــربي، تقيي مصعــب فال

الدوليــة - دراســة حالــة لاســتخدام بعثــة المملكــة العربيــة الســعودية الدبلوماســية لــدى الولايــات المتحــدة والمملكــة 

المتحدة لموقع تويــر،  مجلــة الحكمــة للدراســات الاعلاميــة والاتصاليــة، المجلــد)١١( العــدد )١(، المملكــة العربيــة الســعودية، 

 .١٠-٧٨  ،٢٠٢٣

منــى بنــت ســليمان بــن عبــد اللــه الزدجاليــة، الاســراتيجيات الاتصاليــة للعلاقــات العامــة عــر المواقــع الإلكترونيــة في الوحــدات 

ــمبر/كانون الأول ٢٠١٤(،  ــدد ٦ )٣١ديس ــد ٢، الع ــة، المجل ــوم الاجتماعي ــة الآداب و العل ــة كلي ــان، مجل ــلطنة ع ــة بس الحكومي

.٧٣-٩٣

ثانياً:المصادر باللغة الانكليزية :ثانياً:المصادر باللغة الانكليزية :

Orhan, Duygu Dersan. “Making Foreign Policy Through Twitter: An Analysis of Trump’s Tweets on Iran.” 

Research Anthology on Social Media’s Influence on Government, Politics, and Social Movements. IGI 

Global, 2023. 350364-.

Renken, Wiebke, Social Media Use in Public Diplomacy: A case study of the German missions’ Facebook 

use, MSc Thesis MSc in Strategic Public Relations  jointly delivered by the University of Stirling and Lund 

University,2014.

Strauß, Nadine, et al. “Digital diplomacy in GCC countries: Strategic communication of Western embassies 

on Twitter.” Government Information Quarterly 32.4 (2015): 369379-.

Van Ruler, Betteke. “The communication grid: an introduction of a model of four communication strategies.” 
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Public relations review 30.2 (2004): 123143.‏-

Villasante Permuy, Carmen. “Facebook as a Public Diplomacy Tool: Canadian Diplomatic Missions in 

Europe. Universidad Pontifica Comillas ICADE-ICAI,” (2015).

ثالثاً: المصادر الإلكترونية )التغريدات(:ثالثاً: المصادر الإلكترونية )التغريدات(:

https://twitter.com/ : تغريــدة )بــاراك أوبامــا( في ٥ تشريــن الأول ٢٠١٥ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

.628968867461595136/BarackObama/status

https://twitter.com/ : تغريــدة )بــاراك أوبامــا( في ٥ تشريــن الأول ٢٠١٥ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

.628969424855302148/BarackObama/status

https://twitter.com/JohnKerry/ : تغريــدة )جــون كــري( في ١٧ كانــون الثاني٢٠١٦ على حســابه  في موقــع إكس، عــى الرابــط

.688479573734903808/status

https://twitter.com/JohnKerry/ : ــط ــع إكــس، عــى الراب ــدة )جــون كــري( في ٢ نيســان٢٠١٥ عــى حســابه  في موق تغري

.583682960282558464/status

https://x.com/realDonaldTrump/ : تغريــدة )دونالــد ترامــب( في ٢شــباط ٢٠١٧ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

.lang=ar?827119326880813056/status

https://twitter.com/ : تغريــدة )دونالــد ترامــب( في ٢٣ كانــون الاول٢٠٢٠ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

.1341862953637822468/realDonaldTrump/status

https://twitter.com/ : ــط ــى الراب ــس، ع ــع إك ــابه  في موق ــى حس ــاني ٢٠١٧ ع ــون الث ــب( في ١٢ كان ــد ترام ــدة )دونال تغري

.1216677387708051456/JJansaSDS/status

https://twitter.com/SecBlinken/ : تغريــدة )انتــوني بلينكــن( في ٧ شــباط ٢٠٢٢ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

.1544742503257088002/status

https://x.com/POTUS/  : الرابــط  عــى  إكــس،  موقــع  في  حســابه   عــى  تممــوز٢٠٢٢   ٦ في  بايــدن(  )جــو  تغريــدة 

.1490485273653919748 /status

https://twitter.com/ : الرابــط تغريــدة )حســن روحــاني( في ١٥ نيســان ٢٠١٥ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى 

583995997744955393/HassanRouhani/status

https://twitter.com/JZarif/ : تغريــدة )جــواد ظريــف( في٣  تمــوز ٢٠٢١ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

1411364327131602963/status

https://twitter.com/hassanrouhani/ : تغريــدة )حســن روحــاني( في ٢٨ ايلــول ٢٠١٣ على حســابه  في موقع إكس، على الرابــط

383706241479888896/status

https://twitter.com/HassanRouhani/ : تغريــدة )حســن روحــاني( في ٦ اب ٢٠١٣ عــى حســابه  في موقع إكــس، عــى الرابــط

364738788020338689/status

https://twitter.com/khamenei_ : تغريــدة )آيــة اللــه خامنئــي( في ٣٠ اب ٢٠٢٢ عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

1564563528220033024/ir/status
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https://twitter.com/khamenei_ : تغريــدة )آيــة اللــه خامنئــي( في ٣٠ أيــار ٢٠٢٤عــى حســابه  في موقــع إكــس، عــى الرابــط

1795986759626404223/ir/status

https://x.com/khamenei_ : تغريــدة )آيــة اللــه خامنئــي( في ١ كانــون الثــاني ٢٠٢٢ عــى حســابه  في موقع إكــس، عــى الرابــط

lang=ar?1477217480166813698/ir/status
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پوختە:پوختە:
تعتــر الخصخصــة احــدى الاســاليب التــي تســتخدم  مــن اجــل تقليــص دور القطــاع العــام في النشــاط الاقتصــادي وذلــك مــن خــال اتخــاذ مجموعة من تعتــر الخصخصــة احــدى الاســاليب التــي تســتخدم  مــن اجــل تقليــص دور القطــاع العــام في النشــاط الاقتصــادي وذلــك مــن خــال اتخــاذ مجموعة من 

الاجــراءات ســواء أكانــت هــذه الاجــراءات تتعلــق في تقليــص حجــم الانفــاق الحكومــي ثــم تقليــص العجــز في الموازنــة العامــة او  في ميــزان مدفوعــات الاجــراءات ســواء أكانــت هــذه الاجــراءات تتعلــق في تقليــص حجــم الانفــاق الحكومــي ثــم تقليــص العجــز في الموازنــة العامــة او  في ميــزان مدفوعــات 

،  وتعتــر الخصخصــة في تقديــم الخدمــات العامــة مــن المواضيــع الحديثــة وذات جــدل كبــر، فالتجــارب الناجحــة في خصخصــة الخدمــات العامــة في ،  وتعتــر الخصخصــة في تقديــم الخدمــات العامــة مــن المواضيــع الحديثــة وذات جــدل كبــر، فالتجــارب الناجحــة في خصخصــة الخدمــات العامــة في 

البلــدان المتقدمــة وضعــف اداء القطــاع الحكومــي في تقديــم مثــل هــذه الخدمــات في البلــدان الناميــة تــرر اهميــة الموضــوع و ضرورة الخصخصــة في البلــدان المتقدمــة وضعــف اداء القطــاع الحكومــي في تقديــم مثــل هــذه الخدمــات في البلــدان الناميــة تــرر اهميــة الموضــوع و ضرورة الخصخصــة في 

 )  ) public – private partnership (P.P.Ppublic – private partnership (P.P.Pهــذه القطاعــات و مــا كانــت لحكومــة اقليــم كوردســتان ان تتبنــى عمليــة التحــول ضمــن برامــج ســمي بهــذه القطاعــات و مــا كانــت لحكومــة اقليــم كوردســتان ان تتبنــى عمليــة التحــول ضمــن برامــج ســمي ب

برامــج المشــاركة بــن القطاعــن العــام والخــاص، تحــت توصيــات برامــج صنــدوق النقــد والبنــك الدوليــن، وتحــاول هــذه الدراســة  التركيــز عــى  توجــه برامــج المشــاركة بــن القطاعــن العــام والخــاص، تحــت توصيــات برامــج صنــدوق النقــد والبنــك الدوليــن، وتحــاول هــذه الدراســة  التركيــز عــى  توجــه 

حكومــة اقليــم كوردســتان لخصخصــة كثــر مــن مشــاريعها العامــة وخاصــة مــا يتعلــق بالقطــاع الكهربــاء مــن خــال تقييــم كفــاءة الاداء للمديريــة حكومــة اقليــم كوردســتان لخصخصــة كثــر مــن مشــاريعها العامــة وخاصــة مــا يتعلــق بالقطــاع الكهربــاء مــن خــال تقييــم كفــاءة الاداء للمديريــة 

العامــة للكهربــاء في محافظــة دهــوك في الســنوات الماضيــة مــع الوقــوف عــى برامــج مشــاركة القطــاع الخــاص في هــذا القطــاع عنــد التطبيــق في حــال العامــة للكهربــاء في محافظــة دهــوك في الســنوات الماضيــة مــع الوقــوف عــى برامــج مشــاركة القطــاع الخــاص في هــذا القطــاع عنــد التطبيــق في حــال 

تطبيــق نظــام )تطبيــق نظــام )Pre-PaidPre-Paid( الدفــع المقــدم  . و تهــدف الدراســة الى تقييــم كفــاءة الاداء في المديريــة العامــة للكهربــاء في محافظــة دهــوك حيــث تناولــت ( الدفــع المقــدم  . و تهــدف الدراســة الى تقييــم كفــاءة الاداء في المديريــة العامــة للكهربــاء في محافظــة دهــوك حيــث تناولــت 

الدراســة اداء قطــاع الكهربــاء في المحافظــة كسلســلة زمنيــة مــن عــام )الدراســة اداء قطــاع الكهربــاء في المحافظــة كسلســلة زمنيــة مــن عــام )20132013--20212021( و اســتخدام معايــر متعــددة لتقييــم الاداء. و قــد توصلــت الدراســة ( و اســتخدام معايــر متعــددة لتقييــم الاداء. و قــد توصلــت الدراســة 

الى  جملــة مــن النتائــج التــي تؤكــد صحــة فرضيــة الدراســة بــرورة مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات العامــة  وعــى ضوئهــا تــم تقديــم الى  جملــة مــن النتائــج التــي تؤكــد صحــة فرضيــة الدراســة بــرورة مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات العامــة  وعــى ضوئهــا تــم تقديــم 

مقترحــات تســاند توجهــات حكومــة اقليــم كوردســتان  في عمليــة الخصخصــة ومشــاركة القطــاع الخــاص.مقترحــات تســاند توجهــات حكومــة اقليــم كوردســتان  في عمليــة الخصخصــة ومشــاركة القطــاع الخــاص.
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المقدمة

تميــزت بدايــة القــرن العشريــن في المجــال الاقتصــادي باقبــال متزايــد لمعظــم البلــدان عــى الانفتــاح والاعتــاد عــى 

ــث  ــا.  حي ــي تحقــق اهدافه ــم ورســم الخطــط والسياســات الت ــة لتســيير اقتصادهــا و تنظي ــات الســوق كطريق الي

ــة  ــدان، و اعتــروا تطبيــق عملي ــع البل ــة في جمي ــات العالمي ــرزت الخصخصــة كاتجــاه لمواجهــة المتغــرات و التحدي ب

الخصخصــة أي وجــود قطــاع الخــاص احــد دعائــم اقتصــاد الدولــة ،مــن خــال تحويــل دور الحكومــة مــن التمويــل 

و الاشراف الكامــل الى التنظيــم و المراقبــة . ومــن هنــا اصبحــت  مشــاركة القطــاع الخــاص في الحيــاة الاقصاديــة مــن 

الطــرق الجديــدة للنهــوض والتنميــة الشــاملة، وبمــا تحملــه مــن حلــول لمشــاكل قــد تنقــل هــذه البلــدان مــن حــال 

الى حــال افضــل بــرط ان يتــم اســتخدامها بشــكل ملائــم وفاعــل وكفــوء.

ــج الاصــاح الاقتصــادي تحــاول جاهــدة  ــى برام ــت في الســنوات الاخــرة تبن ــي حاول ــم كوردســتان الت ــة اقلي حكوم

اتخــاذ خطــوات فعليــة في عمليــة الخصخصــة و مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات العامــة، وفي قطــاع 

الكهربــائي تعــاني الجكومــة في تقديــم الخدمــات وتوفــر الطاقــة الكهربائيــة المســتمرة اذا اتخــذت الحكومــة خطــوات 

عمليــة في اصلاحــه و كان مــن اولوياتهــا  ويحــاول البحــث دراســة هــذا القطــاع مــن حيــث الاداء واليــات تقديــم هــذه 

الخدمــة في المســتقبل بشــكل افضــل .

أهميــة البحــث:- تكمــن اهميــة البحــث في محــاولات الحكومــة ضمــن برامجهــا للإصــاح الاقتصــادي الى خصخصــة 

الخدمــات العامــة او القطــاع العــام و بالتــالي فــان تقييــم كفــاءة أداء قطــاع الكهربــاء في محافظــة دهــوك و ســبل 

مشــاركة القطــاع الخــاص تســاهم في تفعيــل عمليــة الخصخصــة.

مشكلة البحث: مشكلة البحث: 

تكمــن مشــكلة البحــث في عــدم وجــود تقديــرات عــن كفــاءة اداء القطــاع الكهربــائي في الاقليــم في تحويــل المدخــات 

الى مخرجــات ، وعليــه يمكــن اظهــار مشــكلة البحــث في التســاؤل التــالي )هــل القطــاع الكهربــائي في محافظــة دهــوك 

يحــق فــاءة اداء بالاعتــاد عــى بعــض المعايــر الاقتصاديــة ،وماهــي فــرص التحســن في الاداء والبدائــل الممكنــة ضمــن 

مشــاركة القطــاع الخــاص(؟.

أهداف البحث:أهداف البحث:

 يهدف البحث الى ما  يلي:- 

1- بيان واقع تقديم خدمة توفير الطاقة الكهربائية في محافظة دهوك .

2- تقديــم البدائــل الممكنــة في ســبيل تحســينها في المســتقبل عــى ضــوء اســراتيجيات حكومــة الاقليــم في الخصخصــة 

ومشــاركة القطــاع الخــاص.

3- العمــل عــى تبنــي وتوســيع عمليــة الخصخصــة في تقديــم خدمــات المشــاريع العامــة وتهيئــة البيئــة المناســبة لهــذه 

العمليــة بالاســتفادة مــن تجــارب الــدول الرائــدة في هــذا المجــال والاســتفادة مــن خــرات ومبــادئ صنــدوق النقــد 

والبنــك الدوليــن.
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فرضية البحث:  فرضية البحث:  

تم بناء البحث على فرضيتين اساسيتين:

1 ضعــف كفــاءة الاداء للقطــاع الكهربــائي في محافظــة دهــوك بنــاء عــى معيــر كفــاءة الاداء المســتخدمة مــن منظــور 

تقييــم اقتصــادي /مــالي.

2- امكانيــة تحســن الاداء الاقتصــادي والمــالي  بالاعتــاد عــى مشــاركة القطــاع الخــاص ضمــن برامــج الخصخصــة  في 

حــال تطبيــق نظــام )Pre-Paid(   الدفــع المقــدم  .

منهجية البحث : منهجية البحث : 

تــم الإعتــاد في كتابــة هــذا البحــث عــى منهــج التحليــل الوصفــي للبيانــات المأخــوذة مــن المديريــة العامــة للكهربــاء 

ــاءة الاداء  ــم كف ــر المســتخدمة في تقيي ــاد عــى بعــض المعاي ــالي بالاعت ــل الم في محافظــة دهــوك مــع اجــراء التحلي

الاقتصــادي والمــالي في المشــاريع الخدميــة. بإســتخدام ادوات تقييــم كفــاءة الاداء الاقتصــادي المــالي ) معيــار العائــد 

الكلفــة ، معيــار القيمــة المضافــة الصافيــة ، انتاجيــة العمــل (. 

نطاق البحث: نطاق البحث: 

مكانيــاً:-  تــم اجــراء البحــث عــى القطــاع الكهربــائي في محافظــة دهــوك ) المديريــة العامــة للكهربــاء في محافظــة 

دهــوك(/ إقليــم كوردســتان- العــراق.

زمانياً :-  المدة )2021-2013(.

هيكلية البحث:-هيكلية البحث:-

ــة  ــب النظــري للبحــث مــن مفهــوم عملي ــث يتكــون الجان ــب النظــري  حي ــن اساســيين، الجان ــاول البحــث جانب تن

ــة و  ــذه العملي ــة له ــارب الدولي ــض التج ــة و بع ــداف الخصخص ــة  و اه ــة الخصخص ــات  عملي ــة و معوق الخصخص

تطبيــق هــذه العمليــة في اقليــم كردســتان العــراق ، امــا الجانــب العمــي فيتكــون مــن عــرض و تبويــب البيانــات 

ــاء في  ــة للكهرب ــة العام ــوك في المديري ــة ده ــائي في محافظ ــاع الكهرب ــن القط ــة ع ــرادات المتحقق ــتحصلة و الاي المس

ــاءة الاداء . ــم كف ــر تقيي ــاء عــى معظــم معاي ــات بن ــل هــذه البيان دهــوك و تحلي

أولاً- الإطار النظري للبحث أولاً- الإطار النظري للبحث 

1-  مفهوم عملية الخصخصة  :

ــد  ــدوق النق ــل صن ــن قب ــا م ــم وضعه ــي ت ــادي الت ــاح الاقتص ــج اص ــات برام ــد مكون ــة اح ــة الخصخص ــد عملي تع

الــدولي و البنــك الــدولي، و أن عمليــة الخصخصــة ليســت عمليــة ســهلة ولا يمكــن إنجازهــا في وقــت قصــر ، مهــا 

بلــغ مســتوى التقــدم الاقتصــادي والاجتماعــي أو التطــور الإداري ، فهــي عمليــة معقــدة وذات أبعــاد وآثــار سياســية و 

اقتصاديــة واجتماعيــة، ويجــب أن تؤخــذ الظــروف والمتغــرات البيئيــة الوطنيــة بعــن الاعتبــار عنــد رســم اســراتيجية 

الخصخصــة، وإعــداد برامجهــا التنفيــذي. والخصخصــة هــي الترجمــة العربيــة لمصطلــح )Privatization( وهــي مــن 

ــا اكســب  ــات مــن القــرن المــاضي، إلا أن م ــة عقــد الثمانيني ــا في بداي ــة، ظهــرت أولا في بريطاني المصطلحــات الحديث
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الخصخصــة أهميتهــا هــو البرنامــج الشــامل الــذي نفذتــه حكومــة المحافظــن في بريطانيــا بزعامــة )ماركريــت تاتــر 

( وحــزب الجمهوريــن في الولايــات المتحــدة 1980.) الكنــاني،11،2007(.

ــل النظــام الاقتصــادي مــن  تعــددت مفهــوم الخصخصــة بــن مــن ينظــر اليهــا كمنهــج اقتصــادي كلي يقــوم بتحوي

تصنيــف الى آخــر، و بــن مــن ينظــر اليهــا كمنهــج اقتصــادي جــزئي يتعلــق بتغيــر جــزء معــن مــن الهيــكل الاقتصادي، 

فالخصخصــة بالمفهــوم الضيــق تعتــر اســراتيجية تحويــل عــدد مــن القطاعــات الاقتصاديــة و الخدمــات الاجتماعيــة 

مــن القطــاع العــام الى القطــاع الخــاص، امــا مفهومهــا الواســع فإنهــا تعنــى عمليــة فــرض القيــود عــى دور القطــاع 

العــام و ذلــك لزيــادة دور القطــاع الخــاص .)نــوري،ب س، 586(

كــا عــرف عمليــة الخصخصــة بأنهــا رفــع القيــود المتعلقــة بكفــاءة القطــاع العــام في النشــاط الاقتصــادي  وتحويلــه 

الى قطــاع الخــاص ، أي بمعنــى فتــح المجــال امــام القطــاع الخــاص مــن أجــل المســاهمة في عمليــة النمــو الاقتصــادي 

المســتدام. )الســالم،46،بدون ســنة( .و تعــرف ايضــا بانهــا عمليــة التخلــص مــن الاقتصــاد الاشــراكي باعتبارهــا فلســفة 

ــة النظــام  ــك في نظــر التحــول نحــو اقتصــاد الســوق ومواكب ــالم وذل ــص في الع ــدأت  تتقل ــة  ب ــة واجتماعي اقتصادي

العالمــي الحديــث اي انهــا رغبــة في التحــرر الاقتصــادي. و يــرى الباحثــون  ان الخصخصــة هــي عمليــة التحــول مــن 

ــع المجــالات و  ــام  بهــذه المهمــة، في جمي ــاج، إلى القطــاع الخــاص للقي ــه عوامــل الإنت القطــاع العــام في إدارة وتوجي

ــادة الاعتــاد  ــة في الاداء و زي ــة، أي تفعيــل دور قــوة الســوق، و تقليــص دور الدول القطاعــات التــي تقودهــا الدول

عــى قطــاع الخــاص  . )الــدوري و الشــمري،2007،3(

2-  المعوقات التي تواجه تطبيق عملية الخصخصة  : 

ــة و  ــي: )البقي ــا ي ــا م ــة الخصخصــة و اهمه ــق عملي ــي تواجــه تطبي ــات الت ــات و الصعوب ــن المعوق ــدد م ــاك ع هن

الشريف،146،2021(،)عــى اللــه،ب س،17(، )الجبــوري،509،2021(

- نقــص المعلومــات الصحيحــة و الشــاملة لدراســة اي نشــاط قبــل الخصخصــة في الــدول الناميــة، و كذلــك صعوبــة 

الحصــول عــى المعلومــات المتوفــرة، اضافــة الى انهــا غــر كافيــة و تفتقــد التحديــث و التنظيــم مــا يــؤدي الى اعاقــة 

عمليــة الخصخصــة.

- التكاليــف الماليــة الكبــرة المترتبــة عــى عمليــة الخصخصــة ، فانهــا تحتــاج الى تكاليــف اداريــة و تكاليــف اشراف 

و تكاليــف اعــادة الهيــكل المــالي و تكلفــة الاصــاح و الاحــال و صيانــة الاصــول و خدمــات استشــارية مــن الخــراء، 

لذلــك عــى الحكومــة ان تقــوم بتوفــر الســيولة اللازمــة لتلبيــة هــذه المتطلبــات.

- عمليــة الخصخصــة هــي عمليــة صعبــة و معقــدة  تحتــاج الى مــدة زمنيــة لإعدادهــا كذلــك تحتــاج الى حكومــة 

تؤمــن بمبــدأ الخصخصــة و الاقتنــاع بأهميــة هــذه العمليــة وتهيئــة البيئــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية لقبــول 

عمليــة التحــول .

- تفاقــم ظاهــرة البطالــة و بشــكل خــاص البطالــة المقنعــة التــي يعــاني منهــا مجتمعــات الــدول الناميــة، حيــث إن 

تطبيــق عمليــة الخصخصــة يــراه البعــض التخــي عــن عــدد كبــر مــن الموظفــن والعاملــن في القطــاع العــام وبالتــالي 

انتشــار البطالــة .

- اختــاف طبيعــة هيــكل الاقتصــادي  و التمويــي بــن الــدول الناميــة و المتقدمــة، ففــي الــدول المتقدمــة يتــم عمليــة 

التحويــل مــن القطــاع العــام الى الخــاص بهيــكل مفتــوح للتجــارة نســبيا وفقــا لنظــام قانــوني جيــد، الى جانــب وجــود 
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ســوق للمنافســة دون فــرض القيــود الشــديدة عــى الاســعار او مدخــات الانتــاج،  بينــا في الــدول الناميــة هنــاك 

قوانــن ذات قيــود شــديدة تــؤدي الى ظهــور المشــاكل في النشــاط و العمــل ، و بالتــالي فــان هــذا الاختــاف ســيؤدي 

الى خلــق المعوقــات لنجــاح عمليــة الخصخصــة. 

- عــدم الاســتقرار الســياسي للدولــة تعــد مــن ابــرز معوقــات عمليــة الخصخصــة ، بمــا في ذلــك الانقلابــات السياســية 

و كذلــك ضعــف الارادة السياســية للدولــة بخصــوص تطبيــق عمليــة الخصخصــة.

ــة  أو  ــوني خــاص بالخصخصــة ، حيــث إن الخصخصــة ليســت ظاهــرة سياســية او اقتصادي - عــدم وجــود اطــار قان

اجتماعيــة فقــط، وانمــا هــي ظاهــرة قانونيــة بصــورة أساســية، فالمتطلبــات القانونيــة و التنظيميــة لهــا تأثــر عــى 

ــة و  ــة اللازم ــد القانوني ــراءات و القواع ــر الاج ــن توف ــد م ــة، لاب ــة العام ــل الملكي ــن بنق ــى القائم ــتفيدين وع المس

ــة . ــة في هــذه العملي ــة الاطــراف الداخل ــن اجــل حماي ــة  الخصخصــة  م المتعلق

3- اهداف عملية الخصخصة :

لعملية الخصخصة اهداف عديدة و اهمها ما يلي : )الدوري و الشمري ،2007،8(، )صابر،2011،444(.

ــم  ــي يت ــاءة التشــغيلية للمشــاريع الت ــادة الكف ــة و زي ــق المنافســة الكامل ــو اقتصــاد الســوق و تحقي - التوجــه نح

ــام الى القطــاع الخــاص. ــن القطــاع الع ــا م تحويله

- خفــض العجــز المــالي :مــن الأهــداف الهامــة خفــض العجــز في الموازنــة العامــة للدولــة، وهــذا مــا يتحقــق مــن خـــال 

خصخصــة الــركات الدولــة ، الأمــر الــذى يــؤدى إلى زيــادة إالايـــرادات العامــة، وكذلــك إن بيــع الــركات المملوكــة 

للدولــة يقلــل مــن الاعانــات و بالتــالي يــؤدي الى تقليــل النفقــات .

- زيــادة نســبة مســاهمة القطــاع الخــاص في اجــالي الناتــج المحــي و تحقيــق التشــغيل الكامــل للقــوى العاملــة مــع 

عــدم اهــال دور القطــاع العــام .

ــل و  ــن الخــرات و التموي ــة للاســتفادة م ــة او خارجي ــت داخلي ــدة ســواء أكان - تشــجع المشــاركة في مشــاريع جدي

ــة . ــات التســويقية و الاداري التقني

4- تجارب الخصخصة في بعض الدول : 

	

ا- الخصخصة في مصر :

كانــت الحكومــة المصريــة تهــدف الى توســيع قاعــدة القطــاع الخــاص وذلــك بموجــب نظــام  يحقــق السرعــة واتســاق 

ــد  ــج والقواع ــات للبرنام ــع السياس ــة في وض ــلوب المركزي ــة اس ــة المصري ــت الحكوم ــد اتبع ــفافية وق ــذ والش التنفي

ــا، ويمكــن تفويــض مســؤولية الــركات  والاشراف عــى التنفيــذ حيــث  نــص القــرار عــى ان يكــون التنفيــذ لامركزي

القابضــة والــركات التابعــة والتــي قــد تســتعين في اثنــاء التنفيــذ بالمؤسســات الماليــة و الاستشــارية مــن ذوي الخــرة 

كــا يجــب عــى الجهــة المشرفــة عــى تنفيــذ البرنامــج ان تســعى الى توســيع قاعــدة الملكيــة الخاصــة. حيــث كان في 

مــر القطــاع العــام يســيطر ســيطرة شــبه كاملــة عــى قطاعــات عديــدة في اقتصــاد الدولــة حــن كان يمثــل 70% مــن 

الاســتثمارات و 80% مــن التجــارة الخارجيــة لمــر و 90% مــن القطــاع المــرفي و قطــاع التأمــن و 60% مــن القطــاع 

الصناعــي وفي عــام 1990صــدر قانــون قطــاع الاعــال العــام المرقــم )203( حيــث يتــم بموجبــه تحويــل بعــض شركات 
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ــن  ــع قوان ــا جمي ــون تتوحــد فيه ــث ان في هــذا القان ــم 97 لســنة 1983، حي ــون رق ــام يحــل محــل قان القطــاع الع

الــركات ليصبــح قانونــا واحــدا و كان الهــدف الرئيــي لهــذا القانــون رفــع مســتوى كفــاءة شركات قطــاع الاعــال 

العــام، و تطبيــق سياســية الخصخصــة كليــا او جزئيــا بهــدف تشــجيع القطــاع الخــاص لللمســاهمة في رؤوس الامــوال 

للــركات القابضــة . )الــدوري و الشــمري،2007،35(.

ب-  الخصخصة في الامارات  :

ــن خــال الاســتخدام  ــة المعيشــية للمواطــن م ــدأ الرفاهي ــن مب ــق م ــة تنطل ــة للدول ــة العام ان السياســة الاقتصادي

الامثــل للمــوارد الماليــة و الاقتصاديــة، و تتضمــن سياســة الاقتصــاد الكليــة الهادفــة لتحقيــق معــدلات نمــو عاليــة عــى 

المســتوى الــكلي و المســتوى الجــزئي مجموعــة مــن السياســات العامــة القطاعيــة التــي تبنــي سياســة الاقتصــاد الحــر 

و سياســة تنويــع مصــادر الدخــل، ومــن اهــم تلــك السياســات تطبيــق سياســة الخصخصــة ، حيــث ان هــذه السياســة 

تســهل عمليــة توظيــف مدخــرات القطــاع الخــاص في الاقتصــاد الوطنــي بــدلا مــن توجيههــا الى الخــارج و ذلــك مــن 

خــال اتاحــة الفــرص لصغــار المســتثمرين المواطنــن للاســتثمار في المشروعــات الصناعيــة و الخدميــة في الدولــة حيــث 

يزيــد مشــاركتهم في عمليــة التنميــة للدولــة .

 	 تجــري عمليــة الخصخصــة في الامــارات مــن خــال تخصيــص المشــاريع عــى مراحــل تختلــف مدتهــا مــن 

ــة الناجحــة و  ــة، حيــث تــم تخصيــص عــدد مــن المشــاريع الصناعي مــروع لآخــر وذلــك وفقــا لمميزاتهــا الاقتصادي

التابعــة للمؤسســة العامــة للصناعــة، وكذلــك تــم تخصيــص قطــاع الكهربــاء و المــاء في امــارة ابوظبــي وهنــاك خطــط 

ــاريع  ــاهمتها في المش ــن مس ــل م ــارات ان تقل ــة الام ــاول دول ــالية، و تح ــارات الش ــاع في الام ــذا القط ــص ه لتخصي

الانمائيــة الكبــرة لتشــجيع قطــاع الخــاص عــى الاســتثمار فيهــا مثــل شركــة ابوظبــي لبنــاء الســفن و شركــة الخزنــة 

للتأمــن و شركــة اعــار العقاريــة و ذلــك مــن اجــل تحقيــق الاهــداف العامة لسياســة الخصخصــة .) عمــرة،2002،14( 

.

ت-  الخصخصة في روسيا:

ــن شــهدت  ــع تســعينيات مــن القــرن العشري ــق سياســة الخصخصــة في مطل ــدة في تطبي مــرت روســيا بمراحــل عدي

ــار ســلطة الحكومــة الروســية ، و مــن اهــم هــذه مراحــل مــا يــي :  الاصلاحــات الروســية تعقيــدا مهــا وهــو انهي

)1992,47,SACHS(

المرحلــة الاولى : المرحلــة الاولى : الخصخصــة عــى أســاس القســيمة )1995-1996(: في عــام  1992الى عــام 1994 تــم عمليــة خصخصــة 

المؤسســات مــن خــال  طريقتــن و هــا : الخصخصــة عــى أســاس القســيمة والخصخصــة الصغــرة .

الخصخصــة الصغــرة : تنطبــق في المنشــآت ذات الحجــم الصغــر ، كان مــن المســموح بيعهــم للقطــاع الخــاص بشــكل 

مبــاشر ، أو عــن طريــق المناقصــات.

الخصخصــة عــى اســاس القســيمة : تنطبــق في الــركات الكبــرة و المتوســطة  حيــث يتــم تحويــل هــذه الــركات الى 

شركات مســاهمة مفتوحــة ومــن ثــم بيعهــا بالاســهم و يتــم تحديــد الحــد الادنى للــرأس المــال التأســيسي عــن طريــق 

المــزاد العلنــي حيــث يشــكل هــذا الحــد29% مــن الــرأس المــال التأســيسي للشركــة .
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ــة : مــن 2004 إلى 2006 ، حيــث ســيطرت الحكومــة عــى الــركات التــي تــم خصخصتهــا رســمياً في  ــة الثاني ــة : المرحل ــة الثاني المرحل

ــاء الآلات والتمويــل. بعــض  القطاعــات الاســراتيجية مثــل قطــاع النفــط والطــران ومعــدات توليــد الطاقــة وبن

ــة الثالثــة : في عــام  2010 اعتمــدت الحكومــة الروســية خطــة خصخصــة تســتمر عــى مــدار ثــاث ســنوات  ــة الثالثــة : المرحل المرحل

ــل  ــة مث ــة في أصــول ربحي ــع أســهم حكومي ــي( مــن خــال خفــض وبي ــار دولار أمري بهــدف جمــع حــوالى )35 ملي

ــارف. ــط والمص شركات النف

ــن  ــعة م ــة واس ــة مجموع ــة لخصخص ــى خط ــية ع ــة الروس ــت الحكوم ــر 2010 ، وافق ــة :  في أكتوب ــة الرابع ــة : المرحل ــة الرابع المرحل

ــل. ــوك إلى النق ــة والبن ــة إلى الزراع ــن الطاق ــة م ــكات الدول ممتل

5- شروط البنك الدولي و صندوق النقد الدولي في عملية الخصخصة: ) البدوي ،2018،149(

عندمــا تلجــا اي دولــة الى البنــك الــدولي مــن اجــل حــل مشــاكلها الاقتصاديــة ، فــان البنــك الــدولي يشــرط ان توافــق 

ــة القــروض التــي  هــذه الــدول اولا عــي مــا يــراه صنــدوق النقــد الــدولي حتــي يمكــن البنــك ان يمنــح هــذه الدول

تحتــاج اليهــا . وهــذا يعنــي التنســيق الفاعــل بــن البنــك الــدولي والصنــدوق النقــد الــدولي ، للتعامــل مــع الــدول 

ــف  ــج التكيي ــدولي ، وبرام ــد ال ــدوق النق ــت لصن ــج التثبي ــن برام ــال ب ــل وفع ــيق كام ــد تنس ــث يوج ــة، حي النامي

الهيــكلي للبنــك الــدولي ، ان برامــج التكييــف الهيــكلي للبنــك الــدولي يتضمــن ثلاثــة محــاور رئيســية  و هــي : ) تحريــر 

الاســعار ، حريــة التجــارة والتحــول نحــو التصديــر ، خصخصــة القطــاع العــام (. 

لقد تطورت فلسفة البنك  الدولي بشأن الخصخصة و كما يأتي : )البدوي،2018،149( 	

- في بدايــة الامــر كانــت هــذه الفلســفة تعنــي تحقيــق الكفــاءة في إدارة وتشــغيل المشروعــات العامــة ، والاعتــاد علي 

آليــات الســوق ، والتخلــص مــن الاحتــكار الحكومــي ، وذلــك مــن خــال إدارة المشروعــات العامــة وفقــا لعقــود إدارة 

مــن قبــل القطــاع الخــاص ، عــى أن تحتفــظ الدولــة بملكيتهــا للمشروعــات . 

- تأجــر وحــدات الإنتــاج التــي يملكهــا القطــاع العــام الى القطــاع الخــاص، مــن خــال عقــود خاصــة وتحتفــظ الــدول 

بملكيتهــا لهــذه الوحــدات عــى أن يتــم تقاســم الربــح بــن المســتأجر والحكومــة . 

-  التصفية وبيع أصول المشروع اذا كان المشروع فاشلا وليس هناك أمل في إصلاحه 

- السماح للقطاع الخاص المحلي والأجنبي بالمساهمة في المشروعات المشتركة 

- الســاح للقطــاع الخــاص بتنفيــذ بعــض الخدمــات العامــة كالصحــة والتعليــم ، والمرافــق العامــة وذلــك مــن خــال 

عقــود تبرمهــا الحكومــة مــع القطــاع الخــاص لتــولي تنفيــذ هــذه الخدمــات .

- التحول الي الملكية الخاصة عن طريق بيع المشروعات العامة بكاملها الى القطاع الخاص 

يرجــع الســبب في تطــور سياســات البنــك الــدولي تجــاه عمليــة الخصخصــة الي مــا يســمي ب)توافــق واشــنطن( الــذي 

تــم صياغتــه في عــام 1989 بــن البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي والولايــات المتحــدة الامريكيــة وقــد تــم صياغــة 

هــذا التوافــق لينطبــق عــى أي اقتصــاد و في أي مــدة تاريخيــة بهــدف التواصــل الى تصفيــة أي هيئــة أو تنظيــم مــن 

جانــب الــدول و تحريــر الســوق ،وفي النهايــة يكــون هنــاك ســوق عالمــي منظــم و موحــد. و تتمثــل أهــم المبــادئ 

الرئيســية ل)توافــق واشــنطن( فيــا يــي : )عمــرة ،2002،14(

- من الضروري في كل بلد مدين البدء في اصلاح المالية العامة وفق معيارين :
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- تخفيض العبء الضريبي على الدخول لتحفيز رجال الاعمال على الاستثمار.  

ــادة  ــل زي ــن اج ــك م ــا وذل ــل دخ ــراد الأق ــن الاف ــة ع ــاءات الضريبي ــاء الاعف ــة اي الغ ــدة الضريبي ــيع القاع - توس

ــة . ــة الضريبي الحصيل

- تحرير السوق المالي .

- المساواة في المعاملة بين الاستثمارات الوطنية والاستثمارات الاجنبية .

- تصفية القطاع العام 

- تحرير التجارة الدولية وتخفيض الضرائب الكمركية .

- تشجيع القطاعات الاقتصادية القادرة علي التصدير .

- الحد من عجز الموازنة العامة للدولة والغاء الدعم و المنح للشركات من اجل تخفيض الاسعار. 

6- برامــج مشــاركة القطــاع الخــاص والعــام  Public-Private Partnership (P.P.P( في حكومــة اقليــم كوردســتان - 

العــراق :

تعــددت تعاريــف حــول مفهــوم الشراكــة بــن القطــاع العــام و القطــاع الخــاص حيــت تعــرف بانهــا اوجــه العديــدة 

ــة  ــة و التكنولوجي ــة و التنظيمي ــة و الاداري ــة و البشري ــا المادي مــن التفاعــل و التعــاون الخاصــة بتوظيــف امكانياته

عــى اســاس مــن المشــاركة، و الالتــزام بالاهــداف و حريــة الاختيــار و المســؤولية المشــركة مــن اجــل تحقيــق الاهــداف 

الاقتصاديــة و الاجتماعيــة و مواكبــة التطــورات المعــاصرة بطريقــة فاعلــة و تحقيــق وضــع تنافــي افضــل )المياحــي 

و الشــيخلي ،2018،17(

ــم اصــول و خدمــات  ــات التــي يقــوم فيهــا القطــاع الخــاص بتقدي ــدولي بانهــا الترتيب كــا عرفهــا صنــدوق النقــد ال

تتعلــق بالبنيــة التحتيــة للحكومــة و تنشــأ الشراكــة بــن القطــاع العــام و القطــاع الخــاص مــن خــال عقــود الامتيــاز 

و عقــود التأجــر التشــغيلي التــي تســتخدم  في مشــاريع البنيــة التحتيــة مثــل المواصــات ) كالطــرق و الجســور( و 

اماكــن الاقامــة )كالمستشــفيات و الســجون ( .)عبدالســام ،7،2020(

و بموجــب خارطــة الاصــاح الاقتصــادي لحكومــة اقليــم كردســتان عــام 2016 تشــر الشراكــة بــن  		  

ــر  ــة و القطــاع الخــاص لتوف ــة حكومي ــة تعاقدي ــن هيئ ــب التعاقــدي ب القطــاع العــام و القطــاع الخــاص  الى الترتي

ــة  ــن القطاعــن كأولوي ــة ب ــد نمــط الشراك ــم تحدي ــد ت ــة، و ق ــات العام ــة او الخدم ــى التحتي ــة و البن الاصــول العام

لتلبيــة متطلبــات البنــى التحتيــة المتزايــدة ، حيــث يحــدد هــذا الاطــار في حكومــة اقليــم كوردســتان - العــراق مــا يــي: 

- سياسة الشراكة بين القطاع العام و القطاع الخاص، اي الاساس المنطقي للحكومة المتابعة  لهذه المشاريع. 

- الاطار القانوني  للوائح و القوانين التي تدعم الشراكة بين القطاعين.

- نهج الادارة المالية العامة – مراقبة و رصد الالتزامات المالية المتعلقة بهذه الشراكة .

- العمليات و المسؤوليات المؤسساتية – خطوات تنفيذ الشراكة بين القطاعين.

ــي ســتكون داخــل وزارة  ــام و القطــاع الخــاص الت ــن القطــاع الع ــة ب ــار انشــاء وحــدة الشراك ــن الاط ــث يتضم حي

التخطيــط، و ســتعمل هــذه الوحــدة كمركــز لخــرة الشراكــة بــن القطاعــن للــوزارات و الــوكالات الاخــرى .)الاســتثمار 

اخــاص للبنــى التحتيــة في اقليــم كوردســتان - العــراق ،2021(.
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ثانيا:- الإطار العملي للبحث:ثانيا:- الإطار العملي للبحث:

بعــد تعريــف الخصخصــة كمفهــوم و اداة للاصــاح الاقتصــادي والوقــوف عــى المعوقــات التــي تواجــه هــذه العمليــة 

و الاهــداف التــي يمكــن ان تتحقــق مــن الخصخصــة ومشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات العامــة والاشــارة 

الى بعــض التجــارب التــي حققــت نجاحــا نســبيا ضمــن عمليــة التحــول،  واهــم شروط صنــدوق النقــد والبنــك الدوليين 

في هــذا المجــال، وتعريــف برامــج المشــاركة بــن القطاعــن العــام والخــاص في اقليــم كوردســتان - العــراق، نحــاول 

ــوك  ــة ده ــاء في محافظ ــاع الكهرب ــن قط ــتحصلة  ع ــات المس ــب البيان ــرض و تبوي ــث ع ــن البح ــب م ــذا الجان في ه

المؤخــوذة مــن قاعــدة البيانــات في المديريــة العامــة للكهربــاء في دهــوك عــن التكاليــف التشــغيلية للمديريــة كــا في 

الجــدول )1( و والايــرادات المتحققــة والمســتحصلة فعليــا كــا في الجــدول )2( وعــدد الوحــدات الكهربائيــة المســتهلكة  

وتكاليــف شراء الطاقــة الكهربائيــة مــن شركات القطــاع الخــاص كوحــدات منتجــة للطاقــة، يتــم تحليــل هــذه البيانــات 

ومــن ثــم يتــم تطبيــق معايــر تقييــم كفــاءة الاداء الاقتصــادي والمــالي عــى هــذا القطــاع.

جدول )1(

التكاليف التشغيلية للمديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك للمدة )2013-2021( بالدينار
السنوات

)1(

الرواتب

)2(

العقود

)3(

المصروفات

)4(

النفقات الفعلية

)5(

الموازنة  

التخمينية

)6(

فرق بين الموازنة 

التخمينية و 

الفعلية )7(

2013163402134642796647050107931292742992998978830134000000- 204010212 

20141718639690036383887501104102656428591262339257240000002867262339

20151754052115032554167001043121452831227152378257240000005503152378

201620221438208355565502114859662592526305948825724000000-460940512 

2017184679979833516487926601332805427997813963257240000002273813963

201819550391050349971310026244232502567453640025724000000-49463600

2019195357564003612842200389721410027045812700257240000001321812700

202018550560380350076070064762521702852757325025724000000-2803572950

2021170965118503395080050946067079129952262691257240000004228262691

المصدر : الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك

 	 الجــدول رقــم )1( يمثــل التكاليــف التشــغيلية للمديريــة العامــة للكهربــاء في محافظــة دهــوك خــال المــدة 

ــة و نلاحــظ  ــات الفعلي ــي تشــكل النفق ــات و الت ــود و المصروف ــب و العق ــن الروات ــون م ــث يتك )2013-2021( حي

مــن الجــدول ان النفقــات الفعليــة لا تتســاوى مــع الموازنــة التخمينيــة للمديريــة و يعــود الســبب الى ان الموازنــات 

خــال مــدة الدراســة لم تعتمــد مــن قبــل وزارة الماليــة بســبب عــدم الاســتقرار المــالي  في حكومــة الاقليــم خــال هــذه 

الســنوات لاســباب تعــود الى حــرب داعــش و جائحــة كورونــا . كــا هــو في عمــود الســادس مــن الجــدول رقــم )1( 

ــة التخمينيــة و النفقــات الفعليــة ويتوضــح ذلــك في العمــود الســابع مــن الجــدول بــن  و نلاحــظ فرقــا بــن الموازن

الســالب و الموجــب و هــذا يــدل عــى عــدم الاســتقرار المــالي، الامــر الــذي يشــكل احــد العوائــق امــام كفــاءة أداء 

ــة . المديري
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جدول )2(

الايرادات المستحصلة والديون للمديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك للمدة )2013-2021( بالدينار

نسبة المبالغ 

المستحصلة من 

قيمة المبيعات %

)6(

الديون 

)5(

المبالغ المستحصلة

)4(

قيمة المبيعات 

)3(

عدد 

المشتركين )2(

السنوات

)1(

 59.99 47153328898 66621781750 116910436637 246193 2013

52.24 59997876373 74005975475 141671106722 272082 2014

47.46 73645749119 72060599950 151846616093 294072 2015

32.72 98304974202 50643253300 154790208233 311271 2016

28.49 132200305152 52666325310 184866630462 326041 2017

21.64 167681541155 53721537704 248265581335 338621 2018

72.84 199462123912 76959717115 276421541702 362572 2019

18.74 248060894804 57221407830 305282302634 366378 2020

20.68 299450259055 78075495543 377522457907 385500 2021

المصدر : الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك

الجــدول رقــم )2( يشــكل ايــرادات المديريــة خــال مــدة الدراســة و هــي ايــرادات مبيعــات الوحــدات الكهربائيــة الى 

المشــركين كــا هــو في عمــود الثــاني . و نلاحــظ مــن الجــدول ان المبالــغ المســتحصلة لا تشــكل نســبة كبــرة مــن قيمــة 

المبيعــات و هنــاك نســب عاليــة للديــون عــى المشــركين و هــذا يــدل عــى ضعــف الاســتحصال مــن قبــل المديريــة 

العامــة و هــو الامــر الــذي يؤثــر في الاداء المــالي لجبايــة المســتحقات . و نلاحــظ كــا في عمــود الســادس ان نســبة 

المبالــغ المســتحصلة مــن قيمــة المبيعــات قــد انخفضــت مــن 60% في ســنة )2013( بدايــة مــدة الدراســة لتنخفــض الى 

20% في عــام )2021( و هــذا يعنــي ان اداء جبايــة امــوال الدولــة في مديريــة العامــة في محافظــة دهــوك قــد انخفضــت 

بنســبة 40% مــع مراعــات ســنة )2019 ( حيــث بلغــت اكــر نســبة %72.

جدول)3(

تكاليف الطاقة الكهربائية للمديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك للمدة )2013-2021( بالدينار
مجموع تكاليف الشراء تكلفة الوحدة عدد الوحدات المستهلكة السنوات 

من الشركات 

2013272923500048131003280000

2014298413197948143238334992

2015306710337948147220962192

2016280854901748134810352816

2017260491681248125036006976

2018266560645248127949109696

2019213947535048102694816800
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2020313304972248150386386656

2021344335738448165281154432

      المصدر : الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك

الجــدول رقــم )3( يمثــل عــدد الوحــدات المســتهلكة مــن قبــل المشــركين وبالتــالي عــدد الوحــدات الموزعــة مــن قبــل 

ــل المشــاريع  ــد مــن قب ــاء في محافظــة دهــوك و التــي تشــرى مــن القطــاع الخــاص او تول ــة العامــة للكهرب المديري

الخاصــة لــوزارة الكهربــاء و بمعــدل التكلفــة 48 دينــار . و نلاحــظ ان مجاميــع تكاليــف شراء الطاقــة قــد ارتفعــت مــن 

131 مليــار دينــار في الســنة الاســاس الى 165 مليــار في نهايــة المــدة و هــو امــر طبيعــي نظــرا لزيــادة الطلــب عــى 

الطاقــة الكهربائيــة و زيــادة عــدد المشــركين كــا موضــح في عمــود الثــاني مــن جــدول )2(. و عنــد مقارنــة العمــود 

الاول )عــدد المشــركين ( مــن جــدول الثــاني مــع العمــود الرابــع )مجمــوع تكاليــف الــراء( في جــدول رقــم )3( نلاحــظ 

ان نســبة زيــادة عــدد المشــركين )37%( اكــر مــن نســبة زيــادة تكاليــف الــراء )21%( و هــذا يعنــي بوجــود عجــز 

في توفــر الطاقــة الكهربائيــة للمشــركين .

جدول )4(

تقدير معيار) العائد/ الكلفة( للمديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك )2013-2021( بالدينار
العائد / الكلفة) المتغيرة( 

)4(

مجموع التكاليف

)3(

مجموع الايرادات 

)المبالغ المستحصلة( )2(

السنوات

)1(

0.413 160933269788 66621781750 2013
0.430 171829597331 74005975475 2014
0.403 178448114570 72060599950 2015
0.316 160073412304 50643253300 2016
0.344 153033820939 52666325310 2017
0.346 153623646096 53721537704 2018
0.593 129740629500 76959717115 2019
0.319 178913959906 57221407830 2020
0.399 195233417123 78075495543 2021

           المصدر : الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك

ــغ  ــرادات )المبال ــار عــى الاي ــار )العائد/الكلفــة( التشــغيلية  و قــد اعتمــد هــذا المعي الجــدول رقــم )4( يوضــح معي

المســتحصلة( مــع اســتبعاد الديــون، امــا التكاليــف كــا في العمــود الثالــث مــن الجــدول فيتمثــل بمجمــوع النفقــات 

الفعليــة العمــود الخامــس مــن الجــدول رقــم )1( و تكاليــف الــراء ) العمــود الرابــع مــن جــدول الثالــث( و تــم 

اســتبعاد التكاليــف الاســتثمارية للقطــاع نظــرا لصعوبــة الحصــول عــى البيانــات  كونهــا تطــورت تاريخيــا  لاكــر مــن 

ــار لا تصــل الى )1(  ــة المعي ــع ســنوات الدراســة  ان قيم ــة في جمي ــار العائد/الكلف ــن المعي )80(  ســنة . و نلاحــظ م

الصحيــح، و هــذا يعنــى انــه و حســب هــذا المعيــار المــروع غــر مجــدٍ اقتصاديــا و غــر كفــوء في الاداء ، و لكــن 

هــذا مــن وجهــة التحليــل المــالي فقــط .
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جدول )5(

تقدير معيار) القيمة الاضافية الصافية( للمديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك للمدة )2013-2021( بالدينار
القيمة المضافة الصافية القيمة المضافة السنوات 

2013-94311488038-943114880280

2014-97832621856-978326218660

2015-106387514620-10638751462

2016-109430159004-1094301590140

2017-100367495629-1003674956390

2018-99902108392-999021084020

2019-52780912385-527809123950

2020-121692552076-1216925520660

           المصدر : الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك

ــل  مــالي اي  ــة مــن وجهــة نظــر المجتمــع و لكــن بتحلي ــة الصافي ــم احتســاب القيمــة المضاف ــم )5( ت في جــدول رق

احتســاب قيمــة الفــرص البديلــة و التــي تقــدر ب )10%(، وحســب هــذا المعيــار نلاحــظ ان القيمــة المضافــة والقيمــة 

المضافــة الصافيــة هــي ســالبة خــال فــرة الدراســة مــن منظــور مــالي مــا يــؤشر الى نفــس نتائــج المعيــار الســابق 

بضعــف الاداء الاقتصــادي. 

و يعــد هــذا المعيــار مــن المعايير الاساســية المعتمدة في التقييــم الاقتصادي للمشروعــات ، و ان القيمــة المضافة الصافية 

تعــر عــن مجمــوع المنافــع التــي يحصــل عليهــا الحكومــة مــن نشــاط المــروع بعــد طــرح كافــة التكاليف)المتغــرة 

( بالاضافــة الى الاندثــارات .)كــداوي،145،2007( وتحتســب كــا يلي:

AVn = Fin - Fout

 AVn= القيمة المضافة في السنة  و  Fin    = مجموع التدفقات الداخلة الى المشروع )الايرادات(

Fout = مجموع تالدفقات الخارجة من المشروع )التكاليف المتغيرة (

معيار القيمة المضافة الصافية :

NVAn = AVn - Dn

NVAn = القيمة المضافة الصافية في السنة  و   Dn = الاندثار

جدول ) 6(

تقدير معيار) انتاجية العمل( للمديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك للمدة )2013-2021( بالدينار
انتاجية العملعدد العاملينمجوع الايراداتالسنوات

2013666217817502431*27405093.27

201474005975475246030083729.86

201572060599950243129642369.37

201650643253300237021368461.30

201752666325310269319556749.09

201853721537704267220105365.90
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201976959717115264029151407.99

202057221407830259722033657.23

202178075495543254930629853.09

25000000معدل انتاجية العمل خلال فترة البحث

  المصدر : الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك

*تم تقدير عدد العاملين في هذه السنة من قبل الباحثين بالاعتماد على الزيادات السنوية للسنوات اللاحقة .

مــن الجــدول )6(  نلاحــظ ان معــدل انتاجيــة العمــل بحــوالي 25 مليــون دينــار في الســنة، وهــو مرتفــع نســبيا و يعــود 

ــع.  ــة ( و شــبكات التوزي ــة )محطــات كهربائي ــك الى ان  المــروع يعتمــد عــى الاســاليب التكنولوجي الســبب في ذل

حيــث يمثــل هــذا المعيــار متوســط انتاجيــة العمــل في المنشــأة خــال ســنة معينــة  ويحتســب بقســمة الايــرادات /

عــدد العاملــن في المــروع.

جدول )7(

الايرادات المتوقعة للمديرية العامة للكهرباء في محافظة دهوك بالدينار 

)Pre-Paid( في حال تطبيق نظام )للمدة )2013 -2021 
العائد عند السعر التوازنيالسعر التوازنيتكلفة الشراءعدد الوحدات المستهلكةالسنوات

201327292350004859.16160933269788

201429841319794859.25171829597331

201530671033794859.48178448114570

201628085490174857.04160073412304

201726049168124858.74153033820939

201826656064524857.63153623646096

201921394753504860.64129740629500

202031330497224857.10178913959906

202134433573844856.69195233417123

  المصدر : الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجداول )3( و)4(.

حيــث الســعر التــوازني :  هــو الســعر الــذى يكــون الايــرادات = التكاليــف )التشــغيلية ( و يكــون عنــده المــروع 

ــد ،121،2015(.  ــح )نجــا و عاب متعــادل دون خســارة او رب

 ونلاحــظ مــن الجــدول )7( عنــد تطبيــق نظــام الدفــع المقــدم، يمكــن للمديريــة او وزارة الكهربــاء في حكومــة اقليــم 

كوردســتان تحقيــق جملــة مــن الاهــداف ومنهــا:

تحقيــق الجبايــة الكاملــة لاجــور الكهربــاء والتــالي قيمــة المبيعــات يتســاوى مــع قيمــة المبالــغ المســتحصلة و التخلــص 

مــن مشــكلة الديــون والديــون المتراكمــة.

تحديــد الســعر لوحــدة الكهربــاء الموزعــة بمــا يتلاهــم مــع سياســة الدعــم لهــذا القطــاع، وفي المرحلــة الاولى يمكــن 

للــوزارة او المديريــة العامــة تقليــل الفــارق بــن التكليــف والايــرادات، وفي المرحلــة الثانيــة الوصــول الى نقطــة التــوازن 

عنــد الســعر التــوازني بحيــث لا يكــون تقديــم الخدمــات الكهربــاء للمشــركين عبئــا عــى الحكومــة.

تقنــن اســتهلاك الطاقــة الكهربائيــة مــن قبــل المســتهلكين والمشــاريع حســب الحاجــة وتقليــل الهــدر وبالتــالي تحقيــق 
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الفائــض في الطاقــة.

ــة بمــا يتلاهــم مــع طبيعــة الاســتهلاك والتفرقــة بــن الاســتهلاك العائــي  ــد الاســعار للطاقــة الكهربائي ســهولة تحدي

ــة. والمشــاريع الاســتثمارية والمؤسســات الحكومي

ــة ....  ــة والتجاري ــاء الى المســتهلكين مــن العوائــل والمشــاريع الانتاجي تحقيــق كفــاءة الاداء في تقديــم خدمــة الكهرب

الــخ.

الاستنتاجات:الاستنتاجات:

 نستنتح مما سبق ما يلي:-  نستنتح مما سبق ما يلي:- 

الخصخصــة ومشــاركة القطــاع الخــاص كمكــون اســاسي للاصــاح الاقتصــادي يمكــن الدولــة او الحكومــة مــن تقديــم 

الخدمــات العامــة بــاداء افضــل.

ــة ومراحــل متعــددة ،  ــاج الى مــدة زمني ــة ومعقــدة تحت ــة صعب ــدول، ان الخصخصــة هــي عملي حســب تجــارب ال

ــاج  ــة وتحت ــة والسياســية والاجتماعي ــة الاقتصادي ــة البيئ ــدأ وتعمــل عــى تهيئ ــذ المب ــة تؤمــن به ــاج الى حكوم وتحت

ــخ. ــدولي... ال ــد ال ــدوق النق ــدولي وصن ــك ال ــة كالبن مشــاركة المؤسســات الدولي

برامــج الاصــاح الاقتصــادي عــر مشــاركة القطــاع الخــاص في حكومــة اقليــم كوردســتان - العــراق يحتــاج الى متطلبــات 

اخــرى منهــا قانونيــة ومؤسســاتية واداريــة وماليــة الامــر الــذي يعيــق تحقيــق نتائــج ملموســة في الامــد القصــر.

ــج التــي توصلــت اليهــا الدراســة فــان   ــم كفــاءة اداء، وحســب النتائ ــر المســتخدمة في الدراســة لتقيي حســب المعاي

تقديــم خدمــة الكهربــاء مــن قبــل القطــاع العــام تعــاني العجــز في  توفــر الخدمــة مــن حيــث النــوع والكــم، ومــن 

حيــث الادارة وجبايــة المبالــغ مــن المســتهلكين.

ــة  ــة ومنهــا )الجباي تطبيــق نظــام الدفــع المقــدم، بمشــاركة القطــاع الخــاص يحقــق اهــداف اساســية ونتائــج مقبول

الكاملــة، تســهيل سياســة الدعــم الحكومــي، تقنــن الاســتهلاك، تحفيــز الاســتثمار وبالتــالي تحيــق كفــاءة في الاداء(. 

المقترحات: 

لأجل الوصول الى أهداف البحث نقترح ما يلي:- 

 العمــل عــى تبنــي وتوســيع عمليــة الخصخصــة في تقديــم خدمــات المشــاريع العامــة وتهيئــة البيئــة المناســبة لهــذه 

العمليــة بالاســتفادة مــن تجــارب البلــدان الاخــرى الرائــدة في هــذا المجــال والاســتفادة مــن خــرات ومبــادئ صنــدوق 

النقــد والبنــك الدوليــن.

حــث الجهــات التشريعيــة بالعمــل عــى اصــدار القوانــن والتشريعــات الضروريــة لتهيئــة الارضيــة المناســبة وخلــق 

بيئــة ملائمــة لعمليــة التحــول و مشــاركة القطــاع الخــاص في تقديــم الخدمــات العامــة بمــا يتلائــم مــع مصلحــة القطــاع 

الخــاص ويضمــن تقديــم افضــل الخدمــات للمواطنــن والمشــاريع الانتاجيــة.

خلــق بيئــة اجتماعيــة عــر المؤسســات الثقافيــة والتعليميــة والاعلاميــة لتقبــل تحويــل تقديــم الخدمــات العامــة الى 

ــادة كفــاءة  القطــاع الخــاص وتخفيــض الدعــم الحكومــي لهــذه الخدمــات، وذلــك خدمــة لمصلحــة المجتمــع و وزي

الجهــاز الحكومــي و دعــم القطــاع الخــاص.

ــاه،  ــات المي ــرى )خدم ــات الاخ ــى القطاع ــه ع ــاء وتعميم ــاع الكهرب ــمل كل قط ــدم ليش ــع المق ــج الدف ــيع برام توس

ــخ. ــة..... ال ــات، الصح البلدي
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Absract :

 Privatization is one of the methods that are used to reduce the role of the public sector in 

economic activity, by taking a set of measures, whether these measures are related to reducing 

the volume of government spending and then reducing the deficit in the public budget or in the 

balance of payments. Privatization is in the provision of public services. One of the recent and 

highly controversial topics. The successful experiences in privatizing public services in developed 

countries and the weak performance of the government sector in providing such services in 

developing countries justify the importance of the topic and the need for privatization in these 

sectors. The Kurdistan Regional Government would not have adopted the transformation process 

within programs It is called (p.p.p.) Partnership Programs between the public and private sectors, 

under the recommendations of the programs of the International Monetary Fund and the World 

Bank, and this study attempts to focus on the direction of the Kurdistan Regional Government to 

privatize many of its public projects, especially those related to the electricity sector, by evaluating 

the performance efficiency of the General Directorate of Electricity in Dohuk Governorate In the 

past years, with reference to the programs of private sector participation in this sector when applied 

in the event of the application of the (Pre-Paid) system. The study aims to assess the performance 

efficiency in the General Directorate of Electricity in the governorate of Dohuk, where the study 

dealt with the performance of the electricity sector in the governorate as a time series from the 

year (20132021-) and the use of multiple criteria to evaluate performance. The study reached a 

number of results that confirm the validity of the hypothesis of the study that the private sector 

should participate in the provision of public services, and in light of it, proposals were presented 

that support the directions of the Kurdistan Regional Government in the privatization process and 

the participation of the private sector.

 Keywords: privatization, the (p.p.p.) program, the electrical sector, performance evaluation Keywords: privatization, the (p.p.p.) program, the electrical sector, performance evaluation
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الملخص:الملخص:
     مــن المعلــوم أن الاشــتغال بتخريــج الحديــث ودراســته ســنداً ومتنــاً مــن أفضــل أنــواع علــم الحديــث وأعظمهــا قــدراً إذ مــن      مــن المعلــوم أن الاشــتغال بتخريــج الحديــث ودراســته ســنداً ومتنــاً مــن أفضــل أنــواع علــم الحديــث وأعظمهــا قــدراً إذ مــن 

خــال هــذا العلــم المبــارك يقــف طالــب العلــم عــى دقائــق علــم الإســناد وأهميته،ومعرفــة الــرواة ومايتعلــق بأحوالهــم فيمكنــه خــال هــذا العلــم المبــارك يقــف طالــب العلــم عــى دقائــق علــم الإســناد وأهميته،ومعرفــة الــرواة ومايتعلــق بأحوالهــم فيمكنــه 

أن يميــز بــن صحيــح الأحاديــث والآثــار مــن ســقيمها. أن يميــز بــن صحيــح الأحاديــث والآثــار مــن ســقيمها. 

     ومــا لاشــك فيــه أن حادثــة الإسراء والمعــراج مــن أهــم وأعظــم الحــوادث التاريخيــة في الاســام،  وفريــدة مــن نوعهــا، وهــي      ومــا لاشــك فيــه أن حادثــة الإسراء والمعــراج مــن أهــم وأعظــم الحــوادث التاريخيــة في الاســام،  وفريــدة مــن نوعهــا، وهــي 

معجــزة خالــدة تثبــت صحــة النبــوة.وفي تفســر الباليســاني ورد جملــة مــن هــذه الأحاديــث مــا ليــس في الصحيحــن ففيهــا المقبــول معجــزة خالــدة تثبــت صحــة النبــوة.وفي تفســر الباليســاني ورد جملــة مــن هــذه الأحاديــث مــا ليــس في الصحيحــن ففيهــا المقبــول 

والمــردود وهــذا البحــث  جــاء لإبــراز وبيــان الأحاديــث المذكــورة  صحــة وضعفــاً ،وكانــت هــذه النقطــة مــن بواعــث كتابــة هــذا والمــردود وهــذا البحــث  جــاء لإبــراز وبيــان الأحاديــث المذكــورة  صحــة وضعفــاً ،وكانــت هــذه النقطــة مــن بواعــث كتابــة هــذا 

البحــث ورغبــة منــي في خدمــة الســنة النبويــة المشرقــة. البحــث ورغبــة منــي في خدمــة الســنة النبويــة المشرقــة. 

أحاديث الإسراء والمعراج من غير الصحيحين الواردة في سورة الإسراء من خلال أحاديث الإسراء والمعراج من غير الصحيحين الواردة في سورة الإسراء من خلال 
تفسير حسن البيان في تفسير القرآن للباليسانيتفسير حسن البيان في تفسير القرآن للباليساني
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  المقدمة  المقدمة
    إن الحمــد للــه ، نحمــده ، ونســتعينه ، ونســتغفره ، ونعــوذ باللــه مــن شرور أنفســنا ومــن ســيئات أعمالنــا ، مــن 

ــه ، وأشــهد أن  ــك ل ــه وحــده لاشري ــه إلا الل ــه ، وأشــهد أن لا إل ــل فلاهــادی ل ــه ، ومــن يضل ــه فلامضــل ل يهــده الل

محمــدا عبــده ورســوله .

   أمــا بعــد فلقــد اهتمــت الأمــة الإســامية منــذ فجــر تاريخهــا الطويــل وعــر عصورهــا المختلفــة بكتــاب اللــه وســنة 

رســوله وبذلــت قصــارى جهدهــا في خدمتهــا والاعتنــاء بهــا عنايــة بالغــة واتخــذت هــذه العنايــة أشــكالاً مختلفــة 

حفظــاً وتدوينــاً وشرحــاً وتفســراً ودفاعــاً وتطبيقــاً ، وبمــا أن الســنة النبويــة هــي المصــدر الثــاني للتشريــع بعــد القــرآن 

ــرز هــذا  ــاء وب ــد تجــى هــذا الاعتن ــا وق ــن نوعه ــدة م ــة فري ــا وأولوهــا عناي ــم به ــى أهــل العل ــد اعتن ــم فق الكري

ــد التابعــن  ــه الكــرام وعه ــه وســلم وصحابت ــه علي ــي صــى الل ــد النب ــاً عــن ســلف مــن عه ــام عندهــم خلف الاهت

وتابعيهــم بإحســان إلى يومنــا هــذا

   وممــن اهتــم بهــا واعتمــد عليهــا في تفســره الشــيخ محمــد طــه حيــث استشــهد بجملــة مــن الأحاديــث المتعلقــة 

ــارة إلى  ــى بالإش ــا اكتف ــة وضعفاً,وإنم ــا صح ــم عليه ــن الحك ــكت ع ــورة الإسراء,وس ــراج في س ــة الإسراء والمع بحادث

مراجعهــا التــي نقــل عنها,ولــذا أودّ  أن أســهم في خدمــة هــذا التفســر  مــن الناحيــة المذكورة,وهــو مــا حثنــي عــى 

كتابــة هــذا البحــث. 

     أسباب إختيار الموضوع :     أسباب إختيار الموضوع :

    من أهم الأسباب التي دفعني إلى اختيار هذا الموضوع :

    1- دراســة الأســانيد وتحقيقهــا والاشــتغال بهــا في حــد ذاتهــا مــن أهــم الأســباب عنــدي لكتابــة هــذا البحــث وذلــك 

لــرف هــذا العلــم ومكانتــه في الإســام.

    2- هــذا التفســر عــى الرغــم مــن انتشــاره ولمــا حــوى فيــه بــن دفتيــه كثــراً مــن العلــوم المتنوعــة ومــع ذلــك 

لم أجــد في حــد علمــي وصــل إليــه أيــدي الباحثــن فيــا يتعلــق بدراســة أحاديثــه دراســة علميــة وهــذا مادفعنــي 

لكتابــة هــذا البحــث.

    3- الرغبــة في بــذل قصــارى جهــدي في جمــع هــذه الأحاديــث ودراســتها دراســة نقديــة، خدمــة للتفســر والشــيخ 

المفــر وقــاريء التفســر.

    أهمية البحث:    أهمية البحث:

    تكمن أهمية البحث في نقاط منها:

    1- هذا النوع من البحث متعلق بكتاب الله وسنة رسوله، وهما أهم مصادر التشريع على الإطلاق .         

    2-الإسهام  في إبراز جهود علماء الحديث في تمحيص الأحاديث ودراسة أسانيدها وعظيم منزلتهم في الدين.

    3- هــذه الحادثــة مــن الأهميــة بمكانــة كبــرة وتحتــل منزلــة عظيمــة في نفــس كل مســلم حيــث ورد فيهــا ماتمــس 

عقيــدة  المســلمين وجــاء فيهــا  مــن المشــاهد والأمورالغيبيــة التــي لم تــرد في غيرهــا فينبغــي عــى المســلم الفطــن أن 

يكــون عــى بينــة  مــن أمرهــا حيــال تلــك الأخبــار وأن لايغفــل عنهــا. 
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      أهداف البحث:       أهداف البحث: 

      هذا البحث يستهدف إلى ما يأتي: -

ــة الإسراء والمعــراج  مــا ليــس في الصحيحــن في  ــواردة في  حادث ــار ال      1-إعــام القــاريء بدرجــة الأحاديــث والآث

تفســر الشــيخ محمــد البالســاني مــن حيــث القبــول والــرد. 

    2- كــون هــذا النــوع مــن البحــث يوفــر وقتــاً كثــراً لطالــب العلــم ويوقفــه عــى المصــادر والمراجــع التــي ورد فيهــا 

هــذه الأحاديــث ويطلعــه عــى كلام أهــل العلــم  فيهــا  كل ذلــك في مــكان واحــد يســهل الرجــوع إليــه وقــت الحاجــة 

ليســتفيد مــن مضمونــه وقــد بذلــت قصــارى جهــدي في هــذه الدراســة  ولم آل جهــداً في كتابتهــا أســال اللــه تعــالى 

لأن يتقبــل منــي،وأن يجعلــه خالصــاً لوجهــه الكريــم.

    3-إعــام القــاريء  بمنزلــة الســنة عامــة والإســناد خاصــة ومكانتهــا في الإســام ومــا نالتــه مــن العنايــة والاهتــام، إذ 

أنهــا ثبتــت بــأدق طــرق النقــد وأقواهــا حيــث  أرسى قواعدهــا وقعــد أصولهــا وأســس معايرهــا لنقــد متونــه وأســانيده 

أســاطين المحققــن مــن المحدثــن وعــزت عــن أن يكــون لهــا مثيــل في تاريــخ البشريــة كله،وبذلــك يُــردَُّ عــى دعــاوى 

المبطلــن والمشــككين، وتفنــد شــبهاتهم التــي أثاروهــا حــول صحــة الحديــث.

    المنهجية وجمع البيانات    المنهجية وجمع البيانات

  المنهج الذي أتبعه في هذه الدراسة هو المنهج الاستقرائي النقدي متبعاً الخطوات الآتية :

    أ-ألتزم في تخريج الأحاديث مايأتي: 

    1-ألتــزم بالرجــوع إلى المصــادر الأصيلــة وأمــات كتــب الســنة قــدر الأمــكان لتخريــج الحديــث ولم أرجــع إلى المراجــع 

ــه مــن غــر تفســر  ــأني لم أقــف علي ــه أشــر ب ــإن لم أجــده في مظان ــل ف ــة إلا إذا لم أقــف عــى المصــدر الأصي البديل

الباليســاني.

    2- أرتــب مصــادر التخريــج حســب تقــدم وفيــات أصحابهــا مــع الالتــزام بتنســيق الأحاديــث في المطالــب حســب 

ترتيــب المؤلــف في التفســر. 

    ب-ألتزم في بيان أحوال الرواة ودراسة أسانيدهم مايأتي:

ــاً ســواء  ــان أحــوال الرجــال جرحــاً وتعدي ــي وضعــت لبي ــة الت ــرواة عــى المصــادر الأصيل     1-أعتمــد في تراجــم ال

أكانــت الســؤالات أو  غيرهــا مــن أمــات الكتــب في هــذا البــاب أمثــال ســؤلات الطــاب لعــي بــن المدينــي ويحيــى بــن 

معــن والإمــام أحمــد وغيرهــا الكثــر   وأمثــال  المصــادر الأصيلــة للإمــام البخــاري والنســائي وابــن أبي حاتــم أو المراجــع 

البديلــة أمثــال تهذيــب الكــال للحافــظ المــزي ومؤلفــات الإمــام الذهبــي والحافــظ ابــن حجــر .  

    2-إذا كان الــراوي ممــن اتفــق النقــاد عــى توثيقــه أو تضعيفــه فــا أطيــل الــكلام فيــه وأحــاول الاكتفــاء بذكــر 

بعــض أقــوال النقــاد في حقــه أللهــم إلا إذا كان هنــاك داع لذكــر ســائر الأقــوال.

    3- إذا كان الــراوي ممــن اختلــف النقــاد فيــه ذكــرت أقوالهــم محــاولاَ الجمــع بينهــا بوجــه مــن وجــوه الجمــع دفعــاً 

للتعــارض إن كان هــذا الأمــر ممكنــاً وإلا أختــار الراجــح مــن  الأقــوال والأقــرب إلى الصــواب في نظــري في حقــه محــاولاً 

الجمــع بينهــا، دفعــاً للتعــارض إن أمكــن وإلا رجحــت مــا هــو الراجــح والأقــرب إلى الصــواب في نظــري ،وأجتهــد قــدر 

المســتطاع أن أعطيــه حقــه وأنزلــه المنزلــة التــي يســتحقها.

    4 - قمــت بترجمــة موجــزة للــراوي المبحــوث عنــه ،وذلــك بذكــر اســمه ،وذكــر مشــايخه وتلامذتــه التــي وردت 
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ــه ،ليتبــن بذلــك اتصــال الســند. أســاؤهم في الســند مــع الإشــارة إلى ســنة وفات

    5- جمعــت أقــوال النقــاد عــى الــرواة الذيــن تناولتهــم بالبحــث مــع عزوهــا إلى مصادرهــا الأصليــةِ إن أمكــن ،أو 

الفرعيــة عنــد فقــدان المصــدر الأصــي حقيقــة أو حكــاً مراعيــاً الترتيــب الزمنــي في ذلــك مــن الأقــدم إلى الأحــدث . 

   6- أقــوم بدراســة الســند الــذي اســتدل المؤلــف بمتنــه أو شــبهه في تفســره وأقتــر عــى ذلــك إذا صــح الســند 

المــدروس وإلا أتطــرق إلى متابعاتــه وشــواهده فــإن بلــغ بذلــك مــرة الاحتجــاج بــه فبهــا ونعمــت وإلا أتعــرض لأحــوال 

مــن تســببوا في رد الحديــث ســواء أكان المــدار أم غــره ومعلــوم أن بســقوط المــدار يســقط جميــع ماتلتقــي عنــده 

مــن الروايــات المنبثقــة عنــه وبذلــك تكــون نتيجــة التحقيــق صائبــة ومثمــرة وموافقــة للبحــث العلمــي الجــاد ثــم 

الحكــم عــى الحديــث كل ذلــك وفــق مناهــج متبعــة عنــد أهــل الحديــث وقواعــد مقــررة وحــدود منضبطــة إن شــاء 

اللــه تعــالى .

     7-أحــاول أحيانــاَ أن أســلط الضــوء عــى معــاني بعــض المصطلحــات الخاصــة ببعــض الأئمــة حيــث إن منهــا لهــا معنــى 

خــاص عنــد إمــام يختلــف هــذا المعنــى عنــد الجمهــور، وهــذا الأمــر يعــرف بالاســتقراء.

ج-أمــا عــزو الأقــوال إلى قائليهــا وتراجــم الأعــام ومايتعلــق بالمصــادر والمراجــع ومايختــص بالفهــارس الفنيــة   	

فيكــون منهجــي فيهــا وفقــاً لمايــأتي:

ــول مــن مصــدره  الأصــي  ــل الق ــود في نق ــس الجه ــوال إلى أصحابها،وتكري ــزو الأق ــة في ع ــة العلمي ــزام بالأمان     1-الالت

حســب الاســتطاعة.

    2-جمعت الهوامش الواردة داخل البحث وكتبتها متسلسلة قبل قائمة المصادر.

    3- أذكــر عنــوان الكتــاب ثــم اســم مؤلفــه ثــم مايتعلــق بمعطيــات الكتــاب مثــل اســم المحقــق ودار النــر ومكانــه 

والطبعــة والســنة إن كان ،ثــم الجــزء والصفحــة ،وعنــد وروده مــرة أخــرى أكتفــي بعنــوان الكتــاب ثــم الجــزء والصفحــة.

     الدراسات السابقة :     الدراسات السابقة :

      لقــد اهتــم المحدثــون  قديمــاً وحديثــاً بالمؤلفات التي احتوت على الأحاديث،وخدموها تخريجاً وتحقيقاً،ودراســةكما 

أننــا نجــد اليــوم كثــراً مــن الرســائل،والأطروحات العلميــة تخصصــت بهــذا الجانــب وعالجــت الموضــوع ، ولكــن لم 

أقــف عــى رســالة جامعيــة بهــذا العنوان،حيــث أن هــذا التفســر طبــع جديــداً لم يصــل إليــه قلــم الباحثــن بعــد ولم 

يحــظ بخدمتهــم فيــا نحــن بصــدده.

    خطة البحث :    خطة البحث :

   اقتضت طبيعة البحث أن تكون من مقدمة،وخمسة مطالب،وكل مطلب فيه ثلاث مسائل،وخاتمة.

    أمــا المقدمــة فجــاء فيهــا أســباب اختيــاري للموضــوع، وماشــجعني إلى الكتابــة فيــه، وأهميــة الموضــوع وأهــداف 

البحــث، والمنهــج الــذي اتبعتــه، والدراســات الســابقة،والخطة التــي وضعتهــا.

   أما المطالب فهي على النحو الآتي:   أما المطالب فهي على النحو الآتي:

المطلب الأول:مسند أبي سعيد الخدري وفيه ثلاث مسائل.

المسألة الأولى:تخريج حديثه.
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المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المطلب الثاني:مسند أبي هريرة. وفيه ثلاث مسائل.

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المطلب الثالث:مسند ابن عباس. وفيه ثلاث مسائل.

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المطلب الرابع:مسند عائشة. وفيه ثلاث مسائل.

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المطلب الخامس:مسند أم هانيء بنت أبي طالب . وفيه ثلاث مسائل.

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

وخاتمة تتضمن أهم نتائج البحث و فهرس المصادر والمراجع.

وأخيراً أدعو الله تعالى أن يكون هذا العمل والجهد خالصاً لوجهه الكريم وينفع آمين.

المطلب الأول:مسند أبي سعيد الخدري.

   وفيه ثلاث مسائل:   وفيه ثلاث مسائل:

   المسألة الأولى:تخريج حديثه.

   المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

   المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

    قــال المفــر:ورد أن الرســول r قــال: ))ثــمّ مضيــت هُنَيَّــةٌ، فـَـإِذَا أنَـَـا بِأخَْوِنـَـةٍ - يعَْنِــي بِالخُْــوَانِ المَْئـِـدَةَ - عليهــا لحــم 

، وَعِنْدَهَــا أنُـَـاسٌ يأَكُْلـُـونَ مِنْهَا،قلُتُْ:يـَـا  مــرّح، ليــس يقربهــا أحََــدٌ، وَإذَِا أنَـَـا بِأخَْوِنـَـةٍ أخُْــرَى، عَليَْهَــا لحَْــمٌ قـَـدْ أرَْوَحَ وَنـَـنَِ

ــا  ــإِذَا أنََ ــةٌ، فَ ــمّ مضيــت هُنَيَّ ــالَ: ث ــراَمَ، قَ ــونَ الحَْ ُ ــاَلَ وَيأَتْ ــونَ الحَْ ــكَ يتَُْكُ تِ ــنْ أمَُّ ــالَ: هَــؤلُاءِ مِ ــنْ هَــؤلُاءِ؟ قَ ــلُ مَ جِبِْي

ــابِلةَِ آلِ  ــىَ سَ ــمْ عَ ــاعَةَ، وَهُ ــمِ السَّ ــمَّ لَ تقُِ ــولُ: اللَّهُ ــرَّ يقَُ ــمْ خَ ــضَ أحََدُهُ ــاَ نهََ ــوتِ، كُلَّ ــالُ البُْيُ ــمْ أمَْثَ ــوَامٍ بطُوُنهُُ بِأقَْ

تِــكَ الَّذِيــنَ  ــونَ إِلَ اللَّــهِ، قلُْــتُ: مَــنْ هَــؤلَُءِ؟ قـَـالَ: هَــؤلَُءِ مِــنْ أمَُّ فِرْعَوْنَ،فتجــيء السّــابلة فتطؤهــم، فسََــمِعْتهُُمْ يضَِجُّ

بـَـا، ثــم مضيــت هُنَيَّــةٌ، فـَـإِذَا أنَـَـا بِأقَـْـوَامٍ مَشَــافِرهُُمْ كَمَشَــافِرِ الِْبِلِ،فتَفُْتـَـحُ أفَوَْاهُهُــمْ وَيلُقَْمُــونَ الجَْمْــرَ، ثـُـمَّ  يأَكُْلـُـونَ الرِّ
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ــونَ، قلُـْـتُ: مَــنْ هَــؤلَُءِ؟ قاَلَ:الَّذِيــنَ يأكلــون أمــوال اليتامــى ظلــا، ثــم مضيــت هُنَيَّةٌ،فـَـإِذَا  يخَْــرُجُ مِــنْ أسََــافِلِهِمْ فيََضِجُّ

ــمّ  ــاة مــن أمّتك،ث ــنْ هــؤلاء؟ قال:الزنّ ــلُ مَ ــا جِبِْي ــهِ، قلُتُْ:يَ ــنَ إِلَ اللَّ ــمِعْتهُُنَّ يضَْجُجْ ، فسََ ــنَّ ــنَ بِثدَْيِهِ ــا بِنِسَــاءٍ يعَُلَّقْ أنََ

ــمِ  ــنْ لحَْ ــأكُْلُ مِ ــتَ تَ ــا كُنْ ــهُ:كُلُّ مَ ــالُ لَ مُونَ،فيَُقَ ــمُ، فيَُلقََّ ــمُ اللَّحْ ــنْ جُنُوبِهِ ــعُ مِ ــوَامٍ يقَُطَّ ــا بِأقَْ ــإِذَا أنََ ــةٌ، فَ ــت هُنَيَّ مضي

زُونَ (()(. تِــكَ اللَّــاَّ زُونَ مِــنْ أمَُّ أخَِيــكَ، قلُتُْ:مَــنْ هَــؤلَُءِ؟ قَــالَ: هَــؤلَُءِ الهَْــاَّ

لهم،مطــولاً  عساكر،بأســانيد  حاتم،والآجري،والبيهقي،وابــن  أبي  عبدالرزاق،والطبري،وابــن  مــن  كل  أخرجــه    

متقاربــة. ومختصراً،وبألفــاظ 

ــري  ــرٌ. والط ــن مَعْمَ ــاً ع ــري)( أيض ــه الآج ــه، وعن ــدى روايتي ــري)()( في إح ــه الط ــن طريق ــه عبدالرزاق)(،وع أخرج

مــن طريقــن آخريــن عــن كل مــن: روح بــن القاســم ،وأبي جعفــر )(،وأبــو حاتم)(عــن طريــق عَبْــدُ العَْزِيــزِ بـْـنُ عَبْــدِ 

نُِّ. ــنُ راشــد الحِْــاَّ ــدِ بْ .والبيهقــي)( وعــن طريقــه ابــن عســاكر)(عن طريــق أبَي مُحَمَّ يُّ مَــدِ العَْمِّ الصَّ

مَــدِ  نُِّ،وروح بــن القاســم، وأبــو جعفــر، وعَبـْـدُ العَْزِيــزِ بـْـنُ عَبْــدِ الصَّ ــدِ بـْـنُ راشــد الحِْــاَّ     خمســتهم)مَعْمَرٌ، أبَـُـو مُحَمَّ

. r ِّعَــنِ النَّبِــي ، ، عَــنْ أبَِ سَــعِيدٍ الخُْــدْرِيِّ ( عَــنْ أبَِ هَــارُون العَْبْــدِيِّ ــيُّ العَْمِّ

     من خلال تخريج الحديث من مصادره الأصلية ظهر لي:

    1_أن حديــث البــاب انفــرد بروايتــه أبوســعيد الخــدريt مــن بــن الصحابة،فلــم يشــارك معــه أحــد في الروايــة عــن 

النبيrوانفــرد أبوهــارون العبــدي بالروايــة عــن أبي ســعيد المذكــور فصــار الحديــث بذلــك فــرداً.

   2-أن مــدار الروايــات كلهــا عــى أبي هــارون العبــدي ولم يكــن لــه أي متابــع كــا هــو واضــح مــن التخريــج ،وبهــذا 

صــار مــداراً أصليــاً لجميــع الروايــات المنبثقــة عنــه ؛حيــث روى عنــه كل مــن معمــر كــا عنــد عبدالــرزاق والطــري 

ــيّ كــا عنــد  مَــدِ العَْمِّ ــدِ الصَّ ــد العَْزِيــزِ بْــنُ عَبْ والآجــري،وروح بــن القاســم ،وأبي جعفــر كــا عنــد الطــري أيضاً،وعَبْ

نِّ كــا عنــد البيهقــي وابــن عســاكر .  ابــن أبي حاتــم،وأبَي محمــد بــن أســد الحِْــاَّ

    3-أن روايــة الآجــري وإحــدى روايتــي الطــري حصلــت عــن طريــق عبدالــرزاق، كــا أن روايــة ابــن عســاكر حصلــت 

عــن طريــق البيهقي.

ــر  ــن القاســم، وأبوجعف ، وروح ب ــيُّ ــدِ العَْمِّ مَ ــدِ الصَّ ــنُ عَبْ ــزِ بْ ــدُ العَْزِي نُِّ وعَبْ ــاَّ ــن راشــد الحِْ ــع أبومحمــد ب     4-تاب

معمــراً متابعــة تامــة، كــا أنهــا تابعــا كل مــن عبدالــرزاق وعبيداللــه بــن معــاذ ومحمــد بــن ثــور متابعــة قــاصرة.

      بعــد تخريــج الحديــث مــن مظانــه وجدنــا أن لــه أســانيد متعــددة، وكلهــا تلتقــي عنــد أبي هــارون العبدي؛فهــو 

ــك  ــث كــا ســيأتي،ولذا لاداعــي لدراســة  تل ــات كــا ذكرنا،وهــو مــروك الحدي ــك الرواي ــع تل المــدار الأســاسي لجمي

الأســانيد واحــدة تلــو الأخــرى، والترجمــة لــكل رواتهــا لننظــر هــل هــم ثقــات، أو دون ذلــك، أو فيهــم ضعيــف أو 

متهــم بالكــذب، وهــل يصــح مــن رواياتهــا شيء،أو لا مــادام هــو المنفــرد بالروايــة عــن أبي ســعيد عــى الرغــم مــن 

ــرواة دون المــدار كلهــم  ــت ال ــو كان ــإن الأســانيد تبقــى مــردودة ول ــث ثبــت ردُّ المــدار ف ــاً متعددة،وحي ــه طرق أن ل

ثقات؛فحينئــذٍ يمكــن  الحكــم ابتــداءً بــرد الأســانيد الملتقيــة عنــده، وعــدم قبولهــا.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

    وفيما يأتي أقوال العلماء في ترجمته ونقده:

    ترجمة أبي هارون العبدي:

    عُــارة بــن جُوَيــن، أبَُــو هــارون العبــدي البــري،روى عــن ابــن عمــر ،وأبي ســعيد الخــدري،روى عنه:جعفــر بــن 

ســليمان الضبعــي، وســفيان الثوري،وعبــد العزيــز بــن عبــد الصمــد العمي،تــوفي بالبــرة ســنة ثــاث،أو أربــع وثلاثــن 
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ومئــة،روى لــه البخــاري في كتــاب أفعــال العباد،والترمذي،وابــن ماجــه)(.  أقــوال النقــاد فيــه:

     قــال شُعْبَة:لوشــئتْ لحدثنــي أبوهــارون العَبْــدي عــن أبي ســعيد الخــدري بــكل شيء أرى أهــل واســط يضعونــه 

لفعل)(،وقــال عنــه أيضــاً:لأن أقــدم فيــرب عنقــي أحــب إلي مــن أن أحــدث عــن أبي هــارون العبدي)(،قــال 

ــن  ــى ب ــه يحي ــال عن ــا في الحديث)(،وق ــعد:وكان ضعيفً ــن س ــال اب ــعيدالقطان:متروك الحديث)(،ق ــن س ــد ب محم

معين:ليــس بثقة)(،وقــال مرة:غــر ثقة،يكذب)(،وقــال أيضاً:ليــس بــيء في الحديــث،ولا في غيره)(،وقــال الإمــام أحمــد 

ــه)(. ــب حديث ــال مرة:لايكت متروك)(،وق

    تحقيق القول فيه:

    بعــد سرد أقــوال الأئمــة والنظــر فيهــا تبــن أن)أبــا هــارون العبدي(ســاقط الاعتبار؛حيــث وصفــه النقــاد بأبلــغ عبــارات 

ــة  ــك فلاتحــل الرواي ــه يضــع،وكان كذباً،مــروك الحديث،غــر ثقة،ليــس بشيء،ومــن كان كذل الجــرح  الشــديدة مــن أن

عنه،ولاتصلــح مروياتــه للمتابعــات والشــواهد؛حيث احتــل بذلــك أســوأ مراتــب التجريح،وجمعــت فيــه المراتــب الثلاثــة 

الأولى منــه. 

    وإن قيــل: وصــف الــراوي بأنــه ليــس بثقــة كماعنــد ابــن معــن لايســتوجب الضعــف الشــديد دائما؛ًلأنهــا أطلقــت 

عــى مجموعــة مــن الضعفــاء ممــن في حفظهــم بعــض اللِّين؛حيــث أطلقهــا مالــك في جماعــة منهم:صالــح مــولى التوأمــة، 

ــال البخــاري:  ــى ق ــن معين،حت ــال الإمــام أحمــد، واب ــى عليهــا الأئمــة أمث ــاس)( مــع أنهــا أثن ــن عب وشــعبة مــولى اب

ــا  ــك، وليــس هــو ممــن يــرك حديثه،وعــى هــذا  يمكنن ــه مال ــم في ــه:أي شــعبة يتكل ــك، ويحتمــل من ــه مال ــم في يتكل

القــول بــأن مالــكاً لم يضعفهــم، وإنمــا شــح عليهــم بلفظــة ثقة؛لأنهــم كانــوا لايطلقونهــا إلا عــى العــدل الضابــط)(. 

     الجواب:الأصــل أن هــذا اللفــظ يعــد مــن ألفــاظ الجــرح الشــديدة وأن المتصــف بــه يكــون ســاقط الاعتبــار كــا 

بينــاه آنفــاً، وعــى هــذا لا يجــوز العــدول عنــه إلى غــره إلا إذا عارضــه أمــر آخــر اقتــى ترجيحــه عليــه، وهــذا الأمــر 

منتــف هنا،وإنمــا وجدنــا مايقــوي الأصل،ويبُقِيــه في محله؛حيــث أن ابــن معــن نفســه يكــذب الــراوي المذكــور كــا 

هــو واضــح مــن روايــة أخــرى عنه،وكــذا كلام أئمــة الجــرح والتعديــل فيــه قاطــع بماذكرنــاه ؛لأن البحــث عــن أحــوال 

ــد القــوم موقــوف عــى رأي كل إمــام مــن أئمــة الجــرح والتعديــل واصطلاحــه،  ــرواة والكشــف عــن أحوالهــم عن ال

مســتعيناً عــى ذلــك بتتبــع كلامــه في الرواة،واختــاف الروايــة عنــه في بعضهم،مــع مقارنــة كلامــه بــكلام غيره،وبذلــك 

يحصــل الجمــع بــن الأقوال،ويتلائــم مــع بعضهــا البعض،وبذلــك يأخــذ الــراوي حقــه مــن العدالــة أو الجــرح مــن غــر 

اجحــاف بحقــه.

      ولــذا نجــد أن ابــن حجــر رد عــى ابــن القطــان بعدمــا دافــع عــن شــعبة مــولى ابــن عبــاس قائــاً بــأن مالــكاً 

لم يضعفــه، وإنمــا شــح عليــه بلفــظ الثقــة، قلــت أي ابــن حجــر: هــذا التأويــل غــر شــائع بــل لفظــة ليــس بثقــة في 

الاصطــاح يوجــب الضعــف الشــديد، وقــد قــال ابــن حبــان روى أي شــعبة عــن ابــن عبــاس مــا لا أصــل لــه حتــى 

كأنــه ابــن عبــاس آخــر)(.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

       مــن خــال مــا تقــدم مــن تخريــج الحديــث مــن مصــادره ظهــر أن لــه أســانيد كثيرة،وكلهــا تلتقــي عنــد أبي هارون 

العبــدي ،وهــو مــروك كــا بينا؛فيكــون ماوصلــت إلينــا مــن الروايــات عــن طريقــه منكرة.

وممــن تكلــم في حديــث البــاب مــن المتأخريــن الإمــام ابــن كثــر في تفســره فقــال- بعــد أن سرد أســانيد البيهقــي، 

وابــن جريــر، وابــن أبي حاتــم- عــن أبي هــارون العبدي،واســمه عــارة بــن جوين،وهــو مضعــف عنــد الأئمة،وإنما ســقنا 
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حديثــه هاهنــا لمــا في حديثــه مــن الشــواهد لغيره،ثــم روى قصــة عــن البيهقــي في هــذا الحديث،وجــاء فيه:))ذلــك 

حديــث القصاص(()(،ومــن المعاصريــن عبدالمعطــي قلعجــي في تعليقــه عــى دلائــل النبــوة)(.

المطلب الثاني:مسند أبي هريرة.وفيه ثلاثة مسائل:

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

   ذكــر المفــر)( بعضــاً مــن حديــث المعــراج الطويل،وجعلــه مقاطع،ووضــع لــكل مشــهد منــه رقــاً مبتــدأ لــه بعــدد 

ســتة، ومنتهيــاً منــه باثنــي عشر،وفيــا يــأتي بيانــه:

     تخريج الحديث:     تخريج الحديث:

ــي  ــا ي ــاظ متقاربة،وفي ــم بأســانيد لهم،مطــولاً ومختصراً،وبألف ــن أبي حات ــزار، والطــري، واب ــن الب     أخرجــه كل م

ــل تلــك الأســانيد. تفصي

ــدٍ الْعَْــوَرَ  ــاج يعَْنِــي ابـْـنَ مُحَمَّ    أخرجــه البــزار)( وكــذا الطــري)( في إحــدى روايتيــه عــن طريــق أبي النــر. وعــن  حَجَّ

في روايتــه الثانية)(.وأخرجــه ابــن أبي حاتــم)( عــن طريــق يونــس بــن بكــر.

بِيــعِ بْــنِ أنَسٍَ،عَــنْ أبي العاليــة أو غــره  ،عَــنِ الرَّ اجُ،ويونــس بــن بكــر( عــن أبي جَعْفَــرٍ الرَّازِيُّ ثلاثتهم)أبــو النضر،وحَجَّ

. rِشَــكَّ أبَُــو جَعْفَــرٍ الــرَّازِيُّ ،أنََّ رسَُــولَ اللَّــه t ََعَــنْ أبَِ هُرَيْــرة،

   من خلال تخريج الحديث من مصادره الأصلية ظهر لي:

    1_انفــراد أبي هريــرة t بحديــث البــاب مــن بــن الصحابة؛فلــم يشــارك معــه أحــد بروايتــه عــن النبيrثــم انفــراد أبي 

العاليــة عنــه بالروايــة المذكــورة ،وعنــه الربيــع بــن أنس،وعنــه أبوجعفــر الرازي،ثــم انتشر؛فصــار الحديــث بذلــك فــرداً.

    2-أن مــدار الروايــات كلهــا عــى أبي جعفــر الــرازي كــا هــو واضــح مــن التخريج؛فهــو يمثــل مــداراً أصليــاً لجميــع 

الروايــات المتفرعــة عنــه ؛حيــث روى عنــه كل مــن أبي النــر كــا عنــد البــزار وفي روايــة عنــد الطــري، وحجــاج أعنــي 

محمــد الأعــور كــا في الروايــة الأخــرى عنــد الطــري ، ويونــس بــن بكيركــا عنــد ابــن أبي حاتــم.

   3-أن الرواة عن أبي جعفر الرازي يتابع بعضهم بعضاً متابعة تامة.

   4 - أن رواية أبي هارون العبدي يكون شاهداً لحديث الباب إلا أنه ممن لا اعتبار به لامتابعة،ولا استشهاداً. 

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم. 

    وفيما يأتي أقوال العلماء في ترجمته ونقده:

    ترجمة أبو جعفر الرازي:

    اســمه عيــى بــن ماهان،يقــال: ولــد بالبــرة،روى عــن: عطــاء بــن أبي ربــاح، والربيــع بــن أنس،وعنــه: ابنــه عبــد 

الله،وأبــو نعيم،ويحيــى بــن أبي بكــر، ،وآخــرون)(،روى لــه البخــاري في الأدب، والباقــون ســوى مســلم)( .

    أقوال النقاد فيه:

    ســئل يحيــى بــن معــن عنــه: فقــال: يكتــب حديثــه، إلا أنــه يخطئ،وقــال مــرة: صالــح)( ،وأخــرى :ثقة)(،وقــال عنــه 
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عــي ابــن المدينــي: كان عندنــا ثقــة )(وقــال في موضــع آخر:وهــو يخلــط فيــا روى عــن مغــرة ونحوه)(،وقــال عنــه 

أحمــد: صالــح الحديث)(،ومــرة: ليــس بقــوي في الحديث)(،وقــال عمــرو بــن عــي الفــاس: وهــو مــن أهــل الصــدق، 

ســيئ الحفظ)(،وقــال أبــو زرعة:شــيخ يهــم كثيرا)(،وقــال النســائي:ليس بالقــوي في الحديــث)(.

    تحقيق القول فيه:

ــه  ــث،وأن ضعف ــف الحدي ــرازي (ضعي ــر ال ــا جعف ــر أن )أب ــا يظه ــر فيه ــوال النقاد،والتدب ــى أق ــوف ع ــد الوق     بع

ــس  ــم لي ــل قوله ــل الجــرح المجمل،مث ــن قبي ــك الأوصــاف م ــه،وإن كان بعــض تل ــة ضبطــه لاعدالت ــن جه ــاشيء م ن

ــاه. ــزم بماذكرن ــا يج ــوه م ــظ ،ونح ــه سيء الحف ــم له:يخلط،وأن ــزول بوصفه ــال ي ــذا الإج ــر أن ه بالقوي،ونحوه،غ

ولهــذا لايقبــل منــه مــا انفــرد بــه إلا إذا وافقــه عليــه غــره ممــن يصلحــون بهــم حالهَ،وهــذا الأمــر منتــف هنــا كــا 

هــو واضــح مــن التخريج،غــر أنــه ممــن يكتــب حديثه،وينظــر فيه،ويعتــر بــه متابعــة واستشهاداً،ويشــهد لــه حديــث 

ــزول  ــث ي ــس كل ضعــف في الحدي ــه؛إذ لي ــح الاستشــهاد ب ــن لايصل ــه مم ــره،إلا إن ــدم ذك ــدي المتق ــارون العب أبي ه

بمجيئــه مــن وجــوه، بــل ذلــك يتفاوت؛لأنــه مــن المعلــوم أن هنــاك عيوبــاً لابــد أن يخلــو عنهــا الروايــة التــي تكــون 

شــاهداً لغــره مــن مطعــون العدالــة بكــذب،أو تهمــة،أو نــكارة،أو ضعــف شــديد،أو نحوهــا.

      وبهــذا ظهــر أن أبــا جعفــر الــرازي ليــس لحديثــه متابــع، ولاشــاهد معتــر،وأن مرتبتــه الخامســة تجريحــاً عنــد 

ــة  ــه في المرتب ــه النســائي:) ليــس بالقــوي( وبهــذا أدخل ــال في ــذا ق ــر به؛ول العراقي،وهــو ممــن يكتــب حديثهم،ويعت

الخامســة مــن مراتــب التجريــح عنــد العراقــي. 

     قــال الذهبــي :))وقــد قيــل في جماعــات: ليــس بالقوي،واحتـُـجَّ به،وهــذا النســائي قــد قــال في عــدة: )ليــس بالقــوي(

ويخَُــرِّجُ لهــم في كتابه؛فــإن قولنــا:) ليــس بالقــوي( ليس بجرح مفســد(()(.

ــال النســائي:)ليس  ــوفي، ق ــن بشــر الك ــد ب ــن حجــر بقوله:أحم ــده اب ــن كلام النســائي أك ــي م ــه الذهب ــا فهم      وم

ــظ)(. ــر حاف ــه غ ــه فمشــعر بأن ــف النســائي ل ــا تضعي بالقوي(.فأم

وقــال في ترجمــة) الحســن بــن الصبــاح البــزار أبــو عــي الواســطي(:وثقه أحمد،وأبــو حاتم،وقــال النســائي: )صالــح(. 

ــه البخــاري وأصحــاب  ــن هين،وقــد روى عن ــن حجــر-: هــذا تلي ــي اب ــى:) ليــس بالقــوي( قلــت –يعن ــال في الكن وق

الســنن إلا ابــن ماجــه،ولم يكــر عنــه البخــاري)(.

إن قيــل وصفــه بأنــه )ثقــة (كــا عنــد ابــن معــن وعــي بــن المدينــي يخالــف ماقررتـَـه في حقــه؛إذ الأصــل أن المتصــف 

بهــا يكــون عــدلاً ضابطــاً كــا بــن ذلــك ابــن كثــر حيــث يقول:المقبول:الثقــة الضابــط لمــا يرويه،وهو:المســلم،العاق

ث مــن  ل،البالغ،ســالماً مــن أســباب الفســق،وخوارم المــروءة،وأن يكــون مــع ذلــك متيقظاً،غــر مغفل،حافظــاً إن حــدَّ

حفظه،فاهــاً إن حــدث عــى المعنى،فــإن اختــل شرط مــا ذكرنــا ردت روايتــه)(.

ــه  ــع ذلك،وتقــي بالعــدول عن ــن مايمن ــن القرائ     الجواب:نعــم هــذا هــو الأصــل في هــذا المصطلح،لكــن وجــد م

ــراوي في مواضــع أخــرى بمايطعــن في ضبطه،وكــذا كلام  ــاه اللغوي،وهــي أنهــا يصفــان ال إلى غيره،وحملــه عــى معن

غيرهــا مــن أئمــة الجــرح والتعديــل فيــه يؤكــد ذلك،كــا هــو واضــح مــا ســبق،وبهذا يحصــل الجمــع بــن أقوالهــا 

المتعارضــة في الظاهر،ويتلاقــى مــع أحــكام ســائر الأئمــة فيه،وينتظــم بذلــك أول الــكلام مــع آخــره. 

    وحمــل لفــظ الثقــة عــى معنــاه اللغــوي الــذي هــو الصــدق والعدالــة والأمانــة شــائع عندهم،قــال الســخاوي:إنهم  

قــد يطلقــون الوصــف بالثقــة عــى مــن كان مقبــولاً، ولــو لم يكــن ضابطــا)(.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 
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     الحكم على الحديث بمجموع طرقه.

ــد أبي  ــي عن ــانيد،كلها تلتق ــدة أس ــه ع ــر أن ل ــادره ظه ــن مص ــث م ــج الحدي ــن تخري ــدم م ــا تق ــال م ــن خ      م

جعفــر الرازي،وهــو صــدوق،سيء الحفــظ كــا لخــص حالــه ابــن حجر،وليــس لــه أي متابــع،ولا شــاهد معتبر؛فيكــون 

ــات عــن طريقــه ضعيفــة. ــا مــن الرواي ماوصلــت إلين

وممــن ضعفــه مــن المتأخريــن ابــن كثــر حيــث قــال: قلت:أبــو جعفــر الــرازي قــال فيــه الحافــظ أبوزرعــة: الــرازي 

ــه  ــرد ب ــا تف ــه ســيئ الحفــظ ففي ــر أن ــم، والأظه ــه بعضه ــه غــره أيضــاً، ووثق ــد ضعف ــراً، وق ــث كث ــم في الحدي يه

ــام مــن روايــة ســمرة بــن  نظر.وهــذا الحديــث في بعــض ألفاظــه غرابة،ونــكارة شــديدة،وفيه شيء مــن حديــث المن

جنــدب في المنــام الطويــل عنــد البخاري،ويشــبه أن يكــون مجموعــاً مــن أحاديــث شــتى، أو منــام،أو قصــة أخــرى غــر 

الإسراء،واللــه أعلــم)(.

    ومن المحدَثين:أحمد شاكر)(،والألباني)(.

المطلب الثالث:مسند ابن عباس،وفيه ثلاث مسائل:

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المسألة الأولى:تخريج حديثه. 

     قــال المفــر: حدثنــا محمــد بــن جعفــر ورَوح، المعنــى، قــالا حدثنــا عــوف عــن زُرَارةَ بــن أوَفَ في ابــن عبــاس قــال: 

قــال رســول اللــه -صــي اللــه عليــه وســلم-: »لمــاِ كان ليلــة أسْيَِ بي، وأصبحــتُ بمكــة، فظَِعْــتُ بأمــري، وعرفــتُ أن 

بِّ«،فقعــدَ معتــزلاً حزينــاً، قــال: فمــر عــدوُّ اللــه أبــو جهــل، فجــاء حتــى جلــس إليــه، فقــال له كالمسَــتهزئ:  النــاس مُكَذِّ

ــه أسْيَِ بَى  ــه وســلم -: »نعــم«، قــال: مــا هــو؟، قــال. »إن ــه علي ــه - صــى الل هــل كان مــن شيءٍ؟، فقــال رســول الل

ــم  ــال: فل ــال: »نعــم«، ق ــا؟، ق ــم أصبحــتَ بــن ظهَْراَنيَنْ ــال: ث ــال: »إلى بيــت المقــدس«، ق ــن؟، ق ــال: إلى أي ــة«، ق الليل

ــم مــا  ــوتُ قومَــك تحدّثهُ ــه إليــه!، قــال: أرَأيــتَ إن دعَ ــه، مخافــةَ أن يجْحَــدَه الحديــثَ إذا دعــا قومَ ب ــه يكُذِّ ــرَ أن يَ

ــا معــرَ بنــي كعــب بــن لــؤي، قــال:  حدثتنــي؟، فقــال رســول اللــه - صــى اللــه عليــه وســلم -: »نعــم«، فقــال: هيَّ

 :- r - فانتَفَضَــتْ إِليــه المجالــس، وجــاؤوا حتــي جلســوا إليهــا، قــال: حــدّثْ قومَــك بمــا حدثتنــي، فقــال رســول اللــه

»إني أسُريَ بي الليلــة«، قالــوا: إلَى أيــن؟، قلــت: »إلى بيــت المقــدس«، قالــوا: ثــم أصبحــتَ بــن ظهرانينــا؟، قــال: »نعــم«، 

قــال: فمــن بـَـنِْ مُصَفّــقٍ، ومــن بــنِ واضــع يــدَه عــى رأســه، مِتعجبــاً للكــذب زعََــم!، قالــوا: وهــل تســتطيَع أن تنعــت 

لنــا المســجدَ، وفي القــوم منــنْ قــد ســافر إلى ذلــك البلــد ورأى المســجد، فقــال رســول اللــه - صــى اللــه عليــه وســلم 

ــسَ عــيَّ بعــضُ النعــت، قــال: فجــيء بالمســجد وأنــا انظــر، حتــى  -: »فذهبــتُ أنَعَــتُ، فــا زلــت أنعــت حتــى التبََ

وُضِــع دونَ دار عقــال أو عُقَيــل، فنعتُّــه وأنــا انظــر إِليــه«، قــال: وكان مــع هــذا نعــتٌ لم أحفظــه، قــالَ: فقــال القــوم: 

ــا النعــت فواللــه لقــد أصــاب)(. أمَّ

    تخريج الحديث:    تخريج الحديث:

   أخرجــه كل مــن ابــن أبي شــيبة وأحمــد والفاكهــي والحــارث ابــن أبي اسامة،والحربي،والبزار،والنســائي،والطبراني،والآ

جري،والقطيعي،وابــن منده،ومحمــد بــن طلحة،والبيهقي،وقــوام الســنة، ومحمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي مطــولاً 
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ومختصراً،وبألفــاظ متقاربة،وفيــا يــي تفصيــل تلــك الأســانيد.

ــامة)(،والحربي)(والطبراني)(.والقطيعي)(. ــن    أبي،أس ــد ب ــن محم ــيبة)(.والفاكهي)(والحارث ب ــن أبي ش ــه اب    أخرج

ــة،  ــن خليف ــوذة ب ــق ه ــن طري ــم ع ــدسي)(  كله ــد المق ــد الواح ــن عب ــنة)(.ومحمد ب ــوام الس ــده)(. و ق ــن من واب

وأحمد)(،والبزار)(،ومحمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي )(،وقــوام الســنة)( كلهــم عــن  محمــد بــن جعفــر وروح بــن 

عبــادة، والنســائي)(عن طريــق معتمــر بــن ســليمان.والطبراني وعــن طريقــه محمــد بــن عبــد الواحــد المقدسي)(عــن  

عثــان بــن الهيثــم المــؤذن. والآجري)(عــن طريــق صفــوان بــن عيسى،ومحمــد بــن طلحــة أبــو الحســن النعــالي)(.

والبيهقــي)( كلاهــا عــن طريــق النــر بــن شــميل.

 )هــوذة بــن خليفة،ومحمــد بــن جعفــر وروح بــن عبادة،ومعتمــر بــن ســليمان،وعثمان بــن الهيثــم المــؤذن،و صفــوان 

بــن عيسى،والنــر بــن شــميل(عن عوف،عــن زرارة بــن أوفى قال:قــال ابــن عبــاس قــال رســول اللــه r فذكــره.

   من خلال ماتقدم من عرض أسانيد الحديث ظهر لي مايلي:

1_انفــراد ابــن عبــاس بحديــث البــاب مــن بــن الصحابة؛حيــث لم يشــارك معــه أحــد في الروايــة عــن النبــيr فيــا 

أعلــم ،وعنــه زرارة بــن أوفى،وعنــه عــوف بــن أبي جميلة؛فصــار الحديــث بذلــك فــرداً مطلقاً،ولذلــك قــال البــزار: وهــذا 

الحديــث لا نعلــم أحــداً حــدث بــه إلا عــوف عــن زرارة، ولا نعلــم أســند عــوف عــن زرارة إلا حديثــن أحدهــا، عــن 

ابــن عباس،والآخــر عــن عبــد اللــه بــن ســام)( ،وقــال الطــراني في الأوســط:لا يــروى هــذا الحديــث عــن عبــد اللــه بــن 

عبــاس إلا بهــذا الإســناد، تفــرد بــه عــوف )(.

    2 - عــوف بــن أبي جميلــة مــن رجــال الشــيخين،وأحد الأئمــة الثقــات كــا قــال ابــن كث()يروســيأتي بيانــه إن شــاء 

اللــه.

ــاب  ــث الب ــه حدي ــوا عن ــى هوذة،وخرج ــذوا ع ــربي تتلم ــارث، والح ــيبة، والح ــن أبي ش ــال اب ــن أمث     3-أن المحدث

ــناد. ــف الإس ــن لطائ ــل م ــن أن يجع ــذا يمك ــاع عنه،وه ــوا بالس وصرح

ــارث،  ــيبة، والح ــن أبي ش ــن اب ــارواه كل م ــو م ــف ه ــظ المؤل ــا إلى لف ــاب وأقربه ــث الب ــانيد لحدي ــى الأس    4-أع

ــة رواة. ــي أربع ــن النب ــم وب ــون بينه ــث يك والحربي؛حي

   5- توبــع هــوذة بــن خليفــة مــن قبــل جمــع مــن الــرواة وهم:محمــد بــن جعفر)(،ومعتمــر بــن ســليمان)(،وروح 

بــن عبــادة)( وهــؤلاء كلهــم ثقــات ورووا لهــم الجماعــة.

    بعــد تخريــج الحديــث مــن مصــادره الأصليــة تبــن أن لــه أســانيد كثيرة،وأعلاهــا هــي مــا أخرجــه كل مــن ابــن أبي 

شــيبة،والحارث بــن محمــد بــن أبي أســامة،والحربي كــا هــو واضــح مــن التخريج،وإليــك بيــان أحــوال الــرواة الســند 

المشــار إليــه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم. 

      ترجمة هوذة بن خليفة:

ــد،  ــن عبي ــس ب ــن: يون ــي، روى ع ــرة الثقف ــن أبي بك ــن ب ــد الرحم ــن عب ــه ب ــد الل ــن عب ــة ب ــن خليف ــوذة ب      ه

وعــوف الأعرابي،وطائفــة. وعنــه: أحمــد بــن حنبــل، ومحمــد بــن ســعد، وعبــاس الــدوري ، وخلق)(،ولــد ســنة خمــس 

وعشريــن ومائــة، ومــات هــوذة ببغــداد ليلــة الثلاثــاء لعــر ليــال خلــون مــن شــوال ســنة ســت عــرة ومائتــن في 

خلافــة المأمــون(.

    أقوال النقاد فيه:



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

218

   قــال عنــه يحيــى بــن معــن: هــوذة بــن خليفــة عــن عــوف ضعيــف )(،وقــال أحمد:مــا كان أصلــح حديثه)(،وقــال 

عنــه أيضــاً: مــا اضبــط هــذا الاصــم - يعنــى هــوذة - عــن عــوف، أرجــو أن يكــون صدوقا)(،وقــال عنــه النســائي:ليس 

بــه بأس)(،وقــال عنــه أبــو حاتــم الرازي:صــدوق )(،وصفــه كل مــن الذهبــي وابــن حجــر بأنــه: صــدوق)(.

     خلاصة القول فيه:

ــه  ــة الحسن،لاســيما روايت ــه عــن مرتب ــزل حديث ــه لا ين ــن في حقــه ، ظهــر أن      بعــد سرد أقــوال الجارحــن والمعدل

عــن عــوف كــا هــو حديــث البــاب حتــى إن الإمــام أحمــد أبــدى إعجابــه بضبطــه عــن عوف،ولــذا لخــص حالــه كل 

مــن الذهبــي وابــن حجــر بأنــه صدوق،ومــن المعلــوم أن مصطلــح صــدوق مــن ألفــاظ التعديــل كــا اتفــق عليــه 

النقــاد،وإن اختلفــوا  في موضعــه في مراتــب ألفــاظ التعديل،حيــث أن كلاً مــن الذهبــي)( ،والحافــظ العراقي)(جعــاه 

في المرتبــة الثالثــة، وجعلــه ابــن حجــر في المرتبــة الرابعة)(،والســخاوي وضعــه في المرتبــة الخامســة)(،

ــن أبى  ــرابي ،روى ع ــال الأع ــو ســهل العبدي،ويق ــة أب ــن أبي جميل ــة: هــو عــوف ب ــن أبي جميل ــة عــوف اب       ترجم

العاليــة، ومحمــد بــن ســرين، وزرارة بــن أوفى، روى عنــه روح بــن عبــادة، وهــوذة بــن خليفــة ،روى لــه الجماعــة، 

مــات ســنة ســت وأربعــن ومائــة)( .

ــدار :كان  ــار بن ــن بش ــد ب ــال محم ــن البرقي)(،وق ــن )(،واب ــن مع ــعد )(،واب ــن س ــه اب ــه: وثق ــاد في ــوال النق      أق

قدرياً،رافضيــاً شــيطانا)(،وقال عنــه أبــو حاتــم: صــدوق صالــح الحديث)(،-وثقــه النســائي )(،وقــال عنــه أبــو القاســم 

البلخــي:كان قدريا)(،وقــال النووي:واتفقــوا عــى توثيقه)(،وقــال عنــه الذهبي:ثقة)(،وقــال عنــه ابــن حجــر: ثقة،رمــي 

ــيع)(. بالقدر،وبالتش

     خلاصــة القــول فيــه: بعــد سرد أقــوال الأئمــة فيــه، والنظــر في أقوالهــم، تبــن أنــه مــن الثقــات الأثبــات،ولم أر أحــداً 

تكلــم فيــه بمــا يطعــن في عدالتــه، وحفظــه ســوى رميــه ببدعــة القــدر والتشــيع كــا هــو واضــح مــن أقوالهم،وقــد 

احتــج بــه الجماعــة, أمــا مــا رمــي بــه مــن البدعــة، فــا يــر بروايتــه مــا دام ثقــةً، أمينًا،ضابطاً،وهوغــر مدفــوع عــن 

الصــدق، والأمانــة عنــد أهــل العلــم كــا قــال الإمــام مســلم)(.

ــاس، وعائشــة  ــن عب ــرة، واب ــن أبى هري ــام،روى ع ــرة،، أحــد الأع ــاضي الب ــر، ق ــام الكب ــن أوفى: هــو الإم     زرارة ب

ــال ســنة ســت  ــة، ويق ــان ومائ ــات فجــأة ســنة ثم ــوف الأعرابي،م ــن حكيم،وع ــز ب ــه قتادة،وبه ــن، روى عن أم المؤمن

ــة)(  ــه الجماع ــة،روى ل ومائ

ــن معــن )(،والعجــي )(،والنســائي  ــى ب ــن ســعد )(،ويحي ــال اب ــه أمث ــه كل مــن ترجــم ل ــه: وثق ــاد في ــوال النق    أق

ــن حجــر)(. )(،واب

   خلاصــة القــول فيــه: بعــد عــرض أقــوال النقــاد فيــه ظهــر أنــه أحــد الأعــام ،وكان إمامــاً مــن أئمــة الإســام ،مــن كبــار 

علــاء أهــل البــرة وصلحائها،ومــن الصادقــن الأثبــات الثقات،لــه روايــات كثيرة)(.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

       الحكم على الحديث بمجموع طرقه:

ــة  ــن رتب ــزل ع ــث لاين ــن أن الحدي ــناد تب ــرواة، والنظــر الى حــال الإس ــي لأحــوال ال ــد هــذا العــرض التفصي       بع

الحســن لذاتــه؛لأن رجالــه كلهــم ثقــات غــر هــوذة، وهــو صدوق،كــا هــو واضــح مــا ســبق،وقد توبــع مــن قبــل 

ثلــة مــن الثقــات الأثبــات، وأن الســند متصــل؛لأن منهــم مــن صرح بالســاع عمــن فوقه،ومنهــم بصيغــة محتملــة 

للســاع،وهم بريئــون مــن التدليس،فيحمــل عنعنتهــم عــى الاتصال،وبالتــالي يمكــن القــول أن كل واحــد منهــم عــاصر 
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مــن روى عنه،ولقيه،كــا أن معرفــة ولادات الرواة،ووفياتهــم يثبــت ذلك،ويؤكده،وبالأخــص أن جميعهــم وردت 

أســاؤهم ضمــن تلاميذ،وشــيوخ كل منهــم.

المطلب الرابع:مسند عائشة.

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المسألة الأولى:تخريج حديثه. 

      قــال المفــر: ))سَــعَى رجَُــلٌ مِــنَ المشُْكِِــنَ إِلَ أبَِ بكَْــرٍ، فقََــالَ: هَــذَا صَاحِبـُـكَ يزَعُْــمُ أنََّــهُ قـَـدْ أسُْيَِ بِــهِ اللَّيْلـَـةَ إِلَ 

بيَْــتِ المقَْــدِسِ، ثـُـمَّ رجََــعَ مِــنْ ليَْلتَِــهِ، فقََــالَ أبَــو بكَْــرٍ: أوََقـَـالَ ذَلـِـكَ؟ قاَلـُـوا: نعََــمْ، فقََــالَ أبَــو بكَْــرٍ: فـَـإِنِّ أشَْــهَدُ إنِْ كَانَ 

ــلَ أنَْ يصُْبِــحَ؟ قَــالَ أبَــو بكَْــرٍ:  ــةٍ وَاحِــدَةٍ، وَرجََــعَ قبَْ ــامَ فِ ليَْلَ ــهُ بِأنََّــهُ جَــاءَ الشَّ قَ قَــالَ ذَلِــكَ لقََــدْ صَــدَقَ، فقََالُــوا: أتَصَُدِّ

يــقِ (()(. دِّ ــاَءِ بكُْــرةًَ وَعَشِــيًّا، فلَِذَلـِـكَ سُــمَيَّ أبَــو بكَْــر بِالصِّ قـُـهُ بِخَــرَِ السَّ قـُـهُ بِأبَعَْــدَ مِــنْ ذَلـِـكَ أصَُدِّ نعََــمْ، إِنِّ أصَُدِّ

   تخريــج الحديث:الحديــث أخرجــه عبدالــرازق)( ومــن طريقــه الآجري)(،والحاكــم)( ومــن طريقــه البيهقي)(،وبمــا أن 

روايــة عبــد الــرزاق أعلاهــم ســنداً،وغيره أخرجــه إمــا عــن طريقــه،أو عــن طريــق شــيخه فأقتــر عليــه، ولا أتعــرض 

لباقــي الروايــات بالبحــث والدراســة.

      قــال عبدالــرزاق أخبرنــا معمــر، قــال: أخبرنــا الزهــري، قــال: أخــرني عــروة، عــن عائشــة، قالــت: أول مــا بــدئ بــه 

رســول اللــه r مــن الوحــي الرؤيــا الصادقــة، فــكان لا يــرى رؤيــا إلا جــاءت مثــل فلــق الصبــح........

    وفيما يأتي بيان لأحوال رجال السند للشيخ عبدالرزاق. 

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

      ترجمــة معمــر بــن راشــد: معمــر بــن راشــد أبــو عــروة البصري،ســمع الزهري،وقتــادة،روى عنــه الثــوري، وابــن 

عيينة،وعبــد الــرزاق، مــات في رمضــان ســنة ثــاث وخمســن ومائة،ولــه  ثمــان وخمســون ســنة )()(.

    أقــوال النقــاد فيــه: قــال عنــه يحيــى بــن معــن: ثقــة )(،وقــال أيضاً:معمــر أثبــت في الزهــري مــن ابــن عيينة)(،وقــال 

ــه  ــل زمان ــب أه ــن أطل ــب كان م ــه في الطل ــه يتقدم ــر إلا وجدت ــداً إلى معم ــم أح ــل:لا تض ــن حنب ــد ب ــه أحم عن

للعلم)(،وقــال عنــه يعقــوب بــن شــيبة:ثقة،وصالح التثبــت عــن الزهري)(،وقــال عنــه أبــو حاتم:مــا حــدث بالبــرة 

ففيــه أغاليط،وهــو صالــح الحديــث )(وقــال عنــه ابــن حجــر: ثقــة ثبــت فاضــل إلا أن في روايتــه عــن ثابت،والأعمــش، 

وهشــام بــن عــروة شــيئاً ،وكــذا فيــا حــدث بــه بالبــرة )(.

ــم عــى  ــاق جميعه ــه ثقة،ثبت؛لاتف ــر أن ــن في حقه،ظه ــوال الجارحــن والمعدل ــه: بعــد سرد أق ــول في ــق الق     تحقي

ــه إلا  ــذ علي ــا يؤخ ــه م ــد إلا ول ــن أح ــا م ــره؛ إذ م ــط فلاي ــه أغالي ــن أن ل ــم م ــو حات ــه أب ــبه إلي ــا نس ــا م ذلك،أم

مــن عصمــه اللــه تعالى،ولهــذا قــال عنــه الذهبي:أحــد الأعــام الثقات،لــه أوهــام معروفة،احتملــت لــه في ســعة مــا 

أتقن)(،وقــال عنــه أيضاً:إمــام ثقة،قــال أبــو حاتــم صالــح الحديث،ومــا حــدث بالبــرة ففيــه أغاليــط، قلت:مــا نــزال 

نحتــج بمعمــر حتــى يلــوح لنــا خطــؤه بمخالفــة مــن هــو أحفــظ منــه،أو نعــده مــن الثقات)(،ومــع ذلــك كلــه يمكــن 

القــول بــأن حديــث البــاب ليــس مــا يشــمله قــول أبي حاتــم،ولا ابــن حجر؛فإنــه لم يــروه معمــر ممــن قــال عنهــم 

ثــه للبصريــن الذيــن وقــع في تحديثــه لهــم أغاليــط ؛فــإن عبدالــرزاق  ابــن حجــر بــأن في رواتــه عنهــم شــيئاً،ولم يحدِّ
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أخــذ عنــه حديــث البــاب مــن كتبــه وهــذا مابينــه الذهبــي بقوله:ومــع كــون معمــر ثقة،ثبتاً،فلــه أوهــام لا ســيما 

ــه أغاليط،وحديــث  ــه لم يكــن معــه كتبه؛فحــدث عــن حفظــه فوقــع للبصريــن عن ــارة أمه،فإن لمــا قــدم البــرة لزي

هشــام،وعبد الــرزاق عنــه أصــح؛ لأنهــم أخــذوا عنــه مــن كتبه،واللــه أعلــم)(.

    ترجمــة محمــد بــن مســلم بــن عبيــد اللــه: محمــد بــن مســلم ابــن شــهاب الزهري،الإمام،العلم،حافــظ زمانه،متفــق 

ــس  ــنة خم ــان س ــهر رمض ــن ش ــة م ــرة ليل ــبع ع ــات لس ــن، وم ــان وخمس ــنة ثم ــد س ــه، ول ــه ،وإتقان ــى جلالت ع

وعشريــن، وقيــل قبــل ذلــك بســنة أو ســنتين. وهــو ابــن خمــس وســبعين ســنة،حديثه عنــد الســتة، روى عــن عــروة 

بــن الزبير،وغــره،روى عنــه الزهــري وغــره،روى لــه الجماعــة)(.

    أقــوال النقــاد فيــه: قــال عمــر بــن عبــد العزيز قال ما رأيت أحداً أحســن ســوقاً للحديث إذا حدث مــن الزهري،وقال 

أيضاً:عليكــم بابــن شــهاب هــذا فإنكــم لاتلقــون أحــداً أعلم بالســنة الماضية منه)(،قــال أيوب الســختياني:ما رأيــت أحداً 

أعلــم مــن الزهــري فقــال صخر بــن جويرية:ولا الحســن؟قال:ما رأيت أحداً أعلم مــن الزهري)(،قال مالــك بن أنس:بقي 

 ابــن شــهاب ومالــه في الدنيــا نظ()ير،وقــال ســفيان بــن عينــة:لم يكــن في أنفاس أحد أعلم بســنة منــه - يعنــي الزهري)(.

ــل  ــات المتقنين،ب ــات الأثب ــن الثق ــلٌ، وكان م ــه إمامٌ،حافظ،نبي ــن أن ــدم تب ــال ماتق ــن خ ــه: م ــول في ــة الق     خلاص

هــو أحــد أعمــدة الحديــث النبوي.أمــا رمیــه بالتدلیس-وأنــه يحتــج بحديثــه فيــالم يدلــس كــا وصفــه البلخــي)( 

المعتــزلي بذلــك نقــاً عــن أبي حاتــم عــى حــد زعمــه- فليــس بصحيــح؛إذ أن أبــا حاتــم قــال عنه:الزهــري أحــب إلى 

مــن الأعمش،يحتــج بحديثه،وأثبــت أصحــاب أنــس الزهري)(،وهــو وإن كان يدلــس فــإن تدليســه نــادر كــا نــص عــى 

ذلــك الذهبــي بقولــه:كان يدلــس في النادر)(،وقــد حــر الأئمــة مــا رواه عمــن ســمع منــه مــا لم يســمع منه)(،وهــو 

ــوه في  ــا روى،وجعل ــب م ــة تدليســه في جن ــح؛ لأمامته،وقل ــه في الصحي ــذا احتمــل الأئمــة تدليســه،وأخرجوا ل قليل؛ول

المرتبــة الثانيــة مــن مراتــب المدلســن،وهذا واضــح مــن كلام كل مــن العلائي،وســبط ابــن العجمــي،وأبي زرعــة العراقــي 

حيــث قالــوا عنه:قــد قبــل الأئمــة قولــه عن)(،وخالــف في ذلــك  ابــن حجــر فوضعــه في المرتبــة الثالثــة مــن مراتــب 

التدليس)(،وهــو وهــم منه؛وذلــك لقلــة تدليســه كــا تبــن آنفــا مــن كلام الأئمة،وجعلــه في المرتبــة الثالثــة معنــاه أنــه 

مكــر مــن مــن التدليــس فــا يحتــج بــيء مــن حديثــه إلا بمــا صرح فيــه بالســاع، ومــع ذلــك ابــن حجــر نفســه بأنــه 

قليــل التدليــس حيــث يقــول: وإدخــال الزهــري بينــه وبــن عــروة رجــاً مــا يــؤذن بأنــه قليــل التدليــس)(.

     وأخــراً أقول:وعــى فــرض التســليم بــأن مرتبــة الزهــري الثالثــة تدليســاً فهــذا لايؤثــر عــى حديــث البــاب إذ أنــه 

صرح بالتحديــث عــن عــروة كــا هــو واضــح مــن التخريــج فــزال بذلــك مــا كنــا نخشــاه عليــه واللــه أعلــم. 

ــه  ــن خالت ــدي،،روى ع ــرشي الأس ــد الق ــن خويل ــوام ب ــن الع ــر ب ــن الزب ــروة ب ــوام: ع ــن الع ــر ب ــن الزب ــروة ب    ع

عائشــة أم المؤمنــن وابــن عباس،وابــن عمــر ،روى عنه:ابنــه محمــد بــن عــروة بــن الزبير،واشــهاب الزهري،محمــد بــن 

ــك)(. ــع وتســعین،وقيل غــر ذل ــاث وتســعين ،أو أرب المنكدر،مــات ســنة ث

   أقــوال النقــاد فيــه: وثقــه كل مــن ترجــم لــه أمثال:ابــن ســعد )(،والعجــي )(،والذهبــي )(وقــال عنــه ابــن حجــر: 

ثقــة فقيــه مشــهور)(.

ــه ظهــر أن)الزهــري(كان إمامــاً مــن أئمــة الإســام،أحد فقهــاء  ــه: بعــد عــرض أقــوال النقــاد في    خلاصــة القــول في

ــه.  ــه مثل ــن في زمان ــث،ولم يك ــي بالحدي ــات عُنِ ــن الأثب ــن الثقات،الصادق ــن المكثري ــاً، وكان م المدينة،حافظ

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

      الحكــم عــى الحديــث بمجمــوع طرقــه: بعــد هــذا العــرض التفصيــي للحديث،والوقــوف عــى أحــوال جميــع رواته 
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ظهــر أن الحديــث صحيــح لذاتــه؛لأن رجالــه كلهــم ثقــات ،كــا هــو واضــح مــا سبق،والســند متصل،وكلهــم صرح 

بالســاع عمــن فوقه،ماعــدا عــروة فــرواه بصيغــة محتملــة للســاع،وهو بــريء مــن التدليس،فيحمــل عنعنتــه عــى 

الاتصال،وبهــذا يمكــن القــول أن كل واحــد منهــم عــاصر مــن روى عنه،ولقيه،كــا أن معرفــة ولادات الرواة،ووفياتهــم 

يثبــت ذلك،ويؤكده،وبالأخــص أن جميعهــم وردت أســاؤهم ضمــن تلاميذ،وشــيوخ كل منهــم. 

المطلب الخامس:مسند أم هانيء بنت أبي طالب . وفيه ثلاث مسائل.

المسألة الأولى:تخريج حديثه.

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم.

المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

المطلب الخامس:مسند أم هانيء بنت أبي طالب . 

ــدُ أخَْبِنْـَـا عَــنْ عِيرنِـَـا هِــيَ أهََــمُّ إِليَْنَــا فهََــلْ لقَِيــتَ مِنْهَــا شَــيْئاً؟ قـَـالَ: نعََــمْ مَــرَرتُْ        قــال المفــر: ))ثـُـمَّ قاَلـُـوا: يـَـا مُحَمَّ

عَــىَ عِــرِ بنَِــي فُــاَنٍ وَهِــيَ بِالرَّوْحَــاءِ وَقَــدْ أضََلُّــوا بعَِــراً لهَُــمْ وَهُــمْ فِ طلَبَِــهِ وَفِ رحَِالهِِــمْ قَــدَحٌ مِــنْ مَــاءٍ فعََطِشْــتُ 

بتْـُـهُ ثـُـمَّ وَضَعْتـُـهُ كَــاَ كَانَ فسََــلوُهُمْ هَــلْ وَجَــدُوا الـْـاَءَ فِ القَْــدَحِ حِــنَ رجََعُــوا إلِيَْــهِ؟ قاَلـُـوا: هَــذِهِ آيـَـةٌ  فأَخََذْتـُـهُ فشََِ

ــي فرَمََــى بِفُــاَنٍ  ــوَى فنََفَــرَ بعَِيرهُُــاَ مِنِّ ــانِ قعَُــودًا لهَُــاَ بِــذِي طَ ــاَنٍ رَاكِبَ ــاَنٍ وَفُ ــاَنٍ، وَفُ ــالَ: وَمَــرَرتُْ بعَِــرِ بنَِــي فُ قَ

فاَنكَْــرََتْ يـَـدُهُ فسََــلوُهُمَ عَــنْ ذَلـِـكَ قاَلـُـوا: وَهَــذِهِ آيـَـةٌ قاَلـُـوا: فأَخَْبِنْـَـا عَــنْ عِيرنِـَـا نحَْــنُ؟ قـَـالَ: مَــرَرتُْ بِهَــا بِالتَّنْعِيــمِ 

ــذَا وَفِيهَــا فُــاَنٌ وَفُــاَنٌ يقَْدُمُهَــا جَمَــلٌ  ــذَا وكََ تهَُــا وَأحَْمَلهَُــا وَهَيْئتَهَُــا وَمَــنْ فِيهَــا؟ قَــالَ: نعََــمْ هَيْئتَهَُــا كَ قاَلُــوا: فَــاَ عِدَّ

ونَ نحَْــوَ  ــةٌ ثـُـمَّ خَرجَُــوا يشَْــتدَُّ ــمْسِ قاَلُــوا: وَهَــذِهِ آيَ ــعُ عَليَْكُــمْ عِنْــدَ طلُُــوعِ الشَّ ــانِ تطَلُْ َــانِ مَخِيطتََ ــهِ غِراَرتَ أوَْرَقُ عَليَْ

ــدٌ شَــيْئاً وَبيََّنَــهُ حَتَّــى أتَـَـوْا كَــدَى فجََلسَُــوا عَليَْــهِ فجََعَلُــوا ينَْتظَِــرُونَ مَتَــى  الثَّنِيَّــةِ وَهُــمْ يقَُولُــونَ وَاللَّــهِ لقََــدْ قـَـصَّ مُحَمَّ

ــمْسُ قـَـدْ طلَعََــتْ وَقـَـالَ آخَــرُ: وَهَــذِهِ وَاللَّــهِ الِْبِــلُ  بوُنـَـهُ إذِْ قَــالَ قاَئِــلٌ مِنْهُــمْ: وَاللَّــهِ هَــذِهِ الشَّ ــمْسُ فيَُكَذِّ تطَلُْــعُ الشَّ

قـَـدْ طلَعََــتْ يقَْدُمُهَــا بعَِــرٌ أوَْرَقُ فِيهَــا فُــاَنٌ وَفُــاَنٌ كَــاَ قـَـالَ لهَُــمْ فلَـَـمْ يؤُْمِنُــوا »وَقاَلـُـوا إنِْ هَــذَا إلَِّ سِــحْرٌ مُبِــنٌ (()(

هــذا الحديــث أورده المفــر في تفســره،وهو جــزء مــن حديــث طويــل تناقلــه كثــر مــن المفسريــن في قصــة الإسراء 

والمعــراج مجــرداً عــن الســند، وهــم إمــا عــزوه لمــن خرجّــه مــن المحدثــن كقولهــم: فقــد أخــرج النســائي عــن ابــن 

ــن  ــال اب ــم: ق ــث كقوله ــى راوي الحدي ــروا ع ــر، أو اقت ــم الكب ــراني في المعج ــنده ،والط ــى في مس ــو يع عباس،وأب

عبّــاس، وعائشــة رضى اللــه عنهــا، وتــارة ذكــروه بصيغــة:روي عــن النبيr)(،واشــتهر الحديــث باســم راويــه وهــو أم 

هانيء،أخرجــه ثلــة مــن المحدثــن وفيــا يــأتي بيــان ذلــك.

ــو يعــى ومــن طريقــه كل مــن  ــن ســعد، وأب ــن إســحاق،ومن طريقــه الطبري،واب ــج الحديــث: أخرجــه اب       تخري

محمــد بــن عبــد الواحــد المقدسي،وابــن ســيد النــاس، والطبراني،والبيهقــي مطــولاً ومختصراً،وفيــا يــي تفصيــل تلــك 

الأســانيد.

ــدُ بـْـنُ إسْــحَاقَ )( _ومــن طريقــه الطبري)(_قال:حدثنــي محمــد بــن الســائب الكلبــي،   عــن أبي صالــح    أخرجــه مُحَمَّ

مَــوْلَ أمُِّ هَانئٍِ،وأبــو يعــى الموصــ()ي _ومــن طريقــه كل مــن محمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي)( وابــن ســيد النــاس 

)( _ مــن طريــق  يحَْيَــى بـْـنِ أبَِ عَمْــرٍو الشــيباني، عَــنْ أبَِ صَالـِـحٍ مَــوْلَ أمُِّ هَانـِـئٍ، عــن أم هــانيء رضََِ اللــه عَنْها.وابــن 

ســعد )( مــن طريــق وهــب بــن كيســان عــن أبي مــرة مــولى عقيــل عــن أم هانئ.والطــراني مــن ثلاثــة طــرق عــن كل 

ــدُ الْعَْــىَ بْــنُ أبَِ المُْسَــاوِرِ،  ــوا: ثنــا عَبْ ارٍ، قاَلُ ــارِيّ، ، وشَــبَابةَ بْــن سَــوَّ ــولٍ الْنَبَْ ّ، وبهَْلُ ــد بْــن الحَْسَــنِ المُْــزكَِّ مــن مُحَمَّ

عَــنْ عِكْرمَِــةَ، عَــنْ أمُِّ هَانـِـئٍ)(.
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ــهُ  ــبٍ رضََِ اللَّ ــتِ أبَِ طاَلِ ــئٍ بِنْ ــنْ أمُِّ هَانِ ــةَ( عَ ــل، عِكْرمَِ ــولى عقي ــرة م ــو م ــئٍ، أب ــوْلَ أمُِّ هَانِ ــح مَ ــو صال ــم )أب ثلاثته

عَنْهَا،قاَلـَـتْ.....

    من خلال ماتقدم من عرض أسانيد الحديث ظهر لي مايلي:

ــدُ     1 _ حديــث أم هــانىء لــه عنهــا ثلاثــة طــرق وهــي: أ _ روايــة أبي صالــح بــاذام مــولى أم هــانىء عنــد كل مــن مُحَمَّ

بـْـنُ إسْــحَاقَ وأبي يعــى الموصــي، والطــري. ب _ روايــة أبي مــرة مــولى عقيــل عنــد ابــن ســعد. ج _ روايــة عَبْــدُ الْعَْــىَ 

بـْـنُ أبَِ المُْسَــاوِرِ كــا عنــد الطــراني.

   2 -  طريــق ابــن إســحاق رواه عنــه زيــاد بــن عبــد اللــه البــكائي فأســقط منــه الكلبــي وشــيخه كــا في ســرة ابــن 

ــدُ بـْـنُ إسْــحَاقَ: وكََانَ فِيــاَ بلَغََنِــي عَــنْ أمُِّ هَانـِـئِ بِنْــتِ أبَِ طاَلـِـبٍ رضََِ اللَّــهُ عَنْهَــا )(. هشــام حيــث يقــول: قـَـالَ مُحَمَّ

   3- هؤلاء الثلاثة عندما يروون عن أم هانىء،فهم تابع بعضهم بعضاً متابعة تامة.

   بعــد تخريــج الحديــث مــن مظانــه وجدنــا أن لــه أســانيد متعــددة وفيهــا مــن الضعفــاء والمتروكــن بمــا يســتوجب 

رده وفيــا يــأتي بيــان ذلــك:

أمــا بالنســبة لروايــة أبي صالــح بــاذام مــولى أم هــانىء ففيهــا  علتــان وهــا: 1-محمــد بــن الســائب الكلبــي. 2-أبــو 

صالــح بــاذام مــولى أم هــانىء. 

المسألة الثانية:ترجمة رجاله وتحقيق القول فيهم. 

      ترجمــة محمــد بــن الســائب الكلبــي: محمــد بــن الســائب بــن بــر الكلبــي،روى عــن:أبي صالــح بــاذام مــولى أم 

هــاني ،روى عنــه محمــد بــن إســحاق، اتهمــه بعــض الأئمــة بدينــه)(، مــات بالكوفــة ســنة ســت وأربعــن ومئــة،روى 

لــه الترمــذي، وابــن ماجــه في التفســر)(.

   أقــوال النقــاد فيــه: تعجــب ســفيان الثــوري لمــن يــروي عنه)(،تركــه يحيــى بــن ســعيد،وابن مهدي)(،وقــال عنــه 

يحيــى بــن معين:ليــس بشــئ)(،وقال أبوحاتــم الــرازي: النــاس مجتمعــون عــى تــرك حديثــه لا يشــتغل بــه هــو ذاهــب 

الحديث)(،وقــال عنــه النســائي:متروك الحديــث )(،وقــال عنــه الذهبــي:لا يحــل ذكــره في الكتــب، فكيــف الاحتجــاج 

بــه!.)(.

ــه لا تحــل  ــن كان هــذا حال ــاً أن م ــر جلي ــاد فيه،ظه ــوال النق ــي لأق ــرض التفصي ــد الع ــه: بع ــول في      خلاصــة الق

كتابــة حديثــه إلا عــى جهــة الاختبــار،ولا ذكــره إلا مــن طريــق الاعتبــار )(؛حيــث اتهمــوه بالكــذب في الروايــة، وأنــه 

مــروك الحديث،وليــس بــيء، وأمــا بالنســبة لروايــة ســفيان وشــعبة عنــه)( فهــذا لايشــفع له،ولايرفــع مــن شــأنه؛لأن 

ســفيان نفســه حــذر منــه)( ويتعجــب لمــن يــروي عنه،ولماقيــل لــه بأنــك تــروي عنــه فقــال: أنــا أعــرف صدقــه مــن 

كذبه)(؛ولــذا نجــد أنهــا رويــا عنــه أحاديــث قليلــة كــا هــو ظاهــر النــص،أو أن روايتهــا عنــه عــى ســبيل الاختبــار 

والتعجــب كــا بــن ذلــك أبــو حاتــم لابنــه لمــا ســأل عنــه بــأن الثــوري يــروى عــن الكلبــي، قــال: كان لا يقصــد الروايــة 

عنه،ويحــي حكايــة تعجبــاً فيعلقــه مــن حــره ،ويجعلونــه روايــة عنــه)(.

     وأمــا بالنســبة  لقــول ابــن عــدي مــن أن لــه  أحاديــث صالحــة ،عــن أبي صالــح،وأن ســفيان رضيــه بالتفســر،ويكتب 

حديثه)(،فمــردود؛لأن الكلبــي نفســه قــال لســفيان الثوري:قــال لي أبــو صالــح:كل شيء حدثتــك فهــو كذب)(،وحلــف 

أبــو صالــح أني لم أقــرأ عــى الكلبــي مــن التفســر شــيئاً )(،وكان ســفيان لا يعجبــه هــؤلاء الذيــن يفــرون الســورة مــن 

أولهــا إلى آخرهــا مثــل الكلبــي)(.

ثــم أن رأيــه هــذا معــارض بتجريــح الأئمــة لــه مــن المتقدمين،والمتأخريــن بعبــارات الجــرح المتعــددة المفــرة، في أزمنــة 
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مختلفــة،ولم أر مــن وصفــه بذلــك غيره،بــل طعــن فيــه أقــرب النــاس إليه،وأعلمهــم بحالــه وهــو الثــوري بــل قــال فيــه 

ابــن حبــان: هــذا مذهبــه في الديــن، ووضــوح الكــذب فيــه أظهــر مــن أن يحتــاج إلى الإغــراق في وصفه،يــروي عــن أبي 

صالــح عــن بــن عبــاس التفســر،وأبو صالــح لم يــر ابــن عبــاس،ولا ســمع منــه شــيئاً،ولا ســمع الكلبــي مــن أبي صالــح 

إلا الحــرف بعــد الحــرف فجعــل لمــا احتيــج إليــه تخــرج لــه الأرض أفــاذ كبدهــا،لا يحــل ذكــره في الكتــب فكيــف 

الاحتجــاج بــه)(.

   ترجمــة أبي صالــح بــاذام مــولى أم هــانىء: باذام،ويقال:باذان،أبــو صالح،مــولى أم هانــئ بنــت أبي طالــب،روى عــن 

مولاتــه أم هانــئ،روى عنــه محمــد بــن الســائب الكلبــي،روى لــه الأربعــة)(.

    أقــوال النقــاد فيــه: قــال عنــه حبيــب بــن أبي ثابــت: كنــا نســميه دروغزن)(،قــال يحيــى بــن ســعيد:لم أر أحــداً 

مــن أصحابنــا تركــه لاشــعبة،ولا زائدة)(،وقــال ابــن حبان:تركــه يحيــى القطان،وابــن مهدي)(،وقــال عنــه يحيــى ابــن 

معين:ضعيــف الحديث)(وقــال في موضــع آخر:ليــس بــه بــأس)(،أورده البخــاري في الضعفــاء الصغ()ير،قــال عنــه أبــو 

حاتم:صالــح الحديــث يكتــب حديثــه،ولا يحتــج به)(،قــال عنــه النســائي: ضعيــف كــوفي)(.

      تحقيــق القــول فيــه: بعــد هــذا العــرض التفصيــي لأقــوال النقــاد،وسرد مــا قيــل في حقــه تبــن أنهــم اختلفــوا  في 

تعيــن مرتبتــه ،منهــم مــن وثقــه، ومنهــم مــن ضعفــه، والصــواب -والعلــم عنــد اللــه- التفصيــل في حالــه كــا يــأتي:

    أ-مــا كان مــن روايــة الكلبــي عنــه فيطرح؛لأنــه كذاب،وقــد تقــدم بيــان حاله،قــال ابــن معــن:إذا روى عنــه الكلبــي 

فليــس بشــئ،الكلبي يحــدث بــه مــرة مــن رأيه،ومــرة عــن أبي صالح،ومــرة عــن أبي صالــح عــن ابــن عبــاس)(.

   ب- ماكان من قبيل تفسير القرآن فيضعف فيه؛لأنه يتكلم فيه بلا دراية في قراءته وحفظه.

ولــذا نجــد أن مجاهــداً كان ينهــى عــن تفســره)(،كان الشــعبي يمــر بــه فيأخــذ بأذنــه ،ويوبخــه بحجــة أنــه لايحســن 

قــراءة القرآن)(،وقــال عنــه الأعمش:مــاأرى أن عنده شــيئاً،وكان مغيرة يضعفــه في التفســر،ويقول:كتب أصابها،ويعجب 

ممــن يــروي عنه)(،وقــال عنــه ابــن عدي:جُــلُّ مــا يرويــه تفاســر، ومــا أقــل مــا لــه مــن المســند،وله تفســر كبــر قــدر 

جزء،وفيــه مــا لم يتابعــه أهــل التفســر عليــه،ولم أعلــم أحــداً مــن المتقدمــن رضيــه)(.

   ج-مايرويه عن ابن عباس فمرسل ؛حيث يحدث عنه،ولم يسمع منه كما قال ابن حبان)(.

    د-ماعــدا ذلــك يكــون ضعيفــاً فيه،ومرتبتــه الرابعــة تجريحاً،فهــو ممــن يكتــب حديثه،وقد أخــرج عنــه الأربعة،وقال 

عنــه  أبــو حاتــم :-عــى الرغــم مــن تعنتــه في الجــرح- صالــح الحديــث يكتــب حديثــه كــا تقــدم آنفــاً، ولــذا نجــد 

ا،اعــرض عليــه أبــو الحســن ابــن القطــان مــا مفــاده:كان مــن الصــواب  أن ابــن عبــد الحــق لمــا قــال عنــه: ضعيــف جدًّ

إطــاق هــذا الحكــم عــى المتروكــن المجمــع عليهم،أمــا هــو فليــس في هــذه المرتبــة، ولا في هــذا النمط،نعــم لايقــال 

عنــه ثقة،ولكنــه مــع ذلــك ضعيفــاً جداً،وضعــف الكلبــي لا ينبغــي أن يعــدي أبــا صالــح، ولا أن يمــس بكذبــة الكلبــي 

عليــه، وإن كان ابــن مهــدي تــرك الروايــة عنــه، فــإن غــره قــال فيــه غــر ذلــك)(.

     أمــا حمــل )لابــأس بــه( عنــد ابــن معــن عــى )الثقة(بمعناهــا الاصطلاحــي،وأن هــذا اصطــاح خــاص بــه كــا ادعــاه 

ابــن الصــاح)( مســتنداً في ذلــك عــى حكايــة ابــن خيثمــة)( لــكلام ابــن معــن فليــس بدقيق؛لعــدم اطــراده في ميــدان 

التطبيــق؛لأن ابــن معــن نفســه حكــم عــى بعــض الــرواة بالثقة،ثــم قــال عنهم:ليــس بحجــة،أو لايحتــج بحديثــه.

ومن الأمثلة على ذلك:

ــد بــن ســعيد ثقة)(.وقــال مــرة :  ــرواي المذكــور.2- محمــد بــن إســحاق:ثقة،ولكنه ليــس بحجــة)(.3- مُجَال     1_ ال

ــ()ا. ــج بحديثه مجالد،وحجــاج لا يحت
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وعــى هــذا يتوجــه حمــل )الثقــة( في كلامــه عــى مقتضاهــا اللغــوي وهو:المؤتمــن في مثــل هــؤلاء الــرواة، كــا تطلــق 

اللفظــة عنــده عــى معناهــا الاصطلاحــي وهو:الضبط،والعدالة،أمــا تعيــن هــذا، وذاك،والتمييــز بينهما،فموقــوف عــى 

الإلمــام التــام بتصرفــات الإمــام مــع الرواة،والنظــر إلى القرائــن والملابســات التــي احاطــت بهــم ،ومراعــاة الســياقات 

التــي ورد فيهــا كلامــه.

وعلى هذا لا يمكن حمله هنا على الثقة بمعناها الاصطلاحي؛وذلك لوجود المانع،وهو مايأتي:

     1-تضعيفه له بنفسه صراحة،وقد تقدم. 2-اتفاق النقاد على تضعيفه في أزمنة مختلفة. 

     ولــذا نجــد أن العراقــي أبطــل دعــوى ابــن الصــاح،ورد عليــه قائــاً :بــأن ابــن معــن لم يــدع أن قولــه: ليــس بــه 

، غايــة مــافي كلامــه: إن مــن قــال فيــه هــذا فهــو ثقــة،  بــأسْ، كقولــه: ثقــة، حتــى يلــزم منــه التســاوي بــن اللَّفظَــنِْ

وللثقــة مراتبُ،فالتعبــر عنــه بقولهم:ثقة،أرفــع مــن التعبــر عنــه بأنَــه لا بــأسْ بــه،وإن اشــركا في مطلــق الثقــة. واللــه 

أعلــم

؟  مَشْــقِيَّ ســأله عــن  عــي بــن حَوْشَــبٍ الفَــزاَريِّ      ثــم قــال:و كلام دُحَيْــم يوافــق قــول ابــن معــن، فــإن أبــا زُرْعَــةَ الدِّ

قــال:لا بــأسْ بــه، قــال: قلــت:ولم لا تقول:ثقــة،ولا نعلــم إلا خيرا؟ًقال:قــدْ قلــت لك:إنِــه ثقــة.

ــاً،  ــاً، وكان مأمون ــال:كان صدوق ــئل:أكَان ثقة؟فق ــن س ــدةَ ح ــن أبي خَلْ ــدي ع ــن مه ــن ب ــد الرحم ــول عب ــذا في ق وك

ــول)(. ــي القب ــا يقت ــدةَ بم ــا خلْ ــف أب ــذا وص ــة أرفع،هك ــر بثق ــدل أن التعب ــفيان ماي لثقةُ:شعبة،وس

     وكذلــك الســخاوي نــر هــذا التوجيــه قائــاً: كــذا أيــده غــره بأنهــم قــد يطلقــون الوصــف بالثقــة عــى مــن كان 

مقبــولاً، ولــو لم يكــن ضابطــاً فقــول ابــن معــن هنــا يتمــى عليــه)(.

أما رميه بالكذب فليس بمقبول؛لأن هذا لايخرج عن أمرين اثنين وهما:

     1-أنــه مــن روايــة الكلبــي عنه،وهــو مــروك الحديــث كــا تقدم،وعــى فــرض صحتهــا وهــو غــر منضبــط لهــا 

عنه،فمــرة قال:قــال لي أبــو صالــح كل مــا حدثتــك فهــو كذب،وأخــرى قال:قــال لي أبــو صالــح انظــر كل شيء رويتــه 

عني،عــن ابــن عبــاس فــا تروه)(،والثــاني أقــرب إلى الحــق بدليــل:

    أ- أن روايتــه عــن ابــن عبــاس مرســل كــا تقدم،ولهــذا أراد أن يخــر الكلبــي بذلك،وهــو في نفــس الوقــت يمكــن 

أن يكــون مخصصــاً لعمــوم الأول،ومقيــداً لإطلاقــه.

ب-مــن البعيــد أن يتهــم الإنســان نفســه بالكذب،ولــذا قــال ابــن القطان:وضعــف الكلبــي لا ينبغــي أن يعــدي أبــا 

صالــح، ولا أن يمــس بكذبــة الكلبــي عليــه.

     2-أن هــذا نــاشيء مــن ســوء الفهــم لمــراد الأئمــة في ألفاظهــم المســتعملة في تجريــح الــرواة وتوثيقهم،ومــن بــاب 

عــدم التدبــر لأحكامهــم عــى الــرواة مــع إهمالهــم للســياقات التــي ورد فيهــا الحكــم المذكور،فإنهــم  بمجــرد أن وقفــوا 

عــى لفــظ الكــذب مــن كلامهــم فــروه بمعنــاه الاصطلاحــي الــذي هــو تعمــد الخطــأ وهــو ديــدن الكذابــن مــع أن 

ملابســات هــذا الأمــر تقــي  بــأن الكــذب في كلام هــؤلاء يــراد بــه معنــاه اللغــوي وهــو الخطأ،والمخالفة،ومجانبــة 

ــك  ــي بذل ــه فرم ــكلام في ــن ال ــا لايحُس ــم في ــه، ،وكان يتكل ــر علي ــا ينك ــور روى م ــراوي المذك ــا أن ال الصواب)(،وبم

،وهــذا الأمــر واضــح مــن كلام إســاعيل بــن أبي خالــد فيــا يرويــه عنــه يحيــى بــن ســعيد أنــه قــال:كان أبــو صالــح 

يكذب،فــا ســألت عــن شيء إلا فــره لي)(.

                                    المسألة الثالثة:الحكم على حديثه بمجموع الطرق. 

بعــد دراســة حديــث البــاب, والوقــوف عــى رواياتــه واحــدة تلــو الأخــرى, وجدنــا أنــه مــا مــن روايــة إلا  	



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

225

وفيهــا مــن هــو مــروك ســاقط الاعتبــارأو فيــه مقال،وعليــه.

     بعــد هــذا العــرض التفصيــي لجميــع أســانيد, وطــرق  حديــث البــاب ,تبــن أنــه مــا مــن إســناد مــن أســانيده إلا 

وفيهــا مقال,وعليهــا انتقادات؛وذلــك إمــا لضعــف مدارهــا ضعفــاً شــديداً, أو فيهــا مــن هــو مــروك الحديــث, منكــره, 

بحيــث لايصلــح الاحتجــاج بمثلهــا, ولايقــوي بعضهــا بعضــا؛ً لشــدة ضعفهــا. إذن يبــدو لي أن الحديــث ضعيــف جــداً 

عــى الرغــم مــن كــرة أســانيدها,وتعددها ؛لمــا بينتــه واللــه أعلــم. 

   الخاتمة:

   الحمــد للــه الــذي هــداني لإتمــام هــذا البحــث المتواضع،ختامــاً أحــب أن أشــر إلى جملــة مــن النتائــج التــي توصلــت 

ــا ،منها: إليه

  1-أن للأحاديــث  مكانتهــا عنــد المفــر بدليــل اعتــاده عليهــا في تفســر كلام اللــه عزوجــل وبيــان معانيــه، ومــا فيــه 

مــن الأحــكام الشرعيــة، وترجيحــه بهــا لشــتى المســائل العلميــة والعمليــة المختلــف فيهــا بــن أهــل العلــم. 

   2-استشهاده بالمقبول والمردود من الأحاديث والأثار من غير أن يميز بينهما.

   3-أن المفــر لم يرجــع بنفســه إلى المصــادر الأصيلــة للأحاديــث النبويــة وإنمــا أخذهــا مــن المفسريــن قبلــه كتفســر 

الخــازن وأمثالــه وهــذا مــا نــص عليــه بنفســه حيــث يقــول :هــذا الحديــث اتفــق عليــه مســلم والبخــاري كــا قــال 

في الخــازن)( وهــذا مــا جعلــه لم يوفــق في سرد مــن الحديــث بالدقــة المطلوبــة.

   4- سرده للحديــث مجــرداً عــن الســند،وعن الصحــابي الــذي ســمعه مــن النبــي r ،وعــدم ذكــره لمــن خرَّجــه مــن 

أصحــاب كتــب الحديث،وهــذا هــو الغالــب في تفســره.

    5- تعتــر هــذه الحادثــة مــن أعظــم الحــوادث التاريخيــة في الإســام، وهــي ثابتــة ثبوتــاً قطعياً،ومعجــزة كــرى مــن 

معجــزات نبينــا محمدrوالتــي تــدل عــى صــدق رســالته r  وصحــة دعــواه .

ــا جعــل ببعــض المتربصــن بالإســام   ــوال والقصــص م ــار والأق ــار والآث ــف الأخب ــة مــن ضعي   6-ورد في هــذه الحادث

الطعــن  في الســنة النبويــة الصحيحــة عامــة  وهــذه الحادثــة خاصــة، وفي هــذا البحــث ميزنــا ماهــو صحيــح  مماليــس 

بصحيــح.

    7- أن المحدثــن بنــوا نقدهــم للــرواة, ومروياتهــم, وجهدهــم في تمحيــص الروايات,وتمييزهــا عــى أســس واضحــة 

المعالم,بينــة الحــدود, ليــس فيهــا إشــكال،ولاغموض,وهذا واضــح لــكل مــن اســتقرأ مصنفاتهــم وطالعهــا.

ــن  ــة م ــا جمل ــي أخرجته ــز عــى المصطلحــات الت ــة بشــكل عام،والتركي ــة بالمصطلحــات الحديثي     8- ضرورة العناي

ــدة بشــكل خــاص.  ــا المعهــودة, وألبســتها المعــاني الجدي النقــاد عــن معانيه

    9 - التركيز على مدار الحديث,والتحقق من أحوال الرواة الذين توقف عليهم المدار جرحاً وتعديلاً.

     10-ضروريــة عمليــة تخريــج الحديث,والاعتنــاء بهــا؛ وذلــك لأن للتخريــج أهدافــاً ســامية, وفوائــد جمــة, فمــن 

خلالــه يطلــع المحقــق عــى تفــرد الــراوي بروايتــه, أو مخالفتــه لباقــي الــرواة فيــا يرويــه, أو موافقتــه لهــم وغيرهــا 

مــن عظيــم العوائــد    

    11-أن للمتابعــات والشــواهد أهميــة كبــرة في عمليــة تصحيــح الحديــث  وضعفــه, فكــم مــن حديــث ضعيــف 

ارتقــى بمتابعاتــه وشــواهده إلى حيــز القبــول, أو ارتفــع بكــرة طرقــه إلى أوج القــوة.

    12-أهميــة علــم الرجــال, وعظيــم فوائــده, وتحريــر القــول في الــراوي المختلــف فيــه جرحــاً وتعديــاً, لأن قبــول 

الحديــث ورده موقــوف عــى أحــوال الــرواة وأهلهــا. 
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Summary

It is clear that the study of hadith sciences and the study of aspects of the text and chain of 

transmission are among the best and most sacred types of hadith sciences, because through this 

knowledge the student can be knowledgeable of the subtleties of chain of transmission and the 

greatness of its location, and also about the conditions of the people who transmitted the Prophet’s 

hadiths to us . The student after his experience in these points What we have referred to can 

differentiate between authentic and incorrect hadiths.

 There is no doubt that the event of the Messenger’s Isra and ascension to heaven is one of the most 

important and greatest events in Islamic history, and that its miracles are eternal, and it is strong 

evidence of Muhammad’s prophecy and proof of the validity of his call.
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Sheikh Al-Balisani presented a group of hadiths in his interpretation of this aspect that were not 

mentioned in the two Sahihs, and that they contain the correct and incorrect ones. The researcher’s 

goal is to differentiate between authentic hadiths from others, and this point is the reason for 

writing this research.

پوخته‌پوخته‌
وه‌کــو ئاشــکرایه‌ کــه‌ ســه‌رقاڵ‌ بــوون بــه‌ زانســتی فه‌رمــووده‌ ودیراســه‌کردنی لایه‌نــی مه‌تــن و ســه‌نه‌دی له‌باشــرین 

ــه‌  ــته‌ پیرۆزه‌وه‌ی ــه‌م زانس ــه‌ی ئ ــه‌ له‌میان ــییه‌، چونک ــووده‌ ناس ــتی فه‌رم ــی زانس ــی جۆره‌کان ــن و چاکترین و پیرۆزتری

ــێ‌  ــاره‌زا ب ــا ش ــه‌ی, هه‌روه‌ه ــی پێگه‌ک ــه‌نه‌د و گه‌وره‌ی ــتی س ــه‌ ورده‌کاری زانس ــێ‌ ل ــێ‌ به‌ئاگاب ــواز ده‌توان ــه‌ فێرخ ک

لــه‌ حاڵــى ئه‌وکه‌ســانه‌ی کــه‌ فه‌رمووده‌کانــی پێغه‌مبــه‌ری خوایــان پێگه‌یاندوویــن، فێرخــواز به‌شــاره‌زابوونی 

ــه‌وه‌. ــووده‌ی دروســت و نادروســت له‌یه‌کترجیابکات ــێ فه‌رم ــان پێکــرد ده‌توان ــه‌ ئاماژه‌م ــه‌ی ک ــه‌م خاڵان ل

ــن و  ــه‌ گرنگتری ــه‌ یه‌کێکــه‌ ل ــۆ ئاســان ل ــی ب ــه‌ری خــودا و چوون ــه‌ڕووداوی شــه‌وڕه‌وی پێغمب ــه‌ ک ــی تێدانی گومان

گه‌وره‌تریــن ڕووداوه‌کانــی مێــژووی ئیســامی و موعجیزه‌یه‌کــی هه‌تاهه‌تاییــه‌ و به‌ڵگه‌یه‌کــی به‌هێــزه‌ له‌ســه‌ر 

بانگه‌شــه‌که‌یه‌تی. ڕاســتێتی  ســه‌لمێنه‌ری  و  موحه‌مــه‌د  پێغمبه‌رایه‌تــی 

ــه‌  ــه‌ ل ــتۆته‌ ڕوو ک ــه‌ی خس ــه‌م لایه‌ن ــت ب ــووده‌ی په‌یوه‌س ــک فه‌رم ــیره‌که‌یدا کۆمه‌ڵێ ــه‌ ته‌فس ــانی ل ــێخی بالیس   ش

ــه‌ر  ــه‌، ئامانجــی لێکۆڵ ــه‌ ڕاســت و ناڕاســتیان تێدای ــه‌و فه‌رموودان ــوون، ئ ــه‌ ســه‌حیحه‌که‌دا نه‌هات هــه‌ردوو په‌رتووک

ــه‌ره‌کییه‌  ــه‌ری س ــه‌ فاکت ــه‌م خاڵ ــه‌ر ئ ــر، ه ــی ت ــته‌کانه‌ له‌وان ــووده‌ ڕاس ــه‌وه‌ی فه‌رم ــدا جیاکردن ــه‌ لێکۆڵینه‌وه‌که‌ی ل

بــۆ نووســینه‌وه‌ی ئــه‌م لیِکۆڵینه‌وه‌یــه‌.

     الهوامش:

) ( حسن البيان في تفسير القرآن:محمد طه الباليساني،1448/4.	

ــده،،دار  ــع الصنعاني،دراســة وتحقيق:د.محمــود محمــد عب ــن ناف ــن هــام ب ــرزاق ب ــد ال ــد الرزاق:عب ) ( تفســر عب

الكتب العلميةبيروت ،لبنان،ط1 ،1419 هـ/1999م،رقم الحديث:1527،2،/283ومابعدها.	

) ( تفســر الطــري جامــع البيــان عــن تأويــل آي القــرآن: أبــو جعفرمحمــد بــن جريــر الطــري، تحقيــق: الدكتــور عبــد 

اللــه بــن عبــد المحســن الــركي بالتعــاون مــع مركــز البحــوث والدراســات الإســامية بــدار هجــر الدكتــور عبــد الســند 

حسن يمامة، ار هجر للطباعة والنشر والتوزيع والإعلان،مصر ،1422 هـ / 2001 م ،436/14.	

) (تهذيــب الآثــار وتفصيــل الثابــت عــن رســول اللهrمــن الأخبار:محمــد بــن جريــر بــن يزيــد أبــو جعفــر 

الطبري،تحقيق:محمود محمد شاكر، مطبعة المدني،القاهرة،مصر، 427/1ومابعدها.	

،تحقيق:الدكتــور عبــد اللــه بــن عمــر بــن ســليمان الدميجــي،در  ) (كتــاب الشريعــة: محمــد بــن الحســن بــن الآجُرِّيُّ

الوطن،الســعودية ،ط2، 1420 هـــ / 1999 م ،1529/3 . 

) ( تهذيب الآثار،المصدر السابق،432/1.	

) ( تفســر القــرآن العظيــم مســنداً عــن رســول اللــه والصحابــة والتابعــن: عبــد الرحمــن بــن محمــد بــن إدريــس 
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الــرازي ابــن أبي حاتــم ،تحقيق:أســعد محمــد الطيــب، مكتبــة نــزار مصطفــى البــاز، مكــة المكرمة-الريــاض ،ط1، 1417 

هـ/1997م ، 879/3.	

) ( دلائــل النبــوة ومعرفــة أحــوال صاحــب الشريعــة : أحمــد بــن حســن البيهقي،تحقيــق:د. عبــد المعطــي قلعجي،دار 

الكتب العلمية ،بيروت،لبنان، ط3 ،1429ه/ 2008م ،2،/390ومابعدها.	

الطبعة: الأولى - 

) ( تاريــخ مدينــة دمشــق:علي بــن الحســن بــن هبــة اللــه المعــروف بابــن عســاكر،تحقيق:عمرو بــن غرامــة 

العمروي،)بيروت:دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع،1415 هـ / 1995م(،ج3. ،ص509ومابعدها.	

) ( التاريــخ وأســاء المحدثــن وكناهــم: محمــد بــن أحمــد بــن محمــد، أبــو عبــد اللــه المقدمي،تحقيق:محمــد بــن 

إبراهيــم اللحيــدان، دار الكتــاب والســنة، باكســتان ط1 ،1415هـــ / 1994 م، ص53.تهذيــب الكــال في أســاء الرجــال: 

ــالة،بيروت،لبنان،ط1 ،  ــة الرس ــروت: مؤسس ــروف، ب ــواد مع ــار ع ــق: د. بش ــن المزي،تحقي ــد الرحم ــن عب ــف ب يوس

1413ه/1992م، 21،/236/232. تاريــخ الإســام ووفيــات المشــاهير والأعــام: محمــد بــن أحمــد بــن عثــان 

الذهبي،تحقيــق: عمــر عبــد الســام التدمري،)بــروت:دار الكتــاب العربي،بيروت،لبنــان، ط1،1411هـــ / 1991م ،50/8.

العــر في خــر مــن غــر: محمــد بــن أحمــد بــن عثــان الذهبــي ،تحقيق:أبــو هاجرمحمــد الســعيد بــن بســيوني زغلــول 

، دار الكتب العلمية ،بيروت_لبنان،139/1.	

) ( العلــل ومعرفــة الرجــال عــن الإمــام أحمــد بــن محمــد بــن حنبــل روايــة المــروذي وغيره،تحقيق:الدكتــور وصى اللــه 

بــن محمــد عبــاس، الــدار الســلفية، الهنــد ،ط1  1408 هـــ / 1988 م ،ص:176.المعرفــة والتاريخ:يعقــوب بــن ســفيان 

الفسوي ،تحقيق: خليل المنصور، دار الكتب العلمية، بيروت،لبنان ،1419ه/1999م ، 92/3.	

) ( كتــاب الضعفــاء الكبــر: محمــد بــن عمــرو بــن مــوسى  العقيــي ،تحقيق:عبــد المعطــي أمــن قلعجــي، دار المكتبــة 

العلميــة، بيروت،لبنان ،ط1، 1404هـــ/ 1984م ،3،/313. 

) ( كتــاب التاريــخ الكبير:محمــد بــن إســاعيل البخاري،طبــع تحــت مراقبة:محمــد عبــد المعيــد خــان،) دائــرة المعــارف 

العثمانيــة ،حيــدر آبــاد – الدكــن، 499/6.

) ( الطبقــات الكبرى:محمــد بــن ســعد المعــروف بابــن ســعد،تحقيق: محمــد عبــد القــادر عطــا، دار الكتــب العلميــة 

،بيروت،لبنان، ط2، 1418هـ / 1997م،7،/182.	

ــور ســيف،مركز البحــث العلمــي  ــة الدوري،تحقيــق: د. أحمــد محمــد ن ــه التاريــخ رواي ) ( يحيــى ابــن معــن وكتاب

وإحياء التراث الإسلامي ، مكة المكرمة ،المملكة العربية السعودية ،ط1،  1399ه / 1979م،4  ،/218.	

) ( ســؤالات ابــن الجنيــد: إبراهيــم بــن عبداللــه الختــى لأبي زكريــا يحيــى ابــن معين،تحقيق:الدكتــور أحمــد محمــد 

نور، مكتبة الدار، المدينة المنورة،ط1،1408هـ/1988م ،ص271.	

) ( مــن كلام أبي زكريــا يحيــى بــن معــن في الرجــال أبي خالــد الدقــاق يزيــد بــن الهيثــم بــن طهمان،تحقيــق: الدكتــور 

أحمد محمد نور سيف،) دار المأمون للتراث، دمشق_بيروت،ص:62.	

) ( المجروحــن مــن المحدثــن والضعفــاء والمتروكــن: محمــد بــن حبــان بــن أحمــد بــن حبــان أبــو حاتــم، 

البُستي،تحقيق:محمود إبراهيم زايد، دار الوعي ، حلب ،سوريا-: ،ط1، 1396هـ/1976م،2،/177. 	

) ( تاريــخ أســاء الضعفــاء والكذابــن والمتروكــن: عمــر بــن أحمــد بــن عثــان ،المعــروف بابــن شــاهين،تحقيق: محمــد 

ــول  ــر ، القاهــرة ، مــر،ط1، 1430هـــ/ 2009 م،ص:269.قب ــة والن ــة للطباع ــاروق الحديث ــن عــي الأزهــري، الف ب
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الأخبــار ومعرفــة الرجال:عبــد اللــه بــن أحمــد بــن محمــود الكعبــي البلخي،تحقيق:أبــو عمــرو الحســيني بــن عمــر 

بن عبد الرحيم،دار الكتب العلمية بيروت –لبنان ،ط1 ،1421 هـ/ 2000م(،ج2،ص:70.	

ــدِ بـْـنِ  ثنََــا بِــرُْ بـْـنُ عُمَــرَ، قـَـالَ: سَــألَتُ مَالـِـكَ بـْـنَ أنَـَـسٍ، عَــنْ مُحَمَّ ، حَدَّ ارمِِــىُّ ثنََا أبَـُـو جَعْفَــرٍ الدَّ ) ( قــال مســلم:وَحَدَّ

عَبْــدِ الرَّحْمَــنِ الــذِى يـَـرْوِى عَــنْ سَــعِيدِ بـْـنِ المسَُــيّبِ؟ فقََــالَ: ليْــسَ بِثِقَــةٍ. وَسَــألَتهُُ عَــنْ صَالـِـحٍ مَــوْلى التوَْأمََــة؟ فقََــالَ: 

ــبٍ؟  ــنُ أبَِ ذِئْ ــهُ ابْ ــذِى رَوَى عَنْ ــعْبَةَ ال ــنْ شُ ــألَتهُُ عَ ــةٍ. وَسَ ــسَ بِثِقَ ــالَ: ليْ ــرثِِ؟ فقََ ــنْ أبَِ الحُوَيْ ــألَتهُُ عَ ــةٍ. وَسَ ــسَ بِثِقَ ليْ

فقََــالَ: ليْــسَ بِثِقَــةٍ. وَسَــألَتهُُ عَــنْ حَــراَمِ بـْـنِ عُثـْـاَنَ؟ فقََــالَ: ليْــسَ بِثِقَــةٍ. وَسَــألتُ مَالـِـكًا عَــنْ هَــؤلُاءِ الخَمْسَــةِ؟ فقََــالَ: 

ليْسُــوا بِثِقَــةٍ فِ حَدِيثِهِــمْ. وَسَــألَتهُُ عَــن رجَُــلٍ آخَــرَ نسَِــيتُ اسْــمَهُ؟ فقََــالَ: هَــلْ رَأيَتْـَـهُ فِ كُتبُِــى؟ قلُـْـتُ: لا. قـَـالَ: لــوْ كَانَ 

ثِقَــةً لرَأيَتْـَـهُ فِ كُتبُِى.إكــال المعلــم بفوائــد مســلم:عياض بــن مــوسى بــن عيــاض بــن عمــرون اليحصبي،تحقيق:الدكتور 

يحْيَــى إسِْــاَعِيل،)مصر:دار الوفــاء للطباعــة والنــر والتوزيــع،ط1: 1419 هـــ/ 1998م(،ج1،ص156ومابعدهــا. 

) ( بيــان الوهــم والإيهــام الواقعــن في كتــاب الأحكام:عــي بــن محمــد بــن عبــد الملــك الكتامــي الحمــري 

الفاسي،تحقيــق:د. الحســن آيــت ســعيد،، دار طيبــة للنــر، الرياض،المملكة العربيــة الســعودية، ط1، 1417هـ/1997م 

 .325/،  5،

ــارف  ــرة المع ــة دائ ــقلاني، مطبع ــر العس ــن حج ــد ب ــن أحم ــد ب ــن محم ــي ب ــن ع ــد ب ــب: أحم ــب التهذي ) ( تهذي

النظاميــة، الهنــد،ط1 ، 1325هـــ/1907م ،347/4. 

) ( تفسير القرآن العظيم: المصدر السابق،26/5.	

) ( دلائل النبوة،المصدر السابق ،390/2. 	

) (حسن البيان في تفسير القرآن:المصدر السابق،1449-1448/4. 	

) ( البحــر الزخــار المعــروف بمســند البــزار: أحمــد بــن عمــرو بن عبــد الخالــق العتــي المعــروف بالبزار،تحقيق:محفوظ 

الرحمــن زيــن اللــه و عــادل بــن ســعد، وصــري عبــد الخالــق الشــافعي، مكتبــة العلــوم والحكــم ،المدينــة المنــورة ،ط1 

،،1430ه/2009م ،رقــم الحديــث:  9518، 17 /5.كشــف الأســتار عــن زوائــد البــزار: عــي بــن أبي بكــر بــن ســليمان 

الهيثمي،تحقيــق: حبيــب الرحمــن الأعظمي، مؤسســة الرســالة ،بــروت، لبنــان ،ط1 ،1399هـــ/1979م،1/،38. 

) ( تفسير الطبري:المصدر السابق،435/14.	 	

ــن الأخبار:المصــدر الســابق، 433/1.تفســر الطبري:المصــدر  ــت عــن رســول اللهrم ــل الثاب ــار وتفصي ــب الآث ) ( تهذي

السابق ،424/14.	

) ( تفسير القرآن العظيم: المصدر السابق،رقم الحديث:13184، 7 /2309.	

) ( تاريــخ الإســام وَوَفيــات المشــاهير وَالأعــام: محمــد بــن أحمــد بــن عثــان بــن قاَيْــاز الذهبي،تحقيــق: الدكتــور 

بشــار عــوّاد معــروف،دار الغــرب الإســامي،بيروت،ط1، 2003 م،259/4. 

) ( تهذيب الكمال،المصدر السابق،196/33.	

) ( تاريــخ بغــداد أو مدينــة الســام: أحمــد بــن عــي بــن ثابــت الخطيــب البغدادي:دراســة وتحقيق:مصطفــى عبــد 

القادر عطا، دار الكتب العلمية – بيروت،ط2،1425ه/2004م،148/11.	

) ( يحيى ابن معين وكتابه التاريخ رواية الدوري،المصدر السابق،232/2.

ــعدي  ــر الس ــن جعف ــه ب ــد الل ــن عب ــي ب ــي: ع ــن المدين ــي ب ــيبة لع ــن أبي ش ــان ب ــن عث ــد ب ــؤالات محم ) ( س

المديني،تحقيق: موفق عبد الله عبد القادر،مكتبة المعارف – الرياض،ط1، 1404ه/1984م،122.	
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) ( تاريخ بغداد المصدر السابق،148/11.

		 ) ( تاريخ بغداد ،المصدر نفسه.

) ( العلــل ومعرفــة الرجــال: أبــو عبــد اللــه أحمــد بــن محمــد بــن حنبــل بــن هــال الشــيباني،تحقيق:وصي اللــه بــن 

محمد عباس،دار الخاني،الرياض،ط2،1422 هـ - 2001 م،133/3.	

) ( تاريخ بغداد ،المصدر نفسه.	

) ( أبو زرعة الرازي وجهوده في السنة النبوية مع تحقيق كتابه الضعفاء وأجوبته على أسئلة البرذعي،

تحقيق:الدكتــور ســعدي الهاشــمي،عمادة البحــث العلمــي بالجامعــة الإســامية، المدينــة النبويــة، المملكــة العربيــة 

السعودية،ط1،1402هـ/1982م،443/2.	

) ( ســنن النســائي بــرح الســيوطي وحاشــية الســندي،تحقيق:عبدالفتاح أبوغدة،مكتــب المطبوعــات الإســامية 

،حلب،258/3. 	

) ( محمــد بــن أحمــد الذهبي:الموقظــة في علــم مصطلــح الحديث،تحقيق:عبــد الفتــاح أبــو غدة،دار البشــائر الإســامية 

،بيروت –لبنــان ،ط2، 1412ه،ص:82.

) (هــدي الســاري مقدمــة فتــح الباري:أحمــد بــن عــي بــن حجــر العســقلاني،تخريج وتصحيح:محــب الديــن 

الســلفية،386/1. الخطيب،المكتبــة 

) (المصدر نفسه، 397/1.

) ( الباعث الحثيث:المصدر السابق،ص:92.	

ــن محمــد الســخاوي ،تحقيق:عــي  ــد الرحمــن ب ــن عب ــة الحديــث للعراقــي: محمــد ب ــح المغيــث بــرح الفي ) (فت

		 حسين علي ،مكتبة السنة ،مصر ،ط1، 1424هـ / 2003م، 122/2.

) ( تفسير القرآن العظيم:المصدر السابق، 38/5. 

) ( تهذيب الآثار وتفصيل الثابت عن رسول اللهrمن الأخبار:الطبري،المصدر السابق، 443/1.	

ــة  ــة العربي ــر والتوزيع،المملك ــارف للن ــة المع ــن الألباني،مكتب ــاصر الدي ــد ن ــب والترهيب:محم ــف الترغي ) ( ضعي

الســعودية،ط1،1421 هـــ / 2000 م،165/1، 430/2.

) ( حسن البيان في تفسير القرآن:المصدر السابق،1450/4 ومابعدها.	

) ( المصنــف لابــن أبي شــيبة:عبد اللــه بــن محمــد بــن إبراهيــم العبسي،تحقيــق: محمــد عوامــة،دار قرطبة/لبنــان،ط1،  

1427ه/2006م.كتــاب المغازي،باب:حديــث المعــراج حــن أسري بالنبــي، رقــم الحديــث:37728 ة،20 /247.

) ( أخبــار مكــة في قديــم الدهــر وحديثــه: محمــد بــن إســحاق ابــن العبــاس الفاكهــي ،تحقيق:عبدالملــك بــن عبداللــه 

بن دهيش،دار خضر،لبنان،ط2، 1414ه/ 1994، رقم الحديث:2100 ، 268-267/3.	

) ( بغيــة الباحــث عــن زوائــد مســند الحــارث: ســليمان بــن أبي بكــر الهيثمي،تحقيق:د.حســن أحمــد صالــح الباكــري، 

ــاء في  ــاب ماج ــان :ب ــاب الإيم ــعودية، كت ــة الس ــة العربي ــة المنورة،المملك ــامية بالمدين ــة الإس 1404ه-1405ه،الجامع

الإسراء، ص:30.

) ( غريــب الحديث:إبراهيــم بــن إســحاق الحــربي ،تحقيــق: د. ســليمان إبراهيــم محمــد العايد،جامعــة أم القــرى - 

مكــة المكرمــة،ط1، 1405ه، 636/2.   

) ( المعجــم الكبير:ســليمان بــن أحمــد الطبراني،تحقيــق: حمــدي بــن عبــد المجيــد الســلفي، دار إحيــاء الــراث العــربي، 
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رقــم الحديــث: 12782، ط2 ،1983م ،167/12، المعجــم الأوســط، ســليمان بــن أحمــد الطــراني، :تحقيق:طــارق 

بــن عــوض اللــه بــن محمــد وعبــد المحســن بــن إبراهيــم الحســيني،دار الحرمــن / القاهــرة ،رقــم الحديــث:2447 

،1415ه/1995م. 

) ( الجــزء الرابــع مــن الفوائــد المنتقــاة العــوالي مــن حديــث القطيعــي – مخطــوط: أحمــد بــن جعفــر بــن 

حمــدان البغــدادي المعــروف بالقطيعي،انتقــاء: عمــر بــن جعفــر بــن أبي الــري البصري،روايــة: الحســن بــن عــي 

الجوهري،أعده للشاملة: أحمد الخضري ]الكتاب مخطوط[رقم الحديث:1،ص:3.	

) ( التوحيــد ومعرفــة أســاء اللــه عــز وجــل وصفاتــه عــى الاتفــاق والتفــرد لابــن منــده: محمــد بــن إســحاق بــن 

محمــد بــن مَنْدَه:تحقيــق: الدكتــور عــي بــن محمــد نــاصر الفقيهي،مكتبــة العلــوم والحكــم، المدينــة المنــورة، دار 

العلــوم والحكــم، ســوريا،ط1 ،1423 هـــ - 2002 م،127/1.

بــاح،دار ابــن  ــنة ،تحقيــق: محمــد بــن خليفــة الرَّ ) ( المبعــث والمغــازي: إســاعيل بــن محمــد بــن الفضــل قِــوام السُّ

ــل  ــاب دلائ ــا. ،كت ــا،ط1: 1431 هـــ / 2010 م،261/1 ومابعده ــس – ليبي ــد / طرابل ــان، دار الولي ــروت - لبن ــزم، ب ح

النبوة:إســاعيل بــن محمــد بــن الفضــل قوام الســنة ،تحقيــق: محمد محمــد الحــداد ،دار طيبة – الريــاض،ط1،140ه، 

ص:84.	

) ( الأحاديــث المختارة:محمــد بــن عبــد الواحــد المقدسي،دراســة وتحقيــق: عبــد الملــك بــن عبــد اللــه بــن دهيــش،دار 

خــر للطباعــة والنــر والتوزيع، بــروت - لبنان،ط3، 1420 هـ - 2000 م،رقم الحديث:مــن 34-37 ، 39/10ومابعدها. 

فضائــل بيــت المقــدس: محمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي تحقيــق: محمــد مطيــع الحافــظ، دار الفكــر – ســورية،ط1، 

1405ه/1985م،ص:73.	

ــد،  ــادل مرش ــؤوط - ع ــعيب الأرن ــق: ش ــل ،تحقي ــن حنب ــد ب ــن محم ــد ب ــن حنبل:أحم ــد ب ــام أحم ــند الإم ) ( مس

وآخرون،مؤسســة الرســالة،لبنان،ط1،1421 هـــ - 2001 م،رقــم الحديــث:2819،  28/5. 

) ( البحر الزخار،المصدر السابق،443/11. 	

) ( الأحاديــث المختــارة :المصــدر الســابق ،رقــم الحديث:مــن 34-39/37،10ومابعدهــا. : فضائــل بيــت المقــدس: ضيــاء 

الديــن أبــو عبــد اللــه محمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي )المتــوفى: 643هـــ(، تحقيــق: محمــد مطيــع الحافــظ، دار 

الفكر – سورية،ط1، 1405ه/1985م،ص:73.	

) ( المبعث والمغازي: المصدر السابق،261/1 ومابعدها. كتاب دلائل النبوة:المصدر السابق،ص:84.	

) ( الســنن،المعروف بالســنن الكــرى: أحمــد بــن شــعيب النســائي،تحقيق:مركز البحــوث بــدار التأصيــل،دار التأصيــل 

– القاهــرة،ط1، 1433 هـــ - 2012 م، رقــم الحديــث: 11396، 219-218/13. 

ــدس:  ــت المق ــل بي ــا. : فضائ ــن 34-37، 10 /39ومابعده ــابق،رقم الحديث:م ــدر الس ــارة :المص ــث المخت ) ( الأحادي

المصدر السابق،ص:73.	

) ( كتــاب الشريعــة: محمــد بــن الحســن الآجري،تحقيــق :عبــد اللــه بــن عمــر بــن ســليمان الدميجــي، دار 

1997م،1536/3.   / ،1418هـــ  الســعودية،ط1  العربيــة  الوطن،المملكــة 

) ( فوائد أبي عبد الله النعالي: المصدر السابق، ص:84.	

) ( دلائل النبوة،المصدرالسابق،363/2.	

) ( البحر الزخار،المصدر السابق،443/11. 	
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) ( المعجــم الكبير:المصــدر الســابق، رقــم الحديــث: 12782، 167/12، المعجــم الأوســط، المصــدر الســابق رقــم 

الحديــث:2447. 

) ( تفسير القرآن العظيم،المصدر السابق،30/5. 	

ــب  ــابق، ص:472 ،تهذي ــدر الس ــب التهذيب،المص ــدر ،تقري ــروف بغن ــري المع ــذلي الب ــر اله ــن جعف ــد ب ) ( محم

الكمال:المصــدر الســابق، 5/25،

) ( معتمــر بــن ســليمان التيمي،تقريــب التهذيب،المصــدر الســابق، ص:539 ،تهذيــب الكمال:المصــدر الســابق، 

	.250/28

) ( تقريب التهذيب،المصدر السابق، ص:211 ،تهذيب الكمال:المصدر السابق، 238/9.	

) ( تاريخ الاسلام ،المصدر السابق ،474-473/5.	

) ( ابن سعد:الطبقات الكبرى،المصدر السابق،244/7.	

) ( تاريخ بغداد :المصدر السابق96/14.	

) ( ســؤالات أبي داود للإمــام أحمــد بــن حنبــل في جــرح الــرواة وتعديلهــم: أحمــد بــن محمــد بــن حنبل،تحقيــق:د. 

زياد محمد منصور،مكتبة العلوم والحكم،المدينة المنورة،الطبعة: الأولى،1414 ،374.	

) ( الجــرح والتعديــل: عبــد الرحمــن بــن محمــد ابــن أبي حاتم،طبعــة مجلــس دائــرة المعــارف العثمانيــة - بحيــدر آبــاد 

الدكن – الهند-دار إحياء التراث العربي – بيروت،الطبعة: الأولى، 1271 هـ 1952 م،119/9.	

) ( تاريخ بغداد :المصدر السابق97/14.	

) ( الجرح والتعديل ،المصدر السابق،119/9.

) ( الكاشف 340/2، التقريب :575.	

) ( ميزان الاعتدال :المصدر السابق4/1. 	

) ( شرح التبــرة والتذكرة:عبــد الرحيــم بــن الحســن العراقي،تحقيــق: عبــد اللطيــف الهميــم - ماهــر ياســن فحــل 

،دار الكتــب العلميــة، بــروت – لبنــان، ط1، 1423 هـــ - 2002 م،371/1.

) ( تقريب التهذيب:المصدر السابق ،ص:74.	

) ( فتح المغيث:المصدر السابق ،118/2. 	

،المصــدر  الكــال  الســابق،15/7،تهذيب  والتعديل،المصــدر  الســابق،58/7،الجرح  الكبير،المصــدر  التاريــخ   )  (

ــا  ــن زكري ــة: أبي عمــران مــوسى ب ــاط الشــيباني ،رواي ــن خي ــة ب ــاط: خليف ــن خي ــة ب ــات خليف الســابق،441/22. طبق

التســري،ومحمد بــن أحمــد الأزدي ،تحقيــق: د ســهيل زكار ،دار الفكــر للطباعــة والنــر والتوزيــع ،1414 هـــ / 1993 

م ، ص: 376 ، رجــال صحيــح مســلم : أحمــد بــن عــي بــن محمد،أبــو بكــر ابــن مَنْجُويـَـه ،تحقيــق : عبــد اللــه الليثــي 

،دار المعرفــة – بــروت ،ط1، 1407ه/1987م ،99/2. 

) ( الطبقات الكبرى،المصدر السابق،258/7. 	

) ( الجرح والتعديل،المصدر السابق،15/7.  	

) ( تمييــز ثقــات المحدثــن وضعفائهــم وأســائهم وكناهــم: محمــد بــن عبــد اللــه بــن عبــد الرحيــم المعــروف بابــن 

ــائر  ــي ،دار البش ــري التميم ــن ص ــر حس ــور عام ــق: الدكت ــم الرازي،تحقي ــائي وأبي حات ــيخ أبي داود والنس ــي ش البَق

ــروت، ط1 ، 1431 هـــ / 2010 م ،ص:77. الإســامية، ب



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

233

) ( ميزان الاعتدال ، المصدر السابقن305/3.	

ــن  ــدح أو ذم: يوســف ب ــد بم ــام أحم ــه الإم ــم في ــن تكل ــدم فيم ) ( الجــرح والتعديل،المصــدر الســابق،15/7،بحر ال

حســن بــن عبــد الهــادي الصالحي،ابــن ابــن المـِـرْدَ ،تحقيــق وتعليــق: الدكتــورة روحيــة عبــد الرحمــن الســويفي، دار 

الكتب العلمية، بيروت – لبنان ،ط1 ،1413هـ - 1992م،ص:121.	

		 ) ( ميزان الاعتدال ، المصدر السابق ن305/3.

) ( قبــول الأخبــار ومعرفــة الرجال:عبــد اللــه بــن أحمــد الكعبــي البلخــي ،تحقيــق: أبــو عمــرو الحســيني بــن عمــر 

بن عبد الرحيم ،دار الكتب العلمية، بيروت – لبنان،ط1، 1421 هـ - 2000 م ،382/2.	

) ( تهذيب الأسماء واللغات:يحيى بن شرف النووي،دار الكتب العلمية، بيروت – لبنان ،40/2.

) ( مــن تكلــم فيــه وهــو موثــوق أو صالــح الحديــث: محمــد بــن أحمــد بــن عثــان الذهبــي ،تحقيــق: عبــد اللــه بــن 

ضيــف اللــه الرحيلي،ط1 ،1426هـــ - 2005 م ،ص:417. 

) ( تقريب التهذيب،المصدر السابق،ص:433.	

) ( المسند الصحيح، المصدر السابق،5/1.	

) ( الجــرح والتعديل،المصــدر الســابق،603/3. الهدايــة والإرشــاد في معرفــة أهــل الثقــة والســداد: أحمــد بــن محمــد 

بــن الحســن البخــاري ،تحقيــق: عبــد اللــه الليثــي ،دار المعرفــة – بــروت ،ط1، 1407ه. تهذيــب الكــال ،المصــدر 

ــاز الذهبــي تحقيق:مجموعــة مــن  ــن قاَيْ ــن عثــان ب ــن أحمــد ب الســابق، 340/9-341.ســر أعــام النبلاء:محمــد ب

المحققين،مؤسســة الرســالة ،بيروت-لبنــان ،ط2،1402 هـــ / 1982 م ،515/4.الطبقــات الكبرى،المصــدر الســابق ،110/7.

التعديــل والتجريــح لمــن خــرج لــه البخــاري في الجامــع الصحيــح : ســليمان بــن خلــف بــن ســعد الأندلــي ،تحقيــق: 

د. أبــو لبابــة حســن ، دار اللــواء للنــر والتوزيــع – الريــاض ،ط1، 1406ه -  1986 م ،597/2. إكــال تهذيــب الكــال 

ــم  ــن إبراهي ــد - أســامة ب ــن محم ــادل ب ــق: ع ــه البكجري،تحقي ــد الل ــن عب ــج ب ــن قلي في أســاء الرجال:مغلطــاي ب

،دار الفــاروق الحديثــة للطباعــة والنــر،ط1، 1422 هــ‍‍ - 2001 م ،55/5. الكنــى والأسماء:مســلم بــن الحجــاج 

النيســابوري،تحقيق: عبــد الرحيــم محمــد أحمــد القشــقري ،عــادة البحــث العلمــي بالجامعــة الإســامية، المدينــة 

المنــورة، ط1، 1404هـــ/1984م ،271/1.

) ( الطبقات، المصدر السابق ،110/7.	

		 ) ( الجرح والتعديل،المصدر السابق،603/3.

ــن  ــد ب ــم: أحم ــم وأخباره ــر مذاهبه ــاء وذك ــن الضعف ــث وم ــم والحدي ــل العل ــال أه ــن رج ــات م ــة الثق ) ( معرف

ــورة ،ط1،  ــة المن ــدار، المدين ــة ال ــتوي ،مكتب ــم البس ــد العظي ــم عب ــد العلي ــح العجلى،تحقيق:عب ــن صال ــه ب ــد الل عب

م،370/1.  1405ه/1985 

) ( تهذيب الكمال ،المصدر السابق، 341-340/9.

ــد  ــد عب ــادل أحم ــق: ع ــن حجــر العســقلاني ،تحقي ــد ب ــن محم ــن عــي ب ــد ب ــة : أحم ــز الصحاب ــة في تميي ) ( الإصاب

ــروت ،ط1، 1415 هـــ -1995، 462/2.  ــة – ب ــب العلمي ــوض، دار الكت ــد مع ــى محم ــود -وع الموج

) ( البداية والنهاية:إسماعيل بن عمر بن كثير،مكتبة المعارف ،بيروت، ط 8 ،1410هـ - 1990م،93/9.

) ( حسن البيان في تفسير القرآن،المصدر السابق،1450/4.	
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ــرزاق بــن هــام الصنعاني،تحقيــق: مركــز البحــوث بــدار التأصيــل،دار التأصيــل – القاهــرة،ط1،  ) ( المصنف:عبــد ال

1436هـ - 2015م،رقم الحديث:10453 ،14-10/5.	

) ( الشريعة،المصدر السابق،رقم الحديث:1259 ،4 /1799.	

) ( المســتدرك عــى الصحيحين:محمــد بــن عبــد اللــه بــن محمــد الحاكــم ،تحقيــق: مصطفــى عبــد القــادر عطــا،دار 

ــة – بــروت،ط2، 1422ه – 2002م،65/3. الكتــب العلمي

) ( دلائل النبوة ومعرفة أحوال صاحب الشريعة:المصدر السابق،360/2 ومابعدها. 

) ( الكنى والأسماء لمسلم،المصدر السابق،625/1. 	

تهذيــب  الســابق،255/8ومابعدها.  والتعديل،المصــدر  الســابق،378/7-379.الجرح  ،المصــدر  الكبــر  التاريــخ   )  (

		 الكمال،المصدر السابق،303/28ومابعدها. 

		 ) (تهذيب الكمال،المصدر السابق،309/28. 

		 ) ( الجرح والتعديل،المصدر السابق،257/8.

) ( تهذيب الكمال،المصدر السابق،307/28. 	

		 ) (تهذيب الكمال،المصدر السابق،309/28. 

		 ) (الجرح والتعديل،المصدر السابق،257/8ومابعدها.

) ( تقريب التهذيب،المصدر السابق،ص:961.	

) ( ميزان الاعتدال،المصدر السابق،154/4.

) ( الــرواة الثقــات المتكلــم فيهــم بمــا لا يوجــب ردهم:محمــد بــن أحمــد بــن عثــان بــن الذهبي،تحقيــق: محمــد 

إبراهيــم الموصــي، دار البشــائر الإســامية - بــروت – لبنــان،ط1، 1412هـــ - 1992م،ص:166. 

.12/7 ) ( سير أعلام النبلاء،المصدر السابق، 	

) ( سير أعلام النبلاء،المصدر السابق، 326/5،تهذيب الكمال،المصدر السابق،309/28،تقريب التهذيب ،ص:506.	

الطبقــات الكــرى ،المصــدر الســابق،356/5،تاريخ ابــن يونــس المصري،عبــد الرحمــن بــن أحمــد بــن يونــس 

الصدفي،تحقيق:عبدالفتــاح فتحــي عبدالفتــاح أبــو ســعيد،دار الكتــب العلميــة، بــروت ،ط1، 1421 ه 2000م ،225/2.

ــرزوق عــى  ــق: م ــن أحمــد  البُســتي ،تحقي ــان ب ــن حب ــاء الأقطــار، محمــد ب ــاء الأمصــار وأعــام فقه مشــاهير عل

ــع، المنصــورة،ط1، 1411 هـــ - 1991 م،ص: 109.  ــر والتوزي ــة والن ــاء للطباع ــم،دار الوف ابراهي

) ( الجرح والتعديل،المصدر السابق،72/8. 	

) ( الطبقات الكبرى ،المصدر السابق،354/5. 	 	

) ( الجرح والتعديل،المصدر السابق،72/8. 	

		 ) ( الجرح والتعديل،المصدر السابق،74/8. 

) ( حيــث يقول:قــال أبــو حاتــم الرازى:الزهــرى أحــب إلىَّ مــن الأعمــش، وكلاهــا يحتــج بحديثــه فيــا لم يدلســا.قبول 

الأخبــار ومعرفــة الرجال:عبــد اللــه بــن أحمــد بــن محمــود الكعبــي البلخــي، تحقيــق: أبــو عمــرو الحســيني بــن عمــر 

بــن عبــد الرحيــم،دار الكتــب العلمية،بيروت – لبنــان،ط1،1421 هـــ - 2000 م،402/2. 

) ( الجرح والتعديل:المصدر السابق،74/8. 	

) ( ميزان الاعتدال:المصدر السابق،40/4.	



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

235

) ( المراســيل:عبد الرحمــن بــن محمــد بــن إدريــس، الــرازي ابــن أبي حاتم،تحقيــق: شــكر اللــه نعمــة اللــه 

ه،ص:189ومابعدهــا. الرســالة،بيروت،ط1،1397  قوجاني،مؤسســة 

) ( جامــع التحصيــل في أحــكام المراســيل:صلاح الديــن أبــو ســعيد خليــل بــن كيكلــدي العلائي،تحقيق:حمــدي عبــد 

المجيــد الســلفي،عالم الكتب،بــروت،ط2، 1407ه-1986م،ص:109.التبيــن لأســاء المدلســن:إبراهيم بــن محمــد 

برهــان الديــن الحلبــي ســبط ابــن العجمي،تحقيق:يحيــى شــفيق حســن،دار الكتــب العلمية،بــروت،ط1،1406 هـــ - 

1986م،ص:50. كتــاب المدلســن:أحمد بــن عبــد الرحيــم بــن الحســن الكــردي الرازياني،تحقيــق:د رفعــت فــوزي عبــد 

المطلب،د.نافــذ حســن حــاد،دار الوفاء،مصر،ط1،1415هـــ، 1995م،ص:90.

) ( تعريــف أهــل التقديــس بمراتــب الموصوفــن بالتدليس:أحمــد بــن عــي بــن محمــد بــن حجــر العســقلاني،تحقيق:د.

عاصــم بن عبداللــه القريوتي،مكتبة المنار،عــان،ط1،1403 ه- 1983م،ص:45. 

) ( فتح الباري:المصدر السابق،427/10.	

) ( تهذيــب الكمال:المصــدر الســابق،11/20ومابعدها، الطبقــات الكبرى:المصــدر الســابق،137/5.التاريخ الكبير:المصــدر 

.32/7 السابق،	

) ( الطبقات الكبرى:المصدر السابق،137/5.	

) ( الثقات:المصدر السابق،133/2. 	

) ( تذكرة الحفاظ:محمد بن أحمد بن عثمان بن قاَيْاز الذهبي،تحقيق:زكريا عميرات،

دار الكتب العلمية، بيروت-لبنان،ط1: 1419هـ- 1998م،50/1.

) ( تقريب التهذيب:المصدر السابق،ص:389.	

) (حسن البيان في تفسير القرآن:المصدر السابق،1450/4.	

) (ينظــر عــى ســبيل المثــال: الكشــف والبيــان عــن تفســر القــرآن: أحمــد بــن محمــد بــن إبراهيــم الثعلبي،تحقيــق: 

الإمــام أبي محمــد بــن عاشــور،مراجعة وتدقيــق: الأســتاذ نظير الســاعدي،دار إحيــاء التراث العــربي، بــروت – لبنان،ط1: 

1422، هـــ - 2002 م،67/6، معــالم التنزيــل في تفســر القرآن:الحســن بــن مســعود البغوي،تحقيــق: محمــد عبــد اللــه 

النمــر - عثــان جمعــة ضميريــة - ســليمان مســلم الحــرش،دار طيبــة للنــر والتوزيع،الريــاض،ط4، 1417 هـــ - 1997 

م ،65/5، الكشــاف عــن حقائــق غوامــض التنزيــل: محمــود بــن عمــرو بــن أحمــد، الزمخــري جــار اللــه،دار الكتــاب 

ــن  ــود ب ــاني: محم ــبع المث ــم والس ــرآن العظي ــر الق ــاني في تفس ــروت،ط3 ، 1407 هـــ ،647/2. روح المع ــربي – ب الع

عبــد اللــه الحســيني الألوسي،تحقيــق: المحقــق: عــي عبــد البــاري عطيــة،دار الكتــب العلميــة – بــروت،ط1، 1415 

ه-1995 م ،7/8. 

) ( تفسير القران العظيم:المصدر السابق،40/5.	

) ( جامع البيان:المصدر السابق،414/14. 	

) ( كتــاب المعجــم: أحمــد بــن عــي بــن المثنُــى الموصلي،تحقيــق: إرشــاد الحــق الأثــري،إدارة العلــوم الأثرية،فيصــل 

ــن  ــي ب ــن ع ــد ب ــة: أحم ــانيد الثماني ــد المس ــة بزوائ ــب العالي ــث:10 ،ص:42.المطال ــم الحدي ــاد،ط1، 1407 ه،رق آب

محمــد ابــن حجــر العســقلاني،تحقيق: خالــد بــن عبدالرحمــن بــن سالم،تنســيق: د. ســعد بــن نــاصر بــن عبــد العزيــز 

الشــري،دار العاصمــة، دار الغيــث – الســعودية، ط1، 1420هـــ- 2000م ،

) ( فضائــل بيــت المقــدس: محمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي ،تحقيــق: محمــد مطيــع الحافــظ،دار الفكر،ســورية، 
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ــا.  ــث:52 ،  ص:80ومابعده ــم الحدي ــتِ المَْقْدِسِ،رق ــيِّ  إِلَ بيَْ ــابٌ فِ الْسَِْاءِ بِالنَّبِ ط1، 1405 ه-1985م، بَ

) ( عيــون الأثــر في فنــون المغــازي والشــائل والســر: محمــد بــن محمــد بــن محمــد بــن أحمــد، ابــن ســيد النــاس، 

تعليــق: إبراهيــم محمــد رمضــان،دار القلــم – بــروت،ط1 ، 1414 ه/ 1993م،بــاب: ذكــر الحديــث عــن مــرى رســول 

ــاةِ،  164/1.  اللــه  ومعراجــه وَفـَـرضُْ الصَّ

) ( الطبقات لابن سعد:المصدر السابق،1، 166 . 

) ( المعجم الكبير:المصدر السابق، رقم الحديث:1059 ،432/24.

) (الســرة النبويــة لابــن هشــام:عبد الملــك بــن هشــام بــن أيــوب الحمــري المعافــري: 213هـــ( تحقيــق: مصطفــى 

الســقا وإبراهيــم الأبيــاري وعبــد الحفيــظ الشــلبي،شركة مكتبــة ومطبعــة مصطفــى البــابي الحلبــي وأولاده بمــر،ط2، 

1375هـــ - 1955 م ،402/1. 

) ( قــال ابــن مهدي:جلــس إلينــا أبــو جــزء عــى بــاب أبي عمــرو بــن العــاء فقال:أشــهد أن الكلبــي كافر،قال:فحدثــت 

ــل  ــول:كان جبري ــمعته يق ــم؟ قال:س ــاذا زع ــه كافر،قال:ف ــهد أن ــول: أش ــمعته يق ــع فقال:س ــن زري ــد ب ــك يزي بذل

يوحــي إلى النبــي   فقــام النبــي  لحاجــة وجلــس عــي فأوحــى إلى علي،قــال يزيد:أنــالم أســمعه يقــول هذا،ولكنــي 

رأيتــه يــرب عــى صــدره ويقول:أنــا ســبأي أنــا ســبأي!، قــال أبــو عوانــة: ســمعت الكلبــي يتكلــم بــيء مــن تكلــم 

ــب  ــان،253/2، تهذي ــن حب ــده .المجروحين:اب ــه فجح ــألته عن ــر، فس ــة كف ــه ثاني ــم ب ــو تكل ــرة: ل ــال م ــر. وق ــه كف ب

الكمال:المزي،249/25.	

) ( تهذيب الكمال:المزي،المصدر السابق،246/25.	

) ( الجرح والتعديل:المصدر السابق،270/7.	

) ( التاريخ الكبير:المصدر السابق،101/1.	

		 ) ( الجرح والتعديل:ابن أبي حاتم،270/7.

) ( المصدر نفسه.	

) ( الضعفاء والمتروكين:النسائي المصدر السابق،ص:211.	

) ( ميزان الاعتدال:المصدر السابق،559/3.	

ــعَ الطُــرقُِ: مــن الجوامــع والمســانيد، والأجَْــزاَءِ، لذلــك  ) ( ليــس المــراد بالاعتبــار هنــا معنــاه المتعــارف عليه,وهــو تتَبَُّ

ــمَ: هــل لــه متابِــعٌ أم لا, بــل معنــاه هنــا ذكــر حديثــه, وكتابتــه؛ ليعــرف هــو,  ــردٌْ؛ ليُعْلَ الحديــث الــذي يظَُــنُّ أنــه فَ

وحديثــه؛ ليكــون القــاريء لحديثــه, والمشــتغل بــه عــى علــم بهــذا النــوع مــن الأحاديــث, وبصاحبــه , حتــى لاينخــدع 

بــه, ولايتعــب نفســه في البحــث عــن حالــه, وصحــة حديثــه . 

) ( ســمعت أبــا دَاوُد يقَُول:حــدث شــعبةُ عَــن الكَلبِــيِّ حَدِيثـًـا واحدًا،وســفيان حــدث عنــه أحاديث.ســؤالات أبي عبيــد 

ــي  ــث العلم ــادة البح ــم العمري،ع ــي قاس ــد ع ــق: محم ــرح والتعديل،تحقي ــتاني في الج ــا داود السجس ــري أب الآج

ــة الســعودية،ط1 ، 1399ه-1979م،ص:136. ــورة، المملكــة العربي ــة المن بالجامعــة الإســامية، المدين

) ( حيث يقول:اتقوا الكلبي,المجروحين:المصدر السابق،256/2.

) ( المصدر نفسه.

		 ) ( الجرح والتعديل:المصدر السابق،270/7.

) ( قــال ابــن عدي:وللكلبــي غــر مــا ذكــرت مــن الحديــث أحاديــث صالحــة وخاصــة، عــن أبي صالــح، وهــو رجــل 
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معــروف بالتفســر ....وحــدث عــن الكلبــي الثــوري، وشــعبة وابــن عيينــة وغيرهــم مــن ثقــات النــاس ورضوه بالتفســر 

...... يكتــب حديثــه .الكامــل في ضعفــاء الرجال:عبداللــه بــن عــدي الجرجاني،تحقيــق: عــادل أحمــد عبــد الموجود-عــي 

محمــد معــوض، دار الكتــب العلميــة - بيروت-لبنــان،ط1،1418ه -1997م، 284/7. 

) ( التاريخ الكبير:المصدر السابق،101/1.	

) ( الجرح والتعديل:المصدر السابق،271/7

) ( المصدر نفسه.

) ( المجروحين :المصدر السابق،255/2. 	

) ( الطبقات الكبرى:المصدر السابق،296/6.تهذيب الكمال:المصدر السابق،6/4. 	

) ( المجروحين:المصدر السابق،185/1. 	

) ( الجرح والتعديل :المصدر السابق،432/2.	

		 ) ( المجروحين،المصدر السابق،185/1. 

) ( المصدر نفسه.

) ( الجرح والتعديل:المصدر السابق،432/2.	

إبراهيــم زايــد،دار  البخاري،تحقيق:محمــود  إبراهيــم  بــن  بــن إســاعيل  الصغير:محمــد  الضعفــاء  ( كتــاب   (

المعرفة،بيروت،ط1، 1406ه-1986م،ص:27.	

) ( الجرح والتعديل:المصدر السابق،432/2.

) ( الضعفاء والمتروكين:النسائي،المصدر السابق،ص:61.	

) ( الجرح والتعديل،المصدر السابق ،432/2.	

) ( التاريخ الكبير:المصدر السابق،144/2.

) ( المجروحين:المصدر السابق،185/1.	

) ( الضعفاء الكبير :المصدر السابق،165/1.	

		 ) ( الكامل في ضعفاء الرجال:المصدر السابق،258/2.

		 ) ( المجروحين:المصدر السابق، 185/1. 

) ( بيــان الوهــم والإيهــام الواقعــن في كتــاب الأحكام:عــي بــن محمــد بــن عبــد الملــك ابــن القطان،تحقيــق:د. الحســن 

آيت ســعيد،دار طيبــة – الرياض،ط1،1418هـ-1997م ،563/5. 

ــل  ــن أه ــره م ــن غ ــك ع ــة ذل ــذا حكاي ــس في ه ــتُ: لي ــة-:)) قلُْ ــن أبي خيثم ــول اب ــب ق ــاح- عق ــن الص ــال اب ) (ق

الحديــث، فإنــه نســبه إلى نفســه خاصــة، بخــاف ماذكــره ابــن أبي حاتم،واللــه أعلم((.معرفــة علــوم الحديث،المصــدر 

ــابق،ص:135. الس

) (قلــت ليحيى:إنــك تقول:فــان ليــس بــه بأس،وفــان ضعيف،قــال: إذِا قلت:ليــس بــه بــأس فهــو ثقة،فــإِذا قلــت لــك 

هــو ضعيــف، فليــس هــو بثقــة،لَ يكتــب حديثه.أحمــد بــن أبي خيثمــة ، أخبــار المكيــن مــن كتــاب التاريــخ الكبــر 

لابــن أبي خيثمة،تحقيــق: إســاعيل حســن حســن.دار الوطــن /الريــاض ،ط1 ، 1417ه/1997م ،ص:315.

ــز  ــور ســيف، مرك ــق: أحمــد محمــد ن ــدوري(، تحقي ــة ال ــن معــن )رواي ــخ اب ــن عــون ،تاري ــن معــن ب ــى ب ) ( يحي

البحــث العلمــي وإحيــاء الــراث الإســامي،مكة المكرمــة،ط1، 1399ه / 1979،م225/3. 
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) ( المصدر نفسه، 269/3. 	

) ( المصدر نفسه، 225/3.  	

ــم -  ــف الهمي ــد اللطي ــد الرحمــن العراقي،تحقيق:عب ــن عب ــن الحســن ب ــم ب ــد الرحي ــرة والتذكرة:عب ) ( شرح التب

ــان،ط1،1423 هـــ/2002 م،373/1_374. ــب العلمية،بيروت،لبن ــر ياســن فحــل،دار الكت ماه

) (فتح المغيث،المصدر السابق، 122/2.	

) ( الكامل في ضعفاء الرجال،المصدر السابق ،255/2ومابعدها.	

) ( كــا ذكــر لعائشــة رضي اللــه عنهــا، إن أبــا الــدرداء يقــول: مــن أدركــه الصبــح فــا وتــر لــه، فقالــت: كــذب أبــو 

الــدرداء. فهــي لم تكذبــه الكــذب المذمــوم الــذي هــو قلــب الحقائــق متعمــداً. الســنن الكــرى: أحمــد بــن الحســن 

ــان،ط3، 1424 هـــ - 2003  ــروت – لبن ــة، ب ــب العلمي ــادر عطــا،دار الكت ــد الق ــن عــي البيهقي،تحقيق:محمــد عب ب

م،كتــاب الصــاة، بــاب مــن أصبــح ولم يوتــر فليوتــر مــا بينــه وبــن أن يصــي الصبح،رقــم الحديــث: 4518، 673/2. 

) ( الضعفاء الكبير،المصدر السابق،165/1. 	

) ( حسن البيان،المصدر السابق،1445/4. 

  المصادر والمراجع: 

1( .التبيــن لأســاء المدلســن:إبراهيم بــن محمــد برهــان الديــن الحلبــي ســبط ابــن العجمي،تحقيق:يحيــى شــفيق 

حســن،دار الكتــب العلمية،بــروت،ط1،1406 هـــ - 1986م

ــن أبي خيثمة،،تحقيــق: إســاعيل حســن  ــن أبي خيثمــة، أحمــد ب ــر لاب ــخ الكب ــاب التاري ــار المكيــن مــن كت 2( ، أخب

ــاض ،ط1 ، 1417ه/1997م.  ــن /الري ــن.دار الوط حس

3( أبو زرعة الرازي وجهوده في السنة النبوية مع تحقيق كتابه الضعفاء وأجوبته على أسئلة البرذعي،

4( الأحاديــث المختارة:محمــد بــن عبــد الواحــد المقدسي،دراســة وتحقيــق: عبــد الملــك بــن عبــد اللــه بــن دهيــش،دار 

خــر للطباعــة والنــر والتوزيــع، بــروت - لبنــان،ط3، 1420 هـــ - 2000 م،

5( أخبــار مكــة في قديــم الدهــر وحديثــه: محمــد بــن إســحاق ابــن العبــاس الفاكهــي ،تحقيق:عبدالملــك بــن عبداللــه 

بــن دهيــش،دار خضر،لبنــان،ط2، 1414ه/ 1994م

ــد  ــد عب ــادل أحم ــق: ع ــر العســقلاني ،تحقي ــن حج ــد ب ــن محم ــي ب ــن ع ــد ب ــة : أحم ــز الصحاب ــة في تميي 6( الإصاب

ــروت ،ط1، 1415 هـــ -1995م.  ــة – ب ــب العلمي ــوض، دار الكت ــد مع ــى محم ــود -وع الموج

ــى  ــور يحْيَ ــرون اليحصبي،تحقيق:الدكت ــن عم ــاض ب ــن عي ــوسى ب ــن م ــلم:عياض ب ــد مس ــم بفوائ ــال المعل 7( إك

إسِْــاَعِيل،،دار الوفــاء للطباعــة والنــر والتوزيع،مــر،  ط1: 1419 هـــ/ 1998م 

8( إكــال تهذيــب الكــال في أســاء الرجال:مغلطــاي بــن قليــج بــن عبــد اللــه البكجري،تحقيــق: عــادل بــن محمــد 

- أســامة بــن إبراهيــم ،دار الفــاروق الحديثــة للطباعــة والنــر،ط1، 1422 هـ‍‍ - 2001 م . 

ــن  ــادي الصالحي،اب ــد اله ــن عب ــن حســن ب ــام أحمــد بمــدح أو ذم: يوســف ب ــه الإم ــم في ــدم فيمــن تكل 9( بحــر ال

ابــن المـِـرْدَ ،تحقيــق وتعليــق: الدكتــورة روحيــة عبــد الرحمــن الســويفي، دار الكتــب العلميــة، بــروت – لبنــان ،ط1 

،1413هـ - 1992م. 

10( البحــر الزخــار المعــروف بمســند البــزار: أحمــد بن عمرو بــن عبد الخالــق العتــي المعــروف بالبزار،تحقيق:محفوظ 
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الرحمــن زيــن اللــه و عــادل بــن ســعد، وصــري عبــد الخالــق الشــافعي، مكتبــة العلــوم والحكــم ،المدينــة المنــورة ،ط1 

،،1430ه/2009م 

11( البداية والنهاية:إسماعيل بن عمر بن كثير،مكتبة المعارف ،بيروت، ط 8 ،1410هـ - 1990م،93/9.

12( بغيــة الباحــث عــن زوائــد مســند الحــارث: ســليمان بــن أبي بكــر الهيثمي،تحقيق:د.حســن أحمــد صالــح الباكــري، 

1404ه-1405ه،الجامعــة الإســامية بالمدينــة المنورة،المملكــة العربية الســعودية، 

13( بيــان الوهــم والإيهــام الواقعــن في كتــاب الأحكام:عــي بــن محمــد بــن عبــد الملــك الكتامــي الحمــري 

الفاسي،تحقيــق:د. الحســن آيــت ســعيد،، دار طيبــة للنــر، الرياض،المملكة العربيــة الســعودية، ط1، 1417هـ/1997م 

ــق:د.  ــن القطان،تحقي ــك اب ــد المل ــن عب ــد ب ــن محم ــي ب ــاب الأحكام:ع ــن في كت ــام الواقع ــم والإيه ــان الوه 14( بي

ــة – الرياض،ط1،1418هـــ-1997م.  ــعيد،دار طيب ــت س ــن آي الحس

15( تاريــخ ابــن يونــس المصري،عبــد الرحمــن بــن أحمــد بــن يونــس الصدفي،تحقيق:عبدالفتــاح فتحــي عبدالفتــاح أبــو 

ســعيد،دار الكتــب العلميــة، بــروت ،ط1، 1421 ه 2000م . 

ــن شــاهين،تحقيق:  ــان ،المعــروف باب ــن عث ــد ب ــن أحم ــر ب ــن: عم ــن والمتروك ــاء والكذاب ــخ أســاء الضعف 16( تاري

ــر ، القاهــرة ، مــر،ط1، 1430هـــ/ 2009 م، ــة للطباعــة والن ــاروق الحديث ــن عــي الأزهــري، الف محمــد ب

17( تاريــخ الإســام وَوَفيــات المشــاهير وَالأعــام: محمــد بــن أحمــد بــن عثــان بــن قاَيْــاز الذهبي،تحقيــق: الدكتــور 

بشــار عــوّاد معــروف،دار الغــرب الإســامي،بيروت،ط1، 2003 م

18( تاريــخ الإســام ووفيــات المشــاهير والأعــام: محمــد بــن أحمــد بــن عثــان الذهبي،تحقيــق: عمــر عبــد الســام 

التدمــري، دار الكتــاب العــربي ،بيروت،لبنــان، ط1،1411هـــ / 1991م ،50/8. 

19( تاريــخ بغــداد أو مدينــة الســام: أحمــد بــن عــي بــن ثابــت الخطيــب البغدادي:دراســة وتحقيق:مصطفــى عبــد 

القادر عطا، دار الكتب العلمية – بيروت،ط2،1425ه/2004م	

20( تاريــخ مدينــة دمشــق:علي بــن الحســن بــن هبــة اللــه المعــروف بابــن عســاكر،تحقيق:عمرو بــن غرامــة العمروي، 

دار الفكــر للطباعــة والنشر والتوزيع،بــروت، 1415 هـ / 1995م

21( التاريــخ وأســاء المحدثــن وكناهــم: محمــد بــن أحمــد بــن محمــد، أبــو عبــد اللــه المقدمي،تحقيق:محمــد بــن 

إبراهيــم اللحيــدان، دار الكتــاب والســنة، باكســتان ط1 ،1415هـــ / 1994 م

22( تحقيق:الدكتــور ســعدي الهاشــمي،عمادة البحــث العلمــي بالجامعــة الإســامية، المدينــة النبويــة، المملكــة العربية 

السعودية،ط1،1402هـ/1982م

23( تذكــرة الحفاظ:محمــد بــن أحمــد بــن عثــان بــن قاَيْــاز الذهبي،تحقيق:زكريــا عمــرات،دار الكتــب العلميــة، 

بيروت-لبنــان،ط1: 1419هـــ- 1998م. 

ــي  ــن ســعد الأندل ــف ب ــن خل ــح : ســليمان ب ــع الصحي ــه البخــاري في الجام ــن خــرج ل ــح لم ــل والتجري 24( التعدي

ــاض ،ط1، 1406ه -  1986 م .  ــع – الري ــر والتوزي ــواء للن ــن ، دار الل ــة حس ــو لباب ــق: د. أب ،تحقي

25( تعريــف أهــل التقديــس بمراتــب الموصوفــن بالتدليس:أحمــد بــن عــي بن محمــد بن حجــر العســقلاني،تحقيق:د.

عاصم بــن عبدالله القريوتي،مكتبة المنار،عــان،ط1،1403 ه- 1983م. 

26( تفســر الطــري جامــع البيــان عــن تأويــل آي القــرآن: محمــد بــن جريــر الطــري، تحقيــق: الدكتــور عبــد اللــه 

بــن عبــد المحســن الــركي بالتعــاون مــع مركــز البحــوث والدراســات الإســامية بــدار هجــر الدكتــور عبــد الســند حســن 
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يمامــة، دار هجــر للطباعــة والنــر والتوزيــع والإعلان،مــر ،1422 هـــ / 2001 م . 

27( تفســر القــرآن العظيــم مســنداً عــن رســول اللــه والصحابــة والتابعــن: عبــد الرحمــن بــن محمــد بــن إدريــس 

الــرازي ابــن أبي حاتــم ،تحقيق:أســعد محمــد الطيــب، مكتبــة نــزار مصطفــى البــاز، مكــة المكرمة-الريــاض ،ط1، 1417 

هـ/1997م ، 

ــرزاق بــن هــام بــن نافــع الصنعاني،دراســة وتحقيق:د.محمــود محمــد عبــده،،دار  ــد ال ــد الرزاق:عب 28( تفســر عب

الكتــب العلميةبــروت ،لبنــان،ط1 ،1419 هـــ/1999م. 

29( تمييــز ثقــات المحدثــن وضعفائهــم وأســائهم وكناهــم: محمــد بــن عبــد اللــه بــن عبــد الرحيــم المعــروف بابــن 

ــائر  ــي ،دار البش ــري التميم ــن ص ــر حس ــور عام ــق: الدكت ــم الرازي،تحقي ــائي وأبي حات ــيخ أبي داود والنس ــي ش البَق

الإســامية، بــروت، ط1 ، 1431 هـــ / 2010 م . 

30( تهذيــب الآثــار وتفصيــل الثابــت عــن رســول اللهrمــن الأخبار:محمــد بــن جريــر بــن يزيــد أبــو جعفــر 

المدني،القاهرة،مــر،  مطبعــة  شــاكر،  محمــد  الطبري،تحقيق:محمــود 

31( تهذيب الأسماء واللغات:يحيى بن شرف النووي،دار الكتب العلمية، بيروت – لبنان. 

ــة،  ــارف النظامي ــرة المع ــة دائ ــقلاني، مطبع ــر العس ــن حج ــد اب ــن محم ــي ب ــن ع ــد ب ــب: أحم ــب التهذي 32( تهذي

ــد،ط1 ، 1325هـــ/1907م  الهن

33( تهذيــب الكــال في أســاء الرجــال: يوســف بــن عبــد الرحمــن المزي،تحقيــق: د. بشــار عــواد معــروف، بــروت: 

مؤسســة الرســالة،بيروت،لبنان،ط1 ، 1413ه/1992م، 21،/236/232. 

34( التوحيــد ومعرفــة أســاء اللــه عــز وجــل وصفاتــه عــى الاتفــاق والتفــرد لابــن منــده: محمــد بــن إســحاق بــن 

محمــد بــن مَنْدَه:تحقيــق: الدكتــور عــي بــن محمــد نــاصر الفقيهي،مكتبــة العلــوم والحكــم، المدينــة المنــورة، دار 

العلــوم والحكــم، ســوريا،ط1 ،1423 هـــ - 2002 م،

35( جامــع التحصيــل في أحــكام المراســيل:صلاح الديــن أبــو ســعيد خليــل بــن كيكلــدي العلائي،تحقيق:حمــدي عبــد 

المجيــد الســلفي،عالم الكتب،بــروت،ط2، 1407ه-1986م. 

36( الجــرح والتعديــل: عبــد الرحمــن بــن محمــد ابــن أبي حاتم،طبعــة مجلــس دائــرة المعــارف العثمانيــة - بحيــدر 

آبــاد الدكــن – الهنــد-دار إحيــاء الــراث العــربي – بيروت،الطبعــة: الأولى، 1271 هـــ 1952 م

ــن  ــر ب ــن جعف ــد ب ــوط: أحم ــي – مخط ــث القطيع ــن حدي ــوالي م ــاة الع ــد المنتق ــن الفوائ ــع م ــزء الراب 37( الج

حمــدان البغــدادي المعــروف بالقطيعي،انتقــاء: عمــر بــن جعفــر بــن أبي الــري البصري،روايــة: الحســن بــن عــي 

ــري.  ــد الخ ــاملة: أحم ــده للش الجوهري،أع

38( حسن البيان في تفسير القرآن:محمد طه الباليساني،1448/4. 

39( دلائــل النبــوة ومعرفــة أحــوال صاحــب الشريعــة : أحمــد بــن حســن البيهقي،تحقيق:د. عبــد المعطــي قلعجي،دار 

الكتــب العلميــة ،بيروت،لبنان، ط3 ،1429ه/ 2008م 

ــي ،دار  ــه الليث ــد الل ــق : عب ــه ،تحقي ــن مَنْجُويَ ــو بكــر اب ــن محمد،أب ــن عــي ب 40( رجــال صحيــح مســلم : أحمــد ب

المعرفــة – بــروت ،ط1، 1407ه/1987م. 

41( الــرواة الثقــات المتكلــم فيهــم بمــا لا يوجــب ردهم:محمــد بــن أحمــد بــن عثــان بــن الذهبي،تحقيــق: محمــد 

إبراهيــم الموصــي، دار البشــائر الإســامية - بــروت – لبنــان،ط1، 1412هـــ - 1992م. 
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ــق:  ــيني الألوسي،تحقي ــه الحس ــد الل ــن عب ــود ب ــاني: محم ــبع المث ــم والس ــرآن العظي ــر الق ــاني في تفس 42( روح المع

ــروت،ط1، 1415 ه/1995 م.  ــة – ب ــب العلمي ــة،دار الكت ــاري عطي ــد الب ــي عب ــق: ع المحق

43( الســنن الكــرى: أحمــد بــن الحســن بــن عــي البيهقي،تحقيق:محمــد عبــد القــادر عطــا،دار الكتــب العلميــة، 

بــروت – لبنــان،ط3، 1424 هـــ .

ــامية  ــات الإس ــب المطبوع ــندي،تحقيق:عبدالفتاح أبوغدة،مكت ــية الس ــيوطي وحاش ــرح الس ــائي ب ــنن النس 44( س

ــب ،حل

45( الســنن،المعروف بالســنن الكــرى: أحمــد بــن شــعيب النســائي،تحقيق:مركز البحــوث بــدار التأصيــل،دار التأصيــل 

– القاهــرة،ط1، 1433 هـــ - 2012 م. 

46( ســؤالات ابــن الجنيــد: إبراهيــم بــن عبداللــه الختــى لأبي زكريــا يحيــى ابــن معين،تحقيق:الدكتــور أحمــد محمــد 

نــور، مكتبة الــدار، المدينــة المنورة،ط1،1408هـــ/1988م ،

47( ســؤالات أبي داود للإمــام أحمــد بــن حنبــل في جــرح الــرواة وتعديلهــم: أحمــد بــن محمــد بــن حنبل،تحقيــق:د. 

زيــاد محمــد منصور،مكتبــة العلــوم والحكم،المدينــة المنــورة،ط1، ،1414ه. 

48( ســؤالات أبي عبيــد الآجــري أبــا داود السجســتاني في الجــرح والتعديل،تحقيــق: محمــد عــي قاســم العمري،عــادة 

البحــث العلمــي بالجامعــة الإســامية، المدينــة المنــورة، المملكــة العربيــة الســعودية،ط1 ، 1399ه-1979م. 

ــعدي  ــر الس ــن جعف ــه ب ــد الل ــن عب ــي ب ــي: ع ــن المدين ــي ب ــيبة لع ــن أبي ش ــان ب ــن عث ــد ب ــؤالات محم 49( س

المديني،تحقيــق: موفــق عبــد اللــه عبــد القادر،مكتبــة المعــارف – الريــاض،ط1، 1404ه/1984م

50( ســر أعــام النبلاء:محمــد بــن أحمــد بــن عثــان بــن قاَيْــاز الذهبــي تحقيق:مجموعــة مــن المحققين،مؤسســة 

الرســالة ،بيروت-لبنــان ،ط2 ،،1402 هـــ / 1982م. 

51( الســرة النبويــة لابــن هشــام:عبد الملــك بــن هشــام بــن أيــوب الحمــري المعافــري: 213هـــ( تحقيــق: مصطفــى 

الســقا وإبراهيــم الأبيــاري وعبــد الحفيــظ الشــلبي،شركة مكتبــة ومطبعــة مصطفــى البــابي الحلبــي وأولاده بمــر،ط2، 

1375هـ - 1955 م . 

52( شرح التبــرة والتذكرة:عبــد الرحيــم بــن الحســن العراقي،تحقيــق: عبــد اللطيــف الهميــم - ماهــر ياســن فحــل 

،دار الكتــب العلميــة، بــروت – لبنــان، ط1، 1423 هـــ - 2002 م،

ــم -  ــد اللطيــف الهمي ــد الرحمــن العراقي،تحقيق:عب ــن الحســن بــن عب ــم ب ــد الرحي 53( شرح التبــرة والتذكرة:عب

ماهــر ياســن فحــل،دار الكتــب العلمية،بيروت،لبنــان،ط1،1423 هـــ/2002 م. 

ــة  ــة العربي ــر والتوزيع،المملك ــارف للن ــة المع ــن الألباني،مكتب ــاصر الدي ــد ن ــب والترهيب:محم ــف الترغي 54( ضعي

ــعودية،ط1،1421 هـــ / 2000 م الس

55( الطبقــات الكبرى:محمــد بــن ســعد المعــروف بابــن ســعد،تحقيق: محمــد عبــد القــادر عطــا، دار الكتــب العلميــة 

،بيروت،لبنــان، ط2، 1418هـ / 1997م

56( طبقــات خليفــة بــن خيــاط: خليفــة بــن خيــاط الشــيباني ،روايــة: أبي عمــران مــوسى بــن زكريــا التســري،ومحمد 

بــن أحمــد الأزدي ،تحقيــق: د ســهيل زكار ،دار الفكــر للطباعــة والنــر والتوزيــع ،1414 هـــ / 1993م. 

57( العــر في خــر مــن غــر: محمــد بــن أحمــد بــن عثــان الذهبــي ،تحقيق:أبــو هاجرمحمــد الســعيد بــن بســيوني 

زغلــول ، دار الكتــب العلميــة ،بيروت_لبنــان



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

242

58( العلــل ومعرفــة الرجــال عــن الإمــام أحمــد بــن محمــد بــن حنبــل روايــة المــروذي وغيره،تحقيق:الدكتــور وصى 

اللــه بــن محمــد عبــاس، الــدار الســلفية، الهنــد ،ط1  1408 هـــ / 1988 م 

59( العلــل ومعرفــة الرجــال: أبــو عبــد اللــه أحمــد بــن محمــد بــن حنبــل بــن هــال الشــيباني،تحقيق:وصي اللــه بــن 

محمــد عبــاس،دار الخاني،الريــاض،ط2،1422 هـــ - 2001 م

60( عيــون الأثــر في فنــون المغــازي والشــائل والســر: محمــد بــن محمــد بــن محمــد بــن أحمــد، ابــن ســيد النــاس، 

تعليــق: إبراهيــم محمــد رمضــان،دار القلــم – بــروت،ط1 ، 1414 ه/ 1993م. 

61( غريــب الحديث:إبراهيــم بــن إســحاق الحــربي ،تحقيــق: د. ســليمان إبراهيــم محمــد العايد،جامعــة أم القــرى - 

مكــة المكرمــة،ط1، 1405ه

62( فتــح المغيــث بــرح الفيــة الحديــث للعراقــي: محمــد بــن عبــد الرحمــن بــن محمــد الســخاوي ،تحقيق:عــي 

حســن عــي ،مكتبــة الســنة ،مــر ،ط1، 1424هـــ / 2003م، 

63( فضائــل بيــت المقــدس: ضيــاء الديــن أبــو عبــد اللــه محمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي )المتــوفى: 643هـــ(، تحقيق: 

محمــد مطيــع الحافظ، دار الفكــر – ســورية،ط1، 1405ه/1985م،

64( فضائــل بيــت المقــدس: محمــد بــن عبــد الواحــد المقــدسي ،تحقيــق: محمــد مطيــع الحافــظ،دار الفكر،ســورية، 

ط1، 1405 ه-1985م . 

ــر –  ــظ، دار الفك ــع الحاف ــد مطي ــق: محم ــدسي تحقي ــد المق ــد الواح ــن عب ــد ب ــدس: محم ــت المق ــل بي 65( فضائ

1405ه/1985م، ســورية،ط1، 

66( قبــول الأخبــار ومعرفــة الرجال:عبــد اللــه بــن أحمــد الكعبــي البلخــي ،تحقيــق: أبــو عمــرو الحســيني بــن عمــر 

بــن عبــد الرحيــم ،دار الكتــب العلميــة، بــروت – لبنــان،ط1، 1421 هـــ - 2000 م. 

67( قبــول الأخبــار ومعرفــة الرجال:عبــد اللــه بــن أحمــد بــن محمــود الكعبــي البلخي،تحقيق:أبــو عمــرو الحســيني 

بــن عمــر بــن عبــد الرحيــم،دار الكتــب العلميــة بــروت –لبنــان ،ط1 ،1421 هـــ/ 2000م

68( قبــول الأخبــار ومعرفــة الرجال:عبــد اللــه بــن أحمــد بــن محمــود الكعبــي البلخــي، تحقيــق: أبــو عمــرو الحســيني 

بــن عمــر بــن عبــد الرحيــم،دار الكتب العلمية،بــروت – لبنــان،ط1،1421 هـــ - 2000 م. 

69( الكامــل في ضعفــاء الرجال:عبداللــه بــن عــدي الجرجاني،تحقيــق: عــادل أحمــد عبــد الموجود-عــي محمــد معوض، 

دار الكتــب العلمية - بيروت-لبنــان،ط1،1418ه -1997م.

ــرة  ــان،) دائ ــد خ ــد المعي ــد عب ــت مراقبة:محم ــع تح ــاعيل البخاري،طب ــن إس ــد ب ــخ الكبير:محم ــاب التاري 70( كت

ــن،  ــاد – الدك ــدر آب ــة ،حي ــارف العثماني المع

71( كتــاب الشريعــة: محمــد بــن الحســن الآجري،تحقيــق :عبــد اللــه بــن عمــر بــن ســليمان الدميجــي، دار 

1997م   / ،1418هـــ  الســعودية،ط1  العربيــة  الوطن،المملكــة 

،تحقيق:الدكتــور عبــد اللــه بــن عمــر بــن ســليمان الدميجــي،در  72( كتــاب الشريعــة: محمــد بــن الحســن بــن الآجُرِّيُّ

الوطن،الســعودية ،ط2، 1420 هـ / 1999 م 

73( كتــاب الضعفــاء الصغير:محمــد بــن إســاعيل بــن إبراهيــم البخاري،تحقيق:محمــود إبراهيــم زايــد،دار 

1406ه-1986م.  المعرفة،بــروت،ط1، 

74( كتــاب الضعفــاء الكبــر: محمــد بــن عمــرو بــن مــوسى  العقيــي ،تحقيق:عبــد المعطــي أمــن قلعجــي، دار المكتبــة 
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العلمية، بيروت،لبنــان ،ط1، 1404هـ/ 1984م 

75( كتــاب المدلســن:أحمد بــن عبــد الرحيــم بــن الحســن الكــردي الرازياني،تحقيــق:د رفعــت فــوزي عبــد المطلــب،د.

نافذ حســن حــاد،دار الوفاء،مصر،ط1،1415هـ، 1995م. 

76( كتــاب المعجــم: أحمــد بــن عــي بــن المثنُــى الموصلي،تحقيــق: إرشــاد الحــق الأثــري،إدارة العلــوم الأثرية،فيصــل 

آبــاد،ط1، 1407 ه . 

77( كتــاب دلائــل النبوة:إســاعيل بــن محمــد بــن الفضــل قــوام الســنة ،تحقيــق: محمــد محمــد الحــداد ،دار طيبــة 

– الريــاض،ط1،140ه،

ــاب  ــه،دار الكت ــن أحمــد، الزمخــري جــار الل ــن عمــرو ب ــل: محمــود ب ــق غوامــض التنزي 78( الكشــاف عــن حقائ

العــربي – بــروت،ط3 ، 1407 هـــ . 

79( كشــف الأســتار عــن زوائــد البــزار: عــي بــن أبي بكــر بــن ســليمان الهيثمي،تحقيــق: حبيــب الرحمــن الأعظمــي، 

مؤسســة الرســالة ،بــروت، لبنــان ،ط1 ،1399هـــ/1979م

80( الكشــف والبيــان عــن تفســر القــرآن: أحمــد بــن محمــد بــن إبراهيــم الثعلبي،تحقيــق: الإمــام أبي محمــد بــن 

عاشــور،مراجعة وتدقيــق: الأســتاذ نظــر الســاعدي،دار إحيــاء الــراث العــربي، بــروت – لبنــان،ط1: 1422، هـــ / 2002 

م . 
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1.	 INTRODUCTION
Over the last twenty years, the rapid advancement of digital technologies and the widespread adoption of 
payment applications have transformed the commercial landscape (Sahi et al., 2021; Liébana-Cabanillas et al., 
2015). The modern digital era has revolutionized business operations through electronic payment systems, 
enhancing the efficiency and effectiveness of financial transactions. In this context, effectiveness means 
achieving optimal results, while efficiency involves maximizing output with minimal resources (Owuor et al., 
2023).

The Central Bank of Iraq (CBI) established the “National Company for Electronic Payment Systems in Iraq,” 
a major financial infrastructure initiative aimed at innovating national electronic payment and settlement 
systems (CBI, 2023). This entity’s development underscores the rapid growth of electronic financial services, 
aligning with government goals to promote advanced electronic payment systems.

Consumers increasingly prefer digital payment options due to their efficiency and convenience (Caddy et 
al., 2020). Digital payment, encompassing methods such as bank transfers, mobile money, QR codes, and 
debit/credit cards, offers advantages like financial inclusion, transparency, cost savings, and time efficiency 
(Dwijendra et al., 2022). Governments and financial institutions globally are advocating for digital payment 
systems to enhance accountability and streamline transactions (Argimbayeva et al., 2020).

This digital shift has extended to vital sectors like fuel stations, integral to economic infrastructure. Fuel stations 
have incorporated digital payment options to manage transactions more efficiently, particularly during peak 
hours, enhancing the customer experience (Johan & Subramanian, 2022).

Oil and gas companies are integrating contactless payment systems as part of their digital transformation, 
aiming to boost customer satisfaction by reducing transaction time (Purohit & Jain, 2021). These companies 
leverage AI and machine learning for demand prediction, big data analytics for personalized offers, and IoT 
for security enhancements (Sircar et al., 2021).

This study investigates the adoption of digital payment systems by consumers and the experiences of Petro-
Retailers at gas stations in Sulaymaniyah, Kurdistan, Iraq.  Sulaymaniyah is a city in Kurdistan where the 
Central Kurdish language is spoken Its population is entirely Kurdish (Abdullah, and Veisi, 2022; Veisi et al., 
2024). It aims to understand the impact of electronic payment methods on consumer behavior, efficiency, and 
transparency in the oil and gas procurement industry. By analyzing these aspects, the research seeks to provide 
insights into the transformative potential of digital payment systems in Sulaymaniyah’s fuel retail industry, 
with implications for similar sectors and regions modernizing their procurement practices.

.
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The Kurdistan region, especially Sulaymaniyah CITY has seen significant improvements in the efficiency 
and security of transactions at petrol stations with the adoption of digital payment systems. Previously, cash 
payments led to numerous issues such as handling old and damaged currency, which was often a vector 
for spreading diseases. This not only posed health risks but also created significant financial management 
challenges for accountants. The transition to digital payments has streamlined operations, reduced the risk 
of counterfeit currency, and minimized the physical exchange of money, thus enhancing overall transaction 
security and efficiency. This shift is part of a broader trend towards modernization and digitization in the 
region, aligning with global movements towards cashless societies and demonstrating the transformative 
potential of digital payment systems in improving economic infrastructure and public health.

1.2 Objectives of study 

The Aim is to investigate factors influencing digital payment usage at fuel stations in Sulaymaniyah, Kurdistan 
Iraq, focusing on consumer perceptions. Our Objectives are to Assess the perceived ease of use of digital 
payments, examine the perceived risk associated with digital payments, evaluate the perceived usefulness of 
digital payments, analyze trust in digital payment systems, and Investigate the relationship between perceptions 
and digital payment usage intensity. Provide recommendations for enhancing digital payment adoption at fuel 
stations.

2.	 RELATED WORK 
2.1 Digital Payment 

	 Advancements in digital technology have significantly impacted every sector and business. Changes 
in banking services and financial transactions have positively influenced the management of funds, facilitating 
both the receipt and transfer of funds through electronic mediums For the study researcher has selected 200 
(Yalcintas & Alizadeh, 2020). Hoseini and Valizadeh (2021) emphasized that the emergence of digital payment 
services allows people to make and receive payments from anyone at any time, enhancing convenience and 
flexibility. Digital payment involves the transfer of funds between payment accounts via digital devices such as 
points of sale (POS) or digital communication channels like SWIFT or mobile wireless data. Unlike traditional 
transactions, these digital services do not rely on middlemen or third-party organizations like banks or 
financial institutions.

 Santosa et al. (2021) noted that digital payment is one of the most beneficial financial services, offering clients 
speed, ease, and resilience in managing their financial activities. Digital banking, particularly mobile money 
transfer, has emerged as a crucial enabler of financial inclusion in developing and rising countries, supporting 
marginalized and underprivileged members of society. However, this shift towards a cashless, paperless, 
digitally banked society raises concerns, especially in regions like Kurdistan. Despite the broad advantages 
highlighted by these studies, they often lack a detailed examination of specific sectors such as fuel stations.
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2.2	 Perceived Ease of Use and Digital Payment Adoption

Kurniasih et al. (2022) and Khiong (2022) identified a strong correlation between perceived ease of use and 
the intention to use digital payment applications. They emphasized that an intuitive user interface significantly 
enhances user engagement, even among those with limited experience. This aligns with our study, which 
seeks to determine if similar ease-of-use perceptions influence digital payment adoption at fuel stations in 
Sulaymaniyah. 

Moreover, Huang et al. (2022) claimed that perceived enjoyment positively influences the intention to use 
digital payment systems. This suggests that applications designed to be user-friendly and enjoyable can 
significantly boost adoption rates. Previous studies, however, often generalized their findings across various 
industries without focusing on specific contexts like fuel stations, which our research addresses. By examining 
the specific context of fuel stations, we aim to provide more targeted insights that can inform industry practices 
and strategies. 

Furthermore, Sharma et al. (2022) and Surur et al. (2020) found that system flexibility and development also 
impact users’ intentions to adopt digital payments. This highlights the need for continuous improvement 
and adaptability in digital payment systems to meet user expectations. Therefore, the following hypothesis is 
proposed: H1: The intensity of digital payment usage is significantly affected by perceived ease of use.

2.3	 Perceived Risk and Digital Payment Usage

Extant literature, such as Bhatt et al. (2023), mainly focuses on the perceived risks of theft and monetary loss 
associated with digital payments. Chawla et al. (2023) discussed macroeconomic disruptions as additional risk 
factors, highlighting that increased perceived uncertainty and mistrust in the financial system lead consumers 
to hold cash for precautionary purposes. 

However, specific risks related to digital payment adoption at fuel stations remain underexplored. Factors 
unique to this industry, such as the reliability of payment systems during peak hours and potential transaction 
errors, are considered. Understanding these sector-specific risks can help develop more effective strategies 
to mitigate concerns and enhance digital payment adoption. Additionally, broader risks like data privacy 
and system security are analyzed to improve consumer trust. By providing a detailed analysis, the study 
offers insights to enhance the security and reliability of digital payment systems at fuel stations. Therefore, 
the following hypothesis is proposed: H2: Intensity of digital payment usage is significantly influenced by 
perceived risk. 
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2.4	 Perceived Usefulness and Digital Payment Adoption

Research by Malureanu et al. (2021) and Siagian et al. (2022) has shown that perceived usefulness significantly 
impacts the adoption of digital payments, suggesting that users are more likely to embrace technology they 
find beneficial and convenient. This is supported by the Technology Acceptance Model (TAM), which posits 
that perceived ease of use and perceived usefulness are key determinants of technology adoption. While their 
findings underscore the relevance of perceived usefulness, they often do not delve deeply into sector-specific 
applications.

Integrating advanced technologies like AI and machine learning for demand prediction and IoT for security 
enhancements can further enhance the perceived usefulness of digital payment systems. These technologies 
not only streamline transactions but also offer personalized services and heightened security, thus increasing 
the attractiveness of digital payments. The integration of these innovations provides a more comprehensive 
understanding of how perceived usefulness influences digital payment adoption. By focusing on the practical 
benefits perceived by users, these insights can help tailor digital payment solutions to better meet user needs 
and expectations, thereby driving broader adoption across various sectors. Therefore, the following hypothesis 
is proposed: H3: The intensity of digital payment usage is significantly affected by perceived usefulness. 

2.5	 Trust in Digital Payment Systems

Trust is a critical factor in technology adoption, as highlighted by Li, Freeman, and Wohn (2021), who 
emphasized that trust in digital payment systems stems from the communicator’s intentions, credibility, 
and dependability. Trust influences consumer behaviors across various domains, and its multidimensional 
nature has been elaborated by Sheppard and Sherman (1998) and Shao and Yin (2019). They argue that trust 
comprises elements such as integrity, concern, and benevolence, forming a deep dependence between two 
parties, particularly when risks of misconduct or neglect are present.

In the context of digital payment systems, building trust is paramount. Trust can be developed through the 
reliability of the payment system, transparency in transactions, and robust security measures to protect user 
data. The level of interpersonal trust placed in a digital payment system is significantly affected by the system’s 
performance and the confidence it inspires among its users. This aspect of trust is particularly relevant in 
sectors where financial transactions are frequent and critical, such as the fuel retail industry.

The presence of numerous third parties offering alternative retail payment systems also underscores the 
importance of establishing trust. Consumers are more likely to adopt digital payment methods if they trust 
the system to be secure, reliable, and efficient. The high reliance on cash in certain regions, such as Kurdistan, 
indicates a significant challenge in shifting consumer habits toward digital payments. Enhancing trust in these 
systems through improved communication, transparent practices, and enhanced security protocols can lead to 
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greater adoption rates. Therefore, the following hypothesis is proposed: H4: The intensity of digital payment 
usage is significantly influenced by trust.

The Technology Acceptance Model (TAM) was first introduced by Davis (1989) and is defined as a model 
designed to understand and analyze the factors influencing the acceptance of the use of IT (information 
technology). Based on the above model, the following model is proposed for the present study: 

3.	 Fig(1) research Variables 

4.	 MATERIALS AND METHODS
Variables and item pools were defined considering the body of research on digital transformation and 
technology adoption that is currently available. A Likert scale with five points was designed to assess the 
constructs. Following the completion of the pilot study, professional opinions were consulted to finalize the 
questionnaire’s wording and structure. For the study, the researcher selected 200 participants using the non-
probability sampling method. This method has helped the researcher to select the participant as per own 
convenience and choice. The researcher has involved staff members and management authorities of fuel 
stations in Iraq to gain knowledge about the experience and benefits of using digital payment options. Based 
on a review of the literature, earlier studies, and relevant measurements, the researchers created a multi-item 
measure. Measures were validated using statistical techniques such as item and scale reliability assessments. 
The final measures’ psychometric qualities were evaluated using Cronbach’s alpha and exploratory analysis. 

This study employed a non-probability sampling method, specifically convenience sampling, to select 200 
participants from staff members and management authorities of fuel stations in Sulaymaniyah, Kurdistan, 
Iraq. While this method facilitated the collection of data from accessible participants, it introduced several 
potential biases and limitations that must be acknowledged.

One significant limitation of non-probability sampling is the lack of representativeness. Because participants 
were selected based on ease of access rather than random selection, the sample may not accurately reflect the 
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broader population’s experiences and perceptions. This overrepresentation or underrepresentation of certain 
groups can lead to skewed results. For instance, the perspectives of general consumers who frequent fuel 
stations may differ from those of the staff and management included in the sample.

Another limitation is the reliance on self-reported data, which can introduce biases such as social desirability 
bias. Participants may respond in ways they perceive to be favorable, affecting the reliability and validity of 
the data collected.

To mitigate these limitations in future research, it is recommended to employ probability sampling methods, 
such as random sampling, to enhance the representativeness of the sample. Additionally, utilizing longitudinal 
designs can help establish causal relationships between variables and provide a more comprehensive 
understanding of the dynamics of digital payment adoption.

Fig. (2) Material and methodology 

5.	 RESULTS
There was a total of 200 participants, who represented customers at gas stations in Sulaymaniyah, Kurdistan, 
Iraq. The age distribution of the participants was as follows: 30 participants (15%) were older than 31 years 
old, 120 participants (60%) were between the ages of 26 and 30, and 50 participants (25%) were between the 
ages of 20 and 25. With 180 participants (or 90% of the total), men made up the majority of the participants 
in terms of gender; only 20 participants (10%) were female. Understanding the age and gender distribution of 
study participants is essential for comprehending the adoption of digital payment methods in the context of 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

252

the region’s fuel stations, and this demographic profile offers insight into that composition.

60% of participants stated that information storage is the primary driving force behind digital payments. 
This demonstrates how the digitalization process is valued for data management purposes. Furthermore, it 
appears that consumers have reacted favorably to digital payment methods, as evidenced by the majority of 
participants’ positive customer feedback (50%) regarding digital payment.

Furthermore, data indicates that the digital revolution in gas stations has had a noticeable impact on consumer 
behavior and experience. For example, a sizable majority of participants concur that fuel purchases have 
changed in terms of volume and frequency as a result of digitalization. Additionally, improvements in in-store 
purchase procedures have been observed; 35% of participants suggested making adjustments to tracking data 
and daily collection analysis.

Furthermore, a noteworthy proportion of participants indicated that digital payment had an impact on 
demographic profiles. This further highlights the impact of digital payment on demographic profiles. This 
suggests that different consumer demographic groups may be affected differently by digital payment methods.

Nonetheless, difficulties persist, with 45% of participants citing server problems as a primary barrier. This 
emphasizes how crucial it is to resolve technical problems in order to guarantee the seamless operation of 
digital payment systems.

Despite these obstacles, the majority of participants (90%) acknowledge the additional benefits of digital 
payment. This acknowledgment is in line with the favorable customer experiences that have been reported, 
including the hassle-free methodology and shortened processing times linked to digital payment methods.

Furthermore, with 50% of participants strongly agreeing that it influences their decision to invest in technology, 
there is a clear influence of digital payment on investment decisions. This implies an understanding of how 
digital payment systems can revolutionize corporate strategy and technology spending.

Finally, security measures are acknowledged to be crucial, as indicated by the fact that 50% of participants said 
that using password protection would increase security. This emphasizes how crucial it is to put strong security 
measures in place to protect consumer information and digital payment systems.
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Overall, the information shown in the many tables and figures offers a thorough summary of the complex 
effects of fuel stations adopting digital payments, highlighting both the advantages and disadvantages of this 
shift.

Table 1: Regression Analysis for Predicting Independent and dependent Variables 

Model R R Square Adjusted R Square
 Std. Error of the

Estimate

1 .730a .532 .523 2.862

a. Predictors: (Constant), Perceived Ease of Use, Perceived Risk, Trust, Perceived Usefulness

A very significant model with an R-value of.730 was uncovered by this study’s regression analysis, as shown 
in Table 1. This points to a strong linear relationship between the dependent variable (outcome) and the 
independent variables (trust, perceived usefulness, perceived risk, and perceived ease of use). The model’s 
predictors explain around 53.2% of the variation in the outcome variable, as shown by the R-squared value 
of.532. In addition, the adjusted R Square stayed high.523, suggesting that the model’s explanatory power 
remains resilient, even after accounting for the number of predictors in the model. With a value of 2.862, 
the standard error of the estimate captures the mean discrepancy between the anticipated and actual values. 

We can see from the regression findings that there is a solid and consistent association between the outcome 
variable and the predictors: Trust, Perceived Usefulness, Perceived Ease of Use, and Perceived Risk. It appears 
that these characteristics have a substantial impact on how consumers in Sulaymaniyah, Kurdistan, and Iraq, 
perceive and use digital payment methods at gas stations.

Table 2: ANOVA to determine the regression model

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1818.243 4 454.561 55.464 .000b

Residual 1598.137 195 8.196    

Total 3416.380 199      

a. Dependent Variable: Intensity / Intension to use Technology

b. Predictors: (Constant), Perceived Ease of Use, Perceived Risk, Trust, Perceived Usefulness

Looking at the analysis of variance (ANOVA) presented in Table 2 of this study, it will be noted that the 
regression model has a high significance level. The F-value of the regression model as calculated is 55. 52, while 
the p-value is less than 0.01. Thus, H1 is supported; the regression model (F = 001) is statistically significant. 
This means that the outcome variable, “Intensity/Intention to use Technology,” is significantly predicted by at 
least one of the predictor variables: Perceived Ease of Use, Perceived Risk, Trust, and Perceived Usefulness are 
the key factors that influence the consumer’s decision-making process in e-commerce websites. Total of the 



sum of squares of the regression, which is 1818. R2, signified by the numeral 243, shows the proportion of the 
outcome variable’s total variance that the regression model explains. The average coefficient of variability of the 
outcome variable accounted for per predictor variable is 454. 561, with 4 degrees of freedom in the regression. 
On the other hand, the residual sum of squares (1598. 137) is the variance in the outcome variable that has 
not been captured and explained by the model. The total sum of squares (3416. 380) is the total amount of 
variability in the outcome variable. The MS for the residual stands for the average amount of unexplained 
variability in the outcome variable; equal to 8. 196 with 195 d. The figures mean that out of the 196 tests 
conducted, 195 were free of degrees of freedom. In sum, the analysis of variance indicates that Perceived Ease 
of Use, Perceived Risk, Trust, and Perceived Usefulness significantly affect the level of intensity/intention to 
use technology among consumers in Sulaymaniyah, Kurdistan, Iraq.

Overall, the ANOVA results indicate that a sizable amount of the variability in the Intensity/Intention to use 
Technology can be explained by the regression model, which includes the predictors of Perceived Ease of Use, 
Perceived Risk, Trust, and Perceived Usefulness. This suggests that these predictor variables play a significant 
role in determining how likely people are to use technology, which offers insightful information about the 
factors influencing technology adoption in the study’s context.

Table 3: Coefficient table for Multiple regression analysis

Model  Unstandardized
Coefficients

 Standardized
Coefficients

t Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 0.329 1.974   0.167 0.868

 Perceived Easy of
Use

0.481 0.102 0.359 4.710 0.000

Perceived Risk -0.118 0.060 -0.114 -1.982 0.049
 Perceived
Usefulness

0.298 0.089 0.237 3.337 0.001

Trust 0.175 0.082 0.161 2.138 0.034
a. Dependent Variable: Intensity / Intension to use Technology

Perceiving the relationship between the dependent variable- Intensity/Intention to use Technology and the predictors 
-Perceived Ease of Use, Perceived Risk, Perceived Usefulness, and Trust, it is appropriate to look at Table 3; Coefficient. 

First of all, the coefficient by the constant term is equal to 0. 329, which gives the estimated value for the 
dependent variable when all the predictor variables are held at their mean. However, the t-value is obtained 
as 0 which is less than the t-critical value of 2. 167 and p = 0. 868, this constant term is not statistically 
significant hence it may not have a significant influence on the forecast of the dependent variable. 

The coefficient of Perceived Ease of Use is 0. 481 & a t-value of 4. 710 (p < 0. 001) and the standardized coefficient 
(Beta) is 0. 359. This shows a very high and positive correlation with the dependent variable which implies 
that, as perceived ease of use rises, the perceived behavioral intention to use technology rises significantly. 
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As for the hypothesis, the coefficient for Perceived Risk is negative, -0. 118 with the t-test equals to -1. 
982; p = 0. 049, and a standardized coefficient (Beta) of -0. 114. This shows a negative correlation with 
the dependent variable where perceived risk has a negative effect on the intention to use technology. 

The results of the analysis show that the coefficient of Perceived Usefulness is 0. 298 with a 
t-value of 3. ,337, (p = 0. 001) and the standardized coefficient (Beta) of 0. 237. This has a 
very significant positive relationship with the dependent variable, meaning that perceived 
usefulness is significantly related to the intention to use technology among the higher levels. 

The coefficient for trust is 0. 175 with a t-value of 2. 138 (t = 2. 170, p = 0. 034) and a 
standardized coefficient (Beta) of 0. 161. This shows a very strong correlation with the 
dependent variable, meaning that increased trust will enhance the intention to use technology. 

Therefore, the coefficient table reveals that Perceived Ease of Use, Perceived Usefulness, and Trust are all 
positively influencing the intensity or the intention to use technology among consumers in Sulaymaniyah, 
Kurdistan, Iraq. On the other hand, Perceived Risk has a negative effect on the overall equation as estimated 
by the coefficient of (-0.318).

Table 4: Hypothesis testing results

Hypothesis Result

 The intensity of digital payment usage is significantly affected by perceived ease of use. Accepted

 The intensity of digital payment usage is significantly influenced by perceived risk. Rejected

The intensity of digital payment usage is significantly affected by the perceived usefulness. Accepted

The intensity of digital payment usage is significantly influenced by trust. Accepted

Table 4 provides the findings of hypothesis testing that provide a significant understanding of the 
association between the various factors and the level of digital payment usage. Based on the findings, it 
can be concluded that the hypothesis that posits that the level of digital payment usage is influenced 
by the perceived ease of use is valid. This implies that there is literature support that can be used to 
support the notion that the perceived ease of using digital payment systems is statistically significant 
in determining the extent and frequency of their use. This is in line with the previous findings 
showing that ease of use is one of the key factors that affect the adoption of a particular technology. 
Also, the hypothesis that stated that the level of digital payment is highly determined by perceived usefulness is also 
accepted. This means that the use of digital payment methods will be high if people consider such methods to enhance 
their transactions. It also supports the importance of perceived usefulness in the process of the adoption of technology. 
Therefore, the hypothesis regarding the relationship between perceived risk and the level of 
digital payments is also not confirmed. This implies that there is inadequate empirical backing 
to support the premise that the perceived level of risk significantly affects the extent of digital 
payment adoption. Also, the hypothesis that trust has a significant impact on the intention to use 
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digital payment is accepted, this means that high trust leads to the use of digital payment methods. 
Therefore, hypothesis testing results provide insights into the factors that may affect the level of digital payment 
usage. These findings stress the role of perceived ease of use, perceived usefulness, and trust, on the other hand, 
indicating that the impact of perceived risk is not as influential in the case of usage behaviors.

6.	 Results and Discussion
The findings of this study provide valuable insights into the factors influencing the adoption of digital payment 
systems at fuel stations in Sulaymaniyah, Kurdistan, Iraq. The regression analysis revealed a strong linear 
relationship between the dependent variable (intensity/intention to use technology) and the independent 
variables (perceived ease of use, perceived usefulness, perceived risk, and trust), explaining approximately 
53.2% of the variation in digital payment adoption.

Perceived Ease of Use:

The significant positive correlation between perceived ease of use and digital payment adoption (coefficient 
of 0.481, t-value of 4.710, p-value < 0.001) aligns with the Technology Acceptance Model (TAM) and existing 
literature (Kurniasih et al., 2022; Huang et al., 2022). These findings underscore the importance of user-
friendly interfaces and intuitive design in encouraging technology adoption. For stakeholders in the fuel 
station sector, this implies that investing in the development of simple, easy-to-use digital payment platforms 
can significantly enhance consumer adoption rates. Enhancements in user experience can reduce barriers to 
entry, making it more likely for customers to transition from cash to digital payments.

Perceived Usefulness:

Perceived usefulness was also found to be a strong predictor of digital payment adoption (coefficient of 0.298, 
t-value of 3.337, p-value = 0.001). This is consistent with findings from Malureanu et al. (2021) and Siagian et 
al. (2022), highlighting that consumers are more likely to adopt technologies they perceive as beneficial and 
enhancing their efficiency. In the context of fuel stations, digital payment systems offer practical advantages 
such as faster transactions and reduced wait times, which can improve customer satisfaction and operational 
efficiency. Stakeholders should emphasize these practical benefits in their marketing and customer education 
efforts to drive adoption.

Perceived Risk:

The impact of perceived risk, while statistically significant, was less influential compared to other variables 
(coefficient of -0.118, t-value of -1.982, p-value = 0.049). This suggests that although concerns about theft, 
monetary loss, and data security exist, they are not the primary determinants of digital payment adoption. 
This finding is somewhat contrary to the emphasis on risk in previous studies (Bhatt et al., 2023; Chawla 
et al., 2023), indicating that in the context of fuel stations, other factors may play a more pivotal role. For 
stakeholders, this means that while addressing security concerns is important, greater emphasis should be 
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placed on highlighting the ease of use and practical benefits of digital payments.

Trust:

Trust in digital payment systems emerged as a crucial factor (coefficient of 0.175, t-value of 2.138, p-value = 
0.034). This finding is in line with research by Li, Freeman, and Wohn (2021), and Sheppard and Sherman 
(1998), which emphasize the role of trust in technology adoption. For the fuel station sector, building and 
maintaining trust through robust security measures, transparent transaction processes, and reliable customer 
support is essential. Ensuring that consumers feel their data and transactions are secure can significantly 
enhance adoption rates.

1.1	 Limitations of study
Although this research provides valuable insights into the adoption of digital payment systems by consumers 
and the experiences of Petro-Retailers at gas stations in Sulaymaniyah, Kurdistan, Iraq, it is important to 
acknowledge several limitations. Initially, the study’s sample size of 200 participants may not adequately 
represent the larger population, which could restrict the applicability of the results. Moreover, the dependence 
on a single geographical area and industry sector could limit the relevance of the findings to different 
situations. Furthermore, due to the cross-sectional design of the study, it is not possible to establish causal 
relationships between variables. Therefore, it is important to exercise care when interpreting the observed 
associations. Moreover, the utilization of self-reported data can potentially introduce biases and inaccuracies, 
thereby affecting the reliability of the findings. However, the study’s narrow emphasis on perceived ease of use, 
perceived risk, perceived usefulness, and trust as factors affecting digital payment adoption fails to consider 
other potentially significant factors that should be investigated in future research.

1.2	 Future Research Directions
The practical implications of these findings for stakeholders in the fuel station sector are clear. Firstly, 
prioritizing the development of user-friendly digital payment platforms will likely yield higher adoption rates. 
Secondly, marketing efforts should focus on the tangible benefits of digital payments, such as convenience and 
efficiency. Thirdly, while security concerns should not be overlooked, they should be addressed in a way that 
does not overshadow the positive aspects of digital payments. Lastly, building trust through transparency and 
reliability should be a key strategy for encouraging digital payment adoption.

In comparison to existing literature, our findings align with the TAM framework and emphasize the importance 
of perceived ease of use and perceived usefulness. However, the relatively lower impact of perceived risk suggests 
that context-specific factors, such as the operational environment of fuel stations, can influence the relative 
importance of different adoption factors. Future research should explore these contextual differences further 
and consider employing probability sampling methods to enhance the representativeness of the findings.
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5	 CONCLUSIONS
This study offers significant insights into the digitization of fuel stations in Sulaymaniyah, Kurdistan, and Iraq, 
focusing on consumer adoption of digital payment methods. Employing quantitative analysis methods such 
as regression and ANOVA, the study identifies key factors influencing adoption. The findings reveal strong 
correlations between perceived ease of use, perceived usefulness, and the extent of digital payment usage, 
emphasizing the importance of user experience and practical benefits. While perceived risk and trust were 
found to have less influence, their roles are still notable in understanding consumer behavior. 

These results provide valuable implications for stakeholders in the fuel station sector, suggesting that 
enhancing user-friendliness and highlighting practical advantages can significantly promote digital payment 
adoption. Additionally, addressing socio-cultural and infrastructural factors unique to the region through 
tailored interventions can further enhance adoption success. Recognizing the study’s limitations, including its 
reliance on quantitative methods, future research should incorporate qualitative approaches to gain a more 
comprehensive understanding of the dynamics influencing digital payment adoption in fuel station settings.
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پاشكۆی تایبەت بە:

 گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

 بۆ:

 -رێنووسی کوردیی

بۆ زانیین:
رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، رەشنووســی رێنووســی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتییجیی، کــە لــە ژمارەکانــی تــردا لێــرەدا دنرابــوو، 

ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە ئیســتە لەژێــر پیداچوونــەوە و فراوانکردندایــە. بۆیــە بــە شــێوەیەکی کاتیــی لابــراوە. بــەڵام، توێــژەران ئەتوانــن لــە 

ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.ســایتی گۆڤــاری دەســتە ســوود لــە  لینکــی رەشنووســی رێنووســی ســتاندەردی کوردیــی وەربگــرن.

سوپاسسوپاس
  

و  کوردســتانیی  گۆڤــاری  ســتاندەردی  پێــی  بــە  توێژیینــەوەکان  بڵاوکردنــەوەی  -رێنمایــی   
هارڤــەرد ســتاندەردی 
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رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ رێنمایییەكان بۆ بڵاوكردنەوەی توێژینەوە لە »گۆڤاری کوردستانیی بۆ 
لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی«

یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:یەکەم: رێنماییە سەرەکییەکان:

١١. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین. رێنماییەکان بۆ توێژیینەوە نووسین

توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی توێژیینــەوە نووســین بەشــدارییکردنی توێــژەرە لــە بەرهەمهێنانــی مەعریفــەدا و بەرپرســیارێتیی زانســتیی 

ــک  ــی، کۆکبوونێ ــراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ــک ئەگرێتەئەس ــی، کۆکبوونێ ــراکچەر( و پێکهاتەکان ــاد )س ــین وەک بونی ــەوە نووس ــوەری توێژیین ــارە، پێ ــتۆ. دی ئەگرێتەئەس

هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ هەیــە لەســەریان، بــەڵام جیاوازییەکــی کــەم هەیــە لــە شــێوازی خســتنەڕوودا بــۆ پســپۆڕییە جیــاوازەکان، یــان بــۆ 

ــی بێــت. ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی ــی بێــت.جــۆری توێژیینەوەکــە ب ــەوەی وێژەی ــان پێداچوون ــی، ی ــان کرداری ــەوەی وەســفیی، ی جــۆری توێژیینەوەکــە ب

 بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی،  بەرپرســیارێتیی ســەرەکیی لــە بڕیاردانــدا دەربــارەی توێژیینــەوە نووســین ئەکەوێتــە ئەســتۆی ئــەو توێژەرانــەی، 

ــپۆڕییە  ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ــپۆڕییە ک ــاو پس ــن لەن ــتڕەنگیین ب ــت دەس ــژەران ئەبێ ــتۆیە. توێ ــە ئەس ــان ل ــی توێژیینەوەکەی ــە خاوەندارێتی ک

وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک وردەکــەی خۆیانــدا و، ئەبێــت هەمیشــە پابەندبــن بــە جێبەجێکردنــی هــەر داواکارییــەک، کــە گۆڤــارەکان وەک 

رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. رێنمایــی بڵاوکردنــەوە لــە توێژەرانــی داوا ئەکــەن. 

٢٢.دانەرانی توێژیینەوە:.دانەرانی توێژیینەوە:

هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی هــەر کەســێک، کــە نــاوی هاتبێــت وەک دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەیــەک، ئەبێــت پەســەندی دوا ڤێرژنــی 

توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی توێژیینەوەکــە بــکات و، بەرپرســیارێتیی هەڵبگرێــت لــە ئاگاداربوونــی لــە نــاوەرۆک و هێنــدی بەشــدارییبوونی 

لــەو توێژیینەوەیــەدا.لــەو توێژیینەوەیــەدا.

ــەن  ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل ــەن -ئەبی ــەس و لای ــەو ک ــوو ئ ــی هەم ــۆ ناوبردن ــت ب ــن« هەبێ ــی »پێزانیی ــەوەدا، بەش ــی توێژیین ــە کۆتای ــت ل -ئەبی

ــتیی  ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک ــتیی و دەس ــی زانس ــی، هاوکاری ــی دارای ــەدا، وەک کۆمەک ــەو توێژیینەوەی ــدارییانکردووە ل ــە بەش ــتگایانەی ک و دەس

ــە  ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری ــە و چاپەمەنی ــەم پێزانیین ــدا. )ئ ــووە تیای ــتیان هەب ــە دەس ــتییوانییەک، ک ــۆرە پش ــی و هەرج ــی و کۆمپیوتەری و چاپەمەنی

ــەوە(. ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ــەوە(.ئەندامان ــە ناگرێت ــی گۆڤارەک ئەندامان

-ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، -ئەگــەر توێژیینەوەکــە یــەک کــەس بەجێیهێنابــوو، ئــەوا ئــەو کەســە تەنهــا خــاوەن و دانــەری توێژیینەوەکەیــە، 

ــە  ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ــە ک ــت ل ــاوی هاتبێ ــر ن ــەس زیات ــەک ک ــە ی ــەر ل ــەڵام ئەگ ــتاوە. ب ــە هەس ــوو کاری توێژیینەوەک ــە هەم ــە ب ک

  Team LeaderTeam Leader لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم لیســتی دانەرانــی توێژیینەوەکــە، بــە پێــی پێــوەرە زانســتیی و نێودەوڵەتییــەکان، ســەرۆک تییــم

رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. رییزبەندیــی دانــەرەکان دیــاری ئــەکات، ئەویــش بەپێــی ئاســتی بەشــدارییان لــە توێژینەوەکــە و نووســیینەکەدا. 

))co-authorco-author( لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران )-لــە گۆڤــاری  کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مەرجــی هەبوونی توێژەر لــە کۆدانــەران-

دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر دا، ئەوەیــە، کــە دانــەری بەشــدار ئەبێــت لــە کــۆی پرۆســەی بەجێهێنانــی توێژیینەوەکــە بەشــداریی بــکات، هــەر 

لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی لــە کۆکردنــەوەی داتــا و ســەرچاوە و شــیکارییکردن و لێکدانــەوە و هەمــوو بەشــەکانی توێژیینەوەکــە بــە پێــی 

رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی رێککەوتنــی دانــەران و، دواجــار بڕیــار لای دەســتەی نووســەرانی گۆڤــارە بــە پەســەندکردنی هێنــد و قەبــارەی 

ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری ئــەو بەشــدارییکردنە و، نابێــت بــەدەر بێــت لــە بەشــدارییکردنی زانســتیی توێژیینەوەکــە. هــەر کەســێکی تــری 

بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« بەشــداربوو لــە توێژیینەوەکــەدا، کــە مەرجەکانــی دانــەری بەشــدار نایانگرێتــەوە، ئــەوا لــە بەشــی »پێزانییــن« 
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نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.نــاو و نازنــاوی زانســتیی و شــوێنی کارکــردن و کورتەیــەک لــە بەشــدارییەکەی دەنووسرێــت.

-گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، -گۆڤــاری کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی مکــووڕە لەســەر خاوەندارێتیــی توێژیینــەوەی زانســتیی، 

کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە کــە قۆرخنەکرێــت بــۆ مەبەســتی کەســیی و خوێشــایەتیی لــە تێهەڵکیشــکردنی کەســانێک کــە بەشــدارییان لــە 

توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. توێژیینەوەکــەدا نییــە، کــە وەک نەریتێکــی گەندەڵیــی زانســتیی گیراوەتەبــەر و خاوەنــە راســتەقیینەکان دیارنیــن. 

بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک بۆیــە، گۆڤــاری کوردســتانیی لــە زۆربــەی بارەکانــدا، تەنهــا دوو دانــەر پەســەنددەکات بــۆ هــەر توێژیینەوەیــەک 

و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە و، ئەگــەر توێژیینەوەیــەک پســپۆڕییەکی تــری پێویســت بێــت جیــا لــە بابەتــی توێژییەنەوەکــە، یــان جیــاواز لــە 

پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی پســپۆڕیی دانــەر یــان دوو دانەرەکــەی تــر، ئــەوا ئەکرێــت دانــەری ســێیەم زیــاد بکرێــت دوای پەســەندکردنی 

دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.دەســتەی نووســەرانی گۆڤــار.

- دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە - دیســانەوە بــۆ رێگرتــن لــە کاری ســاختەکاریی، گۆڤــاری کوردســتانیی ئــەو توێژیینەوانــە پەســەند نــاکات، کــە 

پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.پســپۆڕییەکەی جیــاوازە لــە پســپۆڕیی توێــژەرەکان و بــە تایبەتــی دانــەری یەکــەم.

دووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوەدووەم: رێنووماییەکانی نووسین و پێشکەشکردن و بڵاوکردنەوە

پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتیجی و پێشکەشــکردنی توێژیینــەوەکان, لــە رێگــەی ســایتی دەســتەی کوردســتانیی بــۆ دیراســاتی ســراتیجی و 

ــین و  ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس ــین و توێژیین ــە نووس ــکات ل ــە ب ــەرج و رێنماییان ــەم م ــاوی ئ ــژەر رەچ ــتە توێ ــت. پێویس ــتی ئەبێ ــەوەی زانس توێژیین

توێژیینەوەکــەدا: ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  توێژیینەوەکــەدا:پێشکەشــکردن  ئەلیکترۆنیــی(  )باربۆکردنــی  پێشکەشــکردن 

١١. ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە ). ژمارەی لاپەرەی توێژینەوە پێویستە لە )٢٥٢٥( لاپەڕە تێپەڕنەكات.( لاپەڕە تێپەڕنەكات.

٢٢ .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە: .  توێژیینەوەکە پێکدێت لە:

- ناونیشانی توێژینەوەکە- ناونیشانی توێژینەوەکە

- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و- ناوی توێژەر یان توێژەرەکان ) نازناوی زانستیی, بەشی زانستیی و کۆلێژ و زانکۆ و وڵات و

   ئیمەیڵ(   ئیمەیڵ(

-پوختە-پوختە

پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای پوختــە دەقێکــی ســەربەخۆی کورتــە بــۆ کارێکــی گەورەتــری وەک توێژیینــەوە بــە نموونــە. هەمیشــە لە ســەرەتای 

توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. توێژیینەوەکــە دائەنرێــت راســتەوخۆ لــە دوای ناونیشــانی توێژیینەوەکــە و دانــەر یــان دانەرانــی توێژیینەوەکــە. 

ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە ئــەم کورتــە نووســیینە رێنیشــاندەرێکی گرنگــە و چەنــد مەبەســتێک ئەگەیەنێــت،  لەوانــە: بەردەســتکردنی خاڵــە 

ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای ســەرەکییەکانی توێژیینــەوە و، لێــرەوە رێگــە بــە خوێنــەران ئــدات هەتــا بڕیاربــدەن بــۆ خوێندنــەوەی ســەرتاپای 

توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی توێژژینەوەکــە و تەرخانکردنــی کاتــی پێویســت بــۆی. خوێنــەران ئامادەســازدەکات بــۆ بەدواداچوونــی زانیاریــی 

و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.و شــیکردنەوە و مشــتومڕی ورد و پســپۆڕانە لــە ســەرتاپای توێژیینەوەکــەدا.

ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی ئــەوە زانــراوە کــە یەکێــک لــەو شــتانەی کــە  بزوێنــەری گــەڕان لــە ئۆنلایــن بــەکاری ئەهێنێــت بــۆ دۆزیینــەوەی 

بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە بابەتێــک یــان توێژیینەوەیــەک بریتییــە لــە »پوختــە«، بۆیــە نــاوەرۆک و زاراوە و وشــەکانی نــاو پوختــە 

ــی. ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــا ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک ــی.گرنگییەک ــە دیاریکراوی ــە ب ــەوەی توێژیینەوەک ــۆ دۆزیین ــا ب ــە رێن ــن ب ــە ئەب ــەی ئەوەیەک گرنگییەک

بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) بە شێوەیەکی گشتیی، پوختە ئەم زانیارییانەی تێدایە ) ٢٢--٤٤ دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(: دێڕ بۆ هەر پێکهاتەیەک(:

١١. پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ . پاشــخانێک بــۆ توێژینەوەکــەت؛ بریتییــە لــە ناســاندنی توێژیینەوەکــە کــە لەســەر چ بابەتێــک یان کێشــەیەکە؟ 
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خســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیەخســتنەڕووی پرســیار و ئەگــەر و گریمانــەکان لەســەر ئــەو بابەتــەی کــە مایــەی بایەخــی توێژیینەوەکەیە

٣٣. ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە . ناوبردنــی میتــۆدی توێژیینــەوە یــان ئــەو رێگەزانســتییەی کــە بەکارهێــراوە و متمانــەی کراوەتەســەر، نموونــە 

پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، پشــکنیینەکان )ســامپڵ( و هێنــد یــان قەبارەیــان. هەروەهــا ســەرچاوە و داتــا بەردەســتەکان لەکوێــوە هاتــوون، 

یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟یــان چەنــدن، یــان چــۆن بەدەســتهاتوون؟

٤٤.دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(..دەرئەنجامەکان، بە کورتیی و بە بەڵگەوە )وەک ئەنجامە ژمێرەیی و ئامارییەکان و، راپرسییەکان(.

٥٥.لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، .لێکەوتەکانــی ئــەو دەرئەنجامانــە چیــی ئەبــن لــە کاتــی بەکارهێنانیــان لــە لایــەن لایەنــە پیوەندییدارەکانــەوە، 

یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان یــان ســنووری ئــەو دەرئەنجامانــە چییــن کــە ئەبێــت رەچاوبکرێــن لەکاتــی توێژیینــەوەی زیاتــر لــەو بــوارە یــان 

بەکار‌هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.بەکار‌هێنانــی ئــەو رێســایانەی کــە لێــوەی پێکهێــراون.

٦٦. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.. لە پوختەدا ئاماژە بە سەرچاوە و ناوی هییچ کەسێک نادرێت.

٧٧. بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، . بــە یــەک دەســتەواژە )پەرەگــراف( ئەنووسرێــت و، بــە شــێوەی نادیــار نــەک بەکارهێنــای رانــاوی )مــن، ئێمــە، 

ــینی  ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان ــینی هت ــۆ نووس ــردوو ب ــی رانەب ــتنەڕووی کارە پێشــووەکان و فرمان ــە خس ــت ل ــردوو بەکاردێ ــی راب ــد( و، فرمان هت

توێژیینەوەکــە.توێژیینەوەکــە.

٨٨. قەبارەی پوختە لە نزیکەی . قەبارەی پوختە لە نزیکەی ٢٥٠٢٥٠ وشەدا ئەنووسرێت. وشەدا ئەنووسرێت.

-کلییلەوشەکان-کلییلەوشەکان

ــە  ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش ــە -ئ ــەرە گەڕان ــی بزوێن ــەران لەرێ ــۆ خوێن ــەن ب ــە ئەک ــی توێژیینەوەک ــە رێنوێن ــەن، ک ــان زاراوان ــانەن ی ــەو وش -ئ

ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ ئینتەرنێتەکانــەوە وەک گــۆگڵ ســکۆڵەر بــە نموونــە. ئــەم وشــانە مســۆگەریی زۆرترییــن سایتەیشــن ئەکــەن بــۆ 

توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە توێژیینەوەکــە لــە خێراتریــن کاتــدا. دیــارە، توێــژەر ئەبێــت شــارەزایی لــە دانانــی ئــەو وشــانە پەیدابــکات کــە 

ــۆ گــەڕان. ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــرە ئەوانەب ــکات ب ــۆ گــەڕان.ئەیان ــن ب ــدا دێ ــە خەیاڵی ــر ب ــەر زووت ــن کــە خوێن ــە کلییلەوشــە و، باشــرە ئەوانەب ــکات ب ئەیان

ــتبکات، باشــر  ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــرە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش ــتبکات، باشــر -ئ ــارە درووس ــان چەندینب ــنیی ی ــەر هاوچەش ــەڵام ئەگ ــن باشــرە، ب ــاک ب ــن و ت ــانە کورت ــەم وش -ئ

وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت وەهایــە کــە ئاوێتــە بکرێــن، یــان لــە یــەک وشــە زیاتــر بــن بــۆ پێدانــی تایبەتمەندێتیــی زیاتــر، کــە مســۆگەربێت 

لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: لــە هەڵاوردنــدا بــۆ گــەڕان. هەروەهــا گرنگــە ئــەو وشــانە لــە بابەتــی توێژیینەوەکــەوە نزییــک بــن، بەنموونــە: 

ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی ئەگــەر بابەتەکــە کۆمەڵایەتیــی بــوو ئــەوا وشــەکان هەڵگــری جــۆری کۆمەڵگــە، کێشــەی کۆمەڵگــە، رەهەنــدی 

ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد.. ــاکان، بیــردۆزەکان، هتــد..کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان کۆمەڵگــە، بەهــای تایبەتــی کۆمەڵگــە، دەردی کۆمەڵگــە، زان

 -کلییلەکان لە نێوان  -کلییلەکان لە نێوان ٤٤--٧٧ وشەدا گونجاون. وشەدا گونجاون.

-پێشەکیی-پێشەکیی

پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی پێشــەکیی هەلێکــی گرنگــە بۆ کردنــەوەی دەرگا بــە رووی توێژیینەوەکە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکانیدا. پێشــەکیی 

بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی بریتیــی نییــە لــە قســەی گشــتیی و ســەرپێی و خوێنــەری پــێ دەســتخەڕۆ بکرێــت و، دووبــارە و چەندجــارەی 

ــە  ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن ــە جووین ــژەرە ل ــی توێ ــی و لۆجیکی ــای مەعریفی ــن، بەڵکــو توان ــە بەردەســتەکان ب ــاو کتێب ــەوەی قسەوباســی ن جووین

گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ گەیاندنــی تێــزەکان و جێگییرکردنــی بابەتەکــەی لــە زیهنــی خوێنــەر و، بەســەرچاوەکردنی توێژیینەوەکــەی بــۆ 

ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی ئــەو بــوارەی تیایــدا نووســییویەتی. لێــرەوە، توێــژەر بــە هەندێــک زانیاریــی پشتڕاســت بە ســەرچاوەوە باســەکەی 

ــەی. پێشــەکیی  ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ــەی. پێشــەکیی ئەکات ــتی ســەرەکیی توێژیینەوەک ــۆ مەبەس ــەر ب ــە راکێشــانی خوێن ــتئەکات ب ــان دەس ــەوە، پاش ئەکات

ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی  ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت ــر نــووسراوە، ئەگەرچیــی دەقێکــی ســەربەخۆیە ل ــە پوختــە و دەرئەنجــام و بــە داڕشــتنێکی زمانەوانــی جیاوازت دەقێکــی ســەربەخۆیە ل
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ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.ئــەو زانیارییانــەش کــە بــاس ئەکرێــن هاوبــەش بــن لــە گەڵیــان.

دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:دەکرێت پێکهاتەکانی پێشەکیی ئەمانە بن:

١١- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:- ناساندنی بابەتی توێژیینەوەکە:

یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی یەکــەم هەنــگاوی توێــژەر لــە پێشــەکیی دا، ناســاندنی توێژیینەوەکەیــە بە مەبەســتی ئاشــناکردن و رێنوێنییکردنی 

ــە و  ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب ــە و خوێن ــەی گرنگ ــە بابەتەک ــەوەی ک ــی ب ــۆ قایلکردن ــدات ب ــان هەوڵب ــە. پاش ــەی بابەتەک ــاو جەرگ ــۆ ن ــەر ب خوێن

بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە بایەخــی بەرچــاوی هەیــە لــە کاتــی ئێســتادا و، لێکەوتــەکان دەستنیشــان بــکات کــە توانــای گۆڕانکاریــی هەیــە 

لــە بوارەکــەدا. لــە بوارەکــەدا. 

٢٢-پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە -پاشــخانێکی ورد و تۆکمــەی بابەتەکــە بــاس ئەکرێت کــە پێوەندییەکی راســتەوخۆی بە بابەتــی توێژیینەوەکەوە 

هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو هەبێــت، بەجۆرێــک کــە ســەرچاوەبن بــۆ پرســیار و گریمانــە و ئەگەرەکانــی توێژیینەوەکــە. واتــا، ئەبێــت ئــەو 

ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر ســەرچاوانە بەشــێکی ئــەو کێشــە یــان ئاڵۆزیــی یــان رێگەچــارە بــاوەکان یــان شکســتێک لەخۆبگــرن کــە توێــژەر 

بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو بیانــکات بــە بنەمــا بــۆ پێویســتبوونی ئــەو توێژیینەوەیــە. هــەر لــە پێشــەکییدایە کــە پێداچوونــەوە ئەکرێــت بــەو 

ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( ئیشــە پێشــووانەدا و ئەخرێنــە بازنەکانــی گومــان و کەمووکووڕیــی و رەتکردنــەوەوە، یاخــود ســەرنانێکی )ئیزافــە( 

تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.تــر ئەبــن بــۆ ئــەو کۆششــانەی کــە کــراون و ئەبێــت بــە فراوانترکــردن و گەشــەپیدانێکی ســەردەمییانە.

٣٣. پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە . پرســیار و گریمانــە و ئەگــەرەکان بــە روونــی بــاس ئەکرێــن لــە مشــتومڕێکی زانســتییانە و لۆجیکییانــەدا، کــە 

ــان کەمــر  ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ــان کەمــر ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان ــان هێشــتووە. ی ــە بکرێــت کــە توێژیینــەوە پێشــووەکان جێی ئیــش لەســەر ئــەو بۆشــایی و ناوەڵامان

بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.بەلایــدا چــوون، یــان ســنوورێک هەیــە لــە کارەکانیانــدا.

٤٤.چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، .چوونــە نــاو وردەکاریــی و تایبەتمەندێتییەکانــی توێژیینەوەکــەوە کــە لــە ئارادیــە لــە لایــەن توێــژەرەوە. لێــرەوە، 

ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، ئامانــج و فاکتەرەکانــی توێژیینەوەکــە بــاس ئەکرێــن. ئــەم هەنــگاوە بــە پێــی جــۆری توێژیینەوەکــە ئەگۆڕیــت، 

ــە و  ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ــە و ئای ــەوەی وێژەیی ــان پێداچوون ــزی راســتەوخۆ ئەســەلمێنێت ی ــە و تێ ــفییە و گریمان ــی وەس ــا توێژیینەوەیەک ئای

ــایی و  ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری ــایی و بەرواردکاری ــەوەش بۆش ــر ل ــە و زیات ــک و مەعریفەی ــی چەم ــەکان و هەڵکۆڵیین ــی بابەت ــی و پۆلێنکاری بەرواردکاری

بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای بابــەت و پرســە جێهێڵــڕاوەکان دەستنیشــان ئــەکات، یــان ئەزموونکاریــی و تاقییگەیــی و رووپێوییــە و بــەدوای 

ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی  ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس ــژەدان و مشــتومڕ خــۆی وەڵام ــە درێ ــژەر ل ــە توێ ــت ک ــە بزانرێ ــەوە گرنگ ــت.  ئ ــیارەکاندا ســۆراخ دەبێ ــی پرس وەڵام

بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان بــەدوور ئەگرێــت و پێــش بەشــە کرۆکەکانــی توێژیینەوەکــە ناکەوێــت لــە هەڵماڵییــن یــان راشــکاویی تێــز یــان 

ــدا.  ــدا. دەرئەنجامەکانی دەرئەنجامەکانی

٥٥. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:. نەخشەسازیی توێژیینەوەکە:

پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە پێــش دواییــن بەشــی توێژیینەوەکــە تەرخــان ئەکرێــت بــۆ باســکردنێکی کــورت بــۆ بەشــەکانی توێژیینەوەکــە لــە 

دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە دوای پێشــەکییەوە )باســی پوختــە و کلییلەوشــە و پێشــەکیی ناکرێتــەوە(. ئەمــەش بــۆ ئاگادارکردنــی خوێنــەر لــە 

بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و بەشــەکانی تــر، وەک بەشــی دووەم؛ تیوریینامــە، بەشــی ســێیەم: بەشــی کرداریــی، بەشــی چــوارەم شــییکردنەوە و 

شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان شرۆڤــەکان و، دوا بەشــیش بــۆ دەرئەنجــام و پێشــنیاز و راســپاردەکان. زۆرترینی توێژەران پێشــنیاز و راســپاردەکان 

ــەوەی  ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی ــەوەی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن ــۆ پڕکردن ــی بکرێــت ب ــە کــە چی ــاش ئەینووســن! پێشــنیانزەکان ئەوەی ــدە بەجی تێکــەڵ ئەکــەن، هەرچەن

ــەکردنە  ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش ــەکردنە کەموکووڕیی ــۆ قس ــپاردەکان ب ــەڵام راس ــش، ب ــتی تری ــەرەکان و ش ــپ و تەگ ــتنی کۆس ــەکان و نەهێش کەموکووڕیی

لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا لەســەر  لێکەوتــەی ئەنجامەکانــی توێژیینەوەکــە و ســنووری جێبەجێکــردن و کاریگەرییەکانــی بەهــەر بارێكــدا 
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کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.کــە مەبەســتە لایەنــی پێوەندییــدار لــە بەکارهێنانیــدا هۆشــیار بیــت.

ــتێکدا  ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ــتێکدا . کۆتاییهێن ــە چ ئاس ــووەکان ل ــەوە پێش ــا لێکۆڵیین ــت، ئای ــی بنووسرێ ــە کورتی ــەکیی: زۆر ب ــە پێش ــان ب ٦٦. کۆتاییهێن

ــوارەدا   ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک ــوارەدا  وەســتاون، ی ــەو ب ــت ل ــی ئەکرێ ــە چی ــش ب ــە؟ یاخــود ئێســتا ئی ــی گەیشــتوون چیی ــە پێ ــان دوا شــت ک وەســتاون، ی

ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو  ــا  توێــژەر بابەتێکــی نــوێ تاقییدەکاتــەوە؟ بۆچــی ئــەو کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای کــە مایــەی پێداچوونــەوە، یــان رەتکردنــەوە بێــت؟ ئای

ــوودا  ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش ــوودا بابەت ــی پێش ــە توێژینەوەکان ــە ل ــەوە، ک ــڕ ئەکات ــاییەک پ ــژەر بۆش ــا توێ ــە؟ ئای ــایەنی تاقییکردنەوەی ــە ش بابەت

ــۆ شــییکردنەوەی  ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــت؟ ئای ــۆ شــییکردنەوەی جێمابێ ــان ب ــەکان ی ــۆ ســەیرکردنی بیرۆک ــە ب ــە ئارادای ــوێ ل ــی شــێوازی ن ــا بەکارهێنان ــت؟ ئای جێمابێ

داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو داتــای بەدەســتهاتووی نــوێ؟ ئایــا هییــچ چارەســەرکردنێکی نوێــی دییوەتــەوە بــۆ هــەر ناکۆکبوونێــک لــە نێــو 

ــبکرێن ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک ــبکرێنوێ ــت باس ــین ئەکرێ ــتی توێژیینەوەنووس ــەی مەبەس ــۆرە رەهەندان ــا لەمج ــەدا؟ ئ ــژەی بوارەک وێ

٧٧. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:. پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

ــەڵام  ــن ب ــراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێنراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم ــەڵام رەنگ ــن ب ــراو ب ــاو و بیس ــان ب ــن، ی ــوێ ب ــن ن ــەدا بەکارهێنراب ــە توێژیینەوەک ــک ل ــک و زاراوەی ــە چەم رەنگ

روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان روونکردنــەوەی زیاتریــان بوێــت بــۆ خوێنــەران، بــەوەی کــە هەندێــک تایبەتمەندیــی و ســنووری جیاوازتریــان 

ــەدا. ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن ــەدا.هەی ــە توێژیینەوەک ــراون ل ــی وەهــا بەکارهێ ــی و بۆچی ــە چــۆن چۆنی ــێ ئاگادارئەکــەن ک ــەری ل ــە و خوێن هەی

- دەقی توێژیینەوەکە- دەقی توێژیینەوەکە

- ئەنجام و پێشنیازەکان- ئەنجام و پێشنیازەکان

- پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی - پوختــە و کلییلــە وشــەکان, بــە دوو زمانــی تــری جیــاواز لــە زمانــی توێژینەوەكــە دەنووسرێــت و لــە کۆتایــی 

توێژیینەوەکــەوە‌ دائه‌نرێــت, له‌پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه‌وه‌كــه.توێژیینەوەکــەوە‌ دائه‌نرێــت, له‌پێــش ســەرچاوەکانی توێژینه‌وه‌كــه.

- سەرچاوەکان- سەرچاوەکان

٣٣. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:. تێمپلەیتی نووسیینی توێژیینەوە:

أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )أ- ناونیشــانی توێژینەوەكــە لەســەرەوەی لاپــەڕەی یەكەمــی توێژینەوەكــە, لەناوەڕاســت ئەبــێ بــە فۆنتــی )١٨١٨( ( 

ــۆ  ــۆ ( ب ــاوەرۆك و )١٢١٢( ب ــۆ ن ــاوەرۆك و )( ب ــۆ ن ــەكان، و )١٤١٤( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــەكان، و )( ب ــۆ ناونیشــانە لاوەكیی ــارەی )١٦١٦( ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ ــارەی )و ب ــی قەب ــد ئەنووسرێــت. فۆنت ــە بۆڵ و ب

ــەوەکان. ــز و روونکردن ــه‌رچاوه‌كان و پەراوێ ــتی س ــەوەکان.لیس ــز و روونکردن ــه‌رچاوه‌كان و پەراوێ ــتی س لیس

ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه‌وه‌ كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی ب- فۆنــت بــۆ  توێژینــه‌وه‌ كوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان لــە جــۆری فۆنتــی Adobe ArabicAdobe Arabic بــۆ نــاوه‌ڕۆك  بــۆ نــاوه‌ڕۆك 

و بــۆ ناونیشــانه‌ لاوه‌كییــه‌كان.و بــۆ ناونیشــانه‌ لاوه‌كییــه‌كان.

ــی  ــە فۆنت ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ــە فۆنتــی ت- فۆنــت ب ــی، ب ــی ئینگلییزی ــە زمان ــۆ ئەبســراکت نووســیین ب ــان ب ــەکان ی ــەوە ئینگلیزیی ــۆ توێژیین ت- فۆنــت ب

جــۆری  جــۆری  Times New RomanTimes New Roman دەبێــت، بــە قەبــارەی ) دەبێــت، بــە قەبــارەی )١٦١٦( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )( و بۆڵــد بــۆ ناونیشــانی ســەرەكی و قەبــارەی )١٤١٤( بــۆ ( بــۆ 

ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )ناونیشــانە لاوەكییــەكان و پێوانــەی )١٢١٢( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )( بــۆ نــاوەڕۆك و قەبــارەی )١٠١٠( بــۆ لیســتی ســه‌رچاوه‌كان.( بــۆ لیســتی ســه‌رچاوه‌كان.

پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )پ- ماوەی جێهێڵراوی نێوان دەستەواژەکان )پەرەگرافەکان( لە دەقی نووسیینەکە, )١١سم( دەبێـت.سم( دەبێـت.

ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )ح- ماوەی جێهێڵراوی هەر چوار لای پەڕەکە )سەر و خوار و راست و چەپ( )٢٢( سم ئەبێت.( سم ئەبێت.

ــۆ  ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــۆ ( ل ــت ب ــە لای راس ــەرەکی, ل ــانی س ــر ناونیش ــە ژێ ــارە )١٤١٤( ل ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ ــارە ) ن ــی قەب ــە  فۆنت ــژەرەکان ب ــان توێ ــژەر ی ــاوی توێ  ن

توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار توێژیینــەوە کوردیــی و عەرەبیــی و فارســییەکان و لــە لای چــەپ بــۆ ئینگلییزییــەکان. ناونیشــان و شــوێنی کار 

ــارە )١٢١٢( دەبێــت.( دەبێــت. ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ ــارە ))ب ــی قەب ــە فۆنت ــژەردا ب ــاوی توێ ــر ن ــە ژێ ــڵ ل ــژ و زانکــۆ( لەگــەڵ ئیمەی ــەش و کۆلێ )ب
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ــە  ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ــە -پەیڕەوکردن ــە ل ــنێک ک ــەر سایتەیش ــەرچاوەکان و ه ــیینی س ــۆ نووس ــت ب ــارد دەكرێ ــتەمی هارڤ ــی سیس ٤٤-پەیڕەوکردن

بەکارهاتبێــت. بەکارهاتبێــت.توێژیینەوەکــەدا  توێژیینەوەکــەدا 

ــان  ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ــان .توێژیینەوەکــە ئەبێ ــراوە، ی ــار دان ــە ســایتی گۆڤ ــاری کوردســتانیی بێــت کــە ل ــی رێنووســی گۆڤ ــە پێ ــت ب ٥٥.توێژیینەوەکــە ئەبێ

ــت. ــت داوابکرێ ــت.ئەتوانرێ ــت داوابکرێ ئەتوانرێ

ــه‌  ــه‌ ك ــی توێژینه‌وه‌ك ــکردندا, فایل ــه‌م پێشکەش ــه‌ یه‌ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل ــه‌ . توێژیینەوەک ــه‌ ك ــی توێژینه‌وه‌ك ــکردندا, فایل ــه‌م پێشکەش ــه‌ یه‌ك ــدەکرێت: ل ــەرزدا پێشکەش ــە دوو ت ــە ل   ٥٥. توێژیینەوەک

باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته‌م ئه‌كرێــت، پێویســته‌ هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت باربــۆی )ئەپلــۆد( نــاو سیســته‌م ئه‌كرێــت، پێویســته‌ هییــچ زانیارییەکــی توێــژەر یــان توێژەرانــی لەســەر نەبێــت 

)نــاوی توێــژە‌ره‌كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه‌یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش )نــاوی توێــژە‌ره‌كان و شــوێنی كاركــردن و ئیمه‌یــڵ(، چونکــە بــەو شــێوەیە ئەنێررێــن بــۆ هەڵســەنگاندن ئەمــەش 

ــە هەمــوو  ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ــە هەمــوو ب ــە ب ــان, توێژیینەوەک ــەرزی دووەمی ــە مەبەســتی رۆشــنکاریی )شــەفافیەت(ی هەڵســەنگاندنەکە. ت ب

پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.پێکهاتەکانییــەوە پێشکەشــدەکرێت.

٦٦.لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە .لــە میانــەی  »قۆناغــی هەڵســەنگاندن« دا, ســەرنج و تێبیینییەکانــی هەڵســەنگێنەرەکان لــە ســایتی گۆڤــار و لــە 

خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )خانــەی توێژیینەوەکــە )کــە تەنهــا توێــژەر ئەتوانێــت بــە نــاوی چوونــەژوورەوە یــان بەکارهێنــەر )UsernameUsername( و ( و 

وشــەی تێپەڕبــوون )وشــەی تێپەڕبــوون )PasswordPassword(ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی (ی تایبــەت بــە خــۆی بچێتــە ئــەو خانەیــەوە( دائەنرێــت. ئەمــەش, بەمەبەســتی 

ــەنگێنەرەکە و,  ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ــەنگێنەرەکە و, ئاگادارکردن ــی هەڵس ــی داواکاری ــن بەپێ ــەوە و گۆڕیی ــردن و روونکردن ــۆ چاکک ــژەرە ب ــەوەی توێ ئاگادارکردن

دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.دووبــارە پێشکەشــکردنەوەی چاککــراوەکان بــە مەبەســتی پەســەندکردنی لــە لایــەن هەڵســەنگێنەرەوە.

ــار  ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ــار . داواکاری ــتەی گۆڤ ــو دەس ــەندکردن، بەڵک ــۆ پەس ــن ب ــی نیی ــاری کۆتای ــەنگێنەران، بڕی ــاری هەڵس ــی و بڕی ٧٧. داواکاری

ــینی  ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ــینی ی ــتی نووس ــی و ئاس ــەر چۆنێتی ــت لەس ــان هەبێ ــی تری ــە داواکاری ــە، ک ــۆی هەی ــین ب ــکرتێری نووس ــان س ی

ــە  ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت ــە توێژیینەوەک ــت. ل ــی هەبێ ــە بوون ــر ک ــی ت ــەر کەموکووڕییەک ــووس و ه ــەرچاوە و رێن ــە و س ــە، وەک پوخت توێژیینەوەک

بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.بەجێهێنانــی ئــەم داواکارییانــەدا، بــۆردی گۆڤــار پەســەندکردن ئەداتــە هــەر توێژیینەوەیــەک بــۆ بڵاوکردنــەوە.

٨٨. لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی . لــە دوای گەڕانــەوەی لــە هەڵســەنگاندن, بڕیــاری کۆتایــی بــە پەســەند یــان ناپەســەند لــە لایــەن دەســتەی 

گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت گۆڤــارەوە, لــە ســایتی گۆڤــاری دەســتە, لە خانــەی تایبەتــی توێژیینەوەکــە دا ئەنرێت, کــە تەنها توێــژەر ئەتوانێت 

بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە بیبینێــت )ئەوپــەڕی  نهێنیــی و تایبەتمەندێتییــە( دائەنرێــت، یاخــود توێــژەری ســەرەکیی ئاگاداردەکرێتــەوە لــە 

بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.بڕیــاری بــۆردی گۆڤــار لــە رێــی ئــەو ئیمەیڵــەوە کــە توێژیینەوەکــەی پــێ نێــرراوە.

ــاره‌ی  ــته‌وخۆ پ ــته‌ راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ــاره‌ی . ل ــته‌وخۆ پ ــته‌ راس ــی گۆڤــار(, پێویس ــایتی ئەلیکترۆنی ــە س ــی ل ــکردن )باربۆکردن ــی پێشکەش ــە قۆناغ ٩٩. ل

بڵاوكردنــه‌وه‌ بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. بڵاوكردنــه‌وه‌ بنێررێــت بــۆ گۆڤــار بــەو ئیمەیڵــەی لــە ســایتی گۆڤــاردا دانــراوە, بــۆ چۆنیەتیــی ناردنــی پارەکــە. 

هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه‌درێــت، پــارەی هییــچ توێژیینەوەیــەک ناچێتــە قۆناغــی هەڵســەنگاندنەوە هەتــا پــارەی تێچوونــی بڵاوکردنــەوە نه‌درێــت، پــارەی 

تێچوونــی بڵاوكردنــه‌وه‌ )تێچوونــی بڵاوكردنــه‌وه‌ )١٥٠١٥٠(  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره‌, بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا (  ســەد و پەنجــا هــەزار دینــاره‌, بەپێــی دواییــن رێنمایــی وەزارەتــی خوێندنــی بــاڵا 

هەرێمــی کوردســتان.هەرێمــی کوردســتان.

ــدا  ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ــدا -نابێ ــی بەرایی ــە تاوتوێکردن ــە ل ــە رەنگ ــت، چونک ــی داوابکرێ ــە فەرمی ــەوەی ب ــش ئ ــت پێ ــارە بدرێ ــت پ ١٠١٠-نابێ

ــەوە. ــە ناگەڕێنرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت ــەوە.توێژیینەوەک ــە ناگەڕێنرێت ــەو پارەی ــا ئ ــەوە، ئەگەرن ــە رەتبکرێت توێژیینەوەک

١٠١٠. لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی . لــە کاتــی پەســەندنەکردنی هــەر توێژیینەوەیەکــدا لــە دوای بڕیــاری پرۆســەی هەڵســەنگاندن، بــڕی پــارەی 

رادەســتکراو ناگەڕێنرێتــەوە.رادەســتکراو ناگەڕێنرێتــەوە.
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١١١١. پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، . پێشکەشــکردن بــە یەكێــک لــەم دوورێگەیــە ئەبێــت: یەکــەم بــە ئەلیکترۆنیــی, بــە پێــی ئــەو هەنگاوانــەی، 

ــی  ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ــی ک ــی ئیمەیڵ ــتانیی دا . دووەم:  لەرێ ــاری کوردس ــەی گۆڤ ــایتە ئەلیکترۆنییەک ــە س ــەر ل ــن بگیرێنەب ــە پێویس ک

journals@kissr.edu.iqjournals@kissr.edu.iq  :فەرمیــی گۆڤارەکــەوە:  فەرمیــی گۆڤارەکــەوە

سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:سێیەم: هەڵسەنگاندنی توێژیینەوەکان:

هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:هەلسەنگاندن  بە سێ قۆناغ جێبەجێ ئەکرێت:

قۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەراییقۆناغی یەکەم: هەڵسەنگاندنی بەرایی

توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛توێژیینەوەکان, لە لایەن دەستەی بەڕێوەبردنی گۆڤارەکەوە هەڵسەنگاندنێکی بەراییان بۆ ئەکرێت؛

     -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ      -    هەڵســەنگاندنی زمانەوانیــی توێژیینەوەکــە ئەکرێـــت و رەنگــە بنێررێــت بــۆ پســپۆڕی زمانەوانیــی بــۆ 

هەڵســەگاندنهەڵســەگاندن

     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە     -    وردبوونەوە لە شێوە نووسیینی پێڕەوکراوی گۆڤارەکە

ــراتییجیی  ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل ــراتییجیی -	 ــەوە و س ــی بڵاوکردن ــی رێنماییەکان ــێ بەپێ ــە پ ــەدا، ک ــتیی توێژیینەوەک ــی گش ــە ناوەرۆک ل 	-

بێــت کوردســتانی  بێــتدەســتەی  کوردســتانی  دەســتەی 

ــتنەوە,  ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب ــتنەوە, -	 ــردن و رێکخس ــۆ چاکک ــژەر, ب ــۆ توێ ــەوە ب ــە دەنێررێت ــەک, توێژیینەوەک ــەر کەموکووڕیی ــۆ ه ب 	-

کۆتایــی شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  کۆتایــییاخــود  شــێوەیەکی  بــە  ئەکرێتــەوە  رەت  یاخــود 

-	 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی -	 ســەرجەم توێژینــەوەکان بــە پرۆســەی وردبیینیــی »فڕوفێڵــی زانســتیی PlagiarismPlagiarism( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم ( ئــەڕوات. بــۆ ئــەم 

ــاو  ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای ــاو مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل ــی ن ــاوەرۆک و زانیارییەکان ــتەوە, بەرپرســیارێتیی ن ــژەرەوە پڕئەکرێـ ــەن توێ ــە لای مەبەســتە, بەڵێننامەیــەک ل

توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.توێژیینەوەکــە هەڵئەگرێــت.

قۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستییقۆناغی دووەم: هەڵسەنگاندنی زانستیی

دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان دوای پەســەندکردنی قۆناغــی بەرایــی, توێژیینــەوەکان لــە لایــەن ئەکادیمییســتی پســپۆڕیی ورد هەڵســەنگاندنیان 

ــەو دوو  ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ــەو دوو ب ــک ل ــەن یەکێ ــە لای ــەوەی ل ــاری رەتکردن ــە ب ــن و ل ــەنگێنەر ئەنێررێ ــۆ دوو هەڵس ــە ب ــن, ک ــۆ ئەکرێ ب

بــە  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  بــە هەڵســەنگێنەرە,  توێژیینەوەیــەک  هەمــوو  ئەنێررێــت.  ســێیەم  هەڵســەنگێنەری  بــۆ  توێژیینەوەکــە  هەڵســەنگێنەرە, 

پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.پەســەندکردنی دوو هەڵســەنگێنەر پەســەندئەکرێن.

قۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندنقۆناغی سێیەم: پرۆسەی  بڕیاری هەڵسەنگاندن

هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛هەلسەنگێنەرەکان, چەند بژاردەیەکیان لە بەردەمدایە؛

پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە. پەسەندنەکردن و رەتکردنەوەی تەواوەتیی توێژیینەوەکە.-	 	-

پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە  پەســەندکردنی مەرجــدار: بــۆ پێداچوونــەوە و چاککــردن و روونکردنــەوەی زیاتــر، کــە پێویســتە -	 	-

ــی و  ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل ــی و جێبەجێبکرێ ــۆ وردبیینی ــەوە ب ــر پێشکەشــی هەڵســەنگێنەر ئەکرێت ــژەرەوە و، جارێکــی ت ــەن توێ ــە لای ــن ل جێبەجێبکرێ

بڕیــاری کۆتایــی.بڕیــاری کۆتایــی.

پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ  پەســەندکردنی وەک خــۆی, رەنگــە هەنــدێ وردە سەرنجیشــی لەگەڵــدا بێــت بــۆ چاککــردن و بــە بــێ -	 	-

ــە. ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل ــە.پێشکەش ــەو چاککردنەوان ــۆ ئ ــەکات ب ــژەر ئ ــاگاداری توێ ــار ئ ــتەی گۆڤ ــا دەس ــارەدا, تەنه ــەم ب ــکردنەوە. ل پێشکەش

- ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی - ئەشــێت توێژیینــەوە لــە هــەر قۆناغێکــی هەڵســەنگاندندا رەتبکرێتــەوە ،ئەگەرچیــی دوای پەســەندی 
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ــەن  ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری ــەن هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب ــە لای ــی، ل ــەر هــەر هۆکارێکــی زاســنتیی و ئیتیکیــی و هونەری هەڵســەنگێنەرە زانســتییەکانیش بێــت،  لەب

ــەرانەوە. ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس ــەرانەوە.س ــتەی نووس ــان دەس ــین ی ــکرتێری نووس س

هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و هــەر توێژیینەوەیــەک ئــەم رێنماییانــەی تێــدا جێبەجــێ نەکرابێــت، ئــەوا ناچێتــە پرۆســەی هەڵســەنگاندنەوە و 

رەت ئەکرێتــەوەرەت ئەکرێتــەوە

فۆرمی راستاندنی توێژیینەوەفۆرمی راستاندنی توێژیینەوە
ــاری  ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ــاری ئ ــە گۆڤ ــەوە ل ــۆ  بڵاوکردن ــە ب ــەم توێژیینەوەیەی ــی  ئ ــتاندنی خاوەندارێتی ــتی راس ــە مەبەس ــە ب ــەم فۆرم ئ

کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی )کوردســتانیی بــۆ لێکۆڵیینــەوەی ســراتییجیی )JKSSJKSS(  بــە ناونیشــانی:(  بــە ناونیشــانی:

....................................................................................................................................................................................

من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................من ..................................................................                 بە پلەی زانستیی ...........................

ــە،  ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ــە، . دان ــی توێژیینەوەک ــی یەکەم ــەم و وەک بەرپرس ــەم توێژیینەوەی ــەر( ی ئ ــا دان ــان تەنه ــەم ) ی ــەری یەک ١١. دان

بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------بەرپرســیارم بەرامبــەر هەمــوو زانیاریــی و داتــاکان، کــە درووســن و راســتەقیینەن و لــە رێــی-------------------

-------------------------------------------------بەدەســتهێنراون. -------------------------------------------------بەدەســتهێنراون. 

٢٢. بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم . بــە ئاگایــی خــۆم هەریــەک لــەو ناوانــەی  لــە خشــتەکەدا هاتــوون، بەشــداری راســتەقیینەن لــە دانانــی ئــەم 

توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. توێژیینەوەیــە لــە هەمــوو لایەنەکانیــدا، هەر لە کۆکردنــەوەی زانیاریی و ســەرچاوە و شرۆڤــە و دەرئەنجامەکاندا. 

٣٣.بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ .بەرپرســم لــە تێچوونــی بڵاوکردنــەوە و وەڵامدانــەوە و ئەرکەکانــی تــری پرۆســەی هەڵســەنگاندن بــە ئیمەیــڵ 

یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.یــان بــە هــەر شــیوازێکی تــر کــە داوابکرێــت لــە لایــەن گۆڤارەکــەوە.

بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.بۆیە واژۆی ئەم راستاندنەم کرد.

جۆری بەشداریی دەستگای کارکردن	 پلەی زانستیی	 ناو	 جۆری بەشدارییریزبەندیی	 دەستگای کارکردن	 پلەی زانستیی	 ناو	 ریزبەندیی	

				   				دانەری یەکەم   دانەری یەکەم

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	
--
--

				   				   دانەری بەشداری دانەری بەشداری ١١
- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	

--
--

				   				   دانەری بەشداری دانەری بەشداری ٢٢

- -وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	 وردەکاریی ئیش لە توێژیینەوەکە	

--

--

ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ...................................................................... ناوی بەرپرسی توێژیینەوە:  ......................................................................-	 	-

واژۆ                               ..................................................................... واژۆ                               .....................................................................-	 	-

رێکەوت                          .................................................................... رێکەوت                          ....................................................................-	 	-
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التقييم العلمي للبحوث الاكاديميةالتقييم العلمي للبحوث الاكاديمية

11. إرشادات للمقیم:. إرشادات للمقیم:

عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:عند التقييم ، يرجى الانتباه إلى العناصر الاتية:

ــث  ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ ــث ( يؤخ ــن حي ــة م ــة في المعرف ــاهمة قيم ــدم مس ــث يق ــم إذا كان البح ــد التقيي ــار عن ــر الاعتب ــذ بنظ         )        )11( يؤخ

ــك. ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان ــك.تطويرنظري ــا إلى ذل ــدة وم ــة جدي ــات أومنهجي ــة أو بيان تطويرنظري

        )        )22( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.( هل البحث موافق لتعليمات وشروط المجلة المقررة.

ــم  ــث: تقدي ــن حي ــر، م ــة للن ــة القابل ــر المجل ــق معاي ــى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم ــم ( ه ــث: تقدي ــن حي ــر، م ــة للن ــة القابل ــر المجل ــق معاي ــى وف ــه ع ــث وتقديم ــة البح ــت كتاب ــل تم         )        )33( ه

المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات المفاهيــم بشــكل مناســب، وتنظيــم البحــث بشــكل جيــد مــع مناقشــة متماســكة ومتكاملــة ،ووضــوح  البيانــات 

ــة. ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن ــة.الإحصائي ــات البحــث بدق ــل محتوي ــوان يمث ــة والجــداول والمخططــات، وكان العن الإحصائي

       )       )44( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.( إذا كانت المراجع كاملة ومكتوبة بشكل صحيح، ومطابقة لطريقة الإحالة إلى المصادر.

       )       )55( قــد يكــون اقــراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــا تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة ( قــد يكــون اقــراح المقیــم العلمــي لمســار العمــل هــو: قبــول البحــث كــا تــم تقديمــه ، أوإعــادة عمليــة 

التقييــم بعــد إجراءالتعديــات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.التقييــم بعــد إجراءالتعديــات التــي أوصى بهــا المقیــم، أو الحكــم عليــه برفــض البحــث.

IIII. إرشادات التصنيف. إرشادات التصنيف

      )      )11( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.( أن يكون البحث علمياً أصيلاً ، لم يتم نشره مسبقاً بشكل كامل أو جزئي.

      )      )22( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.( أن تحتوي مقالة التقييم على مراجعة شاملة للبحوث الحديثة والحالية في مجال معين.

والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــى مراجــع وتقييــات نقديــة. وأن تكــون والبحــوث في هــذه الفئــة هــي اســتبيانات بطبيعتهــا يجــب أن تحتــوي عــى مراجــع وتقييــات نقديــة. وأن تكــون 

المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســاح برؤيــة جيــدة للموضــوع.المراجــع كاملــة بمــا يكفــي للســاح برؤيــة جيــدة للموضــوع.

     )     )٣٣( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.( يجب أن يساهم البحث في تطبيق نتائج بحث معروفة وتقديم مفاهيم نظرية.
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  11.التقييم التفصيلي: .التقييم التفصيلي: 

يرجى بيان التقييم في جدول رقم )يرجى بيان التقييم في جدول رقم )11( حسب المعايير الاتية:( حسب المعايير الاتية:

أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.أولا: )عنوان البحث (تعلقه بموضوع البحث،والدقة في صياغته.

ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.ثانياً: )مرجعية البحث (الدقة والشمولية والحداثة والاصالة.

ثالثاً: غاية البحث وهدفه . ثالثاً: غاية البحث وهدفه . 

رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.رابعاً: أهميته وجدارته بالدراسة.

خامسا: قيمته العلمية .خامسا: قيمته العلمية .

سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.سادسا:ملائمة النتائج النهائية مع هدف البحث وفرضياته العلمية.

سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.سابعا:: )منهج البحث(الوضوح والدقة والوسائل.

ثامنا: مضمون البحث.ثامنا: مضمون البحث.

11 .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث. .التكامل العلمي في ضوء منهج البحث.

22 .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت .أصالة اڵافكار ومستوى اڵابتكار فيه مع التفضل بذكر مقومات الابتكار إن ُوجدت

تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:تاسعا: الجوانب الاجرائية في البحث:

11 .مادة البحث وأسلوب العرض. .مادة البحث وأسلوب العرض.

22 .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها. .دقة التزام البحث بالمعايير العلمية واحتكامه إليها.

33 .دقة الارقام والاحصاءات والجداول. .دقة الارقام والاحصاءات والجداول.

22.التقييم النهائی :.التقييم النهائی :

أ- يرجى استخدام جدول رقم )أ- يرجى استخدام جدول رقم )22(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:(, لابداء القرار وفق التقييم الذي يستحقه البحث على النحو الاتي:

- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.- جيد جدا، لا يحتاج إلى أي تعديلات.

- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.- جيد، ولكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.

- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.- مقبول، ولا يصلح للنشر الا بعد إجراء التعديلات الموصى بها.

-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.-ضعيف، ولا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتا.

ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك ب- في ضــوء تحديــد التقويــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع المســوغات التــي دفعــت إلى ذلــك 

القــرار:القــرار:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــات مــن ج- في ضــوء تحديــد التقييــم والحكــم النهــائي الــذي اخترتمــوه، یرجــی وضــع التوصيــات لاجــراء التعديــات مــن 

قبــل الباحــث:قبــل الباحــث:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

جدول )جدول )11( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية( التقويم التفصيلي للبحث حسب المعايير البحثية

يضعيفالمعاي�ي البحثية
التوصياتجيدجيداجيدمتوسطمستو�ف

عنوان البحث١
مرجعية البحث ٢
غاية البحث وهدفه٣
أهميته وجدارته بالدراسة٤
قيمته العلمية٥

٦

ملائمة النتائج النهائية مع 
هدف البحث

وفرضياته العلمية
منهج البحث٧
مضمون البحث٨

الجوانب الاجرائية في ٩
البحث
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جدول )جدول )٢٢( التقييم النهائي ( التقييم النهائي 
عنوان البحث

المرتبةقرار التقییم
علامة

قبول او رفض
الملاحظات

  لا يحتاج إلى ا ي تعديلات. جيد جدا

 لكنه يحتاج إلى تعديلات طفيفة قبل النشر.جيد

 لا يصلح للنشر الا بعد إجراء تعديلات الموصى بها.مقبول

لا يصلح للنشر بمجلة علمية محكمة بتاتاضعيف

هل یحتاج البحث للمراجعة بعد التعدیل 

التاريخالمقيم العلمي: 

        /     /   

التوقيع

جدول )جدول )٣٣( المعلومات الشخصية للمقيم( المعلومات الشخصية للمقيم
عنوان البحث

اسم المقيم

اللقب العلمي 

الاختصاص الدقیق

 المؤسسة

العنوان

البريد 
الالكتروني

تلفون

التوقيع أصرح بموجب هذا بأن المراجعة المقدمة تتم بموضوعية وبلا مبالاة وأنها مبنية على معايير مهنية وعلمية وأخلاقية.
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Introduction to the Journal
Journal of Kurdistani for Strategic Studies and Scientific Research is a quarterly journal published in the 
Kurdish, Arabic, Persian, and English languages

It publishes original, important, effective and influential research and strategic studies across various 
fields of study. We promote academic communicationstrive to achive excellence, and stick to dead-
lines. The Kurdistani Journal keeps pace with current developments and keeps up with the aspirations 
of researchers and scholars inside and outside of the Kurdistan Region, in terms of scientific analyses 
and interpretations.

The journal has the following objectives 

First, it aims at promoting strategic research in Kurdistan, creating vast areas of scientific analysis to 
academics and researchers in human studies, and supporting the public and private sectors to con-
duct scientific research. It also supports academic discussion, enlightening thinking, and constructive 
criticism in all fields of knowledge, incluing politics, economics, management, sociology, psychology, 
media, gender studies, violence and terrorism, civil society, philosophy, history, geography, democracy, 
human rights, and others.

Second, it strives to ensure that knowledge is disseminated and research findings are shared with gen-
eral readers in the Kurdish and Arabic languages wherever they are in the world

     The journal only accepts papers that have not previously been published in other journals, publi-
cations and websites, and this is in accordance with the conditions and regulations set by the KISSR.

Kurdistani Journal of Strategic Studies for Humanitarian Studies is licensed by Kurdistan Region’s Minis-
try of Higher Education and Scientific Research and recognized as a refereed academic journal, accord-
ing to approval letter no 6497 on 8/9/2020 issued by the Directorate of Scientific Affairs, Department 
of Research and Development Ministry of Higher Education and Scientific Research, Kurdistan Region. 

Section One: Writing, Submiting and Publishing Guidelines

The article is to be submitted through the Kurdistan Institute for Strategic Studies and Scientific Re-
search (KISSR) website, and researchers must bear in mind the following instructions and guidelines 
regarding writing and submitting their research.The number of pages should not exceed twenty-five 
pages of (A4) sized paper.

1.	 The article must contain the following.
•	 Title
•	 Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official e-mail address
•	 Abstract in English, and two other languages, which should be placed before the bibliography 

(references, works cited)
•	 Keywords
•	 Article content
•	 Results, findings, and conclusions 
	• -Sources and references.

	2.  Article Writing Template

A.	 Mechanical Instructions
a.	 The title of the article should be placed at the top of the first page, be centered, 

and an 18-point font size with bold formatting should be used (A 16-point font size 
with bold formatting  should be used for subheadings, a 14 -point font size for the 
body, and a 10-point font size for sources, annotations, and explanations.
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b.	 Researcher name(s), Department, College, University, Country, and an official 
email address should be written in size (12Indent the first line of the first para-
graph by putting your cursor at the beginning of the paragraph and press the tab 
key once.

c.	 For headings and subheadings, either Unikurd Goran or Unikurd Jino is to be used 
for an article written in the Kurdish and Persian languages.

d.	 For articles written in Arabic, font type Ali-A-Alwand is used for the body and Ali-
A-Samik for the main headings and subheadings.

e.	 For articles written in English, font type Times New Roman should be used for the 
body, a 16-point font size with bold formatting for the main title, a 14-point font 
size for the subheadings, a 12-point font size for the body, and a 10-point font size 
for the sources and margins.

f.	 Use single line spacing between paragraphs.
g.	 Leave a 2 cm margin on the sides of each page.

B.	 Follow the Harvard Referencing System for citing and referencing sources or references,
C.	 The abstract should be in no more than 250 words and should be in one paragraph only. Leave 

a single line spacing
D.	 keywords. Remember that, the keywords should be between 5-7 single words.
E.	 The article is presented in two different modes: Personal details are to be deleted before up-

loading the article to the electronic platform, and this is for the review process to run anony-
mouslyand  for a fair review to be conducted. way from favouritism and biases.

F.	 When the review process is complete and the article is conditionally accepted by the review-
er(s),the editorial board contacts the researcher via their e-mail address  and asks them to 
make the corrections suggested by the reviewer(s).Once the corrections are made, the re-
searcher should resend the article to the journal to be checked by the reviewer(s).

G.	 Upon completion of the review of the article by the reviewers, the editorial board of the jour-
nal shall informs the researcher whether their research was accepted or rejected. 

H.	 When submitting the article via electronic upload on the the journal’s website, publishing costs 
amounting to 250,000 IQD) must be paid, and this is according to the the Ministry of Finance’s 
letter no.  on/ / 2020If this payment is not made, the article will not be forwarded to a reviewer.

I.	 Submission is made electronically via the journal’s website.

Section Two: Article Review

The review process is in three stages:

The first stage: Initial (Preliminary) review:

The article is reviewed by the journal’s management body in a preliminary assessment to see if the ar-
ticle meets the journal’s requirements and that it is eligible for a revie, Here is what the process is like.

 - If the language used is not proficient enough, the article will be sent to a linguist for proofreading.

 The writing style is benchmarked with the one approved of by the journal to see if it is in alignment -
.with the publishing instructions of the journal

-The journal staff offer formatting changes to the author if required. And, if the work is returned by the 
author and is still unorganized, it will rejected and will not be forwarded for a review.

 - Every article or written piece will be subjected to a plagiarism detection tool or software to identify 
any instances of plagiarism. Authors are held responsible for the originality of their article content and 
the information it contains.

The Second Stage: Scientific Review

 After the article passes the preliminary review stage, it is sent to two specialist reviewers in the field. If 



گۆڤاری کوردستانیی بۆ لێکۆڵیینەوەی ستراتییجیی

277

the article is rejected by one of them, the article is sent to a third reviewer, and this is because an article 
is only accepted with the approval of two reviewers.

The Third Stage: Approval of the Evaluation

The reviewer chooses one of three options:

1 -Rejection: a complete and final rejection of the article.

2 -Conditional Acceptance: It is accepted under the condition of making the required amendments and 
changes.

3- Accepting the article as it is: The journal staff might still make some minor formatting changes, but 
the article is not subject to a second review and further scrutiny.

i: Evaluation Guidelines for Reviewers

During evaluation, please consider the following questions

1)	 Does the research make a valuable contribution to current knowledge and literature, 
in terms of the development of a theory, generating new data, or developing new 
methodology?

	2)  Is the research written and submitted in the light of the journal’s instructions to the 
authors?

3)	 Does the research adhere to the criteria that follow?
i.	 Knowledge and depth of understanding of basic concepts and issues

ii.	 Argument and its relevance to the assignment title 
iii.	 Analysis, including originality of examples provided
iv.	 Evidence and critical use of sources researched
v.	 Independent thought and personal evaluation of issues under discussion

vi.	 Accuracy and clarity of expression, grammar, and punctuation
vii.	 Logical organization and linking of ideas

viii.	 Systematic and standardized in-text citation and bibliographical references

4)The reviewer should either accept the research as submitted, demand a second evaluation after 
the suggested changes are made by the researcher, or, reject the research altogether.

ii.Classification Guidelines

1.	 An original scientific research demonstrates research results that have not previously been 
fully or partially published elsewhere.

2.	 The article under evaluation contains a comprehensive review of recent and current research 
in a particular area. Research in this category include questionnaires by their very nature and 
should contain references and critical assessments. References must be sufficient enough to 
allow for a good view of the subject.

3.	 Professional research should not be based on original research but must contribute to the ap-
plication of known research results and the introduction of theoretical concepts.

iii: Final Evaluation:

Please make your final decision by ommenting A and B, and filling in Tables 1, 2 and 3.
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A.	 In the light of the determination of the evaluation and the final judgement of your choice, it 
is possible to put in place the justifications that led to that decision: (Your judgments to be 
written here)

I accept the article because . . .

I reject the article because . . .

	B . In the light of the determination of the evaluation and the final judgment you have
:chosen, recommendations for amendments by the researcher are to be made

I accept the research only if the researcher makes the following changes:

1.

2.

3.

Table (1) Procedural aspects of the research

WeakAcceptedFairGoodV.GoodAspects
Title of the article

☐ Research address
☐Research references
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☐The purpose of the research

Argument/ Claim
☐Its importance and merit the study
☐Its scientific value
☐)Findnings align with the resarch goal(s

☐.Hypotheses
☐Research approach/ Methodology

☐ Content
☐Conclusion

Table (2) Final assessment

Tick the boxEvaluation NotesClassification
Title of the article

☐ does not need to be
a m e n d e d

 Very good

☐needs minor adjust-
ments before publica-

.ti o n

	Good

☐is not suitable for publi-
cation until the recom-

 mended adjustments
.have been made

		 Acceptable

☐is not suitable for publi-
cation in a scientific jour-

nal that is strict at all

Weak		

Date:     	 SignatureThe Reviewer

Table (3) Personal information of the reviewer

Reviewer Name
Academic Title
Organization

Address

Mobile No.

e-mail

(Official)
I hereby state that the review submitted is conducted objec-
tively and is based on professional, scientific, and ethical stan-
dards.

Signature
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